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PARTE | - Resumo

1 Resumo

O plano de actividades do IRICUP para 2006 pretende prosseguir na concretizacdo da estratégia
definida no inicio do funcionamento do Instituto e que tem vindo a ser concretizada ao longo dos

primeiros anos de actividade.

Em 2006 procurar-se-a garantir o correcto funcionamento das infra-estruturas e dos servicos ja
criados e consolidados, ao mesmo tempo que se tratara de dar concretizacdo a um conjunto de

novas accoes, em diversos dominios, que tém vindo a ser preparadas.

O plano de actividades para 2006 desenvolve-se a volta das areas principais que se apresentam em

seguida.

1.1 Departamento para a Cultura, Desporto e Lazer

As actividades do Departamento para a Cultura, Desporto e Lazer para o ano de 2006 enquadram-se
no ambito da sua missdo, visando dinamizar a cultura e estimular a pratica do desporto e a

actividade fisica regular envolvendo toda a comunidade académica.

Fundamentalmente, deseja-se fortificar a politica desportiva implementada ja em 2004 e 2005 e
continuar a sua afirmacdo nos dominios da requalificacdo dos equipamentos desportivos, no
aperfeicoamento do quadro de parcerias e, sobretudo, na confirmacdo da qualidade do servico
desportivo prestado a comunidade. Pretende-se que 2006 seja assinalado pelo inicio da construcao
de equipamentos desportivos inovadores e pelo lancamento de outros projectos nesta area com
destaque para o pavilhao multiusos na Asprela e para a elaboracao do projecto de recuperacao dos
equipamentos desportivos do Estadio Universitario. Espera-se e deseja-se que em 2006 se estreitem
as parcerias com a FCDEF, com Ginasios e Health Clubs de qualidade e com outras instituicdes da
Cidade, alargando as perspectivas de mais e melhores servicos. Procurar-se-a sobretudo, através da
dinamica ja imprimida pelo GADUP, alargar o nimero de actividades disponiveis e dilatar o nimero

de utilizadores dos servicos desportivos da UP.

Deseja-se igualmente que 2006 seja o ano de consolidacdo da estratégia museologica da UP,
concebida em dialogo com os responsaveis dos nucleos museologicos e com a comunidade
universitaria em geral. Um primeiro degrau desta estratégia abrangente foi ja implementado em
2005 com a disponibilizacdo na Internet do Museu Virtual da UP. Numa segunda fase, a desenvolver
em 2006, pretende-se ampliar este “écran do conhecimento” a todos os espoélios existentes nas
unidades organicas da UP. Em 2006 pretende-se igualmente concretizar a primeira exposicao

temporaria no edificio da Reitoria na P¢c. Gomes Teixeira.

Para além disso, o departamento envolver-se-a na organizacdo de um conjunto alargado de acgdes

culturais assegurando a tomada de posicao pUblica da UP nos grandes temas de interesse para a
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sociedade. Por ultimo, em conformidade com o sucedido em anos anteriores, pretende-se, uma vez
mais, homenagear publicamente uma figura emérita da UP e cooperar na organizacdo do Dia da

Universidade.

1.2 Departamento para a Formacgéao Multidisciplinar

No dominio da educagdo continua, prosseguirdo as actividades ja lancadas com sucesso nos anos
anteriores, quer no que diz respeito a formacao dirigida para o exterior da UP, quer no que respeita

a formacao dos recursos humanos da propria UP.

No que concerne a oferta de formacado continua para o exterior procurar-se-a incrementar as accoes
a medida, em cooperacdo com entidades externas a UP, e desenvolver actividades de formacéo
dirigidas a pUblicos com motivacdes nao profissionais, como € o caso da formacéo dirigida a seniores.
Quer num caso, quer noutro procurar-se-a reforcar o envolvimento de todas as unidades organicas,

no sentido de se criar uma imagem unificada de toda a oferta da UP neste dominio.

Continuara a ser feito um esforco no sentido de se simplificar os procedimentos que conduzem a
elaboracédo do plano de formacéo interna e ao catalogo de formacao continua da UP, recorrendo-se

para o efeito aos modulos ja existentes no sistema de informacao.

Na continuidade do projecto DCB (certificacdo de competéncias basicas em tecnologias de
informacao) dos recursos humanos da UP, sera lancado um novo programa, de nivel mais elevado,
que permitira proporcionar a algumas pessoas da UP a “carta europeia de conducao em informatica”

ECDL (European Computer Driving Licence ).

Pelo interesse ja demonstrado e pela importancia que se reveste, sera consolidada a actualizacao da

formacao de docentes em areas pedagogico-didacticas.

Sera também continuado o processo de auscultacdo das necessidades de formacdao do tecido
empresarial, tendo como objectivo aproximar cada vez mais a oferta de formacao continua da UP as

suas realidades actuais.

1.3 Departamento para a Promoc¢do da Investigacdo &

Desenvolvimento Interdisciplinares

Para o ano de 2006 esta prevista a consolidacao de accdes que foram desenvolvidas durante o ano de

2005, bem como a delineacao e concretizacao de novos projectos.

Pretende-se concretizar novo impulso na identificacdo de resultados de investigacdao e
desenvolvimento com potencial para valorizacao, seja por registo de propriedade intelectual, por
comercializacdo, ou por criacao de empresas “spinoff”, utilizando para o efeito o processo de
comercializacao de tecnologias da UP, definido e apresentado publicamente em 2005 com a
colaboracao dos servicos da INI-Graphics Net Foundation. No ambito desta actividade prosseguirao as

visitas as unidades de I&D da UP tendo em vista efectuar o “scanning” e “screening” de tecnologias
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com potencial para valorizacdo. Serdao também realizadas sessdes pUblicas de apresentacdo das

tecnologias identificadas a potenciais interessados no seu licenciamento ou aquisicao.

Em 2006 procurar-se-a a consolidacdo da UPIN como primeiro ponto de contacto das entidades
externas para os grupos de 1&D da UP, completando a base de dados de empresas e outras
organizacoes, entretanto constituida, e divulgando amplamente, junto daquelas entidades, este

servico da UPIN.

Em 2006 prosseguirao as actividades de formacao em empreendedorismo, encetadas em 2005,
destinadas a alunos de mestrado e doutoramento, esperando-se alarga-las a alunos finalistas de
cursos de primeiro ciclo. Também se espera realizar as primeiras accées de formacao neste dominio

para docentes e investigadores da UP.

Ainda durante 2006, alargar-se-a e intensificar-se-a o servico de apoio a participacdo em programas
nacionais e internacionais de I&D, implementando a divulgacdo sistematica desses programas e
apoiando a apresentacado de candidaturas aos mesmos. Também se procurara implementar um novo

servico de apoio a gestao de projectos integrados em programas de financiamento internacionais.

1.4 Departamento para a Universidade Digital

O Departamento para a Universidade Digital (DUDigital) procurou, nestes trés anos de actividade, ter
uma actuacao de acordo com a sua missao, de promover e generalizar a utilizacao das Tecnologias
da Informacao e Comunicacao (TIC) em todas as actividades da UP, bem como de incentivar o
desenvolvimento e a utilizacdo de servicos inovadores nesta area. Os recursos e servicos disponiveis
actualmente representam um avanco significativo relativamente a Janeiro de 2003, quando

iniciamos a nossa actividade, destacando-se, em particular:

1) A disponibilizacdo do Sistema de Informacao SIGARRA a generalidade das Unidades Organicas

(UOs) da UP e ao nivel da propria Universidade;

2) A evolucao conseguida no dominio da producao de contelidos pedagogicos de apoio as disciplinas
de cursos da UP, em que se passou de um conjunto de accdes piloto para um processo
sistematico e consistente de producao, fomentando-se de forma organizada e persistente o
recurso a plataformas de e-Learning, como meio de apoio ao processo de ensino e

aprendizagem;

3) O melhoramento das infra-estruturas de comunicacdao de dados, tanto ao nivel do backbone,
como de ligacdo da Rede de Comunicacdo de Dados da UP (NetUP) a rede nacional de

investigacao e ensino (RCTS);

4) 0O melhoramento conseguido nas redes locais de comunicacao de dados das diferentes UOs e dos

Servicos de Accao Social (SASUP), potenciado pelo projecto Campus Virtual (e-U);
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3)

A oferta de condicGes vantajosas para o licenciamento de software a utilizar em todo o campus
da UP;

0O arranque do projecto GridUP, inovador a nivel nacional, visando oferecer a comunidade
académica meios de computacao adequados as necessidades de calculo de projectos de I&D em
curso e, simultaneamente, promover a investigacdo nesta area especifica da computacao
distribuida;

0 arranque do projecto e-Learning Café, igualmente inovador a nivel nacional, tendo em vista
oferecer aos estudantes espacos hibridos de convivio social e estudo, constituindo um exemplo
de como as TIC podem ter um papel activo na caracterizacao e organizacao do espaco. Os e-
Learning café vao permitir criar novos ambientes integrados, de convivio e de aprendizagem,
procurando aproximar as comunidades académicas das diferentes faculdades, promover a troca
de conhecimentos e de experiéncias e a resolucdo de problemas em grupo, fomentando a

interdisciplinaridade e a inovacao.

Resumem-se em seguida as linhas gerais orientadoras da accao do DUDigital para 2006. A

apresentacao detalhada das varias actividades a levar a cabo faz-se na Parte Il deste documento.

Em 2006, a actividade do DUDigital centrar-se-a na manutencao e no desenvolvimento dos servicos

existentes, dando particular atencao aos aspectos de qualidade de servico. Assim:

1)

Utilizar-se-a o SIGARRA para manter actualizadas as memorias descritivas dos varios recursos e
servicos, os respectivos planos de contingéncia, as estatisticas de utilizacdo e o registo de

incidentes;

Criar-se-a no SIGARRA do IRICUP a possibilidade de autenticacao transversal, actualmente
existente apenas no SIGARRA da UP, para permitir que utilizadores autenticados, das diferentes
UOs, possam aceder a informacdo relevante sobre a actividade do Departamento. Esta
funcionalidade permitira também activar os modulos de Reserva de Recursos e de Registo e
Acompanhamento de Problemas (Trouble-Tickets) para serem utilizados pelas diferentes

instituicoes da UP;
Disponibilizar-se-a a “Ajuda Contextualizada” em todos os modulos do SIGARRA,;

Manter-se-a a base de conhecimento do sistema SIGARRA (documentos de especificacao,
requisitos, modelo de dados, cddigo, manuais de instalacdo, bateria de testes e resultados,

documentos para formacao) para todos os modulos do sistema;
A qualidade de servico sera fomentada através de:

a) Elaboracao de documentos de boas praticas,
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b)

d)

J)

Realizacdo de accbes de formacao avancada no dominio das TIC, a oferecer a pessoal dos

Servicos de Informatica das UOs,

Realizacdo de accdes de divulgacdo e de formacdo sobre os varios modulos do sistema
SIGARRA,

Realizacao de accbes de formacao especializada aos colaboradores que garantem os servicos

associados ao projecto GridUP,

Realizacdao de accdes de divulgacdao e de formacao no dominio da utilizacdao das TIC na

educacao,

Melhoramento da informacao existente no SIGARRA do IRICUP sobre os recursos e servicos

disponibilizados e, em particular, relativamente ao “Observatorio das TIC”,

Realizacdo de auditorias, a pedido, por exemplo as condicoes ambientais e técnicas de

“centros de dados”,
Acesso a servicos técnicos e de consultadoria,

Disponibilizacao de servicos de alojamento de equipamento das UOs no centro de dados da

UP, no polo Ill (Campo Alegre),

Disponibilizacdo de alguns equipamentos susceptiveis de requisicdo por parte das instituicoes

da UP, para responder a necessidades pontuais, em situagdes criticas,

Realizacdo de seminarios técnicos, com os colaboradores dos Servicos de Informatica das
instituicdes da UP, promovendo a troca de experiéncias e o desenvolvimento de servicos que

possam ser utilizados ao nivel do campus;

6) No que respeita ao desenvolvimento dos servicos existentes, pretende-se:

a)

b)

d)

Integrar no SIGARRA da UP a informacao relevante das UOs que nao utilizam o sistema
SIGARRA (FCUP e EGP),

Integrar de forma consistente, aos varios niveis, a informacdo da aplicacdo de recursos

humanos (GRH) no SIGARRA, desconcentrando a sua operacao,

Integrar em modulos do SIGARRA as funcionalidades necessarias ao suporte da actividade da

UPIN (Universidade do Porto Inovacédo) e da Unidade de Infra-estruturas Tecnoldgicas,

Continuar o desenvolvimento do SIGARRA dos SASUP, criando funcionalidades de interface

com as UOs,

IRICUP
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e) Melhorar a integracdao entre a informacao existente no SIGARRA de apoio ao processo

pedagogico e os sistemas de gestdo de conteldos pedagogicos WebCT Vista e Moodle,

f) Melhorar as funcionalidades existentes na area pedagogica, articulando-as com as

necessidades da Divisao Académica, da Reitoria;
Relativamente a novos recursos e servicos, as principais accoes a concretizar sao:
a) Operacionalizar a rede de fibra optica da UP,
b) Criar a rede de fibra optica metropolitana do Porto (no ambito do projecto Porto Digital),
c) Oferecer, em producao, o ambiente de Grid, na UP,

d) Continuar o desenvolvimento da nova versao do GRH, incorporando as alteracdes ao

respectivo processo que tém vindo a ser aprovadas na UP,

e) Desenvolver uma nova versao da aplicacao de gestao de alunos (GAUP), incorporando as

alteracdes que vierem a ser aprovadas na sequéncia da adopc¢ao do processo de Bolonha,

f) Continuar os desenvolvimentos do “portal” de E-Science, integrado no SIGARRA da UP, que

agregara a informacao pertinente para apoio as actividades de I1&D,

g) Desenvolver trés novos os modulos do SIGARRA: “ A UP em Numeros”, “Contabilidade -

Interface Primavera” e “Gestao de Correspondéncia”,
h) Operacionalizar o servico CERT UP (Centro Coordenador de Seguranca Internet na UP),

i) Operacionalizar os e-Learning Café, nos polos Il (Asprela) e Ill (Campo Alegre).

1.5 Centro para as Ciéncias da Comunicacéao (C2COM)

Para o ano de 2006, o C2COM desenvolvera a sua actividade em torno dos trés eixos principais da sua

missao:

1)

Garantir as condices adequadas para o funcionamento de cursos de Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento que existam ou venham a ser criados na Universidade do Porto no dominio do
Jornalismo e Ciéncias da Comunicacdo, tanto ao nivel da disponibilizacdo das infra-estruturas
fisicas, dos recursos humanos, materiais e laboratoriais, como ainda da gestdo desses mesmos

recursos;

Apoiar e incentivar as actividades de investigacdo e desenvolvimento que se realizem no dominio

do Jornalismo e Ciéncias da Comunicacao;
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3) Promover a prestacdo de servicos, tanto a comunidade académica da UP como ao exterior, no
dominio do Jornalismo e Ciéncias da Comunicacao, em particular colocando em funcionamento o
canal de TV da UP e a infra-estrutura de producdo de conteldos respectiva e oferecendo

servicos no dominio da transmissao e gravacao de video e na producao de contetidos multimédia.

Procurar-se-a ainda aprofundar a colaboracdo com o exterior, em particular com as empresas, em
dominios de especial interesse para as actividades levadas a cabo. Sera dedicada uma particular
atencdo a angariacao de apoios financeiros que permitam complementar as verbas provenientes do

orcamento de estado e das propinas, procurando atingir-se a meta de 20% da verba recebida do OE.

1.6 Gestao Interna

Ao nivel da gestao interna, trabalhar-se-a no sentido de garantir uma adequada adaptacao as novas
instalacoes, efectuando-se os ajustes que se revelem necessarios. Os procedimentos internos serao

trabalhados tendo em vista a sua simplificacao e a garantia de uma eficacia crescente.

Durante 2006 sera dedicada particular atencao as questdes de higiene e seguranca procurando por

em pratica os procedimentos adequados.

Ao nivel dos recursos humanos consolidar-se-a o funcionamento do nucleo central continuando a
dedicar-se uma atencao especial a motivacdo dos recursos humanos, quer promovendo a sua

formacao, quer disponibilizando boas condicdes de trabalho.

Continuara a merecer especial atencdo o apoio do IRICUP as actividades proprias da Reitoria da UP,
em particular no que diz respeito ao lancamento de iniciativas com impacto na UP e na sociedade

em geral.

Prosseguirdo os esforcos no sentido de encontrar os patrocinios e outros tipos de apoio para reunir o
complemento de meios financeiros necessario para levar a cabo as actividades programadas, tal

como tem acontecido nos anos anteriores.
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PARTE Il - Apresentacao Detalhada

2 Departamento para a Cultura, Desporto e Lazer

O Departamento para a Cultura, Desporto e Lazer tem ja firmado um quadro de actividades que vem
desenvolvendo desde 2003. Durante 2006 pretende-se confirmar o cumprimento dessas mesmas
actividades e, em simultaneo, lancar novas linhas de accao que consolidem a importancia e o
reconhecimento da cultura, do desporto e do lazer como uma prioridade da formacao integral dos

estudantes e da complementaridade das tarefas profissionais na UP.

O plano de actividades para 2006 na area da Cultura, Desporto e Lazer, centrar-se-a sobretudo nas

actividades principais que a seguir se descrevem.

2.1 Area da Cultura

Deseja-se que 2006 seja o ano de consolidacdo da estratégia museologica da UP, concebida em
dialogo com os responsaveis dos niicleos museologicos e com a comunidade universitaria em geral. As
“Linhas Orientadoras de uma Nova Estratégia Museoldgica” estao ja formuladas e prontas para serem
apreciadas pela Comunidade. Nelas se da conta das forcas do patrimonio museologico da UP, das
suas fraquezas e ameacas, mas sobretudo do quadro de oportunidades de valorizacdo e divulgacdo
do patrimonio que temos o dever de aproveitar. Um primeiro degrau desta estratégia abrangente foi
ja implementado em 2005 com a disponibilizacao na Internet do Museu Virtual da UP. Numa segunda
fase, a desenvolver em 2006, pretende-se ampliar este “écran do conhecimento” a todos os espolios
existentes nas unidades organicas da UP. Para isso € necessario tomar decisdes sobre o suporte
informatico que melhor sirva este interesse da Universidade. Em colaboracao estreita com o
Departamento para a Universidade Digital procuraremos avancar na resolucao deste problema,
concebendo candidaturas a projectos de financiamento na area da cultura e das novas tecnologias e
respeitando a estratégia museologica ja definida. Em 2006 pretende-se igualmente concretizar a
primeira exposicdo temporaria no edificio da Reitoria na P¢. Gomes Teixeira. Esta exposicao - que
desejamos seja um momento marcante da vida cultural na UP - procurara destacar a riqueza do
acervo da UP integrando parte dos espolios de todos os Museus da Universidade, e assinalara o ano

da mudanca da Reitoria para o nobre edificio da Praca Gomes Teixeira.

Para além disso, o departamento envolver-se-a na organizacdo de um conjunto alargado de acgdes
culturais assegurando a tomada de posicao pUblica da UP nos grandes temas de interesse para a
sociedade. De um modo particular, procuraremos em 2006 abordar os temas das Energias, do Choque
Tecnologico e dos Fogos Florestais e assinalaremos com destaque o Dia da Europa (9 de Maio), o Dia
Internacional dos Museus (18 de Maio), o Dia Mundial dos Refugiados (20 de Junho) e o Dia Mundial
da Ciéncia ao Servico da Paz e do Desenvolvimento (10 de Novembro). Para além disso, desejamos

lancar o desafio de saber “Quanto Custa a Cultura”. Este debate sera um desafio a comunidade da
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UP, aos responsaveis governamentais, aos responsaveis por instituicdes publicas e privadas ligadas a

cultura, ao publico em geral e tera como palco a Casa Museu Abel Salazar.

Concomitantemente, procuraremos reforcar e alargar o quadro de parcerias com instituicoes
nacionais e internacionais, na esteira das ligacdes ja estabelecidas em 2005 com o Museus Soares dos
Reis e com a Universidade Livre de Bruxelas. Com o Museu Soares dos Reis manter-se-ao os
protocolos que tém permitido a comunidade da UP frequentar Ateliers e Workshops de arte em
condicoes muito vantajosas. Desejamos em 2006 alargar este protocolo a visitas ao espélio do Museu
e associar 0 seu espaco a iniciativas de acolhimento aos estudantes de mobilidade. Relativamente a
Universidade Livre de Bruxelas, procuraremos estreitar as relacdes institucionais que permitiram ja
em 2005 conceber um conjunto de iniciativas centradas nas comemoracoes do Dia Internacional dos
Museus. Em 2006 pretendemos manter esta ligacao institucional e avancar com um projecto comum
sobre “A medicina judaica e a sua influéncia ao longo dos séculos na medicina ocidental”. Este
projecto, cujo terceiro parceiro sera a Universidade de Colonia e contara ainda com as Universidades
de Montpellier, Jerusalém e Nova York como parceiros secundarios, sera sujeito a financiamento da

Comunidade Europeia no quadro do Programa Cultura 2000 (Abril de 2006).

Internamente, procuraremos estreitar as ligacdes com a Casa Museu Abel Salazar e emparceirar
numa série de iniciativas previstas para 2006, das quais destacamos a comemoracdo dos 60 anos da

morte de Abel Salazar.

Nao foi possivel durante 2005 encontrar a solucao apropriada para lancar as bases da organizacao de
uma Bienal de Arte e Ciéncia na UP. Foi contudo possivel encontrar os interlocutores (Fundacao
Calouste Gulbenkian e a artista plastica Marta de Meneses, com trabalhos na area da bioarte) e com
eles encetar o dialogo tendo em vista a organizacdo na UP de um projecto conjunto desta natureza.
Em 2006 tentar-se-a concretizar esta accao conjunta e retirar conclusdées para em 2007 podermos
avancar com a | Bienal de Arte e Ciéncia na UP. Tal como foi sugerido em 2005, o objectivo desta
Bienal seria ““...desenvolver e construir um espaco para uma discussdo plural através de diferentes
areas do conhecimento, fazendo face as questfes com que se deparam 0S nossos imaginarios,
cruzando as esferas das ciéncias exactas, das novas linguagens artisticas e do desenvolvimento

tecnolégico”.

Durante 2006 procuraremos ainda lancar as bases para a edicdo na web de uma revista sobre arte.
Esta revista, alicercada nos desafios propostos por um grupo de alunos da FBAUP, teria como suporte
a revitalizacdo da antiga revista UParte. Neste sentido, encetaremos conversacoes relativamente a
definicao dos contornos objectivos desta revista, procurando-se preparar uma primeira edicao para o
ano de 2007.

Nos finais de 2005 consultamos as Associacdes de Estudantes de toda a Academia (AAEE’s) no sentido
de conhecermos que tipo de iniciativas poderiam ser lancadas pelo IRICUP e pelas AAEE’s,
transversais a toda a Academia e que, de algum modo, colmatassem lacunas dos planos de
actividades das diferentes AAEE’s. Nesta conformidade, pretendemos em 2006 lancar um conjunto

de iniciativas em parceria com as AAEE’s que incluirdo Workshops, Exposicdes, Concertos, e outras
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actividades de caracter cultural e de lazer. Pretende-se sobretudo arrancar com um pequeno lote de

iniciativas que sirvam de “tubo de ensaio” para o futuro.

Por ultimo, em concordancia com o sucedido em anos anteriores, sera realizado um esforco
particular na organizacdo da homenagem anual a uma figura notavel da UP, procurando-se com esta
iniciativa contribuir para incrementar a coesao e o espirito institucional da Universidade. De resto, e
como vem sendo habitual, o IRICUP colaborara também na organizacdo das comemoracées do Dia da

Universidade, na medida das solicitacoes que oportunamente forem formuladas.

2.2 Area do Desporto

A nova politica desportiva para a UP, ja implementada em 2004 e 2005, resultou, como se esperava,
numa mudanca de habitos e atitudes e sobretudo de expectativas. De facto, alguns conceitos novos
como o do “utilizador/pagador” para algumas actividades complementares da tarefa educativa na
UP e a importancia das Seleccoes da UP em algumas actividades desportivas de representacao tém

sido muito bem aceites pelos estudantes.

Por outro lado, a adesdao da comunidade académica aos programas desportivos disponibilizados pelo
GADUP tem sido grande, facilmente confirmada pelo numero de utilizadores (cerca de 1800,
correspondendo a 6% da populacdo da UP) e pelo nimero de utilizacées (mais de 15 000)
contabilizados em 2005 no conjunto de actividades de competicao interna, de lazer, de formacao,

de representacéo e nas designadas “actividades sistematicas”.

Para além disso, 2005 confirmou igualmente a importancia dos protocolos estabelecidos com
entidades externas a UP, nas quais muitos estudantes e funcionarios encontraram acolhimento para

a pratica regular da actividade fisica.

Deseja-se em 2006, através da dinamica ja imprimida pelo GADUP em 2004 e 2005, ver alargado o
numero de actividades disponiveis e dilatado o nimero de utilizadores dos servicos desportivos da
UP. Espera-se e deseja-se que em 2006 se estreitem as parcerias com a Faculdade do Desporto, com
a Camara do Porto, com Ginasios e Health Clubs de qualidade e com outras instituicoes da Cidade,

alargando as perspectivas de mais e melhores servicos.

Pretendemos alcancar durante o ano de 2006 o nimero de 20 000 utilizacbes e envolver nas
actividades do GADUP 10% da populacao estudantil (2700 utilizadores). Para tal, estdo ja planeadas
pelo GADUP oitenta e trés actividades de diferentes tipos, distribuidas ao longo de todo o ano civil.
Acresce ainda a este lote de iniciativas, o conjunto de “Actividades Sistematicas” que incluem

treinos regulares de modalidades desportivas (Escalada e Ténis) e actividades de academia.

Para fortificar a politica desportiva implementada na UP e sobretudo para aumentar ainda mais o
nimero de estudantes e funcionarios da UP envolvidos com a pratica regular da actividade fisica é

necessario investir na construcao e requalificacdo dos equipamentos desportivos da UP.

Nao foi possivel durante 2005 encontrar a solucdao adequada para levar a cabo a totalidade do

programa de edificacao, recuperacao e lancamento dos projectos de novas instalacoes desportivas.
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Contudo, foi possivel arrancar com a edificacdo do Campo Exterior da Faculdade de Desporto (campo
de relva sintética e pista de atletismo) e concluir o projecto de execucdo de arquitectura para as

InstalacGes Desportivas e de e-Learning Café no Polo 1l da UP.

Pretende-se que 2006 seja assinalado pelo inicio da construcdo deste equipamento inovador
(Instalacoes Desportivas e de e-Learning Café no Pdlo Il da UP) e deseja-se igualmente arrancar em
definitivo com o lancamento de outros projectos nesta area com destaque para o Pavilhdo Multiusos

na Asprela.

Deseja-se igualmente que 2006 seja marcado pela resolucao do contrato de comodato com o CDUP e
pela elaboracéo das bases gerais de um acordo UP/CDUP para a cooperacdo no dominio do desporto
federado para estudantes da UP. SO assim sera possivel avancar na preparacdo realista de um

projecto de recuperacado dos equipamentos desportivos do Estadio Universitario.

Para além disso, em 2006 cabera a UP a organizacao dos XXI Jogos Galaico-Durienses. Este evento
desportivo de larga tradicao na academia congrega interesses de Universidades do Norte de Portugal
e da Galiza. Para a realizacdo deste evento, o IRICUP conta com a experiéncia profissional da equipa
técnica do GADUP, com a colaboracdo da Faculdade de Desporto e naturalmente com a

disponibilidade do Espaco do Estadio Universitario.

Ainda durante 2006, daremos sequéncia as Il Jornadas de Desporto Universitario, discutindo na UP a
importancia do desporto no ensino superior como uma prioridade estratégica para a promocao do

desporto para todos e para a criacdo de habitos de vida saudaveis.

Para a totalidade dos projectos, o IRICUP dara continuidade a procura de financiamentos
complementares, negociando protocolos com entidades externas, que permitam avancar com o

quadro de iniciativas de construcao e requalificacao dos equipamentos desportivos da UP.

3 Departamento para a Formacao Multidisciplinar

3.1 Formacéao pré-graduada e pos-graduada conferidora de grau

Esta € uma area onde ja foi possivel obter-se a aprovacao de procedimentos comuns a toda a UP, os
quais vém facilitar o funcionamento de cursos de caracter multidisciplinar, em particular os

oferecidos conjuntamente por varias Faculdades.

Durante 2006 procuraremos participar activamente nas discussées que se irdo realizar para definicao
da organizacao dos programas de formacao de primeiro e segundo ciclos na Universidade do Porto,
na sequéncia da implementacao da declaracdo de Bolonha, procurando assegurar que sejam criadas
as condicoes para uma acrescida multidisciplinaridade dos cursos e para o alargamento da oferta de

cursos organizados conjuntamente por varias unidades organicas.
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3.2 Educacéo continua

O catalogo de formacao continua dirigida ao exterior para 2006 inclui cerca de 266 cursos, tendo
sido assim ultrapassado o objectivo de incrementar em 10% a oferta relativa ao ano anterior. O
IRICUP continua a empenhar-se para garantir uma boa execucao dos cursos incluidos no catalogo,
quer apoiando a sua publicitacdo, quer dando apoio as unidades organicas que o solicitem, para a

organizacao e realizacao dos cursos que pretendem oferecer.

A preparacao do plano de formacao dirigida ao exterior para 2007 merecera uma atencao reforcada
com o objectivo de se aumentar para 20% a oferta de cursos de formacdo a medida. Continuar-se-a a
utilizar as novas funcionalidades do sistema de informacao de modo a simplificar a tarefa de incluir

cursos no catalogo, aos docentes e investigadores da UP interessados em fazé-lo.

Dar-se-a continuidade ao levantamento dos interesses e necessidades de formacao continua junto do
sector empresarial, iniciado em finais de 2005, no sentido de se procurar adequar, tanto quanto

possivel, a procura a oferta deste tipo de formacao.

Em 2006, o IRICUP dara prioridade a organizacao de accdes de educacdo continua em parceria com
empresas ou outras instituicdes externas, quer seja por iniciativa propria quer seja por iniciativa da

entidade externa.

Sera realizado o programa de estudos universitarios para seniores, projecto-piloto de formacéo para
licenciados com mais de 55 anos que foi preparado ao longo de 2005. Este programa tera inicio em
Fevereiro de 2006 com a duracao de 180 horas, distribuidas por um ano. Fica em aberto a
possibilidade de existirem mais dois anos, o Ultimo dos quais requerendo uma actividade de

pesquisa.

3.3 Formacéao dos recursos humanos da Universidade do Porto

Em 2006 realizar-se-ao as accoes previstas no plano de formacao interna da UP e baseadas no
levantamento de necessidades efectuado junto dos seus colaboradores. Para a concretizacao deste
plano, o IRICUP conta com a colaboracao da FCUP, FEUP, FLUP e FPCEUP.

O IRICUP tomara a seu cargo a realizacdo de trinta e oito accoes de formacdo das 116 que estdo
previstas no plano global da UP. Procurar-se-a recorrer a funcionalidades do sistema de informacao
da UP para apoiar o processo de inscricao nas accbes de formacao, bem como para o

acompanhamento da execucao das mesmas.

Como habitualmente, no final de 2006 elaborar-se-a o plano de formacao interna da UP para 2007, a
partir de um levantamento de necessidades de formacéo, a realizar até ao final de Julho de 2006.
Neste plano, que devera estar concluido até ao final de Outubro, sera incluido, a semelhanca de
2005, um programa de formacao em areas pedagogicas-didacticas dirigido aos docentes da UP. Para
este levantamento e para a apresentacao da oferta de formacdo interna continuar-se-a a utilizar
funcionalidades do Sistema de Informacao da UP, no sentido de garantir uma maior eficiéncia do

processo, bem como a ampla divulgacao do plano.
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Dar-se-a continuidade a procura de financiamentos para as accoes de formacdao dos recursos

humanos de maneira a minimizar os custos a suportar pelas unidades organicas da UP.

Em 2006, e na continuidade do programa de competéncias basicas em tecnologias de informacao
(DCB) desenvolvido em 2005, sera lancado o programa ECDL (European Computer Driving Licence)

“carta europeia de conducdo em informatica”, procurando-se que abranja pelo menos 50 pessoas.

3.4 Cursos de Verao

Nao foi possivel durante 2005 encontrar a solucdo adequada para levar a cabo um programa de
qualidade de cursos de verao da UP. Contudo, foi possivel encetar o dialogo com uma Universidade

Americana, em Berkeley, tendo em vista a organizacao no Porto de um curso de verao conjunto.

Em 2006 tentar-se-a concretizar esta accdo conjunta com a Universidade de Berkeley e dai tirar
ilagbes para o futuro. Com os ensinamentos assim colhidos, sera reforcada a actividade tendente a
definicdo de um programa de cursos de verao da UP, procurando-se elaborar uma primeira oferta
para 2007.

3.5 Organizacéao Interna

Prosseguira o processo de consolidacdo dos recursos humanos do departamento, tanto ao nivel da
sua adequada formacao profissional como no que diz respeito a adequacao do seu nimero ao nivel
de actividade que se vai registando. Actualmente, o departamento conta com trés técnicos
licenciados. Prevé-se a necessidade de contratar mais um elemento licenciado para integrar a

equipa actual, em particular para se ocupar da parte relativa aos cursos de verao.

4 Departamento para a Investigacéo e Desenvolvimento
Interdisciplinar

Na area da investigacdo e desenvolvimento procurar-se-a continuar a centrar a actividade nos
dominios com interesses interdisciplinares, particularmente nos dominios da valorizacdao dos
resultados da 1&D e empreendedorismo, dos equipamentos de uso comum e da criacao de novas
areas interdisciplinares de actividade em que a UP possa ter potencial, massa critica e exceléncia.
Procurar-se-a também intensificar a promocao de candidaturas a programas de financiamento das

actividades de 1&D quer nacionais quer, sobretudo, internacionais.

4.1 Valorizacédo dos resultados de 1&D e empreendedorismo

Durante 2006 pretende-se continuar com a visita as unidades de investigacdo da UP com o intuito de
identificar resultados de 1&D com potencial de valorizacao, concretizando as accoes de “scanning” e

“sreening” do processo de comercializacdo de tecnologias da UP, definido e apresentado
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publicamente em 2005 com a colaboracao dos servicos da INI-Graphics Net Foundation. Nestas visitas
recorrer-se-a a bolsa de consultores e empresas especializadas que ja foram identificadas e a outras
que possam vir a integrar o portfélio actual. A bolsa de consultores, de ambito internacional, sera
actualizada uma vez mais com o objectivo de incorporar especialistas que permitam cobrir a
generalidade das areas de 1&D da UP, tendo como objectivo o apoio cada vez mais abrangente das
accoes de identificacdo de tecnologia ou outros resultados de 1&D com potencial de valorizacao.
Também prosseguira o contacto com empresas ligadas a valorizacdao da propriedade intelectual
tendo em vista a elaboracao de protocolos e contratos para apoio expedito e competente, em

regime de outsourcing, as actividades a desenvolver neste dominio.

Sendo a valorizacao de resultados de 1&D um dos objectivos fundamentais da UPIN, procurar-se-a dar
concretizacdo a 15 accdes de valorizacao destes resultados (proteccao de P, apoio a criacdo de spin-
offs, licenciamento ou venda de tecnologias, etc.). Ainda no ambito da valorizacao dos resultados de
I&D serdao realizadas uma accao de apresentacao de tecnologia e outra de “elevator pitch”,
destinadas a potenciais interessados nas tecnologias ou outros resultados de I&D dos investigadores
da UP. Estas acgdes, de razoavel complexidade, fazem também parte do processo de

comercializacao de tecnologias da UP acima referido.

Pretende-se também apoiar os investigadores da UP na salvaguarda dos direitos de PI, tanto proprios
como da UP, nas situacdes de contratacao de actividades de 1&D ou servicos em que estejam
envolvidos, com empresas ou entidades financiadoras. Neste sentido, realizar-se-ao actividades de
sensibilizacdo dos investigadores para esta tematica e procurar-se-a apoiar a realizacdo de, pelo

menos, 5 contratos com entidades externas.

Dar-se-a continuidade a formacdo em empreendedorismo, no sentido mais lato deste termo, isto é,
capacidade para criar empresas proprias, ou para ser agente de inovacao e de mudanca ao trabalhar

por conta de outrem.

Neste dominio, prevé-se a realizacdo de duas accdes de média duracdo (cerca de 100 horas)
destinadas a alunos de doutoramento, mestrado e, eventualmente, finalistas de cursos de 1° ciclo da
UP. Com estas accoes, pretende-se munir os seus destinatarios de instrumentos e competéncias que
lhes permitam quer direccionar a sua formacao tedrica para a obtencdo de resultados praticos,
traduzidos em tecnologias utilizaveis com potencial de aplicacao no tecido empresarial existente ou
na criacao de novas empresas (spin-offs), quer adquirir competéncias nas areas da inovacao e da

capacitacao para a mudanca nas suas actividades profissionais.

Ainda no dominio da formacdo em empreendedorismo, em 2006 alargar-se-a a intervencdo da UPIN
também aos docentes e investigadores da UP. Procurar-se-a concretizar duas accoes neste ambito,
de curta duracdo (30 a 40 horas), contemplando a formacdo nos principios essenciais do

empreendedorismo.

IRICUP 17/35 2005-12-14



PLANO DE ACTIVIDADES ANO DE 2006

Na sequéncia da aprovacdo, em Novembro de 2005, pela Seccao Permanente do Senado, do novo
Regulamento da Propriedade Intelectual da UP, proceder-se-4 em 2006 a uma ampla divulgacdo do
mesmo, tendo em vista sensibilizar toda a comunidade académica para os direitos de Pl e para a
necessidade de os acautelar, tanto a nivel individual como institucional. Sera elaborado material de
divulgacao, folhetos e “site” do IRICUP, procedendo-se também a realizacdo de sessbes publicas de
divulgacdo nas unidades organicas da UP. Como apoio a esta divulgacdo, sera também amplamente
anunciado o manual de propriedade intelectual da UP, elaborado durante 2005, e disponibilizado em

formato electrénico no “site” do IRICUP.

4.2 Areas de 1&D interdisciplinar

Na sequéncia dos encorajadores resultados alcancados durante 2005, procurar-se-a em 2006 dar
continuidade ao trabalho desenvolvido na area da cooperacdo interdisciplinar, de procura de
identificacdo de areas especificas para investimento de recursos e promocdo de cooperacao activa

entre grupos de I&D.

Neste dominio pretende-se consolidar as ac¢des concretizadas em 2005 e assegurar a concretizacao
de duas novas accoes entre entidades ou grupos de I&D da UP para a constituicao de redes ou
centros de 1&D em areas especificas, que possam contribuir para a constituicdo de massa critica na
UP em areas chave, abrindo perspectivas para a participacdo, com peso acrescido, em grandes
projectos internacionais, permitindo uma maior visibilidade internacional nas actividades de I&D.
Para este efeito, serao também realizadas reunides com grupos restritos de docentes e
investigadores com o objectivo de preparar reunides e workshops abertas a toda a UP. O IRICUP
empenhar-se-a na procura de recursos financeiros complementares necessarios para concretizacao

destas accoes.

Em 2006 procurar-se-a a consolidacdo da UPIN como primeiro ponto de contacto das entidades
externas para os grupos de 1&D da UP, completando a base de dados de empresas e outras
organizagoes, entretanto constituida. Com este servico pretende-se facilitar o acesso das empresas e
outras organizacoes aos grupos de 1&D da UP, criando um canal de facil acesso. Proceder-se-a a uma
ampla divulgacao interna e externa deste servico, procurando-se que durante 2006 seja concretizado

um minimo de 500 solicitaces ao mesmo.

4.3 Area de Programas de Apoio a I&D e Inovacédo

Na area de Programas de Apoio a 1&D e Inovacdo pretende-se assegurar a participacao de entidades
externas em accoes promovidas pela UPIN através de projectos conjuntos com entidades ou grupos
de 1&D da UP.

Finalizar-se-a a constituicado de um observatorio de programas de financiamento que garanta o

conhecimento de todos os programas relevantes existentes bem como das accées em curso para a
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preparacao do 7° programa quadro da Unido Europeia. Este observatorio sera disponibilizado através
da area Web da UPIN, visando a simplificacdo da consulta e acesso aos programas de financiamento
disponiveis e a participacdo activa nos mesmos dos membros da UP. Internamente esta prevista a
criacao de um mecanismo que permita avaliar o grau de satisfacao dos utilizadores no acesso a este

observatorio.

Consolidar-se-a também o servico de informacdo e apoio a participagdo em programas de
financiamento de I&D, nacionais e internacionais, criado em 2005. Neste ambito, procurar-se-a
manter e aperfeicoar o servico regular de divulgacao de programas de financiamento de actividades
de 1&D. Ainda neste dominio, sera alargado e consolidado o apoio a elaboracdo de candidaturas de
investigadores da UP aos referidos programas de financiamento, tendo-se como objectivo abranger
durante 2006 a intervencao em, pelo menos, 10 candidaturas em que intervenham investigadores da
UP. Procurar-se-a também contribuir para o esclarecimento dos investigadores da UP quanto ao
melhor procedimento para a elaboracao de candidaturas aos programas de financiamento através da

realizacao de, pelo menos, duas ac¢oes de formacao neste dominio.

Tendo em atencao os desejos manifestados durante 2005, sera criado em 2006 um servico de apoio a
gestao de projectos financiados que permita aconselhar e realizar actividades no dominio da gestao

dos projectos.

Intensificar-se-ao os contactos com as entidades competentes da Comissao Europeia tendo em vista
o conhecimento atempado das accoes a realizar, bem como o acompanhamento dos processos de
avaliacao das candidaturas com o objectivo de defender os interesses daquelas em que participem

investigadores da UP.

A visibilidade e reconhecimento internacional da UP passa também pela publicacdo de artigos em
revistas cientificas e em conferéncias de reconhecido prestigio internacional. A UPIN ira organizar
em 2006 accbes que estimulem a submissdo de artigos cientificos, visando estimular o crescimento
do portfolio de publicacoes da UP. Neste ambito, em particular, pretende-se organizar accoes de
formacéao sobre os melhores procedimentos para a redaccao de tais artigos, recorrendo a experiéncia
dos investigadores da UP que ja alcancaram sucesso na publicacdo de artigos em revistas cientificas

ou em conferéncias internacionais de grande prestigio.

4.4 Organizacdao Interna

0 trabalho a desenvolver por este departamento exige recursos humanos qualificados e em ndmero
adequado para, em conjunto com as aquisicoes de servicos por “outsourcing”, poder dar satisfacao
as actividades programadas. A equipa do departamento conta actualmente com quatro pessoas,
sendo uma doutorada e as outras licenciadas. Tendo em conta o alargamento das actividades em que
o Departamento participa, previstas ja para 2006, bem como a oferta de novos servicos, sera

necessario reforcar a equipa com mais um ou dois elementos licenciados. Em 2006, também
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prosseguiremos com a politica de formacdo dos recursos humanos proprios, essencial para a

qualidade do servico prestado.

No sentido da facilitar a divulgacao por todos os interessados das actividades do departamento e dos
resultados que vao sendo alcancados, proceder-se-a a uma continua actualizacdo da sua area no
SIGARRA do IRICUP.

5 Departamento para a Universidade Digital

Apresentam-se em seguida as actividades que o DUDigital se propoe levar a cabo em 2006, agrupadas

pelas suas trés Unidades Funcionais:

o Infra-estruturas Tecnologicas
o Novas Tecnologias na Educacao
o Sistemas de Informacao e Aplicacoes

Referem-se ainda as actividades que respeitam ao servico de Helpdesk.

5.1 Unidade de Infra-estruturas Tecnoldgicas

5.1.1 Gerir Sistemas

5.1.1.1 Gestéo da infra-estrutura de backbone da rede de comunicacdo de dados da UP
o Criar as infra-estruturas de fibra optica do backbone da NetUP, nos polos Il (Asprela) e I

(Campo Alegre) da Universidade;

o Utilizar, sempre que possivel, as infra-estruturas de fibra optica a criar no ambito do

projecto Porto Digital, tanto ao nivel do backbone como ao nivel dos acessos, na NetUP;

o Actualizar a componente activa do backbone da NetUP, para a nova infra-estrutura de fibra

optica;

o Actualizar a ligacdo da NetUP a RCTS, para utilizar a nova ligacao em fibra optica oferecida

pela rede nacional;

o Gerir a infra-estrutura de backbone da NetUP, procurando garantir niveis médios de

saturacao da largura de banda inferiores a 75%;

o Gerir 0 acesso a RCTS, procurando garantir niveis médios de saturacdo da largura de banda

inferiores a 75%;
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O

O

O

Manter no SIGARRA a memoria descritiva do backbone da NetUP, a politica de copias de

seguranca e os respectivos planos de contingéncia;

Actualizar os critérios de acesso e de utilizacdo da NetUP, criando um documento mais geral

de politica de acesso e de utilizacao das infra-estruturas de comunicacao de dados na UP;

Acompanhar as tendéncias de evolucao das infra-estruturas congéneres europeias.

5.1.1.2 Gestéo das redes de comunicacdo de dados, administrativa e académica, da Reitoria e

do IRICUP

Gerir as redes locais da Reitoria e IRICUP, incluindo as redes sem fios, assegurando a sua

manutencao, desempenho e evolucao;

Assegurar a preparacao da rede de dados (LAN e WLAN) no edificio da Praca Gomes Teixeira,

para a mudanca de instalacdes da Reitoria;

Manter no SIGARRA a respectiva memoria descritiva, politica de copias de seguranca e planos

de contingéncia;

Manter a informacao relevante no mddulo de “Instalacdes” do SIGARRA.

5.1.1.3 Gestéo de servicos e servidores

O

Gerir o servico DNS relativo aos dominios up.pt e iric.up.pt e os respectivos servidores;

Gerir os servicos de e-mail e webmail do IRICUP, o servico mail.up.pt e os respectivos

servidores;

Gerir o servico de autenticacao (RADIUS), da UP, Reitoria e IRICUP, e os respectivos

servidores;

Gerir o servico de alojamento de paginas Web, para as UOs, Organismos e outras entidades

associadas a UP, e os respectivos servidores;

Gerir o servico de proxy para a rede da UP e os respectivos servidores;

Gerir o servico de news para a UP e os respectivos servidores;

Gerir o servico de FTP e de mirrors de software para a UP e os respectivos servidores;
Gerir o servico de distribuicao de Software na UP e os respectivos servidores;

Gerir os servidores de suporte ao SIGARRA (incluindo GRHUP e GAUP);

Gerir os servidores de suporte a modelacdo de processos, ao desenvolvimento, testes,

pesquisa e data warehouse do sistema SIGARRA;

Gerir os servidores de suporte ao e-learning;
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Gerir o cluster GridUP (24 nds) e sua interligacdo aos clusters grid locais;
Gerir os servidores de suporte a Biblioteca Virtual da UP;
Gerir o servidor de suporte ao Museu Virtual;

Assegurar a gestao do parque informatico do IRICUP, garantido a operacionalidade dos postos

de trabalho e equipamentos periféricos;

Assegurar a manutencao preventiva dos recursos e a actualizacao de versdes de software e
firmware (UP e IRICUP);

Manter o inventario de recursos computacionais (HW e SW) no SIGARRA (UP e IRICUP);

Manter no SIGARRA as memorias descritivas, politica de copias de seguranca e planos de

contingéncia dos varios sistemas;

Assegurar a aquisicdo de novos recursos de hardware e de software, tanto ao nivel da UP
como do IRICUP;

Assegurar o licenciamento de software, tanto ao nivel da UP como do IRICUP;

Manter uma politica de seguranca informatica, tanto ao nivel da UP como do IRICUP;

Manter e assegurar condicdes técnicas e ambientais para o adequado funcionamento dos

equipamentos.

5.1.1.4 Resposta a solicitac6es, do processo de apoio aos utilizadores

O

O

Apoiar a instalacao e configuracao de redes locais e servicos de rede;
Apoiar a resolucao de incidentes nas redes locais, incluindo os relativos as redes Wi-Fi;
Elaborar e publicar no SIGARRA documentos de boas praticas;

Manter, no SIGARRA, a informacdo relevante sobre os recursos disponiveis e os servicos
prestados, organizando a informacao de modo a facilitar a identificacao e as condicdes de

acesso e de utilizacao dos mesmos;

Assegurar o registo de incidentes e de intervencdes efectuadas e a sua divulgacao no
SIGARRA e informar sistematicamente os contactos nas UOs e Organismos sobre as

interrupcoes, previstas ou nao, que possam afectar os servicos disponibilizados;

Manter e disponibilizar no SIGARRA estatisticas de utilizacao dos servicos;

Criar mecanismos de auscultacdo periddica as instituicdes da UP sobre necessidades de
software, procurando oferecer condicées vantajosas de licenciamento sempre que a
agregacao de necessidades o permita e promovendo a realizacao de accdes de formacao

sobre o mesmo;
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Definir as condicoes para a prestacao de servicos de alojamento de equipamento das UOs no

centro de dados da UP, no pélo Il (Campo Alegre), e disponibilizar os mesmos;

Disponibilizar equipamentos susceptiveis de requisicdo por parte das instituicoes da UP, para

responder a necessidades pontuais, em situacoes criticas;

Prestar servicos de consultadoria e apoio técnico as UOs e Organismos da UP, nos dominios

de actividade da Unidade de Infra-estruturas Tecnoldgicas;

Realizar auditorias, a pedido das instituicoes da UP, nos dominios de actividade da Unidade

de Infra-estruturas Tecnologicas.

5.1.2 Gestao de Projectos

5.1.2.1 Projecto Campus Virtual (e-U)

O

O

Terminar a execucao do projecto;
Formalizar a cedéncia do equipamento as UOs e SASUP;

Manter a informacao sobre o andamento do projecto na area de gestao do mesmo, a nivel

nacional;
Acompanhar as reunides do projecto;
Realizar uma reuniao na UP para avaliacao final do projecto;

Elaborar o relatorio final.

5.1.2.2 Projecto Porto Digital

O

Coordenar e executar o sub-projecto do Porto Digital: Infra-estrutura Fisica, que visa a

criacdo de uma rede metropolitana de fibra optica na cidade do Porto;

Acompanhar o sub-projecto do Porto Digital: Pontos de Acesso, que visa criar pontos de
acesso a Internet e aos servicos disponibilizados pelo Porto Digital em locais de grande

publico. Para além dos postos de acesso fixos serdo também oferecidos servicos Wi-Fi.

5.1.2.3 Projecto GridUP

O

Oferecer o servico de computacao campus grid em producao;

Disponibilizar software de suporte aos projectos;

Promover a utilizacao do servico;

Organizar um Workshop de Grid Computing;

Preparar a organizacao de um curso de Verao em Grid Computing;

Participar na iniciativa de Grid Computing Nacional, se vier a ser constituida;

Participar em task-force internacional de ID Management (TERENA);
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O

Interligar pelos menos mais dois clusters de instituicées da UP;
Interligar pelo menos uma infra-estrutura nacional ou internacional;

Promover acc¢oes de divulgacao, com estudo de casos;

Formalizar a adesdao da UP ao Portal de Ciéncia Colaborativo, que engloba varias

universidades espanholas;

Apoiar pelo menos uma dissertacdao de Mestrado ou Doutoramento nesta area, com utilizacao

da infra-estrutura da UP;

Apoiar a participacdo da UP em pelo menos um projecto internacional na area de Grid

Computing.

5.1.2.4 Projecto “Estudio de Videoconferéncia”

O

O

Acompanhar o projecto “Estudios” da FCCN;

Assegurar o funcionamento do Estludio de Videoconferéncia da UP e o apoio técnico

especializado a utilizacdo do mesmo.

5.1.2.5 Projecto ““e-Learning Café”

O

Criar as infra-estruturas tecnologicas dos espacos destinados aos e-Learning Café, nos pélos II

e lll. Além de postos fixos, estes espacos terdao 100% de cobertura wireless, integrando-se na

NetUP.

5.1.2.6 Projecto CERT UP

O

O

Acompanhar o projecto CERT da FCCN;

Criar o servico CERT na UP;

Estabelecer a articulacao com servicos locais, nas instituicées da UP;
Definir uma politica de seguranca para a UP;

Manter informacao sobre o CERT UP no SIGARRA.

5.1.2.7 Projecto IPv6

O

Acompanhar o projecto IPv6 da FCCN;
Aplicar a servicos da NetUP;
Aplicar na infra-estrutura wireless;

Analisar a viabilidade de utilizacao no sistema SIGARRA.

5.1.2.8 Projecto Multicast

O

Implementar no backbone da NetUP;
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o Difundir sessbes realizadas no estudio de videoconferéncia da UP.

5.1.2.9 Projecto Laboratorios Remotos

o Continuar a apoiar o projecto de laboratorios remotos, em curso na UP.

5.1.2.10 Projecto Telefonia IP

o Acompanhar projecto de telefonia IP/VolP da FCCN;

o Acompanhar um projecto de estagio de fim de curso nesta area, se vier a ser seleccionado.

5.1.2.11 Projecto Ferramenta de Gestdo/Monitorizacdo de Redes Wireless

o Acompanhar um projecto de estagio de fim de curso nesta area, se vier a ser seleccionado.

5.1.2.12 Projecto VPN

o Elaborar um documento de apoio a instalacao/configuracdo de um servico VPN;

o Apoiar tecnicamente as UOs para a disponibilizacao local deste servico.

5.1.2.13 Projecto ACM-SWERC

o Continuar a apoiar a seleccao e participacao de equipas de alunos da UP nas provas nacional
(MIUP) e internacional (ACM-SWERC) de programacao;

o Organizar e realizar a cerimonia de entrega de prémios as equipas melhor classificadas nas

provas de programacao locais;

o Promover a utilizacdo da aplicacao de suporte a realizacdo das provas, desenvolvida pelo
Prof. José Paulo Leal, da FCUP, no apoio a disciplinas de cursos da UP, que realizem testes e

exames nas areas da computacao.

5.1.2.14 Projecto UNIVERSIA

o Assegurar visitas periodicas as varias salas Universia e biblioteca Wireless Universidade do

Porto/Universia, no sentido de promover o seu correcto funcionamento e utilizacao;
o Procurar novos apoios do Portal UNIVERSIA para a UP;

o Manter a interface com o Portal Universia.

5.1.3 Assegurar Observatoério de TIC

o Realizar pesquisas e benchmarking;
o Acompanhar eventos;

o Organizar e manter no SIGARRA informacao sobre aspectos relevantes para a UP no ambito

do “Observatorio das TIC”;

o Realizar inquéritos junto dos servicos de informatica das UOs e Organismos que permitam:
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o Aferir a qualidade dos servicos prestados pelo IRICUP,
o Identificar novas necessidades de recursos e servicos,
o Manter informacao sobre a utilizacao das TIC na UP e respectiva evolucao (anual);

o Elaborar propostas de politicas e procedimentos e sugerir estratégias.

5.1.4 Gerir Formacéao

5.1.4.1 Assegurar a formac&o para as Unidades Organicas
o Promover a realizacdo de accoes de formacdo avancada nas areas de Redes de Comunicacao

de Dados e de Administracao de Sistemas;

o Promover a realizacdo de seminarios técnicos, com os colaboradores dos Servicos de
Informatica das instituicoes da UP, visando a troca de experiéncias e o desenvolvimento de

servicos que possam ser utilizados ao nivel do campus;

o Oferecer formacao técnica especializada (2 cursos) aos técnicos que apoiam o projecto
GridUP (2 em cada site).

5.1.4.2 Formacéo interna especializada

o Assegurar a formacdo especializada do pessoal da Unidade nas respectivas areas de

intervencao.

5.1.5 Gerir Eventos

o Apoiar, a pedido, eventos da UP, através da cedéncia de recursos e de apoio técnico, nas

areas de intervencao da Unidade.

5.2 Unidade de Novas Tecnologias na Educacéo

5.2.1 Gerir Sistemas

5.2.1.1 Plataformas de e-Learning
o Assegurar a administracao das plataformas de e-Learning da UP;

o Manter no SIGARRA do IRICUP a memodria descritiva da respectiva arquitectura técnica,

politica de copias de seguranca e planos de contingéncia;

o Disponibilizar no SIGARRA do IRICUP estatisticas de utilizacdo das plataformas.

5.2.1.2 Resposta a solicitacées, do processo de apoio aos utilizadores

o Assegurar o registo de incidentes e de intervencdes efectuadas e a sua divulgacao no
SIGARRA e informar sistematicamente os contactos nas UOs e Organismos sobre as

interrupcoes, previstas ou ndao, que possam afectar os servicos disponibilizados;
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O

Dar continuidade ao apoio aos docentes no desenvolvimento de materiais educativos, na
utilizacdo das plataformas e na elaboracao de novas estratégias educativas com recurso as
TIC;

Disponibilizar manuais de utilizacao das plataformas de e-Learning e outros documentos

relevantes de apoio a utilizacdo das novas tecnologias na educacao.

5.2.2 Desenvolver Aplicacdes

5.2.2.1 Produgdo multimédia

O

O

Desenvolver recursos multimédia no contexto do processo pedagogico;

Manter a publicacao on-line da Newsletter do IRICUP.

5.2.3 Gerir Projectos

5.2.3.1 Projecto e-learningUP | 2005-2006

O

Desenvolver o projecto;
Disseminar os seus resultados:
o No SIGARRA do IRICUP,

o Através do Workshop e-Learning UP 2005-2006 e respectivas actas (em versdo impressa e
CD-ROM),

o Através da participagdo em eventos nacionais e internacionais,
o Através da divulgacdo dos artigos publicados no contexto do projecto;

Apoiar e participar no juri do Prémio de Exceléncia em e-Learning da UP 2005-2006.

5.2.3.2 Projecto e-learningUP | 2006-2007

O

Divulgar o projecto junto das UOs e promover a participacao dos professores, no sentido de
pelo menos 50 disciplinas criarem, pela primeira vez, conteldos pedagogicos estruturados

nas plataformas de e-Learning da UP;
Dar inicio ao desenvolvimento do projecto;

Procurar fontes de financiamento para apoio ao projecto.

5.2.3.3 Projecto ““e-Learning Café”

O

Apoiar o projecto e-Leraning Café, nos polos Il e Ill, em cooperacdo com o subgrupo,
coordenado pelo Arquitecto Pedro Leao Neto, do GIIPUP - Grupo de Intervencao e
Investigacdo Pedagdgica da Universidade do Porto, relativo aos espacos fisicos e as dinamicas

da aprendizagem e sociabilidade.
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5.2.3.4 Projecto “Estudio de Videoconferéncia”

o Acompanhar tecnicamente as sessoes realizadas no Estudio da UP;

o Promover a utilizacdo do Estidio por parte da comunidade académica da UP e manter

estatisticas de utilizacao;
o Realizar benchmarking relativamente aos restantes estudios nacionais;

o Promover a criacdo de uma rede de estidios de videoconferéncia na UP, através da partilha

de equipamentos existentes nas UOs e Organismos da Universidade.

5.2.3.5 Projecto Campus Virtual (e-U)

o Manter a participacdo no projecto, até ao seu termo, nos aspectos relacionados com a

producéo de conteldos pedagogicos;

o Dar continuidade as accbes desenvolvidas, criando um repositorio de conteldos de

aprendizagem para utilizacao partilhada na UP.

5.2.3.6 Projecto ForNOE

o Assegurar a coordenacao técnica do projecto ForNOE (Formation & la Gestion des
Risques Naturels dans le Patrimoine, se aprovado. Este projecto foi proposto pela Dr.? Paula
Menino Homem, da Seccdo de Museologia do Departamento de Ciéncias e Técnicas do

Patriménio Faculdade de Letras da UP, tendo sido submetido ao programa SP NORD 4.

5.2.3.7 Projecto EQIBELT (Tempus)

o Participar no projecto EQIBELT - Education Quality improvement by e-Learning Technology
Tempus Joint European Project UM-JEP-19105-2004, de que a UP é parceiro
(http://eqibelt.srce.hr/).

5.2.4 Assegurar Observatdrio das TIC na Educacéo
o Participar em projectos e eventos nacionais e internacionais;
o Manter no SIGARRA informacdo sobre o nimero e as disciplinas da UP que disponibilizam

conteudos pedagodgicos estruturados em LMS (Learning Management Systems).

5.2.5 Gerir Formacéao

5.2.5.1 Assegurar a formac&o para as Unidades Organicas

o Apoio a Formacao Interna da UP na area das TIC para a educagao;

o Realizacdo de accoes de formacao a medida, a pedido das UOs.
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5.2.5.2 Formagéo interna especializada

o Assegurar a formacdo especializada do pessoal da Unidade nas respectivas areas de

intervencao.

5.2.6 Gerir Eventos

o Participar na Mostra UP, para divulgacao das actividades da UP neste area e promocao da

utilizacao das novas tecnologias na educacao;

o Participar e promover a realizacao de eventos na UP na area do e-Learning (ou b-Learning).
5.3 Unidade de Sistemas de Informacéao e Aplicactes

5.3.1 Gerir Sistemas

5.3.1.1 Gest&o do suporte lI6gico do SIGARRA

o Gerir as bases de dados e demais aplicacdes de suporte ao sistema SIGARRA (incluindo

GRHUP e GAUP), para as instituicoes que recorrem a este servico;

o Gerir as bases de dados e demais aplicagbes de suporte a modelacdo de processos,

desenvolvimento e teste do sistema de informacao;
o Gerir a base de dados de suporte ao sistema WebCT Vista;
o Manter no SIGARRA do IRICUP a memédria descritiva da respectiva arquitectura técnica,

politica de cdpias de seguranca e planos de contingéncia;

o Disponibilizar no SIGARRA estatisticas de utilizacao do proprio sistema.

5.3.1.2 Colocag&o on-line de mddulos do SIGARRA

o Assegurar a manutencao da base de conhecimento do sistema SIGARRA (documentos de
especificacdo, requisitos, modelo de dados, codigo, manuais de instalacdo, bateria de testes

e resultados, documentos de formacao), para cada um dos seus modulos;
o Assegurar os testes de conformidade de cada modulo;
o Assegurar a existéncia de “Ajuda Contextualizada” para cada madulo;

o Assegurar a instalacdo dos modulos disponiveis em todas as instancias do SIGARRA

(independentemente da activacao ou nao);

o Manter a consisténcia de configuracoes nas varias UOs.

5.3.1.3 Manutenc&o de médulos do SIGARRA

o Assegurar o registo e a correccao de falhas;
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Assegurar a actualizacdo das varias componentes do SIGARRA (incluindo GRHUP e GAUP), no

sentido de responderem adequadamente as necessidades da UP e das suas UOs;
Garantir que todas as alteracdes sao registadas na base de conhecimento do SIGARRA;

Garantir que o desenvolvimento e entrada em producdo dos modulos alterados seguem os

procedimentos em vigor.

5.3.1.4 Gest&o do SIGARRA do IRICUP

O

O

O

O

Assegurar a autenticacao transversal, para a UP, no SIGARRA do IRICUP;
Disponibilizar informagao especifica para os contactos nas UOs e Organismos da UP;
Disponibilizar a versao inglesa do SIGARRA do IRICUP;

Assegurar a funcao de gestao de informacao no SIGARRA do IRICUP.

5.3.1.5 Resposta a solicitacdes, do processo de apoio aos utilizadores

O

Assegurar o registo de incidentes e de intervencbes efectuadas e a sua divulgacao no
SIGARRA e informar sistematicamente os contactos nas UOs e Organismos sobre as

interrupcoes, previstas ou ndao, que possam afectar os servicos disponibilizados;

Manter a informacao para as UOs sobre o acompanhamento do tratamento dos problemas

reportados até a sua resolucao;
Assegurar a divulgacao dos modulos e sua apresentacao as UOs;

Manter informacdo de gestdo para os contactos nas UOs, em particular sobre moddulos

disponiveis, modulos em desenvolvimento e permissdes de acesso;

Melhorar as funcionalidades de gestao do sistema, para permitir aumentar a capacidade de

intervencao das proprias UOs.

5.3.2 Desenvolver Aplicacdes

5.3.2.1 Melhoramentos

O

Integrar no SIGARRA da UP a informacao relevante das UOs que nao utilizam o sistema
SIGARRA (FCUP e EGP);

Integrar de forma consistente, aos varios niveis, a informacdo da aplicacdo de recursos

humanos (GRH) no SIGARRA, desconcentrando a sua operacao;

Criar o suporte necessario as actividades da UPIN e interrelaciona-las com os moddulos

relevantes: E- Science, Formacao Continua, Antigos Alunos, etc.;

Criar o suporte necessario as actividades da Unidade de Infra-estruturas Tecnologicas, em

particular no que respeita a producao de estatisticas;
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O

Criar as interfaces necessarias entre a Reserva de Recursos e o Sistema de Agendamento

utilizado pela FCCN, para os Estudios de Videoconferéncia;

Continuar o desenvolvimento do SIGARRA dos SASUP, criando funcionalidades de interface

com as UOs;

Melhorar a integracao entre a informacao existente no SIGARRA, de apoio ao processo

pedagogico, e os sistemas de gestao de conteldos pedagogicos WebCT Vista e Moodle;

Melhorar as funcionalidades existentes na area pedagdgica, articulando-as com as

necessidades da Divisdo Académica, da Reitoria;
Terminar o desenvolvimento dos mddulos

o “Formacao Continua”;

o “Cooperacao”;

o “SIADAP”;

o “Horarios / Sumarios” (que foi necessario reestruturar para contemplar horarios nao

periodicos).

5.3.2.2 Novos desenvolvimentos

O

Continuar o desenvolvimento da nova versao do GRH, incorporando as alteracdes ao

respectivo processo, que tém vindo a ser aprovadas na UP;

Desenvolver uma nova versao da aplicacao de gestdao de alunos (GAUP) incorporando as

alteracdes que vierem a ser aprovadas na sequéncia da adopc¢ao do processo de Bolonha;

Continuar o desenvolvimento do “portal” de E-Science, integrado no SIGARRA da UP, que

relacionara os modulos e funcionalidades pertinentes para apoio as actividades de 1&D;
Criar um modulo para “Gestdo de Correspondéncia”;

Ao nivel da gestdo financeira e respectivo workflow, criar para o sistema Primavera as

mesmas funcionalidades ja existentes para o sistema GIAF;
Disponibilizar a informacéao estatistica relativa a area “A UP em Numeros”;

Dar resposta a novas necessidades no dominio do apoio ao estudante com necessidades

especiais.

5.3.3 Gerir Projectos

5.3.3.1 Projecto SIGARRA

O

A manutencao e os desenvolvimentos relacionados com o projecto SIGARRA sao realizados
em cooperacao com a FEUP, no ambito do protocolo para a disponibilizacdo deste sistema,
celebrado entre o IRICUP e a FEUP, em 2003. O IRICUP conta com a assessoria do Prof.

Gabriel David, desta faculdade, para a modelacao dos processos a tratar e para a concepcao
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dos desenvolvimentos a integrar no SIGARRA. O acompanhamento deste projecto inclui

reunioes mensais ao longo do ano.

5.3.3.2 Projecto Campus Virtual (e-U)

o Manter a participacdo no projecto, até ao seu termo, nos aspectos relacionados com os

sistemas de informacao e aplicacées.

5.3.3.3 Projecto Porto Digital

o Acompanhar o sub-projecto do Porto Digital: Plataforma Tecnoldgica, que visa criar o portal
e a plataforma tecnoldgica de suporte ao projecto Porto Digital. Funcionara como um
interface integrador de todos os projectos, conteldos e actividades desenvolvidas no ambito

do Porto Digital;

o Acompanhar o sub-projecto do Porto Digital: Cidade das Profissdes, que tem por objectivo
principal criar uma plataforma multi-funcional que permita aos utentes informacao e apoio
de primeira linha sobre as opcoes de formacao, orientacao vocacional, emprego, criacao de
empresas, e-Learning, teletrabalho e toda a informacado relativa a oferta e procura de

emprego.

5.3.3.4 Projecto Iniciativa Inclus&o Digital - Centro Digital de Informacéo

o Acompanhar o projecto, que envolve varias universidades nacionais e visa a criagdo de um

repositorio de conteldos preparados para alunos com necessidades especiais.

5.3.3.5 Projecto Design de Comunicac&o com aplicabilidade ao SIGARRA

o Acompanhar um projecto de estagio de fim de curso nesta area, se vier a ser seleccionado.

5.3.4 Assegurar Observatorio de SI
o Acompanhar eventos e projectos na area de sistemas de informacao;
o Realizar benchmarking relativamente a outros sistemas de informacao universitarios;

o Manter informacao organizada sobre propostas de novos desenvolvimentos, quer com origem

na propria equipa, quer por sugestdes das UOs.

5.3.5 Gerir Formacéao

5.3.5.1 Acgbes de formacéo para as Unidades Organicas

o Preparar um conjunto de accbes de formacéo sobre o SIGARRA, GAUP e GRHUP para as varias
UOs, dirigidas a pessoal docente e investigador, a pessoal técnico e administrativo, a pessoal

dirigente e, em particular, para os produtores e gestor de informacao locais.

o Assegurar a realizacao de formacao aos respectivos produtores de informacao e gestor de

informacéao locais sobre os novos modulos do sistema, previamente a sua disponibilizacao.
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5.3.5.2 Formacéo interna especializada

o Assegurar a formacdo especializada do pessoal da Unidade nas respectivas areas de

intervencao.

5.4 Helpdesk

O apoio aos utilizadores das Unidades Organicas e Organismos da UP, quer através dos respectivos
contactos administrativos e técnicos, quer através dos produtores e gestores de informacdo ou
interlocutores nos Servicos Académicos e de Pessoal, ou ainda directamente aos professores, no caso
da Unidade de Novas Tecnologias na Educacao, é uma actividade crucial para que os servicos

disponibilizados possam ser utilizados com eficacia.

O Helpdesk recebe os pedidos dos utilizadores, por telefone, e-mail, contacto directo ou através da
Web (reserva de recursos), regista-os, responde directamente as solicitagbes sempre que possivel e,

caso contrario, encaminha as mesmas para o apoio técnico especializado nas Unidades.
Em 2006, pretende-se melhorar o servico de Helpdesk, nos seguintes aspectos:

o Caracterizacdo de ocorréncias (tipologia, area, severidade, intervenientes, escalamento);
o Procedimentos (registo de ocorréncia, encaminhamento, resolucao, registo de resolucao);

o Ferramentas de suporte (Trouble-Tickets, FAQs).

5.5 Organizacéao Interna

Para realizar as suas actividades o DUDigital conta, a data, com 20 colaboradores: 5 na Unidade de
Infra-estruturas Tecnologicas, 5 na Unidade para as Novas Tecnologias na Educacao e 10 na Unidade
de Sistemas de Informacao e Aplicacées. Conta ainda com algumas colaboracées em regime de

prestacao de servicos.

Em 2006 pretende-se reforcar a equipa com mais trés elementos licenciados e dois nao licenciados,
face as novas actividades e servicos previstos, nomeadamente a inclusdo no DUDigital da area de
modelacao de processos, anteriormente integrada na Reitoria, o arranque em producao do ambiente

GridUP, a operacionalizacao do servico CERT UP e a consolidacao do Helpdesk.

6 Centro para as Ciéncias da Comunicacéo da UP

A actividade do C2COM durante 2006 continuara a ser centrada nos trés eixos principais da sua

missao:
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Garantir as condicoes adequadas para o funcionamento de cursos de Licenciatura, Mestrado
e Doutoramento que estejam ou venham a ser criados na Universidade do Porto no dominio
do Jornalismo e Ciéncias da Comunicacdo. Estas condicdoes abrangem, a disponibilizacdo de
instalacées, o fornecimento dos recursos humanos e laboratoriais apropriados e ainda a
gestdao corrente de todos os recursos materiais e dos recursos financeiros disponiveis, com
excepcao dos destinados ao pessoal docente. Neste ambito, durante 2006 pretende-se
concluir a adaptacao das instalacdes disponibilizadas no “Parque Auto”, em particular
terminar a implementacdo dos estudios de radio e televisao, bem como operacionalizar o
funcionamento da sala de biblioteca recentemente criada. Procurar-se-a concluir o trabalho
de seleccao do local para implementacao das instalacoes definitivas que albergarao as
actividades na area do Jornalismo e Ciéncias da Comunicacdo da UP, dando também
consecucao a realizacdo do respectivo projecto de construcao. Merecera atencao particular a
ampliacdo do parque informatico e a renovacdo do ja existente, o reforco do espolio
bibliografico disponivel na biblioteca, bem como o apetrechamento de alguns laboratorios.
Em 2006 pretende-se concluir a constituicao da equipa de recursos humanos nao docentes
que apoiara as actividades a desenvolver, garantindo também a adequada formacao dos seus

elementos.

Apoiar e incentivar as actividades de investigacao e desenvolvimento que se realizem no
dominio do Jornalismo e Ciéncias da Comunicacdo, em particular as realizadas no Centro de
Investigacdo CETAC.COM que, apos a reformulacao de que foi alvo, esta também instalado no

“Parque Auto”.

Promover a prestacdo de servicos, tanto a comunidade académica da UP como ao exterior,
no dominio do Jornalismo e Ciéncias da Comunicacdo. Neste particular merecera atencao
especial o arranque do canal de televisao da UP, que se pretende venha a acontecer no dia
da Universidade do Porto (22 de Marco) de 2006, incluindo o servico para producao de
conteudos para o mesmo canal. Pretende-se também vir a oferecer um servico de qualidade
para a transmissao via Web de acontecimentos relevantes ocorridos na UP e para a gravacao
em video de eventos por solicitacdo das entidades interessadas. Também se procurara

desenvolver um servico de producao de contetdos multimédia.

Prosseguirdao os esforcos para o estabelecimento de relacdes privilegiadas com um conjunto de

empresas que possam apoiar as actividades levadas a cabo pelo C2COM concedendo estagios,

patrocinios, apoio a leccionacdo e ainda utilizacdo de instalacdes especificas em condicoes

especiais. Finalmente sera dedicada uma atencao especial a angariacao de verbas complementares

as provenientes do OE e propinas, essenciais para o desenvolvimento futuro da area de Jornalismo e

Ciéncias da comunicacdo na UP. Pretende-se atingir em 2006 a meta de 20% da verba recebida do

OE.
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7 Gestao Interna

A adaptacao as novas instalacdes implicara alguns cuidados na gestao dos relacionamentos entre os
servicos internos, bem como no relacionamento com o exterior, tendo em vista garantir a eficacia e
a eficiéncia das actividades desenvolvidas num ambiente bastante diferente do vivido até agora, em

particular no que diz respeito a proximidade dos servicos que sdo partilhados com os da Reitoria.

Apesar dos esforcos desenvolvidos, ainda nao foi possivel obter a aprovacao do ministério da tutela
para um quadro de pessoal proprio do IRICUP. Durante 2006 procurar-se-a desenvolver uma
estratégia diferente para a constituicao do quadro de pessoal utilizando uma interpretacao legal que
permite a criacdo de quadros a partir da particdo de outro ja existente, desde que o nimero de

lugares nao seja aumentado.

Continuara a consolidacao das equipas de trabalho cuja composicao se aproxima ja da dimensao
desejada e aconselhavel, procedendo-se a contratacdo de novos recursos humanos apenas na medida
do necessario para completar o nlcleo central permanente das equipas de trabalho e,
pontualmente, para dar satisfacdo a picos de actividade mais intensa. Prosseguira também a politica
de formacao permanente dos recursos humanos do IRICUP, bem como a disponibilizacao de
condicbes de trabalho adequadas, merecendo em 2006 uma atencdo especial a area da higiene e

seguranca.

No que respeita a gestdo economico-financeira do Instituto, durante 2006 proceder-se-a a melhoria
da disponibilizacao de informacao de gestao, em particular dos projectos financiados por entidades
externas, para além da melhoria ja alcancada durante 2005. Também merecera atencao particular a
melhoria do processo de interaccdo com os servicos econdmico-financeiros da Reitoria, tendo em
vista agilizar o relacionamento e garantir uma transferéncia atempada das verbas que dizem

respeito ao IRICUP.

Em 2006 continuara a politica de encontrar mecanismos de financiamento das actividades do IRICUP
que complementem as verbas recebidas do orcamento do estado, tendo sido tracada a meta de

obter um financiamento que seja, pelo menos, 20% do correspondente ao proveniente do OE.

O IRICUP continuara a apoiar varias actividades promovidas pela Reitoria, algumas resultantes
mesmo de iniciativas do préprio IRICUP, que nao se enquadram nas actividades dos Departamentos
descritas anteriormente. Estao neste caso: acompanhamento do projecto de reorganizacao da
Reitoria; lideranca do grupo de trabalho “Por uma Aprendizagem mais Eficaz”; participacao no
projecto “Porto Cidade Regiao”; coordenacao da participacao no projecto “Porto Digital”;
negociacao de protocolos com entidades externas; procura de financiamentos complementares;

definicao de regulamentos e procedimentos de funcionamento para as actividades da UP.
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