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Acta

1528 REUNIAO DO CONSELHO GERAL
07 de Janeiro de 2011

No dia sete do més de Janeiro do ano de dois mil e onze, pelas dezassete horas, reuniu na Sala do Conselho
(sala 300) da Reitoria da Universidade do Porto, sita na Praga Gomes Teixeira no Porto, o Conselho Geral,
tendo estado presentes os seguintes membros: Luis Portela, Alexandre Quintanilha, Ana Margarida Damas,
Antonio Marques, Baltazar de Castro, Isabel Menezes Figueiredo, José Manuel Amarante, Luis Belchior dos
Santos, Manuel José Fontes de Carvalho, Manuel Jodo Monte, Maria Paula Botelho Gomes, Pedro Guedes
de Oliveira, Zulmira Santos, Luis Rebelo, Paulo Vasconcelos, Pedro Ari Cunha, Ruben Coelho, Felicidade
Lourenco, Angelo Ramalho, Manuel Ferreira de Oliveira, Manuel Paiva e Ana Maria Braga da Cruz. Justificou
a sua auséncia Beatriz Pacheco Pereira. Também esteve presente, sem direito a voto, o Reitor da

Universidade do Porto, José Carlos D. Marques dos Santos.

A reunido foi convocada pelo Presidente do Conselho Geral com a seguinte ordem de trabalhos:

Aprovacgdo da minuta da acta da reuni@o de 26 de Novembro de 2010;
Apreciagéo e aprovacao do Plano Estratégico 2011-2015 da UPorto;
Apreciagéo e aprovacao do Plano de actividades e Orcamento para 2011 da UPorto;

Condic¢des remuneratorias da Equipa Reitoral e dos Directores das Unidades Organicas;
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Apreciacéo e aprovacdo de uma transferéncia da titularidade para a Fundac¢éo Instituto Marques da
Silva de tés imoéveis legados pela Arquitecta Maria José Marques da Silva, actualmente inscritos no
patriménio da Universidade do Porto;

6. Apreciacdo e aprovacao da participacdo da UPorto, através da FLUP, como sécia fundadora na
ARFeGeo (Associagdo para a realizagdo da festa da Geografia);

7. Outros assuntos.

O Presidente iniciou a reunido com os cumprimentos aos presentes.

Ponto 1: Aprovacédo da acta da reunido de 26 de Novembro de 2010:

A acta da reunido de 26 de Novembro de 2010 foi aprovada por unanimidade.



Ponto 2: Apreciacédo e aprovacgao do Plano Estratégico 2011-2015 da UPorto:

Para a discussédo deste ponto e do seguinte, o Presidente deste Conselho solicitou a presenga da Pré-Reitora
responsavel pela area “Planeamento Estratégico e Participacdes Empresariais”, Prof.2 Doutora Patricia
Teixeira Lopes, do Administrador da UPorto, Dr. José Branco, do Fiscal Unico, Dr. Jorge Morgado, e da
Auditora externa, Dr? Carla Geraldes.

A Prof®. Patricia Teixeira Lopes apresentou as linhas gerais do documento “Plano Estratégico e Grandes
Linhas de Accdo 2011-2015 da Universidade do Porto”, oportunamente distribuido pelos membros do
Conselho. Referiu que os pressupostos que serviram de base a elaboragdo do documento foram o programa
de candidatura do Reitor, o “Contrato-Programa Plurianual para Financiamento Complementar da Fundacéo
Universidade do Porto”, o “Programa Especifico de Desenvolvimento da Universidade do Porto 2010-2013”, o
relatorio resultante da avaliagdo levada a cabo pela European University Association e, por ultimo, os
contributos da comunidade académica. As metodologias empregues foram o balanced scorecard e 0os mapas
estratégicos. Numa primeira etapa foi definida a visdo: “encontrar-se entre as 100 melhores universidades a
nivel mundial até 2020”. Posteriormente, identificaram-se as &areas que assumirdo um papel central na
concretizacdo da visdo: investigacéo, formagdo e desenvolvimento econdmico e social da regido e do pais.
Referiu que numa terceira fase, os temas estratégicos foram escrutinados sob a perspectiva dos Stakeholders
das Capacidades e Competéncias e do Desenvolvimento, Aprendizagem e Infra-estruturas. De seguida
passou-se a identificagcdo dos objectivos por area estratégica. Por fim, foram identificadas as areas
transversais. Para terminar, apresentou 0 mapa estratégico e o balanced scoredcard com os indicadores
delineados que permite avaliar a concretizagdo das metas definidas.

Apresentado o plano estratégico seguiu-se a discussdo sobre o mesmo. Varios membros do Conselho
colocaram questfes diversas, que foram respondidas pelo Reitor ou pela Pro-Reitora.

O Presidente do Conselho Geral felicitou a equipa que elaborou o Plano Estratégico e considerou-o ambicioso
e dignificante para a UPorto.

Em cumprimento da alinea a), do n°2 do artigo 30°, conjugado com a alinea b) do artigo 44° dos Estatutos da
UPorto, foi apreciado e aprovado, por unanimidade, o Plano Estratégico 2011-2015 da UPorto. José Amarante
apresentou uma declaracdo de voto que a seguir se transcreve na integra, ficando o texto original apenso a
acta desta reunido. “Votei favoravelmente o Plano Estratégico porque o documento apresentado é
razoavelmente completo e até minucioso nalgumas areas, traduzindo em grande medida a continuidade das
politicas estratégicas desenvolvidas pelas Ultimas equipas Reitorais, embora me parecer revelar uma visdo
demasiado conservadora e pouco ambiciosa, no que se refere a introducdo de reformas e alteragdes que
considero necessérias, urgentes e vitais para uma estratégia de modernizacdo da U.P. E fi-lo, apesar de
entender também que este documento ndo da uma resposta cabal aos principais problemas recorrentemente
identificados em todas as avaliacbes externas feitas a U.P., e que ndo aproveita sequer todas as
potencialidades de transformacgdo hoje a disposicdo da Instituicdo que a prépria criagcdo de uma Fundagéo
faria pressupor. Considero mesmo que este documento ndo antecipa uma visdo estratégica das mudangas
que se impordo a curto prazo, e que as actuais condicdes do pais e do mundo s6 vieram tornar mais

prementes.”

Ponto 3: Apreciacéo e aprovacdo do Plano de actividades e Orcamento para 2011 da UPorto:

O Presidente deu a palavra a Pro-reitora que apresentou o Plano de Actividades da UPorto. Iniciou com uma
referéncia as questdes metodoldgicas sublinhando que este documento se encontra alinhado com o Plano
Estratégico e consubstancia os contributos das unidades organicas da UPorto. Nessa conformidade, para

cada um dos objectivos foram identificadas as ac¢fes e indicadores com as metas que se pretendem atingir.



A Prof2 Patricia Teixeira Lopes referiu-se também as principais dificuldades sentidas na elaboracédo do Plano
de Actividades, designadamente no que respeita a estabilizacdo da metodologia da recolha de dados junto
das unidades orgéanicas, mobilizacéo de todas as estruturas para o cumprimento das metas fixadas e ainda a
elaboragdo de um plano de comunicacao interno.

Finalizada a sua intervencéo, o Presidente passou a palavra ao Administrador da UPorto, Dr. José Branco,
gue iniciou a apresentagdo do Orgcamento para 2011. Em suma, o documento evidenciou os seguintes
aspectos:

1. Financiamento do Estado versus despesas de pessoal para o ano 2010/2011. O
financiamento do Estado em 2011 sera de 126,1 milhdes de euros o que representa uma
quebra, face a 2010, de 8,77%. Por sua vez, a previsdo das despesas de pessoal em 2011
ascendem a 136, 4 milh&es de euros, ou seja, um decréscimo, face a 2010, de 6.76%.

2. Balanco Previsional: a estrutura mantém-se semelhante a de 2010. Prevé-se que 0 activo
liquido seja de 664,9 milhdes de euros (o activo fixo de 553,4 milhdes de euros, activo
circulante de 109,8 milhGes de euros e acréscimos e diferimentos 1,6 milh6es de euros).
Quanto ao Passivo também ndo apresenta variagBes significativas na sua estrutura. Os
fundos proprios deverdo ascender a 468,7 milhdes de euros e o passivo a 196,1 milhdes de
euros.

3. Demonstracdo de Resultados: os proveitos previstos ascendem a 201,6 milhdes de euros e
os custos a 198,7 milhdes de euros, pelo que os resultados liquidos previstos sdo de 2,9
milhdes de euros.

4. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional
Total de recebimentos: 236,4 milhdes de euros;

Total de pagamentos: 230, 5 milhdes de euros;
Variagdo de Caixa: + 5,9 milhdes de euros.

Seguiu-se um pequeno debate sobre os documentos apresentados.

O Presidente do Conselho colocou os dois documentos a votagéao.

Em cumprimento da alinea d) do n°2 do artigo 30° conjugado com a alinea c) do artigo 44° dos Estatutos da
UPorto, e com alinea ¢) do n°1 do artigo 12° do decreto-lei n°96/2009 de 27 de Abril, instituidor da Fundacao
Universidade do Porto, foi aprovado, por unanimidade, o Plano de Actividades 2011 da Universidade do Porto.
Em cumprimento da alinea e) do n°2 do artigo 30° dos Estatutos da UPorto, conjugado com alinea c) do n°1
do artigo 12° do decreto-lei n°96/2009 de 27 de Abril, instituidor da Fundag¢éo Universidade do Porto, foi
aprovado, por unanimidade, o Orgamento 2011 da Universidade do Porto.

Ponto 4: Condi¢6es remuneratérias da Equipa Reitoral e dos Directores das Unidades Organicas:

A comissédo designada para analisar um quadro remuneratorio para os dirigentes da Universidade do Porto
apresentou a seguinte proposta:

“O Conselho Geral considera que a dimensédo da Universidade do Porto, em recursos humanos e financeiros,
ndo é compativel com a remuneragdo auferida pelos seus dirigentes, em particular com as responsabilidades
associadas ao cargo de Reitor da Universidade do Porto.

Na sua candidatura, o actual Reitor apresentou uma proposta de quadro remuneratorio, para si e para a
equipa reitoral, que mereceu e merece a aprovacdo deste Conselho. Entende ainda este Conselho que
guadro remuneratério do mesmo tipo deve ser aplicado aos Directores das Unidades Organicas da

Universidade.



As dificuldades financeiras que o Pais enfrenta desaconselharam que o quadro remuneratério apresentado
pelo Reitor tivesse sido aplicado em 2010 e obstam que seja considerado no or¢gamento da Universidade do
Porto para 2011. No entanto, o Conselho Geral reavaliard a sua eventual aplicagdo em 2012, bem como
propostas que o Reitor vier a apresentar nesse sentido.”

Esta proposta foi aprovada por dezoito votos a favor, tendo Antonio Torres Marques e Manuel Jodo Monte

votado contra.

Ponto 5: Apreciacdo e aprovacdo de uma transferéncia da titularidade para a Fundacado Instituto
Marques da Silva de tés iméveis legados pela Arquitecta Maria José Marques da Silva, actualmente
inscritos no patriménio da Universidade do Porto:
Em cumprimento da alinea I) do n°2 do artigo 30°, conjugado com a alinea e€) do n°2 do artigo 47° dos
Estatutos da Universidade do Porto, e a alinea e) do n°1 do artigo 12° do decreto-lei n°96/2009 de 27 de Abril,
instituidor da Fundacgado Universidade do Porto, foi apreciada e aprovado por unanimidade propor ao Conselho
de Curadores a transferéncia da titularidade para a Fundagdo Instituto Marques da Silva dos seguintes
imoveis legados pela Arquitecta Maria José Marques da Silva, actualmente inscritos no patrimonio da
Universidade do Porto:
1. a casa n°30, com respectivos logradouros ou quintais, da Praca Marqués de Pombal, no
Porto;
2. a casa n°44, com respectivos logradouros ou quintais, da mesma Praga Marqués de
Pombal, no Porto;

3. o prédio sita na Rua Alexandre Braga, n°92 e 94 no Porto.

Ponto 6: Apreciacdo e aprovacdo da participagdo da UPorto, através da FLUP, como sécia fundadora
na ARFeGeo (Associagao para a realizacdo da festa da Geografia):

Em cumprimento da alinea m) do n°2 do artigo 302 dos Estatutos da Universidade do Porto, foi apreciada e
aprovada, por unanimidade, a participagdo da UPorto, através da FLUP, como sdcia fundadora na ARFeGeo
(Associagdo para a Realiza¢édo da Festa da Geografia).

Ponto 7: Outros assuntos

Na sequéncia da questao levantada por Paulo Vasconcelos na reunido de 26 de Novembro sobre a cobranga
de uma taxa de utilizacdo de material nos cursos de Mestrado e Doutoramento da Faculdade de Medicina
Dentaria, cobranca que contrariava a decisdo deste Conselho de 28 de Maio de 2010 de ndo aprovar uma
proposta de aumento do valor dessas propinas, o Reitor informou que a deliberacédo esta a ser cumprida pela
FMDUP.

Paulo Vasconcelos pediu para serem revistos os horarios das cantinas dos SASUP.

José Manuel Amarante abordou ainda a necessidade de rever o protocolo académico, nomeadamente a
posicao de membros do Conselho de Curadores e do Conselho Geral em actos académicos.

Manuel Fontes de Carvalho concordou com José Manuel Amarante e lamentou ainda o facto de nao ter sido
convidado para o Doutoramento Honoris Causa do Dr. Artur Santos Silva. Adicionalmente, entregou o
documento que fica apenso a esta acta. O Reitor ficou de apresentar uma proposta do protocolo para os actos

académicos.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral comunicou que Paulo Vasconcelos tinha apresentado o pedido de

rentncia ao mandato como membro do Conselho por ter de se ausentar do pais por um periodo alargado.



Desejou as maiores felicidades e elogiou o trabalho de Paulo Vasconcelos, quer durante o seu mandato no
Conselho Geral, quer como membro da Assembleia Estatutaria, onde teve uma postura correcta e com muito
empenho e dedicacdo. Ana Margarida Damas também fez questdo de elogiar o trabalho do estudante,
nomeadamente na comissdo permanente de Ensino e Qualidade e Avaliagdo. Paulo Vasconcelos agradeceu
dizendo que considerava uma honra fazer parte da histéria da Universidade e que estaria sempre disponivel a

colaborar com a Universidade do Porto.
Nao havendo mais nada a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido as vinte horas e trinta minutos. De

tudo para constar se lavrou a presente minuta da acta que, depois de aprovada, vai ser assinada pelo

Presidente.

O Presidente do Conselho Geral da UPorto,

Luis Portela



