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O Plano de Actividades e Orcamento para 2010 da Universidade
do Porto constitui o primeiro documento de gestao previsional
a reunir, de forma consolidada e integrada, os multiplos con-
tributos dos Servicos Centrais da Universidade e das Unidades
Organicas (UOs) que compGem o universo da U.Porto, a saber:

O documento comeca por apresentar a Missao, a Visao e os
grandes Objectivos Estratégicos da Universidade. Em segui-
da definem-se os objectivos operacionais e enumeram-se as
accodes prioritarias para a sua elaboracdo, constituindo um
instrumento fundamental para a definicao de metas e para a
programacao de accoes. Por Gltimo, apresenta-se o orcamento
integrado da U.Porto para 2010.

Privilegia-se, pois, uma dinamica sustentavel no processo de
desenvolvimento da Universidade, assente numa cultura de
participacao responsavel por parte de todos os agentes da
U.Porto e alinhada aos objectivos periodicamente definidos
para a Instituicao.




2.1. MISSAO

A U.Porto tem por Missao a criacao de conhecimento cientifico,
cultural e artistico, a formacdo de nivel superior fortemente
ancorada na investigacao, a valorizacao social e econdmica do
conhecimento e a participacao activa no progresso das comu-
nidades em que se insere.

2.2 .VISAO

Motivado pela proximidade de uma data histérica - o primeiro
centenario da Universidade a 22 de Marco de 2011, que certa-
mente veicula razoes fundadas para a comemoracao do passa-
do, foi definida uma Visao renovada para a U.Porto.

Constituir-se como uma das 100 melhores Universidades da Eu-
ropa no ano de 2011, ano do seu primeiro centenario.

A prossecucao do designio estratégico consubstanciado na Vi-
sdo para a U.Porto assenta em quatro objectivos estratégicos,
que, enquanto tal, se afiguram como os pilares basicos da es-
tratégia da U.Porto.

OE1. Exceléncia na Formacao: Atingir exceléncia nos varios ni-
veis da Formacao da U.Porto, segundo padroes internacionais
de afericao.

OE2. Exceléncia na Investigacdo: Tornar a U.Porto numa Re-
search University aumentando a quantidade e a qualidade dos
trabalhos de investigacao.

OE3. Reforco da Internacionalizacao: Alargar o grau de inter-
nacionalizacao da U.Porto.

OE4. Agilizacao da governacao e da gestdo: Garantir uma go-
vernacao e uma gestao eficaz e eficiente da U.Porto.

Os dois primeiros objectivos estdo relacionados com as areas
centrais de intervencao em qualquer Universidade de grande
nivel. O terceiro evidencia a nova Visdo da U.Porto e a vontade
de se comparar com as melhores instituicdes internacionais.
Por fim, o quarto objectivo representa uma area transversal,
mas que ¢é julgada prioritaria e fundamental.



Durante o ano de 2009 foi publicada, ou entrou em vigor, diversa
legislacao que introduziu inimeras alteracées as disposicoes
legais que enformam a actividade da U.Porto (LVCR, acredita-
cao de cursos, ECDU, CCP, entre outros), facto que obrigou a
um grande esforco de adaptacao da Instituicao. Por outro lado,
também foram publicados os novos estatutos da U.Porto e o
decreto-lei instituidor do modelo juridico de fundacao publica
com regime de direito privado, ambos gerando também uma
intensa actividade de adaptacao.

A necessidade de concretizar o ajustamento as novas regras
legislativas obrigou a despender uma energia significativa que
teve de ser desviada da que estava reservada para a prossecu-
cdo dos objectivos fixados para 2009. Apesar disso, é possivel
constatar ter sido bastante elevado o grau de cumprimento de
tais objectivos.

Para 2010 propde-se um conjunto de objectivos operacionais,
mais uma vez alinhados com os objectivos estratégicos da
Universidade que, por um lado, retomam alguns dos objecti-
vos para 2009 nao integralmente cumpridos e, por outro lado,
enfatizam accoes consideradas necessarias para que se cum-
pram, nos prazos estabelecidos, as metas estratégicas traca-
das, incluindo as que resultaram da assinatura de um contra-
to-programa com o governo na sequéncia da transformacao
fundacional da U.Porto.
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Assim, para 2010, para além da manutencdo das actividades
em curso, muitas delas resultantes do cumprimento de objec-
tivos fixados para anos anteriores, dedicar-se-a um esforco
acrescido aquelas actividades que contribuam sobremaneira
para o cumprimento dos seguintes objectivos:

I. Definir um modelo organizativo e de gestdo para a U.Porto
que assegure melhor aproveitamento dos recursos existentes
e maior qualidade para toda a actividade desenvolvida, con-
templando, em particular, a integracao, como UOs, dos insti-
tutos de investigacao, desenvolvimento e inovacao.

|.1. Elaborar o Regulamento Orgénico da U.Porto, contemplan-
do também a integracao de institutos de investigacao, desen-
volvimento e interface de que a Universidade é associada.

|.2. Concretizar o Centro de Recursos e Servicos Comuns da
U.Porto tendo em vista aumentar a qualidade dos servicos de
suporte e a melhorar o aproveitamento dos recursos existen-
tes.

|.3. Assegurar uma adequada gestao dos recursos humanos
docentes e investigadores a partir da implementacao do prin-
cipio de workload e da concretizacdo do processo de avaliacdo
de desempenho.

|.4. Elaborar o Plano Estratégico U.Porto 2020.

disciplinaridade, o aumento da concessao de graus de Mestre
e, sobretudo, de Doutor, e um processo de ensino/aprendiza-
gem mais consentdneo com as recomendacdes emanadas das
declaracoes de Bolonha e Lovaina.

[I.7. Rever a oferta formativa da U.Porto tendo em vista a ra-
cionalizacdo dos recursos utilizados, o incremento da mul-
tidisciplinaridade e a adopcdo de um processo de ensino/
aprendizagem que fomente a autonomia de aprendizagem dos
estudantes.

[1.2. Concretizar programas de formacao dos docentes para o
novo processo de ensino/aprendizagem.

[1.3. Concretizar um modelo de gestao adequado para os ci-
clos de estudo que envolvam na sua leccionacao varias UOs da
U.Porto e/ou varias Universidades.

|l.4. Concretizar um novo programa informatico de gestao aca-
démica assegurando uma visao integrada da oferta formativa
da U.Porto, facilitando a gestdo de cursos em que participam
varias Faculdades, e continuar a promover a correcta e com-
pleta disponibilizacdo no Sistema de Informacao de toda a in-
formacao relativa aos cursos.

II.5. Promover a utilizacdo do e-learning no processo de ensino/
aprendizagem, bem como a oferta on-line de cursos de educa-
cdo continua e de unidades curriculares dos varios ciclos de
estudo tendo em vista aumentar o nimero dos que sao dispo-
nibilizados.




Fomentar o desenvolvimento de trabalhos de investigacao
conjuntos, envolvendo diferentes unidades de 1&D da U.Porto,
procurando criar grupos com dimensao e qualidade de nivel
internacional em algumas areas.

Continuar a instalar estruturas de utilizacdo comum e ra-
cionalizar a oferta de fontes bibliograficas aumentando a dis-
ponibilidade de publicacoes em formato electronico.

Reforcar as competéncias dos investigadores e estudan-
tes de 2.° e 3.° ciclos e dos ultimos anos dos mestrados inte-
grados no desenvolvimento de uma investigacao cientifica que
siga as melhores praticas internacionais, bem como desenvol-
ver uma postura empreendedora da comunidade académica.

Continuar a reforcar o conhecimento das questoes liga-
das com a propriedade intelectual, agilizar o levantamento do
potencial econdmico das tecnologias desenvolvidas na U.Porto
e a identificacdo de parceiros para a sua exploracao comercial,
aumentar o nimero de empresas de spin-off criadas e apoiar
a criacao de centros de |I&D empresariais junto dos campi da
U.Porto.

Promover a realizacao de projectos de investigacao plu-
ridisciplinar capazes de gerar resultados com impacto eco-
némico e social para a regido e para o pais e de estimular as
relacoes institucionais entre o tecido empresarial e a U.Porto,
assentes na cooperacao e no funcionamento em rede das em-
presas e da Universidade.

Continuar a estimular a integracao de estudantes de 1.°
ciclo e dos primeiros anos de ciclo integrado de mestrado nas
equipas de investigacao da U.Porto e a sua interaccao em re-
des internacionais e multiculturais, aumentando o nimero dos
estudantes abrangidos.




IV. Aumentar a visibilidade externa da U.Porto e a sua atracti-
vidade para docentes, investigadores e estudantes estrangei-
ros.

Aumentar o numero de cursos de pds-graduacdo com
multi-titulacdo, em particular com Universidades estrangeiras
de prestigio.

Aumentar a participacao em consércios internacionais de
Universidades no ambito dos programas europeus e realizar
acordos de cooperacao institucional com cinco Universidades
situadas nos vinte e cinco primeiros lugares dos rankings in-
ternacionais.

Dar inicio ao programa de grande manutencdo de edifi-
cios da U.Porto e criar condicoes adequadas para alojamento
de docentes, investigadores e estudantes de pds-graduacdo
estrangeiros.

Elaborar um plano de re-urbanizacdo dos polos Il e lll e
assegurar a sua concretizacao juntamente com a CMP.

Rever a arquitectura do SIGARRA de modo a assegurar
uma visao integrada da U.Porto e garantir uma maior dispo-
nibilizacdo de informacao, em particular, no que respeita ao
Repositorio Aberto da U.Porto.

Reforcar a divulgacao da U.Porto junto das Universidades,
das grandes instituicoes de |I&D e das grandes empresas es-
trangeiras e nacionais com actividade no estrangeiro.

Rever a politica museoldgica da U.Porto tendo em vista
assegurar a efectiva utilizacao dos museus como importantes
pélos de divulgacao da Universidade.

Organizar as comemoracodes do centenario da U.Porto e
concretizar a participacao programada pela U.Porto nas come-
moracdes do centenario da implantacdo da Republica.

V. Aumentar a angariacao de fundos a partir da rentabilizacao
dos activos préprios e de fontes de financiamento alternativas,
explorando novas possibilidades e intensificando e melhoran-
do o recurso as ja utilizadas.

Elaborar um plano para rentabilizar os activos da U.Porto
no ambito do novo modelo juridico.

Colocar em funcionamento o “Gabinete de Desenvolvimen-
to da U.Porto” para assegurar a angariacdo de fundos filantro-
picos e mecenaticos.

Aumentar e alargar o recurso a fundos de financiamento
nacionais e internacionais, em particular, da Unido Europeia.




Identificados os objectivos para o ano de 2010, a sua opera-
cionalizacao traduz-se num conjunto de accoes que a U.Porto,
através das suas UOs e dos seus Servicos Centrais, se com-
promete a levar a cabo. Ora, sdo justamente as accoes a de-
senvolver para o ano que agora se inicia e que permitirao a
concretizacdo dos objectivos apresentados anteriormente,
sejam accdes correntes ou extraordinarias, que se pretende
identificar no presente documento.

As actividades a desenvolver em 2010 sao apresentadas de
forma estruturada em cinco areas - as quatro primeiras cor-
respondem aos quatro temas estratégicos - Formacao, Inves-
tigacao e Desenvolvimento, Internacionalizacdo e Governacao,
e uma ultima diz respeito a uma area de natureza transversal
onde sao integradas as accoes relativas a Estruturas e Recur-
sos.

5.1. FORMACAO

Para atingir a exceléncia nos varios niveis da Formacao por
si ministrada, segundo padroes internacionais de afericao, a
U.Porto propoe-se a melhorar continuamente a qualidade do
ensino/aprendizagem que proporciona aos seus estudantes,
contribuindo para aperfeicoar o nivel global de empregabilida-
de e, por essa via, possibilitar que os potenciais empregadores
acedam a profissionais, a técnicas e a conhecimento de nivel
excepcional.

A prossecucao desse objectivo exige o dominio de um conjunto
de capacidades-chave que deverao constituir o focus da aten-
cdo da U.Porto nos proximos anos: devera ter a capacidade de
atrair e reter mais e melhores estudantes e de garantir a efec-
tiva ligacao as entidades empregadoras e as comunidades em
que se insere, de modo a tornar a regido e o pais mais com-
petitivos a nivel global. Estabelecem-se, assim, as dimensdes
que permitirdao aferir a qualidade da formacao ministrada na
U.Porto: o numero de estudantes que a U.Porto sera capaz de
atrair e reter até ao final da sua formacao, a qualidade desses
estudantes e a efectiva ligacao as necessidades da comunida-
de, aferida através da empregabilidade dos seus estudantes.
Ora, a conciliacao do objectivo da exceléncia formativa com a
Visao da U.Porto de se constituir como uma das 100 melhores
Universidades Europeias tera por base os indicadores a atingir
em 2010 e as accoes que seguidamente se apresentam.
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. Analisar e avaliar a oferta formativa da U.Porto, em todos
os ciclos de estudo, determinando-se a sua adequabilidade as
necessidades - imediatas e de médio prazo - do mercado e as
expectativas dos - passados, actuais e potenciais - estudantes.
e Em especial, intensificar a efectiva mobilidade de estudan-
tes, docentes e investigadores no espaco intra-Universidade,
privilegiando-se a interdisciplinaridade, a interculturalidade e
a multidisciplinaridade.

Reforcar a oferta quantitativa e qualitativa de formacao
pés-graduada (2° e 3° ciclos), apoiada quer nas potencialida-
des da U.Porto, quer nas unidades de I&D que integram a Uni-
versidade, incentivando-se a organizacao conjunta de cursos
multidisciplinares por varias UOs, também em lingua estran-
geira.

. Apostar na criacdo de cursos de pds-graduacao, em par-
ticular do segundo ciclo, orientados para as necessidades es-
pecificas do mercado, em colaboracdo estreita com o mundo
empresarial, que convidem a integracdo na U.Porto de gradu-
ados empregados.

Dotar os programas de formacao do terceiro ciclo com
componentes formativas transversais a componente cientifica
que permitam a aquisicao de competéncias relativas a gestao
de projectos e pessoas, lideranca e dinamicas organizacionais.

Melhorar a informacao sobre a oferta formativa da U.Porto
e empregabilidade, junto dos publicos mais jovens.

¢ Ao nivel do 1° ciclo estao previstas as seguintes accoes:

Divulgacao dos programas existentes nas Escolas de En-
sino Bésico e de Secundario do Grande Porto e na Mostra da
Universidade.

Organizacao de visitas de estudo e dos dias abertos a co-
munidade nas diversas UOs, na continuidade dos anos an-
teriores.

e A angariacdo de estudantes para os programas do 2° e 3°
ciclo passard, essencialmente, pela:

Promocao nos diversos meios de comunicacao social, SI-
GARRA, Mostra da Universidade, ou recorrendo a mailing
lists especificas.

Promocao da oferta de 2° ciclo nas aulas frequentadas por
estudantes do ciclo anterior, incentivando-se ao prossegui-
mento dos estudos pos-graduados, associando a formacéao
oferecida as actividades de I&D desenvolvidas por docentes
e investigadores da Universidade.

Alargar a oferta de formacdo continua, com enfoque na
aprendizagem ao longo da vida, adequando-se os seus conte-
Udos as necessidades emergentes de novos publicos e tendo
em vista a sua posterior integracao num percurso conferidor
de grau:

e Em especial, valorizar a oferta recorrendo-se a outras en-
tidades, publicas ou privadas, com capacidades formativas
complementares as existentes na comunidade da U.Porto,
apos efectuar um levantamento integrado de necessidades de
formacao pela U.Porto, nomeadamente junto de empresas da
regiao.

e Valorizar a formacao dos docentes e investigadores, dotando-
-0s com as competéncias necessarias para enderecar os (no-
vos) publicos aderentes as accdes de educacao continua.

e Divulgar a oferta existente, incluindo Universidade de Verao
e Estudos Seniores, enderecando novos publicos e clarificando
as vantagens da formacao continua em termos de satisfacao
pessoal e empregabilidade.

Reforcar as politicas de apoio pedagdgico aos estudantes:

e Promover a adopcao de praticas pedagdgicas inovadoras,
apoiando, nomeadamente, a integracao académica e profis-
sional de estudantes com necessidades educativas especiais
e reforcando a formacao, em parceria com outras Instituicoes
que actuam neste dominio, de docentes.



¢ Dinamizar actividades curriculares e extracurriculares em
areas adstritas ou nao ao dominio de formacao dos estudantes.

e Efectuar, sempre que necessario, testes de diagndstico no 1°
ano de formacao, seguidas de tutoriais de apoio para se ultra-
passar as fragilidades detectadas, se aplicavel.

¢ Implementar o sistema de tutoria, orientado para os alunos
do 1° ano de formacao.

¢ Dinamizar programas de salde e bem-estar, de que reveste
exemplo o programa com o Instituto de Salide Publica sobre
seguranca no trabalho ou o Programa de Gestao e de Stress
pela Faculdade de Medicina.
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Conciliando o objectivo da Exceléncia Formativa com a Visao
ao nivel da presenca nos principais rankings internacionais, o
estabelecimento de metas e consequente afericao do grau de
cumprimento tera por base os seguintes indicadores:
11. Vagas nos ciclos de estudos conferentes de grau

N.° de vagas em programas de 1° ciclo:
* Para o ano lectivo 2010/2011 a U.Porto apresentara as mes-
mas vagas no regime geral de acesso ao Ensino Superior do
que em 2009/2010, ou seja, 2.165.

N.° de vagas em programas de mestrado integrado:
* Para o ano lectivo 2010/2011 a U.Porto apresentara as mes-
mas vagas no regime geral de acesso ao Ensino Superior do
que em 2009/2010, ou seja, 1.885.

N.° de vagas em programas de 2° ciclo:

¢ 0 n.° de vagas estimado para o préoximo ano lectivo é sensi-
velmente idéntico ao ano anterior (3.884).

N.° de vagas em programas de 3° ciclo e Doutoramento:
e Estima-se que o n.° de vagas para programas de 3° ciclo
e Doutoramento seja sensivelmente idéntico ao ano anterior
(1.372).

12. Estudantes nos ciclos de estudos conferentes de grau

N.° de estudantes a frequentar programas de 1° ciclo:

* No ano lectivo 2010/2011 prevé-se que o n.° de estudantes a
frequentar programas de 1° ciclo ascenda a cerca de 8.000, va-
lor menor do que o verificado em 2008/2009 (12.205) atendendo
as alteracoes decorrentes do Processo de Bolonha.

N.° de estudantes a frequentar programas de mestrado
integrado:




* No ano lectivo 2010/2011 prevé-se que o n.° de estudantes a
frequentar programas de mestrado integrado ronde os 15.000,
valor superior ao registado no ano de 2008/2009 (10.500), aten-
dendo as alteracdes decorrentes do Processo de Bolonha. O
n.° de estudantes matriculados no 4° ano dos programas de
mestrado integrado rondara os 2.040.

N.° de estudantes a frequentar programas de 2° ciclo:

¢ Perspectiva-se um ligeiro aumento do n.° de estudantes ma-
triculados em programas de 2° ciclo para o préximo ano (em
2008/2009 ascendeu a 4.933), estimando-se que o n.° de estu-
dantes matriculados no 1° ano destes programas seja ligeira-
mente superior a 3.000.

N.° de estudantes a frequentar programas de 3° ciclo e
Doutoramento:

¢ Relativamente ao n.° de estudantes matriculados em pro-
gramas de 3° ciclo e de Doutoramento, estima-se um ligeiro
aumento face ao valor registado em 2008/2009 (2.275).

I13. Diplomados

N.° de estudantes que completam formacao em progra-
mas de 1° ciclo:

e Perspectiva-se uma diminuicao do n.° de estudantes di-
plomados, passando dos 4.718 registados no ano lectivo de
2008/2009 para cerca de 2.100 estudantes, decorrente das al-
teracoes emanadas pelo Processo de Bolonha.

N.° de estudantes que completam formacao em progra-
mas de mestrado integrado:

e Perspectiva-se um aumento do n.° de estudantes diploma-
dos, passando dos 1.240 (2008/2009) para os cerca de 4.000,
decorrente das alteracdes emanadas pelo Processo de Bolo-
nha.

N.° de estudantes que completam formacao em progra-
mas de 2° ciclo:

* Para 2010/2011 prevé-se a manutencdo do n.° de estudantes
diplomados em programas de 2° ciclo verificado em 2008/2009
(770).

N.° de estudantes que completam formacao em progra-
mas de 3° ciclo e Doutoramento:

¢ Ao nivel dos programas de 3° ciclo e Doutoramento também
se perspectiva que o n.° de estudantes diplomados se mante-
nha sensivelmente inalterado, rondando os 250.

l4.Programas de formacao conferentes de grau

N.° de programas existentes de 1° ciclo e mestrado inte-
grado:

¢ Nao se antecipa a eliminacao ou a criacao de novos progra-
mas de 1° ciclo e de mestrado integrado pelo que a oferta sera
idéntica a 2009/2010, 35 e 18, respectivamente.

N.° de programas existentes de 2° ciclo:

» A U.Porto apresentara, em 2010/2011, 3 novos programas
de mestrado’. Em todo o caso, e com vista a ajustar-se con-
tinuamente a procura, a Universidade suprimira a oferta de
10 programas?, facto que dara origem a uma diminuicdo, em
termos absolutos, do n.° de programas de 2° ciclo (de 152 em
2009/2010 para 145 em 2010/2011).

1 Fisiologia Cardiovascular pela Faculdade de Medicina, Estudos de Teatro pela Faculdade de
Letras e Criminologia pela Faculdade de Direito.

2 Quimica Analitica Ambiental pela Faculdade de Farmacia, Estudos de Desenvolvimento
em Ciéncias Sociais e Educacionais pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias de Educacao
e Implantologia Oral, Periodontologia, Odontopediatria, Ortodontia, Oclusao, ATM e Dor
Orofacial, Dentaria Conservadora, Prétese Fixa Implantar e Convencional e Satde Oral
Comunitaria pela Faculdade de Medicina Dentaria.
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N.° de programas existentes de 3° ciclo e Doutoramento:

e A oferta formativa da U.Porto alterar-se-a, perspectivando-
-se a existéncia de 5 novos programas nacionais, um dos quais
com multi-titulacao3 e a eliminacao de um programa4, resul-
tando num total de 87 programas.

I5. Programas de formacao nao conferentes de grau - Pds-
-graduada, de aprofundamento de conhecimentos e compe-
téncias - Formacao Continua e Especializacdo/Estudos avan-
cados

N.° de participantes em programas de Formacao Continua:

¢ Estima-se que o n.® de participantes em programas de For-
macao Continua aumente para cerca de 5.500, evidenciando
um ligeiro aumento face ao valor registado em 2009 (5.041).

N.° de participantes em programas de Especializacido/Es-
tudos avancados:

¢ Estima-se que o n.° de participantes em programas de Espe-
cializacdo/Estudos avancados seja muito préximo do dos anos
anteriores (438 em 2008/2009 e 419 em 2009/2010).

N.° de modulos de formacao em programas de Formacao
Continua:

e Com vista a ajustar-se a procura, a U.Porto apresentara para
o préximo ano um n.° de mddulos de formacao em programas
de Educacao Continua ligeiramente maior face ao verificado no
ano lectivo de 2008/2009, passando de 230 em 2008 e 350 em
2009, para 370 modulos em 2010.

3 Estudos sobre a Utopia, Traducao e Comunicacao Especializada e Tecnologias da Lingua-
gem Humana pela Faculdade de Letras, Educacao Artistica da Faculdade de Belas Artes e
Sistemas de Transportes, da Faculdade de Engenharia.

4 Estudos em Ensino Superior pela Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao.

N.° de moédulos de formacdo em programas de Especiali-
zac&o/Estudos avancados:

¢ Prevé-se um ligeiro aumento de médulos em programas de
Especializacdo/Estudos avancados face aos anos anteriores
(19 no ano de 2008 e 24 em 2009).

N.° de horas de formacao em programas de Formacao
Continua:

e Perspectiva-se que o total de horas de formacao em progra-
mas de Formacao Continua ronde as 15.000 horas em 2010,
valor superior ao dos anos anteriores (11.926 em 2008 e 12.836
em 2009).

N.° de horas de formacao em programas de Especializa-
cao/Estudos avancados:

¢ Perspectiva-se que o total de horas de formacao em progra-
mas de Especializacdo/Estudos avancados se mantenha pro-
ximo do dos anos anteriores (em 2008 o nimero foi de 7.076 e
em 2009 de 9.712)

N.° de mddulos de formacao a distdncia em programas
de Formacao Continua:

e Estima-se a oferta de 7 modulos de formacao a distancia em
programas de Formacao Continua.

16. Programas de formacao nao conferentes de grau - Estudos
seniores

N.° de participantes no Programa de Estudos Universita-
rios para Seniores:

» Como objectivo para 2010/2011 fixa-se em 25 o n.° de partici-
pantes no Programa de Estudos Universitarios para Seniores.

N.° de mddulos e horas de formacao no Programa de Es-
tudos Universitarios para Seniores:

e Como objectivo para 2010/2011 fixa-se o n.° de mddulos e
horas de formacao em 14 e 384 respectivamente.



17. Programas de formacao nao conferentes de grau - Univer-
sidade de Verao

N.° de participantes no programa Universidade de Verao:

¢ Como objectivo para 2010/2011 fixa-se em 100 o n.° de par-
ticipantes no programa Universidade de Verao, o que significa
um aumento em relacao ao ano de 2009, com 66 participantes.

N.° de médulos e horas de formacdo no programa Univer-
sidade de Verao:

e Como objectivo para 2010/2011 fixa-se o n.° de mddulos e
horas de formacao no programa Universidade de Veraoem 7 e
196 respectivamente. Em 2009 o nimero de médulos de horas
de formacao foi, respectivamente, 5 e 126.

Outros programas®

ePara 2010 prevé-se um aumento dos Cursos de Portugués de
Universidades Estrangeiras, passando para 3 (2 em 2009).

Manter-se-a o Curso de Portugués da Universidade de
Berkeley (ja na sua 52 edicdo) com 100 horas (mesmo nume-
ro que em 2009) e com 32 estudantes inscritos (semelhante
ao ano de 2009, que teve 34 estudantes),

Manter-se-a o Curso de Lingua e Cultura Portuguesas
organizado sob proposta da - e em parceria com a - Uni-
versidade de San José na California. Este curso, iniciado em
2009, terd 90 horas de formacao (idéntico ao valor obser-
vado em 2009). Estima-se que o n.° de estudantes seja o
mesmo do ano passado, ou seja, 13.

Além destes dois cursos, havera um outro, proposto pela
Universidade de Aarhus na Dinamarca com uma carga ho-
raria de 28 horas de formacao. O n.° de estudantes previsto
é de 16.

5 Além dos cursos organizados pela U.Porto, esta também tem acolhido nos ultimos anos

cursos de portugués de Universidades Estrangeiras que escolhem a U.Porto para, em con-
texto académico e cultural proprio e com a colaboracao docente e institucional da U.Porto,
darem uma formacao com forte incidéncia pratica no dominio da lingua portuguesa.

5.2. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

0 objectivo de afirmar a U.Porto como uma Research University
tera de se traduzir, ndo s6 num aumento efectivo da quanti-
dade da investigacdo produzida, mas também e sobretudo, na
qualidade e visibilidade dessa investigacao, a aferir através do
factor de impacto das publicacdes e do niumero de citacoes e
através da aplicacao e valorizacdo econémica dos resultados
da investigacao e pela sua orientacao para a resolucao de pro-
blemas de grande relevancia social.

Compete, entdo, a U.Porto garantir aos seus docentes e in-
vestigadores, bem como, a comunidade cientifica que com ela
colabora, a existéncia de um efectivo estimulo ao desenvolvi-
mento da investigacao e da inovacao, visivel na criacao de con-
dicdes para o desenvolvimento da actividade investigadora, no
reconhecimento do papel insubstituivel da investigacdo para o
progresso sustentavel U.Porto e no reforco do apoio a valoriza-
cdo econdmica dos resultados da investigacao.

Promover a reflexao sobre as areas estratégicas priorita-
rias de investigacao da Universidade tendo em conta, nomea-
damente, as areas emergentes a nivel internacional e as areas
nas quais a U.Porto ja demonstrou ter competéncias relevantes.

Consolidar e dinamizar relacoes de proximidade entre as
varias unidades de investigacdo que constituem o universo da
U.Porto, desenvolvendo-se para tal uma estratégia concertada
que, preservando a diversidade e a identidade de cada unidade,
se baseie nas melhores praticas dos centros de exceléncia:

e Promovendo a partilha de equipamento e outros recursos
e procedendo a sua aquisicao apos enquadradas as necessi-
dades especificas dos investigadores, atendendo a fontes de
financiamento alternativas.

e Abordando as fontes de financiamento de forma concertada,
promovendo-se uma maior partilha e optimizacao de recursos
materiais e imateriais.
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Reforcar os programas de apoio a iniciacao de investiga-
cao de estudantes nao graduados na U.Porto e implementar
um programa de estimulo a trabalhos, estudos e ensaios que
conduzam, em momento ulterior, a definicdo de projectos de
média e grande dimensdo a submeter a apreciacao de finan-
ciamento externo.

. Promover a partilha de conhecimento com o exterior,
criando-se um canal de comunicacao bidimensional que faci-
lite a disseminacao dos resultados de I1&D e que convide a so-
ciedade a procurar a colaboracao da U.Porto em determinadas
areas de investigacao, desenvolvimento e servicos:

¢ Desenvolvendo accdes de divulgacado interna e externa do
trabalho realizado por cada unidade de I&D.

¢ Assegurando um maior estimulo a divulgacao dos resultados
da investigacao cientifica da U.Porto, valorizando a divulgacao
do conhecimento, nomeadamente, através da participacdo em
conferéncias internacionais de prestigio e da publicacdo em
jornais cientificos internacionais de referéncia.

Auxiliar a integracao das equipas de investigacao em redes
de investigacao internacionais e facilitar o acolhimento de in-
vestigadores visitantes.

¢ Continuando a apostar na dinamizacao dos mecanismos de
motivacdo a investigacdo, desenvolvendo, simultaneamente,
sinergias com outros actores externos a Universidade, de que
revestem exemplo as redes nacionais e internacionais de re-
feréncia ligadas ao conhecimento e com ligacao ao tecido em-
presarial e social.

Diversificar e alargar mecanismos de financiamento a in-
vestigacao, divulgando-se os instrumentos de financiamento
disponiveis, reforcando-se os mecanismos de apoio a submis-
sao de candidaturas e estreitando-se as relacdes com o mun-
do empresarial e com redes internacionais, no sentido de pro-
mover projectos ao abrigo de doacdes, legados, patrocinios ou
mecenato projectos em cooperacao:

e Garantindo-se que mais projectos de investigacdo sejam fi-
nanciados ao abrigo das linhas de apoio disponiveis, continuar-
-se-a a investir na formacao interdisciplinar quer dos técnicos
de gestao de |&D, quer seus docentes e investigadores, na op-
tica da gestao e angariacao de projectos.

e Desenvolvendo-se esforcos no sentido de garantir que as
verbas atribuidas a projectos aprovados sejam asseguradas
logo apds a aprovacao dos mesmos, acelerando-se os pedidos
de adiantamento mediante a apresentacao de um pedido de
dispensa de apresentacdo de garantia bancaria.

e Apoiando-se a execucao dos projectos aprovados, incitando-
-se que as accoes previstas nos respectivos planos de activida-
des decorram tal como inicialmente perspectivado,

Divulgar, promover e aplicar a politica de Proteccao da
Propriedade Intelectual da U.Porto, contribuindo-se para a va-
lorizacdo econdmica dos resultados de I&D no seio da Univer-
sidade:

e Fomentando o escrutinio tecnolégico, estimulando-se a di-
vulgacao dos resultados que tenham potencial para comercia-
lizacdo ou para a criacdo de empresas através, nomeadamen-
te, da definicao de incentivos a participacdo em concursos de
ideias nacionais ou internacionais.

e Apoiando a formacao em empreendedorismo.

* Promovendo a incorporacao de tecnologia e de conhecimento
nas empresas através do apoio a empresas na sua capacitacao
tecnoldgica e na sua capacidade para utilizar o conhecimento
na valorizacdo dos seus processos e produtos através do apro-
fundamento de contactos com as empresas e através do aco-
lhimento de start-ups e de centros de I&D+i empresariais no
Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto (UPTEC - associa-
cao promotora do Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto,
de que a U.Porto é associada com a Fundacdo Gomes Teixeira
e a PortusPark].



A conciliacdo do objectivo da melhoria da investigacao na
U.Porto com a Visao ao nivel da presenca nos principais rankin-
gs internacionais, o estabelecimento de metas, e consequente
afericao do grau de cumprimento, tera por base os indicadores
que seguidamente se apresentam:

I1. Projectos de I&D

N.° de projectos de investigacao nacionais em execucao e
a iniciar em 2010:

¢ 0 n.° de projectos de investigacao nacionais iniciados antes
de 2010 e em execucao em 2010 com financiamento e avaliacao
externos é, nesta altura, de cerca de 260, incluindo-se neste
ambito, nomeadamente, os projectos financiados pela FCT -
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia.

e Estima-se que aos projectos de investigacao em curso, se
adicionem cerca de 130 novos projectos de investigacao nacio-
nais a iniciar em 2010. Recorde-se que no periodo 2006-2008,
a U.Porto viu 307 dos seus projectos de I&D financiados pela
FCT, propondo ou participando em 22% do total dos projectos
financiados.

N.° de projectos de investigacao em execucao e realizados
em parceria com empresas:

¢ 0 n.° de projectos de investigacao em execucao e realiza-
dos com empresas ascende a cerca de 45, incluindo-se neste
ambito, nomeadamente, os projectos financiados pelo QREN
- Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

e Estima-se que a estes se adicionem cerca de 30 novos pro-
jectos, a iniciar em 2010, nao existindo valores de referéncia
consolidados nos anos anteriores.

N.° de projectos de investigacao internacionais em exe-
cucao e a iniciar em 2010:

¢ 0 n.° de projectos de investigacao internacionais iniciados
antes de 2010 e em execucao no ano que agora se inicia, com
financiamento e avaliacao externos, é de cerca de 85, incluindo-
-se neste ambito os projectos financiados pelo 7PQ - 7° Progra-
ma Quadro, Programa CMU|Portugal, Programa MIT|Portugal,
Programa Austin Texas|Portugal, Programa Harvard Medical
School|Portugal ou outros com natureza internacional.

e Estima-se que aos projectos de investigacao em curso, se
adicionem cerca de 30 novos projectos de investigacao interna-
cionais a iniciar em 2010. Recorde-se que em 2008, a U.Porto
tinha 53 projectos aprovados, 46 dos quais iniciados antes des-
sa data.

N.° de contratos de prestacao de servicos em execucao e
a iniciar em 2010:

¢ 0 n.° de contratos de prestacao de servicos em execucao e
iniciados antes de 2010, incluindo-se neste ambito, nomeada-
mente, os contratos de assisténcia técnica, cientifica e consul-
toria, ascende a cerca de 120.

e Estima-se que aos contratos de prestacao de servicos em
execucao se adicionem cerca de 70 novos contratos de servi-
cos, nao existindo valores de referéncia consolidados nos anos
anteriores.

Montante de financiamento complementar a angariar para
a investigacao:

* No total, entre projectos nacionais, internacionais e presta-
coes de servicosé, é de crer que o montante de financiamento
complementar a angariar pela U.Porto para a investigacao ron-
de, em 2010, os 24 Milhoes de Euros’.

6 Accdes de formacdo, semindrios e outros; Assisténcia técnica; Estudos, pareceres e consultadoria; Servicos diversos.

7 Cerca de 7.5 Milhdes de Euros decorrentes de Prestacdes de Servicos e 16.5 Milhdes de Euros de financiamento alocado especificamente & Investigacdo (com origem no Estado, Unido Europeia

ou organismos transnacionais similares, bem como no tecido empresarial.
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12. Transferéncia de tecnologia

Encontros para combinacdo de competéncias e de neces-
sidades empresariais, individuais ou sectoriais

e Estima-se um aumento de cerca de 10% no nimero de en-
contros promovidos (18 em 2009).

Apoio na pré-incubacao, incubacdo de start-ups e acolhi-
mento de centros de |&D+i

¢ Estima-se atingir mais cerca de 10 projectos desta natureza
(a acrescer aos 52 projectos apoiados no presente).

N.° de patentes activas:

¢ No dominio da transferéncia de tecnologia, a Universidade
estima manter 70 patentes activas em 2010, contabilizando os
pedidos com titularidade ou co-titularidade da U.Porto a ex-
cepcao das extensoes via Patent Cooperation Treaty por nao as-
segurarem proteccao sem validacdo nas fases nacionais.

N.° de marcas, logdtipos e modelos de utilidade nacional
activos:

¢ 0 n.° de marcas, logétipos e modelos de utilidade nacional
activos serd cerca de 36, incluindo-se neste ambito as marcas,
logétipos e modelos de utilidade nacional registados em nome
da U.Porto e/ou das suas UOs.

N.° de empresas spin-off existentes:

¢ Quanto a criacdo de empresas que contam com a participa-
cao de docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes da
Universidade, perspectiva-se a criacao de 5 novas empresas,
as quais acrescerao as ja cerca de 30 empresas spin-off criadas
informalmente no seio da Universidade.

13. Producao cientifica e divulgacao

N.° de artigos referenciados no Institute for Scientific Infor-
mation - Web of Science (ISI - WoS):

e Quanto a producao e divulgacdo cientifica, estima-se uma
taxa de crescimento na ordem dos 12,5%, semelhante a verifi-
cada nos ultimos anos, estabelecendo-se como meta o n.° de
publicacdes em 2.600 (2.080 publicacdes ISI em 2008).

N.° de artigos noutras revistas nacionais e internacionais:

e 0 n.° de artigos a publicar noutras revistas nacionais e in-
ternacionais ascenderd a cerca de 1.300, ndo existindo valores
consolidados para anos anteriores.

N.° de livros ou capitulos de livros nacionais e interna-
cionais:

¢ 0 n.° de livros ou capitulos de livros nacionais ou internacio-
nais ascenderd a cerca de 650, ndo existindo valores consolida-
dos para anos anteriores.

N.° de publicacdes registadas no SIGARRA:

e Estima-se que o n.° de publicacoes do SIGARRA aumente de
24.212 exemplares em 2009 para os cerca de 26.800 exempla-
res em 2010, perfazendo uma taxa de crescimento na ordem
dos 10%.

N.° de publicacdes no Repositério da U.Porto (acesso livre
a texto integral):

 Estima-se ainda que o n.° de textos integrais produzidos pela
comunidade académica da U.Porto disponiveis no Repositério
da U.Porto cresca dos 11.117 em 2009 para os 12.500 em 2010,
consubstanciando uma taxa de crescimento na ordem dos 12%.

N.° de projectos registados no SIGARRA:

e 0 n.° de projectos registados no SIGARRA em 2010 ascenderd
a cerca de 1.800, mais 5% do que o valor registado em 2009.



5.3. INTERNACIONALIZACAO

Enquanto Instituicdo de ensino de referéncia nacional e inter-
nacional, a U.Porto aposta numa estratégia de internacionali-
zacao assente:

¢ No aumento dos nimeros da mobilidade in e out de estudan-
tes, docentes e investigadores através dos varios programas de
mobilidade internacionais existentes.

e Numa maior captacdo de estudantes estrangeiros de pré-
-graduacdo e po6s-graduacao, de investigadores estrangeiros
de post-doc e investigadores estrangeiros contratados ao abri-
go de programas especificos.

e No aumento do nimero de docentes de nacionalidade es-
trangeira que exercem a sua actividade regular na U.Porto, ou
que o fazem em periodos de curta duracdo.

¢ No reforco dos acordos de cooperacdao com Universidades
prestigiadas.

¢ Na preparacao de candidaturas bem sucedidas a Programas
Europeus, designadamente no ambito do Programa Erasmus
Mundus Accdo 2, como instrumento a privilegiar no apoio a co-
operacao entre a Universidade do Porto, as Universidades da
Unido Europeia e Universidades de outras regidoes do Mundo.

¢ No aumento do nimero de programas de ensino conjuntos
com Universidades estrangeiras conducentes a dupla ou a
multipla titulacdo, designadamente no quadro do Programa
Erasmus Mundus Accao 1.

¢ No aumento do nimero de disciplinas com oferta de forma-
cdo em inglés, designadamente no ambito de programas de
formacao pds-graduada que se afirmem competitivos pela sua
qualidade e oferecam boas perspectivas de trabalho num mer-
cado de trabalho global em que a lingua inglesa se vai afirman-
do como instrumento de comunicacao.

e No reforco da organizacao de grandes reunides internacio-
nais.

¢ Na presenca da U.Porto em posicdes de maior prestigio nos
rankings internacionais mais conhecidos.

A aposta da U.Porto em candidaturas a grandes projectos eu-
ropeus para a cooperacao entre instituicoes do Ensino Supe-
rior, além de pretender assegurar um maior financiamento
para a sua estratégia de internacionalizacdo, visa ainda asse-
gurar o seu reconhecimento internacional como uma Univer-
sidade prestigiada entre as suas pares e instituicdo charneira
na articulacao entre as Universidades da Unido Europeia e as
Universidades de Paises Terceiros.
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Nestes termos, e tendo em vista o aumento da visibilidade
externa da U.Porto e da sua atractividade para docentes, in-
vestigadores e estudantes estrangeiros, sera prosseguido um
conjunto de accoes em diversas areas:

Divulgar a estratégia de internacionalizacao da U.Porto
apos elaborado o Programa de Divulgacao, sensibilizando-se
as estruturas mais directamente envolvidas e os diversos pu-
blicos que interagem com a Universidade para a importancia
da mobilidade:

¢ Promovendo reunides de sensibilizacao, junto das direccoes
das escolas e dos coordenadores e técnicos de relacoes inter-
nacionais, com vista a aumentar o intercambio de estudantes,
docentes e investigadores portugueses e estrangeiros.

¢ Promovendo a presenca da U.Porto em feiras, exposicoes e
noutros eventos de natureza similar, no dominio da educacao
e a nivel internacional, informando sobre os programas de bol-
sas oferecidos pelas agéncias nacionais e europeias:

Incentivando a organizacao pela U.Porto, em articulacao
com outros actores regionais, de mais eventos com projec-
cao internacional, preferencialmente enquadrados no con-
ceito de turismo de negdcios.

¢ Organizando sessdes de informacdo quer gerais sobre os va-
rios programas de mobilidade internacional existentes, quer
especificas segundo publicos alvo e areas de estudo:

Divulgando experiéncias de sucesso de mobilidade de es-
tudantes, docentes e investigadores estrangeiros em Por-
tugal ou de portugueses no estrangeiro, desenvolvendo-se
accoes de marketing especificamente com esse proposito.

Organizando um pacote de informacdo basica - Manual
de acolhimento - que esclareca as duvidas dos estudantes,
docentes e investigadores que pretendam vir para a U.Porto,
eliminando-se simultaneamente as barreiras administrati-
vas associadas ao processo de mobilidade.

Desenvolvendo iniciativa idéntica para os estudantes, do-
centes e investigadores da U.Porto que pretendam estudar
ou investigar no estrangeiro.

Reorganizando o portal da Universidade, disponibilizando
informacao sobre cursos e demais informacao relevante em
varias linguas, em funcdo dos publicos-alvo a privilegiar -
nomeadamente publicos de paises com relacdes préximas
a Portugal.

* Sensibilizando os docentes e investigadores para a importan-
cia da disponibilizacao de oferta de ensino em lingua inglesa.

e Reforcando a formacao em inglés para os estudantes da
U.Porto que pretendam aderir a mobilidade.

Promover a efectiva comparabilidade internacional de cur-
sos e de praticas pedagdgicas.

Analisar, preparar candidaturas, negociar e divulgar ins-
trumentos de financiamento disponiveis orientados ao estimu-
lo da mobilidade:

e Preparando candidaturas e negociando um aumento dos
recursos financeiros de apoio a mobilidade, designadamente
junto da agéncia nacional.

¢ Preparando candidaturas a programas europeus que finan-
ciem a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores.

e Estimulando as UOs para que as mesmas possam apresen-
tar candidaturas aos programas internacionais de mobilidade,
disponibilizando a Reitoria total apoio a preparacdo dos dos-
siers respectivos.



¢ Definindo um programa para permitir a contratacao, por pe-
riodos longos, de investigadores especialistas internacionais,
tendo em vista a lideranca de projectos ou unidades de investi-
gacao que actuem em areas emergentes e de especial impor-
tancia estratégica para a U.Porto:

Criando programas especificos de recrutamento de pro-
fessores e cientistas através do recurso ao contrato-pro-
grama plurianual para financiamento complementar da
U.Porto estabelecido entre o MCTES e a Universidade.

Celebrar acordos de cooperacao com Universidades inter-
nacionais que se enquadrem nos objectivos estratégicos da
U.Porto e que visem, nomeadamente, a atraccao de estudan-
tes estrangeiros por periodos curtos de permanéncia ou para
obtencao de graus da U.Porto de 1°, 2° e 3° ciclo:

¢ Incentivando a existéncia dos programas de ensino conjun-
tos com Universidades estrangeiras conducentes a dupla ou
a multipla titulacao, impondo-se que a Universidade consiga
criar mais e melhores programas conjuntos com as Universi-
dades Europeias e de outras regides do mundo que integram
os consorcios de Universidades ja existentes e coordenados
pela U.Porto ou em que a Universidade participe.

e |dentificando na U.Porto as areas em que existam ja pro-
gramas de exceléncia, ou existam potencialidades para que
venham a existir, promovendo o estabelecimento de acordos
com Universidades que detenham competéncias similares ou
complementares, reconhecidas internacionalmente. Especi-
ficamente, apostando na identificacao das relacdes pessoais
entre docentes ou investigadores ja existentes, e procurando
transformar esses programas informais de cooperacao em
relacoes institucionais apoiadas em acordos formais. Para o
efeito, procedendo, desde ja, a um levantamento interno dos
grupos que apresentem programas de cooperacao informal
com Universidades estrangeiras prestigiadas.

e Mantendo, em todas as UOs, um registo continuo, disponivel
a comunidade, de todos os acordos de cooperacao existentes.

Incentivar a participacao da U.Porto em Redes e Associa-
coes estrangeiras em areas emergentes e de especial impor-
tancia estratégica para a U.Porto:

e Mantendo a informacao actualizada sobre tal nivel de par-
ticipacdo, mantendo um registo continuo, disponivel a comu-
nidade, de todas as redes e associacées nas quais a U.Porto
participa.

* Assegurando um contacto continuado com as entidades res-
ponsaveis pelos do ensino superior, garantindo-se uma total
apreensao pela U.Porto dos mecanismos e indicadores que
tém vindo a ser privilegiados por essas entidades.

Desenvolver esforcos para que as UOs promovam - a titulo
individual ou a titulo de co-organizacdo - a organizacdo de mais
reunides internacionais de caracter luséfono, ibero-america-
no, europeu ou mundial:

¢ Reforcando os mecanismos de apoio financeiro e logistico
pela Reitoria a organizacao de tais eventos, em funcdo do seu
nivel de importancia.

e Incentivando a participacao dos estudantes na organizacao
de tais eventos, nomeadamente nas areas que se mostrem re-
levantes ou prioritarias.

Promover o levantamento e melhoria de equipamentos de
acolhimento dos estudantes, docentes e investigadores es-
trangeiros a receber pela U.Porto, adequando-os aos objecti-
vos de crescimento delineados:

e Definindo um programa para apoiar a permanéncia na
U.Porto, por periodos curtos, de investigadores de reconhecido
meérito internacional, incluindo-se neste ambito a criacdo de
espacos de acolhimento para investigadores estrangeiros.
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I1. Mobilidade de estudantes
N.° de estudantes em programas de mobilidade out:

e Para o ano lectivo 2010/2011 estima-se que o n.° de estudan-
tes em programas de mobilidade out, ao abrigo, nomeadamen-
te, dos programas Erasmus Estudos, Erasmus Estagios, Eras-
mus Mundus, Acordos e freemovers, Programa de Cooperacao
com os Paises Lusofonos e Latino-americanos, do Programa
Leonardo da Vinci, de formacao profissional (incluindo também
os freemovers) ascenda a 927, prevendo-se assim uma taxa de
crescimento de 5% relativamente ao ano lectivo 2008/2009
(883).

N.° de estudantes do exterior em programas de mobili-
dade in:

¢ Relativamente ao n.° de estudantes em programas de mo-
bilidade in ao abrigo dos programas indicados anteriormente,
estima-se que este se fixe nos 1.213, mais 5% face ao ano lec-
tivo 2008/2009.

12. Mobilidade de docentes e investigadores

N.° de docentes e investigadores em programas ou outras
iniciativas de mobilidade out:

¢ Quanto ao n.° de docentes e investigadores em programas ou
outras iniciativas de mobilidade out, incluindo também freemo-
vers, prevé-se que este seja de 82, constituindo um aumento de
8% face ao ano lectivo 2008/2009.

N.° de docentes e investigadores do Exterior em progra-
mas ou outras iniciativas de mobilidade in:

e Quanto ao n.° de docentes e investigadores em programas
ou outras iniciativas de mobilidade in, incluindo também fre-
emovers, prevé-se que este seja de 174, mais 38 do que em
2008/2009.

N.° de docentes e investigadores estrangeiros a leccionar
ou a investigar regularmente nas UOs:

e Estima-se que o n.° de docentes e investigadores estran-
geiros a leccionar ou a investigar regularmente nas UOs da
U.Porto no ano lectivo 2010/2011 seja de 86, aumentando 5%
relativamente ao ano lectivo 2008/2009.

13. Estudantes estrangeiros para obtencao de grau

N.° de estudantes do Exterior de 1° Ciclo e mestrado in-
tegrado:

* No ano lectivo 2010/2011, prevé-se que o n.° de estudantes
estrangeiros na U.Porto para obtencao de grau de estudos do
1° Ciclo e mestrado integrado aumente 5% comparativamente
com 2008/2009 (506 para 531).

N.° de estudantes do Exterior de 2° Ciclo:

* No ano lectivo 2010/2011, prevé-se que o n.° de estudantes
estrangeiros na U.Porto para obtencao de grau de estudos do
2° Ciclo aumente cerca de 5% face ao ano lectivo 2008/2009
(394 para 414).

N.¢ de estudantes do Exterior de 3° Ciclo:

* No ano lectivo 2010/2011, prevé-se que o n.° de estudantes
estrangeiros na U.Porto para obtencao de grau de estudos do
3° Ciclo aumente 5% face aos valores de 2008/2009 (283 para
297).

l4. Organizacdo de reunides cientificas

N.° de Reunides Cientificas Internacionais a organizar:
* No ano lectivo 2010/2011 é fixado como objectivo a organiza-
cao pela U.Porto de cerca de 120 reunides cientificas Interna-

cionais. S3o esperados aproximadamente 12.500 participantes
nestas reunioes.



15. Oferta educativa em segunda lingua

I5.1. N.° de disciplinas e de programas/cursos com oferta de
formacao exclusivamente em segunda lingua:

* E expectavel que, no ano lectivo 2010/2011, o n.° de discipli-
nas e programas/cursos com oferta de formacio em segunda
lingua se situe nos 195 e 10 respectivamente.

16. Redes e associacoes estrangeiras

|6.1. N.° de Redes e Associacdes estrangeiras a que pertence
a U.Porto:

* Estima-se que no ano lectivo 2010/2011 a Universidade, atra-
vés das suas UOs ou unidades de I&D sem autonomia juridica
acolhidas pelas diversas faculdades, se encontre integrada em,
pelo menos, 30 redes e associacées de referéncia no contexto
internacional, nao existindo valores de referéncia consolidados
nos anos anteriores.

17. Acordos de cooperacao com Universidades estrangeiras

|7.1.N.° de acordos existentes e de novos acordos com Univer-
sidades estrangeiras:

e Como meta para 2010, a U.Porto terd mais de 600 acordos
validos com Universidades estrangeiras, onde se incluirdao 5
novos acordos a estabelecer em 2010 com Universidades que
detenham posicdes de destaque (25+) nos varios rankings de
referéncia.

18. Consdrcios/parcerias com Universidades estrangeiras no
ambito do programa Erasmus Mundus Accao 2: parcerias.

I8.1. N.° de novos consorcios/parcerias:
* No ano lectivo de 2010/2011, espera-se a participacdo da

U.Porto em pelos menos 5 novos consércios, um dos quais com
a sua coordenacao.

|
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19. Programas de ensino conjuntos com Universidades estran-
geiras

|9.1.N.° de novos programas e de programas existentes de 2°
ciclo ndo nacionais com multi-titulacao:

* No ano lectivo de 2010/2011, espera-se a criacdo de pelos
menos 2 novos programas de 2° ciclo com dupla ou multi-titu-
lacao, um dos quais com a coordenacao da U.Porto.

|7.11.N.° de novos programas e de programas existentes de 3°
ciclo ndo nacionais com multi-titulacao:

¢ Em 2008/2009, a U. Porto possuia ja 4 programas de 3° ciclo
com multi-titulacdo. No ano lectivo de 2010/2011, espera-se
que este valor aumente para os 6 programas de 3° ciclo com
dupla ou multi-titulacao, facto decorrente da criacao de pelos
menos mais 2 novos programas.



5.4. GOVERNACAO

Assumindo uma relevancia estratégica transversal propria, pi-
lar de sustentacao dos trés temas estratégicos fundamentais,
assoma a necessidade de se garantir uma governacao e uma
gestao eficaz e eficiente da U.Porto. Na senda das diversas
transformacodes ja ocorridas em 2009 na U.Porto, é objectivo
concretizar um modelo de governo e de gestao que garanta um
nivel superior de agilizacdo das decisoes, com grau adequa-
do de descentralizacao e de responsabilizacao, bem como, um
nivel superior de autonomia financeira face ao financiamento
directo do Estado.

As accoes, os indicadores e as metas relativos ao tema estra-
tégico da Governacdo tém a ver com os processos de organi-
zacdo em curso nos 6rgdos de governo das UOs e sao primor-
dialmente definidos em termos de cumprimento de prazos e
etapas no processo de implementacao das alteracdes que dele
resultarem.

Aumentar o grau de descentralizacao e de responsabi-
lizacdo do modelo de governacao e de gestao, apostando no
aumento das competéncias de gestdo dos responsaveis das
UOs, descentralizando o processo de decisao e fomentando,
simultaneamente, o desenvolvimento de praticas de avaliacao
de desempenho e de analise de risco conducentes a boas pra-
ticas de gestao.

Desenvolver um modelo de financiamento assente no ob-
jectivo de diminuir o grau de dependéncia directa do Orcamen-
to de Estado, por via da dinamizacao e da concertacdo de me-
canismos de financiamento alternativo.

Agilizar, simplificar e desmaterializar os processos, racio-
nalizando a actividade dos servicos administrativos.

M1. No tocante a estrutura organica e de governo da Universi-
dade e suas UOs, sera de prever:

e Elaboracao do Regulamento Orgéanico da Universidade: De-
zembro de 2010.

e Eleicao dos 6rgaos de governo e de gestao das UOs: até Maio
de 2010.

» Reorganizacao de servicos ou de processos (administrativos,
contabilisticos e outros de natureza similar): durante o 1° Se-

mestre de 2010 (se aplicavel).

e Reestruturacao dos cursos dos varios ciclos de estudos: até
Setembro de 2010 (se aplicavel).

¢ Implementacao do Centro de Recursos e Servicos Comuns da
Universidade: até Dezembro de 2010.

¢ Instalacao da Escola Doutoral: 4° trimestre de 2010.

PLANO DE ACTIVIDADES 2010



e Integracao de até 5 Institutos de 1&D/Interface da Universida-
de: até Dezembro de 2010.

M2. No dominio do planeamento e controlo de gestdo, as me-
tas sao as seguintes:

¢ Conclusao do Plano Estratégico 2020 da U.Porto: até Dezem-
bro de 2010.

e Implementacdao de um sistema integrado de informacao
contabilistica para a gestdo, consubstanciado num sistema de
contabilidade patrimonial, bem como num sistema integrado
de contabilidade analitica: até Dezembro de 2010.

¢ Elaboracao do Plano de rentabilizacao dos activos da U.Porto
no dmbito do novo modelo juridico: até Dezembro de 2010.

e Operacionalizacdo do “Gabinete de Desenvolvimento da
U.Porto” para assegurar a angariacdo de fundos filantropicos e
mecenaticos: Abril de 2010.

e Elaboracdo do plano de auditorias regulares aos servicos
existentes: até Abril de 2010.

e Conclusao da revisao da oferta de formacao conferente de
grau disponibilizada pela U.Porto, a luz dos resultados do pro-
cesso de acreditacao preliminar: até Dezembro de 2010.

¢ Implementacao dos mecanismos que suportarao o controlo
continuo de avaliacao da qualidade &: até Dezembro de 2010.

¢ Definicao dos objectivos, planos de actividade, mecanismos
de controlo de actividades, de metas e de avaliacao pelas UOs:
1° Trimestre de 2010.

8 Incluindo-se neste dmbito a operacionalizacdo de instrumentos de avaliacdo de desempe-
nho, de produtividade e qualidade dos servicos, também no dmbito do QUAR 2011.




5.5. AREAS TRANSVERSAIS: ESTRUTURAS E RECURS0S

Em todos os Temas Estratégicos apresentados anteriormente
estad subjacente a existéncia de um conjunto de capacidades,
processos e infra-estruturas, consideradas basilares para a
U.Porto e, naturalmente, para a implementacao do seu Plano
de Actividades. De forma sucinta, estd em causa, nomeada-
mente:

e A gestao de infra-estruturas fisicas e respectivos equipa-
mentos, quer na vertente da sua qualidade e adequacao, quer
na vertente da sua eficiente utilizacao.

¢ A gestdo de infra-estruturas tecnoldgicas e respectivos equi-
pamentos.

¢ A gestao integrada dos Sistemas de Informacao da U.Porto.
¢ A gestao da Politica de Comunicacao na U.Porto.

¢ A implementacao e a disseminacao da Politica de Melhoria
Continua num quadro de desenvolvimento de uma cultura de
qualidade.

e Aimplementacdo de Politicas de Bem-estar no dmbito de ac-
coes de melhoria do ambiente universitario.

¢ A gestao de Recursos Humanos, nas suas dimensdes de pla-
neamento e controlo.

Adicionalmente, apossa-se de especial preponderancia a ca-
pacidade da U.Porto em melhorar continuamente a gestao dos
seus recursos financeiros, ja nao na perspectiva da sua anga-
riacdo, mas na dptica da sua eficaz afectacao, que devera prio-
ritizar as accdes e os projectos com enquadramento no seu
Plano de Actividades 2010.

No dmbito da gestao das Infra-estruturas Fisicas e Equi-
pamentos cumpre avaliar e investir nas infra-estruturas de
apoio a formacdo e as actividades de I&D, atestando-se de
forma continuada os niveis de qualidade das infra-estruturas
de natureza patrimonial. Assim sendo, as intervencoes neste
dominio tidas por estratégicas para a Universidade para 2010
s3ao as seguintes:

¢ Manutencao da parceria com a UPTEC, a associacao promo-
tora do Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, na recu-
peracao de patrimonio da U.Porto e na construcao de novos
edificios que mais tarde reverterdo para a U.Porto, destinado
a acolher projectos empresariais em incubacao e centros de
|&D+i empresariais de base tecnoldgica que favorecam a valo-
rizacao econdmica do conhecimento.

» Operacionalizacdo do “Plano de Eficiéncia Energética nos
Edificios da Universidade do Porto” (PE3UP), contemplando,
nomeadamente, auditorias a eficiéncia energética e qualidade
do ar interior e as correspondentes melhorias nos sistemas de
aquecimento, refrigeracao e ventilacao.

¢ Construcao e equipamento das novas instalacoes do Institu-
to de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar e da Faculdade de
Farmacia.

e Ampliacao e recuperacao das instalacdes existentes da Fa-
culdade de Medicina.

Quanto a novas empreitadas perspectiva-se, em 2010, o inicio
dos trabalhos relativos a:

e Remodelacdo da rede eléctrica, recuperacao e construcao
dos acessos verticais, recuperacao das envolventes exteriores
de alguns edificios, bem como a remodelacdo dos espacos in-
teriores da Faculdade de Belas Artes.
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¢ Recuperacao parcial da cobertura e dos tectos falsos dos
pavilhoes da Faculdade de Desporto, adaptacao dos espacos
existentes para a acomodacao do Laboratério de Biomecanica
do Porto, no ambito da consolidacdo das competéncias tecno-
logicas da U.Porto na area da Biomecanica, e a ampliacado das
instalacoes do CIAFEL - Centro de Investigacao em Actividade
Fisica e Lazer.

¢ Recuperacao da envolvente externa vertical do edificio princi-
pal da Faculdade de Economia.

e Recuperacao e remodelacdo da Ala Sul e do Patio Sul do edi-
ficio da Reitoria.

e Construcao das novas instalacdes do Instituto de Investiga-
cao e Inovacao em Saude (consércio IBMC/INEB/IPATIMUP) na
Asprela e correspondente remodelacao das instalacdes actu-
ais do IPATIMUP.

e Construcao do Recinto Desportivo da U.Porto na Asprela.

e Retomar o processo de construcao das novas instalacdes
para a Faculdade de Ciéncias da Nutricao e Alimentacdo da
Universidade do Porto.

» Adaptacdo da Casa Salabert ao e-learning café do Pélo Il.

e No ambito das infra-estruturas sob responsabilidades dos
servicos de Accao Social, perspectiva-se ainda para 2010:

Reparacdo e manutencao de 5 residéncias universitarias.

Lancamento do processo de construcao das novas canti-
nas e residéncias no Pélo Il junto as Faculdades de Desporto
e Economia.

Lancamento do processo de construcao da residéncia, co-
zinha central, parque de estacionamento e sala de exposi-
coes do Beco do Paco.

Reabilitacao do edificio sede dos servicos de Accao Social
sita na Rua dos Bragas.

Outros projectos encontram-se também em apreciacdo em
sede do QREN, prevendo-se o inicio das obras corresponden-
tes em 2010, como sejam:

* Requalificacdo e dinamizacao dos Museus de Ciéncia da Uni-
versidade do Porto, o que envolvera a criacao de uma Reser-
va Museolégica dos Museus de Ciéncia da U.Porto, o reforco
da Programacdo Cultural, o desenvolvimento de estratégias
e accoes de comunicacao que favorecam a acessibilidade e a
criacdo de publicos, bem como o desenvolvimento de outras
accoes de estudo e divulgacao.

e Reforco e requalificacdo da Infra-estrutura de Micro/Nanofa-
bricacao da Universidade.

e Reforco das capacidades de formacao e requalificacao do
LAIMM da Faculdade de Medicina.

e Reforco das competéncias em desenvolvimento e inovacao
em Infra-estruturas da Construcao pelo LABEST da Faculdade
de Engenharia, entre outros.

No ambito da parceria com a UPTEC, sao de referir as seguin-
tes accoes para 2010:

e Conclusao da recuperacao do antigo edificio de Engenharia
de Minas e Electrotecnia e lancamento do concurso para re-
forco da capacidade de producdo multimédia junto do Pdlo da
Praca Coronel Pacheco.

e Conclusao da construcdo do edificio da incubadora de base
tecnoldgica na Asprela e lancamento do concurso para cons-
trucdo da segunda fase do UPTEC da Asprela (edificio central
e centro de inovac3o).

Outras accoes de menor envergadura estdo também planea-
das para o ano em anélise, como sejam:

e Recuperacao de determinadas areas criticas da Faculdade
Letras, nomeadamente relativas a impermeabilizacao das co-
berturas e a infra-estrutura eléctrica.



e Recuperacao dos tectos falsos da Clinica e Pré-Clinica da
Faculdade de Medicina Dentaria, assim como a melhoria das
acessibilidades e condicoes de circulacao do parque de esta-
cionamento daquela UO.

e Remodelacdo da sala de genética molecular e a expansao
das areas atinentes ao Biotério Geral, Hidrobiologia e Fisio-
logia Geral do Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Sala-
zar, assim como a construcao de algumas infra-estruturas de
apoio ao Hospital de Animais de Porte e da Quinta envolvente,
no Pélo de Vairdo.

¢ Requalificacao do Polidesportivo da Faculdade de Desporto.

e Reparacao da fachada, caixilharia, tectos e paredes do Pa-
vilhao Carlos Ramos e alguns Blocos da Faculdade de Arqui-
tectura, bem como manutencao do sistema de refrigeracao do
data-center.

¢ Requalificacdo de espacos nos diferentes edificios da Facul-
dade de Ciéncias, incluindo-se neste ambito a adequacao de
parte do edificio de Matematica a Biblioteca da Faculdade.

No contexto da melhoria das Infra-estruturas Tecnolo-
gicas serd de indicar as seguintes actividades, a maioria das
quais ja iniciadas sob a orientacao directa da Universidade Di-
gital:

e Promocao e apoio na utilizacao de voz sobre a rede de dados
(VoIP) em todo o campus da U.Porto, num contexto de servicos
de comunicacdes integradas e seguras.

e Operacionalizacao da infra-estrutura de Autenticacao e Au-
torizacao (AAI) da U.Porto, permitindo, em particular, o acesso
transversal ao SIGARRA das diferentes UOs.

e Estabelecimento de niveis de qualidade de servico para a ad-
ministracao distribuida do ambiente de computacao de elevado
desempenho, baseado no uso de tecnologias de computacao
em grelha (grid computing), e definicdo das condicdes para a

integracao neste ambiente de outros clusters de computacao.
Melhoria da interface para a submissao de tarefas neste am-
biente.

 Optimizacdo de infra-estruturas tecnoldgicas através da vir-
tualizacao de servidores.

e Criacao da infra-estrutura de suporte a disponibilizacao de
certiddes online (sistema Digitary).

e Criacdo da infra-estrutura de suporte ao sistema Integrado
de Informacao Contabilistica e de Gestao da U.Porto.

e Criacdo de uma infra-estrutura de suporte as duvidas dos
utilizadores, possibilitando o0 acesso e a pesquisa a perguntas
frequentes e respectivas respostas (FAQs).

¢ Desenvolvimento de infra-estruturas potenciadoras a dispo-
nibilizacao de um conjunto de servicos inovadores, a maioria
dos quais acessiveis pelo cartao da U.Porto, garantes, nao sé
de um nivel superior de racionalizacao e agilizacdo nos proces-
sos internos a U.Porto, mas também de um nivel superior de
satisfacao e bem-estar da comunidade que integra (e interage)
com a Universidade (e.g. operacionalizacdo de mecanismos de
Log-on na rede, acesso remoto, autenticacao, encriptacao e
assinatura digital; autenticacao e controlo de impressao e im-
pressao distribuida; transaccoes electronicas remotas; funcao
de pagamento interno e multibanco para os servicos de Accao
Social, como sejam, cantinas ou bares; entre outros servicos).

e Reformulacado e reforco, em determinadas UOs, das redes
core e wireless, introduzindo maior capacidade de redundancia
e tolerancia a faltas, substituindo-se, simultaneamente, o par-
que informatico em fim de vida e procedendo-se a aquisicdo de
equipamentos multimédia por forma a acomodar as necessi-
dades crescentes neste dominio.

* Reforco da informatizacao de determinados servicos presta-
dos pelas UOs a comunidade, de que reveste exemplo a Clinica
da Faculdade de Medicina Dentaria ou a Biblioteca da Faculda-
de de Ciéncias.
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De entre as novas actividades em 2010 conducentes a melhoria
das Infra-estruturas Tecnoldgicas da Universidade, destaca-se
também a:

e Criacao na rede de comunicacao de dados da U.Porto das
capacidades e flexibilidade necessarias para bem responder a
nova organizacao da Universidade (Servicos distribuidos).

¢ Renovacao da arquitectura técnica do SIGARRA.

e Melhoria do sistema de armazenamento e preservacao de
documentos digitais.

e Actualizacao tecnoldgica do Estudio de Videoconferéncia da
U.Porto e oferta de um servico de videoconferéncia baseado
num sistema portatil.

Mais se destaca a criacdo do novo espaco de e-Learning café
da U.Porto, no pdlo do Campo Alegre, que ficara localizado na
casa Salabert, ao Jardim Botanico.

No que toca ao dominio relativo a Gestao e Sistemas de In-
formacao da U.Porto, importara registar as accdes em execu-
cao e conducentes ao incremento da utilizacao do sistema Sl-
GARRA, cujo enfoque se centra, nomeadamente, no seguinte:

¢ Conclusao do desenvolvimento da nova aplicacao de Gestao
Académica, assegurando uma visao integrada e multidiscipli-
nar da oferta formativa da U.Porto.

e Concretizacao da ligacao das componentes do SIGARRA
relativas a gestao financeira e patrimonial a plataforma PRI-
MAVERA, procedendo simultaneamente a sua actualizacdo e
beneficiacao.

e Melhoramento do suporte ao 1&D, nomeadamente no que se
refere ao registo de dissertacoes, teses e publicacées em ge-
ral e respectiva ligacdo ao Repositério da U.Porto, Curricula e
Relatérios de Actividade e respectiva articulacdo com o siste-
ma DeGois e Contabilizacdo do workload do pessoal docente e
investigador.

 Desenvolvimento e melhoramento de vérias ferramentas de
apoio a comunidade, como sejam a Bolsa de Emprego integra-
da na U.Porto, o Inquérito Pedagégico, o Simulador de Prescri-
coes, os Relatorios de Curso, Sintese e de Avaliacao, este com
ligacdo a plataforma da A3ES, a Gestdo Documental, incluindo
a gestao de correspondéncia e o portal dos Alumni da U.Porto.

* Reforco do apoio aos utilizadores, em particular através da
oferta de accoes de formacao online e da informacao articulada
entre os processos organizacionais (Manual de Processos on-
line) e os médulos do SIGARRA que os suportam (Portal TIC—>
SIGARRA), em especial no que se refere ao processo pedagd-
gico.

* Reforco da politica de promocao dos recursos e servicos dis-
poniveis a nivel dos Sistemas da Informacao, promovendo-se
o0 incentivo a criacdo e actualizacao de recursos no SIGARRA
relativos aos diversos servicos, disciplinas e docentes, quer em
lingua portuguesa, quer em lingua inglesa.

eContinuacdo das tarefas realizadas ao nivel da digitalizacao
de trabalhos académicos conservados por Bibliotecas e Arqui-
vos de UOs da U.Porto e pelo Arquivo Central da Universidade,
bem como ao nivel da producao de conteldos informacionais
relevantes para a meméria institucional da U.Porto, em parti-
cular no @mbito das comemoracoes do seu 1.° centenario, con-
tribuindo assim para posicionar a U.Porto nos lugares cimeiros
do Webometrics.

* Integracao progressiva das funcionalidades do sistema local
da Faculdade de Ciéncias no SIGARRA.

Também a revisao da estrutura do Repositério da U.Porto, ten-
do em vista armazenar, preservar e disponibilizar a informacao
produzida e acumulada nao sé no ambito das actividades de
investigacdo, mas também no ambito das actividades pedagd-
gicas, culturais e de gestdo da Universidade é uma actividade
que merece destaque.



Ja no ambito das accdes em curso conducentes a facilitar o uso
das Novas Tecnologias na Educacdo, importara registar:

¢ Dinamizacao do apoio a estudantes e docentes sobre a utili-
zacao do Moodle e sobre a utilizacao do SIGARRA no contexto
do processo pedagoégico.

e Promocdo dos servicos de gravacao de aulas, apoio a rea-
lizacao de testes on-line, producao de conteidos multimédia,
videoconferéncia e telepresenca.

Como actividades a iniciar em 2010, destacam-se:

e Promocao do melhor aproveitamento das infra-estruturas
e servicos de suporte as Novas Tecnologias na Educacao, de
modo a criar um ambiente de trabalho mais consistente, atrac-
tivo e de utilizacao intuitiva por parte dos estudantes e pro-
fessores, em particular criando uma arquitectura integrada e
articulada com um repositdrio tematico de recursos educativos
(parte integrante do Repositdrio da U.Porto).

* Promocao de acc¢oes de sensibilizacao e de formacao dirigi-
das aos estudantes, em particular aos do 1° ano, e aos docen-
tes, sobre a utilizacdo das novas tecnologias na educacao, pela
via ndo s6 dos meios actualmente privilegiados, mas também
através da operacionalizacdo de oficinas multimédia ministra-
das no e-Learning Café e da criacdo de videos promocionais de
boas praticas de e-Learning, a transmitir na programacao do
canal tv.up.pt.

¢ Acreditacdo dos cursos de educacao continua online ja exis-
tentes, dirigidos a professores do ensino basico e secundario,
e criacdo/reformulacdo de novos cursos de educacdo continua.

e Promocao da utilizacao de e-portfolios, possibilitando aos es-
tudantes apresentarem-se em varios contextos (e.g. aprendi-
zagem/empregabilidade).

Mais se salienta a instituicdo de prémios por algumas UOs aos
docentes com maior actividade no dominio das TICs, contri-
buindo para a exceléncia e a inovacao na formacdo da Univer-
sidade.

As actividades atinentes a gestao da Politica de Comuni-
cacao na U.Porto relativas a 2010 desenvolver-se-ao nos se-
guintes termos:

 Reforco da estratégia de comunicacdo interna e externa:

Reformulacao da newsletter da U.Porto, valorizacao das
redes sociais na aproximacao aos estudantes, bem como
um maior incentivo a participacdo dos estudantes estran-
geiros na U.Porto na estratégia de comunicacao interna da
Universidade.

Criacao de novos suportes de comunicacao com os alumni
no ambito da Newsletter da U.Porto e da Revista Alumni no
dominio da estratégia de comunicacdo externa da U.Porto.

Valorizacdo da Mostra da U.Porto e da Universidade Ju-
nior, reforcando-se o prestigio dos dois programas a nivel
nacional e projectando-se o segundo internacionalmente.

Promocao de um Programa de Voluntariado para monito-
res da Universidade Junior.

Promoc3o de Programas de Voluntariado para (ex-)funcio-
narios, docentes e ndo-docentes.

Intensificacao das accoes de assessoria de imprensa, ten-
do em vista a melhoria da visibilidade da U.Porto nos media
nacionais.

Implementacdo de outras medidas especificas por diver-
sas UOs, tais como a promocao de Roadshows ou Concursos
dirigidos em especial as Escolas do Ensino Basico e Secun-
dario, incluindo-se neste ambito a participacdo em Feiras
de Orientacao Vocacional, ou a disponibilizacao de servicos
de valor acrescentado a comunidade, em parceria com ou-
tras entidades puUblicas, e.g. projecto “Paranhos Sorridente”
pela Faculdade de Medicina Dentaria.
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Aprofundamento e, eventualmente, alargamento do Pro-
grama, ja existente, “Combate ao Insucesso e Abandono
Escolar” em escolas do ensino basico e secundario da area
metropolitana.

Realizacao de outras accoes de divulgacao da responsabi-
lidade das UOs como seja exposicdes, workshops ou confe-
réncias, abertas a comunidade interna e externa (e.g. Expo-
sicoes de fotografia no Centro Portugués de Fotografia pela
Faculdade de Arquitectura, Semana das Artes na Faculdade
de Medicina Dentaria ou “Acc¢des Ecoldgicas” no espaco da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao).

e Continuando a aposta na afirmacao da Universidade como
Instituicdo de grande dinamismo e exceléncia no ensino, em
particular na oferta pds-graduada, a U.Porto apostara no:

Reforco da promocao dos cursos de pds-graduacdo da
U.Porto, através dos suportes promocionais existentes
(Newsletters, revistas Alumni, etc.).

Criacao de novos canais de comunicacao com prospecti-
vos estudantes de pés-graduacao, particularmente através
da rede de antigos estudantes da U.Porto.

e Com vista a reforcar a ligacao ao tecido empresarial e social
e a valorizacdo econdmica dos resultados obtidos, apostar-se-
-ano:

Reforco da divulgacao dos resultados obtidos pela inves-
tigacao da U.Porto junto dos 6rgaos de comunicacao social.

Aumento da visibilidade da UPtec, das spin-offs da U.Porto
e dos acordos de colaboracao com as entidades empresa-
riais nos 6rgaos de comunicacao social.

Aumento da participacdo de diferentes publicos em even-
tos de extensdo da Universidade, como a Universidade Ju-
nior e a Mostra da U.Porto.

e Com vista a aumentar a visibilidade externa da U.Porto e a
sua atractividade para docentes, investigadores e estudantes
estrangeiros, a Universidade centrar-se-a também no:

Desenvolvimento de campanhas de promocao da U.Porto,
através da criacdo de suportes comunicacionais especificos,
junto das instituicdes estrangeiras que mantém acordos de
mobilidade.

Reformulacao dos suportes promocionais e dos mecanis-
mos de follow-up de contactos realizados nas feiras interna-
cionais de educacao em que a U.Porto participa.

Aumento da visibilidade da Universidade junto de drgdos
de comunicacao social estrangeiros.

e Finalmente, e com o objectivo de dinamizar as estruturas de
angariacao de fundos, a U.Porto apostara em:

Procura de novas fontes de financiamento alternativo para
as accbes a realizar, particularmente através de apoios a
producdo da Universidade Junior, da Mostra da Universida-
de e da Revista Alumni.

Desenvolvimento de campanhas de comunicacao de
apoio as accdes do futuro “Gabinete de Desenvolvimento da
U.Porto” para angariacdo de fundos filantrépicos e mece-
naticos.




No @mbito da Politica de Melhoria Continua, pretende-se
também garantir a prossecucdo dos trabalhos desenvolvidos
até ao momento nos seguintes termos:

Organizacao e dinamizacao de um Encontro anual das di-
versas Bolsas de Emprego existentes na U.Porto, promovi-
do pela Reitoria, como forma de partilha de boas praticas
e estratégias de dinamizacdo das mesmas, como sejam,
redes e métodos de empregabilidade e gestdo de carreira,
por exemplo.

* Em relacdo ao Observatério de Emprego:

Perpetuacao do processo de avaliacdo do percurso profis-
sional dos licenciados da U.Porto ([em muitos casos simpli-
ficado, atendendo a possibilidade do preenchimento on-line
dos respectivos questionarios).

e J& no @mbito das accdes conducentes a monitorizacao dos
casos de risco de abandono ou insucesso escolar, a Universi-
dade procedera:

Criacao de um processo de avaliacdo da integracao no
mercado de trabalho dos graduados da U.Porto com a im-
plementacdo de um Inquérito as entidades empregadoras.

Dinamizacdo da assessoria e acompanhamento conti-
nuo dos estudantes e Alumni da Universidade no ambito de
candidaturas de emprego, por via também da promocao de
estagios profissionais em entidades privadas e/ou publicas
recorrendo-se as Bolsas de Emprego on-line e da promocao
de estagios curriculares de segundo ciclo.

Dinamizacao de actividades curriculares e extracurricu-
lares em areas adstritas ao dominio de formacao, de que
revestem exemplo as actividades do FEP Junior Consulting
ou AIESEC Porto FEP.

Organizacao, por algumas UOs, de eventos que promovam
a empregabilidade dos seus estudantes, de que revestem
exemplo: accoes de formacdo especificas no ambito da
orientacdo profissional, balanco de competéncias ou gestao
de carreira.

Organizacao, por algumas UQs, de Feiras de Emprego ou
eventos similares (e.g. Percursos da Empregabilidade pela
Faculdade de Ciéncias), muitos dos quais em parceria com
grupos organizados de estudantes sedeados nas préprias
UOs ou com empresas com as quais se mantém relacoes
institucionais tendo em vista a agilizacao do processo de se-
leccao e recrutamento.

Reforco dos servicos de apoio psicoldgico e orientacdo pe-
dagdgica aos seus estudantes, incluindo-se neste dmbito a
promocao de grupos de desenvolvimento pessoal e de mé-
todos de estudo.

Avaliacdo e monitorizacao, por algumas UOs, dos perfis
de risco reportados entre os seus estudantes, se tidos por
relevantes, desenvolvendo projectos ou criando grupos de
reflexdo especificos que abordardo o tema.

Implementacao, por algumas UOs, do sistema de tutor,
sobretudo dirigido aos alunos do 1° ano.

Promocao de Programas de Voluntariado de Tutoria para
estudantes do 1° ano, como uma plataforma de partilha de
experiéncias e de desenvolvimento pessoal acompanhado,
contribuindo para a interaccao dos estudantes com o meio
interno e externo da Universidade.

* No que toca as actividades relativas a auto-avaliacao de cur-
s0s, regista-se:

Conclusao da Avaliacao Institucional da Universidade do
Porto pela European University Association.

Operacionalizacdo dos processos de acreditacao prelimi-

nar de todos os ciclos de estudo pela Agéncia de Avaliacao e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).
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Implementacao do Procedimento de Monitorizacao e Ava-
liacao dos Cursos de 1° 2° Ciclo e de Mestrado Integrado.

Disponibilizacao de uma aplicacao no SIGARRA para a ela-
boracdo dos Relatérios de Ciclo de Estudos e de Sintese.

Implementacdo, em varias UOs, de inquéritos de avaliacdo
dos estudantes quanto aos programas de estudo frequenta-
dos e respectivos docentes, como alids tem sido pratica nos
altimos exercicios.

A implementacdo de Politicas de Bem-estar no ambito de
accoes de melhoria do ambiente universitario passara essen-
cialmente por:

¢ Consolidacdo da oferta ja existente atinente aos servicos de
Cultura e Lazer da U.Porto através, nomeadamente, da reafir-
macao de:

Oferta cultural (exposicdes, feiras, encontros, home-
nagens, palestras, conferéncias e debates), oferta de
workshops e concepcdo/producdo de outros projectos na
area da poesia, da musica classica e do Jazz, entre outras,
em colaboracdo com entidades dentro e fora da U.Porto (Se-
mana das Artes na Faculdade de Medicina Dentaria ou Ci-
clos de Cinema pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educacéao).

Divulgacao de ciéncia e do patrimonio museoldgico atra-
vés da participacdo em diversos programas do “Ciéncia
Viva” e em projectos internos e/ou em projectos concebidos
em colaboracao com entidades dentro e fora da U.Porto.

Implementacao do Servico de Voluntariado para os Mu-
seus, para o Desporto e para o apoio a producdo de Activi-
dades Culturais.

Divulgacao do patriménio museoldgico da U.Porto na Web
(Museu Digital) através do incremento da producdo de infor-
macao no Sistema de Gestao de Coleccdes da U.Porto-index
Rerum e da partilha da informacao pela Integracao das co-
leccoes museoldgicas da U.Porto em redes de dimensao
nacional e europeia.

Recuperacdo e valorizacdo do patrimdnio museoldgico
bem como a requalificacao do espaco expositivo e do espa-
co das reservas do Museu da Ciéncia, do Museu de Histdria
Natural e da Casa-Museu Abel Salazar, através da elabora-
cao de candidaturas a financiamentos externos.

Apoio, promocao e divulgacao das actividades concebidas
pelos grupos de extensao curricular da U.Porto (e.g. Grupos
Corais, Tunas Académicas, grupos organizados de estudan-
tes).

Criacdo de condicdes favoraveis ao acolhimento na U.Porto
de Competicoes Desportivas Universitarias, nacionais e in-
ternacionais, através do estabelecimento de parcerias com
entidades publicas e privadas e com a elaboracao de candi-
daturas a financiamentos externos.

Requalificacao do Parque Desportivo da U.Porto através
da elaboracao de candidaturas a financiamentos externos.

Promocao e coordenacao da actividade fisica, do despor-
to e do lazer junto da comunidade académica que incluem
programas de fitness, pratica desportiva formal e informal e
actividades pontuais desportivas e de lazer.

Organizacao de viagens de estudo em Portugal e no es-
trangeiro.



¢ Operacionalizacao de novas actividades no dominio da cultu-
ra e lazer conducentes a melhoria do bem-estar na comunida-
de universitaria, tais como:

Adequacao das ofertas culturais/museoldgicas da U.Porto
de acordo com os novos equipamentos disponiveis e com as
novas parcerias estabelecidas, indo ao encontro dos resul- .
tados dos inquéritos sobre a satisfacdo da comunidade aca- l
démica/publico em geral com as iniciativas anteriormente "
promovidas.

%

Divulgacao do patriménio museolégico da U.Porto e das
iniciativas no seu ambito, através quer da construcdo de
um Portal dos Museus U.Porto, apostando num incremento
da partilha da informacao com outras redes museoldgicas
internacionais, quer através da abertura de novos espacos
expositivos (sala de Paleontologia do Museu de Histdria Na-
tural e Sala das Energias Renovaveis do Museu de Ciéncial.

Implementacao do Servico de Voluntariado para os Mu-
seus, para o Desporto e para o apoio a producao de Activi-
dades Culturais.

Adequacao das ofertas desportivas da U.Porto de acordo
com os novos equipamentos disponiveis, com as novas par-
cerias estabelecidas, com os compromissos de represen-
tacao em competicoes nacionais e internacionais e com o
desejo dos destinatarios.

Afirmacao da qualidade e operacionalidade do processo . e
organizativo do “4° Campeonato do Mundo Universitario de - s
Rugby Sevens, 2010”7, assegurando a participacao das me- e
lhores seleccdes mundiais.

¢ Melhoria das politicas de accao social, tendo em vista a con-
cessao de apoios, beneficios e servicos nela compreendidos,
especificamente, garantindo a:

Realizacdo de actividades de integracdo académica.

Implementacao dos modelos de avaliacao da qualidade
dos servicos prestados.
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Implementacao de um plano de seguranca em parte dos
edificios afectos a actividade dos Servicos de Accao Social.

Aumento da capacidade de auto-financiamento, desenvol-
vendo servicos inovadores e de maior valor acrescentado,
designadamente, alargando o leque de servicos na area do
alojamento.

Reorganizacdo organica dos servicos de accao social, em
conformidade com os novos Estatutos.

Elaboracao do Regulamento do sistema do controlo inter-
no.

Definicao de um plano de accao para execucao das medi-
das de requalificacdo energética resultantes dos relatérios
das auditorias de eficiéncia energética realizados.

Definicao e implementacao de um novo sistema de contra-
tacao e aprovisionamento.

Implementacao do sistema HACCP na unidade alimentar
de Engenharia.

Divulgacao da actividade dos Servicos de Accao Social da
U.Porto, contribuindo para aumentar a capacidade da Uni-
versidade para captar alunos e fomentar a mobilidade de
estudantes estrangeiros.

Implementacao/Promoc&o de programas de Voluntariado
que vao de encontro as necessidades de apoio de estudan-
tes com necessidades educativas especiais.

Ainda no dmbito da implementacao de Politicas de Bem-estar,
regista-se, finalmente:

¢ Reformulacao de determinados espacos nas UOs orientados
ao estudo e lazer, como sejam salas de convivio ou de leitura,
humanizando os espacos comuns de trabalho e de convivéncia
social.




* |dentificacdo de riscos (ligados ao ambiente fisico ou de na-
tureza bioldgica, quimica, ergondmica, etc.) nos espacos da
Universidade, corrigindo, se aplicavel, as deficiéncias identi-
ficadas.

e Reforco dos programas de salde e bem-estar:

Promocao de competéncias pessoais e sociais dos estu-
dantes da U.Porto, através do reforco de workshops ou ac-
coes de formac3o (e.g. Ginastica Laboral pelo Instituto Abel
Salazar) ou de actividades de voluntariado (e.g. G.A.S.Porto
- Projecto FeupSociall, por forma a contribuir para uma
imagem de exceléncia do diplomado da Universidade, por
via também do desenvolvimento pessoal e social.

Apoio a integracao académica e profissional dos estudan-
tes com necessidades educativas especiais.

Realizacao de sessoes de acolhimento dirigidas aos novos
estudantes, incluindo-se neste ambito os estudante de mo-
bilidade internacional.

Reforco dos servicos de apoio psicoldgico e orientacdo pe-
dagdgica aos estudantes, incluindo-se neste ambito a pro-
mocao de grupos de desenvolvimento pessoal.

Quanto a gestdo de Recursos Humanos, nas suas dimen-
soes de planeamento e controlo, destaca-se a necessidade de,
em 2010, se proceder a:

¢ Implementacdo do principio de workload de docentes e in-
vestigadores.

e Implementacao do processo de avaliacao de desempenho
dos docentes e investigadores.

Quanto ao mapa de pessoal, nao se perspectivam grandes al-
teracoes ao verificado no ano de 2009 - vide Quadro seguinte.
Sem prejuizo, o eventual reforco de pessoal docente, investi-
gador e nao docente serd concretizado sempre que possivel
recorrendo a programas de financiamento externo, nacionais
e internacionais.
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QUADRO 1 - RECURSOS HUMANOS DA U.PORTO (EM ETIS) A 31.12.2009

UNIDADE ORGANICA DOCENTE? NAODOCENTE TOTAL

FADEUP 58 33 91
FAUP 73 34 107
FBAUP 56 31 87
FCNAUP 21 23 43
FCUP 270 136 406
FDUP 39 18 57
FEP 131 62 193
FEUP 475 316 791
FFUP 72 59 131
FLUP 181 12 293
FMDUP 60 43 103
FMUP 236 187 423
FPCEUP 87 46 132
ICBAS 147 104 251
REIT 9 197 206
SASUP 1 248 249
TOTAL 1916 1647 3563

Na Universidade, a actividade de investigacao é realizada pelos
docentes e pelos investigadores cujo numero ascende em 2009
a 1916 (equivalentes a tempo integrall. Além disso, a Universi-
dade conta ainda com um conjunto de estudantes de pds-dou-
toramento (a maioria deles detentores de bolsas préprias] e de
estudantes de doutoramento e de mestrado que muito contri-
buem para a actividade de investigacdo no ambito da U.Porto.

9 Esta coluna inclui docentes e investigadores. De notar que a actividade dos docentes inclui,
para além da actividade de docéncia propriamente dita, a actividade de investigacao.




6. ORCAMENTO PARA 2010

Em Euros
ORCAMENTO DE PROVEITOS Previsto 2010
Vendas e prestacoes de servicos 16,717,465
Impostos e taxas 33,192,175
Proveitos suplementares 981,123
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 146,268,077
Outros proveitos e ganhos operacionais 3,908

PROVEITOS OPERACIONAIS 197,162,747

Proveitos e ganhos financeiros
PROVEITOS CORRENTES 197,608,659
PROVEITOS TOTAIS 202,430,333

ORCAMENTO DE CUSTOS Previsto 2010

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 2,625,053
Fornecimentos e servicos externos 32,409,333
Custos com o pessoal 143,551,966
Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 10,231,465
Amortizacoes do exercicio 14,003,196
Provisdes do exercicio 237,512
Outros custos e perdas operacionais 702,721

CUSTOS OPERACIONAIS 203,761,246
CUSTOS CORRENTES 203,859,194
CUSTOS TOTAIS 204,408,675
RESULTADO LiauiDO (1,978,342)
CASH FLowW 12,262,365
EBITDA 7,642,209

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO Previsto 2010
Investimentos financeiros -
Imobilizactes corporeas 40,207,653
Imobilizacdes incorpdreas 298,308

INVESTIMENTO 40,505,961
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