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1. ENQUADRAMENTO DA CANDIDATURA

1.1. MOTIVACAO

Em 2018, apresentei a minha candidatura a Reitor movido por um sentido de dever para com a
Universidade do Porto. Queria retribuir o muito que a instituicdo me havia dado a nivel pessoal
e académico. Sentia que os meus mais de 30 anos de experiéncia cientifico-pedagdgica, mas
também de direcdo e gestdo académica, poderiam ser Gteis a Universidade. Hoje, volvidos quatro
anos, as duas premissas continuam validas e motivam a minha recandidatura ao cargo de Reitor.
E maior, alias, o meu sentido de dever: estou ciente dos desafios sem precedentes que se colo-
cam as sociedades contemporéneas e da forte disrupcao que os mesmos implicardo nas areas
de missao, posicionamento estratégico e funcionamento das universidades. A recente pandemia
acelerou algumas das mudancas ja em curso e evidenciou a profundidade e rapidez com que as
transformacdes no ensino superior ocorrerdo nos proximos anos. Acredito que tenho as qualida-
des e a estratégia adequadas para assegurar o desenvolvimento da instituicao.

As contingéncias impostas pela crise sanitaria limitaram, com efeito, o exercicio do meu reito-
rado, impossibilitando a plena concretizagcdo do projeto que idealizei. Ndo me recandidatar a
Reitor equivaleria a deixar a meio o projeto que corporizo, quebrar o compromisso que assumi
com a instituicdo e frustrar todos quantos, na comunidade académica, em mim depositaram a
sua confianca.

A crise sanitaria representou um tremendo desafio a governagao das instituicdes de ensino supe-
rior, obrigando a respostas a diferentes niveis. Na Universidade do Porto, a pandemia pds a prova
a resiliéncia, lideranca e competéncia da equipa reitoral que coordeno e avivou o espirito de
missao de que tanto eu como 0s meus colegas, vice e pro-reitores, nos sentimos imbuidos desde
a primeira hora. Como Reitor, contribui, com a valiosa colaboragdo do Conselho de Diretores, da
task force para a COVID-19 e de toda a comunidade académica, para garantir a prossecucgao da
missdo da Universidade. Como presidente do CRUP — Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, tive o privilégio de contribuir para a acao coordenada das 16 instituicdes parceiras
perante desafios que, sendo comuns, exigiam uma resposta conjunta.

Enfrentar o impacto da pandemia a frente da Universidade e do CRUP foi uma experiéncia enri-
quecedora e € mais um incentivo para continuar, como Reitor da Universidade do Porto, a traba-
Ihar para o crescimento da nossa instituigdo, mas também para um desenvolvimento mais susten-
tado do ensino superior portugués. Esta evolugao é, no meu entender, critica para podermos, na
nossa regiao, no nosso pais e no mundo, desenvolver uma sociedade baseada no conhecimento,
educar os cidadaos do futuro, construir pontes com a sociedade civil e promover crescimento
econémico inteligente e sustentavel.



Quando todos esperdvamos um alivio da situac@o epidemiolégica do pais e do mundo, eclodiu
uma guerra na Europa. As consequéncias sao ainda indeterminaveis, mas a expetativa é de que
atrase o processo de recuperagdo economico e social do pais e, obviamente, o ritmo da recupe-
racdo da atividade da Universidade.

Neste mundo desordenado, cheio de crises que geram incertezas, acredito que uma das qualida-
des que possuo, enquanto lider, é a capacidade para entrever oportunidades e novas possibilida-
des de atuacgao, a par de coragem para ousar. Sendo eleito Reitor, zelarei para que os valores da
Universidade continuem a pautar a nossa a¢ao, reafirmando o compromisso da nossa institui¢ao
na construcao de sociedades mais livres, plurais, tolerantes, abertas, transparentes, justas, de-
mocraticas, inclusivas, integras, humanistas, cultas, educadas, conhecedoras, informadas, ino-
vadoras, empreendedoras e sustentdveis. Trabalharei para que continuem a ser aproveitadas
todas as possibilidades de investimento proporcionadas pela nova geragao de fundos europeus,
todas as oportunidades de desenvolvimento decorrentes da transi¢do digital e verde e todos os
beneficios dos avancgos tecnocientificos, da inovagao empresarial, da mobilidade e do pensa-
mento e arte contemporaneos.

Quero continuar a dignificar, com o meu trabalho, a instituicdo centendria e prestigiada que é a
Universidade do Porto, promover o seu efetivo desenvolvimento e comprometer a sua atividade
com os destinos do pais. Numa perspetiva de continuidade e de melhoria continua, proponho-me
prosseguir com a logica de governac@o descentralizada, inclusiva e sinérgica que caracterizou
o0 meu mandato, respeitando intransigentemente a autonomia das unidades organicas de ensino
e investigacao da Universidade, criando caminhos para a mudanca. Persistirei na estratégia de
coordenar uma equipa reitoral que investe num relacionamento préximo e dialogante com todos
os atores da comunidade académica, promovendo a participagdo ativa de todas as partes nos
destinos da instituigdo e tornando o processo decisorio mais transparente, colaborativo e sub-
sidiario. Quero, assim, continuar continuar a ser um agregador de vontades e um promotor de
sinergias dentro da comunidade académica. Foi esta estratégia que adotei nos Gltimos quatro
anos e acredito que a coesao interna da Universidade do Porto saiu fortalecida desta postura.

E minha intencdo, com esta candidatura, continuar a trabalhar para que a Universidade do Porto
seja um ecossistema de ensino, investigacao e inovagao mais coeso, sinérgico e interdisciplinar.
Vejo as unidades orgénicas e entidades do Grupo U.Porto como parceiras de governagao e sei
que o trabalho conjunto potencia a capacidade institucional da Universidade. Hoje, como sempre,
a mobilizagao de todos é essencial para garantir massa critica e ganhos de escala que nos per-
mitam suplantar os desafios de um mundo em acelerada transformacao, cada vez mais complexo,
competitivo e desafiante.



Estou certo de que contarei, uma vez mais, com uma equipa reitoral sélida, competente e deter-
minada, capaz de prosseguir, com renovada ambigao e energia, o projeto para a Universidade do
Porto iniciado em 2018. A experiéncia que acumulei nestes dltimos quatro anos, o conhecimento
que tenho da comunidade académica, os contactos que estabeleci externamente com outras
instituicdes, o prestigio que trouxe para a Universidade do Porto quando assumi a presidéncia
do CRUP, sdo fatores que me animam a acreditar que serei capaz de liderar a Universidade do
Porto, neste contexto exigente, assegurando o seu desenvolvimento e afirmacgao a nivel nacional
e internacional.

Assumo, assim, com determinacgao a missao de, pela Universidade e com a Universidade, enfren-
tar e vencer os desafios e obstaculos que se perfilam no horizonte.

1.2. PERFIL

Antonio Manuel de Sousa Pereira nasceu em 17 de outubro de 1961, na freguesia de Ramalde,
na cidade do Porto. Licenciado, mestre e doutor em Medicina pelo ICBAS — Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar, foi nesta unidade orgéanica da Universidade do Porto que desenvolveu
toda a sua carreira académica, tendo prestado provas de agregacao na drea de Anatomia no ano
de 2000.

Quatro anos mais tarde, e ja na qualidade de Professor Catedratico (desde 2002), viria a ser
eleito pela primeira vez diretor do ICBAS, cargo que ocuparia até a sua eleicdo como Reitor da
Universidade do Porto.

0 seu reitorado iniciou-se a 27 de junho de 2018, dia em que tomou posse como 20.° Reitor da Uni-
versidade do Porto. Atualmente, e desde outubro de 2020, é ainda Presidente do CRUP, Presidente
do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora da Saulde, Vice-Presidente do Conselho Estra-
tégico do Instituto Portugués de Oncologia do Porto, membro do Conselho Estratégico do Centro
Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho e Embaixador da Fundacgao BIAL.

Entre os cargos que exerceu, dentro e fora da Academia, incluem-se os de presidente do Conse-
lho Nacional de Ensino e Educagdo Médica da Ordem dos Médicos, membro do Conselho Nacio-
nal de Etica para as Ciéncias da Vida, consultor do Governo da Repablica Dominicana para a ava-
liagdo da Reforma das Escolas de Medicina (2016-2017) e membro do Conselho de Administragao
da ORPHEUS - Organisation of PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in European
System (2013-2016).



Enquanto investigador, colaborou com a organizagao e informatizagao do Registo Oncoldgico de
Base Populacional, que constituiu o primeiro inquérito deste tipo feito em Portugal e é reconheci-
do pela Organizagao Mundial de Saidde. Elaborou uma tese de doutoramento sobre anatomia do
pulma@o, ap6s o que se dedicou ao estudo dos efeitos bioldgicos da exposi¢ao ao ruido e vibragao,
tendo trabalhado com a Forca Aérea Portuguesa. Estendeu mais tarde esses estudos a indistria
téxtil, tendo colaborado com o Ministério do Trabalho e com o IDICT - Instituto de Desenvolvimento
e Inspecdo das Condicdes de Trabalho no estudo de medidas para melhorar as condi¢des de tra-
balho neste dominio.

Colaborou com a Entidade Reguladora da Salde, tendo integrado a equipa que idealizou, criou,
implementou e coordenou o projeto SINAS — Sistema Nacional de Avaliagao de Salde, que visa
avaliar a qualidade global dos servigos de saide em Portugal.

Nos ultimos anos, desenvolveu a sua atividade de investigacao na area da gestao universitaria e
politicas de salde. Entre outros projetos internacionais, coordenou e participou no estudo Guide-
lines for Accreditation and Quality Assurance of Health Care Units Used for Teaching in Undergra-
duate Medicine, em parceria com o Imperial College London.
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2. UMA VISAO PARA A UNIVERSIDADE DO PORTO

2.1. POSICIONAMENTO, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A Universidade do Porto assume uma posicao de referéncia no ensino superior portugués, no
sistema cientifico e tecnoldgico, no ecossistema de inovagdo e empreendedorismo e na vida
econdmica, social, cultural e artistica do pais. O seu processo de internacionalizagado tem vindo
a consolidar-se, nos Gltimos anos, levando ao seu reconhecimento crescente, no ensino superior
e no sistema cientifico europeu, enquanto instituicdo alinhada com as prioridades identificadas
para os espacos europeus da educacdo e da investigacdo, com massa critica, qualidade pedago-
gico-cientifica, reconhecida investigacao e inovacao em multiplos dominios do conhecimento e
grande potencial de desenvolvimento.

A nivel nacional, a Universidade do Porto é uma das maiores e mais procuradas instituicdes de
ensino superior, registando as classificagdes de ingresso mais elevadas do pais e atraindo, em
cada ano letivo, muitos dos melhores estudantes portugueses. Somos também o maior produtor
de ciéncia, com mais de 23% dos artigos cientificos portugueses indexados no Web of Science
(2015-2019). Lideramos igualmente os pedidos de registo de patentes europeias; a UPTEC - Parque
de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto assume-se como um dos mais dindmicos hubs nacionais de
inovacdo e empreendedorismo.

No contexto internacional, a Universidade do Porto figura hoje entre as 100 melhores instituicoes
de ensino superior da Europa e as 350 melhores do mundo nos rankings académicos de referén-
cia. Tem vindo a aprofundar os seus niveis de internacionalizacao e a catalisar o didlogo com o
exterior: os estudantes internacionais correspondem ja a cerca de 20% da nossa comunidade
estudantil, facto a que nao sao alheios os 168 projetos Erasmus+ em que a Universidade esteve
envolvida entre 2014 e 2020.

Ao mesmo tempo, a Universidade do Porto tem reforcado a sua participagdo em redes de co-
nhecimento internacionais, tendo sido, em 2019, uma das instituicdes fundadoras da EUGLOH
— European University Alliance for Global Health. A participacdo da Universidade nesta ambi-
ciosa alianca amplia as oportunidades de cooperacdo académica e cientifica, de mobilidade in-
ternacional, de inovagdo pedagogica, de partilha de recursos e de candidaturas conjuntas com
mais quatro universidades de referéncia do ensino superior europeu: Paris-Saclay (Franga), Lund
(Suécia), Ludwig-Maximilian de Munique (Alemanha) e Szeged (Hungria), a que se juntaram mais
recentemente as universidades de Alcala (Espanha), Hamburgo (Alemanha), Novi Sad (Sérvia) e
Tromse — Universidade Artica da Noruega (UiT), reforgando significativamente a escala de atua-
cao, oportunidades de colaboracao e diversidade geografica da alianga.



0 desenvolvimento dos niveis de internacionalizagdo entronca naquele que €, no contexto atual,
o grande desafio da Universidade do Porto: consolidar o seu estatuto de universidade europeia
de investigacao. A U.Porto tem como grande designio afirmar-se como uma instituicao de ensino
superior vocacionada para a produgdo de conhecimento tecnocientifico com impacto internacio-
nal, estabelecendo, nos seus campi, uma relagao sinérgica entre o processo de ensino-aprendi-
zagem e as atividades de I&D+i. Urge, pois, consolidar na Universidade uma verdadeira cultura de
investigacao entre a comunidade académica e incentiva-la nao sé a produzir conhecimento, mas
também a (i) potenciar uma crescente proximidade entre os processos de ensino-aprendizagem
e a investigacao, garantindo a constante atualizacao cientifica dos conteidos programéticos e a
implementa¢do de metodologias de ensino-aprendizagem mais inovadoras, como, por exemplo,
a aprendizagem baseada em experimentacao, projetos e resolugao de problemas; e (ii) promover
a transferéncia dos resultados dos projetos de I&D para o tecido econémico e social, tendo em
vista a respetiva valorizagao socioeconémica no contexto de modelos de inovacgao aberta.

E este, pois, em linha gerais, 0 posicionamento da Universidade do Porto no contexto académico
nacional e internacional.

Tendo em conta que a pandemia de COVID-19 limitou, objetivamente, o processo de desenvol-
vimento da Universidade, o caminho que teremos de percorrer nos proximos anos devera ser
primeiro de recuperacao e depois de expansao. Para o sucesso da retoma p6s-COVID-19 sera
crucial o aproveitamento das possibilidades de financiamento abertas pela nova geragao de fun-
dos europeus. O Horizonte Europa, o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e 0 novo quadro
comunitario de apoio (Portugal 2030) representam oportunidades de alavancagem de projetos de
ensino/formacao, investigacao, inovacao, empreendedorismo e cultura de dimensao internacio-
nal, bem como de implementacdo de projetos de melhoria da qualidade infraestrutural e ambien-
tal da Universidade.

0 financiamento comunitario serd, tal como foi no passado, decisivo para o desenvolvimento da
Universidade. Ser-nos-4 exigida eficacia administrativa, capacidade de gestdo, sustentabilidade
economico-financeira e forte iniciativa e qualidade projetual para a criagado e apresentacao de
candidaturas competitivas a incentivos a investigacado cientifica e ao desenvolvimento tecnol6-
gico, a valorizacao socioeconomica do conhecimento, a requalificac@o e ao reequipamento do
campus universitario. Estou convicto de que se assistira, nos proximos anos, a um crescimento
do investimento no ensino superior e, em particular, em projetos de 1&D+i, em grande parte por-
que a sensibilidade pablica para a importancia da ciéncia na promog¢do da seguranca sanitaria
e do bem-estar coletivos é hoje mais aguda. Teremos de estar atentos para nao perdermos estas
oportunidades de recuperacdo e desenvolvimento geradas pela crise pandémica.



Teremos tamhém de saber dar resposta aos grandes fatores disruptivos que afetam as socieda-
des modernas e que exigem um investimento na transformacao digital, na transicdo energética
e na descarbonizacdo economica. Teremos de procurar respostas para as grandes questdes so-
ciais provocadas pela progressiva automacao laboral e pelos desafios da industria 4.0, tal como
deveremos apostar no desenvolvimento de tecnologias biomédicas, alinhadas com os desafios
da medicina preditiva, preventiva, personalizada e participativa. A dindmica transformadora que
se observa nas sociedades contemporaneas exige respostas competentes por parte do ensino
superior — respostas que poderdo abrir oportunidades nos dominios da ciéncia, tecnologia, ino-
vagao, arte e pensamento.

Acontece, porém, que as universidades portuguesas vivem ha muito uma situagao de subfinan-
ciamento e de perda de autonomia a que se soma o espartilho burocratico imposto pelo regime
juridico que regula o ensino superior. Estes condicionalismos impedem as instituicdes de reju-
venescer 0 corpo docente e criar emprego cientifico, atrair talento e contrariar o brain drain,
realizar investimentos estruturais e renovar equipamentos de ensino, investigacao e inovacao.

Apesar do regime fundacional ter por base a promessa do refor¢co da autonomia das instituigdes,
a realidade demonstrou que o processo falhou em aspetos importantes. O financiamento previsto
nos contratos-programa nunca foi cumprido, por parte do Estado, e as dotagdes orgamentais
cobrem, hoje, menos de 90% das despesas com pessoal. O regime fundacional encontra-se, na
verdade, limitado, ndo permitindo, na pratica, o vasto conjunto de mais-valias previstas aquando
da sua concegao e implementacgao. H4, é certo, vantagens indiscutiveis na gestao patrimonial. Ha
também algumas vantagens na contratacdo em regime de direito privado de pessoal técnico, mas
0 mesmo nao se verifica na contratacao de docentes, na aquisicao de bens, servicos e emprei-
tadas. Permanecem, assim, numerosos obstaculos a uma gestdo mais agil, eficiente e otimizada
da Universidade.

Este quadro de perda de autonomia, subfinanciamento e burocracia tem como consequéncia a
incapacidade de concorrer equitativamente com sistemas universitarios de referéncia interna-
cional, retirando competitividade as universidades portuguesas no acesso a fundos europeus. De
facto, as instituicdes nacionais candidatam-se aos avisos de financiamento em situacéo de des-
vantagem, dispondo de menos recursos (financeiros, cientificos e humanos) do que muitas das
suas congéneres internacionais. Esta circunstancia torna-se especialmente gravosa perante as
oportunidades de financiamento abertas pelo Horizonte Europa (e.g. EU4Health, European Green
Deal, Europe fit for the Digital Age, Beating Cancer e New European Bauhaus), entre outros pro-
gramas comunitarios de apoio. Para ultrapassarmos as dificuldades na captacao de financiamen-
to, teremos de saber reduzir as desvantagens competitivas da Universidade do Porto, reforgando
0s seus recursos e criando um ambiente mais propicio as atividades de 1&D+i. Neste sentido, a
prioridade deverd ser a requalificacdo e reequipamento do campus universitario, que nos (ltimos
anos se degradou e desatualizou por falta de investimento publico.



A ambicao estratégica e transformadora da Universidade ndo pode, contudo, pér em causa o
equilibrio financeiro da instituicdo. H& que continuar a otimizar as praticas de gestdo, melho-
rar a eficiéncia interna, racionalizar as despesas e consolidar o rigor orcamental. Atendendo a
inexisténcia de financiamento regular do Estado para investimento infraestrutural, teremos de
continuar a mobilizar os recursos proprios da U.Porto e a apresentar candidaturas a financia-
mento competitivo por forma a financiar a recuperagdo, manutengao, renovagao e expansao das
nossas infraestruturas. A Universidade do Porto devera manter a sua atual cultura de exigéncia e
responsabilidade financeira para amenizar a situagdo de subfinanciamento do ensino superior e
prosseguir com a sua politica de desenvolvimento.

A retoma pés-pandemia passara, inevitavelmente, pela capacidade de Portugal adotar uma es-
pecializagdo inteligente, desenvolver produtos e servigcos de valor acrescentado e apostar nos
fatores competitivos da economia do conhecimento: talento, know-how, I&D, inovagao e tecno-
logia. Esta capacitag@o, no entanto, so se faz com universidades financeiramente sélidas e com
disponibilidade para investir, justificando-se, por isso, a discriminagao positiva do ensino superior
no acesso aos fundos europeus.

A crise sanitaria tornou-nos mais resilientes, aumentando a nossa capacidade para lidarmos com
o imprevisto e para nos adaptarmos as circunstancias ditadas pela adversidade. Importa agora
sabermos aplicar esta resiliéncia a novos desafios e aspiragcdes, impulsionando o desenvolvimen-
to da Universidade do Porto e contribuindo superlativamente para a recuperagdo do pais. E nosso
dever e obrigacao ajudarmos o pais a afirmar-se no projeto comunitario e a convergir economi-
camente com 0s seus parceiros europeus, concorrendo para a construgdao de uma Europa mais
competitiva ao nivel da producao cientifica, da inovagao empresarial e da disrupgao tecnoldgica.

2.2. ESTRATEGIA U.PORTO 2030

A candidatura a Reitor deve assentar numa visao partilhada e num plano de acdo credivel e exe-
quivel, com uma forte ambicao e capacidade de mobilizagdo. O plano estratégico assume-se como
um instrumento fundamental para, num horizonte mais alargado, concretizar a visao da U.Porto.

As linhas gerais orientadoras que preconizo para a estratégia da Universidade para os proximos
anos pretendem estabelecer um quadro claro sobre o modo como a U.Porto se propde desenvol-
ver, adaptar e responder aos desafios do presente e do futuro. As principais linhas orientadoras
desta estratégia foram vertidas na proposta de Plano Estratégico da U.Porto 2030. Este plano par-
tiu de uma discussao participada sobre a visao estratégica para a Universidade para 2030 e sobre
o caminho a percorrer para a concretizar, contemplando uma diversidade de perspetivas sobre o
futuro da Universidade e sobre as areas de intervencdo prioritarias.
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EDUCACAO E FORMAGAO INVESTIGACAO CIENTIFICA INOVAGAO ABERTURA E SERVICO
A SOCIEDADE

Responsabilidade .
Infraestruturas e compromisso Servigos
social

Transformacéo Cultura Valorizagao

Internacionalizacdo o rd
digital e comunicagao das pessoas

SUSTENTABILIDADE E GOVERNACAO

0 plano de acdo que norteard a atuacao da equipa reitoral concretiza uma vis@o estratégica para
a Universidade. Assim, em consonancia com o plano estratégico apresentado, assumo uma visao
ambiciosa para a Universidade do Porto, nos proximos 4 anos:

Uma Universidade de exceléncia internacional na educagédo, na formagéo académica e
civica, na investigagdo e na inovagéo, aspirando a ser permanentemente reconhecida
como uma instituicdo sustentgvel e com impacto na ciéncia e cultura, na sociedade e
na economia.

A visdo apresentada pretende posicionar a U.Porto como uma “Universidade do Futuro” e com
futuro, uma universidade que aspira a afirmar-se internacionalmente pelos mais elevados pa-
droes de exceléncia em todas as suas areas de atuagao, dignificando o seu percurso historico ao
mesmo tempo que acompanha os desafios da contemporaneidade e se afirma como um espaco
aberto e colaborativo de eleicdo para a formacao integral dos cidaddos, a democratizagdo no
acesso ao conhecimento, o avanco na fronteira do conhecimento, a transformacéo de conheci-
mento em inovacgao e 0 Servigo e progresso socioecondmico e cultural.
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3. ORIENTACOES PARA A ACAO E PRIORIDADES INSTITUCIONAIS

A candidatura que apresento nao poderia ser indiferente ao pensamento estratégico que foi de-
senvolvido nos Gltimos quatro anos, em estreita articulacao com os diferentes stakeholders da
Universidade do Porto. Para o seu entendimento deverdo ser consideradas pecas complementa-
res o Plano de Atividades e Orgamento 2022, o Plano de Atividades e Or¢amento 2022 do Grupo
U.Porto (que traduzem o plano de agdo no curto-prazo) e, principalmente, o Plano Estratégico
U.Porto 2030 (que se refere ao médio e longo prazo e que, infelizmente, devido a pandemia, ndo
teve oportunidade de ser profundamente apreciado e aprovado pelos 6rgaos de governo da Uni-
versidade), documentos que norteardo a atuagdo da equipa reitoral.

3.1. ALARGAMENTO E MELHORIA DA EDUCACAO E FORMACAO
3.1.1. ESTUDANTES NO CENTRO DO ENSINO-APRENDIZAGEM

Os estudantes s@o a razao de ser da Universidade e a sua forga motora, sendo nossa obrigacéo
proporcionar a comunidade estudantil um ensino de qualidade, uma formacao integral e inovado-
ra, investigacao de exceléncia, acompanhamento socioeconémico, oportunidades de mobilidade,
apoios a empregabilidade e oferta cultural, desportiva e de lazer.

Ontem, como hoje, defendemos que os estudantes devem estar no centro do processo de ensi-
no-aprendizagem, o que implica um conjunto de mudancas dentro da Universidade, algumas das
quais ja em desenvolvimento, designadamente:

* implementacdo de modelos de formacé&o integral;

* flexibilizacado dos percursos formativos, aproveitando as possibilidades associadas ao
reconhecimento de microcredenciais;

e atualizagao e diversificacado da oferta formativa, respondendo proactivamente as ne-
cessidades e tendéncias emergentes no mercado de trabalho;

 formacgdo multi e interdisciplinar;

e acompanhamento tutorial;

* inovacdo pedagdgica e formacao pedagodgica dos docentes;

* reforco de competéncias em linguas estrangeiras, em especial da lingua inglesa;

* acesso a tecnologias avancadas de e-learning;



e relacao sinérgica entre ensino e investigacao;
* disponibilizacao de recursos bibliograficos de acesso aberto;

* reforgo do apoio social aos estudantes.

Num quadro de crescente exigéncia ndo é apenas a competéncia técnica que deve ser promovi-
da, mas tamhém a ética. Ambas sdo indissociaveis da qualidade do desempenho profissional em
qualquer area do conhecimento.

E imperativo valorizar os estudantes em todas as suas dimensdes, evitando a uniformizagdo da
vida académica e a imposicao de regras e métodos iguais para todos os estudantes.

Defino como um dos objetivos centrais a criagao e reforgo de iniciativas e programas de acom-
panhamento dos estudantes por forma a prevenir o insucesso e abandono escolar, em especial o
resultante de situagdes de vulnerabilidade econémico-social.

3.1.2. 0 DESAFIO DA MULTI E INTERDISCIPLINARIDADE

0 campus da Universidade do Porto devera funcionar, cada vez mais, como um ecossistema onde
ensino e investigacdo, inovacao e tecnologia, pensamento e cultura convivem virtuosamente.
Para o efeito, a Universidade tem vindo a promover a interdisciplinaridade curricular, oferecendo
cursos de multititulagao (ciclos de estudos envolvendo vérias unidades orgénicas) e unidades
curriculares de competéncias transversais.

0 conhecimento cientifico contemporaneo radica no diadlogo entre diferentes campos do saber.
E, por isso, importante que os estudantes contactem com diferentes areas cientificas durante a
sua formagdo e adquiram competéncias em diversos dominios epistemolégicos. Hoje, o mercado
de trabalho procura profissionais que sejam capazes de compreender e conceptualizar multiplas
disciplinas e que revelem proficiéncia em diferentes areas cientificas e dominio dos chamados
soft skills (lideranca, comunicagao, resiliéncia, pensamento critico, proatividade, networking, em-

preendedorismo, entre outros).

Em Portugal, € imperioso elevar as qualificagdes da populacdo jovem e criar talento em sectores
de intensa especializagdo — as chamadas areas STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts
& Mathmatics). Tendo em conta o atual paradigma econémico, os diplomados nestas areas sao
essenciais para satisfazer as novas necessidades do mercado de trabalho e promover a produti-
vidade e competitividade do tecido empresarial do pais.



A resposta proactiva da U.Porto aos desafios da inter e da multidisciplinaridade sera expectavel-
mente alavancada no reconhecimento de microcredenciais, que assumem uma forte centralida-
de nas prioridades estratégicas para o espago europeu de educacao ao nivel do ensino superior.
Estes desenvolvimentos permitirdo flexibilizar significativamente os percursos formativos.

3.1.3. OTIMIZAR E MODERNIZAR A OFERTA FORMATIVA

A comunidade estudantil universitaria em Portugal é das mais jovens da Europa. No nosso pais,
as universidades estao formatadas para oferecerem essencialmente formacgdes longas — as que
sdo mais procuradas pelo plblico juvenil. As universidades terdo, pois, de se preparar para aco-
Iherem adultos, ja inseridos no mercado de trabalho, para formagdes mais curtas e focadas em
objetivos especificos, dando assim resposta a necessidades de individuos que, em fungao das
novas necessidades do mercado, veem as suas carreiras profissionais alteradas, por vezes de
forma radical.

0 desenvolvimento de competéncias na Universidade do Porto deverd, pois, ter em conta os va-
rios escaldes etarios com relevancia para o ensino superior: os mais jovens (18-23 anos), que
importa atrair para a instituicdo e cuidar do seu sucesso escolar, para evitar o abandono precoce;
os jovens adultos (23-35 anos), que poderao ter de reconverter ou reforgar as suas competéncias
(hard e soft skills) tendo em vista a insergdo ou reinser¢ao no mercado laboral; e os adultos acima
dos 35 anos que, considerando a especializagado das economias e as transformacgoes do mercado
de trabalho, necessitem de adquirir uma nova formac&o de base ou de completar a que ja pos-
suem, de forma a reorientarem as suas carreiras profissionais.

Em linha com estes objetivos, zelarei para que a Universidade assuma como prioridade a diver-
sificacd@o e especializagcdo do processo de ensino/aprendizagem, refor¢cando a oferta de forma-
cdes pos-graduadas de @mbito profissional em parceria com empregadores, publicos e privados.
Com o mesmo proposito, considero pertinente a expansao da oferta de formacdes mais curtas e
modulares (microcredenciais) que promovam a aprendizagem continua e o aperfeicoamento e
reconversdo de competéncias (upskilling e reskilling, respetivamente). Quero trabalhar com as
faculdades para garantir a todos os estudantes de licenciatura, mestrado integrado e mestrado a
possibilidade de realizagdo de, pelo menos uma, unidade curricular que confira competéncias em
tecnologias digitais ou em ciéncia de dados.



Deveremos, assim, continuar a massificar o ensino superior e reforgar substantivamente o in-
vestimento na formacdo po6s-graduada e ao longo da vida. E fundamental que as universidades
invistam na criacao de talento altamente qualificado, capaz de prover a nossa economia com
conhecimento especializado, intensidade tecnoldgica e capacidade de inovagdo. Neste plano,
ha a relevar aimportancia e complementaridade da PBS — Porto Business School — que continua,
pelo 10.° ano consecutivo, a estar entre as melhores Escolas de Negécio europeias — na oferta
de solucdes formativas inovadoras, proporcionando uma preparacao solida para os desafios do
mercado profissional.

Acredito, assim, que a estratégia de recuperacao e expansao da Universidade do Porto passara,
em larga medida, pela otimizagdo e modernizagado da sua oferta educativa. Teremos de saber
criar programas de estudos mais curtos, flexiveis e costumizados. Deveremos adaptar a tipologia
dos cursos as necessidades de diferentes pablicos e conferir diferentes graus de especializagao,
observando a exigéncia contemporanea de multi e interdisciplinaridade curricular para termos
mais e melhores estudantes. Teremos de direcionar a nossa atencdo para as necessidades de
requalificacdo dos jovens que, embora tendo feito estudos superiores, ndo estdo imunes nem ao
desemprego nem a pobreza.

A oferta de ensino e formagdo de uma universidade ndo pode ser uma realidade estética. A Uni-
versidade do Porto deverd, através da sua acao formativa, acompanhar a evolu¢ao do mercado
de trabalho e afirmar-se como um importante agente de transformacgao social e econémica.

Para ser uma “Universidade sem Muros”, a U.Porto deveréd aprofundar modelos de educagéao
aberta, trazendo para a sala de aula empresas, equipas de investigacao, instituicdes da socieda-
de civil, alumni e outros agentes, potenciando a cocriagao dos curriculos académicos e a imple-
mentacao de metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras.

No cémputo geral, promoverei a adequacao, a racionalizagao e a flexibilidade da nossa oferta for-
mativa, descontinuando ou reconvertendo cursos com menor procura, diminuindo a dispersao de
unidades curriculares, explorando a articulagdo com formagdes curtas, apostando na inovagao
pedagogica e promovendo mais oferta em regime pds-laboral.

3.1.4. TRANSICAO DIGITAL NO ENSINO

As medidas de combate a pandemia, em particular o confinamento social e o distanciamento fisi-
co, aceleraram a transicao digital de instituicdes e empresas. Na realidade, independentemente
da crise sanitéria, a transicdo digital era ja uma tendéncia inexoravel, decorrente da avassalado-
ra revolucao tecnoldgica em curso no mundo.



No caso das instituicdes de ensino superior, a aceleracao traduziu-se, sobretudo, no aumento ex-
ponencial de aulas online. Esta mudanca sibita obrigou a utilizagao de plataformas e ferramentas
digitais, a adocdo de novas metodologias e a producao de contetdos apropriados ao processo de
ensino-aprendizagem, exigindo uma mudanca de rotinas por parte de docentes e de estudantes,
acelerando a globalizacao das atividades de educacao e formacao.

A generalizagdo do uso de tecnologias e plataformas digitais no ensino superior vai seguramente
acentuar-se, mesmo apos o periodo pandémico, obrigando a uma profunda reconfiguragao das
metodologias, técnicas, modelos e conceitos pedagogicos. Temos vindo a assistir, alids, a um
extraordinario desenvolvimento tecnoldgico do ensino a distancia, com recurso a inteligéncia
artificial (machine learning), a realidade virtual e aumentada, ao cloud computing e ao gaming,
por exemplo.

A Universidade do Porto devera manter-se atenta a estas transformacdes profundas do processo
de ensino-aprendizagem, mantendo a indispensabilidade do ensino pratico presencial em véarias
areas cientificas. Ha muito que o E-learning se vem a afirmar, em diversos contextos, como uma
solugdo formativa credivel, eficaz e adequada as novas tendéncias e comportamentos sociais,
em especial dos nativos digitais. A crescente mobilidade a escala global exige, de facto, um mo-
delo de ensino sem limites geograficos ou espaciais e com grande flexibilidade de funcionamento.

Um dos grandes desafios que se coloca a Universidade do Porto é a adog@o de modelos peda-
gogicos mais inovadores, a partir dos quais se desenvolvam metodologias de trabalho-projeto
e a autoaprendizagem, mais adequados a aprendizagem em ambiente digital. Tal ndo significa,
contudo, que o ensino presencial deixe de fazer sentido ou perca importancia pedagégica. As
tecnologias digitais, por mais virtuosas que sejam, ndo substituem a interacgdo fisica nas relacdes
professor-estudante e entre os estudantes. O didlogo, a entreajuda, as sinergias e a empatia que
se estabelecem numa sala de aula favorecem claramente o processo de ensino-aprendizagem. O
e-learning é, sobretudo, um importante complemento do ensino em sala de aula e, enquanto tal,
afigura-se extremamente (til e enriquecedor para os estudantes. Isoladamente, o e-learning abre
oportunidades para a captacao de novos estudantes de geografias mais distantes — e esta é mais
uma oportunidade que teremos de saber aproveitar.

Acredito tamhém que a educacgao e formacao constituem condi¢cdes fundamentais para que a
populagao portuguesa nao perca a corrida da tecnologia. A Universidade deve contribuir para a
qualificacdo digital dos cidadaos, reforgando a oferta formativa em literacia e tecnologias digi-
tais, contribuindo desta forma para a qualificagdo digital da populacgdo, essencial para a empre-
gabilidade e a reorientagdo profissional (reskilling e upskilling).
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3.1.5. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

 Lancamento do Programa Transversal de Mentoria Interpares (tutoria interpares para promover
a integracdo dos novos estudantes a partir do convivio solidario, da partilha de experiéncias, do
intercambio cultural e do apoio social).

* Candidatura e implementagao do Programa de Formacao Multidisciplinar da U.Porto Impulso
Jovens STEAM & Impulso Adultos, no @mbito do PRR, que prevé 164 formacgdes, sobretudo nédo
conferentes de grau, mas incluindo também licenciaturas e mestrados.

* Conclusdo do 2.° ciclo regular de avaliagdo/acreditacdo de 250 ciclos de estudos em funciona-
mento (a maioria ja acreditados sem condigdes) e submissdo de 55 pedidos de criagdo de novos
ciclos de estudos (a maioria ja acreditados sem condigdes).

e Incentivo ainclusao nos planos de estudos da Universidade de créditos ECTS optativos nas areas
de desenvolvimento pessoal/competéncias transversais e transferiveis e nas areas oferecidas
pela alianca EUGLOH.

* Criacaodetrésnovos ciclos de estudos, um mestrado e dois doutoramentos, no &mbito do projeto
UNISF — Universidade sem Fronteiras.

* Assinatura de 64 novos acordos para atribui¢cdo de grau de doutor em regime de cotutela entre
a U.Porto e universidades estrangeiras.

* Criacao do Passaporte Académico (registo e reconhecimento da participacao dos estudantes em
atividades que conferem competéncias transversais — conferéncias, debates, seminarios, col6-
quios, workshops e outras iniciativas de ambito cientifico ou cultural promovidas pela Universidade).

* Consolidagdo da posicdo de referéncia da U.Porto no ensino superior portugués: é uma das
instituicdes mais procuradas no concurso nacional de acesso, lidera o fop 70 dos cursos com
as classificagdes de ingresso mais elevadas, foi a universidade que mais aumentou 0 numero
de vagas (com uma elevadissima taxa de colocagdo) e a que mais estudantes internacionais
inscreveu no conjunto dos ultimos dois anos.

* Acreditacdo de cerca de 200 cursos de formacdo continua nos ultimos trés anos.

* Langamento, em 2021/2022, da edi¢ao-piloto de um ciclo formativo especificamente direcionado
para docentes em inicio de carreira: CIFIC — Introdugdo a Docéncia Universitaria.

* Programa regular de formacdes pedagdgicas destinadas aos docentes.
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* Apoio ao ensino e a avaliacao nao presenciais, assegurando uma transicao adequada para o
ensino a distdncia nos semestres em que o ensino nao presencial foi o (nico ou 0 dominante
(2020 e 2021): formacao docente; adaptacao de contetidos e procedimentos as plataformas digi-
tais; criagcdo de uma linha direta de apoio para os docentes com necessidade de formagao e in-
formacao; programa intensivo de formacao especifica nas questdes do ensino nao presencial.

e Aumento da oferta de MOOC (Massive Open Online Courses) da U.Porto, melhorando os contell-
dos e com ganhos de reconhecimento, inclusivamente a nivel internacional.

» Gestdo pedagobgica e tecnologica das plataformas e softwares educativos oficialmente adotados
pela Universidade e apoio aos docentes na sua utilizagdo: MOODLE (plataforma LMS para as
atividades de e-learning e b-learning), PANOPTO (videogravacao de aulas) e TURNITIN (dete-
¢ao de plagio).

* Criacao de programas de estudos resultantes da iniciativa conjunta de duas ou mais faculdades,
bem como de consércios académicos. Exemplos disso sdo a recém-criada University of Porto
Business and Economics (integra as nossas duas escolas de negdcios, FEP e PBS) ou a licen-
ciatura em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados criada em conjunto pela FCUP e pela FEUP.

* Criacdo de unidades curriculares de competéncias transversais em areas da cultura (com 3
ECTS), lecionadas em algumas das principais instituicdes culturais da cidade (Teatro Nacional
Sao Jodo, Casa da Musica, Museu Nacional de Soares dos Reis).

e Aumento significativo da oferta formativa em empreendedorismo; destaca-se a oferta, no ambito
da EUGLOH, de quase 30 formagdes (a maioria com reconhecimento de ECTS).

e Abertura, em 2019, do Instituto Confiicio da Universidade do Porto. O projeto resulta de uma
parceria com a Guangdong University of Foreign Studies, que visa, entre outras acdes, 0 ensino
da lingua e cultura chinesas no Porto e uma maior projecao da lingua e cultura portuguesas na
China, contando atualmente com cerca de 400 estudantes.

* Organizacao do International Collegiate Programming Contest 2019, a final da maior competi¢ao
de programacdo do mundo, na qual uma equipa da Universidade do Porto conquistou o 41.°
lugar, entre 135 equipas.
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3.2. IMPACTO DA INVESTIGACAO E INOVACAO
3.2.1. RESPONDER AOS DESAFIOS SOCIETAIS

0 conhecimento cientifico € uma conquista relativamente recente da humanidade. A ciéncia tem
hoje um forte impacto na vida das pessoas e & uma presenca incontornavel no espaco publico.
Os avancos cientificos sdo fundamentais para a emergéncia de novos conceitos e métodos, téc-
nicas e ferramentas, tecnologias e solu¢des que melhoram a nossa qualidade de vida. Por outro
lado, o conhecimento permite compreender as leis gerais da natureza e, nesse sentido, é essen-
cial ao desenvolvimento humano e a sustentabilidade do planeta. 0 acesso ao conhecimento por
parte dos cidadaos é uma via para a emancipacao intelectual, o crescimento civico, a construgao
identitaria e, claro, a especializacao profissional.

Na atual organizacao social, o conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural é o principal recur-
so para a criacao de riqueza, emprego e bem-estar para os cidaddos. A emergéncia das novas
indastrias de alta tecnologia — como as telecomunicacdes, a informética, o big data, a biotecno-
logia ou a robotica — veio sublinhar a importancia do conhecimento no crescimento econémico
enquanto fator critico de produtividade e competitividade.

Os proximos anos vao ser desafiantes para a Universidade do Porto. Fendmenos como a 4.2 revolu-
caoindustrial, a transicao digital e verde, a inteligéncia artificial, o envelhecimento da populacao,
a transformacao laboral ou os avangos biomédicos estéo a ter forte impacto no ensino superior
e na estrutura da economia portuguesa, abrindo novas oportunidades cientificas e tecnoldgicas.

A pandemia veio, de resto, reforcar a importancia do conhecimento tecnocientifico para o futu-
ro da humanidade. As sociedades mais qualificadas, digitais e inovadoras foram as que melhor
responderam a pandemia e sao as que estdao em melhores condi¢cdes para triunfarem no mundo
po6s-COVID-19. Arecuperagao econémica e social do nosso pais devera passar pelo investimento
em projetos e infraestruturas de ensino, investigacao e tecnologia, em ecossistemas de inovacao
e em interfaces Academia/empresas. S6 assim poderad Portugal criar um contexto favoravel ao
salto de competitividade que ambiciona, com reflexos efetivos no aumento da produtividade e dos
rendimentos da populagao.

Sendo o maior produtor de ciéncia do pais, a Universidade do Porto tem a obrigacao de estar
na linha da frente da recuperagdo p6s-pandemia. Esta € uma oportunidade que ndo poderemos
perder: deveremos assumir um papel de relevo na transformacgao economica e social do pais,
contribuindo com massa critica e inovacao cientifica e tecnoldgica para a implementagao de um
modelo de desenvolvimento mais inteligente, sustentavel e inclusivo no nosso pais.



Considero fundamental termos uma melhor e maior divulgacdo da ciéncia produzida na U.Porto.
Para este efeito, promoverei a criagdo de um programa de divulgacgdo cientifica, em formato de
podcast, com um objetivo ambicioso: permitir a todos os investigadores da Universidade a expo-
sicdo sucinta dos seus trabalhos de investigacao, incluindo a possibilidade de apresentagdo dos
projetos de tese pelos estudantes de doutoramento.

Tenciono promover a realizagdo de ciclos de conferéncias de alto nivel, com a participagdo de
investigadores e de docentes de grande reputagao cientifica ou com outras funcdes de elevada
notoriedade social, consagrando a nossa Academia como polo de exceléncia cientifica e social.
E tenciono aproveitar os apoios do Turismo do Porto e Norte de Portugal para a promocao exter-
na de I&D/divulgacao cientifica, contribuindo, deste modo, para o desenvolvimento do turismo
cientifico na regiao.

3.2.2. ECOSSISTEMA CIENTIFICO COM IMPACTO INTERNACIONAL

A Universidade do Porto lidera a produgao cientifica nacional e regista niveis de exceléncia em
diversas areas do conhecimento a luz dos mais exigentes padroes internacionais. A proxima eta-
pa do seu desenvolvimento exigird a consolidagdo do impacto cientifico, social e econémico da
investigacao produzida na Universidade, em particular no contexto europeu. Para o efeito, deve-
rao ser tidos em conta os objetivos que definem o programa Horizonte Europa e a estratégia para
a construcao do Espaco Europeu da Investigacao.

Neste contexto, pretendo que o ecossistema cientifico da Universidade evolua por forma a:

* Reforgar as areas do conhecimento com potencial tecnocientifico de exceléncia;

* Promoveratransicdoecoldgica,sociale econémicaeresponderaos desafios societais
que lhe sao inerentes;

* Fortalecer posicdes de lideranca na Europa na investigagao de ponta e na inovacao disruptiva;

* Contribuirparaaresolucaocientificade problemasqueafetamodia-a-diadoseuropeus,
como areducdo de emissdes de CO2, a luta contra o cancro ou a poluicdo dos oceanos;

* Aumentar a capacidade de atracdo de talento global e de integracdo de investigadores
(e.g. captacao de ERC grants, acdes Marie Curie) e estudantes de doutoramento;

* Aperfeicoarasnormasenquadradorase critérios da cedénciade recursoshumanosda
U.Porto a estruturas de investigacao e desenvolvimento e vice-versa;;

* Promover a partilha e a utilizagao eficiente de equipamentos cientificos existentes na
U.Porto e em redes internacionais de investigacdo integradas pela Universidade,
como é o caso da EUGLOH;



* Estimular os estudantes de Licenciatura, Mestrado Integrado e Mestrado a iniciag@o a
investigacao cientifica, beneficiando da implementagdo de metodologias “research-ba-

"ou

sed”, “problem-solving” e “project-based”, “challenge-based” e “simulation-based”;

e Contribuirparareforgaracompetitividade industrial europeia nas areas definidas como
prioritarias no Horizonte Europa (salde; cultura, criatividade e sociedade inclusiva;
seguranca civil para a sociedade; digital, inddstria e espaco; clima, energia e mobili-
dade; alimentos, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e ambiente);

e Materializar o potencial inovador dos resultados das atividades de I&D+i da
Universidade, promovendo o desenvolvimento de tecnologias e solugdes disruptivas
no quadro de parcerias ou consdrcios europeus;

* Conciliar as atividades de |I&D+i com os compromissos da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, contribuindo assim para o éxito da transi¢ao verde;

* Desenvolver linhas de investigacao multi e interdisciplinares que permitam encontrar
respostas em areas de fronteira do conhecimento para problemas que afetam trans-
versalmente as sociedades (ex: salde global, transicdo digital, alteragdes climati-
cas, estado dos oceanos e salde dos solos, e construgao de sociedades plurais,
justas e tolerantes);

* Promoverarealizagdo de projetos de investigag@o em parceria com as empresas para
fomentar o desenvolvimento de linhas de investigagao que cheguem a TRL (Technology
Readiness Levels) mais elevados.

Pelos niveis de exceléncia de muitas das suas unidades de investigagcao, centros de inovacgao e
institutos de interface, pela diversidade de areas de ponta que abrange, e pelo dinamismo das
colaboracdes que estabelece com entidades externas (em particular empresas), o ecossistema
da Universidade do Porto encerra um grande potencial de crescimento e modernizacao. Falta,
porém, densificar a colaboracao interdisciplinar entre unidades orgénicas e cientificas dentro do
campus, regulando e tornando completamente transparente, mediante acordos ou protocolos, a
participacao de docentes da U.Porto em unidades de I&D e a participacdo de investigadores das
unidades de I&D nas atividades de ensino da U.Porto.

A interdisciplinaridade €, sem duvida, um fator critico de valorizagado para qualquer instituigcao
de ensino superior. Sabemos hoje que as respostas cientificas mais interessantes surgem, jus-
tamente, na intercecao das areas de estudo. Por isso, a cooperagdo entre investigadores com
diferentes saberes, competéncias e percursos é fundamental para a compreensao dos multiplos
cambiantes e das diferentes aplicagdes do conhecimento cientifico.



E essencial que a atividade cientifica decorra num ambiente multidisciplinar e sinérgico, a par-
tir do qual seja gerada massa critica, nasgam ideias e projetos e se estimule a criatividade. As
diferentes entidades e grupos do nosso ecossistema tém, por isso, de trabalhar mais e melhor
em conjunto, partilhar abertamente os seus conhecimentos e recursos e disponibilizar as suas
competéncias cientificas. A cooperagao dentro do campus é determinante para o progresso pe-
dagogico, cientifico, tecnolégico e cultural da Universidade.

Para densificar o relacionamento entre os atores que compdem o ecossistema da Universidade e,
ao mesmo tempo, atenuar as diferencas de desenvolvimento entre as vérias areas cientificas, ha
que estabelecer mais plataformas colaborativas no campus, promovendo, assim, a aproximacao
efetiva entre diferentes dominios do conhecimento e a construgdao de ambientes inovadores de
criacdo conjunta. A minha estratégia para o desenvolvimento da nossa Universidade passa pela
criacdo de condicdes para reforcar este trabalho colaborativo.

3.2.3. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E EMPREENDEDORISMO

No presente e no futuro, o progresso resultard muito da articulacao entre a educacao, a investi-
gacdo e ainovacgdo, de modo a que a criagdo de riqueza seja estimulada ao mesmo tempo que se
difunde o saber e se reforcam as competéncias. E na convergéncia destes fatores que se encon-
tram as bases da sociedade do conhecimento, tendo as universidades um papel determinante a
desempenhar, em estreita colaboragdo com a sociedade.

A Universidade do Porto registou, nestes Gltimos anos, significativos progressos nos trés pilares
da sua missdo: criagdo de saber, transmiss@o do conhecimento e interagdo com a sociedade. No
altimo pilar, contudo — na chamada “terceira missao”, que gera valor para a comunidade —, ha ain-
da espaco para uma aproximacao mais efetiva e sinérgica da Universidade ao tecido empresarial.

A valorizacao econémica do conhecimento conheceu alguns avangos importantes, em larga me-
dida devido a acordos de cooperacao da Universidade com empresas inovadoras. Nao obstante,
ha muito a fazer no sentido da criacdo de uma verdadeira alianga entre a nossa comunidade
académica e o tecido empresarial, a partir de uma politica integrada que promova a complemen-
taridade entre duas mundivisdes distintas: a mundivisao tendencialmente teorizante, aberta a
partilha do saber e de longo prazo da Academia, e a mundivisdo eminentemente pratica, focada
em resultados valorizados pelo mercado no curto e médio prazo, das empresas.



As empresas produzem cada vez mais conhecimento, aumentando assim o seu know-how espe-
cializado, capacidade tecnoldgica instalada e portefolio de produtos inovadores. Esta realidade
é mais evidente nos sectores da alta e média-alta tecnologia (TIC, robética, IA, biotecnologia,
energias, etc.), cuja capacidade de produgdo de conhecimento lhes permite avancar cientifica e
tecnologicamente. Esta evolugao constitui-se, contudo, como uma oportunidade para a Universi-
dade do Porto, que encontra agora no tecido empresarial parceiros com igual, ou até superior, ni-
vel de sofisticagao cientifica e tecnolégica em algumas areas. Estdo, assim, criadas as condigoes
para que a transferéncia de conhecimento seja multidirecional, passando a Universidade e as
suas unidades de I&D a beneficiar mais intensamente dos inputs tecnocientificos das empresas,
sejam start-ups nascidas no seio da academia, PMEs ou multinacionais. Este novo contexto per-
mite que a Universidade do Porto ofereca programas de ensino/formacao e desenvolva projetos
de investigagcdo mais alinhados com as necessidades do tecido socioeconémico, envolvendo os
destinatéarios diretos do conhecimento em processos de criacdao colaborativa, numa légica de
open innovation.

E minha intenc@o continuar a valorizar nacional e internacionalmente o nosso ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo, que tem na UPTEC o seu centro nevralgico. Ha que densificar
e promover externamente a estratégia em curso na Universidade, que abarca todas as etapas
da valorizagao economica do conhecimento, desde a sensibilizacdo para o empreendedorismo
a incubacdo de empresas, passando pela formagdo empresarial, pelas atividades de I&D, pelo
apoio no acesso a financiamento e pela transferéncia de tecnologia, fortalecendo a relagao uni-
versidade-inddstria.

Reforgarei a disponibilizac@o de servigos de aconselhamento e consultadoria em atividades de
apoio a inovacao, protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de conhecimento, diferen-
ciando o apoio prestado em funcao do nivel de TRL das tecnologias e inovagdes. Promoverei a
consolidacd@o do portefélio de patentes U.Porto, potenciando a sua internacionalizagé@o e a sua
valorizag&o econdmica.

Pela sua dimensao global, pela qualidade das universidades participantes e pela reputacao dos
seus mentores, a realizagdo do evento anual da European Innovation Academy (EIA) no Porto,
nos proximos cinco anos, € uma oportunidade de projecao internacional do nosso ecossistema de
empreendedorismo e inovacao. A EIA vai organizar na cidade o maior programa de empreende-
dorismo tecnolégico e digital do mundo, indo assim ao encontro do objetivo de afirmar internacio-
nalmente o ecossistema da Universidade do Porto, que € a principal instituicdo-ancora do even-
to. A EIA trara ao Porto académicos das mais prestigiadas universidades e mentores ligados a
conceituadas empresas (sobretudo na area tecnoldgica), abrindo a porta a futuras colaboragdes.
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3.2.4. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* A Universidade consolidou a sua posi¢gao como maior produtor de ciéncia do pais, com mais de
23% dos artigos cientificos portugueses indexados no Web of Science. Dispde de 48 unidades
de I&D, das quais 43 estao avaliadas pela FCT com “Excelente” ou “Muito Bom”.

* Dos 40 Laboratdrios Associados recentemente aprovados pela FCT, 17 estdo sediados ou tém a
participacao da U.Porto. O esfor¢o de mobilizacdo da comunidade cientifica para o Concurso
para Atribuicdo de Estatuto de Laboratério Associado, em 2021, motivou a criagdo de consor-
cios com escala institucional, massa critica interdisciplinar e potencial sinérgico para serem
competitivos no sistema cientifico nacional e internacional.

* De 144 candidaturas apresentadas ao concurso “agendas mobilizadoras para a inovagao em-
presarial”do PRR, foram selecionadas 40 da U.Porto (em 64 das propostas admitidas a 2.° fase),
que incidem em diferentes areas tematicas (Tecnologias Transversais e suas Aplicagdes, se-
guida de IndUstrias e Tecnologias de Produgao, Mobilidade, Espaco e Logistica, Satude, Bem-
-Estar e Territorio e Recursos Naturais e Ambiente).

* Elevada participacao da nossa comunidade cientifica, com mais de 1.000 candidaturas, no
Concurso de Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico. A taxa de
aprovacao das candidaturas da U.Porto foi de 18%, num concurso em que pouco mais de 5%
das candidaturas, a nivel nacional, foram recomendadas para financiamento.

* Constituicdo da Associacao i3S, entidade que ficou responsavel pela gestao Unica e integrada
dos trés institutos fundadores: IBMC, INEB e IPATIMUP. Isto significa maior coesdo institu-
cional e capacidade de articulag@o interna, com reflexos ao nivel da concentragdo da massa
critica cientifica.

* Preparacao da constituicdo do iACS - Instituto para o Ambiente Construido Sustentével, resul-
tante da fusdo do Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos (IHRH), do Instituto da Construgao
(IC) e do Laboratério de Ensaio de Materiais de Construgao (LEMC), que tem como missao es-
tabelecer a ligagao entre a academia, a indUstria e a sociedade nas areas da engenharia civil e
em areas conexas para a promocdo do ambiente construido sustentavel.

* Formalizagdo da parceria com o grupo Bosch Portugal, concretizada ja em dois projetos de ino-
vacao de grande dimensdo e em areas criticas de desenvolvimento: projeto THEIA — Automated
Perception Driving (tecnologia de inteligéncia artificial para veiculos autdnomos) e projeto Safe
Cities (inovacdo para cidades seguras), representando para todos os parceiros um financia-
mento de 44 milhdes de euros.
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 Submissdo de 12 candidaturas a projetos estruturados de 1&D (NORTE-45-2020-75) em consor-
cio entre unidades de I&D da U.Porto, envolvendo 22 unidades de diferentes faculdades, alinha-
das com as cinco areas de missao do Horizonte Europa.

* Aprovacao de varios projetos deinvestigacdo do PO Norte 2020 no &mbito do consércio UNorte.pt
envolvendo multiplas unidades organicas nas areas estratégicas do mar, saude e agroalimentar.

* Aprovacdo do projeto estratégico RESET — Redesigning Equality and Scientific Excellence
Together (Horizonte 2020/SwafS), orientado para a promocdo e implementacédo de planos de
igualdade de género na ciéncia e na Academia. Foi constituido, neste &mbito, o Gender Equality
Board UPORTO.

* Participacado do INESC TEC e do INEGI no “Asprela + Sustentavel”, o novo “laboratério vivo” de
energia da cidade do Porto, que terd a missdo de contribuir para a descarbonizagdo energética.

* Aprovacdo pela Comissdo Europeia de duas candidaturas do CIBIO ao programa Widening do
Horizonte 2020 (Teaming e ERA-Chair). Trata-se de um marco na histéria da ciéncia em Portugal,
dado que o impacto econdmico é o maior alguma vez projetado para um centro de investiga-
cao nacional.

* Conquista pelo CIBIO, em colaboragao com a Fundacao de Serralves, da Catedra UNESCO Vida
na Terra, que cria uma rede colaborativa com instituicdes de ensino e investigagao de seis gran-
des paises africanos (Africa do Sul, Angola, Cabo Verde, Mogambique, Namibia e Zimbabué)
para a conservacao da biodiversidade e preservagao dos recursos naturais.

* Aprovacao do projeto EUGLOHRIA, dedicado a investigagédo e inovagdo no contexto da alianga
EUGLOH, através do estabelecimento de linhas de investigagdo comuns, identificagdo de politi-
cas para estimular a partilha de recursos e promover a constru¢ao de redes academia-inddstria
no contexto da alianga e do ecossistema empresarial das Universidades que a constituem.

* Consolidagdo da UPTEC como um dos principais hubs do ecossistema de inovacao e empreen-
dedorismo portugués, com um impacto total no PIB na ordem dos 284 milhdes de euros e no
emprego (direto e indireto) de quase 6.500 postos de trabalho. Crescimento da participagcdo da
UPTEC em projetos de inovacdo e empreendedorismo.

* Reorganizagdoda UPTEC, quetemhoje umaacgaomais proximadaUniversidade.Em2019,a UPTEC
obteve pela primeira vez resultados liquidos positivos, situacao que se repetiu em 2020 e 2021,
cumprindo o Estudo de Viabilidade Economico-Financeira aprovado em 2019.

PROGRAMA DE AGAO | 2022 - 2026



ANTONIO DE SOUSA PEREIRA

e Em 2021, foi atribuido o Estatuto de Utilidade Pablica a UPTEC, reconhecendo o importante con-
tributo desta instituicdo para a inovacdo, o desenvolvimento territorial e o crescimento inteli-
gente e sustentavel.

e Em 2021, a Universidade atingiu as 100 empresas com chancela Spin-0ff U.Porto.

* Dados do European Patent Office (EPQ) indicam que, de 2018 a 2020, a U.Porto consolidou a
lideranca nos pedidos de patente europeia realizados por instituicdes portuguesas.

* Transferéncia da U.Porto Inovacdo para as instalacdes da UPTEC Asprela |, refor¢ando o cluster
de inovacao e empreendedorismo da Universidade.

* Criacdo de novos Colabs, tendo em vista a colaboracao entre os centros de investigacao da
U.Porto e o tecido socioeconomico, designadamente empresas, organizagdes sociais, institui-
cdes culturais e sistema hospitalar e de saude.

* Lancamento do projeto para o futuro Centro de Investigacdo para a Satide Humana e Animal,
uma estrutura de I&D do ICBAS que é pioneira em Portugal e que vai nascer na Maia.

» Rapidareacdo a emergéncia da pandemia, reorientando meios humanos, cientificos e tecnolo-
gicos para o combate a COVID-19. Apoidmos diretamente o SNS com a doacdo de 436 mil ar-
tigos de protecdo individual pertencentes as faculdades e centros de investigacao e disponi-
bilizdmos muitos destes centros para a anélise de testes de diagnéstico e para a producgédo de
materiais de recolha de amostras. Fomos uma das primeiras instituicdes em Portugal a realizar
testes serologicos a comunidade académica, utilizando kits de resposta rapida desenvolvidos
pelo i3S. Uma equipa de investigadores do INESC TEC e da FEUP concebeu um ventilador de
baixo custo e facil montagem para apoiar os hospitais portugueses. Também o INESC TEC, des-
ta feita em colaboracdo com o ISPUP, desenvolveu a Stayaway Covid, a aplicacgao oficial portu-
guesa de rastreio digital da COVID-19.

* Coorganizacdo do evento anual da European Innovation Academy (EIA), o maior programa de
empreendedorismo tecnologico e digital do mundo, durante os préximos cinco anos.
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3.3. REFORGO DA INTERNACIONALIZACAO
3.3.1. APROFUNDAR A PARTICIPAGCAO EM REDES DE CONHECIMENTO

A Universidade do Porto est4, a semelhanca do que acontece com as suas congéneres nacio-
nais e internacionais, a sentir a pressao da globalizacao do ensino superior. Necessita, por isso,
de adaptar as suas estratégias a um contexto radicalmente novo, caracterizado por uma forte
competicao global por talento, conhecimento e recursos. Portugal encontra-se numa situacao
relativamente periférica no panorama académico e cientifico global. Para mitigar este handicap,
as instituicdes de ensino superior devem procurar integrar consorcios internacionais e, deste
modo, aceder a redes de conhecimento.

As redes de conhecimento dao as instituicdes oportunidades de mobilidade académica, de par-
cerias formativas e cientificas, de partilha de recursos e de candidaturas conjuntas a financia-
mento. Sao, portanto, uma via para contrariar os espagos periféricos que 0 nosso ensino superior
ocupa e para capacitar as instituicdes para os desafios da globalizacdo. Neste cenario, os pro-
ximos anos vao ser muito importantes para a afirmacao internacional da Universidade do Porto,
em particular no quadro do consércio EUGLOH, e também no ambito da rede europeia UK Healthy
Universities Network (universidades promotoras de salde) e da European University Foundation,
organizacdo a que presidimos em 2022 e que tem um papel central no desenvolvimento do pro-
grama Erasmus.

No ambito da EUGLOH, acredito que devemos aprofundar as atividades core (ensino, formacao,
mobilidade, intercdmbio, entre outras) e reforgar a cooperaga@o no dominio da investigacgdo e ino-
vacgao. A ampliacao do espectro de parcerias e acordos no quadro da EUGLOH contribuira para a
consolidacd@o do processo de internacionalizagao da Universidade do Porto e para a densificagao
da sua notoriedade externa.

Paises como a Alemanha, Franca ou Suécia, por exemplo, estdo ja a investir fortemente na cons-
tituicdo de consorcios de ensino e investigagao. Parece-me, pois, justificado que, em Portugal,
sejam criados mecanismos de financiamento especificos para o apoio a internacionalizacao do
ensino superior a partir de consoércios europeus. A Universidade do Porto deve fazer pressao
publica para que assim seja, ao mesmo tempo que, internamente, se devera fazer um maior inves-
timento nas redes de conhecimento internacionais e na cooperacdo académica em geral.

Procurarei estabelecer parcerias e aferir a viabilidade da criagcdo de polos transnacionais da Uni-
versidade do Porto, tendo como territdrios privilegiados Cabo Verde, Macau e Brasil— e, no Bra-
sil, em especial o Estado de Pernambuco, atenta a parceria estratégica ja iniciada no ambito do
Instituto Pernambuco-Porto. Em simultaneo, admito o estabelecimento de polos ou pontos de con-
tacto de - e em - universidades parceiras da U.Porto, em especial das universidades da EUGLOH.



3.3.2. ATRAIR E RETER TALENTO INTERNACIONAL

A Universidade do Porto tem feito um grande esforgo para atrair estudantes internacionais, no
pressuposto de que todo esse talento contribuira para o desenvolvimento académico e cientifico
da instituicdo, para a sua afirmagdo internacional e para a sua sustentabilidade financeira. E do
interesse da Universidade receber estudantes ao abrigo de programas de mobilidade, mas tam-
bém captar estudantes internacionais que escolham a nossa institui¢cdo para os seus cursos de
graduacao e pés-graduacdo. Sdo estes estudantes que significam, de facto, um brain gain para o
pais e para a Universidade.

Fazer crescer o nimero de estudantes internacionais na Universidade do Porto, que hoje corres-
pondem a cerca de 20% do nosso universo estudantil, significa mais massa critica, maior inter-
cambio de conhecimento, mais relagdes interculturais, maior espirito cosmopolita, maior escala
internacional, maior projecao externa e mais recursos financeiros para a instituicao. Ao atrairmos
estudantes internacionais estamos a promover a imagem externa de Portugal e da cidade do Por-
to, a carrear para o pais capital humano, a garantir aos nossos estudantes nacionais o contacto
com cidaddos de outros paises e a afirmar a nossa cultura, lingua e tradi¢des junto de um publico
sofisticado e com potencial de influéncia.

A atracdo de estudantes é também decisiva para contrariar as desigualdades sociais e os efeitos
do envelhecimento e do declinio demografico que se vem acentuando de ano para ano no nosso
pais. Considerando estes problemas estruturais da nossa sociedade, a Universidade do Porto
deve priorizar atrair mais estudantes internacionais para os trés ciclos de estudos e fixa-los em
Portugal, dando-lhes perspetivas profissionais. Pelas mesmas razoes, interessa atrair também
professores e investigadores internacionais. Precisamos de mais massa critica para atingir ou
consolidar a exceléncia em areas cientificas e tecnologicas de grande potencial e para propor-
cionar aos nossos estudantes o contacto com especialistas de outras origens, com uma expe-
riencia académica diversa e diferentes percursos profissionais.

Para este proposito, pretendo reforgar a oferta de cursos em inglés, sobretudo nos 2.° e 3.° ci-
clos, aumentar a participacdo em feiras internacionais de recrutamento, proporcionar cursos
de portugués para facilitar a integracdo de estudantes internacionais e melhorar o atendimento
especializado existente. Ao mesmo tempo, reforcarei a dotagao para o Programa de Incentivos
para Estudantes Internacionais da Universidade do Porto.

0 reforgo da internacionalizagdo é fundamental também nos docentes, investigadores e pessoal
técnico e administrativo, quer através de programas de mobilidade, quer com recurso a colabo-
ragoes mais duradouras, como contratos e estagios. Para além de uma divulgacao de oportunida-
des a escala global, teremos de valorizar, tanto quanto possivel, a experiéncia internacional nos
critérios de recrutamento.



3.3.3. REFORCAR A COOPERACAO INTERNACIONAL

Na estratégia de internacionalizacdo da Universidade do Porto, os acordos de cooperacao in-
ternacional constituem um pilar fundamental e estruturante. Temos parcerias estabelecidas com
instituicdes congéneres dos cinco continentes, em especial da Europa, América do Sul e Asia,
com um foco particular nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa. A Universidade é parceira de
referéncia nas mais diversas redes, projetos e plataformas de cooperacgdo a escala global, o que
Ihe permite uma intervencdo mais ampla no panorama académico internacional. A Universida-
de do Porto lidera, inclusivamente, variadissimos projetos internacionais de apoio a mobilidade
académica e programas de cooperacdo a nivel do ensino, da investigagao e do desenvolvimento
tecnoldgico. Recorde-se que a Universidade esteve envolvida, entre 2014 e 2020, em 168 Projetos
ERASMUSH+, que representaram um financiamento superior a 35 milhdes de euros.

Hé todo um trabalho nesta area da cooperagao internacional que interessa prosseguir e expandir,
o que implica o estabelecimento de novas parcerias institucionais, novas plataformas de colabo-
racao, novos dominios de intercadmbio, novos modelos de mobilidade e novas interfaces entre co-
munidades académicas. A medida que a globalizagao do ensino superior avanga, abrem-se mais
portas a cooperacao internacional, multiplicando-se as oportunidades que nos sao oferecidas
para fazermos jus a vocacdo cosmopolita do nosso pais, a for¢a da nossa identidade multicultural
e a universalidade da nossa lingua.

0 caminho a fazer passara pelo refor¢o da proximidade as instituicdes nossas parceiras para,
em conjunto, ultrapassarmos as barreiras que ainda subsistem a plena cooperagao e mobilidade
internacional no ensino superior, em particular no que diz respeito ao reconhecimento académico
entre diferentes paises ou blocos regionais, as diferencas culturais e linguisticas e aos obstacu-
los burocraticos a interagcao entre grupos e instituicdes cientificas.

3.3.4. PROMOVER A LINGUA PORTUGUESA

A Universidade do Porto revelou, no Gltimo reitorado, uma grande preocupacao com a valorizagao
e afirmacé@o da lingua portuguesa no mundo, tendo inclusivamente criado uma pro-reitoria dedi-
cada a esta area. Foram muitas as iniciativas realizadas com o intuito de promover a nossa lingua,
havendo no futuro proximo a necessidade de fortalecer as agdes-ancora, reavaliar objetivos e
encontrar novos campos de intervencao.



0 portugués é uma das linguas mais difundidas no mundo, com mais de 265 milhdes de falantes
espalhados pelos cinco continentes. E a 4.* mais falada como lingua materna (3,7% da populacao
mundial) e a 5.* mais utilizada na Internet. Estamos, pois, perante uma lingua de vocacao global,
que é, simultaneamente, o elemento mais forte de unido entre os paises da CPLP e um dos mais
importantes fatores de afirmagao geopolitica, projec@o cultural e potencial econémico do mun-
do luséfono.

Teremos, portanto, de maximizar a dimensao multicultural dalingua portuguesa e, destaforma, criar
janelas de oportunidade para a cooperacao da Universidade do Porto com as suas congéneres da
CPLP. Mais: a latinidade da lingua portuguesa permite estabelecer pontes com comunidades aca-
démicas africanas e ibero-americanas. E, pois, possivel potenciar uma cooperacao euro-ameri-
cana-africana, estendendo a influéncia da U.Porto desde o Atlantico as margens do Pacifico e do
indico. Para consolidac#o desta estratégia muito contribuira a dinamizacao de atividades no Ins-
tituto Pernambuco-Porto, associagdo na qual a Universidade tem uma participag@o estratégica.
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3.3.5. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* Em 2016, os estudantes internacionais na U.Porto representavam 12% do total de inscritos. Hoje,
correspondem a cerca de 20% do nosso universo estudantil.

* U.Porto estabeleceu-se comomembrofundadordaalianga EUGLOH, uma das primeiras 17 aliangas
de Universidades Europeias que vao constituir o Espago Europeu da Educacao e Investigag@o.

e Organizacao, na Reitoria, da 1. Cimeira Anual da EUGLOH, em que foram definidas as priorida-
des estratégicas da alianca, quer ao nivel do ensino, formagao e mobilidade, quer no dominio
da investigacdo e inovacao.

* No ambito da EUGLOH, foram realizadas mais de 150 atividades de formacao, ensino e aprendi-
zagem com recurso a mobilidade virtual, mista e presencial. Destaque para as mais de 43 ativi-
dades de formacao realizadas no ambito do grupo de trabalho liderado pela Universidade (WP4)
e para as seis atividades de formagao criadas e creditadas pela U.Porto. A atividades da alianca
ja mobilizaram mais de 7000 estudantes.

* AU.Portofoiainstituicdo eleita para presidir, em 2022, ao Steering Committee— o principal 6rgao
diretivo — da European University Foundation, organizagao que reine mais de 70 instituicdes de
ensino superior de 30 paises europeus.

* Integracdo da U.Porto na MUSE — Montpellier University of Excellence, que é formada por 19
instituicdes cientificas francesas de referéncia, sob a égide da Universidade de Montpellier
—uma das melhores do mundo no dominio da Ecologia. O objetivo é criar um consoércio de in-
vestigacao de exceléncia mundial nos dominios da agricultura, alimentagao, ambiente e salde.

* Participacao alargada em projetos Erasmus+ e outras iniciativas de relevo para o desenvolvi-
mento e consolidagdo da internacionalizacdo da Universidade, com 121 candidaturas aprova-
das entre 2018 e 2021 que, globalmente, representam a captacdo de mais de 75 milhdes de
euros, dos quais mais de 20 milhdes sao geridos diretamente pela U.Porto.

* Aprovacao de sete projetos Erasmus Mundus Joint Master, que permitiram obter financiamento
para a implementacdo de programas de mestrado conjuntos de exceléncia em parceria com
universidades de elevado prestigio.

¢ Posicionamento da U.Porto como lider nacional em financiamento Erasmus+ em 2021, no ambito
dos projetos para mobilidade individual (KA131), e lider destacada nos novos Blended Intensive
Programmes (19 BIPs aprovados na 1.2 call), que vao envolver cerca de 400 formandos e 50
instituicdes de ensino superior europeias.
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* Aprovagao do projeto Erasmus for All, no @mbito do Programa Erasmus+. Esta parceria de cooperagao
focada nainclusdo é coordenada pela U.Porto e conta com um consércio de exceléncia.

» Aprovacaodoinovadorconsdrcio Work4All liderado pela U.Porto e que integra, pela primeiravez,
um parceiro empresarial, a SONAE (além da U.Minho, da UNL e da UTAD).

* Celebracao de cerca de 1.000 novos acordos interinstitucionais com universidades europeias,
no ambito do projeto Erasmus+, ao longo de 2021.

* Inauguracdo do espaco do Instituto Pernambuco-Porto, associagdo na qual participa a
Universidade. Trata-se de um edificio que, em 2021, assumiu finalmente a sua vocagao de espa-
co de intercdmbio académico, cientifico e cultural entre o Brasil e Portugal e, subsidiariamente,
com a CPLP. H4 a intencdo de instalar, no edificio, a Casa das Culturas de Lingua Portuguesa,
projeto liderado pela U.Porto.

* Criacdo do Portal do Portugués na U.Porto (https://www.up.pt/portuguesuporto/), repositorio de
informacdes, anuncios, ofertas de bolsas e empregos no ambito da lingua portuguesa.

* Adesdo a plataforma NAU (FCCN) para a disponibilizagao de cursos a distancia exclusivamente
oferecidos em lingua portuguesa e para publicos dos paises luséfonos.
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3.4. PROMOCAO DA CULTURA
3.4.1. LUGAR DE CULTURA

Uma das grandes inovagdes do meu reitorado foi um forte compromisso com a Cultura. Defendo
que a ambicdo cultural da Universidade nao pode ser separada da sua missao cientifica e tecno-
l6gica: as politicas culturais tém de ser transversais as politicas de formacéao e de investigacgao,
incluindo os problemas que a ciéncia e a tecnologia tentam resolver.

Hoje estou mais convicto do que nunca de que a cultura & um instrumento fundamental para a
consolidacao da identidade da comunidade U.Porto, para a manutencao de lagos de afetividade
com os alumni e para a captacdo de novos estudantes, nacionais e internacionais. Quando es-
colhem a universidade onde irdo fazer os seus estudos, os estudantes pesam nao apenas a qua-
lidade da formagao oferecida, mas também o ambiente cultural da instituicdo, as oportunidades
de participacdo em atividades de extensdo, as ofertas de integragdo em programas de expressao
artistica e a forma como a instituicdo interage com a comunidade. Para os futuros empregadores,
este € um fator igualmente relevante, ja que a participagao em atividades culturais e a aproxima-
cao aos discursos artisticos contemporaneos desenvolve o pensamento critico e competéncias
de trabalho criativo, colaborativo e solidério, determinantes para a formac&o de bons profissio-
nais e bons cidadaos.

3.4.2. CASA COMUM

Ao longo dos altimos quatro anos, investimos numa politica cultural que se propds contribuir para
a definicdo sistematica da identidade da nossa Universidade, alinhada com um projeto de demo-
cratizagcao do acesso dos estudantes a cultura, ao patriménio e a experimentagao artistica. Cria-
mos um espago proprio para o desenvolvimento de atividades culturais —a Casa Comum, com um
pequeno auditério e duas galerias para exposi¢des —, e pensamo-lo como um local de encontro,
de facilitacdo dos processos de integracao dos estudantes, de abertura para diferentes mundos
estéticos e de discussao informada de questdes prementes da nossa sociedade.



No préximo quadriénio, proponho-me continuar a apostar, através da Casa Comum, numa pro-
gramacao de qualidade que inclua exposicdes, performances, concertos de diferentes géneros
e estilos musicais, sessdes de poesia, mesas-redondas, ciclos de cinema e podcasts. Empenhar-
-me-ei em proporcionar aos nossos grupos de extensado cultural - Orfedo Universitario, Antigos
Orfeonistas, Teatro Universitario, Coral de Letras, Ntcleo Etnogréafico e Folcldrico e Sociedade de
Debates - as condigdes necessarias para a implementacdo de um programa de qualidade, instru-
mental para a integracdo dos novos estudantes.

Considero, contudo, que, mais importante do que isso, urge passarmos a segunda fase do meu
plano de intervencgao, virando a Universidade cada vez mais para a sociedade e liderando, na-
cional e internacionalmente, um processo de reflexdo sobre a responsabilidade cultural das uni-
versidades. Os principais instrumentos de concretizagao desta segunda fase foram ja lancados
nos dois (ltimos anos, cabendo-me agora zelar pela sua implementacao sistematica: 1) criagdo
de unidades curriculares de competéncias transversais com institui¢des culturais de referéncias
na cidade que proporcionam o encontro dos estudantes com os mundos da musica, das artes
visuais e do teatro, na légica de um prolongamento de saberes que a Universidade reconhece
como necessarios; 2) oferta de residéncias artisticas possibilitando a experimentacao de diferen-
tes discursos artisticos e o contacto regular com diversos agentes culturais; 3) estabelecimento
de parcerias com as faculdades e centros de investigacao para a dinamizacdo de atividades
culturais e exposi¢cdes em espacos diversificados da Universidade; 4) ampliagc@o e consolidagéo
do Corredor Cultural que concede aos estudantes acesso livre, ou a prego muito reduzido, a es-
truturas culturais da regido; 5) consolidacao da parceria estabelecida com o Plano Nacional das
Artes (PNA) para um alargamento significativo das suas atividades ao ensino superior.

Durante o meu reitorado, a U.Porto assumiu um lugar de liderancga na reflexdo sobre a missao
cultural da Universidade. Proponho-me, nos proximos quatro anos, reforgar este posicionamento,
apostando na capacidade de influéncia da Universidade do Porto na criagao de politicas pablicas.

3.4.3. PATRIMONIO CULTURAL E MUSEOLOGICO

A Universidade do Porto tem um patrimonio construido, cientifico e artistico que deve ser conser-
vado e promovido enquanto expressao da sua singularidade identitaria. Ao longo dos dltimos qua-
tro anos empenhei-me em perceber de que forma cada um dos projetos museolégicos do universo
U.Porto poderia ser potenciado, tanto no que respeita a sua relevancia para a comunidade acadé-
mica como para a divulgagcao nacional e internacional das nossas atividades cientificas e culturais.
Vejo os museus como instituicdes plblicas de conhecimento que fazem parte integrante da vida
nos campi e plataformas de inovacao social que se abrem aos alumni e a comunidades ndo-aca-
démicas. Assumi, desde logo, a responsabilidade pelo desenvolvimento de cada um dos projetos
museoldgicos. Em alguns casos, tornou-se evidente a necessidade de uma intervencao estrutural.



0 Museu de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade do Porto representa o nosso mais rico
patriménio cientifico, com mais de novecentos mil espécimes incorporados. O seu significado
para a Universidade do Porto € afetivo, ja que esta ligado a historia da Universidade desde os
seus primordios, mas &, também — e sobretudo — cientifico, dada a intima relagdo com atividades
de investigacdo desenvolvidas em diferentes faculdades e centros de investigacdo da U.Porto.
As suas colegdes tém, para além disso, um interesse que ultrapassa as fronteiras do nosso pais.
Assumi, durante o meu reitorado, a missao de criar condi¢des para que o projeto do museu possa
ter continuidade, apoiando uma politica de captacdo de financiamento para investigagcao cien-
tifica e para a requalificac@o dos espacos, estudando estratégias e encontrando parcerias para
que a sustentabilidade financeira do projeto seja assegurada. Durante o periodo pandémico,
empenhamo-nos em definir solugcdes para manter as atividades do Museu em funcionamento,
apesar do encerramento ao pUblico das atividades presenciais. O resultado foi a criagdo de uma
programacao online de comunicacao de ciéncia de grande qualidade, mas também de novas es-
tratégias de trabalho com as escolas por parte do servigo educativo. 0 meu reitorado foi marcado
pela abertura do Laboratoério Ferreira da Silva, com uma vasta programacao de divulgacao de
ciéncia, pela estratégia de manutengdo da Estagcdo de Zoologia Maritima Augusto Nobre dentro
do projeto do Museu e pelas obras de requalificag@o que permitirdo a primeira fase de abertura
do polo central ao pablico.

Nos proximos anos, empenhar-me-ei em encontrar mais parceiros e apoios para a concretizagao
do projeto do Museu que, uma vez concluido, sera, sem ddvida, um dos mais importantes da uni-
versidade e da cidade, com significado nacional e internacional.

A Fundagao Marques da Silva foi outra instituigdo onde, nos dltimos quatro anos, me empenhei em
intervir, potenciando a sua relevancia a nivel local, nacional e internacional. Considero marcos im-
portantes do meu reitorado a abertura da instituicdo a visitas diarias do pablico, a jun¢do do seu ar-
quivo ao da Faculdade de Arquitetura e a decisao de construcao, nos jardins da instituicao, de um
novo edificio para arquivo e biblioteca, acolhimento de investigadores e atividades de comunica-
cao de arquitetura. A Fundacao é, atualmente, a maior institui¢ao, no pais, dedicada a arquitetura.

Nos proximos anos, empenhar-me-ei em continuar a apoiar o seu desenvolvimento, encontrar es-
tratégias para a edificacdo sustentavel do novo arquivo e captar financiamento para um programa
de bolsas de doutoramento de investigacao da obra dos arquitetos representados no seu arquivo.

No caso da Casa-Museu Abel Salazar, tornou-se 6bvia a imprescindibilidade de grandes obras
no complexo edificado, que atingiu um processo avancado de degradagao das suas estruturas.
Encontrei na Camara Municipal de Matosinhos um parceiro dedicado a causa, tendo sido ja ini-
ciados os estudos de arquitetura para as obras necessarias.



Nos préximos anos teremos de enfrentar o desafio da requalificacdo do imdvel e da criacao de uma
nova narrativa museolégica sobre a vida e obra de Abel Salazar, e conceber um conjunto diversi-
ficado de atividades com significado para a comunidade académica e para a comunidade local.

No que respeita ao Planetario do Porto, mantive-me atento, durante os (ltimos quatro anos, as
necessidades de atualizac@o do seu equipamento, ciente de que é um dos mais dindmicos veicu-
los de divulgagao de ciéncia da nossa Universidade. E este caminho que me proponho prosseguir
no préximo quadriénio, aproveitando igualmente o espaco para a realizacao de eventos culturais
aliando arte e ciéncia.

3.4.4. U.PORTO PRESS: UMA MONTRA DA INVESTIGACAQ

0 plano estratégico tragcado para a nossa Editora foi determinante para o seu sucesso. Fixamos
como objetivo fazer da Editora uma montra da investigagdo da Universidade do Porto e um ins-
trumento para a fixacao de terminologia cientifica em portugués europeu. Reestruturamos as
colecdes, criamos uma marca mais moderna e com forte presenca nas redes sociais e ainda um
portal para venda direta; e expandimos os pontos de venda pelo pais.

No préximo mandato, teremos de assegurar um sistema de producao digital de livros que nao
admita a sua duplicagdo, que permita leitura facil e interativa e que cumpra os requisitos da
acessibilidade universal. Estou certo de que esta estratégia potenciard a internacionalizacao da
investigagao cientifica da U.Porto. Conservaremos, naturalmente, a produgao de livros em papel,
mas com tiragens mais limitadas, obviando assim a acumulacao de titulos em arquivo. Importaré
ainda avaliar o investimento em equipamento print on demand. Empenhar-me-ei igualmente em
aproveitar os protocolos estabelecidos pela Associagcao Portuguesa de Editoras do Ensino Su-
perior com editoras universitarias brasileiras de forma a assegurarmos a presenga das nossas
publicacdes cientificas no Brasil, onde tém assinalavel procura.
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3.4.5. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* Aberturada Casa Comum: auditorio e salas de exposicao. Criagcdo do portal Casa Comum, de uma
newsletter semanal e do projeto de podcasts Casa Comum (40 titulos, 530 episodios).

* Principais eventos: exposi¢des de alumnireforcando a identidade da U.Porto (“100 Anos Nadir,
Inéditos”, “José Rodrigues, o Guardador do Sol”, “Galeria X" [Ana Aragao]); varios festivais de
cinema; ciclo “Musica na Cidade” (parceria com a ESMAE); ciclo “Ouvir, 59 minutos de imersao
poética” (parceria com a Porto Editora); “Noites no Patio do Museu” (sessdes de poesia, misica,
danca, cinema e debates); “U.Porto Fest, a Prata da Casa” (comemoracao dos 110 anos da U.Porto).

* Apoio a criagdo de projetos-piloto de nicleos expositivos no ICBAS e na FEP; criagdo de resi-
déncias artisticas na FCUP, no ICBAS e na FEP.

* Organizacgao, em 2020, do 1.° Encontro Nacional Universidade e Cultura, um evento de reflexao e
debate sobre a responsabilidade cultural das instituicdes de ensino superior; co-organizagao,
em 2021, do 2.° Encontro.

* Organizacao da Cimeira Europeia Universidade & Cultura, em 2021, no &mbito da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, a convite do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior. Redacdo da Porto Declaration on Higher Education & Culture, assinada pelos
Ministros do Ensino Superior e da Cultura e apresentada a Comissaria Europeia responsavel
pelo Ensino Superior.

* Criacdodo “Corredor Cultural do Porto”, com a adesdo de mais de 70 instituicdes museoldgicas e
salas de espetaculo de 13 concelhos do Grande Porto, onde qualquer estudante universitario
coberto pelo acordo Erasmus + tem entrada gratuita ou a pre¢o muito reduzido.

e Criacdo das unidades de competéncias transversais “Cultura, Arte e Patriménio” (3 ECTS),
resultantes de parcerias com o Teatro Nacional Sdo Jodo, Museu Nacional de Sdo Jodo, Casa
da Misica e Jardim Botanico.

e Ativacgao e presidéncia da Comissdo Especializada de Arte e Cultura do CRUP. Projeto de imple-
mentacdo do Corredor Cultural a nivel nacional, através da Comiss&o Especializada.

e Inicio do projeto com as universidades parceiras da EUGLOH para um programa cultural con-
junto que desenvolva as competéncias culturais e interculturais dos estudantes e promova a
responsabilidade ecolégica, a inclusao, a hospitalidade e o entendimento mdtuo.

* Parceria com o Plano Nacional das Artes (PNA); alargamento das atividades do PNA ao ensino
superior aprovado pelo Ministério da Cultura; integragdo do Conselho Consultivo do Plano
Nacional das Artes.
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* Obras de requalificacdo do Polo Central do Museu de Historia Natural e da Ciéncia; exposigdes
Um Século e Tanto — 130 anos National Geographic, Culturas e Geografias — 100 anos da Fa-
culdade de Letras, 0 Museu a minha procura;, criagcao de varios programas online de visitas
(escolas e familias); preparacdo de um laboratério mével para visitas a escolas; abertura do
Laboratério Ferreira da Silva com um vasto programa de atividades; acolhimento do espetaculo
de luzes e som Magical Garden, que levou mais de cem mil visitantes ao Jardim Botanico.

e Abertura ao publico da Fundagao Marques da Silva e sua integragao na Rede de Museus de Arte
Contemporénea e Arquitetura promovida pela Direcdo Regional da Cultura; grandes campa-
nhas de higienizag@o e digitalizacdo de documentos; parceria com a FAUP para a jung@o dos
arquivos; captacao de novos acervos de importancia nacional; projeto de arquitetura do novo
arquivo da Fundacao; vérias exposi¢des importantes, entre elas Mais que Arquitetura e Barto-
lomeu Costa Cabral: Um arquivo em construgao.

* Concecaode umnovo plano estratégico para a Casa-Museu Abel Salazar; planificagcdo de obras
de requalificagd@o e renovacao da narrativa museoldgica. Ciclo de exposicdes de arte contem-
poranea em didlogo com a obra visual de Abel Salazar.

* Mapeamento digital do patrimdnio da U.Porto; promog@o de visitas virtuais em portugués e em
inglés aos espacos para efeitos de valorizaga@o do patrimoénio construido e promogao para futu-
ros estudantes, nacionais e internacionais.

* Rebranding e novo portal da Editora da Universidade (U.Porto Press); reconceptualizagado das
diferentes colegdes; produgdo anual de mais de 20 titulos; Prémio Sociedade Portuguesa de
Autores / Mariano Gago para o livro de divulgacao cientifica 0 Bairro da Tabela Periddica.
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3.5. TRANSFORMAGAO DIGITAL
3.5.1. UMA UNIVERSIDADE DIGITALMENTE AVANCADA

No contexto de profunda e acelerada transi¢ao digital & importante assegurar a formacgéao trans-
versal em competéncias digitais basicas, nomeadamente as que estao identificadas no referen-
cial europeu do DigComp e que incluem cinco dimensdes principais (literacia digital e capacidade
de procura de informacao; comunicac¢ao e colaboracao em ambiente digital; criacao de conted-
dos digitais; seguranca em ambiente digital; e capacidade de resolucao de problemas).

Estou determinado a afirmar a U.Porto como uma universidade digitalmente avangcada, como pe-
ca-chave para a transformacao digital do tecido econémico e para a promoc¢ao da capacitagao,
literacia e inclusdo digital dos cidadaos, bem como para estimular a utilizagao de tecnologias
digitais nos processos de ensino-aprendizagem. A concretizagdo desta linha compreende acdes
a diversos niveis, assentes em infraestruturas tecnoldgicas e sistemas de informacéao ageis, mo-
dernos, resilientes e seguros. Destaco, em particular, a necessidade de:

* Reforgar a oferta formativa em literacia e tecnologias digitais (ex. programacao e TIC),
defendendo que todos os estudantes de licenciatura, mestrado integrado e mestrado
devem ter a possibilidade de realizar pelo menos uma unidade curricular que confira
competéncias em tecnologias digitais e/ou ciéncia de dados;

* Promover a formagdo de estudantes, docentes e investigadores nos dominios da lite-
racia digital e das competéncias digitais também na formacao ao longo da vida, esti-
mulando a criacdo de contextos educativos inovadores;

 Recorreratecnologias digitais de novageracdo(e.g.realidade aumentada ou realidade
virtual) como complemento aos processos de ensino-aprendizagem presenciais;

* Investir na formacdo em competéncias digitais e de programacao de professores do
ensino basico e secundario;

* Valorizar a investigacao e transferéncia de conhecimento para o desenvolvimento de
tecnologias digitais e sua aplicagdo a setores como o Agrotech, IndUstria 4.0, Transi¢ao
Energética, Mobilidade Inteligente, Bioeconomia, Transi¢cdo Verde ou Salde Digital;

* Garantir a melhoria dos sistemas de informac&o da U.Porto (atualizagdo, qualidade,
usabilidade, acessibilidade, interoperabilidade e seguranca);

e Apresentar os novos portais comunicacionais da U.Porto e das suas faculdades,
multilingues, orientados para quem nos procura, com renovado aspeto gréafico, usabi-
lidade e organizacgao funcional de miltiplos médulos;

* Promover uma universidade cibersegura, reforcando a resiliéncia e cobertura das
infraestruturas tecnoldgicas;



* Renovar e reforcar os servigos de helpdesk;

* Dinamizar a organizagdo de eventos cientificos catalisadores da transicao digital (in-
teligéncia artificial, cibersegurancga, economia circular dos dados, conetividade, tec-
nologias disruptivas, regulacao e privacidade, etc.).

A crescente dependéncia da realidade digital a nivel do ensino, investigaga@o e servigos obriga ao
desenvolvimento continuo de solugdes, a melhoria do desempenho da rede para suportar as neces-
sidades do 5G, ao aproveitamento das oportunidades geradas por esta tecnologia (designadamente
no desenvolvimento de aplicagdes moveis) e ao reforgo da seguranca e resiliéncia dos sistemas de
informacdo. Com a crescente informatizagdo de processos administrativos, esperamos automatizar
tarefas redundantes, contribuindo para libertar as pessoas da enorme carga burocratica.

Num ambiente em que € fulcral garantir a continuidade e resiliéncia das operacdes e a seguranca
dos dados da comunidade U.Porto, a estratégia passara inevitavelmente por uma aposta na ciber-
seguranca, com reforco de meios humanos, financeiros e infraestruturais, e ainda na formacao
e sensibilizagdo das pessoas para a adocgdo de boas praticas de modo a garantir a seguranca
institucional e pessoal face a ameacas cibernéticas.
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3.5.2. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)
* Implementagdo de um sistema de matriculas online.

* Melhoriadainteragdo comestudantesatravésdaimplementagcaode pedidosde certiddes digitais
com assinatura qualificada.

* Desmaterializagao integral do pedido e renovacao do Passe Andante sub23 com os Transportes
Intermodais do Porto.

* Implementacdo de um gateway de pagamentos que permitira gerir de forma agil o pagamento de
servigos online (em fase de teste).

* Desenvolvimento de uma aplicagdo mével da U.Porto (em fase de conclusao).
e Melhoria da plataforma de gestdo de horarios.

* Implementagdo de uma plataforma para a gestdo dos tratamentos de dados pessoais na U.Porto,
em conformidade com o RGPD.

* Desmaterializacdao dos processos administrativos no dmbito do programa de mobilidade de
estudantes Erasmus +.

* Implementagdo (em fase de conclusdo) de novos portais: Educagdo Continua, U.Porto Press,
Gestdo de Eventos, Conciliagdo, Tecnologias de Informacao.

* Implementacao do sistema integrado de apoio, gestdo e tomada de decisao Business Intelligence
(em fase de conclusao).

* Implementacgdo da faturac@o eletronica e da certificagcdo da faturagao.
* Realizacao de acgdes de sensibilizacao e formacgao em seguranca informatica.

* Implementacdo de melhorias significativas no sistema de seguranga de informacgdo (notificacdo de
incidentes, procedimentos de analise preventiva de codigo e reforgo do perimetro Webda U.Porto).

* Melhorias e renovacdo integrada nas redes informaticas, incluindo a reorganizacdo das redes
administrativas, gestao de identidades e correio eletrdnico.

* Implementagdo de um sistema de apresentagdo de documentacao online em concursos de pessoal.
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3.6. DESPORTO, QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR
3.6.1. HEALTHY CAMPUS

0 desporto é um fator de desenvolvimento humano, bem-estar fisico e mental, sucesso escolar,
cidadania ativa e integracao académica. Consciente desta realidade, a Universidade do Porto
tem dado particular atengao as atividades desportivas no seu campus, melhorando continuamen-
te as condicdes e equipamentos para a pratica de diferentes modalidades, para o exercicio fisico
regular e para a participacdo em competi¢des universitarias. O investimento realizado nos Ulti-
mos anos ndo tem precedentes. Destaco a revitalizagcdo do Estadio Universitério e a conclusdo da
2.2 fase do projeto Parque Central da Asprela, que se afirmardo como impulsionadores da pratica
desportiva e da elevagao da qualidade de vida na Universidade, fatores determinantes para a in-
tegracdo e sucesso escolar, bem como para o bem-estar fisico e mental da comunidade académi-
ca. Fomos, de resto, das primeiras institui¢cdes de ensino superior do mundo a obter o certificado
FISU Healthy Campus, atribuido pela Federagdo Internacional de Desporto Universitario.

Teremos, agora, de consolidar esse estatuto de campus saudével, refor¢gando a nossa politica de
incentivo ao desporto e a atividade fisica em geral. A pratica desportiva, assim como a valoriza-
¢ao das pessoas, a integragdo académica, a intervencao civica e cultural, a promogéo da saude
e bem-estar e a sustentabilidade ambiental sdo vetores fundamentais da minha estratégia de
melhoria da qualidade de vida no campus.

Acredito na importancia da pratica desportiva como fator de inclusao e socializagao no meio aca-
démico e de crescimento intelectual e civico dos estudantes. O desporto proporciona o didlogo
com o Outro, afirmando-se como um fator de agregacao no espago universitario, e promove a
partilha de valores tdo nobres como a solidariedade, o espirito de equipa, a disciplina, a toleran-
cia ou a lealdade, essenciais para a formacao dos estudantes enquanto cidadaos ativos. Encaro
o desporto como um caminho importante para a construgdo de sentimentos de pertenga a comu-
nidade académica e de afirmacao da marca identitaria U.Porto.

Para a consolidac@o do estatuto de healthy campus concorre também a promocao de estilos
de vida saudaveis junto da comunidade académica. Nos ultimos anos, a Universidade do Porto
intensificou e diversificou as suas acdes de promocao do bem-estar fisico, mental e social de es-
tudantes, docentes, investigadores e técnicos. Tem, alids, em curso um programa de agdo para a
sua certificacdo como “Universidade Promotora de Satide”, no ambito da UK Healthy Universities
Network. Esta rede europeia tem como missdo promover, de forma integrada e sistematizada, a
alimentacdo saudavel, a atividade fisica, a saide mental, a salide sexual e a sadde oral junto da
comunidade académica. Tenho como objetivo consolidar o programa de agdo para a certificagao
da Universidade do Porto como “Universidade Promotora de Salde” e alargar as suas vertentes
de intervencgao a luz do conceito one health (saide humana, animal e ambiental).



E minha intencao, desde logo, reforgcar a capacidade de resposta dos servigos de apoio médico
e psicolégico da Universidade, alargar a oferta de servigos diferenciados de salde através de
protocolos com entidades do SNS, e, claro, sensibilizar a comunidade académica para a neces-
sidade de adocdo de estilos de vida saudaveis. Mais salde significa, entre outras coisas, maior
bem-estar e produtividade no estudo e no trabalho.
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3.6.2. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* Lancamento do Programa Pausa Ativa em dez unidades orgéanicas. Cerca de 500 colaboradores
da Universidade passaram a usufruir de um programa que visa a promog¢ao da sua saidde e
bem-estar.

* Organizagcdo do Campeonato Europeu Universitario de Basquetebol 3x3 em conjunto com a FAP
e o PPorto.

 Arranque do Projeto U-Bike, que disponibiliza quase 300 bicicletas elétricas a comunidade académica.

* Em2019, asinstalagcdes desportivas da Universidade registaram mais de 161 mil entradas, o maior
nimero de sempre. Estima-se que quase 15% dos estudantes da U.Porto pratiquem desporto
no CDUP.

* Com a retoma da atividade fisica presencial, as instalagdes desportivas registaram mais de 110
mil entradas e os novos campos exteriores do Estadio Universitario conheceram taxas de ocu-
pacdo de 90%, a partir das 18 horas.

* Conclusdo das obras da 1.% fase de reabilitagdo do Estadio Universitario (2,8 milhdes euros) e
langamento do concurso para a 2.° fase da empreitada (2,4 milhdes euros).

* Dasprimeiras universidades do mundo a obter a certificagcdo Healthy Campus—Platina, distingao
maxima da Federacgdo Internacional do Desporto Universitario.

* Lancamento do Programa Integrado para a Promocao da Satde e Bem-Estar na U.Porto, a partir
dos quais se desenvolveram diversas iniciativas no &mbito da satide mental, alimentacao sau-
davel, atividade fisica, salde sexual, comportamentos aditivos e dependéncias.

* Formalizagdo do Grupo de Intervengdo Psicoldgica da U.Porto (GIP.UP).

* Abertura do Servigo de Apoio Psicolégico e Integracdo do polo do Campo Alegre da U.Porto
(PsiCA) para dar apoio a comunidade académica da FAUP, FCUP, FCNAUP e FLUP.

 Langamento da Linha de Apoio Psicolégico da U.Porto (LAPUP) e apoio a Plataforma de Suporte
Psicoldgico Online da U.Porto (Psic.ON).

* Elaboracdo do Plano Integrado para a Prevencéo do Suicidio na U.Porto (em fase de conclusao).
* Implementagdo do Plano de Promogao da Alimentacdo Saudavel da U.Porto.

* Organizacao e implementagao de um servigo de consultas de saude online.
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* Programa de acao para a certificacado da U.Porto como “Universidade Promotora de Saade”, no
ambito da rede europeia UK Healthy Universities Network.

* Elaboracdo de um Cddigo de Boas Praticas para o Combate ao Assédio Laboral (em fase de aprovagao).

* Criacaodeuma task-forcepararesponderapandemia,responsavel pelaelaboragdoesucessivas
revisdes do Plano de Contingéncia da U.Porto para a Covid-19, bem como por diversas agaes,
recomendacoes e outros documentos relacionados com a crise sanitaria.

* Criacdo de um portal dedicado a informacao institucional sobre a COVID-19.
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3.7. VALORIZACAO DAS PESSOAS
3.7.1. APOIOS SOCIAIS

Os altimos concursos de acesso ao ensino superior registaram um recorde da procura de cursos
superiores, 0 que provocou o alargamento da comunidade estudantil universitaria, com reflexos
significativos para a Universidade do Porto. E bom para o pais ter mais estudantes no ensino
superior, mas este crescimento encerra enormes desafios para as universidades e para os deci-
sores politicos.

0 acolhimento de mais estudantes no ensino superior exige uma renovacao profunda das in-
fraestruturas e equipamentos das instituicdes, mas também um reforgo da agdo social escolar:
aumentando o nimero de estudantes carenciados, tornam-se necessarios maiores apoios a nivel
das bolsas, da alimentacdo e do alojamento. A nova geracdo de fundos europeus afigura-se como
uma oportunidade de financiamento imprescindivel para o processo de requalificag@o e reequi-
pamento das instituicdes que garantird melhores condi¢cdes a mais estudantes.

A complexidade dos problemas sociais com que se vao debater os estudantes num futuro proxi-
mo, sobretudo neste momento em que estamos a sair da crise pandémica, mas em que surge ja
o0 espectro de uma guerra na Europa, exige que a a¢do social escolar va além dos apoios, bene-
ficios e servigos previstos na lei. Ha que reforcar a capacidade de resposta ao nivel das residén-
cias estudantis, das cantinas escolares e dos servigos de apoio médico e psicoldgico.

Tenciono promover, em articulagdo com atores locais, a criacdo de um programa de acolhimento
e integracdo de estudantes que envolva a interagdo com a comunidade local onde se inserem as
residéncias, funcionando como acelerador social e forma de combater as desigualdades sociais.
Considero indispensavel garantir que este programa de acolhimento tenha uma forte componente
cultural e desportiva, essenciais para a formagao integral dos nossos estudantes, sendo também
lugares privilegiados para a construgao de pontes entre a comunidade académica e a comunida-
de envolvente.

Ciente dos problemas existentes, promovi a preparacgao de projetos infraestruturais utilizados nas
manifestacdes de interesse ao programa de alojamento estudantil a custos acessiveis do PRR,
que permitira reforcar a médio-prazo as condi¢cdes de alojamento dos estudantes deslocados.



3.7.2. PROMOCAO DA EMPREGABILIDADE

A formacao superior é importante, mas é, sobretudo, um ponto de partida. Para além do apoio
social aolongo do percurso formativo, a Universidade tem a obrigacao de desenvolver esforgos, a
varios niveis, para potenciar a integracao dos seus diplomados no mercado de trabalho e facilitar
0 acesso dos empregadores a recursos humanos altamente qualificados. Com estes objetivos,
pretendo intensificar o didlogo com os parceiros econémicos e sociais e prosseguir um esfor-
co de aproximacao ao mundo laboral, aprofundando o envolvimento das empresas no processo
formativo. E fundamental acompanhar os diplomados na transicdo da Academia para o tecido
empresarial, alargando os mecanismos e plataformas de apoio ja existentes.

A Universidade do Porto formou geracdes de estudantes, muitos dos quais desenvolveram traba-
Iho de relevo em institui¢des de prestigio, em grandes empresas e na inddstria — e alguns foram
ou sdo decisores politicos. Teremos de saber trazer de volta os alumni para a academia, aprofun-
dando a sua relagdo com a sua alma mater, e estabelecendo parcerias para a empregabilidade
dos estudantes. Continuarei a promover a realizagd@o de diversos programas e iniciativas bem-su-
cedidas (e.g. International Meeting and Conference for Career Services, ConnectiON).

3.7.3. DIGNIFICAR AS CARREIRAS PROFISSIONAIS

A melhoria das condicdes laborais dos docentes tem vindo a ser uma das minhas principais preo-
cupacdes e reivindicagdes publicas. Nao é novidade que o corpo docente do ensino superior esta
envelhecido, desmotivado pelas dificuldades de progressao na carreira e valorizagcao salarial e
assoberbado por questdes burocraticas.

A Universidade deve ter um programa regular de recrutamento de jovens doutorados que permita
o rejuvenescimento do corpo docente. E fundamental pressionar os decisores politicos para a
identificacdo de uma solucdo que passe pela separacao dos concursos de recrutamento dos
concursos de progresséao, refletindo o que tem acontecido, de forma pontual (artigo 77.° do De-
creto-Lei de Execugdo Orgamental de 2019 e Decreto-Lei n.° 112/2021, de 14 de dezembro), no
articulado do ECDU. Este é um trabalho em que me tenho empenhado particularmente enquanto
Presidente do CRUP.

Ainda a respeito do corpo docente, considero fundamental realizar iniciativas de valorizacao e
reconhecimento do contributo dos professores emeéritos, jubilados e aposentados, atendendo ao
papel de relevo que desempenham na comunidade académica.



Entre os investigadores, ha justificado e legitimo descontentamento com as condi¢cdes de tra-
balho e incerteza quanto ao futuro. A precariedade do emprego cientifico & hoje uma realidade.
A ciéncia continua a nao dispor, em Portugal, de um modelo de financiamento capaz, previsi-
vel e regular. A Universidade do Porto devera continuar a desenvolver esforgos para melhorar
as perspetivas de carreira cientifica dos investigadores e clarificar as relacdes institucionais e
operacionais com as suas unidades de investigacdo, centros de competéncias e institutos de
interface, num quadro de cooperacdo alargado e transparente. Este é um designio com o qual
me comprometo. Teremos de trabalhar para garantir mais investigadores doutorados, asseguran-
do-lhes melhores condicdes laborais e potenciando, assim, a capacidade cientifica da Universi-
dade. Teremos também de pugnar por uma maior articulagao entre a docéncia e a investigagao,
criando um quadro institucional que favorega o exercicio das duas atividades. Estou convicto de
que o futuro passara pela convergéncia das carreiras docentes e de investigagao, assunto que
devera ser trazido a discussao publica.

Deveremos tamhém atentar as questdes laborais dos quadros técnicos e administrativos. Reco-
nheco e valorizo o papel importantissimo que estes profissionais desempenham na dindmica da
Universidade. Neste sentido, terei em linha de conta as expectativas e anseios das pessoas e
proporcionarei condi¢cdes de realizagao profissional. Urge investirmos na consolidacdo de uma
cultura de mérito nas progressdes na carreira com a revisao do SIADUP, incluindo, por exemplo,
a anualizacdo da avaliag@o.

A Universidade tem vindo a perder excelentes trabalhadores e enfrenta nos proximos anos um
nimero significativo de aposentacdes. Na revisdo das carreiras gerais em regime privado, reduzi-
rei o periodo de permanéncia na primeira posi¢ao remuneratdria da carreira de técnico superior,
uma vez que esta corresponde ao nivel remuneratdrio de um estagiario.

Atendendo a elevada competitividade na procura de talento na drea de tecnologia da informa-
cao, apresentarei uma proposta de criacdao de uma carreira especial de informética, em regime
privado, para reter este grupo de especialistas altamente qualificado e de enorme importancia
para a Universidade.

Transversalmente, ponderarei a abertura de uma janela temporal para conversao voluntaria de con-
tratos ao abrigo da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas em contratos ao abrigo do Cddigo do
Trabalho, aumentando a remunerag@o em fungdo do aumento de horas de trabalho. Concomitan-
temente, promoverei a atualizacao do Regulamento de Horéarios de Trabalho, prevendo, na medida
do possivel, maior flexibilidade na organizagdo dos tempos de trabalho, incluindo o teletrabalho
parcial, em linha com as orientagdes resultantes do projeto de conciliagdo da vida profissional,
pessoal e familiar.



Considero essencial a avaliagdo e formacéo do pessoal técnico. Proponho-me reforcar a dota-
cao para as alteragdes as posicdes remuneratdrias e prémios de desempenho, estendendo a
aplicagao dos prémios ao regime privado, e continuar a investir na melhoria dos planos de forma-
cao profissional através da participacdo dos dirigentes e técnicos ex-ante e ex-post, ou seja, na
concecao e na avaliacao anual do plano de formacao. Proporei a criacao de bolsas de formacgao
especificas, financiadas por fundos externos, para cofinanciar custos de formagao avangada ou
a frequéncia de unidades curriculares singulares em cursos da U.Porto.

0 bom desempenho pedagdgico, cientifico e técnico da Universidade depende, em larga medida,
da nossa capacidade de valorizar o trabalho de docentes, investigadores e técnicos, trazendo-os
para o centro das decisdes relacionadas diretamente com as suas atividades. Continuarei a zelar
para que assim acontecga — tal como continuarei a apostar na criagdo de estratégias que promo-
vam a salde no trabalho através da atividade fisica regular, como é o caso do programa Pausa
Ativa, implementado com tanto sucesso nos dltimos anos.

3.7.4. VALORIZAR 0S CARGOS DE GESTAO

A valorizagdo dos cargos de gestdo € também um imperativo, atendendo ao papel fulcral que
desempenham na gestao estratégica da U.Porto. Importa criar melhores condi¢des para que os
Diretores possam desempenhar a sua atividade num quadro de estabilidade e previsibilidade. No
plano operacional, garantida a conformidade legal e existindo disponibilidades financeiras, ence-
tarei esforgos para reter e atrair os melhores talentos para a gestdo das nossas equipas e servi-
cos. Para tal, ponderarei uma nova alteracao ao Regulamento de Dirigentes Superiores, adequan-
do a remunerac&o em fung&o do nivel de responsabilidade (como ja acontece com o Fiscal Unico)
e em funcao de objetivos. Para os dirigentes intermédios, promoverei o ajustamento da remune-
racao ao horario efetivo de trabalho, reconhecendo o papel imprescindivel que desempenham no
dia-a-dia da Universidade, e introduzirei medidas para estimular a renovagao de quadros.
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3.7.5. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* Criacdo de um programa de desenvolvimento de carreira dirigido a estudantes de doutoramento
e recém-doutorados.

* Reforgo e consolidagdo do Grupo de Trabalho para a Empregabilidade e Carreira.

* Concursos internos de promogao a categorias intermédias e de topo das carreiras docentes do
ensino superior.

* Recuperacao dos atrasos existentes nos processos de avaliacdo de desempenho de pessoal
docente e de pessoal técnico.

* Entrada em vigor do Regulamento do Pessoal de Investigacao, de Ciéncia e de Tecnologia da
Universidade do Porto, em regime de direito privado, um passo decisivo na dignificagdo da
carreira de investigador.

* Conclusao do processo de integracao de pessoas elegiveis no ambito do PREVPAP.
* Melhoria do plano de formagao anual.

* Aplicagao transversal de alteragcdes ao posicionamento remuneratorio e atribuicdo de prémios
de desempenho ao pessoal técnico em consequéncia do processo avaliativo.

* Consolidagdo de processos de mobilidade funcional de pessoal técnico em regime privado.
* Alteracdo ao Regulamento de Dirigentes Superiores, valorizando o apoio de secretariado executivo.

 Alteracao ao Regulamento de Dirigentes Intermédios, reforcando a avaliacao das comissdes de
servigo e prevendo um novo grau de direcdo intermédia para a coordenacdo de equipas em
contextos altamente dindmicos e diferenciados;

* Aprovacgdo do Regulamento de Concessao de Titulos e Distingdes Honorificas da Universidade
do Porto.
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3.8. REQUALIFICACAO INFRAESTRUTURAL
3.8.1. PROSSEGUIR 0S INVESTIMENTOS EM CURSO

Nos proximos anos, a Universidade do Porto tem de dar seguimento aos investimentos em curso,
designadamente as empreitadas de expansao e beneficiagao de infraestruturas do campus uni-
versitario. Diversas obras de melhoria e expansdo de equipamentos e de conservacao e restauro
patrimonial vao ser iniciadas, enquanto outras vao entrar em fases cruciais, sendo essencial ga-
rantir que as intervengdes avancem a bom ritmo.

As obras de beneficiagdo do nosso campus, em particular das unidades orgéanicas que o inte-
gram, incluem empreitadas de melhoria da eficiéncia energética dos edificios e intervencgdes
para o cumprimento das exigéncias legais em matérias de higiene, saide e segurancga, mas tam-
bém para a expansao e modernizagao das infraestruturas digitais. Para além destas, ndo poderia
deixar de salientar a conclusao da 2.? fase da empreitada de requalificacd@o das instalagdes dos
Museus e a conclusdo do Parque Central da Asprela, com uma area total de 60.000m2

Assumo o compromisso de continuar a dignificar o legado do Professor Doutor Ant6nio Cardoso
que, enquanto membro de diferentes equipas reitorais, foi um dos principais responsaveis pela
ampliacdo e requalificagdo do nosso campus universitério. Pretendo proporcionar a nossa comu-
nidade académica, no seu dia-a-dia, melhores condi¢does de aprendizagem, docéncia, investiga-
¢ao, trabalho, convivio e alimentacao.

Concluirei ainda a renovagao da Loja da Universidade do Porto, dotando-a de um novo conceito
narrativo e /ayout, integrando merchandising do Porto, da U.Porto, das faculdades e de autores
prestigiados, e afirmando-a como uma zona de divulgacdo dos polos culturais, de colegdes e
livraria especializada.

No plano digital, a U.Porto tem em curso um investimento significativo direcionado a melhoria e
renovacdo da infraestrutura de redes de comunicag@o com trés vertentes: a rede core, a rede
wi-fi e as redes locais. O upgrade pretendido permitird melhorar substancialmente os servigos e
conetividade do campus (quase 4 milhGes de euros).

Para além das intervencgdes ja programadas, proponho-me, uma vez identificadas as priorida-
des das unidades orgénicas, hierarquizar os projetos de remodelacgdo, reabilitacdo, renovagao
ou ampliagao infraestrutural, com vista a elaboracdo de um novo plano plurianual de investi-
mentos, aproveitando oportunidades de financiamento contempladas no quadro comunitario
2021-2027 e definindo a mobilizac&do de financiamento interno para o cofinanciamento ou finan-
ciamento das intervencdes.



3.8.2. RENOVACAO E REEQUIPAMENTO

Arequalificacdo do patriménio, infraestruturas e equipamentos das unidades orgénicas de ensino
e investigacao € para mim uma prioridade. H4 que compensar o desinvestimento do poder politico
na manutenc@o e reequipamento das instalagdes publicas que, nas dltimas décadas, determinou
a crescente degradagao dos campi universitarios e a obsolescéncia de muitos dos seus recursos
cientificos. Afetada também por esta circunstancia, a Universidade do Porto terd de expandir
e modernizar o seu campus sob pena de assistir a desaceleracao do seu ritmo de expansao e
desenvolvimento. Com instalacdes renovadas e melhores infraestruturas, estara mais capacitada
para responder aos desafios do ensino superior. Dispondo de meios acrescidos para modernizar
o0 processo de ensino-aprendizagem, aumentara a producao cientifica, reforgara a interface com
o tecido empresarial, promoverd a inovacao, atraird talento global e serd mais competitiva na
obtencao de financiamento.

Para a requalificagdo e reequipamento da Universidade deveremos saber preparar candidaturas
aos novos fundos europeus, e, em particular, ao atual quadro comunitario de apoio, o Portugal
2030. Sensibilizarei o poder politico para ndo repetir o erro cometido com o Portugal 2020, que
deixou as IES sem verbas para obras de beneficiagao. Os novos fundos comunitarios serdo uma
oportunidade para retomarmos o investimento nas infraestruturas, equipamentos e servigos da
nossa Universidade. Este é um processo que aspiro a liderar.



3.8.3. EXPANSAO DO CAMPUS

Nos altimos anos tenho desenvolvido esforgos no sentido de se prosseguir a politica de constitui-
cao de reservas de terrenos que permitam a expansao da Universidade na Area Metropolitana do
Porto. Destaco o acordo com o Municipio de Gondomar, que permitira reservar terrenos em Val-
bom, a racionalizacao e otimizagcao dos espacos existentes na Asprela, a concretizar brevemente
através de uma permuta de terrenos, e a oportunidade de criagdo de um grande polo universitario
de investigacao e conhecimento no /nnovation District, nos terrenos da antiga Refinaria da Galp,
em Matosinhos, direcionado a inovacgao e as energias do futuro. A construgdo deste novo polo de
Ciéncia e Tecnologia, com valéncias também pedagogicas, permitira a criagcao de um ecossiste-
ma de ensino, investigagao, inovacdo e empreendedorismo de exceléncia, com CoLABs, centros
de interface e incubadoras, materializando-se numa oportunidade Gnica de desenvolvimento e
projecao internacional da Universidade, centrando as atividades nas grandes agendas do futuro,
em particular na transicdo verde e digital. Por outro lado, a expansdo para o municipio nosso
vizinho permitird o acréscimo de uma area de 40 hectares aos campi da U.Porto: trata-se de um
aumento de 77% dos espacos que atualmente ocupa a nossa Universidade, libertando espago na
Asprela e no Campo Alegre para as atividades das faculdades que atuam naqueles polos. A par-
ticipacdo nas negociagdes com os diferentes agentes envolvidos para esta expansao necessaria
da U.Porto tem sido para mim um privilégio. Como é evidente, esta tarefa demorara, necessaria-
mente, alguns anos, antes que as suas primeiras instalagdes estejam operacionais. Nesta primei-
ra fase, proponho-me contribuir, de forma ativa, para concretizar esta expansao. Estou certo de
que possibilitard um desenvolvimento sem precedentes da U.Porto.

Num horizonte mais préximo, priorizarei a edificagao de novas construgdes como, por exemplo,
a intervencdo no Edificio Abel Salazar (11 milhdes de euros, 5 milhdes dos quais financiados pelo
PRR), a expansdo da Faculdade de Belas Artes (4 milhdes de euros), a adequagdo da FEUP as
novas exigéncias infraestruturais, com mais 3 edificios (superior a 30 milhdes de euros), as obras
de requalificacdo dos espacos da FMUP no edificio partilhado com o Centro Hospitalar Universi-
tario de Sao Jodo (superior a 3 milhdes de euros), a transferéncia do FLUP ID para o novo edificio
no Campo Alegre (3 milhdes de euros), a expansdo da FDUP (1 milhdo de euros), a reconversao
do Biotério Ex-IBMC em anfiteatros (1 milhdo de euros) e do complexo de Lamas, especialmente
vocacionado para promover a transferéncia e valorizagdo do conhecimento (2 milhdes de euros),
a conclusdo do Estadio Universitario, com a expansao das instalagdes desportivas do CDUP (2
milhdes de euros), a instalagdo em terrenos cedidos pelo Municipio da Maia do Centro de In-
vestigacdo para a Salide Humana e Animal (10 milhdes de euros, parcialmente financiados pelo
ICBAS), a reconstrugdo do Aquério da Foz (2,5 milhdes de euros) e a transferéncia dos SPUP para
o Edificio de Coronel Pacheco (1 milhdo de euros). Resumindo, projeto novas infraestruturas para
atividade de algumas unidades orgéanicas, com um investimento muito significativo, e faseado,
que sera superior a 70 milhdes de euros.



Para criar condigcdes para uma expansao da FMUP, cobrindo necessidades adicionais de espacos
desta faculdade, reservarei, no imediato, o terreno término do Parque da Asprela. Prosseguirei,
naturalmente, as negociagdes em curso com o Centro Hospitalar Universitario de Sao Joao.

Atualmente, a Universidade conta com um parque edificado muito significativo e heterogéneo,
que se encontra globalmente em boas condi¢des, mas que requer cuidados regulares de manu-
tencdo. Areabilitacdo da cobertura da FMDUP e a reabilitagado do Pavilhdo de Madeiras e Metais
da FBAUP sao exemplos de intervengdes necessarias no curto prazo.

Existem ainda alguns espagos de reduzidas dimensdes, pouco aproveitados ou que apresentam
sinais de degradacao, que podem requerer decisdes relativamente ao seu futuro, numa perspeti-
va de racionalizacao do patrimdnio imobiliario.

Ainda no plano das infraestruturas fisicas, destaco trés iniciativas fundamentais: (i) o desenvol-
vimento e consolidagao do polo de Vairao através da Associacdo BIOPOLIS, criada para acolher
o projeto Teaming; (i) o aprofundamento da relagcdo com os Municipios da AMP para melhoria
do plano de urbanizagdo dos polos U.Porto; (iii) a regularizagao do patriménio imobiliario da Uni-
versidade junto da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (uma parte do patriménio nao foi ainda
transferida para a U.Porto, verificando-se também, embora em menor dimensao, algum patrimé-
nio incorretamente registado).

3.8.4. ALOJAMENTO ESTUDANTIL

0 processo de gentrificagao das principais cidades portuguesas fez inflacionar o custo do arren-
damento, tornando-o incomportavel para muitos estudantes. A oferta de camas nas residéncias
universitarias, que até ha poucos anos era excendentaria, é hoje claramente insuficiente para a
procura dos estudantes. Durante o periodo pandémico, com a diminuig@o da procura turistica, o
problema habitacional foi amenizado; estd, contudo, agora a regressar em forca, sendo agravado
pelo aumento de estudantes que entraram no ensino superior através dos dois Gltimos concursos.

A falta de alojamento a precos acessiveis € um dos maiores problemas socioecondmicos dos
estudantes do ensino superior e um fator determinante para o insucesso e abandono escolar. 0
problema agrava-se nas cidades mais gentrificadas de Porto e Lishoa e impede muitos estudan-
tes de se candidatarem as universidades ai localizadas. O custo da habitacao tornou-se, assim,
por um lado, um fator de desvirtuamento da saudavel competi¢do entre institui¢des; por outro
lado, prejudica os estudantes que, por limitagdes econémicas, se veem impedidos de aceder as
universidades e cursos que desejam e para os quais estdo habilitados.



Como as residéncias universitarias ndo se constroem da noite para o dia, nem podem receber
todos os estudantes sem alojamento, a solug@o passara por uma politica concertada, desde logo
com as autarquias, para a dinamizacao do mercado de arrendamento a custos controlados. Sem
programas municipais de habitacao a rendas acessiveis, dificilmente a estratégia de massifica-
cao do ensino superior serd concretizada, impedindo o pais de vencer o défice de qualificacdes
que tolhe o seu desenvolvimento humano e material.

Os resultados do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior estdo muito aquém das
expectativas e os 375 milhdes de euros previstos no PRR para a construcao e requalificagao de
residéncias estudantis nao cobrirdo todas as necessidades de financiamento exigidas para solu-
cionar o problema habitacional.

Apresentei, em nome da Universidade, 7 manifestagdes de interesse para o reforgo e renovagao
de mais de 1100 camas, com um investimento global de aproximadamente 25 milhdes de euros.
Estas camas adicionais, embora insuficientes para a procura, permitirdo a atenuar os desiquili-
brios de oferta entre os polos da Universidade, com novas construcdes na Asprela, Boa Hora e
Carvalhosa, esta Gltima ja em fase adiantada. Para dar resposta a falta de alojamento, defendo
o estabelecimento de parcerias com entidades externas que permitirdao a construgao, de raiz,
de novas residéncias estudantis ou a conversio de edificios preexistentes para o efeito. E o que
tenho estado a fazer com a Camara Municipal do Porto, quer nos projetos do Quartel do Monte
Pedral e do Morro da Sé, quer no projeto do antigo Centro Social da Sé, em colaboragdo com
a FAP; estes projetos proporcionarao 400 novas camas, num investimento de 18 milhdes de eu-
ros. A aprovagao integral das candidaturas envolverd um investimento de 43 milhdes de euros,
esperando-se uma comparticipacao do PRR de 29 milhdes de euros; a Universidade terd um au-
tofinanciamento de quase 8 milhdes de euros, rondando o do Municipio do Porto 7 milhdes de
euros. No proximo mandato, assumirei como prioridade continuar a dar resposta ao problema do
alojamento estudantil, mantendo uma forte cooperagdo com a FAP, com o Municipio do Porto e
com outros municipios da AMP.

Em complemento ao acesso ao alojamento digno, é essencial que os estudantes continuem a
encontrar, na Universidade, um servigo de fornecimento de refeicdes saudaveis com uma boa
relacao qualidade-preco. Esta &€ mais uma area em que me proponho continuar a investir. Neste
campo da acgdo social, confio na dedicacgdo e profissionalismo dos SASUP para prestar o melhor
servigo a comunidade académica, em especial aos estudantes.
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3.8.5. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* Conclusdo das obras de reabilitacdo da FEP, das empreitadas de requalificagdo do Pavilhdo
Carlos Ramos, na FAUP, e do Pavilhdo de Escultura e Pintura e Torre de Conex&@o, na FBAUP.

* Instalagdo da FCNAUP no antigo edificio do IBMC/INEB, no polo do Campo Alegre.

* Correcdo de infiltragdes nas coberturas do edificio do ICBAS/FFUP, substituicdo da impermea-
bilizacdo de parte da cobertura do edificio FC1 da FCUP e reabilitagdo da envolvente exterior
do edificio da FDUP.

* Projeto para a reabilitagdo do conjunto de casas rurais da antiga Quinta de Lamas, na FEP.

e Conclusdo das das obras do futuro Parque Central da Asprela, localizado entre a UPTEC e a
FADEUP, um projeto conjunto U.Porto, P.Porto e Municipio do Porto.

* Requalificacdo das residéncias estudantis Alberto Amaral, Novais Barbosa, Campo Alegre |,
Jayme Rios de Sousa, Ciéncias, e dos apartamentos do Planetario e do Instituto Pernambuco,
num valor global de mais de 3,25 milhdes de euros. Estd em curso a adaptagdo de um edificio na
Travessa da Carvalhosa para alojamento esta em curso a adaptacao e melhorada a eficiéncia
térmica das residéncias da Bandeirinha, Paranhos, Jayme Rios de Sousa e Alberto Amaral.

* Protocolo com o Exército Portugués para a utilizagao parcial da Messe Militar do Porto como
residéncia universitaria.

* Lancamento dos projetos para residéncias estudantis no Quartel do Monte Pedral e Morro da Sé,
no ambito de uma parceria entre a Universidade e o Municipio do Porto.

* Lancamento do projeto para uma nova residéncia universitaria no antigo Centro Social da S¢, no
ambito de uma parceria entre a Universidade, a FAP e o Municipio do Porto.

e Desenvolvimento dos PIP para as futuras residéncias de estudantes da Asprela e da Boa-Hora.

* Preparacao da manifestagdo de interesse para a reabilitagao e construgao de residéncias no
ambito do PRR.

* Reabilitacdo e ampliagdo dos equipamentos desportivos e edificios de apoio do Estadio
Universitério. Foi ainda desenvolvido o projeto para a recuperacao da bancada deste complexo
desportivo, da nova sede do CDUP e de um edificio de apoio.

* Conclusao da empreitada de recuperacao do Laboratério Ferreira da Silva e inicio das obras
de requalificacdo das instalacdes do Museu de Historia Natural e da Ciéncia.
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* Conclusao das obras de reabilitagdo do Palacete Burmester.

* Inicio de novos projetos para futuras empreitadas, com destaque para o novo edificio da FLUP,
que alojara as unidades de I&D, e para o Centro de Investigagdo para a Satide Humana e Animal,
na Maia.

* Melhoria das infraestruturas de comunicacao da Universidade. Significativo investimento na re-
novacgdo e modernizagdo da infraestrutura de redes de comunicacéo da Universidade, em trés ver-
tentes: rede core, rede wi-fi e redes locais.

* Migracao para a Application-Driven Campus dos computadores das entidades constitutivas ge-
ridas pela equipa de apoio informatico, com a adicdo dos mesmos ao Gestor de Configuracdo da
Microsoft (SCCM), permitindo uma gestdo centralizada ao nivel das atualizagdes de software e
politicas de seguranca aplicadas.

* Melhoria da capacidade computacional da infraestrutura de suporte ao sistema de informacao,
com novos servidores e atualizagdo da base de dados Oracle, permitindo melhorias de desem-
penho evidentes em todos os sistemas Sigarra.

* Renovacdo da infraestrutura de cloudinterna da U.Porto (Cloud@UP).
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3.9. RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO SOCIAL
3.9.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Entendo que impende sobre a Universidade do Porto e restantes instituicdes de ensino superior
uma responsabilidade social acrescida que decorre da importancia que estas instituicdes as-
sumem na integracao e participagao civica dos estudantes. A missdo das universidades — e da
nossa, em concreto — pressupde a criagao de valor social e a identificacao de solugdes eficientes
e mobilizadoras para os problemas da sociedade. As instituicdes de ensino superior tém um papel
vital a desempenhar na promocao da inovacgao social, em especial no @mbito do voluntariado.

0 voluntariado é uma das mais nobres expressdes de solidariedade, que proporciona o desen-
volvimento de competéncias vitais para a nossa sociedade. A disponibilidade para pensarmos
nos outros e agirmos em resposta aos seus problemas, muitas vezes com sacrificios pessoais,
nao revela apenas generosidade: trata-se, sobretudo, de um exercicio de cidadania, que traduz a
consciéncia aguda da nossa responsabilidade na integracao e coesao social e que contribui para
0 nosso enriquecimento intelectual e humano.

A Universidade do Porto deve continuar a proporcionar a comunidade académica, e, em particu-
lar, aos jovens estudantes, boas condi¢des para o exercicio do voluntariado, promovendo-o como
instrumento ao servico do bem-estar dos cidadaos. Teremos, pois, de investir num maior trabalho
de coordenacdo e enquadramento das agdes de voluntariado realizadas pelos membros da nossa
comunidade académica, em particular pelos estudantes. Apoiarei, em particular, a criacdo de
Unidades Curriculares de Competéncias Transversais com 3 ECTS que traduzam o reconhecimen-
to da U.Porto de que o voluntariado é essencial para a formacao dos nossos jovens.

Acredito, ainda, que a diversificacdo dos publicos nas formacdes da U.Porto, e, no caso dos tra-
balhadores da Universidade, a necessidade de estimular a compatibilizacao entre vida académi-
ca, vida profissional e vida pessoal e familiar, tornam premente a edificacao de instalagdes fisicas
para ainstalacdo de uma creche destinada aos filhos dos estudantes e trabalhadores da U.Porto.
Este & mais um projeto que me proponho desenvolver.

0 desenvolvimento do projeto da Casa do Pessoal sera outro dos empreendimentos que penso
apoiar, aproveitando porventura a reabilitacao do edificio situado na Rua do Mirante.

Manifesto o meu total compromisso em prevenir e reprimir praticas de assédio fisico, moral ou
sexual, ou qualquer ato de discriminacao. O principio da dignidade da pessoa humana é a base da
nossa sociedade e da nossa institui¢ao: velarei, em todos os momentos e em todas as circunstan-
cias, pelo seu cumprimento. Um dos meus principais objetivos sera garantir uma efetiva igualdade
de oportunidades entre todos os membros da comunidade académica. Para o cumprimento destes
desideratos, considero fulcral o refor¢o do papel das Comissdes de Etica na observancia de pa-
drdes éticos de conduta da comunidade académica e das atividades prosseguidas.



3.9.2. ALUMNI

No &mbito da estratégia de aproximagao da U.Porto a piblicos mais diversificados, com especial
incidéncia nos alumni, empresas, publicos pré-universitarios e outros atores da sociedade civil,
destaca-se a revitalizagdo do Circulo Universitario, um plano em que investi particularmente, nos
altimos anos. Esta estrutura é vocacionada para a divulgacao institucional da U.Porto e para o
reforgco da ligagdo com os seus alumni. A visao por detrds deste projeto inovador é promover um
“regresso a casa”, assumindo que os alumni da U.Porto estao ativa e eternamente unidos numa
rede global de apoio e de confianga.

Pretendo criar condigdes, nos proximos quatro anos, para o desenvolvimento pleno deste projeto.

A implementacao da plataforma Graduway provara ser, neste sentido, vital para a dinamizacao,
estruturaca@o e melhoria da comunicagao com e entre os alumni. Tenho a certeza de que os alumni
poderdo seruma pecga-chave para a concretizagao de uma Universidade proxima do tecido empre-
sarial, instituicoes e comunidade. Os alumnipoderao ajudar a conceber os programas de volunta-
riado, dinamizar a programacao cultural e construir pontes para a empregabilidade dos estudantes
—e poderao, eles, proprios, constituir um publico importante para as formacdes ao longo da vida.

Investir na consolidagdo da nossa rede de alumni equivalera a promover a identidade U.Porto.



ANTONIO DE SOUSA PEREIRA

3.9.3. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)
* Elaboracdo do 1.° Relatorio de Responsabilidade Social da U.Porto.
* Adesdo da Universidade a Rede de Voluntariado no Ensino Superior.

* Implementagdo do projeto Conciliagdo@U.Porto — Sistema para a Conciliagao da Vida Profissional,
Familiar e Pessoal.

e Conversdo do Gabinete de Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais no
Nicleo de Apoio a Inclusdo (NAI) da U.Porto.

* Promocdo da acessibilidade digital, por parte do NAI, em colaboragdo com vérios cursos da
U.Porto, sensibilizando os estudantes para a importancia de producao de contelidos acessiveis
a todos.

* Participagdo do NAI no projeto internacional European Network of Inclusive Universities (EUNI4ALL),
que visa o incremento da mobilidade internacional de estudantes portadores de deficiéncia.

* Realizacdo de cursos de Lingua Gestual Portuguesa.
e Crescimento da pratica do voluntariado promovido pela Universidade.
* Celebragao de protocolos de cooperagao no ambito de programas de voluntariado.

e Atribuicdo a U.Porto, em 2018 e 2019, do prémio “IES +Solidaria”, no ambito dos Prémios de
Voluntariado Universitario.

e Criacao, durante a pandemia, do Apoio Domiciliario Solidario COVID-19 para acompanhar os
membros da comunidade académica que residiam sozinhos e a quem havia sido imposto o
isolamento domiciliario.

* Estabelecimento de protocolos/parcerias com entidades para a atribuicdo de apoios sociais
complementares ao apoio social direto e indireto, de que se destacam as Bolsas Santander
Futuro, Rotary Clube Porto Douro, Stand4Good, Fundagao Amadeu Dias, Indaqua, Associagao
Antigos Estudantes FEP e Fundacdo Amélia Mello/Bondatti.

* Criacao e atribuicao dos subsidios de emergéncia COVID-19 para responder a graves caréncias
econdmicas e sociais provocadas diretamente pela pandemia.
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* Arranque das atividades do Circulo Universitario, que foi convertido num centro de divulgagao
institucional da U.Porto, junto do publico pré-universitario e pos-universitario, em especial
os alumni.

e Lancamento do Programa de Mentoria Profissional, que possibilita aos estudantes um
acompanhamento constante e supervisionado por parte de alumni, docentes, investigadores e
técnicos da Universidade, representantes de empresas, empreendedores e doutorados, tendo
em vista a identificag@o de oportunidades de carreira.
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3.10. GOVERNACAOQ
3.10.1. UMA VOZ ATIVA NA POLITICA DE ENSINO SUPERIOR

Apoés um ciclo centrado na estabilizagdo financeira das instituicdes, no descongelamento de car-
reiras, na abertura de concursos de promocao e no combate a precariedade na investigacao, o
grande desafio que temos pela frente é revisitar os grandes eixos da politica de Ensino Superior.

As politicas publicas sao decisivas. Proponho-me contribuir, de forma publica e ativa, para uma
avaliacdo profunda de documentos estruturantes como o Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior, a Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior, o Estatuto da Carreira Do-
cente Universitaria e o Estatuto da Carreira de Investigagdo Cientifica. Tenciono trazer para a dis-
cussdo o enquadramento juridico e o sistema de incentivos, as principais limitacdes decorrentes
da reclassificagdo das IES fundacionais no perimetro orgamental do Estado (entidades plblicas
reclassificadas), bem como outras normas ou principios que, emanando da Administragado Cen-
tral, se encontram em grande medida desfasados da realidade do Ensino Superior.

Beneficio do grande privilégio de me encontrar na Presidéncia do CRUP, estrutura através da qual
as propostas resultantes de reflexdes promovidas na U.Porto poderado ganhar eco e influenciar
novas politicas. Procurarei, nos proximos anos, honrar a confianga que em mim venha a ser depo-
sitada para operar uma mudanca efetiva no ensino superior, respondendo as aspiragoes de todas
asvozes que integram a nossa comunidade académica e apresentando estratégias de superagao
dos grandes desafios societais.

3.10.2. COOPERACAO INTRA E INTERINSTITUCIONAL

0 pleno cumprimento das atribui¢des da U.Porto s6 é possivel mediante uma forte colaboragéo
interna e externa, ou seja, mediante uma cultura de cooperacao intra e interinstitucional que
congregue vontades para o desenvolvimento de objetivos comuns.



Internamente, quero prosseguir uma politica de didlogo permanente com todos os 6rgaos de go-
verno por forma a integrar no processo de decisdo, em todos os momentos, as diferentes visdes e
interesses legitimos da comunidade académica e da sociedade. A cooperagdo com o Conselho Ge-
ral, 6rgao que, por exceléncia, reline a comunidade académica e os representantes da sociedade,
continuara a ser central em todos os temas estratégicos. Atendendo a organizacao descentralizada
da U.Porto, o Conselho de Diretores continuara a ser um forum privilegiado de cooperagdo estraté-
gica e operacional dentro da Universidade.

Pretendo manter também um acompanhamento sempre préximo das atividades das entidades do
ecossistema U.Porto, reconhecendo-as como elementos essenciais para a prossecugao de varias
das missdes da Universidade, em especial em termos de investigagdo, inovacao e servigo a socie-
dade. Veja-se o exemplo da UPTEC, que beneficiou da atengdo conjunta do Conselho Geral e do
Conselho de Curadores.

A cooperacdo com a sociedade e com outras instituicdes €, hoje, absolutamente indispensével.
Vimo-lo, por exemplo, nos programas Impulso Adulto e Impulsos Jovens STEAM, em que a esma-
gadora maioria das ofertas formativas integra colaboracdes com empresas, escolas, autarquias
ou outras instituicdes. E os mais recentes documentos da Comissao Europeia relativos a estraté-
gia europeia para as universidades, assentam, em grande medida, na importancia e no estimulo
a constituicao de aliancas de universidades europeias, movimento de que fomos pioneiros com
a alianca EUGLOH.

Estou determinado a continuar a afirmar a U.Porto como uma grande instituicao da Regiao Norte.
Cabe-nos um papel fundamental na promog¢do do desenvolvimento da Regido, em articulagao
com a CCDR-N, com a Area Metropolitana do Porto e seus municipios, com as outras instituigdes
de ensino superior da regidao — incluindo os parceiros da UNorte.pt, a Universidade do Minho e
a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, mas também o Politécnico do Porto e a Escola
Superior de Enfermagem do Porto — e com o terceiro setor, sem prejuizo das prioridades nacio-
nais e europeias.

Assumo o compromisso de prosseguir, no seio do CRUP, uma forte cooperagao com as IES e
agentes politicos para colocar em cima da mesa a revisdo de normativos estruturantes do Ensino
Superior. A articulag@o entre as universidades sera crucial para espoletar e melhorar iniciativas
legislativas, visando, em especial, a concessao, as universidades, de maior autonomia e competi-
tividade, a reducdo da burocracia, 0 aumento dos instrumentos de gestdo de pessoal e o reforgo
do financiamento.



Quero fortalecer a colaboracao desenvolvida com a Federagao Académica do Porto (FAP). Esta
colaboracdo tem tido a sua face mais visivel na Tomorrow Summit, um evento anual focado na
Inovacdo e Tecnologia, realizado desde 2018 com a colaboragao da U.Porto, mas também em
inimeras iniciativas de interesse comum nas areas da cultura, desporto, empreendedorismo,
empregabilidade, responsabilidade social, promocdo da sadde, transferéncia de tecnologia,
disseminacdo de conhecimento e cultura académica. Permitam-me, alids, salientar a qualidade
de estudos recentemente promovidos pela FAP, como os revelados em /novagéo Pedagdgica:
Ventos de Mudanga no Ensino Superior, que se afirmam como instrumentos vitais para a cons-
trucdo informada da Universidade do futuro.

3.10.3. SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade, nas suas diversas expressoes, continuara a ser um designio da U.Porto. Pre-
tendo continuar a pautar todo o planeamento estratégico e de atividades, bem como o seu reporte
e avaliagdo, sob o prisma dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.
Acredito que todas as nossas atribuicdes, todas as nossas atividades, devem ser pensadas sob
esse prisma. Por essa razao acolhemos, na Universidade, o projeto da Associagdo Casa Comum
da Humanidade, que propde que se pense o clima como patriménio comum, a nivel global. Desde
o momento em que foram assinados os estatutos da Associacdo, a que aderiram varias autar-
quias, vi as atividades crescerem e ganharem dimensao internacional, adquirindo um impacto
muito significativo com a aprovacdo da Lei de Bases do Clima, num gesto pioneiro do governo
portugués, esperando-se que venha a enformar a Lei do Clima de outros paises.

A sustentabilidade ambiental deverd continuar a ser um dos principais temas da nossa inves-
tigacdo e inovacado, mas devera constituir-se também como um objetivo transversal a todas as
outras atividades. Entre varias medidas, pretendo, em cooperagcdo com as unidades orgénicas,
fortalecer o investimento na instalagado de unidades de autoproducao de energia fotovoltaica, es-
senciais para a reducd@o da nossa dependéncia de energias fdsseis, com consequéncias ambien-
tais e geopoliticas. 0 investimento infraestrutural durante os proximos quatro anos passara, em
boa medida, pela renovacao de edificios, que devera ter como prioridade a melhoria do conforto
térmico e da eficiéncia energética.

Proponho-me ainda zelar pela sustentabilidade em termos sociais. Nos (ltimos anos, a Universidade
tem feito um esforgo notavel de investimento em alojamento, sem qualquer apoio do Estado. Impor-
ta, por isso, aproveitar ao maximo o PRR para renovar cerca de 50% das camas atualmente disponi-
veis e aumentar em cerca de 75% o nimero de camas, garantindo alojamento a todos os estudantes
deslocados, ndo apenas com especiais dificuldades econémicas, mas alcangando também a classe
média. Prosseguir-se-a o acolhimento de estudantes refugiados, dando continuidade a iniciativa do
Doutor Jorge Sampaio, alargando-a, em especial, aos estudantes ucranianos.



Por fim, mas com importancia decisiva, promoverei a sustentabilidade orcamental. A Universidade
tem demonstrado um notavel sentido de responsabilidade, tendo atravessado diversas crises sem
deteriorar a sua posi¢cao econoémico-financeira, fruto da expansao das suas atividades, aliada a
uma rigorosa gestdao orgamental. De facto, dada a elevada compressao orgamental, s6 a mobili-
zacgdo de disponibilidades financeiras préprias (recorde-se que a maioria esta consignada), alia-
da a alienacdo de patriménio nao estratégico, permitiu a Universidade concretizar investimen-
tos infraestruturais de grande dimensdo nos ultimos anos (aproximadamente 15 M€/ano desde
2019), sem qualquer apoio especifico do Estado e com recurso limitado a fundos comunitarios.
Defenderei, junto da tutela, um aumento do financiamento das IES (autonomia/responsabilidade
or¢camental) e a criagdo de incentivos orgcamentais que fomentem a abertura de cursos em areas
emergentes e a continuagao do aumento das vagas nos cursos de maior procura. Assim, e sem
prejuizo da necessidade de pugnar por mais investimento do Estado e por maior abertura dos fun-
dos estruturais as necessidades de investimento em infraestruturas e equipamentos, considero
que a manutengdo de um elevado nivel de responsabilidade orgamental sera fulcral para permitir
a manutencao, em qualquer contexto, da autonomia estratégica da Universidade e a concretiza-
cado do ambicioso programa de valorizagdo das pessoas e infraestruturas.

3.10.4. MODELO DE GOVERNO

0 aperfeicoamento do modelo de governacgdo da U.Porto e a atualizag&@o dos Estatutos da Uni-
versidade sdo assuntos da maior relevancia. Estarei disponivel, num quadro de forte colaboragao
com os 6rgaos de governo da Universidade, para melhorar e corrigir aspetos que contribuam
para a maior eficécia da agdo e que promovam uma intensificag@o e transparéncia acrescida das
relagdes entre os varios atores do ecossistema U.Porto.

A experiéncia dos ultimos quatro anos apenas veio reforgar a minha convicgdo de que as
Faculdades assumem um papel preponderante no sucesso e desenvolvimento da Universidade. A
articulagdo interna conseguida no Conselho de Diretores foi um fator determinante para os exce-
lentes resultados atingidos pela Universidade no quadriénio que agora termina.

Pretendo, por isso, continuar a posicionar a Reitoria como um fator da coesao institucional, de
suporte a projetos transversais e a estratégias bottom-up entre faculdades, unidades de investiga-
cao, entidades do ecossistema e entidades externas. A Reitoria deveréa ser, cada vez mais, um ele-
mento mobilizador e dinamizador da Universidade, uma entidade ao servigo de toda a Universidade.



3.10.5. FORTALECER 0S SERVICOS

0 fortalecimento e a especializagdo dos servigos deverdo permitir uma crescente autonomia téc-
nica (principio da subsidiariedade) — sempre sob tutela e supervisao pelos 6rgdos de governo da
universidade e pelos 6rgaos de gestao das faculdades — que permita o cumprimento do principio
da boa administragao, ou seja, eficiéncia, economicidade e celeridade.

Deve-se estimular a partilha de servicos e de recursos e valorizar experiéncias de mobilidade
interna, de mobilidade dentro do ecossistema U.Porto, entre instituicdes de ensino superior, e
também, e muito importante, de mobilidade internacional, sem esquecer todas as potencialidades
da alianga europeia EUGLOH.

E essencial formar-se clusters de conhecimento e de partilha, também nos servigos. Assim, o edi-
ficio da Praca de Coronel Pacheco deverd afirmar-se como um espaco de servigos, ndo apenas
da UPdigital, mas acolhendo também outros servigos transversais. Concomitantemente, é preciso
formar dirigentes e trabalhadores para o desempenho de fungdes em teletrabalho parcial, apro-
veitando as potencialidades de uma organizacao do trabalho hibrida, sem prejuizo da primazia do
trabalho presencial.

Assumo como prioridade promover a mudanca e a capacitagdo dos SASUP e do CDUP para dar
resposta as crescentes exigéncias da comunidade académica.

Ganha cada vez mais preméncia a necessidade de se assegurar uma gestdo integrada do pa-
trimonio. Assim, a Reitoria devera criar condi¢des para assegurar a gestdo e manutengao de pa-
trimonio transversal (Coronel Pacheco, Rua de Ceuta, Circulo Universitario, Planetario, Museus,
Galeria da Biodiversidade, Jardim Botéanico, etc.)
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3.10.6. PRINCIPAIS RESULTADOS (2018-2022)

* Aprovacao da Lei de Bases do Clima, que concede ao clima estatuto de patriménio comum da
Humanidade, evidenciando o impacto do trabalho da Associacao Casa Comum da Humanidade,
sediada na U.Porto, a nivel nacional e internacional.

* Eleicdo como Presidente do CRUP.

* Participacao ativa, sobretudo através do CRUP, na discussao de diversas iniciativas legislativas
com impacto direto no Ensino Superior.

* ReorganizacdodeparticipagdesdaU.Portocomvistaasuaracionalizagdoeaoreforgodesinergias,
a constitui¢do do i3S e do BIOPOLIS, a extingao da NET, a alienacao da participagdo na PRO-
MONET e a concentragao estratégica na UPTEC.

* Parcerias de alto nivel para o desenvolvimento de objetivos e eventos estratégicos (e.g. PRR
Impulsos, PRR Alojamento Estudantil, ICPC 2019, EIA).

* Maior partilha de servigos e de recursos com as entidades do ecossistema U.Porto;
* Consolidagao dos SPUP.

* Instalacao da UPdigital naquele espaco.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Vivemos ha mais de dois anos num contexto altamente atipico e desafiante: primeiro, a pandemia
da COVID-19, com os seus efeitos sanitarios, econdémico-sociais e de disrupcao das cadeias lo-
gisticas; mais recentemente, a invasao da Ucrania precipita-nos para um novo contexto geopoliti-
co, em que o efeito mais imediato para a nossa instituicao — para além da necessidade de pronto
acolhimento de estudantes refugiados — é o imperativo de se acelerar a transi¢cdo energética
e reforcar a seguranca das nossas infraestruturas tecnolégicas. A U.Porto respondeu exemplar-
mente ao desafio colocado pela pandemia, protegendo a comunidade académica e estando na
vanguarda da investigagcao, da inovacao e da prestacao de servigos. Estou convicto de que a
Universidade serd bem-sucedida na resposta aos novos desafios externos porque temos expe-
riéncia e porque soubemos, em grande medida, antecipar todas estas tendéncias: no passado,
acolhemos com sucesso os estudantes sirios, apostdmos em medidas de eficiéncia energética
(reducao de consumo e autoproducao) e fizemos um grande investimento em cibersegurancga e
na renovacao de infraestruturas tecnoldgicas.

Quero fazer da U.Porto uma Universidade do Futuro, focada nas suas missdes de Educacéo e
Formacao, Investigacao Cientifica, Inovacédo e Abertura e Servigo a Sociedade. Isto implica pro-
mover o desenvolvimento integral dos nossos estudantes, reforgar o horizonte europeu da nossa
investigacao, apostar na formacao e investigagao interdisciplinar, valorizar a cultura, a divulga-
cao cientifica e a adocao de estilos de vida saudaveis, promover o desenvolvimento econémico e
social e prosseguir o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A afirmacado institucional da U.Porto passara sobretudo pela internacionalizagao, transformacgao
digital, cultura e comunicacao, e pela valorizacao dos nossos pilares, desde logo, das pessoas,
dos servigos, das infraestruturas e do nosso compromisso social com a comunidade.

Estamos perante um contexto de elevado risco, mas de grandes oportunidades. Neste plano de
acao, apresento um percurso que permitird a nossa Universidade vencer todos estes desafios,
identificando os objetivos concretos a alcangar. O seu cumprimento exige uma governagao que
tenha credibilidade, capacidade de didlogo e cooperacao, quer internamente, quer perante a
sociedade, e uma preocupacao transversal com a sustentabilidade, em todas as suas vertentes.
Por estar certo de saber conjugar a visao e a experiéncia necessarias para superar os desafios
que se nos colocam nos préximos quatro anos, apresento a minha candidatura a Reitor da Uni-
versidade do Porto.
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6. ANEXOS
6.1. PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO U.PORTO 2030
6.2. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022 DA UNIVERSIDADE DO PORTO

6.3. PLANO DE ATIVIDADES.
ORCAMENTO 2022 DO GRUPO UNIVERSIDADE DO PORTO
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