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Ser Reitor, tal como ser Professor, Investigador, Técnico ou Estudante,
obriga a um comportamento orientado por profundas convicgdes profissionais e éticas.
E ter a consciéncia de que se sabe sempre menos do que se deseja

e, reconhecendo as fraquezas e insuficiéncias pessoais,

possuir a forga que o impede de vacilar perante o exemplo e a a¢@o que dele se espera.

No entanto, ao Reitor compete sobretudo saber rodear-se de uma boa equipa,

saber ouvir todos 0s que o procuram

e saber falar a quem tem responsabilidades

na gestdo, administracdo ou promogao

do ensino, da investigacéo e/ou da inovagéo,

de modo a poder(em) decidir, orientar, influenciar e inspirar,
tornando-se assim num garante de continuidade

e num agente de mudanca

da Universidade do Porto.
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Preambulo
Este Programa de Acéo destina-se, especialmente, a apresentar a minha Candidatura a
Reitor da Universidade do Porto (UP) aos membros do seu Conselho Geral (CG).

Nas paginas que se seguem tentarei, assim, explicitar ndo s6 o enquadramento da
Candidatura e as razdes por que me candidato, como apresentar e justificar as principais
linhas programaticas e métodos de implementacdo que, caso venha a ser eleito, me
norteardo na conducao dos assuntos da Universidade.

Nao devendo ignorar o teor e a importancia estatutaria do atual Plano Estratégico da UP
2020 — desenvolvido para 0 quinquénio 2016-2020 pelo Reitor empossado em 2014, pela
sua Equipa Reitoral e envolvendo ainda as contribuicdes da restante comunidade
académica da UP — nem podendo, sobretudo, descurar o contributo académico e politico
dos restantes 6rgdos de gestdo da Universidade, incluindo os seus Conselhos Geral e de
Curadores, o Senado e os 6rgdos de gestdo das suas diferentes Unidades Organicas e
Laboratorios Associados do seu perimetro, com a apresentacao do meu Programa de Acao
— Renovar o Presente, Construir o Futuro pretendo tdo somente que o leitor possa
encontrar os indispensaveis elementos analiticos e conceptuais que Ihe permitirdo conhecer
e avaliar as minhas principais preocupacdes, bem como as ideias, 0s ideais e 0 rumo que
pretendo imprimir a UP durante o quadriénio do Mandato.

Acresce que, num mundo inexoravelmente marcado pela incerteza e pela mudanca, e a
semelhanc¢a do que ainda muito recentemente aconteceu na UP face a pandemia de Covid
19 — que levou a adaptacao e evolugdo do seu tradicional modelo educativo e vérias outras
alteracdes entretanto previstas pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — e ao que |he
poderd ainda vir a acontecer face as consequéncias da atual situacéo de guerra na Europa,
mais do que definir aprioristicamente grandes planos de intengcdes — que se poderao tornar
rapidamente irrealistas ou inexequiveis face a imprevisibilidade de eventos ou as mudancas
de circunstancias — o ideal sera antes ter a necessaria capacidade de acdo e reacéo e,
sobretudo, ter visdo estratégica. Ou dito de outra forma, ter a necessaria experiéncia e
competéncias em lidar com ambientes adversos, de forma a poder transformar potenciais
ameacas ou reais crises em oportunidades de crescimento e de desenvolvimento criativo.
Destaco assim a minha vasta experiéncia académica, pedagodgica, cientifica e de
inovacdo, a capacidade de constituicdo e de gestdo de equipas, a capacidade de
definicdo e obtencdo de resultados, a capacidade de decisdo face a imprevistos e a
incertezas, a capacidade de negociagado, a capacidade de honrar compromissos e,
acima de todas elas, a capacidade de destruicao criativa e a de superacao pessoal.

Ora, todas estas capacidades serdo, porventura, a melhor caracteristica pessoal e
profissional das quais tenho multiplas provas dadas no Curriculum Vitae que submeti e,
sumariadas, no seu Preambulo.

Apenas uma nota final. Reconhecendo assim que a implementacéo do Programa de Acéo
gue aqui submeto ira estar desde logo condicionada ndo s6 pelos numerosos protagonistas
institucionais da UP, como por diversas e supervenientes circunstancias externas a UP, o
entendimento, a visdo e a propria vontade dos atuais membros do Conselho Geral
serao, assim, decisivos ndo s para a escolha do préximo Reitor como, sobretudo,
para a prossecucao das propostas de acdo desse novo Reitor.
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PROGRAMA DE ACAO
Renovar o Presente, Construir o Futuro

A. Enquadramento

A Universidade do Porto atravessa um momento em que, adensando-se alguns
problemas que se vao mantendo ha ja alguns anos e prevendo-se ainda algumas
ameacas num futuro préximo, também se perspetivam enormes desafios e grandes
oportunidades de desenvolvimento. Havera, pois, que tentar resolver ou minorar,
decididamente, os problemas, tentar prevenir as ameagas e, sobretudo, encarar 0s
desafios e agarrar, com entusiasmo, as oportunidades.

A.l. Problemas e Ameacas

De entre os principais problemas que a UP enfrenta, destaco a progressiva
desmotivacdo e o envelhecimento dos seus quadros sem que se tenha
conseguido assegurar uma merecida progressao académica ou profissional a
muitos deles, nem o desejavel rejuvenescimento dos efetivos da UP,
nomeadamente através da abertura de vagas de provimento de novos professores
ou da contratacdo de mais professores convidados ou técnicos especializados. E,
se esta situacdo € sobretudo fruto de conhecidos constrangimentos
administrativos, alguns ainda decorrentes da malograda intervencdo da Troika,
também resultara da falta de ousadia e empenho por parte dos seus mais altos
responsaveis.

Uma outra importante questao, que se mantém pendente ha décadas na UP e que
nalguns aspetos se tem vindo até a agravar nos ultimos anos, prende-se com a
fragmentacdo da Universidade em numerosas escolas e em muitas outras
entidades do seu perimetro de consolidagéo e ainda da irracional disperséo e
desarrumacéo geografica destas suas varias componentes pelos varios polos da
UP.

E, se esta fragmentacdo e desarrumacdo, associada a algumas evidentes e
extemporaneas redundancias, € claramente geradora de ineficiéncias e até de
constrangimentos ou mesmo de conflitos internos, muito pouco se tem feito no
sentido de as prevenir e/ou de as remediar. Seja ao nivel da governanga, dos
estatutos e dos regulamentos que pouco promovem ou premeiam a colaboracgéo
interinstitucional, seja ao nivel dos sistemas de informacdo que, sendo
maioritariamente incompletos e/ou desarticulados, ndo ajudam suficientemente
nem o desempenho académico nem a eficacia administrativa da Universidade.

A estes problemas de natureza ja quase estrutural, podera vir a somar-se a
potencial diminuicdo dos seus estudantes, nomeadamente de estrangeiros,
causada, € certo, por algumas circunstancias externas, como aconteceu com a
recente pandemia, mas também por uma relativa falta de atratividade da UP, num
cenario académico cada vez mais global, fruto da ndo existéncia de suficientes
aliciantes para compensar a competicdo da UP com universidades privadas ou
estrangeiras com melhores recursos e/ou melhor reputacdo. Se acrescentarmos
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as ameacas da inflagdo e da crise econdémica que se avizinha, entdo a
Universidade precisard, rapidamente, de tomar medidas compensatorias que
invertam esta potencial tendéncia e a coloquem num outro patamar de atratividade.

Desafios e Oportunidades

Por outro lado, sendo inimeros os atuais desafios, sdo também imensas as
oportunidades de desenvolvimento que se perspetivam com a procura das
necessarias respostas a esses desafios. Bastara certamente lembrarmo-nos, nesta
sociedade do conhecimento em que vivemos, dos grandes avancgos tecnoldgicos
que tém vindo a ser gerados no processo da atual transicdo digital. Ou, ainda, do
enorme valor potencial para o crescimento das empresas criado pela inovagéo
saida das universidades, em questfes ligadas a transicdo energética ou a
globalizac&o dos mercados.

De igual modo, a necessidade de desenvolvimento das ciéncias do mar ou das
ciéncias da salde, da bioética ou da robdtica, trard inevitaveis e excitantes
oportunidades de desenvolvimento na oferta formativa e na investigagdo, ao
Universo UP. Mesmo as questfes ligadas ao envelhecimento da nossa
comunidade e ao cuidado dos mais vulneraveis, as questfes trazidas pela guerra,
pelas migracbes ou pelo deslocamento de refugiados, poderdo também induzir
respostas criativas e Uteis por parte da Universidade. Mas, tendo em consideracao
gue muitas destas questdes envolvem o contributo de varias areas do saber, para
gque essas respostas possam vir a acontecer, a UP devera estar bem melhor
articulada e, sobretudo, ter4 de estar mais viva, mais atuante e com maior
capacidade de mudanca e de adaptacéo as circunstancias e ao Mundo.

De facto, o desenvolvimento da UP ndo estara tanto condicionado por
constrangimentos de indole orcamental ou ameacas externas, como pela
dificuldade que tem tido em implementar uma organizacao interna mais eficiente,
mais homogénea e mais equitativa, entre as suas diversas entidades constitutivas.
Bastara lembrarmo-nos das inimeras dificuldades e atrasos que persistem na
contratacdo de um bolseiro ou na atualizacdo de um salario de um técnico ou de
um professor, para que este possa ser mais competitivo relativamente a ofertas de
entidades privadas, ou dos entraves burocraticos colocados a aquisicdo de
consumiveis e de equipamentos laboratoriais. Ou seja, 0s maiores entraves ao
desenvolvimento da UP continuam a ser os impostos por leis da Republica e
regulamentos internos francamente desadequados, para ndo dizer obsoletos e
deletérios, ao desenvolvimento de uma organizacdo que se deveria querer
moderna e dindmica.

Na verdade, o desenvolvimento de uma organizacg&o t&o rica e complexa como a
UP requer mecanismos de gestdo bem mais profissionais e eficientes do que os
atualmente existentes e uma organizacéo que favoreca a partilha de saberes e de
boas préaticas. Sobretudo, faltam medidas que fomentem a comunicacao interna e
acOes que promovam a imagem externa, estreitando deste modo a prépria coesao
e identidade institucional da UP.

Ainda quanto as oportunidades de desenvolvimento que se Ihe deparam, o facto
de vivermos num tempo de crise pds-pandémica e até de guerra na Europa,
ameacados que estamos pelo espetro da inflacdo, das migracfes forcadas e das
inevitaveis crises econémicas e sociais dai decorrentes, obriga-nos também a
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repensar os tradicionais modelos de ensino-aprendizagem e a fazer reformas
organizativas que poderao tornar a Universidade mais eficiente e mais coesa.

Acresce que financiamentos inesperados como o do Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia, e outros que inevitavelmente surgirdo, sdo uma forma de incentivar a
UP a fazer face aos novos desafios tecnoldgicos, culturais e sociais como o de
contribuir para a transformacéo digital da sociedade ou para a formacédo de
adultos como forma de resposta a uma educacao continuada ao longo da vida.

Contudo, nada impede que a Universidade passe a encarar esses desafios de uma
forma proativa e obtenha ainda mais financiamento, fruto também da sua propria
iniciativa em matérias como a prestacéo de servicos, o estabelecimento de acordos
de consoércios e de parcerias, 0 mecenato ou através do langcamento de novos
cursos, conferentes ou nédo de grau.

A Importancia do Reitor

Em suma, numa sociedade do conhecimento e num mundo cada vez globalizado,
0 papel e a importancia da Universidade deveriam ser cada vez maiores.

Mas, tendo a Universidade perdido nos ultimos anos o monopdlio da transmisséo
e da criacdo do conhecimento e da inovacdo — pois a informacdo é hoje
maioritariamente transmitida através de redes digitais e o conhecimento e a
inovacgao sao hoje igualmente produzidos fora das universidades, designadamente
em empresas tecnolégicas multinacionais —, entdo havera que encontrar novas
formas de continuar a fazer da Universidade um local privilegiado de
aprendizagem e um lugar efetivo para a investigagéo e a inovagao.

Ou seja, a Universidade do Porto devera ser (ou tornar-se) um lugar de exceléncia
para o desenvolvimento da nossa liberdade criativa, onde as novas geracfes dos
seus estudantes — e por “novos estudantes” aqui devera entender-se aqueles que
a procuram “pela primeira vez” ou “de novo”, pois 0s seus “novos estudantes”
deverdo ser cada vez mais os de qualquer idade, dos 17 aos 77 — nela possam
encontrar um lugar acolhedor, rigoroso e entusiasmante, que 0s possa Vir a inspirar
a adquirirem e a gerarem conhecimento, inovacdo e valor social, preparando-os
para viverem a plenitude dos seus talentos e aspiracoes.

E, para que isso aconteca, é necessério que esse lugar e as pessoas que o0 habitam
possam ter as melhores condicbes possiveis para desenvolverem com sucesso o
seu trabalho de estudo, de ensino e de investigacdo. E se isso é certamente da
responsabilidade de todos nés, professores, técnicos, estudantes e membros dos
seus Conselhos, é também e acima de tudo, da responsabilidade do Reitor da UP.

B. Um Objetivo e Trés Ideias
para o Desenvolvimento da Universidade do Porto

B.1. Objetivo: Uma Universidade com mais 5 Is

Neste contexto, apresento o principal objetivo da minha Candidatura e apresento
as trés ideias que considero mais importantes para o desenvolvimento da
Universidade do Porto. Assim, e apenas em trés paragrafos, o meu grande objetivo
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é tentar pugnar por uma UP mais articulada, mais agil, mais interveniente, com
maior qualidade cientifica e pedagdgica, com maior impacto nacional e
internacional e, sobretudo, mais atraente para os estudantes.

Uma UP que, nos proximos 10 anos, possa ambicionar ter uma presenca a nivel
global e ndo apenas a nivel regional ou nacional e uma UP que seja lider no plano
intelectual, cientifico, pedagdgico e ético, na regiao Norte e no Pais.

Ou seja, uma Universidade com mais 5 Is: com mais Iniciativa, mais Integrada,
mais Interdisciplinar, mais Inovadora e mais Internacional. Independentemente,
claro, de ter de continuar a ser igualmente uma Universidade de Investigacéo,
integra e Inclusival!

Em minha opinido, isso sO se conseguira se se souber tirar partido do talento e da
vontade dos seus estudantes, dos seus professores, investigadores e técnicos,
promovendo um ambiente universitario de liberdade e tolerancia intelectual, de
interdisciplinaridade e de criatividade, favorecendo a partilha, premiando o esfor¢o
e acarinhando o risco, sem descurar nunca o rigor cientifico, a procura da verdade
e os valores humanistas de ética profissional e de integridade académica, criando
sinergias entre a academia, a cidade, a regido, as suas instituicbes publicas e o
tecido empresarial, alavancadas pelo potencial humano, pelo mérito e pela
transdisciplinaridade.

Acima de tudo, é fundamental despertar um ambiente que favoreca a criacao de
lideres, incluindo empresarios, de humanistas e de cidaddos cultos e livres.
Ora, a implementacédo de tal ambiente em todas as Faculdades e Institutos da
Universidade do Porto devera ser a principal missao do seu proximo Reitor.

Neste contexto, considero serem trés as principais ideias e linhas orientadores da
acao do novo Reitor.

B.2. Ideias

O Primado dos Estudantes

O préximo Reitor devera pugnar por recentrar a UP em torno das necessidades
educativas e sociais dos seus estudantes. Como exemplos, devera ser garantida
uma maior mobilidade interna, incluindo uma maior fluidez entre cursos e uma
crescente autonomia de escolha das unidades curriculares a sua disposi¢éo na
UP, para além de um acesso facilitado a residéncias universitarias e a locais
de estudo e de convivio comuns as diversas escolas.

Acresce gue deverd ainda promover a participacdo dos estudantes em equipas
de investigacdo, numa fase precoce da sua formacgdo universitaria, seja nas
faculdades seja nas unidades de investigacao, incluindo laboratérios associados e
colaborativos e empresas tecnolégicas.

A Valorizacdo dos Recursos Humanos

O proximo Reitor devera também pugnar por valorizar quem trabalha na e para a
UP, promovendo as carreiras e o seu acesso a docentes, investigadores e
técnicos, bem como garantir a renovacgéo e rejuvenescimento dos seus quadros
através da contratacao de pessoal a tempo inteiro ou a tempo parcial.
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Neste contexto, real¢co a atual iniciativa de promocao do roteiro para a conciliagdo
da vida profissional, familiar e pessoal da UP, que pretendo vir a implementar e
desenvolver. Acresce que, estando o presente de uma Universidade alicercado
num passado construtor de caminhos futuros, importara também valorizar o
trabalho de professores, investigadores e técnicos aposentados e/ou jubilados que,
ao longo de décadas dedicaram o seu trabalho a UP, e promover a criacao de
espacos de encontro e de convivio intergeracionais, como a reabilitagcdo do Circulo
Universitario, no polo do Campo Alegre, ou a Quinta de Lamas, no polo da Asprela.

A Imersao na Sociedade

O préoximo Reitor deverd ainda pugnar por, em desfavor de silos ou
acantonamentos indesejaveis, articular melhor todas as Entidades Constitutivas do
Universo UP — sejam elas faculdades, institutos, unidades de investigacao,
laboratérios associados ou empresas spin-off — com a Cidade, a Regido, o Pais e
0 Mundo, de modo a imergir a UP na Sociedade e a construir uma Universidade de
e com Futuro e, sobretudo, de modo a melhor servir os interesses das
comunidades em que esta inserida. Neste ambito, € também de louvar a vontade
da UP em se associar & iniciativa do Innovation District, numa parceria com a Galp,
a Camara Municipal de Matosinhos e a Comissdo de Coordenacdo da Regido
Norte, para o desenvolvimento de um polo de investigacdo de inovacao na area da
energia verde e da transicdo energética, ao qual pretendo ndo s6 vir a dar
continuidade como tentar alargar o seu ambito a outras areas de ensino,
investigacdo e inovacdo da UP, de modo a poder vir a expandir decididamente o
seu campus e a imergi-la na sociedade, sobretudo empresarial, envolvente. De
igual modo, considerarei ainda outras oportunidades de expanséo e de articulagédo
da UP com a cidade do Porto, como seja a zona de Campanha para um polo de
biotecnologia e salde.

C. Dez Linhas Programaticas e Razbes

Antes de descrever as principais linhas programaticas que orientardo a minha acgéo,
caso venha a ser eleito Reitor da UP, e suas respetivas razbes ou motivagbes
associadas, gostaria que ficasse muito claro que esta candidatura ndo é contra
nenhuma entidade nem contra nenhum eventual oponente, mas antes radica-se e &
motivada por firmes convicgdes de politica universitaria que tenho acalentado e
defendido desde ha ja muitos anos.

Na verdade, e como € do conhecimento de muitos, j& em 2002 tinha protagonizado uma
primeira candidatura a Reitor da UP que veio a obter, entre 3 candidatos, cerca de um
terco do total de votos de um colégio eleitoral alargado, constituido pelos membros dos
Conselhos de Representantes das 14 unidades orgéanicas da UP e pela prépria equipa
reitoral que se recandidatava entdo a um segundo mandato.

Nessa Candidatura, tinha proposto 6 linhas de acéo e invocado 6 razGes que, 20 anos
passados, se mantém, globalmente, atuais e por isso as reproduzo, literalmente, a
seqguir:

C.1. A Vitalidade

Quero promover um debate interno sobre politica e estratégia universitarias
apresentando, a sufragio da Academia, uma visdo rejuvenescida da Universidade


https://drive.google.com/file/d/16EKmOYXdde-JiWyYekV-CdwBpU5qWcRf/view
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C.2

C.3.

C.4.

C5.

C.6.

do Porto, porque nado consigo ficar indiferente perante a recandidatura de um
projeto de continuidade que se tem perpetuado na Reitoria, esgotadas que estao
as suas solugdes para 0s novos problemas da Universidade do Porto.

A Qualidade

Quero contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e da investigacao
cientifica na Universidade do Porto, de modo a aprofundar a sua intervencgéo junto
da sociedade, incluindo empresas, associacdes profissionais e organismos
culturais da Cidade, privilegiando ainda o alargamento da sua influéncia no plano
nacional e internacional, porque n&o consigo ficar indiferente perante o
esvaziamento de competéncias pedagoégico-cientificas das Faculdades, resultante
da transferéncia de recursos humanos, materiais e financeiros destas para
instituicdes paralelas e, muitas vezes, concorrentes da prépria Universidade.

A Proximidade

Quero tornar mais simples o acesso de todos os membros da Academia aos
servicos e pessoas da Reitoria, tratando dos seus assuntos de forma mais expedita
e eficiente, porque nao consigo ficar indiferente perante a distancia das rela¢fes
entre a Reitoria e 0s membros da sua comunidade académica, traduzida no modo
como tem assistido estudantes, funcionarios ou docentes na prossecucao das suas
atividades.

A Transparéncia

Quero contribuir para uma gestdo transparente, em que as decisfes dentro da
Universidade do Porto sejam tomadas de maneira mais informada, aplicadas de
modo mais eficaz e avaliadas de forma mais responsavel, porque ndo consigo ficar
indiferente perante a opacidade das relagfes entre a Reitoria e as unidades
organicas da Universidade do Porto, mantendo-as a margem da discussédo de
assuntos de interesse vital para o seu desenvolvimento.

A Partilha

Quero promover uma maior integracao funcional entre Faculdades, aumentando o
espirito de corpo e a solidariedade institucional, dentro da Universidade do Porto,
porque nao consigo ficar indiferente perante a dificuldade de articulacéo entre as
Faculdades da Universidade do Porto, que tem contrariado a partilha de projetos,
experiéncias e recursos entre instituicdes.

A Representacao

A todos quero dar voz, representando, como Reitor, a Universidade do Porto,
porque nao consigo ficar indiferente perante tantos que comigo compartilham
estas preocupagdes e anseios.

No entanto, a estas seis linhas e razdes iniciais queria agora juntar-lhes 4 outras
resultantes ndo s6 do meu préprio amadurecimento e reflexdo pessoal — enquanto
anterior diretor de um departamento académico, coordenador de uma unidade de
investigacdo, membro do Conselho Geral e atual diretor da Faculdade de Medicina —
mas também fruto do que penso serem hoje os maiores desafios para a UP numa era
em gque os atuais desafios passam sobretudo pela renovagdo, expansdo e coesao
institucional e sua articulagdo com a Sociedade:
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C.7.

C.8.

C.9.

Os Estudantes

Proponho recentrar a organizacdo da UP em beneficio dos seus estudantes,
facilitando tanto a sua mobilidade interna como criando-lhes novas oportunidades
de aprendizagem, nomeadamente de indole interdisciplinar e de experiéncias de
investigagcdo em fases precoces dos seus ciclos de estudo, porque os estudantes
da UP deverdo ter maior autonomia e capacidade de autodeterminagdo da sua
aprendizagem, o que poderd implicar ter um maior controlo sobre as matérias e as
unidades curriculares que melhor entendam poder servir a sua curiosidade
intelectual e os seus interesses profissionais futuros.

Os Docentes, os Investigadores e os Técnicos

Proponho contribuir tanto para a atualizagdo das carreiras e competéncias dos
docentes, investigadores e técnicos da UP como para o rejuvenescimento dos seus
quadros de pessoal, contratando os melhores profissionais e os especialistas de
maior mérito, seja a tempo inteiro ou parcial, porque acredito que 0s recursos
humanos de uma instituicdo sdo o seu maior ativo e que o trabalho dos atuais
docentes, investigadores e técnicos da Universidade do Porto devera ser mais
valorizado.

A Expansao

Proponho assegurar o crescimento e a expansao fisica das Unidades Organicas e
dos Laboratorios Associados da UP, seja através da construgdo e/ou a expansao
de edificios em polos ja existentes, seja pelo langamento de bases para a criagao
de um novo e grande polo universitario na Area Metropolitana do Porto, porque
acredito que um dos maiores entraves ao crescimento das instituicbes e a
satisfacdo de quem la trabalha é o tamanho, qualidade e adequacdo das
instalacbes aos seus objetivos e atividades, existindo atualmente instalacbes
degradadas, exiguas e mal equipadas em varias entidades do perimetro da UP.

C.10. A Cidade, a Regiao Norte, o Pais e 0 Mundo

Proponho estreitar a relagéo da Universidade com as autarquias da cidade do Porto
e da sua Area Metropolitana, e com o tecido empresarial, tecnoldgico e cultural da
Regido Norte, do Pais e do Mundo, promovendo assim a transmisséo, a criagdo e
a transferéncia de conhecimento entre todos, condicdo essencial para o
crescimento da riqgueza e do bem-estar das pessoas e das comunidades servidas
pela Universidade do Porto, porque acredito que sO6 poderd haver um
desenvolvimento bem sucedido da UP se ele for sustentado por uma politica de
criacdo de parcerias estratégicas, com mutuos beneficios, entre a instituicdo e os
agentes econdmicos, culturais, politicos e sociais.

Acresce que todos os valores e principios, subjacentes as motivacdes e as linhas de
acao programaticas acima explicitadas, tenho vindo a aplica-los nas diversas funcdes
e cargos de gestdo universitaria que, desde 1995, tenho tido na FMUP e na UP.

D. Um Método

Neste momento, alguns poderéo interrogar-se como conto vir a realizar os ambiciosos
e dificeis objetivos, ideias e linhas programéaticas que atras enunciei. Outros, ainda mais



Programa de A¢ao

céticos, poderdo achar até que, perante as evidéncias da recente histéria da UP,
sobretudo nos ultimos 20 anos, o que se poderia fazer foi ja feito e o restante sera mais
do dominio da utopia que do possivel. A todos responderei que tenho apenas como
arma a palavra “tentar” e, como método, o acrénimo “DAR” que foi j4, alias, proposto
na minha candidatura a Diretor da FMUP e usado, como bandeira, durante todo o meu
subsequente mandato, mas, no presente caso, apresentarei uma versao tonificada na
férmula 2xD+2xA+2xR=S2. Contudo, se a alguns estas armas e métodos poderéo
parecer coisa pouca, possuo bastantes provas da sua forca e eficacia que seréo
facilmente verificadas no preAmbulo ao meu Curriculum Vitae submetido também, em
formato digital, aquando desta Candidatura a Reitor.

Na verdade, ao contrario da voz comum, custa sempre bastante tentar. Devido ao
tempo e a energia que se podera gastar nas “tentativas”. Ja dizia Fernando Pessoa que
tudo vale a pena quando a alma ndo é pequena, mas possuir uma grande alma nao
sera para qualquer um. Todavia, nada se faz sem se tentar e em tentando muito se
aprende, para se vir a falhar menos, duma préxima vez. E assim, de tentativa em
tentativa, muito se vai conseguindo tal como, de passo a passo, muito caminho se vai
percorrendo. E, sobretudo, se tentarmos andar, raramente se permanece no mesmo
lugar.

Por outro lado, na formula 2xD+2xA+2xR=S?, D é de Descentralizar, a gestdo, e de
Delegar, as fungdes; enquanto A é de Autonomizar, as iniciativas, e ainda de Articular,
0S processos e os resultados; e R é de Responsabilizar, pelo trabalho mal feito e ainda
de Reconhecer o trabalho bem feito; finalmente, S2 é de Sucesso acrescido na gestédo
da instituicdo. Ora, esta férmula tem-se revelado como magica, uma verdadeira bala de
prata na promocao da eficicia e da eficiéncia, em gestdo universitéria.

De facto, os resultados que fui alcancando pelo uso desta férmula nos meus diversos
cargos, seja como diretor de departamento académico, coordenador de unidade de
investigacdo ou diretor de faculdade, séo certamente bastante auspiciosos para uma
eventual aplicacdo a governanca da UP.

Ou seja, em estreita colaboragcdo com a Equipa Reitoral que vier a escolher, com todos
os membros do atual Conselho Geral, com o Conselho de Curadores, o Senado, 6rgaos
de gestao das Escolas, dos Laboratérios do perimetro da UP e de outras instituicdes
de ensino superior, incluindo o Instituto Politécnico do Porto e a Escola Superior de
Enfermagem do Porto, com a Camara Municipal do Porto e restantes autarquias da
Area Metropolitana do Porto, com a Comissdo de Coordenacdo da Regi&o Norte, o
Governo e todos os outros parceiros da UP, incluindo entidades e organizacbes da
Sociedade Civil, da Igreja, das Forcas Armadas, com as Ordens Profissionais, as
representacdes diplomaticas e, sobretudo, o tecido empresarial da Regido Norte, quero
ajudar a inaugurar um novo ciclo de desenvolvimento na Universidade do Porto,
no qual todos nés — digo, a comunidade académica da UP, a cidade do Porto e o norte
do Pais — nos possamos vir a orgulhar da UP e reconhecé-la como uma instituicdo de
grande prestigio e uma marca de enorme valor, da qual todos possamos beneficiar,
como um dos principais pilares sociais e motor de desenvolvimento cientifico, cultural e
econdmico da Regido Norte e do Pais.

Porto, 18 de marco de 2022

Altamiro da Costa Pereira
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