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1. Introducdo

O “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da Universidade do Porto” (PGRCIC),
aprovado pelo Senhor Reitor, a data, a 30/12/2009, considerou a primeira avaliacao dos riscos realizada
na sequéncia do questionario remetido pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, o qual incidiu

sobretudo nas areas da contratagdo publica e da concessado de beneficios publicos.

Neste momento, volvidos 10 anos desde a aprovagdo do primeiro Plano de Gestdo de Riscos (PGR), bem
assim da experiéncia adquirida no ambito do acompanhamento da sua execucdo, a U.Porto efetuou uma

revisdo do Plano, a qual assentou no desenvolvimento das seguintes atividades:

1. Promogdo e coordenagdo de um estdgio curricular, no ambito de um Mestrado em Auditoria, com
o objetivo de realizar uma avaliagdo critica do plano até entdo existente;

2. Auscultagdo aos dirigentes da Reitoria da Universidade do Porto (RUP), Centro de Recursos
Comuns e Servicos Comuns da Universidade do Porto (CRSCUP), Servicos de Acao Social da
Universidade do Porto (SASUP) e Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP), tendo
em vista a identificacdo das atividades de risco e a avaliagdo do risco inerente e residual

decorrente dessa atividade, bem assim da definicdo das acoes prioritarias a empreender;

3. Redefinicdo da metodologia de elaboracao do plano, numa perspetiva ampla, que considerasse

os fatores de contexto interno e externo;

4. Estabelecimento de uma matriz de responsabilidade RACI'! (Responsavel pela execucdo,
responsavel pela aprovacdo, consultados e informados), por area de atividade;

5. Definigdo de indicadores para monitorizagao do plano;

6. Redenominacdo do Plano da U.Porto, com o objetivo de abranger o risco de forma mais ampla,

constituindo-se como um instrumento facilitador para a gestao.

1.1. Enquadramento legal

O presente plano visa dar cumprimento a Recomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de
Prevengao da Corrupgao (CPC).

Visa ainda dar cumprimento a outras recomendagdes do CPC e da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) que, face a sua natureza, permitem robustecer a mitigagdo do risco
da atividade da U.Porto, a saber:

— Recomendacdo de 7 de abril de 2010 — Publicidade dos planos de gestdo de riscos de corrupgao e

infragOes conexas;

L RACI - Responsible, Accountable, Consulted and Informed

Plano de Gestao de Riscos da U.Porto 4| 19



[ RUP
8 Unidade de Auditoria Interna
=]

— Recomendagdo de 14 de setembro de 2012 — Gestdo de conflitos de interesses no setor publico;

— Recomendacdo de 1 de julho de 2015 — Planos de prevencado de riscos de corrupgao e infragOes

conexas,;

— Recomendacdo de 2 de outubro de 2019 — Prevencdo de riscos de corrupcdo na contratacdo
publica;

- Recomendacdo da OCDE sobre a integridade publica.

O presente Plano considera ainda as recomendagGes emanadas pelos 6rgdos de controlo externo e interno
— Tribunal de Contas, Inspecdo-Geral de Finangas e Inspecdo-Geral de Educacdo e Ciéncia e Unidade de
Auditoria Interna.

1.2, Estrutura organizacional

Aquando da elaboracdao do PGRCIC (2009), a U.Porto encontrava-se num processo de transformacao, que
derivou da sua instituicdo como uma fundagao publica com regime de direito privado, publicado no DR n.°
81/2009, Série I, através do Decreto-Lei n.© 96/2009, de 27 de abril.

Em consequéncia, foram publicados os estatutos da U.Porto, através do Despacho Normativo n.° 18-
B/2009, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 93, de 14 de maio, alterado pelo Despacho
Normativo n.° 8/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 100, de 25 de maio, e,
recentemente, pelo Despacho Normativo n.0 8054-A/2019, de 5 de setembro, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, parte E, n.° 174, de 11 de setembro.

Neste contexto, a definicdo das areas de atividade e a avaliagdo de risco, consideram a estrutura

organizacional apresentada na Figura 1.
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Figura 1: Macroestrutura da RUP

O presente Plano considerou, ainda, os servicos auténomos, atenta a atuacdao transversal que

desenvolvem em prol de toda a comunidade académica, a saber, os SASUP, o CDUP e o CRSCUP, como se

ilustra na figura 2 [cujo detalhe se ilustra no Anexo 1].

RUP

Servigos Auténomos

SASUP

CRSCUP

CDupP

Figura 2: Servigos Auténomos da U.Porto consideradas no PGR
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Acresce referir que, este Plano sera objeto de divulgagdo junto das Unidades Organicas, com o objetivo de
alinharmos a gestdo do risco na Universidade.

Face ao exposto, assistiram-se, desde 2009, a profundas alteragdes na organizagao interna da U.Porto,
cuja importancia deve ser considerada para a eliminacao e mitigagao dos riscos mais relevantes, através
de uma melhoria da politica e procedimentos de controlo interno, em geral, e ao nivel da prevencao da

corrupcao e de infragbes conexas, em particular.

1.3. Missdo e valores da U.Porto
Missao

A U.Porto tem por missdo a criacdo de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formacdo de nivel
superior fortemente ancorada na investigacdo, a valorizagdo social e econdmica do conhecimento e a

participagdo ativa no progresso das comunidades em que se insere.
Valores

1. A U.Porto proporciona condigBes para o exercicio da liberdade de criacdo cientifica, cultural, artistica e
tecnoldgica, assegura a pluralidade e livre expressao de orientagles e opinides e promove a participacao

de todos os corpos universitarios na vida académica comum;
2. A U.Porto pauta a sua atuacdo por elevados padrGes éticos;

3. A U.Porto cultiva o rigor, a transparéncia e a qualidade, preocupando-se de modo particular com o

reconhecimento do mérito;

4. A U.Porto assegura igualdade de acesso e tratamento, independentemente de questGes de género e
de ordem social, politica, étnica ou religiosa;

5. A U.Porto obriga-se, nos termos da lei, a eliminar todos os fatores que constituam desvantagens a

vivéncia, dentro da Universidade, dos cidaddos portadores de deficiéncias;
6. A U.Porto preocupa-se com a realizacao pessoal de todos os que a integram;

7. A U.Porto promove a inovacao, propiciando um ambiente estimulador da criatividade e de uma atitude

empreendedora dos seus membros;

8. A U.Porto pugna por um desenvolvimento ambiental, econdmico e social sustentavel.

Plano de Gestao de Riscos da U.Porto 7] 19
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1.4. Atribuicoes da U.Porto e competéncias dos orgaos e dos servicos
Atribuicoes

1. A U.Porto prossegue, entre outros fins, os seguintes:

— A formagdo no sentido global - cultural, cientifica, técnica, artistica, civica e ética — no quadro de
processos diversificados de ensino e aprendizagem, visando o desenvolvimento de capacidades e

competéncias especificas e transferiveis e a difusdo do conhecimento;

— A realizacdo de investigacdo cientifica e a criacdo cultural e artistica, envolvendo a descoberta,

aquisicdo e desenvolvimento de saberes e praticas, de nivel avancado;

— A valorizagdo social do conhecimento e a sua transferéncia para os agentes econdmicos e sociais,

como motor de inovagao e mudanga;

— O incentivo ao espirito observador, a analise objetiva, ao juizo critico e a uma atitude de

problematizacdo e avaliagdo da atividade cientifica, cultural, artistica e social;

— A conservacao e divulgacao do patrimdnio cientifico, cultural e artistico para utilizagdo criativa dos

especialistas e do publico;

— A cooperagao com as diversas instituicdes, grupos e outros agentes numa perspetiva de valorizacao
reciproca, nomeadamente através da investigacdo aplicada e da prestagdo de servicos a

comunidade;
— O intercdmbio cultural, cientifico, artistico e técnico com instituicbes nacionais e estrangeiras;

— A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a aproximagao

entre 0s povos.

2. A U.Porto concede graus de licenciado, mestre e doutor e o titulo de agregado, bem como outros
certificados e diplomas no ambito de atuacdo das suas escolas concedendo ainda equivaléncia e
reconhecimento de graus e habilitagbes académicas, nos termos da lei.

3. A U.Porto concede o titulo honorifico de doutor honoris causa, nos termos definidos na lei e nos
estatutos.

Competéncias dos drgaos e servicos

As competéncias dos érgdos e servigos da RUP e Servigos Autdnomos encontram-se descritas no Anexo 2
ao presente plano, tendo em consideracdo a sua importancia para a definicdo da matriz de
responsabilidades [Matriz RACI, descrita no ponto 2.4], com o objetivo de tornar claro e inequivoco o

papel de cada responsavel na implementacdo das acdes de mitigacdo ou eliminacdo do risco.
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1.5. Objetivos estratégicos da U.Porto

Atendendo que o PGR da U.Porto visa constituir-se como um instrumento facilitador para a prossecucao
dos objetivos estratégicos e operacionais, considerou-se fundamental identificar os riscos que possam por

em causa a sua concretizacao, por area de atividade.

Para o efeito, foi lancado o desafio aos dirigentes dos servigos no sentido de identificarem os riscos
operacionais que, podendo prejudicar a concretizacdo das metas definidas, poderiam ainda
consubstanciar-se como um fator acrescido de risco de corrupgdo ou infragdes conexas, as quais se

encontram detalhadas no Mapa de AgGes e Controlo da Execugao (Anexo 3).

1.6. Objetivos do Plano de Gestao de Riscos

Consciente de que os riscos, entre os quais os de corrupcdo e infracdes conexas, constituem um
importante obstaculo ao adequado funcionamento das instituicGes, independentemente da sua natureza

ou sector de atividade, o presente documento visa atingir os seguintes objetivos gerais:

— Melhorar a qualidade e eficacia dos sistemas de controlo interno existentes, que constituem uma
componente fundamental para uma adequada gestdo do risco, em geral, e de prevencdo da

corrupcao e infragdes conexas, em particular;

— Promover uma cultura de transparéncia e rigor no processo de tomada de decisao e na atuagdo

junto da comunidade académica;

— Promover uma cultura organizacional de responsabilizagdo, nomeadamente através da definigdo
clara de principios e regras, que permitam perceber os valores éticos que devem determinar a

atuacdo de todos os colaboradores da U.Porto;

— Sensibilizar os colaboradores para tematica da prevencao da corrupgdo e infracdes conexas,
nomeadamente através da divulgacdo do presente plano e de acGes de formagdo / sensibilizacdo
junto dos colaboradores da U.Porto;

- Promover uma politica e cultura organizacional que garanta a seguranca da informacdo —

confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Plano de Gestao de Riscos da U.Porto 9] 19
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2. Metodologia

A metodologia subjacente a elaboracdo do PGR considerou desde a analise de contexto interno e externo
da U.Porto até ao momento do reporte da execucdo aos Orgdos de Superintendéncia, Tutela e Controlo,

como se ilustra no esquema infra.

UNIVERSIDADE DO PORTO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A

AVALIAGAO DO CONTEXTO
INTERNO E EXTERNO DA

U.PORTO
A

COMPETENCIAS E AVALIACAO

RESPONSABILIDADES) [ » DO RISCO

FUNGOES E ATIVIDADES

v

MATRIZ DE RISCO

GRAU DE RISCO l«— - PROBABILIDADE
PRIORIZAGAO - IMPACTO
- Realizagdo dos beneficios
- Otimizagdo do risco \
- Otimizagao dos recursos

ACOES
A 4
IDENTIFICAGAO PRATICAS
—>
E ATIVIDADES RACI
MONITORIZACAO ¢« INDICADORES E
CRONOGRAMA

+

Figura 3: Metodologia do Plano de Gestdo de Riscos da U.Porto
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2.1. Avaliagao do contexto interno e externo da U.Porto

RUP

Conforme se ilustra na figura 4, a identificacdo dos riscos considerou o contexto interno e externo em que

se insere a U.Porto, sendo que o esquema infra identifica os diversos fatores que estiveram presentes

nesta fase de analise.

GEOGRAFICO CONCORRENCIA
A 4
\ I
\ 1
\\ I,
\\\ /’l
POLITICO RN el __p CLIMATICO
“~\ \\ / ,/
s\ \ 4 4
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'/ \‘ \\
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+' ‘* ECONOMICO
LEGAL CULTURA

Figura 4: Aspetos de contexto que impactam na concretizagao dos objetivos da U.Porto

Da andlise do contexto interno e externo, consideraram-se como mais relevantes para a prossecucdo da

atividade da U.Porto os seguintes fatores:

1. A concorréncia de outras Instituicbes de Ensino Superior, sobretudo, no que concerne a

qualidade e inovagdo dos cursos ministrados na UP e, consequente, imagem em termos nacionais

e internacionais;

2. Os politicos e os econdmicos, concretamente os relacionados com o financiamento da

Universidade;

3. Os tecnoldgicos e legais, no ambito quer da agilidade da estrutura tecnoldgica e seguranga

informatica, quer no cumprimento do Regulamento Geral de Protecao de Dados;

4. Os demograficos, atendendo a evolugdo do nimero de candidatos ao ensino superior;

5. A cultura, sobretudo a cultura organizacional, tendo em vista a necessidade de traduzir

formalmente condutas desejaveis e expectaveis para toda a comunidade da U.Porto.

Plano de Gestdo de Riscos da U.Porto
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2.2. Gestao de risco

O PGR na U.Porto pretende constituir-se como um instrumento de gestdo, pelo que nao se limita a uma
perspetiva da gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, mas inclui — necessariamente - a gestao
de risco operacional, contribuindo, desta forma, para a mitigacdo de riscos derivados da ocorréncia de

erros “involuntarios”.

O presente plano inclui ainda uma abordagem preemptiva face aos novos desafios — isto &, uma
abordagem que ndo se limita a considerar o risco como certo, mas algo evitavel, indo por isso para além

de abordagem preventiva tradicional, assegurando desta forma a eficacia na gestdo do risco na U.Porto.

Para este desiderato, consideraram-se como referéncias para a gestdo do risco os modelos do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), em concreto o “Enterprise Risk
Management — an integrated Framework’ (2004) e “Enterprise Risk Management -Integrating with
Strategy and Performance’ (2017), bem assim a Recomendacdo da OCDE sobre “Integridade Publica”
(2017).

2.3. Matriz de risco (Probabilidade/Impacto)

A priorizagdo do risco foi realizada tendo em consideragdo uma matriz que classifica o risco em cinco
niveis, como muito alto, alto, médio, baixo ou muito baixo, tendo presente a probabilidade e o impacto da

ocorréncia - quanto mais elevados forem o impacto e a probabilidade de ocorréncia, maior sera o nivel de

risco.

Probabilidade

Matriz de Riscos

Médio Alto
Médio Alto

Baixo Médio

Quadro 1: Matriz de Riscos

Plano de Gestao de Riscos da U.Porto 12| 19
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Posto isto, a fim de harmonizar a avaliacdo do risco e conferir-lhe critérios objetivos — qualitativos e

quantitativos -, em termos de impacto e probabilidade, foram estabelecidos o seguintes critérios:

Impacto

» Imagem da U.Porto a nivel nacional e a nivel internacional

« Risco de corrupgdo e infragdes conexas

» Imagem da U.Porto junto dos érgaos de controlo externo — Tribunal de Contas (TC) [eventual
apuramento de responsabilidades financeiras — sancionatdrias e reintegratorias], Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) [perda da acreditagdo de cursos e avaliagdo
negativa da qualidade]

« Visibilidade negativa junto dos corpos docente, investigadores, ndo docente, discentes,
fornecedores de bens e servigos e empreitadas

* Risco financeiro superior a 0,5% da receita total da U.Porto

» Imagem junto dos 6rgdos de controlo externo — TC, A3ES, IGF e IGEC — mas sem impacto
sancionatorio

 Desvio comportamental dos colaboradores

» Impacto desconhecido

e Risco financeiro entre 0,01% e 0,5% da receita total da U.Porto

e Sem impacto na imagem interna e externa

* Risco financeiro até 0,01% da receita total da U.Porto

Quadro 2: Critérios de avaliagdo do impacto

Probabilidade

» Ocorréncias detetadas por auditorias / inspegdes ou agoes realizadas por 6rgdos de controlo
externos ou pela unidade de auditoria interna

» Ocorréncias derivadas de alteragGes nos sistemas de informagdo

« Ocorréncias derivadas de alteragOes legais

» Ocorréncias> 20

e Ocorréncia desconhecida

e Ocorréncias: 10<X < 20

e Ocorréncias < 10

Quadro 3: Critérios de avaliacdo da probabilidade

Plano de Gestao
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Importa ter presente que, independentemente da probabilidade de ocorréncia se estimar num nivel baixo,
caso se verifique, em simultaneo, tratar-se de um evento com um impacto alto, o grau de risco sera

médio, o que motivara a inclusdo de a¢bes de mitigacao no PGR.

De igual modo, realca-se que, caso o impacto financeiro seja considerado baixo, os critérios previstos
ainda assim permitem, caso se constate pela existéncia de riscos para a imagem e reputagdo da UPorto,

considerar o impacto do risco alto.

Por fim, releva-se que, todas as situagdes que resultem num grau de risco médio, devem pelo menos ser

objeto de acGes de monitorizacdo no ambito do presente Plano.

2.4. Matriz de responsabilidades — RACI

A definicdo de responsabilidades é fundamental na gestdo de uma organizacdo, assim sendo, nas areas de
intervencao do PGR pretendeu-se identificar as tarefas e as responsabilidades dos colaboradores, em face
da area de atividade a que se encontram adstritos.

A utilizacdo da matriz RACI permitiu estabelecer uma clara atribuicdo de responsabilidades aos Servigos e
Orgdos de Governo envolvidos, distinguindo os responsaveis pela execucdo, a entidade que aprova as
acdes, bem assim, a identificacdo daqueles que devem contribuir para o processo [inputs] os quais
figuram como consultados, e, ainda, todos aqueles a quem importam os resultados das agdes [outputs],

0s quais figuram como informados.

. Responsavel pela Responsavel pela
Agao 1 ... 5 5 Consultados Informados
execugdo aprovagao

Processo X

Quadro 4: Matriz de Responsabilidades

2.5. As trés linhas de defesa

A adaptacdo do modelo das trés linhas de defesa ao contexto especifico da estrutura organica da U.Porto
permite observar, de forma clara, o posicionamento e as responsabilidades no ambito da gestdo e controlo
de riscos.

Com a supervisdo dos Orgdos de Governo, os servicos identificados em cada uma das linhas de defesa
desempenham um papel distinto na defesa da U.Porto face ao risco, desde a implementagdo de um

sistema de controlo interno, a gestao de risco e a auditoria interna.
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A existéncia de uma estrutura sdlida, com papéis bem definidos, aliados a a¢Ges de controlo devidamente
executadas, permitem estabelecer um quadro amplo de cobertura de lacunas de controlo, eventualmente,
existentes, possibilitando, consequentemente, uma gestdo mais eficaz na gestdo do risco.

Orgdos de Governo

1.2 Linha de Defesa

Controlo Interno

- Gestdo - inclui os
dirigentes,
independentemente do

2.2 Linha de Defesa

Gestao Risco

- Servigo de Seguranga
- Seguranga Informatica
- Controlo Orgamental

3.2 Linha de Defesa

Auditoria Interna

- Unidade de Auditoria
Interna

>
c
o
=
(®)
=
Q
m
x
=
[0
=
>
Q

nivel do cargo, enquanto
responsaveis por
implementar procedimentos
de controlo interno
adequados a sua atividade.

- Servigo de Apoio Juridico
- Melhoria Continua

- Gestdo Energética,
Ambiental e de Higiene e
Seguranga no Trabalho.

Figura 5: As trés linhas de defesa

O controlo interno deve ser entendido como uma “forma de organizacdo que pressupde a existéncia de
um plano e de sistemas coordenados destinados a prevenir a ocorréncia de erros e irregularidades ou
minimizar as suas consequéncias e maximizar o desempenho da entidade que se insere” (Tribunal de
Contas — Manual de auditoria e de procedimentos), a este respeito o IAAZ acrescenta que “o controlo é
qualquer acdo aplicada pela gestdo para reforcar a possibilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam atingidos. Assim o controlo € o resultado do planeamento, organizagdo e orientagdao
da gestdo” (IIA).

A gestdo de risco, por sua vez, € o “processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacOes, para fornecer uma razoavel certeza em relacdo ao cumprimento dos objetivos da

organizacao” (IIA).

Por fim, a auditoria interna é uma “atividade independente, de garantia e de consultoria, destinada a
acrescentar valor e a melhorar as operacdes de uma organizacao. Ajuda a organizagao a alcancar os seus
objetivos, através de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avaliagao e melhoria da eficacia dos

processos de gestdo de risco, de controlo e de governacao” (IIA).

2 The Institute of Internal Auditors — Normas internacionais para a pratica profissional de auditoria interna.
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2.6. Facilitadores e indicadores

Os facilitadores sao fatores que, individualmente e/ou em conjunto, possibilitam a concretizacao das agoes
e, simultaneamente, determinam a capacidade de promover as alteragées necessarias para uma adequada

gestao de risco na U.Porto.

Como facilitadores, identificam-se os seguintes:

-~ Os principios, politicas e modelos que traduzem o comportamento desejado pela gestdo

de topo;

—  Os processos que descrevem um conjunto organizado de préticas e atividades para a
concretizacdo de determinados objetivos e produzem um conjunto de resultados;

- As estruturas organizacionais como principais entidades de tomada de decisdo que
devem encontrar-se alinhadas com os objetivos definidos;

— A cultura, ética e comportamento das pessoas e da organizacdo, tendo em vista a
identificagdo de fatores de sucesso;

- A informagdo, como maior ativo de uma instituicdo, que inclui todas as informacdes
produzidas e usadas pela organizagdo, como elemento preponderante para manter a

organizagao em funcionamento e bem governada;

- Os servigos, infraestruturas e aplicativos, como suporte fundamental a concretizacdo e

sucesso do “core business” da U.Porto;

-~ As pessoas, habilidades e competéncias como primordiais a condugdo bem-sucedida de
todas as atividades.

Os facilitadores devem ser observados sob mudiltiplas dimensGes, a saber, ciclo de vida, metas, partes

interessadas e boas praticas.
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3. Mapa de acoes e controlo da execugcao

O mapa de agles e controlo da execugdo constitui-se como o documento mais dindmico da gestdo de
risco, conferindo-lhe a capacidade de integrar eventuais alteragbes de contexto - interno ou externo —

como fatores propiciadores a existéncia de novos riscos.

e acHeg

E?, Mapa de -
Plano de ' agoes e
Gestdo de controlo da
Riscos execucao

il

Relatdrio de
Execucdo

Figura 6: Processo de gestao de riscos

A figura ilustra ainda o contributo do mapa de acbes e controlo da execucdo para a elaboracdo do

Relatdrio de Execucdo e da futura, revisdao do Plano de Gestdo de Riscos.

4. Propostas

Face ao exposto, apresentam-se as seguintes propostas para apreciacdo do Senhor Reitor, as quais visam

ainda dar cumprimento as Recomendag6es do CPC:

1. Aprovacdo do PGR e envio as entidades de superintendéncia, tutela e controlo, nos termos da
Recomendagao n.° 1/2009 de 01/07/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupcao, a saber:
a. Conselho de Prevencao de Corrupgdo;

b. Tribunal de Contas;

c. Inspecao-Geral de Finangas;
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d. Inspegdo-Geral da Educagdo e Ciéncia;

e. Ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior.

2. Divulgacao do PGR, nos termos da Recomendacao de 7 de abril de 2010;
a. Aos drgaos de Gestdo;
b. Aos Diretores das Entidades Constitutivas; e

c. A todos os colaboradores.

3. Publicitacdo do PGR no sitio da U.Porto na internet, nos termos da Recomendagao n.° 1/2009, de
01/07/2009 e da Recomendacao de 07/04/2010, ambas do Conselho de Prevencao da Corrupgao.

Porto, 2 de dezembro, de 2019

Elaborado por:

G LA Ao

Osvaldo Machado

(Técnico Superior)

Coordenado por:

el e A

Maria Luisa Coimbra

(Dirigente da Unidade de Auditoria Interna)
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Competéncias dos Orgdos e Servicos da RUP e Servicos Auténomos

Conselho de Curadores

Compete ao Conselho de Curadores da Universidade do Porto:

1. Eleger o seu Presidente;

2. Aprovar os Estatutos do estabelecimento de ensino, sob proposta de uma Assembleia Estatutaria
com a composicao prevista no artigo 172.° da Lei n.% 62/2007, de 10 de setembro, e sujeita-los a
homologacdo do ministro da tutela do ensino superior;

3. Proceder a homologacdo das deliberagbes do Conselho Geral de designacdo e destituicdo do
Reitor, apenas podendo a recusa de homologacdao ocorrer caso se verifiguem as condicOes
expressas no n.% 6 do artigo 86.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro;

4. Propor ou autorizar, conforme disposto na lei, a aquisicdo ou alienagdo de patriménio imobiliario
da instituicdo, bem como as operagGes de crédito;

5. Nomear e destituir o Conselho de Gestdo, sob proposta do Reitor;
6. Homologar as deliberacdes do Conselho Geral relativas a:

a) Aprovacdo dos planos estratégicos de médio prazo e o plano de agdo para o quadriénio
do mandato do Reitor;

b) Aprovacdo das linhas gerais de orientacao da instituicdo no plano cientifico, pedagdgico,
financeiro e patrimonial;

c) Aprovagdo dos planos anuais de atividades e apreciagdo do relatdrio anual das
atividades da instituicao;

d) Aprovagao da proposta de orgamento;

e) Aprovacio das contas anuais consolidadas, acompanhadas de parecer do Fiscal Unico.

Conselho Geral
Compete ao Conselho Geral:

1. Eleger o seu Presidente, por maioria absoluta dos votos validamente expressos, de entre os seus
membros externos;

2. Propor ao Governo o elenco de Curadores da Universidade do Porto, ouvido o Reitor;
3. Aprovar o seu regulamento;

4. Pronunciar-se sobre as alteragdes aos Estatutos aprovados pelo n® 1 do artigo 3° do Decreto-Lei
n° 96/2009, de 27 de abril, e aprovar as alteragbes aos presentes Estatutos nos termos dos
numeros 2 e 4 do artigo 49°;

5. Organizar o procedimento de eleicdo e eleger o Reitor, nos termos da lei, destes Estatutos e de
regulamento proprio;

6. Apreciar os atos do Reitor e do Conselho de Gestao;
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7.

8.

Nomear o gabinete de Provedoria da Universidade, que incluird o Provedor do Estudante, e
aprovar o respetivo regulamento de funcionamento;

Propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da instituigdo.

Compete ao Conselho Geral, sob proposta do Reitor:

10.

11.

12.

Aprovar os planos estratégicos de médio prazo e o plano de acao para o quadriénio do mandato
do Reitor;

Aprovar as linhas gerais de orientagdo da instituicdo no plano cientifico, pedagdgico, financeiro e
patrimonial;

Aprovar os planos estratégicos submetidos pelas Unidades Organicas;
Aprovar o plano e o relatério de atividades anuais consolidados da Universidade do Porto;

Aprovar o orgamento anual consolidado, bem como aprovar as contas anuais consolidadas,
acompanhadas do parecer do Fiscal Unico;

Criar, transformar ou extinguir Unidades Organicas, bem como reconhecer a situacdo de crise de
uma Unidade Organica que ndo possa ser superada no quadro da sua autonomia. Na sequéncia
deste reconhecimento, no caso de uma Unidade Organica com autogoverno dissolver o "6rgao
colegial" ou retirar a capacidade de autogoverno, nos outros casos iniciar um processo de
transformacao ou extingao;

Aprovar os estatutos das Unidades Organicas sem orgdos de autogoverno;

Fixar as propinas devidas pelos Estudantes;

Propor ao Conselho de Curadores a aquisicdo ou alienacdao de patrimoénio imobilidrio da
Universidade do Porto, bem como as operacoes de crédito;

Autorizar a criagcdo ou a participagao da Universidade do Porto nas entidades referidas no artigo
21.9 dos Estatutos;

Pronunciar -se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados pelo Reitor;

Aprovar os mecanismos de auto-avaliacao regular do desempenho da Universidade do Porto.

Reitor

O Reitor representa e dirige a Universidade do Porto, incumbindo-lhe, designadamente:

1.

Elaborar e apresentar ao Conselho Geral as propostas de:
a) Plano estratégico de médio prazo e plano de agdo para o quadriénio do seu mandato;
b) Linhas gerais de orientacdo da instituicdo no plano cientifico e pedagdgico;
c) Plano e orcamento anuais de atividades consolidados;
d) Relatério e contas anuais consolidados, acompanhados do parecer do Fiscal Unico;

e) Aquisigdo ou alienagdo de patriménio imobilidrio da Universidade do Porto e de
operacoes de crédito;

f) Criacdo, transformacao ou extincdo de Unidades Organicas, ouvido o Senado;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

g) Reconhecimento de crise de uma Unidade Organica que ndo possa ser superada no
ambito da respetiva autonomia, ouvido o 6rgdo representativo da mesma;

h) Estatutos para as Unidades Organicas sem dérgdos de autogoverno;
i) Propinas devidas pelos Estudantes;

j) Criacdo ou a participacdao da Universidade do Porto nas entidades referidas no artigo
21.9 dos seus estatutos.

Aprovar a criagao, alteracdo, suspensao e extincao de cursos, ouvido o Senado;

Aprovar os valores maximos de novas admissoes e de inscricoes nos termos legais;

Superintender na gestdo académica, decidindo, designadamente, quanto a abertura de
concursos, a homeacgdo e contratagdo de recursos humanos, a qualquer titulo, a designagdo dos
jaris de concursos e de provas académicas e ao sistema e regulamento de avaliagdo de Docentes

e Discentes;

Orientar e superintender na gestdo administrativa e financeira da Universidade do Porto,
assegurando a eficiéncia no emprego dos seus meios e recursos;

Atribuir apoios aos Estudantes no quadro da ac¢do social escolar, nos termos da lei;

Aprovar a concessao de titulos ou distingdes honorificas, ouvido o Senado;

Instituir prémios escolares, ouvido o Senado;

Homologar os estatutos das Unidades Organicas com 6rgdos de autogoverno apds verificacdo da
sua legalidade e da sua conformidade com os estatutos e regulamentos da Universidade do
Porto;

Homologar as eleicoes e designacdes dos membros dos oOrgdos de gestdo das Unidades
Organicas com 6rgdos de autogoverno, s6 o podendo recusar com base em ilegalidade, e dar-

Ihes posse;

Nomear e exonerar, nos termos da lei e dos estatutos, os dirigentes das Unidades Orgdnicas sem
orgdos de autogoverno;

Nomear e exonerar, nos termos da lei e dos estatutos, o Administrador, bem como os dirigentes
dos servicos da Universidade do Porto, com excecdo dos pertencentes as Unidades Organicas
com drgdos de autogoverno;

Exercer o poder disciplinar, em conformidade com a lei, ouvindo o Senado no que se refere a
aplicacdo de penas graves;

Assegurar o cumprimento das deliberacdes tomadas pelos 6rgaos colegiais da Universidade;
Aprovar o regulamento disciplinar dos Estudantes e os demais regulamentos previstos na lei e
nos estatutos, sem prejuizo do poder regulamentar das Unidades Organicas no ambito das
competéncias préprias dos seus 6rgaos;

Velar pela observancia das leis, dos estatutos e dos regulamentos;

Propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da Universidade;

Desempenhar as demais fungdes previstas na lei e nestes estatutos;

Comunicar a tutela todos os dados necessarios ao exercicio desta, designadamente os planos e
orgamentos e os relatdrios de atividades e contas;
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20.

21.

22.

23.

Tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade das atividades da Universidade do Porto e
das suas Unidades Organicas;

Representar a Universidade do Porto em juizo ou fora dele;

Propor ao Conselho Geral os mecanismos de auto-avaliagdo regular do desempenho da
Universidade do Porto;

Cabem ainda ao Reitor todas as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam
atribuidas a outras entidades da Universidade.

Conselho de Gestao

Compete ao Conselho de Gestdo:

10.

Preparar o orcamento anual consolidado a submeter pelo Reitor ao Conselho Geral e assegurar a
respetiva execucao;

Arrecadar e gerir as receitas e autorizar a realizagdo de despesas e pagamentos;
Elaborar a conta de geréncia consolidada para aprovacao pelo Conselho Geral;
Fazer propostas e colaborar na gestao do patrimdnio;

Decidir sobre a aceitacao de doagdes, herangas ou legados;

Assegurar as condigbes necessarias ao exercicio do controlo financeiro e orgamental pelas
entidades legalmente competentes;

Fixar as taxas e emolumentos a praticar na Universidade do Porto;

Gerir os Recursos Humanos da Universidade do Porto;

Promover auditorias externas, pelo menos, de dois em dois anos, reportando-se uma a primeira
metade do mandato do Reitor e a segunda precedendo em trés meses o final do mandato

correspondente;

Aprovar a remuneracdo do Fiscal Unico, sob proposta do Reitor.

Senado

Compete ao Senado:

Pronunciar-se sobre as propostas de criacdo, transformacdo ou extingdo de Unidades Organicas;

Pronunciar-se sobre o plano estratégico da Universidade, em particular no que diz respeito as
politicas de investigacdo e formagdo;

Pronunciar-se sobre os relatorios e planos anuais de atividades consolidados;
Pronunciar-se sobre os resultados dos processos de avaliagao;
Pronunciar-se sobre a criacao, alteragao, suspensao e extingao de cursos;

Dar parecer sobre a concessdo de titulos ou distingdes honorificas;
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Dar parecer sobre a instituicdo de prémios escolares;

Dar parecer sobre as questdes disciplinares que impliquem penas de suspensdo superiores a trés
meses ou a interdicdo da frequéncia da Universidade do Porto;

Dar parecer sobre os assuntos que Ihe sejam submetidos pelo Reitor.

Provedoria

O Gabinete de Provedoria da Universidade do Porto é composto por 3 membros assim distribuidos:

Provedor do Docente e Investigador
Provedor do Funcionario nao Docente e nao Investigador

Provedor do Estudante

O exercicio da atividade de Provedor é incompativel com o exercicio de qualquer cargo num érgao de
governo ou gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatorios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade
desenvolvida e indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamacGes recebidas, a matéria a
que dizem respeito, o sentido das recomendacdes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatarios.

A atividade dos Provedores rege-se por regulamento proprio a aprovar pelo Conselho Geral.

Fiscal Unico

Compete ao Fiscal Unico da Universidade do Porto:

10.

Controlar a gestdo patrimonial e financeira da Universidade;

Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, a
execucao orcamental, a situacdo econdmica, financeira e patrimonial e analisar a contabilidade;

Dar parecer sobre o orcamento e suas revisdes e alteracbes, bem como sobre o plano de
atividades na perspetiva da sua cobertura orgamental;

Dar parecer sobre o relatorio de gestdo de exercicio e contas de geréncia, incluindo documentos
de certificacdo legal de contas;

Dar parecer sobre a aquisicdo, arrendamento, alienacdo e oneracgdo de bens imdveis;
Dar parecer sobre a aceitacao de doacgdes, herancas ou legados;

Dar parecer sobre a contratacao de empréstimos, quando a Universidade esteja habilitada a
fazé—lo;

Manter o Conselho de Curadores informado sobre os resultados das verificagdes e exames a que
proceda;

Elaborar relatdrios da sua acao fiscalizadora, incluindo um relatdrio anual global;

Propor ao Conselho de Curadores a realizacdo de auditorias externas, quando isso se revelar
necessario ou conveniente;
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11. Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Curadores.

Auditoria Interna

Junto do Conselho de Gestdo funciona a Unidade de Auditoria Interna (AI), a qual compete, no ambito da
U.Porto:

1. Desenvolver agbes de auditoria de acordo com plano anual de auditorias aprovado pelo Conselho
de Gestdo;

2. Verificar o cumprimento das disposicOes legais e regulamentares, identificando as situacdes de
falta de consisténcia e conformidade na aplicagdo de procedimentos administrativos, em sede de
auditoria;

3. Analisar e avaliar, em termos de economia, eficiéncia e eficacia, as atividades do servico,
detetando e caracterizando os fatores e as situagdes condicionantes ou impeditivas da realizacao
dos objetivos superiormente definidos, em sede de trabalhos de auditoria;

4. Propor melhorias relativas aos processos de gestdo de risco, governagao e controlo;

Reportar exposigoes significativas ao risco, nomeadamente risco de fraude;

6. Elaborar relatérios e propor medidas tendentes a eliminagdo das eventuais disfungbes ou
incorrecOes detetadas;

7. Acompanhar as auditorias externas e coordenar a elaboracdo de contraditérios de todas as
entidades constitutivas da U.Porto;

8. Propor o plano anual de auditoria interna utilizando uma metodologia baseada no risco, e
implementar o plano aprovado;

9. Elaborar o relatério das atividades de auditoria interna e reportar anualmente ao Conselho de
Gestdo;

10. Informar o Conselho de Gestdo sobre o grau de progresso e resultados do plano anual de
auditoria.

Protecdo de Dados

1. A Unidade de Protegao de Dados (UPD) tem como principal fungdo controlar a conformidade da

U.Porto com a legislagdo aplicavel no que concerne a protecdo de dados pessoais.

2. AupD compete:

a) Avaliar a conformidade das atividades e procedimentos da U.Porto com o Regulamento (UE)
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, e demais legislacdo
aplicdvel em matéria de protecao de dados pessoais;

b) Prestar aconselhamento aos Orgdos de Governo da U.Porto, aos Orgdos de Gestdo das entidades
constitutivas, bem como a todos os restantes membros da comunidade U.Porto, em matérias
relativas a protecao de dados;

c) Emitir pareceres relativos a pedidos de autorizagdo para o tratamento de dados pessoais;

d) Informar e aconselhar o responsavel pelo tratamento ou o subcontratante relativamente ao

tratamento de dados pessoais;
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e)

9)
h)

Elaborar e manter um registo de todas as atividades de tratamento de dados pessoais da
responsabilidade da U.Porto;

Acompanhar a tramitacao dos processos de notificacao de violacdo de dados pessoais;

Prestar apoio na realizacdo de avaliacbes de impacto sobre a protecao de dados pessoais;
Elaborar propostas de regulamento e de outras normas internas em matéria de protecdo de
dados pessoais, incluindo cddigos de conduta;

Cooperar com a autoridade de controlo nacional em matéria de protecdo de dados pessoais.

Formacdo e Organizagdao Académica

O Servigo de Formacdo e Organizacdo Académica (FOA) tem como atribuicGes a coordenacdo geral e

a colaboracao com as unidades organicas em todas as areas relativas a oferta de formacao pré-

graduada, pés-graduada e continua.

Compete ao FOA:

a)

b)

9

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

m)

Coordenar e apoiar a criagao e alteracdo de ciclos de estudos, bem como a avaliagao dos ciclos
de estudos em funcionamento;

Coordenar e monitorizar todos os processos de avaliagdo e acreditacdo dos ciclos de estudos
(NCE ou CEF) pela A3ES;

Coordenar e apoiar a criagdo e creditacdo de formacdo ndo conferente de grau, valorizando a
formacao multidisciplinar, vocacionada tanto para o enriquecimento pessoal e profissional, como
para o reforgo de competéncias profissionais em diferentes dominios, assim como promover a
versatilidade das formacdes na area da educacao continua, incluindo a possibilidade de
acumulacdo de unidades de formacao para futuro reconhecimento, no quadro de formagdes mais
estruturadas;

Coordenar e apoiar a elaboragdo da regulamentacdo da area académica e velar pelo
cumprimento das normas legais e regulamentares em vigor nesta area;

Assegurar a informagdo de ambito do processo académico a comunidade académica e outras
entidades e interessados;

Acompanhar o processo académico e apoiar a especificagdo do desenvolvimento e
implementagdo do suporte informatico ao processo académico;

Assegurar a atualizacdo e a definicdo de novos conceitos no Glossario Académico da U.Porto,
assim como a clarificagdo de questdes relativas ao processo académico, promovendo a
atualizagdo, simplificacao, eficiéncia e celeridade dos procedimentos adotados;

Acompanhar e verificar a informagdo constante no sistema de informacdo da U.Porto, no sentido
da melhoria da qualidade dos dados e do rigor da informacao;

Assegurar os procedimentos relacionados com provas e graus académicos;

Apoiar os procedimentos relacionados com processos de equivaléncia e reconhecimento de
habilitagdes estrangeiras;

Coordenar os processos de reconhecimento de habilitagdes estrangeiras, conforme legislacao
aplicavel;

Assegurar e apoiar o processo de certificagdo de graus e diplomas académicos;

Colaborar na elaboracao de acordos institucionais nacionais e internacionais no ambito da

formacao conferente de grau e nao conferente de grau;
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n)

0)

p)

q)

r

Assegurar os procedimentos e informagdo no ambito do acesso e ingresso no ensino superior e
especificamente na U.Porto, quer por estudantes nacionais quer internacionais;

Participar e colaborar com o Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino-Aprendizagem da
U.Porto (CCMEUP);

Colaborar com a Unidade de Inovacdo Pedagdgica e Tecnologias Educativas e com a UPDigital,
designadamente nas questdes relacionadas com a aplicagdo dos inquéritos pedagdgicos e outras
atividades que visem a melhoria pedagdgica;

Acompanhar e apoiar as Unidades organicas no fornecimento de dados estatisticos a Diregdo-
Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, bem como a outras entidades, e colaborar na
definicdo e calculo dos indicadores relativos a formacdo em articulacgo com a Unidade de
Estudos Institucionais;

Apoiar o Provedor do Estudante nas questdes de indole académica.

Relagdes Internacionais

O Servico de Relagdes Internacionais (SRI) tem como missdo apoiar a estratégia de

internacionalizacdo da U.Porto, dinamizar as acdes e os projetos que possibilitem a afirmagdo da

politica institucional neste dominio, incluindo as que visem a cooperacdo com as universidades

estrangeiras e as orientac0es da Reitoria para as Relagbes Internacionais da U.Porto.

Compete ao SRI:

a)

b)

9)

d)

9)
h)

Apoiar a politica de cooperacdo com as universidades estrangeiras no quadro da estratégia de
internacionalizacdo da U.Porto;

Apoiar a elaboracdo e a concretizacao de acordos e protocolos de cooperacdo com entidades
estrangeiras;

Promover e apoiar agdes de mobilidade de estudantes, docentes e investigadores e pessoal ndo
docente;

Participar em mostras e em feiras internacionais de educagao, inclusive para divulgacdo da oferta
formativa a U.Porto;

Promover, em articulagdo com o Servico de Comunicagdo e Imagem e com as unidades
organicas, a captagdo e a realizagdo de grandes eventos internacionais na U.Porto;

Apoiar tecnicamente a participacao da U.Porto em projetos e programas internacionais de
educacao e formacdo, em particular no ambito do Erasmus +, e gerir os respetivos
financiamentos em articulacdo com a Reitoria e com as unidades organicas;

Funcionar como Centro de Informacao Fulbright;

Funcionar como Centro EURAXESS.

Instalacoes e Infraestruturas

O Servigo de InstalagGes e Infraestruturas (SII) exerce as suas competéncias nos dominios da gestdo

de projetos e empreitadas, da gestdo da manutencdo de instalagdes e infraestruturas, da U.Porto,

bem como da gestdo energética, ambiental e da higiene e seguranca no trabalho da RUP.

Compete ao SII:
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a)

b)
c)
d)
e)

Acompanhar as empreitadas de construgdo, manutencdo, reabilitacdo e de requalificacdo dos
edificios da U.Porto;

Coordenar a gestdo da manutencao do edificado da U.Porto;

Assegurar as condicOes de higiene e seguranca no trabalho dos edificios afetos a RUP;

Promover a melhoria da gestdo ambiental da U.Porto;

Promover a melhoria da eficiéncia energética nos edificios da U.Porto;

Emitir pareceres e recomendagdes nas suas areas de intervengdo, identificando as boas praticas existentes
na U.Porto

Comunicagdo e Imagem

1. O Servico de Comunicacao e Imagem (SCI) tem por missao estabelecer a ligacao entre a U.Porto e os

seus principais stakeholders, assegurando a produgdo de conteidos multimédia e promovendo a

imagem interna e externa da U.Porto.

2. Compete ao NCI:

a)
b)
9)
d)

e)

Propor e implementar o plano de comunicagao da RUP;

Assegurar a assessoria de imprensa ao Reitor;

Monitorizar a informagdo sobre areas do ensino superior e investigagdo e a presenca da U.Porto
nas redes sociais;

Gerir os contelidos e imagem de promocdo e comunicagdo da U.Porto através do seu portal da
Internet (www.up.pt);

Manter e garantir o funcionamento da TVU e da Radio Universitaria;

Garantir a coordenagao com os gabinetes de comunicacdo das entidades constitutivas da U.Porto.

U.Porto Inovacao

1. A U.Porto Inovacdo é uma unidade que tem como principal fungdo a promogao e apoio as atividades

de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo da U.Porto, fomentando a interdisciplinaridade e a

valorizagdo econdmico-social do conhecimento gerado.

2. A U.Porto Inovacdo compete:

a)
b)

o)
d)

e)

f)

g)
h)

Promover a cooperacado entre as unidades de ID&I;

Assegurar o primeiro ponto de contacto com as entidades externas da U.Porto, nomeadamente
empresas, para as atividades de ID&;

Promover a atribuicdo da chancela " spin-off U.Porto”;

Concertar a atuacdo com gabinetes de transferéncia de tecnologia das unidades organicas da
U.Porto;

Assegurar a salvaguarda da propriedade intelectual e promover a comercializagdo dos resultados
de ID&I gerados na U.Porto;

Apoiar a criacdo de empresas de base tecnoldgica por membros da comunidade académica ou
antigos estudantes;

Assegurar a ligacdo com o UPTEC — Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto;

Realizar agdes de sensibilizacdo e promogao da inovacao e do empreendedorismo;

Assegurar a participagao da U.Porto em iniciativas de promocao do empreendedorismo e da

inovacdo organizadas por entidades terceiras;
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)

Promover a ligagdo da U.Porto a redes nacionais e internacionais para a promogao da

transferéncia de tecnologia e empreendedorismo.

Estudos Institucionais

1. A Unidade de Estudos Institucionais (UEI) é uma unidade que tem como principais fungdes a recolha,

tratamento e andlise de informagOes relevantes para a producdo de estudos sobre a U.Porto e

entidades do seu perimetro, bem como para apoio ao planeamento e reporte estratégico.
2. AUEI compete:

a)
b)
o)

d)

f)

9)

h)

Apoiar a preparacdo do plano estratégico da U.Porto;

Apoiar a preparagdo do plano e do relatério de atividades anuais da U.Porto;

Recolher, tratar e analisar informacdo relevante sobre a U.Porto nas varias dimensdes da sua
missdo, assegurando a sua sistematizacdo através da elaboracao de documentos sintese de
factos e nimeros;

Recolher informacdo sobre o Ensino Superior e sobre instituicdes internacionais e nacionais de
referéncia, numa perspetiva de benchmarking;

Perspetivar as grandes tendéncias do Ensino, Investigacdo e Valorizacdo Social e Econdmica do
conhecimento, com vista ao planeamento de longo-prazo da atividade da U.Porto;

Divulgar os principais factos e indicadores que caraterizam a U.Porto e o seu perimetro,
especialmente no que concerne a estudantes, investigacdo, relages internacionais, relagdes
externas e posicionamento da U.Porto nos rankings mais relevantes, quer através de meios
digitais, quer através de meios fisicos;

Dinamizar as atividades do Observatorio do Emprego, gerir a Bolsa de Emprego da U.Porto e
elaborar programas de apoio a empregabilidade e insercao profissional;

Monitorizar a performance das entidades participadas da U.Porto, recolhendo informagao sobre
os seus niveis de atividade, desempenho econdmico-financeiro, sustentabilidade e recursos

humanos, disponibilizando esta informacdo aos representantes da U.Porto nos drgaos sociais.

UPdigital

Compete a UPdigital assegurar as Entidades Constitutivas (EC) da Universidade do Porto (U.Porto) -

unidades organicas e servigos autdnomos - um servico padrao no dominio das TIC, incluindo um catalogo

de servicos, no ambito do desenvolvimento, gestdo e operagdo:

i DN

dos sistemas de informacao

dos centros de dados

das infraestruturas tecnoldgicas de redes de dados e voz
das infraestruturas e servigos da U.Porto

das aplicacOes informaticas de suporte a varias areas de atividade da Universidade

Nestes dominios, compete-lhe também assegurar apoio técnico e consultoria junto das EC da U.Porto.
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Servico de Apoio Juridico

O Servico de Apoio Juridico (SAJ) presta a sua atividade no ambito do dominio Juridico as entidades

constitutivas da U.Porto, cabendo-lhe designadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

)

Prestar assessoria de caracter juridico a U.Porto;

Emitir pareceres e informagGes relativas a questdes juridicas e proceder a estudos de natureza
juridica que Ihe sejam solicitados;

Preparar, rever e interpretar, em cooperacdao com outras entidades competentes, documentos
normativos e outros, mormente, estatutos, regulamentos, protocolos, acordos, convénios e
contratos de diversa natureza;

Colaborar na preparacdao, revisdao e interpretacdo de estatutos, regulamentos, protocolos,
acordos, convénios e contratos de diversa natureza, bem como nos processos de constituicdo de
associacdes e empresas em que a U.Porto venha a participar;

Gerir processos juridicos, graciosos ou judiciais, de diversa natureza, em razao da matéria e foro
territorial, de que a U.Porto seja parte interessada, preparando-os e acompanhando-os,
intervindo e exercendo os poderes processuais que lhe venham a ser conferidos e assegurar o
apoio necessario quando o patrocinio for assegurado por mandatario alheio ao SAJ.

Intervir e/ou cooperar nos procedimentos relativos a processos de inquérito, averiguacdes ou
disciplinares exercendo os poderes que lhe venham a ser conferidos ou informando conforme
solicitado;

Assegurar a divulgagdo diaria dos diplomas publicados com interesse para a U.Porto, em
conformidade com o interesse das entidades destinatarias.

Assegurar centralmente o relacionamento e colaboracao com o Tribunal de Contas, Provedoria da
Justica e demais entidades inspetivas;

Realizar, juntamente com os restantes servicos, acoes internas de atualizacao legislativa.

Exercer as demais competéncias que, no dominio juridico, sejam cometidas pelo Diretor.

Servigo Econémico-Financeiro

O Servico Econdmico-Financeiro (SEF) exerce as suas competéncias nos dominios do orgamento e

prestacdo de contas, da realizagdo e cobranca da receita, da despesa e das compras da U.Porto, sendo

responsavel também pelo processamento contabilistico das operagdes da U.Porto, cabendo-lhe

designadamente:

a)
b)

Elaborar e acompanhar a execugdo do orcamento e efetuar a sua monitorizacdo periodica;
Elaborar relatdrios financeiros, e assegurar os trabalhos conducentes a prestagdao de contas

individuais e consolidadas da U.Porto;
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@)
d)

e)

g)

Assegurar a gestdo da receita, despesa e tesouraria;

Adquirir e apoiar as entidades constitutivas da U.Porto na aquisicdo de bens e servicos que lhe
forem cometidos;

Garantir a gestdo dos armazéns e existéncias adequadas ao funcionamento das entidades
constitutivas da U.Porto;

Organizar o registo contabilistico adequado do patriménio da U.Porto;

Executar outras atividades que, no dominio da gestdo financeira, lhe sejam cometidas pelo

Diretor.

Servico de Recursos Humanos

O Servico de Recursos Humanos (SRH) exerce as suas competéncias nos dominios da gestao das pessoas,

na dinamizacao das ac¢bes de formagao adequadas ao seu desenvolvimento e reforco de competéncias, no

recrutamento e integracdo de novos trabalhadores, na gestdo da mobilidade interna e no atendimento

especializado em matéria de recursos humanos, cabendo -lhe designadamente:

a)

b)

9)

d)

e)

Participar na definicdo da estratégia de recursos humanos da U.PORTO e assegurar a respetiva
implementagao;

Gerir de forma integrada o mapa de pessoal da U.PORTO e garantir a disponibilizacao de
informagdo as partes interessadas;

Apoiar o recrutamento e selegao de docentes, investigadores e restantes trabalhadores, gerir os
procedimentos concursais e de contratagdo, bem como a mobilidade e integracdo dos recursos
humanos;

Assegurar a gestdao administrativa dos recursos humanos da U.PORTO, no que respeita a
processamento de remuneragoes, outros abonos e descontos, elaboragcdo de mapas de horarios,
controlo da assiduidade, declaragbes de rendimentos, beneficios sociais de trabalhadores e
familiares, trabalho extraordinario, deslocacdes em servico e gestao dos processos individuais;
Elaborar, executar e avaliar o plano de formagdo e desenvolvimento de recursos humanos,
incluindo a gestdo de competéncias e a decorrente elaboracdo do plano anual individual de
formacdo, a identificagdo de necessidades formativas, o planeamento, gestao e avaliagdo do
programa anual de formacdo e a preparacdo de eventuais candidaturas a apoios externos no

dominio da formacdo;
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g)
h)

),

Gerir e desenvolver a area de intervencao socioprofissional junto dos trabalhadores;

Elaborar, anualmente, o Balango Social da U.PORTO;

Assegurar as relacOes externas de reporte de informacdo legalmente exigidas a U.PORTO em
matéria de recursos humanos;

Garantir e prestar apoio técnico no ambito da gestdo da avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas pelo Diretor.

Unidade de Compras

A Unidade de Compras exerce as suas competéncias nos dominios das compras. A Unidade de Compras,

cabe-lhe desighadamente:

a)
b)

<)

d)

e)

9)
h)

),
k)

Efetuar o levantamento das necessidades de bens e servigos da U.PORTO;

Promover e garantir a uniformizacdao e normalizagao de bens e servigos;

Elaborar o plano anual de compras das Entidades Constitutivas da U.PORTO e promover a sua
€Xecucao;

Planear, organizar e executar os processos de aquisicao e locacdo de bens e servicos;

Realizar estudos de mercado de novos fornecedores e produtos, organizar e executar a
celebragdo de contratos de fornecimento continuo de bens de consumo permanente e transversal
numa perspetiva da reducdo de custos;

Gerir e monitorizar os contratos de fornecimento de bens e servigos, designadamente quanto ao
cumprimento das condigdes de fornecimento e dos prazos de entrega contratados, com excecao
dos contratos relacionados com empreitadas;

Definir e aplicar uma metodologia de qualificacdo e avaliacdo continua de fornecedores;
Assegurar o processo de armazenagem e fornecimento de bens consumiveis da U.PORTO e suas
Entidades Constitutivas;

Criar e manter atualizados catalogos de bens de consumo transversal;

Executar os planos e conclusdes de auditoria interna;

Exercer as demais competéncias que Ihe sejam cometidas pelo Diretor.

13| 14



SASUP

No ambito das suas atribuicdes compete aos SASUP, designadamente:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)
k)

Administrar a atribuicdo de bolsas de estudo, no quadro da Acdo Social Escolar no Ensino
Superior Publico;

Conceder empréstimos;

Conceder auxilios de emergéncia;

Promover o acesso a alimentagdo em cantinas e bares;

Providenciar pela abertura e funcionamento de residéncias para estudantes;

Promover o acesso a servigos de salde;

Providenciar pelo bem-estar da comunidade académica;

Promover a integracdo académica dos estudantes;

Conceder outros apoios de indole social;

Promover e apoiar atividades desportivas e culturais;

Desenvolver outras atividades que, pela sua natureza, se enquadrem nos fins gerais de acao

social escolar.

CDUP

Compete ao CDUP -UP promover e criar as condigOes para a pratica do desporto de carater ludico
e também de desporto universitario, federado e ndo federado.

O desporto federado ndo universitario, nas modalidades e nos termos que vierem a ser definidos
pelos orgdos de gestdo previstos no artigo quinto deste regulamento, sera da competéncia do
CDUP -AD — Centro Desportivo Universitario do Porto, associacao desportiva auténoma.

Os fins referidos em 1 e 2 supra serdo prosseguidos em comunhao de esforgos entre o CDUP —
UP e o CDUP — AD, associacdo desportiva autonoma e que mantera a sua individualidade
juridica em relacao a Universidade do Porto.

No que respeita ao desporto federado ndo universitario, as equipas serdo inscritas pelo CDUP —
AD, associacdo desportiva auténoma, ndao podendo os atletas que ndo facam parte da
comunidade académica, tal como definido no n.° 3 do artigo 1.° dos Estatutos do CDUP - UP,

exceder 50 % do numero total de inscritos.
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ANEXO 4



Termo

GLOSSARIO

Definicdo

OBS

Abuso de poder

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar
de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a
outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao
legal.

Artigo 382.° do Cddigo Penal

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacao, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é
punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240
dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicao
legal.

Artigo 379.° do Cddigo Penal

Corrupgao

Quando uma pessoa que ocupa uma posicao dominante aceita receber
uma vantagem indevida em troca da prestagao de um servico.

Diregdo-geral da Politica de Justica

Erro

Decisdo, ato ou resposta incorreta; juizo falso.

Quando, em virtude de erro, a vontade declarada ndo corresponda a
vontade real do autor, a declaracdo negocial é anulavel, desde que o
declaratario conhecesse ou ndo devesse ignorar a essencialidade, para o
declarante, do elemento sobre que incidiu o erro.

Artigo 247.9 do Cédigo Civil

Fraude

Do latim fraus, uma fraude é uma acgdo que € contraria aquilo que é
verdade e aquilo que é correto e honesto. Ao contrario do erro, Fraude
esta associada as nogdes de “engano” e de “intencionalidade”.

Furto

Quem, com ilegitima intencdo de apropriacdo para si ou para outra
pessoa, subtrair coisa mdvel ou animal alheios, é punido com pena de
prisao até 3 anos ou com pena de multa.

Artigo 203.° do Cddigo Penal

Participacdo
Econdmica em

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdao econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses

Artigo 377.° do Cddigo Penal

Negdcio patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de
prisdo até 5 anos.
Peculato O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de |Artigo 375.2 do Codigo Penal

outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével ou imével ou animal,

publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse

ou |he seja acessivel em razao das suas fungdes, € punido com pena de
prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicdo legal.

Peculato de uso

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de
outras coisas moveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe

forem acessiveis em razdo das suas fungoes, é punido com pena de prisdo

até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Artigo 376.° do Cddigo Penal




GLOSSARIO

Termo Definicdo OBS
Recebimento O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por |Artigo 372.° do Codigo Penal
indevido de si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
vantagem solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial, que ndo Ihe seja devida, € punido com pena de prisdo até

cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.
Trafico de Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou Artigo 335.9 do Cddigo Penal
Influéncia ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua

influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.
Violagdo de Quem, sem consentimento, revelar segredo alheio de que tenha tomado | Artigo 195.° do Cddigo Penal
Segredo por conhecimento em razdo do seu estado, oficio, emprego, profissao ou arte
Trabalhador € punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 240

dias.

Administragao

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras

Artigo 235.9 do Cddigo Penal

Danosa economicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial
importante em unidade econédmica do sector publico ou cooperativo é
punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600
Roubo Quem, com ilegitima intengdo de apropriacdo para si ou para outra Artigo 210.° do Cddigo Penal

pessoa, subtrair, ou constranger a que Ihe seja entregue, coisa moével ou
animal alheios, por meio de violéncia contra uma pessoa, de ameaga com
perigo iminente para a vida ou para a integridade fisica, ou pondo-a na
impossibilidade de resistir, € punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.
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CONSELHO DE GESTAO m Aprovado

(A preencher pelo Secretariado do Conselho de Gestdo)

0 Homologado
REUNIAO N.245de 2 /12 /2014
O Ratificado

O Tomou-se conhecimento

O Nio aprovado

O Conselho de Gestio,

Vogal )4‘45- C‘A5Tl/\c— E—L«’—f

Vogal U’kwaam_\

(A preencher pelo proponente)

SERVICO: Al - Unidade de Auditoria Interna

ASSUNTO: Plano de Gestdo de Riscos [incluindo corrupgao e infragdes conexas]
FUNDAMENTACAO

Considerando que,

1. A Convenc¢do Contra a Corrupgio, aprovada pela Assembleia Geral das
Nagdes Unidas em 2003, com entrada em vigor em 2005, estabelece as regras a
que se encontram vinculados os paises signatarios.

2. Por Decreto da Presidéncia da Reptblica n.2 97/2007, de 21 de setembro,
previamente aprovado pela Resoluc¢io da Assembleia da Republica n.2 47/2007,
em 19 de Julho, foi ratificada pelo Estado Portugués a Convengido Contra a
Corrupgdo, nos termos do disposto na alinea b), do artigo 135.2, da Constituicio
da Republica Portuguesa.

3. Por for¢a da Convengao contra a Corrup¢io, mais concretamente do
disposto no artigo 20.2, impunha-se aos Estados Parte criar Autoridades
especializadas, que promovam a adogio das medidas na luta contra a corrupgao,
0 que veio a concretizar-se através da criacdo do Conselho de Prevencio de
Corrupcdo, pela Lei n.2 54/2008 de 4 de setembro.

4. Nos termos do disposto no n.2 1, do artigo 9.2, da Lei n.° 54/2008, as
entidades publicas, organismos da administracdo central, regional e local, bem
como as entidades do setor piiblico empresarial, tém um dever de colaboragio
com o CPC, devendo facultar, oralmente ou por escrito, as informagdes que lhes
forem por este solicitadas, no dominio das suas atribui¢des e competéncias.

5. A Recomendagdo de 1 de Julho de 2009, impde o dever as entidades
definidas no n.° 1, do artigo 9.2, da Lei 54/2009, de elaborarem o plano de gestio
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de riscos de corrupgio e infragdes conexas e envia-los para os 6rgios de
superintendéncia, tutela e controlo

6. O referido Plano nos termos da Recomendacdo de 7 de abril de 2010,
deve ainda ser publicitado no sitio da internet da referida entidade.
7. Se encontram volvidos 10 anos desde a aprovagdo do primeiro plano de

gestao de riscos da Universidade do Porto e que, durante este periodo ocorreram
alteragdes significativas a sua estrutura organizacional, infraestruturas e
tecnologias de suporte a atividade, pessoas e competéncias e enquadramento
legal e regulamentar a que se encontra sujeita, bem assim que foram emanadas
inimeras recomendacdes pelo CPC que, em face do dever de colaboragio, devem
ser consideradas em sede de elaboragio do PGR.

Submete-se para apreciagdo e aprovagio o novo Plano de Gestio de Riscos da
U.Porto.

Face ao exposto, submete-se ao Conselho de Gestio para aprovacio.
Elaboracio: Maria Luisa Coimbra
Data: 04/10/2019

Anexos: Plano de Gestdo de Riscos da Universidade do Porto

Dirigente do Servigo: Maria Luisa Freitas Coutinho Coimbra
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Responsavel Hierarquico: Jodo Carlos Ferreira Ribeiro
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