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MENSAGENDO REITOR

O ano 2020 foi indelevelmente marcado pela prevencao e combate a pandemia daX®Qs8bB profundos reflexos

na sociedade e também nas entidades que constituem o Grupo Universidade do Porto. A realizagéo das atividades
letivase ndo letivas foi fortemente condicionada devido as medidas para travar a crise pandémica, em particular o
confinamento e restricdes a mobilidade. As aulas presenciais estiveram suspensas durante o 2.° semestre de
2019/20, as avaliaces decorreram em cigdeés muito especiais, as atividades de 1&D+i sofreram limitacdes e houve
que garantir rigorosas condicfes sanitarias no campus.

Este relatério reflete, em boa medida, o contexto pleno de obstaculos e contrariedades vivido em 2020. Esse
ambienteadverso notivou, desde logo, a implementacao Boossistemde um plano de contingéncia alinhado com

as orientag6es das autoridades de saude locais, nacionais e internacionais. As diferentes instalagées do campus foram
preparadas para salvaguardar a seguranca &eaitios membros da Comunidade Académica. Com o confinamento

foi necessario assegurar o cumprimento integral dos planos de estudos através do ensino a distancia e transitar para
um regime de teletrabalhdEm poucos dias toda a atividade letiva da Univeadiel migrou para a modalidade n&o
presencial e a generalidade dos servicos académicos passou a fsalizanotamente. Verificoge assimuma

notavel capacidade de adaptagéo ao ensino e ao trabalho remoto, sé possivel com um reforgo das tecnologias digitai
e com um forte empenho de docentes, estudantestafftécnico e administrativo da Universidade.

A despeito de todos estes condicionalismos, o Grupo U. Porto continuou a prosseguir os seus objetivos. Para tanto,
houve lugar a uma soélida coordenacgéao etieh coeséo institucional entre todas as entidades, que se materializou

num esfor¢co coletivo, responsavel e solidario. Em conjunto, conseguimos garantir as condi¢cdes pedagodgicas e
cientificas essenciais ao bom funcionamento do ano eso®larganizaros recursos materiais e humanos
indispenséaveis a realizacdo das atividades de 1&D+i. Tudo isto sem p6r em causa, em momento algum, a seguranca
sanitaria da Comunidade Académica.

Em sintese, apesar de atipico, 2020 n&do foi um ano perdido ou de inagdo. Mesmeontexto de incerteza e
instabilidade, alcancdmos resultados muito positivos em diferentes areas e langdmos iniciativas muito promissoras.
Por outro lado, a prépria pandemia motivou uma intensa atividade nas areas estratégicas da Universidade. Foram
reforcados meios humanos, cientificos e tecnoldgicos para acudir a emergéncia sanitaria e apoiar ndo apenas a nossa
Comunidade Académica, mas também as instituicdes e os profissionais de salde.

Impdese, pois, um especial reconhecimento as entidades do Gluporto pelo seu inestimavel contributo num

ano tao exigente. A dedicacéo, profissionalismo e resiliéncia dos membros da nossa Comunidade Académica foram
determinantes para que, em circunstancias extraordinariamente dificeis, lograssemos cumprir a ress@a mi
institucional. Termino, deixando uma palavra de animo, confianca e esperanca no futuro, enderecando a todos um
sincero e vivo agradecimento.

Anténio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

ORelatorio de Gestdo e ContasrSolidada020 apresentas contas @s principais atividades desenvolvidas pelas
Entidades que constituem o Ecossistema U.Porto, demonstrando a sua contribui¢cdo decisiva para que a Universidade
concretize plenamente os objetivos estratégicos definidas suas areas de atuagdo (Educagdo e Formagcéo,
Investigacdo e Terceira Missdo). Relativamente as entidades consideradas neste relatdrio, vessficalgnmas

alteracdes relevantes, destacande a integracdo da Associacao i3S (formalmente constituidimalale 2019) na
consolidacéo de contas e a constituicao, no final de 2020, da Associacdo BIOPOLIS que passara a assegurar a gestao
da atividade desenvolvida pelo InBIO, assegurando a execucao do projeto TEAMING, angariado para a constituicao
de um centrade exceléncia na area da biologia ambiental.

O ano de 2020 fica inevitavelmente marcado pelo eclodir da pandemia €®\dPelos multiplos desafios que a
mesma representou. A universidade mobilizzeidesde cedo para o combate a pandemia, envolveseddesde a

primeira hora na recolha e producdo de equipamentos de protecdo individual, nas atividades de testagem e
diagndéstico, e ainda na cooperacéo com entidades regionais e nacionais na execucao de projetos orientados para o
estudo da prevaléncia da pand@nna regido. Destacarase também os enormes esfor¢cos na mobilizacdo de
equipas cientificas na resposta as multiplas dimensdes e desafios despoletados peld €(QMlArea da salde
publica, diagndstico, tratamento, prevengdo, comportamental, psicolpgazoldgica ou econdmica). Alguns destes
projetos destacaranse pela sua visibilidade publica e pela utilizagdo dos resultados obtidos no combate a pandemia

e nas politicas publicas implementadas com este objetivo.

Ao nivel da educacao e formacéo, agatidade do ecossistema continuou a assumir um papel muito relevante, em
articulacdo com a Universidade, evidenciado particularmente a dois niveis: (i) a formacdo executiva (com destaque
para a Associacdo Porto Business School); (ii) a formac¢édo avangadagpecial destaque para o acolhimento e
integracdo de estudantes de mestrado e doutoramento em Unidades de Investigacdo). As Entidades Participadas
contribuiram também positivamente para o refor¢o da internacionalizagcao da Educacéo e Formacao.

O modeloorganizacional do Grupo U.Porto concentra as atividades de formacéo executiva na area da gestao na PBS
que é, consecutivamente, reconhecida entre as melhores Escolas de Negdcios europeias. Este reconhecimento foi
evidenciado na edi¢do de 2020 do prestigidgluropean Business School Ranking, elaborado pelo Financial Times,
que voltou a destacar a escola de negécios da U.Porto no grupo restrito das 90 melhores Business Schools da Europa.
Um dos passos mais marcantes no sentido de aprofundar a internacigdalida formac&o executiva e, em termos

mais gerais, da formacao nas areas da gestdo e economia no contexto do Grupo U.Porto foi a criacdo da University
of Porto Business and Economics (UPBE), que institucionaliza o consoércio estabelecido entre a BEP e a PB

E igualmente relevante assinalar a oferta e desenvolvimento de cursos ndo conferentes de grau especificamente
adaptados a determinados publicadso. No seu conjunto, o Grupo U.Porto acolheu mais de 11.000 estudantes em
cursos ndo conferentes de gradi.importancia deste tipo de formag8es tem crescido ao longo dos Ultimos anos
devido a necessidade de permanente atualizacdo de conhecimentos em muitos setores de atividade e das
reconhecidas necessidades de upskilling e reskilling decorrentes da mudelegada que caracteriza as sociedades
contemporéneas e a concomitante transformacéo dos mercados de trabalho (que em muitos setores poderao sofrer
uma transformacéo significativa, fruto da transicdo digital, automacéo e eventual polarizacdo do emprego).

Aolongo de 2020, a U.Porto continuou a apresentar uma oferta formativa de qualidade, quer nas Faculdades, quer
em diversas areas mais especificas nas Entidades Participadas. Estas Entidades disponibilizaram o seu apoio ao
funcionamento dos ciclos de estudmmeadamente ao nivel da formagdo avangada, acolhendo nas suas equipas e
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instalacdes mais de 1.800 estudantes de doutoramento e mestrado. Devido as consequéncias da pandemia
converteramse, em muitos casos, as atividades para o ambiente online/ hibreltopdstrando capacidade de
adaptacdo e resposta proativa a necessidade de ministrar a formacao a distancia.

Do mesmo modo, ao nivel da investigagdo e inovacado, os atores do ecossistema desempenharam um importante
papel na producéo e valorizagédo econérrstoial do conhecimento em diversas areas do saber, como por exemplo

a Saude e a Biologia (e.g. IBMC, INEB, IPATIMUP, ISPUP); Ciéncias do Mar, Ambiente e Agrarias (e.g. CIIMAR e ICETA);
Ciéncias de Engenharia (e.g. INEGI, INEE®Ce LEMC) e Astrofisica (QAUiRersificando e complementando a
investigacao realizada nas Unidades de Investigacdo integradas nas Faculdades da U.Porto.

Em termos de nimero de projetos nacionais de I&D em execucdo, liderados ou participados, epigtaa ligeira
reducdo, explicda em grande medida pela falta de abertura de novos concursos e devido aos reduzidos
financiamentos disponibilizados pela FCT. Em contraste, verdiEayolugdo positiva no nimero de projetos
internacionais em execuc¢ao (225 projetos do Grupo U.Porto@20)2

Ao nivel da angariagcdo de financiamento de investigagéo, as Entidades Participadas tém um importante contributo
para 0 Grupo! ®t 2NIi2® 9Y wHnun 2a8 NBOSoAYSyidz2a F2NIY adzZJISNA2N
RSASYLISYyK2 RSO2NNBy:iSa RI O2yGNYddzZt f AT lFoen2 RS y202 FTAY
contratualizagdo do financiamento plurianual as Unidadesndestigacdo (quer no caso da U.Porto, quer no caso

das Entidades Participadas). Em termos de projetos internacionais, contratualigamaowos projetos no montante

RS mMn aed tINFfStFYSydS YSNBEOS &SN RSaAI tiedtifida? cot ungat S I R 2
tendéncia positiva, tendo as Entidades participado em 35% do total de publicacbes. De referir ainda os prémios e
distingbes, nacionais e internacionais, recebidos por diversos investigadores do Grupo U.Porto.

Por fim, ao nivel da Tegta Missdo, continuou a verificge um importante contributo das Entidades Participadas

para a concretizacdo dos designios da Universidade. Desta@an particular, a dinamica ao nivel da oferta de

servigos altamente qualificados (e.g. IBMC, ICET&IJNEESC TEC, IPATIMUP ou PBS), ao nivel do enriquecimento

do portefélio de patentes da U.Porto (e.g. INESC TEC, i3S, CIIMAR, INEGI), ao nivel dos programas de aproximacao a
sociedade civil (e.g. CAUP) ou, ainda, ao nivel da promog¢éo do empreendedonsuizegdo de stastips (UPTEC).

Em resultado da forte proximidade entre as Entidades Participadas e as empresas e outros organismos publicos e
LINA @ R2&X & LINAYSANIra Fy3IFNAFENIY OSNOF RS ym: R2a& NByH

No que concerne a transferéncia de conhecimento, em 2020, a U.Porto possuia um portefélio de 382 patentes ativas,
nacionais e internacionais, das quais 271 concedidas. As entidades do Grupo evidenciaram capacidade para
completar o ciclo de inovagéo e de prodocde outputs econdémicos a partir das suas atividades de investigagéao.

Dessa intervencéo resultaram diversos pedidos de registos de patentes e acordos de licenciamento. No dominio do
empreendedorismo, assume especial destaque a UPTEC, através do apoipupsse spiroffs emergentes. Em

2020, o numero de staips existentes nas diferentes estruturas teve um ligeiro aumento, também verificado ao

nivel das empresas ancoras/maduras, centros de inovacdo de empresas e empresas graduadas. O nimero de postos

de trabalho criados, neste ambito, pelas diversas entidades do Grupo, até ao final de 2020, ultrapassou os 3.000 (se
incluirmos empresas graduadas, ou 2.000 se estas empresas ndo forem incluidas). Os projetos sediados na UPTEC
O2yaS3IdZA NI Y | YFRIYNRYIONWIHYIS yaie2 HYjdz- &S tn aex asS AyOfdAN¥2a

A abertura a sociedade revelme uma area prioritaria para a U.Porto e para as Entidades Participadas, em
alinhamento com um modelo de Universidade sem muros. Os vetores que orientaraescerde abertura a
sociedade sdo muito diversificados e incluem multiplas areas do conhecimento, bem patente nas colaboragdes com
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a sociedade civil e com as autoridades sanitarias na identificacéo de solucdes para os desafios-ii8. COntxo,

a crescate proximidade a sociedade e ao meio evolvente ndo se limitou as questdes conjunturais relacionadas com
a pandemia. Continuaram a ser evidentes os contributos da Universidade para a constru¢céo de uma sociedade mais
aberta e mais culta, investindo cada veais na criacdo de competéncias, infraestruturas e servicos capazes de
impulsionar a construgdo de sociedades baseadas no conhecimento e a implementacdo de modelos de
desenvolvimento sustentavel e de crescimento inteligente.
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RELATORIDEGESTAGONSOLIOZO

No cumprimento das disposi¢cfes legais e estatutarias, o Conselho de Gestdo da U.Porto submete a apreciacéo dos
Senhores Membros do Conselho Geral, o relatério de atividades consolidadnélise economicinanceira
consolidadao balanco consolidada, demonstragdalos resultados consolidadosos fluxos de caixa consolidados,

assim como os respetivos ams relativos ao periodo de 2020

1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas apresenta as coptaterde sintetizar as principais athades
desenvolvidas em 2020 pelas Entidades que constituem o ecossistema U.Porto. Para além da U.Porto, enquanto
entidade mae (que inclui no seu ambito as UOs, a Reitoria e 0s SAs), o Grupo U.Porto (Quadro 1) beneficia da
presenca de um vasto conjunto dntidades que, sendo juridicamente independentes da U.Porto, contribuem de
forma decisiva para que a Universidade concretize de forma mais eficaz e eficiente os objetivos estratégicos definidos
para as trés teméticas estratégicas estabelecidas: Educde@omeacao, Investigacdo e Terceira Missao.

Considerando este modelo de organizagdo sisténpeaa além da analise econémifinanceira,o presente
documento apresenta de forma sucinta as atividades desenvolvidas pelas Entidades Participadas pelaug.Porto g
cumprem os critérios de inclusdo no perimetro de consolidacdo. O documento tem necessariamente de ser
considerado em complemento aRelatério de Atividades e Contas da U.Porto 202Mde se descrevem as
atividades desenvolvidas no seio da Universidadelongo deste ano. Nesta l6gica de complementaridade, o
relatério focase essencialmente na apresentacdo das atividades desenvolvidas pelas Entidades do perimetro de
consolidagédo, procurando refletir o alinhamento entre estas atividades e as prioridaiaggicas da U.Porto (no
referencial do Plano 201802(). E importante notar que cada uma das Entidades dispde de érgdos de gestéo
préprios, que terdo igualmente a obrigacao legal de disponibilizar a respetiva informacéo individual aos seus 6rgaos
socias. A nivel metodolégico, a selecdo das atividades apresentada decorre de um exercicio conjunto, onde se
acomodam os diversos contributos das Entidades que constituem o Grupo U.Porto, de acordo com os varios dominios
de intervencgéo estratégica da Univemite. De igual modo, sao identificadas as métricas de realizagao dos habituais
indicadores Balanced Scorecard, apresentasel@s valores individualizados da U.Porto e das demais Entidades que
integram o Grupo, bem como, o total consolidado. Neste procdssoonsolidagéo dos indicadores quantitativos,
sempre que aplicavel e possivel, procurou acautstap risco da dupla contabilizagdo de atividades e dos seus
resultados.

1 O Relatério de Atividades e Contas da U.Porto 2020, o qual permite obter um maior nivel de detalhe das atividades afepeta®dds,
Reitoria e SAs, enconisa disponivel no sistare informacgéo da U.Porto.

20 Plano Estratégico da U.Porto para o periodo de-2026 encontrese disponivel em:
https://sigarra.up.pt/up/pt/web_gessi_docs.download_file?p_name=F279419777/Plano_Estrategico_U.Porto_2020.pdf

8 Os indicadores consolidadde Grupo U.Porto resultam da agregagdo dos resultados da atividade individual da U.Porto com os da atividade
desenvolvida pelas Entidades Participadas sem o envolvimento da Universidade.
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2020
Universidade Entidades
do Porto Participadas
I
Unidades Servigos . )
Orednicas I - » AssoOiagao Porto Business SchoolU. Porto
» CAUP - Centro de Astrofisica da UL Porto
| | » CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagio Marinha & Ambiental
de _ - - - a
. e de } » Centro de Desporto » 135 - Instituto delmelmunsaudehum
- e de Belas » Centro de Recursos & » |BMC - Instituto de Biclogia Molecular & Celular
» Faculda Artes .
. SErvIgos Comuns » ICETA - Instituto de Ciéndias, Tecnologias e Agroambients da U Porto
» Faculdade de Cigncias . oo 82 Agio sodal NEE 1 . . ) .
+ Faculdade de Ciéncias da Nutrigio 2 Aimentagio »INEB - Instituto Nacional de Enganha ) .
» IMEGI - Instituto de Cigncia & Inovagao em Engenharia Mecanica e
» Faculdade de Desporto haria Industrial
DL Laiz » INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
» Faculdade de Economia a
i & CiEncia
» Faculdade de Engenharia + IPATIMUF - Instituto de Patologia 2 Imunclogia Molscular da U Porto
» Faculdade de Farmaci » ISPUP - Instituto de Saide Piblica da L Porto
» Faculdade de Letras » LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais de Construgio

» Faculdade de Medicing

» Faculdade de Medicina Dentaria

+ Faculdade de Psicologia = de Ciéncias da Educacio
» Instituto de Ciéncias Biomedicas abel salazar

» MET - Howas Empresas & Teonologias, 5.4,
» PROMOMET - Associacdo Promotora de Movas Empresas e Tecnologias
» UPTEC - Associagio de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

uninlad&: de Investigagdo Integradas nas Unidades Organicas / Reftoria (avaliadas pela FCT):

» CEAU - Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo (FAUP] | » CEAUP - Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto (FLUP} » cef.up - Centro de Economia
& Finangas da Universidede do Porto (FEP} | ® CEFT - Centro de Estudos de Fendmenos de Transporte (FEUR) | » CEGOT - Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento
do Territdrio (FLUP) | » CEREMA - Centro de Recursos Maturais e Ambiente (FEUF) | » CETAPS - Centre for English, Tronsiation ond Angio-Portuguese Studies (FLUP) |

» CF-UNM-UF - Centro de Fisica das Universidades do Minho e do Porto (FCUP) | » CIAFEL - Centro de Investigacao em Atividade Fisica, Salde & Lazer [FADEUF) | » CICEE
- Centro de InvestigacSo em CiBndas Geo-Espaciais (FCUP) | » CIFIZD - Centro de Investigacio, Formac3o, Inovagao e Intervencao em Desporto [FADEUR) | » CIE-UP -
Centro de Investigacao e Interveng3o Educativas (FPCEUR) | » CUE - Centro de Investigagao Juridico-Econdmica (FOUP) | CINTESIS - Centro de Investigagao em
Tecnologias e Servipos de Sadde (FMUF) | » CIQUP - centro de Investigacdo em Quimica da Universidade do Porto [FCUR) | » CITCEM - Centro de Investigacdo
Transdisciplinar Cultura, Espago & Memdria (FLUP) | » CITTA - Centro de Investigagdo do Territdrio, Transportes & Ambiente (FEUP) | » CLUP - Centro de Linguistica da
Universidade do Porto (FLUP] | » CMUP - Centro de Matematica da Universidade do Porto [FCUP) | » COMSTRUCT - Instituto de 180D de Estruturas & Construgso (FEUR) |

» CPUP - Centro de Psicologia da Universidade do Porto (FRCEUR) | » GreenUPorta - Centro de investigagdo em Producdo Agroalimentar Sustentavel (FCUR) |+ i2ADS -
Instituto de Investizac3o em Arte, Design e Sociedade (FEAUP) | # ICT - Instituto de Cigndias da Terra (FCUP) | # 1D+ - Instituto de Investigacdo em Design, Media &
Cultura (FEAUP) | * IF - Instituto de Filosofia (FLUP) | * IFIMUP - Instituto de Fisica de Materiais Avangados, Nanotecnologia e Fotonica - Universidade do Porto (FCUP) |

® ILC - Instituto de Literatura Comparada (FLUR] | ® I5-UP - Instituto de Sociologia da Universidade do Porto (FLUF] | ® LEPABE - Laboratorio de Engenharia de Processos,
Ambiente, Biotecnologia & Energia (FEUP) | # LIACC - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores (FEUPR) | # LSRE-LCM - Laboratdrio de Processos de
Separagio e Reagdo - Laboratorio de Catdlise & Materiais (FEUR) | » MedIinUP - Centro de Investigagio Farmacoldgica e de Inovagso Medicamentosa do Porto (ICBAS) |

* SYSTEC - Centro de Investigacao em Sistemas e Tecnologias (FEUP) |+ UMIB - Unidade Multidisciplinar de InvestigagSo Biomédica (ICBAS) | * UnIC - Unidade de
Investigac2o & Desenvolvimento Cardiovascular (FMUP)

Unidades de Investigagido Integradas nas Entidades Participadas [avaliadas pela FCT):

» CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal (ICETA) | » CIBIO-INBIO - Rede de InvestigacSo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva (ICETA) | » CIIMAR -
Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental {CIIMAR) | » EFIUnit - Unidade de Investigaco em Epidemiclogia - Instituto de Sadde Piblica da
Universidade do Porto [ISPUFR) | » i35 - Instituto de Investigacio e Inovagio em Sadde (i35) | k1A - Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago (CAUF) |

* INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia & Ciéncia (INESC TEC) | » LAETA - Laboratorio Associado para a Energia,
Transportes e Aeronautica [INEGI) | » REQUIMTE - Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias & Processos Limpos (ICETA) | » UCIBIC - Unidade
de Biocdéncias Maleoulares Aolicadas (ICETA)

QUADRAL| CONSTITUIGAO [ERUPAJ.FORTQ; 2020

4Existem outras Uls relevantes no ecossistema U.Porto, mas quéds leritérios considerados no Ultimo estudo de delimitagdo do perimetro de

consolidacéo contabilista, ndo cumpriam os critérios identificados para inclusédo no perimetro de consolidagdo (nomeadahoesbecqntrolo
da gestdo ou participacédo no fundmpital social).

50 INEB, IPATIMUP e IBMC integram o consorcio i3S.
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O racional subjacente ao modelo de organizacdo sistémica do Grupo U.Porto reside, em grande medida, na
capacidade das Entidades Participadas (considerando, naturalmente, as especificidades da area de atuacao de cada
uma destas organizacdes) alavancarem olrdeeatividade e melhorarem a competitividade do Universo U.Porto.

Neste contexto, a Figura 1 procura sintetizar, para cada tematica estratégica, algumas areas de intervengéo do Grupo
U.Porto que séo especialmente valorizadas pelas atividades desenvolpidashito de Entidades Participadas.

Educagdo
Formacdo

Orientagdo
Inter-
nacional

Formagdo Formacéo
Avangada executiva

Grupo
Exceléncia Servigos

produgio U.Porto

Inovagdo e
protegdo
Pl

Financia-
mento

1&D+i Empreen-
dedorismo

Terceira
Missdo

Investigagcdo

FGURAL | AREAS DIITERVENGAO DESTIDADEBARTICIPADAY). FORT2016-2020)

No presente documento, concretize de que modo os contributos identificados na Figura 1 se méanides ao

longo de 2020. blponto 2.1destacamse as principais atividades desenvolvidas pelas Entidades do Grupo U.Porto.
Para cada uma dessas atividades, sdo identificados: (i) quais os objetivos estratégicos para que contrdmuem

base no sistema deodificacdo apresentado nos mapas estratégicos definidos no Plane222D5 (ii) quais 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que enquadram as atividades (tendo por base os 17 ODS que
definem a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentave$)pbhtos 2.2 a 2.4procedese a uma descricao
sumaria das atividades desenvolvidas para cada um dos temas estratégicos (Educacdo e Formacao, Investigacéo,
Terceira Missdo), apresentando a evolugdo dos indicadores quantitativos monitorizados no conteRtando

U.Porto 20162020.Seguese a analise da situagdo econdmfawmnceira das contas consolidadas do Grupo U.Porto
(ponto 3), assim como as respetivdamonstragdedinanceiras (ponto 4Em anexo apresentse ainda uma breve
caracterizacéo de cada Eide Participada (Anexo 1), os principais projetos em execucéo (Anexo IlI), a listagem dos
indicadores referenciados no Relatério, com apetiva definicdo (Anexo IIB, desagregacéo dos indicadores por
Entidade Participada, sempre que disponivel e apiicéAnexo I\))bem comoos pareceres do Fiscal Unico (Anexo

V).
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2. ATIVIDADES DESENVIDIAS EM 220

2.1 DESTAQUESRUPO WBPORTO

RESPOSTAGOVID19 forte colaboragdo com as autarquias do Porto e de
Matosinhos.
Ell| EFZ EF3 EP4 EP7 11| IF2| IF3| IP4] A U.Porto foi também uma das primeiras instituicdes
IPS| IP6| IP7| IP8| TI1| TP4| TP5| TP7 em Portugha providenciar testes de imunidade (testes
g eis DT, 17 Mo seroldgicos) a COWVI® para a sua comunidade
I!ﬂ' Lo académica, em parceria com o ISPUP. Numa légica de
servico a sociedade, este tipo de estudo foi também

disponibilizado a uma comunidade mais alargada,
O ano de 2020 fica inevitavelmente marcado pelo tendo sido cetbrada uma parceria entre o ISPUP e a
eclodir da pandemia COVI® e pelos mdltiplos Céamara Municipal da Maia para o langamento de um
desafios que a mesma representou. A U.Porto e as suasastreio serolégico na comunidade empresarial do
Entidades Participadas mobilizaresa desde cedo na  Municipio.

resposta a pandemia, envolvende desde a primeira
hora na recolha de equipamentos de protecéo
individual para disponibilizar a comunidade hospitalar
da regido. A este nivel, destasa a produgcda por
impressdo 30 de viseiras de protecdo (validadas por
profissionais de salde da ARSBrte) num esforco
coletivo que mobilizou docentes e investigadores da
U.Porto mas também das Unidades de Investigacéo do
INEGI/LAETA e INEBEXC e ainda do ISEP, assim como
estudantes e empresas, incluindo algumas empresas
instaladas na UPTEC.

O forte envolvimento do Grupo U.Porto nas mais
diversas iniciativas e projetos orientados para o estudo
da pevaléncia da pandemia na regido é igualmente
ilustrado pela parceria do CIIMAR, que colaborou com
as Aguas do Porto na detecdo de SERS2 em aguas
residuais da cidade.

Em paralelo, com a estreita colaboracdo em projetos
promovidos por atores regioli® e nacionais, foram
evidentes os enormes esforcos do Grupo U.Porto na
mobilizagdo de equipas cientificas para avancar a
fronteira do conhecimento nos mdltiplos dominies
desafiosassociados pandemia COVHDI (na area da
salude publica, diagnostico, teamento, prevencao,
comportamental, psicolégica,  sociolégica  ou
econdmica)

¥ \\T‘ / .
Ao nivel das atividades de tegiam (quer em termos
de diagnéstico, quer em termos de avaliacdo da
presenca de anticorpos especificos AR OV2), o
grupo U.Porto destacese também pela proatividade.
0 i3S (que congrega o IBMC, INEB e IPATIMUP) inicioDs esforcos da comunidade de investigagdo do
arealizacao de testes de di@dstico do SARSOV2, na ecossistema permitiram captar financiamento

sequéncia de um pedido feito pelo Centro Hospitalar especifico, incluindo no &ambito das chamadas
Universitario S&o Jo&o (CHUSJ) e no contexto de uma w9 { 9! w/ | -198 @&DBEHLB9w w9{ 9! w/ I
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CO/IDMm dp Aas quais quer a U.Porto, quer as Entidades E também de destacartech4Covid19um movimento
participadas conseguiram angariar um numero que mobilizou a comunidade empreendedora
significativo de projetos. incluindo muitas daspinoffs da UPorto e startups
instaladas na UPTECt para encontrar solucdes
tecnoldgicas para o combate &0€ID19, juntando
mais de 300 voluntarios a trabalharem
colaborativamente em 34 projetos em areas tao
diversas como aquisicao de equipamento de protecéo
individual dos profissionais dealde plataformas de
alojamento para profissionais de saulde, servico de
consultas gratuita®nling servigo de entregas entre
familiares e amigos, plataformg@e esclarecimento de
davidas sobre animais de estimacao, assistente virtual

de triagem, identitacdo de pessoas infetadas, entre
No contexto dos projetos de investigacdo e outras iniciativak

desenvolvimento com grandeotoriedade destacou
se também o desenvolvimento de um ventilador com

Alguns destes projetos destacaras® pela sua
visibilidade publica e pela utilizacdo dos seus resultados
no combate direto a panderaie nas politicas publicas
implementadas com este objetivo. A titulo de exemplo,
refira-se o caso daonsoércio que envolveu o INESC TEC
e o ISPURpara o desenvolvimento de umaplicacdo
inovadorat a STAYAWAY COVYIxom o objetivo de
informar cada utilizalor sobre a exposicdes de risco a
doenca através da monitorizacdo de contactos
recentes

O Grupo U.Porto procurou, igualmente, dentro da sua

~ . . . . . esfera de atuagdo, atenuar os fortes efeitos da

um baldo autoinsuflavel, el baixo custo e facil - i o o
contracdo da atividade econOomica na sequéncia das

montagem, para apoiar os hospitais portugues€s ricBes | . rolo d demia. Asest
PNEUMA, desighacdo deste ventilador alternativo, foi rejs ricoes Impostas ao controlo da _pc_ar_] e_:mla. es
nivel, destacaranse, por exemplo as iniciativas da PBS,

desenvolvido por uma equipa de engenheiros e q | toolkit d UCB i

médicos, liderada pelo NESC TEC e pela FEUP, coch_lfed esenvto veu ua (_)0 ' 'de S0 utgoesnn inepara

proposito de possibilitar a libertd@o dos ventiladores audar geslores a agir rapidamente € a preparar o
S . futuro das suas empresas e lancou 15 programas para

convencionais para casos mais graves de CO¥ID i i

Destacouse ainda dJV-C Robatrobd criado no INESC executivosoniing

TEC, que faz a higieniza¢do autbnoma a 360° de espacc

4

_Porto
usiness

e . ~ . . . B
fechados através de radiacéo ultravioleta C, eliminando _ Scheel
eficazmente todas dsactérias e virus, incluindo o novo
coronavirus SARSV-2.

Center for Business Innovation

Business
Continuity
Toolkit

Make change happen '

Salientamse ainda as iniciativas da UPTEC, que durante
os dois meses de confinamento mais severo
disponibilizou as suastart-upsum desconto na fatta
mensal de 50%.

O ISPUP e INESC TE@m parceria com o jornal
Publicg lancaam também os d¢Diarios de uma
pandemid ® ebtudo convidu os cidadaos a
responderem diariamente a um conjunto de perguntas,
que procuravamajudar a compreender a evolucéo da
vida dosportugueses, ao longo da pandemia de COVID
19.
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FORMACAGAVANCADA

EIl| EFZ EF EP4 EPH EP§ EP7 EP1( Ii1
| IP4| IP5| IP6| IP8|| TRY| TF7| TR8

Ao longo de 2@0, a U.Portocontinuou a evidenciar
dinamismo no dominio da oferta formativa e da
qualidade da formacdondo sé ao nivel das UOs mas
também nas areas dinamizadas pelaBntidades
Participadas em articulagdo com a U.Porto. Estas
Entidadedlisponibilizaram, como habitualmente, o seu
apoio ao funcionamento dos ciclos de estudo,
nomeadamente ao nivel da formagdavancada (em
particular através do acolhimento de estudantes de
doutoramento e mestradoe continuaram a realizar

diversos cursos de formacéo e atividades de natureza

cientifica.

Os estudantes de doutorament@ue desenvolvem
atividades no ClIMARincaram aprimeira edi¢cdo do

S @ S yHue Think Conference: Share Science, Spread
Knowledgé pensado para acontecer num ambiente
descontraido que proma& a interacdo entre o0s
estudantes afiliados ao CIIMAR, inceatvpartilha de
ideias e resultados dos seus trabalfmgue também
propicia colaboracdes para futuros projetos.

BLUE THINK®
CONFERENCE

1st annual conference of the
PhD Students' Committee

Por fim, o CIIMAR realizou novagdighes @s cursos
CAEAQUA e de estatisticR e &ngu o programa

Para promover sinergias entre investigacao e educacao,eqycativo CIIMAR 2020/21 para os diferentes graus de

0 CAUP preparou GAUP Projects Bookletim livrete
informativo com a oferta de projetos de investigacio
dinamizados nesta instituicdo eferecidos para

estudantes de varios niveis, supervisionados por
membros do CAUEsta entidade organizowid cursos

de educacao continuam associagdo com a programa
da FCUP, FOCO: "A fisica do-adia" e "Historia do
Universo".

Por seu turno, cCIIMAR langu umnovo programa de
doutoramento para jovens talentosO BYT PhD
permitiu envolveros participantes em atividades de
investigacd de exceléncia na area das ciéncias e
biotecnologias marinhas e ambientalda sua primeira
edicdo foramatribuidasl5 bolsas financiadas pela FCT

| ATIVIDADHSESENVOLVIDA®2020

ensina

Na éarea das ciéncias da saude, foi evidente o
importante o papel do i3S na é&rea da formacéo
avancada. A este nivel, o IBMC destacou émoidade

na apostaformativa avancada nasédiias da Vide a
colaboragdo em programas pgsaduados da Porto
com acolhimento de estudantes

O INEBorganizouo curso avancado de analise de
imagem Batch Analysis andnacro Development in
ImageJ/Fiji: ging beyond the basitsorganizouum
desafio internacional de andlise de imagem
(ecdp2020.gradchallenge.org) e promovdormacdes
regulares na utilizacdo dos diferentes equipamentos
alocados as plataformas cientificaBidinterfaces and
Nanotechnology" e "Bioimaging". Foram ainda
acolhidasvisitas de estudale estudantes de ensino
superior: a procura mantevese, mas ruto dos
constrangimentos decorrentes da pandemia, apewas f
possivelacolher trés visitas (FEUP, hiversidade de
Aveiro e Instituto DISt Dinamarca), totalizando 100
alunos.

O IPATIMUP deu também continuidadeoariacao de
estudantes dedoutoramento e pés-doutoramento,
formagdo pégraduada em Patologia Digital para
Médicos Patologistas formacdo em Genética
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Molecular, nomeadamente para téoos de projetos e 35 empreendedores. Adicionalmente, foi
laboratério e formacdo em técnicas avancadas de também dinamizada aEscola de Startups para
Patologia Molecular para estudantes de patologia e Investigadores onde participaram 24 estudantes do
tanatologia Mestrado em Biologia Funcional e tionologia de
Plantas, Mestrado em Biologia Celular e Molecular e
Mestrado em Aplicacdes em Biotecnologia e Biologia
Sintética.

INTERNACIONALIZACA®RDRMACAIEXECUTIVA

Ell| EF2 EF3 EP4 EPY EP§ EP7 EP10

4 EDUCACAD
DEQUALIDADE

L. O modelo organizacional do GrupbPorto concentra
O ICETA acolheu vérios estudantes de mestrado e . ~ . . .
. ) o as atividades de formagéo executiva na area da gestéo
doutoramento, realizou diversas palestras e participou

S na PBS qué, consecutivamentageconhecidaentre as

em programas Ciéncia Viva. L .
melhores Escolas de Negocios europeiasste

Na &ea das tecnologias, lESC TE€m parceria com  reconhecimento evidenciege na edicdo d020 do
a U.Porto e o Politécnico do Portoorganiou uma prestigiado European Business SchodRanking,
Escola de Verdo em Aprendizagem Computacional e Biglaborado pelo Financial Timegjevoltou a destacar a
Data com Computacdo Quantica que atraiu cerca de escola de negdécios daRbrto no grupo restrito das 90
2.000 participantes O INESC TEC organizoU2ast melhoresBusiness Schoala Europa. A Formacgdo para
Powe Systems Computation Conferencd?SCC'2020"  Executivos d®BSegistoutambémuma subida de seis
em formatoonling reunindo 420 participantes posi¢cdes do 35.° para o0 29.lugart na categoria de

No INEGI destacese o lancamento e realizacdo de dois aCustom . Programmes> Ij\ dzS }‘_ y Ot dzA
desenvolvidas e adaptadas as necessidades das

novos programas de formacgdo que respondem as
necessidades de desenvolvimento de competéncias nas® Presas.
} NBlggenéa S RAIAGI f Yy I AYF
Avancgado em Industria 4.em parceria com o INESC
TEC é um programa diferenciador no mercado, que
redne respostas tecnolégicas para enfrentar a chamada
42 revolugdo industrial, fornecendo metodologias e
ferramentas @ra apoiar as empresas na
implementacdo da industria 4.0. Por sua vez, o
Programa de Tecnologias e Economia do Hidrogénio
um programa enquadrado no combate as alteragcfes
climaticas, na transicdo energética, nos investimentos
na area do hidrogénio e na ocessidade de formar
profissionais nesta area.

O MBA Executivo d®B$ surgu tambémem plano de
destaque noGlobal Executive MBA Rankings 2020
ocupando o 37.° lugar no ranigreuropeu e o 86.° lugar
entre os melhores programas de formacgdo para
executivos do mundo, de acordo com a consultora
britAnica Quacquarelli Symonds.

A UPTEC organizou &scola de Startups para
Empreendedores que vem sendo oferecida a
comunidade U.Porto com o objetivo de a capacitar para
0 desenvolvimento bem sucedido de negocios
inovadores. Fruto da pandde em 2020 esta escola
decorreu em formatoonling tendo sido apoiados 16

| ATIVIDADHSESENVOLVIDA®2020 11
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Também no ambito da internacionalizagcdo, a PBSTRANSIQA@IGITAL N/FORMACACEXECUTIVA
destacou em 2020 o adenvolvimento do The

International Tack' para o0s programas The Ell| EF4 EF3 EP4 EPH EP§ EP7 EP1( II1

International MBAIMBA) eThe Executive MBEMBA), | TP7| TF8
em parceria com aAntwerp Management School
(AMS), o qual permiteamplificar a componente o

internacionaldestes programas de MBéxpandindo os I!ﬂl
seus horizontes, através de senmaanopcionais de
imers@oem paises coma China (Universidade Sun Yat
Sen) e os EUA (V) Boston).

A semelhanca do que se verificou na U.Porto, também
as entidades participadas responderam de forma
proativa a necessidade de ministrar toda a formacéo a
distancia, no contexto daleclaracdo do estado de

emergéncia e subsequentes restricdes a mobilidade
fisica.

Em resposta aos desafios da transformacgéo digital,
acelerados pelos efeitos da pandemia CG18Da PBS
apresentou o seu hovo MBA o The Digital MBA um
programade MBAddLIG I R2 | 2 ay2@2 y2NXI |
formato flexivel,blended que permite ao participante

a customizacdo do programa ao seu ritmo, a partir de
qualquer local do mundoO carater inovador deste
Um dos passos mais marcantes no sentido de programa levou a que 0 mesmo integrasse o grupe d
aprofundar a internacionalizacdo da formacado g listas dosortugal Digital Awards 2020

executiva e, em termos mais gerais, da formacdo nas

areas da gestdo economia no contexto do Grupo A resposta aos desafios decorrentes da formagédo a
U.Porto foi a criag&o daniversity of Porto Business and distancia  (incluindo os desafios pedagdgicos e
Economics (UPBE), que resulta do consércio tecnoldgicos) passou também pela disponibilizacdo de

estabelecido entre a FEP e a Porto Business School UM novoLearning Management Syste(@anvasy o
Virtual Campus da PBS para 0 suporte ao processo

de ensino/aprendizagem em contextos hibridos

O consércio pretende aumentapaojecdo e promocao
externasdo ecossiema U.Porto na area da gestdo (sincrono, assincrono, presencial fill online),
com especial enfoque nos dominios  da foramenta que ¢ utilizada pelas melhores escolas de
internacionalizacdo e da relagdo com as empresas, mashegécio internacionais.

também da ética, responsabilidade social e
sustentabilidade Osbeneficiosdesta colaboragdo sao
ja visiveis, uma vez que a formacdeste consdrcio
permitiu consolidar significativamente o processo de
acreditagdo Internacional AAC@Bamizado pela FEP e
PBS (a qual viria a ser formalmente concedida em 2021
apOs um processo colaborativo 8eanos.

E expectavel, que a transformacao digital na formagéo
executiva, em complemento a programas e atividades
presenciais, continue a suscitar inovacdo na propria

ATIVIDADHSESENVOLVIDA®2020 12



oferta formativa. A este nivel, em 2020 registaraenja daAssociagdo i3®omorgcamento eexecucdo prevista
alguns avancos na area da formacdo executiva, coma partir de 2021.

destaque para a NA I cen 2 Ceftfeaios de

Exceléncid S Nagodeghe® (um formato de

éexecutive educatioasa-servicé 3 |j dzS ¥ dzy O AINVESTIGASAOEBXCELENCIA

por base um modelo dsubscri¢caa)

11| IF2| IF3| IP4]| IP5| IP6| IP7| IP8

ENQUADRAMENTO DASOVASENTIDADES NO OB].S_'VT:f.S
ECOSSISTEMA INVESTIGACAO SUSTENTAVEL

L] IF2] IF3] 1P4[ IPS] 1P8 Em 2020, a U.Porto continuou a afirrrssg como uma

instituicdo de investigacéo de grande prestigio nacional
e internacional, tendo sido crwdi o conjunto de
grandes projetos de investigacadinamizados por
diversas entidades do ecossistema. Destaque também
para o elevado nimero e qualidade das publicagdes
cientificas e os prémios e distincdes, nacionais e
internacionais, recebidos por diversasvestigadores

do Grupo U.Porto.

Em 20200oi formalmerte constituida, em alinhamento
com os procedimentos previstos nas regras de
financiamento dos projetos TEAMING (H2020), a
Associacao sem fins lucrativos BIOPQJU8 passara a
assegurar a gestdo de toda a atividade desenvolvida
pela Unidade InBICEsta asociagdo tera como missao
a execucdo do referidprojeto TEAMINGtendo em
vista a constru¢cdem Portugal (em colabora¢do com a
Universidade de Montpelligr de um centro de O CAUP obteveos primeiros resultados do
investigacdo de exceléncia na &rea da biologia espectrografESPRESSO, possibilitando, entre outras, a
ambiental De relembrar que o projet BIOPOLIS descoberta & um planeta onde chove ferroesultado
mobilizou o maior financiamentalguma veatribuido publicado na revistdNature) e os primeiros dado®
a um centro de investigacdo em Portugal. resultados preliminees do satélite CHOPS. Foi

= proposto um novo paradigma para a formacdo de
estrelas e foram desenvolvidas novas metodologias
para o estudo de galaxias que otimizam a utilizacéo dos
novos instrumentos instalados nos telescépios do ESO

SO

e de novos satélites daSA.

Na area das ciéncias da saude, continuaram ao se
gizados esforcos para promovemma gestdo mais
integradadas linhas de investigacdo estratégicam

uma maior otimizagdo de recurscatravés do i3S :
_9 i No CIIMAR destacarase 0s110 projetos de ID&l em
(formalmente constituido em 2019purante o ano de ~ ) . .
execucdo com financiamento competitivo e a

202 ivi i i i 8 . . .
020 as atm_dad_es do i3S estiveram ainda sob geStaOaprovagéo de uma ERA CHAIRBIue Bioengineering
dos seus institutos fundadores (IBMC, INEB

. o no quadro doHorizonte 2020 Destaque ainda para a
IPATIMUR registandese, contudo, aontratualizacao L .
) . L ., sequenciacdo de genomas da lula gigante e da
do financiamentdbase eprogramatico da FC3o nivel
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gorgoniacamaledoe a ciacdo de plataforma para projeto SWEEFootball distinguido no ambito dos
diminuir o erro na detecao molecular do virua\RS Prémios Ciéncias do Desporto 2020

cov. Nas entidades do grupo mais vocacionadas para a area

Ao nivel do i3S (e das entidades que o constituem), oda engenharia e tecnologias, 0 ano 2020 foi também
ano de 2020 foi também proficuo no avanco de linhas prédigo em atividades e iniciativas. No INEGI destacou
de investigacdo estratégicas e na angariacdo dese oarranque do programa de atividades multianual
avutados e prestigiados financiamentos. Destasaua (20202023) do LAETA Laboratério Associado de
aprovacao de 3 grandes candidaturas a projetos H2020Espaco, Transportes e Aeronautica, estruturadcemm

(2 ERABAIRe 1Twinning que corresponderdo a cerca linhas tematicasO ano de 2020 representou também
de 5,5 milhdes de euros para IBMC duranteos um marco importante para estreitar a cooperacao
proximos 6 anas interinstitucional entre o Grupo U.Porto e o Politécnico
do Porto, com dntegracao no INEGI e no LAETA da
maioria dos docentes e investigadores do
Departamato de Engenharia Mecanica do ISEP
Instituto Superior de Engenharia do Porto, incluindo
também a area de Gestdo e Engenharia Industrial.
Neste contexto, foi ainda assinado um Protocolo de
Cooperacao e de Partilha de Recursos com o ISEP.

No INEB destacese a oordenac®d da RA CHAIR

MOBILISEe do projeto Restorecom financiamento

internacional, a prticipagdoemprojetosinternacionais

diversos, como por exemplo BrogramaAir Force

Defense Research Sciences ProgrégUA) com

financiamento internacional, e urmsaio dhnico Fase |l

apoiado peldundagéo AstraZeneca.
No INESC TEC, aselcontinuidade as varias linhas de
investigacao estratégica do instituto, sublinharsi®os
avancos relativos ao otor de escalonamento em
tempo real integrado com plataforma lloT para
monitorizar, detetar e avaliar distlrbios na execucéo de
plano, e sugrir medidas corretivasConcebetse e
implemenbu-se a segunda gera¢do de um sistema de
gestdo de energia doméstica (HEMS) no ambito do
projeto InteGride realizararse desenvolvimentos na
area dossensores ultrassoniso para espectros de
banda larga. Pdim, nos primeiros meses do ano, e até
ao seu cancelamento devidopandemia, o INESC TEC

O IPATIMUP continuou a promover o desenvolvimento foi uma das instituicdes de 1&D a bordo do Navio Escola

da linha de investigacdo Cancro, contemplando as Sagres, numa missdo que serviu de plataforma de

vertentes clinica e de translacdo e contribuindo para a observagéo cientifica

mudanca efetiva do tédo produtivo na area da 8de.

Colaborouativamente nas atividades ligadas ao Porto

Comprehensive Cancer Center (Porto.CG@jndo

esforcos para encontrar novas solugbes para o0s

doentes com cancro Participou nos Centros

Académicos Clinicoefor¢cando o papel pivot di3Sna

criscdo de plataformas colaborativas entre a

investigacaala FMUR do ICBA® do Certro Hospitalar

de S&o Jodo.

Na area da saude publica, o ISPUP destaceal@gdo
das coortes Geragcdo XXI, EPIPorto e EP|Taen
submissdo de candidaturas internacionagsg( H2020,
La Caixa)a ontinuagdo das atividades de investigacao
no ambito dos financiamentos atribuidas FCTe o

| ATIVIDADHSESENVOLVIDA®2020 14



































































































































































































































































































































































































