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MENSAGENDOREITOR

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de C&¥|xujas medidas publicas de contencédo da propagacéo do
virus, em particular o confinamento social, resultaram em fortes constrangimentos para as atividades letivas e nao
letivas das instituicbes de ensisaperior.

Ainda assim, a Universidade do Porto logrou desenvolver, em 2020, as suas atividades letivas e ndo letivas com a
normalidade possivel. Apesar dos condicionalismos, ndo deixamos de cumprir a nossa misséo institucional nem de
perseguir os nossoshietivos estratégicos. Foi possivel, alias, iniciar com éxito o ano letivo de220g@rantido

nao s6 as condicdes pedagodgicas e cientificas essenciais ao recomeco das aulas como 0s meios necessarios a
promocéo da seguranca sanitaria da Comunidade Académ

Pareceunos, alids, importante que a Universidade permanecesse ativa durante a pandemia, de forma a contribuir
para o esfor¢o nacional e internacional de resposta a CO¥IB ciéncia €, como temos visto, fundamental para
travar a crise sanitaria. P@so, procurotse garantir, na Universidade do Porto e seus centros de 1&D, as condi¢des
necessarias a producao, partilha e valorizacdo do conhecimento.

A Universidade do Porto reagiu rapidamente a emergéncia da pandemia, reorientando meios hunesidisosi
tecnoldgicos para o combate a COMKD Comecamos logo em margo por apoiar diretamente o SNS com a doacéo

de mais de 430 mil artigos de protec¢éo individual pertencentes as nossas faculdades e centros de investigacao e a
disponibilizacao de mws destes centros para a andlise de testes de diagndstico, a producdo de materiais de recolha
de amostras e o0 apoio cientifico e tecnologico as autoridades de saude. Além disso, uma equipa de investigadores
do INESC TEC e da FEUP concebeu um ventiladmaibde custo e facil montagem, para apoiar os hospitais
portugueses.

Realizararrse inimeros estudos multidisciplinares sobre o0 novo coronavirus nas nossas unidades orgéanicas e de 1&D,
sendo de referir a propésito que, das 50 bolsas de investigacao (Hbewitle euros) atribuidas no ambito do
concurso DOCTORATES 4 CQ@V|05 destinanse a projetos da Universidade do Porto. Algumas investigacfes
foram ja materializadas em instrumentos efetivos de combate a GO3/Ibomo o UMC Robot desenvolvido no
INESTEC, que pode ser utilizado na desinfecéo de espagos em unidades hospitalares, aeroportos e empresas.

Em suma, 2020 foi um ano de intensa iniciativa e profusa atividade na Universidade do Porto, apesar de alguns
projetos e investimentos se terem atrasapor causa da pandemia.

Restame tdoso agradecer a resiliéncia e dedicagéo dos dirigentes, docentes/investigastafescnico e pessoal
administrativo da Universidade. O profissionalismo da nossa Comunidade Académica permitiu que, nas
circunstancias fiiceis que a pandemia gerou, a Universidade do Porto cumprisse de forma proficiente a sua missao
institucional.

Anténio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIGEXECUTIVO

O Relatério de Atividades Contagelativo a2020 apresenta asontas e aprincipais atividades da U.Porto nesse

ano, atendendo as trés grandes areas de intervencao da instituicdo (Educagdo e Formagéo; Investigagdo; Terceira
Missao),t visdo estratégicala Equipa Reitoral e aos objetivos (e correspondentes metas) definidos no Plano
Estratgico 20162020. Tratase do ultimo ano deste ciclo de planeamento, que acaba por ser inevitavelmente
marcado pela eclosdo da pandemia COIA2 subsequentes restricda atividade da Universidade. Ao longo deste

ano desafiante, a U.Porto procurou responder proactivamente aos desafios da pandemia e contribuir para minorar
os efeitos dos problemas sanitarios e socioeconémicos. No sentido de coordenar esforcos na rdaposta
Universidade a COWI® e assegurar a necessaria articulacdo com as autoridades de saude, foi criada a 28 de
fevereiro aTask Forcéa U.Porto para a COVID. Este grupo de trabalho acompanhou a situacéo epidemiologica
(dentro e fora da U.Porto), elabou o plano de contingéncia e promoveu um conjunto de recomendagdes.

Assistiuse uma forte mobilizacao de toda a comunidade académica no sentido de minorar os efeitos desta mudanca
repentina nos processos de ensiaprendizagem, verificandse um forte amento no nimero de docentes que
frequentam acdes de formacgéo (na sua maioria direcionadas para a utilizacéo de tecnologias de ensino a distancia)
e um crescimento muito significativo da percentagem de UCs com cont@indios no Moodle que, em conjunto
comoutras tecnologias foi utilizado para o ensino a distancia (com atividades sincronas e assincronas). No ano 2020
salientase também uma preocupacao significativa no que se refere ao reforco e valorizacéo dos recursos humanos
da U.Porto, com uma evolucaanmicularmente positiva ao nivel da comunidade docente. A Universidade contratou

22 novos Professores Auxiliares, com uma média etaria de 41 anos, invertendo a tendéncia de envelhecimento do
corpo docente de carreira. Ao abrigo do artigo 77.°, do Deeketm.© 84/2019, foram concluidos 80 concursos com
vagas para progressdo na carreira docentes e veriieoum reforgo na contratagdo de docentes convidados, que
aumentaram 17 ETI face a 2019.

O ano 2020 foi também um bom ano na colaboragéo interinsthali com o arranque da atividade da EUGIcOH
European University Alliance for Global Healttn ambicioso projeto para a constru¢do de uma alianca europeia
com a participacdo da U.Porto, U.PeéBiclay, LudwitylaximiliansUniversitat Mianchen, U. Lund e Bzeged. Em
conjunto, estas Universidades desenvolveram um vasto conjunto de atividades diferenciadoras que ofereceram a
comunidade U.Porto oportunidades de vivenciar experiéncias de interculturalidade, investir no seu desenvolvimento
pessoal e profissiohae abrir horizontes através de uma estreita ligagdo entre a educacdo, a investigacéo e a
inovacao! Neste sentido, foi submetido e aprovado para financiamento o projeto EUGLOERbAdan University
Alliance for Global HealghiTransformation through JdifiResearch and Innovation Actjon

A participacdo da U.Porto na EUGLOH vem assim reforcar a crescente orientacdo internacional da formacéo e
educacao, registandse em 2020 um numero record de estudantes internacionais inscritos em cursos conferentes
de glau (representando 13,7% do total de estudantes inscritos nestes ciclos). Apesar do contexto adverso e de uma
forte quebra nas mobilidades IN e OUT (sobretudo nos colaboradores docentes e ndo docentes), estas continuaram
a contribuir para a criacdo de um amnte internacional na U.Porto (2.869 estudantes em mobilidade IN e 1.448
estudantes em mobilidade OUT). A dindmica de internacionaliza¢@o na educagéo e formacéo foi ainda reforcada pela

10 primeiro ano de atividade resultou no desenvolvimento datitRBlades abertas a comunidade EUGLOH, com a patrticipagdo de centenas de
estudantes, considerando apenas o 1° do projeto, que terminou em setembro de 2020 (tendo a primeira atividade sido Idimgdieem
fevereiro).
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angariacao de projetos ERASMU®Rdo sido aprovadas 30 novas cateturas com um orcamento provisoério de
4,6 milhdes de euros gerido pela U.Porto)

Ainda em 2020, destacese a criacdo de novos ciclos de estudo, com especial destaque para a organizacdo de ciclos
de estudo conjuntos entre a FCUP e a FEUP em areas de gedede para a transigcdo digital. Dse, ainda, a

criacdo de um conjunto alargado de novos ciclos de estudo, com a transformacdo dos Mestrados integrados em 1°s
e 2% ciclos independentes (FCUP, FEUP e FPCEUP).

O modelo de formacéo integral continuouer grivilegiado, potenciando o desenvolvimento pessoal e profissional.
Estas areas continuaram a ser trabalhadas com grande intensidade em 2020. Apesar da pandemia foram realizadas
em contexto totalmente online diversas feiras de emprego e diversas ategdaxtracurriculares vocacionadas para

o desenvolvimento de competéncias altamente valorizadas no mercado de trabalho. A aproximacdo com as
estruturas de dinamizagédo da comunidademnipermitiu também explorar sinergias entre estas duas areas.

O compronisso da U.Porto com a saude e bestar da comunidade académica saiu reforcado, destacsedas

esforcos e investimentos efetuados para assegurar as melhores condi¢des sanitarias a toda a comunidade académica.
Destacaranse os esforcos para manter a conmede fisicamente ativa, mesmo durante o confinamento.
Oprograma UPFit em casarnou-se um enorme sucesso a nivel nacional e internacional, registando mais de 1,2
milhdes de visualizacOems redes sociais durante o primeiro confinamento, tendo sidoideredo pelaComisséo
Europeia como um exemplo de boas praticas. De sublinhar ainda as preocupagfes com a salude mental da
comunidade, tendo sido disponibilizada uma linha de apoio psicologico.

No que respeita ao tema estratégico da investigacdo, 2020d8 um ano proficuo na consolidacdo da qualidade

da investigacéo cientifica da U.Porto. Destasela forte mobilizacdo da comunidade investigadora na resposta a
COVIELY9, disponibilizando a comunidade médica equipamento de prote¢do individual quandesesteseava ha
primeira fase da pandemia, promoverasa estudos serol6gicos na comunidade académica, mob#ieoas
infraestruturas do ecossistema U.Porto para realizacéo de testes a @9¥|participouse no debate publico sobre

a evolucédo da pandemia sobre os mecanismos de combate, executasEnprojetos de investigagcdo orientados
desenvolvimento de tecnologias e solug8es inovadoras em diversas areas relevantes no combate & pandemia, desde
a salde publica a robotica.

Consolidowse também a crescenteapacidade de captacdo de financiamento competitivo para a investigacao.
Destacase a contratualizagdo de 40 milhGes de euros de financiamento, nacional e internacional, para projetos de
I&D+i em &reas estratégicas, um numero recorde desde o inicio demqieeperiodo de planeamento (que nunca

tinha ultrapassado os 29 milhdes de euros, registados em 2016). Para este bom desempenho contribuiu o refor¢o do
apoio a instrucdo de candidaturas (concurso nacional FCT 2020, em que foram submetidas mais de 1.100
candidaturas no ecossistema U.Porto, candidaturas em consércio no ambito do Norte 2020, mobilizando diversas
unidades de investigagdo do ecossistema, a projetos estruturados de I&D alinhados com as areas de missdo do
Horizonte Europa, candidaturas para atiig8o do estatuto e financiamento a Laboratérios Associados). Foi ainda
dado suporte a participagdo institucional nas redes colaborativas (nacional e europeia) de Polos de Inovacéo Digital.
Sublinhese aindao arranque de projetos estruturados de investi§a, desenvolvimento e inovagcdo nas areas
agroalimentar, mar e saude, no ambito do consércio UNorte.pt (Norte 2020) e os esforgos para a captagdo de bolsas
de exceléncia no ambito do ERC (registasé@ atribuicdo de uma destas bolsas a um investigadamuie das
entidades do ecossistema U.Porto). O ano fica ainda marcado pela constituicdo formal da Associacédo BIOPOLIS no
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ambito do projeto Teaming (Horizonte 2020), um passo decisivo para o arranque do projeto, em conformidade com
as normas definidas pelao@issdo Europeia.

No tema estrafgico Terceira Mis® desenvolveranse trés grandes eixos de intervengdo, que contribuem, de
multiplas formas, para a notoriedade e o referdo posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na
promoodo do desenvolvimento ecosmico, social e cultural, quer aNel regional, quer a Mel nacional: (i)
valorizacdo econémica do conhecimento; (ii) cultura; (iii) responsabilidade social. No dominio da valorizacao do
conhecimento, registoise em 2020 uma quebraanprestacdo de servicos. Esta poderd ser explicada pelo
abrandamento de algumas atividades desenvolvidas neste ambito em funcao das restricdes decorrentes da COVID
19 e das suas consequéncias quer do lado da procura (devido a contracédo da atividade aomdimi do lado da

oferta (devido a menor disponibilidade dos docentes para desenvolver este tipo de atividades, dadas as grandes
exigéncias na adaptacéo da atividade letiva ao regime ndo presencial).

A Universidade continuou também a apostar na mobiizia2 R 2 O2 yrka8eOnh U Boytdi 2S ¥ LINRE R?2
crescimento econdmico e sustentado da regido e do pais. Destcaueste nivel o crescimento no nimero de

patentes nacionais e internacionais ativas (cifrado em 382), a realizacéo de varios progransasgpaeitacio da
comunidade empreendedora (e.BIP, Business@home, Innovation4Hdadtlo aprofundamento da relagéo entre a

U.Porto e a UPTEC. Nesta dimenséo destaeoa aquisicdo da participagdo na UPTEC da APASdeciacdo de

Parques de Ciéncia e ¢fmlogia do Porto, permitindo a U.Porto deter 100% do fundo social da UPTEC. No que
concerne & UPTEC, regissria prorrogacdo por mais cinco anos do direito de superficie relativo aos terrenos dos
edificios Asprela | e Asprela Il e o cumprimento pel@B@Pdo reembolso de suprimentos, em alinhamento com o

previsto no Estudo de Viabilidade Econdrdignanceira.

A é&rea da Cultura vem registando nos anos mais recentes uma forte dindmica, impulsionada pelas mudltiplas
atividades promovidas, em particular pelasa ComuntCom a quebra da oferta cultural decorrente das restricbes
impostas pela pandemia COVIB, a U.Porto procurou assegurar uma oferta cultural regalaliie ou presencial,

dentro das possibilidades previstas pelas restricbes sanitarias), montto para reforgar o propésito da
Universidade na criagcao de condi¢des de igualdade de oportunidades para todos no acesso as artes, a cultura e a
ciéncia, promovendo a coesao e disseminac¢do de saberes, envolvendo a sociedade na discussdo de tetoas e proje
de interesse publico. Neste dmbito, foram disponibilizados mais de 300 episdédios de 35 podcasts sobre os mais
variados temas (durante o confinamento). No periodo de retoma da atividade presencial foi dinamizado o programa
das Noites no Péatio do Musegiie animou a vida cultural da cidade, explorando a ambiéncia privilegiada criada pelo
patio do edificio histérico da Reitoria. Neste periodo, promesewm programa variado na area do cinema, musica

e poesia e foi possivel organizar cinco exposi¢des s@ Camum, com destaque pat@0 Anos Nadir, Inéditpgue

registou 4.000 participantes. A Universidade continuou igualmente a desenvolver acdes para consolidar o seu papel
de relevo na divulgagdo cientifica, destacarsgoaqui o trabalho das suas estrutsrauseoldgicas (e.g. novo
programa de visitas de estudo, adaptadas as restricdes sanitarias, realizacdo de eventos ao ar livre, podcasts
produzidos pelos museus) e, a um outro nivel, o trabalho da U.Porto Press, que iniciou 2020 com uma imagem
renovava, tedo publicado 17 titulos. Foi também especialmente relevante o trabalho realizado com a Fundacgéo
Marques da Silva, incluindo a abertura da Gasadier e do Palacete ao publico, com duas exposi§ies, Inédito e
Desconhecidce Mais que Arquitetura.
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Na \ertente da responsabilidade social universitaria, @eu continuidade a diversas iniciativas na area do
voluntariado universitario e desenvolverase novas iniciativas para apoiar as dificuldades na luta contra a €COVID

19 (dentro ou fora da comunidade acadica). Reconhecendo o impacto da pandemia nalguns grupos da
comunidade U.Porto em situagao particularmente vulneravel foram desenvolvidas a¢des de consciencializagdo tendo

em vista a construcao de uma Universidade mais inclusiva e solidaria. Referaagéo social, com destaque para

a constituicdo de um fundo social de emergéncia que atribuiu{fodzdo 8 NRA 2 RS oS NERSSAGIALY | /R2+
garantir o acesso a alimentacdo e ao alojamento dos estudantes diretamente afetados. Foram atribuidos cerca de

367 subsidios, no valor unitario de 350 euros/estudamienda em 2020, elaborese pela primeira vez o Relatério

de Responsabilidade Social da U.Porto, evidenciando a forte mobilizacdo da comunidade académica nesta area e o
contributo alargado da Universidagera os designios da Agenda 2030.

Ao nivel das Capacidades, a Universidade continuou a desenvolver esforcos para promover a disponibilizacdo dos
recursos materiais e imateriais fundamentais para a concretizacdo da sua missdo. Neste dominio, assinalam
iniciativas como: (i) a capacitacagitkl (em termos de equipamentos e tecnologias) para dar uma resposta proactiva
aos desafios e constrangimentos implicitos na necessidade abrupta de realizar uma parte significativa da atividade
em regime ndo presencial; (i) a consolidacdo dos servicospd® a estratégia e operagbes através de
procedimentos de faturagéo eletrénica (a U.Porto foi a primeiraalE@hseguir ser registada junto da eSPap); (iii) o
desenvolvimento de procedimentos de gestdo integrada de processos para o0 Servico de Corfymstsice
Contratual. Paralelamente, merecem ser realcadas as permanentes preocupac¢des com a cibersegjtaaasale
servicos como a monitorizacdo, auditoria, resposta a incidentes de seguranca informéatica. Foram igualmente
realizadas andlises forenses e @plicacdes e melhorados o controlo de acessos, cartdo U.Porto, certificados SSL,
ESET Malware e Endpoint Security.

Adicionalmente, na area das Capacidades, destacamms investimentos naeabilitacdo e valorizagdo de
infraestruturas, que continuararma ser uma das principais prioridades da Universidade, tendo sido concluido um
conjunto de interven¢fes que representa um investimento superior a 4 milhdes de euros. Foi ainda dada especial
atencdo ao acompanhamento a projetos vocacionados para a melhariafidiéncia energética, incluindo a
instalacdo de centrais fotovoltaicas na cobertura de edificios e a ado¢do de modelos de partilha de energia elétrica
por diversos edificios da U.Porto. Em termos de governacéo, registatasenvolvimentos na prepg&o do

plano estratégico da U.Porto e a eleicdo do Reitor da U.Porto, Antonio Sousa Pereira, para Presidente do CRUP,
reforcando as oportunidades de trazer para a agenda politica e para o debate publico os desafios com que se
defrontam a U.Porto e as conggres nacionais.
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Por fim, mas de extrema importancia, cumpre fazer referéncia a sustentabilidade ecorfémainceira que a
Universidade apresentaconstatandese um crescimento do resultado liquidgese embora aircunstancias
relacionadas com a paechia da COVHD9 que condicionararde forma significativa atividade da U.Porto em 2020

Resultado liguido do pericdo

fem milhdes Eunos]

9,0

il

E,6

]

4,6

»

2016 2017 2013 2019 2020

As alterag®es legislativas aplicaveis aos trabalhadores da U.Porto tém conduzido a um acréscimo sigtaficativo
despesas com o pessoal, nomeadamentalssacdes de posicdo remuneratiras medidas destinadas a estimular

0 emprego cientifico e tecnolégicassim comas regularizagdeso &mbito do PREVPA®R dotacdo do Or¢camento

de Estado néo foi suficiente para colagdespesagom o pessoal, tendee verificado uma taxa de cobertura pelo
Orcamento de Estado de &2 apresentando umcaéscimo face ao ano anterior, conforme consta nos graficos
apresentados em baixo.

Orgamento de Estado - Funcionamento

Cobertura das despesas com pessoal pelo
feur milhdes Curos |

Orcamento de Estado (Funcicnamenta)
Jem 5]

1299
1177 120,7 122,7 1244 o

B5% B5% 82% 21% 82%

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O financiamento do Estado por estudamevouse a4,8 milhares de Euros.

Orgamento de Estado (Funcionamento)
por estudante
S milhares Euros)

2016 2017 2018 2019 2020
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No queconcerne aos Recursos humanos, em 2020 verifssoumavariacao positiva do nimero de ETls. Em
2020, o pessoal docente e investigador cresceu cerca de 2%, face a 2019,-§igad®.061,85 ETIs, tendo o
pessoal ndo docente e ndo investigador evidenciado um crescimento similar, de 2%,-figardb.658,10ETIs.

Recursos humanaos Dxcentes e investigadores doutorados e

fem ETis] Néo docentes e ndo investigadores com formacao superior
fem 5]
2027,72 2081,35 Bo% 2o B33 903 90%

17483 172270 185310 N . . . N

2016 2017 2015 2015 2020 2016 2017 2018 2019 2020

—=— Docentes e investigadores —s— Docentes e investigadores- Doutorados

Ndo docentes e nac investigadares M&o docentes e ndo investizadores - Formacdo superior
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1. INTRODUCAO

O Relatério de AtividadesContas d020 sintetiza as principais iniciativas desenvolvidas ao longo de 2020, um
ano marcado pelo eclodir da pandemia COV®DNA&o obstante todos os condicionalismos desenveseum
alargado conjunto de atividades que refor¢caram o posicionamento da Uniadesignquanto instituicdo aberta

a sociedade e comprometida com a mobilizacdo do conhecimento para uma melhor resposta aos desafios da
contemporaneidade.

A semelhanca dos anos anteriores, a preparacio deste Relatdrio resulta de um exercicio conjumezuyae p
acomodar os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto: Reitoria, Unidades Or¢aqishe
Servicos Autonomds (SAs). Em termos metodologicos, as atividades encorsenorganizadas em
conformidade com os objetivos estratégicosat®lecidos no Plano Estratégico da U.Porto 2280, uma vez

que o proximo Plano Estratégico da U.Porto se encontra ainda a ser ultimado. Apesar da sistematizacdo de
atividades aqui apresentada tomar como referencial estratégico o Plano U.Porte?2@2RP06é possivel verificar

que as orientacdes e principios que norteiam o proximo plano estratégico estdo ja muito presentes na selecao e
desenvolvimento de atividades descritas. Os mapas que se seguem resumem a atuacdo da Universidade em
cada uma das suagandes areas de intervencao, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de
quatro perspetivas diferentes (impacto, financiamento, processos e capacidades), em conformidade com a
metodologia deBalanced Scorecard

Salvaguardar a
sustentabilidade financeira

Melhorar a qualidade e a da U.Porto
empregabilidade da Educagdo -

e Formagao

Perspetiva
Impacto

Aumentar as fontes de receita e

Perspetiva
Financiamento

a eficiéncia das atividades de Educagdo
e Formacao

Atrair mais e melhores estudantes ) ‘ A Promover uma Diversificar
; Reforgar a internacionalizagdo n
e potenciar o seu desempenho - - formagdo integral dos a oferta
© : da Educagdo e Formagdo )
= 0o académico estudantes formativa ey
Z 2 EP4 EPs 7
o W
i
2
U = ) - _ . - Pr wver racd
a a Motivar e qualificar o Dinamizar a agdo A
. interinstitucional na Educacdo
pessoal docente social na U.Porto & FETTEEED
EP8 EPS EP10

Garantir sistemas de

de governo da informagdo alinhados com a ssoal ndo docente e | infraestruturas responsabilidade
U.Parto nao investigador de qualidad social e ambiental

E - Educagdo e Formagdo | |- Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

Perspetiva
Capacidade

AGURAL| MAPAESTRATEGICO PARA A& BUCACAOFORMACA®

2 Faculdadede Arquitetura (FAUPaculdade de Belas Artes (FBAUP), Faculdade de Ciéncias (FCUP), Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e
Alimentacdo (FCNAUP), Faculdade de Desporto (FADEUP), Faculdade de Direito (FDUP), Faculdade de Economia (FEP), Faculdade de
Engenharia (FEUP), Faculdadé-deméacia (FFUP), Faculdade de Letras (FLUP), Faculdade de Medicina (FMUP), Faculdade de Medicina
Dentaria (FMDUP), Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacéo (FPCEUP) e Instituto de Ciéncias Biomédi¢szBR®). Salazar

3Centro de Recursos er8icos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP) e Servigos de Agdo Social (SASUP).
4Documento disponivel para consulta no enderego:
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB
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Salvaguardar a
sustentabilidade

] - financeira da U.Porto
Promover a Investigagéo
exceléncia ' Reforgar a captacéo de fundo:

aeficiéncia das atividades dd

Perspetiva
Impacto
Perspetiva

Financiamento

Investigacéo

Desenvolver areas Promover a articulagdo de Promover parcerias e 0 acesso
estratégicas de Investigagé&o e potenciar redes de conhecimento
Investigacdo sinergias internacionais
m IP5 [ iP6 |

Perspetiva
Processos

Motivar e qualificar o IPIEMBYET & EeRpEF e

pessoal investigador interinstitucional na
Investiggdo
=

Consolidar o modelq Consolidar os servigo Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a
de governo da de apoio a estratégia 4 informacao alinhados com | pessoal ndo docente | infraestruturas fisica] responsabilidade
U.Porto operacdes estratéaia e operacdes nao investigador de qualidade social e ambienta

| - Investigacédo | - Impacto |F- Financiamentd P- Processos - Capacidades

Perspetiva
Capacidac

HGURA2| MAPA ESTRATEGICO PAREMAXNVESTIGACAO

Salvaguardar a
sustentabilidade

Promover o desenvolvimento soc - financeira da U.Portg

e econémico e potenciar o impac

Perspetiva
Impacto

Asseguraa diversificacad
de receitas e a eficiéncig
das outras atividades

da U.Porto na sociedade

Perspetiva
Financiamento

Potenciar a valorizagac Reforcar as relagoes Dinamizar a red@lumni
social e econémica do com instituicdes e e a sua relagdo com a
conhecimento empresas U.Porto

Perspetiva
Processos

ciontiica & a dlgaga Diversifcar &
9a¢ oferta formativa

cultural e artistica

Consolidar o Consolidaps Garantir sistemas de | Motivar e qualifica Assegurar Promover a
modelo de servi¢os de apoio § informagao alinhados 0 pessoal nao infraestruturas | responsabilidad

aoverno da estratéaia e com a estratéaia e docente e ndo fisicas de social e

T- Terceira Missaol|- Impacto | F- Financiament¢ P- Processos - Capacidades

Perspetiva
Capacidade

HGURA3| MAPA ESTRATEGICO FBREMAY BRCEIRMISSA®

No sentido de fomentar o acompanhamento e monitorizacdo do processo de execucao da estratégia da U.Porto,
0s objetivos estratégicos sao refletidos num conjunto de indicadores representativos, cuja evolucdo é
confrontada com as metas definidas para os mesmos no ambitsttelecido para 2020 no respetivo plano

de atividades (onde tinham ja sido revistas algumas das nogasficadas para 2020 no inicio do presenieo

de planeamento estratégico). Nestes quadros, para além do histérico realizado para estes indicadores,
apresentamse as metas que haviam sido estabelecidas para 2020 aquando da elaboracdo do Plandedied\tivi
2020 (em baixo designadas por PA 2020).
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- El1l- Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacgéo e Formacgéo
% unidades curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos

Q estudantes 24% 24% 25% 28% 30% 30%
0 : : L .
e/c;tlar:;:siess curriculares com avaliagdo menos favoravel pelc 7% 8% 9% 8% 506 8%
1°C: 46,5% 1°C:85,1%
6 Nivel global de empregabilidade dos graduados (do agp n 73% 74% ND gf,'('ézssl”s;& 75% 2'\225:9823"5600//'2
3°C: 83,8% 3°C:97,9%

- EF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% receitas préprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%
- EF3 Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacéo e Formacao
% receitas obtidas via propinas delos de estudo 16% 17% 17% 17% 17% 16%

- EP4- Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico
Racio de candidatos em 12 opg¢éo relativamente as vagas

O oferecidas de 1° ciclo e MI 2.0 1.8 L7 L7 1.7 18
% estudantes emiclos de estudo pégraduados 50% 50% 51% 50% 52% 50%

~ % estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovagao em pelo 0 0 0 0 0 0

0 menos 75% do n° ECTS em que estavam inscritos 0% 82% 81% 82% 81% 83%

S e 0 . . o

o) % diplomados de 1° ciclo e licenciado MI, Ml e 2° ciclo que 64% 64% 61% 63% 61% 68%

obtém diploma na durac¢do normal do ciclo de estudos

- EP5- Reforcar a internacionalizagéo da Educacéo e Formagéo

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracdo com outras 9% 9% 8% 9% 129 11.4%
universidades internacionais ’

f) % estudantegstrangeiros inscritos para obtencéo de grau 6% 6% 8% 12% 11% 13,7%

- EP6- Promover uma formacao integral destudantes

= |9 5 |
o) L/Joopsrogramas de formacgao conferente de grau envolvendo v 16% 15% 16% 16% 16% 16.4%
~ % estudantes que participa epnojetos de voluntariado 10% 5% 8% 9% 8% 8.4%

apoiados pela Comisséo de Voluntariado da U.Porto

- EP7- Diversificar a oferta formativa

~ % unidades curriculares de cursos conferentes de grau com

contetdosonlineno Moodle 31% 36% 38% 33% 45% 51%
| Ep6 Motvar o ualffcaropessoal dogente |
% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57% 60% 61% 70% 61%
6 indice de envelhecimento dos docentes 15 21 25 26 27 25,6
é N° docentes gque participam em acdes de formacéo pedagdy 720 909 745 350 800 3774
|EPo DinamizaraagdosocialnaUpo
6 N° refeicOes servidas nas Unidades de Alimentagéo 805407 772990 736191 739237 700000 183377
6 Taxa ocupacao das Residéncias Universitarias 94% 95% 96% 95% 96% 85%

- EP10 Promovera cooperacao interinstitucional na Educacao e Formagéo

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboragcdo com outras

. . . . 11% 12% 14% 14% 14% 13%
universidades nacionais

ND - Valor ndo disponivelNotas: 1. Nos indicadores referentes a resultados nos inquépemagdgicos, considerage apenas UCs que
cumulativamente tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudiose® ifkara a
obtencao dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos forsidecados estudantes que frequentaram ciclos de estudos nos anos letivos
em andlise e foram incluidos ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

(1) Em 2019, verificese uma alteragdo na metodologia de célculo deste adic. Nesse ano, ao contrario dos anteriores apenas foram
contabilizados docentes que participassem em mais do que uma agéo de formagéo. Nos demais anos (incluindo 2020), cadlaatuabiiteado
tantas vezes quantas o nimero de a¢6es de formacéo érgqdas.

QUADROL| BALANCESCORECARD PAR& BUCACAO FORMACA®
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- l11- Promover a Investigacdo de exceléncia

5 Racio documentos VoS e Scopus (SClmago), por doutorac 11,7 12,6 13,5 141 141 14,5

(ETIYem n6 a n2, por média doutorado ET+ha n3) N/D* 14,6 15,6 16,3 16,3 16,5
o % documentos ISNoS e Scopus (SClmago) no perio6aan 11,9%  12% 12% 13% 13%  13,5%
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area N/D* 14% 15% 15% 15% 15,6%

- IF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% receitas préprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%
- IF3- Reforcar a captacéo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacéo

% receita®btidas via financiamento a 1&D+i 13% 12% 16% 18% 20% 18%

- IP4- Desenvolver areas estratégicas de Investigagéo

6 Montante de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado via projetos de 1&D+i nas areas estratégicas
- IP5- Promover a articulacéo da Investigacéo e potenciar sinergias

23 26 17 34 40

~ % unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo meno
"Muito Bom"
- IP6- Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

71% 71% 73% 82% 82% 82%

6 % novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional  12% 51% 7% 23% 15% 19%

% novo financiamento internacional contratualizado via proje 11% 33% 7% 19% 13% 9%
de 1&D+i

- IP7- Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes évestigadores (ETI) da U.Porto integrados em
6 unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos " 61% 61% 65% 66% 66% 68%
2Ya
- IP8- Promover a cooperacao interinstitucional na Investigacéo

~ 9% novos projetos de I&D+i em consdrcio, naciogais
internacionais
* Informacé&o néo disponivel. O SCimago n&o publicou o SIR Iber de 2016.
Nota: Indicadores relativos a projetos referesm exclusivamente a projetos com orgamento para a U.Porto. Os projetos dinamizados por decentes
investigadores da U.Porto que ndo tenham previsto orgamento para a instituicao (e.g. projetos baseados em outras ent@tamsisttma) nao
sdo aqui considerados.

57% 57% 7% 60% 34% 47%

QUADR®| BALANCESCORECARD PARAMVESTIGAGAO
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o wdaoes | 20io | ooar | oo | oo [pacuao] aow |

- TI1- Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

6 NP° participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185 724 236549 260685 346 748 300 000 -

%proveitos obtids via prestacdes de servigos 5% 6% 6% 5% 5% 4,2%
- TF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% receitas préprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%

- TF3- Assegurar a diversificacéo de receitas e a eficiéncia das @ivatades

% outras receitas 16% 15% 14% 12% 13% 11%
| [Teé-Poencar a vaoizagéo sodia e econdmica doconhecimeno |
(3 N° patentes nacionais e internacionais ativas 195 231 280 339 300 382

~ N° postos de trabalho existentes no UPTBE{indo

2 300 2400 2700 2 800 3000 3 000
graduada}y

- TP5- Reforcar as relacdes com empresas e instituices

6 Z;(:(\)/Se)ltos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milha 640 712 1231 1307 1388 1415

% novos projetos de I1&D+i, nacionaisi®rnacionais, em 15% 35% 13% 29% 23% 21%
parceria com empresas

- TP6- Dinamizar a redélumnie a sua relagdo com a U.Porto

6 N° inscritos na base de dadétumni 95338 99627 101000 115000 101000 118247
| [TP7 Esimula acuura eniica awgagao culuralearisica |

é N° publicac@es cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes 15 10 8 21 15 17

6 N° visitantes dos museus da U.Porto 20845 41801 76845 85442 100 000 -

- TP8&- Diversificar a oferta formativa

d O A 3
N mo'dulos pertencentes a cursos nao conferentes de grau 260 185 171 179 190 NAO
contetidosonlineno Moodle

* Em 2020, os cursos ndo conferentes de grau passaram a ser concentrados na plataforma Academia UP, pelo que este ixclicdéosetei
monitorizado.

QUADRG| BALANCESCORECARD PAR& BRCEIRMISSA®

b2 &aSyYyGAR2 RS FFEOAEAGINII | @FtAlcen2 RI S@2fdzen2 RSaGS
do qual se procura sinalizar quaisiodicadores que tiveram uma evolu¢do mais favoravel que o previsto (a

verde), assim como aqueles que tiveram um desempenho abaixo do desejavel (a vermelho). Sdo destacados com
semaforo amarelo os indicadores cujo desempenho é marginalmente inferior adstpreA preto sdo

assinaladas situacdes em que nao estd assegurada a comparabilidade dos valores registados para os indicadores

ou em que ndo foram monitorizados os indicadores, em resultado da pandemia-CO{idmeadamente nos

indicadores relativos a entos e atividades com forte componente presencial).

Apesar dos constrangimentos impostos pela C&MdDem termos globais, poese considerar que 2020
permitiu a concretizacdo de um alargado namero dos objetivos estratégicos. Na area da educacédo eoformaca
destacouse o desempenho significativamente acima do previsto da % de UCs de cursos conferentes de grau com
conteudosonlineno Moodlee o nimero de docentes que participam em acgdes de formagdo pedagogica (3.774
em 2020). A evolugéo destes indicadoresrésultado da mobilizagdo da comunidade académica a necessidade
de, no contexto do confinamento, assegurar as atividades letivas em regime ndo presencial. Pelo seu
desempenho positivo e mais favoravel do que o esperado destaeai@mmbém a % de estudarstestrangeiros
inscritos para obtencédo de grau (que ja representa 13,7%) e a inverséo no indice de envelhecimento de docentes
(embora o valor seja ainda extremamente elevado). Salisatainda o aumento da % de estudantes que obteve

o diploma de 1° ciclayil ou 2° ciclo na duracdo normal do ciclo de estudos.

| ATIVIDADE®20¢ DESTAQUES 12



Apesar do desempenho globalmente positivo, existem naturalmente alguns dominios na area da educacéo e
formacdo, em que os indicadores registaram valores inferiores ao planeado. Os indicadores %cdenUCs
avaliacdo menos favoravel pelos estudantes, % docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes
mantiveram os valores registados em 2019, nao tendo sido possivel realizar a melhoria prevista nas metas para
2020 (em alguns casos, a instabilidageatrente da situagdo pandémica podera explicar esta dificuldade). O
indicador relativo a % de programas de 2° e 3° ciclo em colaboracdo com outras universidades internacionais
registou uma melhoria (passando de 9% para 11,4%, ligeiramente aquém da tabtlexsda). Registae ainda

a reducao ocorrida no indicador % de programas de 2° e 3° ciclo em colaboracdo com outras Universidades
nacionais. Esta diminuicdo devea ao aumento do nimero total de programas da U.Porto (no denominador),
uma vez que o nuero de programas em colaboragdo com IES nacionais se manteve inalterado (32 programas
em colaboracdo). Por fim, destasa ainda e ligeira reducdo na % de receitas relativas a propinas, fruto da
reducdo do valor da propina maxima legalmente permitida).

Naérea da acéo social, registse um severo impacto da COMI®, com uma forte diminui¢cdo no n° de refei¢cbes
servidas nas Unidades de Alimentacdo e uma reducdo moderada na taxa de ocupacdo das residéncias
universitérias.

Na é&rea da investigagdo, a evolug@o também muito favoravel, com refor¢o da producdo cientifica e do
financiamento angariado. Destacee em particular o elevado montante de financiamento, nacional e
internacional, contratualizado via projetos de I&D+i nas areas estratégicas (40 nd#héasos, acima da meta
estabelecida em 34 milhdes e muito acima do valor registado em 2019, 17 milhdes de euros). Este elevado
crescimento justificese pela contratualizacdo em 2020 do financiamento plurianual as Uls e ainda pela
contratualizacdo de profes de grande dimensdo (com o envolvimento de empresas) ou ainda pelo
financiamento adicional angariado no &mbito de concursos especificamente dedicados a promover investigacéo
em areas relacionadas com a pandemia C&MIDOs recebimentos relativos a |&Cfiearam ligeiramente

aguém do planeado, mantenege no nivel registado em 2019 (ainda assim um valor muito significativo, 18%).

Ao nivel da tipologia de projetos angariados, ocorreu uma reducédo na % de novo financiamento internacional
contratualizado via projetos de 1&D+i. Embora se verifique o aumento deste tipo de financiamento, o grande
aumento no financiamento nacional (pelosotivos atras indicados) resultou numa reducdo deste racio.
Assinalouse também uma reducdo na % de novos projetos de 1&D+i em consércio. Esta diminuicdo estava ja
prevista (fruto da perspetiva de contratualizagédo dos financiamentos as Uls) e inclusivameststouse que

a reducéo real foi inferior a que estava planeada, pelo que a evolugéo do indicador acabou por ser mais favoravel
do que o previsto.

Por fim, na terceira missao, algumas areas foram fortemente afetadas pela pandemia, com o consequente
cancelamento de todos os eventos (e.g. eventos culturais, Mostra da U.Porto, conferéncias e cimeiras). Foram
desenvolvidos enormes esforcos para garantir que 0s objetivos estratégicos ndo ficassem prejudicados,
destacandese a forte dindmica online.

Algunsdominios registaram um desempenho francamente positivo, como é exemplo o nimero de patentes
ativas (que ascendeu a 382 patentes, acima das 339 registadas em 2019, evidenciando o dinamismo crescente
da U.Porto nesta area). Ao nivel da promoc¢édo do empregmidemo, também se destacou o cumprimento da

meta relativa ao nimero de postos de trabalho existentes na UPTEC que ascendeu, em 2020, a 3.000 (para
comparabilidade com anos anteriores, inclusmos postos de trabalho das empresas graduadas; se assim néo
fosse, 0 numero de postos de trabalho existentes na UPTEGsgieem 1.828, que compara com os 1.602
postos de trabalho em 2019).
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Também o ndmero de inscritos na base de dados Alumni registou um desempenho bastante acima do planeado.
Apesar dos receide que a regulamentacéo de protecéo de dados pudesse contrair este indicador, ve#ficou

um aumento do mesmo (registangie mais de 118 milhares de registos, acima dos 115 milhares verificados em
2019).

O financiamento relativo a area da terceira rissegistou algum abrandamento, com uma quebra moderada

na % de proveitos relativos a prestacéo de servicos, em muito explicado pelo abrandamento generalizado da
atividade econdmica em 2020 e pela menor disponibilidade de tempo dos docentes para edtalatidada a
exigéncia na adaptacéo aos regimes de ensino a distancia e hibrido que vigoraram numa parte significativa do
ano.

O desempenho positivo da U.Porto verifiesel também na posicéo privilegiada, tanto a nivel nacional como
internacional em diveiss rankings internacionais. A U.Porto continuara a monitorizar esta evolucao, procurando
melhorar o seu posicionamento.

Rankingsnternacionais de Posicéo atual da U.Porto [1 Posicéo da U.Porto 2019

clerenc Portuga Porugl

Academic Ranking of World

0 0_ [0) o, [0) [o] 0_ o o, (o]
Universities (Shanghai Ranking] 204 113°-150% 301°-400% 2 1182157 301°-400
Times Higher EducatioMHE 3% 1920-246%  401°-500% 20 1950252  401%500°
World University Rankings
Qu_acqu_arelll Sy_mondQS World 10=5 162% 357% 20 1610 3530
University Rankings
Natlo_nal Taiwan University 204 919 23905 20 890 2200
Ranking
The Leiden Ranking 2°4 38°% 153% 20 41° 159°

[1] A posicéo atual da U.Porto nos rankings refa¥a situagéo conhecida em 31 dezembr@@20.

QUADROY| EVOLUGAO DA POSICAGDRORTO NOS PRINCIFRASIKINGS INTERNAGIGN

O presente relatério procurou descrever em detalhe as atividades desenvolvidas em 2020, que permitiram
chegar ao bom desempenho vertido na maioria dos indicadores atras identificados. Pretendpie o
documento se centrasse nas agdes estratégicas datd.Bmo acompanhamento da sua concretizagdio.que
respeita as atividades, @ocumento encontrese estruturado em seis secc¢des adicionais, para além da presente
introducdo. Na seccéo seguinte destacaenalgumas das principais atividades desenvolvidad2. Para cada

uma dessas atividades, sdo identificados quais os objetivos estratégicos para que contribasmnbase no
sistema de codificagdo apresentado nos mapas estratégicos das FigBrdseth como dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (SPque enquadram as atividades (tendo por base os 17 ODS que definem a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel). De seguida, a analise mais detalhada das atividades
desenvolvidas em cada area de intervencdo é apresentada ao longo de quatro séchfiegdo e Formacao,
Investigacdo, Terceira Missdo e Capacidades. Por fim, apressptamdestaques das atividades por Faculdade,
permitindo ilustrar a riqueza e diversidade das atividades desenvolvidas e o importante contributo de cada uma
delas para aonstrugdo de uma Universidade mais forte, mais resiliente e mais capacitada para enfrentar os
desafios do futuro.
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A componente relativa as contas, apresentada a partir do ponto 8, para além de dar cumprimento as disposicdes
legais, traduz a execucdao fimzeira e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2020.

A par dos aspetos mais relevantes de 2020, apressat@nda uma breve caracterizacdo dos recursos humanos

da U.Porto, ao nivel do género, das categorias/carreiras praf@isioda relacédo juridica de emprego, da
escolaridade, da estrutura etaria e a sua distribuicao pelas diversas entidades constitutivas, conmpacando

0 ano de 2019.

Em anexo, apresentse a listagem dos indicadores que constam no Relatério, caspetiva definicdo (Anexo
1), bem como as demonstracdes financeiras dasdedes constitutivas (Anexo),llos respetivos indicadores
(Anexaolll) e as declaracbes previstas no artigo 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro [¥nexo
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2. ATIVIDADES 202, DESTAQUES

Orgdos da Universidade, nomeadamente o CCMEUP, e
RESPOSTAGOVIPR19 das Faculdades para a melhoria aglaptacdo do
processo de ensino e aprendizagem. Houve uma
grande preocupacdo por parte de todos o0s
intervenientes em salvaguardar os resultados de
aprendizagem.

O ano de 2020 fica inevitavelmente marcado pelg
eclodir da pandemia COVI®. Em 28 de fevereiro foi
criada umatask-forcecom o objetivo de em contacto
permanente com as autoridades de salde publica

Ao nivel da qualidade da formacdo, no contexto da
pandemia COVHD9, N&o obstante as condi¢Bes
adversas promovese um intenso debate, a partilha
de boas praticas e a monitorizagdo dos efeitos na

monitorizar a evolucdo da pandemia e propor a

aprendizagem do ensino a distancia (por exemplo,
adocédo das medidas recomendadas pelas autoridade ?

através da aplicagdo regular de inquéritos).

hacionais e internacionais para a protegao da sadde %ionfrontados com a necessidade de passar num curto

comunidade academica. espaco @ tempo para modalidades de ensino

totalmente online (durante o periodo de
confinamento), foram disponibilizados equipamentos,

F Az . tecnologias e plataformas educativas e desenvolvidas

A TUA > acdes de formagdo especificas na area das tecnologias
PA RTE I educativas.
& . bt A TR T g jv ﬁ'

bl e o211 q - a
gg ggyn Wi e N R R B A

N U SR «*“‘J.Eﬁx_-&
PR =1 By B 0
Ea s+ il mmmm&m
A taskforce elaborou o Plano de Contingéncia da A“»ﬁﬁﬁiﬁm B2 e N PN
U.Porto para a COWDY, atualizado sucessivamente Al ™ " il N rf?ibw’wwn =] el

sempre que as condi¢cBes sanitérias a isso obrlgaral_ IL ﬁg%%?%@ﬂ»’g
]

Posteriormente, procedeu também a atualizagcao das
Recomendacbes para a Atividade Presencial na
U.Porto, definindo, em alinhamento com as OFERTA FORMATIVA E QUALIDADE DA
autoridades de salde, um conjunto de regras e
recomendacgdes que permitiram 0 retorno asFORMA(;AO
atividades presenciaigzoi também criado um portal EIl| EF2| EF3 EP4 EPS| EP6| EP7| EP1(
dedicado a informacao institucional sobre a CO18D

TPG TR8
emitidas diversas recomendacdes a conclawie
académica e respondidas inimeras questdes.

:nﬁ

As restricdes decorrentes da pandemia CGIAD
limitaram fortemente as atividades na area da
educagdo, sobretudo no periodo de confinamento, enPara além das preocupagdes com a qualidade da
que todas as atividades tiveram que ser reformuladafPrmacéo e dos processos de aprendizagem ersino
para conteto online e, posteriormente no periodo de aprendizagem, destacarase em 2020 a ocorréncia
retorno a atividade presencial, em que uma partede importantes avangos neeconfiguragéo da oferta
substancial das atividades decorreu em regimdormativa da U.Porto. Destaese, em particular, a
hibrido. De um modo geral, verificese uma resposta Cfiacdo de novos ciclos de estudos em parceria,
positiva da comunidade U.Porto com a mobilizaggio Berecendo especial realce a associacéo entr&alP
esforco de tods os envolvidos nos processos de€ @ FEURpara a oferta do primeiro ciclo em Engenharia
educacdo e formacdio para que OS Processos daformatica e Computacéo e do primeiro ciclo em
ensinoaprendizagem nio ficassem prejudicados!nteligéncia Artificial e Ciéncia de Daddestaque
Salientase o reforco do trabalho conjunto com os&inda paraa criagdo de um mestrado e de dois
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doutoramentos conjuntos no ambito do projeto PROGRAMA TRANSVERSAL DEVIENTORIA
UNISF, incluindo as universidades do Norte diTERPARES

Portugal e da Galiza. Merece também realce a criagao

de novos 1°s ciclos e 2% ciclos nas fdades de EP4 EPqg EP7|
Engenharia, Ciéncias e d¢Wdbgia resultantes da
transformacdo dos Ml em 1° e 2° ciclos
independentes, para cumprimento €anormas
impostas na revisdo do reginmaridico de graus e
diplomasem 2018 e com efeitos, neste dominio, aO Programa Transversal de Mentoria Interpacgseé
partir de 2021 Nos processos de alteracdo curtaoy  um programa institucional de acolhimento, integracéo
salientase aintegragdo de créditos ECTS de escolha vivéncia solidarias no ensino superjonta atuais e
livre dos estudantes no Ambito da Opc&o U.Porto, e/onovos estudantes nacionais e internacionais da
em competéncias transversais e/ou transferiveis e/olW.Porto, para que estes se sintam melhor integrados a
na oferta formativa agora disponibilizada pela aliancaivel académico, pessoal e socigtomovendo o
EUGLOH. sucesso académico, a prevencao do abandono escolar
e o desenvolvimento de competéncias transversais.

No ambito da qualidade dafmacéo, tem sido dada
prioridade ao desejavel alinhamento da oferta
formativa com a capacitagdo dos cidadédos par
responder aos desafios da contemporaneidadg
Promoveuse em 2020 um inquérito aos diretores dog
ciclos de estudo no sentido dderir em quemedida a

atual oferta formativa reflete as preocupacdesk
plasmadas nos ODS e quais as linhas de acdo de c
ciclo de estudos que mais significativamente
contribuem para a concretizacdo desta agen@s

resultados evidenciaram umataxa global de

contribuicdo dos ciclos de estudo da U. Porto para Este programaéa mobilizou 1.756 mentores e 2427

desenvolvimento sustentavel de 46,62%, tendo sido . o
3 . . mentorados(dados relativos ao primeiro semestre de
possivel identificar

alguns  ODS, - cuja frequenc|5‘020/21)evidenciando amportanciadestaatividade

relativa é superior a este valor média saber por . ~ .
N ) i Com anterrup¢éo das aulas presenciais, em resultado
ordem decrescenteEducacdo de Qualidade; Saude de .
da pandemiadestacase opapel desempenhado por

Qualidade;lgualdade de Género; Trabalho Digno ediferentes mentores na  continuagio  do

Crescimento Econdmico; Indastria, Inovagdo e
. ) _acompanhamento dos seumentorados e de outros
Infraestruturas; Reduzir as Desigualdades; Acéo
N i o colegas que se encontravam a atravessar momentos
Climatica. Ao integrar a frequéncia absoluta dos 17 .~ . . : L
_“mais deicados e grecisar de um maior apom ainda,

ODS em cada Faculdade no total de CE dessa Unidade

o ) a realizacdo de Iniciativasnline como as essfes
Orgéanica cotemplados na amostra, conclge que o ~ .
. . sobre gestédo dstresse osEncontros da Mentoria
contributo médio de cada Faculdade para a agenda da

Nacdes Unidas varia entrd% e 80%

Estes resultados evidenciam a importancia que #INOVACAO PEDAGOGICA ETECNOLOGIAS
Agenda 2030 ja assume no ambito dos programas dEDUCATIVAS

educacdo e formacdo. Emcomplemento, foi
implementado um inquérito sobre as percecdes dos Ell| EPT EP8
diferentes corpos da comunidade académica 4 oo
(estudantes, docentes, investigadores e técnicos) ml
quanto ao contributo da U.Porto para os ODS nas sua

areas de atuacédo (educacéo e formacéo, ingestio
e vivéncias quotidianas). Os resultados serad0 longo dos dltimos anos, a area daovacao

divulgados & comunidade académica em 2021. pedagdgica tem vindo a ser trabalhada com a
realizacdo de diversas iniciativas anuais, como é o caso
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do Workshop Anual de Inovagéo e Partilha Pedagdgicegisto prévio, inscricdo ou certificacdo. No més de
da U.Porto (realizado ainda presencialmente no inicimarco foram registadas.@838 participacbes nestas
de 2020), o apoio a criagcdo de Unidadasriculares formacgGes (valores obtidos a partir da contagem das
INOVPED, que apelam a colaboracao interdisciplinar presencas verificadas em cada sessé@eidenciando a

a aplicacdo de metodologias pedagogicas inovadordsrte adesao da comunidade dente.

OuU 0s concursos para projetos de
pedagogica.

NOVaCaq-4a a experiéncia da U.Porto na resposta a CQYID
revelou também o papel que as tecnologias educativas
e modalidades de ensino a distancia podem assumir,
numa légica de complementaridade a modalidades de
ensino presencial, que continuam a assus@Ercomo
essenciais considerando a importancia do contacto
entre estudantes e docentes e do contacto entre
pares, quer para assegurar a qualidade da formacéo,
quer para promover o desenvolvimento integral dos
estudantes ou ainda para reforcar a marca idigmia

o . e a assimilagéo dos valores da U.Porto.
Dadas as potencialidades das novas tecnologias em

matéria de utilizacdo de novas etodologias de
ensincaprendizagem, a area da inovagdo pedagogid
tem vindo a trabalhar em estreita articulagdo com a
estruturas associadas as tecnologias educativas e €
particular as tecnologias digitais. Os desafio ' 3
decorrentes da necessidade de adag#fa, num curto :
espaco de tempo, as restricbes causadas pe| r
pandemia intensificaram estes trabalhos e & '
mobilizagdo de toda a comunidade foi assinaldMat
trésultimas semanas de margo de 2020, foram criadas
no Moodle.UP 691 UCs novas (mais do que caldb

todas as unidades criadas ao longo de todo 0 ano Ietive PRIMEIRO ANO BUGLOH
anterior (320)).

B1| ERl| EP5 EP6| EP7| EP8 EP1Q IP4|

BEMAINO IP6| IP8| TI1| TP8
AOMOODLE U.porTd

Lis
OBJETIVQYS

€ DESENVOLVIMENT
SUSTENTAVEL

Durante o ano académico de 2019/2020, foi possivel
divulgar a Alianca EUGLOH junto da comunidade
U.Porto e sensibilizar para a riqueza da
complementaridade de recursos reunidos petasco
Universidades, bem como para as vantagens e
Este esforco foi acompanhado de um nimero dotencial da cooperaganas diversas areas cientifico
formacGes intensivas de familiarizacdo dos docentesedagégicas da U.Porthio inicio do ano foi realizado
com as tecnologias educativas adaptadas ao ensingn encontro preseaial (na Universidade de Szeged)
ndo presencial. Foram ofereidas a comunidade que permitiu avancar na definicdo das estruturas de

docente gssoes curtas (60 a 90 minutos), sobre temagovernacdo da alianca e planear a execucdo das
muito especificos, oferecidas a um ritmo meédio destividades para o ano 2020.

umanova sessagor dia, asseguradas pelos técnicos
do Nucleo de Tecnologias Educativas da Reitoria em
regime de webinar sem quaisquéormalidades de
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de atividades de formacgé&o desenvolvidas pela U.Porto
especificamente para a Alianca.

A situagdo pandémica obrigou a reformular
consideravelmente a planificacdo das atividades.
Apesar dos efeitos da pandemia, 0s parceiros
rapidamente se adaptaram a novaealidade

transformando as atividades pensadas para regime
presencial em colaboragfes virtuais, mantendo um
forte compromisso em torno dos objetivos

o _ As atividades do primeiro ano da Alianca foram
estratégicos da Alianca.

orientadas para uma diversidade de Aareas,
nomeadamente: infraestituras de saude, inovacdo
em saude, marketing farmacéutico, gestao de dados,
comunicagé@o de ciéncia, envelhecimento, alteracdes
climaticas e cidadania, competéncias transversais e
adaptacao de futuros diplomados/as ao mercado de
trabalho, entre outros. Reégaramse em diversos
formatos, desde escolas de verdo weorkshops
seminarios com atores externos relevantes,
A integracdo da U.Porto na EUGLOH contribuiﬁomm_ﬁig({es e concursos de empreendedorismo e
significativamente para um refor¢o da sua estratégiénvesugagao'
de internacionalizac¢éo, na medida em que ja permitiu:
i) a criacdo de novas atividades de ensino e formacéo
de curta duragdo, para o0s seus estudantes,
vocaciormdas para a aquisicdo de conhecimentos e
competéncias (reconhecidas internacionalmente) na
area da saude global ou para o desenvolvimento de
competéncias transversais, todas desenvolvidas em
contexto colaborativo, multidisciplinar e intercultural;

if) umamaior participagdodos docenteslaU.Porto na

preparacdo e lecionacdo de atividades de formaga® @no inaugural da EUGLOH fica ainda marcado pelo
destinadas a um publico internacional. lancamento e aprovacéo, no ambitdo programa

. _ H2020, do primeiro projeto conjunto da Aliangao
No ano académico de 2019/20Z0ram realizadas 13 EUGLOHRIAque, ao longo dos proximos trés anos,

atividades, das quais 11 de ensino e formagao e 2 aplicar 2 milh6es de euros no estreitamento das
eventos de cariz siocultural que contaram com a colaboragBes nos dominios da investigacio e da
participacdo de 455 estudantesios quais 173 da inovacdo no seio do consorcidratandese de um
Universidade do Porto (38%). projeto financiado ao ambito do H20ZwafS$cience
Foram também dinamizadas atividades de caraterwith and for Sociefy esperase que possa vir a
cultural, em particular cchoto Contest e oCampus alavancar oportunidades para a transformagao
Insights. Da parte da U.Porto, estiveram emidns institucional da U.Porto, tendo em vista a sua maior

diretamente 8 docentes na preparacéo e lecionaca@Pproximacao e abertura as universidades da alianca
a sociedade em geral.
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