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MENSAGEM DO REITOR

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19, cujas medidas publicas de contengao da propagac¢do do
virus, em particular o confinamento social, resultaram em fortes constrangimentos para as atividades letivas e ndo
letivas das instituigdes de ensino superior.

Ainda assim, a Universidade do Porto logrou desenvolver, em 2020, as suas atividades letivas e ndo letivas com a
normalidade possivel. Apesar dos condicionalismos, ndo deixdmos de cumprir a nossa missdo institucional nem de
perseguir os nossos objetivos estratégicos. Foi possivel, alids, iniciar com éxito o ano letivo de 2020-21, garantido
ndo s as condi¢cdes pedagogicas e cientificas essenciais ao recomego das aulas como os meios necessarios a
promogao da segurancga sanitdria da Comunidade Académica.

Pareceu-nos, alids, importante que a Universidade permanecesse ativa durante a pandemia, de forma a contribuir
para o esfor¢o nacional e internacional de resposta a COVID-19. A ciéncia é, como temos visto, fundamental para
travar a crise sanitaria. Por isso, procurou-se garantir, na Universidade do Porto e seus centros de 1&D, as condicdes
necessarias a produgao, partilha e valorizagao do conhecimento.

A Universidade do Porto reagiu rapidamente a emergéncia da pandemia, reorientando meios humanos, cientificos e
tecnoldgicos para o combate a COVID-19. Comeg¢amos logo em margo por apoiar diretamente o SNS com a doagdo
de mais de 430 mil artigos de protecdo individual pertencentes as nossas faculdades e centros de investigacdo e a
disponibilizacdo de muitos destes centros para a analise de testes de diagndstico, a producdo de materiais de recolha
de amostras e o apoio cientifico e tecnoldgico as autoridades de saude. Além disso, uma equipa de investigadores
do INESC TEC e da FEUP concebeu um ventilador de baixo custo e facil montagem, para apoiar os hospitais
portugueses.

Realizaram-se inimeros estudos multidisciplinares sobre o novo coronavirus nas nossas unidades organicas e de I&D,
sendo de referir a propdsito que, das 50 bolsas de investigacdo (3,5 milhdes de euros) atribuidas no ambito do
concurso DOCTORATES 4 COVID-19, 15 destinam-se a projetos da Universidade do Porto. Algumas investiga¢des
foram ja materializadas em instrumentos efetivos de combate a COVID-19, como o UV-C Robot desenvolvido no
INESC TEC, que pode ser utilizado na desinfe¢do de espacos em unidades hospitalares, aeroportos e empresas.

Em suma, 2020 foi um ano de intensa iniciativa e profusa atividade na Universidade do Porto, apesar de alguns
projetos e investimentos se terem atrasado por causa da pandemia.

Resta-me t30-s6 agradecer a resiliéncia e dedicag¢do dos dirigentes, docentes/investigadores, staff técnico e pessoal
administrativo da Universidade. O profissionalismo da nossa Comunidade Académica permitiu que, nas
circunstancias dificeis que a pandemia gerou, a Universidade do Porto cumprisse de forma proficiente a sua missdo

institucional.
Antonio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatdrio de Atividades e Contas relativo a 2020 apresenta as contas e as principais atividades da U.Porto nesse
ano, atendendo as trés grandes areas de intervengdo da instituicdo (Educagdo e Formacdo; Investigacdo; Terceira
Missdo), a visdo estratégica da Equipa Reitoral e aos objetivos (e correspondentes metas) definidos no Plano
Estratégico 2016-2020. Trata-se do ultimo ano deste ciclo de planeamento, que acaba por ser inevitavelmente
marcado pela eclosdo da pandemia COVID-19 e subsequentes restri¢cGes a atividade da Universidade. Ao longo deste
ano desafiante, a U.Porto procurou responder proactivamente aos desafios da pandemia e contribuir para minorar
os efeitos dos problemas sanitarios e socioecondmicos. No sentido de coordenar esforgos na resposta da
Universidade a COVID-19 e assegurar a necessaria articulagdo com as autoridades de saude, foi criada a 28 de
fevereiro a Task Force da U.Porto para a COVID-19. Este grupo de trabalho acompanhou a situagdo epidemioldgica

(dentro e fora da U.Porto), elaborou o plano de contingéncia e promoveu um conjunto de recomendagdes.

Assistiu-se uma forte mobilizagdo de toda a comunidade académica no sentido de minorar os efeitos desta mudancga
repentina nos processos de ensino-aprendizagem, verificando-se um forte aumento no niumero de docentes que
frequentam agGes de formacgdo (na sua maioria direcionadas para a utilizagdo de tecnologias de ensino a distancia)
e um crescimento muito significativo da percentagem de UCs com conteldos online no Moodle que, em conjunto
com outras tecnologias foi utilizado para o ensino a distancia (com atividades sincronas e assincronas). No ano 2020
salienta-se também uma preocupacdo significativa no que se refere ao reforgo e valorizagdo dos recursos humanos
da U.Porto, com uma evolugao particularmente positiva ao nivel da comunidade docente. A Universidade contratou
22 novos Professores Auxiliares, com uma média etaria de 41 anos, invertendo a tendéncia de envelhecimento do
corpo docente de carreira. Ao abrigo do artigo 77.2, do Decreto-Lei n.2 84/2019, foram concluidos 80 concursos com
vagas para progressao na carreira docentes e verificou-se um refor¢o na contratacdo de docentes convidados, que

aumentaram 17 ETI face a 2019.

O ano 2020 foi também um bom ano na colaboracgdo interinstitucional, com o arranque da atividade da EUGLOH —
European University Alliance for Global Health, um ambicioso projeto para a constru¢do de uma alianga europeia
com a participagao da U.Porto, U.Paris-Saclay, Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, U. Lund e U. Szeged. Em
conjunto, estas Universidades desenvolveram um vasto conjunto de atividades diferenciadoras que ofereceram a
comunidade U.Porto oportunidades de vivenciar experiéncias de interculturalidade, investir no seu desenvolvimento
pessoal e profissional e abrir horizontes através de uma estreita ligacdo entre a educagdo, a investigacdo e a
inovacdo.! Neste sentido, foi submetido e aprovado para financiamento o projeto EUGLOHRIA (European University

Alliance for Global Health— Transformation through Joint Research and Innovation Action).

A participacdo da U.Porto na EUGLOH vem assim reforgar a crescente orientacdo internacional da formacgdo e
educacéo, registando-se em 2020 um numero record de estudantes internacionais inscritos em cursos conferentes
de grau (representando 13,7% do total de estudantes inscritos nestes ciclos). Apesar do contexto adverso e de uma
forte quebra nas mobilidades IN e OUT (sobretudo nos colaboradores docentes e ndo docentes), estas continuaram
a contribuir para a criagdo de um ambiente internacional na U.Porto (2.869 estudantes em mobilidade IN e 1.448

estudantes em mobilidade OUT). A dinamica de internacionalizagdo na educagao e formagao foi ainda reforgada pela

10O primeiro ano de atividade resultou no desenvolvimento de 13 atividades abertas a comunidade EUGLOH, com a participagdo de centenas de
estudantes, considerando apenas o 12 do projeto, que terminou em setembro de 2020 (tendo a primeira atividade sido langada em final de
fevereiro).
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angariacdo de projetos ERASMUS+ (tendo sido aprovadas 30 novas candidaturas com um or¢gamento provisério de

4,6 milhGes de euros gerido pela U.Porto)

Ainda em 2020, destacou-se a criagao de novos ciclos de estudo, com especial destaque para a organizagao de ciclos
de estudo conjuntos entre a FCUP e a FEUP em dreas de grande relevo para a transigdo digital. Deu-se, ainda, a
criagdo de um conjunto alargado de novos ciclos de estudo, com a transformagdo dos Mestrados integrados em 19s
e 29 ciclos independentes (FCUP, FEUP e FPCEUP).

O modelo de formagao integral continuou a ser privilegiado, potenciando o desenvolvimento pessoal e profissional.
Estas dreas continuaram a ser trabalhadas com grande intensidade em 2020. Apesar da pandemia foram realizadas
em contexto totalmente online diversas feiras de emprego e diversas atividades extracurriculares vocacionadas para
o desenvolvimento de competéncias altamente valorizadas no mercado de trabalho. A aproximagdo com as

estruturas de dinamizagao da comunidade Alumni permitiu também explorar sinergias entre estas duas areas.

O compromisso da U.Porto com a saude e bem-estar da comunidade académica saiu refor¢cado, destacando-se os
esforgos e investimentos efetuados para assegurar as melhores condigGes sanitarias a toda a comunidade académica.
Destacaram-se os esforcos para manter a comunidade fisicamente ativa, mesmo durante o confinamento.
O programa UPFit em casa tornou-se um enorme sucesso a nivel nacional e internacional, registando mais de 1,2
milhdes de visualizagGes nas redes sociais durante o primeiro confinamento, tendo sido considerado pela Comissdo
Europeia como um exemplo de boas praticas. De sublinhar ainda as preocupagbes com a saude mental da

comunidade, tendo sido disponibilizada uma linha de apoio psicoldgico.

No que respeita ao tema estratégico da investiga¢do, 2020 foi mais um ano proficuo na consolidagdo da qualidade
da investigacdo cientifica da U.Porto. Destacou-se a forte mobilizagdo da comunidade investigadora na resposta a
COVID-19, disponibilizando a comunidade médica equipamento de protegdo individual quando este escasseava na
primeira fase da pandemia, promoveram-se estudos seroldgicos na comunidade académica, mobilizou-se as
infraestruturas do ecossistema U.Porto para realizagdo de testes a COVID-19 e participou-se no debate publico sobre
a evolucdo da pandemia e sobre os mecanismos de combate, executaram-se projetos de investigacao orientados
desenvolvimento de tecnologias e solugdes inovadoras em diversas areas relevantes no combate a pandemia, desde

a saulde publica a robdtica.

Consolidou-se também a crescente capacidade de captagdo de financiamento competitivo para a investigacao.
Destaca-se a contratualizagdo de 40 milhdes de euros de financiamento, nacional e internacional, para projetos de
I&D+i em areas estratégicas, um numero recorde desde o inicio do presente periodo de planeamento (que nunca
tinha ultrapassado os 29 milhGes de euros, registados em 2016). Para este bom desempenho contribuiu o reforco do
apoio a instrucdo de candidaturas (concurso nacional FCT 2020, em que foram submetidas mais de 1.100
candidaturas no ecossistema U.Porto, candidaturas em consércio no ambito do Norte 2020, mobilizando diversas
unidades de investigacdo do ecossistema, a projetos estruturados de 1&D alinhados com as areas de missdo do
Horizonte Europa, candidaturas para atribuicdo do estatuto e financiamento a Laboratérios Associados). Foi ainda
dado suporte a participagao institucional nas redes colaborativas (nacional e europeia) de Polos de Inovagao Digital.
Sublinhe-se ainda o arranque de projetos estruturados de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo nas dareas
agroalimentar, mar e saude, no ambito do consércio UNorte.pt (Norte 2020) e os esforgos para a captagao de bolsas
de exceléncia no ambito do ERC (registando-se a atribuicdo de uma destas bolsas a um investigador de uma das

entidades do ecossistema U.Porto). O ano fica ainda marcado pela constituicdo formal da Associagdo BIOPOLIS no
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ambito do projeto Teaming (Horizonte 2020), um passo decisivo para o arranque do projeto, em conformidade com

as normas definidas pela Comissdo Europeia.

No tema estratégico Terceira Missdao desenvolveram-se trés grandes eixos de intervengao, que contribuem, de
multiplas formas, para a notoriedade e o reforgo do posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na
promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural, quer a nivel regional, quer a nivel nacional: (i)
valorizagdo econdmica do conhecimento; (ii) cultura; (iii) responsabilidade social. No dominio da valorizagdo do
conhecimento, registou-se em 2020 uma quebra na prestagdo de servigos. Esta poderda ser explicada pelo
abrandamento de algumas atividades desenvolvidas neste ambito em fungdo das restrigdes decorrentes da COVID-
19 e das suas consequéncias quer do lado da procura (devido a contragdo da atividade econdmica), quer do lado da
oferta (devido a menor disponibilidade dos docentes para desenvolver este tipo de atividades, dadas as grandes

exigéncias na adaptagdo da atividade letiva ao regime ndo presencial).

A Universidade continuou também a apostar na mobilizagdo do conhecimento “made in U.Porto” em prol do
crescimento econdmico e sustentado da regido e do pais. Destacou-se a este nivel o crescimento no numero de
patentes nacionais e internacionais ativas (cifrado em 382), a realiza¢do de varios programas para a capacitacdo da
comunidade empreendedora (e.g. BIP, Business@home, Innovation4Health) e o aprofundamento da relagdo entre a
U.Porto e a UPTEC. Nesta dimensdo destacou-se a aquisicao da participacdao na UPTEC da APCTP — Associagao de
Parques de Ciéncia e Tecnologia do Porto, permitindo a U.Porto deter 100% do fundo social da UPTEC. No que
concerne a UPTEC, registou-se a prorrogagdo por mais cinco anos do direito de superficie relativo aos terrenos dos
edificios Asprela | e Asprela Il e o cumprimento pela UPTEC do reembolso de suprimentos, em alinhamento com o

previsto no Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira.

A area da Cultura vem registando nos anos mais recentes uma forte dinamica, impulsionada pelas multiplas
atividades promovidas, em particular pela Casa Comum. Com a quebra da oferta cultural decorrente das restricoes
impostas pela pandemia COVID-19, a U.Porto procurou assegurar uma oferta cultural regular (online ou presencial,
dentro das possibilidades previstas pelas restricGes sanitdrias), contribuindo para reforcar o propdsito da
Universidade na criacdo de condicOes de igualdade de oportunidades para todos no acesso as artes, a cultura e a
ciéncia, promovendo a coesdo e disseminagdo de saberes, envolvendo a sociedade na discussdo de temas e projetos
de interesse publico. Neste ambito, foram disponibilizados mais de 300 episddios de 35 podcasts sobre os mais
variados temas (durante o confinamento). No periodo de retoma da atividade presencial foi dinamizado o programa
das Noites no Patio do Museu, que animou a vida cultural da cidade, explorando a ambiéncia privilegiada criada pelo
patio do edificio histdrico da Reitoria. Neste periodo, promoveu-se um programa variado na area do cinema, musica
e poesia e foi possivel organizar cinco exposi¢cdes na Casa Comum, com destaque para 100 Anos Nadir, Inéditos, que
registou 4.000 participantes. A Universidade continuou igualmente a desenvolver a¢ées para consolidar o seu papel
de relevo na divulgac¢do cientifica, destacando-se aqui o trabalho das suas estruturas museoldgicas (e.g. novo
programa de visitas de estudo, adaptadas as restrigGes sanitarias, realizacdo de eventos ao ar livre, podcasts
produzidos pelos museus) e, a um outro nivel, o trabalho da U.Porto Press, que iniciou 2020 com uma imagem
renovava, tendo publicado 17 titulos. Foi também especialmente relevante o trabalho realizado com a Fundagdo
Marques da Silva, incluindo a abertura da Casa-Atelier e do Palacete ao publico, com duas exposi¢Ges Siza, Inédito e

Desconhecido, e Mais que Arquitetura.
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Na vertente da responsabilidade social universitaria, deu-se continuidade a diversas iniciativas na area do
voluntariado universitario e desenvolveram-se novas iniciativas para apoiar as dificuldades na luta contra a COVID-
19 (dentro ou fora da comunidade académica). Reconhecendo o impacto da pandemia nalguns grupos da
comunidade U.Porto em situagdo particularmente vulneravel foram desenvolvidas a¢gdes de consciencializagdo tendo
em vista a construcao de uma Universidade mais inclusiva e solidaria. Reforgou-se a agdo social, com destaque para
a constituicdo de um fundo social de emergéncia que atribuiu o “Subsidio de Emergéncia COVID-19” destinado a
garantir o acesso a alimentac¢do e ao alojamento dos estudantes diretamente afetados. Foram atribuidos cerca de
367 subsidios, no valor unitario de 350 euros/estudante. Ainda em 2020, elaborou-se pela primeira vez o Relatério
de Responsabilidade Social da U.Porto, evidenciando a forte mobilizagdo da comunidade académica nesta area e o

contributo alargado da Universidade para os designios da Agenda 2030.

Ao nivel das Capacidades, a Universidade continuou a desenvolver esforgos para promover a disponibilizagdo dos
recursos materiais e imateriais fundamentais para a concretizagdo da sua missdo. Neste dominio, assinalam-se
iniciativas como: (i) a capacitagdo digital (em termos de equipamentos e tecnologias) para dar uma resposta proactiva
aos desafios e constrangimentos implicitos na necessidade abrupta de realizar uma parte significativa da atividade
em regime ndo presencial; (i) a consolidacdo dos servicos de apoio a estratégia e operacbes através de
procedimentos de faturacdo eletrdnica (a U.Porto foi a primeira IES a conseguir ser registada junto da eSPap); (iii) o
desenvolvimento de procedimentos de gestdo integrada de processos para o Servico de Compras e Gestdo
Contratual. Paralelamente, merecem ser realgadas as permanentes preocupagdes com a cibersegurancga, através de
servicos como a monitoriza¢do, auditoria, resposta a incidentes de seguranca informatica. Foram igualmente
realizadas andlises forenses e de aplicagdes e melhorados o controlo de acessos, cartdao U.Porto, certificados SSL,

ESET Malware e Endpoint Security.

Adicionalmente, na d4rea das Capacidades, destacaram-se os investimentos na reabilitacdo e valorizacdo de
infraestruturas, que continuaram a ser uma das principais prioridades da Universidade, tendo sido concluido um
conjunto de intervengdes que representa um investimento superior a 4 milhdes de euros. Foi ainda dada especial
aten¢do ao acompanhamento a projetos vocacionados para a melhoria da eficiéncia energética, incluindo a
instalagcdo de centrais fotovoltaicas na cobertura de edificios e a adogdao de modelos de partilha de energia elétrica
por diversos edificios da U.Porto. Em termos de governagao, registaram-se desenvolvimentos na preparag¢do do
plano estratégico da U.Porto e a eleicdo do Reitor da U.Porto, Anténio Sousa Pereira, para Presidente do CRUP,
reforcando as oportunidades de trazer para a agenda politica e para o debate publico os desafios com que se

defrontam a U.Porto e as congéneres nacionais.
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Por fim, mas de extrema importancia, cumpre fazer referéncia a sustentabilidade econémico-financeira que a
Universidade apresenta, constatando-se um crescimento do resultado liquido, pese embora as circunstancias

relacionadas com a pandemia da COVID-19 que condicionaram de forma significativa a atividade da U.Porto em 2020.

Resultado liguido do pericdo
fem milhdes Eunos]

9,0

il

E,6

]

4,6

»

2016 2017 2013 2019 2020

As alteragGes legislativas aplicaveis aos trabalhadores da U.Porto tém conduzido a um acréscimo significativo das
despesas com o pessoal, nomeadamente as altera¢des de posicdo remuneratdria, as medidas destinadas a estimular
o emprego cientifico e tecnoldgico, assim como as regularizagdes no ambito do PREVPAP. A dotagdo do Orgamento
de Estado ndo foi suficiente para cobrir as despesas com o pessoal, tendo-se verificado uma taxa de cobertura pelo
Orcamento de Estado de 82%, apresentando um acréscimo face ao ano anterior, conforme consta nos graficos

apresentados em baixo.

Orgamento de Estado - Funcionamento

Cobertura das despesas com pessoal pelo
feur milhdes Curos |

Orcamento de Estado (Funcicnamenta)
Jem 5]

1299
1177 120,7 122,7 1244 o

B5% B5% 82% 21% 82%

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O financiamento do Estado por estudante elevou-se a 4,8 milhares de Euros.

Orgamento de Estado (Funcionamento)
por estudante
S milhares Euros)

2016 2017 2018 2019 2020
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No que concerne aos Recursos humanos, em 2020 verificou-se uma variagao positiva do nimero de ETls. Em
2020, o pessoal docente e investigador cresceu cerca de 2%, face a 2019, fixando-se em 2.061,85 ETls, tendo o

pessoal ndo docente e ndo investigador evidenciado um crescimento similar, de 2%, fixando-se em 1.658,10 ETls.

Recursos humanaos Dxcentes e investigadores doutorados e

- Mo docentes e ndo investigadores com formacdo superior
fem 5]
2027,72 2081,35 Bo% 2o B33 903 90%

17483 172270 185310 N . . . N

2016 2017 2015 2015 2020 2016 2017 2018 2019 2020

—=— Docentes e investigadores —s— Docentes e investigadores- Doutorados

Ndo docentes e nac investigadares M&o docentes e ndo investizadores - Formacdo superior
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1. INTRODUCAO

O Relatdrio de Atividades e Contas de 2020 sintetiza as principais iniciativas desenvolvidas ao longo de 2020, um
ano marcado pelo eclodir da pandemia COVID-19. Ndo obstante todos os condicionalismos desenvolveu-se um
alargado conjunto de atividades que reforcaram o posicionamento da Universidade, enquanto instituicdo aberta
a sociedade e comprometida com a mobilizagdo do conhecimento para uma melhor resposta aos desafios da

contemporaneidade.

A semelhanca dos anos anteriores, a preparacdo deste Relatdrio resulta de um exercicio conjunto que procura
acomodar os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto: Reitoria, Unidades Organicas? (UOs) e
Servicos Auténomos® (SAs). Em termos metodoldgicos, as atividades encontram-se organizadas em
conformidade com os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico da U.Porto 2016-2020%, uma vez
que o proximo Plano Estratégico da U.Porto se encontra ainda a ser ultimado. Apesar da sistematizagdo de
atividades aqui apresentada tomar como referencial estratégico o Plano U.Porto 2016-2020, é possivel verificar
que as orientagdes e principios que norteiam o proximo plano estratégico estdo ja muito presentes na selegao e
desenvolvimento de atividades descritas. Os mapas que se seguem resumem a atuac¢do da Universidade em
cada uma das suas grandes areas de intervencdo, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de
quatro perspetivas diferentes (impacto, financiamento, processos e capacidades), em conformidade com a

metodologia de Balanced Scorecard.

sustentabilidade financeira
Melhorar a qualidade e a da U.Porto

empregabilidade da Educagdo

e Formagio ‘
Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de Educagdo
e Formacao

Perspetiva
Impacto
Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores estudantes ) ‘ A Promover uma Diversificar
Reforgar a internacionalizagdo

e potenciar o seu desempenho - - formagdo integral dos a oferta
T . da Educacdo e Formagdo ’
= 0o académico estudantes formativa ey
= Ep4 EPS 7
o W
) (%]
o 2 Promover a cooperagio
a a Motivar e qualificar o Dinamizar a agdo PP PEEED
) interinstitucional na Educacdo
pessoal docente social na U.Porto & FETTEEED
EP8 EPS EP10

G u Promover a
de governo da i 3 g inhad a n infr r abilidade

U.Porto opera S v dor HVETET e ambiental

Perspetiva
Capacidade

E - Educagdo e Formagdo | |- Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

FIGURA 1| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCACAO E FORMAGAQ”

2 Faculdade de Arquitetura (FAUP), Faculdade de Belas Artes (FBAUP), Faculdade de Ciéncias (FCUP), Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e
Alimentagdo (FCNAUP), Faculdade de Desporto (FADEUP), Faculdade de Direito (FDUP), Faculdade de Economia (FEP), Faculdade de
Engenharia (FEUP), Faculdade de Farmécia (FFUP), Faculdade de Letras (FLUP), Faculdade de Medicina (FMUP), Faculdade de Medicina
Dentaria (FMDUP), Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo (FPCEUP) e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (ICBAS).

3 Centro de Recursos e Servicos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP) e Servigos de Agdo Social (SASUP).
4 Documento disponivel para consulta no endereco:

https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB
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Financiamento

Desenvolver dreas Promover a articulagdo da Promover parcerias e o acesso a
estratégicas de Investigagdo e potenciar redes de conhecimento
Investigacdo sinergias internacionais
ipa IpS [ 106 |

Perspetiva
Processos

Promover a cooperagdo
interinstitucional na

Investigacdo m

Motivar e qualificar o
pessoal investigador

Consolidar o modelo | Consolidar os servigos Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a

de governo da de apoio a estratégia e | informagdo alinhados coma | pessoal ndo docente e | infraestruturas fisicas | responsabilidade

Perspetiva
Capacidad

U.Porto operacdes estratégia e operacdes ndo investigador de qualidade social e ambiental
I - Investigagdo | I - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

FIGURA 2| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGAGCAQ”
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e econémico e potenciar o impacto

Promover o desenvolvimento social -
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da U.Porto na sociedade

Perspetiva
Impacto
Perspetiva
Financiamento

de receitas e a eficiéncia
das outras atividades

TF3
Potenciar a valorizagao Reforcar as relagdes Dinamizar a rede Alumni
social e econémica do com instituigdes e e a sua relagdo com a

conhecimento empresas U.Porto
Tpa

Perspetiva
Processos

Estimular a cultura
cientifica e a divulgagdo

cultural e artistica
TP8

Diversificar a
oferta formativa

Consolidar o Consolidar os Garantir sistemas de Motivar e qualificar Assegurar Promover a
modelo de servigos de apoio a informacédo alinhados o pessoal ndo infraestruturas responsabilidade

governo da estratégia e com a estratégia e docente e ndo fisicas de social e

Perspetiva
Capacidades

T - Terceira Miss&o | | - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades
FIGURA 3| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “TERCEIRA MISSAQ"

No sentido de fomentar o acompanhamento e monitorizacdo do processo de execucdo da estratégia da U.Porto,
os objetivos estratégicos sdo refletidos num conjunto de indicadores representativos, cuja evolugdo é
confrontada com as metas definidas para os mesmos no ambito do estabelecido para 2020 no respetivo plano
de atividades (onde tinham ja sido revistas algumas das metas identificadas para 2020 no inicio do presente ciclo
de planeamento estratégico). Nestes quadros, para além do histdrico realizado para estes indicadores,
apresentam-se as metas que haviam sido estabelecidas para 2020 aquando da elaboragdo do Plano de Atividades

2020 (em baixo designadas por PA 2020).
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EI1 Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao
% unidades curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos

24% 24% 25% 28% 30% 30%
estudantes
% unidades curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos
° E . 7% 8% 9% 8% 5% 8%
estudantes
19C: 46,5% 19C: 85,1%
. - MI: 85,3% MI: 92,5%
o Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) 73% 74% ND 20C: 81,2% 75% 29C. 88,6%
39C: 83,8% 32C: 97,9%
- EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%

- EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao

% receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 17% 17% 17% 17% 16%

- EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas

2,0 1,8 1,7 1,7 1,7 1,8
® oferecidas de 12 ciclo e Ml
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 50% 51% 50% 52% 50%
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo
709 82% 819 829 81% 839
® menos 75% do n2 ECTS em que estavam inscritos % ) % % ? %
% di 1%ci li i MlI, Ml e 22 ci
° % dlﬂplorr.lados de cncIoNe icenciado I, e 22 ciclo que 64% 64% 61% 63% 61% 68%
obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos
- EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao
9 0 @ 39 Gj =
% ;')rogltamas d'e 2%e 3' CIC|'O em colaboragdao com outras 9% 9% 8% 9% 12% 11,4%
universidades internacionais
o % estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau 6% 6% 8% 12% 11% 13,7%

- EP6 - Promover uma formagdo integral dos estudantes

o ~ ”~
° l/Joc|)0;'ogramas de formagdo conferente de grau envolvendo varias 16% 15% 16% 16% 16% 16,4%
% estudantes que participa em projetos de voluntariado 10% 59 8% 9% 8% 8.4%
apoiados pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto 0 0 0 ° ° e

- EP7 - Diversificar a oferta formativa

% unidades curriculares de cursos conferentes de grau com

conteudos online no Moodle 31% 36% 38% 33% 45% >1%
s o qulfcropessoadoceme
% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57% 60% 61% 70% 61%
() indice de envelhecimento dos docentes 15 21 25 26 27 25,6
o N2 docentes que participam em a¢des de formacdo pedagdgica 720 909 745 350* 800 3774
= Ters-Dnamirssgdosocaimauor
(] Ne refei¢cGes servidas nas Unidades de Alimentagdo 805407 772990 736191 739237 700000 183377
o Taxa ocupagdo das Residéncias Universitarias 94% 95% 96% 95% 96% 85%

- EP10 - Promover a cooperagao interinstitucional na Educagao e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras

. . . . 11% 12% 14% 14% 14% 13%
universidades nacionais

ND - Valor ndo disponivel. Notas: 1. Nos indicadores referentes a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas UCs que
cumulativamente tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos; 2. Para a
obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados estudantes que frequentaram ciclos de estudos nos anos letivos
em andlise e foram incluidos ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

(1) Em 2019, verificou-se uma alteragdo na metodologia de calculo deste indicador. Nesse ano, ao contrario dos anteriores apenas foram
contabilizados docentes que participassem em mais do que uma agdo de formagdo. Nos demais anos (incluindo 2020), cada docente é contabilizado
tantas vezes quantas o nimero de agBes de formagdo frequentadas.

QUADRO 1| BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCAGAO E FORMAGAQ”
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(- Fromover s esiggio deeinds

- 111 - Promover a Investigacdao de exceléncia

® Récio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado 11,7 12,6 13,5 14,1 14,1 14,5
(ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) N/D* 14,6 15,6 16,3 16,3 16,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a 11,9% 12% 12% 13% 13% 13,5%
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area N/D* 14% 15% 15% 15% 15,6%
- IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%
- IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagao
% receitas obtidas via financiamento a I&D+i 13% 12% 16% 18% 20% 18%
- IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investiga¢do
° Montante de financiamento, nacional e internacional, 29 23 2% 17 34 40

contratualizado via projetos de |&D+i nas areas estratégicas

- IP5 - Promover a articulagao da Investigagao e potenciar sinergias

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos

o " 71% 71% 73% 82% 82% 82%
Muito Bom
- IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais
® % novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional 12% 51% 7% 23% 15% 19%
% novo financiamento internacional contratualizado via projetos 1% 33% 7% 19% 13% 9%

de I&D+i

- IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em

® unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito 61% 61% 65% 66% 66% 68%
Bom*
- IP8 - Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigagao

% novos projetos de I&D+i em consdércio, nacionais e

internacionais
* Informacdo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.
Nota: Indicadores relativos a projetos referem-se exclusivamente a projetos com orgamento para a U.Porto. Os projetos dinamizados por docentes e
investigadores da U.Porto que ndo tenham previsto orgamento para a instituicdo (e.g. projetos baseados em outras entidades do ecossistema) ndo
sdo aqui considerados.

57% 57% 77% 60% 34% 47%

QUADRO 2| BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAO”
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- TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

@® N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185724 236549 260685 346748 300000 -
% proveitos obtidos via prestagdes de servigos 5% 6% 6% 5% 5% 4,2%
T2 Shaguiar s sustenabigsoe rancera e pors |
% receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%

- TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% outras receitas 16% 15% 14% 12% 13% 11%
- TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento
@® N2 patentes nacionais e internacionais ativas 195 231 280 339 300 382

o . . .
° N¢ postos de trabalho existentes no UPTEC (incluindo 2300 2 400 2700 2 800 3000 3000
graduadas)

- TP5 - Reforgar as relagdes com empresas e instituigoes

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares

640 712 1231 1307 1388 1415
euros)
% novc?s projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em 15% 35% 13% 0% 23% 21%
parceria com empresas
- TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagao com a U.Porto
® N2inscritos na base de dados Alumni 95338 99627 101000 115000 101000 118247
- TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica
® N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edi¢Ges 15 10 8 21 15 17
@® NQvisitantes dos museus da U.Porto 20 845 41 801 76 845 85442 100000 -

- TP8 - Diversificar a oferta formativa

° N2 médulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com
conteudos online no Moodle

* Em 2020, os cursos ndo conferentes de grau passaram a ser concentrados na plataforma Academia UP, pelo que este indicador deixou de ser
monitorizado.

260 185 171 179 190 NAL)

QUADRO 3| BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAQ”

No sentido de facilitar a avaliagdo da evolugdo destes indicadores, é utilizado um sistema de “seméaforos”, através
do qual se procura sinalizar quais os indicadores que tiveram uma evolugdo mais favoravel que o previsto (a
verde), assim como aqueles que tiveram um desempenho abaixo do desejavel (a vermelho). Sdo destacados com
semaforo amarelo os indicadores cujo desempenho é marginalmente inferior ao previsto. A preto sdo
assinaladas situagdes em que nao estd assegurada a comparabilidade dos valores registados para os indicadores
ou em que nao foram monitorizados os indicadores, em resultado da pandemia COVID-19 (homeadamente nos

indicadores relativos a eventos e atividades com forte componente presencial).

Apesar dos constrangimentos impostos pela COVID-19, em termos globais, pode-se considerar que 2020
permitiu a concretizagdo de um alargado nimero dos objetivos estratégicos. Na drea da educacgdo e formacgao,
destacou-se o desempenho significativamente acima do previsto da % de UCs de cursos conferentes de grau com
contetdos online no Moodle e o nimero de docentes que participam em ac¢des de formacdo pedagdgica (3.774
em 2020). A evolucgdo destes indicadores é o resultado da mobilizacdo da comunidade académica a necessidade
de, no contexto do confinamento, assegurar as atividades letivas em regime ndo presencial. Pelo seu
desempenho positivo e mais favoravel do que o esperado destacam-se também a % de estudantes estrangeiros
inscritos para obtencdo de grau (que ja representa 13,7%) e a inversdo no indice de envelhecimento de docentes
(embora o valor seja ainda extremamente elevado). Salienta-se ainda o aumento da % de estudantes que obteve

o diploma de 12 ciclo, Ml ou 22 ciclo na duragdo normal do ciclo de estudos.
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Apesar do desempenho globalmente positivo, existem naturalmente alguns dominios na area da educagdo e
formagdo, em que os indicadores registaram valores inferiores ao planeado. Os indicadores % de UCs com
avaliagdo menos favoravel pelos estudantes, % docentes com avaliagdo muito favordvel pelos estudantes
mantiveram os valores registados em 2019, ndo tendo sido possivel realizar a melhoria prevista nas metas para
2020 (em alguns casos, a instabilidade decorrente da situagdo pandémica podera explicar esta dificuldade). O
indicador relativo a % de programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades internacionais
registou uma melhoria (passando de 9% para 11,4%, ligeiramente aquém da meta estabelecida). Regista-se ainda
a redugdo ocorrida no indicador % de programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras Universidades
nacionais. Esta diminuicdo deveu-se ao aumento do numero total de programas da U.Porto (no denominador),
uma vez que o nimero de programas em colaboragdo com IES nacionais se manteve inalterado (32 programas
em colaboragdo). Por fim, destaca-se ainda e ligeira redugdo na % de receitas relativas a propinas, fruto da

redugdo do valor da propina maxima legalmente permitida).

Na area da agao social, registou-se um severo impacto da COVID-19, com uma forte diminui¢do no n2 de refeicdes
servidas nas Unidades de Alimentagdo e uma redugdo moderada na taxa de ocupacdo das residéncias

universitarias.

Na area da investigacdo, a evolucdo foi também muito favoravel, com reforco da producdo cientifica e do
financiamento angariado. Destacou-se em particular o elevado montante de financiamento, nacional e
internacional, contratualizado via projetos de I&D+i nas areas estratégicas (40 milhdes de euros, acima da meta
estabelecida em 34 milhdes e muito acima do valor registado em 2019, 17 milhdes de euros). Este elevado
crescimento justifica-se pela contratualizagdo em 2020 do financiamento plurianual as Uls e ainda pela
contratualizagdo de projetos de grande dimensdo (com o envolvimento de empresas) ou ainda pelo
financiamento adicional angariado no &mbito de concursos especificamente dedicados a promover investigacdo
em dreas relacionadas com a pandemia COVID-19. Os recebimentos relativos a I&D+i ficaram ligeiramente

aquém do planeado, mantendo-se no nivel registado em 2019 (ainda assim um valor muito significativo, 18%).

Ao nivel da tipologia de projetos angariados, ocorreu uma reduc¢do na % de novo financiamento internacional
contratualizado via projetos de 1&D+i. Embora se verifique o aumento deste tipo de financiamento, o grande
aumento no financiamento nacional (pelos motivos atrds indicados) resultou numa redugdo deste racio.
Assinalou-se também uma reducgdo na % de novos projetos de 1&D+i em consodrcio. Esta diminuigdo estava ja
prevista (fruto da perspetiva de contratualizagdo dos financiamentos as Uls) e inclusivamente constatou-se que
a reducdo real foi inferior a que estava planeada, pelo que a evolugdo do indicador acabou por ser mais favoravel

do que o previsto.

Por fim, na terceira missdo, algumas areas foram fortemente afetadas pela pandemia, com o consequente
cancelamento de todos os eventos (e.g. eventos culturais, Mostra da U.Porto, conferéncias e cimeiras). Foram
desenvolvidos enormes esforgos para garantir que os objetivos estratégicos ndo ficassem prejudicados,

destacando-se a forte dindmica online.

Alguns dominios registaram um desempenho francamente positivo, como é exemplo o nimero de patentes
ativas (que ascendeu a 382 patentes, acima das 339 registadas em 2019, evidenciando o dinamismo crescente
da U.Porto nesta drea). Ao nivel da promogao do empreendedorismo, também se destacou o cumprimento da
meta relativa ao nimero de postos de trabalho existentes na UPTEC que ascendeu, em 2020, a 3.000 (para
comparabilidade com anos anteriores, incluem-se os postos de trabalho das empresas graduadas; se assim nao
fosse, o numero de postos de trabalho existentes na UPTEC cifrar-se-ia em 1.828, que compara com os 1.602
postos de trabalho em 2019).
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Também o nimero de inscritos na base de dados Alumni registou um desempenho bastante acima do planeado.
Apesar dos receios de que a regulamentac¢do de protegdo de dados pudesse contrair este indicador, verificou-se
um aumento do mesmo (registando-se mais de 118 milhares de registos, acima dos 115 milhares verificados em
2019).

O financiamento relativo a area da terceira missdo registou algum abrandamento, com uma quebra moderada
na % de proveitos relativos a prestagdo de servigos, em muito explicado pelo abrandamento generalizado da
atividade econdmica em 2020 e pela menor disponibilidade de tempo dos docentes para esta atividade, dada a
exigéncia na adaptacdo aos regimes de ensino a distancia e hibrido que vigoraram numa parte significativa do

ano.

O desempenho positivo da U.Porto verificou-se também na posigdo privilegiada, tanto a nivel nacional como
internacional em diversos rankings internacionais. A U.Porto continuard a monitorizar esta evolugao, procurando
melhorar o seu posicionamento.

Rankings internacionais de Posi¢do atual da U.Porto [1] Posi¢do da U.Porto 2019

Academic Ranking of World

22 ) 1132-1502 » 301°-400° » 29 1189-157¢ 3012-4002
Universities (Shanghai Ranking)
Times Higher Education - THE 3ev 19292462 »  4012-5002 » 20 1952-252¢  401°-500°
World University Rankings
ngcqu'arelll Symonds - QS World 10=a 1620w S 50 1610 3530
University Rankings
Nat/qna/ Taiwan University 22 910~ 2320+ 20 8ge 2202
Ranking
The Leiden Ranking 29) 382~ 1532~ 29 41° 1599

[1] A posigdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em 31 dezembro de 2020.

QUADRO 4| EVOLUCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

O presente relatério procurou descrever em detalhe as atividades desenvolvidas em 2020, que permitiram
chegar ao bom desempenho vertido na maioria dos indicadores atras identificados. Pretendeu-se que o
documento se centrasse nas agdes estratégicas da U.Porto e no acompanhamento da sua concretizagdo. No que
respeita as atividades, o documento encontra-se estruturado em seis sec¢des adicionais, para além da presente
introducdo. Na seccdo seguinte destacam-se algumas das principais atividades desenvolvidas em 2020. Para cada
uma dessas atividades, sdo identificados quais os objetivos estratégicos para que contribuem — com base no
sistema de codificacdo apresentado nos mapas estratégicos das Figuras 1-3, bem como dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que enquadram as atividades (tendo por base os 17 ODS que definem a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel). De seguida, a andlise mais detalhada das atividades
desenvolvidas em cada area de intervengdo é apresentada ao longo de quatro secgGes: Educagdo e Formacgao,
Investigacao, Terceira Missdo e Capacidades. Por fim, apresentam-se os destaques das atividades por Faculdade,
permitindo ilustrar a riqueza e diversidade das atividades desenvolvidas e o importante contributo de cada uma
delas para a constru¢do de uma Universidade mais forte, mais resiliente e mais capacitada para enfrentar os

desafios do futuro.
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A componente relativa as contas, apresentada a partir do ponto 8, para além de dar cumprimento as disposi¢es
legais, traduz a execugdo financeira e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2020.
A par dos aspetos mais relevantes de 2020, apresenta-se ainda uma breve caracterizagao dos recursos humanos
da U.Porto, ao nivel do género, das categorias/carreiras profissionais, da relagdo juridica de emprego, da
escolaridade, da estrutura etdria e a sua distribuicdao pelas diversas entidades constitutivas, comparando-a com
0 ano de 2019.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos indicadores que constam no Relatério, com a respetiva definicdo (Anexo
1), bem como as demonstragGes financeiras das entidades constitutivas (Anexo Il), os respetivos indicadores

(Anexo 1l1) e as declaragBes previstas no artigo 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (Anexo IV).
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RESPOSTA A COVID-19

O ano de 2020 fica inevitavelmente marcado pelo
eclodir da pandemia COVID-19. Em 28 de fevereiro foi
criada uma task-force com o objetivo de em contacto
permanente com as autoridades de saude publica,
monitorizar a evolugcdo da pandemia e propor a
adogdo das medidas recomendadas pelas autoridades
nacionais e internacionais para a protec¢do da salde da
comunidade académica.

(7.V4
A TUA

PARTE!

DO YOUR
PART!

A task-force elaborou o Plano de Contingéncia da
U.Porto para a COVID-19, atualizado sucessivamente
sempre que as condigdes sanitdrias a isso obrigaram.
Posteriormente, procedeu também a atualiza¢cdo das
Recomendac¢des para a Atividade Presencial na
U.Porto,
autoridades de saude, um conjunto de regras e

definindo, em alinhamento com as

recomendagbes que permitiram o retorno as
atividades presenciais. Foi também criado um portal
dedicado a informacdo institucional sobre a COVID-19,
emitidas diversas recomendagdes a comunidade

académica e respondidas iniUmeras questdes.

As restricdes decorrentes da pandemia COVID-19
limitaram fortemente as atividades na darea da
educagao, sobretudo no periodo de confinamento, em
que todas as atividades tiveram que ser reformuladas
para contexto online e, posteriormente no periodo de
retorno a atividade presencial, em que uma parte

substancial das atividades decorreu em regime
hibrido. De um modo geral, verificou-se uma resposta
positiva da comunidade U.Porto com a mobilizagdo e
esforco de todos os envolvidos nos processos de
educagdo e formagdo para que os processos de
ensino-aprendizagem ndo ficassem prejudicados.

Salienta-se o refor¢o do trabalho conjunto com os
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orgdos da Universidade, nomeadamente o CCMEUP, e
das Faculdades para a melhoria e adaptacdo do
processo de ensino e aprendizagem. Houve uma
grande preocupagdo por
intervenientes em salvaguardar os resultados de

parte de todos os

aprendizagem.

Ao nivel da qualidade da formagdo, no contexto da
pandemia COVID-19, N3do obstante as condigdes
adversas, promoveu-se um intenso debate, a partilha
de boas praticas e a monitorizagdo dos efeitos na
aprendizagem do ensino a distancia (por exemplo,
através da aplicagdo regular de inquéritos).
Confrontados com a necessidade de passar num curto
espaco de tempo para modalidades de ensino
totalmente online (durante o periodo de
confinamento), foram disponibilizados equipamentos,
tecnologias e plataformas educativas e desenvolvidas

acGes de formacdo especificas na area das tecnologias

educativas.

PR NNEE 4 HE’@MJ#L

OFERTA FORMATIVA E
FORMACAO

QUALIDADE DA

EI1 | EF2 | EF3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP10 |
TP6| TPS

Para além das preocupagdes com a qualidade da
formagdo e dos processos de aprendizagem ensino-
aprendizagem, destacaram-se em 2020 a ocorréncia
de importantes avangos na reconfiguragao da oferta
formativa da U.Porto. Destaca-se, em particular, a
criagdo de novos ciclos de estudos em parceria,
merecendo especial realce a associa¢do entre a FEUP
e a FCUP para a oferta do primeiro ciclo em Engenharia
Informatica e Computacdo e do primeiro ciclo em
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados. Destaque
ainda para a criacdo de um mestrado e de dois
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doutoramentos conjuntos no ambito do projeto
UNISF,
Portugal e da Galiza. Merece também realce a criagao

incluindo as universidades do Norte de

de novos 19 ciclos e 29 ciclos nas faculdades de

Engenharia, Ciéncias e Psicologia resultantes da
transformagdo dos M| em 19 e 29 ciclos
independentes, para cumprimento das normas

impostas na revisdo do regime juridico de graus e
diplomas em 2018 e com efeitos, neste dominio, a
partir de 2021. Nos processos de alteragdo curricular,
salienta-se a integragdo de créditos ECTS de escolha
livre dos estudantes no dmbito da Opgdo U.Porto, e/ou
em competéncias transversais e/ou transferiveis e/ou
na oferta formativa agora disponibilizada pela alianca
EUGLOH.

No ambito da qualidade da formacdo, tem sido dada
prioridade ao desejdvel alinhamento da oferta
formativa com a capacitagdo dos cidaddos para
responder aos desafios da contemporaneidade.
Promoveu-se em 2020 um inquérito aos diretores dos
ciclos de estudo no sentido de aferir em que medida a
atual oferta formativa reflete as preocupagbes
plasmadas nos ODS e quais as linhas de a¢do de cada
ciclo de estudos que mais significativamente
contribuem para a concretizagdo desta agenda. Os
resultados evidenciaram uma taxa global de
contribuigdo dos ciclos de estudo da U. Porto para o
desenvolvimento sustentavel de 46,62%, tendo sido
possivel identificar alguns ODS, cuja frequéncia
relativa é superior a este valor médio: a saber, por
ordem decrescente, Educagdo de Qualidade; Saude de
Qualidade; Igualdade de Género; Trabalho Digno e
Crescimento Industria,

Econdmico; Inovagdo e

Infraestruturas; Reduzir as Desigualdades; Acdo
Climatica. Ao integrar a frequéncia absoluta dos 17
ODS em cada Faculdade no total de CE dessa Unidade
Organica contemplados na amostra, conclui-se que o
contributo médio de cada Faculdade para a agenda da

Nag¢Ges Unidas varia entre 24% e 80%.

Estes resultados evidenciam a importancia que a
Agenda 2030 ja assume no ambito dos programas de
educacdo e formagdo. Em complemento, foi
implementado um inquérito sobre as percecdes dos
diferentes corpos da comunidade académica
(estudantes, docentes, investigadores e técnicos)
quanto ao contributo da U.Porto para os ODS nas suas
areas de atuagdo (educagdo e formagdo, investigacao
resultados serdo

e vivéncias quotidianas). Os

divulgados a comunidade académica em 2021.
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PROGRAMA TRANSVERSAL DE IMENTORIA
INTERPARES
EP4 | EP6 | EP7 |

O Programa Transversal de Mentoria Interpares, que é
um programa institucional de acolhimento, integragado
e vivéncia solidarias no ensino superior, junta atuais e
novos estudantes nacionais e internacionais da
U.Porto, para que estes se sintam melhor integrados a
nivel académico, pessoal e social, promovendo o
sucesso académico, a prevengdo do abandono escolar

e o desenvolvimento de competéncias transversais.

Este programa ja mobilizou 1.756 mentores e 2.427
mentorados (dados relativos ao primeiro semestre de
2020/21), evidenciando a importancia desta atividade.
Com a interrupgao das aulas presenciais, em resultado
da pandemia, destaca-se o papel desempenhado por
diferentes mentores na continuagao do
acompanhamento dos seus mentorados e de outros
colegas que se encontravam a atravessar momentos
mais delicados e a precisar de um maior apoio e, ainda,
a realizacdo de Iniciativas online como as sessdes

sobre gestdo do stress e os Encontros da Mentoria.

INOVACAO PEDAGOGICA E TECNOLOGIAS

EDUCATIVAS

EI1 | EP7| EPS

Ao longo dos ultimos anos, a area da inovacao
pedagdgica tem vindo a ser trabalhada com a
realizacdo de diversas iniciativas anuais, como é o caso
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do Workshop Anual de Inovagao e Partilha Pedagodgica
da U.Porto (realizado ainda presencialmente no inicio
de 2020), o apoio a criagdo de Unidades Curriculares

INOV-PED, que apelam a colaboragao interdisciplinar e
a aplicagdo de metodologias pedagdgicas inovadoras
ou os
pedagdgica.

concursos para projetos de inovagdo

Dadas as potencialidades das novas tecnologias em
matéria de utilizacdo de novas metodologias de
ensino-aprendizagem, a drea da inovagao pedagdgica
tem vindo a trabalhar em estreita articulagdo com as
estruturas associadas as tecnologias educativas e em
particular as tecnologias digitais. Os desafios
decorrentes da necessidade de adaptagdo, num curto
espaco de tempo, as restricbes causadas pela

pandemia intensificaram estes trabalhos e a
mobilizacdo de toda a comunidade foi assinalavel. Nas
trés dltimas semanas de margo de 2020, foram criadas
no Moodle.UP 691 UCs novas (mais do que o dobro de
todas as unidades criadas ao longo de todo o ano letivo

anterior (320)).

BEM¥INDO
AOMOODLE U.ronTe

Este esforco foi acompanhado de um ndmero de

formagdes intensivas de familiarizagdo dos docentes
com as tecnologias educativas adaptadas ao ensino
ndo presencial. Foram oferecidas a comunidade
docente sessdes curtas (60 a 90 minutos), sobre temas
muito especificos, oferecidas a um ritmo médio de
uma nova sessao por dia, asseguradas pelos técnicos
do Nucleo de Tecnologias Educativas da Reitoria em

regime de webinar sem quaisquer formalidades de
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registo prévio, inscricdo ou certificacdo. No més de
mar¢o foram registadas 3.638 participacdes nestas
formagdes (valores obtidos a partir da contagem das
presencas verificadas em cada sessdo), evidenciando a
forte adesdo da comunidade docente.

Toda a experiéncia da U.Porto na resposta a COVID-19
revelou também o papel que as tecnologias educativas
e modalidades de ensino a distancia podem assumir,
numa légica de complementaridade a modalidades de
ensino presencial, que continuam a assumir-se como
essenciais considerando a importancia do contacto
entre estudantes e docentes e do contacto entre
pares, quer para assegurar a qualidade da formacao,
quer para promover o desenvolvimento integral dos
estudantes ou ainda para refor¢ar a marca identitdria

e a assimilacdo dos valores da U.Porto.

O PRIMEIRO ANO DA EUGLOH

EI1 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EPS | EP10 | IP4 |
IP6 | IP8 | TI1 | TPS

)
OBJETIVQYS

DE DESENVOLVIMENTC
SUSTENTAVEL

Durante o ano académico de 2019/2020, foi possivel
divulgar a Alianca EUGLOH junto da comunidade
U.Porto e sensibilizar para a riqueza da
complementaridade de recursos reunidos pelas cinco
Universidades, bem como para as vantagens e
potencial da cooperacdo nas diversas areas cientifico-
pedagdgicas da U.Porto. No inicio do ano foi realizado
um encontro presencial (na Universidade de Szeged)
gue permitiu avangar na definicdo das estruturas de
governacao da alianca e planear a execug¢do das

atividades para o ano 2020.
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A situacdo pandémica obrigou a reformular

consideravelmente a planificacdo das atividades.

Apesar dos efeitos da pandemia, os parceiros

rapidamente se adaptaram a nova realidade,

transformando as atividades pensadas para regime
presencial em colaborag¢Ges virtuais, mantendo um
forte torno dos

compromisso em objetivos

estratégicos da Alianga.

A integracdo da U.Porto na EUGLOH contribuiu
significativamente para um reforco da sua estratégia

de internacionalizagdo, na medida em que ja permitiu:
i) a criacdo de novas atividades de ensino e formacgdo
de curta duragdo, para o0s seus estudantes,
vocacionadas para a aquisicdo de conhecimentos e
competéncias (reconhecidas internacionalmente) na
area da saude global ou para o desenvolvimento de
competéncias transversais, todas desenvolvidas em
contexto colaborativo, multidisciplinar e intercultural;
ii) uma maior participacdo dos docentes da U.Porto na
preparacgdo e lecionagdo de atividades de formacdo

destinadas a um publico internacional.

No ano académico de 2019/2020, foram realizadas 13
atividades, das quais 11 de ensino e formagdo e 2
eventos de cariz sociocultural que contaram com a
participacdo de 455 estudantes, dos quais 173 da
Universidade do Porto (38%).

Foram, também, dinamizadas atividades de carater
cultural, em particular o Photo Contest e o Campus
Insights. Da parte da U.Porto, estiveram envolvidos
diretamente 8 docentes na preparagdo e lecionagdo
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de atividades de formagdo desenvolvidas pela U.Porto
especificamente para a Alianga.

/
£

EUGLOH

the different facets of Global Health

' i 1." l"l‘ ‘
November 10, 2020

2pm to 8pm (CET)

Join the 1st EUGLOH Alliance Day online!

As atividades do primeiro ano da Alianga foram

orientadas para uma diversidade de areas,
nomeadamente: infraestruturas de saude, inovagdo
em saude, marketing farmacéutico, gestdao de dados,
comunicacdo de ciéncia, envelhecimento, alteragdes
climaticas e cidadania, competéncias transversais e
adaptacdo de futuros diplomados/as ao mercado de
trabalho, entre outros. Realizaram-se em diversos
formatos, desde escolas de verdo a workshops,
seminarios com  atores

externos relevantes,

competicdes e concursos de empreendedorismo e

investigacao.

O ano inaugural da EUGLOH fica ainda marcado pelo
langamento e aprovagdo, no ambito do programa
H2020, do primeiro projeto conjunto da Alianca — o
EUGLOHRIA — que, ao longo dos préximos trés anos,
vai aplicar 2 milhdes de euros no estreitamento das
colaboragbes nos dominios da investigacdo e da
inovagdo no seio do consércio. Tratando-se de um
projeto financiado ao ambito do H2020-SwafS (Science
with and for Society) espera-se que possa vir a
alavancar oportunidades para a transformacdo
institucional da U.Porto, tendo em vista a sua maior
aproximacdo e abertura as universidades da alianga e

a sociedade em geral.
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INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO

EI1 | EF2 | EF3 | EP5 | EP6 | EP7 | EP10

A conjuntura de 2020 afetou de forma generalizada
todos os paises, verificou-se algum abrandamento na
mobilidade internacional. Ainda assim, continuou a
investir-se na internacionalizacdo da educagdo da
U.Porto, quer através de mobilidades IN e OUT, quer
através de experiéncias de “internacionalizagdo em
casa”, como as que foram oferecidas no contexto da
atividade EUGLOH. No ambito das mobilidades
ditas, abertas 16
convocatorias de bolsas mobilidade, resultando na

propriamente foram
implementacdo de 2.073 mobilidades, apesar do
quadro pandémico. O indicador registou uma quebra
na ordem dos 50% quando comparado com o periodo
homdlogo de 2019. Quando comparados com os
dados globais de Portugal, divulgados pela Agéncia
Nacional Erasmus+, a U.Porto mantém uma quebra,
mas significativamente mais reduzida na mobilidade
estudantil ao abrigo deste Programa: os fluxos IN
tiveram uma quebra nacional na ordem dos 86% e na
U.Porto globalmente 41%; os fluxos OUT tiveram uma
quebra nacional na ordem dos 59% e na U.Porto
globalmente 56%.

Na internacionalizagdo da educagao continuou a
verificar-se uma forte dinamica ao nivel da angariagao
de projetos Europeus no ambito do programa
submetidas 96
financiamento europeu no ambito do programa

Erasmus+. Foram candidaturas a

Erasmus+, tendo sido aprovadas 30 novas
candidaturas com um orgcamento de 4,6 milhdes de
euros (valor provisério) geridos diretamente pela

U.Porto.

No decorrer do ano, foram implementados 110
projetos Erasmus+, no ambito dos quais foi possivel
promover a aquisicao de equipamento
audiovisual para fomentar a mobilidade mista no
ambito do Programa Erasmus+, com investimento de
aproximadamente 327 milhares de
Euros provenientes na sua grande maioria (75%) de
Este permitira

consolidar as capacidades da U.Porto em formas

verba Erasmus+. investimento

inovadoras de mobilidade e tera também uma
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repercussao positiva no processo de transformacao
digital da Universidade.

Foi ainda apresentada uma candidatura a European
Charter for Higher Education para o novo quadro de
financiamento Erasmus+ 2021-2027;

PREMIO INCENTIVO 2020

EIl | EP4

Em 2020 foi
Incentivo, um galarddo destinado aos melhores
estudantes do 1.2 ano das 14 UOs, distinguindo 21
estudantes pelo seu percurso académico na U.Porto.

atribuido uma vez mais o Prémio

Ao contrdrio do que é habitual, e face as medidas
adotadas pela U.Porto ao abrigo do seu Plano de
Contingéncia para a COVID-19,a proclamagdo publica
dos vencedores do Prémio Incentivo ndo ocorreu na
habitual Sessdo Solene Comemorativa do Dia da
Universidade, entretanto cancelada. Em vez disso, foi
assinalada numa celebragao “virtual”, langada no dia
22 de marc¢o, em www.up.pt/dia-uporto.

REFORGCO, PROGRESSAO NA CARREIRA E
RENOVAGAO DO CORPO DOCENTE

EP8

Em 2020, a U.Porto atingiu vdrios objetivos no que
concerne ao reforgo, valorizagao e renovagao do corpo
docente. A Universidade contratou 22 novos
Professores Auxiliares, com uma média etaria de 41

anos, contribuindo para inverter a tendéncia de
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https://up.pt/covid-19/wp-content/uploads/sites/513/2020/03/plano_contingencia_covid19.pdf
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https://noticias.up.pt/mostra-da-universidade-do-porto-cancelada/
https://slack-redir.net/link?url=http%3A%2F%2Fwww.up.pt%2Fdia-uporto

envelhecimento do corpo docente de carreira: pela
primeira vez desde 2014 (ano em que o indicador
indice de

passou a ser acompanhado), o

envelhecimento dos docentes de carreira é inferior ao

registado no periodo homologo.

Fge—\] F

Numa perspetiva mais ampla, a renovagdo do corpo
docente deu-se também pelo refor¢co da contratagdo
de docentes convidados, que aumentaram em 17 ETI
face a 2019, com destaque para o aumento de
assistentes convidados (mais 14 ETI).

No ultimo ano apostou-se fortemente na valorizagdo
dos docentes, com destaque para a conclusdo de
concursos com 80 vagas para progressdo na carreira
docente ao abrigo do artigo 77.2 do Decreto-Lei n.2
84/2019, de 28 de junho, contribuindo para aproximar
o racio de Professores Catedraticos e Associados do
previsto no ECDU.

PROMOGAO DA EMPREGABILIDADE E
APROXIMACAO AS EMPRESAS

EI1 | EF2 | EF3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP10)|
TP6| TP8

EDUCACAD
DEQUALIDADE

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

o

Na atividade da U.Porto continuou a assumir-se como
prioritario o objetivo estratégico de promover a maior
e melhor empregabilidade dos seus graduados. Neste
sentido foi implementado em 2020 o habitual
inquérito a situacdo dos diplomados da U.Porto em
17/18, sob a coordenagdo do Professor Doutor Carlos
Gongalves (da FLUP) e com a participacdo ativa de
todas as UOs. Os resultados do inquérito estdo ainda
em apuramento, esperando-se que os resultados

venham a ser conhecidos em 2021.

Ainda na d4rea da empregabilidade, deu-se

continuidade as atividades de aproximagdo as
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empresas e de desenvolvimento de competéncias
transversais e transferiveis para facilitar a entrada no
mercado de trabalho e a navegacdo profissional.
Realizou-se assim a segunda edi¢do do UPGRADE, um
para
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

programa de natureza  extracurricular
nos estudantes de grau (pré) finalistas de cursos de
Licenciatura, Mestrado ou Mestrado Integrado, e de
recém-diplomados (até 1 ano) em situagdo de

desemprego.

EXPLORE SOFT
SKILLS ONLINE

GRADE S mescnsus

LI ¥ o¥o¥

o .
+DE1500 400 MINUTOS

Devido a pandemia da COVID-19, o programa teve que
ser readaptado e alterado, de forma a poder ser
realizado a distancia, tendo as sessdes apresentadas
presencialmente sido transformadas em webinars,
sobre temas mais adaptados a realidade vivenciada no
momento (i.e., distanciamento e confinamento),
procurando ajudar os estudantes e diplomados a
melhor lidarem com o momento em questdo e a
poderem preparar as suas abordagens ao mercado de
trabalho, considerando os tempos atuais e que se
avizinham (devido a crise pandémica e econdmica que
se verifica; a emergéncia de novas necessidades de
recrutamento e selegdo; processos de R&S mais
estagnados em determinados sectores; questdo do
desemprego/despedimentos e o “arriscar” em novos
projetos mais empreendedores, etc.). Inscreveram-se
mais de 1.500 estudantes/Alumni sendo que, em
média, participaram mais de 200 participantes nas
sessoes.

Com o objetivo de proporcionar aos estudantes e
diplomados um dia inteiramente dedicado a carreira
promoveu-se também a terceira edi¢cao do Career Day
U.Porto. Este evento procura abordar tematicas
pertinentes e atuais relacionadas com a (re)insergdo
profissional, empregabilidade, emprego e
competéncias transversais, visando melhor preparar
os estudantes e diplomados U.Porto para os desafios

do mercado laboral.

Nesta edicdo de 2020 o evento realizou-se num
formato totalmente online assim como todas as
palestras e atendimentos individuais.
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CAREER DAY
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+600

PARTICIPANTES
ONLINE

+90

ATENDIMENTOS
PERSONALIZADOS

+30

EMPRESAS
REPRESENTADAS

Relativamente ao reforgo das relagGes com empresas,
foi criado e implementado o novo portal de emprego
da U.Porto - Portal Talento & Carreira da U.Porto, que
se apresenta com novas dareas, como partilha de
conteudos, contacto direto com empregadores, entre
outros. O Portal pretende atuar como uma ponte
direta entre empresas/organizagdes e estudantes e
diplomados, maximizando a relagdo entre estes, e
apoiar os processos de recrutamento e selegdo com
registo federado. Neste momento a plataforma conta
com o registo de 1.500 empresas e cerca de 200
ofertas de empregos para a comunidade U.Porto.
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1 P

O e
E
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FERAVIRTUAL OF EMPEG0 £
CARSEIA DA LMVERSIDADE D0 PORTD
UNNERSITY OF PORTU JOBS

ANO CAREER VRTUAL FAR

A FINDE.U - FIND YOUR CAREER tem sido a maior feira
de emprego e carreira universitdria promovida pela
U.Porto, tendo como objetivo proporcionar aos
estudantes, bem como a comunidade em geral, uma
experiéncia Unica de networking, disponibilizando
todos os recursos necessarios para a melhor promogao
da carreira e de oportunidades de emprego. A 52
edicdo contou com uma estrutura diferente da
habitual, integrando de forma mais ativa as unidades
organicas e as associagOes estudantis, através do
envolvimento da Federagdo Académica do Porto
(FAP). Devido ao contexto pandémico, esta atividade,
a semelhanga das anteriores, realizou-se de forma
online, gratuitamente, tanto para as empresas como
para os estudantes.

COVID-19 — CONHECIMENTO U.PORTO NA
RESPOSTA A COVID-19
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17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTACAO
D0S DBJETIVOS

9 INDVACADE

&

3 ot

o

a U.Porto tem

Desde o eclodir da pandemia,

procurado estar na linha da frente do "combate do
U.Porto,
restantes

século". Na docentes, investigadores,
estudantes e
membros da comunidade
académica mobilizaram-se
desde cedo para o combate

a pandemia da COVID-19,

respondendo com
solidariedade e
conhecimento as

necessidades do pais e da
comunidade.

Neste ambito, as Uls e UOs da U.Porto estiveram
ativamente envolvidas no combate a pandemia,
envolvendo-se desde a primeira hora na recolha de
equipamentos de protegdo para
disponibilizar a comunidade hospitalar da regido e
dando resposta as suas necessidades mais urgentes.
Da recolha efetuada nas faculdades e unidades de
investigacao resultou a doagdo de 436 mil artigos de
protecdo (mascaras, luvas,
calgado, protecdo ocular, toucas e fatos de protecdo
integral).

individual

batas, resguardos de

Foram varios os projetos cientificos dinamizados nesta

area pelo ecossistema de investigagdo da U.Porto,
cobrindo os multiplos aspetos e desafios decorrentes
da pandemia COVID-19. Os projetos de investigagdo
vdo desde a saude publica a tecnologia, passando
pelos estudos na area da imunologia, diagndstico a
COVID-19, previsdo da evolugdo da infegdo viral no
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paciente, estudo de solugbes inovadoras para o

tratamento desta infegdo viral, identificacdo de
protocolos para melhorar a ventilagdo ndo invasiva,
agilizacdo das altas hospitalares, estudos da mutagdo
do virus e identificacdo da sua provavel proveniéncia,
utilizacdo de biomarcadores que possam prevenir o
desenvolvimento da doenga, identificagdo de impacto
e medidas de prevencdo e tratamento em populagdes
especificas (e.g. doentes oncoldgicos, gravidas e
recém-nascidos), o desenvolvimento de sistemas
robotizados para desinfecdo de ambientes clinicos,
ventilador e novos métodos de radiografia ao torax, a
criagdo de modelos computacionais para estudar a
evolucgdo epidemioldgica e potenciar o
desenvolvimento de plataformas (incluindo apps) de

tracing da infegdo.
\ |

Foram também desenvolvidos diversos estudos
direcionados para os efeitos comportamentais, sociais
e econdmicos da pandemia, que tentaram avaliar o
impacto da pandemia na organizagao de trabalho, no
estilo de vida das populagdes, na saude mental, na
igualdade de género, nos efeitos macroeconémicos da
pandemia, entre outros.

'_ = +.
| +a
Os esforgcos da comunidade de investigacdo do
ecossistema U.Porto no sentido de colocar o
conhecimento made in U.Porto ao servico da
sociedade na resposta a COVID-19 permitiram
também reforcar a captacdo de financiamento

especificamente dedicado a esta finalidade.
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Angariaram-se 29 projetos liderados por
investigadores da U.Porto no ambito das duas edi¢cGes
dainiciativa “RESEARCH 4 COVID-19” da FCT, nas quais

a U.Porto recebeu perto de um milhdo de euros de

financiamento (cerca de 1/4 do valor total atribuido
pela FCT).

A estes projetos, acrescem os projetos financiados no
ambito do “GENDER RESEARCH 4 COVID-19”, um apoio
especial direcionado a projetos sobre o impacto da
pandemia nas desigualdades de género e violéncia
contra as mulheres e violéncia doméstica, que
mobilizaram um financiamento de cerca de 120 mil
euros para a U.Porto. No concurso de bolsas de
investigacdo para doutoramento “DOCTORATES 4
COVID-19”, promovido pela FCT em colaboragdo com
a AICIB, a U.Porto foi instituicdo de ensino superior
com maior numero de bolsas, tendo angariado 15 das
50 atribuidas.

Dos diversos servicos prestados a sociedade,
destacam-se os cerca de 500 estudantes de Medicina
da FMUP e do ICBAS que colaboraram com a Linha
SNS24 no atendimento, triagem e aconselhamento a
casos suspeitos de COVID-19. H4 ainda que destacar o
programa de testes seroldgicos da U.Porto para
pesquisa de anticorpos especificos para o virus SARS-
CoV-2, com o objetivo de aferir o grau de exposicdo da
comunidade académica ao novo coronavirus. Esta
iniciativa de promoc¢ao de um programa de rastreio
seroldgico periddico e continuado ao longo do tempo,
seguiu as recomendac¢bes do MCTES e decorreu em
duas fases. Numa primeira fase, em junho e julho de
2020, foram realizados 3.461 testes a trabalhadores
docentes e ndo docentes de entre o universo de
colaboradores das faculdades, centros de investiga¢do
e restantes organismos da Universidade. A segunda
fase do programa de testes para além de abranger os
colaboradores da U.Porto, foi alargada ao universo de
estudantes, tendo sido realizados 9.501 testes entre

setembro e dezembro.
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INVESTIGACAO DE EXCELENCIA

11| 1F2 | IF3 | IP4 | IP5 | IP8

(«F)
OBJETIVOS
SUSTENTAVEL

Em 2020, a U.Porto continuou a apostar em afirmar-se
como uma instituicdo de investigacdo de grande
prestigio nacional e internacional, tendo sido crucial o
apoio de grandes projetos de investigacdo, que
permitiram dinamizar novas linhas de investigacao
estratégica, aumentar a visibilidade da U.Porto e
alargar as fontes de financiamento da instituicdo.

Foram apresentadas, pelo ecossistema mais de 1100

candidaturas a projetos de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico em todos os dominios
cientificos, no concurso nacional FCT 2020. N3o
obstante as taxas de aprovagdo de financiamento do
terem sido

referido concurso a nivel nacional

extremamente baixas, a grande adesdo dos
investigadores ao concurso ilustra o elevado potencial
U.Porto,

reforcando a importancia da Universidade continuar a

de angariagdo de financiamentos da

mobilizar as estruturas de apoio as atividades de
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investigacdo para divulgar e apoiar a instrucdo de
candidaturas.

No dambito do Norte 2020, decorreu a submissdo de
candidaturas em consércio, mobilizando diversas Uls
do ecossistema, a projetos estruturados de I1&D
alinhados com as dareas de missdao do Horizonte

Europa.

Destaca-se ainda o arranque de projetos estruturados
de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo em
areas estratégicas de investigacdo para a U.Porto
(agroalimentar, mar, saude), no ambito do consoércio
UNorte.pt, um consdércio regional que reldne as
Universidades do Porto, Minho e Tras-os-Montes e
Alto Douro. Os projetos, com duragdo de 3 anos,
desenvolverdo linhas de investigagdo envolvendo
equipas das trés universidades. O investimento global
ascende a 8,8 milhGes de euros, com financiamento do
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
na ordem dos 7,5 milhdes de euros.

Continuou-se igualmente a desenvolver o apoio a

captacgdo de bolsas de exceléncia
Starting/Consolidator Grants no dambito do European
Research Council (Horizonte 2020/ERC), consideradas
de importancia estratégica para a U.Porto, pelo seu
prestigio e notoriedade e pela sua importancia na
captacdo de financiamento para a realizacdo de

investigacdo na fronteira do conhecimento cientifico
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bem como para a formagdo, a investigacdo e

mobilidade de investigadores altamente qualificados.

No ecossistema da U.Porto, o investigador do CIBIO-
InBio, Miguel Carneiro, obteve do European Research
Council uma “ERC Consolidator Grant”, garantindo um
financiamento na ordem dos 2 milhGes de Euros para
estudar a base genética e celular das cores estruturais
em aves, que geram alguns dos efeitos visuais mais
impressionantes que se conhecem e que sdo
produzidos através de superficies microscopicas

suficientemente finas para interferir com a luz visivel.

No contexto da atividade cientifica desenvolvida em
2020 destacou-se ainda a crescente aproximagao as
empresas com o desenvolvimento de projetos de
1&D+i desde
projetos mais circunscritos até projetos de grande

de tipologias muito diversificadas,

dimensdo com parceiros estratégicos (e.g. Bosch,
Continental).

LABORATORIOS ASSOCIADOS

1| IF2 | IF3 | IP4 | IP5 | IPS

TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PARCERIAS PARA
AIMPLENENTACAD
DOS0BJETIVOS

sao lideradas por instituicdes sediadas no ecossistema
U.Porto, distribuidas pelas areas das Ciéncias da Vida
e da Saude (5), Ciéncias Exatas e da Engenharia (7) e

Ciéncias Naturais e do Ambiente (5).

No seu conjunto, os 17 Laboratdrios Associados agora
aprovados — e que mobilizam um total de 4458
investigadores doutorados — vdo receber um
financiamento complementar de 10,2 milhGes de
euros anuais, ao longo dos préximos cinco anos, cerca
de metade do financiamento total atribuido pela FCT

para esta medida.

PrROJETO TEAMING - BioPOLIS

11| IF2 | IF3 | IP4 | IP5 | IP6| IP7 | IPS

14 Do PARCERIAS PARA
VIDA MARNHA AINPLENENTACAD
DOS DBJETIVOS
R

Ainda em 2020 foram apresentadas as candidaturas
para atribuicio do estatuto e financiamento a
Laboratdrios Associados (concurso nacional FCT 2020)
envolvendo diversas unidades de investigacdo do
I&D U.Porto. Os resultados do
concurso foram divulgados pela FCT no inicio de 2021,

ecossistema de

destacando-se a ampla presenca da U.Porto nos

laboratorios associados aprovados para
financiamento. Das 40 candidaturas aprovadas, 17

contam com a participacdo da U.Porto e, destas, 10
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Na sequéncia da angariacdo de um projeto TEAMING
para o ecossistema U.Porto tendo em vista a
construgdo de um centro de investigagdao em Portugal
com o objetivo de formar, em colaboracdo com a
Universidade de Montpellier, um instituto de
exceléncia na area da biologia ambiental, foi
constituida, em alinhamento com os procedimentos
previstos nas regras de financiamento dos projetos
TEAMING (H2020), a Associa¢do sem fins lucrativos
BIOPOLIS. De relembrar que o projeto BIOPOLIS
mobilizou o maior financiamento jamais atribuido a
um centro de investigacdo em Portugal.
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PREMIO DE EXCELENCIA CIENTIFICA

1

OBJETIVOS

SUSTENTAVEL

Em 2020 promoveu-se mais uma edi¢do do Prémio de
Exceléncia Cientifica da U.Porto, atribuido a Pedro
Camanho, Professor Catedratico da FEUP e

investigador do LAETA (INEGI).

O prémio reconheceu os trabalhos desenvolvidos no
estudo e simulagdo dos mecanismos de deformacgao e
fratura de materiais compdsitos avangados, que
mereceu ja diversas distingdes internacionais, as quais
se junta agora o Prémio de Exceléncia Cientifica da
U.Porto, que reconhece aqueles que dentro da
Universidade mais se destacam no dominio da
investigacao cientifica.

INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

TI1 | TP4 | TP5| TPS

@
OBJETIVQS
SUSTENTAVEL

Na area da transferéncia de conhecimento, 2020 fica

marcado pelo elevado numero de invengdes
comunicadas por cientistas afiliados/as a U.Porto.
Registaram-se 42 comunicag¢des de invenc¢do, o que
compara com 18 em 2019 e que ultrapassa o objetivo
tracado para 2020. O ultimo ano em que a U.Porto
recebeu acima de 40 comunicagGes de invengdo foi o
ano 2012. Este resultado beneficia da crescente
colaboragdo da U.Porto com as suas entidades
participadas no mapeamento de inveng¢des para as
quais contribuiram cientistas da U.Porto e das
entidades participadas. O incremento de invengdes

comunicadas traduz-se no aumento de contactos com
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a industria e do potencial de valorizagdo de resultados
de investigacdo em novos produtos, servicos ou

processos.

O |

M

Apesar do contexto adverso decorrente da pandemia

COVID-19, procurou-se continuar o trabalho de
aproximacdo entre a academia e a industria, tendo
sido dinamizadas duas sessdes A2B — Academia-to-
Business, em ambiente totalmente online, uma com a
Sogrape Vinhos e outra com a Galp.

Em 2020 foi desenvolvido um estudo de mapeamento
do contributo do portfdlio de patentes da U.Porto para
os Objetivos de
identificados na Agenda 2030. O estudo evidencia o

Desenvolvimento Sustentavel

importante contributo das patentes para os ODS,
sobretudo no que se refere a Saude de Qualidade (73
patentes), Industria, inovagdo e Infraestruturas (39
patentes), Cidades e comunidades sustentaveis (31
patentes), Trabalho e crescimento econdmico (27
patentes), Acdo climatica (23 patentes), Energias
renovaveis e acessiveis (21 patentes).

§
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Verificou-se que as tecnologias patenteadas da
U.Porto potenciam a concretizagdo simultanea de
multiplos ODS, tendo sido identificadas 14 patentes
que contribuem simultaneamente para a saude de
qualidade e trabalho digno e crescimento econdmico.
Neste estudo, destacou-se igualmente as fortes
complementaridades possibilitadas por tecnologias
que contribuem simultaneamente para as energias
renovaveis e acessiveis, cidades e comunidades

sustentaveis e agdo climatica.

Na capacitagdo da comunidade U.Porto para o
empreendedorismo foi

possivel promover

presencialmente no inicio do ano o programa
Creator.Lab destinado a melhorar as capacidades dos
estudantes na drea do empreendedorismo. Assistiu-se
também ao regresso do BIP - Business Ignition
Programme, o programa de ignicdo de negdcios da
U.Porto. O BIP 2020 teve o apoio do projeto Spin UP e
do Santander Universidades. Chegaram ao fim da fase
formativa do programa 12

projetos para

desenvolvimento de negdécios com base em

tecnologias e conhecimento da U.Porto e de entidades

participadas.

APRESENTACAO DOS PROJETOS

1 MINUTO

ten

Também no ambito das atividades de formacao para o

empreendedorismo, sublinha-se o desenho e
implementac¢do do curso Business@Home no ambito
do projeto EIT Health Porto, e também do programa
Innovation4Health, oferecido pela mesma equipa para

a Aliangca EUGLOH.

| ATIVIDADES 2020 — DESTAQUES

Na drea dos eventos de promog¢do e apoio ao
empreendedorismo destacou-se a realizagdo do
Health Porto.

promoveu entre novembro e dezembro o encontro

programa Digital Este programa
entre investidores internacionais de capital de risco e
empresas startup da area health tech. Foram
selecionadas para o programa 30 empresas europeias,
entre as quais 6 empresas Portuguesas. Destas
empresas, 5 sdo spin-offs da U.Porto. Entre as 10
empresas que o programa destacou, constavam duas
spin-offs U.Porto, a iLof e a Promptly Health. Este
programa foi fruto da colaboracdo entre a U.Porto
Inovagdo e o EIT Health Porto, tendo como parceira a

UPTEC e o apoio do Santander Universidades.

O ano de 2020  possibilitou também o
aprofundamento da atividade da UPTEC na promogao
U.Porto

através da incubacgdo de projetos promissores. A este

do empreendedorismo no ecossistema

nivel, concretizaram-se avangos importantes na
relacdo entre a UPTEC e a U.Porto que passou a deter
100% do fundo social da UPTEC, com a aquisi¢do da
participacdo da APCTP (Associacdo de Parques de
Ciéncia e Tecnologia do Porto). Ainda neste quadro,
destacou-se a prorrogacgdo do direito de superficie a
UPTEC para os terrenos dos edificios Asprela | e
Asprela Il, e o cumprimento pela UPTEC do reembolso

de suprimentos, em alinhamento com o previsto no

Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira.

O combate a COVID-19 contou também com uma
resposta proativa da comunidade empreendedora da
U.Porto.
ecossistema U.Porto se juntaram na luta contra a

Também as spin-offs e startups do

COVID-19, com uma forte adesdo ao movimento
“tech4COVID19”,
tecnoldgicas

para encontrar solugbes
CovID-19. A

comunidade de voluntdrios contou com profissionais

para o combate a
das dreas da software, saude, recursos humanos,

design, marketing, dispositivos médicos, entre outras,
tendo desenvolvido trabalhos no sentido de angariar
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fundos para aquisigdo de equipamento de protegdo
individual dos profissionais de saude, iniciativas de
realizagdo de doagles para
adquirir equipamentos em falta em centros de saude

crowdfunding para

e hospitais para o tratamento e controlo do COVID-19;
criagdo de uma plataforma de alojamento para
profissionais de salde, servico de consultas gratuitas
online, servigo de entregas entre familiares e amigos,
esclarecimento de duvidas sobre animais de
estimacdo, assistente virtual de triagem, identificagdo
de pessoas infetadas, ensino a distancia, entre outras

iniciativas.

REDE ALUMNI

EI1 | EF3 | EP4 | EP6| EP7 | IF3 | TF3 | TP4 | TPS
| TP6 | TP8

TRABALHO DIGNOD
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DOS DBJETIVOS

9 INOVACADE
INFRAESTRUTURAS
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Em 2020 foi criada a nova figura do Embaixador
U.Porto de
oportunidade para os antigos estudantes estrangeiros

Intercémbio, que constitui uma
de mobilidade colaborarem ativamente com a U.Porto
através da promocgdo, difusdo e representacdo da
instituicdo junto dos seus contactos nacionais e
internacionais. Devido a situagdo pandémica foi
organizado apenas um encontro com alumni,

promovido pela embaixadora em Paris.

ALUMNI MUNDUS
VIAGEM A UPORTO

Apés o inicio do teletrabalho em margo foi criado e

langado o primeiro podcast “Alumni Mundus”, que
visa abordar diferentes temas e que pretende dar a
conhecer a vida e os percursos dos alumni da U.Porto.
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A primeira série “Viagem a U.Porto” leva-nos a
descobrir percursos de alumni de diferentes cursos da
U. Porto em histdrias de vida Unicas que se entrelagam
entre si.

CasA CoMmum

EP6| TI1 |TP7 |C6

OBJETIVOS

SUSTENTAVEL

A situacdo pandémica, observada a nivel mundial
desde mar¢o de 2020, afetou as condigdes de
realizagdo das atividades culturais presenciais
previstas para esse ano. O trabalho desenvolvido em
cada uma das valéncias da Cultura foi essencialmente
dirigido a criagdo de estratégias capazes de assegurar
a continuidade dos diferentes servigos no contexto das
regras de distanciamento impostas e, a determinada
altura, do encerramento de atividades ao publico.
Deste processo resultaram respostas criativas, que
geraram uma dindmica propria e que serdo para
manter apos o término das restricGes impostas aos
eventos presenciais.

AGORA E
OUTRORA

CONVERSAS
DE GENERO

AGENTESDE ™™ [=Iaij(el
‘ﬁj ESCOLHIDOS

Mediante o encerramento das atividades presenciais,
em margo de 2020, foi criado o site Casa Comum /
Causa Comum - Projeto de Intervengdo Cultura
(up.pt/casacomum). Foram disponibilizados mais de
300 episédios de 35 podcasts sobre os mais variados
temas, que uniram a comunidade U.Porto e os seus
parceiros no mesmo propdsito de comunicacdo de
cultura e de ciéncia. As estatisticas de acesso aos
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podcasts, disponibilizados através do Spotify e do
iTunes, salientam o seu sucesso junto de publicos
variados em diversos pontos do mundo. O Website
Casa Comum / Causa Comum — Projeto de Intervencgdo
criado para publicagdo dos podcasts,
adquiriu, entretanto, uma dinamica propria, servindo

Cultural,

também de ancora para a Newsletter semanal e para
a publicagdo da Agenda da programacdo da Casa
Comum.

Uma vez concretizada a retoma das atividades
presenciais, a Casa Comum dinamizou as Noites no
Patio do Museu. Dispondo o edificio historico da
Reitoria de um espaco ao ar livre capaz de, no respeito
pelas regras de distanciamento social, acolher eventos
com 100 espectadores, a Casa Comum, em conjunto
com o NHNC, organizou, durante todo o més de julho
e nas primeiras duas semanas de setembro, uma
programacdo rica e variada de eventos culturais e de
comunicagdo de ciéncia. A U.Porto foi a unica
instituicdo que, nesse periodo, ofereceu, de forma
sistematica, atividades do género. As sessbes ficaram
bilhetes
disponibilizados ao publico através do software

esgotadas mal os (gratuitos) foram

Eventbrite.

A Casa Comum continuou também empenhada na

realizacdo de exposigbes. Entre as cinco exposi¢coes
que estiveram patentes na Galeria da Casa Comum,
destacou-se 100 Anos Nadir, Inéditos. Aberta ao
publico durante trés meses, a exposi¢cdo teve 4.000
visitantes, apesar da situagdo pandémica, e foi objeto
de diversas noticias nas televisdes nacionais, radios e
jornais.
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100 ANOS
NADIR,
INEDITOS
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REITORIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

A Unidade de Cultura avangcou também com o
mapeamento digital de parte do edificio histérico da
Reitoria, o que permitiu a oferta de visitas virtuais a
um publico mais vasto (cf.
https://mpembed.com/show/?m=9D15Mx6w5xv&mpu=90
8).

1% Virtuais // Universidsde'do Porto

§ UNIVERSIDADE DO PORTO

-_—

PREPARAMOS O FUTURO

No dominio do cinema, musica e poesia, apesar da
situacdo pandémica, nos momentos em que foi
possivel a realizacdo de eventos presenciais, a Casa
Comum continuou a afirmar-se como uma das
principais referéncias na programacgdo cultural da
cidade, com entrada gratuita em todas as atividades.

Para além de varios ciclos de cinema em parceria com
diferentes organizacdes especializadas como o FEST, o
Kino Doc, o Festival Porto Femme, o Queer Porto e o
Cinanima, destacaram-se trés ciclos de musica
classica, o langamento de novas bandas de rock da
regido e sessdes de poesia em parceria com a Porto

Editora.

Ainda em 2020, destacou-se o Encontro Nacional
Universidade e Cultura, realizado em dezembro de
2020, que constituiu um marco importante para a Casa
Comum, que assim abriu um canal de comunicagdo
com as instituicdes que integram o CRUP, com o Plano
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Nacional para as Artes e com um grande conjunto de
instituicGes culturais nacionais. Foi também a partir
dessa data que comecgou a ser preparada a Cimeira
Europeia Universidade e Cultura, bem como as
parcerias com institui¢des culturais que permitirdo a
oferta, a partir do ano letivo de 2021-22, de unidades
curriculares de competéncias transversais a todos os
estudantes de 1.2 e 2.2 Ciclo da U.Porto.

Encontro
Nacional
Universidade
e Cultura

4 de dezembro 2020
Zoom Webinar

MHNC - U.PoRrTO

TI1 |TP7 |C5 |C6
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SUSTENTAVEL

Para além da exposicdo permanente da Galeria da
Biodiversidade, foram realizadas, no Polo Central do
Museu, trés exposicdes temporarias. Para compensar
o periodo de encerramento ao publico, o MHNC
investiu na oferta de uma visita virtual ao Jardim
Botanico (cf. https://mhnc.up.pt/jardim-botanico-do-
porto-visita-virtual/), com tags associadas a diferentes
espécies, potenciando assim a divulgacdo do
conhecimento produzido na U.Porto. Contudo, o
grande projeto de 2020 foi a preparagdo para a
abertura ao publico do Laboratdrio Ferreira da Silva,
bem como da exposicdio 110 Objetos, eventos
destinados a integrar o Programa Comemorativo dos

110 anos da Universidade do Porto.

Ao nivel do servigo educativo, face a impossibilidade
de os estudantes das escolas sairem em visitas de
estudo, o MHNC, em conjunto com o Planetério e a
Casa-Museu Abel Salazar, criou o programa Novas
Visitas de Estudo (https://mhnc.up.pt/novas-visitas-
de-estudo/), que oferece as escolas uma grande
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variedade de visitas presenciais e virtuais que vao ao
encontro de metas curriculares especificas de um
leque variado de disciplinas do ensino basico e
secundario. No periodo em que foram permitidas
atividades presenciais, o Servico Educativo do MHNC
revelou-se um dos principais dinamizadores, na
cidade, de eventos ao ar livre, com o Programa Verdo
no Museu, Verdo em Rede (Ciéncia Viva) e muitas

acOes de promogdo de cultura cientifica.

Novas visitas de estudo 2020/21

Universidade do Porto

Ml EEE = R oo
Na area da comunicagdo de ciéncia, as Noites no Patio
do Museu, organizadas em conjunto com a Casa
Comum, constituiram um momento importante para a
comunicagdo da atividade de conservacgao, restauro e
investigacao desenvolvidas no Museu. Mas também os
podcasts produzidos pelo Museu, bem como um
conjunto interessante de videos curtos, se revelaram
importantes para a comunicagdo de ciéncia em que se

investiu ao longo deste ano.

FUNDACAO MARQUES DA SILVA

TI1 |TP7 |C5

17 PARCERIAS PARA
AIMPLENENTACAD
D05 0BJETIVOS

De acordo com o novo rumo estratégico delineado
pela Dire¢do da FIMS, a Casa-Atelier e o Palacete
foram abertos ao publico com duas exposicGes
icénicas: Siza, Inédito e Desconhecido, e Mais que
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Arquitetura. Abertas apenas durante dois meses e
meio, as exposic¢des tiveram 2.000 visitantes, apesar
da situagdo pandémica, tendo sido objeto de
multiplas noticias nos meios de comunicagdo social.
Durante o periodo de encerramento ao publico,
continuou-se o trabalho de reorganizagdo dos
espacos e acomodagdo de novos acervos, e
promoveu-se uma campanha de higienizagdo de
20.000 pecas desenhadas e de digitalizacdo de
7.000 documentos para disponibilizagdo online. O
grande projeto em desenvolvimento na FIMS diz
respeito a construgdo de um novo arquivo, capaz de
albergar os 50 acervos de arquitetura que a
Fundac¢do detém, em conjunto com a Faculdade de
Arquitetura da U.Porto. Para o efeito, tem-se vindo

a procurar apoio mecenatico.

CASA-MUSEU ABEL SALAZAR

TI1 |TP7 |C5

I? PARGERIAS PARA
AIMPLENENTACAD
DOSOBJETIVOS

Ao longo de 2020, a Casa-Museu Abel Salazar
concretizou o programa de exposi¢des artisticas que
havia planeado. Merece especial destaque, contudo, o
ciclo de iniciativas, realizadas em parceria com o
ICBAS, que prop0s a exploracdo de questdes atuais a
partir do trabalho cientifico de Abel Salazar. A Casa-
Museu apostou também no mapeamento digital dos
atuais espagos, o que permitiu a oferta de visitas
virtuais ao publico durante o periodo de confinamento
(cf.

https://mpembed.com/show/?m=jYiBBvNWUxA&mp
u=908).
parceria com a Google Arts & Culture visando a

Neste periodo, assinou um protocolo de

divulgacdo internacional do acervo da Casa-Museu.
Mas 2020 foi também um ano de balango e
preparagdo para o futuro: durante este periodo, a
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Diregdo da Casa-Museu Abel Salazar investiu na
criagcdo de um novo plano estratégico que passara pela
celebragdo de novas parcerias, pela renovagcdo da
narrativa expositiva e pela concecdo de novas

atividades para o servigo educativo.

U.PORTO PRESS

TI1 | TP7

(8
OBJETIVOS

SUSTENTAVEL

A partir de margo de 2020, a U.Porto passou a dispor
de um site para venda online (up.pt/press). Este
revelou-se um importante instrumento de
comunicacao do trabalho feito pela editora e, em
contexto pandémico, tornou-se fundamental para

assegurar a continuidade das vendas.

oo No que toca as

CONCURSO publicagdes, (o)
ge 5090 fosse lancamento do site
um livro. o da. .U..Porto Press
L7 Lo coincidiu com a
‘ renovagao da

VENCEDORES
LIVROS
PARTICIPA

imagem da editora e
_ das suas colegbes.
— Ao longo de 2020, a
U.Porto
publicou 17 titulos,

...... Press

distribuidos por
colegOes ja existentes e outras novas, criadas para a
concretizacdo do plano estratégico gizado para a
Editora. A Colegdo Transversal, vocacionada para
acolher projetos propostos e co-financiados por
centros de investigacdo da U.Porto, foi especialmente
importante para o aumento do impacto e da
visibilidade da Editora, por um lado, e para a
financeira dos projetos

sustentabilidade seus
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editoriais, por outro lado. A U.Porto Press continuou a
assegurar a distribuicdo dos seus livros, marcando
presenga, em 2020, em cinquenta pontos de venda
espalhados pelo pais.

Na sequéncia da criacdo do site de venda direta, a
U.Porto Press investiu num plano consistente de
comunicagdo direta com o publico, tendo criado
contas nas principais redes sociais com um numero
expressivo de subscritores. Vdrias das suas
publicagdes foram objeto de noticia na imprensa
escrita. A editora organizou ainda vdrias sessdes de
apresentacdo dos novos livros e participou na Feiras

do Livro de Lisboa e do Porto.

HEALTHY CAMPUS

EP4| EPS | IP7 | C4 | C5
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No final de 2020, a U.Porto foi a primeira Universidade
a nivel mundial a garantir a certificacdo Platina, a mais
elevada no programa Healthy Campus da FISU,
cumprindo 96 dos 100 critérios definidos para este
programa.

O programa Healthy Campus visa dar as universidades

ferramentas, orientacdo e melhores praticas para
garantir o bem-estar dos funcionarios e alunos no
campus, contando ja cerca decinquenta grandes
universidades de todo o mundo. Para isso, os 100
Documento  Padrdo

critérios  identificados no

estdo estritamente ligados com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.

O objetivo deste programa passa por dotar o campus
universitario de um ambiente propicio a que os
estudantes e toda a comunidade consigam manter ou
adotar uma vida sauddvel e estilo de vida sustentavel.
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No ambito da melhoria das infraestruturas do campus

U.Porto para a pratica desportiva, destacaram-se em
2020 os trabalhos de reabilitagdo e Ampliacdo do
Estddio Universitario da U.Porto. Foi concluida em
setembro a primeira fase da requalificagao, ficando
este espago com a possibilidade de realizar desportos
ao ar livre e a capacidade para acolher jogos oficiais de
Rugby e Futebol.

Desde a sua abertura, em setembro, foram
registadas 11.134 entradas para utilizagdo dos campos
exteriores e garantida a disponibilizacdo de espagos
desportivos exteriores (campos futebol/ rugby, ringue
de futebol e campo de ténis) com todas as condigGes
para a pratica dos desportos de ar livre com qualidade
e em seguranga. Depois de um periodo de 10 anos
durante o qual n3o foi possivel acolher qualquer jogo
oficial naquelas instalagdes, no dia 26 de setembro
realizou-se o jogo da | Divisdo de Rugby entre o CDUP-
AD e a AAC. Foi também dado inicio a elaboragdo do
projeto para a fase |l que contempla a recuperagéo da
bancada dos campos exteriores e a construgao de dois
edificios que servirdo para alocar a sede do CDUP-UP

e prestar apoio a todo o complexo desportivo.

Ainda no ambito do compromisso da U.Porto com a
promogao de estilos de vida sauddvel e da ampla
divulgacdo dos mesmos, destacou-se em 2020 a
organiza¢do de dois campos de férias destinados a
publicos mais jovens (no Verdo e no Natal).
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6 aos 14 anos
21 a 23 de dezembro
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As condi¢bes para a pratica desportiva foram

severamente afetadas pelas restrices impostas pela
pandemia COVID-19. A U.Porto rapidamente ajustou a
sua oferta ao novo contexto, desenvolvendo durante
a fase mais critica da pandemia um vasto programa
online de servicos desportivos (programa UPfit em
casa).

UPFIT

VAIATETUA
CASA

A b

Com mais de 1,2 milhdes de visualizagbes nas redes
sociais durante o primeiro confinamento, o programa

UPFit em casa tornou-se um enorme sucesso a nivel

nacional e internacional. Foi considerado

| ATIVIDADES 2020 — DESTAQUES

pela Comissdao Europeia como um exemplo de boas
praticas, tendo sido partilhado nas suas redes sociais
(#beactiveathome). A nivel nacional, foram realizadas
IPDJ
Portuguesa contra o Cancro, RunPorto, programa
“Mais
AssociacOes de Estudantes da U.Porto.

parcerias com o (#serativoemcasa), Liga

ativos mais vividos” e ainda inumeras

Esta atividade decorreu durante mais de 3 meses,
durante o primeiro confinamento, tendo sido gravadas
e disponibilizadas 192 sessoes colocadas
gratuitamente online nas redes sociais do CDUP-UP e

da U.Porto.

13/04 -18/04
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Apesar de todos o0s constrangimentos, 2.108
pessoas inscreveram-se no Progama UPFit, foram
registadas 40.761 realizadas 5.501

sessOes nas mais diversas modalidades. No contexto

entradas e

do encerramento obrigatério das instalacGes
desportivas e autorizagdo apenas para a realizagdo de

atividade fisica ao ar livre, foram reforcadas e

diversificadas as atividades dos grupos do UPRunnlng.

Relativamente ao programa Pausa Ativa, a partir de
Ativa
online para os colaboradores da Reitoria que se

outubro foi langado o programa Pausa

encontravam em regime de teletrabalho, tendo
contado com a participagdo de cerca de 60 pessoas.
Apesar de todas as condicionantes verificadas, foram
registadas, no ano 2020,9.115 participagdes no
programa Pausa Ativa.
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O projeto U-Bike decorreu dentro da possivel
se ter registado um
total o0s 266

utilizadores que usufruiram das bicicletas durante o

normalidade, apesar de

decréscimo na utilizagdo. No
ano realizaram 53.694 Km, o que correspondeu
a reducgdo de Didxido de Carbono de 27.741,KgC0O2eq.

Neste enquadramento, foi apresentada a candidatura

e assegurado o financiamento no valor de
43.456€ pelo IMT para a reconversao das 45 bicicletas
convencionais em elétricas, passando a frota de 265
bicicletas do projeto U-Bike, a partir de dezembro, a
ser constituido exclusivamente por bicicletas elétricas.
Durante 2020 procedeu-se ainda a colocagdo de 40
polos da U.Porto,
distribuidos pelas faculdades, cantinas e instalagGes
desportivas,

de parqueamento de 270 bicicletas.

bicicletdariosem todos os

que representam uma capacidade

RESPONSABILIDADE SOCIAL

EI1| EP9| C6

SADDE EDUCACAD
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A habitual atividade na drea da responsabilidade social
universitaria padeceu de algumas limitagGes devido ao
contexto pandémico. Contudo, verificaram-se novas
desafios, aos
Comunidade U.Porto respondeu de forma muito ativa.

AINPLENENTACAD
DOS DBJETIVOS

necessidades e novos quais a

Face a enorme pressdo sobre os servigos de saude, os

estudantes da U.Porto nas dreas médicas (cerca de 300
estudantes da FMUP e 200 estudantes do ICBAS)
juntaram-se a “Linha da Frente” no combate a
pandemia, colaborando com a Linha SNS24 no
atendimento, triagem e aconselhamento a casos
suspeitos de COVID-19. Adicionalmente, dezenas de
U.Porto
participaram nos hospitais de campanha montados na

estudantes das escolas médicas da

regido, logo no inicio da pandemia.

Em resposta ao impacto que a pandemia teve na saude
mental da comunidade académica, foi criada a Linha
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de Apoio Psicolégico da U.Porto (LAPUP), que foi
assegurada, por psicologos que integram os gabinetes
de Psicologia da U.Porto, em regime de voluntariado,
e destinou-se a toda a comunidade académica. Foram
recebidos 96 telefonemas da comunidade académica,
a maioria nos meses de abril e maio, dos quais 86

foram de estudantes.

Para dar apoio aos membros da comunidade
académica que residem sozinhos e a quem tenha sido
imposto o isolamento domicilidrio, profilatico ou
devido a doenga, a U.Porto Solidaria criou o “Apoio
Domiciliario Solidario COVID-19”. Este apoio teve
como principal objetivo promover a entrega de bens
de primeira necessidade aos membros da comunidade
académica que estejam em isolamento, tais como
bens alimentares, medicamentos, etc. O servico é

proporcionado por voluntarios.

SUBSIDJO DE
EMERGENCIA
ESTUDANTES

Candidaturas abertas
até 10 abril

EMERGENCY
GRANT
STUDENTS

Applications open
until April, 10

COVID-19

Para suprir caréncias econdmicas e sociais graves e
urgentes provocadas diretamente pela pandemia, foi
“Subsidio de Emergéncia COVID-19”
destinado a garantir o acesso a alimentagdo e ao

criado o

alojamento dos estudantes diretamente afetados.
Foram atribuidos cerca de 367 subsidios, no valor
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unitdrio de 350 euros a estudantes nacionais e
internacionais de todos os ciclos de estudos.

RELATORIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL 2020
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SUSTENTAVEL

O Grupo de Trabalho para a Responsabilidade Social
Universitaria coordenado pela Prof. Isabel Menezes,
da FPCEUP, realizou o levantamento das praticas de
U.Porto,
avaliando a implementagdo dos padrdes de referéncia

responsabilidade social em curso na
para esta area, e elaborou propostas de politicas,
estratégias e a¢Oes. Foi elaborado o primeiro Relatdrio
de Responsabilidade Social da U.Porto, que é o
primeiro resultado do trabalho do grupo. Com o
envolvimento de um grande numero de pessoas que
intervém nesta tematica, foi feito um levantamento
exaustivo das praticas em curso. Posteriormente,
foram selecionados e integrados no relatério os
exemplos com maior impacto. Destacou-se ainda o
trabalho de mapeamento do contributo das atividades
para a Agenda 2030, evidenciando o grande contributo
que a U.Porto ja desenvolve para a prossecugdo de
todos os ODS.

PREMIO CIDADANIA ATIVA

CAPACITAGAO DIGITAL DA U.PORTO

EI1| EP4| EP6| EP7 | C2 | C3
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SUSTENTAVEL

Em 2020 foi dinamizada mais uma edi¢do do Prémio
Cidadania Ativa da Universidade do Porto, uma
iniciativa que premiou os estudantes que mais se
atividades

destacaram na  participagdo em

extracurriculares que desenvolvam praticas de
cidadania ativa. Valorizou-se o mérito da participagao
estudantil em atividades e a¢des de cidadania ativaem
quatro dimensGes: na vertente humanitaria ou
solidaria; no campo do empreendedorismo; na
vertente pedagdgica e no dominio desportivo ou

ambiental.
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A suspensdo em margo de 2020, por tempo

indeterminado, de todas as atividades letivas
presenciais na U.Porto, decorrente da situagdo
pandémica vivida em Portugal, obrigaram a rapida
implementagdo de um conjunto de agdes por parte
das equipas da UPdigital em resposta a pandemia e a
necessidade de assegurar o bom funcionamento da

atividade da U.Porto a distancia (seja na educacgdo e

formacdo, investigagdo ou nos servigos de apoio).
‘\ A < - ™, ¢

Em particular, destacou-se a instalacdo, configuracdo

e distribuicdo de mais de 300 equipamentos
configurados com VPNs para teletrabalho de forma
segura, a organiza¢do de uma campanha para angariar
e reciclar portateis para doar a estudantes com
necessidades desse apoio, o refor¢o da infraestrutura
Moodle de

capacidade para suportar mais de 2.000 exames

apoio ao ensino, conferindo-lhe

simultaneos, a desmaterializagdo do pedido de
renovagao do passe do estudante sub23, com uma
U.Porto e os

integragdo entre a Transportes
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Intermodais do Porto, evitando-se as filas a mais de 8
mil estudantes.

@ o i Erstaots ﬂ
e
' :'”: Estado dos Certificados Pedidos I

S
MATRICULAS ONLINE
c2|c3

Considerando as regras de distanciamento e as
limitagcdes de seguranga e higiene em vigor, tornava-
se necessdrio evitar os habituais ajuntamentos das
matriculas dos novos estudantes colocados pelo
Concurso Nacional de Acesso. Em junho, tomou-se a
decisdo de implementar um processo de matriculas
online (acessivel em www.up.pt/matriculas), que foi
usado nas 3 fases do Concurso Nacional de Acesso. O
sucesso desta iniciativa ficou patente quando 70%,
3.302 estudantes colocados na Universidade do Porto
na 12 fase do Concurso Nacional de Acesso, realizaram
a respetiva matricula online nas primeiras 24 horas do
periodo de matriculas. A realizagdo das matriculas em
ambiente online melhorou substancialmente a
agilidade, rapidez e eficiéncia deste processo.

NEW STUDENTS
WELCOME DAYS

Ndo obstante, a realizagdo das matriculas em
ambiente online (com os beneficios ja identificados),
continuou a ser uma preocupacao o desenvolvimento
de iniciativas que facilitem os primeiros contactos e a

integracdo dos estudantes que chegam a U.Porto pela

| ATIVIDADES 2020 — DESTAQUES

primeira vez. Excecionalmente, devido a pandemia,
estas iniciativas tiveram que realizar-se em ambiente
online.

FATURACAO ELETRONICA NA U. PORTO

c2|c3

A U.Porto foi pioneira na implementacgao e integragao
nos seus sistemas de informag¢do dos processos
decorrentes das obrigacGes legais associadas a
faturagdo eletrénica. Com efeito, em julho de 2020 a
U.Porto foi a primeira instituicdo de ensino superior
publico portuguesa a conseguir ser registada junto da
eSPap I.P, como estando habilitada a emitir e receber
faturas eletrdnicas (para os seus clientes e dos seus
fornecedores) de acordo com estes normativos
Europeus. Estes novos mecanismos vém assim
simplificar e agilizar os processos financeiros na
U.Porto, apresentando-se como mais um avango

importante da transformacgéao digital da Universidade.

GESTAO INTEGRADA DE PROCESSOS (GIP)

c2|c3

Foi concluida em 2020 a 12 fase do desenvolvimento
do GIP para o Servigo de Compras e Gestao Contratual,
gque ja suporta integralmente o ajuste direto
simplificado. O GIP permite a validagdo e tramitacao
dos pedidos de autorizacdo de despesa de forma
célere e completamente integrada com a
funcionalidade de pedidos de autorizagdo de despesa
(PADs) do SIGARRA. O GIP também produz e gere de
forma automatica todos documentos necessdrios para
a tramitacdo dos processos de compra e depois o
pedido de recolha automadtica de autorizagdo do
procedimento pelos drgdos tutelares. Possui
mecanismos e funcionalidades que permitem a
auditabilidade dos processos de compras realizados
pelos servigos, incluindo a consulta imediata do estado
em que se encontra a tramitagdo dos processos, bem
como todo o histérico das a¢Oes realizadas por parte
de todos os envolvidos nesse processamento. O GIP

torna assim todo o processo de compras mais agil,
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eficiente e promove a total transparéncia de todo o
processo de tramitagdo.

EDIFICADO E INFRAESTRUTURAS

C1

__:‘3.‘ )
QRIETIVOS
SUSTENTAVEL

A reabilitagio e valorizagdo de infraestruturas
continuou a ser uma das prioridades da Universidade,
concluindo-se um conjunto de intervengdes que
representa um investimento superior a 4 milhGes de

euros.

Destacam-se a conclusdo da 1.2 fase de reabilitagdo do

Estddio Universitario, a reabilitacio do bar da

Faculdade de Economia, e a requalificagdo da

Residéncia Universitaria Novais Barbosa.

Em sentido inverso, em 2020 foi concluida a alienacao
(em conjunto com a Universidade de Lisboa) do
edificio pertencente ao legado do Arquiteto Miguel
Ventura Terra, sendo a respetiva receita aplicada em
fins compativeis com o legado.

Destacaram-se ainda os esforgos desenvolvidos no
sentido de melhorar a eficiéncia energética e a
sustentabilidade dos edificios, analisando propostas
para autoconsumo partilhado na U.Porto, explorando
a possibilidade de instalagdo de centrais fotovoltaicas
na cobertura de edificios e adogdo de modelos de

partilha de energia elétrica por diversos edificios.

PLANO ESTRATEGICO U.PORTO 2030

C1

:__4-;‘._:
QBJETIVOS
SUSTENTAVEL

ano de

2020 foi também um
intervengdes

lancamento de
de grande envergadura, como a
requalificacdo do Edificio de Escultura e a construcao
do Edificio de Conexdo da Faculdade de Belas Artes, a
extensdo da intervenc¢do no Parque Central da Asprela,
ou areabilitacdo da Residéncia Universitaria do Campo

Alegre I.
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Em 2020 foram dados avangos significativos na
elaboracdo do plano estratégico da U.Porto. Foi
promovido um amplo processo de auscultagdo aos
representantes das UOs, Servicos Auténomos e
Entidades Participadas.

Em funcdo deste processo de auscultacdo foi possivel
identificar uma nova proposta de visdo estratégica
para a U.Porto, alinhada com as novas agendas
europeias em matéria de educagdo, investigacdo e
inovacdo, reforcando a importancia da transformacdo
institucional da U.Porto no sentido de construir uma
Universidade sem muros, que promova o
desenvolvimento de uma sociedade baseada no
conhecimento, acompanhe os desafios da Agenda
2030 e da transicdo digital e transicdo verde, ao
mesmo tempo que forma cidaddos mais preparados
para o futuro e coloca o conhecimento ao servigo da
sociedade, do crescimento inteligente e sustentavel e
do bem-estar comum. Ao longo do ano, foram
desenvolvidos trabalhos no sentido de declinar esta

visdo em objetivos de posicionamento global e
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objetivos estratégicos especificos. A proposta
desenvolvida ao longo de 2020 serd apresentada a
comunidade e amplamente discutida no inicio do
préoximo ano, para posterior implementagdo do novo
plano estratégico.

PRESIDENCIA DO CRUP

C1

@
OBJTIVOS

SUSTENTAVEL

Em 2020, o Reitor da Universidade do Porto, Anténio
de Sousa Pereira, foi eleito Presidente do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) para
os proximos trés anos, liderando o 6rgdo que reline os
reitores das 13 universidades publicas portuguesas. A
estas juntam-se ainda o ISCTE, a Universidade Catdlica
Portuguesa e o Instituto Universitario Militar.

=
p N
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3. EDUCACAO E FORMAGAO

No dominio da Educac¢do e Formagado, o ano 2020 evidenciou a resiliéncia da U.Porto e o capacidade da instituicdo
em promover os elevados niveis de exceléncia da sua formagdo a nivel nacional e internacional. Nesta secgao,
detalham-se algumas atividades e apresenta-se a evolugdo dos indicadores de desempenho associados a cada um

dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano U.Porto 2016-2020 para quadriénio que agora termina.

No plano da formagdo e organizagdo académica, continuaram os esforcos para melhorar a qualidade e a
empregabilidade da educagdo e formacdo (EI1). Este objetivo acaba assim por emergir de forma natural nas muitas
atividades que a U.Porto dinamiza na area da educagao e a sua omnipresenga é uma das razées pelas quais a U.Porto
continua a ser reconhecida pela exceléncia da oferta formativa ministrada nas varias areas do conhecimento. Em

2020, destacou-se:

e criagdo de novos ciclos de estudos, tendo em vista, por um lado, a resposta a necessidades formativas em
algumas areas cientificas (7 ciclos de estudos) e, por outro, a adequacdo da oferta existente a novos modelos
formativos, como sucedeu com os processos que resultaram da necessidade de adequacgao de todos os
mestrados integrados a organizagdo em primeiros e segundos ciclos, de que resultou a criagdo formal de 23
novos ciclos de estudos.

e alteracgdo curricular dos ciclos de estudos em funcionamento tendo em vista a melhoria do seu desempenho
cientifico-pedagdgico e a adaptagdo a novas necessidades formativas.

e autoavaliacdo dos ciclos de estudos para posterior submissdo a avaliacdo pela A3ES. Neste ambito, foi
preparado e dinamizado, em estreita colaboragdo com as faculdades, o processo de preenchimento dos
guides de autoavaliacdo de 49 ciclos de estudo mantendo-se a tonica na atualizagdo curricular e pedagdgica,
na flexibilizacdo e na multidisciplinaridade dos programas, na racionalizacdo da oferta formativa e na
integracdo de créditos de escolha livre dos estudantes por via da Opgdo U.Porto, e/ou em competéncias

transversais e/ou na oferta formativa agora disponibilizada pela alianca EUGLOH.

A reflexdo no seio da comunidade académica relativamente a qualidade da formacg&do acabou por ser fortemente
condicionada pelas condi¢des adversas causadas pela pandemia da COVID-19, nomeadamente em termos dos
processos de ensino aprendizagem dos estudantes, incluindo da sua avalia¢do, e do funcionamento das Faculdades.
As preocupag¢des com a prossecuc¢do dos resultados de aprendizagem previstos e com a qualidade da formacao
dominaram essa reflexdo e alguns debates, tendo em vista encontrar solugdes para os problemas identificados. Neste
ambito destacaram-se em particular os debates promovidos pelo CCMEUP e por outros 6rgdos cientifico-
pedagogicos da Universidade com vista a mitigacdo dos efeitos da pandemia, quer nos processos de ensino-
aprendizagem, quer de avaliacdo e apoio aos estudantes. Ndo obstante todos os constrangimentos, os inquéritos
aplicados aos estudantes (incluindo os inquéritos pedagdgicos e outros inquéritos especificos) revelam o seu

reconhecimento do esfor¢o que a U.Porto realizou para minimizar o impacto da pandemia.

| EDUCACAO E FORMAGAO 39



@ EI1- Melhorar a qualidade e a empregabilidade da educagdo e formagédo

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o . . - .
P % Unlfjades Curriculares com avaliagdo muito 24% 24% 25% 28% 30% 30%
favoravel pelos estudantes
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos 7% 8% 9% 8% 5% 8%
0 (o] (] 0 0 0

favoravel pelos estudantes

Nota: Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que, cumulativamente, tenham pelo menos 10 inquéritos
respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

QUADRO 5| EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO

Os desafios da sociedade contemporanea, as mudangas profundas que tém vindo a ocorrer nos planos econémico,
social e cultural, tém sido acompanhados na U.Porto, nomeadamente por via da sua especial atengdo e visdo critica
da oferta formativa para manter a sua adequagdo a essas mudangas e diversificar a oferta formativa (EP7) em fungdo
dos novos desafios da contemporaneidade, dos métodos de ensino-aprendizagem mais inovadores, das novas
necessidades do mercado de trabalho (em termos de upskilling e reskilling) e do desenvolvimento integral dos

estudantes. Esse olhar tem vindo a incidir em diversos planos da area da formagao:

(i) na formagdo conferente de grau, através da referida atualizagdo cientifica e revisdao periddica dos
planos de estudos as necessidades formativas dos estudantes, considerando os varios perfis e a
importancia da sua boa preparagao académica e cientifica para o futuro desempenho profissional;

(ii) na drea da formagdo ao longo da vida, através do investimento na oferta de cursos de especializagao
(para diplomados) e de formacgdo continua (para publicos mais amplos), tendo em vista a requalificagdo
e/ou (re)capacitacdo de profissionais do mundo do trabalho, tirando partido da investigacdo que se
realiza na U.Porto e da experiéncia formativa dos seus docentes;

(iii) através do alargamento do recurso e uso das novas tecnologias educativas, ndo s6 para permitir a
resposta rapida e eficiente aos desafios provocados pela COVID-19, mas também, numa perspetiva de
médio e longo prazo, para a resposta as necessidades de atualizagdo constante de conhecimentos, a
requalificagdo de profissionais e de conciliagdo da aprendizagem com o trabalho e emprego. Esse
alargamento tem abrangido ndo sé a formacdo de grau, mas também em cursos ou formagdes em
regime de b-learning ou de e-learning, em portugués e em inglés;

(iv) no incentivo e dinamizagdo da oferta de cursos conferente de grau a distancia, aproveitando o novo

enquadramento legislativo e o procedimento especifico criado pela A3ES para o efeito.
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@ EP7 - Diversificar a Oferta Formativa

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o L x
N.2 estudantes inscritos em cursos ndo 3853 4215 5737 4511 6000 4871
conferentes de grau
o N.2 cursos ndo conferentes de grau ND 163 312 247 170 253

% Unidades Curriculares de cursos
o conferentes de grau com conteudos online 31% 36% 38% 33% 45% 51%
na plataforma Moodle

QUADRO 6| EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

Os esforgos desenvolvidos no sentido de melhorar, diversificar e modernizar a oferta formativa da U.Porto tém
beneficiado muito das atividades realizadas com o objetivo de promover a cooperacao interinstitucional (EP10). No
ambito deste objetivo tém-se desenvolvido e consolidado parcerias nacionais e internacionais, que tém permitido
consolidar a capacidade da U.Porto desenvolver uma oferta formativa inovadora e diferenciadora. Tem-se procurado
contribuir para a melhoria do funcionamento dos cursos multiunidade organica, apoiando a articulagdo de areas
cientificas diferenciadas de varias faculdades na oferta de ciclos de estudos conjuntos, tirando partido da existéncia
de um sistema de informagado integrador, sobretudo no plano da gestdao académica. Tanto no plano da Formacgao de
grau quanto da formacdo continua ou especializada, deu-se continuidade as colaboragdes ja existentes, continuando
a sensibilizar a comunidade académica para a importancia da colaboracdo de ambito regional, mas também nacional
e internacional, nomeadamente através da realizagdo de ciclos de estudos conjuntos ou em associa¢do. Destaca-se
em particular o arranque das atividades no ambito da Alianga EUGLOH, que veio refor¢ar o compromisso com os
valores europeus e os objetivo de promog¢do de uma maior abertura ao exterior, de reforco dos niveis de
competitividade, qualidade cientifica e académica e de internacionaliza¢gdo da formagao da U.Porto, abrindo portas
a uma comunidade académica de mais de 200.000 estudantes EUGLOH, a um conjunto de recursos e infraestruturas
de qualidade superior na Europa, a a¢des conjuntas nas areas da educacdo, investigacdo e inovacdo, a novas

metodologias pedagdgicas, bem como a novos modos e formatos de mobilidade (virtual, blended, curta duragdo).

Destacam-se também os trabalhos no sentido de desenvolver ciclos de estudo em cooperagdo com outras
instituicdes geograficamente proximas, como se fez, por exemplo com os ciclos de estudos UNISF (em que se registou
a colaborag¢do no desenho e aprovagdo de um mestrado e dois doutoramentos conjuntos com as universidades do

Norte de Portugal e da Galiza) ou na drea da Engenharia Florestal, entre a FCUP e a UTAD.

Continuou-se ainda a fomentar a mobilidade interna dos estudantes através da frequéncia de unidades curriculares
em outras UOs, assim como a oferta de UCs singulares para livre escolha dos estudantes (Op¢do U.Porto e Opgao
EUGLOH). Apoiou-se a participacdo da comunidade académica em variados projetos Erasmus+, para promover a
colaboragdo na melhoria dos desenhos curriculares, das praticas pedagdgicas e no conhecimento das boas praticas.
Aprofundou-se ainda a colaboragdo com prestigiadas universidades internacionais, para mutuo reconhecimento de

formac&do de mestrado e doutoramento, de que sdo exemplo os diversos acordos de co-tutela assinados e em vigor.
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EP10 - Promover a cooperagao interinstitucional

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo

N . 11% 12% 14% 14% 14% 13%
com outras universidades nacionais

() Foi retirado o indicador relativo ao Observatério, que ndo redne desde 2018.

QUADRO 7| EP10 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCAGAO E FORMAGAO

Todos estes esforgos que a U.Porto tem desenvolvido no sentido de preservar e ampliar a qualidade e exceléncia da
sua formagdo tém contribuido positivamente para o crescente reconhecimento e afirmacgdo da U.Porto. No contexto
nacional, a Universidade continuou a revelar-se muito atrativa, continuando a atrair mais e melhores estudantes e
potenciar o seu desempenho académico (EP4). Neste ambito, destaca-se que uma vez mais a U.Porto registou a
classificacdo média de acesso mais elevada, com 167,6 pontos para a classificagdo média ponderada do ultimo
colocado, verificando-se uma subida de mais de seis pontos em relagdo a média de 161,2 alcangada em 2019. Esta
classificagdo é também consideravelmente mais alta que os 163,2 pontos da Universidade Nova de Lisboa, a
instituicdo que ocupa o segundo lugar desta lista em 2020. Também relativamente ao candidatos em 12 opgdo por
vaga, a U.Porto apresentou o racio mais elevado, 1,8 (superior ao 1,7 de 2019), seguindo-se a Universidade Nova de
Lisboa e o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa com 1,6. Também ao nivel do 22 ciclo e do 32 ciclo, a U.Porto
reforcou a sua capacidade de atracdo de estudantes. Mais precisamente, em 2019/2020, a U.Porto acolheu mais de
30 mil estudantes de graduagdo e pds-graduagdo, representando estes Ultimos 50% do numero total de estudantes

inscritos para obtencdo de grau (Grafico 1).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
FADEUP FAUP  FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEUP = FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto
Inscritos 32C 130 83 139 39 421 53 117 913 84 325 36 534 236 587 3697
Inscritos 22C 583 0 352 37 965 315 1257 606 104 1078 12 334 244 173 6 060
M Inscritos Ml 0 1018 0 0 590 0 0 5484 960 0 370 1701 874 1392 12389
M Inscritos 1°C 618 0 627 364 1997 952 1521 49 0 2306 0 0 162 108 8704

Inscritos 2019/2020 1331 1101 1118 440 3973 1320 2895 7052 1148 3709 418 2569 1516 2260 30850
Inscritos 2018/2019 1339 1134 1076 410 3754 1279 2899 6930 1137 3588 452 2476 1456 2214 30144

GRAFICO 1| INSCRITOS EM 2019/2020, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

| EDUCACAO E FORMAGAO 42



A evolugdo do numero de estudantes inscritos nos ultimos cinco anos, por categoria de curso, é apresentada no
Grafico 2, constatando-se que, no Ultimo ano letivo 2019/20, o numero total de inscritos aumentou, tendo-se

verificado este aumento em todos os ciclos de estudo.
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GRAFICO 2| EVOLUCAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS NO PERIODO 2015/16-2019/20, POR CATEGORIA DE CURSO

No caso do primeiro ciclo esta tendéncia foi, em certa medida, reforcada pela decisdo do MCTES de _ face ao
aumento do numero de candidatos nacionais e das condicionantes que a pandemia COVID-19 colocou as deslocagbes
internacionais _ reforcar ou realocar de vagas nos ciclos de estudos com indice de exceléncia ou nas areas de ciéncia
de dados. Na andlise do Grafico 3 vale ainda a pena salientar a tendéncia de aumento ao nivel dos estudantes de
pos-graduagdo, o que se alinha com o posicionamento da instituicdo enquanto Universidade de investigacao.
Verificou-se uma redu¢do no nimero de cursos de especializacdo e de estudos avancados (que ascendeu a 29),

englobando um total de 588 estudantes.

Relativamente ao desempenho dos estudantes inscritos no primeiro ano, uma elevada percentagem, 83%, conseguiu
aprovagdo em pelo menos 75% do n? ECTS em que estavam inscritos. Por sua vez, 10% dos estudantes teve aprovacao
em menos de 50% do n2 ECTS em que estavam inscritos. No que respeita aos diplomados, no total de diplomados,
cerca de 53% obtiveram o diploma de mestre M, 22 ciclo ou 32 ciclo (54% em 2019). No Grafico 3 desagregam-se os

diplomados da U.Porto por categoria de curso e por UO.
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@ EP4- Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
Récio de candidatos em 12 opgao relativamente
N . . 2 1,8 1,7 1,7 1,7 1,8
® as vagas oferecidas de 12 ciclo e Ml
N.2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por
reingresso e concursos especiais 1458 1799 1589 1674 2500 1855
o : .
% estudantes em ciclos de estudo pés 50% 50% 519% 50% 52% 50%
graduados
N.2 2%2e3%cicloi i 12
PY estudantes de 22 e 39 ciclo inscritos (12ano, 3119 3121 3265 3597 3300 3616
13vez)
0 L
PY N. es.tu.dan'fes inscritos nos cursos de 429 563 684 684 690 588
Especializagdo e Estudos avangados
e -
P N.2 cursos de Especializagdo e Estudos T 31 38 38 20 29

avancgados

% estudantes, inscritos no 12 ano, com

o aprovagdo em pelo menos 75% do N.2 ECTS em 70% 82% 81% 82% 81% 83%
que estavam inscritos
% estudantes, inscritos no 12 ano, com

() aprovagdo em menos de 50% do N.2 ECTS em 20% 11% 11% 11% 10% 10%
que estavam inscritos
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e

o 29 ciclo que obtém diploma na duragdo normal 64% 64% 61% 63% 61% 68%
do ciclo de estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a

51% 52% 54% 54% 54% 53%
totalidade dos diplomados ? ? ; ’ ’ ?

QUADRO 8| EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

100%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEUP =~ FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto
Diplomados 32C 21 3 5 4 47 5 10 96 8 25 6 48 20 57 355
Diplomados 22C 174 0 95 16 304 41 373 172 34 279 7 111 67 57 1730
® Diplomados MI (mestre) 0 162 0 0 24 0 0 846 166 0 82 250 138 195 1863

M Diplom. 12C e licenc. Ml 138 10 118 63 452 177 350 865 132 502 81 186 167 258 3499
Diplomados 2018/2019 333 175 218 83 827 223 733 1979 340 806 176 595 392 567 7447
Diplomados 2017/2018 295 158 255 94 798 258 746 1917 333 742 152 590 354 601 7293

GRAFICO 3| DIPLOMADOS EM 2018/2019, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANCICA
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A andlise a evolugdo do nimero de diplomados desde 2014/15 até 2018/19, evidencia um aumento no nimero de
diplomados do primeiro ciclo e licenciatura do Ml e diplomados do segundo ciclo. No caso dos diplomados Ml e

terceiro ciclo, registou-se um ligeiro decréscimo (Grafico 4).
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GRAFICO 4| EVOLUGAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS NO PERIODO 2014/15-2018/19, POR CATEGORIA DE CURSO

Relativamente a situagdo em 2019/20 dos estudantes inscritos em 2018/19 e que n3o se diplomaram nesse ano, 7%
dos estudantes de licenciatura e mestrado integrado ndo se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto (10%
de licenciatura e 5% de mestrado integrado). Esta taxa ascendeu a 15% no caso dos estudantes de 22 ciclo e 13% dos
estudantes de 32 ciclo, verificando-se assim uma ligeira redugdo neste indicador de abandono (em cerca de 1 ponto
percentual) para todos os ciclos de estudo considerados na analise.

Licenciatura 1% 1] 22 Ciclo 32 Ciclo

1%
1%1 5%

1% |
oo 10%

B |nscritos no mesmo curso

® Diplomadas

® Inscritos noutro curso da mesma faculdade ® Inscritos num curso de outra faculdade da U.Porto

M&o inscritos na U._Porto

Nota: Indicador apresentado no relatério anual “Caracterizagdo socioecondmica e escolar dos estudantes inscritos na Universidade do Porto em
ciclos de estudos”.

GRAFICO 5| PERCENTAGEM DE INSCRITOS EM 2018/19, POR SITUAGAO EM 2019/20
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No sentido de prevenir as situacdes de abandono e promover a boa integracdo dos estudantes, procurou-se
identificar mecanismos de detg¢do precoce do abandono e dinamizar programas que mitigassem as dificuldades de
integracao e acompanhamento dos processos-ensino aprendizagem por parte dos estudantes. Um exemplo destes
esforcos é o programa transversal de mentoria interpares, ja identificado na sec¢do de destaques e que mobilizou
mesmo em contexto de pandemia, um elevado nimero de mentores e mentorados — superior ao do ano anterior -
que reconheceram a importancia deste programa para melhorar o seu desempenho académico e promover a sua
boa integracdo. A este nivel, € também importante referir as atividades desenvolvidas com o objetivo de mitigar as
dificuldades sentidas por estudantes em situa¢do de vulnerabilidade econdmica, tendo em vista garantir que todos
os estudantes, independentemente da sua condi¢do financeira tém condi¢Ges adequadas para prosseguir os seus
estudos na Universidade do Porto (neste ambito sdo especialmente relevantes as atividades desenvolvidas no dmbito

da agdo social, cuja descrigdo se apresenta mais a frente neste relatério).

E ainda importante referir as atividades promovidas pela U.Porto no &mbito da promog&o de uma maior e melhor
empregabilidade dos seus graduados. Ainda que a atuagao da Universidade nesta matéria se enquadre num
propdsito mais alargado o reforgo das perspetivas de uma carreira profissional bem sucedida e alinhada com as
aspiragoes (profissionais e pessoais) dos estudantes - aliado ao reforco da sua percegdo de que o percurso na U.Porto
constitui uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional - podera assumir um papel importante ndo
s6 no combate ao abandono como também no fortalecimento da capacidade de reter e continuar a atrair mais e

melhores estudantes (nacionais e internacionais).

A andlise aos diplomados da U.Porto evidencia também uma tendéncia crescente de diplomados estrangeiros, que

companha o crescimento dos estudantes estrangeiros inscritos em cursos conferentes de grau (Gréfico 6).

Estudantes estrangeiros inscritos para Diplomados estrangeiros
obtencdo de grau

13,7%

2015/16  2016/17 201718 2018/19 201920 2014/15 2015/16  2016/17 20117/18 2018/19

GRAFICO 6| PERCENTAGEM DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS PARA OBTENGCAO DE GRAU E PERCENTAGEM DE DIPLOMADOS
ESTRANGEIROS

Apesar das limitacbes que a pandemia COVID-19 introduziram em matéria de deslocacGes e mobilidade
internacional, o ano de 2019/2020 consolida a posi¢do da U.Porto no que diz respeito a sua internacionalizagcdo
académica e aos esforgos desenvolvidos com o objetivo estratégico de reforgar a internacionalizagdo da educacao
e da formacdo (EP5). Neste ambito, destaca-se especialmente o significativo nimero de estudantes internacionais

inscritos para a realizagdo de grau, que corresponde ja a 13,7% do total de inscritos, registando um aumento
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significativo face ao ano anterior. Particularmente no conjunto dos mestrados (segundos ciclos independentes), a

U.Porto teve inscritos, em 2019/2020, um total de 6060 estudantes, dos quais 1.675 sdo internacionais, o que

representa 27,6% desse total. Também no caso dos doutoramentos o peso dos estudantes internacionais é muito

significativo, representando 26,1% do total de inscritos. Quanto aos diplomados internacionais, espera-se que a %

de diplomados possa ainda aumentar nos préximos anos devido ao aumento exponencial de candidatos, de

matriculados e inscritos ocorrido nos ultimos anos (essencialmente entre 2017 e 2019).

EP5 — Reforgar a Internacionalizagdo da Educag¢ao e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo
com outras universidades internacionais

N.2 acordos/parcerias com Universidades
estrangeiras

% estudantes estrangeiros inscritos para
obtengdo de grau

% Unidades Curriculares em Inglés

N.2 estudantes em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade IN de
Estudantes (em meses)

N.2 estudantes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de
Estudantes (em
meses)

N¢ total estudantes a participar em atividades
EUGLOH

N2 total estudantesU.Porto a participar em
atividades EUGLOH

N.2 docentes em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade /N de Docentes
(em dias)

N.2 docentes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de
Docentes (em dias)

2016

9%

2179

6%

ND

2164

ND

1171

ND

ND

ND

174

ND

63

ND

2017

9%

2223

6%

ND

2575

1473

ND

ND

135

189

2018

8%

2543

8%

ND

2960

1404

ND

ND

174

195

2019

9%

2 595

12%

ND

2788

1522

ND

ND

244

190

PA2020

12%

2 000

11%

ND

2600

1600

ND

ND

180

220

2020

11,4%

2558

13,7%

41,9%Y

2 869

1448

455

173

36

19

(1) Foram consideradas as UC exclusivamente lecionadas em inglés (314), em Portugués - Suitable for English-speaking students (2456)
e em portugués e inglés (259).

QUADRO 9| EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO E FORMACAO

Em matéria de internacionalizagdo e cooperagdo interinstitucional o ano de 2020 fica também marcado pelo

arranque das atividades da Alianga EUGLOH. No ano académico de 2019/2020, foram realizadas 13 atividades,

incluindo 11 de ensino e formacgdo e 2 eventos de cariz sociocultural que contaram com a participacdo de 455
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estudantes durante o primeiro ano de atividade, dos quais 173 da U.Porto (38%). Estas atividades revelaram-se de
extrema relevancia, na medida em que, em complemento as mobilidades IN e OUT, permitiram aos estudantes
beneficiar de experiéncias de internacionalizagdo e interculturalidade, mesmo em condi¢des muito adversas a
mobilidade devido a observancia de politicas de confinamento um pouco por todas as regides do mundo. Apesar
destas varidveis estarem especialmente expostas aos efeitos da COVID-19, o desempenho da U.Porto acabou por se
revelar bastante razodvel, tendo-se mesmo verificado um aumento do niumero de estudantes em mobilidade IN e
uma ligeira redugdo no numero de estudantes em mobilidade OUT. Decorrente do efeito da pandemia, foram
intensificados os contactos com os parceiros no sentido de providenciar o melhor apoio possivel aos estudantes que

se viram forgados a regressar a casa e ainda aos que permaneceram em mobilidade, mas em confinamento.

Ainda no ambito da estratégia de afirmagdo internacional da educagdo e formagdo, foram realizadas sessdes de
esclarecimento e apoio a preparagao de novas candidaturas a projetos do Programa Erasmus+. Estas iniciativas
permitiram aumentar a capacidade de participagdo da U.Porto em projetos internacionais no dominio da Educacgdo
e Formagdo em todos os niveis de ensino. De salientar ainda a participagdo no projeto EUNI4ALL, que visa o

incremento da mobilidade internacional para estudantes em situagdo de diversidade funcional.

Para promover uma formacao integral dos estudantes (EP6), foi crucial a colaboragdo com os conselhos cientificos
e com os conselhos pedagdgicos, nomeadamente no ambito do CCMEUP, no processo de valorizacdo de
metodologias de ensino e de avaliagdo que promovam a participagdo ativa dos estudantes, o desenvolvimento da
sua capacidade critica e colaborativa em sala de aula, o reforgo da inter- e multidisciplinaridade na sua formagao,
assim como a valorizacdo da sua participagdo em atividades complementares as estritamente académicas
(desportivas, culturais, sociais) que, depois de devidamente avaliadas, poderdo ser incluidas no suplemento ao
diploma. E igualmente importante destacar todo o trabalho de articulagdo com diretores dos ciclos de estudos, para
garantir alguma flexibilidade nos planos de estudos, incluindo UC’s de livre escolha do estudante; a continuidade
dada a tendéncia de compatibilizacdo de créditos ECTS nos ciclos de estudos do mesmo nivel, para facilitar a

transdisciplinaridade dos percursos formativos dos estudantes; e ainda a oferta conjunta em varias areas.

Os estudantes foram ainda desafiados para participar em varias iniciativas no ambito de diferentes projetos a
decorrer durante o ano de 2020, desde projetos de iniciacdo a investigacdo cientifica, a projetos em ambiente
empresarial, iniciativas na drea do voluntariado e responsabilidade social ou projetos na area da cultura e do
desporto. No contexto da responsabilidade social universitdria, destaca-se a participacdo de 8% dos estudantes da

U.Porto em projetos de voluntariado apoiados pela Comissao de Voluntariado da U.Porto.

Continuou também a trabalhar-se para consciencializar a comunidade académica para a importancia de um estilo de
vida sauddvel na promogdo da saude e bem-estar (fisico e mental). Apesar da situagdo epidemioldgica ter limitado
fortemente a capacidade da U.Porto oferecer servicos desportivos presencialmente (devido as restrigdes legais
vigentes durante praticamente todo o ano), esta continuou a ser uma aposta da Universidade. Em particular, o CDUP
disponibilizou mais de 50 atividades desportivas durante o ano, reformulando o Programa UPFit devido a COVID para
um programa totalmente online com mais de 300 sessOes abertas a toda a comunidade, incentivando a pratica

desportiva durante o confinamento, ao mesmo tempo reforgou a visibilidade da U.Porto e evidenciou o importante
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papel da Universidade p no servico a sociedade em todas as areas da sua missdo. Foram ainda abertas as instala¢des

desportivas aos estudantes de forma gratuita e disponibilizadas bicicletas no ambito do Projeto U-Bike.

@ EP6 - Promover uma formagdo integral dos estudantes

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

o ~

PY % programas de formacdo conferente de grau 16% 14,7% 15,7% 15,9% 15,5% 16,4%
envolvendo varias UOs
N.2 entradas registadas nas instalagGes

o s (o Gl (R ND 81275 79 678 81267 85 000 20527

o .
P N.2 estudantes participantes no Programa de 2424 4759 4948 4721 5000 2411

Desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP)

% estudantes que participa em projetos de
. voluntariado apoiados pela Comissdo de 10% 5,5% 7,8% 9,0% 8% 8,4%
Voluntariado da U.Porto

QUADRO 10| EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

Os bons resultados alcangados pela U.Porto nos ultimos anos nas varias dimensdes anteriormente identificadas tém-
se refletido nos bons resultados alcangados pela U.Porto no dominio da empregabilidade e acompanhamento do
desenvolvimento de carreiras. A Universidade tem-se afirmado pela elevada empregabilidade dos seus graduados e
também pela qualidade das suas colocagdes, sobretudo no 22 e 32 ciclos de estudo. Em 2020 foram conhecidos os
resultados do O Inquérito aos diplomados®, que aborda os processos de transicio para o trabalho e a situacdo
ocupacional dos diplomados (licenciados, mestres e doutores) da U.Porto, que concluiram a sua formacgdo académica
no ano letivo de 2016-2017 (os inquéritos relativos aos diplomados em 2017-2018 encontram-se em apuramento).
Este inquérito abrangeu 5.355 diplomados repartidos por 14 Faculdades, 34 licenciaturas (12 ciclo), 136 mestrados
(22 ciclo), 18 mestrados integrados e 77 doutoramentos (32 ciclo).® Pode-se considerar que a maioria dos indicadores
sao globalmente positivos quanto ao emprego dos diplomados da U.Porto, em termos de quantidade e qualidade
(Gréfico 7).

Relativamente aos licenciados verifica-se que na data mais recente em avaliagdo (1 de outubro de 2019), o estado
“emprego” regista um valor elevado, acompanhado pelas categorias de estudantes (que provavelmente ainda ndo
tinham terminado o mestrado em que ingressaram dois anos antes) e formandos/estagiarios. Considerando o
conjunto daqueles que acederam ao emprego, o tempo médio de procura desse emprego foi de 4,7 meses e 43,8%
dos inquiridos salientaram que enfrentaram dificuldades. No que respeita aos mestres, merece destaque a elevada
proporcdo de graduados empregados. Entre eles observa-se mudancgas (em cerca de 12 meses): aumento da

proporcdo de empregados, ligeira reducdo do desemprego e decréscimo dos mestres exclusivamente em formacao

> Gongalves, Carlos Manuel (2020), Situagéo Ocupacional dos diplomados da Universidade do Porto

© Os inquéritos foram aplicados online entre finais do més de outubro de 2019 e meados de janeiro de 2020, sendo balizados, quanto a situacdo
ocupacional, em termos cronoldgicos, 12 meses apds a conclusdo do curso e a 1 de outubro de 2019 (uma temporalidade de cerca de 24 meses).
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ou a estudar. Em geral, os resultados seguem o mesmo padrdo para os dois tipos de mestrado, com exceg¢do do
aumento do desemprego nos diplomados dos mestrados integrados e uma substancial descida do mesmo nos
restantes mestrados (22 ciclo). Para os que acederam ao primeiro emprego, o tempo médio de inserg¢do foi 2,5 meses
para os mestrados integrados e 3,0 meses para os mestrados (22 ciclo). A maioria dos inquiridos que acederam ao
primeiro emprego regular (67,2% no total, 76,6% nos mestrados integrados e 48,9% nos mestrados—29ciclo) declara

que ndo sentiu dificuldades na procura do primeiro emprego.

Licenciados Mestres (MI1)
43.9% 51,9% 24,1985,3%
42,2%
33,2%
- 14,3%
=5 12,6% 10
27210, 1% 3,3% 4,6%
| [ —_—
Exdusivaments em Desempregado Empregzdo Exdusivaments em Desempregado Empregzdo
formacao) estagio ou formacao) estagio ou
8 estudar 8 estudar
Mestres (22 Ciclo) Doutorados
93,5%54, 1%
79,50 81,2%
9,5% 10,5% 11,0% g 304 . .
B3% 0,7% 0,4% 5,5% 55%
| [ | - —
Exdusivamente em Desempregado Empregado Exdusivamente em Desempregado Empreg=do
formag 3o/ estégio ou formag 3o/ estagio ou
8 estudar 8 estudar
m 12 meses apos 8 conclusio da licenciatura 1 de outubro de 2019

GRAFICO 7| SITUACAO OCUPACIONAL DOS DIPLOMADOS (LICENCIADOS, MESTRES E DOUTORADOS)

Por fim, relativamente aos doutorados, prevalecia a situacdo de empregado (emprego regular mais bolseiro de
investigagdo) nos dois momentos. Registe-se o decréscimo relevante do peso dos bolseiros e, simultaneamente, o
movimento inverso para os doutorados na situagdo “emprego”. Nos resultados deste estudo da situagédo ocupacional
dos diplomados, destaca-se a imagem positiva que os licenciados tém da U.Porto, considerando que a maioria
(61,0%) reafirmava a sua opgdo, em termos de escolha de curso e Faculdade, 24 meses apds terem terminado a
formagdo. Também a maioria dos mestres inquiridos (68,6% no total, 69,1% nos mestrados integrados e 67,9% nos
mestrados—22ciclo) reafirmou a sua opg¢do pelo curso e pela UO em que obteve a sua titulacdo académica. Nao
obstante os resultados positivos que o estudo da situagdo ocupacional dos diplomados tem revelado, os trabalhos
nesta drea continuaram a merecer especial relevancia, considerando as fortes mudancgas a ocorrer no mercado de
trabalho, cada vez mais global e exigente e atendendo a perspetiva de uma possivel crise econdémica global no

rescaldo dos efeitos da pandemia COVID-19. Promoveu-se assim a realizagdo de mais uma edi¢do do programa de
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natureza extracurricular de desenvolvimento de competéncias transversais — UPgrade, promoveu-se a 32 edi¢do do
Career Day U. Porto, foi ainda realizado apoio individual ao desenvolvimento de carreiras e trabalhou-se em modelos

de acompanhamento especifico a estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

A participagdo da U.Porto na alianga EUGLOH alavancou também a atividades na area do desenvolvimento integral
dos estudantes, num ambiente internacional e intercultural. Esta area, coordenada pela U.Porto no contexto da
alianca foi especialmente trabalhada permitindo organizar atividades inovadoras (e.g. Digital Media in Health
Communication and Literacy, Innovation4Health, Ageeing, Climate Change and Citizenship). Adicionalmente, foram
abertas as comunidade de estudantes da U.Porto atividades de outras Universidades da alianga, com destaque para
escolas de empreendedorismo, workshops dedicados ao desenvolvimento de competéncias transversais no 32 ciclo
e alargamento dos horizontes profissionais dos doutorados, Meet&Greets. De destacar também a participagao no
projeto BEESE no ambito do programa Erasmus+, o qual visa responder a necessidades especificas de uma ONG,
selecionada para o efeito, e com o envolvimento de profissionais (mentores) e docentes (formadores) para a
formacgdo dos participantes e assessoria. A longa lista de atividades e iniciativas apresentada, demonstra o dinamismo
da tematica da educagdo e formagdo ao longo do ultimo ano, ndo obstante todos os condicionalismos. Estas
atividades, foram naturalmente acompanhadas por iniciativas direcionadas para a valorizagdo dos recursos humanos

que sustentam a capacidade da U.Porto responder proactivamente (e antecipar) os muitos desafios.

o EP8 — Motivar e Qualificar o Pessoal Docente
2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o o a .
% doc{entes com avaliagdo muito 50% 57% 60% 61% 70% 61%
favordvel pelos estudantes
o —
% doclentes com avaliagdo menos 17% 16% 17% 15% 10% 15%
favoravel pelos estudantes
[ ) indice de envelhecimento dos docentes 15 21 25 26 27 25,6
o Média etaria dos docentes de carreira 52 53 54 54 55 54,4
P Med|.a etdria de contratagdo para a 40 a a 40 40 405
carreira docente
5 - .
° N. docent~es que palrt_lupam em agoes 720 909 745 3500 300 3774
de formagao pedagogica
N.2 docentes participantes no programa
o de desporto da U.Porto (promovido pelo ND 115 199 67 230 70
CDUP)
P N.2 entradas registadas nas instalagGes ND 3446 3033 2697 3600 1012
desportivas do CDUP (docentes)
N.2 docentes (ETI) 1687 1710 1716 1720 1757 1717
o . .
% docentes e investigadores doutorados 89% 89% 89% 90% 91% 90%

(ETI)
(1) Em 2019, verificou-se uma alteracdo na metodologia de célculo deste indicador. Nos restantes anos, docentes que participaram em
mais do que uma agao de formagao, foram contabilizados tantas vezes quantas o nimero de agdes de formagdo frequentadas.

QUADRO 11| EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE
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No ambito do objetivo estratégico motivar e qualificar o pessoal docente (EP8), em 2020 verificaram-se
desenvolvimentos especialmente relevantes em matéria de promogdo na carreira docente. Em particular,
concluiram-se concursos relativos a 83 vagas para progressdo na carreira docente ao abrigo do artigo 77.2 do

Decreto-Lei n.2 84/2019, aproximando o racio de Professores Catedraticos e Associados do previsto no ECDU.

Foi também aprovado o novo Regulamento de Concessdo de Titulos e Distinges Honorificas da Universidade do
Porto e elaborado o projeto de novo Estatuto de Professor Afiliado da U.Porto. cifrou-se 25,6, abaixo do objetivo

anual definido para 2020 (27.

No que respeita ao objetivo estratégico dinamizar a Ac¢do Social na U.Porto (EP9), reconhecendo a importancia de
uma agao social de qualidade para assegurar a igualdade de oportunidades e a criagdo de condi¢gbes adequadas para
o desenvolvimento das atividades pelos estudantes, foram desenvolvidas multiplas iniciativas. Com o objetivo de
melhorar o atendimento a comunidade, em 2020, foi: (i) implementado o novo modelo de atendimento - o “Balcdo
Unico”, (i) executado o projeto co-financiado "Capacitacdo Organizacional - CO3+", em regime de consércio, com os
SASUM e os SASUTAD, para a melhoria da qualidade dos servigos prestados, o aumento do grau de profissionalizagao
da gestdo dos SAS, a promogdo da capacitagao dos recursos internos e qualidade dos servigos prestados e o aumento

da satisfacdo dos utentes, (iii) obtida a certificacdo como Effective CAF User.

No plano do apoio ao alojamento de estudantes, continuaram a ser executados os projetos de recuperacgdo e
requalificagdo das residéncias universitarias de modo a alargar a oferta de camas bem como a melhorar as respetivas
condigcGes de segurancga, higiene e conforto e a promover, em parceria com outras entidades publicas e privadas, a
disponibilizacdo de camas a pregos suportdaveis pelos estudantes. No ambito da saude e face ao aumento da procura
de apoio principalmente na area da saude mental, os SASUP reforgaram a oferta de consultas de modo a reduzir o
tempo de resposta aos pedidos. Em resposta a pandemia, os SASUP adotaram também diversos procedimentos
destinados a mitigar o risco de contagio, incluidos no Plano de Resposta Operacional. Além disso, foram adotadas
varias medidas de ambito social, como a redugdo do pagamento das residéncias pelos estudantes que foram para as
suas residéncias durante o periodo de confinamento, a suspensdo do pagamento das consultas do nucleo de saude,

a adaptacdo ao regime de take-away do funcionamento das cantinas, entre outros.

N&o obstante todos os esforcos desenvolvidos no sentido de minorar os efeitos adversos da pandemia COVID-19,
alguns indicadores acabaram por registar um desempenho fortemente negativo que fica a dever-se essencialmente
a situacao epidemiolégico. Em particular, destaca-se a enorme quebra no niumero de refei¢Ges servidas nas Unidades
de Alimentacdo; a reduc¢do do nimero de camas disponiveis nas residéncias universitarias (e respetiva taxa de
ocupacdo) e ainda uma redugdo nas atividades associadas a dinamizagdo da bolsa de colaboradores (em resultado

da reducdo da atividade presencial na U.Porto.
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o EP9 — Dinamizar a A¢do Social na U.Porto

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

N.¢2 refeigdes servidas nas

[ ) Unidades de Alimentacio 805 407 772990 736 191 739 237 700 000 183377
e A
® N.£ camas nas Residéncias 1055 1059 1051 994 1067 862
Universitarias
Ps Ta)fa ocyr?a'gao das Residéncias 94% 95% 96% 95% 96% 85%
Universitarias
N.2 consultas realizadas
[ ) (SASUP) 3570 3570 3879 4 687 5 850 4913
N.¢2 atividades implementadas
o no ambito da bolsa de ND 27 20 37 33 27
colaboradores
a .
Py N.2 candidatos a bolsa de ND 150 158 171 180 157

colaboradores

QUADRO 12| EP9 - DINAMIZAR A ACAO SOCIAL NA U.PORTO

Por fim, importa ainda sublinhar as atividades para salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto (EF2) e
aumentar as fontes de receita e eficiéncia das atividades de educacao e formagao (EF3). Em particular, destacam-
se os esforgos para a diversificagcdo de receitas, nomeadamente através da oferta de cursos e formagdes na drea da
educagédo continua e, sobretudo, da formacgdo pds-graduada, bem como a organizagdo de "formagGes a medida" ndo
conferentes de grau em articulagdo com entidades externas. Manteve-se e fortaleceu-se ainda a aposta na
apresentacdo de candidaturas a projetos europeus na drea da educagdo e formagdo, nomeadamente Erasmus
Mundus Joint Master Degree, com potencial aumento de receitas nos mestrados aprovados e de divulgacdo
internacional da oferta formativa da U.Porto. Contribuiram ainda para aumentar as receitas proprias os cursos de
curta duragao.

Neste dominio, foram também realizados esforgcos de monitorizagdo da cobranga de propinas e de outras taxas, quer
preventivamente (avisos de notificagcdo aos estudantes), quer para recuperacao de valores em divida (validacdo de
notas de liquidagdo e acompanhamento regular dos valores recebidos pela AT, bem como do cumprimento dos
acordos de pagamento ao abrigo da Lei n.275/2019, de 2 setembro). Como contributo para a mitiga¢do dos efeitos
da pandemia por COVID19 na situacgdo financeira dos estudantes e das suas familias, no ambito da preparacdo do
ano letivo 2021/2022 iniciada ja em 2020, foi decidido ndo propor aumentos de valores de propinas, mantendo-se,
assim, os valores que foram aprovados para 2019/2020. Esta opgdo, conjugada com os efeitos da redugdo da propina

maxima legalmente admitida, resultou numa ligeira redugdo da % de recebimentos obtidos via propinas.

EF3 — Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educa¢dao e Formagao

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
% Recebimentos obtidos via propinas 16% 17% 17% 17% 17% 16%

QUADRO 13| EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMAGAO
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4. INVESTIGACAO

No dominio da Investigacdo, a U.Porto aprofundou as iniciativas de reforgo da qualidade da atividade cientifica e de
desenvolvimento de areas de investigacdo estratégicas. Continuou igualmente a promover a aproximagdo e
concretizacao de sinergias entre as Uls do ecossistema U.Porto. Numa perspetiva de crescente abertura da ciéncia a
sociedade, procurou-se também amplificar a divulgagdo dos resultados das atividades cientificas a um publico mais
alargado, fomentando uma cultura de I&D junto da sociedade. Em 2020, destacou-se a pronta resposta do
ecossistema de investigagdo da U.Porto aos muitos e diversificados desafios inerentes a pandemia COVID-19 e aos

seus efeitos sanitarios, sociais e econdmicos.

No quadro do objetivo estratégico promover a investigacdo de exceléncia (111), reforgou-se a quantidade e qualidade
da producdo cientifica da U.Porto. O racio de documentos ISI-WoS (Scopus) por ETI entre 2014-2018 aumentou de
12,6 em 2017 (14,6) para 14,5 (16,5) em 2020, verificando-se que destes documentos cerca de 50% sdo publicados
em jornais no 12 Quartil da area cientifica e registam um crescente impacto, uma vez que 13,5% (15,6%) dos
documentos publicados na ISI-WoS (Scopus) estdo entre os 10% mais citados da area, evidenciando o bom

desempenho da U.Porto, que tem vindo a aumentar sustentadamente.

@ 11 - Promover a Investigagdo de exceléncia

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago),

" 1:111,7 1:12,6 1:13,5 1:114,1 1:14,1 1:14,5
@  rordoutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média S:ND $:14,6 $:15,6 $:16,3 $:16,3 $:16,5
doutorado ETI n-7 a n-3)
0, -
® A’e‘:gz;";egt:;'? \;ngijosf“;pa“:ﬁc'g:if:g° 111,9%  112,3%  112,3%  112,9% 1129 1:13,5%
P L L ’ S:ND S:14,3% S:15,2% S:15,3% S:15,3 S:15,6 %
10% mais citados da drea
0, _ i { -
. % documerjtos ISI-WoS citados (no periodo n-6 71% 749% 75% 77% 77% 78%
a n-2, medido no ano n)
. N.2 documentos IS/-WoS e Scopus (SCImago) 1:17 422 1:18 812 1:20 388 1:21 491 1:21 491 1:22 364
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S:ND S:21 868 S:23 562 S:24 725 S:24 725 S:25 335
0, -
® f°dc(l)lf:::ilegzoa'srlesal xﬁi‘;:‘:‘(’p::iéﬁr_asg?n?; 1:49% 1:48% 1:49% 1:48% 149%  1:47,4%
o P ! S:ND S:49% S:50% S:50% S:50% $:50,7%
medido no ano n)
. Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus 1:1,11 1:11,19 1:1,22 1:1,32 1:1,32 1:1,39
(SClmago) (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S:ND S:1,03 S:1,01 S:1,02 S:1,02 S:1,06

QUADRO 14| I11 - PROMOVER A INVESTIGAGAO DE EXCELENCIA

No periodo 2014-2018 a U.Porto publicou 22 364 documentos de todos os tipos (dos quais, 18 220 documentos
citaveis, tipos article e review) indexados na Web of Science (Grafico 8). A U.Porto participou em 23,6% (todos os
tipos de documentos) e 24,1% (documentos citdveis) da produgdo cientifica nacional no periodo referido, tendo

crescido a taxa média anual de 3,7% (todos os tipos de documentos) e de 4,4% (documentos citaveis).
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2013-2017 815 14 5 357 4768 19 439 3915 1720 156 167 5436 517 3570
B Documentos WoS
2014-2018 856 14 6 340 4713 22 457 4091 1792 176 173 5677 594 3694

GRAFICO 8| DOCUMENTOS ISI-WOS PUBLICADOS NOS QUINQUENIOS 2013-2017 E 2014-2018, POR UNIDADE ORGANICA

Em 2018, em média, cada doutorado ETI publicou 2,9 documentos (de todos os tipos). Se considerarmos o periodo
alargado, o quinquénio 2014-2018, em média, cada doutorado ETI da U.Porto publicou 14,5 documentos (de todos

os tipos) - Grafico 9.
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WoS 2013-2017 /dout. ETI 15,9 0,4 0,1 18,9 19,6 0,7 3,9 10,1 26,7 1,1 3,6 35,1 6,7 33,4

B Racio todos documentos

WoS 2014-2018 /dout. ETI 16,4 0,3 0,1 17,0 19,7 0,8 4,1 10,5 27,7 1,2 3,6 36,3 7,6 33,9

GRAFICO 9| RACIO DOCUMENTOS ISI-WOS POR MEDIA DOUTORADO (ETI), NOS QUINQUENIOS 2013-2017 E 2014-2018, POR UO

A melhoria das condic¢des e infraestruturas dedicadas a 1&D constitui outro dominio de intervencdo prioritaria para
assegurar as condicGes necessarias a promocdo de investiga¢do de exceléncia. Neste ambito, destacou-se o reforco
do apoio a apresentacdo de candidaturas e o acompanhamento dos processos relativos ao desenvolvimento e
reforco de estruturas com elevado potencial para mobilizar massas criticas e promover a realizacdo de atividades
cientificas de reconhecida qualidade. Foi particularmente relevante o acompanhamento dos processos de
constituicdo e implementacdo dos Laboratdrios Colaborativos participados pela U.Porto, a apresentagdo de
candidaturas para atribuicdo do estatuto e financiamento a Laboratérios Associados (concurso nacional FCT 2020),
envolvendo diversas unidades de investigacdo do ecossistema de I&D U.Porto, e, ainda, a capta¢do de bolsas de

exceléncia Starting/Consolidator Grants no &mbito do European Research Council (Horizonte 2020/ERC).
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Esta dindmica contribui para desenvolver areas estratégicas de Investigacao (IP4). Com este propdsito, é também
importante salientar as atividades desenvolvidas no apoio a submissdo de candidaturas em consércio entre as
unidades de investiga¢do do ecossistema a projetos estruturados de I&D alinhados com as areas de missdo do
Horizonte Europa (concurso Norte 2020) e a apresentagdo de candidaturas a projetos de reequipamento cientifico
integrados no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo (concurso Norte 2020). Atendendo ao potencial
mobilizador de diferentes Uls do ecossistema U.Porto e aos beneficios potenciados pelo reequipamento cientifico,
estas candidaturas contribuiram decisivamente para o desenvolvimento de uma politica de investigagdo integrada,
baseada nas multiplas competéncias existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizagdo do conhecimento e
expectativas detetadas na Sociedade. Os esforgos desenvolvidos a este nivel resultaram num desempenho
francamente positivo, com o montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via projetos de
I&D+i nas areas estratégicas a elevar-se para 40 milhdes de euros, consideravelmente acima da meta estabelecida

para 2020 (34 milhGes de Euros), superior ao valor registado em 2016 (29 milhdes de Euros).

@ IP4- Desenvolver areas estratégicas de Investigagdo

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

Montante de financiamento, nacional e internacional,
o contratualizado via projetos de I&D+i nas areas 29 23 26 17 34 40
estratégicas definidas (M€)

QUADRO 15| IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO

O desenvolvimento na investigagdo tem estado alinhado com o objetivo estratégico de promover a cooperacao
interinstitucional na investigacdo (IP8). Nesta area decorreu o arranque dos projetos estruturados de investigacdo,
desenvolvimento e inovagdo nas areas agroalimentar, mar e saude, no ambito do consdrcio UNorte.pt foi feita a
promogdo e acompanhamento de projetos de interesse estratégico de investigacdo e desenvolvimento em co-
promogdo com o setor empresarial (projetos BOSCH-U.Porto, concurso Portugal 2020), foram desenvolvidas acbes
de aproximacdo entre as Instituicdes de Ensino Superior da Alianga EUGLOH (com a apresentagdo da candidatura
EUGLOHRIA, aceite para financiamento no ambito do H2020-SwafS), esperando-se que esta cooperagdo institucional
possa reforcar a dinamizacdo de projetos de investigagdo conjuntos. No dmbito da cooperacdo interinstitucional foi
dado apoio a implementacdo das atividades promovidas pelo EIT HEALTH HUB na drea da salde e pelo centro de
exceléncia europeu em envelhecimento ativo e saudavel (Porto4Ageing), estimulada a participagdo da comunidade
cientifica nas iniciativas de estadias de investigacdo e apoiadas as publicacGes cientificas no ambito do programa de
cooperagdo e intercambio IACOBUS promovido pela Eurorregido Galicia — Norte de Portugal. Foi dado apoio a
participacdo institucional nas redes colaborativas (nacional e europeia) de Polos de Inovagdo Digital, que incluem
centros de competéncias digitais, visando a disseminagdo e adogdo das tecnologias digitais pelas empresas, em

especial, PME.
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@ IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na investigagdo

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

0 H i A i i H 0,
A.novos p.rOJet.os de I1&D+i em consoru.o, nacionais 57% 57% 77% 60% 34% 47%
o e internacionais (no total de novos projetos 59/98

. L . R 36/63 176/229 59/98 27/80
nacionais e internacionais)
o N.2 projetos de I&D+i em consorcio, hacionais e

. - = 156 178 354 371 268 314
internacionais, em execucao

QUADRO 16| IP8 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGAGAO

A vitalidade da investigacdo realizada na U.Porto tem-se assim refletido no reforgo da capacidade de captagdo de
financiamento competitivo, contribuindo para salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto (IF2) e reforgar

a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de investigacdo (IF3).

IF3 - Reforgar a captacgdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investiga¢do

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

% Receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 49% 45%
’ prop ’ 95,4/216,1 109,5/232,2 109,4/233,8 124/252,4 104,6/234,4

% Recebimentos obtidos via 13% 12% 16% 18% 20% 18%
financiamento a I&D+i 26,5/216,1 36,8/232,2 41,2/233,8 50,1/252,4 42/234,4
Recebimentos obtidos via
projetos de I&D+i nacionais e 29,1 26,5 36,8 41,2 50,1 42,0
internacionais (M€)
Recebimentos obtidos via

. projetos de I&D+i nacionais 15,7 10,8 9,9 18,8 19,3 20,9
(m€)
Recebimentos obtidos via
projetos de I&D+i
internacionais
(M€)

13,4 15,6 26,8 22,4 30,9 21,1

QUADRO 17| IF3 - REFORGAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

A este nivel verificou-se em 2020 um desempenho muito positivo, com a % de recebimentos obtidos via
financiamento a I&D+i a manter-se em 18% dos recebimentos totais da U.Porto. Este resultado evidencia os esforgos
que tém sido desenvolvidos no sentido de reforcar o apoio a elaboracdo de candidaturas a programas de I&D+i
nacionais e internacionais (FCT, Norte 2020, Portugal 2020, H2020, La Caixa, EEA Grants, etc.). Destacaram-se ainda
iniciativas como o estabelecimento de protocolo de colaboragdo entre a FCT e a U.Porto para criagdo de Centro de
Competéncias Nacional distribuido na area das competéncias de Computac¢do de Alto Desempenho (HPC), Analise
de Dados de Alto Desempenho (HPDA) e Inteligéncia Artificial (IA) (H2020 e FCT) e, ainda, o estabelecimento de
protocolo de colaboragdo entre a FCT e a U.Porto para operagdo de Centro de Competéncia de Visualizagdo de

Computacdo Avangada (CCVCA), integrado na Rede Nacional de Computac¢do Avangada (RNCA).
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Foi também realizado o habitual acompanhamento e promocdo da execucdo financeira de projetos financiados. Os
recebimentos obtidos no ambito dos projetos em execugdo foram de 42 ME (41,2 ME em 2019). Analisando a
discriminagdo entre financiamento nacional e internacional (atendendo a origem dos fundos em questdo e nédo ao
ambito geografico em que é angariado o financiamento), verifica-se que a componente nacional representava, em
2020, cerca de 50% do total de financiamento recebido (ou seja, 20,9 ME provinham de fundos nacionais) — Grafico
10. O valor dos recebimentos acabou por ficar aquém do planeado (cerca de 50 ME). Em parte, tal pode ser explicado

pelos atrasos na execugao de alguns projetos em resultado da COVID-19.

T —
— B o . . .
<l ~ @ % Financiamento nacional
QB ~ = o =
00 ~ n N D
- M Financiamento internacional
2019 2020

GRAFICO 10| RECEBIMENTOS OBTIDAS VIA PROJETOS DE 1&D+I, POR ORIGEM, EM MILHOES DE EUROS (2019 E 2020)

A desagregacdo por UO das receitas obtidas via projetos I&D+i (financiamento nacional versus internacional) é
apresentada no Grafico 11. Esta desagregacdo evidencia que a maioria das UOs conseguiu aumentar os seus
recebimenos de I&D+i. A grande excepgao é a Reitoria, onde se verifica uma contragdo nos rendimentos de 1&D+i,
em resultado da constituicdo formal do i3S no final de 2019 e do facto de em 2020, ao contrario dos anos anteriores,

o financiamento que lhe era atribuido ter deixado de passar pela Reitoria.
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Receitas - Projetos
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GRAFICO 11| RECEBIMENTOS OBTIDAS VIA PROJETOS DE 1&D+1, POR ORIGEM E POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, EM MILHOES DE EUROS
(2019 £ 2020)
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Com o objetivo de promover a articulacdo da investiga¢do e potenciar sinergias (IP5) foram promovidas iniciativas
de aproximacao e colaboragdo conjunta entre as Uls do ecossistema U.Porto (ex. envolvimento de Uls sedeadas nas
unidades organicas e nos institutos de investigacdo associados em propostas conjuntas para projetos de investigagao
e inovagdo e laboratérios associados), a promogdo de atividades de investigagdo e inovagdo conjuntas no dmbito da
EUGLOH, a apresentacdo de candidaturas e acompanhamento ao processo de constituicdo e implementac¢do dos
Laboratdrios Colaborativos participados pela U.Porto e as candidaturas a Laboratorios Associados. Assumiu ainda
particular relevancia as atividades no ambito do grupo de trabalho para a investigagdo e angariagdo de financiamento
(GT IAF), que conta com a participa¢do de todo o ecossistema U.Porto, das unidades organicas aos institutos de
investigacdo associados. De toda esta dinamica resultou num desempenho superior ao previsto para 2020. O numero
de projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional, em execugdo foi superior ao planeado (quer no
caso dos projetos liderados, quer no caso dos projetos participados) e muito superior (quase o dobro) ao que se

registava em 2016.

@ IP5 - Promover a articulagdo da Investigagcdo e potenciar sinergias

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o i . e
. % unidades (.j.e I&D+l clas"smcadas pela FCT com 71% 71% 73% 82% 8% 82%
pelo menos "Muito Bom
2 oroi i ] . .
. N. prOJetgs de |.&.D i, com flnanuamefto nacional 166 196 295 325 265 323
e internacional, liderados e em execugdo
0 nrai . . . .
P N.2 projetos de 1&D+i, com financiamento nacional 111 121 187 214 186 220

e internacional, participados e em execugdo
QUADRO 18] IP5 - PROMOVER A ARTICULACAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS

Os Graéficos 12 e 13 apresentam, por UO, os projetos em execucdo, liderados e participados, apresentando-se no
Grafico 12 os projetos em execugdo relativos a concursos de ambito nacional, e no Grafico 13 os projetos relativos a

concursos de ambito internacional.
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FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP F-EP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS  REIT
Liderados 2019 4 4 3 2 47 2 6 115 1 20 0 23 28 16 42
M Liderados 2020 5 3 4 5 49 2 5 108 3 24 0 32 31 18 24
Participados 2019 5 1 2 0 41 0 6 45 14 13 1 18 6 22 6
Participados 2020 0 1 3 3 43 0 4 42 17 12 1 10 4 19

GRAFICO 12| PROJETOS DE INVESTIGAGAO NACIONAIS, LIDERADOS E PARTICIPADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2019 E 2020)
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GRAFICO 13| PROJETOS DE INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS, LIDERADOS E PARTICIPADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2019 E 2020)

Os graficos evidenciam que o aumento do numero de projetos executados é essencialmente explicado por um
crescimento no nimero de projetos internacionais (com mais incidéncia nos projetos participados, mas também nos

projetos liderados). Este resultado reflete os esforgos desenvolvidos no dmbito do objetivo estratégico orientado

para promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais (IP6).

A crescente internacionalizagdo da investigacdo “made in U.Porto” tem efetivamente contribuido de forma decisiva
para melhor a qualidade da atividade cientifica e também para consolidar a capacidade de angariacao de
financiamento Em 2020, foram muitas as atividades que contribuiram para a concretizacdo deste objetivo estratégico
e que se refletiram no bom desempenho global dos indicadores selecionados no Plano Estratégico U.Porto 2016-
2020 para monitorizar esta area. Em particular, registe-se a elevada % de documentos publicados em coautoria com

entidades internacionais entre 2014-2018 (que ascende a cerca de 50% no caso dos documentos ISI-WoS e 40,9% no

caso do Scopus).

IP6 - Promover parcerias e acesso a redes de conhecimento internacionais

2016 2017 2018 2019 PA2020
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago),
publicados em coautoria com entidades 1:45% 1:46,0% 1:47,2% 1:48,6% 1:48,6%
internacionais (periodo n-6 a n-2, medido S:ND S:45,3% S:46,4% S:47,2% S:47,2%
no anon)
% novos projetos de 1&D+i com 12% 519% 7% 23% 15%
financiamento internacional (no total de 19/154 32/63 17/229 23/98 12/80

novos projetos)

% novo financiamento internacional
contratualizado via projetos de 1&D+i (no 11% 33% 7% 19% 13%
total do financiamento via projetos I&D+i)

% recebimentos referentes a projetos de 46% 59% 73% 54% 62%
I&D+i internacionais 13,4/29,1 15,6/26,5 26,8/36,8 22,4/41,2 30,9/50,1

QUADRO 19| IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS
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Registe-se também o aumento no nimero de novos projetos de I&D+i com financiamento angariado em concursos
de dmbito internacional. A reducdo na % de novo financiamento contratualizado via projetos de 1&D+i internacionais
fica essencialmente a dever-se ao grande aumento do valor do financiamento contratualizado via projetos de I&D+i
de ambito nacional. Apesar do aumento no novo financiamento internacional (que passou de 2,3 milhdes de Euros
para 3,8 milhdes de Euros), verificou-se uma redugdo na % do novo financiamento angariado em projetos de 1&D+i

internacionais, devido a subida mais que proporcional do denominador face ao aumento do numerador.

No contexto da internacionalizagdo da investigagdo, destacou-se a promogdo e apoio a participagdo da comunidade
académica e cientifica em programas e redes de cooperagdo (ex. projetos conjuntos no ambito do programa
Erasmus+), a apresentagdo, com aprovac¢do, da candidatura EUGLOHRIA (Horizonte 2020/SwafS), promovida pela
Alianca EUGLOH, com extensdo a participacdo dos institutos de investigagdo associados a U.Porto e UPTEC, o apoio
a participagdo de docentes e investigadores em programas de mobilidade internacional (incluindo no dmbito da
alianca EUGLOH), o apoio a participacgdo institucional em comunidades de conhecimento e inovacgdo de referéncia,
através da integra¢cdo de uma candidatura nos dominios da cultura e industrias criativas, a submeter ao Instituto
Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT KIC CCI), e participou-se no evento “Infoday Science with and for Society
Brokerage Event 2020” (Bruxelas), que incluiu sessdo de networking entre diversas entidades europeias onde se

alicercaram potenciais futuras sinergias em termos de candidaturas a projetos conjuntos.

Em 2020, os recebimentos obtidos de projetos de I&D+i internacionais (considerando agora a origem dos fundos em
questdo e ndo o ambito geografico do concurso no momento da angariagdo), representaram cerca de 54% dos

recebimentos totais de projetos de 1&D+i. No Grafico 14 desagrega-se a informacdo por EC (2019 e 2020).

100%

75%

50%
- I I I I I I I I
0% I I

FADEUP FAUP FBAUP FC’:AU FCUP  FDUP FEP FEUP  FFUP = FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS  REIT

% Recebimentos obtidos
via projetos 39% 19% 53% 89% 55% 0% 54% 68% 0% 45% 15% 62% 45% 71% 37%
internacionais 2019

B % Recebimentos obtidos
via projetos 43% 18% 53% 90% 42% 51% 21% 66% 72% 26% 95% 44% 33% 53% 27%
internacionais 2020

GRAFICO 14| % RECEBIMENTOS OBTIDOS VIA PROJETOS DE INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2019 E 2020)

Este bom desempenho apenas foi possivel devido ao empenho e esforco de toda a comunidade de investigacdo do
ecossistema U.Porto. Mesmo em condi¢des adversas e alguns constrangimentos decorrentes da pandemia COVID-
19, a comunidade continuou muito ativa e continuou a assumir-se como prioritaria a necessidade de motivar e
qualificar o pessoal investigador (IP7). No sentido de criar as condigdes para promover a renovagao e qualificagao

do corpo de investigadores, e para que estes desenvolvam a sua atividade de investigacdo de forma empenhada, foi
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elaborado o projeto do Regulamento de Bolsas de Investigacdo da Universidade do Porto, entrou em vigor o
Regulamento do Pessoal de Investigagdo de Ciéncia e de Tecnologia da Universidade do Porto, em regime de direito
privado, foi atribuido o 3.2 Prémio de Exceléncia na Investigagdo Cientifica da Universidade do Porto, organizou-se a
132 edigdo do Encontro de Jovens Investigadores da U.Porto, foi estabelecido o protocolo entre a Agéncia Nacional
de Inovacgdo e a U.Porto para analise e avaliagdo de projetos de investigagdo e inovagdo por peritos da comunidade
cientifica U.Porto e foi feita a promogéao e organizagdo de mock interviews para apoio e treino dos investigadores de
candidaturas europeias que passam a 22 fase de avaliagdo em concursos de reconhecido impacto e exceléncia
cientifica (programa Horizonte 2020/ERC). Para a promogdo de uma maior motivacdo e qualificacdo do pessoal
investigador, destacam-se ainda as atividades relacionadas com a dinamizagdo de agbes de divulgagdo sobre
oportunidades de financiamento para docentes e investigadores, como forma de promover o conhecimento sobre
linhas de financiamento para a investiga¢do, mobilidade e publicagdo cientifica. De referir também que foi dada

continuagdo a regulariza¢do de vinculos precarios com processos homologados no dmbito do PREVPAP.

@® IP7 - Motivar e Qualificar o Pessoal Investigador

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto
@ integrados em unidades de I&D+i classificadas 61% 61% 65% 66% 66% 68%
pela FCT com pelo menos "Muito Bom”

QUADRO 20| IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR
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5. TERCEIRA MISSAO

O tema estratégico Terceira Missdo enquadra um conjunto muito diversificado de atividades que pretendem
contribuir, de multiplas formas, para o refor¢co do posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na

promogado do desenvolvimento econémico, social e cultural.

A drea tematica da terceira missdo vem registando uma importancia crescente no posicionamento das IES a escala
global, contribuindo para promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na
sociedade (TI1). Comega assim a afirmar-se um paradigma de universidade aberta e sem muros, apostada em
contribuir para a construgao de sociedades baseadas no conhecimento, para a ampla divulgagao cientifica, para a
valorizagdo e enriquecimento cultural dos cidaddos e para a transferéncia do conhecimento para a sociedade e
consequente valorizagdo socioecondmica. Em estreito alinhamento com o objetivo estratégico de diversificar a
oferta formativa (TP8), foram desenvolvidos esfor¢os de adequagdo da formagdo graduada e pds-graduada as
necessidades da comunidade empresarial envolvente e aos atuais desafios societais, procurando corresponder as
expetativas da sociedade em relagdo a U.Porto e as suas UOs. Continuou-se a promover os doutoramentos em
ambiente empresarial e a fomentar cooperagdes multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes a
desenvolvimento e comunicagdo de conhecimento cientifico, apoiando essa atividade através das unidades de

investigacdo associadas ao ecossistema U.Porto.

Foi também valorizado o papel central dos estudantes e dos seus movimentos associativos no processo de
construgdo de uma universidade com mais impacto. Foram neste ambito apoiadas diversas iniciativas estudantis e
foi dado apoio a Federagdo Académica do Porto para o desenvolvimento de atividades de interesse comum nas areas
da cultura, desporto, empreendedorismo, empregabilidade, responsabilidade social, promoc¢do da saude,

transferéncia de tecnologia, disseminagdo de conhecimento e cultura académica.

O importante contributo da U.Porto para o desenvolvimento econdmico e social e o impacto da Universidade ndo se
esgota no seu contributo para o tecido produtivo e para um crescimento econdmico mais inteligente. No ambito da
missdo da Universidade é igualmente relevante o impacto nas dreas da cultura, divulgacgdo cientifica, promogao de

estilos de vida saudavel, desporto, responsabilidade social universitdria, entre outros.

Considerando os constrangimentos provocados pela pandemia, foi necessario reformular muitas das atividades
planeadas, reinventando-as para continuar a concretizar a importante missdo da U.Porto neste dominio. Como tal,
continuou-se a dinamizar o programa Cultural da U.Porto, afirmando a Casa Comum da U.Porto como espago de

encontro da comunidade académica e plataforma de interacdo com a cidade.

Na area do desporto, disponibilizaram-se os espacos desportivos da U.Porto as Escolas, Clubes e Associacbes
desportivas da cidade; consolidou-se o Programa de Desporto adaptado a toda a comunidade; realizou-se a
organizacdo de Campos de Férias Desportivas para jovens entre os 5 e os 14 anos e ainda cursos especificos de
aprendizagem de Natacdo para criangas. Destaca-se ainda o programa UPFit em casa, o programa Pausa Ativa, o

programa UPRunning e o projeto U-Bike, a reabilitagdo e ampliagdo do Estadio Universitario da U.Porto (EU), a
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certificacdo Healthy Campus da Federacdo Internacional do Desporto Universitario (FISU) e a construcdo do Centro

de Fitness Outdoor.

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na

sociedade
2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o - - .
Py N.2 participantes em atividades organizadas 185 724 236 549 260 685 346 748 300 000 )
pela U.Porto
N.2 total participantes no programa de
. desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP) ND 8919 9223 9955 9100 7105
o . . ~
. N.2 entradas registadas nas instalagdes ND 149 179 154 214 179 237 171 000 93 135

desportivas do CDUP (Total)

QUADRO 21| TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

No ambito da impacto social promoveram-se e divulgaram-se as praticas de voluntariado enquanto exercicio de
cidadania ativa e responsavel, incentivando a participacdo dos estudantes nessas atividades; apoiaram-se projetos
de voluntariado, a nivel local, pelas AssociagGes de Estudantes e outros grupos de estudantes, como o projeto
“EnVOLve-te” da Associagdo Salvador, o programa de Voluntariado COVID 19 — Hospital de Campanha do Porto
(promovido e coordenado pelo ICBAS) e o programa de Voluntariado COVID 19 — Zonas de Concentragdo e Apoio a
Populacdo da Maia (promovido e coordenado pelo ICBAS em parceria com a CM Maia e ACES Maia Valongo). No
ambito da celebragdo do Dia Internacional do Voluntariado, a Universidade do Porto e o Santander Universidades

celebraram juntos as agGes de voluntariado e impacto social desenvolvidas pelos jovens universitarios em 2020.

As atividades desenvolvidas pela U.Porto no ambito da sua terceira missdo tém contribuido por também para a
prossecucdo dos objetivos estratégicos que visam salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto (TF2) e
assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades (TF3). Neste ambito, destacam-se em
particular as atividades de prestagdo de servigos (e em particular consultoria cientifica e tecnolégica) bem como os
projetos de 1&D+i desenvolvidos em parceria com empresas. No primeiro caso, fruto da pandemia, verificou-se uma

quebra moderada nos proveitos correspondentes, cifrados em 4 ME (4,9 ME em 2019) — Grafico 15.

Espera-se que, ultrapassados os condicionalismos impostos pela pandemia, estas atividades possam aumentar para
os niveis habituais, considerando a sua especial importancia enquanto veiculo de transferéncia de conhecimento,
gue permite fazer chegar ao tecido produtivo novos conhecimentos desenvolvidos na U.Porto, aplicando-os na
solucdo de problemas reais. Por outro lado, estas atividades estimulam o surgimento de novas linhas de investigacao,
colocando a comunidade académica perante problemas concretos que poderdo despoletar novas linhas de
investigacdo, aplicada ou fundamental. A desagregacdo dos proveitos obtidos via consultadoria cientifica e

tecnoldgica por entidade constitutiva nos dois Ultimos anos é evidenciada no Grafico 16.
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Em 2019 foi feita uma reclassificagdo dos rendimentos obtidos com a Universidade Junior, deixando de fazer parte deste indicador.

GRAFICO 15| PROVEITOS OBTIDOS VIA CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS (2016 - 2020)
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Consultoria cientifica

. 0,02 0,17 0,05 0,03 0,56 0,05 0,15 2,41 0,01 0,19 0,01 0,31 0,68 0,14 0,36
e tecnoldgica - 2019

B Consultoria cientifica

i 0,01 0,08 0,05 0,02 0,33 0,01 0,17 2,02 0,00 0,19 0,00 0,45 0,50 0,02 0,15
e tecnoldgica - 2020

GRAFICO 16| PROVEITOS OBTIDOS VIA CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS, POR EC (2019 E 2020)

Em 2020 registou-se novamente um desempenho positivo na evolugdo dos projetos de 1&D+i com empresas,
nacionais e internacionais, reforcando o financiamento as atividades de I&D+i. Em complemento, promoveu-se
também o acompanhamento e monitorizagdo da concretizagdo das iniciativas de mecenato, como, por exemplo, as

previstas no acordo de cooperacao celebrado com a Fundagdo Amadeu Dias.

Em termos globais, a U.Porto obteve 25,5 ME de receitas, excluidas as verbas provenientes do Orgamento de Estado
(OE), das propinas dos ciclos de estudo e dos projetos de investigacdo (28,4 ME em 2019). Nesta rubrica estdo

incluidas as receitas provenientes da terceira missdo (e.g. prestacdes de servicos, receitas provenientes de donativos

| TERCEIRAMISSAO 65



e mecenato, receitas de projetos financiados por empresas, receitas de contratos de licenciamento). Pelo seu elevado

peso, destacam-se nesta rubrica as receitas referentes aos Projetos Erasmus+.

16,0%
14,9%

14,2%

10,9%
I Outras receitas (Milhdes
Euros)

e % Outras receitas

2016 2017 2018 2019 2020
GRAFICO 17| RECEITAS, EXCLUINDO OE, PROPINAS CICLOS DE ESTUDO E PROJETOS 1&D+1, EM MILHOES DE EUROS (2016 - 2020)

O gréfico anterior evidencia que ao longo dos ultimos anos, tem-se registado uma contragdo na percentagem de
outras receitas no total do orgamento. Esta percentagem foi acompanhada em 2019 e 2020 por uma redugdao em
valor absoluto. Esta situagdo é em parte explicada por uma tendéncia recente de maior colaboragdo enquadrada no
contexto de projetos de I&D+i (também para aproveitar oportunidades de financiamento nesse sentido). Em 2020,

esta situacgdo é reforcada pela questdo da COVID-19, verificando-se uma forte reducgdo nas receitas dos SASUP.
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e projetos)

GRAFICO 18| RECEITAS, EXCLUINDO OE, PROPINAS DOS CICLOS DE ESTUDO E PROJETOS DE |&D+1, EM ME, POR EC(2019 E 2020)

Os rendimentos provenientes da area da propriedade intelectual e industrial da U.Porto ascenderam a 152 mil EUR
de proveitos provenientes de direitos de propriedade intelectual, nomeadamente via recuperagdes externas de
custos de patentes (suportados por empresas e outras entidades externas a U.Porto), faturagao de royalties e de
outras contrapartidas estabelecidas em contratos de transferéncia de conhecimento. A este propdsito, importa
sublinhar que a U.Porto é ja detentora de um alargado portfélio de patentes, tendo desenvolvido esfor¢os para
assegurar assegurar a sua sustentabilidade (e.g. acordos de opgdo, licengas e projetos de financiamento).

Concretamente, a U.Porto encerrou o ano de 2020 com um total de 382 processos de patente ativos, 104 nacionais
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e 278 internacionais. Nestes processos ha a assinalar 271 patentes concedidas ativas. Destas, 65 patentes foram
concedidas em Portugal e 206 em territdrios internacionais. Foram efetivados trés novos contratos de transferéncia
de conhecimento, chegando-se ao final do ano com 26 contratos de transferéncia de conhecimento ativos, com

potencial de gerarem inovadores produtos, servigos ou processos que beneficiem a sociedade.

No que respeita a relagdo com as empresas nascidas no seio da U.Porto ou que utilizam conhecimento ai gerado, em
2020, foram contempladas com a chancela "spin-off U.Porto” mais 10 empresas”. Ao todo, a U.Porto chegou ao final
de 2020 com 98 chancelas spin-off atribuidos. Realizaram-se ainda varias iniciativas orientadas para a capacitacao
empreendedora de docentes e investigadores, técnicos, estudantes e Alumni, com destaque para os programas
internos como o BIP — Business Ignition Programme, que iniciou mais uma edi¢cdo em 2020. Destaque também para
os programas desenvolvidos de capacitagdo na drea do empreendedorismo oferecidos a comunidade U.Porto no
ambito da EUGLOH. No ambito da estratégia gizada pela U.Porto para a area do empreendedorismo, assume especial
destaque a UPTEC, que continuou a acolher um conjunto de start-ups empreendedoras, oferecendo um conjunto de
valéncias e uma série de iniciativas orientadas para a capacitagdo. Em 2020 realizou-se a aquisi¢do pela U.Porto da

participagdo da APCTP na UPTEC, permitindo a U.Porto deter agora 100% do fundo social da UPTEC.

Continuou também a ser dada especial relevancia a promogdo do emprego cientifico e recrutamento de diplomados
experientes e doutorados por empresas de base tecnoldgica; ao desenvolvimento, em articulagdo com as UOs, de
iniciativas que possam atrair a U.Porto, empresas para projetos conjuntos, no ambito da valorizagdo das dissertagdes

de mestrado e doutoramento em ambiente empresarial.

@ TP4 - Potenciar a valorizag3o social e econémica do conhecimento

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
[ ) N.2 patentes nacionais e internacionais ativas) 195 243 280 339 300 382
Py CNO.T‘E:;;ednatse(;nacionais e internacionais 92 131 203 257 150 271
[ ) N.2 comunicagdes de invengdo processadas 25 31 33 18 35 42
N.2 empresas startups existentes (UPTEC) 106 119 130 125 150 137
N.2 empresas ancoras/maduras existentes (UPTEC) 22 21 21 21 25 23
() N.2 centros de inovagdo existentes (UPTEC) 37 41 35 35 40 43
[ ) N.2 empresas graduadas existentes (UPTEC) 51 64 73 79 80 86
°® N.2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 2300 2 400 2700 2800 3000 30002

31.12.n)

() Foi realizada uma pesquisa extensa de todas as patentes da U.Porto nas bases de dados nacionais e internacionais e foram corrigidas datas de
submissdo, concessdo e abandono de patentes em alguns territérios, tendo os valores reportados anteriormente para 2017 e 2018 sofrido uma
ligeira alter¢do. (2 1828, sem empresas graduadas.

QUADRO 22| TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO
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Em 2020 continuou a assumir especial relevancia o objetivo estratégico de reforgar as relagées com instituicoes e
empresas (TP5). As UOs procuraram estabelecer programas formais e informais de colaboragdo com as empresas
nas diferentes areas em que atuam. Adicionalmente, mantiveram-se iniciativas destinadas a aproximar a comunidade
académica e a comunidade cientifica. A U.Porto manteve a organizacdo de sessGes A2B - Academia to Business, agora
de forma remota. Estas duas sessdes para além de terem contribuido para a aproximagdo da U.Porto ao tecido
empresarial também aumentaram a notoriedade do programa IJUP Empresas junto da comunidade, tendo

expandido o numero de empresas e o financiamento envolvido neste programa.

A relagdo com empresas foi também amplamente trabalhada nos dominios da empregabilidade e do
desenvolvimento de carreiras. Foi criado e implementado o novo Portal Talento & Carreira da U.Porto - portal de
emprego da U.Porto, realizou-se a 52 edi¢do da FINDE.U - FIND YOUR CAREER e a U.Porto participou em diversos
projetos como “(D) de EFICIENCIA”, “GEMCAT” e “EMPLE-AP”. Ao nivel da cooperacdo institucional, destacam-se
igualmente indmeras parcerias e atividades desenvolvidas com instituigdes do setor da saude, setor social e setor
cultural (e.g. centros hospitalares, Camara Municipal do Porto, CCDR-N, a Area Metropolitana do Porto, Instituto

Camdes, o Ciéncia Viva, Sociedades e Ordens Profissionais, Museus e instituicdes culturais, entre muitos outros).

@ TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
. Proveitos gbtidos via donativos, patrocinios e 640 712 1231 1307 1388 1415
legados (milhares €)
% novos projetos de |&D+i financiados,
nacionais e internacionais, em parceria com 15% 35% 13% 29% 23% 21%
empresas
N.2 projetos de I&D+i com financiamento
. nacional e em parceria com empresas, em 37 51 75 91 80 102
execugao
N.2 projetos de I&D+i com financiamento
. internacional e em parceria com empresas, 30 43 52 58 59 63

em execugao

QUADRO 23| TP5 - REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

As iniciativas desenvolvidas no contexto da aproximagdo as empresas e a um vasto conjunto de instituicGes
contribuem também para aprofundar a agdo da U.Porto na concretizagao do objetivo estratégico vocacionado para
dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto (TP6). Por um lado, o contacto proximo com os Alumni pode
ser uma importante mais valia no acesso privilegiado as instituicdes (nacionais e internacionais) a que estes estdo
ligados. Por outro lado, as atividades desenvolvidas no contexto destas parcerias poderdo facilitar o processo de
aproximacdo da U.Porto aos Alumni, alargando e intensificando a cooperagcdo com este importante corpo da

comunidade académica, incluindo na area da formacgédo ao longo da vida.
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Efetivamente, as sucessivas geragdes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente
significativo. Envolver os Alumni significa manté-los informados sobre a universidade e fazer com que participem nas
atividades de forma a demonstrar o seu orgulho. Assim, foi assegurada uma comunicagdo institucional eficiente e
promoveu-se a criagdo e publicagcdo de conteudos informativos de forma articulada e adequada aos destinatarios.
Procurou-se dar visibilidade e notoriedade ao sucesso profissional da comunidade Alumni. Foi enviada
semanalmente uma newsletter com as noticias atualizadas da U.Porto, para uma comunidade de cerca de 9 200
Alumni. Na rede social Linkedin, a pagina Alumni U.Porto tem desde a sua criagdo, mais de 6 300 seguidores, tendo
o Grupo “Universidade do Porto Alumni” 8 650 integrantes e cerca de 1 340 conexdes. O Portal Alumni é o pilar
fundamental da comunicagdo institucional. Estas plataformas sdo ainda complementadas por paginas e portais de

algumas UOs que contribuem para reforgar o sentido de pertenca a Universidade.

TP6 —Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o N.2 inscritos na base de dados Alumni 95 338 99 627 101000 115000 101000 118247
N.2 participantes alumni no programa de desporto
da U.Porto (promovido pelo CDUP) ND 857 1160 769 1250 682
o . . ~ .
P N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas ND 15 099 18173 24038 19 000 10 064

do CDUP (alumni)

QUADRO 24| TP6 - DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO

Considerando a grande importancia das UOs no cultivo da relagdo com os Alumni e os beneficios decorrentes de uma
maior aproximacgao entre areas do conhecimento (cada vez mais relevantes num contexto de crescente navegacgado
profissional entre diferentes setores da atividade econdmica) iniciaram-se as conversagdes para a disponibilizacdo e
partilha de uma base de dados de acesso comum por todos os Gabinetes Alumni da U.Porto, facilitando a colaboragdo
e aproximacdo entre estas estruturas. Na base de dados Alumni contabilizou-se até ao final do ano 2020 cerca de
118 000 registos com informacdo relativa aos antigos estudantes da U.Porto, sendo a sua distribuicdo, por UO,

plasmada no Grafico 19.
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GRAFICO 19| DISTRIBUIGAO DOS ALUMNI REGISTADOS NA BASE DE DADOS, POR UO

Foram ainda realizadas outras atividades, destacando-se o impulso a rede de Embaixadores da U.Porto; a criagdo e
langamento do primeiro podcast “Alumni Mundus”, que visa abordar diferentes temas e que pretende dar a conhecer
a vida e os percursos dos alumni da Universidade Porto. Destaque ainda para a promogado do cartdao Alumni U.Porto
como forma de fidelizar os antigos estudantes através da oferta de vantagens em servicos prestados pela
universidade. A comunidade Alumni foi também chamada a participar nas muitas atividades desenvolvidas ao longo

de 2020 com o objetivo de estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica (TP7).

A U.Porto continuou a contribuir de forma decisiva para a dinamizagdo dos novos espacos de Cultura da
Universidade, com especial destaque para a Casa Comum, cuja vastissima programacao se havia afirmado, em 2019,
como uma ancora essencial das atividades culturais na cidade. Ndo obstante as limitagcdes causadas pela pandemia,
o programa cultural da U.Porto destacou-se pela sua capacidade de adaptagdo ao novo contexto pandémico,
primeiro através da oferta de um nimero alargado de atividades em contexto online e, logo que possivel, através da
oferta de atividades presenciais (dentro das possibilidades previstas pelas normas sanitarias), afirmando-se como
um importante ator na vida cultural da cidade nesta fase mais complexa. Foram desenvolvidas, em particular, as
seguintes iniciativas: Semana Beethoven; Musica na Cidade (ciclo); Porto PianoFest; Ciéncia, religido e conhecimento
(ciclo tertulias); Germen (ciclo de tertulias); Ciclo de Aulas Abertas a Cidade; Direito a cidade (ciclo conferéncias);
Exposicdo "Monstros Marinhos" (CIIMAR); Exposi¢do "Lirismo ou Vontade de Resisténcia" (Telmo Castro); Exposi¢cdo
"Porto Cartoon"; Exposicdo "100 Anos Nadir, Inéditos"; Exposicdo "Galeria X" (Ana Aragdo); Dias da Historia
Alternativa — Winepunk & Companhia (exposicdo e encontro); NOITES DO PATIO DO MUSEU (durante todo o més de
julho e nas primeiras duas semanas de setembro: musica, cinema, poesia); Paula Guerra a conversa com... ; FEST na
U.Porto (ciclo de cinema); Kino Doc (ciclo de cinema); 16. DOC INDEX: Documentarios Proibidos (ciclo de cinema);
Festival Porto Femme (ciclo cinema); Queer na U.Porto (ciclo cinema); Cinanima da Reitoria (ciclo cinema); 1.2
Encontro Nacional "Universidade e Cultura"; OUVIR (ciclo de sessdes de poesia). O grande projeto de reagdo as
restricdes colocadas as atividades presenciais pela pandemia de COVID-19 foi, contudo, o da criagdo de podcasts

sobre os mais variados temas. Este projeto envolveu um vastissmo niumero de parceiros, internos e externos a
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U.Porto, e resultou na publicacdo de mais de 300 episddios de 35 podcasts. Para efeitos de enquadramento dos
podcasts foi criado o Website Casa Comum — Projeto de Interveng¢do Cultural, que se tornou a ancora da nova

Newletter semanal e um canal dindmico de divulga¢do da agenda da Casa Comum.

Também a editora da U.Porto “regressou” em 2020 com um novo nome, um Website com loje online e ainda mais
apostada na difusdo da lingua portuguesa. O Website, totalmente remodelado, passou a possibilitar a aquisicao
direta dos mais de 150 livros produzidos e distribuidos pela U.Porto Press. E também possivel encontrar um catélogo
renovado de titulos, conhecer os autores da U.Porto e aceder, de forma totalmente livre e gratuita, a um repositério
de jornais, revistas e outras edi¢Ges da Universidade. 2020 foi também marcado por uma forte campanha da editora
nas redes sociais. Foram langadas 3 novas colegGes, publicados 17 titulos, estando ainda em edigdo mais 15 titulos.
A editora organizou a participacdo em 2 eventos — Feira do Livro de Lisboa (29 de maio a 16 de junho) e Feira do
Livro do Porto (6 a 22 de setembro). Realizaram-se uma apresentagdo de livro e trés sessdes de autdgrafos ([Toemas
Irracionais e Transcendentes, de Anténio Machiavelo; Filosofia da Mente, de Sofia Miguens e Tratado das Cousas da
China, de Frei Gaspar da Cruz, com edi¢do de Luis Sa Fardilha e Zulmira Santos ). A U.Porto Press obteve receitas
através da venda para livrarias (a consignagdo) e venda direta (site e Feiras) que reverteram para o financiamento da
editora, cuja producdo foi assegurada, por este meio, em mais de 75%. A editora contou ainda com o apoio especial
a publicagdo de cinco titulos por parte do Fundag¢do Nadir Afonso e com o apoio do Gabinete de Promogdo da Lingua
Portuguesa para a publicagdo de um titulo. Comegou também a apostar, através da Colegao Transversal, numa

politica de parceria com as Uls, assegurando assim a sua participagdo nos custos de produgdo dos livros.

Foi também desenvolvido um conjunto diversificado de atividades nas infraestruturas museolégicas da U.Porto,
nomeadamente da Galeria da Biodiversidade, do Jardim Botéanico e do Polo Central do MHNC-UP. Para além da
exposicdao permanente na Galeria destacam-se: trés exposicdes temporarias no Polo Central; uma exposicdo
temporaria na Galeria da Biodiversidade; o desenvolvimento de visitas virtuais; palestras e podcasts; eventos
tematicos/sazonais — Dia de Darwin, Carnaval, Nascimento de Humboldt, Dia Nacional da Cultura Cientifica,
Aniversario da exposi¢do Culturas e Geografias, Férias de Natal); o programa Verdo no Museu, que agregou as
iniciativas Noites no Patio do Museu, em colaboragdo com a Casa Comum; Circuitos Ciéncia Viva no Verdo em Rede
e acOes de promocgdo da cultura cientifica; desafio online — “Objetos de companhia”; a divulgagdo online do
documentario produzido pela TVU. — “A Balaenoptera da Praia do Paraiso” — acerca do processo de restauro e
montagem do esqueleto de baleia do MHNC-UP; a divulgacdo online de diversos espetaculos e concertos; o
acolhimento de uma hackathon de comunicacdo de ciéncia organizada pelos estudantes do Programa Doutoral em
Media Digitais da U.Porto; uma sessdo do Festival de Curtas “O Dia Mais Curto”, em colabora¢do com o Planetdrio e
a Casa Comum; trés programas de oferta educativa para escolas — O Museu vai a Escola, O Museu em Linha com a

Escola e Novas Visitas de Estudo e outros programas educativos, incluindo sessdes de formacdo para professores.

Em termos de comunicacdo institucional e posicionamento de marca, foi feita a intensificagcdo da presenca online do
MHNC-UP como resposta as medidas de contengdo da pandemia. Foi também desenvolvido um trabalho de
aprofundamento do estudo da viabilidade do projeto museoldgico. Neste ambito, destaca-se a renovag¢do do apoio,

em regime de mecenato, da Fundagdo “la Caixa” e da Sonae ao Museu; a atribuicdo de Small Collection Grant
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(International Association of Plant Taxonomy) a Cristiana Vieira; e a colaboragdo na submissdo de candidaturas H2020

para reforgar as fontes de financiamento do museu e promover a sustentabilidade deste importante projeto.

@ TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
o e -
° N.2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto 15 10 8 21 15 17
Press
[ ) N.2 inscritos nos Cursos de Verdo 228 244 244 808 250 151
o . . -
P N.2 inscritos em Estudos Universitarios para 213 342 301 325 300 174

Seniores

QUADRO 25| TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGACAO CULTURAL E ARTISTICA
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6. CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Além das areas estratégicas abordadas anteriormente, ha na U.Porto estruturas e capacidades adicionais que
sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas estratégicos, e que, como tal, assumem um

cardter transversal a todos eles.

Apresentam-se de seguida as atividades desenvolvidas em 2020, neste ambito, enquadradas nos respetivos

estratégicos.

No ambito do modelo de governo da U.Porto, num contexto de autonomias e equilibrio relacional entre Faculdades,
destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas com o objetivo de consolidar o modelo de governo da U.Porto
(C1):

e Preparacgao do Plano Estratégico U.Porto 2030;

e Participacdo ativa nos trabalhos do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas;

e Consolidagdao do modelo de repartigdo interna da dotagdao de Orgamento do Estado, baseada em critérios
de estabilidade e sustentabilidade;

e Reforco daretencdo orgcamental para recuperagdo de patrimonio, fundamental para a prossecucdo do plano
de investimentos e redugao de exposi¢do a existéncia e tipologia de financiamentos ao investimento;

e Alienagdo de patrimoénio imobilidrio ndo estratégico (Legado Ventura Terra) e realizagdo de estudo sobre
patriménio imobilidrio ndo afeto a exploragdo;

e Prorrogacdo do direito de superficie com a UPTEC para os terrenos dos edificios Asprela | e Asprela I, e
cumprimento pela UPTEC do reembolso de suprimentos, em alinhamento com o previsto no Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeira;

e Preparagdo de plano de negdcios para o desenvolvimento do projeto museolégico;

e Elaboragdo do orgamento consolidado, destacando-se no plano de atividades consolidado os contributos
das entidades do ecossistema, favorecendo o alinhamento estratégico entre as vdrias entidades;

e Elaboracgdo de relatérios trimestrais de contas e de apoio a gestdo, incluindo monitorizacdo de desequilibrios
econdémico-financeiros;

e Alteragdo ao Regulamento Organico da Reitoria da U.Porto;

e Apresentacdo de Relatdrio de Gestdo Financeira da Reitoria, um exercicio de transparéncia acrescida que
permite uma melhor compreensdo da atividade da Reitoria;

e Implementagcdo de medidas destinadas a garantir a melhoria do controlo de verificagdo do regime de
dedicagdo exclusiva;

e Realizacdo de auditoria as tesourarias das entidades constitutivas;

e Revisdo das participagdes em entidades de direito privado;

e Melhoria da prestagdo de informagdo aos drgdos de governo e supervisao, disponibilizando gravagdes que

sintetizam de forma mais eficiente e apelativa os Planos e Relatdrios de Atividades, Orgamento e Contas.

No refor¢o das capacidades da U.Porto foram também desenvolvidas diversas atividades com o objetivo de
consolidar os servicos de apoio a estratégia e operacdes (C2). Neste dominio, destaca-se o arranque da a Unidade
de Estudos Institucionais que tem como principal fun¢do a produgao de estudos sobre o ensino superior nacional e

internacional e sua contextualiza¢do no seio da U.Porto e das entidades do seu perimetro. No ambito desta estrutura
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destaca-se a elaboracdo de estudos sobre racios Estudante/Docente, comparando-os com as restantes congéneres
nacionais, e sobre as taxas de empregabilidade dos varios ciclos de estudos da U.Porto, comparando-as com as taxas
médias nacionais em cada area cientifica. Paralelamanente, procedeu-se ao acompanhamento e monitorizagdo da
performance das entidades participadas da U.Porto, recolhendo informagdo sobre os seus niveis de atividade,
desempenho econdmico-financeiro, sustentabilidade e recursos humanos e disponibilizou-se esta informagdo aos
representantes da U.Porto nos drgdos sociais, atualizando-se a informagdo do Mdédulo de Gestdo das Participagdes
Sociais e efetuando-se o acompanhamento do cumprimento da Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas

(LOPTC), particularmente no que concerne ao dever de prestar contas.

Ao nivel dos servicos de apoio a operagdo destacou-se o refor¢o dos servigos na area da higiene e seguranca. De
forma a manter o cumprimento das exigéncias legais em matéria de higiene, salde e segurancga no trabalho, prestou-
se apoio as medidas de combate a pandemia da COVID-19, tendo sido aplicado em toda a Universidade o plano de
contingéncia da U.Porto, onde se incluiram diversas ag¢Ges alinhadas com as recomendag¢des das autoridades
publicas, tendo em vista a higienizagdo das instalagdes e equipamentos e o devido cumprimento das regras de
distanciamento social. Nesta drea garantiu-se planeamento, avaliagdo e prevenc¢do dos riscos no ambito de uma

politica concertada com o ISPUP.

Relativamente aos Servicos Partilhados, o Servico Juridico melhorou a capacidade de analise em termos de maior
consisténcia em relagdo as multiplas informagdes produzidas. A area de Recursos Humanos apoiou os diversos
processos de recrutamento e os concursos de contratagdo e progressdo de docentes. Este servigo implementou ainda
novas diretrizes a que a U.Porto esta obrigada e apoiou o processo de regularizagdo dos vinculos precarios no ambito
do PREVPAP. O Servigo Econdmico-Financeiro prosseguiu a implementagdao e melhoria dos sistemas de controlo
interno e promoveu o aperfeicoamento de processos contabilistico-financeiros, cumprindo os prazos e reportes
junto de todas as Entidades Institucionais (internas e externas). Reforcou-se também a prestacdo de informacdo de
gestdo, através do envio mensal de um conjunto de indicadores financeiros, de projetos financiados e de controlo da
massa salarial. No Servigco de Compras, para além da atividade corrente da Universidade em matéria de procurement
e aquisicdo de servicos, registou-se uma colaboragdo ativa com a UPDigital para levar a concretizacdo de um Modelo

Integrado de Gestdo Processos, com ganhos de eficacia, eficiéncia e ambientais.

O papel da UP Digital foi também muito relevante em outras areas de atuagdo da Universidade, contribuindo para a
prossecugao do objetivo estratégico de garantir sistemas de informacgao alinhados com a estratégia e operagoes

(C3).

Em particular, na drea de infraestruturas tecnoldgicas e sistemas de informacao realizaram-se atividades no ambito
do planeamento, do desenvolvimento, da implementac¢do e da manutencdo de redes e sistemas, desenvolvendo-os
de forma articulada e integrada no ecossistema aplicacional da Universidade, proporcionando assim o suporte
tecnoldgico necessario a gestdo estratégica da informacdo da U.Porto, a monitorizacdo do seu funcionamento e a

melhoria continua. Destacam-se as seguintes atividades:

e  Operacionalizagdo das matriculas on-line para o Concurso Nacional de Acesso;
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e Concretizacdo da integracdo do sistema de informagdo com os TIP para a renovacdo do passe sub23,
evitando as filas presenciais a mais de 8000 estudantes junto dos servicos académicos e junto dos TIP;

e Disponibilizacdo de uma Declaragdo, gerada automaticamente pelo sistema de informacgao, para estudantes
e trabalhadores para justificar a deslocagdo até a faculdade ou local de trabalho na U.Porto, para dar
resposta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 89-A/2020;

e Concretizagdo da faturagdo eletronica, contribuindo para a simplificacdo, desmaterializacdo, economia e
sustentabilidade ambiental deste procedimento e garantindo o cumprimento da legislagdao em vigor;

e Disponibilizagdo da funcionalidade de fidelizagdo dos dados pessoais de contacto e operacionalizagdo da
recuperacdo de senha on-line usando os dados pessoais validados;

e Concretizagdo e disponibilizagdo da plataforma de gestdo integrada de processos para suporte ao processo
de compras e contratagao publica;

e Deu-se continuidade ao desenvolvimento e melhoria de funcionalidades do mdédulo de avaliagdo docente
adequando os madulos especificos as altera¢des de regulamento de varias UO;

e Disponibilizagdo de 933 versdes de cddigo, nos varios mdédulos do sistema de informagao;

e Conclusdo de varios médulos e funcionalidades, nomeadamente, inclusdo de melhoramentos no mddulo
das mobilidades de estudantes IN e OUT, cartdo U.Porto, entre outros;

e Concretizagdo da integracdo de sistemas de informagdo, informagdo das inscricdes em unidades
curriculares, com o Microsoft Teams;

e Estruturacdo e desenvolvimento de portais comunicacionais, nomeadamente para U.Porto Press, Revistas
Cientificas, Voluntariado e Pro-Skills (FEP);

e  Continuagdo do desenvolvimento e melhoria de funcionalidades do SIGARRA.

e Implementag¢do da migragdo do correio eletrénico dos estudantes para a Cloud Microsoft, iniciada com os
novos estudantes colocados pelo Concurso Nacional de Acesso, preservando nos enderegos de email a
referéncia as Faculdades;

e Implementagdo de infraestrutura e servigo de correio eletrénico unificado para todos os docentes e ndo-
docentes, devendo a migracao de contas iniciar-se em 2021;

e Instalagdo da rede da FCNAUP;

e Continuagdo da restruturacdo das redes administrativas nas ECs com vista a assegurar niveis de seguranga
e fiabilidade dos computadores administrativos que acedem a sistemas criticos como sejam GRH, ERP-
Primavera, e GA.

e Continuou-se a integracao dos postos de trabalho na AD CAMPUS com o SCCM (System Center Configuration
Manager), garantindo a atualizagdo do sistema operativo e anti-virus; atualmente a AD Campus tem mais
de 2870 computadores institucionais registados;

e Rececdo, instalacdo, configuracdo e distribuicdo de cerca de 300 portateis ou computadores institucionais
em resposta a emergéncia devida ao COVID, preparados para teletrabalho com o nivel de seguranca

adequado e VPN para permitir, por exemplo, o acesso aos backoffices administrativos;

O numero de acessos ao SIGARRA (acumulado de todos os SIGARRAS) continua a crescer, como se pode verificar pelo

Gréfico 20. De destacar, a média didria de paginas geradas, que atingiu em 2020, o valor 2.739.793.
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GRAFICO 20| SIGARRA - MEDIA DE PAGINAS GERADAS DIARIAMENTE (2013 A 2020)

Na drea da gestdao da documentacgdo e informagdo, a cooperagao com os arquivos da U.Porto foi melhorada, tendo
sido adicionado ao sistema, migracao e revisdao dos metadados dos arquivos da FCUP, FEP, FADEUP, FBAUP, FCNAUP
e da FMUP. No apoio a investigacdo e bibliotecas foi disponibilizada a ferramenta de pesquisa e descoberta, foram
estabelecidas parcerias com os editores de revistas e livros cientificos para disponibilizar acesso gratuito a contetdos
de investigacdo em COVID-19, agilizou-se o processo de aprovagdo de descontos em APCs (Article Processing
Charges) nos principais editores para a comunidade U.Porto e iniciou-se o processo de revisdo de afiliagdes na base
Scopus. Na area de conservacao e restauro efetuaram-se intervencgdes de higienizagdo nos acervos do Arquiteto Raul
Hestnes Ferreira e Arquiteto Francisco Granja, tratamento de desenhos Nadir Afonso, preparagdo de pegas para as
exposicdes IBERCARTO e “Aula de Desenho”, higienizagdo dos documentos da Biblioteca do Fundo Antigo e do

Arquivo.

De salientar ainda a atividade desenvolvida na area de seguranga de informagdo de que se destaca a implementacao
de um novo sistema de detec¢do de incidentes de seguranga, o Security Information and Event Management, que
permite atualmente uma visdao mais alargada dos eventos de seguranca da U.Porto e uma monitorizagao mais ativa
dos mesmos, com geracdo automatica de alertas. Ainda no dmbito das tarefas de seguranca ou ciberseguranca
realizadas para proteg¢do da U.Porto, salientamos que foram tratados mais de 2200 possiveis incidentes de seguranga
recebidos; foi feita uma monitorizagdo ativa da rede da U.Porto, alertando e sensibilizando os utilizadores e gestores
para uma maior seguranca dos seus sistemas de informacgdo; dada uma resposta rapida aos sistemas comprometidos,
efetuando andlises forenses e contactos com as entidades nacionais responsdveis, dando assim o suporte devido as
pessoas e instituicdes afetadas; foram efetuadas analises de codigo-fonte e seguranga das aplicagGes antes destas
serem colocadas em producgédo, fortificando os sistemas da U.Porto; foram realizadas de pericias forenses por
solicitacdo de tribunais e servigos de seguranca da informacao requisitados por entidades externas; assegurou-se a
gestdo do ciclo de vida dos Certificados Pessoais, SSL e GRID, tendo sido alterada a plataforma de gestdo durante o
ano de 2020; foi implementado um sistema de Web Application Firewall (WAF) para mitigagcdo de ataques DDOS
(Distributed Denial of Service) e protecdo alargada dos servicos da U.Porto, incluindo todo alojamento Web da
UP.Digital; assegurou-se a participagdo em projetos nacionais e internacionais na fronteira do conhecimento

cientifico em dreas relevantes ligadas a cibersegurancga.
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Os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano U.Porto 2016-2020 reconhecem também a importancia de motivar
e qualificar o pessoal ndo docente e nao investigador (C4). Este é reconhecidamente um dos fatores decisivos para
o sucesso da Universidade e, como tal, enquadrou um conjunto de ag¢des e iniciativas relevantes ao longo de 2020.
Em particular, deu-se o inicio do processo de andlise e harmonizagdo dos regulamentos dos sistemas de avaliagdo de
desempenho dos trabalhadores ndo docentes; foi criado o novo Regulamento para os Cargos de Dire¢do Intermédia
da Universidade do Porto, reforcando a avaliagdo das comissdes de servico, estabelecendo dois niveis
remuneratorios por grau, e criando um novo grau (5.2) destinado a coordenagdo de equipas de carater permanente,
mantendo fung¢des de execugdo; implementou-se um plano de formagdo a distancia; foi feita a promogdo da
mobilidade interna, conciliando as necessidades das entidades constitutivas com os interesses dos trabalhadores;
concluiu-se o processo de integracdo definitiva dos trabalhadores com vinculos precarios (PREVPAP); e foi feita a
distribuicdo de material de prote¢do sanitdria, mascaras e outros equipamentos como resposta a pandemia da

CoviD-19.

@ C4- Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

2016 2017 2018 2019 PA2020 2020
@  N.2 Técnicos em mobilidade IN 82 123 166 171 170 50
. Dura?ao média da mobilidade /N de Técnicos ND 5 5 6 5 3
(em dias)
o N.2 Técnicos em mobilidade OUT 38 62 174 199 180 11
o Dura%‘ao média da mobilidade OUT de Técnicos ND 5 5 5 5 4
(em dias)
N.2 colaboradores participantes no programa de
® desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP) ND 219 455 241 >00 213
N.2 entradas nas instalagdes desportivas do
ND 1 7372 47 2
. CDUP (colaboradores) EEe g = SALLY &=
o ~
o N.2 de colaboradores ndo docentes ND ND ND 391 500 443

participantes no programa Pausa Ativa no ano n

QUADRO 26| C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE £ NAO INVESTIGADOR

A pandemia COVID-19 limitou de forma decisiva a capacidade de técnicos da U.Porto concretizarem as mobilidades
internacionais que haviam sido aprovadas e financiadas. O processo de selegdo das candidaturas apresentadas
privilegiou a multiplicidade de areas funcionais dentro de toda a Universidade, garantindo equidade e diversidade
no acesso ao financiamento disponivel. Deu-se prioridade ao financiamento de atividades que permitissem aos
participantes adquirir ou desenvolver as suas capacidades profissionais e facilitar a partilha de experiéncias. As
mobilidades selecionadas para terem lugar em 2020, das quais apenas uma pequena fracdo conseguiu ser

implementada, pretendiam promover a participagdo de técnicos em encontros internacionais de formacao
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(International Weeks), encontros bilaterais com colegas da mesma area funcional em instituicdes parceiras,

conferéncias e eventos relevantes e enquadrados nas fungdes por eles desempenhadas na UPorto.

Ainda no ambito deste objetivo estratégico, destacou-se em 2020 o inicio da implementagdo do projeto
Conciliagdo@U.Porto — Sistema para a Conciliagdo da vida Profissional, Familiar e Pessoal. No sentido de promover
aadopcdo de estilos de vida saudavel, com os desejaveis ganhos no bem-estar e consequentemente na produtividade
de todos os trabalhadores, consolidou-se o Programa Pausa Ativa na maior parte das Unidades Organicas e Servigos

da U.Porto, disponibilizaram-se bicicletas no ambito do Projeto U-Bike.

As infraestruturas fisicas constituem outro ativo da maior importancia para o bom desenvolvimento das atividades
da U.Porto. Esta importancia esta plasmada no objetivo estratégico orientado para assegurar infraestruturas fisicas
de qualidade (C5). Neste dominio, destacou-se o elevado nivel de execugdo de investimento, dando cumprimento

ao previsto no acordo interorganico para a recuperagdo do patrimdnio (2016).

Em matéria de gestdo de projetos e empreitadas, foi garantida a gestdo e acompanhamento de diversas operagées

(agGes de continuidade e novas operagées) nos diferentes Polos da Universidade, desighadamente:

e  Execucdo de rede de gds exterior da FAUP;

e Remodelagdo do pavilhdo de escultura e construgdo do pavilhdo de conexao;

e Reabilitacdo da cobertura do edificio localizado na Rua da Boa Hora, n.2 18 Porto;

e Requisicdo de servigos de simulagao energética do edificio FC6 da FCUP e substituicdao da impermeabilizagao
de parte da cobertura do edificio FC1 da FCUP;

e Reabilitacdo da antiga cozinha, bar e anexos afins da FEP; conservacdo e reabilitacdo da escultura do Mestre
José Rodrigues - Obelisco e realizagdo de diversos trabalhos de reabilitagdo da FEP;

e Reformulagdo do projeto para instalagdo da REIT/ICBAS no edificio Abel Salazar Monoblocos para salas
provisorias do ICBAS;

e Resolucdo do problema de infiltragGes nas coberturas em terraco acessivel do piso 2 e 4 do ICBAS e FFUP;

e Reabilitagdo do Palacete Burmester;

e Verificacdo da viabilidade estrutural da instalagdo de um sistema fotovoltaico na cobertura da FPCEUP;

e Instalagdo da UPDigital no edificio Parcauto e remodelagdo das suas instalages elétricas;

e Remodelagdo de salas na Rua de Ceuta para instalagdo do Instituto Confucio;

e Requalificagdo das instalagdes do MHNC — Polo Central — concurso de empreitada;

e Realizacdo de diversas obras de reabilitacdo e melhoria da eficiéncia energética em diversas residéncias,
nomeadamente a reabilitacdo construtiva e energética da Residéncia Universitaria Alberto Amaral,
requalificacdo da Residéncia Universitaria Novais Barbosa, conservacdo e reabilitacdo da Residéncia Campo
Alegre, substituicdo da cobertura em painéis térmicos da Residéncia Universitaria Jaime Rios de Sousa;

e Adaptacdo de edificio na Travessa da Carvalhosa para uma Residéncia Universitaria;

e Reabilitacdo e ampliacdo dos equipamentos desportivos e edificios de apoio de todo o complexo do Estadio
Universitario da U.Porto;

e  Parque da Asprela Poente (protocolo com AdP; CMP; IPP).

Na gestdo da manutencdo foi criada uma base de dados para apoio a decisdo em matéria de manutengéo das

infraestruturas fisicas da U.Porto. Na listagem de operagdes para melhoria da qualidade das infraestruturas fisicas
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destacaram-se, para além dos investimentos de requalificacdo, os esforcos para melhorar a eficiéncia energética,
que contribuem também para a concretizagdo do objetivo estratégico orientado para promover a responsabilidade

social e ambiental (C6).

Em causa estd o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensGes pessoal e social e
ambiental. Dada a abrangéncia do seu conteldo poderdo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas comuns a
outros objetivos ja identificadas ao longo do presente relatdrio. (e.g. Healthy Campus, projeto U-Bike). Destacam-se
também as atividades de gestdo energética, que incluiram recolha e tratamento de dados de telecontagem de
eletricidade, andlise dos consumos/custos de energia reativa das UOs, elaboracgdo de relatérios de acompanhamento
das UOs e Reitoria: evolugdo dos consumos, indicadores energéticos e medidas de eficiéncia implementadas;
elaboragdo do relatério de auditoria energética a algumas instalagdes, incluindo propostas de melhoria; apoio nos
processos de certificagdo energética de edificios; estudos para estabelecimento de centrais fotovoltaicas na

cobertura de alguns edificios e de modelos de partilha de energia elétrica por diversos edificios da U.Porto.

Na area da responsabilidade social universitaria foi desenvolvido um conjunto alargado de atividades. Procedeu-se a
divulgacdo de iniciativas promovidas/dinamizadas por Associa¢des de Estudantes e outros grupos de estudantes (ex:
Acdo de Voluntariado Jovem "Apoio Maior", IPDJ) e apoiou-se a UDREAM no seu processo de recrutamento, no
sentido de promover e divulgar as praticas de voluntariado enquanto exercicio de cidadania ativa e responsavel.
Estabeleceram-se protocolos e acordos de cooperagdao com entidades vocacionadas para a ajuda humanitdria e para
0 apoio a grupos sociais ou etarios especialmente necessitados ou carenciados: protocolo entre a U.Porto e o SPEAK
- Share Your World (programa linguistico e cultural criado com o objetivo de aproximar pessoas, através da partilha
de linguas e culturas entre migrantes e locais, quebrando barreiras, promovendo o multilinguismo e a igualdade e
democratizando a aprendizagem das linguas); acordo de parceria com a Associagdo UDREAM no ambito das
Academias do Conhecimento Gulbenkian; e assinatura do acordo de adesdo da Universidade do Porto a Rede de
Voluntariado no Ensino Superior, através de protocolo. Reforgou-se a articulagdo entre a Comissdo de Voluntariado
da U.Porto e os diversos grupos e associagdes de voluntariado existentes na Universidade, bem como com grupos e
associagOes externas a U.Porto. Incrementaram-se os projetos de parceria de apoio ao estudo, numa perspetiva de
valorizagdo dos atos de voluntariado tendo em vista o combate ao abandono e insucesso escolar no ensino basico.
Promoveu-se a realizagdo de a¢Oes de formagado para a promogdo do voluntariado na U.Porto e foi atribuido o Prémio
de Cidadania Ativa (sétima edigdo). De realgar ainda a implementacdo de medidas de prevengdo, combate e
mitigacdo da pandemia COVID-19 e a implementacdo de projeto-piloto de mobilidade como servico para deslocacdes

criticas.
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7. DESTAQUES FACULDADES

FADEUP - FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

e Conclusdo dos concursos e provimento dos lugares para professores associados e catedraticos disponiveis no
quadro da FADEUP.

e« Envolvimento de especialistas de prestigio internacional na supervisdo dos nossos estudantes de
doutoramento e de pds-doutoramento. Manteve-se a promogao de eventos internacionais e refor¢o da
implantagdo internacional da rede de docentes e investigadores na comunidade cientifica internacional.

e Promogado de ensino e aprendizagem a distancia através da modalidade online, com recurso a plataformas de
e-learning e b-learning, permitindo aumentar a participagdo de colegas internacionais neste processo.

e Adesdo e aumento das competéncias dos docentes relativamente a utilizagdo de ferramentas para o
desenvolvimento de programas de formacdo a distancia, aplicando estratégias de e-learning mais adequadas.

Investigacao

e Promogdo de sinergias entre os centros de investigagdo da FADEUP e da U.Porto e de outras universidades

nacionais e internacionais para a criagdo de novas oportunidades e de maior visibilidade internacional.

e Incentivo a programas de iniciagao a investigacdo e de captagdo de jovens talentos para a investiga¢cdo ao
nivel dos primeiros ciclos. Promoveu-se o envolvimento de todos os agentes da FADEUP, no processo de
desenvolvimento de estratégias de investigacao, aliando-os a capacidade da U.Porto nesse mesmo processo.

e Preparacgdo e organizagdo de conferéncias e seminarios nacionais e internacionais.

e Apresentagdo de candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais com financiamento
externo tendo, no entanto, diminuido o nimero de programas financiados.

e Publicagdo regular da Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto e da The Archives of Exercise in Health and
Disease, promovendo a sua indexa¢do em mais sistemas de indexag¢do internacionais. A FADEUP incrementou
a producado e a divulgagdo cientifica no espago nacional, mas sobretudo internacional.

Angariacdo de financiamento nacional e internacional de projetos de investigacdo e intervengdo, bem como
reforco da entrada de verbas decorrentes da prestacao de servigos a comunidade.

Promocdo, dentro dos condicionalismos impostos pela pandemia, de programas de intervengdo comunitdria
com diferentes objetivos (e.g., melhoria do rendimento desportivo, promogao da insergao social, promogao
da saude, recreativo, terapéutico).

Consolidagdo dos mecanismos de comunicagao e de interagdo com as estruturas associativas, profissionais e
empresariais que operam nos diferentes contextos relacionados com o Desporto, promovendo a divulgacdo
da qualidade e da utilidade da atividade desenvolvida na FADEUP.

Sensibilizacdo da comunidade académica para uma maior participacdo no voluntariado universitario.

Incentivo a areas de investigagdo relacionadas com o desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo e de
melhoria da performance desportiva; bem como a melhoria das condicGes e acessérios para a pratica
desportiva da populagdo em geral.
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Progressao na carreira dos funcionarios docentes e ndo docentes.

Definicdo e adaptacdo dos planos de resposta a emergéncia, assegurando a manutenc¢do dos mecanismos
técnicos, de formacgado e informagdo dos colaboradores sobre este tema.

Conclusdo das obras de um novo auditério, aumentando a capacidade letiva da FADEUP.

Promogdo da interligacdo entre as diferentes estruturas de direcao da FADEUP e dos ciclos de estudo em
funcionamento, no contexto do modelo funcional da U.Porto.

Melhoria da qualidade das ferramentas disponiveis, bem como da capacidade de resposta face a eventuais
falhas, articulando com os servigos centrais da U.Porto, de forma a potenciar todo o conhecimento existente.

Atividades transversais

Contacto entre as Uls da FADEUP e as de outras UOs, tanto da U. Porto como de outras IES. Procurou-se
propagar o envolvimento de colegas de outras UOs nas atividades letivas e de supervisdo cientifica de
estudantes da FADEUP, designadamente no que se refere ao 32 ciclo.

Incentivo aos estudantes para a realizagdo de UCs noutras UOs da U. Porto. Manteve-se a cooperagdo com
outras instituicdes no sentido da elaboragdo de programas conjuntos de formagao em areas de interface com
o Desporto, aproveitando o recurso do ensino a distancia, muito aumentado em 2020.

Aumento da participagdo de docentes parceiros de outras escolas na lecionagdo de UC dos nossos cursos.

Cooperagdo com outras instituicdes na elabora¢do de programas conjuntos de formacgdo de 22 e 32 ciclos.
Foram apoiados estdgios internacionais no ambito da qualificacdo de estudantes de doutoramento e pds-
doutoramento, bem como a participa¢do de docentes em atividades de mobilidade IN e OUT.

Aumento do numero de protocolos com universidades e centros de investigacdo de prestigio internacional
com os quais existem relagdes de natureza mais informal.

Prémios e distingGes

Docentes Isabel Mesquita e Claudio Farias distinguidos com prémio internacional de exceléncia na
investigacdo em Educacdo Fisica.

Projeto das docentes Luisa Estriga e Paula Batista foi um dos vencedores do concurso Projetos de Inovagao
Pedagodgica da Universidade do Porto 2020.

Estudante Dinis Santos distinguido com o Prémio Incentivo 2020 da U.Porto/ IJUP'20 distinguiu trabalhos de
quatro estudantes FADEUP.
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FAUP - FACULDADE DE ARQUITETURA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

Submissdo a A3ES da proposta de criagdao do Mestrado Profissionalizante em Inovagdo e Praticas de Projeto
em colaborag¢do com o ISCTE-IUL.

Implementag¢do do novo plano de estudos do Programa de Doutoramento em Arquitectura (PDA).

Submissdo do projeto ARCHI-SCAPES, Pedagogical Approaches Through Emerging Technologies in
Architectural Design Education - KA Strategic Partnerships do Erasmus+, coordenado pela Universidade
Técnica de Istanbul (em avalia¢do).

Submissdo do Projeto CoVHer - Computer-based visualization of Architectural Cultural Heritage — KA Strategic
Partnership Erasmus+, coordenado pela Universidade de Bolonha (em avaliagdo).

Criagdo da estrutura coordenadora da oferta de educagdo continua FAUP+.

Investigacao

Candidatura a Laboratorio Associado FCT - RADAR em parceria com as unidades de 1&D, CiTUA e I12ADS.

Participacdo do CEAU em projetos de investigacdo e dos seus investigadores em diversos eventos cientificos
nacionais e internacionais.

Candidaturas a projetos de investigacdo, nomeadamente, concurso FCT em todos os dominios cientificos.

Integracdo de novos membros na equipa de investigagdo, nomeadamente, alunos do Programa de
Doutoramento da FAUP.

Numero significativo de publica¢des resultantes de projetos de investigagado.

Nomeacédo do Diretor do CEFA e defini¢do do respetivo Regulamento; inicio dos projetos encomendados pelos
SASUP.

Criacdo da estrutura de apoio INOV FAUP que visa a construcdo de condi¢Ges internas para apoio e estimulo
a inovacdo, internacionalizagdo e empreendedorismo nas areas da Investigacdo e do Ensino na FAUP.

Estabelecimento de protocolos com diversos municipios com vista a elaboracdo de pareceres, estudos e
projetos que tém permitido a implementagcdo de medidas que contribuem para a melhoria das condigGes
habitacionais, arquitetdnicas e urbanisticas, com real impacto na area de influéncia da FAUP.

Entre os 74 eventos de ambito culturais realizados em 2020, destacam-se as iniciativas sob a égide da
comemorac¢do dos 40 Anos da FAUP.

Plataforma arquivo-exposicdo Anudria: Exposicdo Anuaria'20 "Experiéncias: didlogos entre o analdgico e o
digital".
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Recrutamento de Técnico Superior para o secretariado do Conselho Executivo; refor¢o da equipa dos Servigos
Académicos com um Assistente Técnico.

Conclusdo da obra de instalagdo da rede de gds natural e da obra de reparagcdo do sistema hidraulico da
parede elevatdria de subdivisdo do Auditério Fernando Tavora.

Adaptacdo das instalagGes de acordo com as medidas da DGS, compreendendo sinalética, dispensadores de
gel, equipamento e material de protegdo, revestimento de tampos de mesas e estiradores e reorganiza¢do
dos espacos.

Langamento do concurso para aquisi¢do de televisdes e minicomputadores para equipamento das salas de
aulas.

Disponibilizagdo de computadores portdteis a estudantes e funcionarios, em contexto de pandemia e
implementacdo de ferramentas para a dinamizag¢do das aulas online disponibilizadas pela U.Porto (Moodle) e
pela FCCN (Zoom).

Atividades transversais

Atribuicdo da Catedra UNESCO "Patrimodnio, Cidades e Paisagens. Gestdo Sustentdvel, Conservagdo" a
Universidade do Porto, através da Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto.

Atribuicdo pela Fundacdo Getty de financiamento para o desenvolvimento do plano para a gestdo e
conservacéo da Piscina de Marés, em Leca da Palmeira, projetada por Alvaro Siza.

Encontro anual da Rede internacional PHI (Patrimdnio Histdrico e Cultural Iberoamericano).

"Coléquio Internacional | Filippo Juvarra - Domenico Scarlatti e o Papel das Mulheres na Promogédo da Opera
e do Teatro em Portugal” no ambito do projeto de investigacdo homdnimo.

22 Encontro de Investigagdo Salvaguarda e Desenvolvimento - Estudo internacional sobre as cidades e
habitacdo "A Cidade Emergente".

Prémios e distingGes

Prémio Secil de Arquitetura atribuido a Estudantes, Docente e Alumni da FAUP | Flora di Martino, Rita Martins
e Saule Grybenaite; Francisco Vieira de Campos, Cristina Guedes e Jodo Mendes Ribeiro.

16.2 Prémio Fernando Tavora | Pedro Abranches Vasconcelos e Carlos Machado e Moura.

Prémio de Boas Praticas 'Associativismo Estudantil' para a revista MA Il - Compor da AEFAUP.
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FBAUP - FACULDADE DE BELAS ARTES DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

Reformulagdo, ao abrigo da Autonomia U.Porto, dos planos de estudo dos 12 ciclos em Artes Plasticas e em
Design e do 32 ciclo em Artes Plasticas.

Reformulagdo, no ambito daa avaliagdo pela A3ES, dos planos de estudo do 12 ciclo em Design de
Comunicagdo, dos 29s ciclos em Design da Imagem e Design Industrial e de Produto, e do 32 ciclo em Design.

Participagdo no Consdrcio EUGLOH com nomeacdo do representante no Comité Académico e candidatura a
mobilidade de trés docentes, com financiamento aprovado.

Producgdo de ferramentas e conteudos digitais com vista a melhorar o ensino a distancia: manuais técnicos e
tutoriais.

Oferta de duas UCs INOVPED: Educagdo Artistica, Tecnologia e Sociedade; Representagdes, Desenho e
Imagens do Territorio.

Investigagao

Participa¢do na candidatura ao Laboratério Associado — RADAR.

Participagdo no projeto ERAMUS+ financiado: YUCUNET — Establishment of a Yucatan-Cuba Network of MA
Programmes in Contemporary Art and Cultural Management.

Organizagdo do | Congresso Internacional “Didlogos entre Brasil e Portugal”.
Participacdo na Rede ERASMUS+ Arts and Humanities Enterpreneurship Hubs.

Organizagdo, com o IHA da FCSH da UNova, do IV Férum Ibérico em Estudos Museoldgicos.

Exposicdes no Pavilhdo de Exposi¢cdes: O Cartaz — para uma colegao de Design e Vistas de Exposicdo —
exposi¢cdes Magnas da ESBAP 1952-68.

Parceria da Licenciatura em Design com a UPTEC e a empresa EVERYTHINK com vista ao desenvolvimento de
ideias, projetos e protdtipos, por estudantes finalistas.

Exposicdo, workshop e seminario A New Life After a Tree, promovida pela FBAUP em parceria com o Museu
Nacional de Soares dos Reis e o apoio da Japan Foundation.

Participacdo de docentes e estudantes na CONTEXTILE - Bienal de Arte Téxtil Contemporanea, Guimaraes.

Organizacdo do projeto de intervengao artistica no espago publico Primeira Avenida, Duplo Sentido, em
parceria com a GAIURB, envolvendo docentes e estudantes.

Acompanhamento das obras de requalificagdo do Pavilhdo de Escultura e Pintura e da Torre.
Acles e projeto para a estabilizacdo do Muro de S. Vitor.
Identificagdo das agGes prioritarias no que respeita a segurancga nas instalagGes.

Projeto de requalificacdo do Jardim.

| DESTAQUES FACULDADES 84



Contratagdo de trés técnicos superiores para as Oficinas, um técnico superior para a Comunica¢do e dois
Assistentes Técnicos para a Biblioteca.

Atividades transversais

Colaboragdo no 12 ciclo em Ciéncias da Comunicagado (coord. FLUP).

Colaboragdo com outras UOs nos 22 ciclos em: Design Industrial e de Produto (coord. FBAUP) Ciéncias da
Comunicagdo (coord. FLUP); Ensino das Artes Visuais no 32 ciclo do Ensino Bdsico e no Ensino Secundario
(coord. FPCEUP); Multimédia (coord. FEUP).

Colaboragdo com outras UOs nos 32 ciclos em: Educagdo Artistica (coord. FBAUP): Media Digitais (coord.
FEUP): Seguranga e Saude Ocupacionais (coord. FEUP).

Coordenagdo do Curso de Especializagdo em Design de Interagdo, Web e Jogos com colaboragdo da FEUP e
UPTEC.

Participagdo no projeto de informatizagdo do Arquivo da U.Porto.

Prémios e distingGes

Prémio Viana de Lima - atribuido pela Camara Municipal de Esposende no ambito do Mestrado em Artes
Plasticas - estudante lvan Postiga.

Prémio Infanta Dona Maria Francisca - premeia 2 obras, uma na area da escultura e outra na drea da pintura,
no ambito do Mestrado em Artes Plasticas da FBAUP: Prémio de Escultura atribuido a estudante Maria Beatriz
Dias. Prémio de Pintura atribuido a estudante Maria Luzia Silva.

Prémio de Aquisicdo FBAUP 2019/2020 — Design de Comunicag3o, atribuido a estudante Inés Costa; Prémio
de Aquisicdo FBAUP 2019/2020 — Artes Plasticas, atribuido a estudante Catarina Bach.

FCNAUP - FACULDADE DE CIENCIAS DA NUTRICAO E ALIMENTACAO DA
UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagdo

1.2 edi¢do do 2.2 Ciclo de Estudos (CE) em Nutricdo Comunitéria e Sadde Publica 2020/2021 e do 2.2 Ciclo de
Estudos em Ciéncias Gastronémicas 2019/2020 e acredita¢do de novos CE em 2020: Mestrado em Nutri¢do
Pediatrica e Mestrado em Educagdo Alimentar.

Estudo sobre a caraterizagdo da procura do primeiro ciclo de estudos da FCNAUP.

Manutenc¢do do Programa de Mentoria FCNAUP, integrado no Programa Transversal de Mentoria Interpares
da U.Porto.

Acompanhamento e avaliagdo da mobilidade de estudantes na FCNAUP.

Aumento da rede de parcerias com instituicdes externas, dos quais destacamos 7 novos locais de estagio no
ambito do 1.2 Ciclo de Estudos em Ciéncias da Nutrigdo.

Colaboracdo da FCNAUP para a existéncia de uma estratégia de salide e bem-estar para a comunidade
académica da U.Porto.
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Investigagao

e "Docentes da FCNAUP participam em 20 projetos com financiamento.

Projetos da FCNAUP: AGRIFOOD-XXI; Best-ReMaP; cLabel+: Alimentos inovadores "clean label" naturais,
nutritivos e orientados para o consumidor; Consumo de alimentos ultraprocessados, perfil nutricional e
obesidade em Portugal; Desenvolvimento de Snacks Sustentdveis, Sauddveis e Crocantes; Dose-response
relationships in health risk assessment of nutritional and toxicological factors in foods: development and
application of novel biostatistical methods; Risk assessment related to food additives and contaminants
exposure during infancy and adolescence; Fortalecimento da Resiliéncia e da Seguranca Alimentar e
Nutricional em Angola;, HEALTH-UNORTE; iMC Salt; Produgdo de Kombucha Portuguesa; SafestPoultry:
understanding the impact of organic versus inorganic zinc and copper formulas use at farm level in the safe of
marketed poultry-meat.

Projetos participados pela FCNAUP: "Body and Brain": efeitos de uma intervengdo de exercicio
multicomponente na fungdo fisica e cognitiva em idosos com Alzheimer; Dietimpact: impacto da dieta na
prevencdo de doengas crénicas: uma nova abordagem; Dinamica, optimizacdo e modelagdo; FOCAcCia:
Exposicdo a aditivos alimentares e a contaminantes resultantes do processamento e embalagem de
alimentos: definir padroes e os seus efeitos na adiposidade e na fungdo cognitiva da infancia; Food
Environment Description in cities from Central Asia and Eastern European countries; Modelagdo, dindmica e
jogos; Portuguese Dietary Survey (2012-2015)| Support to national dietary surveys in compliance with the
EFSA Guidance; Programa de Literacia Alimentar de base Tecnoldgica nas Escolas: a prevenc¢do da obesidade
na adolescéncia.

e Estudo "Contributo para a andlise da producdo cientifica da FCNAUP; 2010-2018", elaborado com o objetivo
de consolidar o mapeamento das dareas cientificas da FCNAUP.

« Definicdo de uma estratégia cientifica na qual sdo definidos objetivos e areas de atuacdo, com base no mapa
cientifico definido.

e Divulgacdo de instrumentos de financiamento a comunidade de docentes/investigadores (109 divulgac&es na
drea das Ciéncias da Nutrigdo) e submissdo de candidaturas a financiamento (12 candidaturas).

Promogdo da uniformiza¢do da imagem da FCNAUP na comunicagdo interna e externa através da divulgagdo
do manual de imagem da FCNAUP, criado em 2019 e da divulgacdo da designacdo da FCNAUP como "Escola
de Nutrigdo do Porto".

Manutencdo do site de divulgacdo cientifica e combate a desinformacdo nutricional da FCNAUP, "Pensar
Nutrigdo".

A FCNAUP fomentou a parceria com o tecido empresarial e civil nomeadamente através do estabelecimento:
de 2 novos contratos de prestacdo de servigos; 4 novos protocolos de cooperagdo; 7 novos protocolos para
locais de estagio académico.

Dinamizag¢do do Curso de Educagdo Continua Nutricdo em Geriatria, ministrado online/ via telematica.
Participacdo da FCNAUP no Healthy Campus da FISU.

Colaboragdo com a sociedade civil na dinamizagdo de eventos, dos quais se destaca o Congresso de Dieta
Mediterranica.
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Entrada em funcionamento das novas instalacdes da FCNAUP.

Planeamento estratégico participado pelos vérios Orgdos de Gestdo e Servigos da FCNAUP.
Estudo anual de viabilidade econémica dos cursos FCNAUP no ano n-1/n.

Estudo sobre a caracterizagdo do perfil dos candidatos LCN.

Elaboragdo de inquérito de satisfagdo dos servigos ao utilizador para os Servicos da FCNAUP com atendimento
ao publico.

Criagdo de uma estratégia digital para os servicos da FCNAUP.

Criagcdo de um grupo de acompanhamento para a otimizagdo das instalages da FCNAUP (GO-FCNAUP).

Atividades transversais
« Protocolos de Ensino com outras UOs da U.Porto, a saber FMUP, FCUP, FLUP, FFUP, ICBAS.

¢  Protocolos de I&D com outras UOs da Uporto, a saber FMUP, FEUP, FLUP, FFUP.

e  Protocolo da FCNAUP com os SASUP para a Consulta de Nutrigdo.

Prémios e distingGes

e A FCNAUP conta com 10 prémios (nimero em atualizagdo), obtidos em 2020 por docentes e investigadores,
sendo que a designacdo dos prémios e dos trabalhos premiados poderdo ser consultados na ligagdo seguinte:
https://sigarra.up.pt/fcnaup/pt/PREMIOS_GERAL.VER

FCUP - FAcULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagdo

e Criacdo de novos ciclos de estudo, em associacdo com a FEUP, em consequéncia da reestrutura¢do dos
mestrados integrados da FCUP: Licenciaturas em Engenharia Fisica e Redes e Sistemas informaticos, criagdo
do 19 ciclo em Inteligéncia Artifical e Ciéncia de Dados, e criacdo de Mestrado em Engenharia Fisica

e Fortalecimento da oferta de cursos de formagdo continua: para formagdo de professores e cursos de
especializagdo; implementac¢do de regime de b-learning nos varios cursos.

e Fortalecimento de parcerias com universidades nacionais: proposta de criagdo do 12 ciclo de estudos conjunto
em Engenharia e Biotecnologia Florestal em associagdo com a Escola de Ciéncias Agrérias e Veterindrias da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e com universidades nacionais e estrangeiras: proposta de
criacdo do 39 ciclo em Matematica e AplicagGes - projeto UNISF (em associagdo com UMinho, UTAD,
Universidade de Santiago de Compostela, Universidade da Corunha e Universidade de Vigo).

e Aprovacao da Consorcio das Escolas de Biodiversidade e Ciéncias Naturais (CEBICNa), mediante a assinatura
de Protocolo com a FCT, visando a dinamiza¢do do Centro Ciéncia LP (Centro Internacional para a Formagéo
Avancada em Ciéncias Fundamentais de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa) na area da
biodiversidade e ciéncias naturais, nas suas multiplas vertentes, incluindo o estudo da ecologia, etologia e

evolucdo, da biodiversidade e servigos dos ecossistemas, da biologia da conservac¢do, da genética, gendmica
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e bioinformatica, assim como as ciéncias fundamentais subjacentes, num contexto de alteragGes climaticas e
de evolugdo social, econdmica e demografica.

Execucdo de financiamentos Erasmus + da FCUP: “TERRATECH” tipologia KA2: cooperation for innovation and
the exchange of good practices - Knowledge Alliances em que a FCUP/GreenUPorto é a coordenadora do
consorcio europeu com mais 13 instituicGes beneficiarias. A FCUP faz também parte do projeto “GeoPlaNet”
Erasmus + strategic partnership for higher education KA2, liderado pela Universidade de Nantes.

Investigagao

Apoio a participacdo em projetos de 1&D e I&D&T de docentes e investigadores da FCUP, promovendo a
qualidade global das candidaturas apresentadas, resultando em 22 novos projetos de investigagdo nacionais
e europeus iniciados em 2020, num montante global de 3,6 milhdes de Euros de financiamento.

Consolidagdo do Servigo de Apoio a Investigacdo, Tecnologia e Inovagao, reforgando o apoio as atividades de
investigacdo, a divulgacdo de oportunidades de financiamento, apoio na preparacgdo e contratualizacdo de
financiamentos a I&D.

Incentivo a publicacdo de resultados de investigacdo e definicdo de normas para inclusdo de referéncia
(uniforme) a U.Porto e a FCUP em todas as publicagGes cientificas, facilitando o reconhecimento das mesmas
nas bases de dados bibliograficas e reforcando o seu reconhecimento nacional e internacional.

Inicio do processo de mapeamento de competéncias de 1&D nas varias areas de investigacdo da FCUP, através
do levantamento de informacdo junto das unidades de investigacdo sediadas na FCUP.

Implementagdo de medidas para facilitar a colaboragdo dos investigadores na lecionagao de UCs nos varios
ciclos de estudos.

Celebragdo de acordos de colaboragdo com outras entidades (Universidades, Uls) nacionais e internacionais
tendo em vista reforgar as relagdes de parceria e potenciar a captacdo de financiamento: Faculty of Physics -
Lomonosov Moscow State University, Protocolo com a Fundagdo Calouste Gulbenkian e a Universidade de
Cabo Verde, Protocolo de Colaboragdao com a PORTO EDITORA, S.A.

Concessdo de 3 patentes, submissdao de 4 comunicag¢des de invengdo, depdsito de 2 pedidos de prioridade e
realizacdao de 13 extensdes internacionais.

Celebragdo de acordos de colaboragdo com Empresas, nacionais e internacionais para reforcar as relagdes de
parceria e potenciar a captacdo de financiamento através de prestacGes de servigos ao exterior: Unilabs.

Dinamizagdo da divulgagdo em Ciéncia de docentes e investigadores nos media (incluindo a participagdo em
programa televisivos) e nas redes sociais; Continuac¢do da divulgacdo em Ciéncia relacionada com a pandémica
COVID-19 nos media e outros meios de divulgagao.

Criacdo de formulario para atualizacdo de dados e dinamizac¢do de continua ligagédo e contacto com os Alumni.
Aposta numa maior divulgagdo do trabalho desenvolvido e de prémios alcangados pelos Alumni da FCUP.

Processo de promogdo dos docentes no ambito do Artigo 77.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019 de 28 de junho,
integracdo dos investigadores no ambito do PREVPAP e contratacdo de mais investigadores no ambito de
atividades financiadas e Conclusdo dos processos de contratagdo e nomeacgao dos Dirigentes Intermédios no
ambito do novo Regulamento Orgéanico da FCUP
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Adequacado do sistema de informacgao interno as necessidades dos Servigos em particular nas dreas académica
e recursos humanos, a fim de agilizar os processos e eliminar progressivamente o papel.

Criagdo das ComissGes Coordenadoras da FCUP de: i) Seguranga e Higiene no Trabalho, ii) Gestdo de Residuos,
e iii) Task Force FCUP (para coordenagdo da implementagdo das medidas sanitarias na resposta a COVID-19.

Inicio da obra de substituicdo da cobertura do Avangado Sul do Edificio FC1; melhoria das condi¢des
ambientais, de eficiéncia energética e de habitabilidade do Edificio FC6 - estudo prévio/simulagdes
energéticas e definicdo do cendrio base para o projecto de execucdo;

Adequacdo das instalagdes da FCUP as exigéncias sanitarias impostas pela pandemia COVID-19; melhorias na
recolha e gestdo dos residuos quimicos e bioldgicos.

Atividades transversais

Fortalecimento de parcerias académicas inter-UOs da U.Porto: reestruturagao dos mestrados integrados em
associacdo com a FEUP, inclusdo da FEP no Mestrado Erasmus+ Wintour, inicio de conversagdes com o ICBAS
para a reestruturagdo da Licenciatura em Ciéncias do Meio Aquatico.

Oferta de 2 UC InovPed: i) Biolaboratério - Projeto de Experimentagdo Multidisciplinar (ICBAS, FCUP), ii)
Desenvolvimento de Competéncias Pessoais (FPCEUP e FCUP).

Fortalecimento de parcerias cientificas (projetos de investigacdo) envolvendo varias UOs da U.Porto i)
EUROHPC04-2019: HPC Competences Centers — Research and Innovation, participam como third party da FCT
que é a coordenadora da Rede Nacional de Computac¢do Avancgada, ii) projeto com a Bosch Ovar - Safe Cities,
iii) Projeto com a Bosch Braga - Theia.

Execucdo em 2020 do financiamento obtido pela FCUP em parceria com o Jardim Botanico da U.Porto relativo
ao “Projeto de Valorizagdo do Parque Botanico do Campo Alegre” apoiado pelo Fundo Ambiental, do
Ministério do Ambiente.

Colaboragdo com a Unidade de Saude Publica do Porto - Porto Ocidental, através da Task Force FCUP no
ambito da monitorizacdo e gestdo de casos de COVID-19 na U.Porto e FCUP.

Prémios e distingGes

Antonio Fernando Silva distinguido com titulo de Professor Emérito da U.Porto.

Ana Cristina Freire eleita Fellow da Academia Europeia das Ciéncias (EurASc), uma nomeacdo baseada
exclusivamente no mérito cientifico e independente de qualquer outra entidade.

Tomas Santiago, estudante da Licenciatura em Ciéncia de Computadores da FCUP vence concurso
internacional da Apple - Swift Student Challenge 2020.
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FDUP - FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

e Organizagdao da FDUP Career Days 2020 em formato online. Esta iniciativa contou com a participacdo de 23
empresas numa Recruitment lounge virtual / feira de emprego virtual com a finalidade de integrar nos seus
processos de recrutamento, estudantes finalistas e graduados de direito e criminologia. Contou ainda com a
participacdo de 18 alumni, os quais dinamizaram diversos debates em torno das saidas profissionais
disponiveis e mecanismos de acesso as mesmas, prestando o seu testemunho de carreira.

¢ Implementacdo do projeto de Mentoria da FDUP 2020 - no ano em causa, o projeto de mentoria da FDUP foi
um dos mais participados da U.Porto, em numero de mentores e mentorados (217 mentores para 241
mentorados).

Investigagao

e A Faculdade reviu a politica organizacional, em termos de Centros de Investigacdo, podendo agora contar

com 2 Centros: Centro de Investigagdo Juridico-Econdmica - CIJE e, Centro de Investigagdo Interdisciplinar
sobre Crime, Justica e Seguranca - CJS. O CIJE tem, no total, 40 investigadores, dos quais 26 sdo docentes da
FDUP. O CJS tem, no total, 42 investigadores, dos quais 21 sdo docentes da FDUP.

e Projeto de investigacdao MiscRISK — Risk for misconduct in entrepreneurship: developing a risk assessment and
guideline program for incubators. Financiamento total: 230.678,85 Euros.

Realizagdo de diversas Conferéncias, Coloquios e Congressos, alguns, adaptados a circunstancia pandémica,
ocorreram totalmente em formato digital. Permitimo-nos destacar os seguintes: Congresso Luso-Brasileiro -
Direito, Desenvolvimento e Inovacdo; | Jornadas Luso-Brasileiras de Direito Privado; Coldquio Internacional -
Liberdade de Expressido, Liberdade de Imprensa e Discurso de Odio; IX Conferéncia CJS - Understanding and
enhancing children's and self-regulation; X conferéncia CIS - Shooting poachers on site: ethnography,
photography and ethics in active offender research; Coronavirus: ligdes e novos rumos para o Direito Privado;
Jornadas de Direito Privado da FDUP; Stories of injustice: towards a narrative victimology; Vulnerabilidade e
direitos: género e diversidade; XI Conferéncia CIS - Safety from a place-oriented public health perspective.

Adaptacdo do funcionamento das atividades letivas presenciais e a distancia, em conformidade com os
estados de emergéncia que foram decretados. Foi instalada sinalética de forma a acautelar as medidas de
distanciamento social necessdrias ao combate ao COVID. Foram facultadas ferramentas de trabalho aos
funcionarios, nomeadamente através da atribuicdo de PC portateis, que permitiram continuar o trabalho
administrativo a partir de casa. Foram adaptadas e reorganizadas as salas as medidas de seguranca divulgadas
pela DGS, bem como pela task force da Universidade do Porto.

Primeiros passos, através do planeamento e consulta, de adaptacdo tecnoldgica do edificio aos desafios
provocados pela necessidade de ensino a distancia. A FDUP espera, ja em 2020, ter a Faculdade apetrechada
para funcionar a distancia.

Realizagdo de procedimentos concursais para a intervencgdo no edificio, designadamente buscando solugGes
de arquitetura adequadas a um melhor e mais eficaz funcionamento da Faculdade.
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Atividades transversais

Comemoracdo do Dia da Faculdade no dia 12 de dezembro e inicio das comemoragdes dos 25 ANOS DA FDUP,
sob o lema "25 anos a caminhar pela Justica". A cerimdnia que decorreu telematicamente, teve a honra de
poder contar com a interven¢do de sua Exceléncia o Presidente da Republica, Membro da Comissdo
Instaladora da Faculdade, Doutorado Honoris Causa pela FDUP, bem como do Professor Doutor Alberto
Amaral, Reitor da U.Porto entre 1985-98, responsavel pela criagcdo da Faculdade. Foi nomeada uma Comissdo
para as comemoragdes e gizado um plano de atividades que se prolongara pelo ano de 2021, com atividades
culturais e cientificas de prestigio para a Universidade, envolvendo diversos parceiros institucionais e
personalidades de renome. Entre as varias iniciativas propostas, destaca-se o "Prémio Ribeiro de Faria",
aprovado pelo Conselho Cientifico.

Prémios e distingGes

Aprovagdo em Conselho de Cientifico da intui¢gdo de um prémio, "Prémio Doutor Ribeiro de Faria".

Distingdo a melhor tese de doutoramento defendida no ano 2020.

FEP - FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

Langamento de novo ciclo de estudos - Mestrado em Economia da Empresa e da Estratégia.

Adaptacdo de todas as atividades letivas ao regime a distancia no 22 semestre de 2019/20 e ao regime
presencial com restricdes no 12 semestre de 2020/21.

Edi¢Bes anuais dos projetos de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais (Pool de Talentos, FEP
Master's Challenge e, em colaboragdo com a AAAFEP, Career Mentoring).

Edigcdo 2020 do Porto de Emprego e FEP International Case Competition 2020.

Acompanhamento individual de estudantes; programa de bolsas solidarias em conjunto com AAAFEP e SASUP

Investigagao

Disponibilizacdo da base de dados sobre investidores em instrumentos financeiros (colaboragdo com CMVM).
Escola de Inverno 'Economia, Inovagao e Territério'.

Programa de Seminarios de Investigacdo e Webinars.

Revisdo do plano de estudos do curso de Doutoramento em Gestao.

Plano de agdo para a investigacdo e a transferéncia de conhecimento.

Programa de Educacdo Financeira - em parceria com a Fundagdo Dr. Anténio Cupertino de Miranda (promotor
do programa).

Dinamizac¢do da rede Alumni e cooperagdo com a AAAFEP.
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Primeira atualiza¢do do estudo de impacto da FEP (BSIS label).

Participagdo direta e indireta (via organismos de estudantes) em iniciativas diversas com instituigdes da
regiao.

Prestacao de servigos ao exterior.

Renovacdo da identidade visual da FEP e desenvolvimento de suportes comunicacionais.

Preparagdo do procedimento para langamento do projeto de requalificagdo do casario rural da Quinta de
Lamas.

Reforgo da equipa nas dreas do Gabinete de Apoio a Diregdo e Servigos Académicos.
Adaptacdo das instalagOes as exigéncias de seguranga no contexto da pandemia COVID 19.

Conclusdo das obras nas zonas anteriormente ocupadas pela cantina e pela cafetaria.

Atividades transversais

Langamento do consorcio UPBE entre a FEP e a PBS.
Colaboragdao com a PBS no dominio da formagdo nao conferente de grau em Gestao.

Participacdo no curso partilhado (com FLUP e FCUP) WinTour - International Master on Wine Tourism
Innovation.

Colaboragdo com os cursos partilhados com outras Faculdades da U.Porto.

Colaboragao docente em varios cursos de outras Faculdades da U.Porto.

Prémios e distingGes

Jodo Gama, EurAl fellow da Associagdo Europeia de Inteligéncia Artificial.

Fernando Silva, Prémio José da Silva Lopes, pela dissertagdo “Determinants of Export persistence with a focus
on geographical location: a firm level analysis for Portugal”.

Rui Leite, Prémio Antdnio Simdes Lopes 2019, pela melhor tese de Doutoramento na area de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais. ‘Essays on Dynamic Macroeconomics and Risk Attitudes’.

FEUP - FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educagdo e Formagao

Continuidade do processo de adaptag¢do, com otimizagdo e consolidagdo dos planos de estudos atuais de Mls,
convertendo-os para 2 ciclos, L + M, face a necessidade de desintegracdo dos atuais Mls. Também devido aos
novos cursos, foi desenvolvido um projeto de microsites com vista a comunica¢do dos cursos da FEUP.

Continuidade de agbes de captagdo de estudantes internacionais, nomeadamente estudantes brasileiros para
ingresso em cursos de grau, sendo de realcar o estabelecimento de uma nova parceria com a EduPortugal para
um reforgo na divulgagdo dos cursos da FEUP no Brasil. Desde o inicio da parceria (abril 2020) até ao final do

ano, foram recolhidos 416 contactos de potenciais estudantes com interesse num curso da FEUP, publicados
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posts e realizados lives e outras agdes de esclarecimento direcionadas a alunos, encarregados de educagao e
responsaveis de colégios. De realcar, ainda, atividades realizadas no ambito do projeto EUGLOH,
nomeadamente na definicdo de iniciativas para formag¢do em competéncias transversais e transferiveis.

e Promogdo de um programa continuo de formagdo pedagogica para docentes (formagGes com periodicidade
mensal, mesmo na altura da pandemia, tendo-se adotado o regime remoto/online). Neste ambito
organizaram-se: i) 4 webinars: ‘Motivagdo no ensino universitario — o que faz andar a roda’; ‘Estratégias para
avaliagdo remota de estudantes de medicina da U.Minho’; ‘Aprendizagem Online no Ensino Superior em
tempos de COVID-19: um estudo com alunos do Ensino Superior (apresentagdo dos dados da FEUPY),
‘Estratégias para avaliacdo remota de estudantes’ (em parceria com a ESS-IPP); ii) presencialmente, o
Workshop ‘12 aula do semestre: estratégias para o sucesso’, e a Formag¢do ‘Modelos hibridos de ensino em
contexto universitario: articular o presencial e o online’ ; iii) o workshop ‘Good Practices in Doctoral
Supervision’ com a Pro-Reitoria para a Inovagdo Pedagdgica; iv) 2 Cursos ‘CTE FP: formagdo pedagdgica para
lecionar no ensino superior destinado a doutorandos e investigadores da FEUP que colaboram em atividades
de lecionagdo com 46 participantes.

e Desenvolvimento de iniciativas com vista a promog¢do do ensino a distancia como parte da solugao para os
problemas da pandamia, tendo sido disponibilizada formacdo pela Unidade de Tecnologias Educativas da
U.Porto, visando aulas online, produgao de conteudos gravados e acessiveis e, mesmo, avaliagdes online.

e Promocdo de competéncias transversais para estudantes. Neste ambito desenvolveram-se: i) 9 cursos de
competéncias transversais; ii) 2 unidades de Competéncias Transversais: Lideranga e Gestdo de Desempenho
(mdédulo avangado) e Técnicas de Negociagdo Profissional ; iii) o workshop de LaTeX, promovido pelo Nucleo
de Estudantes de Bioengenharia FEUP/ICBAS; iv) o workshop’ Get the most of your PhD to become an
independent researcher: tricks of the trade’, organizado com a Pré-Reitoria para a Inovagdo Pedagdgica; v) 3
Seminarios para doutorandos e investigadores: 'Comunicar com inteligéncia Intercultural', ‘Cientistas e
jornalistas: que relagdo?' e ‘Divulgar Ciéncia e Saude: porqué, para quem, como e com que resultados?'

e Promogdo de diversas iniciativas para integragdo dos novos estudantes. De destacar: i) o programa de
mentorias destinado a melhorar a integra¢do dos estudantes do 12 ano. O programa esta ja implementado
em todos os cursos de L e MI da FEUP e funciona em coordenagado com o programa de mentorias da U.Porto;
ii) prosseguiu-se com o curso intensivo de nivelamento em Matematica para estudantes brasileiros com o
intuito de minimizar diferengas nos conteudos programaticos de ensino secundario nos dois paises, este ano
com uma parte lecionada a distancia; iii) lancamento do programa Well@FEUP em parceria com a InterUp,
com vista a integracdo dos novos estudantes estrangeiros chegados a FEUP; iv) organizagdo de um ciclo de
seminarios online dedicados a tematica do bem-estar (Xenofobia, Racismo, Choque Cultural, Igualdade e
Identidade de Género, Alimentagdo Sauddvel e Desporto e Espiritualidade e Saide Mental), em conjunto com
a Associacdo de Estudantes e com a participacdo de convidados externos, especialistas nas varias matérias -
no total, as sessGes contaram com mais de 500 participantes em tempo real e até ao momento perto de 5 mil
visualizagdes no Youtube; v) WeareOne, programa de voluntariado criado em parceria com a InterUp, de apoio
aos estudantes em risco durante o 12 confinamento COVID-19. O Programa contou com 38 voluntdrios,
incluindo estudantes, técnicos e docentes da FEUP, e apoiou cinco estudantes na entrega de bens e
medicamentos e quatro estudantes ao nivel do apoio psicolégico.

Investigagao

e Captacdo de fundos através de I&D. No ambito do quadro de apoio comunitario PORTUGAL 2020, de acordo

com os resultados obtidos até ao momento, apurou-se um investimento elegivel total em projetos aprovados
s6 em 2020, para a FEUP, de mais de 7 milhdes de euros. Até ao momento, no programa Horizonte 2020, a
FEUP é parceira em 35 projetos financiados e é coordenadora de 8 projetos. A FEUP é ainda parceira associada
em 4 projetos. No que diz respeito a outros fundos internacionais, para o periodo 2014-2020, a FEUP
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assegurou 5,7 MilhGes de Euros de orgamento. Em termos agregados, para o mesmo periodo, a FEUP
assegurou cerca de 19 MilhGes de Euros em programas internacionais.

No ambito, das atividades de internacionalizacdo, é de salientar a participagdo da FEUP em atividades do
CESAER e do EIT, fomentando e apoiando iniciativas de procura de projetos internacionais em parceria com
as instituicdes Europeias mais avancadas em |&D, bem como com o Brasil, CPLP e norte de Africa. A FEUP
participou na organizagdo do evento internacional BIN@ 2020 (totalmente online devido a pandemia), cuja
organizagdo no Brasil ficou a cargo da Agéncia de Inovagdao da PUC-Rio e da FIRJAN, e que foi dedicado ao
tema central “Inovagdo para o futuro da Humanidade". De realgar ainda a manuten¢do de organizagdo de
conferéncias internacionais de alto nivel cientifico (mantidas em formato online).

Manutengdo do prémio de incentivo cientifico e reformulagdo do prémio de exceléncia de forma a responder
melhor a avaliagdo das atividades de 1&D dos docentes e investigadores da FEUP.

No ambito do FEUP Prime, destaca-se o esforco de aumento do n? de doutoramentos em ambiente
empresarial.

Disponibilizacdo a comunidade da FEUP de indicadores que traduzem a atividade cientifica realizada pelos
docentes e investigadores da FEUP e através dos quais é possivel fazer benchmarking com outras IES.

No ambito do programa “FEUP PRIME — Corporate Membership Programme”, as empresas Aguas do Douro e
Paiva e Rangel Logistics Solutions juntaram-se aos parceiros estratégicos, designados como “FEUP PRIME
Partners”. Destaca-se, ainda, o inicio da realizagdao de webinarios internacionais.

Foi anunciado o segundo vencedor do Prémio Carreira da FEUP (Eng. Antdnio Segaddes Tavares).

Criagdo de duas novas rubricas: a “Alumni Voice”, que pretende dar a conhecer a opinido dos Alumni da
FEUP acerca de varias questGes da atualidade dentro e fora do mundo da engenharia e a “Alumni a Dar MdUsica
- The FEUP Alumni Playlist", uma rubrica musical em formato podcast criada em parceria com a Engenharia
Radio e que pretende, ndo so, desvendar a playlist dos Alumni FEUP, mas também o seu percurso profissional
criando "engagement" entre a comunidade dos atuais e antigos alunos.

Atribuicdo da chancela “Spin-off FEUP” a Pixel Voltaic e a AZITEK.

Apesar das restricdes associadas a pandemia, manteve-se a intensa atividade cultural. Através do
Comissariado Cultural e do SDInf, foram promovidos 10 concertos via live streaming, 1 concerto no auditério
da FEUP e exposi¢Ges. De realgar o langamento de algumas iniciativas online, como o 'Café FEUP Com Vida'
(com 11 sessdGes); o 'FEUPtogether'; o inicio do ciclo de debates que assinala os 20 anos de instalagdo da FEUP
na Asprela 'Destino Asprela - A Obra de Engenharia e a Mudanga de Instalagdes da FEUP'.

Renovacdo e rejuvenescimento do conjunto de docentes de carreira através da abertura de concursos para
contratagdo de novos docentes. Continuou-se a melhorar a relagdo entre o nimero de docentes do quadro e
de carreira. Assim, foram abertos 10 lugares para Professor Auxiliar; 6 para Professor Associado; e 2 para
Professor Catedratico. De destacar ainda a abertura de concursos e assinatura de contratos que decorreram
em 2020 para pessoal investigador: 4 contratos no ambito do concurso ao Emprego Cientifico Individual 2018;
20 contratos de doutorados do Regime Geral no ambito de projetos; 3 contratos de investigadores ndo
doutorados no ambito de projetos; 1 contrato de investigador Marie Curie.
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No que diz respeito ao pessoal técnico, real¢a-se a abertura de 27 lugares, dos quais 18 referem-se a concursos
para Técnico Superior; 6 para Assistente Técnico; 3 para Assistente Operacional.

No que concerne ao contributo da FEUP para o desenvolvimento sustentdvel, destacam-se as seguintes
iniciativas: i) a assinatura do Pacto Para os Plasticos, bem como as iniciativas realizadas neste ambito, sendo
a FEUP um membro fundador do referido Pacto; ii) a comemoragdo do Dia Mundial da Engenharia para o
Desenvolvimento Sustentdvel em colaboragdo com os nicleos e associagdo de estudantes da FEUP; iii) a
implementagdo do Armario Solidario, cujo objetivo é ajudar de uma forma simples as pessoas carenciadas; iv)
a implementag¢do de uma plataforma que permitisse responder de forma eficiente as diversas solicitagcdes de
natureza social e humanitdria que surgiram no ambito da crise COVID-19. Desta agdo resultou o
desenvolvimento de alguns produtos que foram utilizados por hospitais e ARS.

Implementagdo de medidas de eficiéncia energética, designadamente a instalacdo de painéis fotovoltaicos
para a producdo de energia elétrica para autoconsumo (em fase de licenciamento) e a continuagdo da
substituicdo de dispositivos de iluminagdo por LED’s.

Elaboragdo e submissdo a Camara Municipal do Porto de Pedido de Informagdo Prévia para a construgdo de
trés novos edificios no Campus da FEUP (aprovado em outubro/2020).

Atividades transversais

Preparagao da oferta conjunta com a FCUP da nova licenciatura em Engenharia Informatica e de Computacao.
Preparacdo da oferta conjunta com a FCUP da nova licenciatura em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados.
Manutengdo de ofertas conjuntas de educagdo em vdrios ciclos de estudos com as outras UOs.

Realizacdo de projetos de I&D conjuntos com outras UOs, bem como com Uls auténomas.

Colaboragdao com a Reitoria, UOs e servigos auténomos em atividades de indole variada, nomeadamente de
caracter social e cultural.

Prémios e distingGes

Investigadora da FEUP vence Medalha de Honra L'Oréal
(https://sigarra.up.pt/feup/pt/noticias_geral.ver_noticia?P_NR=100910).

Professor da FEUP distinguido com o Prémio Robert Moskovic 2020
(https://sigarra.up.pt/feup/pt/noticias_geral.ver_noticia?P_NR=104210).

Maestro da Orquestra Classica da FEUP vence prémio europeu de direcio de orquestra
(https://sigarra.up.pt/feup/pt/noticias_geral.ver_noticia?P_NR=100030).
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FFUP - FACULDADE DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

Reforgo da oferta no ambito da formagdo continua (Plantas Medicinais; Marketing Farmacéutico; Saude
Digital; Envelhecimento e Inovagdo para a Saude).

Reforgo da internacionalizagdo da FFUP através da participagdo na EUGLOH.

Reforgo da atragdo de estudantes para os diferentes ciclos de estudo, através de atividades de comunicagao
e divulgacdo digitais.

Reedicao do Programa Mentoria Interpares FFUP.

Reforgo do apoio aos estudantes na aproximagdo ao mercado de trabalho (agcdes do Gabinete de Apoio ao
Aluno).

Investigagao

Reforgo do financiamento externo decorrente de candidaturas a programas nacionais e internacionais.
Integracdo no Laboratdrio Colaborativo Colab4Food.

Projetos financiados no ambito de calls especificas dedicadas a COVID-19.

Realizagdo de duas iniciativas integradas de I&D e formagdo superior “Verdo com Ciéncia" (FCT).

Investimento em equipamento de alta tecnologia para apoio de atividades de investigacao.

Desenvolvimento do processo de criagdo da Comunidade "Alumni FFUP".
Adaptacdo das instalagdes e capacitagdo dos recursos humanos para ensino a distancia.

22 edicdo do Projeto Micromundo@Portugal (projeto baseado na estratégia pedagdgica de aprendizagem-
servigo).

Celebragdo de protocolos com a bioMérieux Portugal para atribuicdo de prémio e com a BIAL para prestacdo
de servigos.

Desenvolvimento do produto Sprelive, patenteado e distinguido em concursos de inovagao.

Conclusdo dos processos de avaliagdo docente de 2017, 2018 e 2019.

Reforco do nimero de trabalhadores ndo docentes para areas de apoio a Direcdo.
Adaptacdo dos processos administrativos ao atendimento nao presencial.
Optimizagdo na gestdo de custos de manutengdo das instalagdes.

Recolha e disponibilizacdo de equipamento informatico para estudantes sem este recurso.

Atividades transversais
82 Ciclo de Palestras de Divulgacdo Cientifica ICBAS/FFUP.

Participacdo em sessdes virtuais sobre acesso ao Ensino Superior com a U.Porto.
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Implementagdo do Programa "Riscos e Desafios" em colaboragdo com a FPCEUP e a DGS.

Exposi¢ao da pega "Jardim Suspenso" da artista Mona Hatoum, em articulagdo com a FAP e Fundagdo de
Serralves.

Prémios e distingGes

Marcela Segundo, docente e investigadora da FFUP, distinguida como “Female role model in analytical
chemistry” por publicagdo internacional.

Artigo publicado por estudantes da FFUP distinguido pela Sociedade Japonesa de Geriatria.
Atribuicdo de prémio de Inovagdo Pedagodgica 2020 da U.Porto a duas equipas de docentes da FFUP.

Prémio de melhor dissertacdao de Mestrado em Quimica Medicinal atribuido pela Sociedade Portuguesa de
Quimica.

FLUP - FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

Continuagdo do processo de autoavaliagdo dos cursos de 192, 22 e 32 Ciclos, tendo estado em avaliagdo nove
Cursos.

Ajustamento das cargas hordrias dos ciclos de estudo aos novos planos curriculares, tendo seis cursos ja
funcionado segundo o novo modelo (trés do 12 Ciclo, trés do 22 Ciclo).

Promogdo de todas as medidas tendentes a um normal funcionamento dos cursos (formacgdo graduada e
continua) durante o periodo de confinamento no quadro da pandemia do SARS-Cov-2, adaptando a pratica
letiva ao ensino online, nomeadamente com a criacdo de cursos de educacdo continua integralmente a
distancia.

Adaptacdo dos espagcos para permitir um regresso as atividades letivas presenciais em segurancga, a
implementa¢do de modelo de ensino misto (presencial e online), a adaptagdo dos horarios e das regras de
funcionamento dos servicos, etc.).

Implementagdo do programa de recuperagdo de propinas em atraso.

Investigagao

Os centros de investiga¢do sediados na FLUP, com o apoio da Unidade de Projetos e do REMA, submeteram
um numero elevado de candidaturas a financiamento (31 como instituicdo proponente e 30 como parceira).

Apesar dos constrangimentos impostos pela pandemia, a FLUP acolheu grandes reunides cientificas, muitas
convertidas em formato digital, como foi o caso do V Coldquio Internacional MEDINFOR — A Medicina na Era
da Informacdo (coorganizagdo FLUP, CITCEM e Universidade Federal da Bahia) ou do Il Congresso de
Arqueologia Portuguesa (coorganizagao FLUP, CITCEM e Associagdo dos Arquedlogos Portugueses).

Promocdo de uma politica de divulgacdo das suas edicbes em open access e esforgos para assegurar a
indexagdo das suas publicagdes em bases de referéncia internacionais.
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e« Ao longo de todo o ano de 2020 esteve patente, no Museu de Histéria Natural e da Ciéncia da Universidade
do Porto, a Exposicdo Culturas e Geografias, inaugurada a 6 de dezembro de 2019 e comemorativa do
Centenario da FLUP, cujo catalogo foi distinguido com o Prémio de Melhor Catdlogo do Ano 2020, pela APOM.

e Nasequéncia da publicacdo do Regulamento do Pessoal de Investigacdo de Ciéncia, de Tecnologia da U.Porto,
a FLUP promoveu a adaptagdo do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes da FLUP, para
integrar também a avaliagdo do desempenho dos Investigadores.

Regular edi¢do das revistas da FLUP, tendo editado vinte nimeros no ano de 2020 (repartidos entre doze
titulos diferentes).

Atividades de revisdo e validagdo cientifica de manuais do Ensino Secundario, na qualidade de entidade
creditada junto da Dire¢do-Geral da Educacao e do Ministério da Educagdo. Em 2020 foram analisados seis
manuais, de Geografia e de Historia.

Dinamizag¢do do PEUS (Programa de Estudos Universitarios para Seniores) e outras formagdes ndo conferentes
de grau.

Reforgo da ligagdo a sociedade através da celebragdo de varios contratos de prestagSes de servicos com
entidades externas.

Apesar das condigdes suscitadas pela pandemia, a FLUP continuou a assegurar um elevado numero de
iniciativas cientificas e culturais, tendo sido organizados perto de 250 eventos (45 presenciais, 191 online e 7
em formato misto), que envolveram cerca de 11.000 participagdes.

Conclusdo do programa de Eficiéncia Energética (que implicou a substituicdo de todas as lampadas por LED,
a substitui¢do de caixilharia e vidros e a instalagdo de painéis fotovoltaicos), tendo submetido novo processo
de certificacdo energética junto da DGEG, alcangado a classificacdo energética «B-» (certificado ADENE_SCE-
SCE0000234748230).

Requalificagdo dos espacos tendo procedido, em 2020, a requalificacdo dos passadicos de acesso do edificio
principal as Torres A e B; a instalagcdo de estores interiores nos diferentes espagos dos Blocos 3 e 4 (19, 292, 32
e 42 pisos); a implementacdo, em todos os espacos letivos, de sistemas de sensores com trinco elétrico e
leitura de cartdo UP para registo de presencas; e a substituicdo da sua central de seguranga e de todo o
sistema de detec¢do de incéndio.

Obras de requalificagdo do Palacete Burmester, tendo em vista a instalagdo do Centro de Estudos da Cultura
em Portugal da Universidade do Porto. Procedeu-se, ainda, a instalacdo de estantes compactas e a
transferéncia dos primeiros fundos bibliograficos.

Promocdo de politica de atualizagdo de conteldos e de otimizacdo do SIGARRA, procedendo a tradugdo
sistematica de conteudos para inglés e implementando novas funcionalidades.

Tendo em consideragdo as novas necessidades criadas pela pandemia do SARS-Cov-2, a FLUP adquiriu novos
equipamentos portateis e estaticos (computadores, projetores, web-cams, etc).

Atividades transversais

« Participagdo na oferta de ciclos de estudo em parceria com outras unidades organicas da U.Porto (FAUP,
FBAUP, FEP, FEUP, FCUP, FPCEUP, FMUP, ICBAS, etc.).
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Lecionagdo do Doutoramento internacional MOVES (Migration and Modernity: Historical and Cultural
Challenges), em parceria com as Universidades de Berlin, Paul Valery (Montpellier 3), de Kent e Univ. Karlova
(Praga), bem como o Mestrado Erasmus Mundus Wintour (U. Bayreut, U. Bordeaux 3, U. Rovira i Virgili
(Tarragona), etc.) e inicio de um novo Mestrado internacional EIMAS (European Interdisicplinary Master
African Studies) (U. Bayreut e U. Bordeaux 1).

Criagdo e realizagdo de cursos de Portugués para Estrangeiros (PLE) inteiramente a distancia, em parceria com
o CamdGes — Instituto da Lingua e Cultura Portuguesa e quatro universidades Portuguesas (UAveiro, UMinho,
UNL-FSCH e UCoimbra — Faculdade de Letras).

Funcionamento da 22 edi¢do do Curso de Espacializagdo em Interpretagdo de Conferéncia, como o apoio da
Comissao Europeia.

Desenvolvimento de parcerias e colaboragdes com entidades nacionais (DRCN, CMP, CMVG, etc.) e
internacionais (Fundacion Santa Maria La Real del Patriménio Histérico, Google Cultural Institute, etc.).

Prémios e distingGes

Amélia Poldnia da Silva, Paula Pinto Costa e Ana Luisa Amaral, docentes da FLUP, receberam cinco prémios,
tendo a primeira sido distinguida com Doutoramento Honoris Causa pela Université de Bretagne Sud.

As teses de doutoramento de Modnica Palma e de Luis Pedro Sousa Silva, defendidas na FLUP, foram
distinguidas com prémios.

As dissertagdes de mestrado de Diana Felicia Pinto e de Joana Castro Teixeira, defendidas na FLUP, bem como
trabalhos das investigadoras Ana Cardoso, Joana Sequeira, Maria Pimentel e Ana Sofia Ferreira, foram
agraciados com prémios.

FMDUP - FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA DA UNIVERSIDADE DO
PORTO

Educacdo e Formagdo

Adaptagdo da Clinica Pedagogica para as atividades de ensino clinico no contexto da pandemia por COVID-19.
Alargamento da oferta formativa no ambito da pds-graduagdo, em particular nos Cursos de Especializagdo.
Implementagdo do novo plano curricular do Mestrado Integrado em Medicina Dentaria, aprovado pela A3ES.

Acreditagdo incondicional, pela A3ES, dos cursos de Mestrado Integrado em Medicina Dentaria e
Doutoramento em Medicina Dentdria.

Dinamizagdo dos programas de mobilidade docente e discente (IN e OUT) com destaque para o acordo de
dupla titulagdo com a Universidade de Sao Paulo.

Investigagao

Inicio do processo de certificagcdo dos laboratdrios de investigacdo.
Aquisicdo de equipamentos para a dinamizagdo da investigacdo clinica e laboratorial.

Dinamizagdo, divulgacdo e comunicacdo orientada das oportunidades de financiamento a atividades de I1&D.
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Dinamizagdo das atividades de investigacdo integradas e transversais aos diferentes Ciclos de Estudo da
FMDUP.

Promocado das atividades de iniciagdo a investigacdo - investigacdo na pré-graduacao.

Adaptacado da clinica pedagdgica para prestagao de cuidados de saude oral no contexto da COVID-19.

Dinamiza¢do do protocolo com os SASUP para a prestacdo de cuidados de saldde oral aos membros da
comunidade académica da U. Porto.

Aumento da oferta de consultas de especialidade médico-dentaria aos utentes da Clinica Pedagodgica.
Realizagdo de rastreios e atividades de promogdo da saude oral em populagdes carenciadas.

Estabelecimento de acordos com instituicGes de solidariedade social para a prestacdo de cuidados de saude
oral a individuos carenciados.

Desenvolvimento das infraestruturas para a criagdo do Museu da FMDUP.
Promocgao de atividades de formagdo continua para colaboradores docentes e ndo-docentes.

Desenvolvimento de atividades de promocgdo da eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental para a
comunidade académica.

Desenvolvimento de atividades de manutencdo preventiva nas infraestruturas edificadas e Clinica
Pedagodgica.

Atualizagdo do Regulamento Organico da FMDUP.

Atividades transversais

Estabelecimento de um protocolo de colaboracdo cientifico-pedagdgico com o ICBAS para a dinamizagéo do
ensino e atividades de investigagdo conjuntas.

Alargamento da oferta formativa (ciclos de estudo) em colabora¢do com outras UOs da U Porto.

Dinamiza¢do do protocolo com os SASUP para a prestacdo de cuidados de saldde oral aos membros da
comunidade académica da U. Porto.

Dinamizagdo de atividades de promogao da atividade formativa junto de publicos selecionados.

Estabelecimento de protocolos colaborativos com diferentes entidades para o desenvolvimento sinérgico das
atividades de investigagao.

Prémios e distingGes

Admissdo da FMDUP como membro da International Association for Dental Research — IADR.

Admissdao da FMDUP como membro da Association of Dental Education in Europe — ADEE.
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FMUP - FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

e Substituicdo dos contratos de docentes a 0% por contratos de docentes com percentagem minima de 3%,
valorizando os contributos formativos de todos.

e Prossecucdo da revisao curricular do Mestrado Integrado em Medicina (MMED), com aprovagdo pela Reitoria
da Universidade do Porto do novo plano de estudos.

e Elaboragdo do projeto do novo Regulamento Pedagdgico da FMUP, aprovado pelo Conselho Pedagédgico da
FMUP, em reunido de 21 de julho de 2020, colocado em consulta publica, conforme publicitacdo de
04/08/2020, no sitio institucional.

e Revisdo e aprovagdo das normas uniformizadas para funcionamento dos Programas Doutorais.

e Adaptacgdo das atividades de ensino-aprendizagem ao quadro pandémico da COVID-19, com (i) celebragdo
entre a FMUP e o Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo, de protocolo no ambito do ensino clinico, para
o ano letivo 2020/2021; (ii) constituicdo da FMUP Online enquanto entidade responséavel por assegurar a
lecionacdo de aulas a distancia; (iii) utilizacdo da telessimulacdo e aulas clinicas a distancia por
instrutores/docentes e técnicos de simulagdo, como complemento dos cenarios fisicos utilizados na area da
educacdo médica; (iv) reforco de plataformas de apoio ao ensino como sendo a AMBOQOSS e Clinical Key; e (v)
aquisicdo de fardas e construgdo de vestiarios para os estudantes do ciclo clinico do MMED.

Investigagao

e Desenvolvimento de estudos cientificos e de projetos de investigacdao, no ambito da iniciativa RESEARCH 4
COVID-19 da FCT, em colabora¢do com a AICIB, entre outras linhas de financiamento, em articulagdo com
instituicdes prestadoras de cuidados de salde e centros de I&D+i.

e Valorizagdo de espagos laboratoriais da FMUP para a instalagdo de grupos de investigagdo externos a FMUP,
nomeadamente provenientes do i3S, potenciando sinergias cientificas.

e  Estruturacdo de uma equipa profissionalizada dedicada aos Projetos de Investigagdao na FMUP.

e Apoio a apresentacdo de uma candidatura a laboratério associado, envolvendo as duas Unidades de
Investigacdo sediadas na FMUP (CINTESIS e UnlIC).

e Participagdo numa candidatura a projetos de infraestruturas de investiga¢cdo clinica no ambito da Rede
Nacional de Centros Académicos Clinicos (PtCAC).

Participa¢do em atividades de prestacdo de servigcos tendo por base projetos de investiga¢do contratada.

Participacdo no esfor¢co nacional para o diagndstico da COVID-19, através de acordo com a ARS para a
realizacdo de mais de 100 testes diarios nas instalacGes da FMUP.

Participacdo de estudantes de Medicina da FMUP na Linha SNS24, no atendimento, triagem e
aconselhamento a casos suspeitos de COVID-19 e bem assim, na linha de apoio da ARSN no sentido de reforgar
0 contacto com pessoas em isolamento profiladtico que ainda ndo tivessem sido contactadas pela Saude
Publica.

Realizacdo de a¢Ges de voluntariado por finalistas de Medicina da FMUP, no Hospital de Campanha do Porto
(Hospital Porto), instalado no Super Bock Arena-Pavilhdo Rosa Mota, no Porto, destinado a receber doentes
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infetados com COVID-19, assintomdticos ou com sintomas ligeiros, mas sem possibilidade de isolamento no
domicilio.

Elaboragdo do projeto de revisdo dos Estatutos da FMUP, em consulta publica, conforme Despacho n.2
421/2021, publicado no D.R., 2.2 série, de 12 de janeiro, aprovado pelo Conselho de Representantes da FMUP,
em reunido de 11 de dezembro de 2020.

Elaboragdo do projeto do novo Regulamento Organico da FMUP, em consulta publica, conforme Despacho
n.2 230/2021, publicado no D.R., 2.2 série, de 7 de janeiro, aprovado pelo Conselho de Representantes da
FMUP, em reunido de 11 de dezembro de 2020.

Elaboragdo do projeto do novo Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da FMUP, conforme
Regulamento n.2 748/2019, publicado no D.R., 2.2 série, de 27 de setembro, aprovado pelo Conselho
Cientifico da FMUP, em reunido de 16 de dezembro de 2020, e publicitado em 05/01/2021, no sitio
institucional.

Elaboragcdo e aprovagdo das propostas de Regulamento dos Centros Pluridisciplinares, e de Protocolo da
FMUP com os Hospitais Afiliados.

Requalificagdo da entrada da FMUP (piso 01 do edificio partilhado com o Centro Hospitalar Universitario de
Sdo Jodo) e da Sala do Conselho, bem como renovagdo do parque de impressoras da FMUP, aquisicdo de
equipamentos informaticos para o teletrabalho e aquisicdo de novos cacifos para os estudantes do Mestrado
Integrado em Medicina.

Atividades transversais

« Aprofundamento das relagdes entre as diferentes Escolas Médicas, consumado com a criagao do Conselho
das Escolas Médicas enquanto associagdao sem fins lucrativos.

o Lideranga de docentes da FMUP nos servicos clinicos e de gestdao do Centro Hospitalar Universitario de Sdo
Jodo e em outros centros hospitalares com os quais esta Faculdade tem protocolos.

e Participagdo ativa da FMUP - através da Universidade do Porto - na Alianga EUGLOH (através da participagdo
em propostas de projetos cientificos e em atividades formativas), visando o reforco da internacionalizacdo da
FMUP.

e Participagdo da FMUP enquanto membro fundador da Rede de Cooperagao das Escolas Médicas de Lingua
Portuguesa (CODEM-LP), englobando Faculdades de Portugal, Brasil, Angola, Mogambique e Macau.

« Otimizagdo da lecionagdo das areas cientificas comuns a varios cursos ou departamentos, nomeadamente
nos processos de criagao e acreditagdo de ciclos de estudos, potenciando a colaboragdo entre UOs.

Prémios e distingGes

e Agraciamento da FMUP, publicado em Diario da Republica, através de louvor do Governo de Portugal, pelo

contributo para a Transicdo Digital, concedido pelo Secretirio de Estado para a Transicdo
Digital, conjuntamente com outras entidades que integraram e cooperaram voluntariamente com o Gabinete
de Resposta Digital a COVID-19.

e Atribuicdo do Prémio Saude Sustentavel (categoria de Replicabilidade), ao projeto de desenvolvimento de
uma escala de risco COVID-19, através de anadlise I&D probabilistica de Monte Carlo, coordenado por

investigador do CINTESIS, com o patrocinio do Ministério da Saude, e com o alto patrocinio do Presidente da

| DESTAQUES FACULDADES 102



Republica, visando a promogao e divulgacdo de boas praticas para a sustentabilidade da saide em Portugal,
cuja edicdo de 2020 foi especialmente dedicada a distinguir as “Boas Praticas em Contextos COVID-19”.

e Atribuicdo de prémios de Inovagdo Pedagdgica, inseridos no ambito do programa "Promover a Exceléncia
Pedagodgica na U.Porto", a docentes e investigadores da FMUP, no projeto intitulado "Uma Aprendizagem
Autonoma e Interativa da Fisiologia Médica", relativo a um modelo educativo que tem como principal objetivo
lecionar as aulas tedricas e tedrico-praticas da UC de Fisiologia Médica em formato virtual.

FPCEUP - FACULDADE DE PSICOLOGIA E DE CIENCIAS DA EDUCACAO DA
UNIVERSIDADE DO PORTO

Educagdo e Formagao

e Organizagao pelo Conselho Pedagdgico da FPCEUP, em conjunto com a Associa¢do de Estudantes, da formagdo
“Didlogo II: Adequacdo dos processos de ensino-aprendizagem a distancia”. A sessdo decorreu em formato
online, com o intuito de criar oportunidades de discussao e partilha de ideias entre estudantes e docentes,
sobre as experiéncias e praticas pedagdgicas no ensino a distancia, com o objetivo de fornecer pistas e
sugestdes de melhoria a implementar.

e Elaboragdo e publicagdo em Diario da Republica do Regulamento de Incentivos para Estudantes Internacionais
da FPCEUP (Regulamento n.2 1105/2020, publicado em Diario da Republica, n.2 247, a 22 de dezembro de
2020).

e Realizagdo da Edi¢do 2020 do Programa de Mentoria Profissional da FPCEUP, visando promover a interagao e
a criacdo de networking profissional entre Alumni (com experiéncia profissional nacional e internacional) e
estudantes, com avaliagdo da experiéncia pelos participantes por inquérito online.

e Realizagdo da Edigdo 2019/2020 do Inquérito Anual Online aos Estagiarios em Estagio Curricular, abordando
varidveis sociodemograficas, de avaliagdo e de impacto do estdgio na futura vida profissional dos estudantes.

e Estabelecimento de um Acordo de Cooperagao entre a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da
Universidade do Porto, a Escola de Psicologia da Universidade do Minho e a Escola de Ciéncias Humanas e
Sociais da Universidade de Tras-os-Montes de Alto Douro, visando articular conjuntamente a oferta educativa,
mobilidade de estudantes, investigacao, partilha de RH, bases de dados ou infraestruturas cientificas, bem
como a representacdo conjunta em redes transnacionais, promovendo a Regido Norte como espaco de
formagdo superior de referéncia e de investigacdo no pais e no estrangeiro.

Investigagao

o Disponibilizagdo publica da producdo cientifica da comunidade académica, com o registo de 298 publicagGes

de docentes e investigadores da FPCEUP no médulo de publicages do Sigarra, das quais 120 indexadas na
Web of Science e 144 na Scopus.

e Organizagdo, indexacdo e exposicdo de dois espdlios de professores eméritos, Professor Joaquim Bairrdo
Ruivo (Psicologia) e Professor Rogério Fernandes (Ciéncias da Educagdo), doados a FPCEUP e disponiveis para
consulta na Biblioteca.

e Reforco do apoio aos investigadores na procura de novas oportunidades de financiamento, resultando no
aumento do n2. de candidaturas nacionais (+360%) e internacionais (+71%), por comparagao com 2019.
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e Aprovacgdo de 10 novos projetos internacionais com diferentes fontes de financiamento, tais como: New ABC:
Networking the Educational World: Across Boundaries for Community-building (H2020-1A); FEM-UnitED:
UnitED Prevent IPV/DV Femcide in Europe (DGlutice); ANATHEMA: Technology for ageless sexual health (AAL
Program); Vigilant Citizens Against Hate (Fundagdo La Caixa); COSI edu: Social inclusion and common values:
the contribution in the field of education and training (ERASMUS +); MARKA: inovag¢do e inclusdo na
construgdo de um curriculo identitdrio (ERASMUS +); #NarcissusMeetsPandora: young people's portrait in
social media (ERASMUS +); Learning Inclusion In a Digital Age - To Belong and Find a Voice in a Changing
Europe (ERASMUS +); ProW: Promoting Teachers Well-being through Positive Behavior Support in Early
Childhood Education (ERASMUS +) e Citizenship Education in the Context of European Values (ERASMUS +).
Em 2020 tiveram inicio 2 novos Projetos Internacionais, coordenados pela FPCEUP: (i) Projeto bridGEs:
Empresas do Alto-Minho pela Igualdade de Género (EEA Grants) e (ii) Projeto Media literacy towards youth
social inclusion (Erasmus+), com a participacdo de 3 parceiros com origem na Noruega, Turquia e Bulgaria.

e« Manutengdo de elevadas taxas de execu¢do dos projetos encerrados em 2020 (taxa média de execugdo
91,01%), projetos nacionais (92,09%) e projetos internacionais (90,6%).

Reestruturacdo da pagina do SIGARRA FPCEUP e criagcdo de paginas web de suporte: p. ex., webpage com
informacgdo exclusivamente direcionada para estudantes FPCEUP; webpage com a histéria da FPCEUP e
comemoracao dos seus 40 anos de histdria.

Dinamizag¢do de 15 a¢des de formagdo continua com recurso a novas tecnologias educativas em formato b-
learning, algumas com varias edi¢Ges ao longo do ano, nas dreas de Psicologia e de Ciéncias da Educacao.

Aumento de 17% nas receitas com contratos de prestagdes de servigos por comparagao com 2019, com um
aumento de 14% no volume total de contratos.

Aumento de 44% de donativos ao abrigo da Lei do Mecenato (e.g. Aguas do Porto).

Coordenag¢do do Projeto bridGEs: Empresas do Alto-Minho pela Igualdade de Género (EEA Grants) que
contard com a parceria de diversas empresas do setor do vestuario e da construgdo.

Producdo de Inquéritos de Avaliacdo da Satisfacdo dos servicos administrativo-académicos e de Biblioteca
pelos estudantes, para implementagdo em 2021.

Elaboracdo de plano de contingéncia da FPCEUP, com divulgacdo e aplicacdo de medidas de seguranca e
higiene sanitdria nas instalagdes da FPCEUP, com criagdo de pagina web para a comunidade FPCEUP.

Preparacdo do edificio para a inspecdo da ANEPC, com a melhoria do desempenho energético, incluindo a
substituicdo da iluminagado tradicional por iluminagao LED.

Abertura e conclusdo de concursos para promoc¢do docente para as categorias de professor associado e
professor catedratico (progressdes Internas no quadro do Artigo 77.9).

Substituicdo de equipamentos de duas salas de informatica, num total de 46 computadores, e substituicdo de
um projetor e respetivos equipamentos de ligagdo para o auditério principal da FPCEUP.

Atividades transversais

« Oferta de UC de competéncias transversais, em temas de expertise da FPCEUP (Empregabilidade ao Longo da
Vida, Negocia¢do e Gestdo de Conflitos, Lideranca), que passardo a integrar a oferta formativa disponibilizada
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aos estudantes da FEUP. A UC sobre Empregabilidade ao Longo da Vida tem como principal objetivo
desenvolver competéncias nos estudantes para construirem e reconstruirem, de forma intencionalizada,
contextualizada e auténoma, os seus percursos profissionais ao longo da vida, a disponibilizar pela primeira
vez no 2.2 semestre do ano letivo 2020/2021 numa versdo protdtipo com cerca de 100 estudantes.

« Creditagdo e disponibilizagdo a Comunidade UP de duas UCs InovPed: "A comunidade com pratica: um espaco
transdisciplinar e colaborativo de intervengdo" e "Desenvolvimento de competéncias pessoais".

« Continuidade da monitorizagdo da Mentoria FPCEUP a Mentoria U.Porto, incluindo a sua participagdo na
organizagdo e dinamizag¢do de workshop de formacdao docente no ambito da Mentoria U.Porto, para 30
docentes, no Saldo Nobre da Reitoria.

« Disponibilizagdo pela FPCEUP de Consultas Psicolégicas para estudantes de UOs do polo da Asprela (parceria
FMDUP e FADEUP - https://sigarra.up.pt/fpceup/pt/noticias_geral.ver_noticia?p_nr=50537). Ainda durante
o ano de 2020 foi desenvolvida a plataforma Psic.ON — Suporte Psicolégico Online da Universidade do Porto,
criada pela FPCEUP, em articulagdo com a Linha de Apoio Psicolégico da Universidade do Porto (LAPUP) e com
o suporte dos servigos da U.Porto

o Elaboragdo e divulgagdo de manuais de apoio a modalidade de ensino a distancia, através do recurso as
tecnologias digitais, na modalidade de e-learning, desenvolvidos por Investigadores da FPCEUP.
(materiais disponiveis aqui:
https://sigarra.up.pt/fpceup/pt/web_gessi_docs.download_file?p_name=F600351859/brochurakaD.pdf e
https://sigarra.up.pt/fpceup/pt/web_gessi_docs.download_file?p_name=F-
1178649121/Manual_elearning_ensino_superior.pdf).

Prémios e distingGes

e Sarah Catherine Pole-Baker Maggioli Gouveia, estudante da FPCEUP, venceu o 3.2 prémio pela apresentacdo

de um poster cientifico na temdtica "Envelhecimento e Deméncia", no ambito da iniciativa “EUGLOH Annual
Student Research Conference”, que decorreu entre 28 e 30 de setembro de 2020.

e Francisco Emanuel Gongalves de Almeida, antigo aluno do Mestrado Integrado em Psicologia (MIP) da
FPCEUP, foi o vencedor do Prémio Ano Profissional Junior 2019, promovido pela Ordem dos Psicélogos
Portugueses.

e Paula Rita Gongalves Marinho Mendes Veloso, antiga aluna da FPCEUP, foi uma das 17 jovens gestoras
internacionais na darea da saude, da iniciativa “YOUNG EXECUTIVE LEADERS” da International Hospital
Federation, com mérito excecional em gestdo na area da saude.

e MINDtheGaps - Media Literacy Towards Youth Social Inclusion, financiado pelo programa Erasmus+ (ref. 2019-
2-PT02-KA205-006226), que foi considerado Projeto Inspirador CES 2020 pela Agéncia Erasmus+ Juventude
em Agao.

e Atribuicdo Prémio Santander Universitario UNI-COVDID19 a Prof. Doutora Margarida Isabel Rangel Santos
Henriques, de apoio a implementagdo da plataforma Psic.ON — Suporte Psicoldgico Online da Universidade
do Porto.
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ICBAS - INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL SALAZAR DA
UNIVERSIDADE DO PORTO

Educacdo e Formagao

e Estabelecimento de protocolo com a Faculdade de Medicina Dentéria da U.Porto para a colaboragdo no ensino
do Mestrado Integrado em Medicina Dentaria.

e Reestruturacao da Licenciatura em Ciéncias do Meio Aquatico: a Diregao iniciou um processo de reflexao com
vista a criagdo de uma nova Licenciatura na area, a submeter em 2022, em parceria com a FCUP e o CIIMAR.

e Implementagdo do ERASMUS MUNDUS Joint Master Degree in Environmental Contamination and Toxicology,
aprovado para financiamento e para funcionamento pela A3ES, com a primeira edi¢do em 2020/2021.

e Aquisi¢do, para refor¢o das metodologias de ensino e aprendizagem da formag¢do em Medicina, as plataformas
AMBOSS e Body Interact, que permitirdo a utilizagdo de modelos interativos de aprendizagem, quer tedrica,
quer pratica.

e Dia aberto do ICBAS Online: face ao cancelamento da Mostra da UP, o ICBAS organizou uma sessao para
potenciais candidatos, na qual foi apresentada a principal oferta formativa.

Investigagao

e Constituicdo de uma nova "core facility" de metabolonica no dmbito da atividade da UMIB, com equipamento
de tecnologia de ponta.

e Integracdo de 3 projetos de grande envergadura no ambito do consdrcio UNorte (Projetos AgriFood, Health -
UNorte e Atlantida).

e Angariacdo, por parte das Unidades de Investigacdo sedeadas no ICBAS de novo financiamento da FCT no
valor de cerca de 1,4 milhGes de euros.

e Operacionalizacdo da rede internacional de registo oncololdgico veterinario (VetOncoNet), no ambito do
projeto OneHealth

e Foi atribuido apoio especial a 3 projetos de investigacdo no ambito do SARS-COV2 (SARSBLOODsafe,
fta4COVID19 e PURINOME).

A Escola de Reanimacgéo iniciou, no 1.2 trimestre, a formagdo em Suporte Basico de Vida dos trabalhadores
docentes e ndao docentes do ICBAS. No entanto, por for¢a da situagdo pandémica, foi suspenso o calendario
de acdes de formacgao.

Aprovacgdo de duas UCs InovPed com a participagdo do ICBAS (Biolaboratdrio - Projeto de Experimentagdo
Multidisciplinar - proponente; Saude Digital - participante).

No ambito das atribuicdes do Gabinete de Apoio ao Estudante, foram definidos procedimentos de
acompanhamento proximo, com especial énfase nos estudantes com necessidades educativas especiais;
estudantes que solicitam anulagdo de inscricdo/matricula ou em riscos de prescrigdo e ainda estudantes que
apresentem quadros de perturbacdo do humor.
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Estabelecimento de protocolos com o INIAV e com a Associagdo dos Picudos para realizagdo de necropsias,
aumentando assim a capacidade instalada para a formacdo dos estudantes do Mestrado Integrado em
Medicina Veterinaria e a prestacdo de servigos na area.

Voluntariado COVID-19: 42 estudantes do Mestrado Integrado em Medicina do ICBAS participaram como
voluntarios no Hospital de Campanha do Porto nas Zonas de Concentragao e Apoio a Populagdo do municipio
da Maia, tendo sido integrados, consoante o ano curricular em que se encontravam, em equipas de médicos
e logistica.

No ambito da estratégia de renovagdo do pessoal docente, com vista a substituicdo de professores que
atingem o limite de idade e ao reforgo das suas dareas cientificas, foram realizadas contratacGes de docentes
nas areas de Bioengenharia e Anatomia.

Realizagdo de investimentos de renovacdo e melhoramento nas instalagdes do ICBAS no Pdlo de Vairdo, com
énfase na Sala de Cirurgia de Equinos de Vairdo, nos quais se inclui a aquisicao do sistema audio-video, para
transmissao das cirurgias em streaming.

Implementagao do Regulamento Organico: foi promovida a reorganizagao dos servigos e dos espagos, tendo
também sido contratados novos recursos humanos nas areas do apoio a investigacdo, gestdo da qualidade,
secretariados e comunicagdo e imagem.

Reforco de equipamentos informaticos para transmissdo de aulas, reuniGes e provas académicas a distancia

No ambito da simplificagdo, desmaterializagcdo e sistematizagdo dos processos administrativos, foram
adotados os requerimentos online para todas as areas de gestdo académica.

Atividades transversais

o  Estabelecimento de protocolo com a Ordem dos Psicélogos, para realizagdao de um estudo sobre o bem-estar
dos trabalhadores do ICBAS.

e Renovagdo dos protocolos com cerca de 5 hospitais afiliados ao ensino da Medicina.

« Disponibilizacdo das instalacGes e servicos de apoio a realizagdo dos testes seroldgicos da comunidade
académica da U.Porto, dinamizada pelo ISPUP.

« O ICBAS, através do GAE, participou no Programa Transversal de Mentoria Interpares da Universidade do
Porto.

« Foiorganizada a "Sessdo 50 dias/50 noites como estudantes do ICBAS - reflexdo e partilha de experiéncias" -
destinada aos estudantes do 12 ano do ICBAS. A atividade contou com a participagdo do Servigo de Psiquiatria
do CHUP.

Prémios e distingGes

e Investigador Marco Alves - 1.2 posicdo do ranking de melhores especialistas do mundo na area da fertilidade,

pela plataforma Expertscape.

e Professor Mario Barbosa - vencedor do Prémio Klaas de Groot 2020, atribuido pela Sociedade Europeia de
Biomateriais (ESB).

e  Professor Ricardo Marcos - Vencedor do prémio "Projetos de Inovagdo Pedagdgica" 2020 da U.Porto.
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8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

8.1 ASPETOS RELEVANTES EM 2020
No ano de 2020, destacam-se os seguintes aspetos mais relevantes:

o  Apesar das circunstancias relacionadas com a pandemia da COVID-19 que condicionaram a atividade da U.Porto
em 2020, o Resultado liquido foi positivo em 8.983 milhares de Euros, tendo aumentado 2.397 milhares de
Euros, cerca de 36% face ao periodo homdlogo do ano anterior. A U.Porto gerou ainda um EBITDA no montante
de 18.832 milhares de Euros e a capacidade de libertar fundos na sequéncia da atividade de exploragdo evoluiu
favoravelmente, tendo o Cash-flow ascendido a 18.702 milhares de Euros. O grau de autonomia financeira foi
de 78%, deteriorando-se 1 p.p. (-1%) face a 31/12/2019. Esta evoluc¢do derivou do aumento do Ativo (+20.258
milhares de Euros), associado a um acréscimo menos significativo do Patrimdnio liquido (+8.399 milhares de
Euros).

o Arubrica de rendimentos com maior expressao consistiu nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que
ascendeu a 165.170 milhares de Euros, representando 74% do total dos rendimentos. Esta rubrica
compreendeu em 79% a dotagdo do Or¢camento de Estado, que totalizou 129.864 milhares de Euros, sendo
superior em 5.467 milhares de Euros face a atribuida em 2019, que se tinha cifrado em 124.397 milhares de
Euros. Em 2020 ocorreu um reforgo face a dotagao inicial atribuida, no montante de 1.453 milhares de Euros,
que se destinou a compensar o impacto decorrente da medida de redugdo de propinas, estabelecida no
estabelecida no artigo 198.2 da Lei do Orgamento de Estado para 2019, e no artigo 233.2 da Lei do Orgamento
de Estado para 2020. De referir que a dotagdo do Orgcamento de Estado permitiu cobrir 82% dos gastos com
pessoal.

o  Os rendimentos provenientes de Impostos, contribuicdes e taxas ascenderam a 39.798 milhares de Euros,
apresentando como principal componente as propinas reconhecidas no periodo, no montante de 37.244
milhares de Euros, que em 2020 verificaram uma diminui¢do de 2.625 milhares de Euros. A variagdao negativa
verificada nos rendimentos dos Cursos de 1.2 ciclo (Licenciaturas) e dos Cursos de Mestrados Integrados, no
montante de 2.590 milhares de Euros, em resultado da redugdo do valor das propinas, assim como dos Cursos
ndo conferentes de grau, no montante de 343 milhares de Euros, foi apenas parcialmente compensada pelo
aumento dos rendimentos dos Cursos de 2.2 ciclo (Mestrados) e dos Cursos de 3.2 ciclo (Doutoramentos), num
montante total de 308 milhares de Euros.

o A rubrica com maior expressao nos gastos, representando 73% do seu total, correspondeu aos Gastos com
pessoal, que ascendeu a 158.365 milhares de Euros e evidenciou um acréscimo de 2% face ao periodo anterior,
no montante de 2.411 milhares de Euros, essencialmente devido ao seguinte:

e 3s alteracGes de posicdo remuneratdria, cujo impacto ao nivel do pessoal docente, ndo docente e ndo
investigador ascendeu a 1.009 milhares de Euros’;

e as medidas destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico e as regularizagées no ambito do
PREVPAP, cujos montantes se cifraram em, respetivamente, cerca de 3.191 milhares de Euros’ e 307
milhares de Euros’. Em sentido oposto, a reduc¢3o verificada no que respeita aos contratos de pessoal afeto

ainvestigacdo fora do &mbito do emprego cientifico, no montante de 481 milhares de Euros’.

7 Valor indicativo, pois reflete o impacto em termos de processamento salarial, que pode diferir do respetivo gasto, por via da relevacdo dos
correspondentes acréscimos de gastos.
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e arepercussdao dos constrangimentos decorrentes da pandemia da COVID-19, em particular nas rubricas
das ajudas de custo (-739 milhares de Euros), por via da reducdo das deslocacdes no ambito de projetos,
das colaboragdes técnicas (-349 milhares de Euros), assim como dos gastos com a formagdo dos

colaboradores (-327 milhares de Euros).

Ainda neste ambito, de destacar a variagdo positiva de 68,09 no numero de ETls, representativo de um aumento
de 2% face a 2019. A evolugdo ocorrida resultou do acréscimo de 34,13 ETls (+2%) verificado no pessoal
Docente/ Investigador e do incremento de 33,96 ETIs (+2%), que se verificou no pessoal Ndo docente/ Ndo

investigador.

o A evolugdo do financiamento de projetos de I&D+i é fortemente influenciada pelos concursos de projetos de
I&D+i em todos os dominios cientificos, promovidos pela FCT. A celebragdo de novos contratos de
financiamento continuou a assumir especial relevancia na U.Porto. Ndo obstante o aumento relativo a 173
novos projetos financiados, contratualizados em 2020, o decréscimo de 5.108 milhares de Euros dos
rendimentos de projetos financiados é explicado fundamentalmente pelos fortes constrangimentos ao
funcionamento da U.Porto provocados pela pandemia da COVID-19, que levaram a uma reducdo significativa
na execuc¢do dos projetos financiados.

o  AsintervengGes no patrimonio imobiliario, que ascenderam a cerca de 14.790 milhares de Euros, tiveram um
impacto muito relevante nos investimentos levados a cabo pela U.Porto no ano agora findo, sendo os mais
relevantes, a obra de remodelagdo do Pavilhdo de Escultura e Edificio de Conexdo da FBAUP (1,3 milhdes de
Euros), a empreitada de reabilitagio da Residéncia Alberto Amaral (858 milhares de Euros), a obra de
reabilitacdo do Estadio Universitario (720 milhares de euros), a empreitada da reabilitacdo da Cafetaria da FEP
(479 milhares de Euros), a empreitada de requalificacdo da Residéncia Novais Barbosa (221 milhares de Euros)
e a empreitada de requalificacdo da Residéncia do Campo Alegre (220 milhares de Euros).

o  Em 2020 foi concretizada a alienagdo do imodvel relativo ao legado “Ventura Terra”, com um impacto negativo
no Balango, no Ativo ndo corrente, no montante de 843 milhares de Euros, e uma variagdo positiva de
rendimentos em investimentos ndo financeiros, em resultado da correspondente mais valia relevada na

Reitoria, no montante de 1.182 milhares de Euros.

Em resumo, a U.Porto apresenta uma situagdo econdmico-financeira favoravel e equilibrada, tal como se constata

pela andlise efetuada nos pontos seguintes.
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8.2 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2020, a U.Porto contava com um total de 3.719,958 trabalhadores em ETls, distribuidos por
2.061,85 Docentes/ Investigadores e 1.658,10 N3o docentes/ N3o investigadores, representando, respetivamente,
55% e 45%. Ao total dos trabalhadores da U.Porto acresciam ainda 461 bolseiros, 113 prestadores de servigos e 4

estagios profissionais.

Em 2020 verificou-se um aumento de 68,09 ETls, representativo de uma variacdo positiva de 2% face a 2019. A
evolugdo ocorrida resultou do acréscimo de 34,13 ETls (+2%) verificado no pessoal Docente/ Investigador e do

incremento de 33,96 ETls (+2%) que se verificou no pessoal Ndo docente/ N3o investigador.

Em ETls
2020 2019 Variacao
Peso Peso )
Valor i Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo

Docentes/ Investigadores 2 061,85 55% 2 027,72 56% 34,13 2%
Ndo docentes/ Ndo investigadores 1 658,10 45% 1624,14 44% 33,96 2%
Total 3 719,95 100% 3 651,86 100% 68,09 2%

QUADRO 27 | TRABALHADORES, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL— 2020 E 2019

GENERO

O género feminino continuou a ser predominante na U.Porto, representando em 2020 cerca de 56%, tendo totalizado

2.074,00 ETls. J4 o género masculino representou cerca de 44%, tendo somado 1.645,95 ETls.

1.645,95ETls 2.074,00ETls
44% 56%

W Homens Mulheres

GRAFICO 21| TRABALHADORES, SEGUNDO O GENERO —2020

A distribuicdo por género, afigura-se bastante distinta dentro de cada grupo de pessoal. Conforme evidenciado no
grafico seguinte, em 2020 ndo se verificaram alteragées face a 2019, sendo que 56% dos Docentes/ Investigadores

eram homens e 70% dos N3o docentes/ Ndo investigadores eram mulheres.

8 Estes dados divergem daqueles que constam do Balan¢o Social da U.Porto de 2020, uma vez que este documento foi preparado com pressupostos
distintos, de acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, e com as instrugdes da Direcdo-Geral da Administracdo e Emprego Publico.
No Balango Social cada trabalhador conta como 1 unidade, mesmo que esteja contratado a tempo parcial.
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Docentes/ Investigadores N3o Docentes/ Ndo Investigadores

44% 44%
70% 70%
56% 56%
30% 30%
2020 2019 2020 2019
B Homens Mulheres B Homens Mulheres

GRAFICO 22| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O GENERO (EM %) —2020 E 2019

CATEGORIA/CARREIRA PROFISSIONAL

Em relagdo as categorias/carreiras profissionais, entre os Docentes/Investigadores a categoria com maior
representatividade foi a de Professor Auxiliar, com 38%, seguida da categoria de Professor Associado, com 20%, e
das categorias de Professor Catedratico e de Professor Convidado, ambas com 9%. Em 2020, os Investigadores

representaram 17%.

No que concerne aos Ndo docentes/ N3o investigadores, as carreiras mais representadas foram as de Técnico
Superior e de Assistente Técnico com, respetivamente, 50% e 25% do total do grupo. Em 2020, a carreira de

Assistente Operacional representou 15%.

Docentes/ Investigadores N&o Docentes/ Nio Investigadores
Professor

L Assi
Catedratico - 9% ssistente

i oo
Técnico - 25% Assistente

Operacional - 15%

Professor
Convidado - 9%

Professor
Auxiliar - 38%

Outros - 10%

Investigador - 17%

‘\ OUtrOS 7 1%
Assistentes - 6%

Técnico

Superior - 50%
Professor P ?

Associado - 20%

GRAFICO 23| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) —2020

Face a 2019, destaca-se um aumento do peso relativo da categoria de Investigador (+2 p.p.) no pessoal
Docente/Investigador, em resultado das medidas no ambito das politicas publicas de emprego cientifico e
tecnolégico. Do mesmo modo, também se verificou um incremento do peso relativo da categoria de Professor
Associado (+2 p.p.), em resultado da conclusdo, no ano de 2020, de um nimero significativo de concursos internos
de promocgéo para Professor Associado, abertos ao abrigo do artigo 77.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho.
Por outro lado, a categoria de Professor Auxiliar perdeu algum relevo, tendo-se verificado uma reducgdo (-4 p.p.), na

sequéncia da passagem de trabalhadores nesta categoria para a de Professor Associado. As categorias de Professor
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Catedratico e de Professor Convidado ndo sofreram alteragGes no seu peso relativo. No que respeita aos Nao
Docentes/ Ndo Investigadores constatou-se um aumento do peso relativo da carreira de Técnico Superior (+2 p.p.),

em detrimento da carreira de Assistente Operacional (-2 p.p.) e de Assistente Técnico (-1 p.p).

Docentes/ Investigadores N3o Docentes/ N3o Investigadores
42%
38% 50%
48%
20% 26%
% 25% ©
18% 17%
15%
17%
15%
9% 9% 9% 9% o
6% 6% 10%  10%
Assistentes Professor Professor Professor Professor  Investigador Outros Técnico Assistente Assistente Outros
Associado Auxiliar Catedratico  Convidado Superior Técnico Operacional
2020 2019 2020 2019

GRAFICO 24| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2020 £ 2019

RELAGCAO JURIDICA DE EMPREGO

Arelagdo juridica de emprego com maior expressao na U.Porto consiste no contrato de trabalho em fungGes publicas,
tanto nos Docentes/ Investigadores, como nos Ndo Docentes/ N3o Investigadores, representando, em 2020, 64% do

total dos trabalhadores. Os contratos de trabalho ao abrigo do Cédigo do trabalho representaram 36% do total.

0,2% 64% 36%

m Cargo de gestdo/ RIEP - Comissdo de Servico
RJEP - Contrato de trabalho em fungdes publicas
M Contrato de trabalho

GRAFICO 25| TRABALHADORES, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2020

Tal como se pode verificar no grafico seguinte, em 2020, no que respeita aos Docentes/ Investigadores, constatou-
se uma diminuicdo do peso relativo dos contratos de trabalho em fung¢des publicas (-2 p.p.), em detrimento do
aumento dos contratos de trabalho ao abrigo do Cddigo do trabalho. De igual modo, na categoria de Ndo Docentes/
N3o Investigadores, apurou-se uma diminui¢do do peso relativo dos contratos de trabalho em fungdes publicas (-4

p.p.), em contrapartida do aumento do peso relativo dos contratos de trabalho ao abrigo do Cddigo do trabalho.
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GRAFICO 26 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2020 E 2019

ESCOLARIDADE

No final de 2020, cerca de 82% dos trabalhadores da U.Porto possuiam habilitagdo superior. O nivel de escolaridade
predominante continua a ser o Doutoramento (51%), seguido da Licenciatura (22%) e do Mestrado (10%). Cerca de

17% dos trabalhadores em 2020 possuiam habilitagcdes entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade.

17% 19 22% 10% 51%

HM<12%2ano M Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

GRAFICO 27 | TRABALHADORES, SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2020

No grafico seguinte, pode constatar-se que ndo ocorreram alteragbes no nivel de escolaridade no corpo Docente/
Investigador, sendo que 90% eram Doutorados, 5% detentores do grau de Mestre e 4% detentores do grau de

Licenciado.

Entre os Ndo docentes/ N3do investigadores, a semelhancga de anos anteriores, verificaram-se mais assimetrias ao
nivel da escolaridade. Cerca de 43% dos trabalhadores Ndo Docentes/ Ndo Investigadores eram titulares do grau de
Licenciado, 15% detinham o grau de Mestre e 3% eram Doutorados. As habilitagdes entre o0 42 e o 122 ano de
escolaridade, com um significado bastante relevante, representaram 37% do total em 2020, tendo diminuido o seu

peso relativo face a 2019 (-2 p.p.), em detrimento dos detentores do grau de Mestre (+2 p.p).
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GRAFICO 28| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2020 E 2019

ESTRUTURA ETARIA

Em 2020, a grande maioria dos trabalhadores da U.Porto tinha entre 30 e 59 anos (78%), cerca de 18% tinha 60 anos

ou mais e apenas 4% tinha idade inferior a 30 anos.

18%

B <30 Anos M 30-59 Anos > 60 Anos

GRAFICO 29| TRABALHADORES, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2020

A faixa etaria predominante no corpo Docente/ Investigador foi a dos 50-59 anos (30%), seguida dos trabalhadores
com 40-49 anos (28%). A faixa etaria dos 30-39 anos manteve-se nos 16%. A faixa etaria dos trabalhadores com mais
de 60 anos elevou-se a 24%, aumentando 1 p.p face a 2019.

A faixa etaria preponderante nos Ndo docentes/ Ndo investigadores foi a compreendida entre os 40-49 anos (39%),
seguida dos trabalhadores com 50-59 anos e com 30-39 anos, ambos com um peso relativo de 22%. A faixa etaria

dos trabalhadores com mais de 60 anos elevou-se a 12%, aumentando 1 p.p. face a 2019.

Docentes/ Investigadores N3o docentes/ Ndo Investigadores

31%
30% )

.
28% 28% 399  39%

24%  23%

16% 16% 22% 23% 22%  24%
12%  11%
- . - a .
<30anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 260 anos <30anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 2 60 anos
B 2020 2019 ®2020 2019

GRAFICO 30| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2020 £ 2019
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A idade média dos trabalhadores da U.Porto em 2020 foi de 47 anos, sendo que entre os Docentes/ Investigadores

esta foi de 47 anos e entre os Ndo docentes/ Ndo investigadores foi de 46 anos.

Docentes N3o docentes
. / ~ - . / Global U.Porto
Investigadores Nao investigadores
Idade
s 47 46 47
Média

QUADRO 28| IDADE MEDIA DOS TRABALHADORES — 2020

DISTRIBUICAO NA U.PORTO
Em 2020 ndo se verificaram alteracdes estruturantes ao nivel da distribuicdo na U.Porto.

A generalidade das Unidades Organicas apresenta um peso superior a 65% no que diz respeito aos Docentes/
Investigadores, destacando-se a FLUP e a FPCEUP, com um peso relativo de 73% e 74%, respetivamente. Os SASUP,

o CRSCUP e o CDUP, pela natureza da sua atividade, apenas apresentam trabalhadores Ndo docentes/ Nio

investigadores.

26%
29% o 29% 29% o 31%  32% 2
34% 35% 34% o 38% 12% 36% 39%

99% 100% 100% 100%

9 9 9
71% 66% 71% 5 71% 66% Il 69% Nl 68%

62%

1%

FAUP FBAUP FCUP FCNAUPFADEUP FDUP  FEP  FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP

B Docentes/ Investigadores N&o Docentes/ Ndo investigadores

GRAFICO 31| TRABALHADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2020

O gréfico seguinte apresenta a distribui¢do do pessoal Docente/ Investigador por entidade constitutiva. Em 2020, a
FEUP, a semelhanca de anos anteriores, consiste na Unidade Organica com o maior nimero de trabalhadores,
representando 26% do total da U.Porto. Destacaram-se ainda a FCUP e FMUP com 15% e 12%, respetivamente. Cerca
de 53% do pessoal Docente/ Investigador em 2020 estava afeto as trés Unidades Organicas anteriormente referidas,

tal como no ano anterior.
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GRAFICO 32| TRABALHADORES DOCENTES/ INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020 £ 2019

O gréfico abaixo evidencia a distribuicdo na U.Porto ao nivel dos trabalhadores Ndo Docentes/ Ndo Investigadores,
que praticamente ndo apresentou alteragdes face ao ano anterior. Das entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria
foi quem evidenciou o maior nimero de trabalhadores Ndo Docentes/ N&do Investigadores (18%), seguida da FEUP
(16%), do CRSCUP (10%), da FMUP (10%) e dos SASUP (10%). Em 2020, cerca de 64% do corpo N3o docente/ Ndo
investigador estava afeto a Reitoria, a FEUP, ao CRSCUP, a FMUP e aos SASUP.

N3o Docentes/ N3o Investigadores

18% 18%

16% 16%

1% 11%
A

10% 10% 10%

10%

5% 5%

3% 3%

2% 2% 2% 2%

2% 2%
i 1% 19 1% 194

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT ~ SASUP CRSCUP CDUP

H2020 2019

GRAFICO 33| TRABALHADORES NAO DOCENTES/ NAO INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020 E 2019
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8.3 ANALISE FINANCEIRA

BALANCO

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Patrimonio Liquido Passivo

847 019 658 847 188 172
2% 1% 7%

2020412019

QUADRO 29| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANGO — 2020

ATIVO

Em milhares de Euros

31/12/2020 31/12/2019 Variagdo
Rubricas Peso Peso
Valor i Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo
Ativos fixos tangiveis 516 193 61% 515 381 62% 813 0,2%
Propriedades de investimento 14 278 2% 13 424 2% 854 6%
Ativos intangiveis 1403 0,2% 1244 0,2% 159 13%
ParticipagGes financeiras 14 306 2% 15 780 2% (1474) (9%)
Diferimentos 58 0,01% - - 58 100%
Outros ativos financeiros 8 089 1% 8 296 1% (207) (2%)
Outras contas a receber 486 0,1% 133 0,02% 354 266%
Ativo nao corrente 554 813 66% 554 256 67% 557 0,1%
Inventarios 1326 0,2% 1266 0,2% 60 5%
Devedores portransferéncias e
. - , . 142 686 17% 130 355 16% 12 331 9%
subsidios ndo reembolsaveis
Deved 8sti
e o 16 0,002% 78 0,01% (62)  (79%)
bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 27 660 3% 27 802 3% (142) (1%)
Estado e outros entes publicos 1 0,0001% 1 0,0002% (0,3) (26%)
Outras contas a receber 1290 0,2% 3018 0,4% (1728) (57%)
Diferimentos 948  0,1% 970  0,1% (22)  (2%)
Outros ativos financeiros 255 0,03% 255 0,03% - -
Caixa e depdsitos 118 022 14% 108 759 13% 9263 9%

Ativo corrente 292 205 34% 272 504 33% 19 701 7%

Total do Ativo 847019 100% 826760 100% 20 258 2%

QUADRO 30| ESTRUTURA DO ATIVO DA U.PORTO — 2020 E 2019
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Em 2020, o Ativo da U.Porto ascendeu a 847.019 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de 2% face a
2019, no montante de 20.258 milhares de Euros, ndo se tendo verificado alteragdes significativas em termos de

estrutura.

O Ativo ndo corrente elevou-se a 554.813 milhares de Euros, evidenciando um inexpressivo acréscimo de 0,1%, no
montante de 557 milhares de Euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressdo do Ativo, que
totalizou 516.193 milhares de Euros, representando 61% do total. No ano que agora finda, os Ativos fixos tangiveis
verificaram um aumento de 0,2%, no montante de 813 milhares de Euros, contudo, expurgando o efeito dos gastos
de depreciacdo e de amortizagdo, no montante de 13.058 milhares de Euros, constata-se um aumento bruto no
montante de 13.871 milhares de Euros. Esta variagao justifica-se pelo investimento efetuado durante o ano de 2020,
no montante de cerca de 14.790 milharesde Euros, grande parte com origem nas obras e empreitadas realizadas nos
edificios da U.Porto, sendo as mais relevantes a obra de remodelagdo do Pavilhdo de Escultura e Edificio de Conexado
da FBAUP (1,3 milhdes de Euros), a empreitada de reabilitagdo da Residéncia Alberto Amaral (858 milhares de Euros),
a obra de reabilitagdo do Estadio Universitario (720 milhares de Euros), a empreitada da reabilitagdo da Cafetaria da
FEP (479 milhares de Euros), a empreitada de requalificacdo da Residéncia Novais Barbosa (221 milhares de Euros),
a empreitada de requalificacdo da Residéncia do Campo Alegre (220 milhares de Euros) e a empreitada de
reabilitacdo da Escultura do Mestre José Rodrigues-Obelisco da FEP (189 milhares de Euros). Inclui ainda a instalagao
de uma unidade de produgdo fotovoltaica de autoconsumo na FEUP, no montante de 185 milhares de Euros. O
acréscimo verificado encontra-se ainda associado ao equipamento basico, essencialmente destinado a investigacdo
e ao ensino, cujas aquisicdes totalizaram 6.606 milhares de Euros. No que diz respeito ao equipamento
administrativo, efetuaram-se aquisi¢des de equipamento informatico para remodelacdo do parque informatico da
U.Porto no montante de 1.752 milhares de Euros, e de equipamento de transporte, no montante de 158 milhares de
Euros. Com um impacto contrario, refira-se a alienagdo do imdvel relativo ao legado “Ventura Terra”, com um efeito

liqguido negativo, no montante de 843 milhares de Euros.

A rubrica de ParticipagGes financeiras, que totalizou 14.306 milhares de Euros, evidenciou um decréscimo de 1.474
milhares de Euros em virtude, fundamentalmente, da relevacdo dos ajustamentos nas participacdes de capital das
entidades sobre as quais a U.Porto exerce controlo (INEGI, INESC TEC, NET, UPTEC e Loja UP) em fungdo dos

respetivos fundos patrimoniais e resultados, derivados da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

A rubrica de Outros ativos financeiros elevou-se a 8.089 milhares de Euros e compreende, fundamentalmente, a
divida da UPTEC no montante de 8.064 milhares de Euros no ambito do Contrato de pagamento de créditos resultante
de suprimentos celebrado entre a U.Porto e a UPTEC?, na sequéncia do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro'°
desta entidade e das recomendacdes do Tribunal de Contas!. A variacdo no periodo reflete o recebimento no

montante de 207 milhares de Euros estipulado no respetivo Plano de reembolso dos suprimentos e juros vencidos.

9 Datado de 14 de maio de 2020.
10 Datado de 11 de outubro de 2019.

1 Relatério de Auditoria n.2 14/2013 relativo a “Auditoria as relagdes técnicas, institucionais e financeiras da UP, UM e do IPP com entidades de direito
privado”.
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O Ativo corrente ascendeu a 292.205 milhares de Euros, representando um acréscimo de 7%, no montante de 19.701

milhares de Euros.

A rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis, onde se encontra autonomizada a divida
das entidades financiadoras no dmbito dos contratos de financiamento dos projetos!? nos quais a U.Porto se
encontra envolvida, somou 142.686 milhares de Euros, registando um acréscimo de 9%, no montante de 12.331
milhares de Euros. A variagdo ocorrida nesta rubrica, representativa de 17% do Ativo, justificou-se, essencialmente,
pelo aumento da divida das entidades financiadoras, resultante da relevagdo de novos projetos contratados em 2020,
sobretudo das Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento, financiadas pela FCT, cujo financiamento registado em
2020 diz respeito a 4 anos (2020-2023), salientando-se ao nivel da investigacdo, area na qual foram contratualizados
173 novos projetos em 2020, a FCUP!3, a FLUP*, a FMUP® e a FPCEUP®. Ao contrario da tendéncia global da U.Porto,
na Reitoria e na FEUP verificou-se uma diminuic3o desta rubrica, justificada, no caso da Reitorial’, com a reduc¢io do
numero de novos contratos e respetivo financiamento e com o facto de a U.Porto ter deixado de ser a institui¢do
proponente da Unidade de Investigagdo i3S. No caso da FEUP!?, a reducdo justifica-se pelo recebimento de
adiantamentos significativos relativos ndo sé as Unidades de Investigacdo, mas também a projetos europeus e a

projetos ANI.

A rubrica de Clientes, contribuintes e utentes, que somou 27.660 milhares de Euros, representando 3% do Ativo,
inclui a divida de estudantes, no montante de 25.788 milhares de Euros, a divida de clientes, no montante de 1.748
milhares de Euros, e de utentes, no montante de 124 milhares de Euros. A variagdo negativa de 1% verificada nesta
rubrica, no montante de 142 milhares de Euros, derivou, fundamentalmente, do decréscimo de 27% da divida de
clientes, no montante de 660 milhares de Euros, tendo este efeito sido parcialmente compensado pelo acréscimo de
2% da divida de estudantes, no montante de 545 milhares de Euros. Neste contexto, importa referir que, se por um
lado a reducdo do valor das propinas aprovado pela U.Porto para o ano letivo 2019/2020 e para o ano letivo

2020/2021%, potenciou uma reducdo da divida dos estudantes?’, por outro lado, um conjunto de circunstancias

2 projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagao.

13 Contratos mais significativos - FCUP: CMUP - Financiamento base - 2020-2023 (1.021 milhares de Euros), TerraTech (990 milhares de Euros),
CIQ/UP (711 milhares de Euros), CMUP - Financiamento Programatico - 2020-2023 (682 milhares de Euros) e M2EX (663 milhares de Euros).

14 Contratos mais significativos - FLUP: CITCEM - Financiamento Base - 2020-2023 (1.848 milhares de Euros), Instituto de Filosofia - Financiamento
Base - 2020-2023 (690 milhares de Euros), Instituto de Filosofia - Financiamento Programatico - 2020-2023 (570 milhares de Euros), Instituto de
Sociologia - Financiamento Programatico - 2020-2023 (523 milhares de Euros) e Instituto de Sociologia - Financiamento Base - 2020-2023 (518
milhares de Euros).

> Contratos mais significativos - FMUP: CINTESIS - Financiamento Base - 2020-2023 (2.519 milhares de Euros), CINTESIS - Financiamento
Programatico - 2020-2023 (803 milhares de Euros), U.NORTE HEALTH (750 milhares de Euros), UNIC - Financiamento Programdtico (696 milhares
de Euros) e UNIC - Financiamento Base - 2020-2023 (637 milhares de Euros).

6 Contratos mais significativos - FPCEUP: CPUP - Financiamento Base - 2020-2023 (958 milhares de Euros), CIIE - Financiamento Base - 2020-2023
(950 milhares de Euros), CIIE - Financiamento Programatico - 2020-2023 (662 milhares de Euros), CPUP - Financiamento Programatico - 2020-
2023 (335 milhares de Euros) e BridGES - Empresas do Alto-MInho pela Igualdade de Género (241 milhares de Euros).

7 Contratos mais significativos - Reitoria: Programa Erasmus + 2020 (1.880 milhares de Euros), Work4all 3 (640 milhares de Euros), SI+AGILE (562
milhares de Euros), Mobile To Be (399 milhares de Euros) e xXSOC (391 milhares de Euros).

18 Contratos mais significativos - FEUP: 112C02 - Low temperature catalytic methane decomposition for COx-free hydrogen production (3.585
milhares de Euros), LEPABE - Financiamento base e Programatico - 2020-2023 (2.077 milhares de Euros), CITTA - Financiamento base e
Programatico - 2020-2023 (1.792 milhares de Euros), LSRE-LCM - Financiamento base e Programatico - 2020-2023 (1.700 milhares de Euros) e
SurfSAFE - Surface modification to increase microbial SAFEty in the food industry (898 milhares de Euros).

9 Na sequéncia do estabelecido no artigo 1982 e artigo 233.2 da Lei do Orgamento de Estado para 2019 e Lei de Orcamento de Estado para 2020,
respetivamente.

20 As propinas sdo faturadas em setembro, aquando do arranque do ano letivo, ocorrendo os respetivos pagamentos faseadamente nos meses
seguintes.
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promoveram o seu crescimento, em particular a diminuigdo dos recebimentos da FCT relativos as propinas dos Cursos
de 3.2 ciclo (Doutoramentos), as dificuldades econdmicas e sociais decorrentes da pandemia da COVID-19, que levou
a que muitos estudantes deixassem de pagar as propinas, a legislagdo que criou mecanismos extraordindrios de
regularizagdo de divida de propinas, e que permitiu a elaboragao de novos planos de pagamentos, diluindo a divida
no futuro?!, assim como o adiamento para 2021 do processo que teria sido despoletado em 2020 relativo a
recuperagdo de dividas com recurso a processos de cobranca. Este processo, iniciado em 2014, ja permitiu a
recuperacio de cerca de 6.331 milhares de Euros??, num total de cerca de 12.764 milhares de Euros de notas de
liqguidagdo enviadas, tendo este sido acelerado desde o final 2017 com o envio das notas de liquidagdo ndo pagas

para execucao fiscal.

Em Numero/Em milhares de Euros

Unidade N.2 de notas Valor das notas Valor recebido
orgnica de qut_Jidacﬁo de qul.xidacﬁo Notas de  Certiddes de _—
[ELEN enviadas liquidagdo divida
FAUP 359 380 100 72 172
FBAUP 804 827 127 146 273
FCUP 1524 1304 315 189 503
FCNAUP 82 68 25 19 43
FADEUP 887 840 148 66 214
FDUP 869 512 119 109 228
FEP 1 600 1567 435 199 634
FEUP 1720 1755 587 348 936
FFUP 183 125 51 46 97
FLUP 3570 3120 877 1028 1905
FMUP 948 1118 399 169 568
FMDUP 56 62 36 7 43
FPCEUP 814 781 234 255 489
ICBAS 250 304 124 99 224
Total 13 666 12 764 3578 2753 6331

QUADRO 31| NOTAS DE LIQUIDAGAO ENVIADAS E VALORES RECEBIDOS

As Outras contas a receber ascenderam a 1.290 milhares de Euros, tendo verificado um decréscimo de 57% face ao
ano anterior, no montante de 1.728 milhares de Euros, resultante, maioritariamente, de valores significativos a

receber de entidades do Grupo U.Porto no final de 2019, entretanto liquidados em 2020.

Finalmente, importa realcar a rubrica de Caixa e depdsitos, que em 2020 atingiu o montante de 118.022 milhares de
Euros, representativo de 14% do Ativo, e que evidenciou um crescimento de 9% face ao periodo anterior, no

montante de 9.263 milhares de Euros.

21 A Lei n.2 75/2019, de 2 de setembro, que estabeleceu os mecanismos de regularizacdo de dividas por ndo pagamento de propinas em IES, tinha
como prazo de vigéncia a data de 30 de abril de 2020, porém, devido a pandemia da COVID-19, este foi alargado até 27 de agosto de 2020.

22 Valores recuperados acumulados até ao dia 16 de fevereiro de 2020 (Notas de Liquidagdo) e até ao dia 31-12-2020 (Certiddo de Divida), relativos
aos anos letivos 2009/2010 até 2018/2019.
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O detalhe de Caixa e depdsitos por entidade constitutiva apresenta-se no grafico seguinte:

Em milhares de Euros/Em %
32573
28%

FAUP  FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP ~ FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT ~ SASUP CRSCUP CDUP

4 399 4 53 4 402 WP (268) 4 944 4 1354 4 1 216 4 3 562 4 143 4 758 4 1 938 W (151) 4h 564 WP (3) WP (1 786) WP (185) £ 207 < 114

GRAFICO 34| CAIXA E DEPOSITOS - DETALHE POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2020

No periodo em analise, a maioria das entidades constitutivas (FAUP, FBAUP, FCUP, FADEUP, FDUP, FEP, FFUP, FEUP,
FLUP, FMUP, FPCEUP, CRSCUP e CDUP) verificou um aumento de Caixa e depdsitos, sendo que apenas um conjunto
reduzido de entidades constitutivas (FCNAUP, FMDUP, ICBAS, Reitoria e SASUP) apresentou uma variagdo negativa.
O acréscimo foi particularmente expressivo na FEUP, na FMUP, na FDUP e na FEP, tendo sido determinante para o
aumento da rubrica de Caixa e depdsitos ocorrido na U.Porto no ano agora findo. Em 2020, pela sua relevancia,
destacou-se o saldo de Caixa e depdsitos da FEUP, que totalizou 32.573 milhares de Euros, e da Reitoria que, apesar

do decréscimo, somou 21.584 milhares de Euros, conjuntamente representando 46% do total da rubrica.

No que diz respeito a afetagdo de Caixa e depdsitos, constatou-se que cerca de 86.332 milhares de Euros (73%)
correspondem a verbas consignadas, nomeadamente de encargos assumidos, processados e ndo pagos por nao se
encontrarem vencidos, verbas consignadas de investigacdo e de investimentos em curso, assim como aos encargos
da entidade e aos descontos dos trabalhadores decorrentes do processamento salarial do més de dezembro (pagos

em janeiro de 2021), conforme o seguinte detalhe:
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Em milhares de Euros

. aq Peso
Caixa e depésitos Valor 5
relativo
Consignado 86 332 73%
Enc. assumidos, processados e ndo pagos 10 266 9%
.Faturas ou documentos equivalentes 8430 7%
.Encargos da entidade patronal 1 836 2%
Legados 424 0,4%
Projetos em curso 32523 28%
Empreitadas 2 259 2%
Outros saldos consignados 40 859 35%
.De prestacdo de servigos passiveis de

Sl oD L 7582 6%

serem pagas como colaborag¢des técnicas
.Fundos alheios 12 610 11%
.Outros 20 667 18%
Nao consignado 31 690 27%
Total 118 022 100%

QUADRO 32 | CAIXA E DEPOSITOS - AFETAGAO — 2020

No que diz respeito a estrutura do Ativo das entidades constitutivas da U.Porto constata-se que esta ndo é
homogénea. Contudo, e com exce¢do do CRSCUP que ndo possui instalagGes préprias, o Ativo ndo corrente
(fundamentalmente investimento) evidencia um peso extremamente significativo no total do Ativo, na maior parte

dos casos superior a 65%.

[ 1A Rl I

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT | SASUP | CRSCUP| CDUP
‘ N&o corrente | 72% 77% 58% 59% 73% 49% 70% 47% 83% 53% 54% 87% 59% 69% 79% 88% 8% 97%
‘lCorrente 28% 23% 2% 41% 27% 51% 30% 53% 17% 47% 46% 13% 41% 31% 21% 12% 2% 3% ‘

GRAFICO 35| ESTRUTURA DO ATIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020
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PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Em 2020 ndo se verificaram alteragdes significativas ao nivel da estrutura do Patriménio Liquido e Passivo face a
2019.

Em milhares de Euros

31/12/2020 31/12/2019 Variacao

Rubricas Peso Peso

Valor _ Valor : Absoluta Relativa
relativo relativo

Patriménio/Capital 445 961 53% 445911 54% 50 0,01%
Reservas 1951 0,2% 1951 0,2% - -
Resultados transitados 70 996 8% 58 714 7% 12 283 21%
Ajustamentos em ativos financeiros 3661 0,4% 5841 1% (2180) (37%)
Outras variagdes no patriménio liquido 127 295 15% 131 446 16% (4 151) (3%)
Resultado liquido do periodo 8983 1% 6 586 1% 2 397 36%
Total do Patriménio Liquido 658 847 78% 650 448 79% 8399 1%
Provisdes 618 0,1% - - 618 100%
Financiamentos obtidos 309 0,04% 309 0,04% - -
Diferimentos 513 0,1% 133 0,02% 380 286%
Passivo nao corrente 1440 0,2% 442 0,1% 998 226%

Credores por transferéncias e

L . .. 234  0,03% 12 0,001% 222 1865%
subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores 821 0,1% 1759 0,2% (938)  (53%)
Estado e outros entes publicos 5450 1% 5384 1% 67 1%
Financiamentos obtidos - - 1 0,0001% (1) (1200%)
Fornecedores de investimentos 627 0,1% 1116 0,1% (489)  (44%)
Outras contas a pagar 37 139 4% 36 968 4% 170 0,5%
Diferimentos 142 461 17% 130 631 16% 11 830 9%

Passivo corrente 186 732 22% 175 870 21% 10 862 6%
Total do Passivo 188 172 22% 176 312 21% 11 859 7%

Total do Patrimonio Liquido e Passivo 847 019 100% 826 760 100% 20 258

QUADRO 33| ESTRUTURA DO PATRIMONIO LiIQUIDO E DO PASSIVO DA U.PORTO —2020 E 2019

No ano em analise, o Patrimdnio Liquido elevou-se a 658.847 milhares de Euros, constatando-se um ligeiro acréscimo

de 1%, no montante de 8.399 milhares de Euros.

A rubrica de Outras variagbes no patrimoénio liquido, no montante de 127.295 milhares de Euros, inclui as
Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos deprecidveis, no montante de 125.177 milhares de Euros, que
evidenciam os financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, que serdo transferidos para resultados, através do seu
reconhecimento como rendimento, na proporgao dos respetivos gastos de depreciacdo e de amortiza¢do durante a
vida til dos ativos. Face a 2019 verificou um decréscimo de 4.327 milhares de Euros resultante do reconhecimento
de rendimentos em fungéo dos respetivos gastos, associado a uma menor dindmica da relevagdo de novos contratos
de financiamento neste contexto. Nesta rubrica, tal como nos anos anteriores, destacaram-se os financiamentos
afetos a construgao e equipamentos dos edificios do i3S, da FMUP, da FFUP e do ICBAS, num total de cerca de 69

milhGes de Euros.
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A rubrica de Resultados transitados, no montante de 70.996 milhares de Euros, compreende os resultados liquidos
acumulados de periodos anteriores, as regularizagdes que ndo afetaram os resultados do periodo, assim como os
ajustamentos que decorreram da aplicagdo pela primeira vez do SNC-AP. A varia¢do desta rubrica em 2019 resultou,

maioritariamente, da aplicagdo do resultado liquido de 2019, positivo em 6.586 milhares de Euros.

A rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros, no montante de 3.661 milhares de Euros, contém a contrapartida

aos ajustamentos decorrentes da utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Relativamente ao Passivo, que ascendeu a 188.172 milhares de Euros, verificou-se uma variagdo positiva de 7%, no

montante de 11.859 milhares de Euros.

No que concerne ao Passivo corrente, destaca-se a rubrica de Diferimentos, que totalizou 142.461 milhares de Euros,
tendo evidenciado um acréscimo de 11.830 milhares de Euros, correspondente a um aumento de 9%. Esta rubrica
inclui os financiamentos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizacdo de ativos, no montante de
116.558 milhares de Euros, que serdo transferidos para resultados, através do seu reconhecimento como
rendimento, na proporgao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciagao e de
amortizacdo dos ativos durante a vida do projeto. Face a 2019 verificou um aumento de 12.818 milhares de Euros
resultante da relevacdo de novos contratos de financiamento, associado a dindmica de reconhecimento de
rendimentos em fung¢do dos gastos dos projetos, com maior expressdo na FLUP, na FMUP e na FPCEUP. A rubrica de
Diferimentos compreende ainda as propinas faturadas em 2019, cujo rendimento sera reconhecido em 2021, no

montante de 25.237 milhares de Euros.

No que respeita a rubrica das Outras contas a pagar, esta elevou-se a 37.139 milhares de Euros, tendo-se mantido
estavel face a 2019, verificando um acréscimo pouco significativo no montante de 170 milhares de Euros,
correspondente a 0,5%. Esta rubrica inclui a divida a entidades parceiras no ambito de contratos de financiamento,
que ascendeu a 13.949 milhares de Euros, destacando-se, no final de 2020, a divida da Reitoria ao IPATIMUP, ao INEB
e ao IBMC relativa a Unidade de Investigacdo i3S, no montante de 2 milhGes de Euros, e a divida de diversas entidades
constitutivas a Universidade de Coimbra, a Universidade Nova de Lisboa, a Universidade de Aveiro, a Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro, referente a projetos diversos, num total de 3,5 milhGes de Euros. A rubrica de Outras
contas a pagar inclui ainda as remuneragdes e correspondentes encargos a pagar aos trabalhadores da U.Porto em
2021, relativamente as férias e subsidio de férias referentes ao trabalho prestado em 2020, num total 21.368

milhares de Euros.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 5.450 milhares de Euros evidencia, essencialmente, o
montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os

respetivos encargos da U.Porto enquanto entidade patronal.

Por fim, refira-se o Passivo ndo corrente, no montante de 1.440 milhares de Euros, que inclui as Provisdes, no
montante de 618 milhares de Euros, decorrentes de responsabilidades, de ocorréncia provavel, no ambito de
processos judiciais em curso na U.Porto. A rubrica de Diferimentos, no montante de 513 milhares de Euros
compreende os direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor da UPTEC, do INESC-TEC e do Instituto de
Pernambuco, no montante de 446 milhares de Euros, que serdo transferidos para resultados apds 2021, através do
seu reconhecimento como rendimento em fungdo do respetivo prazo de duragao. Ja a rubrica de Financiamentos
obtidos, no montante de 309 milhares de Euros, respeita ao subsidio reembolsdvel contratualizado pela FLUP no
ambito do POSEUR, relativo ao projeto EE+@FLUP — Promog¢do de uma maior eficiéncia e sustentabilidade energética

na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, cujo reembolso estd previsto ocorrer entre 2022 e 2031.
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Relativamente a estrutura do Patrimdnio Liquido e do Passivo das entidades constitutivas na U.Porto, verifica-se que

esta é também um pouco heterogénea. As Transferéncias de ativos?® e as Transferéncias e subsidios para aquisi¢cdo

de ativos deprecidveis no Patriménio Liquido, assim como os Diferimentos no Passivo, sdo os fatores determinantes

da estrutura de cada entidade.

FAUP | FBAUP | FCUP

FCNAUP

ull

FADEUP

FDUP

FEP

FEUP

FFUP

FLUP

FMUP

FMDUP

FPCEUP

ICBAS

REIT

SASUP

CRSCUP

CDUP

[ Pat Liquido| 80% | 76% | €9%
| mPassivo 20% | 24% | 31%

89%
11%

87%
13%

91%
9%

83%

17%

68%
32%

90%
10%

52%
48%

69%
31%

85%
15%

63%
37%

81%
19%

86%
14%

97%
3%

44%
56%

98%
2%

GRAFICO 36| ESTRUTURA DO PATRIMONIO LiQUIDO E DO PASSIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020

2 Valor liquido atribuido aos ativos transferidos temporariamente e a titulo gratuito pela Reitoria.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Rendimentos Gastos Resultado liquido
224 614 215 631 8983
W (3%) W (4%) 4.36%
2020482019

QUADRO 34| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS — 2020

RENDIMENTOS

Em 2020, e face a 2019, ndo se verificaram alteragdes significativas na estrutura dos rendimentos da U.Porto,
destacando-se apenas o aumento de 3 p.p. do peso relativo das Transferéncias e subsidios correntes obtidos, em

detrimento do peso relativo de Impostos, contribui¢des e taxas, que diminuiu 1 p.p..

Em milhares de Euros

2020 2019 Variagao
Rubricas Peso Peso
Valor i Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo

Impostos, contribui¢des e taxas 39 798 18% 42 883 19% (3 085) (7%)
Vendas 577  0,3% 1847 1% (1270)  (69%)
Prestacles de servigos e concessdes 8 669 4% 11 830 5% (3161) (27%)
Transferéncias e subsidios correntes
obtidos 165 170 74% 164 597 71% 573 0,3%

Rendimentos de entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade 46  0,02% - - 46 100%
Reversdes de imparidade de inventdrios e

655 0,3% 89S 0,2% 261 66%

ativos bioldgicos 9 0,004% 29 0,01% (19) (68%)
Reversdes de imparidade de dividas a

ecober P 210  0,1% 839  0,4% (629)  (75%)
Aumentos de justo valor - - 2 0,001% (2) (100%)
Outros rendimentos 9 366 4% 8 605 4% 761 9%
Juros e rendimentos similares obtidos 115 0,1% 129 0,1% (14) (11%)

Total dos Rendimentos 224614  100% 231152 100% (6 538) (3%)

QUADRO 35| ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS DA U.PORTO — 2020 E 2019

No exercicio agora findo, os rendimentos ascenderam a 224.614 milhares de Euros, o que representou uma variagdo
negativa de 3%, no montante de 6.538 milhares de Euros. Tal como se pode constatar, esta redugdo resultou, na
maior parte, da variagdo negativa da rubrica de PrestagGes de servigos e concessdes, no montante 3.161 milhares de

Euros, e da variagdo negativa da rubrica de Impostos, contribuigdes e taxas, no montante de 3.085 milhares de Euros.
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Em 2020, as Transferéncias e subsidios correntes obtidos representaram 74% do total dos rendimentos. Face ao
periodo anterior, verificou-se um aumento de 573 milhares de Euros, resultante, essencialmente, do efeito do
aumento do Or¢amento de Estado, que ascendeu a 5.467 milhares de Euros, do aumento dos Donativos, que
ascendeu a 214 milhares de Euros?*, e em sentido oposto, a reducio dos rendimentos de projetos financiados, no

ambito dos financiamentos correntes, que ascendeu a 5.108 milhares de Euros.

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos compreende em 79% a dotagdo do Orgamento de Estado,

que totalizou 129.864 milhares de Euros, sendo superior em 5.467 milhares de Euros face a atribuida em 2019.

A distribuicdo do Orgamento de Estado pelas Entidades constitutivas encontra-se detalhada no quadro seguinte:

Em Euros
Entidades Dotacao Reforo por~
constitutivas inicial conta da re.du;ao
das propinas

FAUP 3 604 581 72 014 3676 595
FBAUP 2990 879 41 492 3032371
FCUP 15532 633 174 824 15 707 457
FCNAUP 1598 351 22 960 1621311
FADEUP 3697 430 54 028 3751458
FDUP 2417 740 64 996 2482 736
FEP 6 811 823 103 490 6915 313
FEUP 27 077 639 375 878 27 453 517
FFUP 4919 974 64 656 4984 630
FLUP 8317 594 164 194 8481 788
FMUP 11 315 386 113 710 11 429 096
FMDUP 2412 119 26 980 2 439 099
FPCEUP 4414 374 72764 4 487 138
ICBAS 10 882 722 100 560 10 983 282
REIT 12 644 247 - 12 644 247
SASUP 3 280 605 = 3 280 605
CRSCUP 4 573 030 = 4573 030
CDUP 420 260 - 420 260
Retencdo® 1 500 000 - 1 500 000
Total 128 411 387 1452 546 129 863 933

®Retencdo para recuperacio e conservacdo do patriménio

QUADRO 36| DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE ESTADO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2020

Conforme se pode constatar pelo quadro supra, em 2020 ocorreu um reforco face a dotacdo inicial atribuida (128.411
milhares de Euros), no montante de 1.453 milhares de Euros. Este montante visou fazer face ao impacto decorrente
da medida de reducdo de propinas, estabelecida no artigo 198.2 da Lei do Orcamento de Estado para 2019, e no

artigo 233.2 da Lei do Orgamento de Estado para 2020.

24 A FMUP registou um incremento de 98 milhares de Euros, que decorreu do aumento dos donativos obtidos para apoio a trabalhos laboratoriais
e formagdo de diversos estudantes, bem como para apoio a um simpdsio e, ainda, para apoio para aquisicdo de equipamento.
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No que se refere aos rendimentos de projetos financiados, estes sdo reconhecidos em fungdo dos gastos incorridos
no ambito dos contratos de financiamento de projetos nos quais a U.Porto participa, nomeadamente de investigacao
e de mobilidade e cooperagao, que representaram 21% da rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos, e
ascenderam a 34.103 milhares de Euros, tendo-se constatado um decréscimo, tal como anteriormente referido, de
cerca de 5.108 milhares de Euros. N3o obstante o aumento relativo a 173 novos projetos financiados,
contratualizados em 2020, o decréscimo dos rendimentos de projetos financiados é explicado fundamentalmente
pelos fortes constrangimentos ao funcionamento da U.Porto provocados pela pandemia da COVID-19, que levaram
a uma reducdo significativa na execugdo dos projetos financiados. Destacaram-se a Reitoria (-3 milhGes de Euros,
com especial incidéncia na redugdo da execucdo relativa aos projetos de mobilidade, onde o confinamento teve o
maior impacto), a FEUP (-667 milhares de Euros), a FMUP (-599 milhares de Euros), a FLUP (-575 milhares de Euros)
e 0 ICBAS (-452 milhares de Euros).

Igualmente, também a rubrica de Impostos, contribuicdes e taxas registou uma diminui¢cdo de 3.085 milhares de
Euros, afigurando-se como uma das principais componentes dos rendimentos, com um peso relativo de 18%, sendo

objeto de uma analise detalhada neste relatério.

Os rendimentos provenientes de Impostos e taxas, que em 2020 ascenderam a 39.798 milhares de Euros,
compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no periodo. Tal como anteriormente referido, esta rubrica
verificou um decréscimo de 3.085 milhares de Euros, correspondente a uma variagdo negativa de 7%, essencialmente
resultante do redugdo do valor das propinas aprovado pela U.Porto para o ano letivo 2019/2020 e para o ano letivo
2020/2021, na sequéncia do estabelecido, respetivamente, no artigo 1982 e artigo 233.2 da Lei do Orcamento de
Estado para 2019 e Lei de Orgamento de Estado para 2020, que contribuiu para a variagao negativa dos rendimentos
relativos aos Cursos de 12 ciclo (Licenciaturas) e aos Cursos de Mestrados integrados (-2.590 milhares de Euros, com
especial destaque para o impacto registado na FEUP (-636 milhares de Euros), na FPCEUP (-239 milhares de Euros),
no ICBAS (-239 milhares de Euros), na FCUP (-226 milhares de Euros), na FMUP (-222 milhares de Euros) e na FEP (-
208 milhares de Euros)), parcialmente compensados pelo aumento dos rendimentos relativos aos Cursos de 22 ciclo
(Mestrados) (+261 milhares de Euros, com especial destaque para a FCUP (+117 milhares de Euros, resultante do
aumento do valor da propina), para a FEUP?, a FMUP?® e a FLUP?’ (+294 milhares de Euros, resultante do langamento
de novos mestrados e da realizagdo de novas edigdes dos mestrados existentes)). Em sentido inverso, verificou-se
uma variagdo negativa nos rendimentos deste ciclo de estudos na FEP (-115 milhares de Euros devido a redugdo dos
estudantes inscritos em regime de tempo integral e da alteracdo dos regimes de propinas, que passou de dois?® para

quatro?®, pese embora o aumento dos estudantes inscritos no ano letivo 2019/2020 em regime parcial).

25 Mestrado em Engenharia e Ciéncia de Dados; Mestrado em Gestdo da Mobilidade Urbana; Mestrado em Projeto Integrado na Construgdo de
Edificios Mestrado em Visdo por Computador.

26 Mestrado em Cuidados de Saude Primarios; Mestrado em Metabolismo - Biopatologia e Experimenta¢do; Mestrado em Psiquiatria e Psicoterapia
e Psicodinamica.

27 Mestrado em Estudos Africanos - Mestrado Europeu Interdisciplinar; Mestrado em Estudos Alemaes

28 No ano letivo 2018/2019 apenas existiam 2 regimes de propinas: Nacional TI: valor da propina - 1.500 Euros; Nacional TP: valor da propina - 1.125
Euros.

2% No ano letivo 2019/2020 passaram a existir 4 regimes de propinas: Nacional TlI: valor da propina - 1.500 Euros; Nacional TP (entre 1 e 18 ECTS):
valor da propina - 525 Euros; Nacional TP (entre 18 e 37,5 ECTS): valor da propina - 1.050 Euros; Dissertagdo/Tese: valor da propina - 750 Euros.
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Os rendimentos dos Cursos de 32 ciclo (Doutoramentos) mantiveram-se estdveis, tendo registado um ligeiro
acréscimo face ao ano de 2019 (+47 milhares de Euros). Ao nivel dos Cursos ndo conferentes de grau, decorrente do
confinamento e das dificuldades econdmicas decorrentes da pandemia da COVID-19, foi registada uma diminuigdo

de rendimentos de 343 milhares de Euros, com especial impacto na FLUP (-244 milhares de Euros)®.

Por fim, de salientar na rubrica em analise, os rendimentos de juros de mora cobrados aos estudantes que
ascenderam a 199 milhares de Euros, e que registaram um decréscimo de 212 milhares de Euros face ao ano de 2019,
essencialmente devido aos mecanismos de regularizagdo de dividas por ndo pagamento de propinas em instituicGes
de ensino superior publicas, constantes da Lei n.2 75/2019, de 2 de setembro. Ao abrigo desta lei, a formulagio do
plano de pagamentos é efetuada sobre o montante total em divida a titulo de propina, ndo se considerando os
valores referentes aos juros. Nao obstante, na sua redagdo original, a lei estaria em vigor até 30 de abril de 2020, o
prazo foi alargado até 27 de agosto de 2020, abrangendo um maior nimero de estudantes, em grande parte do ano
de 2020.

Em milhares de Euros/Em %

20533
52%
17944
48%
8370 8109 8265 8218
22% 20% 22% 21%
Cursos de 12 ciclo Cursos de 22 ciclo Cursos de 32 ciclo Cursos ndo conferentes de
(Licenciaturas) e Cursos de (Mestrados) (Doutoramentos) grau

Mestrados Integrados

= 2020 2019

GRAFICO 37 | RENDIMENTOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO — 2020 E 2019

30Essencialmente decorrente da diminui¢do da procura de cursos de portugués para estudantes estrangeiros.
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A distribuicdo das propinas de 2020 por Unidade organica e por ciclo de estudo apresenta-se no quadro seguinte:

Unidade

organica

FAUP
FBAUP
FCUP
FCNAUP
FADEUP
FDUP
FEP
FEUP
FFUP
FLUP
FMUP
FMDUP
FPCEUP
ICBAS

Em milhares de Euros

Cursos de 12 ciclo Cursos de 22 ciclo Cursos de 32 ciclo Cursos de Cursos ndo
(Licenciaturas) (Mestrados) (Doutoramentos) Mestrados  conferentes
Integrados de grau

- - 210 793 24

521 410 299 - 50

1626 1219 1 064 512 107

308 93 101 - 7

543 709 275 - 15

800 353 117 - 17

1266 1794 247 - 41

40 1201 2043 4 979 278

= 150 227 810 22

2031 1383 781 - 640

- 539 1212 1374 1249

- 32 145 310 156

132 279 462 681 52

131 207 1083 1086 17

QUADRO 37| RENDIMENTOS DE PROPINAS POR UNIDADE ORGANICA E POR CICLO DE ESTUDO — 2020

A distribuicdo das propinas na U.Porto por ciclo de estudo consta do gréfico seguinte:

Cursos ndo
conferentes degrau
7%
Cursos de 12 ciclo
(Licenciaturas)
20%

Cursos de Mestrados
Integrados
28%

Cursos de 22 ciclo
(Mestrados)
22%

Cursos de 32 ciclo
(Doutoramentos)
22%

GRAFICO 38| DETALHE DOS RENDIMENTOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO (%) —2020
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1028
1280
4528

509
1541
1287
3349
8 540
1209
4 836
4374

642
1 606
2525
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As PrestagOes de servigos e concessGes, que evidenciaram um peso relativo de 4%, revelaram um decréscimo no
montante de 3.161 milhares de Euros face a 2019, tendo ascendido a 8.669 milhares de Euros. A variagdo negativa
verificada deveu-se, essencialmente, a repercussdao dos constrangimentos decorrentes da pandemia da COVID-19 na

quebra da atividade da U.Porto, com sequéncia no decréscimo dos servigos prestados ao exterior.

As areas de ensino e de investigacdo constituem as principais atividades da U.Porto. Os restantes servigos prestados
por cada Unidade Organica sdo vastos e muito diferenciados, uma vez que cada uma desenvolve a sua atividade em
areas muito especificas e distintas. De uma forma genérica, salientaram-se em 2020 as presta¢des de servigos
relacionadas com Estudos, pareceres, projetos e consultadoria (3.340 milhares de Euros), os Servigos laboratoriais
(1.291 milhares de Euros), a Alimentagdo e alojamento (1.003 milhares de Euros), os Servigos clinicos, consultas e
exames (883 milhares de Euros), e os Servigos de docéncia (445 milhares de Euros). No que se refere aos Servigos
sociais, recreativos, culturais e desporto, destacou-se o decréscimo de 1.368 milhares de Euros essencialmente
devido a ndo realizagdo de Universidade Junior e encerramento do Museu e Galeria da Biodiversidade, em fungdo da
decretagdo de estado de confinamento obrigatério (-781 milhares de Euros), assim como a redugdo dos servigos de
alimentacdo e alojamento dos SASUP (-263 milhares de Euros). Ao nivel dos Estudos, pareceres, projetos e
consultadoria registou-se uma diminuicdo de 897 milhares de Euros associada, essencialmente, a contracdo da
economia relacionada com a pandemia da COVID-19, ao término de contratos em 2019 e ao adiamento de novos
contratos em 2020 decorrente do contexto pandémico. Igualmente também nos Servigcos clinicos, consultas e
exames verificou-se um decréscimo de 386 milhares de Euros, destacando-se a FMDUP (-279 milhares de Euros) e
FPCEUP (-95 milhares de Euros) pela interrupg¢do e condicionamento da atividade das respetivas clinicas. Por ultimo,
a diminuig¢do nos servicos de Formacdo e inscrigdes em seminarios/workshops no montante de 272 milhares de
Euros, associada aos constrangimentos subjacentes a pandemia da COVID-19, que imp0s condicionalismos as
atividades desenvolvidas pelas UQ's, nomeadamente no que diz respeito a frequéncia de a¢des de formacao,

seminarios e workshops.

Servigos
especificos de Concessdes
outros setores 1%

4%

Servigos
especificos do
setor da educagdo
11%

Estudos, pareceres,

projetose
consultadoria
39%

Servigos
especificos do
setor da salde

10%

Outros servigos
5%

Servigos Servigos sociais,
laboratoriais recreativos, culturais e
15% desporto
16%

GRAFICO 39| DETALHE DOS RENDIMENTOS DE PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES (%) —2020
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Em 2020, as vendas corresponderam fundamentalmente as refeiges nos estabelecimentos dos Servigos de Ac¢do
Social, tendo-se cifrado em 534 milhares de Euros, registando um decréscimo de 1.255 milhares de Euros. O periodo
de confinamento obrigatdrio imposto, em concreto a suspensdo das atividades letivas presenciais em margo de 2020,
conduziu ao encerramento da grande maioria das cantinas e, por conseguinte, a uma reducdo significativa das vendas

de refeicdes.

Por fim, importa destacar o montante de 9.366 milhares de Euros evidenciado em 2020 na rubrica de Outros
rendimentos, sendo que 4.566 milhares de Euros (49%) correspondem ao reconhecimento dos rendimentos relativos
aos financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, na proporg¢do dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo
durante a vida util dos ativos. O acréscimo verificado (+9%) em 2020 na rubrica de Outros rendimentos decorreu,
maioritariamente, do efeito conjugado da variagdo positiva da rubrica de Rendimentos em investimentos nao
financeiros, em resultado da mais-valia relevada na Reitoria referente a alienagdo do imdvel relativo ao legado
“Ventura Terra”, no montante de 1.182 milhares de Euros, e da rubrica de Rendimentos em investimentos
financeiros, no montante de 247 milhares de Euros, respeitante a partilha parcial de ativos na sequéncia da liquidagdo
da AUP - Associa¢do das Universidades Portuguesas, com a redugdo de 326 milhares de Euros dos rendimentos de

arrendamento de espacos, decorrente das limitagGes impostas pela pandemia da COVID-19.

A Reitoria e os Servigos Auténomos (SASUP, CRSCUP e CDUP) evidenciam uma estrutura de rendimentos distinta das
Unidades Organicas, essencialmente, devido a inexisténcia da componente das propinas!. O peso relativo das
Transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde se inclui maioritariamente o Orgamento do Estado, constitui
também um fator diferenciador entre as entidades. Contrariamente ao que se observa nas restantes entidades
constitutivas da U.Porto, nos SASUP e no CDUP, as Prestagdes de servigos e concessdes tém um peso relativo no total
dos rendimentos muito considerdvel. Os rendimentos do CRSCUP compreendem, na sua quase totalidade, o

Orgamento do Estado.

FADEUP| FEUP FFUP FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT | SASUP |CRSCUP| CDUP
‘ Impostos, cont. e taxas | 20% 28% 17% 23% 26% 34% 31% 16% 18% 32% 21% 19% 20% 16% 1% | 0,004% - - ‘
‘ M Prest. serv. econc. 2% 1% 2% 2% 1% 1% 4% 5% 1% 1% 9% 10% 8% 3% 1% 19% 2% 19%
‘ M Transf. e subs. cor. obt. | 76% 67% 79% 75% 71% 63% 62% 76% 76% 65% 66% 68% 69% 75% 75% 66% 97% 75% ‘
‘ M Qutros rendimentos 2% 4% 2% 0,3% 2% 2% 3% 3% 6% 1% 4% 3% 3% 6% 22% 15% 0,3% 6% ‘

GRAFICO 40| ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) —2020

31 Consideradas em Impostos, contribuicdes e taxas.
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GASTOS

No ano que findou ndo se verificaram alteragdes relevantes na estrutura de gastos da U.Porto face ao ano anterior.

Rubricas

2020
Peso

Valor §
relativo

Em milhares de Euros
2019

Variagao

Peso

k LEENYE]
relativo

Valor Absoluta

Gastos imputados de entidades

controladas, associadas e - - 766 0,3% (766) (100%)
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das

o _ 303 0,1% 735  0,3% (432)  (59%)
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 29 538 14% 37 356 17% (7818) (21%)
Gastos com pessoal 158 365 73% 155 954 69% 2411 2%
Transferéncias e subsidios concedidos 9 854 5% 12 454 6% (2600) (21%)
PrestagBes sociais 409 0,2% 449 0,2% (41) (9%)
Pe.rdas F?orllrr?pa ridade de inventarios e 38 0,02% 11 0,005% 27 250%
ativos bioldgicos
Perdas porimparidade de dividas a receber 374 0,2% 289 0,1% 86 30%
Aumentos de provisGes 618 0,3% - - 618 100%
Outros gastos 2414 1% 2 356 1% 58 2%
Gastos de depreciagdo e amortizagado 13 474 6% 13 950 6% (476) (3%)
Juros e gastos similares suportados 244 0,1% 247 0,1% (3) (1%)

Total dos Gastos 215 631 100% 224 567 100% (8 936) (4%)

QUADRO 38| ESTRUTURA DOS GASTOS DA U.PORTO—2020 E 2019

Em 2020, o total dos gastos da U.Porto ascendeu a 215.631 milhares de Euros, o que representou uma variagao
negativa de 4% face a 2019.

A rubrica com maior expressao consiste nos Gastos com pessoal, que representou 73% dos gastos da U.Porto em
2020 e verificou um acréscimo de 2% face a 2019, no montante de 2.411 milhares de Euros. As alteragdes legislativas
aplicaveis aos trabalhadores da U.Porto tém conduzido a um acréscimo significativo dos gastos com pessoal. A este
respeito refiram-se as alteragGes de posi¢do remuneratéria, cujo impacto ao nivel do pessoal docente, ndo docente
e nio investigador ascendeu a 1.009 milhares de Euros®’. No ano em anélise, destacaram-se ainda as medidas
destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico e as regularizagdes no ambito do PREVPAP, cujos
montantes se cifraram em, respetivamente, cerca de 3.191 milhares de Euros®? e 307 milhares de Euros3. Em sentido
oposto, refira-se a reducdo verificada no que respeita aos contratos de pessoal afeto a investiga¢do fora do ambito

do emprego cientifico, no montante de 481 milhares de Euros3.

Acresce ainda a repercussdao dos constrangimentos decorrentes da pandemia da COVID-19, em particular nas
rubricas das ajudas de custo (-739 milhares de Euros), por via da reducdo das desloca¢des no ambito de projetos, das
colaboragGes técnicas (-349 milhares de Euros), assim como dos gastos com a formagao dos colaboradores (-327

milhares de Euros).

32 Valor indicativo, pois reflete o impacto em termos de processamento salarial, que pode diferir do respetivo gasto, por via da relevagdo dos
correspondentes acréscimos de gastos.
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No que diz respeito a distribuicdo dos gastos com pessoal por grupo de pessoal, o Pessoal docente apresentou em
2020 um peso relativo de 66%, correspondente a cerca de 104,2 milhGes de Euros. O Pessoal ndo docente e nao
investigador, com um peso de 25% do total da rubrica, evidenciou gastos de 40,2 milhdes de Euros, enquanto o

Pessoal de investigacao representou 9%, tendo os respetivos gastos totalizado 14 milhdes de Euros.

9%

B Pessoal docente M Pessoal ndo docente e ndo investigador Pessoal de investigacao

GRAFICO 41| GASTOS COM PESSOAL POR GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2020

Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos, no montante de 29.538 milhares de Euros, no ano transato
representaram 14% do total dos gastos, tendo registado um decréscimo de 21% face a 2019, no montante de 7.818

milhares de Euros.

Os Fornecimentos e servigos externos apresentaram como principais componentes as rubricas relativas aos Encargos
com as instalacdes (Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua e Outros fluidos) (8.926
milhares de Euros), aos Trabalhos especializados (6.271 milhares de Euros), aos Produtos quimicos e de laboratdrios
(2.982 milhares de Euros), aos Honorarios (2.454 milhares de Euros), a Conservagdo e reparagao (2.229 milhares de
Euros), aos Materiais diversos de consumo (1.008 milhares de Euros), aos Royalties (841 milhares de Euros), aos
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais (727 milhares de Euros), as Rendas e alugueres (662
milhares de Euros), as Deslocagdes e estadas (358 milhares de Euros) e aos Outros servigos (691 milhares de Euros).
O decréscimo generalizado dos gastos com fornecimentos e servicos externos é justificado pelos fortes
constrangimentos ao funcionamento da U.Porto provocados pela pandemia da COVID-19, que levaram a uma
reducdo significativa da atividade letiva e nao letiva, bem como ao abrandamento na execuc¢do dos projetos
financiados. Face a igual periodo de 2019 verificou-se uma variagdo negativa relevante nas rubricas de Trabalhos
especializados e Outros servigos (-3.190 milhares de Euros, no total), nas DeslocagGes e Estadas (1.707 milhares de
Euros), na rubrica de Produtos quimicos e de laboratdrios (-888 milhares de Euros), na rubrica de Honordarios (-616
milhares de Euros), na rubrica de Eletricidade (-561 milhares de Euros) e na rubrica de Rendas e alugueres (-312

milhares de Euros).

Por Unidade Organica, o impacto na U.Porto foi mais visivel na FEUP (-1.858 milhares de Euros), na Reitoria (-1.697
milhares de Euros), nos SASUP (-748 milhares de Euros) e na FLUP (-677 milhares de Euros).

Em sentido oposto, destaca-se o incremento dos gastos com Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos
pessoais, no montante de 421 milhares de Euros, e da Limpeza, higiene e conforto, no montante de 354 milhares de

Euros, decorrente da maior necessidade de desinfecdo e limpeza por efeito da pandemia da COVID-19.
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GRAFICO 42| DETALHE DOS GASTOS DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (%) — 2020

No que diz respeito aos Gastos de amortizacdo e depreciagdo, que ascenderam em 2020 a 13.474 milhares de Euros,

o seu peso relativo ascendeu a 6% no total dos gastos.

As Transferéncias e subsidios concedidos, que evidenciaram um montante de 9.854 milhares de Euros em 2020
corresponderam a 5% do total dos gastos e compreenderam, essencialmente, as transferéncias para os bolseiros de
investigacdo, assim como as transferéncias para bolseiros no ambito de projetos de mobilidade, tendo diminuido
21%, no montante de 2.600 milhares de Euros. Para esta variagdo contribuiu o decréscimo verificado na Reitoria de
1.706 milhares de Euros, maioritariamente nas subrubricas de Bolseiros e de Estudantes nas quais se incluem as
bolsas pagas no ambito dos projetos de mobilidade, e cuja redugao se encontra relacionada com a pandemia da
COVID-19, que condicionou de forma muito significativa as mobilidades. Também na FEUP e na FMUP se verificou
um decréscimo relevante desta rubrica (-352 milhares de Euros e -216 milhares de Euros, respetivamente), nas quais
se incluem as bolsas pagas a bolseiros de investigacdo, decorrente da substituicdo de contratos de bolsa por
contratos de trabalho de investigadores no ambito das medidas para estimular o emprego cientifico e tecnolégico,
bem como da altera¢do do regulamento de contratagdo de bolseiros, que fixou regras mais restritas para a sua
contratagdo. Na FMUP de salientar ainda o término, em dezembro de 2019, do projeto NanoSTIMA, que contava

com 16 bolseiros.

Também ao nivel dos gastos, a Reitoria e os Servigos auténomos evidenciam uma estrutura distinta das Unidades
Organicas. Na Reitoria destaca-se o peso relativo das transferéncias no &mbito dos programas de mobilidade33. No
CRSCUP ressalta o facto dos gastos com pessoal evidenciarem um peso relativo de 94%, enquanto o CDUP, que
evidencia a menor percentagem de gastos com pessoal (41%), apresenta o maior peso relativo dos fornecimentos e

servigos externos (40%).

33 Relevadas em Transferéncias e subsidios concedidos.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 135



CRSCUP

FAUP FCNAUP| FADEUP FFUP FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP
FSEs 11% 9% 11% 14% 15% 1% 12% 10% 13% 8% 18% 14% 11% 19% 24% 31% 5% 40%
B Gastos ¢/ pessoal 84% 84% 75% 76% 77% 80% 82% 75% 75% 87% 72% 81% 79% 69% 44% 51% 94% 41%
W Transf. e sub. conc. 0,4% 1% 7% 2% 1% 1% 1% 8% 1% 2% 2% 0,02% 5% 4% 10% 3% 0,1% 1%
MW Gastos dep. e amort. | 4% 4% 6% 7% 6% 6% 4% 6% 9% 3% 5% 4% 3% 6% 13% 11% 1% 14%
= Qutros gastos 1% 2% 2% 1% 1% 2% 1% 2% 0,4% 1% 2% 2% 2% 2% 9% 4% 0,1% 4%

GRAFICO 43 | ESTRUTURA DOS GASTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

136



RESULTADOS

Em milhares de Euros
Variagao

Resultados 2020 2019 —_—
Absoluta Relativa

Resultados antes de depreciagbes e resultados

. . 22 586 20 654 1932 9%
financeiros

Resultado operacional (antes de resultados

. . 9112 6 704 2 408 36%
financeiros)

Resultado liquido do periodo 8983 6 586 2 397 36%

QUADRO 39| RESULTADOS DA U.PORTO — 2020 E 2019

Em 2020, os resultados da U.Porto evidenciaram um comportamento significativamente favoravel face ao periodo
anterior. O Resultado liquido do periodo ascendeu a 8.983 milhares de Euros, tendo aumentado 2.397 milhares de

Euros.

O contributo de cada entidade constitutiva para o Resultado liquido da U.Porto apresenta-se no grafico seguinte:

Em milhares de Euros

3730

(301) (444) (372) (457)

FAUP  FBAUP  FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP  FMDUP FPCEUP  ICBAS REIT SASUP  CRSCUP  CDUP

di 417 4 51 W (466) 4 70 4 117 4 407 4 353 4 1 666 W (279) W (608) 4« 61 WF (303) WF(446) W (397) & 1818 W (553) 4 223 4 265

GRAFICO 44| RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA —2020

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destacou-se a FEUP, com um Resultado liquido de 3.730
milhares de Euros, seguido da Reitoria, com 2.314 milhares de Euros, a FDUP, com 1.081 milhares de Euros e da
FMUP, com 983 milhares de Euros. Com excegdo da FCUP, da FFUP, da FLUP, da FMDUP, da FPCEUP, do ICBAS e dos
SASUP, nas restantes entidades constitutivas constatou-se uma melhoria do Resultado liquido face a 2019. Importa
referir que o resultado liquido da Reitoria, positivo em 2.314 milhares de Euros, inclui o rendimento de 1,5 milhdes
de Euros relativo a dotacdo do Orcamento de Estado afeta a Retengdo para recuperacdo e conservagdo do
patrimdnio, cujos beneficios revertem a favor das Unidades orgénicas nas quais o patrimdnio se encontra a ser, ou

ainda vai ser, intervencionado.
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Os rendimentos e gastos que estiveram na origem do Resultado liquido apurado em 2020 por entidade constitutiva,

detalham-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

Rendimentos (cE Re'sul.tado
liquido
FAUP 5332 5183 150
FBAUP 4 865 4936 (71)
FCUP 28 616 28 917 (301)
FCNAUP 2 319 2 206 113
FADEUP 6 270 5637 633
FDUP 4042 2 960 1081
EEP 11 621 10 906 715
FEUP 54 990 51 260 3730
FFUP 6 973 7 416 (444)
FLUP 16 105 15778 327
FMUP 21 364 20381 983
FMDUP 3580 3952 (372)
FPCEUP 9339 9187 151
ICBAS 16 304 16 219 84
REIT 23913 21599 2314
SASUP 5377 5834 (457)
CRSCUP 4770 4588 182
CDUP 989 825 164

QUADRO 40| DETALHE DO RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA —2020

Em milhares de Euros

2017 2018 2019 2020 Acumulado

U.PORTO 64 4624 6586 8983 20 257
FAUP (339) (365) (267) 150 (821)
FBAUP (137) (152) (122) (71) (481)
FCUP (870) (342) 165 (301) (1348)
FCNAUP 58 45 44 113 260
FADEUP (117) (13) 516 633 1020
FDUP 368 601 675 1081 2725
FEP 406 368 362 715 1851
FEUP 712 288 2 064 3730 6 795
FFUP (441) (819) (165) (444) (1868)
FLUP (628) 53 935 327 687
FMUP 729 333 921 983 2 966
FMDUP (70) (56) (70) (372) (567)
FPCEUP (503) 27 597 151 272
ICBAS (494) 22 482 84 94
REIT 1104 4777 496 2314 8691
SASUP 309 (133) 95 (457) (186)
CRSCUP 104 (89) (41) 182 155
cDupP (127) 78 (101) 164 13

QUADRO 41| RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA ACUMULADO — 2017 A 2020
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Analisando o Resultado liquido acumulado do periodo compreendido entre 2017 e 2020, conclui-se que a realidade
por entidade constitutiva é bastante heterogénea. Algumas entidades constitutivas evidenciaram um histérico de
resultados sempre positivos (FCNAUP, FDUP, FEP, FEUP, FMUP e Reitoria), contrariamente a outras que
apresentaram resultados continuadamente negativos (FBAUP, FFUP e FMDUP). Ainda assim, a maioria das entidades
(FCNAUP, FADEUP, FDUP, FEP, FEUP, FLUP, FMUP, FPCEUP, ICBAS, Reitoria, CRSCUP e CDUP) apresentou resultados

positivos, em termos acumulados, entre 2017 e 2020.

INDICADORES
Em %/ Em pp/Em milhares de Euros
: Variagao
Indicadores 2020 2019 —_—
Absoluta EEE]
Orcamento de Estado/ Gastos com pessoal 82% 80% 2 3%
Grau de autonomia financeira® 78% 79% (1) (1%)
EBITDA® 18 832 15 364 3467 23%
Cash-Flow ¢ 18 702 15 246 3457 23%

®Patriménio liquido/ Ativo
® Resultado operacional + Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢io + Imparidades (perdas/reversdes) +
Provisbes (aumentos/redugdes) - Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos

“Resultado liquido do periodo + Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo +Imparidades (perdas/reversdes) +
ProvisGes (aumentos/redugdes) - Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos

QUADRO 42| INDICADORES DA U.PORTO —2020 E 2019

No ano de 2020, a dotacdo do Orgamento de Estado permitiu cobrir 82% dos gastos com o pessoal, sendo superior
em 2 p.p. face ao periodo anterior, pelo que se constata que o acréscimo verificado na dotacdo do Orcamento de
Estado, no montante de 5.467 milhares de Euros, se mostrou suficiente para compensar o aumento dos gastos com
pessoal, no montante de 2.411 milhares de Euros. A este respeito refira-se que uma parte do aumento da dotagao
do Orgamento de Estado, no montante de 1.453 milhares de Euros, se destinou a compensar a redugdo dos
rendimentos das propinas dos Cursos de 1.2 ciclo (Licenciaturas) e dos Cursos de Mestrados Integrados, que ascendeu

a 2.590 milhares de Euros.

O grau de autonomia financeira elevou-se a 78%, deteriorando-se 1 p.p. face a 2019. Esta evolugdo derivou do
aumento significativo do Ativo, no montante de 20.258 milhares de Euros, muito por via dos novos contratos de
financiamento e das disponibilidades, associado ao aumento menos expressivo do Patrimdnio Liquido, no montante

de 8.399 milhares de Euros, como decorre da analise detalhada das principais rubricas desta componente do Balanco.

No periodo em analise, a U.Porto gerou um EBITDA positivo no montante de 18.832 milhares de Euros, evidenciando
um acréscimo de 3.467 milhares de Euros. Também a capacidade de libertar fundos na sequéncia da sua atividade
de exploragdo melhorou, tendo o Cash-Flow ascendido a 18.702 milhares de Euros, aumentando 3.457 milhares de
Euros face a 2019.
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O contributo de cada entidade constitutiva para os indicadores apresentados detalha-se conforme se segue.
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GRAFICO 45| OE/GASTOS COM O PESSOAL POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2020

(13)

Com excecdo da Reitoria, dos Servigos autonomos e da FDUP, nas restantes entidades constitutivas a dotagdo do

Orcamento de Estado ndo foi suficiente para cobrir os gastos com o pessoal, tendo-se verificado um acréscimo da

taxa de cobertura na maioria das entidades face a 2019, destacando-se o CDUP e a FFUP, cuja reducgdo foi de,

respetivamente, 13 p.p. € 4 p.p.. Inversamente, a taxa de cobertura da FDUP e da FCNAUP aumentaram,

respetivamente, 29 p.p. e 13 p.p. Em 2020, a FLUP e a FPCEUP, foram as entidades nas quais se apurou uma menor

cobertura da dotagdo do Orgamento de Estado, ndo superando os 65% dos gastos com o pessoal.
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GRAFICO 46| GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2020

cbup
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A generalidade das entidades constitutivas apurou um racio de autonomia financeira superior a 75%, tendo-se,

contudo, verificado uma deterioragao deste racio em muitas das entidades face ao periodo anterior, destacando-se

a FPCEUP, com um decréscimo de 6 p.p., a FAUP e a FBAUP, ambas com um decréscimo de 5 p.p.. Em 2020, as

entidades que evidenciaram uma maior percentagem de ativos financiados pelo Patrimdnio Liquido foram o CDUP e

0s SASUP.
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Em milhares de Euros

5921

1145 1239 1187

(102) (222) (72)

FAUP  FBAUP  FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP  FMDUP FPCEUP  ICBAS REIT SASUP  CRSCUP  CDUP

b 415 M 89 W (444) 4 209 4 111 4 461 M 498 4 1 279 WF (306) W (156) 4 236 W (316) WF(431) WF(299) 4 2 167 W (547) & 235 M 266
GRAFICO 47 | EBITDA POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2020

Com excecgdo da FCUP, da FFUP, da FLUP, da FMDUP, da FPCEUP, do ICBAS e dos SASUP, nas restantes entidades
constitutivas constatou-se uma evolugdo favoravel do EBITDA face ao ano transato. A entidade que mais contribuiu
para o EBITDA apurado pela U.Porto em 2020 foi a FEUP, cujo EBITDA ascendeu a 5.921 milhares de Euros, seguida
da Reitoria, cujo EBITDA ascendeu a 4.185 milhares de Euros, e da FMUP, cujo EBITDA ascendeu a 1.834 milhares de

Euros.

Em milhares de Euros

2018 2019 0 Acumulado
U.PORTO 13 838 15 364 18 832 58 413
FAUP (152) (167) (81) 334 (66)
FBAUP (1) (64) 7 96 38
FCUP 686 1145 1589 1145 4 565
FCNAUP 61 49 58 267 436
FADEUP 271 367 845 955 2438
FDUP 522 675 778 1239 3213
FEP 810 660 688 1187 3345
FEUP 3 655 2 995 4642 5921 17 213
FFUP (59) (478) 204 (102) (435)
FLUP (160) 291 856 700 1688
FMUP 1482 939 1598 1834 5853
FMDUP 103 98 94 (222) 73
FPCEUP (300) 74 730 299 803
ICBAS (111) 345 859 560 1653
REIT 2 698 6494 2018 4185 15 395
SASUP 766 298 475 (72) 1467
CRSCUP 163 (56) (5) 230 331
CDUP (57) 173 10 276 403

QUADRO 43| EBITDA POR ENTIDADE CONSTITUTIVA ACUMULADO — 2017 A 2020
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Da analise da evolugdo do EBITDA acumulado no periodo compreendido entre 2017 e 2020, conclui-se que a maioria
das entidades (FCUP, FCNAUP, FADEUP, FDUP, FEP, FEUP, FMUP e Reitoria) evidenciou um EBITDA positivo em todos
os anos. Em termos acumulados, apenas a FAUP e a FFUP apresentaram um EBITDA negativo, pelo que as restantes

verificaram um EBITDA positivo.

Em milhares de Euros

5925

(103) (227) (77)

FAUP  FBAUP FCUP  FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP  FMDUP FPCEUP  ICBAS REIT SASUP  CRSCUP  CDUP

dh 415 4 90 W (452) 4 208 s 110 s 460 4 500 & 1254 W (311) W (154) 4 232 W (316) WF(430) W (305) 4 2 199 W (545) 4 235 & 267

GRAFICO 48| CASH-FLOW POR ENTIDADE CONSTITUTIVA—2020

No que diz respeito ao Cash-Flow, a FEUP, com 5.925 milhares de Euros, a Reitoria, com 4.200 milhares de Euros, e
a FMUP, com 1.818 milhares de Euros foram as entidades constitutivas que mais contribuiram para o Cash-flow
apurado pela U.Porto no ano que agora finda. Face a 2019, e com exceg¢do da FCUP, FFUP, FLUP, FMDUP, FPCEUP,

ICBAS e SASUP, verificou-se uma melhoria na capacidade das entidades constitutivas libertarem fundos na sequéncia

da sua atividade de exploragao.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Recebimentos Pagamentos Variagao de Caixa
234 444 225 180 9 263
#.0,1% ¥ (6%) 266%
2020482019

QUADRO 44 | EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — 2020

RECEBIMENTOS

Em milhares de Euros

2020 2019 Variacao
Rubricas Peso Peso
Valor k Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo
dades operacionais 228 656 98% 229 981 98% (1325) (1%)
Clientes 9 685 4% 12 398 5% (2713) (22%)
Vendas 67 0,03% 123 0,1% (57) (46%)
Prestagdes de servigcos 8579 1% 10 823 5% (2245) (21%)
Outras atividades 1040  0,4% 1451 1% (411)  (28%)
Orgamento de Estado 129 864 55% 124 397 53% 5467 4%
Investigacao 34574 15% 28 830 12% 5743 20%
Outros 4942 2% 5 549 2% (607)  (11%)
Estudantes 37 804 16% 43 700 19% (5896) (13%)
Vendas 522 0,2% 1743 1% (1221) (70%)
PrestagGes de servigos 1725 1% 2 318 1% (594) (26%)
Outros recebimentos 9 541 4% 11 045 5% (1503) (14%)
Direitos de propriedade industrial 141 0,1% 99 0,04% 42 43%
Patrocinios 268 0,1% 344 0,1% (76)  (22%)
Projetos - Entidades parceiras 6 852 3% 8943 1% (2091) (23%)
Outros 2 280 1% 1658 1% 622 37%

Atividades de investimento 2% 1201 1% 3169 264%
Ativos fixos tangiveis 1% 31 0,01% 2027 6497%

Propriedades de investimento 0,02% - - 100%

53 53
Investimentos financeiros 247 0,1% 0,2 0,0001% 246 -

Outros ativos b1y 0,1% - - 207 100%
Investigagdo 1283 1% 483 0,2% 800 166%
Outros 406 0,2% 635 0,3% (229)  (36%)

Juros e rendimentos similares 116 0,05% 51 0,02% 65 126%
Dividendos 0,2 0,0001% (0,2) (100%)

Atividades de financiamento 2998 80) (53%)
189 127) (67%)

,1%
Doagoes - 446 % (446) (100%)

ras operacées de financi 1356 1% 2363 1% 07) (43%)

Total dos Recebimentos 234 444 100% 234179 100% 264 0,1%
QUADRO 45| ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS DA U.PORTO — 2020 E 2019
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Em 2020, os recebimentos da U.Porto totalizaram 234.444 milhares de Euros, mantendo-se relativamente estaveis

face ao ano anterior, tendo verificado um ligeiro de 0,1%, no montante de 264 milhares de Euros.

Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representaram 98% (228.656 milhares de Euros),
enquanto os provenientes das atividades de investimento corresponderam a 2% (4.370 milhares de Euros). Os
recebimentos com origem nas atividades de financiamento foram residuais, representando 1% (1.418 milhares de

Euros).

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes totalizou 169.380 milhares de Euros, representando 72% do total
dos recebimentos. Inclui o financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 129.864
milhares de Euros, com um peso relativo de 55%, o que permitiu apenas cobrir 82% dos pagamentos ao pessoal,
consubstanciando-se num acréscimo de 2 p.p. face ao ano anterior. Esta rubrica compreende ainda os
financiamentos correntes obtidos no ambito de projetos de investigagdo, que no ano em andlise se elevaram a 34.574
milhares de Euros, e pese embora o abrandamento da execu¢do da generalidade dos projetos decorrente da
pandemia da COVID-19, constatou um significativo acréscimo de 20%, no montante de 5.743 milhares de Euros,
destacando-se o contributo da FEUP (+3.272 milhares de Euros), da FCUP (+1.468 milhares de Euros), da FLUP (+573
milhares de Euros) e, em sentido inverso, da Reitoria (-1.627 milhares de Euros). Nos fatores que mais contribuiram
para a variagdo positiva ocorrida salienta-se o recebimento dos adiantamentos das Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento contratualizadas em 2020, para o periodo 2020-2023, mas também o recebimento de
adiantamentos de projetos europeus (na FEUP e na FCUP) e de projetos ANI (na FEUP). Ja a variagdo negativa na
Reitoria decorre do abrandamento da execugao dos projetos por via da pandemia da COVID-19. Por fim, refiram-se
as restantes transferéncias correntes, associadas, maioritariamente, aos financiamentos dos projetos de mobilidade,
que totalizaram 4.942 milhares de Euros, o que se concretizou num decréscimo de 11%, no montante de 607 milhares
de Euros, essencialmente explicado pelo abrandamento da execu¢do na sequéncia da pandemia da COVID-19, que

condicionou de forma muito significativa as mobilidades.

No que toca as importancias recebidas dos estudantes (Utentes), rubrica que traduz uma das principais fontes de
autofinanciamento da U.Porto, esta ascendeu a 37.804 milhares de Euros, correspondendo a 16% dos recebimentos.
O decréscimo de 13% verificado, num total de 5.896 milhares de Euros, resultou de um conjunto de fatores,
nomeadamente, da redugdo do valor das propinas aprovado pela U.Porto para o ano letivo 2019/2020 e para o ano
letivo 2020/2021, da diminuicdo dos recebimentos da FCT relativos as propinas dos Cursos de 3.2 ciclo
(Doutoramentos), das dificuldades econdmicas e sociais decorrentes da pandemia da COVID-19, que levou a muitos
estudantes deixassem de pagar as propinas, da legislagdo que criou mecanismos extraordinarios de regularizagdo de
divida de propinas, e que permitiu a elaborac3o de novos planos de pagamentos, diluindo a divida no futuro3*, assim
como do adiamento para 2021 do processo que teria sido despoletado em 2020 relativo a recuperacgdo de dividas
com recurso a processos de cobranga. Note-se que a rubrica de Utentes inclui também as vendas de refei¢cGes aos
estudantes nas cantinas, bem como o alojamento que lhes é cobrado nas residéncias (SASUP), e ainda as prestagdes
de servigos clinicos na U.Porto (FCNAUP, FMUP, FMDUP e FPCEUP), que conjuntamente, no ano findo, totalizaram
2.246 milhares de Euros, verificando um expressivo decréscimo no montante de 1.815 milhares de Euros, mais uma
vez subsequenciado pela pandemia da COVID-19, em concreto pela suspensdo das atividades letivas presenciais em

margo de 2020 e pelos condicionalismos impostos as atividades clinicas.

34 A Lei n.2 75/2019, de 2 de setembro, que estabeleceu os mecanismos de regularizacdo de dividas por ndo pagamento de propinas em IES, tinha
como prazo de vigéncia a data de 30 de abril de 2020, porém, devido a pandemia da COVID-19, este foi alargado até 27 de agosto de 2020.
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No que toca aos recebimentos de clientes, estes ascenderam a 9.685 milhares de Euros, tendo-se verificado um

decréscimo de 22%, no montante de 2.713 milhares de Euros, também este derivado da pandemia da COVID-19.

Ainda no ambito das atividades operacionais, os recebimentos das entidades financiadoras relativos a projetos com
destino a entidades parceiras, totalizaram 6.852 milhares de Euros, tendo evidenciado um decréscimo de 2.091
milhares de Euros. Para a variagdo verificada contribuiu significativamente o decréscimo na Reitoria (-3.829 milhares
de Euros), em concreto dos recebimentos com destino ao INEB, ao IPATIMUP e ao IBMC, em virtude da U.Porto ter
deixado de ser a instituicdo proponente da Unidade de Investigacdo i3S. Neste contexto, mas com um impacto
inverso, refira-se o aumento na FEUP (+2.017 milhares de Euros) justificado pelo recebimento de adiantamentos com
destino a entidades parceiras no ambito de projetos europeus, destacando-se os projetos 112C02 (GA n.2 952219)
e SUrfSAFE (GA n.2 952471).

Os recebimentos respeitantes as atividades de investimento totalizaram 4.370 milhares, consubstanciando-se num
aumento de 3.169 milhares de Euros face a 2019, mais do que triplicando face ao ano anterior, e que justifica,
essencialmente, pela alienagdo do imovel relativo ao legado “Ventura Terra”, evidenciada na rubrica de Ativos fixos
tangiveis. O montante de 247 milhares de Euros apresentado na rubrica de Investimentos financeiros respeita a
partilha parcial de ativos na sequéncia da liquidagdo da AUP - Associa¢do das Universidades Portuguesas, enquanto
o montante de 207 milhares de Euros evidenciado na rubrica de Outros ativos reflete o recebimento da UPTEC de
acordo com o estipulado no Plano de reembolso dos suprimentos e juros vencidos estabelecido no Contrato de

pagamento de créditos resultantes de suprimentos.

No que concerne as atividades de financiamento, que totalizaram 1.418 milhares de Euros, salientaram-se as Outras
operag0es de financiamento, que compreendem os donativos recebidos pela U.Porto, e que se elevaram a 1.356
milhares de Euros, decrescendo 43% face ao ano anterior. A variagdao negativa ocorrida, no montante de 1.007
milhares de Euros, derivou do recebimento no ano de 2019 de 980 milhares de Euros relativo a tranche do ano de
2018 no ambito do protocolo celebrado com o Banco Santander Totta, bem como do recebimento de 885 milhares
de Euros relativo a tranche do ano de 2019. Também a rubrica de Doagdes evidenciou um decréscimo no montante
de 446 milhares de Euros, justificado pela doagdo em 2019 do professor John Bannister Goodenough, com o objetivo
de apoiar atividades de I&D na FEUP, ndo se tendo repetido circunstancia analoga em 2020. O valor de 62 milhares
de Euros apresentado na rubrica de Financiamentos obtidos, a semelhancga de 2019, respeita ao montante recebido

pela FLUP referente ao subsidio reembolsavel contratualizado no ambito do POSEUR.

Na maior parte das entidades constitutivas, as verbas com origem no Orcamento de Estado representaram mais de
50% do total dos recebimentos, sendo que no CRSCUP atingiu os 93%, mas no CDUP apenas representou 42%. O
peso dos recebimentos dos estudantes foi bastante heterogéneo, variando nas faculdades entre 14% na FEUP e 33%
na FDUP. Nos SASUP destacaram-se as vendas e as presta¢Oes de servi¢os, por via dos servicos de alojamento e
alimentagdo prestados, assim como pela venda de refeigdes nas cantinas, que evidenciaram um peso relativo de
29%, o que, contudo, se consubstanciou numa redug¢do de 19 p.p. face a 2019, pelos motivos ja explicados
decorrentes da pandemia da COVID-19. As transferéncias recebidas no ambito de financiamentos salientaram-se na
estrutura dos recebimentos do CDUP, da FEUP, da FCUP, da FPCEUP e da Reitoria, com um peso relativo igual ou

superior a 20%.
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FAUP | FBAUP | FCUP [FCNAUP|FADEUP| FDUP FEUP | FFUP | FLUP | FMUP | FMDUP|FPCEUP| ICBAS REIT | SASUP [CRSCUP| CDUP
‘ Vendas e Prest. servigos 2% 2% 3% 1% 1% 1% 6% 5% 0,4% 1% 9% 10% 10% 4% 1% 29% 2% 11%
‘l Estudantes 19% 29% 15% 23% 25% 33% 32% 14% 16% 28% 20% 19% 19% 16% 1% | 0,004% - -
‘l Orgamento de Estado 66% 63% 54% 68% 58% 58% 57% 46% 69% 50% 51% 66% 46% 69% 48% 61% 93% 2%
‘l Transferéncias (Inv. e Out.)| 11% 6% 25% 3% 12% 1% 4% 25% 6% 19% 14% 5% 23% 8% 20% 1% 2% 27%
‘l Projetos - Ent. Parceiras 0,3% - 3% 2% 1% - - 6% - - 3% - - 0,2% 5% - - -
‘ Outros recebimentos 2% 2% 1% 4% 2% 7% 2% 3% 9% 2% 3% 1% 2% 3% 24% 9% 2% 20%

GRAFICO 49| ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020
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PAGAMENTOS

Em milhares de Euros

2020 2019 Variagao
Rubricas Peso Peso
Valor _ Valor _ Absoluta Relativa
relativo relativo
Atividades operacionais 209 766 93% 222 595 93% (12 829) (6%)
Fornecedores 31501 14% 39571 17% (8070) (20%)
Aquisi¢do de bens 6 359 3% 7 797 3% (1437) (18%)
Aquisi¢dao de servigos 25 142 11% 31774 13% (6633) (21%)
Pessoal 157 724 70% 154 467 64% 3 257 2%
Remuneragdes 128 864 57% 126 140 53% 2724 2%
Encargos sobre remuneragoes 28 331 13% 27 486 11% 844 3%
Outros 529  0,2% 841  0,4% (312) (37%)
Transferéncias e subsidios 9719 4% 11 478 5% (1759) (15%)
Estudantes 1515 1% 2191 1% (676)  (31%)
Apoios concedidos 798 0,4% 779 0,3% 19 2%
Bolseiros 7 406 3% 8508 4% (1102) (13%)

Prestagdes sociais 349 0,2% 436 0,2% (87) (20%)
Imposto sobre o rendimento 7 0,003% 12 0,005% (5) (42%)

Outros pagamentos 10 467 5% 16 632 7% (6166) (37%)

Projetos - Entidades parceiras 7 350 3% 11 432 5% (4082) (36%)
Outros 3117 1% 5200 2% (2083)  (40%)

Atividades de investimento 15 412 7% 17 162 7% (1750) (10%)

Ativos fixos tangiveis 14 627 6% 16 732 7% (2105) (13%)

Ativos intangiveis 608 0,3% 412 0,2% 196 48%

Propriedades de investimento 138 0,1% - - 138 100%

Investimentos financeiros 40 0,02% 18 0,01% 22 125%

Atividades de financiamento 2 0,001% 14 0,01% (11) (83%)

Total dos Pagamentos 225 180 100% 239 770 100% (14 590) (6%)

QUADRO 46 | ESTRUTURA DOS PAGAMENTOS DA U.PORTO — 2020 E 2019

Em 2020, os pagamentos da U.Porto elevaram-se a 225.180 milhares de Euros, compreendendo um decréscimo de

6% face ao periodo anterior, no montante de 14.590 milhares de Euros.

No que diz respeito aos pagamentos respeitantes as atividades operacionais, estes representaram 93% do total
(209.766 milhares de Euros), enquanto os relativos as atividades de investimento corresponderam a 7% (15.412
milhares de Euros). Os pagamentos das atividades de financiamento foram residuais, representando 0,001% (2

milhares de Euros).

A semelhanca do que se verificou ao nivel dos gastos, a rubrica de pagamentos ao pessoal, com um peso relativo de
70%, totalizou 157.724 milhares de Euros, tendo evidenciado um acréscimo de 2%, no montante de 3.257 milhares

de Euros.

Os pagamentos a fornecedores somaram 31.501 milhares de Euros, representando 14% dos pagamentos, tendo-se
constatado uma expressiva variacdo negativa de 20%, no montante de 8.070 milhares de Euros, sustentada nos

fatores enumerados na anadlise dos gastos com fornecimentos e servigos externos.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 147



Arubrica de Transferéncias e subsidios, que compreende o pagamento a estudantes, a bolseiros, bem como os apoios
concedidos, ascendeu a 9.719 milhares de Euros, representando 4% do total dos pagamentos, tendo diminuido 15%,
no montante de 1.759 milhares de Euros. Para esta variagao contribuiu o decréscimo verificado na Reitoria nas
subrubricas de Bolseiros (-526 milhares de Euros) e de Estudantes (-754 milhares de Euros), nas quais se incluem as
bolsas pagas no ambito dos projetos de mobilidade, e cuja redugao se encontra relacionada com a pandemia da
COVID-19, que condicionou de forma muito significativa as mobilidades. Também na FEUP e na FMUP se verificou
um decréscimo relevante da subrubrica de Bolseiros (-348 milhares de Euros e -208 milhares de Euros,
respetivamente), nas quais se incluem as bolsas pagas a bolseiros de investigacdo, decorrente da substituicdo de
contratos de bolsa por contratos de trabalho de investigadores no ambito das medidas para estimular o emprego
cientifico e tecnolégico, bem como da alteragao do regulamento de contratagdo de bolseiros, que fixou regras mais
restritas para a sua contratagdo. Na FMUP de salientar ainda o término, em dezembro de 2019, do projeto
NanoSTIMA, que contava com 16 bolseiros.

Por fim, no ambito das atividades operacionais, destacaram-se os pagamentos a entidades parceiras relativos a
projetos que somaram 7.350 milhares de Euros, tendo decrescido 36%, no montante de 4.082 milhares de Euros, e
para o qual muito contribuiu o decréscimo dos pagamentos efetuados pela Reitoria (-5.852 milhares de Euros), em
particular as entidades parceiras no ambito da Unidade de Investigacdo i3S, uma vez que a U.Porto deixou de ser
entidade proponente. Tal como na dtica dos recebimentos, salientaram-se os pagamentos efetuados pela FEUP a
entidades parceiras (+2.083 milhares de Euros), por via dos adiantamentos recebidos no dmbito de projetos

europeus.

No que respeita aos pagamentos das atividades de investimento, em particular no que concerne aos ativos fixos
tangiveis, estes totalizaram 14.627 milhares de Euros, verificando-se um decréscimo de 13% face a 2019, no valor de
2.105 milhares de Euros. Para esta variagdo concorreu a conclusdo de um conjunto de obras relacionadas com a
recuperacdo de edificios que se encontravam em curso em 2019, destacando-se o decréscimo na Reitoria (-5.480
milhares de Euros), por via dos pagamentos efetuados no ano anterior relativos a obra de reabilitacdo do edificio
principal da FEP, a obra de reabilitacdo do Palacete Burmester, entre outras. Com um efeito inverso, por via do
acréscimo dos pagamentos de ativos fixos tangiveis no ano, destacou-se a FEUP (+1.531 milhares de Euros), que em
2020 renovou os postos das salas de informatica e adquiriu equipamentos para investigacdo de valores elevados,
tendo ainda procedido a instalagdo de painéis fotovoltaicos (em curso) e levado a cabo uma série de obras de

conservagao, tais como a reabilitagdo do Edificio D, a renovagdo de clarabdias e a pintura de pavimentos.

Os pagamentos respeitantes as atividades de financiamento foram residuais, compreendendo a amortizagdo dos

contratos de locagdo financeira contratualizados pela U.Porto, bem como o pagamento dos respetivos juros.

Na generalidade das entidades constitutivas, os pagamentos ao pessoal apresentaram um peso relativo superior a
70%. O peso dos pagamentos a fornecedores foi bastante heterogéneo, variando entre 8% na FLUP e 44% no CDUP,
entidade na qual, atendendo a natureza da sua atividade, evidenciaram um peso superior aos do pessoal. No que

respeita aos ativos fixos tangiveis, destacou-se a FCNAUP e a Reitoria na sequéncia dos investimentos efetuados.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 148



FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMUP |FMDUP|FPCEUP| ICBAS | REIT | SASUP|CRSCUP| CDUP

Fomecedores 11% 10% 11% 12% 16% 13% 12% 10% 14% 8% 19% 15% 11% 21% 18% 38% 5% 44%

M Pessoal 85% 86% 74% 63% 79% 81% 83% 68% 78% 83% 2% 83% 78% 70% 30% 54% 93% 38%
M Projetos - Ent. Parceiras | 0,3% - 3% 1% - - 0,1% 6% - 0,1% 3% - 3% 0,1% 6% - - -

M Ativ. fixos tangiveis 2% 2% 4% 2% 3% 4% 4% 6% 6% 5% 2% 1% 1% 4% 19% 4% 2% 16%

B Qutros pagamentos 1% 2% 7% 2% 2% 2% 2% 10% 2% 4% 4% 0,4% 7% 5% 28% 5% 0,2% 3%

GRAFICO 50| ESTRUTURA DOS PAGAMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2020
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

Em milhares de Euros

2020 2019 Variagcdao
Peso Peso .
Valor : Valor : Absoluta Relativa
relativo relativo
Fluxos das atividades operacionais 18 890 204% 7386 (132%) 11 505 156%
Fluxos das atividades investimento (11 042) (119%) (15 961) 285% 4919 31%
Fluxos das atividades financiamento 1416 15% 2984 (53%) (1568) (53%)

Variagao de caixa e seus equivalentes 9263 100% (5591) 100% 14 855 266%

QUADRO 47 | ESTRUTURA DOS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DA U.PORTO — 2020 E 2019

Em 2020, os recebimentos da U.Porto (234.444 milhares de Euros) superaram os pagamentos (225.180 milhares de
Euros) em cerca de 4%, tendo-se verificado um superavite de caixa e seus equivalentes no montante 9.263 milhares

de Euros.

Os fluxos gerados pelas atividades operacionais foram positivos em 18.890 milhares de Euros, tendo aumentado
11.505 milhares de Euros, o que permitiu compensar os fluxos das atividades de investimento, negativos em 11.042
milhares de Euros. Os fluxos das atividades de investimento sofreram um acréscimo de 4.919 milhares de Euros,
explicado, fundamentalmente, pelo aumento dos recebimentos na sequéncia da U.Porto ter procedido a alienagdo
do imdvel relativo ao legado “Ventura Terra”, associado ao decréscimo do investimento em 2020 no ambito das
intervengGes no patriménio imobilidrio. Os fluxos das atividades de financiamento, positivos em 1.416 milhares de
Euros, diminuiram 1.568 milhares de Euros, por via do decréscimo dos donativos e das doagdes recebidas no ano
findo face a 2019.
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8.4 ANALISE ORCAMENTAL

O Orcamento do Estado para 2020 foi aprovado pela Lei n.2 2/2020, de 31 de margo, tendo entrado em vigor no dia
1 de abril. Conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 176/2019, de 27 de dezembro®, e de acordo com as
orientacdes da DGO publicadas na Circular Série A n.2 1395%, de 3 de janeiro de 2020, verificou-se, desde 1 de
janeiro, um periodo transitério em que se manteve, nos termos do artigo 12.2-H da Lei de Enquadramento
Orcamental®’, a vigéncia da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2019.
Durante esse periodo, as dotagdes da U.Porto corresponderam ao or¢amento inicial de 2019, que totalizou 245.175

milhares de Euros.

Com a entrada em vigor do Orgamento de Estado para 2020, o orgamento da U.Porto para o desenvolvimento das
suas atividades de funcionamento foi atualizado para 249.015 milhares de Euros, valor este que foi revisto numa

base mensal e ajustado em fungao das necessidades ao longo do ano.

As alteragBes/revisdes orcamentais levadas a cabo implicaram, no seu conjunto, altera¢bes na estrutura do
orgamento inicial e determinaram um aumento do seu valor global em 109.645 milhares de Euros, o que

correspondeu a um acréscimo de 44% face ao valor aprovado.
Avariacdo entre o orcamento aprovado e o orgamento corrigido resultou do efeito agregado das seguintes situagGes:

o Integracgdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 108.189 milhares de Euros;

o Reforgo da dotagdo do Orgcamento de Estado, no montante de 1.453 milhares de Euros, com vista a assegurar
o impacto da diminuigdo das receitas, resultante da redugao do valor das propinas;

o Reforgo da dotacdo do Orgamento de Estado, no montante de cerca de 3 milhares de Euros, relativo as propinas
dos estudantes bolseiros de Cabo Verde (ano letivo 2019/2020).

Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da U.Porto em 2020 ascendeu a 358.661 milhares de Euros,
compreendendo uma variagdo negativa de 1.727 milhares de Euros face ao periodo anterior, representativa de uma

diminuicao de 0,5%.

De salientar ainda que, de acordo com a alinea k) do n.2 1 da cldusula 3.2 do “Contrato de Legislatura” entre o Governo
e as InstituicBes de Ensino Superior Publicas para o periodo 2020-2023%, que estabelece que os “... orcamentos das
instituicbes de ensino superior publicas ndo estardo sujeitos a cativagbes ou redugbes em qualquer das suas fontes

de financiamento e rubricas”, a U.Porto ndo se encontra sujeita a cativagoes.

A importancia e a dimensao dos efeitos da pandemia da COVID-19 na atividade das entidades e, consequentemente

nos seus orcamentos, obrigou a avaliagcdo e quantificacdo do seu impacto numa base regular por parte da DGO.

35 Aprovou o regime transitério de execugdo orgcamental, previsto no artigo 12.2-H da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto.

36 Estabeleceu que ” Enquanto ndo for aprovado pela Assembleia da Republica o Or¢camento do Estado para 2020, as disposi¢des constantes da Lei
do Org¢amento do Estado (LOE), do Decreto-Lei de execugdo or¢amental (DLEQ) para 2019 e respetiva Circular — Circular n.2 1392-A-, s@o
prorrogadas nos termos previstos no n.2 2 do artigo 12.2-H da LEO, devendo ainda obedecer as regras constantes do Decreto-Lei n.2 176/2019,
de 27 de dezembro de 2019” (ponto 3).

37 Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho (normas mantidas em vigor nos termos do n.2 2 do
artigo 7.2 da Lein.2 151/2015, de 11 de setembro).

38 Datado de 29 de novembro de 2019.
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Com efeito, a entrada em vigor dos diplomas que estabeleceram as medidas excecionais e temporarias relacionadas
com o combate aos efeitos da COVID-19, desighadamente, o Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo®®, levou a

que fosse necessario clarificar e estabelecer procedimentos de indole orgamental ou associados.

De modo a viabilizar a identificacdo das dota¢des e das despesas relacionadas com o combate e a mitigagdo dos
efeitos da COVID-19, a DGO, através da Circular Série A n.2 13984 de 8 de abril de 2020, procedeu a criacio de duas

medidas com o objetivo de inscrever e imputar todas as dotagdes e despesas efetuadas neste ambito:

o Medida 095 — “Contingéncia COVID 2019 - prevencdo, contenc¢do, mitigacdo e tratamento” — para as
despesas diretamente decorrentes, no dominio da prevengdo, conten¢do, mitigacdo e tratamento da
infecdo epidemioldgica;

o Medida 096 — “Contingéncia COVID 2019 —garantir normalidade” - despesas indiretamente decorrentes dos
constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a reposicdo da normalidade

administrativa do funcionamento das instituigdes.

Uma vez que estas medidas ndo foram previstas no Or¢amento do Estado para 2020, a sua inscri¢do foi efetuada

através da realizacdo de alteragGes orcamentais (receita e despesa).

Através da Circular Série A n.2 1394*!, de 5 de novembro de 2019, a DGO procedeu também 3 alterac3o da designacio

da fonte de financiamento relativa a “Receitas gerais (RG)”, que passou a designar-se “Receitas de impostos (RI)".

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Orgamento Receitas cobradas Despesas pagas Saldo para
corrigido liquidas (s/SGA) liquidas geréncia seguinte
358 661 234 422 225 331 117 281
W (0,5%) 4.0,3% (6%) 4. 8%

QUADRO 48 | EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ORCAMENTAIS — 2020

39 Estabeleceu as medidas excecionais e tempordrias relativas a situacdo epidemiolégica do novo Coronavirus — COVID-19.

40 Instrugdes aplicaveis a execug¢do orcamental no &mbito do COVID-19 (que complementam os normativos do Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de
margo).

4! InstrucBes para preparacdo do Orcamento do Estado para 2020.
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RECEITA

Em milhares de Euros

2020
Rubricas Previsdes Receitas Receitas  Receitas Desvio Grau de
corrigidas liquidadas cob. liquidas por cobrar execucao
R3  Taxas, multas e outras penalidades 36 861 37 221 37 001 220 (140) 100%
R4 Rendimentos de propriedade 770 528 416 111 353 54%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 186 440 183 800 178 669 5132 7771 96%
R6 Venda de bens e servigos 17 561 15374 12 628 2746 4932 72%
R7  Outras receitas correntes 1307 1573 881 692 426 67%
R8 Venda de bens de investimento 2061 2 061 2061 0,5 0,5 100%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 3822 1599 1590 8 2232 42%
R10 Outras receitas de capital 48 185 180 4  (133) 380%
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 807 862 237 625 569 29%
R12 Receita com ativos financeiros 737 738 696 42 41 94%
R13 Receita com passivos financeiros 60 62 62 - (3) 104%
R14 Saldo da geréncia anterior 108 189 108 189 108 189 - - 100%
Total 358661 352191 342 611 9580 16 049 96%

Total (sem saldo de geréncia anterior) 250 472 244 002 234 422 9580 16 049 94%

QUADRO 49| PREVISOES CORRIGIDAS, RECEITAS LIQUIDADAS, RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS E RECEITAS POR COBRAR — 2020

Tal como se pode constatar pelo quadro anterior, considerando as previsGes corrigidas da receita, no montante de

358.661 milhares de Euros, o grau de execugao orgamental da receita da U.Porto em 2020 ascendeu a 96%.

As rubricas de Transferéncias e subsidios correntes e de Transferéncias e subsidios de capital, pela incerteza
associada aos recebimentos dos financiamentos no ambito dos projetos, evidenciaram desvios significativos face as
respetivas previsdes corrigidas, no montante de 7.771 milhares de Euros e 2.232 milhares de Euros, respetivamente.
J& os condicionalismos que a pandemia da COVID-19 imp6s as atividades desenvolvidas da U.Porto, foram
determinantes para o desvio verificado na rubrica de Vendas de bens e servigos, no montante de 4.932 milhares de

Euros.

Excluindo o efeito do saldo de geréncia anterior, a U.Porto liquidou no ano agora findo receitas no montante de
244.002 milhares de Euros, tendo ficado por cobrar 9.580 milhares de Euros, destacando-se neste ambito as
Transferéncias e subsidios correntes, por via, essencialmente, dos pedidos de pagamento efetuados e ainda ndo

recebidos.

Em 2020, as receitas arrecadadas pela U.Porto elevaram-se a 342.611 milhares de Euros, contudo, atendendo a que
este valor inclui os saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 108.189 milhares de Euros, constata-se que

as receitas cobradas no periodo se cifraram em 234.422 milhares de Euros.
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Em milhares de Euros

2019 AVETETET)
Rubricas Peso Peso
Valor k Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo
Receita efetiva 233 664 100% 233 612 100% 52 0,02%
Receita corrente 229 595 98% 232 224 99% (2 629) (1%)
R3 Taxas, multas e outras penalidades 37 001 16% 39 839 17% (2 838) (7%)
Taxas 36 724 16% 39324 17% (2 600) (7%)
Multas e outras penalidades 277 0,1% S5 0,2% (238) (46%)
R4 Rendimentos de propriedade 416 0,2% 368 0,2% 48 13%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 178 669 76% 173 869 74% 4 800 3%
Transferéncias correntes 178 270 76% 173 375 74% 4 895 3%
Adm. Central - Estado Portugués 129 889 55% 124 401 53% 5487 4%
Adm. Central - Outras entidades 19 872 8% 19 979 9% (107) (1%)
Adm. Local 50 0,02% 56 0,02% (6) (10%)
Exterior - UE 25018 11% 24 263 10% 754 3%
Outras 3441 1% 4 675 2% (1 234) (26%)
Subsidios correntes 399 0,2% 494 0,2% (95) (19%)
R6 Venda de bens e servigos 12 628 5% 16 808 7% (4 180) (25%)
Venda de bens 80 0,03% 133 0,1% (54) (40%)
Servigos 12 289 5% 16 285 7% (3996) (25%)
Rendas 260 0,1% 390 0,2% (130) (33%)
R7 Outras receitas correntes 881 0,4% 1340 1% (459) (34%)
Receita de capital 3831 2% 1234 1% 2598 211%
R8 Venda de bens de investimento 2061 1% 31 0,01% 2029 6504%
Terrenos 31 0,01% 31 0,01% - -
Edificios 2 025 1% - - 2 025 100%
Outros bens de investimento 4  0,002% - - 4 100%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 1590 1% 1131 0,5% 459 41%
R10 Outras receitas de capital 180 0,1% 72 0,03% 109 152%
0 abatidas aos pagamentos 237 0,1% 154 0,1% 84 55%

Receit 758 0,3% 569 300%
R12 Receita com ativos financeiros 696 0,3% 0,2 0,0001% 696 310 670%
Titulos a curto prazo 255 0,1% - - 255 100%
Empréstimos a médio e longo prazos 194 0,1% - - 194 100%

Agdes e outras participagoes 247 0,1% 0,2 0,0001% 246 109 975%

R13 Receita com passivos financeiros 62 0,03% 189 0,1% (127) (67%)
Total 234422  100% 233801  100% 621 0,3%

QUADRO 50| RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS —2020 E 2019

Em 2020, verificou-se uma ligeira variagdo das receitas cobradas liquidas de 0,3%, no montante de 621 milhares de
Euros, justificada pelo aumento da Receita efetiva de capital e da Receita ndo efetiva, cujo efeito foi compensado
pelo decréscimo da Receita efetiva corrente. Nesta componente da receita, apesar do aumento relevante da rubrica
de Transferéncias e subsidios correntes, verificou-se um decréscimo expressivo da rubrica de Taxas, multas e outras
penalidades e da rubrica de Venda de bens e servigos, em virtude da quebra da atividade da U.Porto, na sequéncia
dos constrangimentos provocados pela pandemia da COVID-19, que levaram a uma redugao significativa da atividade

letiva e ndo letiva.
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As Transferéncias e subsidios correntes, que totalizaram 178.669 milhares de Euros, constituem a rubrica mais
relevante (76%) da receita, tendo verificado um acréscimo de 3%, no montante de 4.800 milhares de Euros. Inclui as
transferéncias com origem no Orcamento do Estado, no montante de 129.867 milhares de Euros*’, que
representaram 55% do total da receita do ano, tendo verificado um aumento de 4% face a 2019, no montante de
5.468 milhares de Euros. As restantes transferéncias, no montante de 48.801 milhares de Euros, compreendem,
essencialmente, os recebimentos no ambito dos projetos nos quais a U.Porto se encontra envolvida, tendo verificado
um decréscimo, no montante de 668 milhares de Euros. Para esta variagdo foi determinante o abrandamento da
execucdo da generalidade dos projetos decorrente da pandemia da COVID-19, o facto da U.Porto ter deixado de ser
ainstituicdo proponente da Unidade de Investigagdo i3S, assim como a diminuigdo dos recebimentos da FCT relativos
as propinas dos Cursos de 3.2 ciclo (Doutoramentos). Com efeito contrario, importa destacar a receita obtida por via
dos adiantamentos das Unidades de Investiga¢do e Desenvolvimento contratualizadas em 2020, para o periodo 2020-

2023, assim como dos adiantamentos de projetos europeus e de projetos ANI.

A rubrica de Taxas, multas e outras penalidades, na qual se incluem as propinas, elevou-se a 37.001 milhares de
Euros, tendo evidenciado um decréscimo de 7% face a 2019, no montante de 2.838 milhares Euros, na sequéncia dos
motivos ja expostos. Tal como ja referido no paragrafo anterior, nos termos das instru¢ées da DGO, o recebimento
de propinas provenientes de entidades da Administragdo Central, nomeadamente da FCT, encontra-se relevado em

Transferéncias e subsidios correntes, ndo se incluindo nesta rubrica.

A rubrica de Venda de bens e servigos, que representou 5% da receita, ascendeu a 12.628 milhares de Euros, tendo
evidenciando um decréscimo de 25%, no montante de 4.180 milhares de Euros, em linha com as consideragdes
efetuadas anteriormente. Os servigos mais representativos foram os Estudos, pareceres, projetos e consultadoria,
destacando-se a FEUP, os Outros servigos, nos quais sobressaem a FEUP e Reitoria, os Servigos de laboratdrios e a

Alimentacdo e alojamento.

A rubrica de Venda de bens de investimento, que totalizou 2.061 milhares de Euros, aumentou 2.029 milhares de

Euros, em resultado da alienagdo do imdvel relativo ao legado "Ventura Terra", no valor de 2.025 milhares de Euros.

A Receita nao efetiva, que contempla a rubrica de Receita com ativos financeiros e a rubrica de Receita com passivos
financeiros, ascendeu a 758 milhares de Euros, quadruplicando face a 2019. A rubrica da Receita com ativos
financeiros evidencia em Titulos a curto prazo a contabilizagdo dos fluxos orgamentais, no montante de 255 milhares
de Euros, relacionados com o reembolso da aplicagdo financeiras da FAUP, aplicada sob a forma de CEDIC —
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, emitidos pelo IGCP, E.P.E. Os Empréstimos a médio e longo prazos
refletem o reembolso da UPTEC, no montante de 194 milhares de Euros, relativo a componente dos suprimentos, de
acordo com o estipulado no Plano de reembolso dos suprimentos e juros vencidos estabelecido no Contrato de
pagamento de créditos resultantes de suprimentos. As Ac¢Oes e outras participacGes, no montante de 247 milhares
de Euros, referem-se a partilha parcial de ativos na sequéncia da liquidagdo da AUP - Associagdo das Universidades
Portuguesas. A rubrica de Receita com passivos financeiros, compreende a receita no montante de 62 milhares de

Euros referente ao subsidio reembolsavel contratualizado pela FLUP no ambito do POSEUR.

42 Na componente orgamental, as transferéncias do Orgamento de Estado incluem o reforgo referente as propinas dos estudantes bolseiros de Cabo
Verde, no montante de 3.487 Euros.
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Em milhares de Euros

2020 Variagao
Fontes de financiamento Peso Peso
Valor ) : Absoluta  Relativa
relativo relativo
Receitas de impostos 149 899 64% 141 964 61% 7 935 6%
Receitas proprias 57 764 25% 64 051 27% (6 287) (10%)
Financiamento da UE 26 759 11% 27 786 12% (1027) (4%)
Total 234 422 100% 233 801 100% 621 0,3%

QUADRO 51| RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2020 E 2019

Tal como se pode constatar pelo quadro anterior, em 2020 o financiamento por via das receitas de impostos ganhou
relevancia como fonte de receita da U.Porto, em detrimento das receitas préprias e do financiamento da Unido

Europeia.

Em 2020, as receitas de impostos, no montante de 149.899 milhares de Euros, mantiveram-se como a principal fonte
de receita, tendo financiado 64% da atividade da U.Porto, correspondendo em 87% ao financiamento direto, através
das transferéncias do Orgamento de Estado. O restante financiamento obtido do Estado compreendeu,
essencialmente, o financiamento competitivo proveniente da FCT (13%), em resultado da execugdo de projetos de
investigacao nos quais a U.Porto se encontra envolvida.

Financiamentoda UE Receitas
11% préprias
25%

Taxas, multas e outras
penalidades

Transferéncias
(correntes e capital)
Venda
7% (bens e servicos e

bens de investimento)

. . Outras
Receitas de impostos

64%

GRAFICO 51 | RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2020

No que diz respeito as receitas prdprias, estas representaram 25% do total das receitas arrecadadas, tendo totalizado
57.764 milhares de Euros. O decréscimo de 10% apurado, no montante de 6.287 milhares de Euros, resultou,
fundamentalmente, da redugdo das receitas cobradas na rubrica de Venda de bens e servigcos e na rubrica de Taxas,

multas e outras penalidades.
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O financiamento da Unido Europeia, no montante de 26.759 milhares de Euros constituiu 11% do total da receita,

apresentando uma diminuicao de 4%, no montante de 1.027 milhares de Euros.

Educacdo-Servigos
auxiliares de ensino
2%

Educagdo-
Investigagdo
19%

Contingéncia
COvID 2019
1%

Educacdo-
Estabelecimentos
de ensino superior
78%

GRAFICO 52| RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS - DETALHE POR MEDIDA — 2020

Em 2020, verificou-se que 78% das receitas cobradas decorreram das atividades de ensino, 19% resultaram das

atividades de investigacdo, 2% foram arrecadadas pela acdo social e 1% tiveram origem no ambito da COVID-19.

No que respeita as receitas cobradas através das medidas no ambito da contingéncia COVID 2019, estas totalizaram
1.701 milhares de Euros. Cerca de 1.099 milhares de Euros (65%) foram arrecadados através de receitas préprias da
U.Porto, sendo que 196 milhares de Euros resultaram das vendas e prestagdes de servigos associadas diretamente a
pandemia da COVID-19, em concreto a realizagdo de testes de diagndstico do SARS-CoV-2, a produgdo de meios de
transporte de zaragatoas e a revenda de mascaras sociais aos alunos e colaboradores. No ambito de financiamentos
obtidos para a investigacdo foram ainda arrecadados 602 milhares de Euros (35%), dos quais 576 milhares de Euros

provenientes da FCT* e 25 milhares de Euros com origem diretamente da Uni3o Europeia®*.

43 A FCT em colaboracido com a Agéncia de Investigacdo Clinica e Inovagdo Biomédica (AICIB), abriu uma linha de financiamento excecional intitulada
“RESEARCH 4 COVID-19”, que visa apoiar projetos e iniciativas de investigacdo e desenvolvimento (I&D) que contribuam para o esforgo nacional
de gestdo da crise epidemioldgica.

4 Medida Apoio ao Reforco de Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Saude, ao abrigo da Portaria n.2 82-C/2020 - Diario da Republica n.2
64/2020, 22 Suplemento, Série | de 2020-03-31, financiada pelo IEFP - Instituto do Emprego e da Formacgdo Profissional e pelo projeto de
investigacdo COVIDLearning, financiado pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, IP.
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DESPESA

Rubricas

Compromissos Obrigacoes

Em milhares de Euros

2020

Obrigagées Grau de

Despesas

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D9

Dotagoes

corrigidas

Despesas com o pessoal 172 137
Aquisicdo de bens e servigos 81 459
Juros e outros encargos 1
Transferéncias e subsidios correntes 70 444
Outras despesas correntes 4 002
Aquisicdo de bens de capital 30 289
Transferéncias e subsidios de capital 29
Despesa com ativos financeiros 300
Total 358 661

250 472

Total (sem saldo de geréncia anterior)

162 751
33761
0,3

17 844
3016
14 755
21

295
232 442

232 442

pagas liquidas por pagar Execucdo

162 751 157 559 5192 92%
33761 32 844 916 40%
0,3 0,3 = 54%

17 844 17 753 91 25%
3016 2 557 460 64%
14 755 14 302 453 47%
21 21 = 71%

295 295 = 98%
232 442 225 331 7112 63%

232 442 225 331 7112 90%

QUADRO 52| DOTACOES CORRIGIDAS, COMPROMISSOS, OBRIGAGOES, DESPESAS PAGAS LIQUIDAS E OBRIGAGOES POR PAGAR — 2020

Em 2020, as despesas pagas liquidas pela U.Porto totalizaram 225.331 milhares de Euros, pelo que considerando as

dotagGes da despesa corrigidas, no montante de 358.661 milhares de Euros, o grau de execucdo global da despesa

da U.Porto em 2020 cifrou-se em 63%. A este nivel, importa referir, que a integracdo dos saldos da geréncia anterior

conduziu a uma alteragdo generalizada das previsGes da despesa, causando distor¢Ges as analises sobre o orcamento

corrigido. Desta forma, se excluirmos o efeito da integracao dos saldos de geréncia, no montante de 108.189 milhares

de Euros, a despesa apresenta em 2020 uma taxa de execugao de 90%.

No ano 2020, a U.Porto assumiu obriga¢des no montante de 232.442 milhares de Euros, tendo ficado por pagar 7.112

milhares de Euros, destacando-se na rubrica de Despesas com o pessoal os descontos retidos aos trabalhadores no

processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargos da U.Porto enquanto entidade

patronal.
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Rubricas

Despesa efetiva

Despesa corrente

225 036
210713

100%
94%

Peso
(G EYT)

239 412 100%

223 316

EEY

Em milhares de Euros

AETETET)

Absoluta

(14 376)
(12 603)

Relativa

(6%)
(6%)

D1 Despesas com o pessoal 157 559 70% 153 972 64% 3 587 2%
Remuneragdes certas e permanentes 125 180 56% 121 698 51% 3482 3%
Abonos varidveis ou eventuais 2 638 1% 3652 2% (1 014) (28%)
Seguranca social 29 740 13% 28 621 12% 1119 4%

D2 Aquisi¢do de bens e servigos 32 844 15% 41 729 17% (8 885) (21%)
Aquisicdo de bens 6953 3% 9077 4% (2 125) (23%)
Aquisicdo de servicos 25 892 11% 32 652 14% (6 760) (21%)

D3 Juros e outros encargos 0,3 0,0001% 2 0,001% (1) (83%)

D4 Transferéncias e subsidios correntes 17 753 8% 23 961 10% (6 208) (26%)
Transferéncias correntes 17 753 8% 23 961 10% (6 208) (26%)

Adm. Central - OQutras entidades 881 0,4% 571 0,2% 310 54%
Entidades do setorndo lucrativo 4 606 2% 9092 4% (4 486) (49%)
Familias 9 359 4% 11 560 5% (2 200) (19%)
Outras 2 907 1% 2737 1% 170 6%

D5 Outras despesas correntes 2 557 1% 3653 2% (1 096) (30%)

Despesa de capital 14 323 6% 16 096 7% (1773) (11%)

D6 Aquisi¢do de bens de capital 14 302 6% 16 096 7% (1794) (11%)
Investimentos 14 296 6% 16 072 7% (1776) (11%)
Locagdo financeira 6 0,002% 24 0,01% (18) (77%)

D7 Transferéncias e subsidios de capital 21 0,01% 21 100%

Despesa nao efetiva 0,1% 0,01% 1578%

D9 Despesa com ativos financeiros 0,1% 0,01% 1578%
Titulos a curto prazo 255 0,1% - - 255 100%
Agdes e outras participagdes 3  0,001% 1 0,0004% 1 135%
Unidades de participagdo 37 0,02% 17 0,01% 21 124%

Total 225331 100% 239 430 100% (14 099) (6%)

QUADRO 53| DESPESAS PAGAS LIQUIDAS —2020 E 2019

Em 2020, as despesas pagas liquidas verificaram um decréscimo de 14.099 milhares de Euros, representando uma
variagdo negativa de 6%. Com excec¢do da rubricas de Despesas com o pessoal e das rubricas da Despesa ndo efetiva,
em 2020 constatou-se uma diminuicdo das despesas pagas na generalidade das rubricas da Despesa efetiva. A
semelhanga da receita, a quebra da atividade da U.Porto, na sequéncia dos constrangimentos provocados pela
pandemia da COVID-19, levaram a uma reducdo significativa da atividade letiva e ndo letiva, limitando ainda a
realizagdo das atividades no ambito dos projetos financiados, o que originou um abrandamento significativo da

respetiva execucgdo financeira.

As Despesas com o pessoal elevaram-se a 157.559 milhares de Euros, representando 70% das despesas pagas no
periodo, tendo apresentado uma variagdo positiva de 2%, no montante de 3.587 milhares de Euros. Esta rubrica
incorpora o impacto positivo das alteracdes legislativas aplicaveis aos trabalhadores da U.Porto, nomeadamente as
alteragdes de posi¢do remuneratdria, as medidas destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico e as
regularizagdes no ambito do PREVPAP. Com um impacto negativo, importa destacar a redugao registada no ambito

dos contratos de pessoal afeto a investigagdo fora do ambito do emprego cientifico, bem como a repercussao dos
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constrangimentos decorrentes da pandemia da COVID-19, em particular nas despesas com ajudas de custo e com

colaboragGes técnicas.

A rubrica de Aquisicdo de bens e servigos cifrou-se em 32.844 milhares de Euros, evidenciando um peso relativo de
15%. O montante pago diminuiu 21%, no montante de 8.885 milhares de Euros, em linha com as consideragdes

efetuadas anteriormente sobre os fornecimentos e servigos adquiridos.

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes, que compreende a despesa paga aos bolseiros no ambito da
investigacdo e da mobilidade, bem como a entidades parceiras no ambito de projetos, ascendeu a 17.753 milhares
de Euros, representando 8% da despesa paga no ano, tendo verificado um decréscimo de 26%, no montante de 6.208
milhares de Euros. As transferéncias para as Familias, onde se incluem as despesas relativas a bolseiros, totalizaram
9.359 milhares de Euros, o que comparativamente a 2019, se concretizou numa diminui¢do de 19%, no montante
2.200 milhares Euros. Para esta variagdo foi determinante a diminuicdo das deslocagdes no ambito dos programas
de mobilidade, na sequéncia dos condicionalismos impostos pela pandemia da COVID-19. No que respeita aos
bolseiros de investigagdo, acresce ainda a substituicdo de contratos de bolsa por contratos de trabalho de
investigadores no ambito das medidas para estimular o emprego cientifico e tecnoldgico, a alterag¢do do regulamento
de contratacdo de bolseiros, que fixou regras mais restritas para a sua contratagdo, assim como o término, em
dezembro de 2019, do projeto NanoSTIMA na FMUP. As restantes transferéncias e subsidios correntes, que
totalizaram 8.394 milhares de Euros e evidenciaram um decréscimo de 4.007 milhares de Euros, respeitam
fundamentalmente as transferéncias para as entidades parceiras. Tal como ja referido, apesar do pagamento de
adiantamentos de montantes relevantes a entidades parceiras, a U.Porto deixou de ser entidade proponente no
ambito da Unidade de Investigagdo i3S, pelo que redugao dos pagamentos efetuados ao INEB, ao IPATIMUP e ao

IBMC nesse ambito, contribuiu de forma muito significativa para a variagao verificada.

A Aquisi¢do de bens de capital ascendeu a 14.302 milhares de Euros, evidenciando uma diminuicao de 11%, no
montante de 1.794 milhares de Euros. Em 2020 verificou-se uma redu¢do dos investimentos em edificios, no
montante de 5.046 milhares de Euros, em virtude de se ter concluido um conjunto de obras que se encontravam em
curso em 2019. Dando continuidade a conservacgdo e reabilitacdo do patrimdnio imobilidrio da U.Porto, em 2020
destacaram-se as despesas no ambito da obra de remodelagdo do Pavilhdo de Escultura e Edificio de Conexdo da
FBAUP, da empreitada de reabilitacdo da Residéncia Alberto Amaral, da obra de reabilitagdo do Estadio Universitario
e da empreitada da reabilitacdo da Cafetaria da FEP. Parte desta reducdo foi compensada pelo aumento das despesas
com equipamento basico, no montante de 2.786 milhares de Euros, destacando-se o investimento efetuado pela
FEUP neste ambito, bem como das despesas com equipamento administrativo, no montante de 939 milhares de

Euros.

A despesa n3o efetiva®, que inclui a rubrica de Despesa com Ativos financeiros, totalizou 295 milhares de Euros. Os
Titulos de curto prazo, no valor de 255 milhares de Euros, refletem a contabilizacdo dos fluxos orcamentais, no
montante de 255 milhares de Euros, relacionados com a subscricdo, sob a forma de CEDIC — Certificados Especiais de
Divida de Curto Prazo, emitidos pelo IGCP, E.P.E, da aplicagdo financeira da FAUP. As Agdes e outras participagGes e
as Unidades de Participagdo, no montante de 40 milhares de Euros, refletem a realizagdo dos fundos associativos de
diversos COLABs*,

4 Com a transigdo para SNC-AP, tal como a receita, a despesa passou a incluir a divisdo entre efetiva (despesa total deduzida da despesa com ativos
e passivos financeiros de natureza orcamental) e ndo efetiva (ativos e passivos financeiros orcamentais).

46 FEEDINOV, Vasco da Gama, BUILT e +Atlantic.
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Em milhares de Euros

2019 Variagao
Fontes de financiamento Peso
k Absoluta  Relativa
relativo
Receitas de impostos 138 376 61% 129 231 54% 9145 7%
Receitas préprias 67 664 30% 83 053 35% (15 388) (19%)
Financiamento da UE 19 290 9% 27 146 11% (7 856) (29%)

Total 225 331 100% 239 430 100% (14 099) (6%)

QUADRO 54| DESPESAS PAGAS LiQUIDAS - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2020 E 2019

No que respeita a despesa executada por origem de financiamento, constatou-se que 61% da despesa, num total de
138.376 milhares de Euros, foi paga com o recurso a receitas de impostos, das quais 91% através das transferéncias
do Orgamento de Estado. Cerca de 96% das receitas de impostos foram consumidas em Despesas com o pessoal. Por
sua vez, 30% das despesas, num total de 67.664 milhares de Euros, foram pagas com recurso a receitas proprias,
tendo sido utilizadas, essencialmente, na Aquisi¢do de bens e servigos (42%), nas Despesas com o pessoal (28%) e na
Aquisigdo de bens de capital (17%). No que diz respeito ao financiamento da Unido Europeia, que representou 9%
das despesas pagas, totalizando 19.290 milhares de Euros, este foi essencialmente aplicado nas Transferéncias e

subsidios correntes (45%), nas Despesas com o pessoal (28%) e na Aquisigdo de bens e servigos (16%).

Educagdo - Servigos
auxiliares de ensino
3%

Educagdo-
Investigagao
15%

Contingéncia
COVID 2019
1%

Educagdo-
Estabelecimentos
de ensino superior
81%

GRAFICO 53 | DESPESAS PAGAS LIQUIDAS - DETALHE POR MEDIDA — 2020

Em 2020, as despesas executadas pela U.Porto associadas as atividades de ensino elevaram-se a 81%, as relativas as
atividades de investigagdo consumiram 15%, a agdo social foi responsavel por 3% e a contingéncia COVID-19

absorveu 1% das despesas totais.

No que respeita as despesas efetuadas por via das medidas no ambito da contingéncia COVID 2019, estas totalizaram

1.614 milhares de Euros, das quais 1.077 milhares de Euros foram executadas através de fontes de financiamento de
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receitas proprias. Estdo em causa despesas no dominio da prevengao, conten¢do, mitigagcdo da COVID-19, num total
de 922 milhares de Euros, nas quais se destaca a aquisi¢cao de bens de protecdo individual e de produtos de limpeza
e desinfe¢do, assim como despesas no ambito da reposi¢do da normalidade administrativa do funcionamento da
U.Porto, no montante de 155 milhares de Euros, onde se inclui a aquisicdo de equipamentos para a realizagdo do
teletrabalho. A despesa executada no ambito dos financiamentos obtidos, no montante de 537 milhares de Euros,

destinou-se, essencialmente, ao pagamento de bolsas de investigacdo e a aquisicdo de reagentes.

SALDOS DA EXECUCAO

Em milhares de Euros

Variagao

Absoluta EEE]

Saldo global
; ; ) 8628 (5801) 14 429 249%
(Receita efetiva - Despesa efetiva)
Despesa primaria
pesa prim 225036 239411 (14 375) (6%)
(Despesa efetiva - Juros e outros encargos)
Saldo corrente
i 18 882 8908 9974 112%
(Receita corrente - Despesa corrente)
Saldo capital
Al _ (10492) (14 862) 4371 29%
(Receita de capital - Despesa de capital)
Saldo primario
priman 8628 (5799) 14427 249%

(Receita efetiva - Despesa primaria)

QUADRO 55| SALDOS — 2020 E 2019

As andlises e consideracOes efetuadas ao longo deste relatdrio refletem a execugédo orcamental da U.Porto em 2020,
comparativamente a 2019, sendo esta sumarizada nos saldos apresentados no quadro anterior, que apresentaram
uma evoluc¢do favoravel em resultado do decréscimo da despesa paga liquida, no montante de 14.099 milhares de

Euros, e do aumento da receita cobrada liquida, no montante de 621 milhares de Euros.

No periodo em analise, a U.Porto apresentou um saldo global excedentario em 8.628 milhares de Euros, verificando-
se um aumento no montante de 14.429 milhares de Euros. A despesa primaria diminuiu 14.375 milhares de Euros,
decorrente das justificacdes ja apresentadas na analise da despesa, tendo influenciado positivamente o saldo

primario que, a semelhanca do saldo global, se apresentou excedentario em 8.628 milhares de Euros.

As receitas de capital foram insuficientes para fazer face ao investimento efetuado durante o ano, pelo que o saldo

de capital se apresentou negativo em 10.492 milhares de Euros, pese embora o aumento de 4.371 milhares de Euros.

ANALISE ORGAMENTAL 162



SALDOS DE GERENCIA

Em milhares de Euros
Operagoes Operagoes

orcamentais de tesouraria Total
Saldo de geréncia anterior 108 189 570 108 759
(+) Receitas cobradas liquidas 234 422 150 459 384 881
(-) Despesas pagas liquidas (225 331) (150 287) (375 617)
Saldo para a geréncia seguinte 117 281 742 118 022

QUADRO 56 | SALDOS PARA A GERENCIA SEGUINTE - DETALHE POR NATUREZA — 2020

As receitas cobradas em 2020, acrescidas dos saldos de geréncia anterior e deduzidas das despesas pagas no periodo,
permitiram obter o saldo da U.Porto a transitar para a geréncia de 2021, no montante de 118.022 milhares de Euros,
dos quais 117.281 milhares de Euros dizem respeito as operagdes orgamentais e 742 milhares de Euros as operagdes

de tesouraria.

Em milhares de Euros

Variagao

Fontes de financiamento
Absoluta Relativa

Receitas de impostos 11 523 10% 12 734 12% (1210) (10%)
Receitas proprias 51 203 44% 48 370 45% 2834 6%
Financiamento da UE 54 554 47% 47 086 44% 7 468 16%

Total 117 281 100% 108 189 100% 9 092 8%

QUADRO 57| SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2020 E 2019

Tal como se pode constatar no quadro anterior, o saldo de geréncia a transitar para o ano seguinte relativo as
operag¢des orgamentais, no montante de 117.281 milhares de Euros, verificou um aumento de 8%, no montante de

9.092 milhares de Euros, face ao que transitou para 2020.

Na andlise ao detalhe do saldo para a geréncia seguinte por origem de financiamento, constatou-se que 47% derivou

do financiamento da Unido Europeia, 44% em receitas proprias e apenas 10% nas receitas de impostos.

Tal como se constata pelo quadro anterior, a Regra do Equilibrio Orcamental®’ foi integralmente cumprida.

47 “Os servigos e entidades integrados nas missGes de base orgdnica do subsetor da administra¢do central devem apresentar na elaboragdo,
aprovagdo e execugcdo, um saldo global nulo ou positivo, bem como resultados positivos antes de despesas com impostos, juros, depreciagdes,
provisdes e perdas por imparidade, salvo se a conjuntura do periodo a que se refere o orcamento, justificadamente, o ndo permitir’ (Lei de
Enguadramento Orgamental - Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, na atual redagdo, Artigo 272, n.2 1).
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8.5 CUMPRIMENTO DOS LIMITES DO ENDIVIDAMENTO

A data de 31 de dezembro de 2020, a U.Porto n3o possuia dividas bancarias contraidas. Quanto a capacidade de
endividamento, tal como definida no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril*, aferida em
sede das demonstragdes financeiras consolidadas, reportadas as Ultimas contas disponiveis (2019), esta ascendia

a 81.416 milhares de Euros, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Em milhares de Euros/Em %

2019
Ativo 1007 444
Patriménio Liquido 705 881
Cash-Flow 20 354
Financiamentos obtidos 2 050

b) Quadruplo do Cash-Flow 81416

QUADRO 58| VALIDAGAO DOS LIMITES DEFINIDOS NO N.2 1 DO ARTIGO 7.2 DO DECRETO-LEI N.2 96/2009, DE 27 DE ABRIL

9. OBRIGAGOES FISCAIS

O Conselho de Gestdo informa que a situacdo perante a Seguranca Social*® e a Autoridade Tributaria e

Aduaneira® se encontra regularizada, pelo que n3o existe qualquer divida vencida.

10. PROPOSTA DE APROVAGAO DAS CONTAS E DA APLICAGAO DOS RESULTADOS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de
prestacdo de contas, que foram elaboradas de acordo com o SNC-AP®?, as instru¢des da CNC, da UniLEO e do
Tribunal de Contas, refletem de forma verdadeira e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, o

resultado das operagdes da U.Porto, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 se apurou um Resultado

liquido positivo, no montante de 8.982.903 Euros, o Conselho de Gest&o propde:
= Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de prestagdo de contas.

= Que atotalidade do “Resultado liquido do periodo” seja transferido para “Resultados transitados”.

4 “1 - O montante do endividamento liquido total da Universidade do Porto, em 31 de Dezembro de cada ano, tem de respeitar,
cumulativamente, os sequintes limites: a) Garantia de um grau de autonomia financeira de 75%, sendo este definido pelo rdcio fundo
social/activo liquido; b) Quddruplo do valor do cash-flow, sendo este definido pelo cémputo da adi¢do dos resultados liquidos com as
amortizagBes e as provisdes/ajustamentos do exercicio; c) Para efeitos da determinagdo dos limites referidos nas alineas a) e b), as grandezas
contabilisticas dizem respeito ao ultimo exercicio economico para o qual estejam disponiveis demonstracées financeiras consolidadas
devidamente certificadas pelo fiscal unico.”

49 Artigo 210.2 do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social.
0 Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

1 E subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, pela ordem seguinte, as Normas
Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor, o SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido
Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.
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11. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

Em Euros

RUBRICAS | Motas | 31/12/2020 31/12/2019

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 516 193 418 515 380 549
Propriedades de investimento 8 14 27B 067 13 423 BOB
Ativos intangiveis = 1402 678 1244026
Participacdes financeiras 18 14 505 688 15 779 553
Diferimentos 23 58 149 =
CQutros ativos financeiros 18 B 088 828 B 295 600
Cutras contas a receber 418,23 486 465 132 922

| 554 813 294 554 256 459

Ativo corrente

Inventarios 10 1326 290 1 265 902
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 142 686 175 130 354 B09
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 16 399 JB 417
Clientes, contribuintes e utentes 1823 27660447 27 BD2 065
Estado e outros entes plblicos 23 028 1249
Outras contas a receber 418,23 1250 044 3017927
Diferimentos 23 847 566 8E0 545
Outros ativos financeiros 18 255 257 255 257
Caixa e depositos 1,12 118022 1BB 108 758 B27

PATRIMONIO LiQUIDO

| 292 205 294 272 504 002
Total do Ativo| | 847 018 588 826 760 461

Patrimonio/Capital 445 960 532 445 910 653
Reservas 14851 227 1951 227
Resultados transitados 70996 264 58 713 639
Ajustamentos em ativos financeiros 3 661 328 5841424
Qutras variacdes no patrimanio liguido 127 294 650 131 445 504
Resultado liquido do periodo BO8Z 903 6 5E5799
Total do Patriménio Liquido| | 658 846 904 650 448 246
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 617 589 -
Financiamentos obtidos 12 308 893 308 893
Diferimentos 4,23 513 128 132922
| | 1439610 441 815
Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 234 417 11530
Fornecedores 18,23 B21 106 1759 258
Estado e outros entes plublicos 23 5 450 347 5 383 533
Financiamentos obtidos 18 = 851
Fornecedores de investimentos 18 626 884 1115568
Cutras contas a pagar 18,23 37138645 36968224
Diferimentos 423 142 450 676 130 631035

| 186 732 075 175 870 400

Total do Passivo| | 188 171 684 176 312 215

Total do Patriménio Liquido e Passivo| | 847 018 588 826 760 461
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Em Euros
REMDIMEMNTOS E GASTOS | MNotas | 2020
Impostos, contribuicdes e taxas 13 39 797 943 42 BB 169
Vendas 13 577 386 1847 446
Prestacdes de senvigos e concessies 13 BBREDIT  11E25519
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 165 169 687 164 596 935
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas
associadas E-EmprEEﬂd'lF:'ﬂEﬂtDS conjuntos J = 654 34 (372812)
Trabalhos para a propria entidade 23 46134 =
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (303 051) (734 B661)
Fornecimentos e senvigos externos 23 (20 538 031) (37 355 626)
Gastos com pessoal 23 (158 365 582) (155 954 398)
Transferéncias e subsidios concedidos 23 (98553 619) (12453714)
Prestacdes sociails (408 691) (449 268)
Imparidade de inventarios e ativos biologicos (perdas/reversdes) 10 (2B 620) 17731
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversdes) 13 {164 779) 550 100
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 (617 589) -
Aumentos/reducdes de justo valor - 1501
Outros rendimentos 13 9 365 642 2 p04 641
Outros gastos 23 {2 414 030) (2 356 273)
Resultados antes de depreciacies e resultados finant:eirus| | 22 586 480
Gastos//reverstes de depreciacdo e amortizacdo 3,58 (13474 1B6) (13 950 065)
Resultado operacional (antes de resultados finant:eirus]| 9112 294

Juros e rendimentos similares obtidos 13 114 773 128 550
Juros e gastos similares suportados 23 (244 164) (247 016)

Resultado liguido do peri'udu| 6 585 799
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em Euros
Patrimonio Liquido

- Capital Ajustamentos Outras variagdes Resultado
Descricao el Resultados - ¢

Patrimoénio Reservas X em ativos no patrimonio liquido do
. transitados X . ot :
subscrito financeiros liquido periodo

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO | 445 910 653 1951 227 58 713 639 5841424 131 445 504 6585799 650 448 246

ALTERACOES NO PERIODO
Transferéncias e subsidios de capital - - - - (4 326 980) - (4326 980)
Qutras alteragdes reconhecidas no Patrimdnio Liquido 49 880 - 12 282625 (2 180 096) 176 125 (6 585 799) 3742735

| | 49 880 - 12282625 (2180 096) (4150855) (6 585 799) (584 245)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO | | 8982903 8982903
RESULTADO INTEGRAL | | 2397104 8398 658

POSICAO NO FIM DO PERIODO

445 960 532 1951 227 70 996 264 3 661 328 127 294 650 8982903 658 846 904
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em Euros

RUBRICAS | Notas | p1p] 2019
Recebimentos de clientes 9 684 902 12 397 783
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 169379778 158 777 104
Recebimentos de utentes 40 049 999 47 761 399
Pagamentos a fornecedores (31500 816) (39 570 590)
Pagamentos ao pessoal (157 724 004) (154 467 203)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (9718 861) (11477 540)
Pagamentos de prestagdes sociais (348 833) (435 850)
Caixa gerada pelas operagoes | | 19 822 167 12 985 103
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (6 880) (11 924)
Outros recebimentos/pagamentos (925 212) (5587 613)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) | | 18 890 074 7 385 566

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (14 627 110) (16 732 247)
Ativos intangiveis (607 706) (411 734)
Propriedades de investimento (137 566) -
Investimentos financeiros (39 500) (17 566)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 2 058 200 31200
Propriedades de investimento 52 599 -
Investimentos financeiros 246 600 224
Outros ativos 206 772
Transferéncias de capital 1689 522 1117 812
Juros e rendimentos similares 115933 51 304
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) | (11 042 255) (15 960 806)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 62 018 189 130

Doagdes - 445 633

Outras operagbes de financiamento 1355 819 2 362 766
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (2 160) (12 026)

Juros e gastos similares (135) (1 490)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) | 1415 542 2984 013

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) CAZE (5 591 228)7
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 109014 084 114 605 311 |
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 118 277 445 109 014 084
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA |

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 109 014 084 114 605 311
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (255 257) (255 257)

De execugdo orgamental 108 189 124 113 817 837
De operagbes de tesouraria 569 703 532 218
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 118 277 445 109 014 084

- Equivalentes a caixa no fim do periodo (255 257) (255 257)
=Saldo para a geréncia seguinte | 118 022 188 108 758 827
De execugdo orgamental 117 280 688 108 189 124
De operagbes de tesouraria 741 500 569 703
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As notas as demonstragdes financeiras que a seguir se apresentam ddo conta das informagGes relevantes para a sua

melhor compreensado.

As notas respeitam a numeragdo sequencial definida no SNC-AP. As notas cuja numerag¢do é omissa ndo sao aplicaveis

ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
Designagdo: Universidade do Porto
Numero de contribuinte: 501 413 197
Cddigo da classificagéo orgénica: 12 1 90 03

Endereco: A U.Porto tem sede na Praca Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitarias
disseminadas pela cidade do Porto, organizadas em trés pdlos (Pdlo | — baixa da cidade; Pélo Il — zona da Asprela e

Pélo Il — zona do Campo Alegre), e por um quarto pdlo localizado em Vairdo (Vila do Conde)
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime juridico: Fundagdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

LEGISLACAO
A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de marco de 1911 e rege-se pelos seus Estatutos e pelo RJIES®?,

Em 2007, a publicagdo do RIJIES revogou um conjunto de preceitos legais importantes para o setor da Educacao
(nomeadamente, a Lei da Autonomia das Universidades®?, assim como o decreto-lei que a regulamentava®®) e
introduziu alteragdes profundas no modelo de organizagdo e de governo das universidades. Conforme previsto no
artigo 172.2 do RIJIES, as universidades passaram a ter a possibilidade de escolher a forma de gestdo a adotar —
Instituto Publico de Regime Especial vs Fundagdo Publica de Direito Privado. Apés um amplo debate interno, em
2008, a U.Porto optou pelo regime fundacional. Na sequéncia desta decisdo e apds varios meses de negociagdo com
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 2009, a U.Porto foi instituida pelo Estado, através do

Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, como uma fundagio publica com regime de direito privado.

52 Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro.
53 Lei n.2 108/88, de 24 de setembro.
4 Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 170



Paralelamente, foram aprovados pela Assembleia Estatutaria, reunida em 22 de dezembro de 2008, os estatutos da

U.Porto, tendo estes sido homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de

2009 e publicados no DR n.2 93, 2.2 série, de 14 de maio de 2009%°. Mais recentemente, no DR n.2 100, 2.2 série, de

25 de maio de 2015, foi publicada a sua 12 alteracdo®®.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVAS’

A estrutura organizacional da U.Porto integra um conjunto de entidades as quais compete assegurar, de forma

articulada, o normal funcionamento da instituicdo. Sao elas:

Reitoria

E o servico vocacionado para o apoio central & governagdo da Universidade, garantindo o regular funcionamento

da Universidade e respetivas unidades organicas.
Unidades Organicas

E a entidade do modelo organizativo, dotada de pessoal préprio, que pode ser dotada de personalidade tributaria

e que tem uma relac¢do hierarquica direta com o governo central da U.Porto.
Na U.Porto, existem, atualmente, catorze Unidades Orgéanicas de ensino e investigacdo, designadas Faculdades.
Servigos Autonomos

Sdo entidades vocacionadas para assegurar fungdes a exercer a nivel central. Gozam de autonomia administrativa

e financeira e dependem do governo central da U.Porto.
Na U.Porto existem os seguintes Servigos Auténomos:
.0s SASUP visam assegurar as fun¢des da ag¢do social escolar legalmente previstas.

.0 CRSCUP, designado por Servigos Partilhados, assegura a partilha de recursos e de servigos tendo em vista uma

maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestdo.

.0 CDUP fomenta e assegura a pratica de desporto pela comunidade académica.

%5 Despacho normativo n.2 18-B/2009, de 30 de abril.

6 Despacho normativo n.2 8/2015, de 18 de maio.

57 Este ponto reflete a estrutura organizacional e as personalidades que se encontram em exercicio de fun¢Bes na U.Porto a data do presente

relatoério (11 de margo de 2021).
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O organograma da U.Porto é o seguinte:

ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO PORTO

REITORIA

UNIDADES ORGANICAS SERVICOS AUTONOMOS

UNIDADES ORGANICAS DE SERVICOS DE ACAO SOCIAL
(SASUP)

UNIDADES ORGANICAS DE "
= INVESTIGACAO
ENSINO E INVESTIGACAO A =
< (ainda néio constituidas) Diretor: Jodao Carvalho
FACULDADE DE ARQUITETURA CENTRO DE RECURSOS E
SERVICOS COMUNS

Diretor: Jodo Pedro Xavier
(CRSCUP)
Diretor: José Miranda Coelho

FACULDADE DE BELAS ARTES

Diretor: Lucia Matos
CENTRO DE DESPORTO

FACULDADE DE CIENCIAS (CDUP)
Diretor: Ana Cristina Freire Diretor: Bruno Almeida

FACULDADE DE CIENCIAS DA
NUTRIGAO E ALIMENTAGCAO
Diretor: Pedro Graca

FACULDADE DE DESPORTO
Diretor: Antonio M. da Fonseca

FACULDADE DE DIREITO
Diretor: Paulo de Tarso Domingues

FACULDADE DE ECONOMIA
Diretor: José Varejdo

FACULDADE DE ENGENHARIA
Diretor: Jodo Falcdo e Cunha

FACULDADE DE FARMACIA
Diretor: Domingos Ferreira

FACULDADE DE LETRAS
Diretor: Fernanda Ribeiro

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor: Altamiro da Costa Pereira

FACULDADE DE
MEDICINA DENTARIA
Diretor: Miguel Pinto

FACULDADE DE PSICOLOGIA E
DE CIENCIAS DA EDUCAGCAO
Diretor: Luisa Faria

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS
ABEL SALAZAR
Diretor: Henrique Cyrne Carvalho

172
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S3o Orgdos de Governo da U.Porto o Conselho de Curadores, o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gest3o.

S&o ainda Orgdos da Universidade o Senado, a Provedoria e o Fiscal Unico.

Organograma

FUNDACAO

Conselhode
Curadores

OUTROS ORGAOS

Conselho

Provedoria
Geral

Fiscal inico

Conselhode

O Conselho de Curadores aprova os Estatutos do Estabelecimento de Ensino, elege o seu Presidente, procede a
homologacdo das deliberagSes do Conselho Geral de designacdo e destituicdo do Reitor, nomeia e destitui o
Conselho de Gestdo. Cabe-lhe ainda propor ou autorizar a aquisicdo ou alienagdo de patrimdnio imobiliario da
instituicdo, bem como as operagdes de crédito e, ainda, homologar as deliberacdes do Conselho Geral relativas a
aprovacdo de planos estratégicos, de acdo e as linhas gerais de orientac¢do da instituicdo, aprovacdo dos planos anuais
de atividades e apreciacdo do relatério anual das atividades da instituicdo, aprovacdo da proposta de orgamento e

das contas anuais consolidadas.

O Conselho de Curadores é nomeado pelo Governo, sob proposta do Conselho Geral da U.Porto, ouvido o Reitor. O
mandato dos Curadores tem uma duragdo de cinco anos, renovavel uma Unica vez, ndo podendo ser destituidos sem

motivo justificado.
O exercicio das fung¢Ges de Curador ndo é compativel com outro vinculo laboral simultaneo a U.Porto.

O Conselho de Curadores da U.Porto é composto por cinco Personalidades de elevado mérito e experiéncia
profissional reconhecidos como especialmente relevantes: Luis Braga da Cruz (Presidente), Antdnio Portela, Eugénia

Aguiar Branco, Odete Maria Alves da Silva Patricio e Paul Symington.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 173



O Conselho Geral decide sobre os Estatutos, elege o seu Presidente e o Reitor. Cabe-lhe ainda nomear o gabinete de

Provedoria da Universidade e propor ao Governo o elenco de Curadores da U.Porto.

Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos, nem interesses setoriais, e sdo independentes no exercicio
das suas fungdes. O mandato dos membros eleitos ou designados é de quatro anos, exceto no caso dos Estudantes

em que é de dois anos.
O Conselho Geral da U.Porto é composto por 23 membros.
Presidente: Artur Santos Silva.

Representantes dos Professores e Investigadores: Adélio Mendes, Adriano Carvalho, Alvaro Aguiar, Amandio Rocha
Sousa, Américo Afonso, Artur Aguas, Aurora Teixeira, Cordlia Vicente, Jodo Campos, José Fernando Oliveira, Luis

Antunes e Pedro Silva;
Representantes dos Estudantes: Ana Cabilhas, José Araujo, José Neves, Nuno Ferreira;
Representante do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Vitor Silva;

Outras personalidades externas: Francisca Carneiro Fernandes, José Antdnio de Sousa Lameira, Maria Geraldes, Rui

de Amorim Sousa e Sérgio Guedes Silva.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da Universidade. Conduz a politica da
Universidade e preside ao Conselho de Gestdo, ao Senado e assume, para além das competéncias proprias, todas as

competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam atribuidas a outras entidades da Universidade.
O Reitor da U.Porto é o Professor Doutor Antdnio de Sousa Pereira.

O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, por ele escolhidos e livremente nomeados de entre os
Professores e dos Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a U.Porto, e pelo

Administrador, por ele nomeado.

O Conselho de Gestdo conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, bem como a gestdo dos Recursos

Humanos da U.Porto.
O Conselho de Gestdao é nomeado e exonerado pelo Conselho de Curadores da U.Porto, sob proposta do Reitor.
O Conselho de Gestdo da U.Porto é composto por 4 membros assim distribuidos:

=  Presidente (Reitor): Anténio de Sousa Pereira;

=  Um Diretor: Ana Cristina Freire;

= Um Vice-reitor: Anténio Silva Cardoso;

=  Administrador: Jodo Carlos Ribeiro.

Pode ser convocado para participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Gestdo quem este considerar

pertinente.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 174


https://sigarra.up.pt/feup/pt/func_geral.formview?p_codigo=230268
https://sigarra.up.pt/feup/pt/func_geral.formview?p_codigo=208608
http://sigarra.up.pt/fmup/pt/func_geral.formview?p_codigo=235485
http://sigarra.up.pt/fmup/pt/func_geral.formview?p_codigo=235485
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O Senado é um 6rgdo consultivo que tem por missdo assegurar a coesdo da U.Porto e a participagdo de todas as

Unidades Organicas na sua gestao.

O Senado funciona em plenario e em comissdes ad-hoc que este constitua, conforme previsto no seu regulamento.

Os mandatos dos membros eleitos do Senado sdo de quatro anos, exceto os dos Estudantes cuja duragdo é de dois

anos.

Membros do Senado, por ineréncia:

Presidente (Reitor): Antdnio de Sousa Pereira;
Vice-Reitora: Maria de Lurdes Correia Fernandes;

Diretores das Unidades Organicas: Altamiro da Costa Pereira, Ana Cristina Freire, Anténio Mendonga da
Fonseca, Domingos Ferreira, Fernanda Ribeiro, Henrique Cyrne Carvalho, Jodo Falcdo e Cunha, Jodo Pedro

Xavier, José Varejao, Lucia Matos, Luisa Faria, Miguel Pinto, Paulo de Tarso Domingues, Pedro Graga;

Diretores dos Servigos Autonomos: Bruno Almeida, Jodo Carvalho, José Miranda Coelho;

Membros do Senado, por eleigdo:

Representantes dos Conselhos de Representantes das Unidades Organicas: Ada Rocha, Aires Oliva Teles,
Antonio Magalhdes, Antonio Ramos, Antonio Rocha, Jodo Paulo Vilas Boas Soares Campos, José Castro
Lopes, Luis Carneiro, Manuel Matos, Manuela Aguiar, Mdario Jorge Silva, Mario Fernandes, Miguel Carvalhais,

Paulo Costa;

Representantes dos Conselhos Pedagdgicos da Unidades Organicas: Augusto de Sousa, Coralia Vicente,
Isaura Tavares, Joaquim Moreira, Jorge Oliveira, José Manuel Nunes Sousa Neves Cruz, Luis Alberto Marques
Alves, Luis Costa Viegas, Maria Olga Fernandes Vasconcelos, Marta Santos, Miguel Pinto, Pedro Moreira,

Silvia Simdes, Sofia Castro Gothen;

AssociacOes de Estudantes: Presidentes das Associagdes de Estudantes das Unidades Organicas de Ensino e

Investigacdo;
Representante da Comissao de Trabalhadores: Miguel Magalhaes;

Representantes das Unidades de Investigacdo: Amélia Poldnia (CITCEM), Ana Paula Mucha (CIIMAR),
Antonio Soares (CINTESIS), Baltazar de Castro (REQUIMTE), Claudio Sunkel (i3S), Gabriel David (INESC TEC),
Isabel Menezes (CIIE), Maria Arminda Alves (LEPABE), Maria Jodo Oliveira (UMIB), Paulo Célio Alves (InBIO);

Representantes do Pessoal ndo Docente e nao Investigador: Carla Borges, Célia Pinto, Marlene Rebelo, Nuno

Ornelas, Paulo Cunha Costa.
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Na U.Porto esta constituido um Gabinete de Provedoria que tem como fungao a defesa e a promogao dos direitos e

interesses legitimos dos diferentes corpos que constituem toda a comunidade académica da Universidade.

Os Provedores sdo escolhidos e nomeados pelo Conselho Geral, tendo o mandato de Provedor uma duragdo de trés
anos. No processo de escolha do Provedor do Estudante, o Conselho Geral deve ouvir as Associagdes de Estudantes

da Universidade.

O Gabinete de Provedoria da U.Porto é composto por 3 membros assim distribuidos: Provedor do Docente e
Investigador, Provedor do Funcionario ndo Docente e ndo investigador (Rui Pedro Magalh&es Oliveira) e Provedor do

Estudante (Carlos Albino Veiga da Costa).

O exercicio da atividade de Provedor é incompativel com o exercicio de qualquer cargo num dérgdo de governo ou

gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatérios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade desenvolvida e
indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamagdes recebidas, a matéria a que dizem respeito, o sentido

das recomendacdes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatarios.

A atividade dos Provedores rege-se por regulamento préprio a aprovar pelo Conselho Geral.

O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por
despacho conjunto do ministro responsavel pela area das finangas e do ministro responsavel pela area do ensino

superior, ouvido o Reitor. O mandato tem uma duragdo de trés anos.

O Fiscal Unico ndo pode ter exercido atividades remuneradas na Universidade nos Gltimos trés anos antes do inicio
das suas fung¢des e ndo pode exercer atividades remuneradas na Universidade durante os trés anos que se seguirem

ao termo das suas fungdes.

Através do Despacho n.2 5418/2018, de 21 de maio, do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior®, foi nomeado como Fiscal Unico da U.Porto, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Martins
Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda, inscrita na OROC sob o n.2 68, representada pelo sécio Jodo Antdnio

de Carvalho Careca, inscrito na OROC sob o n.2 849.

%8 Publicado no DR, 2.2 série, n.2 105, de 1 de junho de 2018.
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RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores ao servigo da U.Porto, a 31 de dezembro de 2020, totaliza 3.719,95 ETls, distribuidos da

seguinte forma:

Em ETls

RIEP - Contrato de trabalho RIEP - Comisséo

Cargo de gestdo Contrato de trabalho ®

em fungdes publicas © de Servigo

Assistente Convidado = = - 77,18 54,43| 131,61 = = - = = - 77,18 54,43| 131,61 6%

Leitor - - - 3,00 3,00 6,00 . - - 4,00 9,00[ 13,00 7,00 12,00 19,00 1%

«» |Monitor - - - 6,50 3,50 10,00 - - - - - - 6,50 3,50 10,00( 0,5%
E g Professor Associado = = -| 260,47{ 153,00 413,47 = = - 1,00 1,00 2,00 261,47 154,00 415,47| 20%
§ gn Professor Auxiliar - - -| 351,00i 287,00| 638,00 a - -| 78,00/ 63,00 141,00 429,00 350,00( 779,00 38%
8 % |Professor Catedratico - - - 129,21 47,00 176,21 - - - - - -| 129,21 47,00| 176,21 9%
= Professor Convidado = = - 97,10 86,88 183,98 = = - = 1,00 1,00 97,10 87,88 184,98 9%
Professor Visitante - - - 0,97 - 0,97 - - - - - - 0,97 - 0,97| 0,05%
Investigador - - - - 4,00 4,00 - - -| 138,54 202,07| 340,61| 138,54| 206,07 344,61| 17%

221,54} 276,07

Equipa Reitoral 4,00 2,00 6,00 - - - - - - - - - 4,00 2,00 6,00 0,4%

. Dirigente - - - - - -| 2,00 -| 2,00 26,00 57,00 83,00 28,00 57,00 85,00 5%
o

o S |Assessor = = - = = - = = -| 4,00 8,00 12,00 4,00 8,00 12,00 1%

§ g" Técnico Superior . o -| 66,30/ 259,46 325,76 - - -| 162,68}340,96| 503,64 228,98 600,42| 829,40 50%

S % Assistente Técnico - - - 57,00{ 172,00 229,00 - - -| 69,00{114,00/ 183,00 126,00 286,00 412,00 25%

"z°° té Assistente Operacional = = -| 49,00; 138,00 187,00 = = -| 21,00; 40,00 61,00 70,00, 178,00| 248,00 15%

= linformatico - 5 -| 34,00 17,60 51,60 - 5 = 5 - -| 34,00 17,60 51,60 3%

Outros técnicos = ° - 4,00 10,10 14,10 = e - o = - 4,00 10,10 14,10 1%

2,00 6,00| 210,30; 597,16 807,46| 2 -| 2,00]|282,68 559,96 842,64| 498, 59,12|1658,10| 100%

6,00|1135,73{1235,97|2371,70| 2,0 | -| 2,00]|504,22} 836,03|1340,25|1645,95{2074,00|3 719,95

z,oo|

0,2% 64% 0,1% 36% 100%

@ nclui os Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto
® Inclui os Contratos de Trabalho portempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto e as Comissdes de Servigo ao abrigo do Cédigo do Trabalho

© Inclui os Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica (Decreto-Lei n.2 25/2019, de 11 de fevereiro) e Enfermeiro

1.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 2020 as demonstragdes financeiras da U.Porto foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicadas subsidiariamente®, de acordo com o artigo
13.9, pela ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o SNC, as Normas
Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Board. Foram ainda aplicados os requisitos das normas de contabilidade

publica relevantes para a entidade.

A U.Porto encontra-se a aplicar o SNC-AP desde 1 de janeiro de 2018%. Em 2019, tendo por base a experiéncia de
implementagdo do SNC-AP em 2018, a UniLEO, em articulagdo com a CNC, procedeu a revisdao do plano de contas
multidimensional (PCM) e do plano de contas do Ministério das Finangas (PCC-MF), bem como das rubricas das

demonstragGes financeiras.

%% Quando o SNC-AP n&o contemplou o tratamento contabilistico de determinada transag¢do ou evento, atividade ou circunstancia.

% O Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o SNC-AP, previa o arranque do novo normativo em 1 de janeiro de 2017. Em
reunido do Conselho de Ministros do dia 17 de novembro de 2016 foi decidido adiar a sua entrada em vigor para 1 de janeiro de 2018.
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A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e depdsitos em 31 de dezembro de 2020, por

comparagdo com o periodo anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

Em Euros

31/12/2020 31/12/2019
Caixa 9 78O 169 206
Depositos a ordem 117 647 310 108 222 282
Depdsitos a ordem no Tesouro 32 160 100 26 905 678
Depdsitos bancarios & ordem B5 487 211 81 316 604
Depositos a prazo 365 098 367 339
Total de Caixa e depositos 118 022 188 108 758 827

O montante evidenciado em depdsitos a prazo corresponde a legados para prémios. Os rendimentos decorrentes
destes depdsitos, deixados a gestdo da U.Porto, sdo, fundamentalmente, atribuidos a estudantes sobre a forma de
prémios de mérito, nos termos dos respetivos legados. A U.Porto tem ainda a sua guarda um outro legado aplicado
sob a forma de CEDIC®%, emitidos pelo IGCP, E.P.E, no montante de 255.257 Euros, evidenciado na rubrica de Outros
ativos financeiros (Ativo corrente), bem como outro, aplicado sob a forma de Certificados de Renda Perpétua®, no

IGCP, E.P.E, no montante de 21.144 Euros, relevado na rubrica de Outros ativos financeiros (Ativo ndo corrente).

Considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz respeito ao cumprimento do n.2 5 do artigo 115.2 da
Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro®, a U.Porto apresenta (decorrente dos legados) depdsitos bancarios na banca
comercial superiores a 25% do seu valor total. Contudo, de acordo com a alinea i) do n.2 4 do artigo 115.2 do Decreto-
Lei de Execugdo Orgamental para 2019: “(...) 4 - Durante o ano de 2019, sdo dispensados do cumprimento do principio
da unidade de tesouraria: i) A CPL, I. P. e as instituigGes de ensino superior, no que respeita a herangas, legados e

doag¢des consignadas ao cumprimento de disposi¢cées testamentdrias; {(...)".

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparagdao das demonstragdes

financeiras foram os seguintes:

a) Bases de mensuracgdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos

livros e registos contabilisticos da U.Porto, de acordo com o normativo contabilistico SNC-AP.

61 De acordo com recomendacdo do IGCP, constante de pareces datados de 14/12/2015 e 26/07/2016.
52 Lei n.2 1933, de 30 de janeiro de 1936, e Decreto-Lei n.2 35549, de 28 de abril de 1945.

83 “As aplicagbes financeiras de cada instituicio de ensino superior publica devem ser realizadas no Tesouro, salvo para um valor que ndo exceda
25% do seu montante total”.
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b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢gdo, menos amortizagdes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
Compreende, essencialmente, licengas de software, programas de computador e marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econédmicos futuros

ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo, o seu custo inicial a data de
aquisicdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de alguns
destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras relevantes da histéria e cultura,

aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizdvel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo estd disponivel para uso, isto é, quando se
encontra na localizagdo e condigdo necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgdo de gestdo. Para este
efeito sdo tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e
vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem
contrarias as estimativas de utilizagcdo do ativo, tendo em consideracdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que
ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo casuisticamente justificadas as razGes que

explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.

O método de amortizacdo deve refletir o padrdao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagao utilizado no periodo de relato é o

método da linha reta.

As licencas de software e programas de computador tém uma vida util estimada de 3 anos. As marcas e patentes

tém uma vida util estimada de 5 anos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagido/abate, sendo registadas como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

c) Acordos de concessio de servicos: Concedente

Os ativos de concessdo de servigos sdo reconhecidos quando a U.Porto controla quais os servicos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de

propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os ativos em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos se
encontram reconhecidos no Ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes deprecia¢ées acumuladas e perdas

por imparidade acumuladas.
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d) Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao seu custo de aquisi¢dao, deduzido das correspondentes depreciagdes e

quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) For provavel que fluirdo para
a U.Porto beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem; e (b) O custo ou o justo valor

do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestagdo, o seu custo inicial a data
de aquisigdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de alguns
destes ativos, nomeadamente ativos significativos do patrimdnio histérico e cultural, adquiridos ao longo de muitos
anos através de doagdes e legados, alguns deles ndo se encontram reconhecidos. Estes ativos raramente sdo detidos
pela sua capacidade de gerar influxos de caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os usar para tais

finalidades.

A quantia amortizdvel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. As
depreciacdes sdo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 —
Cadastro e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se
mostrem contrdrias as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideracdo a sua obsolescéncia ou outro
desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situa¢do, sdo casuisticamente justificadas as

razdes que explicam uma eventual alteragao do tempo de vida util.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construcGes 10a 100
Equipamento basico 4a10
Equipamento de transporte 4a20
Equipamento administrativo 428
Equipamentos bioldgicos 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

O método de depreciagao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servigo sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado de
forma consistente de periodo para periodo, a ndo ser que ocorra uma alteragdo no modelo de consumo esperado

desses beneficios econémicos futuros ou potencial de servico.

Para os ativos fixos tangiveis especificamente afetos a atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), com a
introducdo do SNC-AP, isto é, para os bens adquiridos apds 31.12.2017, passou a utilizar-se o método das quotas
degressivas (ou do saldo decrescente), que resulta num gasto decrescente durante a vida Util do ativo. Tendo em
conta que a I&D, para ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada sistematicamente por equipamentos de topo
e vanguarda, sujeitos a uma obsolescéncia tecnoldgica acentuada, a utilidade retirada deste tipo de ativos é, em
regra, superior nos primeiros anos da sua vida Util e menor nos Ultimos anos, em que os efeitos da obsolescéncia sdo

mais acentuados. Esta opg¢do para este tipo de equipamentos cientificos e técnicos permite, assim, ajustar o ritmo
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de depreciagdo ao nivel de utilidade que se consegue obter ao longo da vida util do bem. A utilizagdo do método dos
saldos decrescentes para bens adquiridos a partir de 1 de janeiro de 2018 no ambito de atividades de I&D pela

U.Porto teve um impacto em 2020 de cerca de 460 milhares de Euros.

e) LocacGes

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais € realizada em fungdo da substancia dos contratos. Assim,
os contratos de locagdo sdo classificados como locagGes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo. As restantes locagGes sdo

classificadas como operacionais.

Os Ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagdes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagGes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na

demonstrac¢do dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos com contratos de locagdo sdo totalmente depreciados durante o prazo de locagdo.

f) Propriedades de investimento

A U.Porto contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios (ou parte deles) detidos para

obtengdo de rendas ou valorizagao de capital.

As propriedades de investimento da U.Porto encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do custo, isto

é, ao custo menos depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em considera¢do a sua
obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Para este efeito sdo tidas em
consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as

estimativas de utilizagao do ativo.

g) Participagdes financeiras

Ao abrigo da NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, a U.Porto passou a aplicar o
método de equivaléncia patrimonial na contabilizacdo das participaces financeiras das entidades sobre as quais

exerce influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: (a) Representacdo no conselho de administracdo ou érgao de gestdo equivalente da participada;
(b) Participagdo em processos de decisdo de politicas; (c) Transagdes materiais entre o investidor e a participada; (d)

Intercambio de pessoal de gestdo; ou (e) Prestagao de informagdo técnica essencial.
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Pelo método da equivaléncia patrimonial, a participacdo financeira é reconhecida pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugao da quota-
parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicdo. A quota-parte da investidora nos
resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢cdes recebidas de uma participada
reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada podera também ter de ser ajustada por forma
a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada resultantes de alteragdes no capital préprio desta que
ndo tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragGes incluem as provenientes de revalorizagdo de
ativos fixos tangiveis e de diferencas de transposi¢cdao de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragoes

é reconhecida diretamente no Patriménio Liquido.

As restantes participagdes financeiras encontram-se relevadas ao custo de aquisigdo.

h) Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas anualmente para determinar a existéncia
de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, a U.Porto procede a determinac¢do do valor recuperavel do

ativo, de modo a determinar a existéncia e extensdo da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender e o
valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagdo do
ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado

do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apds o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o gasto com a amortiza¢do/deprecia¢io do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia
escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util

remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual o

ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo de imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida como um rendimento na Demonstrac¢do dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciacéo),

caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

i) Inventarios

Os inventdrios encontram-se registados ao menor valor entre o custo e o valor realizdvel liquido. O custo inclui o
custo de aquisicdo, bem como as despesas adicionais de compra. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida

que a entidade espera realizar com a venda dos inventdrios no decurso normal das operagdes.
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Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenca. As variagcdes do periodo nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas nas
rubricas de resultados “Perdas por imparidade de inventarios e ativos bioldgicos” e “Reversdes de perdas por

imparidade de inventarios e ativos bioldgicos”.

Quando os inventarios sdao vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventdrios é reconhecida como

um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.
O método de custeio adotado pela U.Porto é o Custo Médio Ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos,

confirmados por contagem fisica.

j) Instrumentos financeiros

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos financeiros.

A U.Porto reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio apenas quando

se torne uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital préprio de uma outra entidade;
(c) Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) De trocar ativos
financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condi¢Ges que sdo potencialmente favoraveis para

a entidade.

Os ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado e apresentados no balango deduzidos de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizdvel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas na
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do

saldo em divida ndo serd recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigacdo contratual: (i) Para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra

entidade segundo condig¢des que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdao desses passivos. O seu desreconhecimento s ocorre quando cessarem as
obrigacGes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou

expiragao.

Instrumento de capital proprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma entidade

depois de deduzir todos os seus passivos.

k) ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugao dessa obrigacdo, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sdo revistas na data de

balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo
sao reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A U.Porto ndo reconhece ativos contingentes no Balanco,
procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderao resultar
forem provaveis. Quando a sua realizagao for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o

reconhecimento é apropriado.

I) Beneficios dos empregados

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sdo prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo

com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagao do emprego, quer por decisao unilateral da entidade, quer por mutuo acordo,

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

m) Regime do acréscimo

A U.Porto regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes gastos e rendimentos sdo registadas nas rubricas “Outras contas a receber”,

“Qutras contas a pagar” ou “Diferimentos”.

n) Rendimentos

A U.Porto aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo do rendimento de transacdes,
tendo em conta o prescrito nas NCP 13 — Rendimentos de transa¢des com contraprestacao e NCP 14 - Rendimentos

de transa¢Oes sem contraprestacdo.

O rendimento é reconhecido quando for provdvel que fluam para a U.Porto beneficios econdmicos futuros ou

potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.
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Vendas e prestacdes de servicos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servigos podem ser prestados durante mais

do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime do acréscimo.

Impostos e taxas

O total da faturacdo relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscrigdo do estudante por
contrapartida da relevagdo do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sdo reconhecidos na
proporgdo de 4/12 no ano da inscri¢do, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia com

o ano letivo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e

que a U.Porto cumprira as condigGes exigidas para a sua concessao.

A dotagdo do Orcamento de Estado € atribuida anualmente a U.Porto, sendo o respetivo rendimento reconhecido

mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciacdo e amortizagdo de ativos sdo diferidos
no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica “Transferéncias e
subsidios correntes obtidos”), na proporgao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de
depreciagdo e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto, independentemente do momento do

recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos no
Patrimdnio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na Demonstracdo dos resultados (rubrica “Imputacdo de
subsidios e transferéncias para investimentos”) numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na propor¢do dos respetivos gastos de
depreciagdo e de amortizagao durante a vida util dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao
deprecidveis, sdo mantidos no Patrimdnio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar

qualquer perda por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsdveis s3o contabilizadas como Passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

o) Partes relacionadas

A U.Porto identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes

relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informacdo acerca das transacgdes existentes.
Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

o As entidades incluidas no perimetro de consolidagdo da U.Porto;

o O Conselho de Gestdo;
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o O Fiscal Unico;

o As entidades de supervisdo, dado que as fungdes que exercem Ihes conferem uma influéncia significativa, mas

nao de controlo, nas decisGes financeiras e operacionais da U.Porto, nomeadamente o Ministério das Finangas

e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a UniLEO e a CNC.

p) Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 9.2 do Cddigo sobre o Rendimento das Pessoas

Coletivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isen¢do ndo compreende os rendimentos

de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros

Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas Quantia Amortizacies  Quantia Quantia Amortizacbes  CQuantia
bruta acumuladas  escriturada bruta acumuladas  escriturada

ATIVOS INTANGIVELS
Programas de computador e

) i . 11657667 (11273571) 384096 12030309 (11564766) 465543
sistemas de informacao

Propriedade industrial

e 917883  (728897)  1BB986 962513  (BO2564) 159949
intelectual

Ativos intangiveis em curso 670 544 = 670 544 777 186 = 77T 1B6

13 246 494 (12 002 469) 1244026 13770008 (12367 330)

Os movimentos ocorridos nos Ativos intangiveis e as respetivas amortiza¢des do periodo foram os seguintes:

Em Euros

. Variagbes
Quantia ¢

Rubricas escriturada
inicial

- -  (uantia
Transferéncias . . -,
Adicbes internas a Amartizagbes Diminuigbes escriturada
’ do periodo v final

entidade

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e

) _ - 3840096 257 135 135 450 {270 258) {30 920) 485 543
sistemas de informacao

P iedade industrial

eldle st s s 188986 41842 3013 (73 891} . 150049
intelectual

Ativos intangiveis em curso 6700944 234745 (128 503) - - 777 1B6

Total 1244026 533721 (344 149) (30920) 1402678
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Em 2020 destacou-se a passagem de patentes, registadas em ativos intangiveis em curso, para a rubrica de
Propriedade industrial e intelectual, no valor de 3.013 Euros, em virtude da sua concessdo, assim como a passagem
de Programas de computador e software em curso, para a rubrica de Programas de computador e sistemas de

informacdo, no valor de 125.490 Euros. As amortizagdes do periodo totalizaram 344.149 Euros.

A desagregacdo das adigdes ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Adigies

Rubricas
Compra Qutras

ATIVOS INTANGIVELS
Programas de computador e

. B - 257 135 - 257 135
sistemas de informacao
P iedade industrial
_rnprle ade industrial e 11 616 295 41842
intelectual
Ativos intangiveis em curso 234745 . 234 745
Total 533 496 225 533711

As adicGes evidenciadas na coluna “Compra”, no valor de 533.496 Euros, incluem a aquisicdo de programas de
computador e licengas de software, assim como de patentes. O montante de 234.745 Euros apresentado na rubrica
de Ativos intangiveis em curso, refere-se as patentes que ainda ndao foram concedidas e aos programas de

computador e software em desenvolvimento.

A desagregacdo das diminui¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Diminuiges

Rubricas
Outras Total

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e
sistemas de informacio
Propriedade industrial e
intelectual

(30 920) (30 920)

Ativos intangiveis em curso

(30 920) (30 920)

A diminuicdo evidenciada na rubrica de Programas de computador e sistemas de informagdo, no valor de 30.920
Euros, resultou do reconhecimento de uma depreciacdo extraordinaria relativa a uma licenga de software em

utilizacdo.

4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

A U.Porto detém dois contratos de concessdo de servigos, cujos objetos consistem na exploragdao de um servigo de

cafetaria/bar na FEUP e na exploragdo de servigos de restauracgdo coletiva e comercial nas instalagdes da FCUP.
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Os servigos de cafetaria, restauragdo e disponibilizagdo de produtos de restauragao e bebidas em maquinas de venda

automatica encontram-se concessionados a Multirest de César Fernandes — Gestdo Hoteleira, Lda.

De acordo com os contratos, sdo colocadas a disposicdo da Multirest as instalagdes destinadas a exploracdo da

concessdo, designadamente o edificio “Restaurante FEUP” e alguns espacos do edificio da FCUP.

Os contratos celebrados definem ainda que pela exploragdo dos servigos de restauragdo, a Multirest pagara uma
contrapartida financeira mensal fixa, que sera atualizada no inicio de cada ano civil por aplicagdo do coeficiente igual

a variagdo média nos tltimos 12 meses do indice de Precos no Consumidor.
A 31 de dezembro de 2020 os contratos apresentavam os seguintes valores:

Em Euros

Periodo de Valor do
CONCEssa0 contrato

Contrato de concessao Concessionario Ativo de concessdo

Contrato de concessdao de Multirest de César .

- ) - Edificio Restaurante
exploracao de servico de  Fernandes - Gestao EELP 5 anos 286 059
cafetaria/bar Hoteleira, Lda

O ativo de concessdo da FCUP ndo se encontra evidenciado, dado representar uma parte residual do imével relativo
as instalagGes da faculdade, o qual se encontra refletido na rubrica de Edificios e outras construgdes, nos Ativos fixos

tangiveis da U.Porto.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros

Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas Quantia Depreciagies Cuantia Quantia Depreciagies Quantia
bruta acumuladas escriturada bruta acumuladas escriturada

ATIVOS FINOS TANGIVEIS
Ativos fiNos £m coNCcessao
B57 208 (139 220) 717 98B B57 208 (145 536) J07 272
(139 220) 717 988 857 208 (149 936) 707 272

Edificios e outras construgdes

Outros ativas fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 178 008 777 - 172008 777 178 538 0497 - 178 538 097
Edificios e outras construcdes 423 473 119 (122 B06 354) 300 666 766 432 D68 247 (128 451 542) 303 616 704
Equipamento basico 118 549745 (100 592 916) 17956827 124 836 474 (105628 327) 19 208 148
Equipamento de transporte 1623057 ([1070875) 552 182 1725323 (1203 407) 521 916
Equipamento administrativo 48 686 377 (45939424) 2746953 48369990 (45233544) 3136446
Equipamentos biologicos 5064 (4 B19) 4 245 7746 (5 60B) 2 140
Qutros B491784 (575B169) 2733614 BEBB46291 (6210586) 2635706
Ativos fixos tangiveis em curso 11 093 197 - 11095197 7 E26989 - 7 E260ED

790 835 117 (276 172 556) 514 662 561 802 219 158 (286 733 012) 515 486 146

Total 791 692 325 (276 311 776) 515 380 549 BO03 076 366 (286 BB2 048) 516 193 418
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Os movimentos ocorridos no valor dos Ativos fixos tangiveis e as respetivas deprecia¢cbes do periodo, foram os

seguintes:

Em Euros

: Variagbes .
TENE — Quantia
Transferencias

Rubricas escriturada
inicial

e . " Depreciagbes . ., , . escfiturada
Adigoes internas a . Diminuighes :
; do pericdo ¥ final

entidade

ATIVOS FINOS TANGIVEIS
Ativos fixos em concessdo
Edificios e outras construcies 717 988 - - (10 716) - 707 272

717 988 - (10 716) - 707 272

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenas e recursos naturais 178 908 777 = 152 820 = (523 5007 178 538 097
Edificios e outras construcdes 300 666 766 17 503 BBO2 157 (5622779) (337 343) 303 616 704
Equipamento basico 17956 827 6609111 237 981 (5361 676) (234 095) 19208 148
Equipamento de transporte 552 182 158 428 = (188 141) (552) 521 916
Equipamento administrativoe 2746953 1756304 (13927) (1347 269) (5 615) 3136 446
Equipamentos biologicos 4245 g = (993) (1112) 2 140
Qutros 2733614 432 944 (2 493) (526 268) (2092) 2 635 706
Ativos fixos tangiveis em curso 11093 197 5841 080 (9 107 2BE) - - T7B260ED

514 662 561 14 815770 150 250 (13 047 126) (1104 300) 515 486 146

Total 515 380 549 14 815 770 159 250 (13 057 B42) (1104 309) 516193 418

As rubricas de Ativos fixos tangiveis mais relevantes encontram-se detalhadas a seguir, na “Composi¢do dos Ativos

fixos tangiveis”. As depreciagOes do periodo totalizaram 13.057.842 Euros.
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A desagregacdo das adi¢des ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Adiges
Doagdo,

Rubricas H ca, Lecad
Compra eranca, Iega o
ou perdido a

favor do Estado

Outras

ATIVOS FIXOS TANGIVELS
Ativos fixos em concess3o
Edificios e outras construgdes

CQutros ativos fixos tangiveis

Terrenos & recursos naturais

Edificios e outras construcdes - 17 903 17 903
Equipamento basico & 605 B49 - 3 262 6600 111
Equipamento de transporte 158 428 - - 158 428
Equipamento administrativo 1752 027 3 616 661 1756 304
Equipamentos biclogicos - - -
Qutros 432 544 = - 432 544
Ativos fixos tangiveis em curso 5 B41 08O - - 5 841 08D
14 790 328 3 6l6 21826 14815770

Total 14 790 328 3 616 21826 14815770

As adigGes evidenciadas em Ativos fixos tangiveis em curso na coluna “Compra”, no montante de 5.841.080 Euros,
incluem, maioritariamente, as obras e empreitadas realizadas nos edificios da U.Porto em 2020, sendo as mais
relevantes, a obra de remodelagdo do Pavilhdo de Escultura e Edificio de Conexdo da FBAUP, que ascendeu a cerca
de 1,3 milhGes de Euros, a empreitada de reabilitacdo da Residéncia Alberto Amaral, que ascendeu a cerca de 858
milhares de Euros, a obra de reabilitagdo do Estadio Universitario, que ascendeu a cerca de 720 milhares de Euros, a
empreitada da reabilitacdo da Cafetaria da FEP, que ascendeu a cerca de 479 milhares de Euros, a empreitada de
requalificagdo da Residéncia Novais Barbosa, que ascendeu a cerca de 221 milhares de Euros, a empreitada de
requalificacdo da Residéncia do Campo Alegre, que ascendeu a cerca de 220 milhares de Euros, e a empreitada de
reabilitagdo da Escultura do Mestre José Rodrigues-Obelisco da FEP, que ascendeu a cerca de 189 milhares de Euros.
Incluem ainda a instalagao de uma unidade de producdo fotovoltaica de autoconsumo na FEUP, que ascendeu a cerca

de 185 milhares de Euros.

As adicdes evidenciadas em Equipamento basico na coluna “Compra”, no montante de 6.605.849 Euros, encontram-
se relacionadas com a aquisicdo de equipamentos destinados ao ensino e a investigacdo, destacando-se a aquisi¢do
de equipamento informatico, a aquisicdo de um equipamento para medicdo da velocidade do vento e turbuléncia a
grandes distancias do solo (FEUP) e a aquisicdo de equipamento para investigacdo e formacdo, de medida e de

utilizagdo técnica especial.

As adi¢Oes evidenciadas em Equipamento administrativo na coluna “Compra”, no montante de 1.752.027 Euros,
incluem as aquisicbes de equipamento informatico para remodelagdo do parque informatico da U.Porto e
equipamento de escritorio, destacando-se a aquisicdo de equipamentos informaticos tendo em vista a criagdo de
condicGes para o teletrabalho, por forma a assegurar a reposicdo da normalidade administrativa decorrente dos

constrangimentos causados pela pandemia da COVID-19.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 190



As adi¢Oes evidenciadas em Equipamento de transporte na coluna “Compra”, no montante de 158.428 Euros,
encontram-se, maioritariamente, relacionadas com a conversao de bicicletas convencionais em elétricas no ambito
do projeto U-Bike Portugal, financiado pelo POSEUR, e com a aquisicdo de uma viatura para transporte de estudantes
com NEE, ambas as situagdes na Reitoria.

A desagregacdo das diminui¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Diminuictes

Rubricas Alienacdo a Transferéncia

. Outras
titulo oneroso ou Troca

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Ativos fixos em concessdo
Edificios e outras construgdes - - - -

Qutros atives fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais (523 500) - - (523 500)
Edificios e outras construgdes (337 D0D0) = [343) (337 343)
Equipamento basico - (220 512) (13 583) {234 095)
Equipamento de transporte = [552) {552)
Equipamento administrativo (51} (3 7BB) (1776) {5 615)
Equipamentos biologicos (1112) - - (11132)
Qutros -

(2 092) (2 002)
Ativos fixos tangiveis em curso -

(861 663) (224 300) (18346) (1104 309)

Total (861 663) {224 300) {18 346) (1104 309)

Os montantes evidenciados na coluna “Alienagdo a titulo oneroso” nas rubricas de Terrenos e recursos naturais e
Edificios e outras constru¢des, num total de 860.500 Euros, decorrem da alienagdo do imdvel relativo ao legado
“Ventura Terra”. Na rubrica de Equipamento administrativo, o montante de 51 Euros, respeita a retoma de uma
fotocopiadora, e na rubrica de Equipamentos bioldgicos, o montante de 1.112 Euros, refere-se a alienacdo de uma

égua.

As reducdes evidenciadas na coluna “Transferéncia ou troca” nas rubricas de Equipamento basico e Equipamento
administrativo, no total de 224.300 Euros encontram-se relacionadas com a transferéncia de equipamentos
adquiridos no ambito do projeto Erasmus + BuzNet, no qual a U.Porto é entidade coordenadora e se substitui a

Universidades Uzbeques no processo de aquisigao.

O montante de 18.346 Euros evidenciado na coluna “Outras”, respeita, essencialmente, a abates de equipamentos
em fim de vida util, bem como a regularizagdes de depreciagdes acumuladas refletidas diretamente nas respetivas

contas.
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COMPOSICAO DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos

Autonomos, Estadio Universitdrio, casas e prédios, institutos e observatorios.

Em 2020 foi transferido para Ativos fixos tangiveis o imdvel “Casa na Rua do Campo Alegre — Casa 6”, registado em
Propriedades de Investimento, por ja ndo se encontrar a gerar rendas, com um impacto positivo nesta rubrica de
152.820 Euros. Ja a alienagdo do imdvel relativo ao legado “Ventura Terra” implicou uma redu¢do no montante de
523.500 Euros.

Destacam-se os seguintes valores de terrenos a 31 de dezembro de 2020:

Em Euros

Ativos fixos tangiveis - Terrenos e recursos naturais

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23 985 750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 22114 847
Terrenos dos Servigos de Acdo Social 14 655 010
Terrenos da Faculdade de Desporto 9 790 075
Terreno do edificio historico da Reitoria 9 209 160
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomedicas Abel Salazar @ 202 795
Terrenos da Faculdade de Economia 7792 550
Terrenos da Faculdade de Letras b S 995
Terrenos da Faculdade de Medicina 5749 750
Terrenos da Faculdade de Farmacia 5477 274
Terrenos da Faculdade de Arquitectura 5 266 560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

e 5 203 450
Terrenos do Centro de Desporto 5022 575
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3598 171
Terreno do edificio "Parcauto” 3 089 200
Terreno do edificio Abel Salazar (parte Reitoria) 2743710
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2717 100
Terreno do Jardim Botanico 2 706 275
Terreno do i35 2 577 000

Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e
Alimentacdo

Terrenos da Faculdade de Direito 2 223 200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e
Alimentacdo [antigo terreno)

Terreno do IPATIMUP 1742 700
Terrenos da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

2523 250

2 215 000

Alimentacdo Ra0aa
Terreno do ex-1BMC 1 3098 761
Terreno a nascente da Faculdade de Economia 1 345 000
Terreno para comercio e servigos 1024 250
Qutros terrenos 16 813 549

Total 178 538 097
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Edificios e outras construcées

No que refere as variagdes ocorridas nesta rubrica, destaca-se o aumento de 8,8 milhdes de Euros relativo as
transferéncias para Ativo fixo tangivel dos montantes que se encontravam registados em Ativos fixos tangiveis em
curso, relativos a diversas obras e empreitadas nos edificios da U.Porto afetos as Unidades Organicas e Servicos
Auténomos. Neste ambito, refira-se a obra de reabilitacdo do Edificio da FEP (REIT), no montante 6,3 milhdes de
Euros, a obra de reabilitagdo do Palacete Burmester (REIT), no montante 982 milhares de Euros, a empreitada de
reabilitacdo da cafetaria da FEP (REIT), no montante 567 milhares de Euros, e o projeto de reabilitacdo do Edificio da

FEP, cafetaria e sinalética (FEP), no montante de 529 milhares de Euros.

No periodo foi ainda transferido para esta rubrica, o imovel “Casa na Rua do Campo Alegre — Casa 6”, que encontrava
registado em Propriedades de Investimento, resultando num impacto positivo de 6.430 Euros. Por outro lado, a

alienagdo do imdvel relativo ao legado “Ventura Terra” implicou uma redugdo no montante 337.000 Euros.
No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2020, salientamos o seguinte:

Em Euros

Ativos fixos tangiveis - Edificios e outras construgies

Edificios da Faculdade de Engenharia 45 890 454
Edificios da Faculdade de Ciéncias 33804 121
Edificios dos Servicos de Acdo Social 26 460 832
Edificios da Faculdade de Medicina 25 370 534
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomedicas Abel Salazar 21986 182
Edificios da Faculdade de Economia 16 683 669
Edificio do 135 16 437 267
Edificios da Faculdade de Farmacia 13592 931
Edificios da Faculdade de Letras 11 B99 218
Edificio historico da Reitoria 11 634 398
Edificios da Faculdade de Desporto 10763 571
Edificios da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

Educacdo 2hii=s
Edificios da Faculdade de Arquitetura 7622 B56
Edificios da Faculdade de Direito 6 135 470
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 5 567 105
Edificios da Faculdade de Belas Artes 5515 093
Edificios da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

Alimentacdo . Sl ole
Edificio "Parcauto” 4 518 378
Edificios do lardim Botanico 4 190 007
Edificios do Centro de Desporto 2 309 087
Edificio do ex-1BMC 2 130 385
Edificios do IPATIMUP 2018 758
Edificio Abel Salazar (parte Reitoria) 15843 308
Edificio do Planetario do Porto 1250 458
Outros edificios B 036 437

Total 304 323 977
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Ativos fixos tangiveis em curso

Os Ativos fixos tangiveis em curso a 31 de dezembro de 2020 incluem um conjunto de obras e empreitadas da
Reitoria, das Unidades Organicas e dos Servigos Autonomos, bem como bens mdveis em curso, identificadas no

quadro seguinte:

Em Euros

Ativos fixos tangiveis - Ativos finos tangiveis em curso

Obras no Estadio Universitario 2850732
Obras na Faculdade de Belas Artes 1615334
Obras na Residéncia Universitaria Alberto Amaral 1172 832
Obras na Faculdade de Economia 346 677
Equipamento e material basico em curso 301 291
Obras na Residéncia Universitaria Novais Barbosa 220 784
Obras na Residéncia Universitaria do Campo Alegre 220 329
Projeto de reabilitacdo do Parque Central da Asprela 206 001
Projeto de reabilitacdo do edificio Abel Salazar 193 274
Obras no edificio "Parcauto” 151 446
Obras na Faculdade de Engenharia 123 424
Obras na Faculdade de Letras 92 791
Obras na Faculdade de Letras - Palacete Burmester &0 270
Obras no edificio historico da Reitoria 55 601
Projeto para adaptacao do edificio na Travessa da

Car{.'alhgsa o 48542
Rnlaparagﬁcu da parede elevatoria do Auditario Fernando 34 118
Tavora da FAUP

Projeto de reabilitacdo do "Casario Agricola da Quinta de

Lamas" 25 400
Empreitada de execucdo de rede de gas exterior [FAUP) 22738
Obra no Beco do Pago 17 532
Obras na cantina da Faculdade de Direito 15 466
Obras na Residéncia de Ciéncias 15112
Projeto para adaptacdo da Ex-Residéncia lodo de Brito para

o TUP 12 500
Obras na Faculdade de Ciéncias 8 408
Obras no Instituto de Ciéncias Biomedicas Abel Salazar & 950
Obras diversas 11 239

Total 7 826 989
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6. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2020, a U.Porto ndo possuia contratos de locagdo financeira ativos, no entanto, no periodo
ainda ocorreram pagamentos relacionados com os contratos que entretanto terminaram, apresentando os seguintes

valores:

Em Euros

Pagamentos efetuados acumulados Futuros
pagamentos

minimos

Quantia
Rubricas Escriturada Periodo Acumulado
Liguida

Capital Juro Outros Capital Juro Outros Até 1 ano Total

Veiculos automoveis ligeiros
B ) - 16076 3873 7296
e mistos de passageiros
Veiculos automaoveis de
mercadorias (ligeiros e pesados)

Total - 2176 174 426 54 807 11052 18414 - -

2176 174 476 38731 7179 11118

Em 31 de dezembro de 2020, a U.Porto apresentava os seguintes valores relativos a bens em regime de locagao

operacional:
Em Euros
Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos
Valor do Periodo Acumulado minimaos
Bens locados )
CONAt0  pagamentos Pagamentos Atél Entrele Total
minimaos minimaos ano 5 anos

Viatura 64-ZH-22 (REIT) 47 672 13 359 13359 11918 22394 34312
Viatura 70-Z0-73 (FMUP) 14 545 5149 5149 4865 4581 0 446
Equipamento de impressdo (FMDOUP) 530 832 5251 20 625 7477 2730 10208
Equipamento de impress3o (COUP) 5 664 1077 1077 1 82B8 2699 4587
Total 98763 24 B36 40210 26148 32405 58553
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada das Propriedades

de investimento, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros
Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas Quantia  Depreciacies  Quantia Quantia Depreciacies  Quantia
bruta acumuladas escriturada bruta acumuladas escriturada

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais 10432 311 - 100432311 10279491 - 10 279 491
Edificios e outras construgbes 4405 276 (2 310 B9E) 2094378 5549875 (2439621) 3 110 254
Cutras propriedades de
investimento

Propriedades de investimento
M CUrso

1330375 (451 302) 879 073 1330375 (460 099) 870 276

1B 046 = 18 046 1B 046 = 1B 046

Total 16186008 (2762200) 13423808 17177787 (2899720) 14278067

Durante 2020, o movimento ocorrido no valor das Propriedades de investimento, as depreciagées do periodo e os

rendimentos do periodo, foram os seguintes:

Em Eurps
Rendimentos
Quantia Quantia do periodo

Rubricas escriturada Transf. . escriturada
Depreciacoes

do periodo

Variagdes (Modelo do custo)

inicial Adigbes internas a
entidade

Diminuigtes final Rendas Outros

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenas e recursos naturais 10432 311 - (152 B20) = - 10 279 491 - B2 001
Edificios e outras construcdes 2004 378 118093%% (6 430) (63 398) (105 295) 3110254 34615

Out iedades d

. . ras_ UL L B79 073 = = (8 796) = B70 276 31676
investimento

Propriedades de investimento 18 046 ) ) ) ) 12046

em CUurso

Total 13 423 BOB 1 190999 (159 250) (72 194) (105 295) 14 278 067 66291 &4 001

As depreciacdes do periodo totalizaram 72.194 Euros. Os rendimentos do periodo referentes a Edificios e outras
construgdes e a Outras propriedades de investimento correspondem as rendas dos imdveis da U.Porto, enquanto os
relativos a Terrenos e recursos naturais respeitam aos direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor da
UPTEC, do INESC TEC e do Instituto de Pernambuco.
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A desagregacao das adigOes ocorridas no periodo consta do quadro seguinte

Em Euros

Adigdes

Rubricas

Qutras Total
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Terrenas e recursos naturais

Edificios e outras construcdes 1190 999 1 190999
Outras propriedades de
investimento

Propriedades de investimento
£m Curso

Total 1190 999 1190999

As adi¢Oes apresentadas na rubrica de Edificios e outras construgdes referem-se a benfeitorias realizadas no Edificio
“Curso Jornalismo e C.Comunicagdo”.

A desagregacdo das diminui¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Diminuictes

Rubricas

Qutras Total
PROPRIEDADES DE INVESTIMEMNTO
Terrenos e recursos naturais =

Edificios e outras construgdes {105 295) (105 295)
Qutras propriedades de
investimento

Propriedades de investimento
M CUrso

Total (105 295) (105 295)

A diminuicdo evidenciada em Edificios e outras constru¢des resultou do reconhecimento de depreciacGes
extraordindrias relativas as benfeitorias realizadas no Edificio “Curso jornalismo CComunicagdo”.
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COMPOSIGCAO DAS PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 2020 foi transferido de Propriedades de Investimento para Ativos fixos tangiveis, o imoével “Casa na Rua do Campo
Alegre — Casa 6”, por ja ndo se encontrar a gerar rendas, resultando num impacto negativo de 152.820 Euros em

Terrenos e recursos naturais e de 6.430 Euros em Edificios e outras construgdes.

Terrenos e recursos naturais

Destacam-se os seguintes valores de terrenos, classificados em Propriedade de investimento, a 31 de dezembro de
2020:

Em Euros
Terreno para Parque Ciéncia e Tecnologia 2750 000
Terreno a norte FEUP onde esta implementado o INEGI 2 070 600
Terreno a norte FEUP onde esta implementado o INESC-TEC 1056 00D
Terreno da Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) 991 80O
Terreno do Curso lornalismo e C.Comunicacdo 8249 250
Terreno a norte FEUP onde esta implementado o ISR 672 550
Terreno do edificio pf org. autonomas pf fins especificos =70 421
complementares a formacdo escolar (Ex-Ouimica)
Terreno da "Casa Pernambuco” 394 750
Terreno do Pdlo das Taipas 280 500
Terreno dos andares na Rua de losé Falcdo - 52 Andar 243 250
Terreno da casa na Rua do Campo Alegre - Casa 5 181 920
Terreno a nascente da AEFEUP 168 850
Terrenc da casa na Rua dos Mercadores - Casa 2 52 200
Terreno da casa na Rua dos Mercadores - Casa 1 17 400

Total 10 279 491

Edificios e outras construcées e Outras propriedade de investimento

Destacam-se os seguintes valores de edificios e outros, classificados em Propriedade de investimento, a 31 de
dezembro de 2020:

Em Euros

Propriedades de investimento - Ed e out const e Out prop inv

Edificio do Curso Jornalismo e C.Comunicacao 1537 523
Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) B70 276
Edificio p/ org. autdnomaos pf fins especificos e
complementares a formacdo escolar (Ex-Quimica)

Andares na Rua de losé Falcdo - 52 Andar 228723
Edificio Polo das Taipas 136 444
Quinta Burmester - Construgdo 3 133 429
Edificios na Rua Bardo de 5. Cosme, n& 35 115 463
Snack-Bar "Ja L& Foste" 103 587
Casa na Rua dos Mercadores - Casa 2 37 B45
Casa na Rua dos Mercadores - fasa 1 12 615
Casa na Rua do Campo Alegre - Casa 5 11932

Total 3 980 531
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10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica Inventarios tinha a seguinte composicdo:

Em Euros
Rubricas Quantia Imparidade D,uantrla
bruta acumulada recuperavel
Mercadorias 1254914 (145 967) 1148547
Materias-primas,
subsidiarias 223 595 (46 252) 177 343

e de consumao
Total 1518 509 (192 219) 1326 290

Os movimentos ocorridos no periodo constam do quadro seguinte:

Em Euros
Quantia Movimentos nuﬂperlodu Quantia
Rubricas escriturada Compras Consumos/ Perdas por pelEErEls S Outros  ocoriturada
inicial .. _ . . perdas por reducoes de aumentos de final
inicia liguidas Gastos imparidade . . : . . . Ina
imparidade  inventarios  inventdrios
Mercadorias 1149708 75484 (34 505) (37 B48) 1640 (25 152) 19331 1148947
Materias-primas,
subsidiarias 116 104 266 BB9 (268 546) (227} 7 616 (3B 9BD) 04 487 177 343
e de consuma

Total 1265902 342373 (303 051) (37 B75) 9255 (64 132) 113818 1326290

As variagdes do periodo relativas a perdas por imparidade de inventarios foram relevadas na rubrica de resultados
“Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)”. Em 2020 os reforcos ascenderam a 37.875 Euros

e as reversodes a 9.255 Euros.

Os valores evidenciados em “Outras redugGes de inventarios” e “Outros aumentos de inventarios” resultaram dos
acertos de inventario efetuados na sequéncia das contagens fisicas de existéncias levadas a cabo no final do periodo
de relato, bem como de outros acertos, dos quais se destaca a integracdo dos stocks da Clinica UPVet (ICBAS) e dos
stocks dos Museus da UP (REIT).

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido em 2020 encontra-se evidenciado na

coluna “Consumos/gastos”, tendo ascendido a 303.051 Euros.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTACAO

IMPOSTOS, CONTRIBUIGOES E TAXAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Impostos, contribuicdes e taxas evidenciava

a seguinte composicao:

Em Euros

2019

30525805 42298 211

Emalumentos 1011 271 1082 233
Propinas 37243971 39 B6B 773
Outras 1270 563 1347 205
Multas e outras penalidades 272138 584 958
Juros de mora 199 263 411 340
Outras multas e penalidades 72 B75 173 618

Total 39797943 42 883 169

Os rendimentos provenientes de Impostos, contribuicGes e taxas elevaram-se a 39.797.943 Euros, apresentando
como principal componente as Propinas, no montante de 37.243.971 Euros. Neste contexto, importa destacar a
diminuicdo dos rendimentos de propinas relativos aos Cursos de 1.2 ciclo (Licenciaturas) e aos Cursos de Mestrados
Integrados, em resultado da reduc¢do do valor das propinas aprovado pela U.Porto para o ano letivo 2019/2020 e
para o ano letivo 2020/2021, na sequéncia do estabelecido, respetivamente, no artigo 1982 e artigo 233.2 da Lei do

Orgamento de Estado para 2019 e da Lei de Orgamento de Estado para 2020.

VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Vendas verificava a seguinte composigao:

Em Eurcs
2020 2019
Produtos alimentares e bebidas 533 591 17BE BR1
I__er_urla,_pap_Elarla e artigos 43579 58 585
institucionais para venda
Outros mercadorias 266

Total 577 386 1 847 446

Arubrica de Vendas compreende, fundamentalmente, as refeicdes nos estabelecimentos dos Servigos de Agao Social,
que em 2020 ascenderam a 533.591 Euros. O periodo de confinamento obrigatério imposto, em concreto a
suspensdo das atividades letivas presenciais em marg¢o de 2020, conduziu ao encerramento da grande maioria das

cantinas e, por conseguinte, a uma reducao significativa das vendas de refei¢Ges.
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PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de PrestagGes de servigos e concessdes

apresentava a seguinte composig¢do:

Em Euros

2020 2019

BB2 944 1268 795

Servicos clinicos, consultas e exames BE2 944 1 268 795
Servigos especificos do setor da educacdo 978 243 1 492 400
Servicos de docéncia 445016 612 555
Formacdo e inscricdes em seminarios/workshops 201 342 473 696
Senvigos de investigacao 326 843 392 871
Fenvicos educativos e culturais 5042 13 279
Servigos especificos de outros setores 304 3¢ 331 819
Serv. clinicos, consultas e exames - Veterinarios 304 331 331 819
Concessbes 46 477 B7 448
Servicos de alojamento e de restauracao 46 477 B7 448
Estudas, pareceres, projetos e consultadoria 3 340 445 4237441
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1351 891 2720191
Alimentacdo e alojamento 1002 857 1266118
Recintos desportivos 195 B1B 447 281
Museus e bibliotecas 112 215 181 957
Qutros 43 004 B24 B35
Servigos laboratoriais 1791374 1277 436
Realizacdo de trabalhos graficos 31177 83 643
Assisténcia técnica 40 7BD 41092
Outros servicos 401 267 289 255

Total B &68 929 11 829 519

As PrestagOes de servigos e concessGes ascenderam a 8.668.929 Euros. Os condicionalismos que a pandemia da
COVID-19 impos as atividades desenvolvidas da U.Porto, conduziram a uma quebra significativa dos servicos

prestados ao exterior em 2020.

Apresentaram-se como principais subrubricas os Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, no montante de
3.340.445 Euros, os Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto, no montante de 1.351.891 Euros, os Servicos
laboratoriais, no montante de 1.291.374 Euros, os Servigos especificos do setor da educagdo, no montante de

978.243 Euros, assim como os Servicos especificos do setor da salide, no montante de 882.944 Euros.
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OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outros rendimentos verificava a seguinte

composi¢do:

Em Euros

2019

Qutros rendimentos

Rendimentos suplementares 1217 655 1686 479
Arrend. espacos e aluguer de equipamento 469 960 795 549
Royalties 145 604 137 337
Outros rendimentos suplementares 604 001 753 604

Recuperacgdo de contas a receber

3
Corregdes relativas a periodos anteriores 1653 343 2033 323
Imputacdo subsidios e transf. pf investimentos 4 565 917 4722 386
Dif. cambio favoraveis na atividade operacional 1498 4 p58

4 558
9 365 642

73 596
B 604 641

Qutros ndo especificados

Total

Os Outros rendimentos totalizaram 9.365.642 Euros, destacando-se a subrubrica de Outros - Imputagao de subsidios
e transferéncias para investimentos, no montante de 4.565.917 Euros, que compreende o reconhecimento dos
rendimentos relativos aos financiamentos afetos a aquisi¢cdo de ativos, na proporgdo dos respetivos gastos de

depreciagdo e de amortizagdo durante a vida util dos ativos.

A subrubrica de Rendimentos em investimentos nao financeiros, que totalizou 1.608.301 Euros, inclui a mais-valia,
no montante de 1.182.403 Euros, associada a alienagdo do imdvel relativo ao legado "Ventura Terra", bem como os
rendimentos relativos aos direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor da UPTEC, do INESC TEC e do

Instituto de Pernambuco, num montante total de 64.001 Euros.

A subrubrica de Rendimentos nos restantes ativos financeiros reflete o rendimento resultante da partilha parcial de
ativos na sequéncia da liquidagdo da AUP - Associagdo das Universidades Portuguesas, no montante de 246.600

Euros.
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JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos

apresentava a seguinte composigao:

Em Euros

2019

Juros e rendimentos similares obtidos

Descontos de pronto pagamento obtidos 464 [
luros obtidos 114 309 128 344
De depositos a ordem 29 431 50 650
De depositos a prazo 132 234
e outras aplicacdes financeiras 7B6 786
Qutros juros 83 960 76 674
Dividendos obtidos (outras entidades) = 240
Total 114773 128 590

Os Juros e rendimentos similares obtidos ascenderam a 114.773 Euros, apresentando como principal componente
os Juros obtidos, no montante de 114.309 Euros. Esta subrubrica compreende os juros bancarios, no montante de
30.349 Euros, e os juros dos suprimentos concedidos pela U.Porto a UPTEC, no montante de 82.709 Euros, de acordo
com o estipulado no Plano de reembolso dos suprimentos e juros vencidos estabelecido no Contrato de pagamento

de créditos resultantes de suprimentos.

14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTAGAO

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos

evidenciava a seguinte composic¢do:

Em Euros

2020 2019

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Transferéncias correntes - Orcamento de Estado 129 863 933 124 397 407
Transferéncias correntes - Apoios obtidos 34102 771 39 210 611
Transferéncias correntes - Donativos 1 202 583 088 917

Total 165 169 687 164 596 935

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos inclui a dotagdo do Orgamento de Estado atribuido a
U.Porto relativa ao exercicio de 2020, no montante de 129.863.933 Euros, superior em 5.466.526 Euros face a
atribuida em 2019, que se tinha cifrado em 124.397.407 Euros.

A rubrica de Transferéncias correntes - Apoios obtidos, no montante de 34.102.771 Euros reflete os rendimentos
reconhecidos no dmbito dos contratos de financiamento de projetos, nomeadamente de investigacdo e de

mobilidade e cooperacdo, nos quais a U.Porto participa. Os fortes constrangimentos ao funcionamento da U.Porto
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provocados pela pandemia da COVID-19, levaram a uma redugao significativa na execugdo dos projetos financiados,

o que resultou num decréscimo dos rendimentos dos projetos financiados.

A rubrica relativa a Transferéncias correntes - Donativos ascendeu a 1.202.983 Euros.

15. PROVISOES

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada das ProvisGes, foi

0 seguinte:

Em Euros

Quantia Aumentos Quantia

Rubricas gescritwrada ——————  escriturada
inicial Reforgos final

Processos judicials em curso = 617 589 617 589

Total 617 589 617 589

As ProvisOes evidenciadas em “Reforgos”, no montante de 617.589 Euros, decorrem de responsabilidades, de

ocorréncia provavel, no ambito de processos judiciais em curso na U.Porto.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As Demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Gestdo a 11 de margo de 2021.
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18.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 ATIVOS FINANCEIROS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos

financeiros, foi o seguinte:

Em Euros

: Aumentos Diminuigbes :

Quantda ———— XXX —  —  —————— Quantia

Rubricas escriturada NEVersoes de Outros  Perdas por Outras  escriturada

inicial Iperdals POT  umentos imparidade diminuicies final

imparidade

Caixa 169 206 - : - (159 426) 9 780
Depositos bancarios 108 589 621 - 9422 7BE - - 118 012 409

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Ativo ndo corrente

Qutros ativos financeiros B 295 600 = - (206 772) BO0BB 828
Outras contas a receber 132 922 - 421 756 - (B8 214) 486 465
Ativo corrente
Devedores por transferéncias e

i i SR 130 354 B09 - 12 331 366 - - 142 B6B6 175

subsidios nao reembolsaveis
D d =141

E*..'I_E _-:ures por emprestimos e 78 417 ; : : (62 018) 16 300
bonificados e sub. reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 27 BO2 D65 178 797 630931 (343 926) (60T 4200 27 660 447
Outras contas a receber 3017 927 30 787 00 485 (30437 (1827729 1290044
Outros ativos financeiros 255 257 = 255 257 - (255 257) 255 257

Total 278 695 B24 209 583 23161593 (374 363) (3 186 B35) 298 505 8O3

A rubrica de Outros ativos financeiros no Ativo ndo corrente inclui a divida da UPTEC, no montante de 8.064.101
Euros, no ambito do Contrato de pagamento de créditos resultante de suprimentos celebrado entre a U.Porto e a
UPTEC®, na sequéncia do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro® desta entidade e das recomendacgdes do
Tribunal de Contas®®. A coluna das “Outros diminui¢des” reflete o recebimento de 206.772 Euros estipulado no
respetivo Plano de reembolso dos suprimentos e juros vencidos. Esta rubrica inclui ainda o legado da FMUP, no

montante de 21.144 Euros, aplicado sob a forma de Certificados de Renda Perpétua, no IGCP, E.P.E.

No que respeita a rubrica de Outros ativos financeiros no Ativo corrente, esta respeita ao legado da FAUP aplicado

sob a forma de CEDIC, emitidos pelo IGCP, E.P.E, no montante de 255.257 Euros.

64 Datado de 14 de maio de 2020.
% Datado de 11 de outubro de 2019.

% Relatério de Auditoria n.2 14/2013 relativo a “Auditoria as relagbes técnicas, institucionais e financeiras da UP, UM e do IPP com entidades de
direito privado”.
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18.2 PASSIVOS FINANCEIROS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Passivos
financeiros, foi o seguinte:

Em Euros
Cuantia CQuantia
Rubricas gscriturada Aumentos Diminuicies gscriturada

inicial final

Passivos financeiros mensurados a0 custo amortizado
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 308 893 - - 308 893
Passivo corrente
Credores por transferéncias e

subsidios ndo reembolzaveis 11550 422486 ) 4 a1t
Fornecedores 1759 258 - (938 152) BE21 106
Financiamentos obtidos B51 - (B51) -
Fornecedores de investimentos 1115 568 = (488 6B4) 626 B4
Cutras contas a pagar 36 DGR 224 241 440 {71 020) 37 138 645

Total 40 164 724 463 927 (1 498 706) 39 129 945

A rubrica de Financiamentos obtidos no Passivo ndo corrente, no montante de 308.893 Euros, respeita ao subsidio
reembolsavel contratualizado pela FLUP no ambito do POSEUR, relativo ao projeto EE+@FLUP — Promogéio de uma
maior eficiéncia e sustentabilidade energética na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, cujo reembolso esta
previsto ocorrer entre 2022 e 2031.
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18.3 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2020, as entidades nas quais a U.Porto detinha participagdes financeiras, os movimentos
ocorridos no periodo, bem como a respetiva informagdo financeira disponivel, reportada a data de relato, consta do
quadro seguinte:

Em Euros
Fracao  Guantia Aumentos Diminuigdes  Guantia (ltimas contas disponiveis
Rubricas capital escriturada escriturada Capital Resultado
detido® inicial Compras  Outros Outras final proprio liquido

Participactes de capital - MEP 9027545 729433 (2254975) 7502403
INEGI 42,63% 3930299 - 271784 [87119) 41s4964 2019 9770031 637 541
INESC TEC 50,99% 2632695 - 31733 - 2714473 2019 5323550 23 007
Loja UP 100,005 196 419 - 29031 - 225449 2019 2254459 29031
MET BE,51% 243 563 - 153543 - 397 511 2019 597 672 220 369
UPTEC 32,39% 1574964 - 1923892 [2 167 B56) - 2019 [106215) 234120

Participagtes de capital - ao custo 6751 608 37 500 49 830 (35703} 6&303 285
ADENE 0, 20% 2993 - - - 2993 2017 82253437 1203712
AdEPorto 0,32% 625 - - - 625 2018 319877 3755
AlFF 0,93% 00 - - - 500 2018 7969 3066
APCTP 2,94% 9976 - - - 0976 2018 2441769 (336743)
APD 33,00% 450 207 - - - 450207 2017 3643451 4238
+Atlantic Colab - - 2 500 - - 2 500 - - -
AUP - - - 49 230 - 49 3230 - - -
AURN - 35427 - - (35 427) - - - -
BERD 0,0004% 30 - - - 30 201 8936215 518 519
BIOREF Colab - 5 500 - - - 5 500 - - -
BUILT Colab - - 12 500 - - 12 500 - - -
CENTI 9,52% 50 000 - - - 50000 2018 4866203 94 963
CESAE 2,86% 14982 - - - 14932 2018 1197602 4235
Colab4Food - 3000 - - - 3000 - - -
FCEER 13,78% 4133 - - - 4133 2015 71970 19701
FEEDINOWV Colab - - 2 500 - - 2 500 - - -
FIMS 100,00% 2567381 - - - 2567231 2018 3511680 (7B757)
Fluidinowva 0,05% 91 - - - 91 2017 334877 176 441
FPA 0,04% 45988 - - - 4923 2018 10211492 (551604)
Fundacdo AEP 0,66% 25 000 - - - 25000 2018 3714482 1282
IDARN 2,09% & 000 - - - 6000 2017 910213 12 048
INESC 16,55% 3065000 - - - 305000 2018 26249195 1458 347
MORE Colab - 5 0D0 - - - 000 - - -
MNET4CO2 Colab - S 0D0 - - - 5000 - - -
PBS 14,65% 420 000D - - - 420000 2019 9293270 (341004)
PRIMUS - 276 . - (27E) g g g g
PROMONET 12,45% 75000 - - - 75000 2019 1342461 [4178)
Vazco da Gama Colab - - 20000 - - 20 000D - - -

Total 15779553 37500 779313 (2290673) 143056338

*  data das liltimas contas disponiveis

Nas “ParticipagOes de capital - MEP”, as colunas de “Aumentos — Outros”, no total de 729.433 Euros, e de
“Diminui¢Ges — Outras”, no total de 2.254.975 Euros, refletem os ajustamentos nas participagdes do INEGI, do INESC
TEC, da Loja UP, da NET e da UPTEC em fungdo dos respetivos fundos patrimoniais e resultados, derivados da

aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 207



Nas “ParticipagGes de capital - ao custo”, a coluna “Compras” respeita a participagdo da U.Porto em diversos CoLABs
(+Atlantic, BUILT, FEEDINOV e Vasco da Gama), no montante total de 37.500 Euros. A coluna “Aumentos — Outros”,
no montante de 49.880 Euros, reflete a regularizacdo da participagdo na AUP - Associagdo das Universidades
Portuguesas, que ndo se encontrava relevada pela U.Porto. A coluna “Diminui¢des — Outras” evidencia as
regularizagdes das participacdes na PRIMUS e na AURN, no montante total de 35.703 Euros, na sequéncia da

dissolugdo destas entidades.

20. DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS

20.1 DIVULGACAO DE CONTROLO

A listagem das entidades controladas apresenta-se a seguir:

T : % Controlo™ :
Direto Indireto
INEGI Porto 47 63% 47 63%
IMESC TEC Porto 50,99% 50,99%
Loja UP Porto 100,00% 100,00%
MNET Porto 66,51% 67,64%
PBS Matosinhos 14 65% 14 65%
Promonet Porto 12,45% 44 01%
UPTEC Porto 82,39% 82,39%

O

'Dados aferidos em sede da consolidacSo de contas relativa a 2019

20.2 DIVULGAGAO DE TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

As transag0es ocorridas em 2020 com as partes relacionadas, no que se refere a rendimentos e gastos, foram como

se segue:
Em Euros
Impostos, Prest. Outros Ju;:: s
Entidade contribuicbes Vendas servicose  rendi- .
e tanas concessbes mentos ml!ares
obtidos
CIIMAR 471 = 2713 =
IBMC = = 10 648 4351
IC = = B0 718 5175
ICETA = = 7 309 45 485
IHRH = = 26 196 457
INEB 28 = B7
INEGH 600 358 799 7407
INESC TEC = = 731572 549]
IPATIMUP = = B9 029
ISPUP = = = 12 250
LEMC = = 23 212 3 350
Loja UP = 2475 = 4676
PBS 3157 = 367 065 103 BB3
UPTEC = = 9 200 41 425 B2 709
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Entidade

APD

CALP
CIIMAR
IBMC

IC

ICETA
IHRH
INEB
INEGI
INESC TEC
IPATIMUP
ISPUIP
LEMC

Loja UPF
PBS
Promonet
UPTEC

Custo das

mer. vend. e

das mat.

consumidas

Fornec.
Servicos
EXLENOS

431

g 0B84

20242
38 091
89 660
3 904

g 519

77 126
59 055
15 057
0777
4185

1614 71 302

(1774)

353 280

Gastos  Transf. e
com subsidios
pessoal  concedidos

1950
110

120
{41 527)
{25 486)

183 793

940
7970
8 750

14 000

4 000

10 000

Em Euros

QOutros
gastos

95 000

115

15519
1396
lo7

1 895
350

67
114

As transacGes evidenciadas em Gastos com pessoal com o INEGI, no montante negativo de 41.527 Euros, respeitaram

a cedéncia de pessoal da FEUP no ambito do desenvolvimento do projeto Hybrid-BioVGE. As transag¢des evidenciadas

em Gastos com pessoal com o INESC TEC, no montante negativo de 25.486 Euros, respeitaram a cedéncia de pessoal

da FEUP no ambito do suporte as atividades do Programa UTAustin - Portugal. As transag¢Ges evidenciadas em

Fornecimentos e servigos externos com a PBS, no montante negativo de 1.774 Euros, incluem a recuperagdo de

gastos efetuada pela Reitoria relativa ao licenciamento e manutengao do Sistema Integrado ALEPH — 2020, no

montante 1.888 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos com as partes relacionadas eram os seguintes:

Entidade

CIIMAR
IBMC
ICETA
IHRH
INEB
INEGI
INESC TEC
IFATIMUP
ISPLIP
LEMIC

Loja UP
PBS
Promonet
UPTEC

Dew. por
transferéncias
e subsidios ndo
reembolsaveis

139712
46 167
103 350

124 447
155 430
240179
41 378
14 563

Clientes,

contribuintes
e utentes

336
& 000

175

B 667

Outras
contas a
receber

697 BOO
102 491
22 185

53 BO7
45 614
26 178
7956

7515

45

80 006
16 581
246 968

(1826)

Em Euros

(42 500)
(1080 363)
(140 003)

{565 309)
(142 014)
(295 122)
(605 430)

{21 975)

(206 957)

{2 139)
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As remuneragdes auferidas pelo Conselho de Gestdo em 2020, assim como os honorarios do Fiscal Unico, detalham-

se no quadro que se segue:

Em Euros
MNimero de .
Cargo Remuneracao
pPESS0as
Presidente [Reitor) 1 43 453 *
Diretor i 43 468 *
Vice-Reitor i 4195721
Administrador 1 33 435 1
Fiscal Unico 1 54 840 *

Total 5 217 148

' Remuneracdo liguida anual
‘ Honorarios anuais (sem IVA)

23.0UTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUACAO
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO:

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes tinha a seguinte composic¢do:

Em Euros

31/12/2020 31/12/2019

Clientes, contribuintes e utentes

Clientes 1748 136 2408 148
Conta corrente 1748 136 2408 148
Cobranc¢a duvidosa 929 329 854 549
Perda por imparidade acumuladas (929 329) (854 549)

Estudantes 25 788 409 25 243 265
Conta corrente 25 TEE 409 25 243 265
Cobranca duvidosa B 541 853 9 238 937
Perda por imparidade acumuladas (8 541 B53) (9 238 937)

Qutros utentes 123 901 150 652
Conta corrente 125 901 150 652
Cobranga duvidosa 350 754 346 191
Perda por imparidade acumuladas (350 754) (346 191)

Total 27 660 447 27 802 065
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OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outras contas a receber tinha a seguinte composigao:

Em Euros

31/12/2019

Ativo ndo corrente 486 465 132922
Devedores por contratos de cedéncia &4 709 132922
Outros devedores (outros) 421 756 -
Ativo corrente 1 290 044 3017 927
Adiantamentos a fornecedaores 11 158 14 6RO
Adiantamentos a fornecedores de investimento 22784 1169
Caucdes entregues a terceiros 72710 72710
Devedores por acréscimos de rendimentos 245 863 1039 620
Devedores por contratos de cedéncia 93 586 B7 448
Pessoal 83 575 32 BOG6
CQutros devedores (por transferéncias) 36 025 15062
Outros devedores (outros) 1752 0B4 2782534
Perdas por imp. acumuladas - Outros devedores (1027 751) (1028 101)

1776 509 3 150/ 850

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Estado e outros entes publicos tinha a seguinte composigado:

Em Euros
31/12/2020 31/12/2019
Areceber Apagar Areceber A pagar

Estado e outros entes p 05

Retencdo de impostos sobre rendimentos - 2309064 - 23125323

Imposto sobre o valor acrescentado g28 413 586 1249 493 057

Contribuigdes para sistemas de protecdo

zocial e 5If_||;:|5'|_':]1:emas de zalde ’ : 4727367 - 4s7Tiie

Qutros = 121 = 257
Total 928 5450 347 1249 5383533

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



DIFERIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos ativos tinha a seguinte composicao:

Em Euros

Diferimentos ativos

Ativo ndo corrente 58 149 -
Outros gastos a reconhecer 58 149
Ativo corrente 947 566 969 549
Fornecimentos e senvigos 604 514 783 637
Material de escritdrio 102 671 108 559
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e
artigos pessoais ’ 1232 687
Medicamentos e artigos para a salde 371 463
Artigos de consumeo alimentar e conexos 529 1244
Outros materiais B 227 G145
Qutros gastos a reconhecer 17 976 29 527
Total 1005715 069 549

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos passivos tinha a seguinte composicdo:

Em Euros

31/12/2020  31/12/2019

Diferimentos passivos

Passivo ndo corrente 513 128 132922
Arordos de concessdo de servicos - Servicos

de alojamento e de restauracdo B4 708 132822
Outros rendimentos diferidos 448 420

Passivo corrente 142 460 676 130631 035
Propinas 25 236 640 25 795 496
Acordos de concessao de senvigos - Senvigos
de alojamento e de restaura;ﬁi : 58410 BrasE
Prestacies de servigos 78 463 122 709
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 116 558 119 103 740 377
Outros rendimentos diferidos 5159 045 BBS D06

Total 142973804 130 763 958
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FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Fornecedores tinha a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2020 31/12/2019

Fornecedores

Fornecedores B21 106 1759 258

Total 821 106 1759 258

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outras contas a pagar tinha a seguinte composicdo:

Em Euros

31/12/2020 31/12/2019

Qutras contas a pagar

Caucdes recebidas de terceiros 214 550 227 395
Credores por acréscimos de gastos 22 113 055 22 109 142
Credores por subscricies ndo liberadas 108 60D 110 600
Pessoal 27 905 B4 080
Cutros credores (por transferéncias) 13 548 948 13 792 583
Qutros credaores (outros) 725 587 544 424

Total 37 138 645 36 968 224

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
Em 2020 e 2019, a rubrica Trabalhos para a prépria entidade tinha a seguinte composicao:

Em Euros

2020 2019

Trabalhos para a propria entidade

Projeto de reabilitacdo do edificic da FEP 42 984 -
Projeto de reabilitacdo da cantina para

- . 3 150 -
cafetaria do edificio principal da FEP

46 134 -
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Em 2020 e 2019, a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos tinha a seguinte composicao:

Em Euros

Transferéncias e subsidios concedidos

Transf. correntes - Apoios concedidos - Setor publico 187 516 312 961
Transf. correntes - Apoios concedidos - Setor privado 686 017 1079 323
Transf. correntes - Apoios concedidos - Exterior B 0DO 90 333
Transf. correntes - Apoios concedidos - Familias B 972 0BG 10 971 096

Total 9 853 619 12 453 714

As Transferéncias e subsidios concedidos totalizaram 9.853.619 Euros, destacando-se a subrubrica de Transferéncias
correntes - Apoios concedidos — Familias, no montante de 8.972.086 Euros, que compreende, fundamentalmente,
as transferéncias para os bolseiros de investigagdo, assim como as transferéncias para bolseiros no ambito de
projetos de mobilidade. A pandemia da COVID-19 condicionou de forma muito significativa as mobilidades,
subsequenciando um impacto negativo nas transferéncias para bolseiros no ambito de projetos de mobilidade. A
substituicdo de contratos de bolsa por contratos de trabalho de investigadores no ambito das medidas para estimular
o emprego cientifico e tecnoldgico, a alteracdo do regulamento de contratagdo de bolseiros, que fixou regras mais
restritas para a sua contratacdo, bem como o término, em dezembro de 2019, do projeto NanoSTIMA na FMUP,

conduziram a um decréscimo das transferéncias para os bolseiros de investigacdo.

GASTOS COM PESSOAL
Em 2020 e 2019, a rubrica de Gastos com pessoal tinha a seguinte composicdo:

Em Euros

2019

Gastos com pessoal

Remuneracoes dos orgdos sociais e de gestao 779 084 Bo4 940
Remuneracoes do pessoal 127926018 125 B39 GE6
Indemnizacdes 152 552 121711
Encargos sobre remuneracies 28 491 858 27 B34 B45
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 155 BE1 151 142
Gastos de acdo social 218 .
Qutros gastos com o pessoal 228 602 545716
Qutros encargos sociais 631 370 566 399

Total 158 365382 155954 398

Os Gastos com pessoal elevaram-se a 158.365.382 Euros. As alteracdes legislativas aplicaveis aos trabalhadores da
U.Porto tém conduzido a um acréscimo significativo dos gastos com pessoal, nomeadamente as alteraces de
posicdo remuneratdria, as medidas destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico, assim como as
regularizagdes no ambito do PREVPAP. Com um impacto contrario, refira-se a reducao verificada em 2020 no que

respeita aos contratos de pessoal afeto a investigacdo fora do ambito do emprego cientifico, bem como a
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repercussao dos constrangimentos decorrentes da pandemia da COVID-19, com um efeito negativo significativo nos

gastos com as ajudas de custo, com as colaboragdes técnicas e com a formagdo dos colaboradores.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 2020 e 2019, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos tinha a seguinte composigdo:

Em Euros

2020 2019

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos e parcerias 566 310 676 994
Servigos especializados 13 874 059 15728 215
Trabalhos especializados 6 270 668 7 369 617
Publicidade, comunicacdo e imagem 111 779 165 391
Vigilancia e seguranca 2 505 608 2 520 B76
Honorarios 2454425 3 070 634
Comissdes 8242 7492
Conservacdo e reparacao 2229 193 2 108 499
Outros servicos especializados 296 140 4BT 706
Materiais de consumo 5 605 933 7 024 265
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 284 570 334744
Livros e documentacdo técnica 5314 7 359
Material de escritdrio 222 268 309 B71
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 217 103 381 022
Material de educacdo, cultura e recreio 245 237 392 314
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 727 458 306 283
Medicamentos e artigos para a saude 4440 1106
Produtos quimicos e de laboratorios 2981 954 3 870 395
Outros materiais diversos de consumo 1007 589 1421171
Energia e fluidos 4049 563 4 945 255
Eletricidade 2 B43 605 3 404 795
Combustiveis e lubrificantes 35791 60 B16
Agua 572 459 704 093
QOutros 597 708 775551
Deslocacdes e estadas 357 776 2 065 185
Transportes de pessoal & 156 2 986
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 3467 10 044
Outros 34 551 183
Rendas e alugueres 662 052 474 143
Comunicacdo 178 811 222 395
SEEUros 167 202 183 131
Royalties B4l 350 679 559
Contencioso e notariado 265 5571
Despesas de representacdo dos senvicos 252 330
Limpeza, higiene e conforto 2 409 0B7 2 055 463
Outros servicos 691 158 2782 108

Total 29538031 37 355 626
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A rubrica de Fornecimentos e servigos externos ascendeu a 29.538.031 Euros. Apresentou como principais
subrubricas os Encargos com as instalacdes (Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua
e Outros fluidos), no montante de 8.926.467 Euros, os Trabalhos especializados, no montante de 6.270.668 Euros,
os Produtos quimicos e de laboratdrios, no montante de 2.981.954 Euros, os Honordrios, no montante de 2.454.429
Euros, a Conservagdo e reparagdo, no montante de 2.229.193 Euros, e os Outros materiais diversos de consumo, no
montante de 1.007.589 Euros. O decréscimo generalizado dos gastos com Fornecimentos e servigos externos derivou
dos fortes constrangimentos ao funcionamento da U.Porto provocados pela pandemia da COVID-19, que levaram a
uma reducdo significativa da atividade letiva e ndo letiva, bem como ao abrandamento na execugdo dos projetos

financiados.

OUTROS GASTOS

Em 2020 e 2019, a rubrica de Outros gastos tinha a seguinte composigdo:

Em Euros

2020 2019

Impostos e taxas 117 462 243 213

Perdas em inventarios 47 545 38944
Gastos nos restantes investimentos financeiros

Gastos em investimentos ndo financeiros 65 427
Corregoes relativas a periodos anteriores 1768 491 1623 400
Donativos 1972 1 oDy
Quotizacdes 335 642 294 763
Ofertas e amostras de inventarios 14 204 14779
Dif. cambio desfavoraveis ativ. operacional 5 532 7 001
Qutros ndo especificados BO 930 &7 746

Total 2 414 030 2356 273

A rubrica de Outros gastos ascendeu a 2.414.030 Euros, destacando-se a subrubrica Outros - Corregdes relativas a
periodos anteriores, no montante de 1.768.491 Euros, na qual se encontram relevadas as corre¢des desfavoraveis
ao resultado da U.Porto relacionados com periodos anteriores, nomeadamente, as regularizages no ambito de
projetos. A subrubrica Outros — QuotizagGes, no montante de 335.642 Euros, reflete os gastos com as quotizagbes

periddicas de participacdo da U.Porto em entidades diversas.
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JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Em 2020 e 2019, a rubrica de Juros e gastos similares suportados tinha a seguinte composi¢ao:

Em Euros

2019

Juros e gastos similares suportados

Juros e encargos suportados 244 164 247 016
luros de locacdo financeira e concessies 174 1556
Juros tributarios £ 37
Qutros juros 243 926 2454323

Total 244 164 247 016

A rubrica de Juros e gastos similares suportados totalizou 244.164 Euros. A subrubrica de Outros juros ascendeu a

243.926 Euros e inclui, essencialmente, os gastos relativos a servigos bancarios suportados pela U.Porto.
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12. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Em Euros
Recebimentos Fundaos 2019 Pagamentos Fundos 2013
RG UE otal RG 113 i Total
alh 3 alheios

Saldo de geréncia anterior 61103 234 - 47035339 569703 108753327 114350054

Op orcamentais [1] 61103234 - 47 0B5 B39 - 108139124 113817337

Op tesouraria [A] - - - S5E9 703 59703 532213

Receita corrente 546293823 145092471 25372505 - 229595200 232224433 Despesa corrente 55894610 137652150 17166204 - 210712964 2233155952
R1 Receita fiscal - - - - - - D1 Despesas com o pessoal 19122244 133045693 5390601 - 157558533 1539717393
R2 Cont p/ sist prot soc e sub sadde = = = = = - Dl Fem certas e permanentes 12 463 337 102 404 330 4322532 - 126120 253 121692 020
R3 Taxas, multas e out penalidades 37 000750 - - - 37000750 39838769 D2 Abonos variaveis ou eventuais 2303517 152819 145 785 - 2B 125 3EE2 229
R4 Rendimentos de propriedade 416 454 - - - 41k 434 368198 D13 Sequranga social 4353 389 24 453 434 922 281 - 29 740 154 28621488
RS Transf e subsidios correntes 3704778 149091551 25872395 - 178668725 173869079 D2 Aguisicio de bens e servigos 28433235 1364228 3041938 - 32844402 41729093
RE.1 Transferéncias correntes 3704 TR 143091551 26473307 - IPSZBIBZT  IP3EF4EEZ D3 luros e outros encargos 269 - - - 269 1552
Ra.11 Adminiztragdes Piblicas 92§03 143 021551 G2E 704 - 381088 144436552 D4 Transf e subsidios correntes 5832642 3241705 2622666 - 17753014 23960557
FRE.111 Adm Central - Est Partugués 21134 129867 420 - - 1239858554 124 401403 D41 Tranzferéncias correntes 5882 642 3241705 8625 BEE - 17 753 014 23 960 557
RE112 Adm Central - Out entidades 21213 18224131 EZE 704 - 13872043 18a73052 0411 Administragdes Piblicas 369 B05 1224 - - 280 72y A7 036
RE.11E Adm Local 50 457 - - - B0 457 56097 D411.2 Adm Central - Qut entidades 2ES 505 511224 - - 28072 571096
F5.1.2 Eteriar - UE 170 304 - P4 846603 - 25 017 507 24 263 060 D412 Entidades da setar nda lucrativa 2H03 12 1405 450 £32 354 - 4 605 315 9092 365
Fb1z Outras Z44107 - - - 2441071 4ETE 2 D413 Familias 2867 477 1282134 5209 308 - 9364 413 11669 302
RE.2 Subsidios carrentes - - 399088 - 299088 494 247 D414 Outras 147 044 J2esy 2727 004 - 2490€ 950 27T ET
RE Venda de bens e servicos 12 628379 - - - 126283379 16803472
R7 Outras receitss correntes 279421 920 510 - 2830851 1339921 D5 COutraz despesss correntes 2451220 523 104 999 - 2556742 3652952

Receita de capital 22731259 3831233 3 Despesa de capital 11474 867 7233851 2124089 - 14322806 16096132
RE Vends de bens de investimento 2 060 556 - - - 2 060 556 31200 D& Aquisicdo de bens de capital 11473372 704 460 2124089 - 14301921 16096182
RS Transf e subsidios de capital 38216 204 335 747 6B9 - 1550240 1130967 D7 Transf e subsidios de capital 1454 19351 - - 20835 -
R Transferéneias de capital 28218 a04 225 T4T B2 - 1540 240 1120 367 O71 Transferéneias de capital 1494 14241 - - 20 885
Fa.11 Administragdes Pablicas - a04 335 - - a04 335 TaEE OF.11 Administragdes Pablicas 14494 13351 - - 20 885
Fa11z Adm Central - Out entidades - a0d 225 - - a04 235 vaEH OF112 Adm Central - Out entidades 1494 13281 - - 20 826
Ra.1.2 Eteriar - UE - - 747 EE - T4T B 986 324
Fa.13 Outras 38218 - - - 33216 £4 957
R13 Outras receitas de capital 180 487 - - - 180 487 71522 D8 Outras despesas de capital - - - - - -

Receita efetiva [2] 57063 173 145359 146 26636530 - 2336633854 233611633 Despesa efetiva [5] 673603477 133376001 13250253 - 225035770 2395412134
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DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL (CONTINUACAO)

H Recebimentos

Receita ndo efetiva [3] 696219

758237 Despesa nao efetiva [6]

Em Euros

2019 Pagamentos
otal

R12 Receita ¢/ ativos financeiros 696219 - -

R13 Receita ¢/ passivosfinanceiros - - 62018
Soma [4] = [1]+[2]+[3] 113867631 1495399 146 73344 433

Operacies de tesouraria [B]

- 342611215 347613323

- 150453761 150453761 143624 636

696219 224 D9
62018 185130 D10 Despesac/ passivosfinanceiros -

Despesa cf ativos financeiros

Soma [7]=[5]+{6]
Operacies de tesouraria [C]

Saldo para a geréncia seguinte 51203398

- 294757 17 566

- 225330527 239429639

- 150236564 150236964 143537151

11523145 54554145

741500 1183022138 108753827
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Op orgamentais [8]=[4]-[7] 51203393
Op tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] -

67 269 208
(1264 787)
(9 195 607)

(10 301 030)
118867 631

Receita total [1]+[2]+3]
Despesa total [5]+&]

11523145 54554145

11523145 74061233
138 376 001 19 290 293
11 440 322 2706 701
80 423 (1376 400)
M523 145 7 406 238
1453599 146 73344433
1383376001 19290293

- 117380688 108189124
741500 741500 565703
2628084 (5800501

225 035 501 239 410 582 |

12282 236 8 908 487

(10 491 524) (14 862 494

$ 628 353 [b 798 950]
342611215 347618823
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DEMONSTRAGCAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Descricio

Receita corrente

R1 Receita fiscal
R2 Cont pf sist prot sociais e sub salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.11 Administractes Publicas
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugugs
R5.1.1.2 Administrag@o Central - Dutras entidades
R5.1.1.3 Seguranca Social
R5.1.15 AdministracSo Local
R5.1.2 Exterior- UE
R5.1.3 Outras
R5.2 Subsidios correntes
RE Venda de bens e semvicos
R7 Qutras receitas correntes
Receita de capital
RE Venda de bens de investimento
RO Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 Administractes Publicas
R3.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades
R9.1.2 Exterior- UE
R5.1.3 Outras
R1O Qutras receitas de capital
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo ger. anterior - oper. orgamentais

Receitas
Previsbes | por cobrar
corrigidas | de periodos

anterion

36 860 686 247 186
769911 546 483
129888 554 -
14186422 11381506
118679 -
51957 12500
35830411 4744382
4553374 833623
1810210 343 838
17 560 605 3341037
1306582 1002034
2 061 006 31 200
1591496 3200
2102334 6824
128352 -

47 542 4075

806 566 650 174
737322 41703
558 504 =

108 189 167 =

Receitas |Liguidagtes

liquidadas anuladas

37 310 865 337 203
721532 TAD 444
125833554 -
207395956 533 379
42 457 -
25240056 2157153
3215218 83454
737638 -

12 368 417 336 149
607 091 36 519

2 029 806 -
816765 7214
740865 0,01
33216 -

180 487 -
211732 =
696 219 =

62 D18 =

108 189 124 =

Receitas
cobradas

brutas Emitido:

37270 148 269 398
415 494 -

123888 554 -
19978476 106428
50457 -
25061 309 44 302
3441203 132
359088 -

12 676941 48 562
880 851 =

2 060 556 =

204 335 -

747 &89 -
38216 -

180 487 -
237 372 =
696 219 =

62 018 =

108 189 124 =

269 358

106 428
44 302
132

4B 562

Receitas cobradas

Periodos Periodo

107784 36882967 37000750
27544 388 950 416 484

- 125388554 125883554
949052 18922597 195872043
11000 39457 50457
2703037 22314470 25017507
632950 2308121 3441071
41572 357 516 399088
2189197 10439182 12628379
505 192 375 659 BBD 851
31 200 2 029 356 2 060 556
3200 801135 804335
6824 740865 747 629

- 33216 33216

- 180 487 180 487

48 874 188 458 237 372

= 686 219 696 219

= 62 018 62 018

- 10B1B9 124 108 189124

Receitas
por cobrar
no final do

pericdo

220 107
111077

1065534
4500
2809778
G5E93316
622 447
2745925
691 755

450

2416

4075
624 534
41703

Em Euros

Grau de execucao
orgamental

Periodos

0,29%
3,58%

5,695
21,17%
7,545
13,90%
2,308
12,47%
38,67%

1,51%

Periodo

100,09%
50,52%

100,00%
133,39%
75,54%
£2,28%
81,675
15,758
52,45%
28,75%

98, 46%

50,34%
35,24%
29,77%

379,64%
23,37%
94,43%

104,22%

100,00%

Total

358 660 680 13 039 833

343 838 014 4687 016

343 0B0 037 468 822

7 257 426 335 353 789 342 611 215

9579 617
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DEMONSTRAGCAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Descrigao

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneracies certas e permanentes
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais
D1.3 Seguranca social
D2 Aguisigdo de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios corentes
4.1 Transferéncias correntes
D411 Administragtes Publicas
04112 Administracdo Central - Qutras entidades
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo
0413 Familias
0414 Outras
D5 Qutras Despesas Correntes
Despesa de capital
D& Aguisigdo de bens de capital
D7 Transferéncias e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.11 Administracdes Publicas
D7.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades
De Qutras despesas de capital
D% Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

Despesa por
pagar de
periodos

anteriores

3033312

160737
1783013
1955961

16021
276597
9075
96513
559 161

1 085 853

Dotagoes
corrigidas

135145658
4124543
32 867 277
81459 137
500

1346236
24776823
37227 399

7093114
4 001 713

30 2BB 636

29477

299 667

Cativos/

descativos Obrigacbes

Compromissos -
Periodos

anteriores

- 128397882 128387382 3015098
- 2746314 2746314 159353
- 31606043 31606043 1777243
- 33760596 35376059 19536099
= 269 269 =
- 910 620 510 680 7000
- 4650363 4 650863 276 265
- 3365177 9365177 8329
- 2916918 2916912 89626
- 3 016 381 3 016 381 530 321
- 14755181 14755181 1038400
- 20335 20885 -

- 204757 294757 -

Periodo
carrente

122 165 160
2478772
27962912
30 908 302
269

273729
4329650
9351091
2317325

2026 421

15 263 521

20885

294 757

125180259
26383125
29740154
32 B44 402
269

880723
4605915
9359419
2906950

2556 742

14 301 921

20 885

294 757

Compromissos
a transitar

Obrigacoes
por pagar

3217 624
108 685
1865839
516 154

29952
44 947
5758
9968
459 639

453 260

Em Euros

Grau de execugio
orgamental

Periodas
anteriores

2,23%
3,86%
5,41%
2,38%

0,52%
1,12%
0,02%
1,26%

13,25%

3,43%

Periodo
corrente

90,40%
50,10%
85,08%
37,94%
53,76%

64,90%
17,47%
25,12%
39,72%
50,64%

43,79%
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

As presentes demonstragdes orcamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade de Relato
Orgamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP).

O SNC-AP introduziu o conceito de plano de contas multidimensional para que a mesma estrutura de codificagdao
possa promover a comparabilidade da informacgdo financeira e orgamental entre as entidades publicas, fazendo parte
dele o quadro de correspondéncia entre as rubricas orgamentais e as contas do plano de contas multidimensional. A
UniLEO definiu, no Manual de Implementagdo do SNC-AP, a correspondéncia entre os cddigos da classificagdo
econdmica da receita e da despesa, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro, e as rubricas das
demonstragdes orgamentais. Da mesma forma, as fontes de financiamento foram associadas em quatro grandes

grupos: Receitas gerais, Receitas proprias, Unido Europeia e Empréstimos.

No que respeita a receita, o circuito inclui as fases da liquidagdo, da anulagdo e do recebimento, tendo passado a
existir o reconhecimento de montantes a liquidar em anos futuros. Na despesa, incluem-se as fases do cabimento,
do compromisso, da obrigacdo, do pagamento e da reposi¢dao abatida ao pagamento, tendo passado a existir o

reconhecimento de obrigagGes em anos futuros.

Relativamente as despesas com pessoal, os descontos e retengdes inerentes ao processamento das remuneragdes
(caso da Autoridade Tributdria e Aduaneira, Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentacdes e ADSE, entre outros)

relevam-se como despesa no momento do seu pagamento.

Em 2019, tendo por base a experiéncia de implementagdo do SNC-AP em 2018, a UniLEO, em articulagdo com a CNC,
procedeu a revisdao do plano de contas multidimensional e do plano de contas do Ministério das Finangas, bem como

das rubricas das demonstragdes orgamentais.

Em 2020, a entrada em vigor dos diplomas que estabeleceram as medidas excecionais e temporarias relacionadas
com o combate aos efeitos da COVID-19, desighadamente, o Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de marg¢o®’, levou a

que fosse necessario clarificar e estabelecer procedimentos de indole orgcamental ou associados.

De modo a viabilizar a identificacdo das dotacdes e das despesas relacionadas com o combate e a mitigagdo dos
efeitos da COVID-19, a DGO, através da Circular Série A n.2 1398% de 8 de abril de 2020, procedeu a criagdo de duas

medidas com o objetivo de inscrever e imputar todas as dota¢des e despesas efetuadas neste ambito:

o Medida 095 — “Contingéncia COVID 2019 - prevengdo, contengdo, mitigacdo e tratamento” — para as
despesas diretamente decorrentes, no dominio da prevengao, contengdo, mitigacdo e tratamento da
infecdo epidemioldgica;

o Medida 096 — “Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade” - despesas indiretamente decorrentes dos
constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a reposicdo da normalidade

administrativa do funcionamento das institui¢des.

Uma vez que estas medidas ndo foram previstas no Orcamento do Estado para 2020, a sua inscricdo foi efetuada

através da realizagdo de alteragGes orgamentais (receita e despesa).

57 Estabeleceu as medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemioldgica do novo Coronavirus — COVID-19.

%8 |nstrucBes aplicaveis a execugdo orcamental no dmbito do COVID-19 (que complementam os normativos do Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de
margo).
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Através da Circular Série An.2 13945, de 5 de novembro de 2019, a DGO procedeu também 3 alterac3o da desighacdo

da fonte de financiamento relativa a “Receitas gerais (RG)”, que passou a designar-se “Receitas de impostos (RI)".

O Anexo as demonstragdes orgamentais é composto pelo conjunto de elementos que a seguir se apresentam, de
acordo com a numeragao sequencial definida no SNC-AP. Os mapas cuja numeragao é omissa nao sao aplicaveis ou
a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstragGes orgamentais. Os mapas da Contratacgdo
administrativa (5.1 Situa¢do dos contratos e 5.2 Adjudicag¢des por tipo de procedimento), preparados por entidade
constitutiva, por serem muito extensos, ndao foram incluidos no presente documento, por se entender que ndo seriam

relevantes para a leitura das demonstragdes orgamentais.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

5 InstrugBes para preparagdo do Orcamento do Estado para 2020.
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1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Rubrica

Descrigio

Receita corrente

R1 Receita fiscal
R2 Cont p/f sist prot sociais e sub saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.1.1 Administracdes Publicas
RG.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués
R5.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades
R5.1.1.3 Seguranca Social
R5.1.1.5 Administracdo Local
R5.1.2 Exterior- UE
R5.1.3 Cutras
R5.2 Subsidios correntes
R& Venda de bens e servicos
R7 Outras receitas correntes
Receita de capital
RE Venda de bens de investimento
Ro Transferéncias e subsidios de capital
R5.1 Transferéncias de capital
RS.1.1 Administrac@es Publicas
R9.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades
R9.1.2 Exterior- UE
R5.1.3 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo ger. anterior - oper. arcamentais

Total

W W W W W W uwW uw m

W W W m m |

P

P/M

Alteragoes orcamentais

Previsbes

Iniciais

42 135137
1594 224

128411 387
3396997
113679
20163
36038817
2000348
1958 66D
15827 132
042 932

1531 200

12 346 664
27282136
1219960

55 035

249 015 480

' Tipo de alteracdo: P - Alterac3o permutativa; M - Alteracdo modificativa
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Inscrigbesf
reforgos

2 168 360
1305177

1480654
16389 106
47 745
4030181
3636953
750116
7105712
924 613

2 119 605

4 830091
155063
2500

52 292
BO9 366
737 322
4 465
297

46 447 633

Diminuigdes, Creditos

BSpECiais

7432 811
729 450

34387
5599681 -
15951 -
4233587 -
1083933 -
298575
5570 239
560 963

1589 799

15585 259 -
780870 -
1094103 -
4750
2 BOO

297 108 189 167
44991 600 108 189 167

Em Euros

Previstes

corrigidas

36 B6D 686
769911

29838 554
14186422
113679
511957
35830411
4553374
1810210
17 560 605
1 306 582

2 061 D06

1591496
2102334
128352

47 542

BOG 566
737 322

59 504

108 189 167

358 660 6BO
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2. ALTERAGCOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Em Euros

Rubrica Descrigao i Dotagdes Dotagdes

Iniciai corrigidas

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal

D11 Remuneractes certas e permanentes P/M 132729433 19836 005 20453 697 3033 867 135145658

Di1.2 Abonos variaveis ou eventuais P/M 3897 525 4232 555 356 282 180745 4124543

D1.3 Seguranca social P/M 29948 827 & 028 807 4953 386 1789029 32 867 277

D2 Aguisigao de bens e servigos P/ 40716074 21801728 1BV7R7YY 57720052 B1 459 137

D3 luros e outros encargos p - 500 - - 500

D4 Transferéncias e subsidios correntes

4.1 Transferéncias correntes

Da.1.1 Administracdes Plblicas

D4.1.1.2 AdministracSo Central - Qutras entidades  P/M 946073 7ES 575 381433 16021 1346236

0d4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo P/M 4934 157 1458 545 732 2539 13116376 24776823

04.1.3 Familias PiM 15050061 6595 550 2138754 23721042 37227 899

0414 Outras PiM 230992 1807422 539003 5543703 7093 114

D5 Qutras despesas correntes B/ 2 002 980 367 900 704 553 2 335 386 4001 713
Despesa de capital

D& Aguisigdo de bens de capital P/ 18 499 514 B392437 11356261 14752948 30 2BE 636

D7 Transferéncias e subsidios de capital

D7.1 Transferéncias de capital

D7.1.1 Administrac@es Plblicas

D7.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades P 9794 36130 1447 - 29477

D8 Qutras despesas de capital P

D9 Despesa com ativos financeiros B/M - 302 Be7 3 200 - 290 667

D10 Despesa com passivos financeiros P

Total 249015480 67876025 66419992 108 189167 35B 660 6GBO

“'Tipo de alteracSo: P - Alteracdo permutativa; M - AlteracSo modificativa

4. OPERAGOES DE TESOURARIA

Em Euros
= Designacao Saldo inicial Recebimentos | Pagamentos Saldo final
das contas
Recebimentos por operagies de tesouraria 569 703 150 458 761

0711 Intermediacdo de fundos B 730 7O 983 = 717 713
0713 Constituicdo e reforco de caugdes e garantias 166 634 b5 365 = 231 999
0716 Retencdes - Transicdo para o SNC-AP 149 158 - - 149 158
0719 Qutras receitas de operacoes tesouraria 245 18D 145 684 413 = 145 929 553

072 Pagamentos por operagies de tesouraria - (150 286 964) (150 286 964)
0721 Intermediacdo de fundos = = (619 58T) (619 587)
0723 Devolugdo de caucdes e garantias . . (65 613) (65 613)
0726 Retencdes - Transicao para o SNC-AP . . (7 264) (7 264)
0729 CQutras despesas de operacdes de tesouraria = - (149594 500) (149 594 500)
o079 Conta refletida 569 703 150458 761 (150 286 964) 741 500
0791 Recebimentos por operacoes de tesouraria 569 703 150 458 761 = 151 028 464
0792 Pagamentos por operacies de tesouraria = - [150 2B6964) (150 286 964)

Total 569 703 150458 761 (150 2B6 964) 741 500
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6. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Em Euros
Devolucdo de

. Despesas | transferéncias,
Tipo de | Disp. ) X . Despesas Despesas | Despesas i .
. Finalidade Entidade beneficiaria - autorizadas subsidios
despesa | legais orcamentadas | autorizadas pagas

endo pagas| ocorridano

Transferéncias correntes

04.01.02 - Sociedades e quase sociedades ndo financeiras - Privadas

Investizacdo  Privadas 399072 199 426 199 426 = 291
Ensinc Privadas 11 B40 4 815 1740 3 075 =
Covid-13/PCMT Privadas 27 963 27 962 27 962 = =
04.03.05 - Administracdo Central - Servigos e fundos autdénomos
Investigacdo  Universidade do Algarve & B33 6 BOB 6 BO6 = =
Ensing Universidade do Algarve 158 BY B7 = =
Ensino UBI - Universidade da Beira Interior BB By B7 = =
Investigagio  Universidade de Coimbra 102008 100897 100 897 = =
Ensino Universidade de Coimbra 7438 7 366 7 366 = -
Investigagdo  Universidade de Evora 33 787 19772 19 772 = =
Investisace UL - Faculdade de Medicina 4734 4734 = = -
Enzino UL - Faculdade de Medicina Dentaria BB B7 87 = =
Investizagdo  Universidade da Madeira 2 000 1946 1946 = =
Investigagdo UM - Universidade do Minho 127122 126649 126 649 = =
Ensino UM - Universidade do Minho 165362 117665 117 665 = =
Investizaco  UTL - Instituto Superior Técnico B0 659 72 480 72 480 = =
Ensino UL - Faculdade de Medicina Veterinaria BB B7 B7 = -
Investizagde UL - Instituto Superior Ciéncias Sociais Politicas 2988 - - = =
Investigagio  UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 4 405 - - = =
Ensino UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Dourc 66 745 70 70 = -
Ensino Instituto Politécnico de Beja 70 = - - -
Investizagdo  Instituto Politécnico da Guarda 14 340 12 251 12 251 - -
Investigagio  Instituto Politécnico de Leiria 10632 10631 10 631 4734 =
Investizagio  Instituto Politécnico de Lisboa 5 460 = - = -
Investizagdo  IPP - Instituto Politécnico do Porto 12 593 = = = =
Covid-12/PCMT PP - Instituto Politécnico do Porto 12 593 12 592 12 592 = =
Enszino IPP - Instituto Politécnico do Porto 1374 1288 1288 = =
Ensinc ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 140 139 139 = =
Ensino IPV - Instituto Politécnico de Viseu 70 70 70 = =
Ensino SAS - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 52 000 = = = -
Investizacio  LMEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil 2739 - - = =
Investizaco  LNEG - Laborataric Nacional de Energia e Geologia, I.P. 10 549 3926 3926 = =
Investizagdo  Escola Superior de Enfermagem do Porto 20 285 20174 20 174 = =
Ensing Escola Superior de Enfermagem do Porto 70 70 70 = =
Investizaco UL - Instituto de Educacdo 4359 - - = =
Investizago  Universidade de Aveiro - FundagSo Pablica 40917 40 847 40 847 = =
Ensino Universidade de Aveiro - Fundagdo Pablica 55133 55 063 55 063 = =
Investizagde  Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. 4711 - - = =
Investigagio  Fundacdo Gaspar Frutuoso 10 000 - - - -
Investizaco  Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Pablica 10 617 7316 7316 = =
Ensing Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Publica 70 70 70 = =
Ensino Centro Hospitalar do Porto, EPE 17 00D 17 000D 17 000 = =

DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS 226



6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA (CONTINUACAO)

Em Euros
Devolugao de

Despesas | transferéncias/
. . e Despesas Despesas Despesas . ...
Finalidade Entidade beneficiaria ) autorizadas subsidios
despesa | legais orcamentadas | autorizadas pagas

enac pagas| ocorridanc

BXercicio

Transferéncias correntes

04.03.08 - Administracdo Central - Servigos e fundos autdnomos - Participacdo portuguesa em projetos co-financiados

Investigagdo  Universidade do Algarve 2 267 = = - -
Investizagdo  Universidade de Coimbra 50 138 B 570 8 302 269 =
Investizacio  Universidade de Evora 450 326 326 - -
Investizagdo UL - Faculdade de Letras 450 - - - -
Investigagde UL - Faculdade de Ciéncias 76 BRO 33 182 33 182 - -
Investigagdo  Instituto do Desporto de Portugal, 1P 567 = = - -
Investigagio UM - Universidade do Minho 25676 12720 12720 - -
Investigacdo  UTL - Instituto Superior Técnico 38 B02 1763 1763 = =
Investigagge  UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 8 169 3775 3775 = =
Investigagdo  Instituto Superior de Engenharia de Lisboa B22 BO6 BO6 = =
Investizagio  Institute Superior de Engenharia do Porto 568 568 568 = =
Investizagdo  LNEC - Laboratario Macional de Engenharia Civil 62 034 67 695 47 032 20 662 =
Investizagde  LNEG - Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, |.P. 2587 = = = =
Investigagdo  Escola Superior de Enfermagem do Porto 3967 = = - -
Investigagio  [SCTE - Institute Universitario de Lisbea - Fund Pablica 17 856 - - - =
Investizagdo  Universidade de Aveiro - Fundacdo Pablica 75 626 70 206 65 919 4 287 =
Investigagdo  Institutc Nacional Invest Agraria e Veterinaria, 1.P. 1115 - - = =
Investigagio  Fundagdo Gaspar Frutuoso 6057 4649 4649 - -
Investizagio  Universidade Mova de Lisboa - Fundagdo Pdblica 71E89 66 251 66 251 - -
Investizagdo  Instituto Portugués de Oncologia - Porto, EPE 2016 = = = =
Investizagde  Centro Hospitalar de 530 Jodo, EPE 92 = = = =
04.07.01 - Instituigtes sem fins lucrativos
Investigagio  Qutras Instituicdes s/ fins lucrativos 23285734 3325002 3280055 44 947 -
Ensino Qutras Instituicdes s/ fins lucrativos 1464111 1308833 13508883 = =
Acdosocial Cutras Instituicdes s/ fins lucrativos 15 000 15 000 15 000 = =
Covid-13/PCMT Qutras Instituicdes s/ fins lucrativos 1978 1978 1978 - -
04.08.02 - Familias - Outras
Investizagdo  Qutras 20717030 5995589 5993083 506 32012
Ensino Outras 15958 375 2957778 2954474 3 304 69 116
Acdo social Outras 299 959 196 554 195 104 1451 176
Cowid-13/PCMT Outras 235135 204768 204 TR - -
Covid-13/GN  Qutras 17 400 12 488 11991 437 =
04.09.01 - Resto do mundo - Unido Europeia - Instituictes
Investigacie  Resto do mundo - Unido Europeia - Instituices 1579247 248038 241146 b 893 -
Enzino Resto do mundo - Unido Europeia - Instituicdes 1721014 = = = =
04.09.02 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros
Investizagie  Resto do mundo - Unido Eurcpeia - Paises membros 2399656 2249097 2240097 - -
Ensino Resto do mundo - Unido Eurcpeia - Paises membros 414138 138 796 138 796 = =
04.09.03 - Resto do mundo - Paises terceiros e organizacdes internacionais
Investizagdo  Resto do mundo - Paises terceiros € org. internacionais 19 p44 1677 1677 = =
Ensing Resto do mundo - Paises terceiros e org. internacionais 520 540 47 106 47 106

Total Transferéncias correntes 70 444 072 17 843 638 17 753 014 90 624 101 595

Transferéncias de capital

08.03.06 - Administracdo Central - Servigos e fundos autonomos

Investigagio  Universidade do Algarve 750 750 750 = =
Investizagio  Universidade da Madeira 560 545 545 = -
Investizacie  Universidade do Minho 4070 4069 4 069 = =
Investigagde UL - Instituto Superior Técnico 7219 1702 1702 - -
Investizacie  Escola Superior de Enfermagem do Porto 4018 1048 1045 = =
Investizagio  Universidade de Aveiro 160 158 158 = =
Investizagdo  Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Publica 12 700 13 613 13 613 - -

Total Transferéncias de capital 29 477
Total 70473549 17 864 523 17 773 899 90 624 101 595

" Artigo 81.92 do Despacho normativo n.2 8/2015, de 27 de maio [Estatutos do Estabelecimento de Ensino U.Porto)
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6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA

Em Euros

_ Devolucdo de
Receita -
) ) N transferéncias/
L i ) Receita Receita prevista .
Finalidade Entidade financiadora . . - subsidios
prevista recebida nao i

) acorrida no

recebida ..

Transferéncias correntes

06.01.02 - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras - Privadas

Investigagde  Privadas 141 115 124 BB 16 269
Ensing Privadas 617 744 455 844 161 899 =
06.02.01 - Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras
Ensing Bancos e outras instituicdes financeiras 1117650 1015 600 102 050 =
06.03.01 - Administracdo Central - Estado
Ensino Marinha 220 220 =
Ensing Universidade Porto - Fund-Pdbl. 126 166 555 126 166 555 = =
Accao Social Universidade Porto - Fund-Pabl. 3700 865 3 700 B6S =
Investigacdo  Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente 20914 20914 = =
06.03.07 - Administracdo Central - Servigos e fundos autdnomos
Ensing Associacdo das Universidades Portuguesas 2 000 2 000 = =
Investizacdo  FCT - Fundac3o para a Ciéncia e Tecnologia 16 B0O 755 15997 065 BO3 690 98 994
Ensing FCT - Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia 41032 41032 - -
Covid-13/PCMT FCT - Fundac3o para a Ciéncia e Tecnologia 532 414 532414 - -
Investigagdo  Universidade Algarve 35 520 35520 = =
Ensing UBI - Universidade da Beira Interior 25 25 = =
Investigacdo  Universidade de Coimbra 69 907 69 907 - -
Ensing Universidade de Coimbra BO BO = =
Investigagio  Universidade de Evora BO 817 BO B17 - -
Ensing UL - Faculdade de Letras 5 205 5 205 = =
Investizacdo  Universidade do Minho 40 986 40 996 - -
Investigagdo  UTL - Instituto Superior Tecnico 6 000 & 00O - -
Ensing UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 132 132 = =
Ensing IPP - Instituto Politécnico do Porto 13228 1228 = =
Investigagde  1SEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto B 531 B 531 = =
Ensino Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, 1. P. 75 75 = =
Investigagdo UL - Instituto de Educagdo 19 286 17 214 2071 -
Investigacdo UL - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio 12 060 12 060 - -
Investigagde  ISCTE - Insttituto Universitario de Lisboa 10 693 - 10 693 -
Investizacdo  Universidade de Aveiro - Fundacdo Plblica 41 562 39 516 2047 -
Ensing Universidade de Aveiro - Fundagdo Pablica 4028 4028 - -
Investigagde  Instituto Portugués do Desporto e luventude, 1P 12 00D 12 00D - -
Investigacdo  Instituto Camdes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua, 1LP 20 00O 20 00O - -
Ensing Instituto Camoes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua, 1P 5750 5750 - -
Investizacdo  Instituto Portugues do Mar e da Atmosfera, 1.P. 6673 6673 - -
Investigagdo  Instituto Nacional Investigagdo Agraria e Veterinaria, 1. P. 3 400 3 400 - -
Covid-13/PCMT Instituto Nacional Investigacdo Agraria e Veterinaria, 1. P. 12 60D 12 600 - -
Enzing Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento BOO BOO = =
Investigagde  Fundo Azul 13229 1229 = =
Investigaco  APA - Fundo Ambiental 55 220 55 220 - -
Investigagdo  Universidade Mowva de Lisboa - Fundagdo Pablica 104 932 104 932 - 2577
Ensino Universidade Mova de Lisboa - Fundagdo Publica 660 660 - -
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6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA (CONTINUACAO)

Em Euros

Devolugio d
Receita R

. . i transferéncias/
) X Receita Receita prevista e .
Entidade financiadora subsidios

prevista recebida nao

. ocorrida no
recebida ..
BHETCICID

Transferéncias correntes

06.03.10 - Administracdo Central - Servicos e fundos autdnomos - Participacdo portuguesa em projetos co-financiados

Investigacdo  FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia 2043100 1827540 215560 4 856
Investigagde  Universidade do Algarve 563 = 563 =
Investizacdo  Universidade de Coimbra B 253 B 253 - -
Investigagdo  Universidade de Evora 2 4B6 2 486 = =
Investizacdo  Universidade do Minho 9 175 0 175 = =
Investigagdo  IPB - Instituto Politécnico de Braganga B 624 B 624 - -
Investigacdo  Instituto Politécnico de Leiria 2 353 2353 = =
Investigacdo  ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 41325 41325 = =
Investigagde  Universidade de f&veiro - Fundacdo Pablica 22 195 22 195 - -
Investigacdio  Instituto Portugues do Mar e da Atmosfera, I.P. 7 447 7 447 = =
Investigagdo  Universidade de Lisboa (UL) - Reitoria 236 039 236 039 = =
06.03.11 - Administracdo Central - Servicos e fundos autdnomos - Participacdo comunitdria em projetos co-financiados
Investigacdo  FCT - Fundac3o para a Ciéncia e Tecnologia 636 007 610 500 25 507 -
Agdosocial SAS - Universidade do Minho 218 218 = =
Covid-19/GN  IEFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, 1. P. 9241 0241 = =
Investigagde  Centro Hospitalar de S3o Jodo, EPE 6744 6744 - -
Investigacdo  Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 5 403 - 5 403 -
06.05.01 - Administra¢do Local - Continente
Investizacdo  Municipios 52 457 49 457 3 000 =
Ensino Municipios 2 500 1 000 1500 -
06.07.01 - Instituigdes sem fins lucrativos
Investizacdo  Instituicdes s/ fins lucrativos 1143786 1038326 105460 -
Ensino Instituigbes s/ fins lucrativos 505 103 408 053 97 050 -
AcSo social Instituigdes s/ fins lucrativos 24 299 224322 1877 =
06.08.01 - Familias
Ensing Familias 04 782 o4 777 & 132
Acdo social Familias 4 463 4428 35 -
06.09.01 - Resto do mundo - Unido Europeia - Instituigbes
Investizacdo  UniBo Europeia - Instituicdes 211764956 18634545 2542411 44 302
Ensing Unido Europeia - Instituigies 4 B20 763 4 T4E BBV 71 876 =
AcSo social Unido Europeia - Instituicdes 71272 51 540 19732 =
Covid-19/PCMT Unido Europeia - Instituicdes 128 731 16171 112 560 -
06.09.04 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises - Membros
Investigacdo  Unido Europeia - Paises membros 1408 166 1403 666 4 500 -
Ensino Unido Europeia - Paises membros 221 396 162 697 5B 699 =
06.09.05 - Resto do mundo - Paises terceiros e organizacies internacionais
Investigagdo  Paises terceiros e organizagies internacionais 185 671 175 093 10 578 -
Ensing Paises terceiros e organizagdes internacionais 175 775 101 6B3 74092

Total Transferéncias correntes 182 718 765 178 269 637 4449 128 150 862

Subsidios correntes

0B.02.09 - Subsidios - Seguranga Social
Investigacde  Seguranca social 428771 32586 397 186 =
Ensing Seguranga social 651 764 366 502 285 262 =
Total Subsidios correntes 1 081 535 399 0B 682447 -
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6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA (CONTINUAGAO)

Em Euros

. Devolugao de
Receita -
transferéncias/

) X Receita Receita prevista e .
Entidade financiadora . . = subsidios
prevista recebida nao

- ocorrida no
recebida

10.01.02 - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras - Privadas

Investigacdio  Privadas 750 750 - -
10.03.08 - Administracdo Central - Servigos e fundos autonomos

Investigagdo  FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 485 357 476 942 B 4le =

Investigacde  FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia 31 067 31 067 = =

Investigagdo  Universidade de Coimbra 122 122 = =

InvestizacBe  Universidade de Evora 4 823 4 823 - -

Investigagdo  Universidade do Minho 2 157 2 157 = =
10.03.09 - Administracdo Central - Servigos e fundos autdnomos - Participacdo portuguesa em projetos co-financiados

Investigagdo  FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 55 251 55 251 - -

Investigacdo  UBI - Universidade da Beira Interior 2 064 2 D4 = =

Investigagdo  Instituto Portugues do Mar e da Atmosfera, 1.P. 792 792 - -

Investigagde  Universidade de Lisboa [(UL) - Reitoria 231 117 231117 = =
10.07.01 - Instituigdes sem fins lucrativos

Investigagdo  Instituigdes s/ fins lucrativos 37 466 37 466 - -
10.09.01 - Resto do mundo - Unido Europeia - Instituiges

Investigacdo  Unido Europeia - Instituigdes 481 403 481 403 = =

Ensino Unido Europeia - Instituigdes 266 286 266 2B6 -

Total Transferéncias de capital 1598 656 1590 240 B8 416

Total 185 398 950 180 258965 5139991 150 862

"' Artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 96/2003, de 27 de abril (Estatutos da Fundagdo U.Forto)
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13. FISCALIZAGAO

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Martins Pereira

Jo#o Careca & Associados e
Alec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martins

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Senhores Membros do Conselho Geral

da Universidade do Porto

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que me nos confiado, vimos
submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida e os documentos de prestagdo de contas da Universidade do Porto (a Entidade),
relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2020, os quais sdo da responsabilidade do
Reitor.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade da Universidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e 0 cumprimento
do normativo legal em vigor, tendo recebido do Conselho de Gestdo e dos diversos servigos
as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balango em 31 de dezembro de 2020, a
Demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstracdo das altera¢cdes no patrimoénio
liquido, a demonstra¢do dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo. Adicionalmente,
analisimos o Relatério de Gestdo e as demonstragdes orgamentais do ano de 2020. Como
consequéncia do trabalho de revis@o legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal
das Contas que no inclui reservas nem énfases.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras supra referidas, o
Relatério de Gestdo e as Demonstragdes orcamentais estio de acordo com as disposi¢des
contabilisticas e legais aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Reunido do Conselho
Geral.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Gestdo e aos servigos da Universidade o nosso
aprego pela colaboragdo prestada.

Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

Lisboa, 12 de margg de 2021

Martins PwCareca & Associados, SROC, Lda.
Representada por Jodo Anténio de Carvalho Careca

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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FISCALIZACAO

Martins Pereira

Jodo Careca & Associados Jogo Careca
Alec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martins

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Universidade do Porto (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 847.018.588
euros e um total de patriménio liquido de 658.846.904 euros, incluindo um resultado liquido de
8.982.903 euros), a demonstra¢@o dos resultados por natureza, a demonstracéo das alteragdes
no patrimoénio liquido, a demonstraggo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data,
e 0 anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Universidade do Porto em
31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo.

f)
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O orgéo de gestdo é responsavel pela:

= prepara¢do de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

= elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliago da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢éo
material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;
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= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informagao constante
do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditamos as demonstracdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracdo do desempenho orcamental, a demonstra¢io da execucdo orgamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 342.611.215 euros) e a demonstragdo da
execucdo or¢amental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des
de 225.330.527 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Orgiio de gestdo ¢ responsavel pela preparagio e aprovagio das demonstragdes orgamentais
no dmbito da prestag@o de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
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que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas.

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que as demonstragdes
or¢amentais anexas foram preparadas de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a
informagdo nele constante ¢ coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e
demonstra¢des orgamentais, e, tendo em conta o conhecimento e a apreciago sobre a Entidade,
ndo identificamos incorre¢des materiais, exceto quanto as divulgacdes aplicaveis ao subsetor
da educacio previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestao,

MarMa, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
representada por Jodo Anténio de Carvalho Careca
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ANEXO | — DESCRIGAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Educagdo e Formagdo

Indicadores Descri¢do/Formula

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das respostas
% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favordvel pelos superior a 6 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciagdo e clareza",
estudantes "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n,

reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das respostas
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favordvel pelos inferiora4 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciagdo e clareza", "Avaliagdo"
estudantes e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se

a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) Percentagem de diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam empregados.
Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano

Tempo médio para 12 colocagdo apds graduagdo (meses) n-2) que acederam ao primeiro emprego regular apos a conclusdo do seu curso
(meses).

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagdo

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano R . N
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via propinas face ao total de receitas, no ano n (excluindo Saldo

% Receitas obtidas via propinas o Geptre]

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas Rdcio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e
de 12 ciclo e MI MI.

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano
letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-
se os seguintes concursos: Maiores de 23; Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

N.2 estudantes admitidos no 12 ciclo e MI por reingresso e (CET); Titulares de Outros Cursos Superiores (TOCS); Titulares de Diploma de

concursos especiais Técnico Superior Profissional (TCTeSP); Mudanga de par instituigdo curso (todos
os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em area adequada (incluidos nos
TOCS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES); Concurso especial - estudante
internacional.

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em

N.2 estudantes inscritos no 12 ciclo
31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos de Ml no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de

N.2 estudantes inscritos no Ml
dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em

N.2 estudantes inscritos no 22 ciclo
31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em

N.2 estudantes inscritos no 32 ciclo
31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em
% estudantes em ciclos de estudo pés-graduados doutoramento/32 ciclo no ano letivo n-1/n, face ao total de estudantes inscritos
no ano letivo n-1/n.

QUADRO 59| INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCAGAO E FORMAGAO” (CONTINUA)
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Tema Estratégico Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

Indicadores Descri¢do/Formula

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagéo)

N.2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n-1/n.

N.2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.
avangados

N.2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados NuUmero de cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram aprovagao
em pelo menos 75% do nimero de ECTS em que estavam inscritos, face ao total
de estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram aprovagdo
em menos de 50% do nimero de ECTS em que estavam inscritos, face ao total de
estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovag¢do em pelo menos
75% do N.2 ECTS em que estavam inscritos

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em menos de
50% do N.2 ECTS em que estavam inscritos

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-2/n-1, reportando-

N.2 diplom 12 ciclo e licenci Ml
ClLAnEREYC D C IE SRR se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-2/n-1, reportando-se

&
b alpleniEees el Ll mesirs) a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-

N.2 dipl dos de 22 cicl . ~
Iplomacos de 2= ciclo 2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

) . Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-

N.2 diplomados de 32 ciclo . =
2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na

duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-2/n-1, face ao numero total de

diplomados no mesmo periodo.

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MlI, Ml e 22 ciclo que obtém
diploma na duragdo normal do ciclo de estudos

Percentagem de diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados

% dipl M, 22 e 32 ciclo face li ipl
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados e o e o @0 e e G

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-2/n-1,

% diplomados estrangeiros . x
o dip s reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP - Encontro Percentagem de estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP - Encontro
de Investigagdo Jovem da U.Porto de Investigagdo Jovem da U.Porto no ano n.

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta
titulagdo internacional no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n.

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades internacionais

Numero de acordos/parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagio
bilateral, acordos de doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos

N.2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras para obtengdo do titulo de doutoramento europeu, parcerias e consorcios de
Universidades no ambito de programas europeus e internacionais, com
Universidades estrangeiras validos a 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n-1/n, reportando-se

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau B SR e 21 o deilie 4o e

Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo

N.2 estudantes em mobilidade IN .
n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

QUADRO 59| INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCAGAO E FORMAGAO”
(CONTINUA)
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Tema Estratégico Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

Indicadores

Descri¢do/Formula

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (Continuagéo)

Duragdo média da mobilidade IN de Estudantes (em meses)
N.2 estudantes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de Estudantes (em meses)

N.2 docentes em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade IN de Docentes (em dias)

N.2 docentes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de Docentes (em dias)

EP6 - Promover uma formagdo integral dos estudantes

Duragdo média da mobilidade IN de estudantes, em meses. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo
n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade OUT de estudantes, em meses. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou
investigagdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de docentes, em dias. Considerado o 22 Semestre
do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou
investigagdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade OUT de docentes, em dias. Considerado o 29
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

% programas de formagdo conferente de grau envolvendo varias
UOs

N.2 estudantes que participam em agdes de formagdo em
competéncias transversais

N.2 estudantes participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagbes desportivas do CDUP
(Estudantes)

% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados
pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa

Percentagem de programas inter UO no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo
em 31 de dezembro do ano n.

Numero de estudantes que participa em agbes de formagdo em competéncias
transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no ano n.

Numero de estudantes participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano
n (promovido pelo CDUP).

Numero de entradas registadas por estudantes nas instalagdes desportivas no ano
n.

Percentagem de estudantes que participaram em programas de voluntariado
reconhecidos e/ou apoiados pela Comissio de Voluntariado da U.Porto, no ano n.

N.2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau

N.2 cursos ndo conferentes de grau

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com
conteudos online na plataforma Moodle

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de n-1/n.

NuUmero de cursos ndo conferentes de grau no ano n-1/n.

Percentagem de Unidades Curriculares existentes no Moodle da U.Porto e que
fazem parte dos planos de estudo de cursos conferentes de grau, em 31 de
dezembro do ano n, face a totalidade de Unidades Curriculares de cursos
conferentes de grau.

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes

% docentes com avaliagdo menos favordvel pelos estudantes

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas superior a 6 em
pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo
n-1/n, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas inferior a 4 em
pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo
n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

Indicadores

Descri¢do/Formula

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagdo)

indice de envelhecimento dos docentes

Idade média dos docentes de carreira

Idade média de contratagdo para a carreira docente

N.2 docentes que participam em ag¢6es de formagdo pedagdgica

N.2 docentes participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagbes desportivas do CDUP
(docentes)

N.2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores doutorados (ETI)

Racio entre numero de docentes de carreira com idade igual ou superior a 50 anos
face ao niumero de docentes de carreira com idade inferior a 39 anos, a 31 de
dezembro do ano n.

Idade média (em anos) dos docentes de carreira universitaria a 31 de dezembro
do ano n. Inclui Professores Catedraticos, Professores Associados e Professores
Auxiliares.

Idade média (em anos) dos docentes contratados como Professores Auxiliares de
carreira durante o ano n. Ndo inclui os Assistentes que, ao abrigo do Regime
Transitério do ECDU, passaram a ter contrato de Professor Auxiliar.

Numero de participagbes em agdes de formagdo de natureza pedagogica
coordenadas pela Reitoria, no ano n.

Numero de docentes participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano
n (promovido pelo CDUP).

Numero de entradas registadas por docentes nas instalagdes desportivas no ano
n.

Numero de docentes (em ETI - Equivalente a Tempo Integral), com vinculo a
U.Porto, no ano n.

Percentagem de docentes e investigadores doutorados com vinculo a U.Porto (em
ETl) face ao nimero total de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto (ETI),
no ano n.

EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto
N.2 refei¢Bes servidas nas Unidades de Alimentagdo

N.2 camas nas Residéncias Universitdrias

Taxa ocupacgdo das Residéncias Universitarias

Numero de consultas realizadas (SASUP)

N.2 atividades implementadas no ambito da bolsa de colaboradores

N.2 candidatos a bolsa de colaboradores

Taxa execugdo do Plano de Manutengdo Preventiva dos
equipamentos e edificios dos SASUP

Numero de refeigdes servidas nas Unidades de Alimentagdo da U.Porto, no ano n.

Numero de camas disponiveis nas Residéncias Universitdrias e outras, no ano n.

Numero de camas ocupadas face ao numero total de camas disponiveis nas
Residéncias Universitdrias, no ano n (excluindo o més de agosto).

Numero de consultas realizadas, considerando apenas os servigos prestados pelos
SASUP, no ano n. Inclui consultas médicas de clinica geral, ginecologia e
psiquiatria, bem como as consultas de psicologia e de nutricdo.

Numero de atividades implementadas no ambito da bolsa de colaboradores no
anon.

Numero de candidatos a bolsa de colaboradores no ano n.
Numero de agdes executadas no ambito do Plano de Manutengdo Preventiva dos

equipamentos e edificios dos SASUP (PMP) no ano n, face ao nimero de agdes
previstas no PMP para o ano n.

EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formagado

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades nacionais

N.2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da U.Porto

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo em colaboragdo no ano letivo n-
1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Numero de entidades, de origem nacional ou internacional, que contratualizaram
parcerias estratégicas com a U. Porto nas areas de intervengdo do Observatério
do Emprego da U.Porto (e.g. Associagdes Publicas Profissionais e Ordens
Profissionais, Instituto de Emprego e Formagao Profissional, Cimaras Municipais).
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Tema Estratégico Investigagao

Indicadores Descri¢do/Formula

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) Récio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) (no periodo
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) n-6 a n-2, por média doutorado ETl a 31 dezembro de n-7 a n-3).

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no Percentagem de documentos ISI — WoS citados no periodo n-6 a n-2, medido no
ano n) anon.

N.2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, Documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados no periodo n-6 a n-2, medido
medido no ano n) no ano n.

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em revistas
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da drea do 12 Quartil respetivamente no JCR - Web of Science Journal Citation Reports e
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) no SJIR — SCImago Journal Country Rank da area cientifica. Publicagdes do periodo
n-6 a n-2, medido no ano n.

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdio e a média mundial para as
publicagées ISI-Wos e Scopus (SClmago) do mesmo periodo, tipo de documento e
area cientifica. Corresponde a "Normalized Citation Impact", 1SI-WoS (InCites) e a
"Normalized Impact", Scopus (SCImago). Uma pontuagdo de 0.8 significa que uma
instituigdo é citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que
a instituicdo é citada 30% mais que a média mundial. Publica¢ées do periodo n-6
an-2, medido no ano n.

Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-
2, medido no ano n)

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orcamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano R . N
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de I1&D+i face ao total de receitas,

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i no ano n (excluindo Saldo de Geréncia)

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais Receitas obtidas via financiamento a projetos de |&D+i, de origem nacional ou
(em ME) internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigagdo

Montante de financiamento, nacional e internacional, Montante de financiamento, de origem nacional e internacional, contratualizado
contratualizado via projetos de |&D+i nas dreas estratégicas no ano n via projetos de I&D+i, nas areas estratégicas definidas. Em Milhdes de
definidas Euros.

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

Percentagem de unidades de I&D+i com participagdo da U.Porto financiadas pela
FCT com classificagdo de pelo menos "Muito Bom", com data de referéncia 31 de
dezembro do ano n.

% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito
Bom"

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e internacional com
N.2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional, execugdo financeira no ano n e liderados pela UO. Os projetos com envolvimento
liderados e em execugdo empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missao.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e internacional com
N.2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional, execugdo financeira no ano n e participados. Os projetos com envolvimento
participados e em execugdo empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missao.
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Tema Estratégico Investigagdo (Continuagdo)

Indicadores

Descri¢do/Formula

IP6 - Promover parcerias e o0 acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) publicados em
coautoria com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido
ano n)

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional

% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de
1&D+i

% receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) publicados em
coautoria com entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

Percentagem de projetos de I&D+i com financiamento internacional cujo contrato
de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de I&D+i com
financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi
celebrado no ano n. Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser
aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.

Percentagem de financiamento internacional contratualizado no ano n via
projetos de |&D+i, face ao total de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado no ano n via projetos de I&D+i. Os projetos com envolvimento
empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missdo.

Percentagem de receitas obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i, de origem
internacional, no ano n, face ao total de receitas obtidas via financiamento a
projetos de I&D+i, de origem nacional e internacional, no ano n.

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em
unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito
Bom*“

Percentagem de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto, comunicados a
FCT, pertencentes a unidades de |&D+i classificadas pela FCT com pelo menos
"Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro do ano n (em relagdo a
totalidade de docentes e investigadores da U.Porto). Ndo considera bolseiros.

IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigagdo

% novos projetos de I&D+i em consércio, nacionais e internacionais

N.2 projetos de I&D+i em consorcio, nacionais e internacionais, em
execugao

Percentagem de novos projetos de I&D+i em consdrcio com outras Entidades,
nacionais e internacionais, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n
(projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas
no separador relativo a Terceira Missdo), face ao total de projetos de 1&D+i com
financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi
celebrado no ano n.

Numero de projetos de I1&D+i em consdrcio com outras Entidades, nacionais e
internacionais, e em execugdo. Os projetos com envolvimento empresarial ndo
devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.
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Tema Estratégico Terceira Missdo

Indicadores

Descri¢do/Formula

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

N.2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto

% proveitos obtido via prestagdes de servigos

N.2 participantes em atividades desportivas de representagao

N.2 total participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP (Total)

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica
organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui os visitantes dos museus da U.Porto.

Proveitos obtidos via prestagdes de servigos (acdes de formagdo seminarios e
outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos diversos),
com ou sem contrato, face ao total de proveitos, excluindo verbas do Orgamento
de Estado, no ano n. Ndo sdo considerados as prestagdes de servigos intra-U.Porto
(com a Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos).

Numero de participantes (da U.Porto) em atividades desportivas de
representagdo, no ano n.

Numero de membros da Comunidade Académica (estudantes, docentes,
colaboradores e alumni) e da Sociedade (externos) participantes no programa de
Desporto da U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

Numero de entradas registadas nas instalagGes desportivas no ano n.

TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das atividades

% Receitas Proprias do ano

% Outras Receitas

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orcamento de Estado, face ao total de
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, propinas e
financiamento angariado via projetos de investigacdo, no total de receitas, no ano
n (excluindo Saldo de Geréncia).

TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econdmica do conhecimento
N.2 patentes nacionais e internacionais ativas
N.2 patentes nacionais e internacionais concedidas

N.2 comunicagdes de invengdo processadas

N.2 empresas start-ups existentes

N.2 empresas ancoras/maduras existentes

N.2 centros de inovagdo existentes

N.2 empresas graduadas existentes

N.2 postos de trabalho existentes na UPTEC (em 31 de dezembro
do anon)

Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.
Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n
Comunicagdes processadas no ano n.

Empresas start-ups existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas ancoras/maduras existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia
da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Centros de Inovagdo existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas graduadas durante ano n na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto.

Numero de postos de trabalho existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.
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Tema Estratégico Terceira Missdo (Continuagdo)

Indicadores

TP5 - Reforgar as relages com instituicbes e empresas

Descri¢do/Formula

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em milhares
de euros)

% novos projetos de |&D+i, nacionais e internacionais, em parceria
com empresas

N.2 projetos de I&D+i com financiamento nacional e em parceria
com empresas, em execugao

.2 projetos de I&D+i com financiamento internacional e em
parceria com empresas, em execugao

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.

Percentagem de projetos de I&D+i em parceria com empresas, com financiamento
nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n,
face ao total de projetos de 1&D+i, cujo contrato de financiamento foi celebrado
no ano n.

NuUmero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional, e em parceria com
empresas, com execugdo financeira no ano n.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento internacional, e em parceria com
empresas, com execugdo financeira no ano n.

N.2 inscritos na base de dados Alumni

N.2 participantes alumni no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagbes desportivas do CDUP
(alumni)

Numero de antigos estudantes inscritos na base de dados do CRM Alumni da
U.Porto no ano n.

Numero de alumni participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano n
(promovido pelo CDUP).

Numero de entradas registadas por alumni nas instalagGes desportivas no ano n.

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N.2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto EdigGes

N.2 inscritos nos Cursos de Verao

N.2 inscritos em Estudos Universitarios para Seniores

.2 participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras)
organizadas pela U.Porto
N.2 visitantes dos museus da U.Porto
N.2 participantes na Mostra da Universidade do Porto
N.2 participantes da Universidade Junior
N.2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto

N.2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas
de relevancia organizadas pela U.Porto

TP8 - Diversificar a oferta formativa

Numero de publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes no ano n.

Numero de inscritos nos Cursos de Verdo no ano n.

Numero de inscritos em Estudos Universitarios para Seniores no ano n.

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural e
artistica organizadas pela U.Porto no ano n.

NuUmero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.

Numero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano n.

Numero de participantes na Universidade Junior no ano n.

Numero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto no ano n.

N.2 mddulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com
conteudos online no Moodle

Unidades curriculares/mddulos de cursos de formacgdo ndo conferentes de grau,
com conteudos online no Moodle da U.Porto, em 31 de dezembro do ano n.
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Capacidades Organizacionais

Indicadores

Descri¢do/Formula

C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

N.2 colaboradores em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores (em dias)

N.2 colaboradores em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de colaboradores (em dias)

N.2 colaboradores participantes no programa de desporto da
U.Porto (promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagbes desportivas do CDUP
(Colaboradores)

Colaboradores em mobilidade IN no ano n com o objetivo de
formag&do/capacitagdo na sua area funcional. Considerado o 22 Semestre do ano
letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores, em dias. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Colaboradores em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de
formag&do/capacitagdo na sua area funcional. Considerado o 22 Semestre do ano
letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade OUT de colaboradores, em dias. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

N.2 de colaboradores ndo docentes participantes no programa de Desporto da
U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N.2 de entradas registadas por Colaboradores ndo docentes nas instalagdes
desportivas no ano n (promovido pelo CDUP).
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ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 13 101 809 13 180 411
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 19 40

Participag¢des financeiras - -
Diferimentos - .
QOutros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - i

13 101 828 13 180 452

Ativo corrente

Inventarios 330413 327 935
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2201531 1287 010
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 804 739 830 690
Estado e outros entes publicos - -
QOutras contas a receber 194 258 227 919
Diferimentos 11118 13 253
Outros ativos financeiros 255 257 255 257
Caixa e depésitos 1198 462 799 323

4995 777 3741 386

Total do Ativo 18 097 605 16 921 838

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 1400 820 1400 820
Reservas - -
Resultados transitados (1327 983) (1044 339)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimoénio liquido 14 224 353 14 221 900
Resultado liquido do periodo 149 834 (267 115)

Total do Patrimdnio Liquido 14 447 024 14 311 266

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - .
Financiamentos obtidos - .
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores - 21 495
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 165 733 176 563
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 2 877
Outras contas a pagar 675 152 692 827
Diferimentos 2 809 696 1716 811

3 650 582 2 610 572
Total do Passivo 3 650 582 2610572

Total do Patriménio Liquido e Passivo 18 097 605 16 921 838
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 1075 738 1262 363
Vendas 4617 9204
Prestacbes de servicos e concessdes 82 925 180 298
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4058 127 3577 390
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a prépria entidade 46 134 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (3910) (8 511)
Fornecimentos e servigos externos (548 109) (692 029)
Gastos com pessoal (4 368 173) (4 393 524)
Transferéncias e subsidios concedidos (18 926) (44 613)
PrestagGes sociais (2 988) (3 146)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) (272) 4 509
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (3 045) (5312)
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 58 851 83 126
Outros gastos (31 453) (33 143)
Resultados antes de depreciagoes e resultados financeiros 349 514 (63 387)
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo (188 546) (192 570)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 160 967 (255 958)
Juros e rendimentos similares obtidos 1182 1958
Juros e gastos similares suportados (12 315) (13 115)
Resultado liquido do periodo 149 834 (267 115)
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 105 188 203 483
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4037 359 3364 487
Recebimentos de utentes 1033 387 1247 589
Pagamentos a fornecedores (589 768) (688 827)
Pagamentos ao pessoal (4376 317) (4 376 983)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (18 926) (44 613)

Pagamentos de prestac¢des sociais - (3907)

Caixa gerada pelas operagées 190 922 (298 772)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (12) (99)
(24 146) 120 710
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 166 764 (178 161)

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (111 241) (117 358)
Ativos intangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros = =

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 42 984 -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Transferéncias de capital 270 110 42 612
Juros e rendimentos similares 2 589 551
Dividendos -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 204 442 (74 195)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 27 933 -
Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento = 4 445
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 27 933 4 445

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1054 580 1302 490

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1453719 1 054 580
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 9553 390 9683 631
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 10 71
Participagdes financeiras - -
Diferimentos - -
QOutros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - -

9 553 399 9 683 702

Ativo corrente

Inventarios 62 211 60 675
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 1202 451 356 261
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 971 223 987 834
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 2928 73 055
Diferimentos - 19

Outros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 584 511 531 325
2823 324 2 009 169

Total do Ativo 12 376 724 11 692 871
PATRIMONIO LiIQUIDO

Patriménio/Capital 326 361 326 361
Reservas - -
Resultados transitados (1 655 634) (1552 996)
Ajustamentos em ativos financeiros = =
Outras variagdes no patrimoénio liquido 10 809 473 10 861 700
Resultado liquido do periodo (70 696) (122 006)

Total do Patrimadnio Liquido 9 409 504 9 513 060

PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 31124 25 885
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 124 949 116 769
Financiamentos obtidos = =
Fornecedores de investimentos 979 28 634
Outras contas a pagar 803 671 807 838
Diferimentos 2 006 496 1200 685

2 967 220 2179 811
Total do Passivo 2 967 220 2179 811
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 12 376 724 11 692 871
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas

Vendas

Prestacbes de servicos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagbes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciacdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo
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2020

1344 855
2719

60 953
3251910

(1051)
(465 978)
(4 129 037)
(36 824)
(522)

(106)

(17 892)

204 501
(80 706)

132 822

(195 035)
(62 213)
(8 483)
(70 696)

Em Euros

2019

1512 561
6 475

67 903
2933177

(4 614)
(529 171)
(4 091 434)
(38 253)
(5562)

(2 007)
20923

246 658
(32927)
83 729

(195 529)
(111 800)

(10 206)
(122 006)
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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2020

90 202
3302282
1384 780
(473 206)

(4 112 751)

(36 824)
(779)
153 704

(11 431)
142 273

(91 937)

(91 937)

2 850

2 850

53 186
531 325
584 511

Em Euros

2019

130 307
2820003
1611171
(525 361)
(4 064 168)
(38 253)

(5 556)
(71 856)
(16 415)
(88 271)

(49 368)

(49 368)

15 328

15 328
(122 311)

653 636

531 325
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 58 463 325 59 771 240
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 55 287 81 765
Participagoes financeiras 143 328 150 355

Diferimentos - -
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber 64 709 94 454

58 726 648 60 097 814

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 27 448 192 23 542 333
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 3651118 3198 483
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 540 979 421 229
Diferimentos 39 699 46 557
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 10 491 299 10 089 265

42 171 287 37 297 868
Total do Ativo 100 897 935 97 395 682
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 1265 347 1265 347
Reservas - -
Resultados transitados 2 608 599 2 050 142
Ajustamentos em ativos financeiros 90 780 98 556
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 65 720 048 66 067 159
Resultado liquido do periodo (300 825) 164 883

Total do Patrimadnio Liquido 69 383 950 69 646 088

PASSIVO
Passivo nao corrente

Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos 64 709 94 454

64 709 94 454

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores - 98 116
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 898 624 782 605
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 121 644
Outras contas a pagar 5043 381 5113114
Diferimentos 25507 271 21539 662

31 449 277 27 655 140
Total do Passivo 31513 985 27 749 594

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 100 897 935 97 395 682
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 4773578 4980 783
Vendas - -
Prestacbes de servicos e concessdes 560 607 860 991
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 22 599 929 22 155 814
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas 249 299
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (3 039 846) (3 585 598)
Gastos com pessoal (21 642548) (20997 465)
Transferéncias e subsidios concedidos (1828 611) (1977 791)
PrestagGes sociais (68 144) (59 726)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (19 947) 46 647
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 679 963 1064 384
QOutros gastos (484 763) (226 826)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 1530 967 2 262 012
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (1 808 818) (2082 101)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (277 852) 179 912
Juros e rendimentos similares obtidos 1598 3823
Juros e gastos similares suportados (24 571) (18 851)
Resultado liquido do periodo (300 825) 164 883
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

RUBRICAS

Em Euros

2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

845 108 1098 222
22 828 507 21411 807
4285 198 5346 850

(3243434) (3 738543)
(21415345) (20 653 526)
(1587307) (1476 964)
(66 954) (59 726)
1645 773 1928121

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(226) (642)
(231 811) (578 814)
1413 736 1348 665

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(1222 956) (847 454)
(5 963) (64 922)

(1 000) -

76 923 76 923

123 063 354 654

15 252 2626

(1 014 682) (478 174)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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2980 13110

13 110
402 034 883 601

10089265 9205665
10491299 10089 265
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 6 612 655 6 101 940
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 1232 -
Participagoes financeiras 1000 1000
Diferimentos - -
Qutros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - -

6 614 887 6 102 940

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 406 413 278 700
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 363 832 342 697
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 624 726 634 647
Diferimentos 4502 6190
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 3 150 499 3418 395

4549 971 4 680 629
Total do Ativo 11 164 858 10 783 569
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 1505 483 1505 483
Reservas 273 859 273 859
Resultados transitados 1931493 1887 704
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimoénio liquido 6 161 667 6 072 110
Resultado liquido do periodo 113 209 43 570

Total do Patrimadnio Liquido 9985 712 9782 726

PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 1415 3089
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 55 568 55 771
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 6117
Outras contas a pagar 332735 348 701
Diferimentos 789 429 587 166

1179 146 1000 844
Total do Passivo 1179 146 1 000 844
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 11 164 858 10 783 569
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 538 011 544 999
Vendas - -
Prestacbes de servicos e concessdes 35983 43 726
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1737 226 1473 252
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (318 681) (296 980)
Gastos com pessoal (1678 910) (1652 573)
Transferéncias e subsidios concedidos (35 505) (35 602)
PrestagGes sociais (475) (1954)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (522) 3117
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 2444 3118
QOutros gastos (12 969) (19 646)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 266 602 61 456
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (153 960) (19 383)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 112 642 42 073
Juros e rendimentos similares obtidos 4233 5127
Juros e gastos similares suportados (3 666) (3 630)
Resultado liquido do periodo 113 209 43 570
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 18 781 47 227
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1701973 1415 149
Recebimentos de utentes 545 976 565 180
Pagamentos a fornecedores (322 835) (286 984)
Pagamentos ao pessoal (1 669 762) (1639 720)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (35 505) (34 057)

Pagamentos de prestac¢des sociais - (1 954)

Caixa gerada pelas operagées 238 629 64 841
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (457) (582)
(12 966) (17 167)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 225 205 47 093

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (585 621) (9 620)
Ativos intangiveis (1397) -
Propriedades de investimento - -

Investimentos financeiros - (1 000)

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos 38 462 38 462
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 13 037 2478
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (535 519) 30 319

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 41 317 -
Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento 1101 1250

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 42 418

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (267 896)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3418 395 3339732

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 150 499 3418 395
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 21 002 998 21176721
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 26 399 4 689

Participagoes financeiras - -
Diferimentos - i,
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

21 029 397 21181 411

Ativo corrente

Inventarios 138 418 137 841
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2343791 1872998
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 1135 759 1194 115
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 286 725 353 855
Diferimentos 13 768 14 550
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 4012 620 3068 174

7 931 080 6 641 533
Total do Ativo 28 960 477 27 822 944

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital - ;

Reservas - -
Resultados transitados 1295 085 798 987
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 23 254 708 23 026 725
Resultado liquido do periodo 633 369 516 490

Total do Patrimadnio Liquido 25 183 162 24 342 202

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 10613 10530
Fornecedores - 759
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 199 052 144 086
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - -
Outras contas a pagar 613 725 627 302
Diferimentos 2953924 2 698 064

3777 314 3480 742

Total do Passivo 3777 314 3480 742

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 28 960 477 27 822 944
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

1660 295
2242
40324

4 447 574

(1548)
(859 047)
(4 341 342)
(58 493)

(3 056)
1640

(13 512)

116 281
(13 846)

977 513
(336 397)
641116

2115
(9 862)
633 369

Em Euros

2019

1770 836
702
123132
4105 007

(2 278)
(933 158)
(4 229 050)
(103 923)
(1671)
21775
1711

236 015
(78 521)
910 577

(387 427)
523 150

2637
(9 298)
516 490
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

137 033
4518326
1642 216
(878 279)

(4 331 758)

(58 493)
(1557)
1027 488
(151)
41676
1069 013

(148 242)
(26 470)

10 768
3852

(160 091)

34 479

1046

35525

944 446
3068 174
4 012 620

Em Euros

2019

252 753
3861575
1780 235
(958 522)
(4 209 662)
(103 923)
(1671)
620 784
(213)
8335

628 905

(93 024)
(4 920)

(97 043)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

600

600
532 462

2535712

3068 174
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 31/12/2020  31/12/2019

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 8 649 908 8712377
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis - -
Participagoes financeiras - -
Diferimentos - -
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

8 649 908 8712 377

Ativo corrente

Inventarios 16 068 15 225
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 330692 174 177
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 817 300 910 044
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 321191 601 278
Diferimentos 13 360 13 392
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 7 566 615 6212 583

9 065 226 7 926 699
Total do Ativo 17 715 135 16 639 076
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 563 979 563 979
Reservas - -
Resultados transitados 5916 085 5169 090
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 8 536 026 8 629 033
Resultado liquido do periodo 1081 409 674 710

Total do Patrimadnio Liquido 16 097 499 15 036 813

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores - 13 668
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 81 842 85 484

Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - -
Outras contas a pagar 340 327 400 726
Diferimentos 1195 467 1102 385

1617 636 1602 264

Total do Passivo 1617 636 1602 264

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 17 715 135 16 639 076

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 1379 907 1634 643
Vendas - 447
Prestacbes de servicos e concessdes 43 226 55 286
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2 547 026 1911 497
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (892) (1 629)
Fornecimentos e servigos externos (339 735) (361 424)
Gastos com pessoal (2376 917) (2 458 039)
Transferéncias e subsidios concedidos (14 625) (12 853)
PrestagGes sociais (948) -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (31 858) 3738
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 63 936 107 464
QOutros gastos (12 191) (46 294)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 1256 931 832 837
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (174 594) (159 078)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 1082 336 673 760
Juros e rendimentos similares obtidos 7710 10524
Juros e gastos similares suportados (8 637) (9 574)
Resultado liquido do periodo 1081 409 674 710
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

RUBRICAS

2020

Em Euros

2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 58 350 97 646
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 2 536 001 1 870 089
Recebimentos de utentes 1409 855 1639 954
Pagamentos a fornecedores (394 704) (360 866)
Pagamentos ao pessoal (2 382 505) (2 459 860)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (12 647) (10 418)

Pagamentos de prestagdes sociais - -

Caixa gerada pelas operagées 1214349 776 546

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (724) (1 026)
Outros recebimentos/pagamentos (20 046) (22 363)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1193 580 753 156

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (105 369) (74 418)
Ativos intangiveis - -

Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros = =

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos 153 846 153 846
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 38513 4342
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 86 990 83770

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 73 062 -
Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento 400 3550

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 73 462 3550

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1354 032

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6212 583 5372 106

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 566 615 6212 583
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 26 281 548 19 413 221
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 14 887 16 900
Participagdes financeiras 210 000 210 000

Diferimentos = =
QOutros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - =

26 506 435 19 640 121

Ativo corrente

Inventarios 602 756
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2034917 883 880
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 2 098 296 2279 872
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 442 575 1655 964
Diferimentos 137 399 149 298
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 6536 612 5320132

11 250 400 10 289 903
Total do Ativo 37 756 834 29 930 024
PATRIMONIO LiIQUIDO

Patriménio/Capital 507 764 507 764
Reservas - -
Resultados transitados 4 616 659 4 168 939
Ajustamentos em ativos financeiros = =
Outras variagdes no patrimoénio liquido 25 438 581 19 574 647
Resultado liquido do periodo 715 091 361 906

Total do Patrimadnio Liquido 31 278 095 24 613 256

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 3711 -
Fornecedores 13 192 60 511
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 317 532 354 684
Financiamentos obtidos = =
Fornecedores de investimentos - 1026
Outras contas a pagar 1829 609 1720489
Diferimentos 4 314 696 3180 058

6 478 739 5316 768
Total do Passivo 6 478 739 5316 768

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 37 756 834 29 930 024

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019

Impostos, contribuigdes e taxas 3591978 3988 822
Vendas - -
Prestacbes de servicos e concessdes 466 522 560 770
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7 247 568 6 857 480
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (287) (4 494)
Fornecimentos e servigos externos (1278 720) (1 543 296)
Gastos com pessoal (8 938 767) (9 263 416)
Transferéncias e subsidios concedidos (54 690) (33522)
PrestagGes sociais (784) (793)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (18 558) 80 529
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 309 900 299 869
QOutros gastos (101 428) (131 310)

Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 1222734 810 639

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (477 112) (416 693)

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 745 621 393 946
Juros e rendimentos similares obtidos 4781 6 472
Juros e gastos similares suportados (35312) (38 512)

Resultado liquido do periodo 715 091 361 906
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 691 284 674 211
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 7 360 874 6 819 567
Recebimentos de utentes 3 828 680 4119 787
Pagamentos a fornecedores (1318 871) (1616 790)
Pagamentos ao pessoal (9004 728) (9 236 753)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (53 977) (33 522)

Pagamentos de prestac¢des sociais - (920)
Caixa gerada pelas operagées 1503 263 725 580

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (549) (808)
Outros recebimentos/pagamentos 6984 (79 995)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1509 698 644 776

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (394 424) (416 409)
Ativos intangiveis - -

Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros = =

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -

Outros ativos 38 462 38 462
Transferéncias de capital - 3 646
Juros e rendimentos similares 14 136 3413
Dividendos -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (341 826) (370 889)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 48 608 -

Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento - 3500

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 48 608 3500

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5320 132 5042 745

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6 536 612 5320 132
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 81119 904 80719 272
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 104 303 85 600
Participagdes financeiras 1402 416 1367 631
Diferimentos - -
QOutros ativos financeiros 3583 3583
QOutras contas a receber - 38 468

82 630 207 82 214 555

Ativo corrente

Inventarios 181 913 193 572
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 52 405 882 55 187 807
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 6 472 868 6 501 520
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 3010 062 4 043 937
Diferimentos 226 222 265 800
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 32572 666 29 010 723

94 869 613 95 203 359
Total do Ativo 177 499 820 177 417 914
PATRIMONIO LiIQUIDO

Patriménio/Capital 12 376 750 12 376 750
Reservas - -
Resultados transitados 23 461 795 21 447 786
Ajustamentos em ativos financeiros 911 489 961 295
Outras variagdes no patrimoénio liquido 80 845 496 80 674 669
Resultado liquido do periodo 3730079 2 064 317

Total do Patrimadnio Liquido 121 325 610 117 524 818

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - 38 468

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 73 832 478 467
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 866 259 807 601
Financiamentos obtidos = =
Fornecedores de investimentos 4702 296 153
Outras contas a pagar 12 374 240 11 014913
Diferimentos 42 855 178 47 257 493

56 174 210 59 854 627
Total do Passivo 56 174 210 59 893 095

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 177 499 820 177 417 914

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 9 009 693 9 407 199
Vendas 10 327 16 151
PrestacGes de servigcos e concessdes 2515 564 3 030459
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 41 692 502 41 078 614
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos 49591 62723
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (19 332) (29 539)
Fornecimentos e servigos externos (5050 997) (6912 589)
Gastos com pessoal (38214 057) (37 957 260)
Transferéncias e subsidios concedidos (4 027 206) (4 399 491)
PrestacBes sociais (181 269) (234 698)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) (3 800) 140
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 68 464 6793
Provisdes (aumentos/reducdes) - -
Aumentos/reducdes de justo valor - -
Outros rendimentos 1558 663 1325739
QOutros gastos (764 266) (360 659)
Resultados antes de depreciagoes e resultados financeiros 6 643 876 5 033 582
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo (2918 500) (2999 220)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 3725377 2 034 362
Juros e rendimentos similares obtidos 41348 60 555
Juros e gastos similares suportados (36 646) (30 599)
Resultado liquido do periodo 3730079 2 064 317
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

RUBRICAS

Em Euros

2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

3302122 4242718
42 134 834 37 820972
8 464 557 9538 757

(5640135) (7187 030)
(38106 186) (37 532 123)
(3978921) (4 366 436)
(197 352) (220 539)
5978 919 2296 320

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(3 004) (5 502)
(657 891) (254 204)
5318 024 2 036 614

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(3386458) (1843 869)

(121 113) (43 764)
(35 000) (15 566)
307 692 307 692
410 404 46 616
129 086 23 414

- 202

(2695388) (1525 274)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

640 306 =
= 445 633
299 001 17 225

939 307 462 858

3561943 974 198
29010723 28036525
32572666 29010723

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 31/12/2020  31/12/2019

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 21 044 745 21332120
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis - -
Participagoes financeiras 1000 1000
Diferimentos - -
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

21 045 745 21333120

Ativo corrente

Inventarios 6 462 7272
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 779 677 494 056
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 899 238 811 642
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 340 762 935 422
Diferimentos 12 115 20 398
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 2 391 844 2249 011

4 430 099 4517 800
Total do Ativo 25 475 844 25 850 921
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 3975 494 3 975 494
Reservas - -
Resultados transitados 1057 576 1229026
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 18 213 818 18 550 610
Resultado liquido do periodo (443 825) (164 934)

Total do Patrimadnio Liquido 22 803 063 23 590 196

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 19 446 10 131
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 201 793 184 829
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 718
Outras contas a pagar 830 326 839 312
Diferimentos 1621216 1225735

2672781 2 260 725
Total do Passivo 2672781 2 260 725

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 25 475 844 25 850 921

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

1254 079
38

49 590
5281 894

(2 944)
(991 241)
(5 592 080)
(103 351)
(1918)
671

(8 323)

381 100
(9 690)

257 824
(700 218)
(442 394)
5239

(6 670)
(443 825)

Em Euros

2019

1349 475
57

22 237
5261 206

(10 025)
(1219 738)
(5 356 158)

(141 534)
(7 024)
(1147)
(5 585)

741 160
(45 622)
587 299

(755 353)
(168 053)
7545

(4 426)
(164 934)

270



Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Doacgdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

42 014
5427 079
1141127

(1 004 965)
(5552 437)

(103 332)
(1616)
(52 131)
(227)
348 063
295 705

(410 914)

(1000)

115 385

29374

(267 155)

114 283

142 833
2249 011
2391 844

Em Euros

2019

51488
5 006 695
1364 845
(1223 092)
(5 348 485)
(144 161)
(7 425)
(300 134)
(478)
(40 920)

(341 532)

(134 725)

115 385

2 000

(17 340)

37 120

37 120
(321 752)

2570763

2 249 011



Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 21 306 158 19 994 497
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 4572 6 553

Participagoes financeiras - -
Diferimentos - i,
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

21 310 730 20 001 049

Ativo corrente

Inventarios 1371 1779
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 12 772 823 9061414
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 16 399 78 417
Clientes, contribuintes e utentes 3290511 3003 186
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 93 949 53 008
Diferimentos 38 587 31 898
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 2 525 149 1766711

18 738 789 13 996 412
Total do Ativo 40 049 519 33 997 461
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital (753 815) (753 815)
Reservas - -
Resultados transitados (554 224) (2 542 082)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 21 648 965 20 515 378
Resultado liquido do periodo 327 074 935 022

Total do Patrimadnio Liquido 20 668 000 18 154 503

PASSIVO
Passivo nao corrente

Provisdes - -
Financiamentos obtidos 308 893 308 893

Diferimentos - -
308 893 308 893

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -
Fornecedores - 25731
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 485 854 476 759
Financiamentos obtidos - -

Fornecedores de investimentos - 20 026
Outras contas a pagar 2 143 802 3311159
Diferimentos 16 442 971 11 700 390

19 072 626 15 534 065
Total do Passivo 19 381 519 15 842 958

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 40 049 519 33 997 461

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Letras da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

5140 206
216 017
10 546 718

(2 139)

(1 206 751)
(13 665 325)
(269 558)
(33 150)

40 593

156 657
(151 382)

771 886

(421 193)
350 693
(23 619)
327 074

Em Euros

2019

5559 340
244 493
10 937 056

(2 876)

(1 884 808)
(13 342 064)
(382 151)
(35 675)
430 064

111 927
(334 376)
1300930

(340 774)
960 156

(25 134)
935 022

273



Faculdade de Letras da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

2020

259 964

11783 973

4786 373

(1263 137)
(13 617 365)

(269 558)
(17 965)
1662 285

(327 394)

Em Euros

2019

320914
11 107 955
5999 680

(2 197 683)
(13 180 997)
(382 151)
(35 675)
1632 044

(407 403)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1334 891 1224 641

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

(765 733)
(821)

(765 116)

62 018

134 443

(7 798)

188 663

758 438
1766711
2525 149

(576 560)
(5 940)

(582 500)

189 130

28 565

217 695

859 836
906 875

1766711

274



Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 32473918 33048 414
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 23671 27 993

Participagoes financeiras - -
Diferimentos - i,
Outros ativos financeiros 21144 21 144
Qutras contas a receber - -

32518 733 33 097 552

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 13 031 353 10 071 061
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 3042 192 3237 892
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 785 530 1182 892
Diferimentos 113 586 119 212
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 10 857 504 8919 498

27 830 165 23 530 555
Total do Ativo 60 348 898 56 628 107
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 373 298 373 298
Reservas - -
Resultados transitados 9318 312 8 697 743
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 31 146 935 31201 103
Resultado liquido do periodo 982 537 921 205

Total do Patrimadnio Liquido 41 821 083 41 193 349

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 203 762 -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -
203 762

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 1195 70217
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 460 622 458 104
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 607
Outras contas a pagar 4028 845 3 656 090
Diferimentos 13 833 390 11 249 739

18 324 053 15 434 757
Total do Passivo 18 527 815 15 434 757

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 60 348 898 56 628 107

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 4582 872 4 550 296
Vendas - -
Prestacbes de servicos e concessdes 1845 530 1638 062
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 181 066 14 242 895
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (3697 018) (4 321 419)
Gastos com pessoal (14 681 450) (13 980 278)
Transferéncias e subsidios concedidos (453 775) (665 281)
PrestagGes sociais (30 393) (41 089)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (58 395) (48 657)
ProvisGes (aumentos/redugdes) (203 762) -
Aumentos/redugdes de justo valor - 1501
Outros rendimentos 744 567 967 223
QOutros gastos (110 076) (196 063)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 2119 167 2147 191
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (1120902) (1214 183)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 998 264 933 008
Juros e rendimentos similares obtidos 9639 12 561
Juros e gastos similares suportados (25 366) (24 364)
Resultado liquido do periodo 982 537 921 205

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2 052 621 1783 598
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 14 469 090 13 831 102
Recebimentos de utentes 4613 640 4779 322
Pagamentos a fornecedores (3840 033) (4 256 116)
Pagamentos ao pessoal (14 653 526) (13 932 759)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (456 827) (672 600)

Pagamentos de prestac¢des sociais (23 884) (40 547)

Caixa gerada pelas operagées 2 161 080 1492 001

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (581) (847)
Outros recebimentos/pagamentos (92 827) (267 535)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2 067 672 1223 620

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (497 410) (541 039)
Ativos intangiveis (11 331) (21 875)
Propriedades de investimento - -

Investimentos financeiros = =

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -

Outros ativos 153 846 153 846
Transferéncias de capital 32193 20 489
Juros e rendimentos similares 38 643 4 388
Dividendos -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (p2: 740 0)] (384 190)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 116 194 -
Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento 38 200 17 662

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares

17 662

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 154 394

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1938 007 857 093

8 062 405
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 857 504 8 919 498

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 8 466 026 8 584 349
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 13721 5381

Participagdes financeiras - -
Diferimentos - i
Outros ativos financeiros - -
Outras contas a receber - .

8479 746 8 589 730

Ativo corrente

Inventarios 34 284 20432
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 85 884 19 619
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 424 756 396 276
Estado e outros entes publicos - -
QOutras contas a receber 64 912 3713
Diferimentos 5694 6 857
Qutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 598 390 749 297
Total do Ativo 9 693 667 9 785 924
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 251 404 251 404
Reservas - -
Resultados transitados (1343 324) (1312 547)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimoénio liquido 9 734 501 9 737 875
Resultado liquido do periodo (372 129) (69 556)
Total do Patrimadnio Liquido 8 270 453 8607 177

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos = =
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 88 014 71937
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 90 062 98 585
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 12 288 10 678
Outras contas a pagar 549 259 553 713
Diferimentos 683 591 443 834

1423214 1178 747
Total do Passivo 1423 214 1178 747

Total do Patriménio Liquido e Passivo 9 693 667 9785 924

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 678 478 762 332
Vendas - -
Prestacbes de servicos e concessdes 360 756 674 472
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2441344 2 454 976
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (43 526) (67 517)
Fornecimentos e servigos externos (541 017) (533 465)
Gastos com pessoal (3195 021) (3 213 464)
Transferéncias e subsidios concedidos (601) -
Prestagbes sociais - -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 4935 2117
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 770 (15 238)
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 93423 34271
QOutros gastos (12 626) (14 170)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros (213 082) 84 314
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (154 112) (148 800)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (367 194) (64 486)
Juros e rendimentos similares obtidos 389 608
Juros e gastos similares suportados (5 324) (5678)
Resultado liquido do periodo (372 129) (69 556)

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

RUBRICAS

2020

Em Euros

2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

38 986
2610554
1043 522
(595 071)

(3 196 316)

(601)

83 509
2452 044
1379 220
(629 006)

(3216 051)

(6 860)

62 855

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(98 926)

(82)
(12 827)
(111 835)

(39 461)

389

(39 072)

(144)
(4 429)
58 281

(126 963)
(7 749)

608

(134 103)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

749 297
598 390

809 758
749 297

280



Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 15 305 444 15 479 997
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 7 029 12 121

Participagoes financeiras - -
Diferimentos - i,
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

15 312 473 15492 118

Ativo corrente

Inventarios 9229 25 352
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 6391 395 4152 146
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 1263 086 1516 438
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 188 626 256 512
Diferimentos 12 518 22 704
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 2 878 750 2 314 940

10 743 603 8 288 093
Total do Ativo 26 056 076 23 780 210
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital (472 422) (472 422)
Reservas - -
Resultados transitados 928 425 439 157
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 15931 509 16 063 671
Resultado liquido do periodo 151 315 597 185

Total do Patrimadnio Liquido 16 538 827 16 627 591

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 43 649 -
Fornecedores 1989 16 347
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 261 097 245 848
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 2304 8 067
Outras contas a pagar 1499 837 1630 087
Diferimentos 7 708 373 5252 269

9517 249 7 152 619
Total do Passivo 9517 249 7 152 619

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 26 056 076 23 780 210

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

1872 298
28

740 751
6 405 242

(48)

(1 003 007)
(7 286 477)
(404 574)
(32 316)
(20 606)
1602

308 056
(163 944)

417 005
(255 619)
161 386

2479
(12 550)
151 315

Em Euros

2019

2186 588

179
1010971
6 354 603

(225)
(1314 291)
(7 021 754)

(546 798)
(24 930)
(2 290)
10 035

230 022
(20 852)
861 258

(252 655)
608 603

2900
(14 317)
597 185



Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

845 837
6 714 559
2070716
(992 643)

(7 215 885)

(404 042)
(18 683)
999 859

(286)

(481 094)

518 480

(78 529)
(3 113)

38 462
1550
10 114

(31 516)

76 847
563 810

Em Euros

2019

714 746
6 442 244
2 475 663

(1318 555)

(6 894 164)

(492 434)
(19 279)
908 222

(337)

(247 418)

660 467

(127 131)
(9 896)

38 462
3 465
1420

CEXTN

21 595
588 381

1726 559
2314 940

283



Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 32 898 062 33 273 925
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 17 075 26 100
Participagoes financeiras 2 500 -

Diferimentos - -
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

32917 637 33 300 025

Ativo corrente

Inventarios 69 345 11 079
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 5 666 667 4 499 622
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 2 181537 2 162 634
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 784 401 899 397
Diferimentos 24 331 21093
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 5910 156 5912 685

14 636 438 13 506 511
Total do Ativo 47 554 075 46 806 536
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 2 135 358 2 135 358
Reservas 1395 367 1395 367
Resultados transitados 4 847 100 4412 254
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimdnio liquido 30 035 819 30 305 438
Resultado liquido do periodo 84 422 481 679

Total do Patrimadnio Liquido 38 498 066 38 730 095

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 72 035 135 371
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 352 153 360 059
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 550 70 506
Outras contas a pagar 1747 736 1681 827
Diferimentos 6 883 535 5828 678

9 056 009 8 076 441
Total do Passivo 9 056 009 8 076 441

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 47 554 075 46 806 536

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas

Vendas

Prestacbes de servicos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagbes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

2 665 121
425 744
12 199 217

(45 474)

(3 084 702)
(11 158 285)
(665 178)
(30 444)
(159)

(40 047)

1002 342
(191 288)

1076 847
(986 934)
89 913

7841
(13 331)
84 422

Em Euros

2019

3 059 735
542 510
12 112 550

(15 497)

(3 489 058)
(10 836 846)
(553 735)
(14 396)
(587)

27 943

950 696
(296 548)
1486 770

(1005 692)
481 077

11215
(10 613)
481 679

285



Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

657 381

12 231 975

2 606 184

(3 303 301)
(11 129 819)

(665 178)
(16 153)
381 089

(288)
48 928
429 729

(704 897)
(13 863)

(2 500)

2000

(570 255)

135 937

2 060

137 997

PED)
5912 685
5910 156

Em Euros

2019

649 950

11 295 798
3237395
(3 784 210)
(10 787 400)
(270 593)
(14 396)
326 546
(790)

8 800

334 556

(284 138)
(7 360)

13 660

13 660
146 880

5 765 805

5912 685

286



Reitoria da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 110 624 450 115 297 198
Propriedades de investimento 14 278 067 13 423 808
Ativos intangiveis 1120483 938 810
Participagdes financeiras 12 544 317 14 048 585
Diferimentos 58 149 -
QOutros ativos financeiros 8 064 101 8 270 873
QOutras contas a receber 421 756 -

147 111 323 151 979 275

Ativo corrente

Inventarios 412 422 390 515
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 14 792 199 17 514 474
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 96 873 255 087
Estado e outros entes publicos 928 1249
Outras contas a receber 1811 089 3983 266
Diferimentos 249 256 198 475
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 21583 873 23 369 961

38 946 641 45 713 029
Total do Ativo 186 057 964 197 692 303
PATRIMONIO LiIQUIDO

Patriménio/Capital 418 899 177 418 849 298
Reservas 282 001 282 001
Resultados transitados 19 185 672 14 321 761
Ajustamentos em ativos financeiros 2 658 737 4781 251
Qutras variagdes no patrimdnio liquido (284 211 159) (274 285 444)
Resultado liquido do periodo 2 314 066 495 880

Total do Patrimadnio Liquido 159 128 494 164 444 746

PASSIVO
Passivo nao corrente

Provisdes 413 827 -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos 448 420 -

862 246

Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 176 444 1400
Fornecedores 286 234 462 159
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 686 966 804 734
Financiamentos obtidos = =
Fornecedores de investimentos 586 527 514 640
Outras contas a pagar 12 126 051 16 576 794
Diferimentos 12 205 003 14 887 831

26 067 224 33 247 557
Total do Passivo 26 929 470 33 247 557

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 186 057 964 197 692 303

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Reitoria da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas 242 537 323 233
Vendas 24 453 25 848
Prestacbes de servicos e concessdes 327 268 1449 342
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 18 048 120 20954 970
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendirfwe ntos COHJPU ntos 604 069 (436 493)
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (11 544) (9 418)
Fornecimentos e servigos externos (5222 052) (7 173 455)
Gastos com pessoal (9471 616) (9479 789)
Transferéncias e subsidios concedidos (2 118 320) (3606917)
PrestagGes sociais (11 652) (11 705)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) (12 931) (2931)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (54 379) (25 925)
ProvisGes (aumentos/redugdes) (413 827) -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 4551 469 2 960 537
QOutros gastos (1 384 655) (1462 848)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 5096 938 3504 448
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (2 797 416) (2 990 523)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 2299 521 513 925
Juros e rendimentos similares obtidos 84 513 62 864
Juros e gastos similares suportados (69 968) (80 909)
Resultado liquido do periodo 2 314 066 495 880

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Reitoria da Universidade do Porto
Em Euros

RUBRICAS 2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 645 999 1951 752
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 19 346 711 21167 767
Recebimentos de utentes 281 389 286 081
Pagamentos a fornecedores (5594 530) (7 852 678)
Pagamentos ao pessoal (9329 884) (9 284 674)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (2 220 303) (3 490 020)

Pagamentos de prestac¢des sociais (3 889) (17 356)

Caixa gerada pelas operagées 3125493 2 760 873

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (124) (251)
Outros recebimentos/pagamentos (778 798) (4 352 048)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2346 571 (1591 427)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (5863 027) (11343 110)
Ativos intangiveis (423 634) (245 307)
Propriedades de investimento (137 566) -
Investimentos financeiros - (1 000)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 2 264 649 673 508
Propriedades de investimento 52 599 -
Investimentos financeiros 246 600 224
Outros ativos 206 772 -
Transferéncias de capital 795 816 566 421
Juros e rendimentos similares 83 297 1045
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (3774 495) (11 348 220)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 7 798 -

Doacgdes - -

Outras operagdes de financiamento 1234100 2 269 828
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (1303 750) -

Juros e gastos similares (296 312) -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) (358 164) 2 269 828
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (1786 088) (10669 818)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 23 369 961 34 039 779
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21 583 873 23 369 961
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Servigos de A¢do Social da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 41 570 340 41 965 564
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 2740 13 144
Participagdes financeiras 1127 982

Diferimentos - i
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - i,

41 574 208 41 979 690

Ativo corrente

Inventarios 63 552 73 469
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 447 308 499 411
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 133 290 158 909
Estado e outros entes publicos - -
QOutras contas a receber 974 083 1026 487
Diferimentos 36 746 32 565
Qutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 3784179 3968 916

5439 158 5759 758

Total do Ativo 47 013 365 47 739 448
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 3 605 533 3 605 533
Reservas - -
Resultados transitados 295 454 (21 561)
Ajustamentos em ativos financeiros 322 322
Outras variagdes no patrimoénio liquido 42 143 903 42 557 581
Resultado liquido do periodo (457 185) 95 452

Total do Patrimadnio Liquido 45 588 027 46 237 326

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos = =
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 228 338 249 544
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 69 562 70988
Financiamentos obtidos - 851
Fornecedores de investimentos 19 535 28 906
Outras contas a pagar 598 107 632 411
Diferimentos 509 797 519 423

1425 339 1502 122
Total do Passivo 1425339 1502 122

Total do Patriménio Liquido e Passivo 47 013 365 47 739 448

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Servigos de A¢do Social da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

237

538 927
1025 184
3526 996

145

(170 355)
(1 828 705)
(2 991 028)

(189 964)

2010
(4 589)

280 788
(23 038)

166 611
(618 497)
(451 886)
2911

(8 209)
(457 185)

Em Euros

2019

32
2 023 982
1321756
3377 669

160

(578 039)
(2 580 239)
(3077 338)

(58 297)
(1 849)
22785

329 036
(41 884)
737 775

(635 767)
102 007

3480
(10 035)
95 452



Servigos de A¢do Social da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Doacgdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variag¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

86722
3332145
1512 098

(2 101 257)
(2 986 633)

(195 104)
(352 028)
(120)

96 608
(255 540)

(230 946)

(225 123)

57 821

240 400

(2 160)
(135)
295 926

(184 737)
3968 916
3784 179

Em Euros

2019

436 777
3330837
2920585

(3 087 702)

(3 069 303)

(60 918)
470 277
(132)
59 007
529 152

(732 825)

(662 350)

50 000

(12 026)
(1 490)
36 484

(96 713)

4,065 629

3 968 916



Centro de Recursos e Servigos Comuns da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 128 538 64 877
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 11 250 19 352

Participagdes financeiras - -
Diferimentos - i
QOutros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - -

139 789 84 229

Ativo corrente
Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 315 056 431 554
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos - -

Outras contas a receber 56 393 119 423
Diferimentos 3630 3 066
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 1238713 1031 856
Total do Ativo 1753 580 1670 129
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital - -
Reservas - -
Resultados transitados 590 400 638 367
Ajustamentos em ativos financeiros = =
Outras variagdes no patrimoénio liquido 1239 1239
Resultado liquido do periodo 181 642 (41 458)
Total do Patrimadnio Liquido 773 282 598 149

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 2173 5792
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 121 856 150 368

Financiamentos obtidos = =
Fornecedores de investimentos - -
Outras contas a pagar 715 627 708 625
Diferimentos 140 642 207 195

980 298 1071 980

Total do Passivo 980 298 1071 980
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 1753 580 1670 129

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS
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Centro de Recursos e Servigos Comuns da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

114 707
4 639 583

(231 868)
(4 300 319)
(5 094)

15 163
(2 444)

229 727
(48 267)
181 461
226
(44)
642

Em Euros

2019

79121
4 540 647

(294 937)
(4 306 868)
(262)
(5021)

2297
(20 058)
(5 080)

(36 611)
(41 691)
315
(82)
(41 458)

294



Centro de Recursos e Servigos Comuns da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 2020 2019

Recebimentos de clientes 113 483 44 881
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4 689 528 4 455 603
Recebimentos de utentes - -
Pagamentos a fornecedores (234 896) (337 700)
Pagamentos ao pessoal (4 336 928) (4297 671)
Pagamentos de transferéncias e subsidios - (262)
Pagamentos de prestac¢des sociais - (5021)

Caixa gerada pelas operagées 231 187 (140 170)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (50) (73)
Outros recebimentos/pagamentos 79 306 92 775

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 310 443 (47 469)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (103 827) (28 348)
Ativos intangiveis - -

Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros = =

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 240 310
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (103 586)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - -

iacdo de ca seus e lentes (a+b+c) 206 856 (75 507)

1031 856 1107 363

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1238713 1031 856

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Centro de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 31/12/2020 31/12/2019

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 7 590 201 7 580 794
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis - 5505
Participagdes financeiras - -
Diferimentos - -
Outros ativos financeiros - -
Qutras contas a receber - -

7 590 201 7 586 299

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 29 943 28 284
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 13 830 14 742
Estado e outros entes publicos - -
QOutras contas a receber 49 507 48 262
Diferimentos 5036 5336
Qutros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 140 346 26 031
Total do Ativo 7 828 864 7 708 954
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital - -
Reservas - -
Resultados transitados (175 225) (73 792)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimoénio liquido 7 658 767 7 670 109
Resultado liquido do periodo 163 514 (101 433)
Total do Patrimadnio Liquido 7 647 056 7 494 884

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes - -
Financiamentos obtidos = =
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 2121 10 039
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos 10 821 9 696
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 4970
Outras contas a pagar 168 866 154 637
Diferimentos - 34729

181 808 214 071
Total do Passivo 181 808 214 071

Total do Patriménio Liquido e Passivo 7 828 864 7 708 954

| ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Centro de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Impostos, contribuigdes e taxas - -
Vendas - -
Prestacbes de servicos e concessdes 185 028 398 076
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 745 678 431 062
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (333 913) (566 507)
Gastos com pessoal (336 991) (298 773)
Transferéncias e subsidios concedidos - (19 185)
PrestagGes sociais (5 538) (1 880)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (5142) (3 469)
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 58 145 85 779
QOutros gastos (24 667) (7 161)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 282 600 17 941
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo (118 065) (117 705)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 164 535 (99 765)
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (1021) (1 668)
Resultado liquido do periodo 163 514 (101 433)

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS



Centro de Desporto da Universidade do Porto

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

2020

218 556
684 151
(388 811)
(329 539)
(15 000)

169 356

49 302
218 658

(137 553)

(137 553)

140 346

Em Euros

2019

436 582
426 064
(583 170)
(293 546)
(3 335)
(1 880)
(19 285)
11748
(7 537)

(28 195)
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ANEXO 111 — INDICADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA

Em milhares de Euros/Em %/ Em pp/Em ETls
| FAUP | FBAUP| FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP | FEP | FEUP | FFUP | FLUP | FMUP |FMDUP|FPCEUP| ICBAS | REIT |SASUP |CRSCUP| CDUP

5332 4865 28616 2319 6270 4042| 11621| 54990 6973| 16105 21364 3580 9339 16304 23913| 5377 4770 989

Rendimentos totais 5126 4788 29117 2073 6267 3725| 11794| 55080 7388 17283| 21421 3929 9817 16711 26128 7 088 4622 915

206 78| (501) 246 3 316| (173) (90)| (415)| (1178) (58)| (349)| (478)| (407)| (2215)| (1711) 147 74

5183 4936| 28917| 2206 5637 2960 10906 51260( 7416 15778 20381 3952 9187| 16219] 21599 5834 4588 825

Gastos totais 5393 4910 28953 2030[ 5751| 3051| 11432| 53016| 7553| 16348| 20500| 3998 9220| 16229| 25632 6993| 4664 1016
(211) 26 (35) 176 (114) (90)| (526)| (1756)| (136)| (570)| (119) (46) (32) (9)| (4033)| (1158) (76)|  (191)
EBITDA 334 96| 1145 267 955| 1239| 1187| 5921 (102) 700 1834 (222) 299 560 4185 (72) 230 276
Res. operacional +Gastos/reversdes de (81) 7| 1589 58 845 778 688 4642 204 856 1598 94 730 859 2018 475 (5) 10
deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversdes)
- Imp. subs. e transf. p/ invest. 415 89 (444) 209 111 461 498| 1279 (306) (156) 236 (316) (431) (299) 2167 (547) 235 266
150 (71)]  (301) 113 633 1081 715 3730 (444) 327 983 (372) 151 84| 2314| (457) 182 164
Resultado liquido do periodo (267)| (122) 165 44 516 675 362| 2064 (165) 935 921 (70) 597 482 496 95 (41)[  (101)
417 51|  (466) 70 117 407 353 1666 (279)| (608) 61| (303)| (446)| (397)| 1818| (553) 223 265
Cash-flow 322 87| 1122 268 948| 1238| 1156| 5925/ (103) 677| 1818 (227) 289 554 4200 (77) 230 275
Res. liquido +Gastos/reversGes de deprec. (93) (3)| 1574 60 838 779 656| 4672 207 831 1586 89 718 860| 2000 468 (5) 8
e amort. +Impar. (perdas/reversdes) - Imp.
subs. e transf. p/ invest. Variagdo 415 90| (452) 208 110 460 500 1254 (311)[ (154) 232| (316)| (430)[ (305)| 2199 (545) 235 267

1454 585| 10491 3150( 4013 7567 6537 32573| 2392 2525| 10858 598| 2879 5910 21584 3784 1239 140

Caixa e seus equivalentes do fim

do periodo 1055 531| 10089| 3418 3068 6213 5320/ 29011| 2249 1767| 8919 749| 2315 5913| 23370| 3969 1032 26
Variagdo 399 53 402| (268) 944 1354 1216 3562 143 758 1938] (151) 564 3)| (1786)] (185) 207 114
Autonomia financeira 80%| 76%| 69%| 89%| 87%| 91%| 83%| 68%| 90%| 52%| 69%| 85%| 63%| 81%| 86%| 97%| 44%| 98%
PR LiguEs) Aive 85% 81% 72% 91% 87% 90% 82% 66% 91% 53% 73% 88% 70% 83% 83% 97% 36% 97%
Variagdo (5) (5) (3) (1) (1) 0,5 1 2 (2) (2) (3) (3) (6) (2) 2 0,1 8 0,5

96,46| 95,52| 426,50 40,32 8894 5943| 169,57| 801,91| 112,79| 277,64| 40852| 7509| 153,64| 262,48 303,56 159,10 170,48 18,00

94,23| 89,48| 408,74 38,72 90,73 55,16 167,54| 784,62| 111,23| 276,64| 391,32| 83,36| 144,09| 249,82 299,48 178,10 174,60 14,00

Variagio 2,23 604 1776 160 (1,79)| 4,27 2,03 1729 156 1,00 1720 (827)| 955 12,66 4,08 (19,000 (4,12)] 4,00
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ANEXO IV - DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02

Declaragdo de Compromissos Plurianuais

Compromissos Plurianwais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2020

Ministério:  CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 39.576.165,77

MNos termos da alinea a) do n. 1 do artigo 152 da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro de 2020, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execucio orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano NMontante

2021 22/053.75410€
2022 13.033.179,00€
2023 4489232 67€

Lishoa, 27 de Janeiro de 2021.

Assinado de forma digital por
[APORTO]| uiisposeorome JOAO CARLOS FERREIRA RIBEIRO
Dados: 2021.01.29 13:11:18 Z

ANEXO IV — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEIN.2 8/2012, DE 21/02
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Declaragdo de Pagamentos em Atraso

Pagamentos e m atraso

Declaracdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2020

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00
Sem pagamentos em atraso a declarar.

Lisboa, 27 de Janeiro de 2021.

Assinado de forma digital por
|’( YRT() Unversieaoenororto | JOAQ CARLOS FERREIRA RIBEIRO
Dados: 2021.01.29 13:10:40 Z

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02



Declaragdo de Recebimentos em Atraso

Receb

mentos

e m atraso

23

24

25

27

28

31

32

¥

&

37

39

2017

2014

2019

2018

2011

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2015

2014

2014

2014

2014

2016

2015

2015

2018

2019

2018

2012

2011

2011

2015

2011

2011

2011

2011

2019
2011
2011

2012

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2020

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO

Montante total de recebimentos em atraso: € 9 821 935,63

Classificagdo
Econémi

070299
070299
070299
070299
070102
070102
070204
070102
070102
070102
070102
070102
070102
070102
070204
070102
070102
070102
070299
070299
070299
070103
070102
070207
070299
070102
080199
070299
070102

070299

070299/070201

070102
070102
070102
070299

070201
080201
070102

070102

Devedor
NIF

na

na

na

na

107815990

119625709

126082189

131379003

151525528

159045185

159543207

159563070

183011899

205336116

210925671

225233371

232324239

451932136

451932254

451932256

452096754

452097186

452098763

452098937

452099341

452099730

452099780

500006148

500020035

500032173

500032335

500066450

500068860

500084793

500094403

500153370
500162220
500167206

500186367

Devedor
Designagao
IMPERIAL COLLEGE LONDON
ANDRE ALMEIDA CUNHA ARANTES

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V
PRAZE

Universidade Federal da Bahia - UFBA
LIVRARIA CAMINHO
LIVRARIA DE PASCOAES
Clinica Veterinaria da Maia {(C_V. Espinho)

Livraria Oswaldo Sa

Jose Manuel C.Vasconcelos - Livraria
Fac.de Letras

Livraria Estante
Livraria Carvalho
ALOJADO JULIO

LIVRARIA | PAPELARIA EQUIPAME

Empreitada Geral de Construgéio de
Poténcia
Centro Hipico Zona Verde (Dr. Miguel
Castro)

Librus- Publicacdes Técnicas

AMARLIVRO - Nuno Miguel Urbano
Oliveira

GIBSON MOREIRA PRAGA GIBSON
UNIVERSITY OF MURCIA
UNIVERSITY OF VALENCIA
Instituto Superior Politécnico

EBSCO Informations Services

Facolta di Architettura Valle Giulia.
Sapienza

Stephen F. Austin State University
Universidade Federal de Ouro Preto
Casalini Libri S p.A.

Casalini Libri S p A
Abbott Laboratorios, Lda.

EDIT. CIVILIZACAO - AMER. FRAGA &
CALDA

ASSOCIACAC ACADEMICA DE
COIMBRA

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA

COIMBRA EDITORA

Cerealis Produtos Alimentares SA

LIVRARIA PORTUGAL - DIAS &
ANDRADE LDA.

ELNOR EQUIPAMENTOS TECNICOS
LABORATORIOS S.A

JOHNSON & JOHNSON, LDA
LABORATORIOS VITORIA, SA
LIVRARIA JURIDICA EDIJUR S.A.

DINAPRESS LIVROS - MARTINS &
COIMBRA LDA

Descrigdo
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagio
técnica

Servigos de laboratérios

Livros e documentagio
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagio
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratorios

Livros e documentagio
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Livros e documentagio
técnica
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servicos - outros

Publicagbes e impressos.
Livros e documentagdo
técnica
Alimentacio e alojamento
Venda de servigos - outros
Livros e documentagdo
técnica
Outras receitas correnles -
oufras
Venda de servigos - outros
Livros e documentagao
técnica

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - oufros /

Aluguer de espagos e
equipamentos

Livros e documentagdo
técnica
Livros e documentagio
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos
Privadas
Livros e documentagio
técnica
Livros e documentagio
técnica

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02

Montante

110,00€
1560€
500,00€
250,00€
27 86€
157 50€
380 96€
16,80€
53,00€
2520€
3332€
262 50€
28,00€
33.00€
57,00€
1860,62€
923 .14€
2348€
500,00€
500,00€
31.72¢
14,00€
69.34€
140,00€
250,00€
16,51€
8.92¢
250,00€
165,02€

104,95€

1986,40€

38,32€

6 000,00€
336 61€

1 060,00€

2404 96€
180,00€
934 40€

709 89€

Sangbes aplicaveis pelo
afraso no pagamento



Declaragdo de Recebimentos em Atraso

40 2011
4 2011
42 2011
43 2011
a4 2014
45 2012
48 2011
a9 2013
43 2019
43 2011

2019
£ 2011
52 2011
53 2011
o4 2011
% 2015
56 2016
5 2019
58 2013
58 2014
&0 2011
(] 2011
62 2015
&3 2019
(23 2017
[ 2015
&6 2011
&7 2013
&8 2011
& 2011
70 2011
™ 2011
T2 2015
3 2011
T4 2017
K] 2011
K] 2019
v 2011
i} 2011
™ 201
a0 2011
& 2015
a2 2018
a3 201
8 2011
as 2011
a8 2011
ar 2011
a8 2011

org102

o702

070102

o702

oo

o7oem

070102

o7g2o

080199

o402z

07Q02

org02

o702

o702

070204

o2

070202

o7g02

DeQ102

080199

070204

o702

070204

070293

070299

07g201

070299

070207

070299

o702

070204

o702

130101

070299

070204

o7oem

o7o2m

o2

o7o2m

080199

07002

0v(299

080199

o7oi02

07002

o7g02

070299

o702

oTg102

500214681

500221103

S00241296

500242615

S0024T480

500265763

500273197

500347506

500496021

500532133

500551855

500625565

5006961 10

500715505

500835166

500912920

500940673

500951217

50097197

500990023

501082522

501093303

501122834

501136308

501138265

501155350

501212973

501237543

501263688

501278686

501305912

501345361

501346350

51377174

501377689

501408208

501461108

501526870

501545778

501558084

501580887

501597620

501612068

501617582

501637478

501653353

LIVRARIA LATINA
PORTO EDITORA, SA.
LIVRARIA ESCOLAR EDITORA
SAROTOS METALURGICOSLDA

SIEMENS, 5.A
Grupo Soares da Costa, SGPS, 84

SOMAF

WOC - DIVULGAGAD LITERARIAE
COMERCIO, LDA
EUREST - SOCIEDADE EUROPEIA DE
RESTAURANTES, LDW.

HOSP. PRIV. PORTUGUESES-HPP
MNorte SA

LIVRARILA FERIN LDA
Liwraria Leitura
Livrania Buchholz Lda
Sowsa Sobrinho & Frebm Lda

Wetering - Productos Farmo-Biclogicos
Lda.
INST. DE GESTAD FINANCEIRAE
SEGURANCA SOCIAL, IP

ORDEM DOS ENGENHEIROS
DINTERMNAL-Distribuidora Intemacional
e Livros L
C&C-Consuliores de Comunicacso Lda.

Parfido Comunista Portuguss
Empresa das.ﬁg.las do Alardo Lda

ALMEDINA - JOAQUIM MACHADO, SA
‘Sociedade Quinta das Temas Agric. e
Comérciolda
UNNERSIDADE CATOLICA
PORTUGUESA

FABRICA DE TINTAS 2000, SA

FUTEBCL CLUBE DO PORTO
ETEC LDA - ESCRITORID TECNICO DE
ENG. CIVIL LDA.
SOCIEDADE PORTUGL.ESA DE
QUIMICA
Confederagso Dos Agricuttores de
Portugal
PAPELARIA E LIVRARIA SAGRES-RUI &
EDUARDO LDA.

Insttuto de Genética Médica
EDIGOES ALMEDINA, S.A.

ATLAS SEGUROS CONSULTORES E
CORRETORES SEGURDE S.A

Municipio de Matosinhos
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES
EALTO DOURO

ASSOCIAGAD DE ANDEBOL DO PORTO

DESENVOLVIMENTO TURISTICO, LDA

ASSOCIAGAD DE BASQUETEBOL DO
PORTO

ASSOCM.QEO BUSHIDOKAN ARTES
MARCIAIS

UNNERSIDADE DE AVEIRD
LIVRARIA BERTRAND S.A
Federagio Portuguesa de Remo
Faculdade de Ciéncias & Tecnologia da
LML
Livraria Barata
Hosgital de 5. Jofo

BULHCSA LIVREIROS- SOCIEDADE
COMERCIO LIVREIRD S A

UNIVERSIDADE DE COIMBRA
Brandia Central Design & Comuricagao
SA

LIVRARWA MINERVA

Livros e documentago
=

Livros e documentagdo
técnica
Livroes & documentagio
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Aluguer de espagos e
Equipamentos
Aluguer de espagos &
equipamentos
Livroes & documentagio
técnica
Aluguer de espagos e
Eauipamentos
Outras recestas comentes -
oufras

Propinas
Livroes & documentagio
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Livroes e documentagio
==
Livros e documentagao
técnica
Servicoe de b oc
Aluguer de espagos e
Equipamentos
Esfudos, parccerss,
projecios e consulfadoria
Livroes & documentacio
técnica
Transieréncias comentes -
Privadas
Outras recestas comentes -
outras

Servigos de laboratorios
Livroes & documentagdo
tecnica
Venda de servigos - outros

Venda de senicos - oufros
Aluguer de espagos e
equipamentos
Venda de SSnigos - ouros
Alimentagso e alojamento
Venda de servigoe - ouiros
Livros e documentagdo
tecnica
Senvicos de laboratonios
Livros & documentagdo
técnica

S
Venda de servigos - oulros

Servigos de laboratonios
Aluguer de espagos &
Egquipamentos
Aluguer de espagoe &
Equipamentos
Aluguer de espagos e
Equipamentos
Aluguer de espagos &
EqUIpEMEtos
Dulras PECESTES COMmentes -
ouras
Livros e documentagdo
=
Venda de SErViGos - ouros
‘Outras recestas comentes -
oufras
Livroes & documentacao
técnica
Livros e documentagdo
=
Livroes & documentagdo
técnica
Venda de senvicos - ouros
Livros & documentagao
técnica
Livros e documentagdo
=
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80,66€
164,158
1430365
393,25€
13,508
421,39€
1020,13€
9,096
4907 B4
972,006
TT,72€

2 556,93€
251,926
B.40E
302,508

947,108

153,75€

0,01€
400,008
76,7BE
5549 626
39,245
1860,00

1 660,508
368005
246,008
2601,50€
733,326
164,655
7348
219,208
320,01€
965, 655
31.363,20€
922,506

140,00

73,808

150,00€
94,508
32,008
T2.41€
736,006
267,308
1384 426

234, 74€

5 476,605

2767 028
1.500,008

35,006

303



Declaragdo de Recebimentos em Atraso

e 2011 oro102 S01E6T555 Livraria Papeleri Lioes Ld? Laroz ';:':::""‘"f’“ T34
FUNDACAD MINERVA-CULTURA
i * -
w0 2012 070208 501573260 EeEer ey Wends de 2=rigas - cubes 3164208
LY 2011 0T0RS 501757635 Fiesre Fabre - Dermo-Cozmébaue, L idndes de zaide 500,002
AZS0C INTERNACIONAL DE Estudos, pareceras
- s , 3
«“ am trzae SITECESS ESTUDANTES EM CENCILS ECON  projecto & consulisdors 513,008
23 2013 070188 501215218 TRACTORSAL-COMMNDMAT AT LD®  Vends de bens - ouboz 2 500,008
34 2011 Tz 501833667 LIVRARI QUARTETD Larres ¢ Socumenkog 17 508
L 2011 0702 50133607 GEOPESQUISA LDA Wends de 2zrizas - subes 235 502
REATEL - EQUIPAMENTOS DE R
= 2012 05110 501327062 o e s Aoz incorsdrecs 11236,055
o 2017 070502 501955872 Mitien de Joemslmma Académics do Foris Edifios 05,902
GESTO - COOPERATIVA CULTURAL Estuses, parscerss
T | X N -
0 2011 070202 501965670 e 1341,83€
5 2014 oTn1o 501875250 Mouinor=, Lda Liraz ’:f’m"'h5“ 1n22E
rice
Venda de seniges -
100 2011 OT02ASTO04 502011378 UNINERSIDADE DO MINHD oubeSenges de 1880238
Isbcrsicens
MODELD CONTINENTE Livraz & documeningia
10 2011 07010 502011475 piririnpe il £ 050,008
Fiimaie Scciededs de Sombagem de Livroz & documeningio
0z 2011 07010 502054425 = e 400,002
FUNDAGED ENSINO E CULTURA )
7 T . R
103 2012 070208 502057602 AN PESS DA Wends de 2=rigas - cubes 2563778
Luvros & Socumesiagio
104 2018 oo 502170875 LIVRARIAS QUID JURIS — 51208
10 2011 0702 502245308 PATRUP Wends de 2zrizas - subes 175,002
10 2018 040280 502300264 WORCED - Construgdes, 54 Muksz £ cutraz penafdades 58 511,152
- ACCENTURE, CONSULTORES DE .
107 2015 0T0ReE 502308440 Pt Wends de 2=rigas - cubes 452,002
108 2014 o0 502317124 VARKA-MARKETING APLICADO LD, -V ‘E‘::'f‘:""f““ 10,852
we =z oa01es 502382280 UREANDS - SOLUGOES S.A. Oirms receias comenies - 1198252
Luvros & Socumesiagio
10 2011 oo 502413685 Livraria Giafvrs — 91,72
m 2011 0702 502485558 GEOTUR - VIAGENS ETUREWI S4 | Vends de sarizas - subse 567 242
CENTRO DE MEURDCENCIAS E ) .
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7|
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18 2011 oTHaE S0E5ETZES Livraria Sece Ife Lamz 'hc'."““.“:"'““" 100 328
18 2015 T 502550866 G“‘““*"‘""g"’sﬁ:“’” P — ga.g7E
120 2011 070208 502718540 MAICRFE Wends de 2=rigas - cubes 200,002
1 2011 oro102 502848120 JADE LIVRARIAS LDA. Luroz '::‘f"“”'b'f"“ E5A45E
nica
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nica
850-50CIEDADE DE CONSTRUGOES
123 2011 0702 502577182 e Wends de 2zrizas - subse 112,232
124 2017 o0 502842967 BISTURI - LIVRIOS TECNICOS, LOA """"”Ec“’flf‘:""f““ 383008
125 211 a0 502856160 LINFARIS OBRAS COMPLETAS Laraz ‘I::'!‘:”'b'f““ e
ARGUMENTUM - EDICOES ESTUDDSE  Lavros & Socumesingio
i
125 2011 070102 503080810 . — 503 262
127 2013 oTo20e 503122165 Minzlern Seide-Admin=l fleg. de Sacde Semigos de Isborsieics 2 650918
do Cenére
ARS NORTE-ADMMNIETRAGAD Estudos, parecerss
- \ 5
R e R REGIONAL D€ SAUDE DO MORTE  projecin: £ consullsdorin Mztike
129 2011 T 503134830 CanziDD ‘ZE"EEI;SO”"‘RQ' UNE | \renda de =ervigns - outros 1100002
ICETA - NST. CENCIAS, TECH.= . )
130 2011 070207 503178308 RN ENTE DA UE Zimant=gdo & slomment 336,002
13 201z aroioe 503231533 FORMAEAL - FORMACAO E EAUDE Li.-ms:dc-afjmu'bg.m 4178 n0E
LD bEcnica
: - - Eshudos, pareceres,
132 2011 oToz0E 503263485 Brisiar- Sociedede de Consirugies S1 3 PR POER 1162358
ED# - GESTAD DA FRODUGAD DE Livros e documeniagia
133 2011 o701 503293685 R =B il 660,032
134 2011 oT0102 503443151 Fala de Abrectes [ Livnesis Corérmcaps] ""“""”;:“f"““"'"f’“ 33,008
nica
135 2011 oro102 503443611 JULIC LOGRADO DE FIZUEIREDO LDA """"‘”;2'“3"“"""?’“ T34
e

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02
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Clinica Velerindria de Famalcio Soc.

Sergar de laborsiceos
Urip. L. sree
LIWRARIA CLEPSIDRA Loz e documeniagéa
becnica

QUIDNOY| - EDICAD ECONTEUDOS S8  Vends de seriigos - oubros

MEDATA- COMUNICACODES E Estudes, parecems,
MULTIMEDIAE & projecins e consulisdoria
Livroz & documeningio

REMOC - LMROS E ARTE LDA (A-A] Bcrica

Vickor Oséria - Comércio de Liveos Lds | 0= = Sacumeniagia
Becnica

OLYMPUS - OFTO DIGITAL Tranaferéncins coreries -
TECNOLOGIAS S A Privndas
UNIDADE DE ESTUDOS DE Estusics, sarsceres,
PNELMOLOGIA prejecios & consulsdoris
LIVRARIA PRETEXTO Loz & documentagia
Becnica

Hibeiro e Campas Soc. Ageo Fecuana Lda | Servigas de Inborsiosios

ATEF - AMKOR TECHNOLOGY Liwros & documeniagia
PORTUGAL, SA. Becnics
kesibudo PofEcnica de Sehibal Wends de servigos - cubes
— Livm= e documeningin
Serne [

HNORCHAFA STEEL INDUSTRES L& | Wends de servigas - cubres

Livenris Viein & Mface L. Livroz £ documeningso
tecrice
Agropecuana Ofeeim & Olfveira - Soc. . de zmide

Agr.lda
FCT - FUNDAGAD FARA & CENCIA E

TECNOLOGI, I e ot

Lea Farmacéuticas, Lia Aluguer de cspagas =
equpamenie
FMAC PORTUGAL, LA Rierees = el
Bécnica
MARCA - ACTVIDADES HOTELEIRAE Aluguer de espagos e
A, equipamenio:
i - Audiovizusi TA NireningEo & shojsmenin

Hospital Yaternanc Cemntral Servigas de Inborsiosos
Chnica Velericans ds Povos Servigas de Inborsiosos

POPYS - MONTENEGRD & GRACA -

Edifcs
ALMENTAGAC, LDA =

Clinioa Velesinaria do fve Sergas de labarsizeios

ZOMA VERDE COMERTIO LA Vends de bens - outras

LABORIAL - SEOLUGOES PARA
LABORATORID, S&
Feseragho M. Assac Ragas Aubcines
- FERA

Wenda de servigns - oulros
Wends de servigas - cubres

Tramscol - Cimenfos = Argamaszas, Lde.  Vends de senigos - culres

Asdrubal JA 5.4 Wends de =arvigos - cubros
VARIEERVE - COMERCIO OE EQUP. Livroz & documeningio
INFORMATICD LD becnica

Antarie Wchiidsa Li.-ms:do-cfjmu'bg-h
Eecnica
5 ; . Livros & documeningio
AZ Mai Arquilecins Azscciados Ld? [E—
Clinica Weberinaria de Aera, Lda Servigos de Inborsiceios
Hospial Velerindrio do Algare Serigos de laborsidrios
LIVRARLS 100 PASINA Livros & documeniagda
becnica
MATIONAL NSTRUMENTS PORTUGAL Livroz & documeningio
LDA becnica
CEMA - Cenire de Engenhara & Estudes, pareceres,
Dezenvobsimenio projecins e consulisdoria

JORGE RBAU - ENGSE COMSULTORES " de icas - culros

LD
PORTUGAL MAL -APLICACOEE Ouiras recefas correnbes -
MULTIMEDAA LOW. oukas
— Auguer de espagas =
mqupamanie
DELFINGEN PT - PORTO A Propinas
LIVRARIA TIRAGUI oe e
Bécnica
Mo Mare Lda. Li.-ms:do-cfjmu'bg-m
Eecnica
QMETRICS BA Wends de =erigos - cutros

Clube Porugués do 5o Terranovn Sernigos de laborsidrios

Clinica Velerinaria die Abergaris-Drd
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GINTEGRAL - GESTAD AMEENTAL E4  Vends de s=riigos - culbres

Fonie de Lebres, Livraria Lds. B rcumEn Ry
becnica
. Livros & documeningio
1]
XM-Exirn Medis Arquieclurs Ld! i

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02
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GAIANMA EQUIPAMENTOES
MUNICIFAIEE.E. WL
Contra Margem Edighe = Comercislizngdo . Livs £ documeningia
Liwrcs Ld Bécnica

Municipics

Clinica Velerinaria da Boa Mows, Lda. Wends de =ervigos - cutros

Outras recedaz correntes -

Meebng - Point Resturaste Bar Lda ubas

ASSOCIAGAD PORTUGUESS BIDETICA  Vends de servicas - cubras

RECAMMTE - REDE DE CUMICA EDE

TECNOLOGLS -2550C. Venda de serdgas - cutras

CARDO & FERMANDES, LDA .-
Eecnica
Eociedsde Agricols Pouliiens, Lda. Wenda de servigas - oubros
ESFINFUBLI NORTE PUBLICIDADE EM Aluguer de espagos &
ESPACOS INT.LDW equipamenin:
EDP VALOR-GESTAD NTEGRADADE | |, .
SERVICOS, SA Wends de servigas - cubres
Touzan Art Lds Esiudos, pareseres,

prejectos e conzulsdcra

FACULDADE DE CENCIAS | .
TECNOLOGIA UNIN NOVA LISEQa |V =nds de serigas - cubres
P Liuros £ documentagio

Becnica
COLMUS - CONSULTORIA EM Esbusos, parsceres,
QUALIDACE E AMSIENTE LDA. prejecios & consullsderia

FORMALPRESE - PUBLICAGOEE E

=T aTn Simeningio & slojpmenin

BICCANT AESOCIAGAD DE

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGI = o orgo deleborsioses

5 S Livroz £ documeningao

O Mavio de Espelhos - Liveana 54, Bcrica

UNIDDE LOCTAL DE SAUDE DE
MATOSINHOE, EPE

Estudes, parecemns,
prejectos = sonulisdcria

Hespiial Garcia de COris, EFE Sernigos de laboreiceios

Hospéal Egas Moniz, B4 Servigo: de Inboesiceios

FACULDADE DE MEDICINS D& UNIV.
COMBRA

Hiors dos Bichos Clinica Veleringrin Lda. | Servigos de Iaborsiceios

Wenda de servigns - oulros

Estudes, pareceres,
R projecios & consulisdoria
Estudes, parsceres,

Municipic de Nia projecins e consulisdoria

PAULC PIRES & FERERA LOA Alsguer d= espagos e
equpsmenioe
PRICEWATERHOUSECOOPERS Livros & Sscumeningdo
AASSOCINDOS - SOC. ROC, LDA tecrice
Cmlendiric de Latres, Lda. mE e
tecrice
Miarfier - ConstrugSes Welslomesdnicas,  Sligusrde sspecos e
A equipamanio:

ldzin: Emergentes - Produgs Cuuml o 00 L

Alseric Wiaga - Bervigas de Velerinaria Sericos de I .

Lda
KEY SPOT MARKETING LDA Wends de servigas - oulros
Damitianus - Livasia de Restura Li.-ms:do-:ymu-bg—m
Bécnica
ﬁddirhmﬁuc-omuni;agiueﬂzs'gn Aluguer de espacos e
Lda equipamenio:

Clinica Yeberinaria Monde do= Burgos Seraigos de laborsideios

SALGUEIRCS 08 = oG
egquipamenin:
ALERT LFE SCIENCEE COMPUTING, | Transierénciss corenies -
A Priusdas
_ . . Estudes, parsceres,
Urabade - Comercio de Materiais Lda — e conmsiadorin
Estudes, pareceres,
EMPRESA PINGPDSET N
prejecios & consullsderia
HOESPITAL £. JO&D, EPE Servigos de lnborsiceios
Livravizzs Paculignes 5.4, Hhrrez = documeningia
rics
360 Graus Culurs = Ambienke Lds Serigos de laborsidrios
Transieréncias corenies -
DOCKESERVICES LDA Prremdan

AGORA - CULTURA E DESPORTO DO .
PORTO.EW =& Wends de szrigaz - cutres
Alsguer de espagos &

GRUPO LOCAL BEST PORTO '
equparenis

Esbudes, parsceres,

MIDAE FILMES, LDA
' projecios & consulisdoria

LOJA D& UNWERSIDADE DO PORTO Venda de bers - outros

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02
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Sulhons & Mogusim L
CULTURMINHO LDA
ENJOY S/

Segredos Diferenkes Unige=soal LDA

WAYZE ACE.

EINAIS DE EEPERANGA, UNIPESE0AL,

LD&
Cerira Hosgdslar Lisboe Centml, EPE

Centro Hospinler do Medio Sve, EPE.

Linka Transparenbe

URBAN SCENE

PROASOLUTIONE BT ARQ.
GEST.ACESE E MOBILID Lda

CERTFICAGAD MAIE -S.P.CE. LDA
Fundagio Museu da Cigncia

ML SOUEA TORREE AGRO LTD?

MUJE - Eerviqos Velerinarios, Unipesscel,
Lea.

Hiorse Team Senice - Velerindrios

MUNDO FOSITNG - RESTAURAGAD
UNP. LA

FoodinTech, Lds
Gesawodd Portugsl Lda.

Equagdes Varifueis

BEMART - Serngos Velsrnisos Lda.

T.Pazsas - Decoragio de Infesiores Lda.

Idwinze Lds

Leam More - Genfro de Formogao Lda.

CHNACTNIDADES DESPORTO E
LAZER UNIP LDW

Quirka de Sands Jusks, Lda.

Cenire Hospilalar de Endre Dourc e
Vewga, EPE.

Mércin Reis Kendall UnipLds

RizSadde - Clinica Médica = Denlérin Lda.

Letraz e Concedioz, Lda
Compazacclor Lds
Soone MC- Eervigos Pariihados 5.8
Livemria Projecizs
Poulc Torres Siva Unipessoal Lda.
Domingos Eusébio Temxeira Lopes,

Unipzasoal, Lda
CAMIGAMNDRA - CLUE CANND DE

Ceriro Velerindrio 350 Joda
Lalsland Shdios Unipessos Lds
Has=pilsl die Curry Cabral, EFE

CNVEZA - CENTRO VETERINARID E
ZOOTECHICO 00 AVE LDA.

AASCHE]

Associagia de pais Eib Comendador
Angelo Azevedo

Rcboilcl - Engenhasis Industrisl, 24
Shong Export, Lda
SOCIEDADE DE DEBATES DA UF.

AL - ANTUMES LINREIROS
UNIPEESOAL LOW
Vinica Magai-Ses Teineirn Lda
Darminia Fidalge Lda.

ZE2M - Gekas Sports Mansgemeni Lds

CENTRO HOSPITALAR SAo Jodo, EPE

addWime kerca Lda

Livras e documeningSo
becrica
Livraz & documeningia
becnica
Alsguer de espagos &
equipamenins

Aluguer de espagos &
equipamenios

Wends de =ervicos - outros
Servigas de Isborstisics
Serigas de loboratirics
Serigas de lobaratirics

Eskudes, pareceres,
projectos & consuliador

Venda de servigas - cubres
Eskudes, pareceres,
projectos & consuliador

Livos = documeningio
begnica

Livras e documeningSo
Becnica

Servigos de laborsridrics
Serdigos de lnborsicrios
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Wends de =ervigos - oubros
Acfivos incorporecs
Wends de =ervicos - cubres
Wends de =ervicos - oubros
Bervicos de Isborsdirios

Servicos de laborsrideios

Shuguerde espagos &
equipamenios

Venda de serigas - cubes
Serdigos de lnborsicrios
Wends de =ervigos - cubres

Serdigos de lnborsicrios
Shuguerde espagos &
equipamenios
Eskudes, pareceres,
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Livraz & documenisgia
kEcnica

[ —
equpamanize
Livros = documeningio
féonica
Livras & documeningio
becrica
Servigos de laborsiorios

Aluguer de espagos e
equipamenins
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Servigos de laborsrideios
Edifcios:
Servicos de laborsridrics
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equpamanie
Acfivos incorporecs
Alsguer de espagos &
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Tamas diversas
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Vends de seriicos - oubos

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02
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9B0540977
980541075

980541460

980541461
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Foriedesafio, unipes=oal, Lda
Cenfre Hospialar Universitaric de
Coimbes, EPE
Merin Lurdes Gongalves Unip Gongalves
Unip., Lda

DITOLABS, SA

Clinica Veterindeia Dr. Paulo Pereirs

Fundagio Mussu da Ciéncia da
Universidode Coimbra

LERARTE Uripzazcal Lda

TAFDUR
RHT - Ruma Homem Tolal Deserol.
Unipeascal. Lda

55 - Soldmsieel Unizessosl, Ldn.
PARADISEVOLUTION - ACTIVIDADES
DESFORTIAS LDA.

METEC UNIP LDA
IMMUNETHER, LD

ORIGAM START, LDA
SPAD - Fumchal

Horsecoop, o

Liwraria frco-lis, Adefina Fernandes Unig
LDA

TARGET FLOW UNPESSOAL LDA

Bxmocisgho das Crangas do 580 JaBo

BEMI - ConstrugBs = Engenharia, Ld=
EquogesiSo, SA.

Tecivos Lda

Anfenor Shifl, Unipessoal Lds
Inztiuin de Prolegio & Assisiénciana
Doengs, LP
THE FC'WERFUL HOREEE, LDA
NEW WORK NETWORKNG FORTUGAL,
UNIPEESORL LDA
Faola - Consubcria, Urnipesscal Lda
ADEE
TRIEUNAL JUD.DE SANTO TIRED

IC - TRIBUNAL DE INSTRUCAQ
CRIMNAL
WSTITUTO POLITECHICO DE
BRAGANGCA

Escola Arfi=Sicn de Soares doz Reis

EL - INSTITUTO SUFERIDR DE
EMGENHARIA DE LISS0&

Gowerna Civl de: Distrile do Porke:

TRIEEUNAL JUDICIAL DE POMOA DE
VARZIM

DIRECGAD GERAL OE SALDE
Agrupamentc de Excoles de Casiro Daire
Alo Comizzarndo da Saude
Agrupamerio d= Excoles de Curem

TREUNAL JUDICIAL D& COMARCA DE
AWEIRD

CAMARA MUNICIPAL DE WURCA

Tribural Judicial de Eraga
Psychological Research af the Universiy
of Pueric:

Lily Bauyen
Cenire Norbert Bz LIMRESE2

Erhandi

MOHAMMAD MONU MOLLAH
SHOPPMG COMPLEX

Dugaihlon Espanha

Propinas
Serdigos de laborsidrios

Slimeniagio = slojamenio
Wends de =erigos - cutros
Serdigos de laborsidrios

Wends de servigos - cubres
Livros £ documeningio
Bécnica
Edifcion
Aluguer de espagnz e
egquipamenio:
Wends de =ersigns - outros
Bhuguer ds espagoz e
equpamanis
Dufras
AcSvos incompdarscs
Wends de =ervigos - cutros
Serdigos de laboraideios

Wends de =ersigns - oulros

Livros £ documeningio
Bécnica
Aluguer de espagnz &
egquipamenin:
Bhuguerds espagoz e
mqupamanis
Outras receins correntes -
oukas

Beragos de laborsicrios

Livrns e documeningSo
becnice

Estudes, pareceres,
prejecins & consulisdoria
Servigas de Inboreiceios

Wends de =erigos - cutros

Wends de servigos - cubros

Esbudos, pareceres,
prejecins & consulisdoria
Actvidsdes de saide
Wends de =ervigos - cutros

Wends de servigos - cutros

Propinas

Livroz & documeninga
Bécnica

Wends de =ervigos - cutros
Wends de ==riigos - cutros

Esbudos, pareceres,
prejecins & consulisdoria

Wends de sarvigos - outros

Liwrns = documeningio
Eecnica
Tazas diversas
Servigas sociss,
recreaisos, cuburei &
de=gorio

Wends de servigos - cubres
Publicagies & impreazos

Eshudos, pareceres,
prejecins & consulisdoria
Tazss diversas
Tazss diversas
Wends de servigos - cubes
Transferéncias comenbes -
Unific Buropeis - Paizes
membros
Transferéncios correntes -

Unifio Buropeis - Paises
membrcs

Wends de servigos - cutros

ANEXO IV — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02
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1079,955
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1.050,00€
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11028 452

350008
425 00
141,00€

1040¢

1295 13¢

23,00€

1.905,508
150,00€

24508

3 075,008

275,382
150,00€
3 075,008

1B545E
ngE=

86,40
2743908
=
500,00€

1254 602

27 D00 p0E

17 08
150,00¢
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79,70€

14408

131 582

10,00€
160,00€
35,008

232008

1 D00, 00E
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KEMEGAL QUIMICOS, EL.

Open Frombers

Clube Recreativo & Dezporfvn do Libodo
JEFERSOM D02 SANTOS CAPELLETTI
JEFERSON DOE SANTOE CAPELLETTI
ERICOMART
Sandm Marin Pereira
Sandm Marin Pereira
FERMANDO ANTONIO PIRES ELIAS
FERMNANDO ANTONIO PIREE ELIAS
FERMANDO ANTONIO PIRES ELIAS
Alcides Junior Junior
Alcides Junior Jurior
Akides Junior Jusior
Alkcides Junior Jurior
Ficoze Infernafionsl, 2.8
Hi Caslie Recruitment Lbd
Leroy Merdin Ezpafia 511U
LIDERA KNOWLEDGEEL
1550 LONDON LT
Palacky University
fmnces Sm Agencis De Sagurcs
Fundacion Bancaria La Caxa
Joime Cameselle Basins
Michael Anthory Arsib

American Portuguess Biomedical
Research

Sciences Po

Facully of Eciznce, Palacky Universily
Olomouc

In=Sitst Polyfecheiges de Sordesux
Aurélie Quinard

Bouhal Abdeloaki

Europesn Healhcars Agercy
Esnbi=cimienio Permans

INDRA SIETEMAS EA.
Pizere-fndre Crochet
Unano Poriugal
Cheries Faburagio Exferms - N

Inbemebonsl Associsbion of Universibes

Daws=on Bocks

LNROS PORTUGUESES

CAPES-COORDENADORLY DE BOLSAS
E AL HO EXTERKIR

UNKNERSTY OF GLASGOW

UNNEREIDADE EST. DE CAMPINAS
CIDADE UNNWERSITARIA

INSTITUT PASTEUR

F EMPREENDIMENTCS CIENTIFICD
TECNOLOGICO - FINATEC

TAYLOR & FRANCIE INFORMA UK LTD

MAGIRUS ESPANA S L

Transferéncias corenbes -
Unific Europein - Paizes
memiecs

Transferéncias correnbes -
Unifio Eurapeis - Paiz=s
membros
Wenda de =ervigos - outras
Livros e documeningia
Bécnica
Outraz recedn: correntes -
outraz
Vends de servigas - cubes
Livros & documeningio
becnica
Outmz recedn: correntes -
oulraz
Livros e documeniagia
Eecnica
Livros & documeniagda
Becnica
Outraz recefin: correntes -
outas
Livros £ documeningio
Bécnica
Livros e documeniagia
Eecnica
Outraz recefn: correntes -
oulraz
Outraz recefin: correntes -
outas

Vends de servigas - cubes
Wends de =ervigos - outros
Wends de =ervicos - culbres

Wends de =ervigos - cubres

Aluguer de espagos e
mqupsmeniss

Wends de =ervigos - oubros
Wenda de =ervigos - outras

Shuguerde espagos &
egquipamenioe

Vends de servigas - outros

Ouiraz recedn: correntes -
outbaz

Outmz recedn: correntes -
oubas

Shuguerde espagos &
equipamenio:

Alimeningdo = akjamenin
Vends de servigos - cubes
Alimeningdo = akjamenio
Alimeningia = akjamenio
Wends de =ervicos - culbres
Vends de servigos - cubes
Alimeningio = akjameni
Wends de =ervigos - outros
Achvidedes d= saide
Transferéncias corenbes -
Unific Europein - Faizes
membros
Livros e documeningia
Bécnica
Livroz & documeningio
Eecnica
Trsnesferéncias cormenies -
Paises jerceims
ceganizaches inkemacionais
Taxzas diversas
Wenda de =ervigos - outras
Propinas
Wends de =ervicos - culbres
Shuguerde espagos &
egquipamenioe
Vends de servigas - cubes
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62,76E
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440 00€
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738,008
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100,00€
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S D00 00

15582

104,328

4 328,208

175,008
§20,00¢
1 650,00€

1100,00¢

1 150,00
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na.
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na.
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na.
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na.

na.

na.
na.
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mallY

POZNAN UNIMERSITY OF , .
T=CHN Venda de =ervigos - oubros 437 poE
GENETADIBIOTECHEL Vends de semicos - oubras 24 00
ODIN AERD AS Vends de s=ricos - oubros 1 500,008
Teamsieréncias comenies -
Uriversided Fofilcnica d= Madrid Unific Europeia - Paizex £ 520,045
memircs
JOEL GUETAND TELEKEN Vends de servicos - oubros TE0,00
ADAM MICKEWICZ UNWERSITY Vends de semigos - oubras 500,008
EL BAHAQUI JALAL ends de s=ricos - oubros 600,00
UNINERSITAT LINZ Venda de servigas - oulros 340,00
WYLE NTEGRATED ECIENCE AND Livms & documeniagio 133900
ENGINNERING GROUP BEcnics
UNIVEREIDADEDE ALCALA enda de servigas - oubras 450,00¢
MOTTINGHSAM TRENT UNNEREITY | Venda de seriigas - oubras 250,00¢
KPG ENTERPRISE A enda de servigas - oubras 550,00¢
Universided AulSncma d= Madnd Aclivos incompdncs 32,008
In Bnece. Disirbusian de Libras Lasms e documeningan 2572¢
Becnics
- Livraz e dosumeningdo
" ol Cabk
F Y : P 500,008
SWETE INFORMATION SERVICEEB. V. F‘uhimlga-eseirrpﬂm 125,00€
PERIODICALS PUBLICACDES Li.-mudo-c,:mu-bgm 125008
TECKICAS LDA. Becnica
UNINERSIDADE DE NAVARRA - - 5
SERVICK) O BELIOTECAS Publicngies = impresea 9,00
INETITUTO NACIKONAL RECHERCHE . .
LERONOMICUE Publicagoes & impreazos 18,00€
IWPERTURA 51L_- FOLIGOND . 5
NOUSTALAL SXFERMAFE Publicagdes = impreszos 2239 008
LNROS RAMON SANTIAGO Publicagies = impreazos 11,002
RM BOOKE LORYE SASSDON Publicagies = impreazos 3830
STAATE - UND . .
UNNVERSITATSSIELIOTHER BREMEN | | UDicagies & impeesscs 20,me
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS  Publicagies e impressos 21,008
Nottingham Beeast InsBuls Venda de =ervigos - oubros 302 508
Madical Universiy of Luklin-Cap. Surgical .
'Vends de ==reicos - oubros 250,
Oncology i
Estudes, parecems, -
ESYE ' 2075008
= prejecin: e consullsdoria
Min=zlerio da Educagia Fropinas 3 050,008
Outraz receda: tes -
Taporizhziys Naticesl Uriversdy ’""M::""'" * 200,008
PROLAGOS S.A - CONCES. DE SERN. .
BUE DE AG E EZG 'ends de ==reicos - oubros 1000008
IFEULDEMNAS ends de s=ricos - oubros 400,008
DﬂFES—Cnurde.engFasodhhel Trarsferéncias comenbes - 16 113,008
Suzeror-CEE Famiinz
Faculty of Educaion Science Universiy of  Ouim: recefas correntes - 26T 002
Grarads oubas '
London Echocl of Economics Venda de ==reigos - outres 165,00€
Fiedoria da Universidede Katyzveln Bwils | Vends de s=rvigos - cubros 500,00€
Uniwersity of Angers Alimenisgho & slojamenin 22448
University of Washinglon, Fosfer Schoal | | N
Business ‘Venda de ==reigos - oubros 150,00€
Coraelho Macional Des. Cient_ e 3
Ti d 10 000,
Tecnokigs NP axas diverses LO0E
Estudsnies Propinas B 541852758
WUkenies 350 THe 35
Clienie - devedores pessoa individual T0 716,59

UMNIVERSIDADE DO PORTO

JF PLETO

Assinado de forma digital por JOAO CARLOS
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