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13.2 REUNIAO DO CONSELHO GERAL
22 de abril de 2019

No dia vinte e dois de abril de dois mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu na sala do Conselho
da Reitoria da Universidade do Porto, sita na Pragca Gomes Teixeira, no Porto, o Conselho Geral,
tendo estado presentes os seguintes membros: Artur Santos Silva, Adélio Mendes, Adriano
Carvalho, Américo Afonso, Artur Aguas, Aurora Teixeira, Carlos Azevedo, Cordlia Vicente, Jodo
Moreira Campos, José Fernando Oliveira, Luis Filipe Antunes, Pedro Silva, Diogo Martins, Diogo
Pimenta, Marcos Teixeira, Vitor Silva, Francisca Carneiro Fernandes, José de Sousa Lameira e
Maria Geraldes. Justificaram a sua auséncia Amandio Sousa, Inés Azevedo Silva e Sérgio
Guedes Silva. Também esteve presente, sem direito a voto, o Reitor da Universidade do Porto,

Anténio de Sousa Pereira.
A reunido foi convocada pelo Presidente do Conselho Geral com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Tomada de Posse do Provedor do Funcionario Ndo Docente e Nao Investigador.
2. Analise e aprovacao do Relatdrio de Atividades e Contas 2018 da U.Porto.
3. Processo de elaboracdo do Orgcamento 2020
4. Consorcio UNorte.pt
5. Pedido de renlincia do mandato de membro externo do CG — Eng.° Pedro Silva Dias.

6. Preparagéo do processo de nomeacgédo do Provedor do Estudante (termo do mandato

a 14 de outubro
de 2019)

7. Apreciagdo do documento: "A Universidade do Porto no Quacquareli Symonds — QS
World University Rankings by Subject 2019."

Iniciada a reunido, o Presidente do Conselho Geral apds ter cumprimentado os membros

presentes, deu inicio a discussao da ordem de trabalhos:

1. Tomada de Posse do Provedor do Funcionario Nao Doc  ente e N&o Investigador.
Foi empossado o Sr. Rui Pedro Magalhdes Oliveira, Provedor do Funcionario Nao
Docente e Nao Investigador da Universidade do Porto, nos termos do n.° 1 do art.° 54.°
dos Estatutos da Universidade do Porto.



2. Analise e aprovacao do Relatério de Atividades e Contas 2018 da U.Porto.

Para a discussao deste ponto, o Presidente do Conselho Geral solicitou a presenca da
Pro-Reitora responsavel pela area do “Planeamento Estratégico”, Prof.2 Doutora Joana
Resende, do Vice-Reitor para as Relacdes com empresas, inovacdo e
empreendedorismo, Prof. Doutor Hélder Vasconcelos e do Administrador, Dr. Jo&do
Carlos Ribeiro.

A Prof.2 Joana Resende fez uma apresentagdo sintética do Relatorio de Atividades
U.Porto 2018, definido como sintese das atividades desenvolvidas e avaliagdo do nivel
de execucao do plano de atividades 2018, partindo de um exercicio de integracao das
atividades realizadas na U.Porto através das suas Unidades Orgénicas, da Reitoria e
Servigcos Autbnomos. Referiu uma linha de continuidade referente ao anterior reitorado e
destacou as principais areas de intervencdo em 2018, como a oferta formativa, a
inovagdo pedagdgica, 0 sucesso académico, a inclusdo e a responsabilidade social.
Destacou ainda alguns indicadores, como o nivel de empregabilidade dos graduados,
ou o abandono escolar.

No dominio da Investigacdo, a U.Porto tem vindo a posicionar-se como uma
Universidade de exceléncia. Do ponto de vista de produgédo cientifica, a contribuicdo
ascende a 24,8% a nivel nacional sendo, por isso, motivo de orgulho para a instituicao.
Em 2018 destaca-se um grande crescimento do niumero de projetos nacionais que se
prende com um nimero de oportunidades de financiamento fora do habitual. Contudo, a
nivel internacional existiu alguma degradacdo do ponto de vista de projetos
internacionais, situacdo que pode estar relacionada com varios fatores como, por
exemplo, a aproximacdo do final dos quadros de financiamento.

Do ponto de vista dos ColLabs espera-se que o conhecimento gerado pela Universidade
seja possa ser colocado ao servigo da resolugdo dos principais desafios e problemas
colocados pela nossa Sociedade.

A constituicdo da U.Norte podera ser igualmente muito importante como estratégia do
ponto de vista da captagéo de financiamento.

Em 2018 conseguiu-se fortalecer a ligacdo da Universidade com as empresas quer a
nivel nacional, quer internacional. Do ponto de vista de prestagdo de servigos também
se verificou um crescimento moderado, como servigos técnicos, consultoria, acdes de
formacéo, etc. Neste contexto é de salientar a necessidade de envolver a comunidade
Alumni para partilhar a sua experiéncia e participar no processo de inovagéo e ligagao
com as empresas.

No que se refere a promocao da Ciéncia, Cultura e Arte foi referido o desenvolvimento
do projeto museoloégico, ndo s6 na Galeria da Biodiversidade, como no Pélo Central. O
numero de patentes nacionais e internacionais aumentou, mas sera importante avaliar a
sua razoabilidade.

De seguida, deu a palavra ao Administrador, Dr. Jodo Carlos Ribeiro.

O Administrador evidenciou o facto de desde 1 de janeiro de 2018 a U.Porto ter passado
a aplicar as suas demonstracdes financeiras através do Sistema de Normalizacédo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), o que acarreta a perda de
comparabilidade entre 2017 e 2018, e também que algumas das variagées ndo possam
ter uma leitura direta. O Administrador evidenciou um melhor desempenho financeiro da

UPorto em 2018, comparativamente a 2017. O aumento dos saldos de disponibilidade
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derivou em grande medida da venda do colégio Almeida Garrett. Tirando este resultado,

terfamos um aumento de 1,7 milhdes de euros. A Faculdade de Farméacia e a Faculdade

de Arquitetura apresentam uma situacao financeira mais fragil.

De seguida, o Presidente deu a palavra a Coordenadora da Comissao de Planeamento

e Financiamento que apresentou o parecer da Comissédo, previamente distribuido, com

algumas recomendagfes, que se anexa.

A Conselheira destacou as seguintes considera¢des/sugestoes:

O documento continua a apresentar uma leitura dificil, dificultando a sua analise,
verificando-se alguma confuséo entre o plano de atividades e a monitorizacéo e
execucdo das mesmas. O plano e a monitorizacdo deveriam estar em partes
bem individualizadas e existir uma reflexdo sobre o facto de ndo se terem
atingido algumas metas. As atividades apresentadas sdo exaustivas, mas nao
objetivas. As atividades com impacto menor deveriam estar em anexo e as
principais deveriam ter destaque proprio.

Procurar apresentar aspetos mais concretos e excluir aspetos mais vagos de
modo a perceber-se o real impacto na instituicao.

Relativamente as UOs algumas apresentam dados muito detalhados
comparativamente a outras. Algumas Unidades apresentam resultados em vez
de atividades, pelo que devera existir um template que uniformize a forma como
sdo apresentados os resultados, elencando dentro de cada uma das dimensdes,
o desempenho de cada UO. E realmente necesséria uma janela temporal onde
se perceba de que modo cada atividade contribuiu para o desempenho da
instituicao.

Estariamos a espera de ouvir que riscos e preocupagfes é que estas contas
suscitam ao Administrador, se existem aspetos que ndo seriam expectaveis de
ocorrer e, através disso, desenhar algumas a¢fes mais estratégicas.

Deveriamos ter um documento acessorio que evidenciasse as preocupacdes da
Equipa Reitoral e os constrangimentos que estao a ser sentidos.

Do ponto de vista de publicacdes indexadas existe uma grande assimetria entre
UQ’s, as quais devem ser exploradas.

Do ponto de vista da Terceira Missdo séo necessarios dados mais concretos e
ha varios aspetos em falta como, por exemplo, o numero de estudantes
doutorados a trabalhar em empresas. Os custos e beneficios das patentes
devem igualmente ser ponderados, analisando se compensa o investimento para
o retorno que dai se obtém.

Relativamente as edi¢cfes da U.Porto, sera de analisar a sua sustentabilidade,
dado o nivel de desempenho que tem vindo a apresentar.

Relativamente as contas apresentadas, existem muitas variagdes que merecem
uma reflexdo aprofundada.

Por dltimo, deve existir um documento que acompanhe o Relatério de Contas,
elaborado por exemplo por cada UO para o CG, que evidencie o que foi feito,
quais sao os riscos que enfrenta e quais sdo as debilidades do ponto de vista da

situagdo econdémico-financeira.



De seguida, o Presidente deu a palavra ao Dr. Vitor Silva, que salientou os seguintes
pontos:
¢« Nos documentos sintese devera existir um destaque para a relevancia de
algumas ac¢des de outreach e de relacionamento com publicos pré-Universitarios;
existem inclusivamente alguns estudos de acompanhamento e de seguimento de
alguns destes publicos na prossecucéo dos seus estudos, onde se evidencia um
efeito positivo na escolha da U.Porto, alguns dos quais ja foram encaminhados
internamente para as Unidades que preparam este tipo de documentos.
< A progressao na carreira dos funcionarios ndo docentes e ndo investigadores
devera ser analisada com cuidado, sob pena de se criarem injusticas e
assimetrias.
< Quanto ao projeto museoldgico, sera conveniente a apresentacdo de um plano
de atividades para o futuro, bem como de medidas que estejam a ser tomadas
para assegurar a sua sustentabilidade.
¢ Nos Objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, poderdo
ser desenhadas e ou destacadas ac¢des de enquadramento da Universidade do
Porto.
Apresentado o Relatério de Atividades e Contas seguiu-se a discussdo sobre o0 mesmo.
Varios membros do Conselho colocaram questfes diversas, que foram respondidas pelo
Reitor, pela Pré-Reitora ou pelo Administrador.
Apo6s ampla discussdo, o Presidente constatou que muitas das recomendacdes da
Comisséo de Planeamento e Financiamento ndo foram tidas em conta no relatério e
deverdo ser incorporadas em futuros documentos. Segundo o Presidente, parece
fundamental um documento a parte, que ndo o Relatério, do ponto de vista de acdes
concretas que foram tomadas ou irdo ser tomadas, face a situagbes especialmente
preocupantes. E necessario esclarecer com o Fiscal Unico o que dele se espera quer
guanto ao parecer publico, quer quanto a opinido a transmitir ao Conselho Geral.
Em cumprimento do n.° 2 do art.°.82 do RJIES, foi aprovado por unanimidade o
Relatdrio de Atividades e Contas da U.Porto, referentes a 2018, com o parecer favoravel
da Comisséo de Planeamento e Financiamento e respetivas recomendacdes, bem como
com o parecer favoravel dos membros externos do Conselho Geral devendo ser dada

adequada informacéo ao Conselho de Curadores.

3. Processo de elaboracdo do Orcamento 2020.

O Presidente transmitiu ao Conselho a impossibilidade de o Reitor apresentar o
processo neste momento. O Presidente insistiu com o Reitor para ser apresentada uma
proposta de diretivas para a elabora¢do do Or¢camento a aprovar pelo Conselho Geral, o
que é diferente do modelo de distribuicdo do montante a receber do Or¢gamento de
Estado. O Presidente recomendou ainda ao Reitor que fossem consultadas as linhas
gerais emanadas pela Comisséo de Planeamento e Financiamento em julho de 2018, a
fim de serem tidas em consideracao as recomendacfes ai formuladas.

De seguida, o Reitor pediu a palavra e explicou que existe uma Comisséo formada por
trés Vice-Reitores e quatro Diretores para aperfeicoar uma proposta de or¢gamento ja
existente e validar um conjunto de diretrizes para a distribuicdo do orcamento pelas

vérias Unidades Organicas.



Relembrou que existe um conjunto de normas emanadas pelo Ministério das Financas
gue tém de ser cumpridas e outras onde podemos intervir. Contudo, este ano, face as
circunstancias eleitorais, prevé-se que exista um forte constrangimento na preparacao
do Orcamento. Prevé que o primeiro trimestre de 2020 seja baseado em duodécimos.
Ha ainda o problema da redugdo das propinas nos Ultimos quatro meses do ano, pelo
que os duodécimos serdo bastante inferiores ao que receberiamos com as propinas
corrigidas. O orcamento da Universidade pode acomodar esta situagdo, mas ainda
assim existe alguma preocupacao acerca da forma como isto vai evoluir.

O Reitor referiu que tem pressionado a Comissao para definir a férmula de distribui¢éo
do Orgamento, até tendo por base as solicitacdes do Conselho Geral. Evidenciou que a
decisdo de distribuicdo do Orcamento de Estado é do Conselho de Diretores. Por ultimo,
o Reitor manifestou total disponibilidade para promover uma reunido entre a equipa da
Reitoria, a Comisséo de Planeamento e Financiamento e a Comisséo de Trabalho, com
vista a conseguir qualquer ajustamento orgcamental.

O Conselheiro Luis Filipe Antunes pediu a palavra, referindo que o Orcamento é
aprovado pelo Conselho Geral, pelo que seria importante participar no modelo de
distribuicdo do Orcamento e prever qual o impacto dessa férmula no futuro. O
Conselheiro evidenciou a importancia de conhecer a formula da distribuicdo orcamental
antes do Orcamento, considerando que nesse modelo a Reitoria tem de ter verba para
poder responder a questdes estratégicas da Universidade. Por ultimo, manifestou a sua

vontade de participar nestas reunifes.

4. Consorcio UNorte.pt.

Passando ao ponto 4 da ordem de trabalhos, o Presidente deu a palavra ao Reitor que
informou o Conselho acerca da fuga de informacéo (falsa noticia) sobre a UNorte.
Referiu que a ideia sera naturalmente desenvolver projetos de forma conjunta e, neste
momento existe uma Comissao que ird estudar o desenvolvimento da cooperacao entre
as Universidades.
Apos troca de impressdes e prestados todos os esclarecimentos pelo Reitor, a
Conselheira Maria Geraldes pediu a palavra e apresentou um conjunto de sugestdes no
ambito deste projeto:
¢ A U.Norte pela dimenséo e diversidade em termos de oferta formativa pode
desenvolver uma campanha integrada com impacto assinalavel a nivel nacional
e internacional.
¢« Desenvolvimento de um bilhete Unico para as infraestruturas e equipamentos
culturais ou com espdlio relevante das trés Universidades, iniciativa que pode
potenciar a procura e aumentar as visitas, nacionais e internacionais, aos
mesmos, em articulagdo com promotores turisticos da Regido. Mesmo que o
impacto nas trés instituicdes seja diferente, a UP pode ganhar ainda mais
notoriedade com este tipo de iniciativas conjuntas.
¢ O tema do Empreendedorismo e questdes ligadas a Cidadania, podem ter
interesse do ponto de vista de um programa comum de desenvolvimento de
UFCD nestes contextos.
e« Criacdo de uma plataforma comum de divulgacdo do alojamento para os

estudantes, néo so as residéncias, mas uma oferta alargada neste dominio.
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¢ Desenvolvimento de uma formagdo para os ndo docentes que permita elucidar
sobre 0 que é a UNorte e mais valias que daqui advém, com grupos mistos das

trés instituicoes.

5. Pedido de renuncia do mandato de membro externo d o CG — Eng.° Pedro Silva

6.

Dias.

Passando ao ponto 5 da ordem de trabalhos, o Presidente comunicou ao Conselho que
tinha recebido um pedido de renincia do mandato do Eng.° Pedro Silva Dias, Membro
cooptado do Conselho Geral.

O Conselho enalteceu a sua relevante participagdo ao longo do mandato e expressou,
por unanimidade, um voto de agradecimento e reconhecimento pela forma construtiva e
empenhada como desempenhou as suas fun¢fes. O Presidente desejou-lhe as maiores
felicidades no novo desafio que agora abracga, estando certo que alcancara os objetivos
que ambiciona.

De seguida, propds que a substituicdo do Membro externo seja analisada pela
Comissédo de Governagéo, tendo por base o historico existente. Contudo, recomendou a
escolha de personalidades de relevo do meio empresarial ou, alternativamente,
diplomatas que recentemente se tenham reformado. Desta forma, podemos contribuir
para aproximar a Universidade do mundo das empresas, ou alguém que contribua para
reforcar a afirmacéo internacional da universidade. O Conselho recomendou que a
Comissdo de Governagdo apresentasse trés ou quatro nomes a ponderar para a

substituicdo da vaga existente no Conselho.

Preparacdo do processo de nomeacdo do Provedor do Estudante (termo do
mandato a 14 de outubro de 2019).

Passando ao ponto 6 da ordem de trabalhos, o Presidente alertou o Conselho para o
termo do mandato do atual Provedor do Estudante que tera lugar no dia 14 de outubro
de 2019.

Apos ampla discusséo, foi decidido que a Comissdo de Governagdo em simetria com o
Processo de Nomeacdo do Provedor do Funcionario Nao Docente, gerird todo o
processo. Obviamente qualquer membro pode sinalizar alguns nomes e 0s proprios

estudantes podem apresentar sugestées de nomes.

7. Apreciacdo do documento: "A Universidade do Porto no Quacquareli Symonds —

QS World University Rankings by Subject 2019."

Para a discussdo do ponto 7, esteve presente o0 Vice-Reitor para
Gestdo de informacéo, tecnologias educativas, qualidade e melhoria continua, Prof.
Doutor Fernando Silva, que fez uma apresentacdo ao Conselho sobre: “A Universidade
do Porto nos principais rankings internacionais”, uma analise realizada pelo Gabinete de
Estudos Estratégicos e Melhoria Continua. Finda a apresentagdo seguiu-se a discussao
sobre a mesma. Varios membros do Conselho colocaram quest8es diversas, que foram
respondidas pelo Vice-Reitor. Foi disponibilizado um link para os rankings produzidos
pelo GEEMC por cada entidade: https://s.up.pt/txku.




Apés agradecer a participacdo de todos e nada mais havendo a acrescentar, a reuniao foi
encerrada as catorze horas e trinta minutos. De tudo para constar se lavrou a presente ata que

vai ser assinada pelo Presidente do Conselho Geral e pelo Secretario do Conselho Geral.

O Presidente do Conselho Geral da U.Porto,

Artur Santos Silva

O Secretario do Conselho Geral,

Vitor Silva




