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MENSAGEM DO REITOR

Em 2019 o ecossistema da U.Porto teve um excelente desempenho. Num ano particularmente proficuo em
atividades e investimentos, o Grupo U.Porto demonstrou uma vez mais um bom desempenho econdmico e o reforgo
de uma posicdo financeira sélida. Os excelentes resultados deste exercicio traduzem um esforgo para otimizar
processos, maximizar recursos, racionalizar despesas, valorizar patrimoénio e diversificar receitas num contexto de

recuperagdao econdmica, mas ainda de subfinanciamento do ensino superior portugués.

O Relatorio de Gestdo e Contas Consolidadas de 2019 revela, de facto, um elevado nivel de iniciativa e realizagdo. O
ciclo de investimentos em curso na Universidade conheceu avangos significativos, foram abertas novas areas de
atuagdo e varios projetos entraram em “velocidade de cruzeiro”, trazendo beneficios dbvios a nossa Comunidade
Académica. Houve desenvolvimentos significativos em dreas-chave da estratégia da Universidade, como a qualidade
do processo ensino-aprendizagem, a integracdo académica e o sucesso escolar, a pratica desportiva e os estilos de
vida sauddveis, a oferta cultural e artistica, a producdo cientifica, a valorizagdo e transferéncia do conhecimento, a

internacionalizagdo, a multi e transdisciplinaridade, o financiamento competitivo e a abertura a sociedade.

O Plano Estratégico da U.Porto para 2016-2020 conheceu, por conseguinte, um forte impulso no sentido do seu cabal
cumprimento. Os trés pilares estratégicos da instituicdo - Educa¢do e Formacao, Investigacdo e Terceira Missdo das
Universidades (contributos para o desenvolvimento da sociedade) - registaram francos progressos em 2019. A
U.Porto consolidou a sua reputagdo internacional enquanto instituicdo vocacionada para a investigacdo, cuja
produgdo cientifica serve de base a uma formagdo de exceléncia e constitui um fator critico de desenvolvimento

econdmico, social e cultural.

Termino agradecendo a todas as pessoas, 6rgdos, entidades e servigos envolvidos nas atividades descritas neste
relatério. Com a dedicagdo e competéncia da nossa Comunidade Académica, foi possivel concretizar em 2019 um
vasto conjunto de iniciativas de grande relevancia em diferentes areas pedagdgico-cientificas. O contributo das
entidades do Grupo U.Porto foi imprescindivel para os resultados e para o pleno cumprimento da nossa missao

institucional. A gestdo responsavel do Grupo U.Porto permite-nos encarar o futuro com confianca e ambigao.

Antonio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas de 2019 apresenta as principais atividades desenvolvidas nesse ano
pelas Entidades que constituem o perimetro de consolidagdo da U.Porto, demonstrando a sua contribuigdo decisiva
para que a Universidade concretize os objetivos estratégicos definidos nas suas areas de atuacgdo (Educagdo e
Formacdo, Investigacdo e Terceira missdo), em alinhamento com a matriz estratégica da U.Porto (estabelecida no
quadro do Plano 2016-2020).

No dominio da Educagdo e Formacdo, as Entidades Participadas continuaram a desempenhar um papel muito
relevante, em complemento a atividade da Universidade, quer no ambito da formagdo avancgada, quer ao nivel da
diversificagdo da oferta formativa. As Entidades Participadas contribuiram também positivamente para o reforco da

internacionalizagdo da Educacgdo e Formacgao.

Em 2019, no contexto nacional, a U.Porto continuou a revelar-se muito atrativa, registando uma vez mais a
classificagdo média de acesso mais elevada e tendo uma procura bastante superior a oferta na primeira fase do
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior de 2019, verificando-se também ao nivel do 2.2 ciclo e do 3.2 ciclo
uma forte capacidade de atragdo de estudantes. Em articulagdo com as Unidades Organicas, as Entidades do Grupo
desempenharam um importante papel no contexto da formagdo avangada, acolhendo centenas de estudantes de
doutoramento e mestrado nas suas instalagdes e disponibilizando os seus recursos de modo a permitir a integracdo
dos estudantes em equipas de investigacdo profissionais e multidisciplinares. A par desta cooperagdo, continuou a
verificar-se em 2019 um importante contributo do ecossistema U.Porto para a formagdo executiva e oferta de
programas de formag¢do modular ajustados as necessidades cada vez mais exigentes do mercado de trabalho,
destacando-se em particular a Porto Business School (PBS), que em 2019 continuou a assegurar um portefélio de

cursos diversificados e consolidou a sua posi¢cdo em prestigiados rankings internacionais.

No dominio da Investigagdo, em 2019 as Entidades Participadas continuaram a ter um papel fundamental na
prossecucdo dos objetivos estratégicos da U.Porto. O ecossistema continuou a afirmar-se como uma referéncia
nacional em matéria de Investiga¢do, tendo-se desenvolvido ao longo deste ano um conjunto alargado de atividades
de investigacdo e a promogdo de projetos cientificos inovadores com elevado impacto econémico-social. O
ecossistema U.Porto contribuiu assim para promover a investigacdo de exceléncia; identificar e potenciar areas
estratégicas de investigacdo, sublinhando-se a importancia das Entidades Participadas enquanto plataformas de
interface capacitadas para promover a constituicdo de equipas multidisciplinares que congregam diferentes tipos de
elementos, incluindo empresas e atores da sociedade civil e, por essa via, potenciam sinergias e promovem a
articulagdo da investigacdo. Os atores do ecossistema continuaram ainda a desempenhar um papel importante na
cooperagdo interinstitucional na investigacdo, com especial destaque para o estabelecimento de parcerias

internacionalmente prestigiantes e o acesso a redes de conhecimento internacionais.

A este nivel, 2019 foi mais um ano pautado por multiplas atividades que contribuiram para promover o avancgo da
fronteira do conhecimento em diversas dreas do saber e uma crescente notoriedade da U.Porto, mas também para
assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira, através da angariagdo de projetos em concursos competitivos
(no contexto nacional, mas também internacional). Em 2019, a performance em termos do nimero de projetos de
I&D+i executados e dos correspondentes recebimentos, tanto ao nivel da U.Porto como das Entidades Participadas,
foi francamente positiva. Registaram-se no contexto do Grupo U.Porto recebimentos no ambito de projetos de I&D

na ordem dos 89,6 Milhdes de Euros (48,4 dos quais foram angariados por atores do ecossistema).
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J4 ao nivel da angariagdo de novos projetos nacionais, a performance de 2019 foi consideravelmente inferior ao ano
anterior (tendo-se mantido relativamente estavel ao nivel da angariagdo de financiamento internacional). Esta
redugdo na angariagdo de financiamento nacional pode ser explicada pelo facto de nao ter sido aberto em 2019 o
concurso da FCT para financiamento de projetos de I&D em todos os dominios cientificos. De facto, se tomarmos
como referéncia o ano de 2017 (em que também nao se registou o referido concurso), verificamos que a performance

de 2019 é mais favoravel do que a verificada em 2017.

A luz deste contexto, procurou-se também diversificar as fontes de financiamento, nomeadamente numa maior
aproximacgdo as empresas, destacando-se a conclusdo do processo de formalizagdo de um numero significativo de
CoLABs, com o envolvimento da U.Porto e das Entidades. Espera-se que estas estruturas inovadoras venham
alavancar futuras atividades de I&D e possibilitar uma mais rapida e eficaz transferéncia de conhecimento para o

tecido econémico.

No mesmo ambito, procurou-se refor¢ar a capacidade de angariagdo de financiamentos competitivos e em 2019
registaram-se no ecossistema U.Porto alguns resultados francamente positivos, nomeadamente: a atribuicdo de uma
prestigiada bolsa (Consolidator Grant) do European Research Council (ERC) a Rita Covas, uma investigadora de uma
Ul do ecossistema U.Porto, bem como a candidatura bem sucedida a um projeto TEAMING (o projeto Biopolis, que
tem como objetivo a construgdo de uma superestrutura de investigagdo em biologia ambiental, constituindo o maior

financiamento atribuido a um centro de investigacdo em Portugal).

Este foi também o ano em que foram conhecidos os resultados da avaliagdo das Uls da U.Porto por parte da FCT. Os
resultados representaram um aumento substancial do financiamento anual das Uls sediadas na U.Porto, bem como
de algumas Uls sedeadas nas Entidades Participadas, que em termos globais continuam a atrair uma fragdo
significativa do financiamento atribuido ao ecossistema U.Porto. A FCT promoveu ainda o estimulo ao emprego
cientifico, verificando-se um importante reforgo dos recursos humanos afetos a investigagdo no seio do ecossistema

U.Porto, com a integracdo de algumas centenas de investigadores.

Por fim, também ao nivel da Terceira Missdo, continuou a verificar-se um importante contributo das Entidades
Participadas para a concretizagdo dos designios definidos para a Universidade neste dominio, destacando-se a
valorizagdo econdmica e a translagdo do conhecimento gerado na U.Porto; a cidadania e responsabilidade social; ou

ainda, a promogado do progresso cultural e do desporto.

O contributo de varios atores do ecossistema para o reforgo de um modelo cientifico e tecnolédgico mais préoximo da
valorizagdo econdmica dos resultados de I&D pode ser comprovada pelas atividades de consultoria especializada
realizadas e pelo aumento no volume de financiamento angariado no ecossistema U.Porto a titulo de prestagdo de
servigos. Esta dimensdo continuou a ser muito trabalhada no ambito de um consideravel nimero de Entidades
Participadas, que no seu conjunto angariaram cerca de 81% do total dos rendimentos obtidos no ambito da prestacdo

de servigos do Grupo U.Porto.

Dos contactos entre o Grupo U.Porto e as diferentes entidades do tecido econdmico e social, bem como das a¢des
desenvolvidas conjuntamente, promoveram-se projetos inovadores (dinamizados por consércios com o
envolvimento frequente de empresas), que poderdo levar a criagdo de novos produtos e servigos, tendo-se registado
um desempenho francamente positivo no nimero deste tipo de projetos, em linha com as recentes tendéncias de
uma maior aproximacdo entre a Universidade e as empresas, tendo em vista a emergéncia de modelos de

crescimento inteligente e a consolidagdo de sociedades baseadas no conhecimento.
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O ano de 2019 fica também marcado pelo processo de aproximagdo das estruturas da U.Porto responsdveis
pela valorizagdo socioecondmica do conhecimento tendo em vista a criagdo de um cluster de inovagdo e
empreendedorismo. Nesse sentido, reforgaram-se as garantias de continuidade do projeto UPTEC - Parque de
Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, apostando-se na sustentabilidade econdmico-financeira deste projeto e
mobilizando-se os recursos do ecossistema U.Porto para o apoio a incubagdo de projetos empreendedores nas artes,

nas ciéncias e na tecnologia através da partilha de conhecimento entre a Universidade e o tecido empresarial.

No que respeita a drea da cidadania e responsabilidade social, em 2019, o Grupo U.Porto continuou a ter como
prioridade assumir-se como uma estrutura aberta a sociedade. As Entidades Participadas procuraram, através de um
leque muito alargado de atividades, criar e consolidar canais de aproxima¢do a comunidade académica e nao
académica, envolvendo os cidaddos na vida da universidade. Continuou a assumir-se como prioridade o reforgo do
papel dos atores do ecossistema U.Porto enquanto instituicdes socialmente responsaveis, que contribuem para os
complexos desafios societais da atualidade, promovendo também por esta via, o progresso social e econémico da

regido.

A luz do exposto, conclui-se que em termos globais 2019 constitui um ano francamente positivo, verificando-se que
os atores do ecossistema U.Porto continuam a contribuir para um desempenho positivo nas varias dreas de atuagdo
da Universidade, contribuindo para a sustentabilidade do Grupo U.Porto e para a concretizagdo da missdo da

Universidade.
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No cumprimento das disposi¢Oes legais e estatutdrias, o Conselho de Gestdo da U.Porto submete a apreciagdo dos
Senhores Membros do Conselho Geral, o relatdrio de atividades consolidado, o relatério de gestdo consolidado, o
balanc¢o consolidado, a demonstragdo dos resultados consolidados e dos fluxos de caixa consolidados, assim como

os respetivos anexos relativos ao periodo de 2019.

1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas apresenta as contas e sintetiza as principais atividades desenvolvidas

em 2019 pelas Entidades que constituem o perimetro de consolidagdo da U.Porto (Grupo U.Porto).

Para além da U.Porto, enquanto entidade m3e (que inclui no seu Ambito ECs, ou seja, as UOs, a Reitoria e os SAs?), o
ecossistema da U.Porto beneficia da presenga de um vasto conjunto de Entidades que, sendo juridicamente
independentes da U.Porto, contribuem de forma decisiva para que a Universidade concretize de forma mais eficaz e
eficiente os objetivos estratégicos definidos nas suas dreas de atuagdo: Educagdo e Formagao, Investiga¢do e Terceira

Missao.

As virtuosidades deste modelo de organizagdo sistémica residem em grande medida na maior flexibilidade das
estruturas de gestdo e governagdo destas Entidades e na sua capacidade para construir plataformas de interface,
que facilitam uma abordagem de proximidade a diferentes grupos de stakeholders e, por essa via, alavancam a
atividade da U.Porto em multiplas dreas de intervengdo estratégica, com os concomitantes ganhos em matéria de
sustentabilidade econémico-financeira do Grupo U.Porto (através da diversificacdo de receitas, racionalizagdo de

custos e isolamento de riscos econdmico-financeiros).

Adicionalmente, considerando que estas Entidades tendem a desenvolver a sua atividade em dominios de
intervencdo mais especializados e delimitados, a sua acdo é também muito importante para consolidar vantagens

comparativas nessas mesmas areas de interven¢do mais especificas.

Considerando as especificidades do modelo de organizagdo da U.Porto, o presente documento visa complementar o
Relatério de Atividades da U.Porto 2019 (onde se descrevem as atividades desenvolvidas no seio da Universidade ao
longo deste ano). Como tal, o documento concentra-se na apresentacdo das atividades desenvolvidas pelas
Entidades do perimetro de consolidagdo, procurando evidenciar o alinhamento entre as atividades das referidas

Entidades e a matriz estratégica da U.Porto (estabelecida no quadro do Plano 2016-20202).

E importante ressalvar que, para efeitos do presente documento, foram consideradas as Entidades Participadas pela
U.Porto em relagdo as quais sdo cumpridos os critérios legais de inclusdo no referido perimetro de consolidagdo. O
Quadro 1 representa a estrutura do Grupo U.Porto, que se mantém idéntica a do periodo anterior, tendo sido
atualizadas as Unidades de Investigacdo Integradas nas UOs/Reitoria e nas Entidades Participadas, segundo os
resultados da avaliagdo de Unidades 1&D 2017/2018 da FCT.

1 0 Relatdrio de Atividades e Contas da U.Porto 2019, o qual permite obter um maior nivel de detalhe das atividades desenvolvidas pelas UOs,
Reitoria e SAs, encontra-se disponivel no sistema de informacdo da U.Porto.

2.0 Plano Estratégico da U.Porto para o periodo de 2016-2020 encontra-se disponivel em:

https.//sigarra.up.pt/up/pt/web_gessi_docs.download_file?p_name=F279419777/Plano_Estrategico_U.Porto_2020.pdf
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Grupo U.Porto

2019

Entidades

Universidade

I [ I

Unidades
Organicas

» Faculdade de Arquitetura

Servigos

Reitoria ,
Auténomos

» Centro de Desporto

» Centro de Recursos e
Servigos Comuns

» Faculdade de Belas Artes
» Faculdade de Ciéncias

» Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentagdo » Servigos de Acdo Social
» Faculdade de Desporto

» Faculdade de Direito

» Faculdade de Economia

» Faculdade de Engenharia

» Faculdade de Farmacia

» Faculdade de Letras

» Faculdade de Medicina

» Faculdade de Medicina Dentdria

» Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo

» Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Participadas

» Associacdo Porto Business School-U.Porto

» CAUP - Centro de Astrofisica da U.Porto

» CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental
» IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

» ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente da U.Porto

» INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

» INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial

» INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
e Ciéncia

» IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da U.Porto
» ISPUP - Instituto de Saude Publica da U.Porto

» LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais de Construgdo

» NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

» PROMONET - Associagdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias
» UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

Unidades de Investigacio Integradas nas Unidades Orgénicas / Reitoria (avaliadas pela FCT):

» CEAU - Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo (FAUP) | » cef.up - Centro de Economia e Finangas da Universidade do Porto (FEP) | » CEFT - Centro de
Estudos de Fendmenos de Transporte (FEUP) | » CEGOT - Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territdrio (FLUP) | » CERENA - Centro de Recursos
Naturais e Ambiente (FEUP) | » CETAPS - Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies (FLUP) | » CF-UM-UP - Centro de Fisica das Universidades do
Minho e do Porto (FCUP) | » CIAFEL - Centro de Investigagdo em Atividade Fisica, Saude e Lazer (FADEUP) | » CICGE - Centro de Investigagdo em Ciéncias Geo-Espaciais
(FCUP) | » CIFI2D - Centro de Investigagdo, Formagdo, Inovagao e Intervengdo em Desporto (FADEUP) | » CIIE-UP - Centro de Investigagdo e Intervengdo Educativas
(FPCEUP) | » CIE - Centro de Investigacdo Juridico-Econémica (FDUP) | » CINTESIS - Centro de Investigagdo em Tecnologias e Servigos de Saude (FMUP) | » CIQUP -
Centro de Investigagdo em Quimica da Universidade do Porto (FCUP) | » CITCEM - Centro de Investigagdo Transdisciplinar Cultura, Espago e Meméria (FLUP) | » CITTA
- Centro de Investigagdo do Territdrio, Transportes e Ambiente (FEUP) | » CLUP - Centro de Linguistica da Universidade do Porto (FLUP) | » CMUP - Centro de
Matematica da Universidade do Porto (FCUP) | » CONSTRUCT - Instituto de I&D de Estruturas e Construgcdo (FEUP) | » CPUP - Centro de Psicologia da Universidade do
Porto (FPCEUP) | » GreenUPorto - Centro de investigagdo em Produgdo Agroalimentar Sustentavel (FCUP) | » i2ADS - Instituto de Investigagdo em Arte, Design e
Sociedade (FBAUP) | » ICT - Instituto de Ciéncias da Terra (FCUP) | » ID+ - Instituto de Investigagdo em Design, Media e Cultura (FBAUP) | » IF - Instituto de Filosofia
(FLUP) | » IFIMUP - Instituto de Fisica de Materiais Avangados, Nanotecnologia e Fotdnica - Universidade do Porto (FCUP) | » ILC - Instituto de Literatura Comparada
(FLUP) | » IS-UP - Instituto de Sociologia da Universidade do Porto (FLUP) | » LEPABE - Laboratdrio de Engenharia de Processos, Ambiente, Biotecnologia e Energia
(FEUP) | » LIACC - Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores (FEUP) | » LSRE-LCM - Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo -
Laboratdrio de Catalise e Materiais (FEUP) | » MedInUP - Centro de Investigagdo Farmacoldgica e de Inovagdo Medicamentosa do Porto (ICBAS) | » SYSTEC - Centro de
Investigagdo em Sistemas e Tecnologias (FEUP) | » UMIB - Unidade Multidisciplinar de Investigagdo Biomédica (ICBAS) | » UnIC - Unidade de Investigagdo e

Unidades de Investigagdo Integradas nas Entidades Participadas (avaliadas pela FCT):

» CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal (ICETA) | » CIBIO-InBIO - Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva (ICETA) | » CIIMAR -
Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental (CIIMAR) | » EPIUnit - Unidade de Investigagdo em Epidemiologia - Instituto de Saude Publica da
Universidade do Porto (ISPUP) | » i3S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude (i3S) | P IA - Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espaco (CAUP) |

» INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC) | » LAETA - Laboratério Associado para a Energia,
Transportes e Aeronautica (INEGI) | » REQUIMTE - Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos Limpos (ICETA) | » UCIBIO -

QuADRO 1 | CONSTITUICAO DO GRUPO U.PORTO — 2019
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O Relatério descreve a atividade consolidada do Grupo, efetuando, sempre que oportuno, referéncias as Entidades
a titulo individual. Acresce que cada uma das Entidades dispde de Orgdos de Gest3o préprios, que terdo igualmente
a obrigacdo legal de disponibilizar a respetiva informacgdo individual, pelo que aqui sera realizado um esforgo de
sintese com o propdsito de fornecer uma perspetiva integrada do Grupo U.Porto e evidenciar o desejavel

alinhamento estratégico entre os diversos atores do ecossistema U.Porto.

A nivel metodoldgico, cumpre referir que a sele¢do das atividades apresentada decorre de um exercicio conjunto,
onde se acomodam os diversos contributos das Entidades que constituem o Grupo U.Porto para a atividade global
nos varios dominios de intervengdo. De igual modo, sdo identificadas as métricas de realiza¢do dos indicadores
Balanced Scorecard estipulados no plano estratégico para cada um dos temas estratégicos da Universidade,
apresentando-se os valores individualizados da U.Porto e das demais Entidades que integram o Grupo, bem como, o
total consolidado. Neste processo de consolidagdo dos indicadores quantitativos, sempre que aplicavel e possivel,

procurou acautelar-se o risco da dupla contabilizac3o de atividades e dos seus resultados?.

O Plano Estratégico da U.Porto 2016-2020, enquanto matriz de referéncia, define trés grandes dreas de intervengdo
que se afiguram como os pilares basicos das opgdes estratégicas e das a¢des a desenvolver na U.Porto: Educagdo e
Formagdo, Investigacdo e Terceira Missdo. Nao obstante o facto da estratégia delineada no Plano U.Porto 2016-2020
estar eminentemente focada na U.Porto e o facto de cada uma das Entidades Participadas dispor do seu préprio
plano estratégico (necessariamente ajustado as particularidades de cada organizagdo), constata-se que o racional
subjacente ao modelo de organizagdo sistémica do Grupo U.Porto reside, em grande medida, na capacidade das
Entidades Participadas alavancarem o potencial de atividade e melhorarem a competitividade do Universo U.Porto
em cada uma das trés dimens@es anteriormente referidas (considerando, naturalmente, as especificidades da area

de atuagdo de cada uma das organizagGes aqui contempladas).

Neste contexto, a Figura 1 procura sintetizar, para cada tematica, algumas areas de intervengdo do Grupo U.Porto

que sdo especialmente valorizadas pelas atividades desenvolvidas no dmbito de Entidades Participadas.

3 Os indicadores consolidados do Grupo U.Porto resultam da agregacdo dos resultados da atividade individual da U.Porto com os da atividade
desenvolvida pelas Entidades Participadas sem o envolvimento da Universidade.
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FIGURA 1 | AREAS DE INTERVENGAO DAS ENTIDADES PARTICIPADAS (U.PORTO 2016-2020)

Na Secc¢do 2 deste documento procede-se a uma descrigdo sintética das atividades do Grupo U.Porto ao longo deste
ano. A secc¢do inicia-se com a apresenta¢do de algumas atividades que se destacaram em 2019 pelo seu forte
contributo para a concretizagdo da estratégia U.Porto. Seguidamente, procede-se a uma descrigdo sumaria das
atividades desenvolvidas para cada um dos temas estratégicos, bem como os respetivos resultados quantitativos.
Por fim, na Secgdo 3 é feita uma breve caracterizagdo das Entidades da U.Porto consideradas para efeitos do presente
Relatdrio, assim como uma breve apresentagdo das atividades em destaque (por Entidade). Em anexo apresenta-se
a listagem dos indicadores referenciados no Relatdrio, com a respetiva defini¢cdo (Anexo 1) e a desagregagdo dos

indicadores por Entidade Participada, sempre que disponivel e aplicavel (Anexo II).
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

O ano 2019 foi mais um ano complexo para as universidades, caracterizado por condicionalismos institucionais e
burocraticos, bem como pela manutengdo de uma situagdo de subfinanciamento significativo. Apesar dos
constrangimentos, o ecossistema U.Porto conta com um vasto conjunto de atores que contribuem para a

sustentabilidade do grupo e para a concretizagdao da missdo da Universidade, nas suas multiplas vertentes.

As Entidades Participadas continuaram assim a alavancar a atividade da Universidade nos trés temas estratégicos da
U.Porto. Ao nivel da educacgdo e formacdo, alguns atores do ecossistema assumem um papel muito relevante, em
complemento a atividade da Universidade, diversificando a sua oferta formativa, a dois importantes niveis: (i) a
formacdo executiva e oferta de programas de formagdo modular ajustados as necessidades cada vez mais exigentes
do mercado de trabalho (com destaque para a Associagdo Porto Business School - U.Porto - PBS); (ii) a formacao
avancada (com especial destaque para o acolhimento e integracdo de doutorandos mas também mestrandos em

equipas de investigagdo em diversas Unidades de Investigacdo do Grupo U. Porto).

Do mesmo modo, ao nivel da investigagdo e inovagdo, os atores do ecossistema continuaram em 2019 a assegurar
um importante contributo para a concretizacdo da estratégia da U.Porto, ao nivel da producdo e valorizagdo
econdémico-social do conhecimento em diversas areas do saber, como por exemplo a Saude e a Biologia (através de
atividades dinamizadas por Entidades como o IBMC, INEB, IPATIMUP, ISPUP); Ciéncias do Mar, Ambiente e Agrarias
(e.g. CIIMAR e ICETA); Ciéncias de Engenharia (e.g. INEGI, INESC-TEC e LEMC) e Astrofisica (CAUP). Neste campo,
destaca-se em particular o contributo das Entidades Participadas para, em complemento a agdo da U.Porto,
promover o desenvolvimento e consolidacdo de linhas de investigacdo estratégicas, fomentar um maior
envolvimento de diversos stakeholders nos projetos de I&D+i do Grupo U.Porto e consolidar a capacidade de atragdo

de financiamentos competitivos dedicados a I&D+i, quer no contexto nacional, quer no contexto internacional.

Por fim, também ao nivel da terceira missdo, continuou igualmente a verificar-se um importante contributo das
Entidades Participadas para a concretizagdo dos designios definidos para a Universidade neste dominio. Destaca-se
em particular, o contributo de algumas Entidades Participadas ao nivel da prestagdo de servigos altamente
qualificados (e.g. IBMC, ICETA, INEGI, INESC TEC, IPATIMUP ou PBS), ao nivel do enriquecimento do portefélio de
patentes da U.Porto (e.g. INESC TEC) e ao nivel da solidificagdo dos mecanismos de aproximacgdo a sociedade civil
(e.g. CAUP).

Seguidamente, destacam-se algumas das atividades desenvolvidas pelo Grupo U.Porto em 2019, em complemento
as atividades desenvolvidas em 2019 pela Universidade (que foram ja objeto de uma descrigdo detalhada no contexto
do Relatério de Atividades da U.Porto 2019).
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2.1 DESTAQUES - GRUPO U.PORTO
FORMAGAO AVANCADA DE QUALIDADE

Ao longo de 2019, a U.Porto continuou a evidenciar o
seu dinamismo no dominio da oferta formativa e da
qualidade da formagdo, ndo so6 ao nivel das UOs mas

também em parceria com as Entidades Participadas.

As Entidades disponibilizaram, como habitualmente,
0 seu apoio ao funcionamento dos ciclos de estudo,
nomeadamente ao nivel da formagdo avangada (em
particular através do acolhimento de estudantes de

doutoramento e mestrado).

Em 2019, as entidades participadas acolheram no seu
conjunto mais de 500 doutorandos. As Entidades
continuaram a oferecer oportunidades diversificadas
para os estudantes desenvolverem os seus projetos e
atividades de investigagdo num  ambiente
privilegiado, onde podem beneficiar do contacto e
orientacdo de um grupo de investigadores altamente
qualificados e de condi¢Bes unicas em termos de
espaco e equipamento, beneficiando também do
acesso a prestigiadas redes de investigacao

internacionais.

FORMACAO EXECUTIVA

A par do contributo das Entidades Participadas para a
formagdo avangada, continuou a verificar-se em 2019
um importante contributo do ecossistema U.Porto,
em particular da PBS, para reforgar a oferta formativa
da Universidade, nomeadamente ao nivel da
formacdo executiva. Em 2019, a PBS continuou a
assegurar um portefdlio de cursos diversificados e
consolidou a sua posicdo em prestigiados rankings
internacionais (como é por exemplo o caso dos
rankings Financial Times), contribuindo por essa via
para notabilizar e dar maior visibilidade internacional

a formagao executiva da U.Porto.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019
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FIGURA 2 | ATRIBUICAO DA DISTINCAO 4 PALMES DA

EDUNIVERSAL A PBS (Foto: DR)

Nesta matéria, merece especial destaque o facto de
em 2019 a PBS e a Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (FEP) terem sido distinguidas
com 4 Palmas de Exceléncia pelo prestigiado Business
School Ranking, elaborado pela agéncia Eduniversal
(numa decisdo que reconhece a evolugdo da U.Porto
ao nivel da sua reputagéo e influéncia, a nivel nacional
e internacional, no contexto de um ranking que inclui
1.000 escolas de negdcios de 154 paises, distribuidas

por cinco categorias).

As duas escolas da U.Porto juntaram-se assim ao
grupo restrito de 200 escolas de negdcios de todo o
mundo que se destacam pela sua influéncia

internacional relevante.

Destaca-se ainda a progressao da PBS entre as
melhores escolas de negdcios do mundo, de acordo
com a Ultima edi¢do do Executive Education Ranking
do The Financial Times. Presente no ranking de
formacgdo para executivos do Financial Times desde
2011, a Escola de Negdcios da U.Porto conquistou
este ano 11 posi¢Bes na categoria Custom Executive
Programmes (Formagdo Customizada para
Executivos), passando da 75.2 para a 64.2 posicdo. Ja
na categoria dos “Open Programmes”, a PBS
conquistou uma classificagdo de destaque, sendo a
14.2 escola de negdcios do mundo, tendo registado o
maior crescimento nos programas abertos de

formagdo para executivos. As parcerias internacionais
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sdo também uma das categorias onde a Porto
Business School vé reconhecida a sua atividade,
ocupando a 34.2 posicdo entre as 80 escolas que

compdem o ranking.

ENQUADRAMENTO DA INVESTIGAGAO NO ECOSSISTEMA
U.PorTO

Ao longo dos ultimos anos, as Entidades Participadas
tém imprimido um importante dinamismo a
investigacdo da U.Porto. Estas Entidades tém-se
revelado importantes atores na concretizacdo da
estratégia da Universidade em matéria de I&D+i,
desde logo porque integram algumas das maiores Uls
do universo U.Porto (quer no que respeita ao nimero
de investigadores integrados, quer no que respeita ao

financiamento angariado).

O impacto positivo das Entidades Participadas na
dinamizagdo da investigacdo na U.Porto acaba assim
por refletir-se a diversos niveis, como por exemplo: (i)
a disponibilizagdo de infraestruturas e recursos para a
realizagdo de projetos de investigacdo de docentes da
U.Porto integrados em Uls sediadas nestas entidades;
(i) o acolhimento de jovens investigadores e o
estimulo ao emprego cientifico; (iii) a angariagdo de
prestigiados financiamentos internacionais
competitivos; (iv) o langamento de linhas de
investigacdo multidisciplinares; (v) a aproximagao da
ciéncia a sociedade, através do envolvimento de um
conjunto diversificado de stakeholders em projetos de

1&D+i.

Reconhecendo a importdncia de uma maior
aproximagao entre os atores do ecossistema de
investigacdo da U.Porto e de garantir um maior
alinhamento interno em areas ligadas ao apoio a
investigacdo e a candidaturas a projetos financiados,
em 2019 continuaram a ser desenvolvidos esforgos no
sentido de potenciar as atividades de 1&D no ambito
do ecossistema U.Porto e criar mecanismos de
cooperacgdo formais e informais entre as varias Uls do

Grupo U.Porto (quer as que estdo sediadas nas UOs,

| ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

guer as que estdo sediadas nas Entidades

Participadas).

Nesse sentido, foi dado em 2019 um importante
passo com a constituicdo da nova Associagao i3S, que
visa congregar as valéncias e recursos do ecossistema
U.Porto tendo como maior desafio “transformar a
saude através da investigacdo”, segundo Claudio
Sunkel, o novo diretor. Quatro anos apds a criagdo da
que é hoje a maior unidade de investigacdo em saude
de Portugal, que reune os esfor¢os do IBMC, do INEB
e do IPATIMUP, prossegue-se assim o caminho de
consolidagdo do i3S, agora na forma de uma
associacdo de direito privado de caracter cientifico e

tecnoldgico, sem fins lucrativos e com estatutos

proprios.

FIGURA 3 | CONSTITUICAO DA ASSOCIAGAO 13S

(FoTo: EGIDIO SANTOS/U.PORTO)
Para além dos trés institutos base, a nova associagdo
i3S conta com a participagdo das varias entidades que
a passam a integrar, na qualidade de associados
fundadores. S3o elas a U.Porto, o Politécnico do
Porto, o Centro Hospitalar Universitdrio do Porto
(CHUP), o Centro Hospital Universitario de Sdo Jodo
(CHUS)), a farmacéutica Bial e o Health Cluster
Portugal.

Os esforgcos de consolidagdo do ecossistema de
investigacdo da U.Porto verificaram-se igualmente
noutras areas do conhecimento. Por exemplo, em
2019 prosseguiu-se, de forma mais significativa, o

processo de ajuste radical da atividade do LEMC, com
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importantes consequéncias no que respeita a politica

seguida na relagdo com os seus colaboradores.

Neste ano iniciou-se o processo que visa a aglutinacdo
dos institutos de prestagdo de servigos e transferéncia
de tecnologia ligados ao Departamento de Engenharia
Civil da FEUP. Um desses 3 institutos é o Laboratério
de Ensaio de Materiais de Construgdo (LEMC) e, os
outros, sdo o Instituto da Construgdo (IC) e o Instituto
de Hidraulica e Recursos Hidricos (IHRH). Este
processo conta com o interesse e empenho da
U.Porto e da FEUP, para além dos trés institutos

referidos.

No sentido de criar condi¢gbes para uma maior
aproximagdo entre as diferentes Unidades de
Investigacdo (com base em mecanismos formais ou
informais de cooperagdo) foi também criado em 2019,
pela Vice-Reitoria Il (Investigacdo, Inovagdo e
Internacionalizagdo), o Grupo de Trabalho para a
Investigacdo e Angariagdo de Financiamento que
reune representantes das varias Uls do ecossistema
U.Porto.

Continuou também a apostar-se na valorizagdo das
atividades de iniciacdo a investigacdo, considerando o
seu importante papel ao nivel de (i) promogdo de
sinergias entre as trés temadticas estratégicas da
U.Porto; (ii) envolvimento da comunidade académica
mais jovem em iniciativas de investigacdo,
fundamental para a constru¢do de uma sociedade
baseada no conhecimento; (iii) aproximagdo dos
diferentes atores do ecossistema, procurando criar
nos investigadores do Universo U.Porto um
conhecimento mais profundo do ecossistema e uma
cultura de investigacdo aberta, fundamental para o

desenvolvimento de linhas multidisciplinares.

No ambito das atividades de iniciagdo a investigacao,
destaca-se por exemplo, o Encontro de Jovens
Investigadores da U.Porto (cuja 12.2 edi¢do ocorreu
entre 13 e 15 fevereiro de 2019), contando com uma
participacdo alargada de trabalhos de investigagdo de
estudantes da U.Porto (incluindo um consideravel

numero de apresentagles por parte de estudantes
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acolhidos por Uls sedeadas em Entidades

Participadas).

FIGURA 4 | ESTUDANTES DISTINGUIDOS PELAS MELHORES
COMUNICAGOES No JUP 2019

AVALIACAO DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO PELA FUNDACAO
PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Em 2019, foram conhecidos os resultados da
avaliagdo das Uls realizada pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia, tendo-se verificado que, das 49
unidades do ecossistema U.Porto avaliadas (que tém
a U.Porto ou Entidade Participada como institui¢do
gestora ou participante), 22 conseguiram a avaliagdo
maxima de “Excelente” e 18 obtiveram a classificagdo
imediatamente seguinte de “Muito Bom”. Em
resultado, 82% das unidades afiliadas a U.Porto
obtiveram classificagdo igual ou superior a “Muito
Bom” (consideravelmente acima da percentagem

nacional para este indicador, cifrada em 64%).

As Entidades Participadas tiveram um papel
importante na angariacio de financiamento
plurianual para as atividades de investigagdo do
ecossistema U.Porto. Em concreto, como se pode
verificar no Quadro 2, estas Entidades conseguiram
angariar cerca de 2/3 do financiamento total atribuido
aos atores do ecossistema U.Porto, demonstrando o
seu impacto e relevancia para a prossecucdo das
atividades de investigacdo e para a sustentabilidade

econdémica do Grupo.
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Este novo financiamento serd apenas contratualizado
em 2020 para o quadriénio 2020-2024.

2018 2020
ui_uo 5.143 10.735
ui_ll 17.779 19.331
Total 22.921 30.066

Ul: Unidades de Investigagdo FCT

Ul sediadas em UO - Unidades Organicas da U.Porto

Ul sediadas em Il - Institutos de Investigagdo participados pela
U.Porto

QUADRO 2 | FINANCIAMENTO ANUAL UIS DO ECOSSISTEMA

U.PORTO (MILHARES DE EUROS)

EsTiMmuLO A0 EMPREGO CIENTiFICO

Em 2019 verificou-se um importante refor¢o dos
recursos humanos afetos a investigacdo no seio do
ecossistema U.Porto. Tal como a U.Porto, também as
Entidades Participadas contribuiram para o estimulo
ao emprego cientifico, verificando-se a integragdo de
novos investigadores contratados ao abrigo do
Estimulo ao Emprego Cientifico, promovido pela
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (Concurso
Estimulo ao Emprego Cientifico Individual, Concurso
Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional,
Contratos estabelecidos no éambito da norma
transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de

agosto).

Estes concursos permitiram a U.Porto e Entidades
Participadas integrar um numero consideravel de
investigadores, constituindo um importante reforgo
do seu capital humano e capacidades nesta area. No
Quadro 3 encontra-se a distribuigdo  dos
investigadores por tipo de concurso, sendo 404 o total
de investigadores contratados no ecossistema
U.Porto (133 contratados pela U.Porto e 271

contratados pelas Entidades Participadas).

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

Norma
CEEC CEEC o
. . Transitorio
Individual Institucional
do DL 57
upP 32 17 84
Entidades
o 77 6 188
Participadas
Ecossistema
109 23 272

UP

QUADRO 3 | INVESTIGADORES CONTRATADOS AO ABRIGO DO
EsTiMuLO AO EMPREGO CIENTIFICO

INVESTIGACAO DE EXCELENCIA, COM IMPACTO

Em 2019, a U.Porto continuou a apostar em
posicionar-se como Universidade de referéncia na
area da investigac¢do, continuando a assumir-se como
lider nacional em matéria de produgdo cientifica
(considerando o nimero de publicagdes em revistas
indexadas em bases de dados bibliograficas como a
Web of Knowledge ou a Scopus) e consolidando a sua
posicdo internacional, através da participagdo em

redes e aliancgas de reconhecido prestigio.

A qualidade da investiga¢do realizada, quer na
Universidade, quer em algumas das suas Entidades
Participadas foi reconhecida em multiplos ambitos,
tendo sido atribuidos diversos prémios e
reconhecimentos a investigadores do ecossistema
U.Porto durante 2019.

Adicionalmente, foi possivel angariar consideraveis
volumes de financiamento competitivo na drea da
investigacdo, seja ao nivel de projetos Europeus
(como, por exemplo, no ambito do H2020 ou
Interreg), seja ao nivel dos mais prestigiados
financiamentos (e.g. ERC Grants, TEAMING, ERA
CHAIRs e projetos TWINNING). Deste modo, as
Entidades Participadas reforcam os esforcos da
U.Porto no sentido de diversificar as suas fontes de
receita e consolidar o seu posicionamento na
capacidade de atragdo de financiamento competitivo
para a area de investigagdo (em 2019 também a
U.Porto conseguiu mobilizar projetos de grande

dimensdo, como é por exemplo o caso do projeto Safe
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Cities, desenvolvido no ambito de um consdrcio com

a Bosch Ovar).

FIGURA 5 | PARCERIA COM A BOSCH NO AMBITO DO PROJETO
SAFE CITIES
(FoTo: PAaULO VAZ HENRIQUES/DR)

Para além de um evidente contributo das Entidades
Participadas para a sustentabilidade do Grupo
U.Porto (através do refor¢o da capacidade de atragdo
de financiamento de I&D+i competitivo), estas
instituicGes tém também contribuido de forma
notavel para consolidar a capacidade de angariar os

mais prestigiados financiamentos internacionais.

Em 2019, destaca-se em particular a angariacdo de

uma prestigiada Consolidator Grant do European

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

Research Council (de cerca de 2 milhGes de euros)
atribuida a investigadora Rita Covas do CIBIO-InBIO,
fazendo parte dos quatro cientistas de centros de
investigacdo portugueses contemplados com as
prestigiadas bolsas de consolidagdo. O projeto
distinguido insere-se no dominio da ecologia
evolutiva e, ao longo dos préximos cinco anos, vai
levar a investigadora até a savana africana para
estudar as relagdes entre as espécies e a forma como

estas cooperam.

FIGURA 6 | RITA COVAS
(Foto: Alexandre Vaz/DR)

Ainvestigadora junta-se assim ao grupo dos cientistas
do Ecossistema U.Porto com projetos financiados pelo
ERC (Quadro 4).
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Projeto (Investigador/a)

Starting Grants

EXtra-solar planets and stellar astrophysics: towards the
detection of Other Earths

Spatiotemporal regulation of chromosome segregation
fidelity

Purely-elastic flow instabilities and transition to elastic
turbulence in microscale flows of complex fluids
Cytoplasmic Dynein: Mechanisms of Regulation and Novel
Interactors

Mechanisms of actomyosin-based contractility during
cytokinesis

Molecular control of self-renewal and lineage specification
in thymic epithelial cell progenitors in vivo.

The Pancreas Regulome: From causality to prediction of
non-coding mutations in human pancreatic diseases

Fatty acid incorporation and modification in cyanobacterial
natural products

Consolidator Grant

CRACKING THE CODE BEHIND MITOTIC FIDELITY: the roles
of tubulin post-translational modifications and a
chromosome separation checkpoint

Partner choice and the evolution of cooperation
Advanced Grant

Building Integrated Dye Sensitized Solar Cells

. T Ano de Ano de Max ERC Funding
Investigador Instituicdo L P
inicio término (Euros)

Nuno Miguel Cardoso CAUP 2009 2014 928.090
Santos
Helder José Martins IBMC 2011 2015 1.485.097
Maiato
Manuel Anténio U.Porto 2012 2018 994.110
Moreira Alves
Reto Gassmann IBMC 2014 2019 1.367.466
Ana Costa Xavier de IBMC 2015 2021 1.499.989
Carvalho
Nuno Miguel De IBMC 2015 2021 1.491.749
Oliveira Lages Alves
José Carlos Ribeiro

IBMC 2016 2021 1.497.520
Bessa
Pedro Ledo CIIMAR 2018 2022 1.462.938
Helder José Martins IBMC 2016 2021 2.323.468
Maiato
Rita Covas ICETA (CIBIO) 2020 2024 ~2.000.000
Adélio Miguel U.Porto 2013 2018 1.989.300

Magalhdes Mendes

QUADRO 4 | ERC GRANTS (ECOSSISTEMA U.PORTO)

Ainda em 2019, destaca-se igualmente a aprovacgao
pela Comissdo Europeia de duas candidaturas ao
programa Widening do Horizonte 2020 (Teaming e
ERA-Chair) do CIBIO, cujo financiamento global pode
ascender aos 150 milhdes de euros, o maior alguma

vez atribuido a um centro de investigacdo portugués.

B/lgi)LIS

FIGURA 7 | LOGOTIPO DO BIOPOLIS

A maior fatia do financiamento serd aplicada no

projeto BIOPOLIS, que se iniciard em 2020, cujo

| ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

objetivo é o desenvolvimento de um centro de
investigacdo de exceléncia em biologia ambiental,
ecossistemas e agrobiodiversidade. Coordenado por
um consorcio que junta o CIBIO a Universidade de
Montpellier e a PBS, este projeto envolve também um
conjunto diversificado de agentes do setor publico e
privado nacional e internacional, incluindo decisores
politicos, universidades e centros de investigagao,

empresas e a sociedade civil.

n
\i-‘;
.1

FIGURA 8 | ENTRADA DA U.PORTO NO CONSORCIO MUSE

(“MONTPELLIER UNIVERSITY OF EXCELLENCE”)
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A Comissdo Europeia anunciou simultaneamente a
atribuicdo ao CIBIO de uma nova ERA-CHAIR em
biodiversidade tropical e ecossistemas, que tera a
missdo de promover a inovag¢ao na investigacao em
biodiversidade tropical em paises africanos de
expressdo portuguesa, com vista a identificagdo de
solugdes para os principais desafios que se colocam a

preservacdo da biodiversidade nestas regides.

ANGARIACAO DE FINANCIAMENTOS 1&D+1 INTERNACIONAIS

Ao longo dos ultimos anos, as Entidades Participadas
tém contribuido de forma muito relevante para
reforgar as capacidades da U.Porto na atragdo de
financiamentos  internacionais  dedicados  as
atividades de I&D+i (a semelhanga do que se verifica
em matéria de financiamento nacional a I&D,
conforme evidenciado no Quadro 2). Um estudo
recente da CCDRN a propdsito das dindmicas de
fundos europeus na Regido Norte (nomeadamente no
ambito dos programas de Cooperacg3o Territorial* e do

4 https://www.ccdr-
n.pt/sites/default/files/ficheiros ccdrn/ficheiros RegNorte/nort
e _ue cooperacaoterritorial dinamicasglobais nr4 fev2020.pdf
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Horizonte 2020 no contexto do Programa Quadro da
Investigacdo e Inovacdo da UE®) evidencia que o
ecossistema U.Porto, globalmente considerado,
assume uma incontestavel lideranga na captagdo de
financiamentos em ambos os programas atras
referidos, assegurando presengca num alargado
nuimero dos 50 maiores projetos financiados quer no
quadro dos programas europeus de cooperagdo
territorial (ver Quadro 5), quer no quadro do
Horizonte 2020 (ver Quadro 6).

Os Quadros evidenciam igualmente que as Entidades
Participadas tém constituido um importante veiculo
do Grupo U.Porto para a captagdo de financiamento
internacional (nomeadamente de grandes projetos),
constatando-se que diversas entidades tém marcado
presenga na dinamizacdo de projetos europeus de
grande dimensdo (quer no quadro dos programas
europeus de cooperagdo territorial, quer no quadro
do Horizonte 2020

5 https://www.ccdr-
n.pt/sites/default/files/ficheiros ccdrn/ficheiros RegNorte/norte-
ue h2020norte 20200211.pdf
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Nome da operagdo

INTERREG ESPANHA-PORTUGAL (POCTEP)

GEOARPAD — Patrimoénio cultural da
Euroregido Galiza-Norte de Portugal:
Valorizagdo e Inovagdo

CVMAR — Inovagdo industrial no contexto de
valorizagdo biotecnolégica marinha

MARRISK — Adaptagdo Costeira as alteragdes
climdticas: conhecer os riscos e aumentar a
resiliéncia

ESMIMET — Desarrollo de capacidades
interregionales en torno a los recursos
estratégicos en mineria metdlica

RISC_ML - Prevencidn de riesgos de
inundaciones y sequias en la cuenca
internacional del Mifio-Limia

CODIGOMAIS - Creacién de un ecossistema
transfronterizo de innovacién en salud

Entidade(s) participante(s) com sede na Regido do Norte

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte |
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho | Arquivo Distrital de Viana do
Castelo - Diregdogeral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas | Diregcdo
Regional de Cultura do Norte | Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro |
Universidade do Porto

Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental | International
Iberian Nanotechnology Laboratory | SARSPEC, LDA | Smart Inovation, LDA |
STEMMATTERS, BIOTECNOLOGIA E MEDICINA REGENERATIVA, SA |
Universidade Catdlica Portuguesa | Universidade do Minho | Universidade do
Porto

Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental | Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia | Universidade
do Minho

Universidade do Porto

Administracdo da Regido Hidrografica do Norte I.P. | Universidade do Porto

2CA-BRAGA - Centro Clinico Académico de Braga | Health Cluster Portugal |
International Iberian Nanotechnology Laboratory | Universidade do Porto

INTERREG ATLANTIC AREA (ESPAGO ATLANTICO)®®

ALERTOX-NET - Atlantic Area network for
introduction of innovative toxicity alert
systems for safer seafood products
GEOATLANTIC — Boosting local ecosystems for
the use of geothermal energy in the
communities

PORTOS — Ports towards energy selfsufficiency

BLUEHUMAN — Blue biotechnology as a road
for innovation on human’s health aiming
smart growth in Atlantic Area
EnhanceMicroAlgae — High added-value
industrial opportunities for microalgae in the
Atlantic Area

INTERREG SUDOE

FIRE-RS - ConstelagBes de picosatélites para
sensoriamento remoto de incéndios florestais
PEMFC-SUDOE — Sustentabilidade energética
na regido SUDOE: Rede SUDOEPEMFC
SUDOANG - Promover a gestdo concertada e
sustentavel da enguia na area SUDOE
INTERREG EUROPE

HELIUM — Health innovation experimental
landscape through policy improvement

Associagdo Nacional dos Industriais de Conservas de Peixe | Universidade do
Porto

Associagdo das Agéncias de Energia e Ambiente | Universidade do Porto

Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo S.A. | Instituto
de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial |
Universidade do Porto

Agéncia Nacional de Inovagdo | Universidade do Minho | Universidade do
Porto

International Iberian Nanotechnology Laboratory | Universidade do Porto

Universidade do Porto

Laboratério Nacional de Energia e Geologia I.P. (Matosinhos) | Universidade do
Porto

Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental

Agéncia Nacional de Inovagdo | Universidade do Porto

Fundo
atribuido -
projeto®)
(mil €)

2.728

2.230

2.218

1.889

1.751

1.694

2.180

2.151

1.969

1.893

1.842

1.449

1.360

1.225

1.433

Despesa
elegivel -
projeto®)
(mil €)

3.638

2.974

2.957

2.519

2.335

2.259

2.906

2.867

2.625

2.524

2.456

1.933

1.813

1.633

1.685

0s valores apresentados referem-se aos projetos como um todo e n&o as entidades com sede na Regido do Norte que participam nos mesmos.

MNo programa Interreg Atlantic Area (Espago Atlantico), algumas das entidades participantes ndo s3o entidades beneficiarias, assumindo o papel
de entidades associadas. A identificacdo das entidades participantes com sede no Norte inclui estes casos.
Fonte:https://www.ccdr.pt/sites/default/files/ficheiros_ccdrn/ficheiros RegNorte/norte ue cooperacaoterritorial dinamicasglobais _nr4 fev20

20.pdf

QUADRO 5 | PARTICIPAGAO DO GRUPO U.PORTO NOS 15 MAIORES PROJETOS APOIADOS QUE CONTAM COM A PARTICIPAGAO DE

ENTIDADES SEDIADAS NA REGIAO DO NORTE, POR PROGRAMA (31 DEZEMBRO 2019)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019
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Acrénimo

BIOPOLIS - Teaming to Upgrade to Excellence in
Environmental Biology, Ecosystem Research and
AgroBiodiversity

THE DISCOVERIES CTR — Implementation of The Discoveries
Centre for Regenerative and Precision Medicine

GAM AIR 2018 - AIRFRAME ITD

FOLSMART - Folate-Target Nanodevices To Activated
Macrophages For Rheumatoid Arthritis

TROPIBIO - Expanding potential in TROPIcal BIOdiversity
and ecosystem research towards sustainable life on land

CODECHECK — Cracking the code behind mitotic fidelity

ATLANTIS - The Atlantic Testing Platform for Maritime
Robotics

EnvMetaGen - Capacity Building at InBIO for Research and
Innovation Using Environmental Metagenomics
ScalABLEA4.0 - Scalable automation for flexible production
systems

URBINAT - URBINAT - Healthy corridors as drivers (...) for
the co-creation of social, environmental and marketable
NBS

ACTOMYO - Mechanisms of actomyosinbased contractility
during cytokinesis

ZPR - The Pancreas Regulome: From causality to prediction
of non-coding mutations in human pancreatic diseases
TEC_Pro - Molecular control of selfrenewal and lineage
specification in thymic epithelial cell progenitors in vivo.
FattyCyanos - Fatty acid incorporation and modification in
cyanobacterial natural products

WiPTherm - Innovative Wireless Power Devices Using
micro-Thermoelectric Generators arrays

RECAP preterm - Research on European Children and
Adults born Preterm

POCITYF - A POsitive Energy CITY Transformation
Framework

InteGrid - Demonstration of INTElligent grid technologies
for renewables INTEgration and INTEractive consumer
participation

MELOA - Multi-purpose/Multi-sensor Extra Light
Oceanography Apparatus

iReceptor Plus - architecture and tools for the query of
antibody and t-cell receptor sequencing data repositories
UNEXMIN - Autonomous Underwater Explorer for Flooded
Mines

Hybrid-BioVGE - Hybrid Variable Geometry Ejector Cooling
and Heating System for Buildings Driven by Solar and
Biomass Heat

GENIALG - GENetic diversity exploitation for Innovative
macro-ALGal biorefinery

VAMOS - jViable and Alternative Mine Operating System!

RESTORE - User-centred smart nanobiomaterial-based 3D
matrices for chondral repair

Pilar do HORIZONTE 2020

Mecanismos horizontais | Teaming

Mecanismos horizontais | Teaming
3.2 pilar | Transportes inteligentes,
ecoldgicos e integrados

2.9 pilar | Nanotecnologias

Mecanismos horizontais | ERA chairs
Mecanismos horizontais | ERC

2.9 pilar | TIC

Mecanismos horizontais | ERA chairs
2.2 pilar | TIC

3.9 pilar | Agdo climdtica, ambiente,
eficiéncia de recursos e Mat. Prim.

Mecanismos horizontais | ERC
Mecanismos horizontais | ERC
Mecanismos horizontais | ERC

Mecanismos horizontais | ERC

1.2 pilar | Tecnologias futuras e
emergentes

3.2 pilar | Saude, alteragdes
demograficas e bem-estar

3.2 pilar | Energia segura, ndo
poluente e eficiente

3.2 pilar | Energia segura, ndo
poluente e eficiente

3.2 pilar | Agdo climatica, ambiente,
eficiéncia de recursos e Mat. Prim.
3.2 pilar | Saude, alteragdes
demograficas e bem-estar

3.2 pilar | Agdo climdtica, ambiente,
eficiéncia de recursos e Mat. Prim.

3.2 pilar | Energia segura, ndo
poluente e eficiente

3.2 pilar | Seguranca alimentar e util.
respons. dos recursos bioldgicos

3.2 pilar | Agdo climatica, ambiente,
eficiéncia de recursos e Mat. Prim.

2.2 pilar | Materiais avangados

Participagdes do Norte

ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
Agroambienteda U. Porto; Porto Business School -
U. Porto

U. Minho; U. Porto; TDC - The Discoveries Centre
for Regenerative and Precision Medicine

Caetano Aeronautic, SA; INEGI; CEiiA; DBWAVE.|
Acoustic Engineering, SA; Stratosphere SA
Tecminho; Blueclinic -I&D em Saude, Lda.; IBMC -
Instituto de Biologia Molecular e Celular da U.
Porto; Solfarcos, Lda

ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
Agroambiente da U. Porto

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular da
U. Porto

INESC TEC

ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
Agroambiente da U. Porto

INESC TEC; Simoldes Plasticos, SA; Sarkkis -
Robotics, Lda.; Critical Manufacturing, SA

C.M. do Porto; ICETA - Instituto de Ciéncias,
Tecnologias e Agroambiente da U. Porto;
DOMUSSOCIAL

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular da
U. Porto

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular da
U. Porto

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular da
U. Porto

CIIMAR
U. Porto; CENTITVC; INESC TEC

INESC TEC; Instituto de Saude Publica da U. Porto
INESC TEC; SONAE MC, SA; Elergone Energia, Lda;
Modelo Continente Hipermercados, SA

INESC TEC

OCEANSCAN - Marine Systems & Technology Lda;
INESC TEC

INESC TEC; MITMYNID Lda

INESC TEC

INEGI

CIIMAR; INEGI

INESC TEC; Mineralia-Minas, Geotecnia e
Construgdes Lda

INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica;
U. Minho

Financiamento
liquido —
projeto(!

(mil €)

11.482

6.863

1.645

2.520

2.497
2.323
2.296
2.228

1.940

1.636

1.500
1.498
1.492
1.463
1.461
1.343

1.331

1.297

1.192
1.179

1.069

1.060

991
962

933

(i) Os valores apresentados referemse aos projetos como um todo e ndo as entidades com sede na Regido do Norte que participam nos mesmos.

Fonte: https://www.ccdr-n.pt/sites/default/files/ficheiros ccdrn/ficheiros RegNorte/norte-ue h2020norte 20200211.pdf

QUADRO 6 | PARTICIPAGAO DO GRUPO U.PORTO NOS 50 MAIORES PROJETOS APOIADOS PELO HORIZONTE 2020 QUE ENVOLVEM
ENTIDADES DA REGIAO DO NORTE

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019
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CoLABs

O ano de 2019 ficou marcado igualmente pela

concretizagdo de diversos ColLABs com o
envolvimento da U.Porto e das Entidades
Participadas. Estes ColABs, recentemente

constituidos, vém enriquecer o ecossistema da
U.Porto,
Decreto-Lein.260/2019, de 16 maio 2019, “consolidar

e promover a capacidade e o potencial que as

procurando, em conformidade com o

comunidades cientificas, académicas e empresariais

apresentam para fazer face & oportunidade de
relacionar o conhecimento com o bem-estar e o
desenvolvimento social e econémico em Portugal. E a
oportunidade para que as instituigées cientificas e
académicas, em estreita colaboracGo com atores
economicos, sociais e culturais, contribuam para a
construgéio, em Portugal, de projetos de relevdncia
internacional, com impacto efetivo na sociedade,
estimulando a criagéo de emprego qualificado em

Portugal.”

Acrénimo Designagdo do ColLab (PT)

MORE Laborato.rlo C~0Iaborat|vo Montanhas
de Investigagdo

ColLAB Laboratério Colaborativo para o

Atlantico Atlantico
Laboratério Colaborativo para a

F tWISE .

ores gestdo integrada da floresta e do fogo

Colab Vinha e Vinhos Portugueses,

Vines&Wines = Competitividade e sustentabilidade
Rede para uma economia sustentdvel

NET4CO2 de CO2

ProChild CoL'ab contra a Pobreza e Exclusdo
Social

eCOLab Laboratt.)rlo.CoIaboratlvo paraa
Economia Circular

ColabaFood Labora:corlo C0|a’b0I‘.atIV(.J para
Inovagdo na Industria Alimentar
Laboratério Colaborativo para a

B2E . .
Bioeconomia Azul

VORTEX CoLab em sistemas cyber-fisicos e
cyber segurancga

BIOREF In.vestlg.agalo e Inovagao em
Biorrefinarias
Laboratério Colaborativo para o

BUILTColab Ambiente Construido do Futuro

CoLAB Colab Estratégias e Allmentasao
Inovadoras Para Uma Produgdo

InovFeed . .
Animal Sustentavel

VG ColAB Vasco da Gama Colab - .
Armazenamento de Energia

. Institute for Collaborative Innovation
Innov4lLife

in Digital Health

UOs da Associados Modelo Aprovacio
U.Porto da upP organizacional P s
FEUP REQUIMTE ~ Associaao sem
fins lucrativos
FEUP A.ssouagac? sem
fins lucrativos .
A —— jan/18
INESC TEC \ssociagdo sem
fins lucrativos
FCup INESCTEC ~ Asseciagdo sem
fins lucrativos
FEUP REQUIMTE Associagdo sem
fins lucrativos
FPCEUP, Associagdo sem
FMUP fins lucrativos
FEUP Afssoaaga? sem
fins lucrativos nov/18
FCUP, FFUP, REQUIMTE Associagdo sem
FCNAUP fins lucrativos
FCUP, ICBAS  CIIMAR Associagdo sem
fins lucrativos
INESCTEC ~ Asseciagdo sem
fins lucrativos
FEUP Atssoaagac? sem
fins lucrativos
FEUP INESCTEC ~ Asseciagdo sem
fins lucrativos
- jul/19
ICBAS INESCTEC ~ Asseciagdo sem
fins lucrativos
FEUP INESCTEC, = Associagdo sem
UPTEC fins lucrativos
FFUP, FMUP PBS proposta em avaliagdo

QUADRO 7 | COLABS (ECOSSISTEMA U.PORTO)

CLUSTER DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO DA U.PORTO

O ano de 2019 fica marcado pelo processo de
aproximacgdo das estruturas da U.Porto responsdveis
pela valorizagdo socioeconémica do conhecimento,
tendo em vista a construgdo de um cluster de
inovacdo e empreendedorismo mais sélido e com
maior impacto. Neste ambito, deu-se inicio em 2019

ao processo de extingdo da NET, em alinhamento com
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a estratégia de tornar a UPTEC o grande motor do
ecossistema U.Porto ao nivel da promogdo do
empreendedorismo e do desenvolvimento de
condi¢Bes para a criagdo e aceleragdo de projetos

empreendedores altamente inovadores.

Desde a sua génese, a UPTEC tem contribuido de
forma assinalavel para a capacitagdo e incubagdo de
projetos de empreendedorismo tecnoldgico ou
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socialmente diferenciadores, para a valorizagdo
socioecondmica dos resultados de 1&D+i gerados na
U.Porto e para a concretizagdo da imperiosa
aproximagdo das empresas a I&D+i da U.Porto,
nomeadamente através do acolhimento de centros de

inovacao de grandes empresas e institutos.

No ano 2019 tomou posse a nova diregdo constituida
por Helder Vasconcelos, Maria Oliveira e Fernando

Pires e foi elaborado um “Estudo de Viabilidade

Econdémico-Financeira” da UPTEC.

FIGURA 9 | DIRECAO DA UPTEC
(Foto: NELSON Luis/UPTEC)
Procurou-se deste modo fomentar um maior
alinhamento estratégico entre a U.Porto e a UPTEC e,
simultaneamente, reforgar as garantias de
continuidade do projeto UPTEC, apostando-se na
sustentabilidade econdmico-financeira do projeto e
mobilizando-se os recursos do ecossistema U.Porto
para o apoio a incubacdo de projetos
empreendedores nas artes, ciéncias e tecnologias
através da partilha de conhecimento entre a

Universidade e o tecido empresarial.

O estudo de viabilidade da UPTEC assentou nas
seguintes premissas: (i) reconhecimento da
necessidade de reforgar as capacidades da UPTEC,
através da prorrogacdo da cedéncia do direito de
superficie dos terrenos onde se encontram os
edificios da Asprela | e Asprela Il, com um horizonte
de 40 anos, ajustamento temporal considerado como
adequado a vida util destes edificios e portanto,
consonante com a natureza do projeto e do

investimento realizado (e subsequente re-expressao
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das depreciagdes e amortizagdes acumuladas do
edificio e respetivo financiamento); (ii) renegociagdo
do plano de pagamentos a U.Porto; (iii) revisdo da
tabela de pregos de cedéncia de espagos e expansdo
do principio do utilizador-pagador nas areas e servigos

comuns.

Com o reforco de garantias da sustentabilidade
econdémico-financeira da UPTEC, torna-se possivel
desenvolver a missdo num cenario de maior
estabilidade e maior proximidade a U.Porto,
permitindo um desejavel reforco da estrutura de
transferéncia de conhecimento da U.Porto, da
capacidade de captagdo de financiamento e a criagdo
de parcerias com entidades nacionais e internacionais
relevantes nas areas da inovagdo e
empreendedorismo. Para a concretizagdo deste
designio, a estratégia da nova dire¢do passou por
integrar no mesmo espaco fisico as duas principais
estruturas que apoiam a cadeia de valor de inovagao

da Universidade: UPTEC e U.Porto Inovagado.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Em 2019, o Grupo U.Porto consolidou a sua lideranca
no registo de patentes europeias. Ao longo do ano,
foram realizados 272 pedidos a partir de Portugal.
Destes, pelo menos 17 tém o selo da U.Porto
(considerando quer as UOs, quer as Entidades
Participadas). Os numeros, que constam do relatdrio
anual do European Patent Office (EPO), reforgam
assim o estatuto do ecossistema U.Porto como um

dos principais motores de inova¢do em Portugal.

Dos pedidos de patente realizados pelas Entidades
Participadas da U.Porto, o destaque vai para o INESC
TEC (segundo o EPO, este instituto procedeu a sete
submissGes de patentes, em areas como inteligéncia
artificial, tecnologias digitais, tecnologia médica,

telecomunicagdes e tecnologias de medicdo).
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FIGURA 10 | TECNOLOGIA ACCURATE-BV, DESENVOLVIDA NO
INECTEC

(Ferramenta de processamento de imagem médica que
pode auxiliar equipas de radiologia.)

Foram ainda submetidos pelo i3S quatro pedidos de
patentes. Entre estas inclui-se por exemplo a
tecnologia Cyanocare, um projeto baseado num
polimero produzido naturalmente por uma
cianobactéria marinha que, devido as suas
propriedades naturais, pode ser utilizada em

diferentes industrias.

Por ultimo, destaca-se também um pedido feito pelo
CIIMAR, relativamente a uma invengdo destinada a
aquacultura. Trata-se, mais concretamente de um
pacote tecnolégico que, baseado num modelo
preditivo, permite prever alteragbes que a
temperatura e salinidade provocam no consumo
alimentar do peixe de aquacultura, sendo possivel
regular dinamicamente a quantidade de ragdo
disponibilizada de acordo com as necessidades reais

dos peixes.

ABERTURA A SOCIEDADE

As Entidades Participadas tém também, em
complemento a atividade da U.Porto,
desempenhando um papel importante na maior
abertura do ecossistema U.Porto a sociedade. Em
2019, foram desenvolvidas inUmeras atividades nesse
sentido. Apresentam-se aqui apenas alguns exemplos
ilustrativos que evidenciam os esforgos no sentido de
estabelecer pontes e elos de ligacdo cada vez mais
fortes entre os varios atores do ecossistema e os

cidadaos.
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0 i3S em conjunto com o IPATIMUP langou a primeira
série de ficcdo portuguesa sobre educagdo para a
saude. Os primeiros 20 episddios de “2' Minutos para
mudar de vida” passaram em horario nobre, na RTP.
Sdo episédios situados na interface entre o
entretenimento e a informagdo e tém como objetivo
promover as mudangas de comportamento ao
alcance de cada um para prevenir as doengas nao-

transmissiveis.

Segundo as sondagens de audiéncias (RTP/GFK), a

série alcangou os 3.050.000 espectadores.

A série marca também o arranque de uma campanha
multiplataforma de educagdo para a saude que, para
além da televisdo, faz uso das plataformas online e
sessOes presenciais para alcancar um publico alargado

e diversificado.

Tendo como principal parceiro a Fundagdo Belmiro de
Azevedo e a RTP como parceiro media, a campanha

contou também com o apoio da Fundagdo Calouste

Gulbenkian e da Fundagdo “la Caixa”.

FIGURA 11 | BASTIDORES DA SERIE “2' MINUTOS PARA MUDAR
DE VIDA”

(Foto: DR)
Em cooperagdo com a U.Porto, o i3S colaborou
igualmente noutras iniciativas de aproximagdo entre
ciéncia e sociedade, destacando-se por exemplo o
evento EMERGENCE@UPorto, organizado em 2019
pela Vice-Reitoria Il com o objetivo de reunir
cientistas, programadores, artistas, e outros, para

juntos comunicarem conceitos complexos em
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investigacdo cientifica, tirando partido das

tecnologias de media digitais

FIGURA 12 | EMERGENCE@UPORTO

(Foto: DR)

O i3S promoveu também outras iniciativas de
abertura a comunidade, quer a comunidade cientifica
(por exemplo através da organizagdo de grandes
eventos como o Encontro da Sociedade Europeia da
Educagdo sobre o Cancro), quer a sociedade em geral.
Destacam-se em particular os publicos mais novos
(e.g. comemoragdo da efeméride do Dia Nacional da
Microscopia com um programa de visitas e
demonstragdes guiadas, onde alunos mais novos
tiveram oportunidade para visualizar amostras de

células e tecidos).

Ao nivel da proximidade e abertura a sociedade civil
nas areas da saude, destaca-se também o ISPUP, na
qualidade de conselheiro técnico e cientifico do
consércio responsavel pela implementagdo da
estratégia “Porto, Cidade sem Sida” até 2020,
iniciativa que se insere no projeto internacional Fast-
Track Cities - “Cidades na via rapida para acabar com

a epidemia VIH” nas grandes cidades.
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CITIES

FIGURA 13 | “PORTO, CIDADE SEM SIDA”
(FoTo: DR)

A iniciativa visa reduzir o estigma de infe¢do pelo VIH
e atingir a discriminagdo zero, através do
cumprimento das metas definidas pelas NagGes
Unidas.

O ISPUP dinamizou também diversas atividades de
indole cultural. Em particular, através da Galeria
Painel (programa de artes plasticas, que resulta de
uma parceria estabelecida entre o ISPUP e a FBAUP),
foi possivel estimular a exibicdo regular de um
reportorio de matriz pluridisciplinar. O programa
cultural visa promover os artistas recém-licenciados

ou ainda estudantes da U. Porto.

Também no dominio da astronomia se registraram
diversas iniciativas destinadas a promover uma maior
aproximacgdo do ecossistema U.Porto a sociedade
civil. 2019 foi mais um ano em que o Planetdrio do
Porto - Centro Ciéncia Viva, do CAUP, recebeu

inumeras visitas, incluindo grupos mais jovens.

No vasto programa dinamizado pelo Planetédrio do
Porto, destacam-se alguns eventos como a nova peca
de video-danca fulldome “Histdrias de além terra”,
com texto de Regina Guimardes e a pega criada e
interpretada pela bailarina Leonor Keil; o projeto
sonoro e musical NOOITO, criado e interpretado por
Angélica V. Salvi (harpa eletroacustica) e Ece Canl
(voz), interpretado no interior da cupula do
Planetario; o filme imersivo “Ha Formas no Espacgo”,
produzido pelo Planetério, que propSe uma viagem
pelo Sistema Solar a descoberta da forma dos astros
gue o compdem, inserido no programa de atividades

para o Dia da Crianga.
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FIGURA 14 | NOOITO

(Foto: DR)

Em estreita colaboragdo com a U.Porto, o CAUP
dinamizou também a comemoragdo de diversas
efemérides, destacando-se as comemoragdes dos 50
anos da chegada do Homem a lua, a celebragdo do Dia
do Asteroide, com um programa que surge no ambito
do movimento de alerta global, que Vvisa
consciencializar a sociedade para os riscos associados
ao impacto de asteroides, e quais as medidas para a
sua detegdo; e as comemoragdes da Semana Mundial
do Espago 2019, com um debate com a cientista-
astronauta Ana Pires e a estreia de um novo filme

imersivo no Planetario “O Despertar da Era Espacial”.

Os esforgos de aproximagdo do ecossistema U.Porto a
sociedade, verificaram-se igualmente no dominio da

biodiversidade e do mar.

Na area do mar, o CIIMAR organizou diversos eventos
para promog¢do de uma maior aproximagdo a
sociedade, destacando-se, por exemplo, o dia aberto
do CIIMAR dentro da concha do Terminal de
Cruzeiros, a colaboragdo com o Sealife na construgdo
de uma escultura de grandes dimens&es, contendo
mensagens de estudantes das escolas do Porto,
Matosinhos, Maia e Feira, com o intuito de sensibilizar
a comunidade para a necessidade de prote¢do dos
oceanos e para a grave ameaga que os plasticos

constituem.

No sentido de envolver a sociedade civil na atividade
do centro, o CIIMAR promoveu em 2019 um concurso

nacional de receitas saudaveis para criangas, gravidas
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e idosos, tendo por base a utilizagdo de espécies de

pescado sustentaveis.

FIGURA 15 | DiA ABERTO DO CIIMAR
(Foto: DR)

Também na area da biodiversidade, o ano 2019 foi
proficuo em iniciativas de aproximagdo do
ecossistema U.Porto ao exterior. Pela sua importancia
e notoriedade, destaca-se em 2019 o langamento
da Catedra UNESCO Life on Land (Vida na
Terra) dedicada a prote¢do ambiental e a preservagdo
de recursos em Africa foi um importante marco.
Trata-se da primeira Catedra da UNESCO concedida a
U.Porto, estando a sua coordenagdo a cargo do
Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos
Genéticos da U.Porto (CIBIO-InBIO), sediado na
entidade participada ICETA.

FIGURA 16 | CATEDRA DA UNESCO CONCEDIDA A U.PORTO

(FoTo: ALEXANDRE VAZ)

Esta catedra tem como objetivo a constituicdo de uma

rede de promog¢do da investigagdo cientifica que
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envolve Portugal e seis paises da Africa Austral com o
objetivo de promover a ligagdo da ciéncia a sociedade
através de iniciativas que, ndo s6 permitam dar a
conhecer a importancia urgente de se preservar a
biodiversidade e o patrimdnio natural, como também

promovam a cultura cientifica em Africa.

Também na drea da tecnologia, registaram-se
diversos esforgos no sentido de promover uma maior
abertura a sociedade e um envolvimento desta nos
projetos de I&D+i desenvolvidos no seio do
ecossistema U.Porto. Destacam-se por exemplo
iniciativas como o Férum Industria 4.0 e o Forum
Industria Bens de Equipamento, dinamizados pelo
INEGI com o intuito de conhecer melhor as
necessidades de apoio cientifico e tecnoldgico das
empresas, por um lado e, dar a conhecer a um
publico mais alargado as valéncias do ecossistema

U.Porto nesta matéria.
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O INESC TEC contribui também de forma decisiva
para uma maior abertura do ecossistema U.Porto a
sociedade nas dreas relacionados com as
tecnologias, destacando-se, por exemplo, o seu
programa de estagios cientificos para alunos do

secundario no ambito da Ciéncia Viva no Laboratério.

FIGURA 17 | CIENCIA VIVA NO LABORATORIO

Também no seu forum de Outono, o INESC TEC voltou
a reunir um conjunto alargado e diversificado de
participantes, desta vez para discutir a revolugdo

digital nos setores agroalimentar e florestal.
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2.2 EDUCACAO E FORMACAO

No dominio da Educagdo e Formagdo conferente de grau, a atividade desenvolvida pelo Grupo U.Porto, esta
centralizada, na sua generalidade, na intervengdo das diversas UOs em articulagdo com a Reitoria. Ainda assim, como
se evidencia na subseccdo anterior, as Entidades Participadas, em articulagdo com a U.Porto, desempenham um
importante papel, nomeadamente no contexto da formacgdo avangada da U.Porto, acolhendo os estudantes nas suas
instalagdes e disponibilizando os seus recursos; na diversificagdo da oferta formativa, particularmente no que
respeita a formacdo ao longo da vida e formagdo executiva; e no refor¢o da internacionalizagdo da Educagdo e

Formacgao.

A Figura 18 procura ilustrar, em termos quantitativos, o importante contributo das Entidades Participadas para a
concretizagdo dos objetivos estratégicos da U.Porto na drea da Educagdo e Formagdo ao longo de 2019. Os
indicadores apresentados em cor preta tém como referéncia o Grupo U.Porto globalmente considerado (mais
precisamente a U.Porto e as Entidades Participadas incluidas no perimetro de consolida¢do), enquanto que os
indicadores apresentados em cor azul tém como referéncia o contributo incremental do conjunto das Entidades

Participadas (excluindo, por isso, a componente referente a U.Porto).

EDUCACAO
E
FORMACAO

ORIENTAGCAO
INTERNACIONAL
342 posicao
Parcerias
FORMAGAO internacionais FORMAGAO
AVANCADA (ranking FT) EXECUTIVA
9.166 estudantes
3.505 estudantes (32C) (cursos n3o conferentes grau)
> 500 estudantes (32C) 4.350 estudantes

(cursos ndo conferentes grau)

FIGURA 18 | CONTRIBUTO ENTIDADES PARTICIPADAS (“EDUCAGAO E FORMAGAQ”)

Conforme detalhado no Relatério de Atividades e Contas da U.Porto 2019, o dominio da educagdo e formagao foi
proficuo em iniciativas por parte da Universidade, destacando-se, pela sua importancia estratégica para a U.Porto, a
selecdo da alianga EUGLOH para financiamento no ambito do projeto Erasmus+ langcado pela Comissdo Europeia,
com o intuito de promover a construgdo das universidades europeias do futuro. Espera-se que este projeto, com
arranque em 2020, venha a assumir um importante papel no desenvolvimento de novas parcerias (na educagao, mas
também na area da investigacdo e da terceira missdo da Universidade), consolidando o posicionamento da U.Porto
no contexto Europeu e reforgando inequivocamente a orientagdo internacional da Universidade. Em paralelo,

continuardo os esforgos de internacionalizagdo noutras regides sinalizadas como estratégicas para a U.Porto.

Adicionalmente, continuou, em 2019, a priorizar-se: a atualizagdo dos conteldos e metodologias pedagodgicas; a

formacdo integral dos estudantes da U.Porto; a promogdo de programas de mentoria interpares; o estreitamento
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das ligagBes entre a educagdo, investigagdo e inovacgdo (e.g. através de programas como o Passaporte Académico da
U.Porto ou programas de estagios curriculares em ambiente laboratorial); o refor¢o da orientagdo internacional da
formagdo (incluindo o desenvolvimento de projetos para “Internacionalizagdo em casa” e a crescente oferta de
Unidades Curriculares lecionadas em inglés); o alargamento e a racionaliza¢do da oferta formativa da U.Porto, tendo
em conta novos publicos (com especial destaque para os alumni e publicos adultos com necessidade de

requalificacdo) e novas necessidades educativas (e.g. formacdo a distancia e formacgdo ao longo da vida).

Continuou, igualmente, a existir uma forte preocupagdo com a saude e bem-estar da comunidade académica
(nomeadamente através da implementagdo de um plano integrado para a saude e bem-estar), promovendo-se
elevados padrdes de qualidade de vida no campus e prestando o apoio necessario a inclusdo e a integragdo bem-
sucedida de todos os estudantes na U.Porto, mesmo daqueles que, por diversas razdes, se possam encontrar em
situacdo de vulnerabilidade. A forte mobilizacdo e envolvimento dos varios corpos da comunidade académica
(estudantes, docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes, voluntarios) e de diversas estruturas da U.Porto
(ECs, Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da Aprendizagem da U.Porto (CCMEUP) e outros érgdos
cientifico-pedagdgicos, Unidades de Investigacdo (Uls), Laboratdrios Associados e empresas/instituicbes parceiras)

continuou a revelar-se crucial para a realizagdo com sucesso das atividades realizadas em 2019.

No contexto nacional, a U.Porto continuou a revelar-se muito atrativa, registando uma vez mais a classificagdo média
de acesso mais elevada (com 161,2 valores para a classificagdo média ponderada do ultimo colocado dos seus 52
cursos de licenciatura), verificando-se uma subida de dois pontos em relagdo a média de 159,0 conseguida em 2018
e consideravelmente mais alta que os 156,2 valores da Universidade Nova de Lisboa, a instituicdo que ocupa o
segundo lugar desta lista. A U.Porto teve uma procura bastante superior a oferta na primeira fase do Concurso
Nacional de Acesso ao Ensino Superior de 2019. Foram 6.999 os candidatos que escolheram a U.Porto como a sua
primeira escolha para frequentar o Ensino Superior, para um total de apenas 4.031 vagas disponiveis, permitindo a
U.Porto preencher a quase totalidade das suas vagas com 4.024 candidatos colocados, o que representa uma taxa
de preenchimento de vagas de 99,8%. O niumero de candidatos em primeira opgdo por vaga foi de 1,7, uma vez mais

o valor mais alto do pais, a par do registado para o ISCTE.

Também ao nivel do 2.2 ciclo e do 3.2 ciclo, a U.Porto tem registado uma forte capacidade de atra¢do de estudantes.
Mais precisamente, em 2018/2019, a U.Porto acolheu mais de 30 mil estudantes de graduagdo e pds-graduacgio,

representando estes ultimos, 50% do nimero total de estudantes inscritos para obtengdo de grau (Grafico 1).
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GRAFICO 1 | INSCRITOS EM 2018/2019, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

A evolugdo do numero de estudantes inscritos nos ultimos cinco anos, por categoria de curso, é apresentada no

Grafico 2, constatando-se que, no ultimo ano letivo, 2018/19, o nimero total de inscritos aumentou, contrariando-

se a tendéncia verificada nos ultimos anos. Este aumento deve-se maioritariamente aos estudantes de pos-

graduacgdo, o que se alinha com o posicionamento da instituicdo enquanto Universidade de investigagao.
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GRAFICO 2 | EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS NO PERIODO 2014/15-2018/19, POR CATEGORIA DE CURSO
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No que respeita aos diplomados, cerca de 54% obtiveram o diploma de mestre M, 2.2 ciclo ou 3.2 ciclo (a mesma

percentagem em 2018). No Grafico 3 desagregam-se os diplomados da U.Porto por categoria de curso e por UO.
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Diplomados 32C 21 5 28 1 68
Diplomados 2°C 146 0 117 17 298
m Diplomados MI (mestre) 0 129 0 0 26
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GRAFICO 3 | DIPLOMADOS EM 2017/2018, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA
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Se analisarmos a evolugdo do nimero de diplomados desde 2013/14 até 2017/18, verifica-se uma ligeira diminuicdo

(Grafico 4). Atendendo ao aumento do nimero de inscritos evidenciado nas figuras anteriores, esta redugdo no

numero de diplomados podera ficar a dever-se a um alargamento no periodo necessario a conclusdo dos estudos.
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GRAFICO 4 | EVOLUGAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS NO PERIODO 2013/14-2017/18, POR CATEGORIA DE CURSO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

28

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP

U.Porto
416
1639
1884
3354
7293
7679



Em 2019, o peso dos diplomados estrangeiros no total de diplomados da U.Porto subiu para 5% (em 2018: 4%),
consequéncia do acréscimo significativo nos estudantes estrangeiros inscritos para obten¢do de grau. Em 2019,
voltou a registar-se um aumento neste indicador, representando os estudantes estrangeiros inscritos para a
obtengdo de grau 11,5% da comunidade estudantil (em 2018: 8,5%).

Como jareferido na sec¢do de destaques do presente documento, em 2019 continuou a verificar-se um grande relevo
das Entidades Participadas ao nivel da formagdo avangada, acolhendo nas suas instalagGes e disponibilizando os seus
recursos (humanos e fisicos, incluindo equipamentos) em beneficio de estudantes de doutoramento e mestrado, que
dispGem assim de uma oportunidade para interagir com equipas de investiga¢do profissionais e multidisciplinares.
Em 2019, um consideravel numero de Entidades Participadas do Grupo U.Porto continuou a acolher estudantes de
mestrado e doutoramento (e.g. CAUP, CIIMAR, ICETA, INEB, INEGI, INESC-TEC, IPATIMUP), contribuindo para: (i) a
exploragdo de sinergias e complementaridades entre a formagdo avancada e a investigacdo (em conformidade com
o objetivo IP5° do Plano U.Porto 2016-2020); (ii) aumentar a capacidade da U.Porto para atrair mais e melhores
estudantes ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos (em alinhamento com o objetivo EP47 do Plano U.Porto 2016-2020) e potenciar
o seu desempenho académico (mobilizando os recursos do Grupo U.Porto para assegurar as melhores condi¢bes de
acolhimento a bolseiros e estudantes de mestrado e doutoramento, nacionais e internacionais) por forma a melhorar
a qualidade e empregabilidade dos estudantes de 2.2 e 3.2 ciclo da U.Porto (em linha com o objetivo EI18 do Plano
U.Porto 2016-2020); (iii) promover a cooperagdo interinstitucional e estimular a multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade da formagdo avancada U.Porto (em conformidade com o objetivo EP10° do Plano U.Porto 2016-
2020).

Uma segunda drea em que as entidades participadas contribuem significativamente para alavancar o prestigio e
alcance da atividade do Grupo U.Porto prende-se com a diversificacdo da oferta formativa, nomeadamente no que
respeita a formagdo ao longo da vida e formagdo executiva alinhada com as necessidades especificas de diferentes
tipologias de players do mercado de trabalho (contribuindo assim para prossecucdo dos objetivos EI1%, EP47, EP6,
EF2', EP7%2, consagrados no Plano U.Porto 2016-2020), potenciando uma maior aproximacio do Universo U.Porto
a diversos stakeholders, tais como empresas, entidades publicas e decisores politicos, 6rgdos do poder local, regional
e nacional, hospitais, etc. Efetivamente, dada a maior flexibilidade destas institui¢des, tem sido possivel oferecer, em
algumas delas produtos e servigos inovadores na area da educagdo e formagdo, nomeadamente através da aplicagdo
de novos principios a sua oferta formativa (e.g. modularizagdo e customizagdo da oferta). Neste ambito, destaca-se
em particular a PBS que centraliza, no seio do Grupo U.Porto, as atividades relacionadas com a oferta de formagdo
executiva. Destacam-se ainda entidades, como por exemplo: CAUP, CIIMAR, IBMC, IPATIMUP e ISPUP, que

desenvolvem cursos ndo conferentes de grau especificamente adaptados a determinados publicos-alvo.

6 1P5: Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias.

7 EP4: Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico.
8 EI1: Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacdo e Formagdo.

9 EP10: Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagdo e Formacao.

10 EP6: Promover uma formagcdo integral dos estudantes.

1 EF2: Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto.

12 EP7: Diversificar a oferta formativa.
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Em 2019, a U.Porto conseguiu atrair através das suas Unidades Orgénicas, cerca de 4.800 estudantes (em 2018 foram
5.737 estudantes) para os cursos ndo conferentes de grau (Grafico 5), em complemento aos cerca de 30 mil

estudantes a frequentar os programas de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e MI.

Se considerarmos o Grupo U.Porto, o nimero de estudantes em cursos ndo conferentes de grau aumenta para 9.166
(11.466 estudantes em 2018), registando uma diminui¢do de cerca de 20% (Grafico 6). Esta redugdo resulta numa
diminuicdo de 921 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau nas UOs e uma redugdo de 1.379 nas
Entidades Participadas (decorrente sobretudo de uma contragdo de cerca 1.165 estudantes inscritos em cursos ndo
conferentes de grau na PBS e uma reducgdo de 267 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ISPUP).
Ao nivel das UOs, esta reducgdo ocorreu sobretudo devido a uma forte contragdo no nimero de estudantes inscritos
neste tipo de formagdo na FMUP e uma contragdo (ainda que mais ligeira) na FBAUP, FCNAUP, FCUP, FLUP, FMDUP,
FPCEUP. Parte desta redugdo, nomeadamente no caso da FMUP é explicada pela passagem de alguns cursos ndo
conferentes de grau para a modalidade de ensino a distancia. Em sentido contrario, destaca-se a evolugdo positiva

no numero de estudantes inscritos neste tipo de cursos na FEUP e ICBAS.
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GRAFICO 5 | INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU, POR UO
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GRAFICO 6 | INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU, POR ENTIDADE PARTICIPADA
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No Grafico 7 apresenta-se a evolugdo dos estudantes inscritos em cursos ndao conferentes de grau no periodo de

2014/15 a 2018/19. O grafico evidencia a ligeira contragdo verificada neste indicador ao longo do ultimo ano.

Inscritos em cursos ndo conferentes grau

5564 5729
4230 4816
3853 A
4350
3575 4333 4215
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

—— U.Porto —o— Entidades Participadas

GRAFICO 7 | EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU, NO PERIODO 2014/15-
2018/19

A terceira area em que se verifica um importante contributo das Entidades do Grupo U.Porto para a concretizacdo
dos objetivos estratégicos corresponde ao reforco da internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (conforme
preconizado pelo objetivo estratégico EP5'2 do Plano U.Porto 2016-2020). Em estreita ligacdo ao ja referido papel
das Entidades Participadas na formacgdo executiva e na formagado avangada, os contributos do Grupo U.Porto para
uma internacionaliza¢do de qualidade do Universo U.Porto materializam-se por diversas vias. Por um lado, destaca-
se o reconhecido prestigio internacional da formagdo executiva oferecida no seio do Grupo U.Porto, nomeadamente
através da PBS, cujos programas de formagdo tém integrado o prestigiado ranking Financial Times, onde, desde 2011,
a PBS integra o grupo das 100 melhores escolas de negdcio do mundo, destacando-se, em 2019, o 34.2 lugar no que

toca as parcerias internacionais.

Adicionalmente, é igualmente crucial para a internacionalizagdo da educagdo e formagdo do Universo U.Porto, o
reconhecido prestigio internacional da formagdo avangada ministrada no seio do ecossistema, em diversas areas do
conhecimento. Para tal, tem contribuido fortemente a notoriedade das Unidades de Investiga¢do do Grupo U.Porto

(quer na Universidade propriamente dita, quer nas Entidades Participadas).

Os indicadores apresentados no Quadro 8 evidenciam a atividade do Grupo U.Porto, em 2019, no dominio da
“Educacdo e Formagdo”, sendo igualmente apresentadas as métricas de 2018, se disponiveis, permitindo a
comparacao dos resultados obtidos. O sistema de semaforos utilizado nestes Quadros tem por referéncia a evolugédo
dos indicadores ao longo dos ultimos anos. O sinal verde é utilizado para situagGes cuja evolugdo é considerada
favoravel (estando em linha ou acima das metas estabelecidas). O sinal vermelho é utilizado para situagdes cuja
evolugdo é considerada desfavoravel (estando aquém das metas estabelecidas). Por fim, a cor amarela é utilizada

para sinalizar situagGes em que a evolugdo foi apenas ligeiramente inferior as metas estipuladas para 2019.

13 EP5: Reforgar a internacionalizagdo da Educacdo e Formagao.
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- Tema Estratégico "Educacao e Formagao"

Faculdades, Servigos Institutos I&D e demais lidad lidad
Indicadores Autonomos e Reitoria entidades do perimetro Consolidado | Consolidado
2018 2019 2018 2019

- Formagdo conferente de grau

Racio de candidatos em 12 opgdo

® relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo 1,70 1,70 n/a n/a 1,70 1,70
e Ml

et R T T R R L T
N@ estudantes inscritos no 19 ciclo 8 604 8553 n/a n/a 8 604 8553

® N2 estudantes inscritos no Ml 12 266 12 311 n/a n/a 12 266 12 311

® N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5449 5775 n/a n/a 5449 5775

® N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3305 3505 n/a n/a 3305 3505
% estudantes em ciclos de estudo pds- 519% 50% n/a n/a 519% 50%

graduados

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos
o (12ano, 12vez) 3265 3597 n/a n/a 3265 3597

% estudantes, inscritos no 12 ano, com

® aprovacdo em pelo menos 75% do n2 ECTS 81% 82% n/a n/a 81% 82%
em que estavam inscritos
% estudantes, inscritos no 12 ano, com

® aprovagdo em menos de 50% do n2 ECTS em 11% 11% n/a n/a 11% 11%
que estavam inscritos

Ne diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3557 3354 n/a n/a 3557 3354
N2 diplomados de MI (mestre) 2008 1884 n/a n/a 2 008 1884
N2 diplomados de 22 ciclo 1674 1639 n/a n/a 1674 1639
N2 diplomados de 32 ciclo 440 416 n/a n/a 440 416

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e
® 22ciclo que obtém diploma na duragdo 61% 63% n/a n/a 61% 63%
normal do ciclo de estudos

% diplomados de MI, 22 e 32 ciclo face a

0, 0, 0, 0,
totalidade dos diplomados 4% 4% 8 8 >4% >4%

® %diplomados estrangeiros 4,2% 5,2% n/a n/a 4,2% 5,2%

QUADRO 8 | TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO” - INDICADORES GRUPO U.PORTO
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Tema Estratégico "Educacao e Formacgao"

Faculdades, Servigos Institutos 1&D e demais
Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro

2018 2019 2018 2019
Formagdo ndo conferente de grau

N2 estudantes inscritos nos cursos de

Consolidado | Consolidado

Especializagdo e Estudos avangados 684 684 8 i 684 684
- T
N2 cursos de Especializagdo e Estudos 38 38 n/a n/a 38 38
avancgados
e L =
N2 estudantes inscritos em cursos ndo 5737 4816 5729% 4350 11 466 9166

conferentes de grau

- Programas de mobilidade

% estudantes estrangeiros inscritos para

[ 0, 0, )
W 8,5% 11,5% n/a n/a 8,5% 11,5%
N2 estudantes em mobilidade IN 2 960 2774 n/a n/a 2960 2774
® N9 estudantes em mobilidade OUT 1404 1510 n/a n/a 1404 1510
® N2docentes em mobilidade IN 174 248 18 47 192 295
° Dgragig média da mobilidade /N de docentes 5 5 2 27 n/a n/a
(dias)
® N2docentes em mobilidade OUT 195 199 15 25 210 224
D ~ . ili T
° uragdo média da mobilidade OUT de 5 5 39 37 n/a n/a

docentes (dias) **

*Estdo incluidos os 1.204 participantes na conferéncia anual da Porto Business School. Esta conferéncia ndo se realizou em 2019.
** A informacdo relativa aos Institutos I&D e demais entidades do perimetro inclui docentes e investigadores em mobilidade.

QUADRO 8 | TEMA ESTRATEGICO “EDUCAGAO E FORMACAO” - INDICADORES GRUPO U.PORTO (CONTINUACAO)
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2.3 INVESTIGAGAO

No dominio da Investigagdao, como ficou claramente evidenciado na sec¢do de Destaques, em 2019 as Entidades
Participadas continuaram a ter um papel fundamental na prossecugdo dos objetivos estratégicos da U.Porto. O
ecossistema continuou a afirmar-se como uma referéncia nacional em matéria de Investigagdo, tendo-se
desenvolvido ao longo deste ano um conjunto alargado de atividades de investigacdo pautadas pelo rigor cientifico,
pelo respeito pelos valores éticos e pela promogdo de projetos cientificos inovadores com elevado impacto

econdmico-social.

A prossecucgdo dos objetivos estratégicos da U.Porto em matéria de investigagdo conta assim com uma complexa
rede de atores, que incluem estruturas muito heterogéneas, como, por exemplo, as Uls sediadas na U.Porto, os
Institutos de Interface, Centros de Investigacdo, Laboratdrios Associados (dentro e fora da U.Porto), os recentemente
formados ColLABs - Laboratdrios Colaborativos (tendo em vista uma maior aproximagdo das estruturas de
investigacdo as empresas) e outras entidades, assim como outros parceiros estratégicos (como por exemplo,
empresas, outras Instituicdes de Ensino Superior nacionais e internacionais, organismos institucionais diversos e

decisores publicos).

A Figura 19 procura ilustrar, em nimeros, o importante contributo das Entidades Participadas para a concretizacdo
dos objetivos estratégicos da U.Porto na area da Investigacdo. A semelhanca do que se verificou no caso da Educacdo
e Formacgdo, os indicadores apresentados em cor preta tém como referéncia o Grupo U.Porto globalmente
considerado, enquanto que os indicadores apresentados em cor azul tém como referéncia o contributo incremental
do conjunto das Entidades Participadas (excluindo, por isso, a componente referente a U.Porto). Relativamente aos
indicadores ai apresentados, note-se que o numero de publica¢des refere-se a documentos ISI-WoS publicados no
periodo 2013-2017 (correspondendo ao indicador de producdo cientifica apresentado no Relatério de Atividades e
Contas da U.Porto 2019). O indicador relativo ao financiamento dedicado a investigacdo corresponde ao montante
de recebimentos (em milhGes de Euros) auferidos no ambito dos projetos de I&D+i (nacionais e internacionais) em
execugdo da U.Porto em 2019. Por fim, o indicador referente ao nimero de novos projetos identifica o nimero de
novos projetos com financiamento (englobando quer financiamento nacional e internacional, incluindo projetos em

consércio).
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EXCELENCIA
PRODUCAO

23.102 Publicagdes
1.611 Publicagbes
(sem cotitularidade)

FINANCIAMENTO

89,6 ME

48,4 ME
1&D+1

INVESTIGACAO 238 novos projetos
81 novos projetos

FIGURA 19 | CONTRIBUTO ENTIDADES PARTICIPADAS (“INVESTIGACAQ”)

Em estreita articulagdo com a U.Porto, as diferentes estruturas de investiga¢cdo sediadas em diversas Entidades
Participadas contribuiram ativamente para: (i) promover a investigagdo de exceléncia no universo U.Porto, quer a luz
dos elevados padrées da Comunidade Cientifica internacional, quer a luz do impacto dos resultados dos programas
de investigacdo em quest3o (em alinhamento com o objetivo estratégico 111'* do Plano U.Porto 2016-2020); (ii)
identificar e potenciar dreas estratégicas de investigacdo (conforme o objetivo IP4% do Plano), sublinhando-se, a este
propdsito, a importancia das Entidades Participadas enquanto plataformas de interface capacitadas para promover
a constituicdo de equipas multidisciplinares que congregam diferentes tipos de elementos, incluindo empresas e
atores da sociedade civil e, por essa via, potenciam sinergias e promovem a articulagdo da investigagdo (em linha
com o objetivo IP5'® do Plano Estratégico); e (iii) promover a cooperac3o interinstitucional na investigacdo, com
especial destaque para o estabelecimento de parcerias internacionalmente prestigiantes e o acesso a redes de

conhecimento internacionais (a luz dos objetivos estratégicos IP6%7 e IP8!® do Plano U.Porto 2016-2020).

Também ao nivel da angariacdo de receitas de investiga¢3o (contemplada no objetivo estratégico IF2*°), as Entidades

Participadas tém possibilitado um importante contributo para o Grupo U.Porto.

Em 2019, as receitas obtidas no ambito dos projetos em execug¢do da U.Porto foram de 41,2 ME, superiores aos 36,8
ME em 2018. Analisando a discriminagdo entre financiamento nacional e internacional (atendendo a origem dos

fundos em questdo e ndo ao ambito geografico em que é angariado o financiamento), verifica-se que a componente

14 111: Promover a Investigagdo de exceléncia.

15 |P4: Desenvolver dreas estratégicas de Investigacdo.

16 |PS: Promover a articulagdo da Investigacdo e potenciar sinergias.

17 |P6: Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais.
18 |P8: Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigacdo.

19 |F2: Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto.
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nacional representava, em 2019, cerca de 46% do total de financiamento recebido (ou seja, 18,8 ME provinham de

fundos nacionais) - Grafico 8.

Da analise as Entidades Participadas constata-se, igualmente, uma tendéncia favoravel nas receitas provenientes de
financiamentos competitivos na area da investiga¢do, passando de 43,4 ME (2018), para 48,4 ME no periodo em
andlise - Grafico 9, onde se evidencia que a captacdo de receitas de 1&D+i das entidades participadas é

essencialmente alavancada em financiamento obtido em concursos de ambito nacional.

Importa referir que o Grafico 8 (referente a U.Porto) e o Grafico 9 (referente as Entidades Participadas) ndo sdo
comparaveis, na medida em que, neste Ultimo caso, trata-se de financiamento obtido em concursos de ambito
internacional, enquanto que no gréfico relativo a U.Porto é considerado como financiamento internacional todo o
financiamento proveniente de receitas internacionais (independentemente do ambito geografico do processo
competitivo na base do referido financiamento?®). Efetivamente, se for considerada a tipologia de concurso/
programa de financiamento, é possivel constatar que, no caso da U.Porto, tal como no caso das Entidades
Participadas, a maioria das receitas de I&D transferidas em 2019 acontecem no contexto de programas e concursos

nacionais (Quadro 9).

41,2
36,8
26,8
22,4
18,8
2018
9,9
m 2019
Financiamento Financiamento Total
Nacional Internacional
U.Porto

GRAFICO 8 | RECEBIMENTOS OBTIDOS PELA U.PORTO VIA PROJETOS DE |&D+1, NACIONAIS E INTERNACIONAIS

(EM MILHOES DE EUROS)

20 A adocdo deste critério para efeitos de quantificacdo das receias de |&D da U.Porto justifica-se por uma questdo de comparabilidade com os anos
anteriores, dando cumprimento ao principio da continuidade.
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GRAFICO 9 | RECEBIMENTOS OBTIDOS PELAS ENTIDADES PARTICIPADAS VIA PROJETOS DE |&D+1, NACIONAIS E INTERNACIONAIS

(EM MILHOES DE EUROS)

Discriminagdo de Recebimentos (M€)

Fundos Nacionais

FCT 16,9

Outras 2,1
Unido Europeia (geridos por organismos nacionais - 140
FCT/ANI/CCDRN e outros) !
Unido Europeia (geridos por organismos internacionais) 0,4
Unido Europeia (direto) 7,8

Total Recebimentos

QUADRO 9 | DISCRIMINACAO DOS RECEBIMENTOS QUE PROVEM DE FORMA DIRETA DE FUNDOS EUROPEUS, DO PORTUGAL 2020 E DA FCT

Refira-se que o financiamento obtido via programas competitivos, nacionais e internacionais, representa na U.Porto,
enquanto entidade individual (ECs), 18% do volume total de recebimentos (excluindo verbas provenientes do

Orcamento de Estado), face aos 16% do ano anterior.

Nos Graficos 10 e 11 apresentam-se os recebimentos obtidos via projetos de I&D+i pela U.Porto (desagregadas por
UO/Reitoria) e pelas Entidades Participadas, ressalvando-se, uma vez mais, que a qualificacdo de internacional no
caso da U.Porto tem por base a origem do financiamento (independentemente do tipo de concurso), enquanto que
no caso das Entidades Participadas, a informacdo, tem por base o dmbito geografico do concurso, pelo que os

resultados dos Graficos 10 e 11 ndo sdo comparaveis entre si.
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FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT
Proj.Nacionais 2018 0,0 0,2 0,0 0,2 2,6 0,0 0,1 2,9 0,0 0,7 0,0 0,5 0,9 0,7 0,8
B Proj.Nacionais 2019 0,3 0,2 0,1 0,0 3,8 0,0 0,1 43 0,4 1,6 0,0 1,2 1,3 0,5 5,0

Proj.Internacionais 2018 0,1 0,1 0,1 0,1 32 0,1 0,2 12,7 02 0,6 0,0 2,5 1,3 0,5 52
B Proj.Internacionais 2019 0,2 0,0 0,1 0,0 4,7 0,0 0,2 8,8 0,0 1,3 0,0 1,9 1,0 1,2 2,9

GRAFICO 10 | RECEBIMENTOS OBTIDOS VIA PROJETOS DE 1& D+, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, POR POR UO/REITORIA

(EM MILHOES DE EUROS)
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Proj.Nacionais 2018 13 47 9,7 7,1 3,2 2,5 47 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Proj.Nacionais 2019 0,7 48 103 46 42 3,2 7,3 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Proj.Internacionais 2018 0,0 11 1,8 03 3,1 01 0,38 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m Proj.Internacionais 2019 0,1 11 2,1 44 02 0,1 07 05 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,0

GRAFICO 11 | RECEBIMENTOS OBTIDOS VIA PROJETOS DE 1&D+1, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, POR ENTIDADE PARTICIPADA

(EM MILHOES DE EUROS)

De destacar, igualmente, o aumento no nimero de projetos de I&D+i em execugdo, nomeadamente projetos
nacionais. Recorde-se que a falta de abertura de concursos e a escassez de verbas disponibilizadas nos ultimos anos
levou a uma queda nos projetos dinamizados pela principal agéncia de apoio a Ciéncia ao longo dos ultimos anos,
tendo sido essa tendéncia invertida em 2018. Como referido adiante, em 2019 n&o foi aberto o concurso da FCT para
projetos de 1&D em todos os dominios cientificos. Contudo, tal ndo prejudicou os indicadores relativos a

recebimentos, uma vez que continuaram em execugao os projetos contratualizados em 2018.

Por sua vez, o numero de projetos com financiamento internacional em execugao pela U.Porto manteve-se, situagao
que podera ter sido influenciada pela natureza ciclica do financiamento de investigacdo, designadamente pelo facto

de, ao nivel da UE, 2019 ser o ano que antecede a transi¢do para o novo Quadro Financeiro Plurianual, limitando as
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oportunidades de financiamento em determinados dominios prioritarios. Apesar desta tendéncia generalizada,
algumas entidades do perimetro registaram um ligeiro aumento no numero de projetos em execug¢do no contexto
de concursos internacionais. Analisando a atividade das varias entidades do Grupo, verifica-se que a U.Porto
enquanto entidade individual assegurou, em 2019, a execugdo de 44% do total de projetos do Grupo (liderados e
participados), com 539 em 1.213 projetos (2018: 43%, com 482 projetos). A maioria dos projetos desenvolvidos pelo
Grupo ocorreu em contexto nacional, 86% (1.042 projetos), estando em curso 171 projetos de ambito internacional
(14%), o que compara com os 950 projetos (86%) e 161 projetos (14%), respetivamente, em execu¢do no ano
anterior. Nos graficos seguintes evidenciam-se os projetos liderados e participados por entidades constitutivas do

Grupo U.Porto, por origem de financiamento.

2018
1042 ™
950 2019
535 570
415 472
161 171
67 67 94 104
- [ | .
Financiamento Financiamento Financiamento Financiamento Financiamento Financiamento
Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
U.Porto Entidades Participadas Grupo U.Porto

GRAFICO 12 | N.2 DE PROJETOS DE & D+ EM EXECUGAO, LIDERADOS E PARTICIPADOS, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL
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FADEUP FAUP FBAUP FC':AU FCUP  FDUP FEP FEUP =~ FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT
Proj.Nacionais 9 5 5 2 88 2 12 160 15 33 1 41 34 38 48
M Proj.Internacionais 2 0 1 3 13 0 0 12 0 3 0 5 24 0 6

% Proj. Nac. Liderados 44% 80% 60% 100% 53% 100% 50% 72% 7% 61% 0% 56% 82% 42% 88%
% Proj.Intern. Liderados 0% 0% 0% 33% 31% 0% 0% 25% 0% 33% 0% 20% 8% 0% 0%

GRAFICO 13 | N.2 DE PROJETOS DE |&D+1, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, EM EXECUGAO EM 2019, POR

UO/REITORIA
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Proj.Nacionais 17 70 9% 98 29 43 137 97 30 0 0 4 0 0
M Proj.Internacionais 2 18 25 10 9 7 20 10 5 0 0 1 0 0

% Proj. Nac. Liderados 88% 67% 72% 73% 90% 53% 38% 87% 60% 0% 0% 100% 0% 0%
% Proj.Intern. Liderados  100% 22% 80% 20% 56% 0% 20% 60% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

GRAFICO 14 | N.2 DE PROJETOS DE |&D+1, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, EM EXECUCAO EM 2019, POR ENTIDADE
PARTICIPADA

(INCLUI PROJETOS COM PARTICIPACAO DE UOS/REITORIA)

A forte capacidade de atragdo da U.Porto prende-se igualmente com a sua notoriedade na produgdo de investigacao
de exceléncia. Relativamente a produgdo cientifica, no periodo 2013-2017 a U.Porto publicou 21.491 documentos
de todos os tipos (dos quais, 17.491 documentos citaveis, tipos article e review) indexados na Web of Science— Gréfico
15. A U.Porto participou em 23,8% (todos os tipos de documentos) e 24,1% (documentos citdveis) da produgdo
cientifica nacional no periodo referido, tendo crescido a taxa média anual de 3,2% (todos os tipos de documentos) e

de 4,1% (documentos citaveis), taxas estas superiores as de Portugal (3,0% e 3,6%, respetivamente).
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GRAFICO 15 | DOCUMENTOS ISI-WO0S PUBLICADOS NOS QUINQUENIO 2012-2016 £ 2013-2017, POR UO

As Entidades Participadas incluidas no perimetro de consolidagdo estiveram envolvidas num elevado numero de
publica¢des, participando em 44%2! do total de publicacdes em resultado do envolvimento em cerca de 10.192 das
23.102 publicagées totais ISI-WoS (2018: 45%) - Grafico 16. De referir que algumas Entidades apresentam uma
atividade muito significativa, ndo sé ao nivel de publicagdes indexadas, mas também de comunicagdes como, por

exemplo, produgdes artisticas e culturais, que ndo estdo refletidas no indicador apresentado.

6 000
4500
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Olll i T
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Documentos ISI-WoS
oublicados em 2012201 701 | 1631 870 4022 528  n/d 760 694 783 0 0 7 0 0
m D tos ISI-WoS
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GRAFICO 16 | DOCUMENTOS ISI-WOS PUBLICADOS NO QUINQUENIO 2012-2016 E 2013-2017, POR ENTIDADE PARTICIPADA

(INCLUI COTITULARIDADE com UQs)

21(%) Documentos /SI-WoS publicados pelas Entidades Participadas, com e sem cotitularidade com Unidades Orgénicas/Reitoria, relativamente ao
numero total das publicagdes do Grupo U.Porto.

| ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019 41



No Quadro 10 apresentam-se os principais indicadores de atividade no ambito da “Investigagdo” e os respetivos
resultados obtidos em 2019 pelas Entidades do Grupo U.Porto, bem como, a respetiva comparagdo com o ano de
201822, Neste quadro, ¢ utilizado uma vez mais o sistema de semaforos para sinalizar a evolu¢3o dos indicadores ao

longo do ultimo ano.

O Quadro 10 evidencia uma performance francamente positiva em termos do numero de projetos de 1&D+i
executados e dos correspondentes recebimentos de I&D+i. J4 ao nivel da angariacdo de novos projetos, a
performance de 2019 foi consideravelmente inferior ao ano anterior (tendo-se mantido relativamente estavel ao
nivel da angaria¢do de financiamento internacional). Esta redugdo pode ser explicada pelo facto de ndo ter sido
aberto em 2019 o habitual concurso da FCT para financiamento de projetos de I&D em todos os dominios cientificos.
A Ultima edicdo deste concurso ocorreu em 2017, tendo sido conhecidos os seus resultados (e contratualizados os
respetivos financiamentos) em 2018, o que explica o elevado nimero de projetos de 1&D nacionais contratualizados
nesse ano. De facto, se compararmos a performance da U.Porto neste indicador em 2019 com 2017 (em que também
ndo foram contratualizados projetos ao abrigo do referido concurso), verifica-se que em 2017 o nimero de novos
projetos com financiamento nacional angariados pela U.Porto ascendeu a 31 e o nimero de projetos com
financiamento nacional, sem participagdo das ECs ascendeu a 35, resultando num total de 66 novos projetos com
financiamento nacional angariados, ainda assim consideravelmente abaixo dos 102 novos projetos angariados em
2019.

Esta situacdo explica também a reducdo do nimero de novos projetos em consoércio, tendo-se verificado neste
indicador uma grande redugdo. Uma vez mais, se compararmos o desempenho de 2019 com 2017 (que constituem
realidades mais compardveis pela inexisténcia de contratualizagdo de projetos no ambito do concurso de I1&D para
todos os dominios cientificos, onde sdo frequentemente financiados projetos em consoércio), verificamos que em
2017, a U.Porto angariou 36 novos projetos em consorcio (nacionais e internacionais). A este valor, acrescem os 22
novos projetos em consoércio (nacionais e internacionais) angariados sem a participa¢do das ECs, resultando num
total de 58 novos projetos em consércio angariados, em termos consolidados. Tomando este valor como referéncia,
verificamos que a performance registada em 2019 foi claramente mais favoravel, registando-se um total de 86 novos

projetos em consorcio (nacionais e internacionais).

Ainda a este propdsito, importa referir que tém sido realizados esforgos no sentido de promover um maior
envolvimento de empresas e outros stakeholders nos projetos de 1&D+i dinamizados pela U.Porto (que registaram,
de um modo geral uma evolugdo positiva, como se pode verificar no Quadro 11 da préxima subsecgdo). Esta
tendéncia poderd também explicar (em complemento aos argumentos anteriormente referidos) a evolugdo do
nimero de novos projetos angariados no Quadro 10, uma vez que o referido quadro apenas contempla projetos de

I&D+i sem o envolvimento de empresas.

2 E gpresentado no quadro um exemplo do modo como é realizada a consolidacdo dos valores dos indicadores relativos & U.Porto enquanto
entidade individual com os relativos as entidades do perimetro.
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Tema Estratégico "Investigacdo"

Faculdades, Servigos Institutos I&D e demais . .
eherslomes Auténomos e Reitoria | entidades do perimetro | Consolidado | Consolidado
2019 2018 2019

Projetos de investigagdo

® N2 projetos com financiamento nacional liderados 281 313 412 410 693 723
— ) . .
N p.rc.uetos com financiamento nacional 134 159 158 211 257 319
participados
— . . .
° N2 projetos com financiamento nacional n/a n/a 123 160 n/a n/a

participados, sem participagdo UOs/RUP

® N2 novos projetos com financiamento nacional 212 @ 236 37 399
n/a n/a W\ @ /ma/ n/a

N2 novos projetos com financiamento nacional,
sem participagdo UOs/RUP

N2 projetos com financiamento internacional

. 14 12 4 2
® liderados 38 3 > >
A ) . . .
N p'rc.uetos com financiamento internacional 53 55 57 64 109 116
participados
N2 projetos com financiamento internacional
. L 1
® participados, sem participagdo UOs/RUP e e >6 6 e e
. . . .
° N novo.s projetos com financiamento 17 23 32 32 49 50
internacional
N2 novos projetos com financiamento
internacional, sem participacdo UOs/RUP i s =2 27 i e
A . L
!\l pro;ejcos em consdrcio (nacionais e 354 371 172 171 464 486
internacionais)
N2 projetos em consorcio (nacionais e
. L L 110 115
® internacionais), sem participagdo UOs/RUP /) i) /) )
z . o L
° N novo.s pro'Jetos em consorcio (nacionais e 176 59 99 35 739 36
internacionais)
N2 novos projetos em consorcio (nacionais e
. L L 63 27
® internacionais), sem participagdo UOs/RUP /) i) /) )
° Rgcef)imentos obtidos via projetos nacionais (em 9,9 18,8 36,1 38,9 n/a n/a
milhGes de Euros)
R . tos vi ‘atos int L
° e'cerlmen os via projetos internacionais (em 26,8 22,4 74 9,5 n/a n/a
milhGes de Euros)
Novo financiamento nacional contratualizado via
. . - 29, 7 8 , 1 16,
® projetos de I&D+i (em milhGes de Euros) 93 2 = 6.9 = 6.6
Novo financiamento internacional contratualizado 23 23 45 16,0 638 18,3

via projetos de 1&D+i (em milhGes de Euros)

- Produgdo Cientifica

Documentos ISI-WoS publicados no periodo de n-6

() an2 20 388 21491 9996 10 192 22 309 23102
Documentos ISI-WoS publicados no periodo de
periodo n-6 a n-2, sem cotitularidade com n/a n/a 1921 1611 n/a n/a

UOs/RUP

QUADRO 10 | TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGACAQ” - INDICADORES GRUPO U.PORTO
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2.4 TERCEIRA MISSAO

O tema estratégico Terceira Missdo enquadra um conjunto muito diversificado de atividades do ecossistema U.Porto
que, em complemento as atividades promovidas nas dreas de educagdo e formagdo e investiga¢do, visam promover
o desenvolvimento econémico, social e cultural da cidade, da regido e do pais. Trata-se de uma drea de intervengdo
muito abrangente, que contempla um amplo leque de objetivos estratégicos e onde o potencial de agdo do Grupo
U.Porto é muito amplo. Neste ambito, em 2019 e a semelhangca do que tem acontecido no passado recente,
destacam-se os trés grandes eixos de intervencgao: (i) a valorizagdo econdmica e a translagdo do conhecimento gerado

na U.Porto; (ii) a cidadania e responsabilidade social; e (iii) a promogdo do progresso cultural e do desporto.

A Figura 20 procura ilustrar, com alguns indicadores quantitativos, o importante contributo das Entidades
Participadas para a concretizagdo dos objetivos estratégicos da U.Porto no ambito da sua Terceira Missdo. Mais uma
vez, os indicadores apresentados em cor preta tém como referéncia o Grupo U.Porto globalmente considerado,
enquanto que os indicadores apresentados em cor azul tém como referéncia o contributo incremental do conjunto
das Entidades Participadas (excluindo, por isso, a componente referente a U.Porto). Os indicadores apresentados
incluem os rendimentos obtidos via prestagdo de servigos (em milhdes de Euros); o nimero de patentes nacionais e
internacionais ativas em 2019 (incluem as patentes depositadas em nome das entidades, nacionais e internacionais,
pendentes e concedidas); o nUmero de start-ups alojadas em entidades do ecossistema U.Porto e o nimero de postos
de trabalho gerados por empresas start-ups, empresas ancoras/maduras e graduadas do Universo U.Porto
(atividades essencialmente asseguradas por entidades participadas da U.Porto, especialmente vocacionadas para a

incubacdo de negdcios e empresas, nomeadamente a UPTEC).

SERVICOS

25,9 M Euros
Prestagdo de Servigos
20,9 M Euros
Prestacdo de Servigos

INOVAGAO E PROTECAO PI

456 patentes ativas
117 patentes ativas
EMPREENDE-

DORISMO
TERCEIRA

152 start-ups
2.824 postos trabalho

MissAo

FIGURA 20 | CONTRIBUTO ENTIDADES PARTICIPADAS (“TERCEIRA MISSAQ”)

Assim, continuam a ser evidentes os contributos do Grupo para a construgdo de uma sociedade mais aberta e
empreendedora, orientada para a criagdo de valor a partir do conhecimento, investindo cada vez mais na criagcdo de

competéncias, infraestruturas e servigos capazes de impulsionar o potencial empreendedor existente.
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O envolvimento das Entidades Participadas, em estreita articulagdo com a U.Porto, num conjunto de iniciativas, junto
dos docentes e investigadores, é essencial para a sensibilizagdo da comunidade académica da importancia de
proteger e valorizar o conhecimento através dos direitos de propriedade intelectual, licengas de exploragdo
comercial, criagdo de negdcios com base em conhecimento e colaboragGes com empresas, materializando o
potencial econdmico de invengdes, descobertas cientificas, criagdes artisticas, desenhos industriais e marcas
comerciais. Por esta via, as atividades das Entidades Participadas contribuem também para a promocao de diversos
objetivos estratégicos consagrados no Plano U.Porto 2016-2020, nomeadamente os objetivos TI11%3, TF224, TF3%,
TP426 e TP5?,

A existéncia de um modelo cientifico e tecnoldgico mais préximo da valorizagdo econdmica dos resultados de 1&D
pode ser comprovada pelas atividades de consultoria especializada realizadas, que totalizaram, em 2019, 25,9 ME

no universo do Grupo U.Porto (por contraposicdo a 24,9 ME em 2018).

Esta dimensdo continuou a ser muito trabalhada no ambito de um considerdvel numero de Entidades Participadas,
gue no seu conjunto angariaram cerca de 81%, ou 20,9 ME, do total dos rendimentos obtidos no ambito da prestagao
de servigos (comparativamente com os 76% ou 18,9 ME de 2018). O elevado peso das Entidades Participadas
(globalmente consideradas) nos rendimentos relativos a prestacdo de servigos é o resultado da forte proximidade
entre estas entidades e as empresas e outros organismos publicos e privados. Dada a maior flexibilidade na
organizacgdo e estrutura de gestdo das Entidades Participadas, em diversas circunstancias, estas Entidades assumem-
se com um veiculo fundamental para garantir uma maior transladagdo do conhecimento, maximizar o impacto da
investigacdo realizada no Grupo e, simultaneamente, diversificar as suas fontes de financiamento, o que constitui
um instrumento de especial relevancia para conciliar crescimento com equilibrio financeiro num contexto de grande

incerteza.

Nos graficos seguintes evidenciam-se os rendimentos obtidos através de servigos de consultoria especializada por
Entidade Constitutiva, nos periodos de 2018 e 2019.

23 TI1: Promover o desenvolvimento social e econédmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade.
24 TF2: Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto.

2> TF3: Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades.

26 TP4: Potenciar a valorizagdo social e econdmica do conhecimento.

27 TP5: Reforgar as relacdes com empresas e instituicdes.
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GRAFICO 17 | RENDIMENTOS OBTIDOS VIA SERVICOS DE CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

(EM MILHOES DE EUROS)
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’ FADEUP FAUP  FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT
2018 0,0 0,1 0,1 0,0 0,6 0,0 0,1 2,8 0,0 0,3 0,0 0,5 0,3 0,1 1,0
m2019 0,0 0,2 0,1 0,0 0,6 0,1 0,2 2,4 0,0 0,2 0,0 03 0,7 0,1 0,4

GRAFICO 18 | RENDIMENTOS OBTIDOS VIA SERVICOS DE CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA POR UO/REITORIA

(EM MILHOES DE EUROS)

Refira-se ainda que os rendimentos obtidos via projetos de consultadoria cientifica e tecnolégica na Universidade
representou 4,7% do volume total de Rendimentos (excluindo verbas provenientes do Orgamento de Estado),
comparativamente aos 6,2% do ano anterior. Esta reducdo fica a dever-se essencialmente a uma reclassificagdo
contabilistica dos rendimentos obtidos com a Universidade Junior (cerca de 800 milhares de Euros), que deixaram
de ser contabilizados na rubrica Outros Servigos, tendo por isso deixado de ser incluidos na rubrica de Rendimentos

atras identificada.
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GRAFICO 19 | RENDIMENTOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS (EM MILHOES DE EUROS), POR ENTIDADE PARTICIPADA

(NAO INCLUI ATIVIDADES REALIZADAS ENTRE ENTIDADES DO GRUPO U.PORTO)

Em termos gerais verifica-se que a grande maioria das Entidades Participadas conseguiu aumentar os seus
rendimentos relativos a prestacdo de servigos (com especial destaque para o IBMC e para o IPATIMUP, que
registaram incrementos muito significativos nesta rubrica). No sentido oposto, a PBS que registou uma ligeira quebra

neste tipo de rendimentos.

Para além dos ganhos decorrentes da diversificacdo de receitas, resultante do aumento da atividade do Grupo
U.Porto ao nivel da prestagdo de servigos técnicos altamente qualificados, este tipo de atividades desempenha um
papel igualmente importante na criacdo e refor¢o de lagos com as empresas e demais institui¢Ges publicas e privadas,

que beneficiam destes servigos.

Do contacto entre o Grupo U.Porto e as diferentes entidades do tecido econédmico e social, bem como das a¢des
desenvolvidas conjuntamente, conseguiu-se o envolvimento em projetos inovadores, que poderdo levar a criagdo de
novos produtos e servigos, tendo-se registado um desempenho francamente positivo no nimero de projetos e

consdrcios com o envolvimento de empresas.

Em particular, o nimero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e em parceria com empresas, em
execugdo, aumentou de 129 projetos (em 2018) para 147 projetos (em 2019), aumentando também o numero de
projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em parceria com empresas de 112 (em 2018) para 131 (em
2019). Apresentam-se, de seguida, nos Graficos 20 e 21, os projetos em parceria com empresas, COm execu¢do em

2018 e 2019, desagregados pelas diferentes entidades do Grupo U.Porto.
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GRAFICO 20 | N.2 DE PROJETOS DE |1&D+1 EM PARCERIA COM EMPRESAS, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, POR

UO/RUP
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Proj.Nacionais 2018 0 3 3 2 2 29 23 7 0 0 0,0 0 0 0
B Proj.Nacionais 2019 0 10 2 2 1 27 25 10 0 0 0 0 0 0
Proj.Internacionais 2018 0 14 6 0 2 14 29 2 0 0 0,0 0 0 0
M Proj.Internacionais 2019 0 14 2 0 2 14 44 8 0 0 0 0 0 0

GRAFICO 21 | N.2 DE PROJETOS DE |&D+1 EM PARCERIA COM EMPRESAS, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, POR
ENTIDADE PARTICIPADA

Destaque-se, igualmente, que, do fortalecimento das relagdes da U.Porto com as demais institui¢cdes (incluindo as
Entidades Participadas do perimetro, e também empresas e outras instituicGes publicas e privadas), resultou,
também, a realizacdo de dissertacbes e teses de doutoramento em ambiente empresarial, nomeadamente em
contexto de cooperagbes multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de
conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das organizagdes, constituindo-se assim um veiculo adicional

para promover a quadrupla hélice Educacgdo - Investiga¢do - Inovagdo - Sociedade.

Ao nivel da transferéncia de conhecimento, em 2019, a U.Porto possuia um portefélio de 339 (2018: 280) patentes
ativas, nacionais e internacionais, das quais 257 concedidas (2018: 203), verificando-se um aumento de 27%. As
entidades do Grupo mantiveram a sua atuagdo neste ambito, demonstrando-se capazes de completar o ciclo de
inovagdo e de produzir outputs econdmicos a partir das suas atividades de investigacdo. Dessa intervengao

resultaram diversos pedidos de registos de patentes (Grafico 22) e acordos de licenciamento.
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GRAFICO 22 | NUMERO DE PATENTES, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, ATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2019, POR ENTIDADE

N&o obstante a evolugdo positiva do Grupo U.Porto em matéria de patentes ao longo de 2019, registou-se uma
redugdo no nimero de comunicagdes de invengdo neste ano, de 64 para 45. Esta situagdo fica, em parte, a dever-se
aos esforgos para acelerar os depdsitos dos primeiros pedidos ainda em 2018, por forma a tornar possivel o reporte

dos mesmos no quadro dos Projetos Nacionais Integrados de C&T NORTE 2020.

A concretizagdo da visdo estratégica na area da Terceira Missdo, passa também pelo apoio a criagdo e incubacgdo de
empresas que explorem comercialmente o potencial econdmico de ideias, produtos e servigos alicergados no
conhecimento. Neste contexto, assume especial destaque a UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, que
constitui um ator fundamental para a promog¢do do empreendedorismo, através do apoio a start-ups e spin-offs
emergentes. Em 2019, o niumero de start-ups existentes nas diferentes estruturas sofreu uma ligeira diminuigao,
passando para 152 (160 em 2018). O nimero de postos de trabalho criados, neste ambito, pelas diversas entidades
do Grupo, até ao final de 2019, manteve-se acima de 2.800. Em 2019, a UPTEC participou em alguns projetos

financiados, que mobilizaram no seu dmbito um Investimento total anual (em 2019) de 98.134,72€:

O impacto econdmico do ecossistema UPTEC é também evidenciado pelos resultados do estudo de Carvalho e Costa
(2017)?8, que consideram uma amostra de 153 empresas do universo UPTEC (que inclui empresas graduadas).
Segundo os autores, o Universo UPTEC foi responsavel em 2016 por um volume de negdcios de 82 milhGes de euros,
em que mais de metade do valor foi destinado a exportagdes. Segundo os mesmos autores, o impacto no PIB da
comunidade UPTEC (para a amostra das 153 empresas atras referidas) ascenderia a 188 milhdes de euros,
assegurando (direta ou indiretamente) 5.088 postos de trabalho, que terdo auferido cerca de 108 milhdes de Euros

de remuneracgdes, gerando cerca de 40 milhGdes de euros em receitas fiscais para o Estado Portugués.

No que respeita a area da cidadania e responsabilidade social, em 2019, o Grupo U.Porto continuou a ter como
prioridade assumir-se como uma estrutura aberta a sociedade. Como evidenciado na sec¢do de destaques do
presente documento, as Entidades Participadas procuraram (através de um leque muito alargado de atividades, em
complemento as atividades realizadas pela U.Porto) criar e consolidar canais de aproximagdo a comunidade

académica e ndo académica, envolvendo os cidaddos na vida da universidade; e assumiram o papel de instituicdes

28 Carvalho, P.M.S. e Costa, J.S. (2017), “Estudo de Impacto Econémico do UPTEC- Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.
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socialmente responsaveis que contribuem para os complexos desafios societais da atualidade; promovendo, por esta
via, o progresso social e econémico da regido, em conformidade com o preconizado pelo objetivo estratégico TI112°
do Plano Estratégico da U.Porto 2016-2020.

As Entidades Participadas, nesta matéria, assumiram um papel especialmente relevante, na medida em que estéo,
em termos gerais, orientadas para dominios de intervengdo mais especificos, podendo constituir uma importante
plataforma para mobilizar, num ambiente de proximidade, um conjunto de stakeholders que assegurem uma maior

eficacia destas iniciativas e maximizem o seu impacto (em alinhamento com o objetivo estratégico TP53°),

Por fim, no ambito da Terceira Missdo, o Grupo U.Porto, continuou a afirmar o seu compromisso com o progresso
cultural, a promogdo da lingua portuguesa, o bem-estar e o desenvolvimento integral dos cidaddos, apostando em

particular na promogdo da saude e pratica desportiva no seio do ecossistema.

Ao nivel da cultura, verificou-se um aumento muito substancial da oferta cultural e artistica promovida pela U.Porto
(procurando materializar o conceito de Universidade enquanto “Casa Comum” de todos os membros da comunidade
académica e da comunidade externa). Procurou-se, sempre que possivel, envolver as Entidades Participadas nestas
iniciativas, com o objetivo de alargar o espectro de teméticas e formas de intervengao cultural e artistica dinamizadas
no seio do grupo U.Porto e, simultaneamente, aumentar o impacto e visibilidade destas iniciativas, contribuindo

deste modo para a prossecuc¢io do objetivo estratégico TP732.

O grande dinamismo da U.Porto na organizacdo de diferentes tipos de atividades cientificas, culturais e artisticas
materializou-se numa evolugdo francamente positiva do nimero de participantes em atividades organizadas pela
U.Porto, que ascendeu a cerca de 340.000 em 2019 (comparando com os cerca de 260.000 em 2018)32. Se alargarmos
o indicador as entidades do Grupo U.Porto o nimero de participantes ultrapassa os 3 milhGes, nimero histérico que
inclui os cerca de 3.050.000 espectadores da série “2' Minutos para mudar de vida”, que passou na RTP. Mesmo sem

considerar os espectadores da série, verificou-se um aumento de 428.045 (em 2018) para 505.380 (em 2019).

No que respeita ao desporto e promogdo da saude e bem estar, em 2019, o esforgo foi no sentido de atrair a
comunidade das Entidades Participadas para o conjunto de iniciativas planeadas pela U.Porto, tirando partido da

proximidade geografica das mesmas com as infraestruturas e oferta desportiva da U.Porto.

Apresenta-se, em seguida, o resultado obtido nos indicadores referentes ao eixo estratégico “Terceira Missdo” pelas

Entidades em analise, bem como, as métricas alcangadas no periodo homdlogo anterior.

29 TI1: Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade.
30 TP5: Reforgar as relagdes com empresas e instituicdes.
31 TP7: Estimular a cultura cientifica e a divulgacdo cultural e artistica.

32 0 valor da U.Porto considera, para além dos participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica e em conferéncias, palestras e
debates, os visitantes dos Museus da U.Porto, os participantes nas iniciativas Mostra U.Porto e Universidade Junior, bem como os inscritos nos
Cursos de Verdo e em Estudos Universitarios para Seniores.
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- Tema Estratégico "Terceira Missao"
Faculdades, Servigos Institutos 1&D e demais
: ; Consolidado | Consolidado

Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro

2018 2019 2018 2019
Cooperagdao com empresas

® Rendimentos obtidos via prestacGes de servigos 6,0 5,0 19,3 21,7 24,9 25,9
Rendimentos obtidos via prestagdes de
() servigos a entidades externas ao Grupo n/a n/a 18,9 20,9 n/a n/a
U.Porto
- Transferéncia de tecnologia
@® N2 patentes nacionais e internacionais ativas 280 339 105 144 368 456
N2 patentes nacionais e internacionais ativas
. . 88 117
® sem cotitularidade com UOs/RUP i/ LG 0/ i
o L L
° N patgntes nacionais e internacionais 203 257 43 55 217 275
concedidas
N2 patentes nacionais e internacionais
. . . 14 18
® concedidas sem cotitularidade com UOs/RUP 8 n/a n/a 8
@® N2comunicagdes de invengdo processadas 33 18 53 42 64 45
N2 comunicagdes de invengdo processadas
. . 31 27
sem cotitularidade com UOs/RUP i/ i i i
- Empreendedorismo
N2 empresas startups existentes n/a n/a 160 152 160 152
N2 empresas dncoras/maduras existentes n/a n/a 36 24 36 24
N2 centros de inovagdo de empresas existentes n/a n/a 37 36 37 36
® N2empresas graduadas existentes n/a n/a 76 84 76 84
a .
N2 postos de trabalho existentes (a 31.12 do ano n/a n/a 5883 2824 2883 2824

n)

QUADRO 11 | TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAO” - INDICADORES GRUPO U.PORTO
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Tema Estratégico "Terceira Missao"

Faculdades, Servicos Institutos I&D e demais
: . Consolidado | Consolidado
o

Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro

2018 2019 2018 2019
RelagBes com empresas

N2 projetos de |&D+i com financiamento
nacional e em parceria com empresas

75 91 69 77 129 147

N2 projetos de I&D+i com financiamento
) nacional e em parceria com empresas, sem n/a n/a 54 56 n/a n/a
participagdo UOs/RUP

N2 projetos de I&D+i com financiamento
internacional e em parceria com empresas

N2 projetos de I&D+i com financiamento
o internacional e em parceria com empresas, n/a n/a 60 73 n/a n/a
sem participagdo UOs/RUP

N2 novos projetos de I&D+i, nacionais e
internacionais, em parceria com empresas

N2 novos projetos de I&D+i, nacionais e
() internacionais, em parceria com empresas, n/a n/a 29 49 n/a n/a
sem participagdo UOs/RUP

Recebimentos obtidos via projetos de 1&D+i
® nacionais, em parceria com empresas (milhdes n/d n/d 2,8 3,1 n/d n/d
de Euros)

Recebimentos obtidos via projetos de 1&D+i

® internacionais, em parceria com empresas n/d n/d 5,5 6,0 n/d n/d
(milhdes de Euros)
- Promocgdo da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento
N2 participantes em atividades no ambito da
® Universidade de Verao 244 808 /e 8 244 808
N2 participantes em atividades no ambito dos
o Estudos Universitdrios para Seniores 301 325 e e 301 325
5 . A
° N Part|C|pantes~ na Mostra Anual de Ciéncia, 15 000 17 500 v v 15 000 17 500
Ensino e Inovagao
® N2 participantes na Universidade Janior 6 895 7673 n/a n/a 6 895 7673
® N2visitantes dos museus da U.Porto 76 845 85442 n/a n/a 76 845 85 442
5 . .
@ '\° participantes em atividades de natureza 89100 150000 145396 3195115% 234496 3345 115*
cientifica, cultural e artistica
5 a
N confeﬁrerpas, palestras e debates sobre temas 1243 1029 300 278 1543 1307
de relevancia
z . .
° N2 participantes nas conferéncias, palestras e 72 300 85 000 21964 13517 94 264 98517

debates sobre temas de relevancia
*Inclui os 3.050.000 espectadores da série “2' Minutos para mudar de vida”.

QUADRO 11 | TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAO” - INDICADORES GRUPO U.PORTO (CONTINUACAO)
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3. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 ASPETOS RELEVANTES EM 2019

No ano de 2019 destacam-se os seguintes aspetos mais relevantes:

O

A rubrica de rendimentos com maior expressdao no Grupo U.Porto consistiu nas Transferéncias e subsidios
correntes obtidos, que ascendeu a 231.109 milhares de Euros, representando aproximadamente 71% do total
dos rendimentos. Cerca de 54% desta rubrica diz respeito ao Orgamento de Estado atribuido a U.Porto, que no
ano transato se cifrou em cerca de 124.397 milhares de Euros. Em 2019, a dotagdo do Orgamento do Estado foi
superior em 2.126 milhares de Euros face a atribuida em 2018.

A rubrica com maior expressdo nos gastos do Grupo U.Porto, representando 63% do seu total, correspondeu
aos Gastos com pessoal, que, em 2019, ascendeu a 200.712 milhares de Euros e evidenciou um acréscimo de
10% face ao periodo anterior, no montante de 17.454 milhares de Euros, essencialmente devido ao seguinte:

e AlteragOes de posicdo remuneratdria no ambito do descongelamento faseado das carreiras consagradas
no artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2018 e no artigo 16.2 da Lei do Orgamento do Estado
para 2019, cujo impacto ao nivel do pessoal docente, ndo docente e ndo investigador ascendeu a 1.598
milhares de Euros na U.Porto;

» Contratagdo de doutorados ao abrigo da norma transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto,
alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, bem como das restantes medidas destinadas a estimular o
emprego cientifico e tecnoldgico, e as regulariza¢Ges, no ambito do PREVPAP, cujos montantes se cifraram
em, respetivamente, cerca de 7.209 milhares de Euros e 61 milhares de Euros na U.Porto;

e Alteracdo da RMMG, nos termos do Decreto-Lei n.2 117/2018, de 27 de dezembro, com um impacto de
52 milhares de Euros.

A celebragdo de novos contratos de financiamento, tal como no ano de 2018, continuou a assumir especial
relevancia nas entidades do Grupo U. Porto, assim como um aumento global da atividade e dos servigos
prestados ao exterior, afetando transversalmente e com especial relevancia as contas consolidadas.

Em 2019, por solicitagdo da U.Porto, e no seguimento das recomendacdes do Tribunal de Contas, foi elaborado
o Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira da UPTEC o qual evidenciou a capacidade de serem cumpridas
as obrigagdes e de ser gerado fundo de maneio suficiente para financiar as operagbes, sem necessidade de
financiamentos adicionais. Neste novo ciclo, iniciado em 2019, destacaram-se a relevancia da sustentabilidade
econdmico-financeira da UPTEC, com base em planos de melhoria, que visam a racionalidade dos investimentos
e a eficiéncia de exploragdo, bem como a adequacgdo dos niveis de financiamento a capacidade de libertagdo de
meios e o controlo das contas a receber.

Iniciou-se, em 2019, o processo de extingdo da NET, tendo sido dissolvida em 11 de outubro de 2019, por
deliberagdo da Assembleia Geral. Foi nomeada uma Comissdo Liquidataria constituida pelos signatdrios. O
processo de extingdo da NET considera-se alinhado com a estratégia de dinamizar a UPTEC ao nivel da promogao
do empreendedorismo e do desenvolvimento de condigbes para a criagdo e aceleragdo de projetos
empreendedores altamente inovadores.

Neste dmbito, a UPTEC encetou novos projetos de empreendedorismo de base tecnoldgica para aproximar as
faculdades, centros de investigagdo e as startups da U.Porto a indUstria, que cada vez mais procuram estruturas
especializadas para melhorarem os seus processos de inovagdo. A este nivel destacaram-se, em 2019, a

instalacdo de cerca de 146 projetos (106 startups, 21 projetos ancora e 19 ideias de negdcio).
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Em resumo, o Grupo U.Porto apresenta uma situagdo econdmico-financeira favoravel e equilibrada, de acordo com

os seguintes indicadores:

Em %/ Em milhares de Euros

. . Resultado Autonomia
Ativo Rendimentos .. . ) EBITDA
liquido financeira

1007 444 327 170 316 793 10 232 70% 21 327
A% 4 8% 6% 91% T (3%) 428%
20194 2018

QUADRO 12 | EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES — 2019

3.2 BALANCO CONSOLIDADO

ESTRUTURA DO ATIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em 2019, o Ativo da U.Porto ascendeu a 1.007.444 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de 36.394

milhares de Euros face a 2018.

O Ativo ndo corrente, que se cifrou em 587.753 milhares de Euros, registou um aumento de 3.839 milhares de Euros,

equivalente a uma variagdo positiva de 1%, representando 58% do Ativo.

O Ativo corrente, que representou 42% do Ativo, ascendeu a 419.691 milhares de Euros e registou uma variagao

relativa positiva de 8%.
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Em milhares de Euros

31/12/2019 31/12/2018 Variagao
Valor Pes.o Valor Pes.o Absoluta Relativa
relativo relativo

Ativos fixos tangiveis 570978 57% 567 961 58% 3017 1%
Propriedades de investimento 4570 0,5% 4 587 0,5% (17) (0,4%)
Ativos intangiveis 1970 0,2% 1 866 0,2% 104 6%
Participagbes financeiras 6 709 1% 6 677 1% 33 0,5%
Acionistas/sécios/associados 245  0,02% - - 245 100%
Outros ativos financeiros 2951 0,3% 2 628 0,3% 323 12%
Ativos porimpostos diferidos 197 0,02% 197 0,02% - -
Outras contas a receber 133  0,01% - - 133 100%
Ativo nao corrente 587 753 58% 583 915 60% 3839 1%
Inventarios 1365 0,1% 1353 0,1% 12 1%

Devedores portransferéncias e subsidios
. .. 226 613 22% 203 064 21% 23 549 12%
ndao reembolsaveis

Devedores porempréstimos bonificados e

. o 78  0,01% 342 0,04% (263)  (77%)

subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 39 881 4% 40 105 4% (223) (1%)
Estado e outros entes publicos 1397 0,1% 1488 0,2% (91) (6%)
Acionistas/so6cios/associados 71  0,01% 178 0,02% (107)  (60%)
Outras contas a receber 2 656 0,3% 2 945 0,3% (288)  (10%)
Diferimentos 1626 0,2% 1518 0,2% 108 7%
Ativos financeiros detidos para negociagado 72  0,01% 328 0,03% (256)  (78%)
Outros ativos financeiros 255 0,03% 71 0,01% 184 259%
Caixa e depdsitos 145 677 14% 135 745 14% 9932 7%
Total do Ativo 1007 444  100% 971050 100% 36 394 4%

QUADRO 13 | ESTRUTURA DO ATIVO — 2019 E 2018

As rubricas que mais contribuiram para a variagdo do Ativo foram os Devedores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis, a Caixa e depdsitos, assim como os Ativos fixos tangiveis.

O Ativo ndo corrente elevou-se a 587.753 milhares de Euros, evidenciando um acréscimo de 1%, no montante de
3.839 milhares de Euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressdo do Ativo, que totalizou 570.978
milhares de Euros, representando 57% do total. No ano que agora finda, os Ativos fixos tangiveis verificaram um
aumento de 1%, no montante de 3.017 milhares de Euros, contudo, expurgando o efeito dos gastos de depreciagdo
e de amortizagdo, no montante de 19.266 milhares de Euros, constata-se um aumento bruto no montante de 22.339
milhares de Euros. Para esta variagdo contribuiu significativamente o investimento efetuado pelo Grupo U.Porto
durante o ano de 2019, nomeadamente em obras e empreitadas realizadas nos edificios da U.Porto, sendo as mais
relevantes, a obra de reabilitagdo da FEP (3,5 milhGes de Euros), a obra de adaptagdo do Ex-IBMC para instalagdo da
FCNAUP (2,3 milhGes de Euros), a obra de reabilitagdo do Estadio Universitario (1,9 milhdes de Euros), a obra de
reabilitagdo da FDUP (709 milhares de Euros), a obra de remodelagdo dos pisos 3 e 4 da FMUP (607 milhares de

Euros) e a obra no Palacete Burmester (553 milhares de Euros).

No que refere aos ativos fixos tangiveis em curso, o investimento ascendeu a milhares 11.942 milhares de Euros, e
para além da U.Porto, de destacar a construgdo da embarcagdo no ambito da infraestrutura TEC4Sea no INESC TEC,

que se cifrou em 299 milhares de Euros.

| ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA 55



Ainda no que respeita ao investimento, em 2019 salientaram-se as aquisi¢Ges de equipamento bdsico, no montante
de 7.010 milhares de Euros, destacando-se neste ambito a U.Porto (3.800 milhares de Euros), o INESC-TEC (779
milhares de Euros), o IPATIMUP (658 milhares de Euros), o IBMC (555 milhares de Euros), o CIIMAR (351 milhares de
Euros), o INEGI (238 milhares de Euros) e o ICETA (119 milhares de Euros). De salientar que a aquisicdo de
equipamento de investigacdo esta a ser condicionada pela alteragdo de critério na apreciacdo, pelas entidades
financiadoras, da elegibilidade das despesas de reparagdo e manutenc¢do do equipamento basico de investigagao.

Tratam-se de ativos tangiveis fortemente desgastados pela utilizacdo intensiva a que sdo sujeitos.

Paralelamente, outra condicionante no investimento em equipamentos de investigacdo é a alteragdo da politica de
financiamento por parte das entidades financiadoras (FCT), na qual financiam a depreciagdo do equipamento e nédo
asuaaquisicdo, como anteriormente. Neste sentido seria de considerar, tal como é feito na U.Porto, que as entidades
do Grupo U.Porto optassem por uma politica de deprecia¢des assente no método dos saldos decrescentes (ou quotas
degressivas). Este método resulta de uma depreciagdo decrescente durante a vida util do ativo, isto porque se
entende que o desgaste sofrido por certos ativos, como sdo os que estdo afetos a atividades de I&D, é superior nos
primeiros anos de vida util. A FCT, na sua Orientacdo Técnica N2 16/2017, relativamente a elegibilidade de
depreciagOes, permite a utilizacdo do método de depreciagdes do saldo decrescente, ainda que a entidade possa
estimar vidas Uteis diferentes das indicadas no Decreto-Regulamentar n? 25/2009, de 14 de setembro. A
competéncia para definir o método de depreciagdo e a estimativa de vida util é do 6rgdo de gestdo da entidade e
deve ser devidamente validada pelo ROC (Revisor Oficial de Contas), ou CC (Contabilista Certificado), quando

aplicavel.

No que diz respeito ao equipamento administrativo, efetuaram-se aquisicdes no montante de 1.619 milhares de
Euros essencialmente registadas na U.Porto (1.200 milhares de Euros), no ICETA (114 milhares de Euros), no
IPATIMUP (80 milhares de Euros), no CIIMAR (67 milhares de Euros) e no IBMC (58 milhares de Euros), assim como
de equipamento de transporte, no montante de 234 milhares de Euros, destacando-se, neste contexto, ainda a

aquisicdo de bicicletas pela U.Porto no ambito do projeto U-Bike Portugal.

A rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, que passou a autonomizar a divida das
entidades financiadoras no 4mbito dos contratos de financiamento dos projetos®* nos quais o Grupo U.Porto se
encontra envolvido, somou 226.613 milhares de Euros, registando um acréscimo significativo 12%, no montante de
23.549 milhares de Euros. A variagdo ocorrida nesta rubrica, representativa de 22% do Ativo, justificou-se
essencialmente pelo aumento da divida das entidades financiadoras, resultante da relevagdo de novos contratos de
financiamento, salientando-se, ao nivel da investigagdo, com particular relevancia, a U.Porto (4drea na qual foram
contratualizados 138 novos projetos em 2019, a FCUP34, a FEUP3®, a FLUP3® e 0 ICBAS®’), o ICETA (especial destaque

33 Projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagdo.

34 Contratos mais significativos - FCUP: Wiptherm (2.316 milhares de Euros), Safe Cities (2.007 milhares de Euros), Sardinomics (529 milhares de
Euros) e Algavalor (336 milhares de Euros).

35 Contratos mais significativos - FEUP: Safe Cities (3.121 milhares de Euros), LSRE-LCM (713 milhares de Euros), RECLAIM (617 milhares de Euros),
LEPABE (580 milhares de Euros) e TREAL (435 milhares de Euros).

36 Contratos mais significativos - FLUP: UID/HIS/04059/2019-CITCEM (307 milhares de Euros).
37 Contratos mais significativos - ICBAS: AlgaValor (523 milhares de Euros), SHAPES (380 milhares de Euros) e E-FISHMARKET (257 milhares de Euros).
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para os projetos aprovados pela FCT 38 H2020%°), o INEGI (especial destaque para o projeto laboratorial dedicado
ao setor aeroespacial no montante de 1.300 milhares de Euros) e a PBS. Neste contexto, também na U.Porto, na
Reitoria,*® se procedeu a relevacdo de novos contratos nas areas da mobilidade e cooperacg3o, do financiamento do

ICPC World Final, bem como do novo contrato relativo ao i3S Estratégico.

Refiram-se ainda os financiamentos da FCT para a contrata¢do de doutorados no ambito das medidas para estimular
o emprego cientifico e tecnolégico. Note-se, porém, que a relevagdo dos novos contratos de financiamento foi em
grande medida compensada pelos recebimentos avultados ocorridos em 2019 referentes aos projetos

contratualizados, tanto em 2019, como nos anos anteriores.

Nesta componente do Ativo, para além da U.Porto que regista a maior parte da divida de contratos de financiamento
no montante de 129.997 milhares de Euros, destacam-se ainda os montantes relativos a divida no ICETA (no
montante de 31.936 milhares de Euros), no IBMC (no montante de 23.470 milhares de Euros), no CIIMAR (no
montante de 9.918 milhares de Euros), no INESC TEC (no montante de 7.570 milhares de Euros) e no IPATIMUP (no

montante de 6.973 milhares de Euros).

A rubrica de Clientes, contribuintes e utentes, que somou 39.881 milhares de Euros e verificou um decréscimo de
1%, no montante de 223 milhares de Euros, inclui a divida de estudantes, no montante de 25.243 milhares de Euros.
A variagdo negativa verificada nesta rubrica, derivou, fundamentalmente, do decréscimo de 6% da divida de
estudantes, para o qual contribuiu consideravelmente a reducdo do valor das propinas aprovadas pela U.Porto*! na
sequéncia do estabelecido na Lei do Orgamento de Estado para 2019*2. Note-se que as propinas s3o faturadas em
setembro, aquando do arranque do ano letivo, ocorrendo os respetivos pagamentos faseadamente nos meses
seguintes. No que respeita as propinas, importa ainda destacar o esfor¢o que tem vindo a ser levado a cabo pela
U.Porto para recuperac¢do das dividas referentes a anos letivos anteriores, com recurso a processos de cobranca
através de notas de liquida¢do ou, numa fase posterior, via Autoridade Tributaria. Este processo, iniciado em 2014,
ja permitiu a recuperacdo de cerca de 5,7 milhdes de Euros*}, num total de cerca de 12,8 milhdes de Euros de notas
de liquidagdo enviadas, tendo este sido acelerado desde o final 2017 com o envio das notas de liquidagdo ndo pagas
para execugdo fiscal. Em sentido inverso, a redugdo da divida de estudantes foi compensada pelo aumento de cerca

de 1.383 milhares de Euros, nesta rubrica, no Grupo U.Porto.

A rubrica de Caixa e depdsitos, que em 2019 representou 14% do Ativo, atingiu o montante de 145.677 milhares de
Euros e apresentaram um incremento de 9.932 milhares de Euros. Esta variagdo positiva de 7% resulta do efeito
conjugado do aumento e redugdo nas disponibilidades das entidades do Grupo U.Porto, destacando-se o acréscimo

registado no INESC TEC no montante de 13.470 milhares de Euros. Tratando-se de uma rubrica com um valor

38 Contratos mais significativos no montante de 5.800 milhares de Euros no dmbito do Aviso 02/SAICT/2017 e no montante de 5.000 milhares de
Euros no ambito das Unidades de Investigagdo.

3% Contratos mais significativos - Widespread 1-2019-2020, Teaming Phase 2,em parceria com a Universidade Montpelier e PBS no montante de
15.000 milhares de Euros e Widespread 2018-2020, Tropical Biodiversity and Ecosystem research no montante de 2.400 milhares de Euros.

40 Contratos mais significativos - Reitoria: i3S - 2019 (6.196 milhares de Euros), Erasmus + 2019 (1.964 milhares de Euros), EUGLOH (944 milhares
de Euros), WORK4ALL 2 (578 milhares de Euros) e ICPC World Final (505 milhares de Euros).

41 Em reunido do Conselho Geral de 22 de fevereiro de 2019 foi retificado o valor das propinas do ano letivo 2019/2020 referente aos estudantes
nacionais a frequentar os Primeiros ciclos de estudos e os Mestrados integrados de 999 Euros para 871,52 Euros (tempo integral) e para 780
Euros (tempo parcial).

42 ein.2 71/2018, de 31 de dezembro de 2018, artigo 1982.
43 Valor recuperado acumulado até ao dia 24 de margo de 2020, relativo aos anos letivos 2009/2010 até 2018/2019.
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extremamente elevado, salienta-se que uma parte substancial deste montante corresponde a verbas consignadas,
nomeadamente de encargos assumidos, processados e ndo pagos por ndo se encontrarem vencidos, verbas
consignadas de investigacdo e de investimentos em curso, assim como aos encargos da entidade e aos descontos

dos trabalhadores decorrentes do processamento salarial do més de dezembro (pagos em janeiro de 2020).

O detalhe de Caixa e depdsitos por entidade apresenta-se no grafico seguinte:

Em milhares de Euros/Em %

108 759
75%

13537
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GRAFICO 23 | CAIXA E DEPOSITOS - DETALHE POR ENTIDADE — 2019
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ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Tal como se pode constatar pela andlise do quadro seguinte, em 2019 ndo se verificaram alteragSes no peso relativo

de rubricas do Patrimdnio Liquido.

Em milhares de Euros

31/12/2019 31/12/2018 Variagao
Valor Pes.o Valor Pes-o Absoluta Relativa
relativo relativo

Patriménio/Capital 445 911 44% 445 911 46% - -
Reservas 3081 0,3% 3081 0,3% - -
Resultados transitados 69 550 7% 64 395 7% 5155 8%
Ajustamentos em ativos financeiros 59 0,01% 59 0,01% - -
QOutras variagdes no patrimoénio liquido 167 771 17% 174 468 18% (6 697) (4%)
Resultado liquido do periodo 9 852 1% 4 888 1% 4964 102%
Interesses que ndao controlam 9657 1% 9 006 1% 651 7%
Provisdes 330 0,03% 311 0,03% 19 6%
Financiamentos obtidos 1829 0,2% 2 286 0,2% (458)  (20%)
Diferimentos 133  0,01% - - 133 100%
QOutras contas a pagar 1650 0,2% 1716 0,2% (66) (4%)

Passivo ndo corrente 3941 0,4% 4313 0,4% (372) (9%)

Credores portransferéncias e subsidios

~ L. 100 0,01% 299 0,03% (199) (67%)
ndo reembolsaveis
Fornecedores 7 087 1% 7 002 1% 85 1%
Adiantamentos de clientes, contribuintes

127  0,01% 277 0,03% (149)  (54%)

e utentes
Estado e outros entes publicos 7 838 1% 7 180 1% 658 9%
Acionistas/sécios/associados 25 0,003% 25 0,003% - -

inanciamentos obtidos ,02% ,2% b
Fi i btid 221 0,02% 1717  0,2% (1496) (87%)
Fornecedores de investimentos 2142 0,2% 2 490 0,3% (348) (14%)
Outras contas a pagar 66 984 7% 56 266 6% 10 719 19%
Diferimentos 213 097 21% 189 469 20% 23 628 12%

Outros passivos financeiros - - 204 0,02% (204) (100%)
Passivo corrente 297 622 30% 264 929 27% 32 694 12%

Total do Passivo 301 564 30% 269 242 28% 32 322 12%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 1 007 444 100% 971 050 100% 36 394

QUADRO 14 | ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIvo— 2019 E 2018

O Patrimédnio Liquido, com um peso na estrutura de 70%, fixou-se em 705.881 milhares de Euros, tendo registado
um acréscimo de 4.072 milhares de Euros. A rubrica de Outras variagdes no patriménio liquido ascendeu a 167.771
milhares de Euros e inclui, essencialmente, as Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos depreciaveis, que
evidenciam os financiamentos afetos a aquisi¢do de ativos, que serdo transferidos para resultados, através do seu
reconhecimento como rendimento, na proporg¢do dos respetivos gastos de depreciacdo e de amortizagdo durante a

vida atil dos ativos.

A rubrica de Resultados transitados, no montante de 69.550 milhares de Euros, compreende os resultados liquidos

acumulados de periodos anteriores, as regularizagdes que ndo afetaram os resultados do periodo, assim como os
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ajustamentos que decorreram da aplicagdo pela primeira vez do SNC-AP. Igualmente registou-se a aplicagdo do

Resultado liquido consolidado positivo do periodo de 2018, no montante de 4.888 milhares de Euros.

A variagdo positiva do Resultado liquido consolidado do periodo, no montante de 4.964 milhares de Euros, sera

analisada mais adiante.

O Passivo, que ascendeu a 301.564 milhares de Euros em 2019, registou, face a 2018, um acréscimo de 32.322
milhares de Euros, apresentando uma variagdo positiva de 12%. Este acréscimo advém essencialmente da variagdo

resultante da rubrica de Diferimentos e de Outras contas a pagar.

A rubrica de Diferimentos, que totalizou 213.097 milhares de Euros, evidenciou um acréscimo de 23.628 milhares de
Euros, correspondente a um aumento de 12%. Em 2019, esta rubrica inclui os financiamentos afetos a despesas
correntes e a depreciagdo e amortizagdo de ativos, no montante de 183.171 milhares de Euros, que serdo
transferidos para resultados, através do seu reconhecimento como rendimento, na proporgao, respetivamente, dos
correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciacdo e de amortizagao dos ativos durante a vida do
projeto. Face a 2018 verificou um aumento de 24.628 milhares de Euros resultante da relevagdo de novos contratos

de financiamento, associado a dinamica de reconhecimento de rendimentos em fungdo dos gastos dos projetos.

A rubrica de Diferimentos compreende ainda as propinas faturadas em 2019, cujo rendimento serd reconhecido em

2020, no montante de 25.795 milhares de Euros.
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3.3 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS E EVOLUGCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em 2019 ndo se verificaram alteragdes significativas na estrutura dos rendimentos do Grupo U.Porto face a 2018.

Em milhares de Euros

Variagao
Peso Peso .
Valor ) Val k Absoluta Relativa
relativo relativo

Impostos, contribui¢cdes e taxas 42 876 13% 41 923 14% 953 2%
Vendas 1876 1% 2020 1% (144) (7%)
PrestacGes de servigos e concessdes 35 525 11% 33672 11% 1853 6%
Transferéncias e subsidios correntes
obtidos 231109 71% 206 107 68% 25 002 12%

Rendimentos de entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a préopria entidade - - 33  0,01% (33) (100%)
Reversdes de imparidade de inventdrios e

42 0,01% 413 0,1% (371)  (90%)

e BielEss 29 0,01% 17 0,01% 11 64%
ReversGes de imparidade de dividas a
receber 879 0,3% 532 0,2% 347 65%
Redugdes de provisdes 16 0,005% - - 16 100%
Aumentos de justo valor 5 0,001% 8 0,003% (4)  (45%)
Outros rendimentos 14 724 5% 18 212 6% (3487) (19%)
Juros e rendimentos similares obtidos 90 0,03% 99 0,03% (9) (9%)
Total dos Rendimentos 327 170 100% 303 036 100% 24 134 8%

QUADRO 15 | ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS — 2019 E 2018

Em 2019, os rendimentos da U.Porto ascenderam a 327.170 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de
8% face ao periodo anterior, no montante de 24.134 milhares de Euros. Tal como se pode constatar, esta evolugdo
resultou, em grande parte, do aumento registado na rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos em
cerca de 25 milhGes de Euros, em concreto do efeito do aumento do Or¢amento de Estado atribuido a U.Porto,

reforcado com o efeito do aumento dos rendimentos reconhecidos no ambito de projetos financiados.

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que em 2019 ascendeu a 231.109 milhares de Euros,
representou 71% do total dos rendimentos. Compreende, em 54%, a dota¢cdo do Orcamento de Estado que totalizou
124.397 milhares de Euros, sendo superior em 2.126 milhares de Euros face a atribuida em 2018. Em 2019, ocorreu
um reforgo face a dotagdo inicial atribuida em 2018 (121.070 milhares de Euros), no montante de 1.934 milhares de
Euros. Para fazer face ao impacto decorrente da medida de redugdo de propinas, estabelecida no artigo 198.2 da Lei
n.271/2018, de 31 de dezembro de 2018, verificou-se também um refor¢co no montante de 1.085 milhares de Euros,

tendo ainda sido devolvido a U.Porto o valor inscrito no Fundo comum®*, no montante de 308 milhares de Euros.

4 Nos termos do “Contrato entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento”,
celebrado em 16 de julho de 2016, foi criado um mecanismo de entreajuda e coesdo, destinado a salvaguardar eventuais situa¢Bes de
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No que se refere aos rendimentos de projetos financiados, estes sdo reconhecidos em fungao dos gastos incorridos
no ambito dos contratos de financiamento de projetos nos quais o Grupo U.Porto participa, nomeadamente de
investigacdo e de mobilidade e cooperagdo, que representaram 46% desta rubrica, ascenderam a 105.575 milhares
de Euros e resultaram do aumento generalizado do nimero de projetos, associados a elevadas taxas de execugdo. O
acréscimo registado nesta rubrica de 22.743 milhares de Euros é explicado fundamentalmente pelo Emprego
Cientifico ao abrigo dos Contratos Programa com a FCT, pelos projetos contratualizados em 2018, em que a execuc¢ado
significativa teve inicio em 2019, assim como a execuc¢do das Unidades de Investigacdo, que, em muitos casos, em
2019, tiveram um financiamento com apenas um ano de prazo. Destacaram-se a U.Porto com a FEUP (+3.9 milhdes
de Euros), a FCUP (+2.2 milh&es de Euros), o ICBAS (+954 milhares de Euros), a FLUP (+847 milhares de Euros) e a
FPCEUP (+700 milhares de Euros), assim como o IBMC e o ICETA, que registaram acréscimos de, respetivamente,
cerca de 3 milhdes de euros de rendimentos de projetos financiados. Também na Reitoria verificou-se um acréscimo
de cerca de 1,8 milhdes de Euros, essencialmente, devido ao aumento da execugdo dos projetos Erasmus +, pelo

financiamento do evento ICCP e pelo reforgo da execugdo do projeto PRISC.

Igualmente, também a rubrica de Impostos, contribui¢des e taxas registou um aumento de 953 milhares de Euros,
afigurando-se como uma das principais componentes dos rendimentos. Os rendimentos provenientes de Impostos
e taxas, que em 2019 ascenderam a 42.876 milhares de Euros, representativos de 13% dos rendimentos totais,
compreendem, essencialmente, as propinas dos estudantes da U.Porto reconhecidas no periodo. Esta rubrica
verificou um aumento de 953 milhares de Euros, correspondente a uma variagdo positiva de 2%, essencialmente
resultante do aumento generalizado dos montantes dos 2.9s e 3.9s ciclos. Face a 2018, constatou-se um acréscimo
generalizado dos rendimentos de propinas por Unidade Organica, com especial enfoque nos associados ao segundo
ciclo de estudos (mestrados) (+720 milhares de Euros, com especial destaque para a FEUP, FCUP, FLUP e a FADEUP)
e ao terceiro ciclo de estudos (+422 milhares de Euros, com especial destaque para a FPCEUP, FLUP, ICBAS e FEP).
No que se refere ao primeiro ciclo de estudos e mestrado integrado, devido a redugdo do valor da propina, verificou-
se uma variagdo negativa nos rendimentos deste ciclo de estudos (-331 milhares de Euros, com especial destaque
para a FMUP, ICBAS, FAUP e FEP).

Por sua vez, a rubrica de Prestagdo de servigos e concessoes, que representou 11% do total de rendimentos, fixando-
se em 35.525 milhares de Euros, evidenciou igualmente uma variagdo positiva de 1.853 milhares de Euros face a
2018. Este acréscimo relativo de 6% no total dos rendimentos decorreu do aumento generalizado dos servigos
prestados ao exterior pelo Grupo U.Porto, com principal destaque para o INEGI, INESC-TEC e U.Porto em prestagao
de servigos de Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, que registaram globalmente o montante de cerca de
18,3 milhdes de Euros, o IPATIMUP e para o IBMC nos Servigos clinicos, consultas e exames, que registaram
globalmente o montante de cerca de 7,1 milhdes de Euros, e para a PBS nos Servigos de docéncia, que registaram
globalmente o montante de cerca de 7,6 milhGes de Euros. De salientar que quer o IBMC quer o IPATIMUP

aumentaram, ambas, cerca de 800 milhares de Euros o seu nivel de prestagdo de servigos.

desequilibrio financeiro que pudessem ocorrer ao longo da execugdo orgamental, em qualquer uma das universidades. Para este mecanismo de
entreajuda, entretanto designado por Fundo Comum IES / Universidades, cada uma das referidas instituicdes contribuiu, em 2018, com 0,25% do
seu orgamento de receitas gerais, de acordo com o previsto na alinea a) do n.2 1 da Clausula 5.2 do referido contrato. Ndo tendo sido utilizado
em 2018 o montante inscrito no referido Fundo comum, foi autorizado por despacho do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, datado
de 05/12/2018, a sua devolugdo as universidades.
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GRAFICO 24 | DETALHE DOS RENDIMENTOS DE PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES (%) — 2019

Por fim, de salientar que a rubrica de Outros rendimentos que regista o reconhecimento dos proveitos relacionados
com subsidios ao investimento, na propor¢do das depreciagdes e amortizagdes dos respetivos bens subsidiados,
verificou um decréscimo de 3.487 milhares de Euros devido, maioritariamente, a variagdo negativa da rubrica de
Rendimentos em investimentos ndo financeiros, em resultado da mais valia relevada na Reitoria em 2018, no

montante de 2,5 milhGes de Euros, associada a alienagdo do imovel "Ex-Colégio Almeida Garrett".
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ESTRUTURA DOS GASTOS E EVOLUGCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em 2019 ndo se verificaram alteragGes relevantes na estrutura de gastos do Grupo U.Porto, mantendo-se uma

estrutura equilibrada, muito semelhante a de 2018.

Em milhares de Euros

Variagao

Peso Peso )
Valor ) : Absoluta Relativa
relativo relativo

Gastos imputados de entidades

controladas, associadas e 11 0,004% 233 0,08% (222)  (95%)
empreendimentos conjuntos

Custo das mercadorias vendidas e das

L. X 3742 1% 3408 1% 334 10%
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 67 100 21% 62 596 21% 4 504 7%
Gastos com pessoal 200 712 63% 183 258 62% 17 454 10%
Transferéncias e subsidios concedidos 20574 6% 22 163 7% (1588) (7%)
PrestagGes sociais 889 0,3% 893 0,3% (3) (0,4%)
Perdas porimparidade de inventdrios e
e rnventar 11 0,003% 45  0,02% (34)  (76%)
ativos bioldgicos
Perdas porimparidade de dividas a receber 530 0,2% 811 0,3% (281)  (35%)
Aumentos de provisdes 80 0,03% 146  0,05% (66)  (45%)
Perdas porimparidade de investimentos
- L o = - 11 0,004% (11) (100%)
ndo deprecidveis/amortizdveis
Reducgdes de justo valor 1 0,0002% - - 1 100%
Outros gastos 2 876 1% 3344 1% (468)  (14%)
Gastos de depreciagcdo e amortizacdo 19 727 6% 20479 7% (752) (4%)
Juros e gastos similares suportados 538 0,2% 175 0,1% 363 208%
Total dos Gastos 316793  100% 297563  100% 19 230 6%

QUADRO 16 | ESTRUTURA DOS GASTOS — 2019 £ 2018

Em 2018 os gastos totais do Grupo U.Porto ascenderam a 316.793 milhares de Euros, o que representou um

acréscimo de 6% face ao periodo anterior, no montante de 19.230 milhares de Euros.

A rubrica com maior expressdo nos gastos do Grupo U.Porto, representando 63% do seu total, correspondeu aos
Gastos com pessoal, que, em 2019, ascendeu a 200.712 milhares de Euros e evidenciou um acréscimo de 10% face
ao periodo anterior, no montante de 17.454 milhares de Euros. As alteracGes legislativas aplicaveis aos trabalhadores
da U.Porto tém conduzido a um acréscimo significativo dos gastos com pessoal. A este respeito refiram-se as
alteragOes de posicdo remuneratdria no ambito do descongelamento faseado das carreiras consagradas no artigo
18.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2018 e no artigo 16.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2019, cujo

impacto ao nivel do pessoal docente, ndo docente e ndo investigador ascendeu a 1.598 milhares de Euros.

No ano em andlise, destacaram-se ainda a contratacdo de doutorados ao abrigo da norma transitdria do Decreto-Lei
n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, bem como das restantes medidas
destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico, e as regularizagées, no ambito do PREVPAP, cujos

montantes se cifraram em, respetivamente, cerca de 7.209 milhares de Euros e 61 milhares de Euros na U.Porto.

Para além da U.Porto, estes aspetos, que se verificaram na generalidade das entidades do Grupo U.Porto, tiveram

particular relevancia no IBMC (cerca de 1,9 milhdes de Euros), no INESC-TEC (cerca de 1,8 milhdes de Euros), no
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CIIMAR (cerca de 1,6 milhdes de Euros), no IPATIMUP (cerca de 1,3 milhdes de Euros e no ICETA (cerca de 1 milhdo
de Euros) e no INEGI (cerca de 993 milhares de Euros). De salientar ainda a alteragdo da RMMG, nos termos do

Decreto-Lei n.2 117/2018, de 27 de dezembro, com um impacto de 52 milhares de Euros na U.Porto.
A este facto acresce, em 2019, a variagdo positiva do nimero de ETls, em cerca de 372,59 no Grupo U.Porto.

Os Fornecimentos e servigos externos, que totalizaram 67.100 milhares de Euros, apresentaram igualmente um peso
relevante na estrutura dos gastos, tendo sofrido um acréscimo de 4.504 milhares de Euros face a 2018,
correspondente a uma variagdo positiva de 7%. No periodo em analise, constatou-se um aumento generalizado das
rubricas de Fornecimentos e servigos externos, destacando-se a rubrica de Produtos quimicos e de laboratérios, que
registou um acréscimo de 2,4 milhdes de Euros, a rubrica de Outros servigos especializados, que registou um
acréscimo de 796 milhares de Euros, a rubrica de Outros servigos, que registou um acréscimo de 781 milhares de

Euros e a rubrica de DeslocagGes e Estadas, que registou um acréscimo de 542 milhares de Euros.

Em 2019, os Trabalhos especializados foram a principal componente dos Fornecimentos e servigos externos, no
montante de 13.170 milhares de Euros, representando 20% do total, seguindo-se os Encargos com as instalagGes
(Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua e outros fluidos), no montante de 11.717
milhares de Euros, representando 17% do total, os Produtos quimicos e de laboratdrios, no montante de 9.759
milhares de Euros, com um peso relativo de 15%, as Deslocagdes e Estadas, no montante de 5.967 milhares de Euros,
representando 9% do total, os Honorarios, no montante de 4.415 milhares de Euros, com um peso relativo de 7%, e
os Subcontratos e concessGes de servigos, no montante de 3.916 milhares de Euros, representando cerca de 6 % do
total. A variagdo positiva verificada nas rubricas de Produtos quimicos e de laboratérios, nas Deslocagdes e estadas
e em Outros Servigos estd alinhada com a evolugdo dos projetos financiados, tendo decorrido do maior consumo

transversal associado a execugdo dos projetos de investigacdo.

Servigos
diversos
15% _
Servigos
DeslocagGes, especializados
estadase 300
transportes
9%
Trabalhos
20% especializados
Energia e
fluidos
9%
7% Honorérios
5% Conservagdoe
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8% Outros servigos

especializados
Materiais de
consumo
22%
Subcontratos e
parcerias
6%

GRAFICO 25 | DETALHE DOS GASTOS DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (%) — 2019
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No que diz respeito aos Gastos de depreciacdo e amortizagdo, que ascenderam a 19.727 milhares de Euros,

representando 6% dos gastos, estes decresceram o seu peso relativo (cerca de 1 pp) no total dos gastos no montante

de 752 milhares de Euros.

No que diz respeito as Transferéncias e subsidios concedidos, o montante de 20.574 milhares de Euros evidenciado,

corresponde a 6% dos gastos e compreende essencialmente as transferéncias para bolseiros de investigacdo e bolsas

para mobilidade no ambito do Projeto Erasmus.

RESULTADOS

Resultados

Em milhares de Euros

Resultados antes de depreciagdes e resultados

. . 30553
financeiros
Resultado operacional (antes de resultados
. . 10 826
financeiros)
Resultado antes de impostos 10 377
Resultado liquido do periodo 10 232
Atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 9 852
Interesses que ndao controlam 379

26 028

5548

5473
5344

4 888
456

QuADRO 17 | EVOLUCAO DOS RESULTADOS — 2019 E 2018

AVETSETET)
Absoluta LEEE]

4 525 17%
5277 95%
4 905 90%
4 887 91%
4964 102%

(76) (17%)

Conforme se pode verificar no quadro anterior, que sintetiza os resultados do Grupo U.Porto, estes apresentaram

uma evolugdo significativamente favordvel face ao ano de 2018. O Resultado liquido consolidado do periodo foi

positivo em 9.852 milhares de Euros, tal como decorre da analise mais detalhada efetuada aos Gastos e aos

Rendimentos.
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O Resultado liquido de cada entidade® apresenta-se no grafico seguinte:

6586 Em milhares de Euros

1275

61
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GRAFICO 26 | RESULTADO LIQUIDO - DETALHE POR ENTIDADE — 2019

Na analise do contributo de cada entidade, destacou-se a U.Porto, com um Resultado liquido de 6.586 milhares de
Euros, seguido do IBMC, com 1.275 milhares de Euros, do INEGI, com 638 milhares de Euros, e do ICETA, com 610

milhares de Euros.

Por forma a assegurar a conformidade com as politicas do Grupo U.Porto, e dando cumprimento ao disposto no
paragrafo 24 da NCP 22 — Demonstragbes financeiras consolidadas, que prevé que possam ser efetuados os
ajustamentos apropriados nas demonstragdes financeiras de uma entidade aquando da elaboragdo das
demonstragGes financeiras consolidadas, foi ajustada para 50 anos a vida util dos edificios da UPTEC associados aos
direitos de superficie atribuidos pela U.Porto. Nas suas contas individuais, a UPTEC considerou até 2018 uma vida
util de 10 anos, de acordo com o prazo inicial dos direitos de superficie, tendo em 2019 procedido a revisdo
prospetiva das respetivas taxas de deprecia¢do, em conformidade com a prorroga¢do dos mesmos até 2025. Os
ajustamentos considerados, que implicaram a reversdo das depreciagdes do periodo e de periodos anteriores, bem
como dos rendimentos do periodo e de periodos anteriores relativos ao respetivo financiamento, tiveram um

impacto positivo no resultado liquido da UPTEC em 2019 no montante de 112 milhares de Euros.

45 Corresponde ao Resultado liquido de cada entidade, antes dos ajustamentos efetuados em sede da presente consolidacdo de contas.
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Os rendimentos e gastos que estiveram na origem do Resultado liquido apurado em 2019 por entidade, detalham-

se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

. Impostos/ Resultado
Rendimentos (CE

rendimento liquido
U.Porto 231152 (224 567) - 6 586
CAUP 2 004 (1 948) - 56
CIIMAR 7 652 (7 683) (26) (57)
IBMC 16 732 (15 457) - 1275
ICETA 13 326 (12 671) (45) 610
INEB 5089 (5072) - 18
INEGI 11 767 (11 129) - 638
INESC-TEC 17 966 (17 938) - 28
IPATIMUP 11914 (11 465) - 450
ISPUP 2621 (2332) (26) 263
LEMC 156 (271) (0,2) (114)
NET 272 (34) (18) 220
PBS 8 620 (8 957) (3) (341)
PROMONET 47 (51) - (4)
UPTEC 2678 (2 417) (27) 234

QUADRO 18 | RENDIMENTOS E GASTOS - DETALHE POR ENTIDADE —2019

INDICADORES

Em %/ Em pp/Em milhares de Euros

Variagao

Indicadores
Absoluta Relativa

Gastos com pessoal porETI 41 41 0,4 1%
Grau de autonomia financeira® 70% 72% (2) (3%)
EBITDA® 21327 16 706 4622 28%
Cash-Flow 20354 16 046 4308 27%

®Patriménio Liquido/ Ativo
® Res. operacional + Gastos/reversdes de deprec. e amort. +Prov. (aumentos/reducdes) + Impar. (perdas/reversdes)
-Imp. subs. e transf. p/invest.

‘Res. liquido periodo (entidade m3e) + Gastos/reversdes de deprec. e amort. + Prov. (aumentos/reducdes)
+Impar. (perdas/reversdes)-Imp. subs. e transf. p/ invest.

QUADRO 19 | EVOLUCAO DOS INDICADORES — 2019 E 2018

No Grupo U.Porto, no ano de 2019, os gastos com pessoal por ETI cifraram-se em 41 milhares de Euros, em linha com

o verificado no periodo anterior.

O grau de autonomia financeira elevou-se a 70%, constatando-se uma redugdo de apenas 2 pp. Esta variagdo deriva
fundamentalmente do aumento significativo do Ativo (denominador), no montante de 36.394 milhares de Euros, por
via do crescimento da atividade global do Grupo U.Porto, nomeadamente no que diz respeito aos novos contratos

de financiamento de projetos de investigacdo e da caixa e depésitos. Contudo, do lado do numerador, verifica-se
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uma variagdo positiva de apenas 4.072 milhares de Euros, justificada essencialmente pelo aumento do resultado
liquido consolidado. Apesar dos novos contratos de financiamento e do ajustamento relativo a reversdo dos
rendimentos associados ao financiamento do edificio da UPTEC, os financiamentos afetos a aquisicdo de ativos
mantiveram-se estaveis face ao ano anterior. Neste ambito, importa referir que as obras de grande vulto financiadas
foram levadas a cabo pelo Grupo U.Porto em anos anteriores, encontrando-se os correspondentes rendimentos a
ser reconhecidos anualmente, na propor¢do dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo. Acresce ainda
que se tem verificado que os projetos atualmente contratualizados financiam tendencialmente os gastos de
depreciagdo e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto (ou seja, em func¢do da sua utilizagdo), em

detrimento da sua aquisi¢do, sendo estes relevados no Passivo e ndo o Patriménio Liquido.

No periodo em andlise, o Grupo U.Porto gerou um EBITDA positivo no montante de 21.327 milhares de Euros,
evidenciando um acréscimo de 4.622 milhares de Euros. Também a capacidade de libertar fundos na sequéncia da
sua atividade de exploragdo melhorou, tendo o Cash-Flow ascendido a 20.354 milhares de Euros.

O contributo de cada entidade para os indicadores*® apresentados detalha-se conforme se segue.

Em milhares de Euros

39
32

U.Porto CAUP CIIMAR IBMC ICETA INEB INEGI INESC-TEAQPATIMUP ISPUP LEMC NET PBS PROMONET UPTEC

¥ (0,1) ¥ (3) & 5 & 2% (5" (1) & 1 5 dh 9 14W (1)== - & 1= - 1

GRAFICO 27 | GASTOS COM O PESSOAL/ETI - DETALHE POR ENTIDADE — 2019

46 Os dados apresentados correspondem a informac&o individual da U.Porto, assim como a de cada uma das entidades que integram o perimetro
U.Porto. Note-se contudo que, uma vez que no Grupo U.Porto, apenas a U.Porto utiliza o SNC-AP, sendo que as restantes entidades prepararam as
suas demonstra¢Bes financeiras no quadro do SNC e SNC-ESNL (vide NOTA 2 do Anexo as DemonstragBes Financeiras), por questdes de
comparabilidade, para essas entidades, os valores evidenciados sdo os que resultam da reclassificagdo de SNC e SNC-ESNL para o SNC-AP efetuada
pela U.Porto, antes dos ajustamentos em sede da presente consolida¢do de contas.
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No ano de 2019, as entidades do Grupo U.Porto que apresentaram gastos com pessoal por ETI mais elevados foram
a U.Porto, o INESC TEC, o ICETA, e o IPATIMUP. A UPTEC, o INEGI e o LEMC foram as entidades que evidenciaram

menores gastos com pessoal por ETI.

O CIIMAR, o IBMC, o INEGI, o INESC TEC e o ISPUP apresentaram um aumento dos gastos com pessoal por ETI face a
2018, sendo de salientar a variagdo do ISPUP, decorrente do aumento significativo de contratagdes no ambito de

investigacdo.

As restantes entidades, a excegdo da NET e PROMONET, que ndo tém pessoal, apresentaram uma diminui¢do dos

gastos com pessoal por ETI, destacando-se o CAUP e ICETA.

Em %/Em pp

99%

(1%)
U.Porto CAUP CIMAR IBMC  ICETA INEB INEGI INESCG-TECIPATIMUP  ISPUP LEMC NET PBS PROMONET UPTEC

¥ (2)4& 01" (3) & 1% (2) & 5 & 1W (15) & 24 OW((Ql)&a 7W (4)W(01)W (5

GRAFICO 28 | GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA - DETALHE POR ENTIDADE — 2019

O Grupo U.Porto apresentou racios de autonomia financeira bastante heterogéneos, tendo-se verificado um racio
superior a 75% na U.Porto, no LEMC, na NET e na PROMONET. As restantes entidades apresentam uma percentagem
de ativos financiados pelo Patriménio Liquido inferior a 75%, sendo de destacar o CIIMAR, o IBMC, o ICETA, e a UPTEC,

que apresentam um grau de autonomia financeira inferior a 15%.
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15364

Em milhares de Euros

698

238 11

(99) (125)
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GRAFICO 29 | EBITDA - DETALHE POR ENTIDADE — 2019

A entidade que mais contribuiu para o EBITDA apurado pelo Grupo U.Porto foi a U.Porto, com 15.364 milhares de
Euros, seguido do IBMC, com 1.378 milhares de Euros. Em 2019 verificou-se uma evolugdo desfavoravel no CAUP,

CIIMAR, INEGI e na PBS, sendo que as restantes entidades apresentaram uma melhoria face a 2018.

15246 Em milhares de Euros
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GRAFICO 30 | CASH-FLOW - DETALHE POR ENTIDADE —2019

No que diz respeito ao Cash-Flow, em 2019, destacou-se a U.Porto, com 15.246 milhares de Euros, seguido do IBMC,
com 1.360 milhares de Euros, e do INEGI com 1.067 milhares de Euros, tendo-se verificado uma deterioragdo no
CAUP, CIIMAR, INEGI e na PBS da capacidade de libertar fundos na sequéncia da atividade de exploragdo face ao ano
anterior.

| ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA 71



3.4 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

Em milhares de Euros

Variagao
Recebimentos

Absoluta Relativa

Atividades operacionais 348 625 95% 305 689 94% 42 935 14%
Clientes 37 846 10% 36 314 11% 1533 4%
Transferéncias e subsidios correntes 229 525 63% - - 229 525 100%

Orgamento de Estado 124397 34% - - 124397 100%
Investigagdo 98953 27% - - 98953 100%
Outros 6175 2% - - 6175 100%
Utentes 47 705 13% 46 659 14% 1046 2%
Outros recebimentos 33 548 9% 222 717 68% (189 169) (85%)
Transferéncias Correntes - - 213924 65% (213924) (100%)
Or¢amento de Estado - - 122712 38% (122712) (100%)
Investigagdo - - 84749 26% (84749) (100%)
Outros - - 6462 2% (6462) (100%)
Direitos de propriedade industrial 99 0,03% 24 0,01% 75 305%
Patrocinios 343 0,1% 320 0,1% 23 7%
Projetos - Entidades parceiras 31275 9% 6479 2% 24796 383%
Outros 1832 0,5% 1969 1% (138) (7%)

Atividades de investimento 6213 2% 10 607 3% (4394) (41%)
Ativos fixos tangiveis 199 0,1% 6 813 2% (6614) (97%)
Investimentos financeiros 224 0,1% 1400 0,4% (1176) (84%)
Outros ativos 1492 0,4% 21  0,01% 1471 6940%
Transferéncias de capital 4208 1% 2291 1% 1917 84%

Investigagdo 3573 1% 1779 1% 1795 101%
Outros 635 0,2% 513 0,2% 122 24%
Juros e rendimentos similares 79 0,02% 81 0,02% (2) (2%)
Dividendos 11 0,003% 0,3 0,0001% 11 3428%

Atividades de financiamento 12 295 3% 10 481 3% 1814 17%
Financiamentos obtidos 9325 3% 9472 3% (147) (2%)
Real. capital e de outros inst. capital - - 121  0,04% (121) (100%)
Doacdes 607 0,2% 329 0,1% 279 85%
Outras operag¢des de financiamento 2363 1% 560 0,2% 1803 322%

Total dos Recebimentos 367 132 100% 326 777 100% 40 355 12%

QUADRO 20 | ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS —2019 E 2018

Em 2019 os recebimentos do Grupo U.Porto, cujo valor se cifrou em 367.132 milhares de Euros, compreenderam um

acréscimo de 12% face ao periodo anterior, no montante de 40.355 milhares de Euros.

Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representaram 95% (348.625 milhares de Euros),
enquanto os provenientes das atividades de investimento corresponderam apenas a 2% (6.213 milhares de Euros),
a par dos recebimentos com origem nas atividades de financiamento, que representaram 3% do total dos

recebimentos (12.295 milhares de Euros).

No que diz respeito as importancias recebidas dos utentes, estas ascenderam a 47.705 milhares de Euros,

correspondendo a 13% dos recebimentos. Para o acréscimo de 2% verificado, num total de 1.046 milhares de Euros,
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contribuiu o esforgo da U.Porto na recuperagdo das dividas de estudantes relativas a anos letivos anteriores e o
aumento no numero de estudantes. Por outro lado, a redugdo do valor da propina do 1.2 ciclo que se iniciou no ano
letivo 2019-2020 surtiu um decréscimo na receita desta rubrica. Refira-se, ainda, que com a alteragdo do normativo
contabilistico, esta rubrica passou aincluir as vendas de refei¢des aos estudantes nas cantinas da U.Porto, bem como

o alojamento que lhes é cobrado nas residéncias, e ainda as prestacdes de servigos clinicos da U.Porto.

Nas transferéncias correntes destacou-se do Or¢camento de Estado atribuido a U.Porto, no montante de 124.397
milhares de Euros, tendo evidenciado um peso relativo de 34% no total dos recebimentos. As transferéncias
correntes associadas a investigacdo totalizaram 98.953 milhares de Euros, tendo registado um acréscimo no
montante de 14.204 milhares de Euros, em resultado do aumento dos recebimentos dos financiamentos no ambito
dos projetos de investigagdo, salientando-se o elevado nimero de novos projetos contratualizados pelo Grupo
U.Porto em 2019, alguns dos quais com adiantamentos de valores significativos. As restantes transferéncias
correntes somaram 6.175 milhares de Euros, decrescendo num total de 287 milhares de Euros, essencialmente por
via da redugdo dos recebimentos na U.Porto dos financiamentos referentes a projetos de mobilidade, em particular

explicado pela diminui¢do do financiamento atribuido a projetos Erasmus + na U.Porto.

Ainda no ambito das atividades operacionais, na rubrica Outros, destacaram-se os recebimentos de entidades

financiadoras relativos a projetos com destino a entidades parceiras.

Nas atividades de financiamento salientaram-se os financiamentos obtidos que ascenderam a 9.325 milhares de
Euros, tendo-se verificado uma reducdo de 2%, no montante de 147 milhares de Euros, resultante de uma menor
necessidade de recurso a empréstimos. As doagdes ascenderam a 607 milhares de Euros, verificando-se um
acréscimo de 85%, no montante de 279 milhares de Euros. Por fim, nas outras operagGes de financiamento, que
totalizaram 2.363 milhares de Euros, registou-se um acréscimo de 1.803 milhares de Euros em relagdo ao ano
transato, decorrente, na sua maioria, do facto da U.Porto ter recebido em 2019, no ambito do protocolo celebrado

com o Banco Santander Totta, o valor correspondente a esse ano, assim como o valor referente a 2018.
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Em milhares de Euros

Variacao
Pagamentos Peso
Valor ) a ) Absoluta Relativa
relativo relativo
Atividades operacionais 323 161 90% 289 474 91% 33 687 12%
Fornecedores 70 322 20% 67 173 21% 3149 5%
Pessoal 197 283 55% 181 423 57% 15 859 9%
Transferéncias e subsidios 19724 6% - - 19724 100%
Estudantes 2191 1% - - 2191 100%
Apoios concedidos 432 0,1% - - 432 100%
Bolseiros 17101 5% - - 17101 100%
Prestagles sociais 874 0,2% - - 874 100%
Imposto sobre o rendimento 137 0,04% - - 137 100%
Outros pagamentos 34 822 10% 40 878 13% (6056) (15%)
Estudantes - - 1983 1% (1983) (100%)
Apoios concedidos - - 185 0,1% (185) (100%)
Bolseiros - - 20490 6% (20490) (100%)
Projetos - Entidades parceiras 24048 7% 9667 3% 14381 149%
Outros 10775 3% 8553 3% 2222 26%
Atividades de investimento 22773 (3 16 215 5% 6 558 40%
Ativos fixos tangiveis 21338 6% 13 966 4% 7372 53%
Ativos intangiveis 503 0,1% 532 0,2% (30) (6%)
Propriedades de investimento - - 110 0,03% (110) (1200%)
Investimentos financeiros 61 0,02% 1591 1% (1530) (96%)
Outros ativos 872 0,2% 16 0,01% 856 5 386%
Atividades de financiamento 11 267 3% 10 764 3% 502 5%
Financiamentos obtidos 11 119 3% 10 609 3% 510 5%
Juros e gastos similares 148 0,04% 155 0,05% (8) (5%)

Total dos Pagamentos 357 201 100% 316 453 100% 40 747 13%

QUADRO 21 | ESTRUTURA DOS PAGAMENTOS — 2019 E 2018

Em 2019, os pagamentos da U.Porto elevaram-se a 357.201 milhares de Euros, compreendendo um acréscimo de

13% face ao periodo anterior, no montante de 40.747 milhares de Euros.

Os pagamentos respeitantes as atividades operacionais representaram 90% do total (323.161 milhares de Euros),
enquanto os relativos as atividades de investimento corresponderam a 6% (22.773 milhares de Euros). Os

pagamentos das atividades de financiamentos ficaram pelos 3% (11.267 milhares de Euros).

Em linha com o que se verificou ao nivel dos gastos, os pagamentos a fornecedores, com um peso relativo de 20%,
totalizaram 70.322 milhares de Euros, crescendo 5%, no montante de 3.149 milhares de Euros, por via do aumento

generalizado da atividade do Grupo U.Porto.

Os pagamentos ao pessoal, com um peso relativo de 55%, totalizaram 197.283 milhares de Euros, tendo evidenciado

um acréscimo de 9%, no montante de 15.859 milhares de Euros.

Ainda no ambito das atividades operacionais, na rubrica Outros, destacaram-se os pagamentos a parceiros relativos

a projetos, salientando-se, a semelhanca da dtica dos recebimentos, os efetuados pela U.Porto (FEUP).
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No que respeita aos pagamentos das atividades de investimento, em particular no que concerne aos ativos fixos
tangiveis, estes totalizaram 21.338 milhares de Euros, verificando-se um acréscimo de 53% face a 2018, no valor de
7.372 milhares de Euros. Esta variagdo resultou, essencialmente, dos investimentos efetuados pela U.Porto no
ambito das interven¢Ges que tém vindo a ser levadas a cabo para conservagdo e reabilitagdo do patrimdnio
imobiliario.

Nos pagamentos respeitantes as atividades de financiamento, salientam-se os financiamentos obtidos que
ascenderam a 11.119 milhares de Euros, tendo-se verificado um aumento de 5%, no montante de 502 milhares de
Euros, em linha com os recebimentos de financiamentos obtidos, resultante de um aumento do recurso a

empréstimos.

Em milhares de Euros

Variagao
Peso Peso .
Valor k Valo k Absoluta Relativa
relativo relativo

Fluxos das atividades operacionais 25 463 256% 16 215 157% 9248 57%
Fluxos das atividades investimento (16 560) (167%) (5608) (54%) (10 952) (195%)
Fluxos das atividades financiamento 1028 10% (283) (3%) 1312 463%
Variagdo de caixa e seus equivalentes 9932 100% 10324 100% (392) (4%)

QUADRO 22 | ESTRUTURA DOS FLUXOS DE CAIXA— 2019 E 2018

Em 2019, os recebimentos totalizaram 367.132 milhares de Euros, tendo superado em cerca de 3% a totalidade dos
pagamentos, que se elevaram a 357.201 milhares de Euros. Desta forma, verificou-se um superavite de caixa e seus
equivalentes no montante 9.932 milhares de Euros.

Os fluxos gerados pelas atividades operacionais foram positivos em 25.463 milhares de Euros, tendo apresentado
um crescimento muito significativo face a 2018, o que permitiu compensar o decréscimo dos fluxos das atividades

de investimento, negativos em 16.560 milhares de Euros.
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3.5 CUMPRIMENTO DO DECRETO-LEI N.2 96/2009, DE 27 DE ABRIL

De acordo com o predmbulo do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, a U.Porto continua a satisfazer as condi¢des
fixadas pela lei, assegurando, no seu universo consolidado, um montante de receitas proprias superior a 50% do total

da receita, tendo estas em 2019 ascendido a cerca de 66%.

Nos termos do artigo 7.2 do referido diploma, no final de cada periodo, o montante do endividamento liquido total

do Grupo U.Porto, tem de respeitar, cumulativamente, os seguintes limites:

a) Garantia de um grau de autonomia financeira de 75%, sendo este definido pelo racio fundo social/ativo;
b) Quddruplo do valor do cash-flow, sendo este definido pelo cémputo da adigdo dos resultados liquidos com as

amortizacgBes e as provisdes/ajustamentos do periodo;

Em milhares de Euros/Em %

Ativo 1007 444
Patriménio Liquido 705 881
Cash-Flow 20 354
Financiamentos obtidos 2 050

b) Quadruplo do Cash-Flow 81416

QUADRO 23 | VALIDACAO DOS LIMITES DEFINIDOS NO N.2 1 DO ARTIGO 7.2 DO DECRETO-LEI N.2 96/2009, DE 27 DE ABRIL

Da anélise apresentada no quadro anterior, verificamos que em 2019 o Grupo U.Porto cumpriu o limite da alinea b).

Relativamente ao grau de autonomia financeira (alinea a)), este limite ndo foi cumprido.

3.6 FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

No dmbito das medidas de contengao da infecdo pelo Coronavirus SARS-CoV-2, foi emitida a 26 de fevereiro de 2020,
pela Direcdo-Geral da Salude, a Orientacdo n.2 006/2020, descrevendo as principais etapas que as organizagdes
devem considerar para estabelecer um Plano de Contingéncia de combate a propagacdo do virus e os procedimentos
a adotar perante membros da comunidade académica com sintomas de infe¢do. O Grupo U.Porto aplicou, nos termos
da lei, as medidas impostas pelo Governo no seguimento da publicagdo do Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de margo,
ndo significando, contudo, uma mudanga significativa no modo de funcionamento. O Grupo U.Porto continuara,
dentro do possivel, a desenvolver as atividades académicas, de investigacdo, de servigos e outras que decorrem da
missdo institucional das entidades que o integram. Apesar dos fortes condicionalismos, ndo deixaremos de assegurar
0s servigos essenciais ao funcionamento do Grupo U.Porto, pelo que ndo temos conhecimento de projetos ou
intencgdes de agdes, nem identificamos circunstancias que possam por em causa a continuidade das operagdes no
prazo minimo de um ano, nomeadamente decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados com a pandemia
de Covid-19, dos quais ndo esperamos impactos que obriguem o Grupo U.Porto a suspender ou reduzir
significativamente a sua atividade. Também confirmamos que revimos cuidadosamente o risco de liquidez e
consideramos adequados os acordos estabelecidos para assegurar a capacidade de honrar os nossos compromissos

naquele periodo.
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Porto, 2 de julho de 2020

O Conselho de Gestdo,
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANCO CONSOLIDADO E
'm Euros

RUBRICAS Notas | 31/12/2019 31/12/2018

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5,9 570977 980 567 960 618
Propriedades de investimento 8 4570179 4 587 084
Ativos intangiveis 3 1970 141 1865 760
ParticipagGes financeiras 18,9 6 709 157 6 676 603
Acionistas/sdcios/associados 18 244 886 -
Qutros ativos financeiros 18 2951 076 2 627 758
Ativos porimpostos diferidos 196 771 196 771
Qutras contas a receber 4,18 132 922 -

|| 587753113 58391459]

Ativo corrente

Inventarios 10 1364 601 1352919
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 226 612 865 203 064 236
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 78 417 341 814
Clientes, contribuintes e utentes 18 39 881 265 40 104 576
Estado e outros entes publicos 23 1396 819 1488 041
Acionistas/sdcios/associados 18 70 769 178 145
QOutras contas a receber 4,18 2 656 353 2 944 684
Diferimentos 23 1625 596 1517 661
Ativos financeiros detidos para negociagao 18 71 803 327 692
QOutros ativos financeiros 18 255 257 71 156
Caixa e depositos 1,18 145 677 343 135744 931

0000 | moconosr ss7135855
Total do Ativo]  |1007444200 971 050 450

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital 445910 653 445 910 653
Reservas 3081076 3081076
Resultados transitados 69 550 105 64 395 417
Ajustamentos em ativos financeiros 58 644 58 644
Qutras variagdes no patrimdnio liquido 167 771064 174 467 868
Resultado liquido do periodo 9852 194 4 888 476
Interesses que ndo controlam 9 656 964 9 006 330
Total do Patrimanio Liquido -‘
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 15 329 735 310 687
Financiamentos obtidos 18 1828 669 2 286 408
Diferimentos 4,23 132 922 -
Qutras contas a pagar 18 1649 778 1716 088
|| 3941104 4313183]
Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 99 843 299 323
Fornecedores 18 7 087 141 7 001 691
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 127 407 276 815
Estado e outros entes publicos 23 7 837 636 7 179 999
Acionistas/sdcios/associados 18 25 425 25 425
Financiamentos obtidos 6,18 221 250 1717 496
Fornecedores de investimentos 18 2142 444 2 490 207
QOutras contas a pagar 18 66 984 383 56 265 779
Diferimentos 4,23 213096 871 189 468 502

Qutros passivos financeiros - 203 566

18
b T o97622398 264928803
TotaldoPassivol | 301563502 269 241986

Total do Patriménio Liquido e Passivo ‘ 1007 444 200 971 050 450
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS CONSOLIDADOS

Em Euros
pevomevTosEosTos  [noms| s o
Impostos, contribuigdes e taxas 13 42 875 843 41923 316
Vendas 13 1876 227 2019 791
Prestacbes de servigcos e concessdes 13 35 525 284 33672 354
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 231108 687 206 106 607
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos 30780 179654
Trabalhos para a prépria entidade - 32 596
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (3742 482) (3408 489)
Fornecimentos e servigos externos 23 (67 100 441) (62 596 258)
Gastos com pessoal 23 (200 712 125) (183 258 475)
Transferéncias e subsidios concedidos (20574 186) (22 162 681)
Prestagbes sociais (889 208) (892 580)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 10 17 731 (27 876)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 348 344 (279 289)
Provisées (aumentos/redugdes) 15 (63 704) (145 657)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
~ 9 - (10 931)
(perdas/reversées)
Aumentos/reducbes de justo valor 3883 8222
Outros rendimentos 13 14 724 123 18 211 514
QOutros gastos (2876 121) (3344091)
| Resultados antes de depreciages e resultados financeiros| | 30552633 26027728
Gastos/reversdes de depreuagao e amortizagao 3,5,8 (19727052) (20479 456)
| Resultado operacional (antes de resultados financeiros)| | 10825580 5548272
Juros e rendimentos similares obtidos 13 89 872 99 074
Juros e gastos similares suportados (538 040) (174 642)
Resultado antes de impostos -
Imposto sobre o rendimento (145 736) (128 405)

Resultado liquido do periodo - 10 231 677 5 344 299

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-made 9852 194 4888 476
Interesses que ndao controlam 379 483 455 824

| | 10231677 5344299
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em Euros
Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patrimonio Liquido da entidade que controla

Outras Interesses  Total do

Descri¢io Capital/ Ajustamentos Resultado

L. Resultados X variagdes no que ndao  Patrimoénio
Patriménio Reserva em ativos

liquido do TOTAL
periodo

i transitados . ) patriménio
subscrito financeiros

liquido
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO - 445 910 653 3 081076 64 395 417
ALTERACOES NO PERIODO

Transferéncias e subsidios de capital

controlam Liquido

58 644 174 467 868 4888476 692802 133 9 006 330 701 808 463

- - - - (6899 761) - (6899 761) - (6899 761)

QOutras alteragbes reconhecidas no Patriménio Liquido - - 5154687 - 202 958 (4 888 476) 469 169 650633 1119803
I : 5 154 687 - (6696803) (4888476) (6430592) 650633 (5779958)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIO - 9 852 194 9 852 194 - 9852194
RESULTADO INTEGRAL - 4963 718 3421 602 650633 4072 235

POSICAO NO FIM DO PERIODO - 445 910 653 3 081 076 69 550 105

58 644 771064 9852194 696223735 9 656 964 705 880 698
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

Em Euros
RUBRICAS | Notas | 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais | |
Recebimentos de clientes 37 846 475 36 313 823
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 229 525 324 -
Recebimentos de utentes 47 704 574 46 658 603
Pagamentos a fornecedores (70322 045) (67 172 940)
Pagamentos ao pessoal (197 282 623) (181 423 357)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (19 723 819) -
Pagamentos de prestac¢des sociais (873 539) -
| caixageradapelas operages| | 26874348 (165623872)]
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (136 811) -
Qutros recebimentos/pagamentos (1274109) 181838 801

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 25 463 427 16 214 929
Fluxos de caixa das atividades de investimento | |

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (21337 834) (13 965 786)
Ativos intangiveis (502 740) (532 409)
Propriedades de investimento - (110 143)
Investimentos financeiros (60 557) (1590 584)
QOutros ativos (871 715) (15 890)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 198 890 6 812 795
Investimentos financeiros 223 501 1399 895
Outros ativos 1491 833 21191
Transferéncias de capital 4208 385 2291 413
Juros e rendimentos similares 79 348 81 105
Dividendos 10 863 308

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - (16 560 024) (5 608 105)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 9 324 696 9471 629
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital - 121 000
Doagdes 607 424 328 872
QOutras operagdes de financiamento 2 362 766 559 680

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (11 118 882) (10609 039)
Juros e gastos similares (147 627) (155 326)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 1028 377 (283 184)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 9931 780 10 323 640

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 136 072 623 125 748 983
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 146 004 403 136 072 623
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas as demonstragGes financeiras que a seguir se apresentam ddo conta das informagdes relevantes para a sua

melhor compreensao.

As notas respeitam a numeragdo sequencial definida no SNC-AP. As notas cuja numeragao é omissa ndo sdo aplicaveis

ou a sua apresentagdo nao é relevante para a leitura das demonstragGes financeiras consolidadas.
A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez em 2007 as demonstragdes financeiras consolidadas.

Os valores encontram-se expressos em Euros.

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

ENTIDADE QUE CONTROLA

Designagdo: Universidade do Porto
Numero de contribuinte: 501 413 197
Cédigo da classificagdo orgdnica: 09 1 90 03

Enderegco: A U.Porto tem sede na Praga Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitarias
disseminadas pela cidade do Porto, organizadas em trés pdlos (Pdlo | — baixa da cidade; Pélo Il — zona da Asprela e

Pélo Il — zona do Campo Alegre), e por um quarto polo localizado em Vairdo (Vila do Conde)
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime juridico: Fundagdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de margo de 1911, tendo sido foi instituida pelo Estado, através do
Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, como uma fundagio publica com regime de direito privado. Rege-se pelos

seus estatutos®’ e pelo RJIES®.

47 Publicados no Didrio da Republica, 2.2 série - n.2 100, de 25 de maio de 2015, através do Despacho normativo n.2 8/2015.

48 Lein.2 62/2007, de 10 de setembro.
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A estrutura organizacional da U.Porto integra um conjunto de entidades aos quais compete assegurar, de forma

articulada, o normal funcionamento da institui¢do. Sdo elas:
= Reitoria

E o servico vocacionado para o apoio central a governacdo da Universidade, garantindo o regular funcionamento

da Universidade e respetivas unidades organicas.
= Unidades Organicas

E a entidade do modelo organizativo, dotada de pessoal préprio, que pode ser dotada de personalidade tributaria

e que tem uma relagdo hierarquica direta com o governo central da U.Porto.
Na U.Porto, existem, atualmente, catorze Unidades Organicas de ensino e investigacdo, designadas Faculdades.
= Servigos Auténomos

Sdo entidades vocacionadas para assegurar fungdes a exercer a nivel central. Gozam de autonomia administrativa

e financeira e dependem do governo central da U.Porto.
.Os SASUP tem por objetivo assegurar as fung¢Ges da a¢do social escolar legalmente previstas.

.0 CRSCUP, designado por Servigos Partilhados, assegura a partilha de recursos e de servigos tendo em vista

uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestao.

.0 CDUP fomenta e assegura a pratica de desporto pela comunidade académica.

Sdo Orgdos de Governo da U.Porto o Conselho de Curadores, o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestdo. Sdo

ainda Orgdos da Universidade o Senado, a Provedoria e o Fiscal Unico.
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ENTIDADES CONTROLADAS

As entidades que integram o Grupo U.Porto, incluidas na presente consolidagdo de contas, e a proporgdo do fundo

social detido em 31 de dezembro de 2019, sdo os seguintes:

Percentagem detida do Ano de inclus3o
. - Método de ,
Entidade fundo social em 2019 . _  noperimetro de
— . . . _ consolidagdo .
Direta Efetiva consolidagao
Universidade do Porto 501 413 197 - - Entidade-mae -
L . Consolidagdo
Associac¢do Porto Business School (PBS) - U.Porto 508 541 832  14,65% 14,65% integral 2009
i
CIIMAR - Centro Interdiscipli de | tigaca C lidaga
: en ro. nterdisciplinar de Investigacdo 508 792 657 . ) or?so idacdo 2009
Marinha e Ambiental integral
Consolidagdo
IBMC - Instituto de Biologia Moleculare Celular 503 828 360 - - . ¢ 2009
integral
ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Consolidagdo
) ) . 503 178 306 - - ) 2009
Agroambiente da Universidade do Porto integral
. . . . . Consolidagdo
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica 502 312 220 - - . 2009
integral
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Consolidagdo
. .. . . 501 814957 42,63% 42,63% X 2009
Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial integral
INESCTEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Consolidagdo
X e 504 441361 50,99% 50,99% . 2009
Computadores, Tecnologia e Ciéncia integral
IPATIMUP - Instituto de Patologi | logi C lidaga
nsti 'uo 'e atologia e Imunologia 502 246 308 ) ) or?50| agdo 2009
Molecular da Universidade do Porto integral
UPTEC- Associagdo de Transferéncia de Tecnologia Consolidagdo
K 19 507847695 82,39%  82,39% , K 2009
da Asprela integral
CAUP - Centro de Astrofisica da Universidade do Consolidagdo
502 216 450 - - ) 2013
Porto integral
ISPUP - Instituto de Saude Publica da Universidade Consolidagdo
509 093 892 - - . 2013
do Porto integral
LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais de Consolidagdo
- 503 888 303 - - . 2013
Construgdo integral
. Consolidagdo
NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A. 501919872 66,51% 67,64% TegEl 2013
i
PROMONET - Associagdo Promotora de Novas Consolidacdo
C' 506 078 906  12,45% 44,01% ) : 2013
Empresas e Tecnologias integral

Apesar da percentagem detida pela U.Porto no fundo social da PBS, do INEGI e da PROMONET ser inferior a 50%,
tendo por base o disposto na NCP 22, procedeu-se a analise da composi¢do dos érgdos sociais e da Assembleia Geral
evidenciada nos respetivos estatutos e em outros documentos relevantes e concluiu-se pela existéncia de controlo

da U.Porto sobre estas entidades.

Relativamente ao CIIMAR, ao IBMC, ao ICETA, ao INEB, ao IPATIMUP, ao CAUP, ao ISPUP e ao LEMC, uma que vez
ndo existe participacdo da U.Porto no fundo social, o controlo sobre o patrimédnio edificado, sobre equipamentos e

outros ativos ou sobre recursos humanos afetos, permitiu verificar o controlo sobre estas entidades.
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Existe, contudo, um conjunto de entidades que foram excluidas do presente processo de consolidagdo, conforme

detalhe seguinte:

% Capital
Entidade ¢ p
detido
APD — Associacao Porto Digital 33,33%
AURN — Associagdo das Universidades da Regido Norte 25,00%
FIMS — Fundagao Instituto Arquitecto José Marques da Silva 100,00%
INEGI turkiye yenilenebilir 25,00%
Insignals Neurotech, Lda 37,00%
Loja da Universidade do Porto, Lda. 100,00%
Marinnova - Marine and Environmental Innovation, Technology
. . 100,00%
and Services, Unipessoal, Lda
Prewind, Lda. 100,00%

As participagOes na Loja da Universidade do Porto, na Marinnova, Unipessoal, Lda, no INEGI tilrkiye yenilenebilir e

na Prewind, Lda, encontram-se relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Relativamente a AURN, e por se ter considerado que ndo existia atividade que justificasse a sua manutencao, foi
aprovada por unanimidade, em reunido de Assembleia Geral de 4 de margo de 2013, a sua suspens&o, assim como a

alienagdo dos bens imdveis e encerramento de contas bancarias. No final de 2013 foi cessada a sua atividade em
sede de IRC e IVA.

A FIMS integrou o perimetro de consolida¢do da U.Porto entre 2009 e 2011, no entanto, na sequéncia de uma
alteragdo estatutaria, deixou de se verificar o controlo por parte da U.Porto sobre esta entidade que fundamentava

a sua inclusdo no Grupo U.Porto, pelo que a partir de 2012 deixou de integrar a presente consolidagdo.

Importa referir que, no ambito da atualizacdo do estudo da determinagdo do perimetro de consolidagdo de contas,
foi ainda encontrada evidéncia de controlo por parte da U.Porto relativamente ao Instituto da Construgdo, ao
Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos e ao Instituto de Investigacdo e Servigos da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, apesar de ndo existir participagdo nos respetivos fundos sociais. Contudo, atendendo a sua

imaterialidade, estas entidades foram excluidas do processo de consolidagdo.
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Segue-se uma breve caracteriza¢do do ambito de atua¢do de cada uma das entidades participadas objeto de analise

no presente relatério, destacando algumas das suas atividades mais relevantes no periodo em andélise®:

,Eorto

B s.‘ ness / University of Porto
~—School

A Associacgdo Porto Business School — U.Porto, associagdo privada sem fins lucrativos, tem como objeto a constituicdo

e o funcionamento de uma Escola de Negdcios, designada Porto Business School (PBS), com o propdsito principal de

desenvolver, em especial articulagdo com as comunidades académica e empresarial, as atividades de investigacdo, a

aplicagdo pratica de conhecimentos e a formagdo avancada na area da Gestdo ou outras para que a Associagado se

venha a considerar vocacionada, bem como a prestacdo de servicos conexos. Especificamente, a missdo da

organizagdo passa por melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanga nas empresas e outras organizagoes,

através da formagdo avangada a nivel pds-graduado, da investigacdo aplicada e da consultoria, colocando lado a lado

as empresas e a academia num processo de aprendizagem e valorizagdo mutuas.

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1.

Re-acreditagdo dos programas de MBA pela AMBA por mais 5 anos. Em conjunto com a FEP, a Porto Business
School concluiu com sucesso todas as etapas do processo de acreditagdo da AACSB que culminaram com a

apresentac¢do do Relatdrio de Autoavaliagdo (Self Evaluation Report) em dezembro.

Melhoria no posicionamento da escola em diferentes rankings internacionais. Os programas Custom e o MBA
Executivo subiram no ranking do Financial Times, e os programas de Pds-Graduagdo e MBAs melhoraram as
posicdes no ranking Eduniversal Best Masters, que concedeu a Porto Business School quatro "Palmes of

Excellence”.

Crescimento significativo em algumas areas de negdcio, nomeadamente nos Programas de Formacgdo Aberta e

no Center for Business Innovation (CBI).

Consolidagdo de parcerias com as principais escolas internacionais, tais como: FDC (Fundagdo Dom Cabral), IE,
IMD e London Business School. Em paralelo, foram estabelecidas novas parcerias com: Aalto University, Antuérpia
Management School, CERN, GFKM (Gdansk Foundation for Management Development), UC Berkeley e a
Universidade de Macau. A parceria com a UC Berkeley teve um grande impacto nos programas de MBA, gragas

ao curso de uma semana "Business Innovation Immersion”.

Introducdo aos temas de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa nas atividades da Escola,

revendo-se e adaptando os ILOs (Intendend Learning Outcomes) para abranger os SDGs das Nagdes Unidas.

42 A informacdo apresentada resulta de contributos recebidos das Entidades, bem como, dos respetivos estatutos e relatérios de atividades.
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6. Reforgo, através do CBI, do posicionamento da escola como uma referéncia em Inovagdo Empresarial. O CBl atua
como uma unidade de inovagdo interna para: Desenvolver novos programas de inovagdo; ldentificar, criar e
sugerir novos temas, novas metodologias e especialistas em inovagdo para programas existentes; e Apoiar os
diretores de programas em iniciativas e cursos sobre Transformagdo Digital, Inovagdo empresarial e
Empreendedorismo. O CBI estd atualmente envolvido em vdrios projetos de consultoria, bem como 6 projetos

financiados pela EU (totalizando 2,7 milhGes de euros).

7. Criagdo de uma nova unidade dedicada a Internacionalizagdo, com os objetivos de: 1) atrair alunos e clientes
empresariais estrangeiros; 2) ajudar os alunos nacionais a desenvolver uma mentalidade global, e 3) ajudar as

empresas nacionais a internacionalizarem-se.

8. Realizacdo de edigdo anual do Alumni Day, tendo reunido mais de 200 antigos alunos. Jay Dahya, professor da
Columbia Business School e docente convidado na Porto Business School, foi o orador principal da sessdo.
Liderado por Artur Santos Silva, Chairman do BPI, o Juri dos Alumni Awards da Porto Business School 2019
premiou Rui Amorim de Sousa, CEO da Cerealis, e Luis Roque, co-fundador e CEO da HUUB, com o Prémio Carreira

e o Prémio Revelagdo, respetivamente.

9. Inicio da implementagdo do novo Plano Estratégico para o periodo 2019-2022, que contempla seis objetivos

principais: Qualidade, Impacto, Crescimento, Inovagao, Internacionalizagdo e Sustentabilidade.

10. Aprovagdo por unanimidade, em sede da Assembleia Geral, da admissdo do grupo PROEF, SGPS S.A. como
associado ndo académico da PBS - U.Porto. Nessa mesma reunido, foram realizadas elei¢cbes para a Mesa da

Assembleia Geral, Conselho Geral e de Supervis3o e Fiscal Unico, para o biénio 2019-2020.

Centro de Astrofisica
da Universidade do Porto

O CAUP - Centro de Astrofisica da Universidade do Porto é uma associagao privada sem fins lucrativos e reconhecida
de utilidade publica, que inscreve entre os seus objetivos estatutdrios apoiar e promover a Astronomia,
nomeadamente a investigac¢do cientifica, a formagdo ao nivel pés-graduado e universitdrio, o ensino da Astronomia

ao nivel ndo universitario (ensino basico e secundario) e a divulgagdo da ciéncia e promogdo da cultura cientifica.
ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1. Acolhimento de 30 estudantes de doutoramento dos quais 4 concluiram nesse ano. Dos 30 estudantes, 24

desenvolveram os seus trabalhos de investigagdo com financiamento de bolsa de doutoramento.

2. Organizagdo da 82 Edigdo do AstroCamp, uma escola para jovens investigadores (pré-universitarios), que contou
com o apoio do ESO e teve a participacdo de 18 alunos, dos quais 6 provenientes de outros paises da Unido

Europeia e 1 do Brasil.

3. Dinamizagdo de diversas atividades de divulgacdo, que chegaram a mais de 39.500 pessoas. O Planetario do Porto
acolheu 30.805 visitantes em 987 sessbes de planetario e 12.597 Laboratdrios “Hands-on”. As atividades nas

escolas tiveram a participacdo de 3.316 alunos.
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4. Osinvestigadores do CAUP - que integram a unidade de investigacdo Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago

(IA) - publicaram os primeiros resultados do ESPRESSO, o mais avangado espectrégrafo de alta resolugdo do
mundo, que equipa o Very Large Telescope do ESO, que instalaram em 2018. Adicionalmente, pela primeira vez
foram medidas oscilagdes em duas estrelas com exoplanetas em sua orbita. Neste ano, o CAUP manteve
igualmente um nivel de publica¢ées elevado, com 3,8 artigos por Full Time Equivalent (FTE), totalizando 115

artigos publicados em revistas de circulagdo internacional com arbitragem cientifica.

o

48 ciimar

o Centro Interdisciplinar
de Investigagdo
Marinho e Ambiental

O CIIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, associa¢do privada sem fins lucrativos, é

um centro de I&D que tem como missdo desenvolver investigagcdo transdisciplinar e transnacional de exceléncia,

promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo e apoiar politicas publicas e de governanga na area das

Ciéncias Marinhas e Ambientais.

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1.

2.

8.

9.

Supervisdo de 19 teses de doutoramento e 78 dissertagdes de mestrado concluidas em 2019.
Langamento do programa BYT+ com 6 bolsas para estudantes de mestrado.

Publicagdo de 448 artigos em revistas indexadas.

Contratualizacdo do Laboratdrio Colaborativos B2E Laboratdrio para a Bioeconomia Azul.
Elaboragdo e langamento do Roteiro Nacional para a Bioeconomia Azul.

Expedicdes Cientificas a Marrocos, Peru, Artico, Canada.

Duas patentes concedidas e submissdo de 4 patentes internacionais e 4 nacionais.
Realizacdo de 160 atividades de disseminagdo cientifica com impacto em 65.187 pessoas.

Protocolo com Fundagédo de Serralves para dinamizagdo de atividades de divulgagado cientifica.

10. Implementacgédo de 36 seminarios no CIIMAR — tipologias Nautilis, Neptune e Oceanus.
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IBMC

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

O IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular € uma associagdo privada sem fins lucrativos cujo objeto principal
€ a investigacdo e a formagdo avangada em Ciéncias Bioldgicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de
investigacao interdisciplinar em areas que incluem a Genética Humana e Doengas Genéticas, Biologia da Infegdo e

Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos Celulares.
ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1. Continuidade na aposta formativa avangada nas Ciéncias da Vida.

2. Bons resultados em matéria de produgao cientifica.

3. Resultado da avaliagdo FCT das Unidades de I&D, onde o i3S (onde se insere o IBMC) obteve a classificacdo

"Excelente", novamente com nota maxima em todos os pardmetros analisados.
4. Ultimo ano de execucido dos projetos estruturados N2020, com total aproveitamento dos fundos disponiveis.

5. Preparagdo de 3 candidaturas a grandes projetos europeus do programa Widening (2 ERA Chair e 1 Twinning)

que entretanto foram aprovadas (ja em 2020).

6. Arranque de 46 novos contratos de trabalho ao abrigo de programas de Emprego Cientifico (CEEC individual, CEEC

institucional e Norma Transitdria).

7. Organizagdo de diversos semindrios, cursos e outros eventos que permitiram chegar a centenas de pessoas,

reforcando o compromisso de divulgagdo e promocgéo da Ciéncia.

Institute de Ciencias, [ecnologras © Agroambrente

@iceta

da Universidade do Porto

O ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente da U.Porto, associagdo privada sem fins lucrativos, tem
como objeto o exercicio de atividade cientifica e tecnoldgica em investigacdo e desenvolvimento e em outras
atividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias Exatas e Naturais, das Tecnologias Associadas e do
Agroambiente, nomeadamente a presta¢do de servigos, o ensino de pds-graduacdo e a colaboragdo com organismos,

empresas e instituigdes, universitarias ou ndo universitdrias.

Para a prossecucdo dos seus objetivos constituem atribui¢Ges principais do ICETA: (i) a investigacdo destinada a
responder as solicitages dos organismos, instituicdes ou empresas nos seus dominios de intervengdo; (ii) o
langamento e realizacdo de projetos de investigacdo; (iii) a publicacdo dos resultados das investiga¢Oes realizadas;

(iv) o apoio técnico a organismos, instituicdes ou empresas, o qual podera englobar a realizagdo de estudos especiais
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com caracteristicas de investigagdo aplicada; e (v) a organizagdo de cursos de pds-graduagdo, coldéquios, seminarios,

grupos de estudos ou quaisquer outras iniciativas de indole semelhante.
ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1. Aprovacgdo da candidatura a call europeia H2020 — WIDESPREAD -01-2018-2019: Teaming Phase 2, em parceria
com a Universidade de Montpelier e a Porto Business School, que contempla um financiamento de 15 milhdes de
euros para os préximos 7 anos, tendo em vista a criagdo de um Centro Exceléncia de Investigagdo na darea da

Biodiversidade e Recursos Genéticos, o BIOPOLIS.

2. Aprovagao de candidatura a call europeia H2020-WIDESPREAD-2018-2020, com a atribui¢do de uma nova ERA —
CHAIR em Tropical Biodiversity and Ecosystem Research (TROPIBIO), com um financiamento total superior a 2,4

milhGes de euros para os proximos 5 anos.

3. Divulgagdo pela FCT dos resultados finais do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual 2018, onde foi
atribuido ao ICETA o acolhimento de 8 Investigadores (1 Investigador Principal, 5 Investigadores Auxiliares e 2
Investigadores Junior), que irdo desenvolver o seu plano de investigacdo nesta instituicdo durante o periodo

maximo de 6 anos.

4. Publicagdo dos resultados das avaliagGes das Unidades de Investigacdo por parte da FCT, tendo as 4 unidades

acompanhadas pelo ICETA recolhido a classificagdo de “Excelente”.

5. Aprovacdo de 2 Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico no ambito da Prevengdo e

Combate de Incéndios Florestais, totalizando 178.987,25€ de financiamento.

6. Aprovacdo da candidatura do consércio NeuroDeRisk, do qual o ICETA faz parte a call europeia H2020-JTI-IMI2-
2017, cabendo ao ICETA um orgamento de mais de 400.000 euros.

7. Aprovacdo de 2 candidaturas no dambito da COST Action, sendo o ICETA a entidade coordenadora durante um

periodo de 5 anos, com um orgamento global superior a 1.3 milhdes de euros.

8. Aprovacdo de candidatura a call europeia ERC-2019-COG, COOPERATIVE PARTNER, em que o ICETA ¢é a Unica

entidade participante, com um financiamento total de cerca de 2 milhdes de euros para os proximos 5 anos.

v
& INEB

Instituto de Engenharia Biomédica

O INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica, associacdo privada sem fins lucrativos, tem por missdo a
constituicdo de uma interface entre a universidade, a industria e os sectores da saude nas areas da Engenharia
Biomédica. O Instituto adotou o mote “Engenharia que vive”, orientando a sua investigacdo para o desenvolvimento
de tecnologias, equipamentos e materiais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, inspirando-se

frequentemente nos sistemas vivos.
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ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

Desenvolvimento e consolidagdo das linhas de investigagdo nas seguintes areas:

1.

2.

8.

9.

Biomaterials

Tissue Engineering

Nanomedicine

Bioimaging

Biofabrication

Cancer

Host interactions and response
Neurobiology & Neurologic Disorders

Bioengineering

10. Antimicrobial Biomaterials

& megqi

O INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovag¢do em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial € uma associagdo privada

sem fins lucrativos vocacionada para a realizagdo de atividades de inovagdo de base tecnoldgica e transferéncia de

tecnologia. O INEGI participa ativamente no desenvolvimento da industria nacional, contribuindo com conhecimento

e competéncias distintas na area da Engenharia Mecanica e Gestao Industrial, assumindo a missdo de contribuir para

o aumento da competitividade através da investigacdo e desenvolvimento, demonstragdo, transferéncia de

tecnologia e formagdo nas dreas de concegdo e projeto, materiais, produgdo, energia, manutencdo, gestdo industrial

e ambiente.

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1.

Crescimento, ao nivel de Recursos Humanos, de 6% no headcount, tendo-se chegado ao final do ano com 271

colaboradores no quadro (172 Contratados e 99 Bolseiros de Investigagdo).

Atribuicdo do financiamento da CCDR-Alentejo ao INEGI Alentejo e a Universidade de Evora para a criacdo de
uma infraestrutura laboratorial conjunta, em Evora, dedicada ao setor aeroespacial, no valor de cerca de 1,3

milhdes de Euros.

Atribuicdo da classificagdo Excelente (classificagdo maxima) ao LAETA, Laboratdério Associado em Energia,
Transportes e Aeronautica, cuja lideranga passou a ser assumida pelo INEGI, no contexto da avaliagdo da FCT as
unidades de investigacdo. Na sequéncia deste processo, o LAETA serd financiado pela FCT em 5,9 milhdes de
Euros (o INEGI representa cerca de 42%), entre o financiamento base e o financiamento programatico, para os

proximos 4 anos.
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4. Conclusdo da execucdo dos Projetos Estruturados de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico para
2016-2019, SCITECH e HEBE (Norte 2020), tendo-se atingido todos os objetivos estipulados.

5. Execucgdo, de acordo com o plano, do programa de investimento em meios técnicos e reforgo de competéncias e

equipas, no ambito do financiamento base plurianual dos CIT - Centros de Interface Tecnoldgico.

6. Submissdo, no 22 semestre, da candidatura a CCDR-Norte para financiamento da atualizagdo da infraestrutura
laboratorial e experimental e da ampliagdo das instalagdes, designada de INEGI 2030. O arranque deste
investimento de 5,1 milhGes de Euros, financiado a 85% e a executar em cerca de 2 anos, aguarda o resultado da

candidatura.

7. Volume de Negdcios de 11,1 milhdes de euros, o maior de sempre na histdria do INEGI, resultando num
crescimento acumulado de 56% nos ultimos 4 anos e num crescimento de 12% face a 2018. Registo de 5% de

crescimento na componente faturagdo e 20% de crescimento na componente de financiamentos competitivos.

8. Obtencdo de EBITDA de 1,07 milhdes de Euros e Resultado Liquido positivo de 637 milhares de Euros, resultados
estes que incluem o proveito extraordinario resultante da alienagdo de uma parte das antigas instalagdes do
INEGI (208 milhares de Euros). Retirando o efeito das mais valias, os resultados subiram 7,5%, de 399 milhares de

Euros em 2018, para 429 milhares de Euros em 2019.

9. Obtengdo da certificagdo 1SO 9001:2015 dos Servigcos do INEGI nas areas Energia Edlica, Ambiente e Fogo,

Manutencgdo Industrial, Previsdo de Energia Renovavel e Formag¢do Avangada.

10. Conducdo do processo de Reflexdo Estratégica 2025, mobilizando a Administragdo, a Comissdo Executiva, alguns
quadros chave e o Conselho Estratégico, de onde resultaram um conjunto de Diretrizes Estratégicas a serem

implementadas a partir de 2020.

INESC

O INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia é uma associa¢do privada
sem fins lucrativos que visa potenciar a intervengdo das institui¢Ges suas associadas no desenvolvimento do tecido
econdmico e social, contribuindo para melhorar o desempenho, aumentar a competitividade e alargar o nivel de
internacionalizagdo das empresas e instituicdes. Tais objetivos sdo prosseguidos através da realizagdo de atividades
de investigagdo cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico, de transferéncia e valorizagdo de conhecimento, de
qualificagdo de recursos humanos e de consultoria especializada, tendo como base os dominios nucleares da
engenharia eletrotécnica e de computadores e das ciéncias da computag¢do, com extensdo a areas em que aqueles

dominios sdo relevantes, como a fisica, a bioengenharia, o ambiente, a gestdo e a inovagao.
ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES
1. Desenvolvimento e consolidagdo das linhas de investigagdo nas seguintes areas:

= Guias de onda para desenvolvimento de sensores integrados de banda larga, fabricadas em substratos de

silica fundida e obtidas com laser femtosegundo.

= Aprendizagem computacional de imagens relacionadas com retinopatia diabética, para apoio a decisdo clinica,

com caracterizagdo de incerteza na classificagdo e progndstico.
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= Robot autdbnomo para exploragdo de minas inundadas, contendo sensores que possibilitam a navegacdo e o

levantamento 3D preciso do ambiente.

= Redes de comunicagOes aéreas com antenas colocadas em drones, que aumentam significativamente a

capacidade da rede de comunicagdes e a qualidade de servigo oferecida.

= Algoritmos genéticos e de entropia cruzada para otimizagdo energética num sistema de gestdo de energia

para edificios residenciais.

= Implementacdo de uma metodologia, baseada em GPU, para a avaliagdo da adequacdo de sistemas de

produgdo de base renovavel através de simulagdo sequencial de Monte Carlo.

= Metodologia de balanceamento de células de baterias de iGes de litio e hibridizagdo com supercondensadores,

premiada na IEEE Vehicle Power and Propulsion Conference 2019.

= Digital twin industrial com simulador e plataforma de loT, para recolha de dados e obtengao de indicadores

em tempo real, premiado na area das ferramentas para produgdo sustentavel.

= Algoritmos de manutencdo preditiva para transformadores de poténcia, combinando dados de contexto, de

falhas e de sensores, para apoio a decisdo em utilities.

= QOtimizagdo e eficiéncia de sistemas computacionais para aplicagdes especificas publicada nas ACM Computing

Surveys e IEEE Transactions on Very Large Scale Integration Systems.

Demonstragdo de sistema integrado de robdtica colaborativa, capaz de uma interagdo rica fisica e cognitiva entre

robot e operador, para as industrias automovel e aeroespacial.
Lideranga no desenvolvimento da Agenda de I&D&I do CoLAB ForestWISE.

. Trés publicagGes em tecnologias confidveis com reforgco de privacidade na ACM Conference on Computer and

Communications Security 2019, referéncia em criptografia e seguranca.

Resultados na drea de Processamento de Linguagem Natural, publicados nas conferéncias da Association for
Computational Linguistics e European Conference on Information Retrieval, e na revista Information Processing

and Management.

Prémio de artigo mais influente da conferéncia IEEE Symposium on Visual Language and Human-Centric

Computing 2019 para o trabalho “Automatically Inferring Class Sheet Models from Spreadsheets”.

Pedido de patente de metodologia para otimizagdo energética de estagdes de bombagem de dguas residuais

utilizando algoritmos baseados em inteligéncia computacional.
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OBRIR O CANCRO

Bat'mup

O IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto é uma associagdo privada sem

fins lucrativos cuja atividade principal é a investigacdo de translacdo e formagdo avangada em Biomedicina e

Oncobiologia.

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES:

1.

10.

11.

12.

13.

Proposta de que o S100P atua como fator oncogénico no contexto de perda de E-caderina e que a sua expressao

tem um impacto negativo em doentes com tumores com perda da E-caderina.
Demonstragdo que a sinalizagdo de KRAS promove um microambiente pro-tumoregénico.

Identificagdo do papel da glicozilagdo como um marcador de diagndstico e progndstico na doenca inflamatdria

intestinal e do figado.

Descoberta de um novo caminho de escape imunoldgico baseado na expressdo de glicanos por células

cancerigenas coloretais.

Num estudo multicéntrico, validagdo de um teste inovador baseado em urina para supervisdo de doentes com

cancro da bexiga ndo invasivo.

Identificagdo de um novo mecanismo regulatério pds-transcricional, determinado pela proteina do RNA MEX3A,

gue é a chave para a identificagdo e funcionalidade da células estaminais do intestino.

Identificagdo de uma populagdo de células estaminais no cancro gastrico, caraterizadas pela expressdo do SOX2

e sensiveis ao medicamento Momensina.

Identificagdo de novos biomarcadores que podem ser usados para o progndstico de pacientes com cancro

géstrico, tais como SOX9 e um painel de proteinas CDX2/GP33/LICad.

Identificagdo do antigénico carcioembridonico (CEA) contendo SLeX como um novo biomarcador para cancros

gastricos mais agressivos.

Revisita da relagdo entre os agentes microbiais e o cancro gastrico, em particular, o Helicobacter pylori, o

microbioma nao-H pylori, e o virus Epstein-Barr.

Identificagdo do Agrin e secre¢bes de exosomas como uma nova terapia em cancro pancreatico e demonstragao

de que os exosomas positivos de Agrin sdo um biomarcador de pior progndstico em cancro pancreatico.

Verificagdo por sequenciagdo de nova geragdo que as vesiculas extracelulares de células de tumores multi-
resistentes a drogas, em comparagdo com as suas correspondentes sensiveis a drogas, mostram RNAs ndo-
codificados distintivos, sugerindo a sua utilizagdo no cancro como um biomarcador potencial de resisténcia multi-

droga.

Rastreio de 741.000 variantes em 420 Arabes e 80 Iranianos, o que permitiu esclarecer as dindmicas de genoma

na populagdo desta regido.
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14. Langamento da série 2' Minutos para mudar de vida. Foram produzidos 20 episédios sobre preven¢do do cancro
no formato UltraHD 4K, que foram exibidos no horario nobre da RTP1, durante abril e maio. A série teve uma
audiéncia notavel de 3 050 000 pessoas (cobertura), com uma classificagdo média de 374 000 espectadores e um
alcance de 474 000 por episédio, correspondendo a um share médio de 8,0%. A série foi do 42 ao 92 programa
mais visto da RTP1, dependendo dos dias. Foi a espinha dorsal de uma ambiciosa campanha multimédia que se
estendeu a web, dispositivos mdveis, redes sociais, salas de aula, plataformas de streaming de musica e eventos

publicos.

5 A
XX ' 15)
vgx [SPLUP
Y W
INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA
DA UNIVERSIDADE DO PORTO
O ISPUP - Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto, associagdo privada sem fins lucrativos, assume como
missdo contribuir para a cria¢do e divulgacdo de conhecimento e estimular a exceléncia da investigacdo e
desenvolvimento no dominio da Saude Publica, de modo a promover e proteger a saude das popula¢gdes humanas.
Para tal, promove programas de ensino, investigacdo e servigos que conciliam a exceléncia académica, o rigor
cientifico, as parcerias criativas e os servigos inovadores e que procuram avangar as praticas da saude publica e

responder as necessidades locais, nacionais e internacionais da profissdo.
ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1. Foram atribuidos 16 prémios a Investigadores do ISPUP, no ambito de congressos e reunides cientificas. Destaca-

se a atribuicdo de 3 trabalhos premiados pela Sociedade Portuguesa de Alergologia e Imunologia Clinica.

2. Langamento do Projeto “MIND- Multiple interventions to prevent cognitive decline”. O projeto pretende ajudar a
prevenir a deterioragdo cognitiva de pessoas que estdo em risco de desenvolver deméncia, sendo coordenado

pelo ACeS Porto Ocidental e conceptualizado em conjunto com o ISPUP, e com mais 13 instituicdes parceiras.

3. Langamento do Projeto EUCAN-Connect. Um projeto financiado pelo Horizonte 2020, do qual o ISPUP é uma das
entidades participantes, com duragdo de cinco anos. O projeto visa criar uma plataforma inovadora de
armazenamento confidencial e de analise de informacdo - sociodemografica, ambiental e bioldgica - de varias

coortes europeias e do Canada3, para possibilitar o acesso a informacgdo agregada e em larga escala.

4. Reunido Anual do Comité de Gestdo da A¢do-COST INDAIRPOLLNET. Pretendeu contribuir para o avango do
conhecimento cientifico e tecnolégico em torno da tematica da qualidade do ar interior em ambientes nao

ocupacionais.

5. Langamento da Plataforma “Vet-OncoNet” (Veterinary Oncology Network), que pretende reunir informagao sobre
neoplasias presentes em animais de companhia e criar um registo oncolédgico animal a nivel nacional com o
objetivo de fornecer dados importantes para a Saude Animal, Humana e Ambiental. A plataforma, Unica do seu
tipo em Portugal foi lancada através de uma sessdo aberta a todos os interessados na area da Oncologia

Veterindria.

6. Fast-Track Cities - "Cidades na via rapida para acabar com a epidemia VIH". O ISPUP é conselheiro técnico e

cientifico do consércio responsavel pela implementagdo da estratégia “Porto, Cidade sem Sida” até 2020.
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7.

10.

Participa¢do na coordenagdo do Observatério Portugués dos Sistemas de Saudde (OPSS). O OPSS é constituido por
uma rede de investigadores e instituicdes académicas dedicadas ao estudo dos sistemas de salde e produz
anualmente um documento sintese da evolugdo do sistema de salde portugués — o Relatdrio Primavera — que
tem como finalidade proporcionar a todos aqueles que podem influenciar a saide em Portugal, uma analise

precisa, periddica e independente da evolugdo do sistema de saude portugués e dos fatores que a determinam.

12 Bienal de Fotografia do Porto - A Galeria Painel - espago expositivo de ambito artistico do ISPUP - é um dos 14
espacos da cidade do Porto que acolheu este evento. “Adaptagdo e Transicdao” foi o tema desta primeira Bienal,
cujo principal desafio passou por refletir sobre os sintomas da crise ecoldgica e pensar em outras estratégias de
regenerac¢do social e ambiental, através da pratica artistica. Pretendeu-se promover o debate sobre a arte e a

sustentabilidade. A Bienal apresentou 16 exposi¢Oes, espalhadas por 14 espacos da cidade.

CinelSPUP. No ambito da iniciativa “CinelSPUP”, o Instituto organizou nos meses de janeiro e de dezembro de
2019 duas sessdes de exibigdo de filme, nomeadamente, o documentario “The Code” e o filme “The Immortal Life
of Henrietta Lacks”, ambos seguidos de um debate aberto ao publico, com convidados presentes. Discutiram-se

tematicas relacionadas com questdes de saude publica que sobressairam durante as exibigdes.

Cientificamente Provavel. Este programa é uma iniciativa conjunta da Secretaria de Estado da Educagdo, através
da Rede de Bibliotecas Escolares, e da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Visa
intensificar a promog¢do do conhecimento e contribuir para o enriquecimento do percurso formativo dos jovens,
estabelecendo formas de ligagdo mais estreitas entre as instituicdes de ensino superior e as escolas basicas e
secundarias, com a intermediacdo das bibliotecas escolares. A participagdo do ISPUP contou com a organizagdo
de uma sessdo sobre a Violéncia entre Adolescentes, em fevereiro de 2019 e contou com a presencga dos alunos

do Agrupamento de Escolas de Rates.

LESvC]

laboratoriodeensaiode
materiaisdeconstrucdo

O LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais de Construcdo, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por objeto

o exercicio de atividade cientifica e tecnolégica em investigacdo e desenvolvimento experimental e em outras

atividades cientificas e técnicas no dominio dos Materiais de Construgdo, nomeadamente, a realizacdo de ensaios, a

prestacgdo de servigos e a colaboragdo com organismos, empresas e instituicdes universitarias e ndo universitarias.

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1.

2.

3.

4.

Apoio ao ensino em cursos de mestrado integrado*
Apoio no desenvolvimento de dissertacdes de mestrado e doutoramento*
Apoio a projetos de investigagdo*

Prestacdo de servigcos ao exterior através da realizagdo de ensaios a materiais de construgdo.

Nota*: Os trabalhos de investigacdo e dissertagBes sdo desenvolvidos no ambito da Unidade de Investigagdo CONSTRUCT, integrada na

Universidade do Porto.
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A NET - Novas Empresas Tecnoldgicas, S.A tem por missdo apoiar a criagdo e modernizagdo de empresas com
carateristicas inovadoras, com grande potencial de crescimento e elevada taxa de sucesso, através da promogéao do
langamento de pequenas empresas e a modernizagdo de pequenas e médias empresas ja existentes, apresentando
como um dos seus principais objetivos contribuir para o desenvolvimento econdmico da Regido em que se insere.

Desde a sua constituicdo, em 1987, que lhe foi atribuida a designagdo de BIC - Business and Innovation Centre.
ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1. Inicio do processo de extingdo da NET, SA, atendendo ao processo de reorganizacdo do cluster de inovagdo e

empreendedorismo do ecossistema U.Porto.

PROMONET

A Promonet - Associacdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias é uma associagao privada sem fins lucrativos
cuja atividade tem por objeto fomentar a criacdo de empresas de base tecnoldgica e promover a inovagdo
empresarial e a transferéncia de tecnologia, contribuindo para a modernizagdo das empresas através da melhoria da
sua gestdo e do progresso tecnolégico. Enquanto entidade concretizadora do projeto do Centro de Incubagdo de
Empresas, a Promonet celebrou, em 2007, um contrato para exploragdo do Centro com a NET, dando cumprimento

ao modelo aprovado em sede de candidatura.

PARQUE DE CIENCIA
ETECNOLOGIA

DA UNIVERSIDADE
DO PORTO

A UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela, também conhecida por Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto é uma associagdo privada sem fins lucrativos que promove a criagdo de
empresas de base tecnoldgica, cientifica e criativa e atrai centros de inovagdo de empresas nacionais e internacionais,
contribuindo de forma ativa para a valorizagdo do conhecimento gerado na Universidade e para o desenvolvimento

socioecondmico da Regido Norte.

A organizagdo em polos tematicos — Tecnoldgico, Criativo, Biotecnologia e Mar — permite seguir uma estratégia de
cluster e partilha de recursos entre start-ups, centros de inovagdo e projetos ancora, garantindo-lhes o apoio
especifico de que necessitam, ao mesmo tempo que as mantém inseridas numa rede alargada e transversal de
parceiros nacionais e internacionais. Através desta estratégia, as start-ups encontram todas as ferramentas para
alavancar os seus negodcios, beneficiando de um conjunto de estruturas e servicos especializados para o

desenvolvimento da atividade empresarial. J& os centros de inovagdo de empresas nacionais e internacionais
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encontram na UPTEC as infraestruturas tecnoldgicas ideais para sediar e operacionalizar as suas atividades de

Inovagdo, mantendo uma estreita ligagdo com os departamentos de 1&D+i e institutos de interface da U.Porto.

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

1.

Colaboragdo com cursos e unidades curriculares (UCs) da Universidade do Porto: 1.) acolhimento e integragédo de
projetos e atividades de investigagdo do PhD em Design (FBAUP); 2.) UC Gestdo em Design (FBAUP), 3.) Apoio a
UC Gestdo de Projeto do Mestrado de Comunicagdo e Gestdo de Industrias Criativas (FLUP); 4.) Acolhimento e
apoio ao desenvolvimento do curso de Especializagdo em Design de Interactividade e Jogos (FEUP e FBAUP); 5.)
UC Mercados para a Cultura (FEP).

Participagdo em projetos financiados, que mobilizaram no seu ambito um Investimento total anual (em 2019) de
98.134,72€:

Arts and Humanities Entrepreneurship Hubs (Erasmus+): pretende criar uma nova rede europeia de
instituicGes académicas e empresas permitindo a partilha de conhecimento entre os alunos de artes e

humanidades com vista a superagdo dos desafios associados a ser empreendedor.

Technorvalue: financiado ao abrigo do programa Portugal 2020, numa parceria entre a UPTEC e a PBS, visa
sensibilizar e apoiar as PMEs da regido Norte para o desenvolvimento de atividades econdmicas intensivas em
conhecimento, facilitando a incorporagdo e transferéncia de tecnologia de entidades do SCT e startups de
base tecnoldgica, através da promogdo de atividades de desenvolvimento experimental, demonstragdo e

scale up tecnoldgico pelas PMEs.

Sherpa do Mar: Plataforma eurorregional para fomento da competitividade no dominio do mar através da
promogdo de empresas de base tecnoldgica, financiado ao abrigo do Programa POCTEP, e que envolve 9

parceiros entre os quais a U.Porto para além da UPTEC.

RYME +: tem como objetivo principal o desenvolvimento e dinamizacdo da estrutura produtiva do espago
SUDOE gragas ao incremento da competitividade, inovagdo e desenvolvimento tecnolégico das PMEs,
mediante a sua orientagdo para os mercados internacionais para o intercambio de boas praticas,

benchmarking e estabelecimento de relagGes comerciais.

Atividades de capacitagdo para o empreendedorismo e dinamizagdo de programas de aceleragéo:

Escola de Startups: programa de aceleragdo que pretende sensibilizar potenciais empreendedores para os
principais desafios no processo de criagao e desenvolvimento de um projeto empresarial. Em 2019, apoiou 16

projetos, liderados por 27 empreendedores.

Escola de Startups para Investigadores: segue uma estrutura idéntica de formagdo e mentoria mas concentra-
a num exercicio intensivo de apenas 5 dias, normalmente integrado em plano curricular ao nivel do mestrado

ou doutoramento.

Future of Computing School: evento que reuniu no Porto especialistas internacionais em algumas tecnologias

ndo convencionais — quantica, neuromoérfica, bioldgica e quimica.

ClimatelLaunchpad: programa desenvolvido pela Climate-KIC (www.climate-kic.org/ ) - Em 2019, a UPTEC
organizou a 52 edi¢do do ClimatelLaunchpad que, em Portugal, ja apoiou 33 equipas e recebeu mais de 70

candidaturas.
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= ESABIC: O UPTEC é um dos 20 Business Incubation Centers (BIC) da ESA (European Space Agency) na Europa,
acolhendo projetos empresariais que utilizam tecnologia espacial desenvolvida pela ESA em ideias de negdcio
de exploragdo terrestre. Em 2019 a UPTEC participou em dois TEB (Tender Evaluation Board) tendo sido

anfitrido de um destes.

= Programa Explorer Santander: Em 2019, a UPTEC aderiu ao Explorer, um programa que apoia, a partir de
metodologias de aceleragdo de modelos de negdcio, projetos em fase de pré-incubagdo que contribuam para
alcangar os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Este programa internacional agrega uma
comunidade superior a 1.500 empreendedores e mentores, provenientes de 5 paises, com a colaboragdo de

17 Universidades.

4. Missdes e representacdo institucional da UPTEC/U.Porto: BIN@S3oPaulo, promovido pela Universidade do Porto
(FEUP e UPTEC), Universidade de Sheffield e Universidade de S3o Paulo; 8t European University Business Forum,
destacando o esforgo e pioneirismo da U.Porto na criagdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia capaz de acolher
projetos de todas as areas de conhecimento representados nesta universidade; Executive Startup Community
Leaders: integracdo em comitiva de peritos a convite do EIT - European Institute of Innovation and Technology
para conhecer o ecossistema de conhecimento e inovagdo Isrealita e promover colaboragbes futuras;
Participagdo na Semana Internacional de Startups de Macau 2019 (MIS-week); OceanWeek, iniciativa organizada
pela NTNU - Norwegian University of Science and Technology; Business2Sea (B2Sea): apoio ao evento dedicada

ao tema geral da Conservagdo dos Oceanos e Uso Sustentdvel dos Recursos Marinhos.
5. ColaboragGes estratégicas

= Industry@UPTEC: Esta iniciativa da UPTEC aproxima organizagdes mais maduras a comunidade UPTEC - Em

2019 ocorreram 3 sessdes com as empresas: CTT, SLBenfica, AISR.

= RedeiMan Norte Hub: uma rede de inovagao digital para a industria do Norte de Portugal. Em 2019, a UPTEC
participou na Conferéncia Let’s Talk 4.0, no ambito do evento 360 Tech Industry, apresentando a rede
IManNorteHub.

= Competigdo JUMP — Concurso para novos negoécios, do Municipio de Famalicdo, desenvolvido e organizado
em colaboragdo com a UPTEC, com o objetivo de apoiar o empreendedorismo em Famalicdo, com o tema da

economia circular.

= Parceria ScaleUP Porto: colaboragdo no ambito da avaliagdo das candidaturas submetidas a convocatdria
aberta ScaleUP Porto, com o objetivo de selecionar as propostas que maior impacto possam ter na

dinamizagdo de tecnologia, inovagdo e empreendedorismo

= BLUACT: em 2019, a UPTEC iniciou a colaboragdo com o Municipio de Matosinhos no ambito do projeto
BLUACT, apoiando na estruturacdo e preparag¢do da competicdo Bluact que visa apoiar projetos empresariais

com “impacto significativo na economia do Mar”, a decorrer em 2020.

6. Networking e dinamizagdo do ecossistema - Em 2019 a UPTEC promoveu 100 iniciativas, onde se destacam
eventos como o Future of Computing, Executive Innovation Program com empresdarios brasileiros, o
ClimateLaunchpad e varias edi¢cdes da Escola de Startups para Investigadores. Durante o mesmo ano, a UPTEC
também acolheu nos seus edificios mais de 150 eventos que, sendo organizados por entidades externas, trazem
um beneficio claro para a comunidade UPTEC. Rececdo de multiplas comitivas internacionais, que encontram na

UPTEC uma montra de projetos disruptivos e multidisciplinares.
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RECURSOS HUMANOS

No quadro seguinte discrimina-se o nimero total de colaboradores ao servigo do Grupo U.Porto em 2019, por grupo
de pessoal, segundo a relagdo juridica de emprego:
Em ETIs

N3o docentes/ Docentes/

N3ao investigadores Investigadores

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 875,46 1589,72 2 465,18 39%
Contrato de Trabalho 1322,03 1 052,00 2 374,03 37%
Bolseiros 1&D 16,00 1 505,75 1521,75 24%
Outros 1,00 - 1,00 0,02%

Total 2 214,49 4 147,47 6 361,96 100%

1.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 2019 as demonstragGes financeiras do Grupo U.Porto foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicadas subsidiariamente®®, de acordo
com o artigo 13.9, pela ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o SNC, as
Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade

emitidas pelo International Accounting Standards Board.

0 Grupo U.Porto encontra-se a aplicar o SNC-AP desde 1 de janeiro de 201851, Em 2019, tendo por base a experiéncia
de implementagdo do SNC-AP em 2018, a UniLEO, em articulagdo com a CNC, procedeu a revisdo do plano de contas
multidimensional (PCM) e do plano de contas do Ministério das Finangas (PCC-MF), bem como das rubricas das

demonstragdes financeiras.

Ao nivel do PCM e do PCC-MF foram criadas novas contas e alteradas contas existentes. Consequentemente, foi
revista a correspondéncia entre as contas de movimento do PCC-MF e as rubricas do Balango e da Demonstragdo dos
Resultados. Ao nivel das Demonstragdes financeiras foi também ajustada a descrigdo de algumas rubricas do Balango
e da Demostragdo de resultados, tendo ainda sido introduzidas novas rubricas no Balango e na Demonstragdo de

fluxos de caixa.

Esta situagcdo acarretou a perda de comparabilidade em algumas rubricas das demonstracGes financeiras entre 2018

e 2019, implicando que as respetivas variagdes possam nao ter leitura.

0 Quando o SNC-AP ndo contemplou o tratamento contabilistico de determinada transagdo ou evento, atividade ou circunstancia.

51 0 Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o SNC-AP, previa o arranque do novo normativo em 1 de janeiro de 2017. Em
reunido do Conselho de Ministros do dia 17 de novembro de 2016 foi decidido adiar a sua entrada em vigor para 1 de janeiro de 2018.
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As principais alteragdes com impacto no Grupo U.Porto detalham-se a seguir:

Balanco

A descricdo da rubrica “Ativo ndo corrente - Investimentos financeiros” foi alterada para “Ativo ndo corrente -
ParticipagOes financeiras” e a descri¢do da rubrica “Ativo corrente - Credores por transferéncias e subsidios ndao

reembolsdaveis concedidos” para “Ativo corrente - Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”.

Na sequéncia da alteragdo dos parametros de correspondéncia entre o PCC-MF e as rubricas do Balango, bem como
da introdugdo de novas rubricas, um conjunto de saldos (ou parte destes) existentes em 31 de dezembro de 2018
apresentados para efeitos comparativos, foram reclassificados na abertura do presente ano, conforme se evidencia
no quadro abaixo:

01/01/2019 31/12/2018

Rubricas Valor Rubricas Valor
Ativo ndo corrente - Outras contas a Ativo corrente - Outras contas a
) 220370 220370
receber receber
Ativo corrente - Outras contas a Ativo corrente - Outros ativos
71156 . 71156
receber financeiros
Ativo corrente - Outros ativos Ativo corrente - Ativos financeiros
; . 255 257 . . 255 257
financeiros detidos para negociagcao
Passivo ndo corrente - Diferimentos 220 370 Passivo corrente - Diferimentos 220370
Passivo corrente - Outras contas a Passivo corrente - Outros passivos
203 566 . 203 566
pagar financeiros

*Nova rubrica

Demonstracdo dos Resultados

A designagdo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” foi alterada para “Outros rendimentos”, a da rubrica “Outros
gastos e perdas” para “Outros gastos” e a da rubrica “Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)’ para

“Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées)”.

A alteragdo dos parametros de correspondéncia entre o PCC-MF e as rubricas da Demonstragdo dos resultados

implicou a reclassificagdo das contas evidenciadas no quadro seguinte:

Contas Rubricas 2019 Rubricas 2018°

782 Descontos de pronto Juros e rendimentos .
. o . Outros rendimentos
pagamentos obtidos similares obtidos
7922 Dividendos obtidos Juros e rendimentos .
) o ) Outros rendimentos
(outras entidades) similares obtidos

799 Outros rendimentos Juros e rendimentos .
. . . Outros rendimentos
similares similares obtidos
682 Descontos de pronto Juros e gastos e
. . Outros gastos
pagamento concedidos similares suportados
Juros e gastos e

similares suportados

6913 Juros tributarios Outros gastos

Juros e gastos e

6818 Outros juros L
similares suportados

Outros gastos
®Rubrica de 2018, com a nova descricdo de 2019
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

Com a introdugdo das novas rubricas da Demonstragdo dos fluxos de caixa procedeu-se a reclassificagdo de um

conjunto de operagdes nos termos evidenciados no quadro em abaixo:

Operagées Novas Rubricas 2019 Rubricas 2018
Recebimentos de Recebimentos de transferéncias .
. L Outros recebimentos/pagamentos
transferéncias correntes e subsidios correntes

Pagamentos de transferéncias

Pagamentos a bolseiros L
e subsidios

Outros recebimentos/pagamentos

Pagamentos de apoios Pagamentos de transferéncias .
) L Outros recebimentos/pagamentos
concedidos e subsidios
Pagamentos de transferéncias .
Pagamentos a estudantes e subsidios Outros recebimentos/pagamentos
ubsidi

Pagamentos de prestagcdes Pagamentos de prestagdes
: : : : o E Outros recebimentos/pagamentos

sociais sociais
Pagamento do Imposto Pagamento/recebimento do . L

. i Juros e rendimentos similares
sobre o rendimento Imposto sobre o rendimento

As referidas alteragGes tém aplicagdo prospetiva.

A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e depdsitos em 31 de dezembro de 2019, por

comparagdo com o periodo anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

Em Euros

Rubricas 31/12/2019 31/12/2018
Caixa 182 036 45571
Depésitos a ordem 133 553 502 128 884 412
Depdsitos a ordem no Tesouro 26 905 678 25937 862
Depdsitos bancdrios a ordem 106 647 823 102 946 550
Depdsitos a prazo 11 941 804 6 814 948
Total de Caixa e depésitos 145 677 343 135 744 931

A diferenca em 2019 entre a rubrica de Caixa e depdsitos, no montante de 145.677.343 Euros, evidenciada no
Balanco, e o Caixa e seus equivalentes do fim do periodo, no montante de 146.004.403 Euros, apresentado na
Demonstragdo de Fluxos dos Caixa, decorre dos investimentos de curto prazo de elevada liquidez considerados como
equivalentes de caixa, montante 327.060 Euros°?, que se encontram evidenciados no Balango na rubrica de Ativos
financeiros detidos para negociagdo e de Outros ativos financeiros. Em 2018 estes investimentos encontravam-se

ambos considerados na rubrica de Ativos financeiros detidos para negociagao.

52 CEDIC na U.Porto, no montante de 255.257 Euros, e Obriga¢des do Tesouro no CAUP, no montante de 71.803 Euros.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 102



2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas

encontram-se descritas nos paragrafos seguintes:

a) Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com o normativo contabilistico SNC-
AP. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das entidades incluidas na consolidagdo, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos, ajustados no processo de consolidagdo de modo a estarem em conformidade com o SNC-
AP.

b) Consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, os ativos, os passivos
e os resultados das entidades do Grupo Publico U.Porto, entendido como o conjunto da U.Porto, entidade que

controla, e as suas entidades controladas.

Nos termos da NCP 22, uma entidade, independentemente da natureza do envolvimento com outra entidade, deve
avaliar se é uma entidade que controla através da verificagcdo da existéncia de controlo sobre outra entidade. Uma
entidade controla outra entidade quando esta exposta, ou tem direitos, a beneficios variaveis decorrentes do seu
envolvimento com a outra entidade e tem a capacidade de influenciar a natureza e a quantia desses beneficios
através do poder que exerce sobre essa mesma entidade. Uma entidade controla outra entidade se, e apenas se tiver

cumulativamente:
a. Poder sobre a outra entidade;

Uma entidade tem poder sobre outra entidade quando detém direitos que lhe conferem num determinado
momento a capacidade para orientar as atividades relevantes, ou seja, as atividades que afetam
significativamente os beneficios do seu envolvimento com a outra entidade. O direito de orientar as politicas
operacionais e financeiras de outra entidade constitui uma indicagdo de que a entidade tem a capacidade para

orientar as atividades relevantes de outra entidade.

O poder deriva de direitos. Em alguns casos a avaliagdo do poder é imediata, como sucede quando o poder sobre
outra entidade é obtido diretamente, e exclusivamente, a partir dos direitos de voto decorrentes da detengdo de
instrumentos de capital proprio, como agdes ou quotas, em que o mesmo decorre dos direitos de voto conferidos
pelas participagOes financeiras. O poder pode ser obtido a partir de direitos que ndo o direito de voto, podendo

resultar de acordos vinculativos.

A existéncia de direitos sobre outra entidade ndo confere a qualificagdo como poder. Uma entidade nio tem

poder sobre outra somente pela existéncia de: (a) Poder regulador; ou (b) Dependéncia econdmica.
b. Exposicdo, ou direitos, aos beneficios decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade;

Uma entidade estd exposta, ou detém direitos, a beneficios varidveis pelo seu envolvimento com outra entidade

quando os beneficios que pretende pelo seu envolvimento podem variar em fun¢do do desempenho da outra
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entidade. As entidades envolvem-se com outras entidades com a expetativa de obtencdo de beneficios
financeiros ou nao financeiros ao longo do tempo, podendo, num determinado periodo de relato, os beneficios

ser positivos, negativos ou uma combinagdo de beneficios positivos e negativos.

c. A capacidade de exercer o seu poder sobre a outra entidade de modo a afetar a natureza e a quantia dos

beneficios decorrentes do envolvimento com essa entidade.

Uma entidade controla outra entidade se a entidade ndo tem somente o poder sobre a outra entidade e
exposicdo ou direitos a beneficios variaveis decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade, mas também
dispOe da capacidade de usar o seu poder para afetar a natureza ou a quantia dos beneficios decorrentes do seu

envolvimento com outra entidade.

Uma entidade com poderes para tomada de decisGes deve avaliar se € um agente ou um principal. Uma entidade
deve também determinar se outra entidade com poderes para tomada de decisGes estd a atuar como um agente
da entidade. Um agente é uma parte com o intuito de atuar em nome e em beneficio de outra parte ou partes (o
principal ou principais) e desta forma ndo controla a outra entidade quando exerce os seus poderes. Assim, por
vezes, o poder do principal pode estar delegado e exercivel por um terceiro, o agente, mas por nome e contado

principal.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma alteragdo de factos e circunstancias

que levem a alteragdo num dos trés elementos caraterizadores de controlo mencionados.

Neste pressuposto, e pela primeira vez em 2010, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objetivo de determinar as
condigGes que indiciavam a existéncia de controlo ou de presungdo de controlo da U.Porto sobre um conjunto de
entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da consolidacdo das atividades desenvolvidas
no seio da Universidade e atenta a necessidade de clarificacdo das relagdes existentes entre a U.Porto e um conjunto

vasto de entidades, o referido estudo foi atualizado, tendo como referéncia o periodo econémico de 2014.

As entidades controladas sdo incluidas na consolidagdo pelo método da consolidagdo integral, desde a data em que
o controlo é obtido até a data em que o mesmo termina. Nas situacdes em que o Grupo U.Porto detém, em
substancia, o controlo de entidades, ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as

mesmas sdo também consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

As politicas contabilisticas das entidades controladas sdo alteradas sempre que necessario de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas no Grupo U.Porto. Desta forma, e dando cumprimento ao disposto no
pardgrafo 24 da NCP 22 — Demonstragdes financeiras consolidadas, foram efetuados ajustamentos a vida util dos
edificios da UPTEC associados aos direitos de superficie atribuidos pela U.Porto. Nas suas contas individuais, a UPTEC
considerou até 2018 uma vida util de 10 anos, de acordo com o prazo inicial dos direitos de superficie, tendo em
2019 procedido a revisdo prospetiva das respetivas taxas de depreciagdo, em conformidade com a prorrogagao dos
mesmos até 2025. Nas contas consolidadas foram considerados os ajustamentos de reversdo das depreciagdes
acumuladas, bem como da reversdo dos rendimentos relativos ao respetivo financiamento, assumindo-se uma vida

util de 50 anos.
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Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizados os seguintes procedimentos de

consolidagdo:

a. Agregacdo de itens idénticos de ativos, passivos, patrimonio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa da

U.Porto e das entidades controladas.

Das entidades que pertencem ao Grupo U.Porto, apenas a U.Porto utiliza o SNC-AP, sendo que as restantes
entidades preparam as demonstracdes financeiras no quadro do SNC aplicavel as entidades em geral®3, assim
como o aplicavel as entidades do setor n3o lucrativo®®, conforme o caso. Por esse motivo, para efeitos das
demonstragdes financeiras consolidadas, procedeu-se a reclassificagdo das contas de SNC e SNC-ESNL para o SNC-
AP.

b. Compensac¢do (eliminagdo) da quantia escriturada do investimento da U.Porto em cada uma das entidades

controladas e a proporgdo do patriménio liquido em cada uma das entidades controladas.

c. Eliminagdo da totalidade os ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa relativos a

transagOes entre entidades integradas no Grupo U.Porto.

Os ativos liquidos das entidades controladas atribuiveis as partes de capital detidas por entidades estranhas ao Grupo

U.Porto sdo inscritas no Balango na rubrica de Interesses que nao controlam.

Os interesses detidos por entidades estranhas ao Grupo U.Porto sobre o resultado liquido das entidades controladas
sdo identificados e ajustados por dedugdo ao resultado atribuivel aos detentores do capital do Grupo U.Porto e

inscritos na demonstragdo dos resultados consolidados na rubrica de Interesses que ndo controlam.

Durante o exercicio de 2019 ndo ocorreram alteragdes as entidades integradas no Grupo U.Porto.

c) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢do, menos amortizagdes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
Compreende, essencialmente, licengas de software, programas de computador e marcas e patentes.
Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econdmicos futuros

ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo, o seu custo inicial a data de
aquisicdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de alguns
destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras relevantes da histéria e cultura,

aqueles ndo se encontram reconhecidos.

53 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto, Decreto-Lei n.2
36-A/2011, de 9 de margo, Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de
junho), de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas, respetivamente,
nos Avisos n.2 8254/2015, n.2 8256/2015 e n.2 8258/2015, de 29 de julho, estando de acordo com a modelizacdo e codificagdo aprovadas pelas
Portarias n.2 220/2015, de 24 de julho, e n.2 218/2015, de 23 de julho.

>4 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho (com as altera¢des introduzidas pela Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto, Decreto-Lei n.2
36-A/2011, de 9 de marco, Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de
junho), de acordo com normas contabilisticas e de relato financeiro e constantes no Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho.
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A quantia amortizdvel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso, isto é, quando se
encontra na localizagdo e condigdo necessdrias para operar da forma pretendida pelo érgdo de gestdo. Para este
efeito sdo tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e
vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem
contrarias as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que
ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo casuisticamente justificadas as razdes que

explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.

O método de amortizacdo deve refletir o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagdo utilizado no periodo de relato é o

método da linha reta.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada de 3 anos. As marcas e patentes

tém uma vida util estimada de 5 anos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienacdo/abate, sendo registadas como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

d) Acordos de concessdo de servicos: Concedente

Os ativos de concessdo de servigos sdao reconhecidos quando o Grupo U.Porto controla quais os servigos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de

propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os ativos em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos se
encontram reconhecidos no Ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciagdes acumuladas e perdas

por imparidade acumuladas.

e) Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao seu custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciagdes e

quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) For provavel que fluirdo para
o Grupo U.Porto beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem; e (b) O custo ou o justo

valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestagdo, o seu custo inicial a data
de aquisi¢do é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de alguns
destes ativos, nomeadamente ativos significativos do patriménio histérico e cultural, adquiridos ao longo de muitos
anos através de doagdes e legados, alguns deles ndo se encontram reconhecidos. Estes ativos raramente sdo detidos
pela sua capacidade de gerar influxos de caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os usar para tais

finalidades.
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A quantia amortizdvel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. As
depreciagdes sdo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 —
Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se
mostrem contrdrias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro
desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo casuisticamente justificadas as

razdes que explicam uma eventual alterag¢do do tempo de vida util.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgées 10a 100
Equipamento basico 4310
Equipamento de transporte 4220
Equipamento administrativo 438
Equipamentos bioldgicos 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

0O método de depreciagdo reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servigo sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado de
forma consistente de periodo para periodo, a ndo ser que ocorra uma alteragdo no modelo de consumo esperado

desses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico.

Para os ativos fixos tangiveis especificamente afetos a atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), com a
introducdo do SNC-AP, isto é, para os bens adquiridos apds 31/12/2017, passou a utilizar-se o método das quotas
degressivas (ou do saldo decrescente), que resulta num gasto decrescente durante a vida util do ativo. Tendo em
conta que a I&D, para ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada sistematicamente por equipamentos de topo
e vanguarda, sujeitos a uma obsolescéncia tecnoldgica acentuada, a utilidade retirada deste tipo de ativos é, em
regra, superior nos primeiros anos da sua vida util e menor nos ultimos anos, em que os efeitos da obsolescéncia sdo
mais acentuados. Esta opgdo para este tipo de equipamentos cientificos e técnicos permite, assim, ajustar o ritmo
de depreciagdo ao nivel de utilidade que se consegue obter ao longo da vida util do bem. A utilizagdo do método dos
saldos decrescentes para bens adquiridos a partir de 1 de janeiro de 2018 no ambito de atividades de I&D pela

U.Porto teve um impacto em 2019 de cerca de 308 milhares de Euros.

f) Locacdes

A classificagdo das locagGes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos contratos. Assim,
os contratos de locagdo sdo classificados como locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo. As restantes locagdes sdo

classificadas como operacionais.
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Os Ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagdes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na

demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos com contratos de locagdo sdo totalmente depreciados durante o prazo de locagéo.

g) Propriedades de investimento

O Grupo U.Porto contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios (ou parte deles) detidos para

obtengdo de rendas ou valorizagdo de capital.

As propriedades de investimento do Grupo U.Porto encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do custo,

isto €, ao custo menos deprecia¢des acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a sua
obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Para este efeito sdo tidas em
consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as

estimativas de utilizagdo do ativo.

h) Participacdes financeiras

Ao abrigo da NCP 23 —Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, o Grupo U.Porto aplica o método
de equivaléncia patrimonial na contabilizacdo das participacdes financeiras das entidades sobre as quais exerce

influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: (a) Representagdo no conselho de administragdo ou 6rgao de gestdo equivalente da participada;
(b) Participagdo em processos de decisdo de politicas; (c) TransagGes materiais entre o investidor e a participada; (d)

Intercambio de pessoal de gestdo; ou (e) Prestagdo de informacgdo técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugdo da quota-
parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicdo. A quota-parte da investidora nos
resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢Ges recebidas de uma participada
reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada podera também ter de ser ajustada por forma
a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada resultantes de alteragdes no capital préprio desta que
ndo tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragdes incluem as provenientes de revalorizagdo de
ativos fixos tangiveis e de diferencgas de transposi¢do de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragdes

é reconhecida diretamente no Patrimonio Liquido.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se relevados ao custo de aquisi¢do.
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i) Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos anualmente para determinar a existéncia
de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, o Grupo U.Porto procede a determinagdo do valor recuperavel

do ativo, de modo a determinar a existéncia e extensdo da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender e o
valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagdo do
ativo numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado

do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apds o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o gasto com a amortizagdo/depreciacdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia
escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util

remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o

ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo de imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstragao dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo),

caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

j) Inventdrios

Os inventarios encontram-se registados ao menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo inclui o
custo de aquisi¢do, bem como as despesas adicionais de compra. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida

que a entidade espera realizar com a venda dos inventarios no decurso normal das operagdes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenca. As variagdes do periodo nas perdas por imparidade de inventdrios sdo registadas nas
rubricas de resultados “Perdas por imparidade em inventdrios e ativos bioldgicos” e “ReversGes de perdas por

imparidade em inventdrios e ativos bioldgicos”.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é reconhecida como

um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.
O método de custeio adotado pelo Grupo U.Porto é o Custo Médio Ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos

confirmados por contagem fisica.
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k) Instrumentos financeiros

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos financeiros.

O Grupo U.Porto reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio apenas

quando se torne uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital préprio de uma outra entidade;
(c) Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) De trocar ativos
financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condi¢Ges que sdo potencialmente favoraveis para

a entidade.

Os ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado e apresentados no balanco deduzidos de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas na
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do

saldo em divida ndo sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigacdo contratual: (i) Para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra

entidade segundo condigdes que sdao potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as
obrigacGes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou

expiragao.

Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma entidade

depois de deduzir todos os seus passivos.

1) ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sdo revistas na data de

balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao
sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. O Grupo U.Porto ndo reconhece ativos contingentes no

balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo
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resultar forem provaveis. Quando a sua realizag¢do for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o

reconhecimento é apropriado.

m) Beneficios dos empregados

As obriga¢des decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sdo prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de

acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer por matuo acordo,

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

n) Regime do acréscimo

O Grupo U.Porto regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual sdo reconhecidos a medida
que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sdo registadas nas

rubricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” ou “Diferimentos”.

o) Rendimentos

O Grupo U.Porto aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo do rendimento de
transagdes, tendo em conta o prescrito nas NCP 13 — Rendimentos de transagdes com contraprestacdo e NCP 14 -

Rendimentos de transagdes sem contraprestagao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para o Grupo U.Porto beneficios econdmicos futuros ou

potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

Vendas e prestacdes de servicos

Sdo reconhecidos pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servigos podem ser prestados durante mais

do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime do acréscimo.

Impostos e taxas

O total da faturagao relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscricdo do estudante por

contrapartida da relevagdo do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sdo reconhecidos na
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proporgdo de 4/12 no ano da inscri¢do, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia com

0 ano letivo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que irdo ser recebidos e

que o Grupo U.Porto cumprira as condi¢Ges exigidas para a sua concessao.

A dotag¢do do Orgamento de Estado é atribuida anualmente a U.Porto, sendo o respetivo rendimento reconhecido

mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a deprecia¢do e amortizagio de ativos sdo diferidos
no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica “Transferéncias e
subsidios correntes obtidos”), na proporg¢ao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de
depreciagdo e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto, independentemente do momento do

recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos no
Patrimodnio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragdo dos resultados (rubrica “Imputagdo de
subsidios e transferéncias para investimentos”) numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na proporcdo dos respetivos gastos de
depreciagdo e de amortizagdo durante a vida util dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nédo
deprecidveis, sdo mantidos no Patrimédnio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar

qualquer perda por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsaveis sdo contabilizadas como Passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

p) Partes relacionadas

O Grupo U.Porto identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes

relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informagdo acerca das transagoes existentes.
Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

o O Conselho de Gestdo;

o O Fiscal Unico;

o As entidades de supervisdo, dado que as fungdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa, mas
nao de controlo, nas decisdes financeiras e operacionais do Grupo U.Porto, nomeadamente o Ministério das
Finangas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a UniLEO e a
CNC.
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3. ATIVOS INTANGIVEIS

A 31 de dezembro de 2019 a quantia escriturada dos Ativos intangiveis e das respetivas amortiza¢ées acumuladas,

por comparagdo com o inicio do periodo, foi a seguinte:

Em Euros

Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas Quantia Amortizagdes Quantia Quantia Amortizagdes Quantia
bruta acumuladas escriturada bruta acumuladas escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
Projetos de desenvolvimento 11913 (4 794) 7 118 11913 (8 765) 3148
Programas de computador e sistemas

i - 13104 744 (12 492 551) 612 193 13429092 (12821218) 607 874
de informacao
Propriedade industrial e intelectual 1222619 (985 605) 237 013 1477215 (1098 148) 379 067
Outros ativos intangiveis 597 862 (234 840) 363 021 319 447 (76 092) 243 356
Ativos intangiveis em curso 646 415 646 415 736 696 736 696

Total 15583552 (13717 791) 1865760 15974364 (14004 223) 1970 141

Os movimentos ocorridos nos Ativos intangiveis e as respetivas amortiza¢des do periodo detalham-se no quadro que

se apresenta:

Em Euros

\VEETL
Quantfa —vouv-  Quantia
Transferéncias

Rubricas escriturada
inicial

Amortizacdes escriturada
Adicoes internas a ) Diminuicoes final
. do periodo ina
entidade

ATIVOS INTANGIVEIS
Projetos de desenvolvimento 7118 - - (3971) - 3148
Programas de computador e sistemas

. N 612 193 349 889 4972 (345 650) (13 530) 607 874

de informacdo
Propriedade industrial e intelectual 237 013 25 896 195 667 (76 979) (2 530) 379 067
QOutros ativos intangiveis 363 021 - (119 666) - - 243 356
Ativos intangiveis em curso 646 415 222 946 (80972) - (51 692) 736 696
Total 1865760 598 732 - (426 600) (67 752) 1970141

Em 2019 destaca-se a passagem na U.Porto de patentes registadas em ativos intangiveis em curso, no valor de 76.001
Euros, para a rubrica de Propriedade industrial e intelectual, em virtude da sua concessao, assim como a passagem
de programas de computador e software, no valor de 4.972 Euros, para a rubrica de Programas de computador e

sistemas de informacgdo. As amortizagGes do periodo totalizaram 426.600 Euros.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 113



A desagregacdo das adi¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Adigoes

Rubricas
Compra Outras

ATIVOS INTANGIVEIS
Projetos de desenvolvimento - - -
Programas de computador e sistemas

de informacio 336 359 13 530 349 889
Propriedade industrial e intelectual 25 465 431 25 896
Outros ativos intangiveis - - -
Ativos intangiveis em curso 222 946 - 222 946

Total 584 770 13 961 598 732

As adigbes evidenciadas na coluna “Compra”, no valor de 584.770 Euros, incluem a aquisi¢do de programas de
computador e sistemas de informagdo, bem como de patentes. As aquisicdes registadas na rubrica de Ativos
intangiveis em curso compreendem 157.194 Euros na U.Porto relativos a patentes que ainda nao foram concedidas,
bem como 65.752 Euros na PBS referentes a programas de computador e sistemas de informagdo em

desenvolvimento (programa CRM, sistema PMS e plataforma no ambito do projeto Technorvalue).

A desagregacdo das diminui¢Ges ocorridas no periodo apresenta-se no quadro seguinte:

Em Euros

DiminuigGes

Rubricas
Outras Total

ATIVOS INTANGIVEIS
Projetos de desenvolvimento - -
Programas de computador e sistemas

‘ N (13 530) (13 530)
de informacao
Propriedade industrial e intelectual (2 530) (2 530)
Outros ativos intangiveis - -
Ativos intangiveis em curso (51 692) (51 692)

Total (67 752) (67 752)

A diminuicdo dos Ativos intangiveis em curso, no valor de 51.692 Euros justifica-se pelo desreconhecimento na

U.Porto de patentes ndo concedidas, que foram abandonadas no periodo.

4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

A U.Porto detém dois contratos de concessdo de servigos, cujos objetos consistem na exploragdo de um servico de

cafetaria/bar na FEUP e na exploracdo de servicos de restauracdo coletiva e comercial nas instalagdes da FCUP.

Os servigos de cafetaria, restauragdo e disponibilizacdo de produtos de restauragdo e bebidas em maquinas de venda

automatica estdo concessionados a Multirest de César Fernandes — Gestdo Hoteleira, Lda.
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De acordo com os contratos, sdo colocadas a disposigdo da Multirest as instalagdes destinadas a exploragdo da

concessdo, designadamente o edificio “Restaurante FEUP” e alguns espagos do edificio da FCUP.

Os contratos celebrados definem ainda que pela exploragdo dos servigos de restauragdo, a Multirest pagara uma
contrapartida financeira mensal fixa, que serd atualizada no inicio de cada ano civil por aplicagdo do coeficiente igual

a variacdo média nos ultimos 12 meses do indice de Precos no Consumidor.

Também a PBS detém um contrato de concessdo de servigos, cujo objeto consiste na exploragdo de um servico de

cafetaria, esplanada e restaurante localizados no edificio da entidade.

Os servigos de cafetaria, esplanada e restaurante encontram-se concessionados a Cerger — Sociedade de Atividades

Hoteleiras, Lda.

Em consonancia com o contrato, sdo colocados a disposi¢do da Cerger as instalagdes destinadas a exploragdo da
concessdo, designadamente os espagos do restaurante, da cafetaria, da esplanada, da cozinha, copas de apoio e
arrecadacgdes nas atuais condi¢Ges de funcionamento, nomeadamente no que respeita aos materiais, equipamentos,

elementos de decoragdo e mobiliario existentes.

O contrato celebrado define ainda que pela exploragdo dos servicos de restauragdo, a Cerger pagarda uma

contrapartida financeira mensal fixa.
A 31 de dezembro de 2019 os contratos apresentam os seguintes valores:

Em Euros

Periodo de Valor do
concessdo contrato

Contrato de concessao Concessionario Ativo de concessao

Contrato de concessdo de exploragao Multirest de César Fernandes - Edificio Restaurante

5anos 286 039
de servigo de cafetaria/bar Gestdo Hoteleira, Lda FEUP

Os ativos de concessdo da U.Porto (FCUP) e da PBS ndo se encontram evidenciados, dado representarem uma parte
residual dos imdveis relativos as instalagdes das entidades, os quais se encontram refletidos na rubrica de Edificios e

outras construgdes, nos Ativos fixos tangiveis do Grupo U.Porto.
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A 31 de dezembro de 2019 a quantia escriturada dos Ativos fixos tangiveis e das respetivas depreciagdes acumuladas

e perdas por imparidade acumuladas, por comparagdo com o inicio do periodo, foi a seguinte:

Rubricas Quantia

bruta

Ativos fixos em concessdao
857 208
857 208

Edificios e outras construgdes

Outros ativos fixos tangiveis

Inicio do periodo

Depreciagoes
acumuladas

(128 504)
(128 504)

Perdas por
imparidade
acumuladas

Quantia
escriturada

728 704
728 704

Quantia
bruta

857 208
857 208

Depreciagoes

Em Euros
Final do periodo
Perdas por

imparidade
acumuladas

Quantia

ELT[TETEN escriturada

(139 220) = 717 988
(139 220) = 717 988

Terrenos e recursos naturais 186 736 527 - - 186 736 527 186 736 527 - - 186 736 527
Edificios e outras construgdes 472 138 064 (131 800 879) (516 652) 339 820533 477968 118 (137 930 183) (516 652) 339 521 283
Equipamento basico 176 736 874 (149 495 267) - 27241608 180913513 (155622 705) - 25290 808
Equipamento de transporte 2011785 (1467 353) - 544 432 2190537 (1609 124) - 581 413
Equipamento administrativo 58 763 833 (54 725 832) - 4038001 58814829 (55242 190) - 3572 639
Equipamentos bioldgicos 7 746 (3 489) - 4257 9 064 (4 819) - 4245
Outros ativos fixos tangiveis 10566 121 (8 160 094) - 2406 026 11708430 (8706 231) - 3002 199
Ativos fixos tangiveis em curso 6 249 630 190 900 - 6440530 11550 878 - - 11550878

913 210579 (345462014) (516 652) 567 231913 929 891 896 (359 115252) (516 652) 570 259 992

Total 914 067 788 (345 590 518)

(516 652) 567 960 618 930 749 105 (359 254 472)

(516 652) 570 977 980

Os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis e as respetivas depreciagdes do periodo detalham-se no quadro

que se apresenta:

Rubricas

Ativos fixos em concessdo

Quantia
escriturada
inicial

Variagées

Transferéncias

Adigoes

Edificios e outras construgdes 728 704 -
728 704 -

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 186 736 527 -
Edificios e outras construgdes 339 820 533 305 655
Equipamento basico 27 241 608 7 009 689
Equipamento de transporte 544 432 234 383
Equipamento administrativo 4038 001 1619 188
Equipamentos bioldgicos 4257 1318
Outros ativos fixos tangiveis 2 406 026 1151941
Ativos fixos tangiveis em curso 6440530 12017 311
567 231913 22339 484
Total 567 960 618 22 339 484

internas a
LGET

Depreciacoes
do periodo

= (10 716)

- (10 716)
6517550 (7 117 274)
388999 (9 331567)

= (197 401)

334 (2083 275)

= (1330)

(31567) (524 201)

(6 875 317) =
- (19 255 048)

- (19 265 764)

Em Euros

Quantia
escriturada

Diminuigoes final

- 717 988
- 717 988

- 186 736 527
(5181) 339521283
(17 920) 25 290 808
= 581 413
(1610) 3572639
= 4245

- 3002199
(31646) 11550878
(56 358) 570 259 992

(56 358) 570 977 980

As rubricas de Ativos fixos tangiveis mais relevantes sdo analisadas a seguir, no ponto “Composi¢ao dos Ativos fixos

tangiveis”. As depreciagdes do periodo totalizaram 19.265.764 Euros.
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A desagregacdo das adi¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Adigoes

Rubricas Transferéncia
Internas Compra Outras
ou troca

Ativos fixos em concessao
Edificios e outras construgdes - - - - -

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais - - - -
Edificios e outras construgdes - 2 486 - 303 169 305 655

Equipamento basico 117 7 009 523 - 49 7 009 689
Equipamento de transporte - 234 383 - - 234 383
Equipamento administrativo - 1619 188 - - 1619 188
Equipamentos bioldgicos - 1318 - - 1318
Outros ativos fixos tangiveis (117) 1152 058 - - 1151941
Ativos fixos tangiveis em curso - 11941955 75 356 - 12017311
- 21960910 75 356 303 218 22339 484

Total - 21960910 75 356 303 218 22339484

As adi¢Oes evidenciadas em Ativos fixos tangiveis em curso na coluna “Compra”, no montante de 11.941.955 Euros,
incluem, maioritariamente, as obras e empreitadas realizadas nos edificios da U.Porto em 2019, sendo as mais
relevantes, a obra de reabilitagdo da FEP (3,5 milhGes de Euros), a obra de adaptagdo do Ex-IBMC para instalagdo da
FCNAUP (2,3 milhGes de Euros), a obra de reabilitagdo do Estadio Universitario (1,9 milhdes de Euros), a obra de
reabilitagdo da FDUP (709 milhares de Euros), a obra de remodelagdo dos pisos 3 e 4 da FMUP (607 milhares de
Euros) e a obra no Palacete Burmester (553 milhares de Euros). De destacar no INESC-TEC a primeira parcela do
contrato de construg¢do da embarcacdo do projeto TEC4ASEC (299 milhares de Euros), cuja conclusdo e inicio de

utilizacdo se encontra prevista para o final do ano de 2020.

As adi¢des evidenciadas em Equipamento basico na coluna “Compra”, no montante de 7.009.523 Euros, encontram-
se, maioritariamente, relacionadas com a aquisi¢do de equipamentos destinados ao ensino e a investigagdo,
destacando-se as aquisicdes na U.Porto (3.822 milhares de Euros), no INESC-TEC (782 milhares de Euros), no
IPATIMUP (658 milhares de Euros), no IBMC (529 milhares de Euros), no INEB (369 milhares de Euros) e no CIIMAR
(351 milhares de Euros).

As adi¢Oes evidenciadas em Equipamento de transporte na coluna “Compra”, no montante de 234.383 Euros,
encontram-se, maioritariamente, relacionadas com aquisi¢cGes de bicicletas pela U.Porto no ambito do projeto U-

Bike Portugal, financiado pelo POSEUR.

As adigOes evidenciadas em Equipamento administrativo na coluna “Compra”, no montante de 1.619.188 Euros,
incluem as aquisi¢Ges de equipamento informatico para remodelagdo do parque informatico do Grupo U.Porto e
equipamento de escritorio. Destacaram-se as aquisicdes na U.Porto (1.163 milhares de Euros), no ICETA (114
milhares de Euros) e no IPATIMUP (80 milhares de Euros).
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A desagregacdo das diminui¢Ges ocorridas no periodo apresenta-se no quadro seguinte:

Rubricas

Alienagao a
titulo oneroso ou reversao

Ativos fixos em concessao
Edificios e outras construgdes -

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais -
Edificios e outras construgdes (3 490)
Equipamento basico (768)
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo -
Equipamentos bioldgicos -
Outros ativos fixos tangiveis -
Ativos fixos tangiveis em curso -

(4 258)

Total (4 258)

Em Euros

Diminuigoes

Devolugao

Outras

- (1691)

(5 181)

(3 540) (13 612) (17 920)
= (1 610) (1 610)

= (31 646) (31 646)

(3 540) (48 560) (56 358)
(3 540) (48 560) (56 358)

Os montantes evidenciados na coluna “Outras” dizem respeito, essencialmente, a abates e a regularizagdes de

depreciagdes acumuladas refletidas pela U.Porto diretamente nas respetivas contas.
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COMPOSICAO DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos

Autonomos, Estadio Universitario, casas e prédios, institutos e observatorios.

Destacam-se os seguintes valores de Terrenos e recursos naturais a 31 de dezembro de 2019:

Ativos fixos tangiveis - Terrenos e recursos naturais

Terrenos da Faculdade de Engenharia

Terrenos da Faculdade de Ciéncias

Terrenos dos Servigos de Agdo Social

Terrenos da Faculdade de Desporto

Terreno do edificio histérico da Reitoria

Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
Terrenos da Faculdade de Economia

Terrenos da Faculdade de Letras

Terrenos da Faculdade de Medicina

Terrenos da Faculdade de Farmacia

Terrenos da Faculdade de Arquitectura

Terrenos da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacao

Terrenos do Centro de Desporto

Terrenos da Faculdade de Belas Artes

Terreno do edificio "Parcauto"

Terreno do edificio Abel Salazar (parte Reitoria)
Terreno para Parque Ciéncia e Tecnologia

Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria

Terreno do Jardim Botanico

Terreno do i3S

Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e
Alimentacao

Terrenos da Faculdade de Direito

Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e
Alimentacdo (antigo terreno)

Terreno a norte FEUP onde estd implementado o INEGI
Terreno do |IPATIMUP

Terrenos da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e
Alimentacdo

Terreno do ex-IBMC

Terreno a nascente da Faculdade de Economia
Terreno a norte FEUP onde estd implementado o INESC-TEC
Terreno para comércio e servigos

Outros terrenos
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Em Euros

23 985 750
22 622 327
14 655 010

9790 075
9209 160
9202 795
7 792 550
6 900 995
5749 750
5477 274
5 266 560

5203 450

5022 575
3598171
3 089 200
2743710
2 750 000
2717 100
2 706 275
2 577 000

2523 250
2223 200
2 215 000

2 070 600
1742 700

1450039

1398 761
1 345 000
1 056 000
1024 250

18 627 999

Total 186 736 527
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Edificios e outras construcoes

No que refere as variagGes ocorridas nesta rubrica, destaca-se o aumento de 6.517.550 Euros relativo as
transferéncias para Ativo fixo tangivel dos montantes que se encontravam registados em Ativos fixos tangiveis em
curso, relativos a diversas obras e empreitadas nos edificios da U.Porto afetos as Unidades Organicas e Servigos
Autonomos. Neste ambito, refira-se a obra de adaptacdo do Ex-IBMC para instalagdo da FCNAUP (2,5 milhdes de
Euros), a obra de reabilitacdo da FDUP (891 milhares de Euros), a obra de remodelagdo dos pisos 3 e 4 da FMUP (642
milhares de Euros) e a obra de recuperagdo do Laboratdrio Ferreira da Silva no Edificio histérico da Reitoria (553

milhares de Euros).

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2019, salienta-se o seguinte:

Em Euros

Ativos fixos tangiveis - Edificios e outras construgoes

Edificios da Faculdade de Engenharia 50 647 471
Edificios da Faculdade de Ciéncias 34767 167
Edificios dos Servigos de Agdao Social 26 908 629
Edificios da Faculdade de Medicina 25 908 369
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 22 311 167
Edificios da UPTEC 19 034 298
Edificio do i3S 16 656 674
Edificios da Faculdade de Farmacia 14 193 701
Edificio histdrico da Reitoria 11 850 106
Edificios da Faculdade de Letras 11 108 689
Edificios da Faculdade de Desporto 10 968 481
Edificios da PBS 10 366 947
Edificios da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

Educacio 9612 077
Edificios da Faculdade de Economia 9 479 462
Edificios da Faculdade de Arquitetura 7 756 469
Edificios da Faculdade de Direito 6 240 055
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 5667 629
Edificios da Faculdade de Belas Artes 5663 518
Edificio "Parcauto" 4 615 196
Edificios da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

Alimentacdo 4611886
Edificios do INEGI 4281712
Edificios do Jardim Botanico 4 003 892
Edificios do IPATIMUP 3377 175
Edificios do Centro de Desporto 2 361 044
Edificio do ex-IBMC 2172011
Edificio Abel Salazar (parte Reitoria) 1975 878
Edificios do INESC-TEC 1758 506
Edificio do Planetario do Porto 1271772
Outros edificios 10 669 289

Total 340239 271
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6. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo U.Porto apresentou os seguintes valores relativos a viaturas em regime de

locagdo financeira:

Em Euros

Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos

Quantia
Rubricas escriturada
liquida

Periodo Acumulado minimos

Capital Juro Outros Capital Juro Outros Até1ano Total

Veiculos automoveis ligeiros e

k X - 24502 869 1244 116502 6921 7296 13 843 13 843
mistos de passageiros

Veiculos automoveis de

i L 843 8655 1063 2566 36554 7005 10692 1176 1176
mercadorias (ligeiros e pesados)

Total 843 33157 1932 3810 153056 13926 17 988 15 019 15019

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A 31 de dezembro de 2019 a quantia escriturada das Propriedades de investimento e das respetivas depreciagcdes

acumuladas, por comparagdo com o inicio do periodo, foi a seguinte:

Em Euros
Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas Quantia  Depreciacdes  Quantia Quantia Depreciagdes Quantia
bruta acumuladas escriturada bruta acumuladas escriturada

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais 2 604 561 - 2 604 561 2 604 561 - 2 604 561
Edificios e outras construgdes 2 049 006 (954 352) 1094 654 2 049 006 (980 506) 1 068 500
Qutras propriedades de investimento 1169 575 (281 706) 887 869 1169 575 (290 502) 879 073

Propriedades de investimento em curso - 18 046 - 18 046

Total 5823142 (1236 058) 4587084 5841188 (1271 009) 4570179

O movimento ocorrido nas Propriedades de investimento, as deprecia¢des do periodo e os rendimentos do periodo,

detalham-se no quadro que se apresenta:

Em Euros

L. Rendimentos do
Variacoes

Quantia Quantia periodo

Rubricas escriturada L. escriturada
P _ Depreciagdes
inicial Adicdes

) Diminuigdes  final Rendas Outros
do periodo

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais 2 604 561 = = - 2604561 = 7 895
Edificios e outras construgdes 1094 654 - (25 892) (262) 1068500 28312 -
Outras propriedades de investimento 887 869 - (8 796) - 879073 95361 -
Propriedades de investimento em curso - 18 046 - - 18 046 - -

Total 4587084 18 046 (34 688) (262) 4570179 123674 7 895
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As depreciagdes do periodo totalizaram 34.688 Euros. Os rendimentos do periodo referentes a Edificios e outras
construgdes e a Outras propriedades de investimento correspondem as rendas dos iméveis da U.Porto, enquanto os
relativos a Terrenos e recursos naturais respeitam ao direito de superficie constituido pela U.Porto a favor do
Instituto de Pernambuco.

A desagregacdo das adi¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Adigoes

Rubricas
Compra

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgées -
Outras propriedades de investimento - -
Propriedades de investimento em curso 18 046 18 046
Total 18 046 18 046

As adicOes apresentadas em Propriedades de investimento em curso sdo relativas a obras na cobertura do “Edificio

p/ org. auténomos p/ fins especificos complementares a formac&o escolar (Ex-Quimica)” da U.Porto.

Em Euros

Diminuicoes

Rubricas

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construges (262) (262)
Outras propriedades de investimento - -
Propriedades de investimento em curso - -
Total (262) (262)

A diminuicdo evidenciada em Edificios e outras construgdes resulta de uma depreciagdo extraordindria efetuada pela

U.Porto, cujo processamento ndo ocorreu em dezembro de 2018.
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COMPOSICAO DAS PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais

Destacam-se os seguintes valores de Terrenos e recursos naturais, classificados em Propriedade de investimento, a
31 de dezembro de 2019:

Em Euros
Terreno da Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) 991 800
Terreno do edificio p/ org. auténomos p/ fins especificos i
complementares a formacdo escolar (Ex-Quimica)
Terreno da "Casa Pernambuco" 394 750
Terreno dos andares na Rua de José Falcdo - 52 Andar 243 250
Terreno da casa na Rua do Campo Alegre - Casa 5 181 920
Terreno da casa na Rua do Campo Alegre - Casa 6 152 820
Terreno da casa na Rua dos Mercadores - Casa 2 52 200
Terreno da casa na Rua dos Mercadores - Casa 1 17 400

Total 2 604 561

Edificios e outras construcdes e Outras propriedades de investimento

Destacam-se os seguintes valores dos Edificios e outras construgdes e Outras propriedades de investimento, a 31 de
dezembro de 2019:

Em Euros
Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) 879 073
Edificio p/ org. auténomos p/ fins especificos 06301
complementares a formacdo escolar (Ex-Quimica)
Andares na Rua de José Falcdo - 52 Andar 234 904
Quinta Burmester - Construgao 3 134 918
Edificios na Rua Bardo de S. Cosme, n2 35 114 242
Snack-Bar "Ja L4 Foste" 106 733
Casa na Rua dos Mercadores - Casa 2 39 150
Casa na Rua dos Mercadores - Casa 1 13 050
Casa na Rua do Campo Alegre - Casa 5 12 552
Casa na Rua do Campo Alegre - Casa 6 6 649

Total 1947 572
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8. IMPARIDADE DE ATIVOS

Os movimentos ocorridos no periodo nas imparidades de ativos constam do quadro seguinte:

Em Euros
Inicio do periodo Final do periodo
a de ati . Perdas por ) . Perdas por )
asse de ativos Quantia X X Quantia Quantia ) ) Quantia

imparidade ) imparidade :

bruta escriturada bruta escriturada
acumuladas acumuladas

Ativos fixos tangiveis 914 067 788 (516 652) 913 551 136 930 749 105 (516 652) 930 232 452
Participagoes financeiras 6 687 534 (10 931) 6 676 603 6 720 088 (10 931) 6 709 157

As imparidades relativas aos ativos fixos tangiveis encontram-se relacionadas com o valor liquido das benfeitorias

realizadas pela PBS nas anteriores instalagdes e, previsivelmente, ndo recuperaveis.

As imparidades relativas as participagdes financeiras respeitam a participacdo do INEGI no INEGI tiirkiye yenilenebilir.

10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica Inventarios tinha a seguinte composicao:

Em Euros
) Quantia Imparidade Quantia
Rubricas )
bruta acumulada recuperavel
Mercadorias 1315097 (109 715) 1205 383
Matérias-primas, subsidiarias
213103 (53 884) 159 219
e de consumo
Adiantamentos por conta de
compras
Total 1528 200 (163 599) 1364 601

Os movimentos ocorridos no periodo constam do quadro seguinte:

Em Euros

) Movimentos do periodo )
Quanta ——m—m——————  __ __ Quantia

Reversdes de Outras Outros
perdas por redugdes de aumentos de
imparidade inventdrios inventarios

Mercadorias 1180103 116738 (99 223) (7 246) 26 443 (38991) 27 559 1205 383
Matérias-primas,

Rubricas

escriturada
final

escriturada  Compras Consumos/ Perdas por
inicial liguidas  Gastos imparidade

. 167 890 3 635 112 (3 643 260) (3 583) 2117 (3782) 4724 159 219
subsididrias e de consumo
Adiant t t
iantamentos por conta 4926 i ) i i (4 926) i )
de compras

Total 1352919 3751 850 (3 742 482) (10 829) 28 560 (GYAE)] 32283

As variagdes do periodo relativas a perdas por imparidade de inventarios foram relevadas na rubrica de resultados

“Imparidade de inventaérios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)”. Em 2019 os reforgos ascenderam a 10.829 Euros

e as reversoes a 28.560 Euros.
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Os valores evidenciados em “Outras redugbes de inventarios” e “Outros aumentos de inventarios” resultaram,
essencialmente, dos acertos de inventario efetuados na sequéncia das contagens fisicas de existéncias levadas a cabo

pela U.Porto no final do periodo de relato, bem como de outros acertos aos valores dos inventarios.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido em 2019 encontra-se evidenciado na

coluna “Consumos/gastos”, tendo ascendido a 3.742.482 Euros.

13. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Impostos, contribui¢Ges e taxas evidenciava a

seguinte composicdo:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Impostos, contribui¢des e taxas

Taxas 42 290 954 41 466 982
Emolumentos 1079578 1048 331
Propinas 39 868 023 39 274 962
QOutras 1343 353 1143 689

Multas e outras penalidades 584 890 456 334
Juros de mora 411 326 348 410
Outras multas e penalidades 173 563 107 924

Total 42 875 843 41 923 316

Os rendimentos provenientes de Impostos, contribui¢es e taxas, que compreendem os rendimentos associados aos
estudantes que frequentam o ensino superior na U.Porto, elevaram-se a 42.875.843 Euros, apresentando como
principal componente as Propinas, no montante de 39.868.023 Euros. A variagdo negativa verificada nos rendimentos
dos cursos de primeiro ciclo e dos cursos de mestrados integrados, em resultado da redugdo do valor das propinas
aprovada pela U.Porto®, na sequéncia do estabelecido no artigo 198.2 da Lei do Orcamento de Estado para 2019,
assim como dos cursos ndo conferentes de grau, foi compensada pelo aumento generalizado dos rendimentos dos

cursos de segundo e terceiro ciclos.

> Em reunido do Conselho Geral de 22 de fevereiro de 2019 foi retificado o valor das propinas do ano letivo 2019/2020 referente aos estudantes
nacionais a frequentar os Primeiros ciclos de estudos e os Mestrados integrados de 999 Euros para 871,52 Euros (tempo integral) e para 780
Euros (tempo parcial).
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PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Prestagdes de servigos e concessdes

apresentava a seguinte composigdo:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Prestacoes de servigos e concessoes

Servigos especificos do setor da saude 7923714 6 290 890
Servigos clinicos, consultas e exames 7923714 6 290 890
Servigos especificos do setor da educacao 7 072 383 6 921 653
Servigos de docéncia 5534176 5724919
Formagdo e inscrigdes em seminarios/workshops 717 530 736 364
Servigos de investigagdo 807 399 430 748
Servigos educativos e culturais 13279 29 622
Servicos especificos de outros setores 326 069 282 692
Serv. clinicos, consultas e exames - Veterinarios 326 069 282 692
Concessoes 109 648 110 732
Servigos de alojamento e de restauragdo 87 448 86 792
Outros subcontratos ou concessdes 22 200 23940
Vistorias e ensaios 156 175 172 016
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 2719 370 1892 287
Alimentacdo e alojamento 1265 296 1279 444
Recintos desportivos 447 281 390 583
Museus e bibliotecas 181 957 222 261
Outros 824 835 -
Servicos laboratoriais 1549 513 1424 958
Outros servigos 1061 705 1899 349
Realizagdo de trabalhos graficos 83 146 77 734
Assisténcia técnica 39322 69 495
Outros servigos 939 237 1752121

Total 35 525 284 33 672 354

As Prestag0Oes de servigos e concessdes ascenderam a 35.525.284 Euros. Apresentaram como principais subrubricas
os Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, no montante de 14.606.706 Euros, os Servigos especificos do setor
da saude, no montante de 7.923.714 Euros, e os Servigos especificos do setor da educagdo, no montante de

7.072.383 Euros, onde se destacaram os Servigos de docéncia, no montante de 5.534.176 Euros.

Em 2019, a subrubrica de Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto passou a incluir um novo detalhe com a
designacdo de “Outros”, que compreende, maioritariamente, os rendimentos da U.Porto relativos a Universidade
Junior, e subsidiariamente, a eventos equivalentes, conforme sejam projetos para comunidade, oficinas, entre

outros. Note-se que em 2018 estes rendimentos foram apresentados em Outros servigos — Qutros servigos.
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VENDAS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Vendas verificava a seguinte composigdo:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Mercadorias 1876 227 2019 791

Total 1876 227 2019 791

A rubrica de Vendas compreende fundamentalmente as refei¢bes nos estabelecimentos dos Servigos de A¢do Social
da U.Porto, que em 2019 ascenderam a 1.788.429 Euros.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos

apresentava a seguinte composicdo:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Juros e rendimentos similares obtidos
Descontos de pronto pagamento obtidos 80 -

Juros obtidos 85 526 90 063
De depésitos 82 265 86 554
De outras aplicagbes financeiras 1899 2132
Outros juros 1362 1377

Dividendos obtidos (outras entidades) 3970 -
Dif. cAmbio favoraveis na atividade de financiamento 276
19

Outros rendimentos similares -

Total 89 872 99 074

Os Juros e rendimentos similares obtidos ascenderam a 89.872 Euros, apresentando como principal componente os
Juros obtidos, no montante de 85.526 Euros, que compreendeu, fundamentalmente, os juros bancdrios, no
montante de 82.265 Euros.

A subrubrica de Dividendos obtidos (outras entidades), que em 2018, tal como as subrubricas de Descontos de pronto
pagamento obtidos e de Outros rendimentos similares, constava da rubrica de Outros rendimentos, ascendeu a 3.970

Euros e inclui o montante de 3.200 Euros referente a distribuicdo de dividendos da LTP Labs, SA. ao INESC-TEC.
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OUTROS RENDIMENTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Outros rendimentos verificava a seguinte
composigdo:
Em Euros

Rubricas 2019 2018

Outros rendimentos

Rendimentos suplementares 3326 337 3327 380
Arrend. espacos e aluguer de equipamento 1987 346 2 000 369
Royalties 202 083 75 820
Outros rendimentos suplementares 1136 908 1251190

Recuperagdo de contas a receber 2510 2484

Ganhos em inventdrios 12 191 43 609

Rendimentos em investimentos nao financeiros 230 400 2 967 183

Outros 11 074 322 11 835 355
Corregoes relativas a periodos anteriores 1783 265 1844 071
Imputac¢do subsidios e transf. p/ investimentos 8922 853 9785 928
Dif. cambio favoraveis na atividade operacional 10421 12 483
Outros ndo especificados 357 783 192 874

Dividendos obtidos (outras entidades) 3059

Outros rendimentos similares - 73
Total 14 724 123 18 211514

Os Outros rendimentos totalizaram 14.724.123 Euros, destacando-se a subrubrica de Outros - Imputagdo de
subsidios e transferéncias para investimentos, no montante de 8.922.853 Euros, que compreende o reconhecimento
dos rendimentos relativos aos financiamentos afetos a aquisi¢do de ativos, na proporgdo dos respetivos gastos de
depreciagdo e de amortizacdo durante a vida util dos ativos. De referir o decréscimo significativo da subrubrica de
Rendimentos em investimentos ndo financeiros, resultante da relevacdo na U.Porto em 2018 da mais-valia, no

montante de 2,5 milhdes de Euros, associada a alienagdo do imovel "Ex-Colégio Almeida Garrett".

As subrubricas de Descontos de pronto pagamento obtidos, de Dividendos obtidos (outras entidades) e de Outros

rendimentos similares foram reclassificadas em 2019 para a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos.
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14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos

evidenciava a seguinte composigdo:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Transferéncias correntes - Orcamento de Estado 124 397 407 122 201 399
Transferéncias correntes - Apoios obtidos 105 575 317 82 832 520
Transferéncias correntes - Donativos 1135962 1072 688

Total 231108687 206 106 607

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos inclui a dotagdo do Orgamento de Estado atribuido a

U.Porto relativa ao exercicio de 2019, no montante de 124.397.407 Euros.

A rubrica de Transferéncias correntes - Apoios obtidos, no montante de 105.575.317 Euros reflete, essencialmente,
os rendimentos reconhecidos no ambito dos contratos de financiamento de projetos, nomeadamente de

investigacdo e de mobilidade e cooperagdo, nos quais o Grupo U.Porto participa.

A rubrica relativa a Transferéncias correntes - Donativos ascendeu a 1.135.962 Euros.

15. PROVISOES

Os movimentos ocorridos no periodo nas ProvisGes constam do quadro seguinte:

Em Euros

Aumentos Diminuigoes

Quantia Quantia

Rubricas escriturada Total Outras Total escriturada
- Reforgos Reversdes . . = Aol i
inicial ¢ aumentos diminuigdes diminuigées final

Processos judiciais em curso 45 657 - - (1 000) (44 657) (45 657) -
Outras provisdes 265 030 80 000 80000 (15296) - (15 296) 329 735

Total 310 687 80 000 80000 (16 296) (44 657) (60 952) 329 735

A provisdo para processos judiciais em curso constituida na UPTEC, pelo montante de 45.657 Euros, correspondia ao
exfluxo de recursos que a entidade esperava suportar no ambito de um processo judicial interposto por uma ex-
colaboradora na sequéncia da cessagdo do respetivo contrato de trabalho, relativamente ao qual em 2019 veio a ser

alcangado um acordo homologado judicialmente.

A 31 de dezembro de 2019 as provisdes encontram-se constituidas no INESC-TEC, pelo montante de 244.051 Euros,
correspondendo a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para fazer a futuras perdas a incorrer com
contingéncias, e no IBMC, pelo montante de 85.684 Euros, relativas aos processos com um prestador de servigos e

com outros devedores.
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17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Gestdo a 2 de julho de
2020.

No dmbito das medidas de contengdo da infe¢do pelo Coronavirus SARS-CoV-2, foi emitida a 26 de fevereiro de 2020,
pela Direcdo-Geral da Salude, a Orientacdo n.2 006/2020, descrevendo as principais etapas que as organizagdes
devem considerar para estabelecer um Plano de Contingéncia de combate a propagagdo do virus e os procedimentos
a adotar perante membros da comunidade académica com sintomas de infe¢do. O Grupo U.Porto aplicou, nos termos
da lei, as medidas impostas pelo Governo no seguimento da publicagcdo do Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de margo,
ndo significando, contudo, uma mudanga significativa no modo de funcionamento. O Grupo U.Porto continuara,
dentro do possivel, a desenvolver as atividades académicas, de investigacdo, de servigos e outras que decorrem da
missdo institucional das entidades que o integram. Apesar dos fortes condicionalismos, ndo deixaremos de assegurar
0s servigos essenciais ao funcionamento do Grupo U.Porto, pelo que ndo temos conhecimento de projetos ou
intencgdes de a¢des, nem identificamos circunstancias que possam por em causa a continuidade das operagdes no
prazo minimo de um ano, nomeadamente decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados com a pandemia
de Covid-19, dos quais ndo esperamos impactos que obriguem o Grupo U.Porto a suspender ou reduzir
significativamente a sua atividade. Também confirmamos que revimos cuidadosamente o risco de liquidez e
consideramos adequados os acordos estabelecidos para assegurar a capacidade de honrar os nossos compromissos

naquele periodo.
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18.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as categorias de ativos financeiros estdo detalhadas conforme segue:

Em Euros
Quantia Aumentos Diminuicdes Quantia
Rubricas escriturada Reversdes de Outros  Reforgos de  Outras  escriturada
inicial imparidades aumentos imparidades diminuicGes final
Caixa 45 571 - 136 466 - - 182 036
Depdsitos bancdrios 135 699 360 - 9795946 - - 145 495 306

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Ativo nao corrente

Acionistas/sécios/associados - - 244 886 - - 244 886
Outros ativos financeiros 2627 758 - 323 319 - - 2951076
Outras contas a receber - - 132 922 - - 132 922

Ativo corrente
Devedores portransferéncias e subsidios

o P 203 064 236 - 23600 187 (51 558) - 226 612 865

ndo reembolsaveis
Devedores porempréstimos bonificados

L .. 341 814 - - - (263 397) 78 417
e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 40 104 576 847 553 - (414 291) (656 574) 39 881 265
Acionistas/sécios/associados 178 145 - - - (107 376) 70 769
Outras contas a receber 2 944 684 31097 71 156 (64 458) (326 128) 2656 353
Ativos financeiros detidos para

L 327 692 - - - (255 889) 71 803
negociagdo
Outros ativos financeiros 71 156 - 255 257 - (71 156) 255 257

Total 385 404 993 878 650 34 560 139 (530 306) (1680 519) 418 632 956
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18.2 PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as categorias de passivos financeiros detalham-se conforme segue:

Em Euros
Quantia Quantia
Rubricas escriturada Aumentos DiminuigGes escriturada

inicial final
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 2 286 408 - (457 739) 1828 669
QOutras contas a pagar 1716 088 - (66 310) 1649 778
Passivo corrente
Credores portransferéncias e

subsidios ndo reembolsaveis 299 323 i (199 480) 99843
Fornecedores 7 001 691 85 450 - 7 087 141
Acionistas/sdcios/associados 25 425 - - 25 425
Financiamentos obtidos 1717 496 - (1 496 246) 221 250
Fornecedores de investimentos 2 490 207 (347 763) 2 142 444
Outras contas a pagar 56 265 779 10 718 603 - 66 984 383
QOutros passivos financeiros 203 566 - (203 566) -

Total 72 005 984 10 804 053 (2 771 106) 80 038 932
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18.3 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2019, as entidades nas quais o Grupo U.Porto detinha participagdes financeiras, os

movimentos ocorridos no periodo, bem como a respetiva informacgdo financeira disponivel, reportada a data de

relato, consta do quadro seguinte:

Rubricas

Participag6es de capital - MEP
INEGI turkiye
venilenebilir
Loja UP
Marinnova
Prewind

ParticipagGes de capital - ao custo

ADENE
AdEPorto
AIFF
APCTP
APD

Associac¢do Pool-net

AURN

BERD

BICS
BIOREF
CATIM
CENTI
CESAE
CITEVE
Colab4Food
FCEER

FIMS
Fluidinova
FPA
Fundag¢do AEP
Gestinsua
ICTPOL
IDARN
INESC
Insignals Neu
IPES
Keyruptive
LTPLABS
MORE
NET4CO2
Norgarante
OPT

PETsys
PRIMUS
PRODUTech
RELACRE
Ubirider
QOutros

Total

Fragdo
capital Quantia
detidoa escriturada
datado inicial
relato
317793
25,00% =
100,00% 164 397
100,00% 11372
100,00% 142 023
6358810
0,20% 2993
1,27% 2500
0,93% 500
2,94% 9976
33,00% 450207
0,93% 500
25,00% 35427
0,0004% 30
ND 1350
0,09% 499
9,52% 50000
2,86% 14982
0,31% 6584
13,78% 4133
100,00% 2567881
0,05% 47
0,04% 4988
1,32% 50000
ND 15
1,58% 499
2,09% 6 000
16,55% 3065000
37,00% -
3,41% 1500
16,00% -
- 10000
ND 13500
8,33% 25000
3,90% 19520
0,31% 500
7,60% 10000
0,60% 619
10,00% 100
= 3961
6676 603
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Compras

23 809

23809

Aumentos

Ganhos
de justo
valor

1170

1170
1170

Outros

3650

3650

35671

Diminuigdes

Alienagées

(10 000)

(10 000)

Outras

(11372)

(11372)

(6 724)

(18 096)

[OTETIE]
escriturada
final

338442

196 419

142023

6370715
2993
2500

500
9976
450207
500
35427
30
1350
5500
499
50000
14982
6584
3000
4133
2567881
91
4988
50000
15

499
6000
3065000
185
1500
80

10000
5000
7000

25000

19520

276
10000
619
3750
5132

6709 157

Em Euros

Ultimas contas disponiveis

Capital

proéprio liquido

Resultado

2018 13320 (32659)
2018 196419 32021
2019 2000 (32854)
2018 140823  (17233)
2017 8253437 1203712
2018 319877 3755
2018 7969 3066
2018 8441769 (336743)
2017 3648451 4238
2019 2017  (2910)
2012 4169  (6414)
2016 8986215 518519
2014 53658 1896
2018 5762621 144907
2018 4866203 94968
2018 1197602 4239
2018 9548632 480525
2015 71970 19701
2018 3511650 (78757)
2017 334877 176441
2018 10211492 (551604)
2018 3714482 1282
2018 378929  (25277)
2017 910213 12048
2018 26249195 1458847
2019 500 3187
2018 45722  (9465)
2019 500 (25374)
2018 133643548 3385934
2019 504916 84274
2019 48811 3891
2016 113450 (39 905)
2018 227525 83558
2018 892511 11048
2018 1199  (5101)
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As colunas de “Aumentos — Outros” e de “Diminui¢Ges — Outras” nas “Participacbes de capital - MEP” refletem os
ajustamentos nas participagdes da Loja UP (U.Porto) e da Marinnova (CIIMAR) derivados da aplicagdo do método de

equivaléncia patrimonial.

A coluna de “Compras” evidencia a concretizacdo de diversos CoLABs (BIOREF, Colab4Food, MORE e NET4C0O2) com
o envolvimento do Grupo U.Porto. A coluna “Alienagdes” reflete a alienagdo da participagdo na LTP Labs, Lda. pelo
INESC-TEC.

23.0UTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Estado e outros entes publicos tinha a seguinte composigdo:
Em Euros

31/12/2019 31/12/2018
Rubricas

Areceber Apagar Areceber A pagar

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento 4354 125 690 26 152 259 424
Retencdo de impostos sobre rendimentos - 2956468 5679 2586865
Imposto sobre o valor acrescentado 1392464 1216846 1456210 1269 203

Contribuicdes para sistemas de protecao

social e subsistemas de salde

Outros - 257 - 9423
Total 1396819 7837636 1488041 7179999

- 3538375 - 3055083

DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos Ativos tinha a seguinte composicao:

Em Euros

Rubricas 31/12/2019 31/12/2018

Ativo corrente

Fornecimentos e servigos 1278 005 1079 670
Material de consumo administrativo e de apoio 156 386 163 245
Outros gastos a reconhecer 191 205 274 746

Total 1 625 596 1517 661

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 134



Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos Passivos tinha a seguinte composicdo:

Em Euros
Rubricas 31/12/2019 31/12/2018
Passivo nao corrente
Acordos de concessao de servicos 132 922 -
Passivo corrente
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 183170982 158 543 452
Propinas 25 795 496 26 831191
Acordos de concessdo de servicos 87 448 -
Prestagcbes de servigos 2767 737 2 644 915
Outros rendimentos diferidos 1275 207 1448 944

Total 213229793 189 468 502

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, no montante de 183.170.982 Euros, compreende os
financiamentos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizagdo de ativos que serdo transferidos para
resultados, através do seu reconhecimento como rendimento, na proporgdo, respetivamente, dos correspondentes

gastos incorridos e dos gastos de deprecia¢do e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto.

A rubrica de Propinas, no montante de 25.795.496 Euros, compreende as propinas faturadas pela U.Porto em 2019,

cujo rendimento serd reconhecido em 2020.

GASTOS COM PESSOAL

Em 2019 e 2018, a rubrica de Gastos com pessoal tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Gastos com pessoal

Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestao 894 940 836 847
Remunerac¢des do pessoal 162 228 294 148 139 272
Indemnizacdes 413 522 573 613
Encargos sobre remuneragdes 35 466 763 32244 790
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 358 569 312 140
Gastos de agdo social - 145
Outros gastos com o pessoal 703 069 584 739
Outros encargos sociais 646 968 566 928

Total 200712125 183258475

Os Gastos com pessoal elevaram-se a 200.712.125 Euros, aumentando face a 2018, ano em que totalizaram
183.258.475 Euros. Para o aumento verificado foram determinantes as alteragbes de posi¢do remuneratéria no
ambito do descongelamento faseado das carreiras consagradas no artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado para
2018 e no artigo 16.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2019, assim como a contratacdo de doutorados ao abrigo
da norma transitdria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.257/2017, de 19 de julho, bem

como as restantes medidas no ambito das politicas publicas de emprego cientifico e tecnoldgico.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Em 2019 e 2018, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos tinha a seguinte composigao:

Em Euros

Rubricas 2019 2018

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos e parcerias 3916 188 4 175 954
Servigos especializados 25911 769 25 377 359
Trabalhos especializados 13 170 075 13 597 364
Publicidade, comunicagdo e imagem 832519 495 550
Vigilancia e seguranca 3 038 304 2 821517
Honorarios 4 415 047 4 685 392
Comissdes 13 212 19 257
Conservagdo e reparagao 3261 604 3373148
Outros servigos especializados 1181 008 385 131
Materiais de consumo 14 704 642 12 153 844
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 799 546 696 225
Livros e documentacgdo técnica 184 549 177 237
Material de escritério 880 623 1294 501
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdao 438 926 259 701
Material de educagdo, cultura e recreio 392 008 386 468
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 469 084 487 738
Medicamentos e artigos para a saude 1106 1518
Produtos quimicos e de laboratdrios 9 758 978 7 346 134
Outros materiais diversos de consumo 1779 823 1504 322
Energia e fluidos 6323 173 6 328 246
Eletricidade 4 476 805 4 408 646
Combustiveis e lubrificantes 233 387 221 906
Agua 787 805 778 494
Outros 825176 919 201
DeslocagGes, estadas e transportes 6211994 5 673 854
Deslocagbes e estadas 5967 243 5425631
Transportes de pessoal 8233 14 668
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 182 855 139 363
Outros 53 663 94 191
Servigos diversos 10 032 677 8 887 002
Rendas e alugueres 1672 824 1083 657
Comunicagao 472 951 498 994
Seguros 513 500 551 662
Royalties 679 709 887 051
Contencioso e notariado 34 036 42 938
Despesas de representagdo dos servigos 157 328 158 615
Limpeza, higiene e conforto 2 589 408 2 532 498
Outros servigos 3912921 3131 587

Total 67 100 441 62 596 258

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos ascendeu a 67.100.441 Euros. Apresentou como principais
subrubricas os Trabalhos especializados, no montante de 13.170.075 Euros, os Encargos com as instalagdes
(Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigilancia e seguranga, Agua e Outros fluidos), no montante de 11.717.497
Euros, os Produtos quimicos e de laboratdrios, no montante de 9.758.978 Euros, as Deslocagbes e estadas, no

montante de 5.967.243 Euros e os Honorarios, no montante de 4.415.047 Euros.
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ANEXO | - DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico "Educagdo e Formagao"

Indicadores

Formagdo conferente de grau

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as
vagas oferecidas de 12 ciclo e MI

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e MI por
reingresso e concursos especiais

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo

N¢ estudantes inscritos no Ml

N2 estudantes inscritos no 22 ciclo

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano,
13vez)

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao
em pelo menos 75% do n2 ECTS em que estavam
inscritos

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao
em menos de 50% do n2 ECTS em que estavam
inscritos

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml
N2 diplomados de MI (mestre)
N2 diplomados de 22 ciclo

N2 diplomados de 32 ciclo

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22

ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo

de estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade
dos diplomados

% diplomados estrangeiros

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e M.

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano
letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se
0s seguintes concursos: Maiores de 23; Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET);
Titulares de Outros Cursos Superiores (TOCS); Titulares de Diploma de Técnico
Superior Profissional (TCTeSP); Mudanga de par instituigdo curso (todos os anos);
Reingresso; Titulares de licenciatura em drea adequada (incluidos nos TOCS, por ser
assim que sdo tratados no RAIDES); Concurso especial - estudante internacional.
Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo (n-1)/n, reportando-se a situagdo em 31
de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos de Ml no ano letivo (n-1)/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo (n-1)/n, reportando-se a situagdo em 31
de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo (n-1)/n, reportando-se a situa¢do em 31
de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos M, ou em
doutoramento/32 ciclo no ano letivo (n-1)/n, face ao total de estudantes inscritos no
ano letivo (n-1)/n.

Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo (n-1)/n.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram aprovagao em
pelo menos 75% do nimero de ECTS em que estavam inscritos, face ao total de
estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram aprovagao em
menos de 50% do numero de ECTS em que estavam inscritos, face ao total de
estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo (n-2)/(n-1),
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo (n-2)/(n-1), reportando-se
a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo (n-
2)/(n-1), reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo (n-
2)/(n-1), reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na duragdo
normal do ciclo de estudos no ano letivo (n-2)/(n-1), face ao humero total de
diplomados no mesmo periodo.

Percentagem de diplomados de Ml, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados
(referencia a situagdo do ano letivo (n-2)/(n-1))

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo (n-2)/(n-1),
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.
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Tema Estratégico "Educagdo e Formacao" (Continuagdo)

Indicadores

Formagdo ndo conferente de grau

Defini¢do

N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo
e Estudos avangados

N2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes
de grau

N2 cursos ndo conferentes de grau

Programas de mobilidade

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.
Numero de cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.
Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de (n-1)/n.

Numero de cursos ndo conferentes de grau no ano (n-1)/n.

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengao
de grau

Ne estudantes em mobilidade /N

N2 estudantes em mobilidade OUT

N2 docentes em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade IN de Docentes (em
dias)

N2 docentes em mobilidade OUT

Duragdao média da mobilidade OUT de Docentes (em
dias)

Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo (n-1)/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo (n-
1)/n e 0 12 Semestre do ano letivo (n/n+1).

Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo (n-
1)/n e 0 12 Semestre do ano letivo (n/n+1).

Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou
investigagdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo (n-1)/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/(n+1).

Duragdo média da mobilidade IN de docentes, em dias. Considerado o 22 Semestre
do ano letivo (n-1)/n e o 12 Semestre do ano letivo (n/n+1).

Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou
investigagdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo (n-1)/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/(n+1).

Duragdo média da mobilidade OUT de docentes, em dias. Considerado o 22 Semestre
do ano letivo (n-1)/n e o 12 Semestre do ano letivo n/(n+1).
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Indicadores

Projetos de investigacao

Tema Estratégico "Investigagao"

Definigdo

N2 projetos com financiamento nacional liderados

N2 projetos com financiamento nacional
participados

N2 projetos com financiamento nacional
participados, sem participagdo UOs/RUP

N2 novos projetos com financiamento nacional

N2 novos projetos com financiamento nacional, sem
participagdo UOs/RUP

N2 projetos com financiamento internacional
liderados

N2 projetos com financiamento internacional
participados

N2 projetos com financiamento internacional
participados, sem participagdo UOs/RUP

N2 novos projetos com financiamento internacional

N2 novos projetos com financiamento internacional,
sem participagdo UOs/RUP

N2 projetos em consorcio (nacionais e
internacionais)

N2 projetos em consorcio (nacionais e
internacionais), sem participa¢cdo UOs/RUP

N2 novos projetos em consoércio (nacionais e
internacionais)

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional (FCT, outros nacionais)
com execugao financeira no ano n e liderados pela Instituicdo. Considera apenas
projetos sem envolvimento empresarial.

Ndmero de projetos de I&D+i com financiamento nacional (FCT, outros nacionais),
com execugao financeira no ano n e participados pela Instituigdo, Considera apenas
projetos sem envolvimento empresarial.

Ndmero de projetos de I&D+i com financiamento nacional (FCT, outros nacionais),
com execugdo financeira no ano n e que ndo tenham participagdo de Unidades
Organicas ou Reitoria. Considera apenas projetos sem envolvimento empresarial.
Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional (FCT, outros nacionais),
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n. Considera apenas projetos
sem envolvimento empresarial.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional (FCT, outros nacionais),
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n e que ndo tenham
participagdo de Unidades Organicas ou Reitoria. Considera apenas projetos sem
envolvimento empresarial.

Ndmero de projetos de I&D+i com financiamento internacional, com execugao
financeira no ano n e liderados pela Instituigdo. Considera apenas projetos sem
envolvimento empresarial.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional, com execugao
financeira no ano n e participados pela Instituigdo. Considerar os projetos com MIT,
CMU, UT Austin. Considera apenas projetos sem envolvimento empresarial.
Nidmero de projetos de I&D+i com financiamento internacional, com execugao
financeira no ano n e que ndo tenham participagdo de Unidades Organicas ou
Reitoria. Considera apenas projetos sem envolvimento empresarial.

Ndmero de projetos de I&D+i com financiamento internacional cujo contrato de
financiamento foi celebrado no ano n. Considera apenas projetos sem envolvimento
empresarial.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional cujo contrato de
financiamento foi celebrado no ano n e que ndo tenham participagdo de Unidades
Organicas ou Reitoria. Considera apenas projetos sem envolvimento empresarial.
Numero de projetos de 1&D+i em consdrcio com outras Entidades do SCTN, nacionais
e internacionais, com execugdo financeira no ano n. Considera apenas projetos sem
envolvimento empresarial.

Ndmero de projetos de I&D+i em consércio com outras Entidades do SCTN, nacionais
e internacionais, com execugdo financeira no ano n, e que ndo tenham participagdo
de Unidades Organicas ou Reitoria. Considera apenas projetos sem envolvimento
empresarial.

Ndmero de projetos de I&D+i em consércio com outras Entidades do SCTN, nacionais
e internacionais, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n. Considera
apenas projetos sem envolvimento empresarial.
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Tema Estratégico "Investigacdo"(Continuagao)

Indicadores Defini¢do

Projetos de investigagao

Numero de projetos de 1&D+i em consdrcio com outras Entidades do SCTN, nacionais

N2 novos projetos em consoércio (nacionais e e internacionais, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n, e que ndo

internacionais), sem participagdo UOs/RUP tenham participacdo de Unidades Organicas ou Reitoria. Considera apenas projetos
sem envolvimento empresarial.

Recebimentos obtidos via projetos nacionais (em Recebimentos obtidos via financiamento a projetos de I1&D+i, de origem nacional, no

milhdes de Euros) ano n. Em Milh&es de Euros.

Recebimentos obtidos via projetos internacionais Recebimentos obtidos via financiamento a projetos de I&D+i, de origem

(em milhGes de Euros) internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

Montante de financiamento nacional contratualizado no ano n via projetos de I1&D+i.
Em milhdes de Euros. Os projetos com envolvimento empresarial devem ser
contabilizados no separador relativo a Terceira Missdo.

Montante de financiamento internacional contratualizado no ano n via projetos de
I&D+i. Em milhdes de Euros. Os projetos com envolvimento empresarial devem ser
contabilizados no separador relativo a Terceira Missdo.

Novo financiamento nacional contratualizado via
projetos de I&D+i (milhGes de Euros)

Novo financiamento internacional contratualizado
via projetos de I&D+i (milhdes de Euros)

Produgdo Cientifica

Documentos ISI-WoS publicados no periodo de n-6 a
n-2

Documentos ISI-WoS publicados no periodo de Documentos ISI-WoS publicados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n, e que nao
periodo n-6 a n-2, sem cotitularidade com UOs/RUP  apresentem cotitularidade com Unidades Organicas ou Reitoria.

Documentos ISI-WoS publicados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n.
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Tema Estratégico "Terceira Missao"

Indicadores Defini¢do
Cooperagao com empresas

Rendimentos obtidos via prestagdes de servigos

Rendimentos obtidos via prestagdes de servigos a
entidades externas ao Grupo U.Porto

Total de rendimentos obtidos via prestagdes de servigos (agoes de formagdo e
formagdo a medida, seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e
consultoria, servigos diversos) no ano n (em milhdes de Euros). Ndo inclui propinas.
Rendimentos obtidos via prestagGes de servigos (agGes de formagdo e formagao a
medida, seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria,
servigos diversos) a entidades externas a U.Porto, no ano n. Ndo inclui propinas.

Transferéncia de tecnologia

N2 patentes nacionais e internacionais ativas

N2 patentes nacionais e internacionais ativas sem
cotitularidade com UOs/RUP

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas
sem cotitularidade com UOs/RUP

N2 comunicagbes de invengao processadas

N2 comunicagbes de invengao processadas sem
cotitularidade com UOs/RUP

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n. Entende-se por “patentes ativas” todas
as patentes depositadas em nome da entidade, nacionais ou internacionais,
pendentes ou concedidas, sobre as quais ainda sdo pagas taxas, isto &, cujo direto
ainda vigora.

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem cotitularidade com
as Unidades Organicas ou Reitoria.

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n.

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n e que nio apresentem
cotitularidade com as Unidades Organicas ou Reitoria.

ComunicagGes processadas no ano n.

ComunicagGes processadas no ano n e que ndo apresentem cotitularidade com as
Unidades Organicas ou Reitoria.

Empreendedorismo

N2 empresas start-ups existentes
N2 empresas ancoras/maduras existentes
N2 centros de inovagdao de empresas existentes

N2 empresas graduadas existentes

N2 postos de trabalho existentes (a 31.12 do ano n)

Empresas start-ups existentes a 31 de dezembro do ano n.

Empresas ancora/maduras existentes a 31 de dezembro do ano n.
Centros de inovagdo de empresas existentes a 31 de dezembro do ano n.
Empresas graduadas durante o ano n.

Total de postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n nas empresas
start-ups, ancoras/maduras e graduadas.

RelagGes com empresas

N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional e
em parceria com empresas

N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional e
em parceria com empresas, sem participagao
UOs/RUP

N2 projetos de 1&D+i com financiamento
internacional e em parceria com empresas

N2 projetos de I&D+i com financiamento
internacional e em parceria com empresas, sem
participagdo UOs/RUP

N2 novos projetos de |&D+i, nacionais e
internacionais, em parceria com empresas

N2 novos projetos de I&D+i, nacionais e
internacionais, em parceria com empresas, sem
participagdo UOs/RUP

Recebimentos obtidos via projetos de I1&D+i
nacionais, em parceria com empresas (milhGes de
Euros)

Recebimentos obtidos via projetos de I&D+i
internacionais em parceria com empresas (milhdes
de Euros)

Nudmero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional e em parceria com
empresas, com execugdo financeira no ano n . Considera apenas projetos com
envolvimento empresarial.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e em parceria com
empresas, com execug¢do financeira no ano n e que ndo tenham participagdo de
Unidades Organicas ou Reitoria.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em parceria com
empresas, com execugdo financeira no ano n. Considera apenas projetos com
envolvimento empresarial.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em parceria com
empresas, com execug¢do financeira no ano n e que ndo tenham participagdo de
Unidades Organicas ou Reitoria.

Numero de projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com empresas
e cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n.

Numero de projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais e em parceria com
empresas, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n e que ndo tenham
participagdo de Unidades Organicas ou Reitoria.

Recebimentos obtidos via financiamento a projetos de I1&D+i em parceria com

empresas, de origem nacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

Recebimentos obtidos via financiamento a projetos de I1&D+i em parceria com
empresas, de origem internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.
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Tema Estratégico "Terceira Missao" (Continuagdo)

Promogdo da cultura cientifica e tecnolégica e difusdo do conhecimento

N2 participantes em atividades no ambito da
Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades no ambito dos
Estudos Universitarios para Seniores

N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino
e Inovagao

N2 participantes na Universidade Junior
N2 visitantes dos museus da U.Porto

N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica

N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia

N2 participantes nas conferéncias, palestras e
debates sobre temas de relevancia

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica
organizadas pela U.Porto no ambito da Universidade de Verdo no ano n.

Ndmero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica
organizadas pela U.Porto dos Estudos Universitarios para Seniores no ano n.

Numero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano n.

Numero de participantes na Universidade Junior no ano n.
Numero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural e
artistica organizadas pelo Grupo U.Porto no ano n.

Ndmero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pelo Grupo U.Porto no ano n.

Ndmero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas
pelo Grupo U.Porto no ano n.
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ANEXO Il - INDICADORES DESAGREGADOS POR ENTIDADE PARTICIPADA

Tema estratégico “Educacdo e Formagao"

Formagdo ndo conferente de grau

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferente de grau 72 221 82 0 0 0 0 17 313 0 0 3645 0 0

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos ndo conferente de
grau

105 499 280 0 0 0 0 20 304 0 0 10991 0 0

Programas de mobilidade

N2 docentes e investigadores em mobilidade IN 0 27 3 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0
Duragdo média da mobilidade IN (em dias) 0 30 130 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0
N2 docentes e investigadores em mobilidade OUT 0 22 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Duragdo média da mobilidade OUT (em dias) 0 21 31 0 0 0 0 0 0 0 0 220 0 0

QUADRO 27 | INDICADORES DESAGREGADOS POR ENTIDADE PARTICIPADA NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCAGAO E FORMAGAO"
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Tema estratégico “Investigagdo"

Projetos de investigagdo

N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional liderados 15 47 69 72 26 23 52 84 18 0 0 4 0 0
N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional participados 2 23 27 26 3 20 85 13 12 0 0 0 0 0
N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional participados,

. . ~ 2 13 24 22 3 16 64 8 8 0 0 0 0 0
sem participacdo de UOs/RUP
N2 novos projetos de I1&D+i com financiamento nacional 2 8 7 3 0 3 4 10 0 0 0 0 0 0
a . . . . .
N n.oyos EI’OJetOS de 1&D+i com financiamento nacional, sem 5 4 5 2 0 0 2 9 0 0 0 0 0 0
participagdo de UOs/RUP
N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional liderados 2 4 20 2 5 0 4 6 0 0 0 0 0 0
N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional participados 0 14 5 8 4 7 16 4 5) 0 0 1 0 0
Y- . ) . . .
N Rrgjetos de I&D+i cgr)'m f|n~anC|a mento internacional 0 13 5 3 4 5 16 4 5 0 0 1 0 0
participados, sem participacdo de UOs/RUP
N2 novos projetos de I1&D+i com financiamento internacional 0 7 7 4 2 3 3 3 2 0 0 1 0 0
a . . . . . .
N nOVOS.p't‘OJEfOS de 1&D+i com financiamento internacional, 0 4 - 4 ) 1 3 3 ) 0 0 1 0 0
sem participagdo de UOs/RUP
N2 projetos de 1&D+i em consdrcio (nacionais e internacionais) 10 17 11 0 0 36 70 26 0 0 0 1 0 0
—— i o L L
N prOJet.o's de~l&D i em consorcio (nacionais e internacionais), 10 13 9 0 0 30 37 15 0 0 0 1 0 0
sem participagdo de UOs/RUP
a . i o L
!\l novo.s prcyetos de I&D+i em consorcio (nacionais e ) 12 4 0 0 3 - 6 0 0 0 1 0 0
internacionais)
N2 n rojet 1&D+i em consorcio (nacionai
' ovo? p gje os de : | e ~co sércio (nacionais e ) 9 3 0 0 1 c 6 0 0 0 1 0 0
internacionais), sem participagdo de UOs/RUP
. . . . +i nacionai o
Ez(r:sf)lmentos obtidos via projetos de I&D+i nacionais (milhdes 0,71 476 10,28 462 418 320 734 376 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. . . . nr L e
Eﬁtr:s;lmentos obtidos via projetos de I&D+i internacionais (milhGes 0,09 111 2,08 4,39 0,20 0,09 071 0,47 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00
Noyoflnanuamento nacional contratualizado via projetos de I&D+i 0,43 0,46 350 0,26 0,00 0,93 0,69 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(milhGes Euros)
Novo financiamento internacional contratualizado via projetos de
S 0,00 0,58 0,80 11,00 0,00 0,35 0,37 1,40 0,10 0,00 0,00 1,40 0,00 0,00
I1&D+i (milhGes Euros)
QUADRO 28 | INDICADORES DESAGREGADOS POR ENTIDADE PARTICIPADA NO TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGAGAQ" (CONTINUA)
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Tema estratégico “Investigacdo" (Continuagdo)

Produgdo Cientifica

Documentos ISI-WoS publicados no periodo n-6 a n-2, medido no

anon 580 1646 852 3978 600 n/a 946 651 939 0 0 0 0 0
Documentos ISI—\A~/oS publicados no perloc;io n-6 a n-2, medido 0 179 n/a 780 n/a n/a 247 405 0 0 0 0 0 0
no ano n, e que ndo apresentem cotitularidade com UO/RUP

Docu,mentos Scopus (SClmago) publicados no periodo n-6 a n-2, 572 1744 1197 o = s e e e o . . o .

medido no ano n.

Documentos Scopus (SCImago) publicados no periodo n-6 a n
2, medido no ano n, e que ndo apresentem cotitularidade com 0 257 n/a 189 n/a 0 264 432 0 0 0 0 0 0
UO/RUP

Documentos ISI-WoS publicados em n-2, medido no ano n. 104 394 155 880 136 n/a 261 119 289 0 0 0 0 0
DocurPentos ISI-WoS pulf)llcad.os em n-2, medido noanon, e 0 1 n/a 329 n/a n/a 87 76 0 0 0 0 0 0
que ndo apresentem cotitularidade com UO/RUP

rI?ocumentos Scopus (SCImago) publicados em n-2, medido no ano 99 404 197 o4 145 364 240 18 193 0 0 0 0 0
Documentos Scopus (SCImago) publicados em n-2, medido no 0 80 n/a 62 n/a 0 92 85 0 0 0 0 0 0

ano n, e que n3o apresentem cotitularidade com UO/RUP
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Tema estratégico “Terceira Missdo"

E

Cooperagdo com empresas

Rendimentos obtidos via prestagdes de servigos (milhdes Euros) 0,20 0,40 3,07 1,42 0,26 5,17 3,30 4,10 0,75 0,16 0,00 2,91 0,00 0,00

Rendimentos obtidos via presta¢des de servicos, a entidades

o A 0,20 0,37 3,03 1,06 0,24 5,04 3,27 4,10 0,49 0,16 0,00 2,91 0,00 0,00
externas a U.Porto (milhdes Euros)

Transferéncia de tecnologia

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 0 13 7 5 10 0 100 9 0 0 0,0 0 0 0
N2 patentes nacionais e internacionais ativas, sem
0 3 5 1 7 0 100 1 0 0 0,0 0 0 0
cotitularidade com UOs/RUP
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 0 1 0 4 0 33 16 1 0 0 0,0 0 0 0
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas, sem
0 0 0 1 0 0 16 1 0 0 0,0 0 0 0
cotitularidade com UOs/RUP
N2 comunicagdes de invengdo processadas 0 3 10 0 6 7 10 6 0 0 0,0 0 0 0
a L . ~ . .
N2 comunicagGes de invengdo processadas, sem cotitularidade 0 1 4 0 4 0 9 6 0 0 00 0 0 0
com UOs/RUP
Empreendedorismo
N2 empresas start-ups existentes 0 1 2 0 1 7 6 3 0 0 0 7 0 125
N2 empresas ancora/maduras existentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 21
N2 centros de inovagdo de empresas existentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 35
N2 empresas graduadas existentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 79
o ; _ 2600
IA\I postos de trabalho existentes nas empresas start-ups, 0 0 1 0 0 94 63 ) 0 0 0 64 0
ancoras/maduras e graduadas (a 31.12.n)
QUADRO 29 | INDICADORES DESAGREGADOS POR ENTIDADE PARTICIPADA NO TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAQ" (ConTINuA)
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Tema estratégico “Terceira Missdo" (Continuagdo)

Relagbes com empresas

N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional e em parceria

0 10 2 2 1 27 25 10 0 0 0 0 0 0
com empresas
—— . . . .
N pro!etos de 1&D+i com flnancw?n:\ent? nacional e em 0 4 ) 1 1 21 17 10 0 0 0 0 0 0
parceria com empresas, sem participagdo de UOs/RUP
N2 novos projetos de 1&D+i nacionais, em parceria com empresas 0 7 0 0 0 3 7 4 0 0 0 0 0 0
a . i nacionai .
N2 novos projetos d'e'I&D"l nacionais, em parceria com 0 4 0 0 0 3 6 4 0 0 0 0 0 0
empresas, sem participagdo de UOs/RUP
p—— . . . . .
N pro!etos de I&D+i com financiamento internacional e em 0 14 ) 0 ) 14 a 3 0 0 0 0 0 0
parceria com empresas
i . . . . .
N pro!etos de 1&D+i com fmanaa} n'went? internacional e em 0 4 2 0 2 14 0 3 0 0 0 0 0 0
parceria com empresas, sem participagdo de UOs/RUP
a . . L .
N2 novos projetos de I&D+i internacionais, em parceria com 0 ) 0 0 0 3 27 3 0 0 0 0 0 0
empresas
a . " L .
N2 novos projetos d'e'I&Dfunternacmnals, em parceria com 0 2 0 0 0 3 24 3 0 0 0 0 0 0
empresas, sem participagdo de UOs/RUP
Recebimentos Obt'ld?S via projetos de I&D+i nacionais, em parceria 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 1,40 0,93 012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com empresas (milhdes Euros)
Recebl.mentos obtidos via progetos de I&D+i internacionais, em 0,00 0,70 0,13 0,00 0,00 125 391 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
parceria com empresas (milhdes Euros)
Novo flnar‘mamento nacional (forltratuallzado via projetos de 1&D+i, 0,00 0,63 0,00 0,00 0,00 0,88 1,08 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em parceria com empresas (milhdes Euros)
Novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 0,00 0,61 0,00 0,00 0,00 279 9,90 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I1&D+i, em parceria com empresas (milhdes Euros)

Promogado da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento

N@ participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e

sl 40 293 65 187 2 140 0 n/d 78 325 3083430 3150 0 0 512 0 0
artistica
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia 34 53 32 5 n/d 13 54 8 63 0 0 16 0 0
N2 participantes n nferénci lestr: re tem

participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas 252 5978 Se00 450 n/d 818 Ens 0 n/d 0 0 820 0 .

de relevancia
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ANEXO Il - FISCALIZACAO

RELATORIO E PARECER DO FiscAL UNico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda. - Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

Martins Pereira Manuel Martins Pereira
Jodo Careca & Associados dodt Gerecd

Alec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martins

RELATORIO E PARECER SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Senhores Membros do Conselho Geral

da Universidade do Porto

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos confiado, vimos
submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida e os documentos de prestagdo de contas consolidadas da Universidade do Porto
(o Grupo), relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2019, os quais sio da
responsabilidade do Reitor.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade da Universidade, bem como das principais entidades englobadas na consolidagdo, a
regularidade dos seus registos contabilisticos € o cumprimento do normativo legal em vigor,
tendo recebido do Conselho de Gestdo e dos diversos servigos do Grupo as informagdes € 0s
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balango consolidado em 31 de dezembro de
2019, a Demonstragdo consolidada dos resultados por natureza, a demonstragdo consolidada
das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e as
correspondentes Notas ao balanco consolidado e a demonstragdo consolidada dos resultados.
Adicionalmente, analisamos o Relatério de Gestdo Consolidado do ano de 2019. Como
consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal
das Contas Consolidadas que inclui uma Enfase.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstracdes financeiras consolidadas supra
referidas e o Relatério de Gestdo Consolidado estdo de acordo com as disposi¢des
contabilisticas e legais aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Reunido do Conselho
Geral.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Gestdo e aos servigos da Universidade e das
entidades participadas o nosso apreco pela colaboragio prestada.

Maftins Peféira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Representada por Jodo Antonio de Carvalho Careca

Edificio Amoreiras Square Delegagédo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda. - Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

Jodo Careca & Associados Jopo Careca

Alec Beerten

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Universidade do Porto (o
Grupo), que compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia
um total de 1.007.444.200 euros ¢ um total de patriménio liquido de 705.880.698 euros,
incluindo um resultado liquido de 9.852.194 euros), a demonstragdo consolidada dos resultados
por natureza, a demonstragdo consolidada das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstra¢do
consolidada dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, € o anexo as
demonstra¢des financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada do
Grupo em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccido
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das Entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengao para a informagdo divulgada na nota 17 do anexo, relativa aos possiveis
impactos do virus COVID-19 na economia e, consequentemente, na atividade futura do Grupo.

A nossa opinido nao ¢ modificada em relag@o a esta matéria.

A
AN
LR
N 4
Edificio Amoreiras Square Delegacio c
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Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas

O orgao de gestdo ¢ responsavel pela:

B preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com o SNC-AP;

- elaborag@o do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuteng¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel
elevado de seguranga mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detetard sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinio sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
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/

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas
atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam
as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo, supervisao
e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido
de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito € o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante
do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido o relatorio de gestdo consolidado foi preparado de acordo com as leis e

regulamentos aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante ¢ coerente com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des
materiais.

Lisboa, 2 defulhio de 2020

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
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