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MENSAGEM DO REITOR

O Relatdrio de Atividades e Contas da U.Porto do ano 2019 revela o conjunto de projetos e iniciativas empreendidos
pela Universidade ao longo do ano. Neste sentido, é um bom barémetro da capacidade de realizagdo da Universidade
e do nivel de concretizagcdo da estratégia de desenvolvimento prosseguida. Ao apresentarmos as atividades da
U.Porto em 2019, estamos a submeter a avaliagdo da comunidade académica e de todos os stakeholders o trabalho
desenvolvido na nossa instituicdo, promovendo a transparéncia administrativa e a aproximagdo da Universidade aos

cidaddos.

Analisando o Relatdrio, verifica-se que os objetivos e prioridades assumidos pela Equipa Reitoral estdo a ser
materializados em agdes concretas. Transparece a nossa especial preocupa¢do e empenho com a coesdo interna, a
qualidade de vida dos estudantes, o sucesso escolar, as condi¢des infraestruturais do campus, o combate a
burocracia, o aprofundamento da internacionalizagdo, o apoio a I&D e a inovagdo, a relagdo com o tecido social e
empresarial, a oferta cultural e a promocgdo do desporto e de estilos de vida saudaveis, entre outras matérias de

grande relevo.

Todas estas questes, essenciais para o futuro da U.Porto, conheceram, no decurso de 2019, novos
desenvolvimentos e avangos. Isto significa que estamos de facto a cumprir a estratégia delineada e, por isso, a
conseguir elevar a qualidade, competitividade e notoriedade da U.Porto. Todas estas concretizagdes tém sido
alcangadas de uma forma evolutiva, sem ruturas ou transformag&es profundas injustificadas no funcionamento da

Universidade.

Devo realgar que o dinamismo observado neste Relatério em nada prejudicou o equilibrio financeiro da Universidade.
A U.Porto continua a otimizar as suas praticas de gestdo e a consolidar a sua disciplina orgamental, o que tem
possibilitado um sélido desempenho financeiro, com resultados do exercicio positivos. Mantemos uma cultura de
rigor e responsabilidade financeira, que nos permite sustentar a recuperagdo de rendimentos do trabalho e o ciclo
de investimento em curso, no contexto de subfinanciamento em que ainda se encontra o ensino superior portugués

e, em particular, a nossa Universidade.

Quero deixar uma palavra de agradecimento e incentivo a todas as institui¢des, entidades, servicos e pessoas
envolvidos nas atividades e contas descritas neste Relatdrio. Com a dedicagdo, o profissionalismo e a competéncia
de todos, foi possivel alcangar o elevado nivel de iniciativa e realizagdo evidenciado nas paginas seguintes. Termino,
recordando o Professor Doutor Manuel Ferreira de Oliveira, que nos deixou no final de 2019. Permanece a sua

memoaria e, como importante legado, o seu exemplo de aproximagdo e cooperagdo entre a academia e a industria.

Antdnio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatorio de Atividades e Contas de 2019 apresenta as contas e as principais atividades da U.Porto nesse ano,
atendendo as trés grandes areas de intervencao da instituicdo (Educagdo e Formacdo; Investigagdo; Terceira Missao),
avisdo estratégica da Equipa Reitoral e aos objetivos (e correspondentes metas) definidos no Plano Estratégico 2016-
2020. O ano de 2019 foi proficuo na realizagdo de atividades em todas estas dimensdes, demonstrando o total
compromisso da U.Porto com os seus valores e com a constru¢do de uma sociedade baseada no conhecimento,
contribuindo para a construgdo de respostas aos vastos e profundos desafios que se colocam as geragGes presentes
e futuras. Em termos globais, verificou-se um desempenho positivo nas varias dreas de atuagdo da Universidade, ndo

obstante a situagdo de subfinanciamento crénico com que se continuam a deparar as IES em Portugal.

No dominio da Educagdo e Formagdo, destaca-se a selegdo da alianga EUGLOH para financiamento no ambito do
projeto Erasmus+ langado pela Comissdo Europeia, com o intuito de promover a construgdo das universidades
europeias do futuro. Espera-se que este projeto, com arranque em 2020, venha a assumir um importante papel no
desenvolvimento de novas parcerias (na educagdo, mas também na drea da investigacdo e da terceira missdo da
Universidade), consolidando o posicionamento da U.Porto no contexto Europeu e reforgando inequivocamente a
orientacdo internacional da Universidade. Em paralelo, continuardo os esfor¢os de internacionalizagdo noutras

regides sinalizadas como estratégicas para a U.Porto.

Ainda no dominio da educagdo, em 2019 continuou a apostar-se: na atualizagdo dos conteudos e metodologias
pedagdgicas; na formacdo integral dos estudantes da U.Porto; na promogao de programas de mentoria interpares;
no estreitamento das ligagGes entre a educagdo, investigacdo e inovagdo (e.g. através de programas como o
Passaporte Académico da U.Porto ou programas de estagios curriculares em ambiente laboratorial); no refor¢o da
orientacdo internacional da formagdo (incluindo projetos de “Internacionalizagdo em casa” e a crescente oferta de
Unidades Curriculares lecionadas em inglés); no alargamento e na racionaliza¢do da oferta formativa da U.Porto,
tendo em conta novos publicos (com especial destaque para os alumni e publicos adultos com necessidade de

requalificacdo) e novas necessidades educativas (e.g. formacdo a distancia e formagdo ao longo da vida).

Continuou, igualmente, a existir uma forte preocupagdo com a saude e bem-estar dos estudantes (e restante
comunidade académica), promovendo-se elevados padrdes de qualidade de vida no campus e prestando o apoio
necessario a inclusdo e a integracdo bem-sucedida de todos os estudantes na U.Porto, mesmo daqueles que, por
diversas razdes, se possam encontrar em situagdo de vulnerabilidade. A forte mobilizagdo e envolvimento dos varios
corpos da comunidade académica (estudantes, docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes, voluntarios)
e de diversas estruturas da U.Porto (UOs, Reitoria, SAs, Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da
Aprendizagem da Universidade do Porto (CCMEUP) e outros érgaos cientifico-pedagdgicos, Unidades de Investigacdo
(Uls), Laboratdrios Associados e empresas/instituicdes parceiras) continuou a revelar-se crucial para a realizagdo com

sucesso das atividades descritas em detalhe neste relatorio.

No que respeita ao tema estratégico da investigagdo, 2019 foi mais um ano pautado por multiplas atividades que
contribuiram para promover o avango da fronteira do conhecimento em diversas areas do saber, para promover uma
crescente notoriedade da U.Porto e, simultaneamente, para assegurar a sua sustentabilidade econdmico-financeira,

através da angariagdo de projetos competitivos (em concursos nacionais, mas também internacionais).

Este foi também o ano em que foram conhecidos os resultados da avaliagdo das Unidades de Investigagdo (Uls) da
U.Porto por parte da FCT. Os resultados representaram um aumento substancial do financiamento anual das Uls

sediadas na U.Porto, bem como de algumas Uls do ecossistema U.Porto. Ao contrario das expectativas iniciais, este
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financiamento apenas foi contratualizado em 2020, ndo estando ainda refletido nos indicadores econémico-
financeiros da Universidade em 2019. Em 2019 ndo foi novamente aberto o concurso da FCT para projetos de 1&D
em todos os dominios cientificos, continuando a assumir alguma relevancia para o financiamento das atividades de

investigacdo a execuc¢do do financiamento obtido no dmbito da ultima convocatdria aberta pela FCT (em 2017).

Neste contexto, procurou-se diversificar as fontes de financiamento, apostando em duas grandes dareas de
intervencdo: (i) diversificagdo das fontes de financiamento de I&D+i; e (ii) maior aproximagdo as empresas. Neste
ultimo ponto, procurou-se promover a formacgdo de consércios com empresas e outros stakeholders (e.g. o Projeto
Safe Cities, que envolve duas UOs e uma empresa multinacional). No contexto desta aproximagdo da U.Porto as
empresas em matéria de 1&D+i, destaca-se também a conclusdo do processo de formalizagdo de um numero
significativo de CoLABs, com o envolvimento da U.Porto. Espera-se que estas estruturas inovadoras venham
alavancar futuras atividades de 1&D e possibilitar uma mais eficaz transferéncia de conhecimento para o tecido

econdmico.

Em 2019, foi também langado o Regulamento de Atribui¢cdo do Estatuto e Atribui¢do de Financiamento a Laboratérios
Associados, abrindo novas oportunidades de financiamento para Laboratérios Associados que, nos termos
publicitados pela FCT, tenham como objetivo principal reunir a massa critica necessdria na prossecuc¢do de objetivos
especificos de politica cientifica e tecnoldgica nacional, aprofundando o desenvolvimento e a promogéo de carreiras

cientificas ou técnicas proprias.

No ambito dos esforcos de diversificagdo das fontes de financiamento, procurou-se reforgar a capacidade de
angariacdo de financiamentos competitivos dedicados a esta drea. Continuou-se, assim, a apostar no reforgo das
estruturas de apoio a investigagdo, com a criagdo do Servico de Investigacdo e Projetos. Apoiaram-se mais
candidaturas a financiamentos competitivos internacionais, apostando-se, sempre que possivel, nos mais
prestigiados financiamentos. Neste ambito, em 2019, registaram-se no ecossistema U.Porto alguns resultados
francamente positivos, nomeadamente: a atribuicdo de uma prestigiada bolsa (Consolidator Grant) do European
Research Council (ERC) a Rita Covas, uma investigadora de uma Ul do ecossistema U.Porto; bem como a candidatura
bem sucedida a um projeto TEAMING (o projeto Biopolis, dinamizado por uma Ul do ecossistema U.Porto). Em 2019,
assumiu-se igualmente, como prioridade para a area estratégica da investigagdo, a densificagcdo das relagGes entre
os varios players do ecossistema U.Porto que atuam nesta drea, tendo-se promovido a criagdo de um Grupo de
Trabalho para a Investigacdo e Angariacdo de Financiamento. Este grupo ao congregar os varios atores do
ecossistema U.Porto possibilitou uma maior interligagdo entre eles por forma a ganhar massa critica aumentando

desta forma o impacto da Universidade.

No ambito do tema estratégico Terceira Missdo, em 2019, a semelhanca do que vem acontecendo ao longo dos
ultimos anos, destacam-se trés grandes eixos de intervengdo, que contribuem, de multiplas formas, para a
notoriedade e o reforco do posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na promog¢do do
desenvolvimento econdmico, social e cultural, quer a nivel regional, quer a nivel nacional: (i) transferéncia e
valorizagdo do conhecimento; (ii) cultura; (iii) responsabilidade social. No que respeita a transferéncia e valorizagdo
do conhecimento, a U.Porto continuou a desenvolver atividades para consolidar o seu papel enquanto agente
catalisador da inovag¢do e empreendedorismo. Continuou a investir-se na sensibilizacdo para a importancia da
propriedade intelectual e da protecdo (através dos direitos de propriedade intelectual) de criagdes e invengdes com

potencial de exploragdo comercial.

O ano de 2019 fica igualmente marcado pelo processo de aproximagdo das estruturas da U.Porto responsaveis

pela valorizagdo socioecondmica do conhecimento tendo em vista a criagdo de um cluster de inovagdo e
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empreendedorismo. Nesse sentido, reforcaram-se as garantias de continuidade do projeto UPTEC — Parque de
Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, apostando-se na sustentabilidade econdmico-financeira deste projeto e
mobilizando-se os recursos do ecossistema U.Porto para o apoio a incubagdo de projetos empreendedores nas artes,
nas ciéncias e nas tecnologias através da partilha de conhecimento entre a Universidade e o tecido empresarial. Com
o objetivo de promover uma forte ligagdo entre as diversas atividades promovidas pela Universidade nas areas da
inovacdo e do empreendedorismo, promoveu-se também a instalagdo da U.Porto Inovagdo na UPTEC (Asprelal), com
o intuito de materializar os beneficios e externalidades decorrentes da maior proximidade geografica entre as duas
estruturas. Espera-se que, a curto prazo, seja possivel explorar complementaridades entre as diferentes valéncias da
U.Porto e da UPTEC; fomentar economias de escala; dar mais visibilidade e aumentar o impacto das atividades da
U.Porto nestas areas, refor¢ando o papel da Universidade enquanto agente facilitador da inovag¢do social e

tecnolégica e enquanto ator dinamizador do tecido econdmico regional e nacional.

Nesta dimensdo, continuou-se igualmente a apostar na prestagdo de servicos de elevado valor acrescentado as
empresas, que continuaram a representar um valor significativo dos recebimentos da U.Porto, ndo obstante o registo
de uma ligeira quebra face ao ano anterior. Esta quebra podera explicar-se, quer pelo modelo de organizagdo
sistémica do Grupo U.Porto (em que algumas entidades acabam por mobilizar um volume muito significativo de
prestacdes de servigos), quer pelo facto de algumas empresas preferirem colaborar com a U.Porto num modelo de

consércio em detrimento da opgdo de contratagdo em regime de prestagdo de servigos.

Ainda no ambito da terceira missdo, em 2019 continuou a ser marcante a abertura cada vez maior da U.Porto a
sociedade, apostando-se em eventos direcionados a sociedade civil, como, por exemplo, a Mostra da U.Porto ou a
Universidade Junior, que tém mobilizado um considerdvel numero de participantes. Foram também organizados pela
U.Porto eventos de grande interesse nacional (e.g. a Convencdo Nacional de Saude, Conferéncia de Ciberseguranga
C-DAYS 2019,a | Reunido Técnica do Conselho de Ortografia da Lingua Portuguesa da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, entre outros) bem como eventos de grande projec¢do internacional (e.g. International Collegiate
Programming Competition 2019). A atividade da U.Porto na area cultural constitui igualmente um fator chave para
promover uma maior aproximagao da Universidade ao exterior. Também nesta dimensdo, o ano 2019 foi marcante.
Com a abertura da Casa Comum da U.Porto ao publico e uma nova dinamica sem precedentes no programa cultural
e artistico (vasto, diferenciado e aberto), a Universidade consolidou o seu papel na promocdo e dinamizagdo da
cultura. Ao nivel da responsabilidade social, a U.Porto continuou a incentivar um forte envolvimento dos membros
da sua comunidade em atividades de voluntariado e outras iniciativas tendo em vista a defesa dos valores da inclusdo
social, igualdade de género, combate a pobreza e a fome, reducdo das desigualdades sociais e sustentabilidade

ambiental.

Ao nivel das capacidades, a Universidade continuou a desenvolver esforgcos para, tomando em consideragdo as
restricGes econdmico-financeiras existentes, promover a disponibilizacdo dos recursos materiais e imateriais
fundamentais para a concretizagdo da sua missdo. Neste dominio, assinalam-se iniciativas como: a revisdo e
implementacdo dos regulamentos necessarios para exercer a sua atividade num quadro de transparéncia e
estabilidade; as medidas para reforgo, progressdo na carreira e renovagdo do corpo docente; as agcdes necessarias
para capacitar a U.Porto na area das tecnologias digitais e cibersegurancga, que se assumem cada vez mais relevantes;
as obras e empreitadas promovidas para assegurar a preserva¢dao do vasto patrimonio edificado da U.Porto e a
modernizagdo das suas infraestruturas. A este nivel, destaca-se ainda o arranque dos trabalhos para a elaboragdo de
um relatério detalhado sobre o patrimdnio imobilidrio da U.Porto ndo afeto a exploragéo, na sequéncia de um estudo

sobre esta matéria desenvolvido pelo Conselho de Curadores que, por vocagdo legal e estatutaria e pela sua agado
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concreta, exerce importantes competéncias como garante do cumprimento dos principios de boa gestdo do
patrimdnio imobilidrio publico.

Por ultimo, mas de extrema importancia, cumpre fazer referéncia a sustentabilidade econdmico-financeira que a

Universidade apresenta, com um crescimento do resultado liquido positivo.

Resultado liquido doperiodo
(em milhdes Euros)

2015 2016 2017 2018 2019

O ano de 2019 foi marcado pelo aumento dos gastos com pessoal em resultado, essencialmente, das altera¢des de
posicdo remuneratdria no ambito do descongelamento faseado das carreiras e das politicas publicas de emprego
cientifico e tecnoldgico. A dotagdo do Orgamento de Estado ndo foi suficiente para cobrir os gastos com o pessoal,
tendo-se verificado uma taxa de cobertura das despesas de pessoal pelo Orgamento de Estado de 81%, apresentando

um decréscimo face ao ano anterior, conforme consta nos graficos apresentados em baixo.

Orgamento de Estado - Funcionamento

Cobertura das despesas com pessoal pelo
(em milhdes Euros)

Or¢amento de Estado (Funcionamento)

%,

1127 1177 1207 1227 1244 fem %)
84% 85% 85% 82% 81%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

O financiamento do Estado por estudante manteve-se nos 4,7 milhares de Euros.

Or¢amento de Estado (Funcionamento)
por estudante
(em milhares Euros)

42 4,4 4,6 4,7 4,7

2015 2016 2017 2018 2019
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No que concerne aos Recursos humanos, destacaram-se novamente as politicas publicas de emprego cientifico e
tecnolégico, que contribuiram para a variagdo positiva do nimero de ETIs. Em 2019, o pessoal docente e investigador
cresceu cerca de 9%, face a 2018, fixando-se em 2.027,72 ETls, tendo o pessoal ndo docente e ndo investigador

decrescido ligeiramente 0,1%, fixando-se em 1.624,14 ETls.

Docentes e investigadores doutorados e

Recursos humanos N&o docentes e ndo investigadores com formagdo superior
(em ETIs) (em %)
2027,72 87% 89% 89% 89% 90%

1750,12 1749,96 iw/ R

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

— Docentes e investigadores —e— Docentes e investigadores - Doutorados

N3do docentes e ndo investigadores N&o docentes e ndo investigadores - Formagdo superior

O presente sumario executivo sintetiza o Relatério de Atividades e Contas da U.Porto para 2019, considerando as
suas areas de intervencgdo estratégica e os seus principais eixos de intervencao, efetuando uma breve abordagem as

contas que se apresentam em detalhe mais a frente.

O Relatdrio encontra-se estruturado da seguinte forma: o ponto 1 procede a um breve enquadramento estratégico
da U.Porto; o ponto 2 destaca algumas atividades dinamizadas em 2019, apresentando em primeiro lugar um
conjunto de atividades de natureza transversal a instituicdo, seguidas das atividades em destaque no contexto de
cada uma das ECs. Do ponto 3 ao ponto 6, procede-se a apresentagao das atividades previstas para 2020, tomando
em conta cada um dos objetivos estratégicos fixados no Plano Estratégico 2016-2020. A componente relativa as
contas, apresentada a partir do ponto 7, para além de dar cumprimento as disposi¢cdes legais, traduz a execugdo
financeira e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2019. A par dos aspetos mais
relevantes de 2019, apresenta-se ainda uma breve caracterizagdo dos recursos humanos da U.Porto, ao nivel do
género, das categorias/carreiras profissionais, da relacdo juridica de emprego, da escolaridade, da estrutura etéria e

a sua distribuicdo pelas diversas entidades constitutivas, comparando-a com o ano de 2018.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos indicadores que constam no Relatério, com a respetiva defini¢do (Anexo ) e
a desagregacdo dos indicadores por Unidade Organica (Anexo Il), bem como as demonstragdes financeiras das
entidades constitutivas (Anexo Ill), os respetivos indicadores (Anexo IV) e as declaragdes previstas no artigo 15.2 da
Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (Anexo V).
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1. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020

O Plano Estratégico da U.Porto assume-se como instrumento de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento entre as

atividades a desenvolver e a visdo e prioridades estratégicas estabelecidas pela Universidade.

Assim, o Plano Estratégico U.Porto 2016-2020, enquanto matriz de referéncia, define trés grandes areas de
intervencdo que se afiguram como os pilares basicos das opgbes estratégicas e das acGes a desenvolver na
Universidade. De igual modo, estabelece os principios orientadores da atuagdo da Universidade e define um conjunto
de objetivos estratégicos representativos das multiplas dimensdes da U.Porto, os quais se desenvolvem de forma

articulada potenciando o contributo de todos para a dinamizagdo e valorizagdo da Universidade no seu todo.

Os mapas que se seguem resumem a atuacdo da Universidade em cada uma das referidas trés grandes areas de
intervengdo, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de quatro perspetivas diferentes (impacto,
financiamento, processos e capacidades), em conformidade com a metodologia de Balanced Scorecard preconizada
pelo Plano Estratégico 2016-2020:

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

empregabilidade da
Educacdo e Formacdo -
El1

Melhorar a qualidade e a -

Perspetiva
Impacto

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formacdo

Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizacdo da formacdo integral a oferta
desempenho académico Educacdo e Formacdo dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

f o Dinamizar a Promover a cooperagao
Motivar e qualificar . i X o
agdo social na interinstitucional na
o pessoal docente = =
U.Porto Educacdo e Formacdo
EP8 EPS EP10
o &
zZ23 Consolidaro Consolidar osservigos|  Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a
1& ESBl modelode governo| deapoioaestratégia |informagdoalinhados com | pessoal ndodocente | infraestruturas | responsabilidade
o] § da U.Porto eoperacées aestratégiae operacdes endoinvestigador |fisicasde qualidade | social eambiental
%
8
E - Educagdo e Formagdo | | - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

FIGURA 1| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCAGAO E FORMAGAO”
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Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Impacto

Processos

Capacidades

Impacto

Processos

Capacidades

Consolidaro

modelo de gove
da U.Porto

Promover a Investigagao

de exceléncia

Desenvolver areas
estratégicas de

Investigagdo
IP4

Motivar e qualificar o

"

Promover a articulagdo
da Investigagdo e
potenciar sinergias

Pro

pessoal investigador

Consolidarosservigos
rno| deapoioaestratégia
e operacoes

Garantir sistemas de
informacdo alinhadoscom
a estratégia e operacoes

Salvaguardar a

sustentabilidade
financeira da U.Porto

Reforgar a captacgdo de
fundos e a eficiéncia das
atividades de Investigagdo

Perspetiva
Financiamento

Promover parcerias e 0 acesso
a redes de conhecimento

IP5

mover a cooperacao

interinstitucional na

internacionais m

Investigagdo m

Motivar e qualificaro
pessoal ndodocente
endoinvestigador

Assegurar Promover a
infraestruturas || responsabilidade
fisicas de qualidade | sociale ambiental

| - Investigagdo | |- Impacto | F-Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

FIGURA 2| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGACAOQ”

Promover o desenvolvimento social

e econdémico e potenciar o impacto
da U.Porto na sociedade

Consolidaro
modelo de gove
da U.Porto

Potenciar a valorizagdo
social e econémica do
conhecimento

Reforgar as relagdes
com instituicGes e

empresas

TP4

Estimular a cultura

cientifica e a divulgagdo

Consolidar osservigos
rno| deapoioaestratégia
e operacoes

cultural e artistica

Garantir sistemas de
informacdo alinhados com
aestratégia eoperacoes

Salvaguardar a

sustentabilidade
financeira da U.Porto

Assegurar a diversificagdo
de receitas e a eficiéncia

Perspetiva
Financiamento

das outras atividades

RS

Diversificar a

Dinamizar a rede Alumni
e a sua relagdo com a

U.Porto

oferta formativa

Motivar e qualificar o
pessoal ndo docente
endoinvestigador

TP8

Assegurar Promover a
infraestruturas responsabilidade

fisicas de qualidade | sociale ambiental

T - Terceira Missdo | | - Impacto | F - Financiamento | P- Processos | C - Capacidades

FIGURA 3| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “TERCEIRA MISSAQ"
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No sentido de fomentar o acompanhamento e monitorizagdo do processo de execugdo da estratégia da U.Porto, os
objetivos estratégicos sdo refletidos num conjunto de indicadores representativos, cuja evolugdo é confrontada com

as metas definidas para os mesmos no ambito do Plano Estratégico para o periodo 2016-2020.

Os quadros seguintes sumariam entdo, para cada um dos trés grandes temas estratégicos, a evolugdo dos indicadores
Balanced Scorecard desde o ano de implementagdo do Plano Estratégico U.Porto 2016-2020. Nestes quadros, para
além do histdrico realizado para estes indicadores, apresentam-se as metas que haviam sido estabelecidas para 2020
aquando da elaboragdo do Plano Estratégico U.Porto 2016-2020 (em baixo designadas por BSC2020). No sentido de
facilitar a avaliagcdo da evolugdo destes indicadores, é utilizado um sistema de “semaforos”, através do qual se
procura sinalizar quais os indicadores que tiveram uma evolugdo mais favoravel que o previsto (a verde), assim como
aqueles que tiveram um desempenho abaixo do desejavel (a vermelho). Sdo destacados com semaforo amarelo os
indicadores cujo desempenho é marginalmente inferior ao previsto. A preto sdo assinaladas situagdes em que nao
estd assegurada a comparabilidade dos valores registados para os indicadores, em resultado de uma alteracdo da

metodologia subjacente ao cdlculo dos mesmos.

A este propésito, é importante notar que o Plano Estratégico é um documento dindmico, permanecendo em aberto
a possibilidade de ajustamento de alguns indicadores inicialmente definidos, possibilidade alids reconhecida nos

estatutos da U.Porto e assumida, para alguns indicadores, no Plano de Atividades da U.Porto para 2020.
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. Meta
.- 2017 - 2019 2020

- El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo

® % unidades curriculares com avaliagdo muito favordvel pelos estudantes 24% 24% 25% 28% 25%
% unidades curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 7% 8% 9% 8% 5%
19C: 46,5%
@® Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) 73% 74% ND* 2'\32:25132‘{2 70%
39C: 83,8%
2 sahaguardara sustentabidade nancerada Upors ]
® %receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 48%

- EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagao e Formagdo

® % receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 17% 17% 17% 17%

- EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e

Ml 2,0 1,8 1,7 1,7 2

% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 50% 51% 50% 51%

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em pelo menos 75% do n2
o 1o SRR & ° 70% 82% 81% 82% 70%
ECTS em que estavam inscritos

% dipl dos de 12 ciclo e li iado M, Ml e 22 cicl btém dipl
s |~ |p~oma os de 12 ciclo e licenciado e 22 ciclo que obtém diploma na % % o . .
duracdo normal do ciclo de estudos

- EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades

internacionais 9% 9% 8% 9% 15%

® % estudantes estrangeiros inscritos para obtengao de grau 6% 6% 8% 12% 10%
e - promoveruma formagdo el dosesugntes ]

% programas de formagao conferente de grau envolvendo varias UOs 16% 15% 16% 16% 20%

% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados pela Comissao 10% 5% 8% 9% 8%

de Voluntariado da U.Porto

- EP7 - Diversificar a oferta formativa

% unidades curriculares de cursos conferentes de grau com conteudos online no

Moodle 31% 36% 38% 33% 70%
s wotherequlfcoropessosdoceme
® % docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57% 60% 61% 30%
@® indice de envelhecimento dos docentes 15 21 25 26 8
@ N2docentes que participam em agdes de formagdo pedagdgica 720 909 745 350 1000
oo Dnamiraseiosocaimauporo
Ne refeicGes servidas nas Unidades de Alimentagdo 805407 772990 736191 739237 1100000
Taxa ocupagdo das Residéncias Universitarias 94% 95% 96% 95% 99%

- EP10 - Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades
nacionais

11% 12% 14% 14% 17%

ND* - Valor ndo disponivel. Notas: 1. Nos indicadores referentes a resultados nos inquéritos pedagégicos, consideram-se apenas UCs que cumulativamente tenham pelo menos 10 inquéritos
respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos; 2. Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados estudantes
que frequentaram ciclos de estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

QUADRO 1| BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMAGAO”
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Meta

||1 Promover a Investigacdo de exceléncia

° Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) 11,7 12,6 13,5 14,1 11,5
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) N/D* 14,6 15,6 16,3 12,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a 11,9% 12% 12% 13% 11%
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area N/D* 14% 15% 15% 13%

- IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
® % receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 48%

- IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacdo
® % receitas obtidas via financiamento a I&D+i 13% 12% 16% 18% 13%

- IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via
() 29 23 26 17 25

projetos de |&D+i nas areas estratégicas

- IP5 - Promover a articulagdo da Investigacdo e potenciar sinergias

® % unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 71% 71% 73% 82% 85%
.- Promover prcerin 0 sceso reces de conhecimento nteracionas |

® % novos projetos de I&D+i com financiamento internacional 12% 51% 7% 23% 25%

® % novo financiamento internacional contratualizado via projetos de I1&D+i 11% 33% 7% 19% 35%

- IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de I1&D+i
classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom*“

- IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na Investigagao

® % novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 57% 57% 77% 60% 60%

61% 61% 65% 66% 50%**

* Informagdo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.
** Alteragdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de I&D+i explica a percentagem assumida por este indicador,

e torna essa percentagem ndo comparavel com a meta para 2020 (definida com base nas regras anteriores).

Nota: Indicadores relativos a projetos referem-se exclusivamente a projetos com orgamento para a U.Porto. Os projetos dinamizados por docentes e
investigadores da U.Porto que ndo tenham previsto orcamento para a instituigdo (e.g. projetos baseados em outras entidades do ecossistema) ndo sdo aqui

considerados.

QUADRO 2| BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGAGAQ”
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. Meta

- TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

® N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185724 236549 260685 346748 300 000

@® % proveitos obtidos via prestagdes de servigos 5% 6% 6% 5% 7%

- TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

® %receitas proprias do ano 46% 44% 47% 47% 48%

- TF3 - Assegurar a diversificagcdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% outras receitas 16% 15% 14% 12% 18%
- Potenciar s vloiasiosocial e econgicadoconhecimento
® N2 patentes nacionais e internacionais ativas 195 231 280 339 200
® N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2300 2 400 2700 2 800 2 800
175 Reforar s rlagoes com empresss e atgoes
® Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares euros) 640 712 1231 1307 470
Zanzlsglezzsp)rojetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com 15% 35% 13% 29% 25%
- Dnamizrarede Alumni 2 ua relgdocomaUporto |
N2 inscritos na base de dados Alumni 95 338 99627 101000 115000 120000

- TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes 15 10 8 21 30

N2 visitantes dos museus da U.Porto 20 845 41 801 76 845 85442 100 000

- TP8 - Diversificar a oferta formativa

N2 mddulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com contetdos

online no Moodle 260 185 171 179 500

QUADRO 3| BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAQ”
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A andlise aos quadros anteriores evidencia que, em diversos indicadores, o desempenho da U.Porto foi claramente
superior ao previsto, enquanto que, noutros indicadores, o quadriénio 2016-2020 registou uma evolug¢do mais
desfavordvel do que aquela que havia sido planeada (muitas vezes em resultado de condicionantes externas a
U.Porto).

Em termos globais, pode-se considerar que em 2019 foi possivel concretizar um alargado nimero dos objetivos
estratégicos que haviam sido definidos no Plano Estratégico U.Porto 2016-2020. Apesar do desempenho globalmente
positivo, existem naturalmente algumas areas - devidamente sinalizadas - em que ainda ha margem para melhorar
substancialmente a posi¢cdo da U.Porto (e.g. alguns indicadores na drea da Agdo Social, como, por exemplo o
alojamento universitario; o envelhecimento e formacgdo peadagdgica dos docentes, na drea da Educagdo; o montante
de novo financiamento de I&D angariado, na area da Investigacdo; ou a eficacia comercial da transferéncia do
conhecimento, a prestacdo de servigos de elevado valor acrescentado e a dinamizagdo dos alumni e captagdo de

financiamento complementar, no dmbito da Terceira Missao).

Os objetivos definidos no Plano Estratégico 2016-2020, enquadrados nos respetivos eixos prioritarios,
consubstanciam-se num amplo conjunto de atividades para 2020, como se pode verificar nas préximas sec¢des do

presente documento.
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2. ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

0O ano 2019 foi mais um ano complexo para as universidades, caracterizado por condicionalismos institucionais e
burocraticos, bem como pela manutengdo de uma situagdo de subfinanciamento significativo. Apesar dos
constrangimentos com que foram confrontadas as IES, a U.Porto continuou a assumir uma posi¢do privilegiada, tanto
a nivel nacional como internacional, evidenciada pela presenca de destaque em diversos rankings internacionais (vide

quadro seguinte).

e . . Posigdo atual da U.Porto! Posi¢do da U.Porto no ano anterior
Rankings internacionais de referéncia

3{‘;;’;‘2’;;":; %Z_Z:ds -@s it 20w 1612~ 3530+ 10 1449 3280
National Taiwan University Ranking 29) 892 ~ 220° ~ 29 909 2189
The Leiden Ranking 29) 41°~ 1592 v 29 402 145¢

[1] A posigdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em 31 dezembro de 2019.

QUADRO 4 EVOLUGAO DA POSIGCAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Salienta-se que, com a proliferacdo de rankings nos ultimos anos, foi decidido, em 2019, que a U.Porto
concentrard esfor¢os no acompanhamento dos rankings globais que considerou de referéncia: Shanghai, THE-
WUR, QS-WUR, Leiden e Taiwan, procurando estudar a¢des que permitam consolidar a posi¢do da U.Porto no
conjunto destes rankings. Em particular, pretende-se consolidar a posi¢do da U.Porto no contexto europeu e
mundial. No contexto nacional, a U.Porto é ja uma das mais prestigiadas universidades, o que se reflete no seu
posicionamento cimeiro nos rankings em apreco (em particular, nos rankings em que a U.Porto ndo assume a
primeira posicdo no contexto nacional, frequentemente tal fica a dever-se a sua menor dimensdo,
comparativamente com a Universidade de Lisboa).

No contexto nacional, a U.Porto continuou a revelar-se muito atrativa, registando uma vez mais a classificagdo
média de acesso mais elevada (com 161,2 valores para a classificagdo média ponderada do ultimo colocado dos
seus 52 cursos de licenciatura), verificando-se uma subida de dois pontos em relagdo a média de 159,0
conseguida em 2018 e consideravelmente mais alta que os 156,2 valores da Universidade Nova de Lisboa, a
instituicdo que ocupa o segundo lugar desta lista. Também ao nivel do 22 ciclo e do 32 ciclo, a U.Porto tem
registado uma forte capacidade de atracdo de estudantes. Mais precisamente, em 2018/2019, a U.Porto acolheu

mais de 30 mil estudantes de graduagdo e pds-graduacgdo, representando estes ultimos 50% do numero

total de estudantes inscritos para obtencdo de grau - vide grafico abaixo.
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GRAFICO 1 | INSCRITOS EM 2018/2019, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA
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A evolugdo do nimero de estudantes inscritos nos ultimos cinco anos, por categoria de curso, é apresentada no

Grafico 2, constatando-se que, no Ultimo ano letivo 2018/19, o nimero total de inscritos aumentou, contrariando-

se a tendéncia verificada nos ultimos anos. Este aumento deve-se maioritariamente aos estudantes de pods-

graduacdo, o que se alinha com o posicionamento da instituicdo enquando Universidade de investigacdo
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GRAFICO 2 | EVOLUCAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS NO PERIODO 2014/15-2018/19, POR CATEGORIA DE CURSO
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No que respeita aos diplomados, cerca de 54% obtiveram o diploma de mestre Ml, 22 ciclo ou 32 ciclo (a mesma

percentagem em 2018). No Grafico 3 desagregam-se os diplomados da U.Porto por categoria de curso e por UO.

100%
90%
80%

FADEUP FAUP FBAUP FC'\;AU
Diplomados 32C 21 5 28 1
Diplomados 22C 146 0 117 17
m Diplomados MI (mestre) 0 129 0 0
M Diplom. 12Ce licenc. Ml 128 24 110 76
Diplomados 2017/2018 295 158 255 94
Diplomados 2016/2017 361 269 220 115

FCUP

68
298
26
406
798
784

GRAFICO 3| DIPLOMADOS EM 2017/2018, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANCICA
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Se analisarmos a evolugdo do nimero de diplomados desde 2013/14 até 2017/18, verifica-se uma ligeira diminuicdo

no nimero de diplomados (ver Grafico 4). Atendendo ao aumento do niumero de inscritos evidenciado nas figuras

anteriores, esta reducdo no numero de diplomados podera ficar a dever-se a um alargamento no periodo necessario

a conclusdo dos estudos.
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GRAFICO 4| EVOLUCAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS NO PERIODO 2013/14-2017/18, POR CATEGORIA DE CURSO
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A forte capacidade de atragdo da U.Porto prende-se igualmente com a sua notoriedade na produgdo de investigacdo
de exceléncia. Relativamente a produgdo cientifica, no periodo 2013-2017 a U.Porto publicou 21 491 documentos de
todos os tipos (dos quais, 17 491 documentos citaveis, tipos article e review) indexados na Web of Science— vide
grafico abaixo. A U.Porto participou em 23,8% (todos os tipos de documentos) e 24,1% (documentos citaveis) da
produgdo cientifica nacional no periodo referido, tendo crescido a taxa média anual de 3,2% (todos os tipos de

documentos) e de 4,1% (documentos citaveis), taxas estas superiores as de Portugal (3,0% e 3,6%, respetivamente).
5500
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I u [ - - i

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS
Documentos ISI-WoS - 2012-2016 849 12 6 347 4601 15 440 3719 1688 136 181 5086 456 3438
M Documentos ISI-WoS - 2013-2017 815 14 5 357 4768 19 439 3915 1720 156 167 5436 517 3570

GRAFICO 5| DOCUMENTOS ISI-WO0S PUBLICADOS NOS QUINQUENIOS 2012-2016 £ 2013-2017, POR UNIDADE ORGANICA

Em 2017, em média, cada doutorado ETI publicou 2,9 documentos (de todos os tipos). Se considerarmos o periodo
alargado, o quinquénio 2013-2017, em média, cada doutorado ETI da U.Porto publicou 14,1 documentos (de todos

os tipos) — vide grafico abaixo.
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Récio todos documentos

ISI-WoS 2012-2016 /dout. ETI 16,7 0,3 0,2 19,8 18,5 0,6 39 9,6 26,5 0,9 39 33,1 59 32,8

B Récio todos documentos

IS Wos 2013.2017 jdout. 11 159 04 01 189 196 0,7 39 101 267 11 36 351 67 334

GRAFICO 6| RACIO DOCUMENTOS ISI-WOS POR MEDIA DOUTORADO (ETI), NOS QUINQUENIOS 2012-2016 E 2013-2017, POR
UNIDADE ORGANICA
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As receitas obtidas no ambito dos projetos em execugdo foram de 41,2 ME (36,8 ME em 2018). Analisando a
discriminagdo entre financiamento nacional e internacional (atendendo a origem dos fundos em questdo e ndo ao
ambito geografico em que é angariado o financiamento), verifica-se que a componente nacional representava, em
2019, cerca de 46% do total de financiamento recebido (ou seja, 18,8 ME provinham de fundos nacionais) — vide

grafico em baixo.

00 ¥ N .
o M = Financiamento nacional
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o X =
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2018 2019

GRAFICO 7 | RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D+1, POR ORIGEM, EM MILHOES DE EUROS (2018 E 2019)

A desagregacdo por UO das receitas obtidas via projetos 1&D+i (financiamento nacional versus internacional) é

apresentada no grafico seguinte.
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L 0,0 0,2 0,0 0,2 2,6 0,0 0,1 2,9 0,0 0,7 0,0 0,5 0,9 0,7 0,8
nacionais 2018

M Receitas - Projetos

L 0,3 0,2 0,1 0,0 3,8 0,0 0,1 4,3 0,4 1,6 0,0 1,2 1,3 0,5 5,0
nacionais 2019

Receitas - Projetos

. . 0,1 0,1 0,1 0,1 3,2 0,1 0,2 12,7 0,2 0,6 0,0 2,5 1,3 0,5 5,2
internacionais 2018

B Receitas - Projetos

. L 0,2 0,0 0,1 0,0 4,7 0,0 0,2 8,8 0,0 1,3 0,0 19 1,0 1,2 2,9
internacionais 2019

GRAFICO 8| RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D+1, POR ORIGEM E POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, EM MILHOES DE EUROS (2018 E
2019)
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Em complemento a informacgdo sobre as receitas registadas em 2019 no ambito de projetos de 1&D+i, nos graficos
seguintes apresentam-se, por UO, os projetos em execucdo, liderados e participados, apresentando-se no primeiro
desses graficos os projetos em execugdo relativos a concursos de ambito nacional, e no grafico subsequente os

projetos relativos a concursos de ambito internacional.
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FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT
Liderados 2018 4 4 3 2 23 2 7 108 0 21 (0] 23 30 18 36
M Liderados 2019 4 4 3 2 47 2 6 115 1 20 0] 23 28 16 42
Participados 2018 5 1 1 0 20 (0] 5 39 13 11 1 17 5 10 8
Participados 2019 5 1 2 0 41 0 6 45 14 13 1 18 6 22

GRAFICO 9| PROJETOS DE INVESTIGAGAO NACIONAIS, LIDERADOS E PARTICIPADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2018 E 2019)
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GRAFICO 10| PROJETOS DE INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS, LIDERADOS E PARTICIPADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2018 E 2019)
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Em 2019, as receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais (considerando a origem dos fundos em questdo e
ndo o dmbito geografico do concurso no momento da angariagdo), representaram cerca de 54% das receitas totais

(projetos de 1&D+i). No grafico seguinte desagrega-se a informacgdo por entidade constitutiva (2018 e 2019).
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internacionais 2018

B % Receitas obtidas

via projetos 39% 19% 53% 89% 55% 0% 54% 68% 0% 45% 15% 62% 45% 71% 37%
internacionais 2019

GRAFICO 11| % RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2018 E 2019)

No ambito da impacto econdmico-financeiro resultante da interagdo com a sociedade em geral, e com as empresas
em particular, a U.Porto tem fomentado a celebragdo de contratos de investigacdo e formagdo com empresas. Como
resultado, conseguiu-se obter, através de atividades de consultoria cientifica e tecnoldgica, um montante de
financiamento de aproximadamente 5 ME (6 ME em 2018) — como se pode constatar no grafico seguinte. A quebra
relativamente ao ano anterior fica a dever-se a essencialmente dois fatores: por um lado, parte desses servigos de
alto valor acrescentado foram prestados no ambito de entidades participadas pela U.Porto (que beneficiam de maior
flexibilidade e de um ambiente de maior proximidade com alguns dos potenciais clientes dos servigos); por outro
lado, na relagdo com a U.Porto, algumas empresas preferem o estabelecimento de consércios Universidade-
empresas, em detrimento da celebragdo de contratos de prestacdo de servigos (até para aproveitar algumas linhas

de financiamento especificamente vocacionadas para o apoio a consorcios).
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GRAFICO 12. PROVEITOS OBTIDOS VIA CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA
(2018 £ 2019)

Por fim, constata-se que a U.Porto obteve 28,4 ME de receitas, excluidas as verbas provenientes do Orcamento de
Estado (OE), das propinas dos ciclos de estudo e dos projetos de investigacdo (33 ME em 2018). Nesta rubrica estdo

por exemplo incluidas as receitas referentes aos Projetos Erasmus+.
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GRAFICO 13| RECEITAS, EXCLUINDO OE, PROPINAS DOS CICLOS DE ESTUDO E PROJETOS DE INVESTIGAGAO, EM MILHOES DE EUROS, POR

ENTIDADE CONSTITUTIVA (2018 E 2019)
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2.1 ATIVIDADES TRANSVERSAIS

LANCAMENTO DA ALIANCA EUGLOH - EUROPEAN
ALLIANCE FOR GLOBAL HEALTH

Em 2019, um dos
maiores desafios
abragados pela

U.Porto foi a sua
candidatura a

EUGLOH

Universidades

iniciativa das
Europeias
Europeia

promovida  pela
Comissdo através do Programa

Erasmus+.

A candidatura da U.Porto, associada as
Universidades de Paris-Saclay em Franga, de Lund
na Suécia, de Ludwig-Maximilians de Munique na
Alemanha e de Szeged na Hungria em torno do
tema da Saude Global — um tema complexo e
multidisciplinar, especialmente relevante nos dias
de hoje —, foi uma das 17 aliangas pioneiras

aprovadas, num conjunto de 54 candidaturas

submetidas.

U.Porto
oportunidades fundamentais no dominio da

Esta aprovagdo vem trazer a

formacdo, da investigagdo e da inovacdo,
permitindo que, até 2025, pelo menos 50% dos
realizem

seus estudantes um periodo de

mobilidade (fisica ou virtual) numa destas

universidades de renome internacional.

A U.Porto ira contar com uma comunidade
académica de mais de 200.000 estudantes, com
uma melhor interiorizacdo dos valores europeus e
com o acesso a recursos e infraestruturas de
primeira qualidade na Europa. Esta iniciativa —
langada pela Comissdo Europeia — ira certamente

constituir uma oportunidade Unica para a U.Porto

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

integrar o ambicioso projeto de construgdo das
universidades europeias do futuro, promovendo,
entre outros aspetos, a partilha de boas praticas
entre as alianca, a
implementagdo de metodologias pedagdgicas
inovadoras, o estabelecimento de linhas de

Universidades da

investigacdo conjuntas e a concretizagdo de
atividades especificamente orientadas para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos
estudantes da EUGLOH, assim como a sua
integracdo bem sucedida num mercado de
trabalho mais global e competitivo (estando a

coordenacdo deste ultimo conjunto de atividades

a cargo da U.Porto).

Naturalmente, a participacdo neste projeto
pioneiro colocard também a U.Porto e a toda a sua
comunidade (docentes,
investigadores, estudantes e técnicos) desafios
novos, constituindo uma oportunidade para a
U.Porto: assumir uma cada vez maior abertura ao

académica

exterior, abragando a interculturalidade que uma
rede desta natureza requer; reforcar a sua
capacidade de adaptagdo a diferenca e as
mudancas; consolidar o modelo de transformacgao
digital da
compromisso com uma cada vez maior exigéncia

Universidade; e promover o

de qualidade e melhoria continua.
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OFERTA FORMATIVA E QUALIDADE DA FORMACAO

Ao longo de 2019, a U.Porto continuou a
evidenciar o seu dinamismo no dominio da oferta
formativa e da qualidade da formagdo. Os novos
ciclos de estudos submetidos em outubro de 2018
a avaliacdo pela A3ES foram todos acreditados
sem condigdes, o0 que comprova O
reconhecimento da relevancia e da pertinéncia

dessa oferta.

Para se continuar a dar resposta aos desafios da
ciéncia e do mundo contemporaneo e a
consequente  necessidade de atualizagdo
curricular, foram revistos e alterados diversos
planos de estudos com o objetivo de promover a
sua adequagdo e um melhor contributo para o
desenvolvimento cientifico, social, econdmico ou
cultural da regido e do pais.

Em simultdneo, para promover a melhor
prepara¢do dos estudantes para o mundo do
trabalho comegaram a ser incorporadas em todos
os planos de estudos, a medida da sua revisdo,
formagbes em competéncias transversais,
complementares as formagdes técnico-cientificas,
que lhes permitam desenvolver qualidades e
competéncias como sdo o trabalho em equipa, a
comunicagdo cientifica, o espirito critico, a
atengdo aos outros e a solidariedade.

Complementarmente, para se promover uma boa
e saudavel integracdo dos novos estudantes, foi
institucionalizado e alargado o Programa
Transversal de Mentoria Interpares da
Universidade do Porto, com o qual se pretende
igualmente estimular o sucesso educativo e
prevenir o abandono.
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0 )
MENTORIA
INTERPARES

Para se estimularem a abertura a temdticas
interdisciplinares, a informacdo e o espirito critico
dos estudantes, foi criado e regulamentado o
conceito de Passaporte Académico da U.Porto,
criando-se assim a possibilidade de
reconhecimento e creditacdo da participagdo dos
estudantes em conferéncias, seminarios, debates
e outras atividades cientificas ou culturais

promovidas pelas UOs ou Uls da U.Porto.

INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO

A U.Porto assume-se cada vez mais como uma
universidade internacional, que conta com uma
presenca crescente de estudantes internacionais
que vém realizar formagcGes completas para a
obtencdo de graus, oriundos de quase noventa
nacionalidades diferentes. Outra dimensdo
importante e jd muito consolidada da
internacionalizacdo diz respeito a mobilidade
incoming (IN) e outgoing (OUT), tanto de
estudantes como de docentes e técnicos, com

diferentes duragdes e enquadramentos.

The
adventure

begins!

Maioritariamente promovida e apoiada nos
ultimos anos pelo programa Erasmus+, mas com a
significativa contribuicdo também das bolsas
Santander ou com o enquadramento de acordos
interuniversitarios, a mobilidade académica tem

23



permitido, sobretudo aos estudantes, marcantes
experiéncias de internacionalizagdio e de
desenvolvimento pessoal, especialmente quando
abrangem pelo menos um semestre letivo em
outra IES (maioritariamente na Europa), ou um
estagio de média duragdo.

Em 2019 promoveu-se também a criagdo de
iniciativas que permitiram aos estudantes
portugueses, sobretudo aos que ndo tinham
oportunidades de realizar experiéncias de
mobilidade internacional, tirar melhor partido da
diversidade cultural e linguistica que estes
estudantes trazem. Essas iniciativas foram
concetualmente enquadradas em 2019 pelos
Principios Orientadores da Internacionaliza¢éo
em Casa e visam, em simultaneo, promover uma
melhor integracdo dos estudantes internacionais e
a maior abertura dos portugueses a diferenca
cultural, a sua compreensdo e ao seu respeito.

A propoésito da internacionalizagdo da educacgédo e
formacdo da U.Porto, importa igualmente

destacar a forte capacidade da U.Porto na atragdo
de projetos Erasmus+ ao longo dos ultimos anos.
Estes projetos tém emergido como uma
importante alavanca para dinamizar atividades
conducentes a crescente internacionaliza¢do da
U.Porto, constituindo uma importante fonte de
financiamento para tais atividades e possibilitando
a U.Porto integrar (e fortalecer) redes de
universidades europeias (e ndo s6) em projetos
especificamente desenhados para a area da
Educa¢do. Concretamente, em 2019, a U.Porto
conseguiu angariar 40 novos projetos Erasmus+,
atingindo um total de 138 projetos Erasmus+
aprovados no periodo entre 2014 e 2019.

Os 40 projetos angariados em 2019,
representaram uma taxa de sucesso de cerca de
60% (foram selecionados para financiamento 40
projetos, num total de 67 candidaturas),
representando, na sua totalidade, mais de 35
milhdes de Euros de financiamento (dos quais
aproximadamente 8 milhdes serdo geridos pela
U.Porto)

1 3 Projetos Erasmus+ aprovados
entre 2014 ¢ 2019

@m@@

2014 2015 2016

2017 2018 2019

FIGURA 4| PROJETOS ERASMUS+ APROVADOS (2014-2019) — EVOLUGAO TEMPORAL
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Resumo financeiro
Projetos aprovados entre 2014 e 2019°

®

FINANCIAMENtﬂ TOTAL
atribuido a UPORTO:
30 752 358,24€

#2014 a aguardar alguns resultados

K& 105 Youth Mobility ;

KAZ Capacity Buiiding BB

Il

-European Universities r

Kt 103 Intra-ELl 14 891 642,59¢
1170,00€

KA 10T ICM

3 80B712,75€
KA1 EMIMD 4 189041,67¢€

KAZ Strategic

Partnerships 3 691767,B8€

2591954 00€

K2 Knowliedee Alllanc 147 919,00€
2 el -
KAZ Knowledge Alllances. 943 ﬂbhrUUf_

WAL SHCLOr SRIT o
Alltances . 346015,00€

Pt roiicyneiom  SEEEPICEILEET
Framework Partnership g BT Y
) — S

FIGURA 5| PROJETOS ERASMUS+ APROVADOS (2014-2019) — RESUMO FINANCEIRO

Projetos aprovados em 2019: 40 projetos

FINANCIAMENTO
GERIDO PELA

UPORTO:

FINANCIAMENTO

GERAL:

7910 695,20€*

35 737 166,00 €*

*Montantes nao incluem orgamentos de alguns projetos (ainda ndo comunicados a UPorto)

FIGURA 6| FINANCIAMENTO ANGARIADO PROJETOS ERASMUS+ (2019)

INQUERITO AOS DIPLOMADOS DA U.PORTO 2016/2017

O acompanhamento proximo dos diplomados da
U.Porto é essencial para que a Universidade possa
compreender a trajetéria dos seus graduados em
matéria de colocagdo e progressdo no mercado de
trabalho. Este acompanhamento é também crucial
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para assegurar a atualizacdo da oferta formativa
direcionada aos diferentes ciclos de estudo e
promover uma forte proximidade entre a U.Porto
e os seus diplomados (concretizando diversas
oportunidades de formagdo ao longo da vida).

No ambito das atividades do Observatério do

Emprego da U.Porto, foi implementado um
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inquérito sobre a situagdo profissional dos
licenciados, mestres e doutores que concluiram os
seus cursos no ano letivo de 2016-17 na U.Porto.

A SUA RESPOSTAE
FUNDAMENTAL PARA
A UNIVERSIDADE DD PORTO

INQUERITO

PORTO

A0S DIPLOMADOS
2016/2017

PARA QUALOUER ESCLARECIMENTOD.
POR FAVOR ENTRE EM CONTACTO PARA
ORSERVATORIOEMPREGO SREIT.UP.PT

O guido do inquérito foi adaptado em fungdo do
ciclo de estudos, procurando avaliar, de forma
geral: a trajetéria académica; a situagdo
ocupacional; a caracterizagdo do emprego atual;
as competéncias; a satisfacdo laboral; a avaliagdo
da formacgdo académica; a relagdo entre esta e as
atividades profissionais; as trajetodrias
profissionais; as expectativas e os projetos quanto

ao futuro.

As taxas de resposta obtidas foram relativamente
elevadas (taxa de resposta global de 51,7% nos
licenciados, 37,0% nos mestres e 61,3% nos
doutorados). A divulgagdo dos resultados deste
inquérito estd prevista para 2020, constituindo um
momento de grande importancia para promover a
reflexdo sobre as atividades de formagdo da
U.Porto nestas matérias, contribuindo a afirmacdo
da Universidade como uma instituicdo de
exceléncia nacional e internacionalmente, no que
respeita a ligagdo com o mercado de trabalho.

PROMOGAO DA EMPREGABILIDADE ATRAVES DA
APROXIMAGAO As EMPRESAS

No ano letivo 2018/19, foram desenvolvidas
diversas iniciativas tendo em vista a promogado da
empregabilidade dos diplomados da U.Porto
através de uma maior aproximagdo as empresas.
Com este propdsito, dinamizaram-se iniciativas
(quer de caracter transversal, quer especificas a
cada uma das UOs). Entre estas iniciativas inclui-
se, por exemplo, a realizagdo de feiras de emprego
(quer em areas do conhecimento especificas, quer
transversais a todas as areas do conhecimento),
como é o caso da FINDE.U, organizada em parceria
com a UTAD e com a Universidade de Vigo. Os
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eventos presenciais tiveram lugar no IFEVI, em
Vigo (Espanha), nos dias 22 e 23 de outubro, e na
EXPONOR, no Porto, nos dias 29 e 30 de outubro
de 2019. Participaram nestas feiras um total de
139 empresas, com 4 072 ofertas de emprego. De
acordo com os dados fornecidos pela empresa de
gestdo dos CVs (BEAMIAN), na edi¢do da feira do
Porto participaram 1 130 pessoas a procura de

emprego e 90 empresas.

Ry

No sentido de incrementar uma maior
aproximagdo as empresas, foram igualmente
promovidas atividades, como, por exemplo, o
programa UPgrade (apoiado pela Fundagdo
Amadeu Dias), com o intuito de apoiar o
desenvolvimento das competéncias necessarias a
uma integracdo bem sucedida no mercado de
trabalho, sob o mote do desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais. O
programa contemplou dois mddulos: Upgrade:
Explore Soft Skills; e UPgrade: Work Soft Skills.

26



ENQUADRAMENTO DA INVESTIGACAO NO ECOSSISTEMA
U.PorTO

Reconhecendo a importancia de uma maior
aproximagao entre os atores do ecossistema de
investigacdo da U.Porto e de garantir um maior
alinhamento interno em areas ligadas ao apoio a
investigacdo e a candidaturas a projetos
financiados, foi criado, em 2019, um grupo de
trabalho interno para potenciar as atividades de
1&D no ambito do ecossistema U.Porto: o Grupo
de Trabalho para a Investigacdo e Angariagao de
Financiamento.

Este Grupo de Trabalho, que conta com a
colaboragdo entre as varias Uls e centros de
investigacdo do ecossistema U.Porto (incluindo as
entidades participadas pela U.Porto) tem como
objetivo promover a discussdo de ideias e a
partilha de experiéncias em dreas de interesse

comum.

O Grupo de Trabalho arrancou em outubro, com a
apresenta¢ao do ecossistema de I1&D da U.Porto e
das principais linhas de a¢do e plano de atividades;
foram auscultadas necessidades e apresentadas
propostas de dreas de colaboragdo entre os
servigos centrais e locais. A proxima reunido tera
lugar no primeiro trimestre de 2020,
pretendendo-se que o Grupo de Trabalho
continue a reunir com regularidade.

Uma outra atividade a destacar em 2019 no
ambito do enquadramento das atividades de I&D
da U.Porto respeita a integragdo de novos
investigadores contratados ao abrigo dos
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Concursos de Estimulo ao Emprego Cientifico
Individual, promovidos pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia. Estes concursos permitiram
a U.Porto integrar um numero consideravel de
investigadores, constituindo um importante
reforco do seu capital humano e capacidades
nesta area. Mais precisamente, em 2019, o
ecossistema  U.Porto contava com: 404
investigadores afetos a projetos — 133 na U.Porto
e 271 em Uls de entidades participadas; 109
investigadores contratados ao abrigo do Concurso
do Estimulo ao Emprego Cientifico Individual — 32
na U.Porto e 77 nas Uls de entidades participadas;
23 investigadores contratados ao abrigo do
Concurso do Estimulo ao Emprego Cientifico
Institucional — 17 na U.Porto e 6 nas Uls de
entidades participadas; e 272 investigadores
contratados ao abrigo da Norma Transitéria do DL
57 (84 na U.Porto e 188 nas Uls de entidades
participadas).

Através do Programa de Estimulo ao Emprego
Cientifico, a FCT disponibilizou apoio financeiro
para incentivar a contrata¢do de investigadores
doutorados por instituicdes de ensino superior,
reforcando o emprego cientifico e académico,
proporcionando o rejuvenescimento institucional
e reduzindo a precariedade dos vinculos na
investigacao cientifica.

Neste contexto, considerando a necessidade de
apresentar as linhas-mestras de acdo e o
ecossistema de investigacdo da U.Porto e facilitar
o acolhimento e integracdo dos novos
investigadores, foram promovidas as primeiras
reunioes entre a Vice-Reitoria e os investigadores
ao abrigo do concurso individual. Em 2020 sera
dada continuidade a estas iniciativas, no ambito
dos restantes concursos do programa de estimulo
ao emprego cientifico.

27



Continuou a apostar-se em 2019 na valorizagdo
das atividades de iniciagdo a investigacao,
promovendo sinergias entre as trés tematicas
estratégicas da U.Porto e, procurando envolver o
mais possivel a comunidade académica mais
jovem em iniciativas de investigacdao, como por
exemplo o Encontro de Jovens Investigadores da
U.Porto (cuja 122 edigdo ocorreu entre 13 a 15
fevereiro 2019).

Ano 2015 | 2016 | 2017 | 2018 @ 2019
Total 728 759 753 865 888

QUADRO 5| N.2 DE INSCRICOES NO 1JUP

Ano 2015 | 2016 | 2017 @ 2018 @ 2019
Total 407 373 427 414 463
Oral 203 222 230 251 272
Poster 204 151 197 163 191

QUADRO 6| N.2 DE COMUNICAGOES NO 1JUP

Ainda no ambito do enquadramento das
atividades de investiga¢ao no ecossistema U.Porto
e atendendo ao crescente peso dos investigadores
na comunidade académica U.Porto, assumiram
particular relevancia em 2019 os trabalhos
desenvolvidos no ambito da elabora¢io e
colocagdo em discussdo publica da proposta de
Regulamento do Pessoal de Investigagdo, de
Ciéncia e de Tecnologia da U.Porto, em regime de
direito privado.

Considerando a necessidade de criar a carreira de
investigacdo na U.Porto, em regime de direito
privado, e regulamentar a contratagcdo a termo de
pessoal de investigagdo, incluindo investigadores

ATIVIDADES 2019 - DESTAQUES

doutorados a termo na sequéncia do novo regime
introduzido pelo Decreto-Lein.257/2016, de 29 de
agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de
julho, foi elaborada e colocada em apreciagdo
publica a proposta de Regulamento do pessoal de
investigacdo, de ciéncia e de tecnologia da
U.Porto, em regime de direito privado. O processo
encontra-se atualmente em fase de recolha de
contributos, com vista a revisdo ou adogdo final do
Regulamento.

AVALIACAO DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO PELA
FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Em 2019, acompanhou-se o processo de avaliagao
das Unidades de Investigagdo do ecossistema
U.Porto, nomeadamente a fase de visita dos
painéis internacionais. Em 2019, foram também
conhecidos os resultados da avaliagdo pela
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, tendo-se
verificado que, das 49 unidades avaliadas que tém
a U.Porto como instituicdo gestora ou
participante, 22 conseguiram a avaliagdo maxima
de Excelente e 18 obtiveram a classificagdo
imediatamente seguinte de Muito Bom. Em
resultado, 82% das unidades afiliadas a
Universidade do Porto obtiveram classificagdo
igual ou superior a Muito Bom
(consideravelmente acima da percentagem
nacional para este indicador, cifrada em 64%),
como se pode ver no quadro seguinte:

I N2 Uls Ne Uls
Classificacao 2014* % 2019%* %
Muito Bom
ou 36/49 73 40/49 82
Excelente

*Submissdo de candidaturas das Ul para avaliagdo: Dez 2013
|resultados: Jun 2014
**Submissdo de candidaturas das Ul para avaliagdo: Jan 2018
|resultados: Jun 2019

QUADRO 7| AVALIAGAO DAS 49 UNIDADES DE
INVESTIGAGAO COM PARTICIPAGAO DA U.PORTO
(MB OU EXCELENTE)
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Registou-se igualmente uma subida substancial no
financiamento plurianual das Unidades de
Investigacdo do ecossistema U.Porto, sobretudo
nas que estdo integradas na U.Porto, mas também
nas que integram entidades participadas pela
U.Porto. O quadro seguinte ilustra esta situagao,
comparando o financiamento anualizado em 2018
e 2020 das Uls do ecossistema U.Porto.

2018 2020
ul_uo 5143 10735
ui_ll 17779 19331
Total 22921 30066

Ul: Unidades de Investigagdo FCT

Ul sediadas em UO - Unidades Organicas da U.Porto

Ul sediadas em Il - Institutos de Investigagdo participados pela
U.Porto

QUADRO 8| FINANCIAMENTO ANUAL UIs DO
ECOSSISTEMA U.PORTO
(VALORES EM MILHARES DE EUROS)

Este financiamento ndo esta ainda refletido nos
indicadores da U.Porto relativos a 2019, uma vez
gue apenas sera contratualizado em 2020 para o
quadriénio 2020-2024.

INVESTIGACAO DE
COM IMPACTO

EXCELENCIA,

Em 2019, a U.Porto continuou a apostar em
posicionar-se como Universidade de referéncia na
area da investigacdo, continuando a assumir-se
como lider nacional em matéria de produgao
cientifica (mais precisamente, considerando o
numero de publicagdes em revistas indexadas em
bases de dados bibliograficas como a Web of
Knowledge ou a Scopus) e consolidando a sua
posicdo internacional, através da participacdo em
redes e aliangas de reconhecido prestigio.

* Concretamente, incluem-se aqui apenas os projetos nos quais
a U.Porto participa formalmente como entidade lider ou
parceira do projeto, ndo contemplando (em conformidade com
a metodologia que vem sendo adotada para efeitos do célculo
dos indicadores de monitorizagdo de atividade) projetos
formalmente acolhidos fora da U.Porto (excluindo por isso os
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Para a concretizagdo deste designio, tem sido
crucial a realizagdio de grandes projetos de
investigacdo, que permitem dinamizar novas
linhas de investigacdo estratégica, aumentar a
visibilidade da U.Porto e alargar as fontes de

financiamento da instituicdo.

Em 2019, a U.Porto mobilizou diversos
stakeholders para projetos de grande impacto.
Destaca-se em particular a execugdo de alguns
projetos identificados no quadro seguintel,
atendendo ao seu elevado impacto na estrutura
de investigagdo e inovagdo, seja pelo seu
contributo para os desafios societais da
atualidade, seja pela promogdo de um ambiente
de investigacdo multidisciplinar, pelas
possibilidades de financiamento da contratagdo
de investigadores, ou seja ainda pela sua
importancia no estabelecimento e consolidagdo
de parcerias estratégicas, nomeadamente com
empresas e outras instituigdes relevantes (como,
por exemplo, hospitais, cdmaras municipais e
outros organismos publicos, entidades de
solidariedade social, etc).

projetos de investigagdo executados em outras unidades de
investigacdo e laboratdrios, mesmo que pertengam ao
ecossistema de I&D+i da U.Porto), nem mesmo quando
dinamizados (ou participados) por docentes e investigadores
com ligagbes a U.Porto.
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L. 5 . Ano de Financiamento Ambito do
Acrénimo Titulo do projeto .
conclusao U.Porto concurso
SAFE CITIES Inovagdo para Construir Cidades Seguras 2022 5121719 Nacional
NECL Rede de Laboratdrios de CondigGes Extremas 2020 2916 289 Nacional
PRISC Infraestrutura Portuguesa de Colegdes Cientificas para a Investigagdo 2020 2 853 660 Nacional
LEPABE-2 LEPABE-2-ECO-INNOVATION 2019 2167 500 Nacional
AlProcMat@ | Advanced Industrial Processes and Materials for a Sustainable North .
. 2019 1747 616 Nacional
N2020 Region of Portugal2020
Smart Cyberphysical, Mathematical, Computational and Power
STRIDE Engineering Research for Disruptive Innovation in Production, Mobility, 2020 1274 883 Nacional
Health, and Ocean Systems and Technologies
SAM Sustainable Advanced Materials 2019 1147 469 Nacional
Diabetes & obesity at the crossroads between Oncological and
DOCNET Cardiovascular diseases and a system analysis NETwork towards 2020 1083 708 Nacional
precision medicine
MicroALGAs: produgdo integrada e VALORizagdo da biomassa e das suas .
ALGAVALOR i . 2021 1021579 Nacional
diversas aplicagGes
INDTECH 4.0 | Novas tecnologias para a fabricagdo inteligente 2021 1008 712 Nacional
The ) ) ) )
. . Implementation of The Discoveries Centre for Regenerative and .
Discoveries . . X 2024 1001 138 Internacional
- Precision Medicine, a new Centre of Excellence in Portugal

QUADRO 9| U.PORTO — SELECAO DE PROJETOS DE |&D+1 EM EXECUGCAO 2019

Como se pode verificar no Quadro 9, os projetos
de maior dimensdo executados na U.Porto
respeitam a concursos de ambito nacional, em
resultado de oportunidades de financiamento
muitas vezes destinados a consércios com a
colaboragdo de
multinacionais).

empresas (frequentemente

A s\.p-‘m'

O ecossistema U.Porto (considerando quer a

U.Porto, quer as suas entidades participadas) tem
conseguido angariar considerdveis volumes de
financiamento, seja ao nivel de projetos Europeus
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(como, por exemplo, o H2020 ou o Interreg), seja
ao nivel dos mais prestigiados financiamentos
europeus (e.g. ERC Grants, TEAMING, ERA CHAIRs
e projetos TWINNING). Em 2019, destaca-se em
particular a angariagdo de uma prestigiada
Consolidator Grant do European Research Council
(de cerca de 2 milhdes de euros) atribuida a
investigadora Rita Covas do CIBIO-InBIO para
desenvolver um programa de investigacdo na area

da ecologia evolutiva.
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Destaca-se ainda, no contexto das entidades
participadas pela U.Porto, o projeto BIOPOLIS, que
mobilizou o maior financiamento jamais atribuido
a um centro de investigacdo em Portugal. Trata-se
de um projeto TEAMING, que se iniciard em 2020,
com o objetivo de formar, no seio do ecossistema
U.Porto e em colaboragdo com a Universidade de
Montpellier, um instituto de exceléncia na area da
biologia ambiental.
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FIGURA 7 | ENTIDADES REGIAO NORTE COM MAIOR
VOLUME DE FUNDO ATRIBUIDO (M €, INTERREG)

Fonte: https://www.ccdr-
n.pt/sites/default/files/ficheiros ccdrn/ficheiros RegNorte/n
orte ue cooperacaoterritorial dinamicasglobais nr4 fev202

0.pdf

CONSORCIO UNORTE. PT

Ainda em 2019, destaca-se a apresentacdo de
candidaturas, em dareas estratégicas de
investigagdo para a U.Porto (mar, salde,
agroalimentar), submetidas ao programa Norte
2020, no quadro do consércio UNorte.pt, um
consércio regional redne as Universidades do
Porto, Minho e Tras-os-Montes e Alto Douro.
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No que respeita a capacidade de angariagdo no
ambito do H2020, a U.Porto tem procurado tirar
partido do seu modelo de organizagao sistémica,
verificando-se uma assinaldvel capacidade do
ecossistema U.Porto, no seu conjunto, para
angariar financiamento internacional, como se
pode confirmar pelos recentes resultados de dois
estudos promovidos pela CCDRN, reproduzidos
nas figuras seguintes.
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FIGURA 8| ENTIDADES DO NORTE COM MAIOR
FINANCIAMENTO LiQUIDO DA EU (M €) - H2020

Fonte: https://www.ccdr-
n.pt/sites/default/files/ficheiros ccdrn/ficheiros RegNorte/n
orte-ue h2020norte 20200211.pdf

Mais concretamente, foram apresentadas neste
ambito trés candidaturas ao Sistema de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica - “Projetos
Estruturados de I&D&I” com vista a
implementacdo de projetos em copromogdo, em
areas consideradas de interesse comum e
estratégico pelas 3 entidades: Mar (lideranga
U.Porto), Saude (lideranga UMinho) e
Agroalimentar (lideranga UTAD). Os projetos, com
duragdo de 3 anos, desenvolverdo linhas de
investigacdo envolvendo equipas das trés
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universidades. O investimento global ascende a
8,8 milhdes de euros, com financiamento do
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) na ordem dos 7,5 milhGes de euros.
Aguarda-se decisdo a aprovagao das candidaturas
para arranque dos projetos em 2020.

CoLABs

O ano de 2019 ficou marcado igualmente pela
ColLABs
envolvimento da U.Porto identificados no quadro

concretizacdao de diversos com o
seguinte (aos quais ainda se somam outros CoLABs
com o envolvimento exclusivo das entidades
participadas). CoLABEs,
constituidos, vém enriquecer o ecossistema da
U.Porto, procurando, em conformidade com o
Decreto-Lei 60/2019 de 16 maio 2019, “consolidar
e promover a capacidade e o potencial que as
comunidades cientificas,
empresariais apresentam para fazer face a

Estes recentemente

académicas e

oportunidade de relacionar o conhecimento com
o bem-estar e o desenvolvimento social e
econdmico em Portugal. E a oportunidade para
que as instituicOes cientificas e académicas, em
estreita colaboracdo com atores econdmicos,
sociais e culturais, contribuam para a construgéo,
em Portugal, de projetos de
internacional, com impacto efetivo na sociedade,
estimulando a criagcdo de emprego qualificado em
Portugal.”

relevancia

Com a constituicdao destes CoLABs, espera-se que
a U.Porto possa complementar as valéncias das
Unidades de Investigacdo e dos Laboratdrios
Associados do ecossistema U.Porto, reforgando-se
as suas capacidades em areas de investigacdo
estratégicas e permitindo-se igualmente uma
maior aproximagdo as empresas, o que podera ser
um importante facilitador do processo de
transferéncia dos resultados de I&D+i para a
economia real e para a sociedade em geral.

Acrénimo Designag&o do Colab (PT)
MORE Laboratorlo C~olaborat|vo Montanhas
de Investigagdo
ColLAB Laboratério Colaborativo para o
Atlantico Atlantico
ForestWISE Labo~rat.or|o Colaborativo para a
gestdo integrada da floresta e do fogo
Colab Vinha Vinha e Vinhos Portugueses,
e Winhos Competitividade e sustentabilidade
Rede para uma economia sustentdvel
NET4CO2 de CO2
Prochild CoFab contra a Pobreza e Exclusdo
Social
eCOLab Laboratt.)rlo.CoIaboratlvo paraa
Economia Circular
ColabaFood Labora~tor|o Cola’bor.atlvt.) para
Inovagdo na Industria Alimentar
Laboratério Colaborativo para a
B2E . .
Bioeconomia Azul
VORTEX Colab em sistemas cyber-fisicos e
cyber segurancga
BIOREE In.vestlg.agalo e Inovagao em
Biorrefinarias
Laboratério Colaborativo para o
BUILTCoLab Ambiente Construido do Futuro
ColAB Colab Estratégias e Allmentasao
Inovadoras Para Uma Produgdo
InovFeed . n
Animal Sustentavel
VG ColAB Vasco da Gama Colab - .
Armazenamento de Energia
. Institute for Collaborative Innovation
InnovA4lLife

in Digital Health

QUADRO 10| COLABS (PARTICIPACAO U.PORTO)
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UOs da

Associados

Modelo

U.Porto da UP organizacional Aprovagdo
FEUP REQUIMTE ~ Associacdo sem
fins lucrativos
FEUP Assouagao'sem
fins lucrativos .
A - jan/18
INESC TEC so0ctatan sem
fins lucrativos
FCuP INESCTEC | Associagdo sem
fins lucrativos
FEUP REQUIMTE A?SOCIa;aO.Sem
fins lucrativos
FPCEUP, Associagdo sem
FMUP fins lucrativos
FEUP Assoaagao.sem
fins lucrativos nov/18
FCUP, FFUP, REQUIMTE Associagdo sem &
FCNAUP fins lucrativos
FCUP, ICBAS CIIMAR A?SOCIa;aO.Sem
fins lucrativos
INESC TEC Assouagao'sem
fins lucrativos
FEUP Assoaagao.sem
fins lucrativos
FEUP INESCTEC |~ Associagdo sem
fins lucrativos
A . jul/19
ICBAS INESC TEC T
fins lucrativos
FEUP INESC TEC Associagdo sem
, UPTEC fins lucrativos
FFUP, FMUP PBS proposta em avaliagdo
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CLUSTER DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO DA
U.PORTO

O ano de 2019 fica marcado pelo processo de
aproximag¢do das estruturas da  U.Porto
responsaveis pela valorizagdo socioeconémica do
conhecimento, tendo em vista a construgdo de um
cluster de inovagdo e empreendedorismo mais
sélido e com maior impacto.

Neste ambito, verificou-se, em 2019, uma
reorganizacdo da UPTEC — Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto, procurando
garantir uma maior proximidade as estruturas da
U.Porto. De igual modo, reforcaram-se as
garantias de continuidade do projeto UPTEC —
Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto,
apostando-se na sustentabilidade econdémico-

financeira do projeto e mobilizando-se os recursos
do ecossistema U.Porto para o apoio a incubagao
de projetos empreendedores nas artes, ciéncias e
tecnologias através da partilha de conhecimento
entre a Universidade e o tecido empresarial.

No mesmo sentido, verificou-se, no segundo
semestre de 2019, a mudanga da U.Porto Inovagdo
para as instalagdes da UPTEC. Com esta mudanga,
pretendeu-se promover uma maior coordenagado e
reforcar o ecossistema de inovagdo e
empreendedorismo da U.Porto.

Pretendeu-se igualmente disponibilizar um
conjunto alargado de instrumentos e iniciativas
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que fomentem a inovagdo e o empreendedorismo,
mobilizando-se as duas estruturas para o
desenvolvimento de iniciativas conjuntas, como,
por exemplo: a troca de informagdes e
acandidatura conjunta a projetos financiados; a
dinamizagdo de a¢des conjuntas para a promogao
de uma maior ligagdo entre a Universidade e
Industria (e.g. SessGes A2B- Academia-to-Business
ou sessdes Industry@UPTEC); ou ainda a partilha
de recursos e boas praticas para promover uma
maior capacitagdo dos empreendedores do
ecossistema U.Porto, melhorando as suas
competéncias para a criacdo de negocios bem
sucedidos, quer na fase de igni¢do (e.g. Escola de
Start-Ups da UPTEC ou o BIP-Business Ignition
Programme da U.Porto), quer na fase de
aceleragdo, quer, finalmente, na fase de scale-up
(e.g. clube The Circle da U.Porto).

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A U.Porto tem promovido a transferéncia de
conhecimento gerado pelos resultados dos
projetos de I&D+i através de diversos canais e
instrumentos, destacando-se, em particular, a
transferéncia de conhecimento através da
comercializacdo de tecnologias protegidas através
de direitos de propriedade intelectual (e.g.
patentes) e a promogdo do empreendedorismo de
base tecnolégica. Em 2019 a U.Porto Inovagdo
celebrou 15 anos de existéncia como estrutura
dedicada a  valorizagdo  econdmica do
conhecimento criado na U.Porto, tendo sido
promovida uma campanha de comunicagdo
intitulada "Um Minuto de Inovagdo".

A U.Porto continuou a ampliar o seu portefdlio de
tecnologias patenteadas, atingindo 339 patentes
ativas, das quais 257 estdo concedidas (64 a nivel
nacional e 193 a nivel internacional). A distribuigdo
geografica das patentes concedidas ¢é
diversificada, destacando-se o facto de um
numero significativo de tecnologias patenteadas
da U.Porto beneficiar ja de patentes concedidas
em territdrio europeu.
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ALL GRANTED PATENTS*

. g

FIGURA 9| DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DAS PATENTES CONCEDIDAS

Em 2019, continuou-se a promover a exploragdo de
resultados de |&D+i, procurando otimizar o
portefélio de patentes de modo a que a U.Porto
invista na protecdo de resultados com maior
potencial de se traduzirem em receitas, bem como
determinar a relagdo custo-beneficio e a fiabilidade
financeira das patentes ativas, encontrando
também meios capazes de assegurar a sua
sustentabilidade (e.g. acordos de opgdo, licengas e
projetos financiados).

Em 2019, a U.Porto contava com um nuUmero
acumulado de 25 contratos ativos de licenca de
exploragdo comercial, tendo-se contabilizado, em
2019, cerca de 270 mil euros de proveitos
provenientes de direitos de propriedade intelectual,
nomeadamente via faturacdo de recuperagdes de
custos de patentes, de royalties e de outras
contrapartidas estabelecidas em contratos de
transferéncia de conhecimento.

Ao nivel da promoc¢do do empreendedorismo de
base tecnoldgica, em 2019 continuaram a
desenvolver-se diversas iniciativas para facilitar o
desenvolvimento de capacidades empreendedoras
e promover condi¢bes para a criagdo de start-ups e
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spin-offs que explorem o potencial econdmico e
comercial dos resultados de 1&D+i gerados na
U.Porto.

A titulo de exemplo, destacam-se programas
como a dinamizagdo dos encontros do Clube The
Circle, o apoio a participagdo em iniciativas de
capacitagdo na area do empreendedorismo, como
a European Innovation Academy, ou a organizagao

de encontros como o Entreprenow ou o Digital
Health Venture Forum, que tiveram como objetivo
mobilizar os diferentes stakeholders do
ecossistema U.Porto, gerando oportunidades de
networking e de colaboragdo futura.
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Em 2019, deu-se também continuidade ao
programa de atribuicdo da chancela spin-off
U.Porto que, durante este ano, foi atribuida a mais
17 empresas, resultando num portfolio de 91
empresas com a chancela spin-off U.Porto (15%
das quais fundadas por mulheres). No seu
conjunto, estas empresas angariaram em termos
acumulados, até 2019 inclusive, um total de 106
milhGes de euros de investimento, gerando
receitas na ordem dos 37 milhdes de euros e
criando 961 postos de trabalho.

ABERTURA DA CASA COMUM

O ano de 2019 foi marcado pela oferta regular de
um programa cultural e artistico diversificado e
mobilizador, aberto a comunidade académica e a
sociedade.

Destaca-se, em particular, a abertura ao publico
da Casa Comum da U.Porto, que representa um
espaco de encontro da comunidade académica e
uma plataforma de interagdo com a cidade,
contribuindo para a consolidagdo de uma
narrativa académica e urbana positiva de uma
Universidade empenhada na criagdo de condigbes
de igualdade de oportunidades para todos no
acesso as artes, a cultura e a ciéncia e na
promogao de discussdes participadas sobre temas
e projetos relacionados com os 17 ODS-Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2019, procurou-se assegurar uma
programacao regular e de elevada qualidade nos
espagos expositivos da Casa Comum (Galeria |,
Galeria Il e Sala de Videoarte), explorando-se
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diferentes formas de expressao artistica (pintura,
desenho, escultura, fotografia, video-instalagdes)
e disponibilizando-se ao publico exposi¢des de
grande qualidade e, sempre que possivel,
associadas a artistas formados pela U.Porto.

Ao nivel do programa cultural dinamizado em
2019, destaca-se a homenagem a “Figura
Eminente da U.Porto 2019” — Paulo Cunha e Silva.
Em paralelo, foram também organizados ciclos de
conferéncias, palestras e debates de natureza
cientifica, econdmica e social; ciclos de cinema
(IndieJunior Allianz; IndieLisboa na U.Porto; FEST
na U.Porto; Cinanima na U.Porto; QUEER PORTO;
BEAST; Design Agord; CineMundus; CineEco; Elas X
Elas; “Corte de Cabelo”, com a presenca do
realizador Joaquim Sapinho; 3 lugares | 3 filmes |3
conversas — filme+ debate (NEFUP); RIGOROSO
REFUGIO - documentario sobre Laureano Barros +
debate); concertos (Musica na Cidade; Ciclo de
musica da Universidade do Porto; Festival Harmos;
Concerto de Laureados; O meu Brasil — Adriana
Calcanhoto; Maratona de Piano — Concurso
Internacional de St2 Cecilia; Piano Fest; Festival
Internacional de Mdusica Curadoria Jovem;
Cangdes para Zeca, concertos Corais); atividades
educativas e afins.
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Destaca-se, ainda, o ciclo multidisciplinar “E
Contudo, Elas Movem-se! Mulheres nas Artes e
nas Ciéncias”, com o qual homenagedmos o
contributo de varias mulheres em diferentes areas
cientificas e profissionais, desde finais do século
XIX até a atualidade. Manteve-se a divulgagdo das
atividades concebidas por diversos grupos de
extensdo cultural sobre temas de relevancia para
varios publicos, tais como: performances;
espetdculos musicais, corais e etnograficos;
festivais de tunas ou festivais de teatro.

CONTUDO,
MOVEM -SE!
T HERES

CIENCIA

Dinamizou-se ainda a celebracdo de novos
protocolos de colaboragdo com agentes culturais,
em particular com os mais relacionados com a
cidade e a regido, com vista a realizagdo de
atividades com dimensao e impacto
internacionais.
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EDITORA U.PORTO PRESS

O ano de 2019 ficou marcado pelo
reposicionamento estratégico da editora da
U.Porto, constituindo um ano de reflexdo
profunda sobre a missdo da editora, bem como
uma oportunidade para reforgar parcerias,
reorganizar as colegdes, comunicar de uma forma
mais direta com os autores e leitores da U.Porto,
reposicionar a nossa editora em relagdo as outras
editoras académicas nacionais e internacionais e
criar um ponto de venda direta, que vird a somar-
se aos 49 ja existentes.

Sem esquecer a histdria da editora, nem os cerca
de 150 titulos que publicou, desde a sua fundacéo,
em 2005, pretendeu-se agora promover a sua
modernizagdo, procurando consolidar o seu
prestigio e apostar num nome reconhecivel em
qualquer lingua, para que a U.Porto possa afirmar-
se internacionalmente através das suas
publicagbes e tirar partido dos novos publicos e
mercados associados a Internet e as publicagdes
eletrénicas.

Como tal, em 2019, iniciaram-se os trabalhos para
o rebranding grafico e para um novo website que
permita, de uma forma mais préxima, promover
os livros da U.Porto Press e facilitar a sua venda
direta. O processo de rebranding implicou
também uma reorganizagdo das nossas colegGes.
Existem, neste momento, 9 colegGes, sendo trés
delas (“Letras Portuguesas”, “Portugués Lingua
Ndo Materna”, e “Uma Lingua com Vista para o
Mar: Estudos de Lingua Portuguesa”) dedicadas a
promogao da lingua, da literatura e da cultura
portuguesas.
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Continuara a assumir-se como principal missdo da
U.Porto Press a difusdo da terminologia cientifica
em lingua portuguesa, o que sera cumprido
através de duas colegGes ja existentes: “Ensino” e
“Estudos”. Foi também criada uma colecdo
vocacionada para projetos em parceria com as
faculdades e centros de investigacdo (“Cole¢do
Transversal”) e abriu-se a editora a projetos
artisticos e multidisciplinares (“Colegdo Arte e
Pensamento” e “Cole¢do Marginal”, esta Ultima
em pequeno formato). Por fim, criou-se a
“Colegdo Fora de Série” para o acolhimento de
propostas de comunicagdo de ciéncia através de
meios menos convencionais (poesia, teatro, ficgdo
cientifica, entre outros géneros literdrios).

INSTITUTO CONFUCIO

Em 2019, teve lugar a assinatura do acordo com a
Sede do Instituto Confucio e a Universidade de
Estudos Internacionais de Cantdo para o
estabelecimento de uma delegagdo do Instituto
Confucio na Universidade do Porto.

Instalado na Rua de Ceuta, o espago entrou em
funcionamento ainda em outubro de 2019,
oferecendo cursos de lingua e cultura chinesas,
abertos a todos os interessados e lecionados por
duas professoras chinesas, vindas da Universidade
de Estudos Internacionais de Cantdo.

O arranque das atividades do Instituto Confucio no
dmbito do ensino do mandarim ficou marcado por
uma forte procura, com os primeiros cursos
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regulares a serem frequentados por cerca de 80
estudantes.

O Instituto Confucio na Universidade do Porto
estabeleceu também um programa de atividades
abertas a populagdo em geral, como sessGes de
cinema, exposicoes de arte, feiras do livro, cursos
de culindria, de caligrafia, de danga e artes
marciais, algumas das quais ocorreram ja em
2019.

PORTAL DO PORTUGUES DA U.PORTO

Em 2019, foi criado o Portal do Portugués da
Universidade do Porto, com informacgéGes diversas,
para diversos publicos, sobre lingua portuguesa e
sobre a intervencdo da Universidade nesta area,
incluindo um espago com ofertas de empregos
para estudantes ou alumni da Universidade com
formacgdo avangada em Portugués.

[CT

armsSENTICAD -

O Portal do Portugués da U.Porto visa promover a
importancia do portugués como uma lingua
global, de produgdo e transmissdo de
conhecimento, procurando difundir o uso do
portugués em contexto académico e potenciar o
seu reconhecimento enquanto componente
estratégica da cooperagdio com paises e
organismos terceiros. Por um lado, o portal foi
construido para ser consultado por todos os
interessados e para ser uma fonte de informacao
para qualquer pessoa, independentemente da
formagdo académica. Por outro, incide, em larga
medida, no trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido dentro da Universidade do Porto ao
nivel da lingua portuguesa.
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Para além do Portal do Portugués da U.Porto, a
Universidade desenvolveu em 2019 um conjunto
de iniciativas de promogao e valorizagdo da lingua
portuguesa, que passaram pelo estabelecimento
de contactos e parcerias oficiais, ao mais alto nivel,
com instituicdes como o Instituto Camdes, o
Instituto Internacional da Lingua Portuguesa da
CPLP e a Organizagdo dos Estados Ibero-
Americanos para a Educagdo, Ciéncia e Cultura:
organiza¢do da 12 Reunido Técnica do Conselho de
Ortografia da Lingua Portuguesa da CPLP;
presenca da Universidade do Porto no Juri do
Programa “Cientista Convidado” do Ministério dos
Negocios Estrangeiros para a selegdo de
investigadores em projetos do IILP; participa¢do
em reunides preliminares para o estabelecimento
de uma certificagdo internacional Unica em Lingua
Portuguesa.

PROGRAMA PAUSA ATIVA E PROMOCAO DA ATIVIDADE
DESPORTIVA

O Programa Pausa Ativa foi um dos mais
emblematicos da U.Porto em 2019 no que respeita
a promocgdo da pratica desportiva e melhoria das
condi¢bes de trabalho dos colaboradores da
U.Porto. Este programa tem como principal
objetivo criar as condigdes para que a comunidade
da U.Porto seja mais ativa e adote posturas
corretas no seu local de trabalho, sendo ja
reconhecido como um programa pioneiro da
Universidade do Porto na promogdo da qualidade
do ambiente de trabalho dos seus colaboradores.
Assim, através de exercicios de resisténcia
muscular, alongamento e relaxamento realizados,
pelo menos, 2 vezes por semana, no préprio local
de trabalho durante cerca de quinze minutos,
pretende-se promover a saude e melhorar o
desempenho laboral dos participantes.

Este programa avangou consideravelmente em
2019, tendo-se concretizado a implementag¢do do
Projeto Pausa Ativa em 7 UOs (ICBAS, FFUP, FCUP,
FLUP, FAUP, FEUP, FBAUP), na Reitoria e na
UPTEC, tendo sido realizadas 11 692 sessGes com
a participagdo de 400 colaboradores da U.Porto.
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Em 2019, foi também implementada a Campanha
Desporto para Todos na U.Porto, que permitiu a
divulgagdo de mensagens de incentivo para a
adogdo de estilos de vida ativos e sauddveis, em 6
faculdades (FCUP, ICBAS, FFUP, FLUP, FMUP,
FBAUP) e 7 cantinas da U.Porto (FMUP, FLUP,
FCUP, FEUP, FFUP, ICBAS, FDUP).

Em 2019 continuou igualmente a dinamizar-se o
Programa UPFit, que conta atualmente com 3 490
inscritos, correspondendo a um aumento de cerca
de 2%, dos quais a Comunidade U.Porto
representa 74% dos inscritos (57% estudantes, 6%
funciondrios, 11% alumni). Foram registadas
95558 entradas correspondendo a 11 076 sessdes
em 47 modalidades diferentes.

De destacar igualmente a consolidagdo durante
este ano do programa de Fitness no Complexo da
Boa Hora, bem como a organizagdo de 30 eventos
desportivos abertos a comunidade académica e,
frequentemente também, a cidade.

38



Ainda no ambito da promogdo da atividade fisica,
foi estruturado o Plano de Ag¢do de Promogdo da
Atividade Fisica, por forma a contribuir para o
Plano Integrado para a Promogdo da Saude e Bem-
Estar na Universidade do Porto, procurando-se
garantir o acesso aos servigos desportivos por toda
acomunidade U.Porto, nomeadamente através da
utilizagdo de diferentes ferramentas de
comunicagdo online e offline para a divulgacdo dos
produtos e Servigos Desportivos da Universidade
do Porto e aumentar a visibilidade e a notoriedade
da marca U.Porto através das praticas de atividade
fisica e desportiva.

Ao nivel da representagdo desportiva da U.Porto,
foram também desenvolvidas diversas atividades
em 2019, destacando-se a organizagdo e
participacdo em diversas competicGes desportivas
e a atualizacdo do Regulamento do Estatuto de
Estudante-Atleta, com o objetivo facilitar a
conciliagdo do estudo, treino e competicdo dos
estudantes.
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PROGRAMA INTEGRADO PARA A PROMOCAO DA SAUDE E
BEM-ESTAR

Em 2019, a U.Porto consolidou o seu

posicionamento institucional enquanto
Universidade Promotora de Saude. O conceito,
introduzido pela Organizagdo Mundial da Saude
no ambito das politicas de Saude Publica, tem sido
assumido por vdrias instituicdes de ensino
superior de todo o mundo como um dos pilares
centrais da sua responsabilidade social. No sentido
de formalizar este compromisso, em 2019, a
U.Porto aderiu a UK Healthy Universities Network,
a maior rede europeia de “Universidades
Promotoras de Saude”, tornando-se uma das 25
instituicdes de todo o globo que se assumem

como membros associados nesta rede britanica.

O ano de 2019 fica igualmente marcado pela
aposta na elaboragdo e inicio da implementagao
do Programa Integrado para a Promogdo da Saude
e Bem-Estar na U.Porto. Neste programa estdo
previstas diversas iniciativas que incidem sobre
multiplas dimensdes relevantes em matéria de
saude e bem-estar: promogdo de uma
alimentacdo saudavel, da atividade fisica, da
saude mental, da saude sexual ou da saude oral.

Em particular, em 2019 foram ja dinamizadas
diversas iniciativas especificamente orientadas
para a comunidade académica em alinhamento
com estes objetivos, como por exemplo, o
acolhimento da conferéncia “The Health
Promoting University: Whole System Working for
Wellbeing” e a assinatura do Acordo de
Cooperagdo para Promogdo da Alimentagdo
Saudavel entre a U.Porto e a Diregdo Geral de
Salde (DGS). Destaca-se igualmente, ao nivel da
promogado da saude mental, a criagdo do Servigo
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de Apoio Psicoldgico e Integracdo do polo do
Campo Alegre da U.Porto (PsiCA) para dar apoio
direto a populagdo das UOs ai sediadas.

Os planos de agdo preveem também a prevengdo
do tabagismo e um alerta contra os maleficios do
alcool e de outras substancias psicotropicas. Entre
as iniciativas previstas, incluem-se rastreios
regulares, a promogéo de estilos de vida saudaveis
(com particular atengdo a atividade fisica e a
nutricdo) ou agdes de sensibilizagdo dissuasoras
de comportamentos de risco.

Adicionalmente, procurou-se também estimular
sinergias com outras instituicdes e projetos
vocacionados para a promogdo da saude e bem-

estar, destacando-se, por exemplo, a adesdo da
U.Porto ao consorcio “Porto cidade sem SIDA”.

Uma vez que Programa Integrado para a
Promogdo da Saude e Bem-Estar na U.Porto prevé
uma intervenc¢do integrada, multidisciplinar e
transversal a toda a Universidade, os trabalhos no
dmbito do mesmo sdo apoiados por um Grupo
Coordenador que inclui representantes de todas
as Unidades Organicas, SASUP, CDUP, CTUP,
ISPUP, GIP.UP, FAP, Departamento de Saude
Plblica da ARS Norte, Divisdo de Intervengdo nos
Comportamentos Aditivos e Dependéncias da
ARS-Norte e Camara Municipal do Porto.
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O programa assenta assim numa abordagem
holistica, contemplando o contexto académico e
de trabalho das Universidades, bem como a
necessidade generalizada de promover a adogdo
de estilos de vida saudaveis.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2019, a U.Porto continuou a desenvolver um
vasto conjunto de atividades na area da
responsabilidade social da institui¢do. Foi criada a
Unidade de Responsabilidade Social da U.Porto
(estruturada em trés nucleos: o Nucelo da U.Porto
Solidaria, o Nucleo de Apoio a Inclusdo e o Nucleo
da Saude e Bem-estar).
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Esta Unidade tem como principal fungdo
contribuir para a implementagdo de praticas de
responsabilidade social na U.Porto, considerando
as suas varias vertentes. Pretende-se, em estreita
colaboragdo com as UOs, fomentar a definicdo de
politicas de responsabilidade social da U.Porto;
promover o bem-estar social da comunidade
acaéemica, a melhoria das condig¢Ges de vida e de
inclusdo social dos profissionais e estudantes da
U.Porto e comunidade envolvente, ancorados em
principios de justica social, direitos humanos e
coesdo social; e potenciar a conciliagdo da vida
profissional, pessoal e familiar dos profissionais da
U.Porto.

O ano de 2019 foi prédigo em atividades de
responsabilidade social, registando-se um forte
envolvimento da Comunidade U.Porto em
atividades internas e externas, nas areas do
voluntariado (e.g. Semana do Voluntariado e
iniciativas de voluntariado em colaboragdo com
diversas institui¢Ges), da inclusdo dos membros da
comunidade académica com Necessidades
Educativas Especiais (NEE) e outras iniciativas para
promover os valores da inclusdo social, igualdade
de género, combate a pobreza e a fome, redugao
das desigualdades sociais e sustentabilidade
ambiental.

Destaca-se ainda, em 2019, a constituicdo de um
grupo de trabalho com o objetivo de produzir um
relatério sobre as atividades de Responsabilidade
Social Universitaria (RSU) desenvolvidas na
U.Porto.

Universidade
do Porto

17, [N

Em 2019 a U.Porto foi também distinguida, pelo
segundo ano consecutivo, com o galardido
“IES+Solidaria”. Este prémio, que visa distinguir a
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instituicdo de ensino superior mais solidaria de
Portugal, foi entregue, na cerimdnia dos Prémios
Santander de Voluntariado Universitario 2019.
Trata-se de um prémio que visa distinguir a
instituicdo de ensino superior portuguesa com o
maior nimero de candidaturas de projetos de
voluntariado apoiados por este programa do
Santander. Sdo também reconhecidos, neste
ambito, os melhores projetos de voluntariado
promovidos por estudantes do Ensino Superior.

ACAO SOCIAL

A Acdo Social é uma dimensdo especialmente
relevante na atividade da U.Porto, atendendo ao
seu importante papel para garantir que todos os
membros da comunidade académica tém as
condi¢Ges necessarias para promover a igualdade
de acesso de oportunidades na frequéncia do
ensino superior e para assegurar a inclusdo dos
membros da comunidade académica que, por
diferentes razdes, se possam encontrar numa
situagcdo de maior vulnerabilidade.

Em 2019, acompanhou-se com especial aten¢do a
questdo do alojamento universitario, que tem sido
objeto de preocupagdo da U.Porto, atendendo a
recente pressdo em alta dos pregos no mercado
imobilidrio na regido.
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Ndo obstante as limitagdes econdmico-financeiras
da U.Porto, procurou-se aumentar, ja em 2019, a
oferta de camas aos estudantes da U.Porto,
reforcando-se a capacidade de alojamento dos

SASUP, através da celebragdo de um protocolo
com o Exército, do que resultou a ampliagdo da
nossa capacidade de alojamento em 70 camas.
Executaram-se também os projetos para a
reabilitacdo da Residéncia Universitdria Novais
Barbosa e da Residéncia Universitaria de Campo
Alegre |; adjudicou-se a obra para a reabilitagdo da
Residéncia Alberto Amaral (com inicio da
execucdo da obra em setembro de 2019).
Procurou-se também, dentro das limitagdes
financeiras existentes, ajustar a oferta existente as
necessidades da procura, por exemplo através (i)
da disponibilizacdo de espagos de convivio
facilitadores da integracdo académica, (ii) do
apoio a programas que mobilizem dinamicas de
grupo promotoras da integragdo e interagdo com
os pares, (iii) da expansdo de informagdo em
lingua inglesa e (iv) da eliminagdo das barreiras
fisicas, permitindo melhor mobilidade dos
membros da comunicade académica com
necessidades educativas especificas

MAIOR ABERTURA A SOCIEDADE

Em 2019, a U.Porto desenvolveu um conjunto
alargado de atividades no sentido de promover
uma maior abertura a sociedade civil nos seus
varios dominios de atuagdo. Em particular, foram
dinamizados varios programas com o intuito de
promover uma maior abertura da Universidade ao
exterior. Ao nivel da educagdo e formacgao,
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destacam-se iniciativas como, por exemplo, os
multiplos semindrios e aulas abertas e a
dinamizacdo de programas e eventos de
aproximacgdo a publicos mais jovens, como sao,
por exemplo, os casos da Universidade Junior e da
Mostra da U.Porto.

Em 2019, a 172 Mostra da U.Porto abriu-se uma
vez mais para receber todas as familias e visitantes
no Jardim da Cordoaria, mobilizando o pessoal
docente, n3do docente e investigador para
apresentar a publicos mais jovens (potenciais

futuros estudantes da U.Porto) quer a ampla e
prestigiada oferta formativa da U.Porto e das suas
UOs, quer as atividades e resultados de
investigacdo de algumas Uls da U.Porto.

Também com o objetivo de aproximagdo a
publicos mais jovens foi dinamizada em 2019 mais
uma edigdo da Universidade Junior, tendo as
vdrias UOs acolhido um elevado numero de
estudantes do Ensino Secundario, enquadrados
nos diversos programas e atividades propostos.
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Concretamente, em 2019 a Universidade do Porto
preparou um leque de atividades que abrange
multiplas areas do saber, principalmente aquelas
que os curriculos da instituicdo abordam, de modo
a incutir nos juniores o gosto pela descoberta e
pelo conhecimento.

A U.Jr. e 0 acesso a U.Porto

30,00%
3947 4010 4052 4149 4130 4103

Esta é também uma boa oportunidade para que os
jovens esclaregam algumas duvidas e descubram
novas areas de interesse que os atraiam, a medida
gue se aproximam do momento de tomar decisGes
sobre a sua formagdo e o seu futuro percurso
profissional. Desde o seu inicio em 2005, a
Universidade Junior ja recebeu mais de 65 mil
alunos, constituindo um veiculo importante para a
aproximacdo a potenciais futuros estudantes para
os primeiros ciclos da U.Porto.

Dos 4024 alunos colocados na
U.Porto em 2019, 940 frequentaram

a U.Jr. (23%); cerca de 1:4.
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Notas:
N3o estdo incluidas as escolas (Fisica, Saude e Quimica).

Em cada edigdo de U.Jr. ndo foram considerados os estudantes que ja participaram em edi¢des anteriores

FIGURA 10| ESTUDANTES QUE PARTICIPARAM NO PROGRAMA GERAL DA U.JR. E QUE ENTRARAM NA U.PORTO NA 1.2 FASE

Fonte: Universidade Jr 2020 — Dossier de Apresentagdo
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Ainda em 2019, a U.Porto dinamizou um conjunto
muito alargado de iniciativas e eventos abertos a
sociedade, incluindo um conjunto alargado de
atividades na area da investigagdo, como por
exemplo o programa Emergence@U.Porto, que
teve como objetivo reunir cientistas,
programadores, artistas, e outros, para juntos
comunicarem conceitos complexos em pesquisa
cientifica tirando partido das tecnologias de media
digitais.

Do mesmo modo, foi igualmente relevante o papel
da Universidade no acolhimento de eventos e
promocgao de féruns de debate sobre as questoes
mais estruturantes da sociedade portuguesa,
destacando-se, por exemplo, iniciativas como a
Convengdo Nacional de Saude ou a Ill Convengdo
do Ensino Superior 2030 (iniciativa do CRUP). A
primeira mobilizou centenas de participantes em
torno da discussdo sobre a reestruturagdo do
sistema de saude, de forma a torna-lo mais
moderno, eficiente e sustentdvel sem prejuizo da
abrangéncia e seguranca dos servigos prestados
aos cidadaos.

(-

| = i convencao &
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A terceira sessdaodaConvengdao do Ensino
Superior 2030 foi uma iniciativa do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP),
organizada pela U.Porto em parceria com as
universidades do Minho e de Tras-os-Montes e
Alto Douro, tendo por objetivo promover uma
reflexdo alargada sobre o papel das Universidades
na transferéncia e valorizagdo do conhecimento.
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O ano de 2019 ficou também marcado pela
capacidade da U.Porto em organizar grandes
eventos internacionais, destacando-se por
exemplo o acolhimento da final mundial
do International Collegiate Programming
Contest (ICPC) 2019, que trouxe a cidade do Porto

1 500 dos melhores estudantes universitarios de

Informatica de todo o mundo.

UNIDADE DE ESTUDOS INSTITUCIONAIS

Na area das capacidades, em 2019 verificou-se a
revisdo do Regulamento Organico da Reitoria. Esta
revisdo procurou alargar o ambito de atuagdo, em
linha com os pelouros da Equipa Reitoral,
potenciando a desconcentracdo de competéncias
e a corresponsabilizagcdo associada.

Destaca-se em particular a criagdo de uma nova
unidade, vocacionada para a realizagdo de estudos
institucionais — a Unidade de Estudos
Institucionais, que tem o objetivo de garantir
informacdo estratégica para tomada de decisdo e
apoio a governagdo num contexto de crescente
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complexidade e exigéncia. A nova unidade surge
assim com o objetivo de promover a realizagédo de
estudos institucionais, utilizando informagao
interna e externa para caracterizar o desempenho
e sustentabilidade da U.Porto nas diferentes
dimensdes da sua missao.

Esta unidade tem ainda como principais func¢des a
recolha, tratamento e analise de informagdes
relevantes para a produgdo de estudos sobre a
U.Porto e entidades do seu ecossistema, bem
como para apoio ao planeamento estratégico e
reporte das atividades da U.Porto.

E também da competéncia da Unidade de Estudos
Institucionais dinamizar as atividades do
Observatorio do Emprego, gerir a Bolsa de
Emprego da U.Porto e elaborar programas de
apoio a empregabilidade e inser¢do profissional.

UNIDADE DE INOVACAO PEDAGOGICA E TECNOLOGIAS
EDUCATIVAS

Ainda no ambito da revisdo do Regulamento
Organico da Reitoria da U.Porto, em 2019
procedeu-se a fusdo formal das equipas da
Inovagdo Pedagdgica e das Tecnologias Educativas
numa sé Unidade (Unidade de Inovagdo
Pedagogica e Tecnologias Educativas), com o
objetivo de uma melhor integracdo e otimizagdo
de recursos em todas as iniciativas tendentes a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem
na Universidade do Porto. Pretendeu-se ainda
consagrar a componente tecnolégica do apoio ao
ensino no objetivo de melhoria pedagégica como
uma componente da inovagdo pedagogica e ndo
como um fim auténomo (a “tecnologia educativa
ao servico da pedagogia”, mais do que “a
tecnologia educativa pela tecnologia em si
mesma”).

Neste ambito, em 2019, o programa de formagdes
pedagdgicas para docentes foi intensificado,
alargado e aberto a novas areas (competéncias
transversais e relacionais, por exemplo). Em 2019,
deu-se inicio a uma nova iniciativa — as Oficinas de
Partilha Pedagdgica —, em que os docentes foram
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convidados a partilhar experiéncias inovadoras
fora dos objetivos mais estritos do Programa
“Promover a Exceléncia Pedagdgica”. Foram ainda
oferecidos novos cursos, nas dareas das
competéncias relacionais, especialmente
concebidos para a frequéncia por estudantes
(anteriormente, todos os cursos se destinavam
somente aos docentes). A adesdo dos estudantes
foi grande: cerca de 450 inscritos em 3 sessGes

oferecidas.

VALORIZACAO E PROGRESSAO DE CARREIRA

Em Portugal, as IES tém-se confrontado com um
grave problema de envelhecimento,
nomeadamente do seu corpo docente, fendmeno
que foi particularmente agravado pelas restricdes
a substituicdo integral dos aposentados durante a
recente crise econdmica. A U.Porto ndo tem
escapado a esta tendéncia, registando ao longo
dos ultimos anos um indice de envelhecimento
muito elevado, que se tem vindo a agravar.

Acresce a este problema a estagnagdo na carreira
(docente e ndo docente) imposta por medidas de
austeridade limitadoras da realizagdo de
concursos de progressdo, traduzindo-se na
desmotiva¢do da comunidade académica.

Em 2019, foram dados passos importantes ao nivel
da progressio na carreira de todos os
colaboradores da U.Porto (docentes e ndo
docentes). Os efeitos da avaliagdo de desempenho
e a aplicagdo sistematica do regulamento de
avaliacdo no futuro, por todas as entidades
constitutivas, permitirdo promover o atempado
reposicionamento remuneratério dos
trabalhadores da U.Porto.
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Paralelamente, para a carreira docente, foi aberto
um conjunto alargado de possibilidades de
promog¢do no ambito dos concursos para
promogado as categorias de professor associado e
catedratico enquadrados no artigo 77.2 do
Decreto-Lei n.2 84/2019 de 28 de junho.

Por fim, foram dados alguns passos na renovac¢do
e rejuvenescimento do corpo docente, tendo-se
registado a abertura de alguns concursos nesse
sentido em varias UOs da U.Porto.

UP DiGITAL

A Universidade do Porto Digital (UP Digital) € um
centro funcional com competéncias para
assegurar as EC da U.Porto os servigos do dominio
das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
(TIC), onde se inclui o apoio técnico e consultoria,
bem como a monitorizagdo regular e preventiva
de segurancga informatica. Em 2019, publicou-se o
novo regulamento organico, o qual contempla
uma nova organizagdo funcional com dois grandes
servicos, um de infraestruturas tecnoldgicas e
outro de sistemas de informagao.

Desenvolveu-se ainda o
PORTO portal de servicos IT
(up.pt/it) com o intuito de
reunir num mesmo espago
toda a informacdo util que
possibilite a comunidade

académica, de forma
auténoma, instalar e
configurar recursos

eletrénicos e software que
muito contribuem para o sucesso e inovagdo no
ensino e investigagao na U.Porto.

Desmaterializou-se o processo de emissdo de
certidOes académicas digitais de grau com recurso
a uma nova plataforma de gestdo de assinaturas
digitais. Iniciou-se ainda o desenvolvimento de um
sistema de suporte a gestdo administrativa de
processos, com o objetivo de desmaterializar
processos criticos nas dreas de Recursos Humanos
(e.g. contratagdo de docentes), Financeiros (e.g.
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procedimentos de contratagdo publica), Juridicos
e Correspondéncia.

Ainda em 2019, no ambito das infraestruturas
tecnoldgicas, foi proposto um modelo de
funcionamento as EC que privilegia a
uniformizagdo e consolidacdo de servicos e
recursos na cloud privada da U.Porto, o que
possibilita garantir equidade na qualidade e
segurancga dos servigos, reduzindo-se os custos e
os riscos de operagao.

Em 2019 foram também dados passos
importantes na agiliza¢do e desmaterializagdo de
processos de credenciagdo das pessoas que
assinam certidées de grau, envolvendo a
Autoridade Certificadora Digital — Digitalsign.

S| CERTIDAO DIGITAL
L. COM ASSINATURA QUALIFICADA

w v Segura. Sustentavel. Ecoldgica.

Ao longo deste ano de 2019 destaca-se igualmente
aintroduc¢do da novaimagem do cartao U.Porto, e
a adocdo da “Diretiva IV” na forma de enviar
pedidos de cartdo para a SIBS.
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CAMPUS U.PORTO

A U.Porto é constituida por 3 polos dispersos pela
cidade do Porto e por um quarto localizado em
Vairdo — consitiuindo, no seu conjunto, um espacgo
de dimensdo e riqueza privilegiados. A
Universidade esta totalmente comprometida com
a preservacdo deste vasto patrimonio,
continuando a promover a reabilitagdo e a
modernizagdo das suas infraestruturas, no sentido
de garantir os recursos fisicos necessarios para a
concretizacdo da sua missdo e, simultaneamente,
assegurar a preservagao da sua memoria.

Com este proposito, foram realizadas, em 2019,
empreitadas de melhoria e expansdo de
equipamentos e de requalificagdo patrimonial,
assumindo-se especial preocupagdo com a
sustentabilidade do edificado através do
acompanhamento, assessoria e/ou participacdo
nos projetos e obras de remodelagdo no ambito da
eficiéncia  energética dos  edificios da
Universidade.

O ano de 2019 ficou também marcado pelo
significativo avang¢o na requalificagdo do edificio
principal da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (FEP), naquela que constitui
a maior intervengdo do edificio desde a sua
inauguragcdo. Em 2019, a empreitada ficou
praticamente concluida, o que permitiu que as
aulas voltassem novamente a decorrer no edificio

principal desta Faculdade.

Em 2019, destacam-se também os trabalhos de
inicio da reabilitagcdo e ampliagdo do Complexo do
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Estadio Universitario. A U.Porto possui este
patriménio desde 1953, o qual se foi
sucessivamente degradando — sendo, por isso,
subutilizado — até 2013, data em que a U.Porto
reassumiu a sua gestdo e iniciou um programa de
reabilitagcdo dos dois pavilhdes. Em 2020, espera-
se que venha a ficar concluida a recuperagdo do
Campo Exterior, com a colocagdo de relva sintética
e a reformulagdo dos espagos exteriores, da
bancada e da portaria. Estas intervengGes visam a
conversdo do complexo num espago desportivo de
exceléncia, dotando a Universidade com
infraestruturas desportivas de qualidade, capazes
de responder as exigéncias do desporto de
rendimento e a informalidade dos desportos de
lazer, mas igualmente capazes de acolher outras

manifestacGes de caracter cultural e recreativo.

Ao nivel do patrimédnio e edificado, o ano de 2019
fica ainda marcado pelas empreitadas no futuro
edificio da FCNAUP, o que, apds a conclusdo desta
intervencdo (em 2020), assegurara que cada UO
da U.Porto disponha do seu proprio edificio.

Ainda em 2019, destacam-se a empreitada para a
abertura ao publico da Casa Comum e as obras
realizadas para reabilitagdo de alguns espagos da
FDUP.

ESTUDO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO NAO AFETO A
EXPLORACAO

O Conselho de Curadores, por vocagdo legal e
estatutdria e pela sua agdo concreta, exerce
importantes competéncias como garante do
cumprimento dos principios de boa gestdo do
patriménio imobilidrio publico. Em 2019, o
Conselho dinamizou um estudo, datado de 24 de
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abril, no qual se preconiza a necessidade de
clarificar o conceito de patriménio nado afeto a
exploracdo, completar a listagem de patrimonio,
clarificar a orientagdo estratégica da U.Porto para
os imoveis devolutos ou em ruina e definir os
meios operacionais para a prossecu¢dao dessa
estratégia.

Ainda em 2019, o Servico de Instalagdes e
Infraestruturas e a Unidade de Apoio aos Orgdos
de Governo iniciaram um estudo interno com o
objetivo de aprofundar as questGes levantadas.
Espera-se que esse estudo, cuja conclusdo se
prevé para o 12 trimestre de 2020, venha a
constituir uma base importante para a melhoria
continua da gestdo do patrimoénio imobilidrio ndo
afeto a exploragdo, em conformidade com os
principios dispostos no DL 280/2007, de 7 de
agosto: boa administragdo, equidade, controlo e
protecdo.

PATRIMONIO MUSEOLOGICO E PROJETO MHNC-UP

2019 foi um ano marcante no projeto Museoldgico
da U.Porto, com a abertura da porta do Polo
Central do Museu a cidade para exposi¢cdes
temporarias, apdés uma primeira fase de
requalificacdo. Neste dmbito, foram apresentadas
trés exposigdes. A primeira - “Um Século e Tanto —
130 Anos National Geographic”, desenvolvida em
parceria com a National Geographic Society, conta
uma histéria de curiosidade e de vontade de
conhecer o mundo escrita ao longo de 130 anos
com recurso a fotografias e também a objetos
originais das cole¢bes do Museu da National
Geographic em Washington e de entidades
parceiras, como a Sociedade de Geografia de
Lisboa, o Museu Nacional de Histdria Natural e da
Ciéncia — U.Lisboa e o Museu de Marinha.

Logo de seguida, e enquadrada no ambito das
comemoragdes do centendrio da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto, a exposicao
“Culturas e Geografias”, organizada em parceria
com a mesma e com a colaboragdo do Museu
Nacional de Soares dos Reis, conduz o visitante
numa viagem ao longo do tempo e através de
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todos os continentes as vivéncias e rituais das
comunidades humanas.

Ja quase no final do ano, a marcar o encerramento
das comemora¢bes dos 150 anos da Tabela
Periddica, foi inaugurada a exposicdo “Tabela
Periddica: para além dos 150 anos”, resultado da
colaboragdo da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, da Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto, do Instituto Superior de
Engenharia do Porto e da Sociedade Portuguesa
de Quimica. Esta exposigdo procurou estimular o
didlogo acerca da histéria da quimica e das suas
aplicagdes, envolvendo de forma muito particular
as comunidades académica e escolar.

Foram ainda desenvolvidos  assinaldveis
progressos em todas as dreas principais do projeto
museoldgico, globalmente considerado: foram
desenvolvidos trabalhos de conservagao, estudo,
ampliagdo e promogdo de colegGes; foram
estabelecidas  parcerias com  prestigiadas
entidades em dreas de relevancia; foram
organizadas exposicbes da mais elevada
qualidade; e foram desenvolvidas multiplas agdes
culturais e educativas destinadas a todos os tipos
de publico.
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Em partiular, a Galeria da Biodiversidade e o
Jardim Botadnico foram palco de um assinalavel
programa cultural enquadrado nas
comemoragdes do centenario de Sophia de Mello
Breyner Andresen. Todas as artes foram
convocadas para, ao longo de 2019 e num espago
onde a arte, a ciéncia e a literatura se cruzam,
apresentarem ao mundo novas e inspiradoras
formas de interpretar a obra de Sophia. O
conjunto de agbes promovido foi desenvolvido em
parceria com entidades como o Movimento
Patrimonial pela Musica Portuguesa, o Teatro
Municipal do Porto ou o Teatro do Eléctrico e

contou com o apoio do BBVA.
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Em 2019 foi formalizado o apoio mecenatico

concedido pela Fundagdo la Caixa ao Museu,

tendo ainda sido
renovado o apoio da
SONAE a Galeria da
Biodiversidade.  Foi
este também o ano
em que se deu inicio
ao  processo de
reconfiguragao do
modelo de
governanga e de
gestdo administrativa
e financeira do
Museu.

CULTURAS

E GEOGRAFIAS
CULTURES AND *2
GEOGRAPHIES | #&

06.12.2019
19,07.2020

Histéria Natural e da Cléncla
o do Porto

49



2.2 DESTAQUES UOS

EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Colocagdo a concurso de lugares para professores associados e catedraticos disponiveis no quadro da FADEUP.

2. Envolvimento de especialistas de prestigio internacional no processo de supervisdo dos nossos estudantes de
doutoramento e de pods-doutoramento. Promogdo de eventos internacionais e reforgo da implantagdo

internacional da rede de docentes investigadores na comunidade cientifica internacional.

3. Aumento do numero de candidatos efetivos nos processos de mobilidade /N de estudantes.

INVESTIGACAO

1. Promogdo de sinergias entre os centros de investiga¢do da FADEUP e da U.Porto e de outras universidades

nacionais e internacionais para a criacdo de novas oportunidades e de nova visibilidade internacional.

2. Incentivo e manutengdo de programas de iniciagdo a investigacdo e de captagdo de jovens talentos para a
investigacdo ao nivel dos primeiros ciclos. Envolvimento de todos os agentes da FADEUP, no processo de

desenvolvimento de estratégias de investiga¢do, aliando-os a capacidade da U.Porto nesse mesmo processo.

3. Organizagdo de conferéncias e seminarios nacionais e internacionais.

TERCEIRA MISSAO

1. Apresentacdo de candidaturas a financiamento nacional e internacional de projetos de investigacdo e
intervengdo, bem como reforgo de entrada de verbas decorrentes da prestagdo de servigos a comunidade.

2. Promogdo de programas de intervengdo comunitaria com diferentes objetivos (e.g., melhoria do rendimento
desportivo, promogédo da insergdo social, promogdo da saude, recreativo, terapéutico).

3. Consolidagdo dos mecanismos de comunicacdo e de interagdo com as estruturas associativas, profissionais e
empresariais que operam nos diferentes contextos relacionados com o Desporto, promovendo a divulgagdo da
qualidade e da utilidade da atividade desenvolvida na FADEUP.

CAPACIDADES
1. Procura de condigBes para a progressdo na carreira dos funcionarios docentes e ndo docentes.

2. Planeamento da resposta a emergéncia, assegurando a manutencdo dos mecanismos técnicos, de formagdo e
informagdo dos colaboradores sobre este tema.

3. Inicio do processo para o concurso que visa aumentar a capacidade lectiva da FADEUP, com a criagdo de uma
nova sala de aula multi-funcional.
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PREMIOS E DISTINCOES

1. Professor José Pedro Sarmento galardoado com prémio internacional. Prémio distingue docente pelo seu
percurso na gestdo desportiva.

2. Professora Cristina Corte-Real obteve o titulo de Treinadora Honoraria da Federagao Internacional de Ginastica;

foi distinguida ainda pelo COP (Comité Olimpico de Portugal) com o Prémio de Curriculo Desportivo de
Referéncia.

3. Figura Eminente UPorto 2019 | Paulo Cunha e Silva.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1.

Criagdo do Joint Master em "Arquitetura e Patriménio Moderno" submetido a acreditagdao pela A3ES e que conta

com a coordenagdo da FAUP, tendo como parceiros o Politecnico di Milano e a Universidade do Pais Basco.

. Oferta de 3 cursos de formagdo continua (ArchiCAD, Revit, Arquitectura e Desenho e InovPed) e do Curso de

Estudos Avancados em Patrimdnio Arquitectdnico (CEAPA).

. Alargamento da oferta de unidades curriculares opcionais do Mestrado Integrado em Arquitetura.

INVESTIGACAO

1.

Na sequéncia da avaliagdo dos Centros de 1&D pela FCT, o CEAU obteve a classificagdo de Muito Bom e um novo

financiamento para préximos anos.

Realizagdo do Congresso Internacional #AFFORDABLE HOUSING. THE 20TH CENTURY LEGACY. Learning from the

past. What future? Challenges and opportunities” promovida no dmbito do projeto Mapa da Habitagao.

Realizag¢do da "372 Conferéncia Anual da eCAADe” e da “XXIII Conferéncia do SIGraDi" promovida pelo DFL (Digital

Fabrication Laboratory).

TERCEIRA MISSAO

1.

Estabelecimento de protocolos com diversos municipios com vista a elaboragdo de pareceres, estudos e projetos

no ambito da problematica das areas de reabilitacdo urbana e da habitacdo condigna.
Colaboragdo com entidades externas em dreas como o registo e a preservagao do patrimonio arquitetdnico.

A valorizagdo do conhecimento produzido pela Faculdade tem permitido a implementacdo de medidas que
contribuem para a melhoria das condi¢Ges habitacionais, arquitetdnicas e urbanisticas, com real impacto na area
de influéncia da FAUP.

CAPACIDADES

1.

Com o inicio de um novo mandato dos Orgdos de Governo da UP e dos Orgdos de Gestdo da FAUP, 2019 foi um
ano de transi¢cdo. Consolidou-se o modelo organizativo com vista a manutenc¢do da politica de qualidade da

Faculdade de Arquitetura em estreita cooperagdo com as entidades constitutivas da U.Porto.
Conclusdo do processo de avaliagdo de desempenho docente.

O concurso de emprego cientifico, promovido pela FCT, que, na modalidade de apoio individual, permitiu
integrar um investigador junior e um investigador assistente, e, na modalidade de apoio institucional, permitiu

contratar dois investigadores juniores e um professor auxiliar.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Diversificagdo da oferta formativa com a criagdo de Cursos de Pés-Graduagdo, Unidades InovPed e Cursos de

Formagdo Continua.

2. Reforgo dainternacionalizagdo através de aumento de vagas para estudantes internacionais e abertura de vagas

especificas para estudantes provenientes de Macau.

3. Inicio da reformulagdo dos cursos de 1.2 ciclo.

INVESTIGACAO

1. Preparagdo da avaliagdo FCT dos Centros de Investigagdo i2ADS e ID+, tendo resultado, em ambos os casos, na

classificagcdo de "Muito Bom".
2. Submissio de duas candidaturas ao Programa AGA KHAN/FCT e do CoLAB, INNOVA4LIFE.

3. Participacdo na alianga interuniversitaria EUGLOH - European University for Global Health.

TERCEIRA MISSAO

1. Assinalando os 500 anos da morte de Leonardo da Vinci, a 2 de maio, exposi¢do, no Pavilhdo de Exposi¢des da
FBAUP “Leonardo da Vinci — O desenho do Porto”, e empréstimo do desenho ao Museu do Louvre para a

exposicdo "Léonard de Vinci".

2. Itinerancia da exposi¢do “Quem te Ensinou, Ninguém” para a CUNY University, Mishkin Gallery, Nova lorque, 14

de margo a 9 de maio, e para o Atelier W Pantin, Paris, 10 a 17 de novembro.

3. Parceria com a Universidade Catdlica do Porto - Escola das Artes, resultando no restauro de 115 obras da
colegdo da FBAUP.

CAPACIDADES

1. Reforgo da formagdo do pessoal ndo docente, através da participagdo em cursos de formagdo da U.Porto e ao

abrigo do programa Staff Training.

2. Planeamento de alternativas de espacos letivos a assegurar durante as obras dos Pavilhdes de Escultura e

Pintura.

3. Relatério de diagndstico e proposta de solugbes para recuperagao da Oficlna de Madeiras e Metais e do Pavilhdo

de Arquitetura.

PREMIOS E DISTINCOES

1. Eduardo Aires (Studio Eduardo Aires), Prémio "Graphis Competitions".
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EDUCACAO E FORMAGAO

1. Criagdo e submissdo a Acreditagdo Prévia de Novos Ciclos de Estudos (A3ES) do 22 ciclo Nutrigdo Pediatrica e do
22 ciclo em Educagdo Alimentar. Decisdo da A3ES de acreditagdo por um periodo de 6 anos do 22 Ciclo em
Nutrigdo Comunitaria e Saude Publica.

2. Implementac¢do do Programa Transversal de Mentoria Interpares da U.Porto na FCNAUP, sob a coordenacgdo de
5 docentes. Este programa apresenta atualmente um rdcio de estudantes inscritos de 23 Estudantes Mentores
para 43 Estudantes Mentorados (estudantes do 1.2 ano LCN; 1.2, 2.2 e 3.2 fases; estudantes internacionais e
estudantes de mobilidade).

3. Langamento da 1.2 edi¢do do 29 ciclo em Ciéncias Gastrondmicas.

INVESTIGAGCAO

1. Colaboragdo de docentes da FCNAUP no Projeto MicroMundo@Uporto, vencedor de Prémios de Inovagdo
Pedagdgica em 2019.

2. No ambito do projeto Consumo de Alimentos Ultraprocessados, perfil nutricional e obesidade em Portugal
(Upper), promoveu-se a realizagdo do 12 trabalho sobre alimentos ultraprocessados a nivel internacional, em
colaboragdo com a Universidade de S. Paulo, Brasil.

3. Reforgco de sinergias e cooperagdo interinstitucional para as atividades de I&D; salientam-se em 2019 as

seguintes instituicdes e organismos parceiros: OMS, EFSA, Cam®es — Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P.,

Fundagdo Francisco Manuel dos Santos e Universidade de Wageningen.

TERCEIRA MISSAO

1.

Criagdo do Grupo de Trabalho Intervencdo e Apoio a Comunidade (IAC), o qual desenvolveu as seguintes
atividades: Identificacdo dos pedidos feitos pela comunidade, a FCNAUP, nos ultimos 4 anos e selegdo das
areas/temas prioritdrios, grupos-alvo, e proposta de criacdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento do

Kit de Educac¢do Alimentar para escolas e institui¢des de cariz social e respetivo cronograma.

Criagdo da Estratégia Alumni, assente nas estratégias da U.Porto e da FCNAUP e respeitando as necessidades

mais prementes dos servigos, para intervengdo e melhoria da qualidade dos servigos.

Participagdo na coordenagdo do VI Congresso Portugués da Alimentagdo e Autarquias: Cidades sustentaveis, o

papel da alimentagdo.
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CAPACIDADES

1.

12 Edigdo do Manual de Imagem da FCNAUP: normas para a utilizacdo do logotipo, cor, tipografia e composi¢ao

de documentos institucionais e demais recursos de comunicagao institucional.
Conclusdo do processo de reabilitagdo do edificio das novas instalagGes.

Elaboragdo da proposta para o Plano de A¢do, para o quadriénio do mandato da Dire¢do 2018-2022, tendo em
conta os principios seguintes: alinhamento global do plano de agdo da FCNAUP com as politicas e orientagdes
da U.Porto; alinhamento local do plano da agdo da FCNAUP com os objetivos definidos para avaliagdo de
desempenho; envolvimento dos servicos e respetivas unidades funcionais e 6rgdaos competentes na defini¢do
de atividades e indicadores, tendo em vista a monitorizagdo pelos préprios; e o planeamento dinamico dos
objetivos de servigo e individuais monitorizados por relatérios anuais que poderao implicar a sua reformulagdo

e/ou realinhamento.Ilnauguracdo e entrada em funcionamento das novas instalagdes da FCNAUP.

PREMIOS E DISTINCOES

1.

A comunicagdo oral “Modulatory effect of the inflammatory potential of the diet on the relationship between air
pollution and asthma in children: evidence from a cross-sectional study”, apresentado na YES MEETING - 14t
Young European Scientist Meeting por grupo de autores de FMUP, FCNAUP, Centro Hospitalar Sdo Jodo, INEGI,
ISPUP e CIAFEL, foi distinguido com o 1° prémio na respetiva sessdo, e apresenta pela primeira vez, as
caracteristicas inflamatdrias da alimentagdo como fator a considerar na modulagdo dos efeitos da polui¢cdo do

ar interior na fungdo pulmonar, e a importancia adicional da alimentagdo das criangas neste dominio.

Prémio “Melhor Pdster XVIII Congresso de Nutrigdo e Alimentagcdo da APN” para o trabalho Obesity phenotypes

and their association with frailty and frailty criteria, da autoria de docentes da FCNAUP.

MicroMundo@UPorto: um projeto pedagdgico de aprendizagem-servico para educa¢do em Microbiologia.
Vencedor do Concurso de Projetos de Inovagdo Pedagdgica do Programa de Exceléncia Pedagogica da
Universidade do Porto, edicdo 2018/2019.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Aprovagdo das novas edi¢Bes do Mestrado internacional: i) WINTOUR — INTERNATIONAL MASTER ON WINE
TOURISM INNOVATION e ii) SERP + financiado pelo Programa ERASMUS +.

2. Inicio do Projeto de Mentoria Interpares na FCUP.

3. Aprovacdo da 12 edigdo do Mestrado Erasmus Mundus em Contaminacgdo e Toxicologia Ambientais.

INVESTIGACAO
1. Dinamizagdo dos projetos NECL e ENGAGE (RNIE — Roteiro Nacional de Infraestruturas Estratégicas).

2. Obtengdo de financiamento da Comissdo Europeia na A¢do FET através do projeto de inovagdo disruptiva

"WIPTHERM".

3. Criagdo do novo servigo da FCUP "Servicos de Apoio a Investigacdo, Tecnologia e Inovagdo", que prestara apoio
as atividades de investiga¢do, ao desenvolvimento de tecnologia e a inovagdo das Unidades de Investiga¢do

parceiras da FCUP.

TERCEIRA MISSAO

1. Projetos SIDT em Regime Contratual "SafeCities" (em parceria com a Faculdade de Engenharia e liderado pela
BOSCH), e "ALGAVALOR" (em parceria com o CIIMAR e liderado pela SECIL CIMENTOS).

2. Participagdo da FCUP, em conjunto com a Camara Municipal do Porto, que permitiu pela primeira vez a

atribuicdo do prémio internacional Green Flag a trés espacos verdes da cidade do Porto.

3. Exposicdo 50 anos da Chegada do Homem a Lua.

CAPACIDADES
1. Eleicdo dos Orgdos de Gestdo e reestruturacdo dos servicos de apoio.
2. Oferta de Servigo de Apoio Psicoldgico e Pausa Ativa.

3. Adesdoda FCUP ao contrato com o ISPUP para aquisi¢do de servigos de Satide Ocupacional (servigos de Medicina

no Trabalho e de Higiene e Seguranga no Trabalho).

PREMIOS E DISTINCOES
1. Prémio Centenario FCUP.
2. Prémios Escolares.

3. Prémio Concurso Fotografia 2019
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Semindrio de Doutoramento realizado na semana de 6 a 10 de maio de 2019, no qual se destacou a conferéncia
“0 papel do Tribunal de Justica da Unido Europeia na construgdo do projeto europeu”, no Dia da Europa. Esta
conferéncia contou como oradores convidados com o Prof. Doutor Rui Moura Ramos (Professor da FDUC,
Presidente Emérito do Tribunal Constitucional e antigo juiz do Tribunal Geral da UE) e o Prof. Doutor Nuno
Picarra (Professor da FDUNL, juiz do TJUE).

2. Curso de Pds-Graduagdo em Direito do Trabalho, de 1 de margo a 22 de novembro de 2019.

3. Curso de Pds-Graduagdo em Direito do Desporto realizado na FDUP no primeiro semestre de 2019.

INVESTIGACAO

1. Coléquio Internacional “GESTAO DO PATRIMONIO FAMILIAR. ASPETOS JURIDICOS INTERNOS E
INTERNACIONAIS-FDUP” realizado em 22 de novembro 2019, no ambito do Projeto de Investigagdo “The shape
of law to come — Efeitos econdmicos da familia no sec XX1” do CIJE — Centro de Investigacdo Juridico-Econdmica
da Faculdade de Direito da Universidade do Porto.

2. Conferéncia Internacional LABOUR LAW: BACK TO BASICS, realizada no dia 17 de setembro, inserida na Linha de
Investigacdo “Direito, Empresa e Mercado” e enquadrada no projeto “The Shape of Law to Come”.

3. Conferéncia “Banking Law, Financial System and Fintech” (“Direito Bancario, Sistema financeiro e Fintech”),

realizada a 5 de julho de 2019 e organizada pelo CIJE.

TERCEIRA MISSAO

1.

2.

Organizagdo, através do Gabinete do Estudante, Empregabilidade e Alumni da FDUP, dos FDUP Career Days.

Sessdo de esclarecimento sobre aos Desafios para a inclusdo e participagdo das pessoas surdas em contexto

académico, realizada no dia 30 de abril de 2019.

Trabalhos técnicos varios prestados a Sociedade Civil, nomeadamente pareceres.

CAPACIDADES

1.

Conclusdo de uma grande empreitada de conservacdao e melhoramento da cobertura, fachada e interores da
FDUP.

Progressdo e contratacdo de novos docentes e a conclusdo de procedimento para a contratagdo de novos

funcionarios ndo docentes.

Conclusdo da avaliacdo dos funcionarios ndo docentes dos biénios 2013/2014, 2015/2016 e 2017/2018. Avango

na avaliacdo de desempenho docente.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Alteragdo dos planos de estudos dos cursos de mestrado em Finangas e em Gestdo e do curso de doutoramento

em Gestdo.

2. Criagdo do curso de mestrado em Economia da Empresa e da Estratégia (mestrado de continuidade lecionado

em inglés).

3. Nova edi¢do do programa de visitas a empresas e programa de semindrios transversal a todos os cursos de

mestrado.

INVESTIGACAO

1. Programa de visitas de investigadores de unidades de investigacdo de reconhecido mérito internacional

integradas em colaboragdes com os programas de seminarios de investigacdo e com os programas doutorais.

2. Trabalhos preparatdrios para o desenvolvimento de centros de competéncia.

TERCEIRA MISSAO

1. Ativacdo de parcerias externas no ambito de programas especificos (QTEM, Pool de Talentos, FEP Master's

Challenge, Bolsas Soliddrias, etc.).
2. Dinamizagao da atividade de prestagao de servigos na vertente de estudos.

3. Colaboragdo com a PBS no dominio da formagdo pds-graduada ndo conferente de grau em Gestao.

CAPACIDADES
1. Conclusdo da obra de requalificagdo do edificio principal.
2. Langcamento da obra de adaptagdo do novo espaco da cafetaria e zonas técnicas.

3. Langamento das bases de um sistema integrado de informacdo de apoio a gestdo.
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1. Iniciativas de inovagdo de indole pedagdgica que conduziram a melhoria do desempenho dos estudantes nos
varios ciclos de estudos, medida através da eficiéncia em ECTS (razdo entre os somatoérios do N.2 de ECTS
aprovados e do N.2 de ECTS inscritos para todas as UC de um CE no ano letivo X/X+1). Este indicador tem
aumentado ao longo do tempo, situando-se em 2017/18 em 0,78.

2. Esforgo de captacgdo de estudantes internacionais nos diversos ciclos de estudos. Em 2018/19, registou-se um
aumento significativo do numero de estudantes estrangeiros de grau: 46% face ao ano anterior. O numero de
estudantes ingressados através do concurso especial para Estudante Internacional foi 32% superior face a
2017/18.

3. Continuagdo do processo de evolugdo dos mestrados integrados para licenciaturas e mestrados, de forma
coordenada com as restantes escolas de Engenharia.

INVESTIGAGCAO

1. Em 2019, as receitas competitivas com projetos de investigacdo e com a prestacdo de servicos geridos pelas
principais unidades de investigacao internas e externas em que participam os docentes e investigadores da FEUP
foram da ordem dos 50 ME€.

2. Diversas grandes iniciativas de investigacdo, nomeadamente na energia, ferrovia e veiculos auténomos.

3. Grandes iniciativas de investigacdo multidisciplinar envolvendo outras UO da U.Porto e empresas.

TERCEIRA MISSAO

1.

2.

3.

Anuncio do primeiro vencedor do Prémio Carreira da FEUP 2019 — Professor Luis Valente de Oliveira — e selegdo

do vencedor 2020 — Antdnio Segaddes Tavares.
Iniciativas realizadas no ambito das comemoragdes do centenario de Jorge de Sena na FEUP.

Novos FEUP PRIME PARTNER — empresas Vodafone, Natixis, BA GLASS e ACS.

CAPACIDADES

Abertura do Concurso Publico Internacional para cobertura dos edificios da FEUP com painéis fotovoltaicos.

Organizagdo da 12 Conferéncia Campus Sustentdvel (CCS2019), promovida pela Rede Campus Sustentavel. Os
responsdveis por 27 instituicdes de ensino superior portuguesas assinaram uma carta de compromisso com o

desenvolvimento sustentdvel. Saliente-se que a U.Porto foi uma dessas institui¢Ges.

Reforgo das atividades de integragdo social na FEUP.
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PREMIOS E DISTINCOES

1. Professor Convidado da FEUP recebe Nobel da Quimica 2019: John B. Goodenough, considerado o pai das

baterias de litio, foi um dos trés investigadores distinguidos pela Real Academia Sueca das Ciéncias.

2. Estudantes da FEUP campedes europeus de League of Legends. A equipa “FEUP Masters” (Jodo Azevedo, Nuno
Martins, David Pereira, André Martins e Diogo Sousa) sagrou-se camped europeia de League of Legends no

torneio “University eSports Masters” que decorreu em Madrid.

3. Investigador da FEUP distinguido por universidades chinesas. A Universidade de Ciéncia e Tecnologia da China e
a Universidade de Beihang distinguiram José Correia, Investigador e Docente Auxiliar Convidado do
Departamento de Engenharia Civil da FEUP, pelas “suas importantes contribui¢es cientificas” nas areas da

fadiga, fratura e integridade estrutural.
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EDUCACAO E FORMAGAO

1. Inovacgdo pedagdgica em ambiente de aula, com a aquisicdo de esquipamentos que permitem a gravagdo de
aulas.

2. Consolidagdo de um programa da Semana de Acolhimento aos Novos Estudantes, de caracter informativo e
formativo.

3. Implementagdo dos Programas de Mentoria Interpares FFUP e Riscos e Desafios.

INVESTIGAGCAO

1. Desenvolvimento de um projeto de investigacdo na area oncoldgica, e de combate ao cancro — projeto
ACTONP53.

2. Conquista de dois prémios na 32 edi¢do do Concurso de Inovagdo Pedagdgica: projeto “Neuroscience 2.0 — a

journey within and beyond the brain" no ambito da UC de Neurociéncia; e o projeto “MicroMundo@UPorto”,
uma parceria entre a FFUP e a FCNAUP, que se desenvolve a partir de um modelo educativo experimental de

Ciéncia Cidada inovador, na area da Microbiologia.

TERCEIRA MISSAO

1.

Implementagdo do projeto internacional de ciéncia cidadd MicroMundo (designagdo MicroMundo@Uporto) em

escolas do Porto.

Abertura do primeiro MOOC (na area da Toxicologia, no ambito do projeto TOX-OER (Learning Toxicology

through Open Educational Resources)).

Promogdo da cultura cientifica, com a criagdo de eventos em parceria com o ICBAS.

CAPACIDADES

Atualizagdo o layout e respetivos conteudos da pagina web da FFUP.

Apoio a Associagdo Cura+, associagdo de voluntariado farmacéutico fundada por estudantes da FFUP em 2015 e
que visa promover o acesso a cuidados de saude a populagdo carenciada, nomeadamente a distribui¢do de

medicamentos.

Otimizagdo do consumo energético de diversos equipamentos e instalagGes, sensibilizando os colaboradores

para o problema da redugdo de residuos e sua separagao.
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PREMIOS E DISTINCOES

1. Distingdo com dois prémios na 32 edi¢do do Concurso de Projetos de Inovagdo Pedagdgica. Um dos prémios foi
atribuido ao projeto “Neuroscience 2.0 —a journey within and beyond the brain", desenvolvido no ambito da UC
de Neurociéncia; o outro prémio foi entregue ao projeto “MicroMundo@UPorto”, uma parceria entre a FFUP e
a FCNAUP, consistindo num projeto educativo experimental de Ciéncia Cidada inovador, na area da

Microbiologia.

2. Dois projetos liderados por docentes da FFUP foram premiados pelo Programa BIP Proof, promovido pela
Fundagdo Amadeu Dias (FAD): o projeto IR Bactyping, no ambito da resisténcia aos antibidticos, com principal
incidéncia nas infe¢des hospitalares; e o projeto ACTONP53, na darea oncoldgica, cujo foco central é o

desenvolvimento de uma molécula potencialmente benéfica na luta contra o cancro.

3. O projeto ACTONP53 foi distinguido com o prémio MED.IDEAS, promovido pelo NORTEXCEL, que visa o incentivo

de ideias inovadoras na area da tecnologia médica.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1.

Continuagdo do processo de autoavaliagdo, junto da A3ES, dos cursos ministrados pela FLUP. No ano de 2019,
foram submetidos mais dez cursos de 12, 22 e 32 ciclos. Verificou-se ainda a submissdo de dois novos ciclos de
estudo: 22 ciclo em Turismo, Cultura e Territdrio (colaboragdo interdepartamental) e o 22 ciclo em Estudos
Africanos — Mestrado Europeu Interdiscipliar (EIMAS) (um programa de Mestrado no ambito Erasmus + KA 103

Action, com a Universidade de Bayreuth e a Universidade de Bordeaux Montaigne).

Reorganizagdo dos horarios letivos de todos os ciclos de estudo da FLUP, para tempos letivos de 1h30m, o que

permitiu otimizar a gestdo dos hordrios e dos espagos.

Programa de Comemoragdes do Centenario da FLUP (1919-2019), que contemplou um diversificado conjunto
de eventos: Coloquio Internacional «As Letras entre a Tradi¢do e a Inovagdo»;Ciclo de «Conferéncias do 19»;
varias conferéncias avulsas; diversas exposi¢Bes (com natural destaque para a exposigdo «Culturas e

Geografias», no Museu de Histéria Natural e da Ciéncia da U.Porto).

INVESTIGAGCAO

1.

Criacdo do REMA — Research Management & Science Communication Hub, destinado a potenciar a comunicagao

e a gestdo de Ciéncia na FLUP.

Aumento do nimero de projetos cientificos com financiamento nacional ou internacional (28 projetos em curso
em 2019, o que representou um aumento de 350% face ao ano anterior), com o natural aumento das verbas

atribuidas.

Contratagdo de um conjunto de investigadores ao abrigo do «Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico
Institucional», do «Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico Individual», da «Norma Transitdria do RIEC» e

do Regime Geral.

TERCEIRA MISSAO

1.

Incremento do numero de protocolos entre a FLUP e empresas ou instituicdes, o que permite diversificar os

locais de estagios dos estudantes e solidificar as relagdes entre a FLUP e a sociedade.
Sucesso da oferta de cursos de Formagao Continua

Sucesso do PEUS (Programa de Estudos Universitarios para Seniores), com mais de centena e meia de

frequentadores (num total de 325 inscricdes em unidades curriculares).
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CAPACIDADES

1. Aprofundamento do compromisso da FLUP com os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Criagdo do
Grupo de Trabalho para a Sustentabilidade e langamento de um conjunto de iniciativas na area da ecologia e da
sustentabilidade envolvendo toda a comunidade académica e conclusdo do Projeto de Eficiéncia Energética, com
ainstalagdo dos painéis fotovoltaicos e o inicio da produgdo de energia elétrica (que arrancou a 21 de dezembro
de 2019).

2. Investimento na manutengdo e melhoria dos edificios da FLUP (Edificios do Campo Alegre, Edificio FLUP I&D na

Rua dos Bragas, Palacete Burmester).

3. Investimento na otimizagdo e melhoria dos contelddos do SIGARRA, nomeadamente no desenvolvimento de

novas funcionalidades e na tradugdo sistematica de conteudos para inglés.

PREMIOS E DISTINCOES
1. AProfessora Doutora Isabel Pires de Lima recebeu o titulo de Doutora Honoris Causa pela Universidade de Séfia.
2. A Professora Doutora Joana Matos Frias recebeu o Grande Prémio de Ensaio Eduardo Prado Coelho 2019.

3. As estudantes da FLUP Claudia Costa Pires (12 Ciclo em Histdria da Arte) e Patricia de Oliveira Serra Ramos (12

Cicloem Arqueologia) foram distinguidas com o «Prémio Incentivo da U.Porto», no Dia da Universidade do Porto.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Aprovagdo de um novo plano curricular para o Mestrado Integrado em Medicina Dentaria, instrumento essencial
para a melhoria da formacdo dos estudantes, e que ira entrar em funcionamento no ano letivo de 2020-2021.

2. Alargamento da oferta formativa dos cursos de Educagdo Continua e de Formagao Livre, no dominio das Ciéncias
Médico-Dentarias.

3. Disponibilizacdo gratuita aos estudantes da generalidade do material de uso obrigatorio na Clinica da FMDUP.

INVESTIGACAO

1. Investimento em equipamentos para investigacdo, nomeadamente clinica, notando-se a entrada em
funcionamento pleno do equipamento de tomografia computorizada de feixe cénico - CBCT, comprovado pelo
elevado nimero de exames executados em 2019.

2. Apoio ao desenvolvimento de investigagdo transversal e transdisciplinar, enquadrada nas linhas estratégicas da

FMDUP.

TERCEIRA MISSAO

Estabelecimento de protocolos entre a FMDUP e diversas InstituicGes, como, por exemplo, Casa do Calvario,
Cruz Vermelha Portuguesa, “O meu lugar no mundo”, Bebés do S. Jodo - Associag¢do de Apoio a Maternidade,

para acesso facilitado a Clinica Pedagdgica da Institui¢do.

Promocgdo e alargamento dos servigos prestados a comunidade, no ambito da Clinica Pedagdgica da FMDUP,

tendo em particular atengdo as populagdes especialmente carenciadas.

CAPACIDADES

1.

2.

Substituicdo do sistema de climatizag¢do do espago da Clinica, esterilizagdo e infraestruturas anexas, melhorando

o conforto térmico nas infraestruturas.

Investimento em equipamentos e manutengdo preventiva do edificio.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1.

Formagdo biomédica abrangente e de exceléncia dirigida a médicos e a outros profissionais de saude, alargando
o publico-alvo da FMUP, promovida através de um vasto leque de cursos nas diferentes areas da Medicina e das

Ciéncias da Saude.

Implementagdo em estreita colaboragdo com o Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE, do Centro Académico Clinico
FMUP-CHUSJ.

Realizagdo da sessdo «Saude Digital: desafios para os Estudantes de Medicina», tendo sido apresentados e
assinados dois documentos de grande relevancia para a formagdo dos estudantes da FMUP, que irdo possibilitar
0 acesso, por parte dos estudantes dos anos clinicos da FMUP, aos registos clinicos do CHUSJ, apenas para fins
estritamente relevantes para o decorrer do processo de aprendizagem, e disponibilizagdio do modulo de

software SCLINICO em ambiente de formac3o.

INVESTIGAGCAO

1.

Reforgo da dimensdo cientifica da atividade clinica e dos centros de investigagdo interdisciplinares, como motor
privilegiado para o crescimento, desenvolvimento e inovagdo, com respostas para os grandes desafios da Saude

a nivel global.

Realizagdo do Seminario Digital Patient. A Inteligéncia Artificial ao Servigo da Clinica, sendo apresentada uma
plataforma tecnolégica inovadora para a transformacgdo de Big Data em conhecimento digital. Esta servira de
apoio ao diagndstico médico, em parceria entre a FMUP (através da Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento
Cardiovascular) e o CHUSJ, com apoio que torna muito mais rapida a procura de informacgdo sobre cada paciente.
Potencia-se assim também a qualidade da decisdo e a seguranga, sempre que a necessidade de obter

determinados dados seja urgente.

Aumento sustentado de investigadores integrados, incluindo PhDs, estimulando a vinculagdo de profissionais no
Mapa de Pessoal a FMUP, incluindo-se aqui a reintegracdo de alumni e encorajando-se o seu envolvimento no

ensino como fator diferenciador e de qualidade.
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TERCEIRA MISSAO

Desenvolvimento de novas tecnologias que revolucionam a prevencdo e os cuidados de salde, com novas
abordagens moleculares e celulares para diagnosticar a doenga, novas terapias, modalidades de tratamento e
medicamentos produzidos pelas empresas, traduzidos em beneficios para os pacientes e contemplando areas

estrategicamente relevantes.

Angariacdo de recursos financeiros no dmbito de uma politica de captacdo de fundos para diversificacdo e
cobranga de receitas préprias provenientes, nomeadamente, de acordos celebrados com empresas, outras

entidades e instituigdes.

Disponibilizagdo de servigos através dos departamentos e laboratérios (LAIMM — Laboratdrio de Apoio a
Investigacdo em Medicina Molecular, Laboratério Nobre, Laboratério do Departamento de Genética, Biotério,
Cirurgia Experimental, Servico de Simula¢do Biomédica, entre outros), nomeadamente analises clinicas,
assisténcia médica, atividade de gestdo em servicos de saude, realizagdo de projetos com componente de
prestacdo de servigos, elaboragdo de estudos, pareceres e consultoria, peritagens, realizacdo de cursos de
formacgao, trabalhos técnicos especializados, criagdo e desenvolvimento de diverso software aplicacional na area

da informatica médica, disponibilizacdo de informacao, entre outros servigos.

CAPACIDADES

Realizagdo, pelo Servigo Social da FMUP, de intervengGes distribuidas pelos dominios de Advocacia Social e
Intervencgdo Psicossocial; Apoio Material e/ou Instrumental; Integracdo em Resposta Ocupacional; e Integracio

em Resposta Social.

Criagdo de um novo modelo de gestdo do Servigo Académico nas vertentes de: (a) Simplificagdo e modernizagdo
administrativas, através de reengenharia de processos; (b) Sistemas de Informagédo alinhados com a estratégia
e operagles através de novas tecnologias; (c) Desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos,
qualificando os perfis para melhor adequacdo as fung¢des; (d) Diligéncias para assegurar infraestruturas fisicas

de qualidade.

Requalificagdo das instalagOes afetas a Direcdo da FMUP, com criagdo de novas condigdes fisicas, técnicas e

tecnoldgicas e afetacdo de profissionais para refor¢o do apoio técnico especializado aos Orgdos de Gest3o.

PREMIOS E DISTINCOES

1.

2.

3.

Prémios Académicos referentes ao ano letivo 2017/2018.
Prémio Incentivo 2019 atribuido a estudantes do MMED.

Prémio da Fundagdo Professor Ernesto Morais para linha de investigacdo, atribuido a estudante do MMED.
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EDUCAGAO E FORMAGAO

1. Adequagdo do Mestrado Integrado em Psicologia ao Decreto-Lei n.2 65/2018.

2. No ambito do protocolo FPCEUP-OPP, destaca-se o acréscimo de 11 estagios profissionais, que se iniciaram em
2019, por comparagdo com os 6 do ano anterior.

3. Prossecucdo do Programa de Iniciagdo a Investigacdo para estudantes do 19 ciclo da LCE e do MIP, com cerca de
170 candidaturas em 2019/2020, com reconhecimento no Suplemento ao Diploma (SD), (Despacho n.2 GR.
01/11/2017).

INVESTIGACAO

1. 30 novos projetos com financiamento internacional em diferentes fases de desenvolvimento, destacando-se a
execucdo inicial de 11 projetos e a aprovagdao de 4. Relativamente ao financiamento nacional, destaca-se a
execucao inicial de 12 projetos e 40 em curso.

2. 30 Investigadores, 14 dos quais contratados em 2019 (8 ao abrigo do DL n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado
pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho; 3 ao abrigo do CEEC Individual; 2 ao abrigo da norma transitéria e 1 ao
abrigo do CEEC Institucional).

3. Acréscimo de 20% de contratos de projetos em relagdo ao ano anterior, que totalizaram um financiamento de

8,8M euros.

TERCEIRA MISSAO

Diversificagdo e aumento da receita das prestagdes de servigos (em 59,24%).

Organizagdo de 101 eventos cientificos abertos a comunidade, dos quais 19 foram internacionais,

designadamente congressos, semindrios, conferéncias, debates e workshops.

Realizagdo de 58 cursos de educagdo continua.

CAPACIDADES

Implementagdo do modulo relativo a Avaliagdo de Desempenho Docente no Sigarra.

Incremento da melhoria das condi¢ées de seguranga do edificio, com aquisicdo de novas camaras de

videovigilancia e renovagdo dos equipamentos de armazenamento de imagens.

Realizagdo de manutengdes basicas dos equipamentos de rede e da infraestrutura de virtualizagdo com aquisi¢ao

e/ou renovacido dos softwares necessarios ao normal funcionamento letivo.
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PREMIOS E DISTINCOES

1. Prémio "The Donald K. Freedheim Student Development Award” pelo artigo “Mentalizing countertransference?
A model for research on the elaboration of countertransference experience in psychotherapy”, publicado na
revista Clinical Psychology & Psychotherapy (Divisdo 29 da APA (Society for the Advancement of Psychotherapy)

a estudante de Doutoramento em Psicologia.

2. Nomeagdo pelo Ministério da Educagdo de um Docente da FPCEUP para o Governing Board do CERI (Centre for

Educational Research and Innovation) da OCDE.

3. Coordenacdo da avaliacdo de todos os cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo na 4rea da Educagdo/Ciéncias da Educacdo
da totalidade das Universidades portuguesas para a A3ES, presidindo a todos os painéis e nomeando os seus

membros.
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EDUCAGAO E FORMAGAO
1. Coordenacdo do processo de revisdo do documento “O Licenciado Médico em Portugal”, de 2005.
2. Aprovacgdo do Erasmus Mundus Joint Master Degree em Toxicologia e Contaminagdo Ambientais.

3. Implementac¢do do programa ICBAS-Mentoring.

INVESTIGAGCAO
1. Projeto OneHealth.
2. Centro de Investigacdo para a Saude Humana e Animal.

3. Contratagdo de investigadores ao abrigo dos programas Emprego Cientifico e PrevPAP.

TERCEIRA MISSAO
1. Escola de Reanimagdo do ICBAS.
2. ALGAVALOR.

3. VetBizz Consulting.

CAPACIDADES
1. Avanco das negociages relativas as obras de requalificagdo do Edificio do Largo Abel Salazar.
2. Reestruturagdo organica.

3. Renovagdo da Sala de Cirurgia do Pdlo de Vairdo.
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3. EDUCACAO E FORMACAO

Na prossecugdo do designio estratégico da U.Porto apresentam-se de seguida, para cada uma das trés tematicas
estratégicas, as principais atividades desenvolvidas ao longo de 2019, bem como as respetivas metas quantitativas,
organizadas em fun¢do dos objetivos estratégicos fixados e contrapondo, sempre que aplicavel, com a meta
estabelecida para 2019 no Plano de Atividades da U.Porto 2019. Neste ambito, é utilizado uma vez mais um sistema
de “semaforos”, que procura evidenciar os resultados da comparagdo entre os indicadores efetivos e as metas
estipuladas para 2019 no dmbito do Plano de Atividades da U.Porto 2019.

Esta seccdo descreve em detalhe as atividades na drea da Educagdo e Formagado, identificando, para cada um dos

objetivos estratégicos estabelecidos no Plano 2016-2020, as atividades realizadas em 2019 no seio da U.Porto.

El1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMAGAO

Valorizagdo da educacdo e formagao, num sentido integral e transformador, assegurando padrdes de qualidade em
todos os niveis de ensino, assente em sistemas transparentes de monitoriza¢do e avaliacdo, e tendo em vista niveis

elevados de empregabilidade e de impacto na sociedade.

REFORCO DA QUALIDADE DA EDUCAGAO E FORMACAO

1. Procurou-se reforcar a elevada qualidade da educagdo e formagdo ministrada na U.Porto através do
estabelecimento de aliangas com universidades internacionais de reconhecido prestigio, destacando-se em
particular a participagdo da U.Porto no consércio EUGLOH, uma das 17 aliangas pioneiras para dar resposta ao

projeto de construgdo das Universidades do Futuro langado pela Comissdao Europeia;

2. Deu-se continuidade ao processo de acompanhamento e monitorizagao da avaliagdo dos ciclos de estudos no
ambito do segundo ciclo de avaliagdo pela A3ES (Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior), num
conjunto de 47 processos, dos quais 42 ACEF (Avaliagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento) e 5 PERA 18/19
(Pedido Especial de Renovagdo da Acreditagdo de Ciclos de Estudos Ndo-Alinhados) submetidos a A3ES;

3. Acompanharam-se os processos de alteragao de ciclos de estudos, potenciando a melhoria dos curriculos, a sua
modernizagdo e a sua relevancia para o desenvolvimento cientifico, social, econdmico e cultural da regido e do
pais, no quadro dos desafios do mundo contemporaneo. Neste ambito, foram submetidas, em varias UOs,
propostas de reestruturacdo curricular, devidamente aprovadas pelos respetivos Conselhos Cientificos e
Pedagodgicos, procurando-se promover um ensino mais dindmico e mais atrativo através da alteragdo de algumas
componentes, nomeadamente das horas de contacto, e promovendo-se a harmoniza¢do do nimero de ECTS

nos varios ciclos de estudos da U.Porto, tendo em vista uma maior flexibilidade dos percursos dos estudantes;

4. Iniciou-se a preparacgdo da criagdo de cerca de 24 novos ciclos de estudo no ambito do processo de adequagdo
dos Mestrados Integrados de Engenharia e de Psicologia, conforme previsto no DL 65/2018. Esta oportunidade
foi aproveitada para realizar uma revisdo cuidada e promover a atualizacdo dos planos de estudos tendo em

vista a melhoria continua da qualidade formativa;

5. Deu-se continuidade ao trabalho de revisdo sistematica da regulamenta¢do/normas gerais da U.Porto, tanto

em consequéncia de alteragdes legislativas, quanto para adequagdo a estratégia académica assumida;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Desenvolveram-se diversas iniciativas tendo em vista a consolidagcdo de um modelo de ensino-aprendizagem
centrado no estudante que permita a U.Porto dar resposta as necessidades e as caracteristicas dos novos perfis
de estudantes. Em simultaneo, alargaram-se iniciativas de acompanhamento e integra¢do dos novos estudantes,
promovendo-se a sua autonomia e capacidade de adaptagao a novos contextos. Entre estas iniciativas, destaca-
se: a) a institucionalizagdo e alargamento, a partir de praticas existentes na FPCEUP e FEUP, de um Programa
Transversal de Mentoria Interpares da Universidade do Porto; b) a criacdo do conceito e modelo de Passaporte
Académico da U.Porto para valorizar a participacdo dos estudantes em atividades culturais e cientificas
extracurriculares; c) a inclusdo de unidades curriculares para a promog¢do de competéncias transversais dos

estudantes na maioria dos ciclos de estudos;

Procurou-se, em algumas UQOs, avaliar a possibilidade de implementagdo de solugdes conducentes ao aumento
de disponibilidade de recursos docentes para os estudantes dos primeiros ciclos, com vista a uma maior
proximidade entre docentes e estudantes. Procurou-se igualmente, em algumas UOs, ajustar o nimero de

turmas com o objetivo de equilibrar a distribuicdo dos estudantes e aumentar a produtividade em aula;

Fomentou-se a implementacdo de praticas pedagégicas inovadoras por forma a reforgar a qualidade da
educacdo e formagdo ministrada na U.Porto (e.g. aprendizagem baseada em projeto, aprendizagem em contexto

laboratorial, etc.);

Foi intensificado o programa de formagdes pedagégicas destinadas a docentes da U.Porto, tendo sido
calendarizada uma iniciativa transversal de partilha de experiéncias pedagdgicas inovadoras com a oferta de

programas originais de formagdo - Oficinas de Partilha Pedagégica, no final do ano letivo;

Realizaram-se formagbes pedagdgicas diretamente destinadas a estudantes, pela primeira vez, com a

participacdo de cerca de 450 estudantes de todas as unidades organicas;

Procedeu-se a disseminagcdo de praticas pedagdgicas com base em conceitos de Desenho Universal, com o

objetivo de melhorar as praticas de inclusao de estudantes com caracteristicas especificas;

Manteve-se uma politica de forte colaboragdo com o tecido empresarial assente numa légica de aproximagdo
entre este e os estudantes/graduados, docentes e investigadores, alargando-se os contratos estabelecidos para

a realizacdo de dissertaces em ambiente empresarial e os protocolos de colaboragdo geral;

Promoveu-se a aquisicdo e consolidagdio de competéncias linguisticas nos estudantes da U.Porto,
disponibilizando uma crescente oferta formativa em lingua inglesa e tirando partido da oferta de cursos de

linguas por parte das UOs, assim como da plataforma Online Linguistic Support (OLS) do programa Erasmus+;

Manteve-se a aplicacdo dos inquéritos pedagadgicos aos estudantes, procurando-se alargar o seu uso através
do desenvolvimento, em algumas UOs, de a¢Oes de sensibilizagdo para o seu preenchimento, por parte dos
orgdos de gestdo dos ciclos de estudos (tendo sido tais agdes direcionadas a diversos publicos, nomeadamente

estudantes, 6rgdos estudantis e docentes);

N

Procedeu-se em algumas UOs a producdo e divulgagdao de resultados dos inquéritos pedagodgicos, que
constituem uma importante base para a tomada de decisdo num vasto leque de areas de qualificagdo, assim

como para o aperfeicoamento técnico e cientifico e melhoria continua do ensino-aprendizagem;

Foram organizadas reunides periddicas da Reitoria — FOA — com Responsaveis dos Servigos Académicos das UOs
no ambito da iniciativa Servicos Académicos em Didlogo que visam promover e facilitar a discussdo de assuntos

de indole académica e promover a partilha de boas praticas no desempenho destes Servigos;
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17. Continuou-se a divulgacdo e a utilizagdo dos recursos dos Servigos de Documentagao e Sistemas de Informagao,
quer ao nivel das UOs, quer ao nivel da U.Porto (https://up.pt/it).

EMPREGABILIDADE

1. Promoveu-se o inquérito aos graduados do ano letivo 2016/2017, com a criagdo de um novo inquérito que
permita um acompanhamento proximo do percurso dos diplomados da U.Porto. Foram também

implementados, em algumas UOs, inquéritos aos diplomados, em complemento ao inquérito da U.Porto;

2. Apostou-se na promogao de programas de aproximacgao e colaboragdo com as empresas, tendo sido dinamizada,

em algumas UOs, a componente de estagio/projeto curricular de 12 e 22 ciclos em entidades externas;

3. Prosseguiu-se, em algumas UOs, com a organizagdo de visitas de estudantes a empresas e apresentacdo local
de algumas entidades empregadoras, com o objetivo de promover o encontro entre entidades empregadoras
e estudantes, procurando-se por esta via identificar as necessidades destas empresas em matéria de formagao

e criar canais de proximidade que promovam a empregabilidade dos estudantes U.Porto;

4. Foi langado o programa “UPgrade”, em colaboragdo com as UOs, com o objetivo de contribuir para o

desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes e diplomados da U.Porto;

5. Dinamizaram-se, quer no ambito de atuacdo do Gabinete de Empregabilidade da U.Porto, quer no ambito de
gabinetes e estruturas das UOs, iniciativas de formagdo e tutoria que procuraram envolver, sempre que possivel,

entidades externas e membros da comunidade alumni;

6. Foram submetidas varias candidaturas a financiamento europeu no ambito do programa Erasmus+ KA1 e KA2,
tendo em vista a criagdo de novas oportunidades de formagdo internacional para melhorar os niveis de
empregabilidade dos estudantes e recém-diplomados da U.Porto, com particular destaque para a submissao da
segunda edi¢do do projeto Work4All, focado na empregabilidade e com oportunidades para estudantes e recém-

diplomados;

7. Foram promovidas diversas feiras de emprego, quer transversais a U.Porto, quer dirigidas a algumas UOs. No
ambito das primeiras, destaca-se a 52 edi¢do da FINDE.U - Feira de Emprego Internacional Universitario (em
parceria com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade de Vigo, e IEFP/EURES - Comissdo
Europeia), que acolheu cerca de 3 000 participantes (candidatos a emprego) e divulgou 3 000 ofertas de emprego

apresentadas pelos 157 empregadores/expositores presentes;

8. Realizou-se a 42 edicdo da Feira de Emprego Online - “FINDE.U”, aberta online durante dois dias consecutivos.
Este evento contou com 123 organizagdes de 13 paises, que promoveram 1 652 vagas a emprego, contando com

1943 candidaturas dos 1 822 participantes;

9. Apoiou-se a divulgagdo de informagdo no ambito de ofertas de emprego (nacionais e estrangeiras),
disponibilizando varias plataformas digitais para esse efeito (quer transversais a U.Porto, quer especificas as
UOs);

10. Promoveu-se a realizacdo de estagios, incluindo os estéagios realizados ao abrigo do programa de Bolsas de

Estagio Santander Universidades, com a atribui¢do de bolsas mensais para estudantes/graduados;

11. Foiorganizada a 22 edicdo da Staff Week na drea da empregabilidade “New generations' demands: the future of

Career and Employability Offices”, contando com participantes oriundos de 9 paises;
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12. Executaram-se diversos projetos destinados a promover a reflexdo e a criar instrumentos para a criagdo de
empregos de qualidade, com destaque para: GEMCAT — Generaciéon de Empleo de Calidad Transfronterizo
(Interreg / Poctep), EMPLE-AP — Observatorio para la insercion laboral y fortalecimento de la empleabilidad en
paises de la Alianza del Pacifico (Programa Erasmus+) e BEESE Pro Bono Project - Boosting Employability and

Empowering Social Engagement in High Education through Pro Bono;

13. Promoveu-se a participa¢do da U.Porto em diferentes grupos nacionais de promogao da empregabilidade e

responsabilidade social (Consércio Maior Empregabilidade, GRACE, LeoNet, JobTeaser, ORSIES);

14. Apoiaram-se iniciativas direcionadas para a inclusdo de pessoas com necessidades especificas na area da
empregabilidade, como por exemplo, a participagdo num grupo focal no dmbito do ICF (Inclusive Community

Forum).

. El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da educag¢io e formagado?

2018 Meta 2019 2019
o . . — . .
P itliry:sfl;s Curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos 25% 25% 28%
Py % Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos 9% 8% 8%
0 (] (]

estudantes

1°C: 46,5%
MI: 85,3%

7 AH _9)* * K * K
o Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) ND ND 29C:81,2%
39C: 83,8%
1°C: 4,7
empo médio para 12 colocagdo apds graduagdo (meses 12,
T 5di 12 colocacdo apés graduacio ( ) ND** ND** MI: 2,5
2°C: 3,0

*Alteragdo da metodologia aplicada na analise dos resultados do Inquérito aos Diplomados 2016-17, em que foram inquiridos também
os estudantes do 32c ciclo.

**Na sequéncia da reformulagdo da atividade do Observatério do Emprego da U.Porto a informagdo ndo se encontra disponivel.

QUADRO 11| EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMAGAO

2 Nota: Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que, cumulativamente, tenham pelo
menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.
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EF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtengdo de rendimentos alternativos aos resultantes do

Orgamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMAGAO

Capacidade de captacdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de ciclos de estudos e de outras

atividades ligadas a educacdo e formacao

1. Continuou-se a ampliar e a consolidar a oferta de cursos livres e de formagdao continua, procurando-se
diversificar a oferta formativa (tendo em conta novos publicos e a necessidade de formag&o ao longo da vida) e,
simultaneamente, assegurar que estes constituem uma fonte sustentdvel para o alargamento e diversificagdo

de receitas;

2. Apostou-se no recrutamento ativo de estudantes internacionais, nomeadamente em mercados estratégicos
para a U.Porto, fomentando-se a exceléncia da sua oferta académica e, simultaneamente, reforcando-se a

capacidade de angariar receitas de propinas;

3. Iniciou-se, em algumas UOs, um processo de captacdo de financiamento para estudantes de doutoramento

proveniente de empresas, assim como para a constituicdo de catedras;

4, Registou-se um aumento de receitas da U.Porto relativas a atividades de educac¢do e formagdo por via dos
proveitos resultantes dos processos de reconhecimento de habilitagdo estrangeira que, em 2018 e 2019,

registaram um aumento muito significativo face a periodos anteriores;

5. Continuou a ser dado apoio a preparagao de candidaturas a projetos europeus que envolvam financiamento
para a U.Porto na area da educagdo: em 2019 foram submetidas 67 candidaturas a financiamento europeu no
ambito do programa Erasmus+. Do total de candidaturas submetidas, foram aprovados 40 novos projetos,
totalizando cerca de 35 milhdes de euros (ME), dos quais se estima que aproximadamente 7,5 sejam geridos

pela U.Porto;

6. Foram propostos e aprovados pelo Conselho Geral novos valores das propinas a aplicar aos estudantes
internacionais, tendo em conta quer o aumento da procura por parte destes estudantes, quer os custos
associados a sua formagdo. Em concreto, tanto nos ciclos de estudos conferentes de grau como nos cursos de
educagdo continua, o limite maximo a cobrar passou para 10 000€. Além disso, nos ciclos de estudo conferentes

de grau a possibilidade de redugdo para estudantes internacionais da CPLP foi reduzida de 50% para 45%;

7. Foirevisto o valor de propina a pagar pelos estudantes a tempo parcial, sejam nacionais ou internacionais, de
acordo com exigéncia legais e recomendacgGes resultantes de auditorias da Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia
(IGEC). O referido valor de propina passa a ser calculado em fungdo do nimero de ECTS em que o estudante esta

inscrito;

8. Deu-se continuidade ao desenvolvimento dos sistemas de pagamentos online, nomeadamente através da

melhoria das notificacdes dos valores em divida e da disponibilizacdo de pagamentos MBWAY;

9. Estendeu-se o processo de cobranga de dividas de anos anteriores a outras dreas, para além das propinas;
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10. Apoiou-se a formaliza¢do de candidaturas a projetos de financiamento nacional e internacional, ao nivel
académico, em particular bolsas para doutorandos e pés-doutorados, designadamente no ambito do Programa
Operacional Regional do Norte - Norte 2020 e do Regulamento de Contratagdo de Doutorados e bolsas para
programas doutorais financiadas pelo Fundo Social Europeu (FSE), através da Comissdo de Coordenacgdo e

Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N);

11. Foram realizados ao longo de 2019 diversos cursos, seminarios, escolas de verdo e workshops sujeitos a taxa

de inscrigdo.

. o

. EF3 — Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacao e
Formagao

2018 Meta 2019 2019

47% 50% 47%

% Receitas prprias d
o Receltas proprias doano 109,5/232,2 123,1/246,1 109,4/233,8

0, 0, 0,
o % Recebimentos obtidos via propinas 39'71/72/;2'2 41%4/:5,1 39,&:/72/;3,8

QUADRO 12| EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMACAO

EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

Relativamente a estudantes de 1o Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto deverd continuar a ser capaz de captar os
melhores estudantes nas suas varias areas de conhecimento. No 22 Ciclo e 32 Ciclo, pretende-se que a U.Porto
continue a reforgar a sua capacidade de atragdo de estudantes, em qualidade e também em numero. Pretende-se
ainda que os estudantes encontrem na U.Porto condi¢des para exprimir o seu potencial, alcancando niveis elevados
de sucesso académico e contribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas diversas dreas de intervencdo

(incluindo a investigacao).

QUALIDADE DA OFERTA FORMATIVA
1. Continuou-se a promover a melhoria da qualidade da oferta formativa para atrair os melhores estudantes;

2. Deu-se continuidade as iniciativas de aproximagao entre os vértices da triade Educagdo-Investigacdo-lnovacgao,
por forma a potenciar sinergias e uma oferta formativa diferenciadora que atraia e retenha os melhores

estudantes nos varios ciclos de estudos disponibilizados pela U.Porto;

3. Promoveu-se, em varias UOs, a realizacdo de esforgos por parte dos diretores de cursos e dos docentes, no
sentido de se assegurar a criagdo/dinamizagdo/lecionagdo de oferta formativa inovadora e que consiga ir ao

encontro de novos desafios da socio-econémicos;

4. Procedeu-se a monitorizagdo das parcerias estabelecidas com IES estrangeiras com base numa anilise

casuistica das a¢Oes de cooperagdo e num levantamento das mobilidades executadas, com os objetivos de: (i)
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determinar se existiu um equilibrio no ambito das parcerias; e (ii) garantir a compatibilidade, a
complementaridade e a qualidade da oferta académica disponibilizada aos estudantes de mobilidade OUT da

U.Porto, de forma a evitar quaisquer impactos negativos da mobilidade no percurso académico dos estudantes;

5. Foi monitorizada, em estreita articulagdo com as UOs, a elaboragdo do plano de estudos e do plano de trabalhos

(estagios) dos estudantes da U.Porto em mobilidade no estrangeiro;

6. Foi dada continuidade as iniciativas orientadas para a promogdo do sucesso escolar num quadro de exigéncia e
co-responsabilidade de docentes e estudantes, procurando promover abordagens pedagdgicas inovadoras,

incluindo as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Transversal de Mentoria Interpares da U.Porto;

7. Promoveu-se uma cultura de mérito, com a atribui¢cdo, em varias UOs, de diversos tipos de bolsas de exceléncia
e prémios honorificos de mérito académico destinadas aos estudantes que obtiveram melhor desempenho

escolar;

8. Prosseguiu-se com a atribuicdo do “Prémio Incentivo da U.Porto” aos estudantes que completaram o 12 ano
com a melhor média em cada uma das 14 UOs da U.Porto, procurando-se deste modo continuar a promover e

incentivar a exceléncia entre os estudantes e o reconhecimento do mérito;

9. Procurou-se potenciar o entrecruzamento nas areas da inovagao pedagégica e tecnologias educativas, com
especial enfoque ao nivel de (i) formagdo pedagdgica dos docentes da Universidade, (ii) reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas na Universidade, (iii) resposta aos novos desafios colocados, nomeadamente, pela
internacionalizagdo e por varias modalidades de mobilidade e (iv) o desenvolvimento de novas tecnologias.
Reenquadrou-se a vertente preponderantemente tecnoldgica das formagbes e do apoio técnico na area das

Tecnologias Educativas numa perspetiva da melhoria continua dos processos de ensino/aprendizagem;

10. Procedeu-se ao planeamento de novas formas de tratamento e interpretagdo dos dados recolhidos nos

Inquéritos Pedagodgicos da Universidade do Porto;

11. Deu-se inicio, como complemento ao catalogo de competéncias transversais, a organizacdo de formag¢des ndo
creditadas destinadas especificamente a estudantes da Universidade, nas dreas das competéncias transversais

(comunicagdo interpessoal e gestdo de stresse em periodos de exames).

DIVULGACAO DA OFERTA FORMATIVA

1. Reforgou-se a divulgag¢do dos cursos e das atividades dinamizadas pela U.Porto e pelas suas UOs em diferentes
canais (para além dos canais formais como websites, redes sociais, parceiros institucionais nacionais e
internacionais, apostou-se igualmente na qualidade do atendimento personalizado online e presencial de

potenciais estudantes nacionais e internacionais);

2. Organizou-se a Mostra da U.Porto, incentivando a presenc¢a e mobilizagdo alargada de pessoal ndo docente,
docente e investigador neste evento, que é ja um dos mais emblematicos cartGes de visita da U.Porto na regido,

atraindo dezenas de milhares de visitantes;

3. Foi dinamizada mais uma edigdo da Universidade Junior, tendo as varias UOs acolhido um elevado numero de

estudantes do Ensino Secundario, enquadrados nos diversos programas e atividades propostas;
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4. Realizaram-se diversos “roadshows” em varias escolas do pais, permitindo o contacto direto com professores e
milhares de estudantes do ensino secundario, divulgando a U.Porto e os seus cursos junto deste importante

publico;

5. Promoveram-se outros eventos abertos a comunidade (e.g. aulas abertas, workshops, semindrios, etc.), de

modo a criar vinculos e atrair novos estudantes;

6. Foi garantida a disponibilizagdo e a atualizagdo da informacgdo sobre a oferta formativa da U.Porto através das
plataformas institucionais com visibilidade para o exterior - SIGARRA e International.up.pt — bem como as

plataformas proprias dos projetos coordenados pela U.Porto (e.g. Mobile UP), em portugués e em inglés;

7. Foram levadas a cabo acdes de divulgacdo da oferta formativa, ao publico em geral e as empresas, através de
sessoes de apresentagdo do trabalho desenvolvido e da presenga regular nos meios de comunicagdo

especializados e nas redes sociais;

8. Realizaram-se algumas deslocagdes internacionais de diversas delegacdes da U.Porto com o intuito de divulgar
a oferta formativa, recrutar estudantes internacionais e reforgar os lagos institucionais, destacando-se a visita
institucional a Macau no sentido de promover uma maior abertura da U.Porto aos mercados asiaticos e reforgar
a colaboragdo entre o IPOR (Instituto Portugués do Oriente), a DSES (Dire¢do dos Servigos do Ensino Superior da
Regido Auténoma Especial de Macau) e a U.Porto. Nesse sentido, foi celebrado um protocolo com as autoridades
de Macau (IPOR e DSES) para acolhimento de estudantes para formagdo em lingua portuguesa (“Ano Zero”) e

posterior formagdo conferente de grau;

9. Deu-se continuidade a divulgac¢do internacional da oferta formativa em diferentes mercados, nomeadamente
através da presenca na Expo Estudiante, na Colémbia e no Peru, no Saldo do Estudante no Brasil e no Forum de
I’Etudiant, em Marrocos. No sentido de aumentar a eficicia da comunicagdo nestes mercados, procedeu-se a
tradugdo da oferta formativa da U.Porto para espanhol e francés de forma a facilitar a divulgag¢do internacional

dos ciclos de estudos da U.Porto;

10. Foi garantida a promogdo da U.Porto através da presenca em importantes feiras e conferéncias, tanto a nivel
nacional como internacional, sendo de destacar a participa¢do na conferéncia da FAUBAI — Associagdo Brasileira
de Educacdo Internacional (Brasil), tendo sido realizado um workshop sobre o Projeto Erasmus+ KA2 Rec-Mat
(Recognition Matters) na Feira/Conferéncia NAFSA (Estados Unidos) e na Conferéncia Anual da European

Association for International Education (EAIE, na Finlandia);

11. Reorganizou-se o atendimento ao publico na drea académica (que é realizado na Reitoria através do Servico de
Formagdo e Organizacdo Académica) e procedeu-se a renovacgdo do espaco disponibilizado para esse efeito, para

lhe conferir maior dignidade.

INTEGRAGAO E SUCESSO ACADEMICO DOS ESTUDANTES

1. Foiinstitucionalizado o Programa Transversal de Mentoria Interpares da Universidade do Porto para potenciar

a integracdo, o desempenho e o sucesso académico dos estudantes da U.Porto;

2. Foram realizadas sessdes de acolhimento dos novos estudantes que ingressaram na U.Porto em todas as fases

de candidatura (evento Receg¢do aos Novos Estudantes, que contou com a colaboragdo de vérios Servigos da
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Reitoria, das Faculdades, das Associa¢cdes de Estudantes e de varias entidades da cidade, nomeadamente de

natureza cultural);

3. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a monitorizagdao de desempenho dos estudantes individualmente no
final de cada semestre, muito em particular no final dos 12 e 22 semestres dos 12 e 22 anos, com vista,

nomeadamente, a diminuigao da taxa de abandono nos dois primeiros anos dos cursos;

4. Promoveram-se, em varias UOs, reunides entre docentes dos diferentes anos curriculares no sentido de melhor
adequar e distribuir o esfor¢o do estudante ao longo do periodo letivo, tendo em consideragdo as exigéncias

pedagdgicas e os ECTS efetivamente atribuidos;

5. Foram desenvolvidos em algumas UOs programas de interveng¢ao precoce na prevengao de prescricao e para a
promogao do sucesso académico, pretendendo-se evitar que o insucesso académico se instale de forma
estruturante no percurso dos estudantes. Nestes programas incluem-se iniciativas como o apoio em grupo e
individual (grupo terapéutico e consulta psicoldgica) e a dinamizagdo de workshops sobre estas tematicas e

entrevistas (focus groups);

6. Foram implementadas, em algumas UOs, medidas preventivas a fim de detetar precocemente a prescricdo de

inscricbes e combater o abandono/desisténcia dos ciclos de estudos;

7. Disponibilizaram-se, em alguns cursos, horarios adequados a frequéncia por estudantes profissionalmente

ativos;

8. Foram organizadas Sess6es de Acolhimento e Registo dos Estudantes Internacionais de Mobilidade da
Universidade do Porto (EEI e europeus). Foi igualmente garantida a continuidade do apoio informativo aos
estudantes Internacionais de grau na U.Porto (EEI), nomeadamente através da organizacdo de sessdes de

acolhimento e esclarecimento a chegada;

9. Foiorganizada a sessdo My U.Porto Experience, na qual os estudantes internacionais que se matricularam pela

primeira vez no ano letivo 2018/2019 foram convidados a partilhar a sua experiéncia na U.Porto;

10. Foi dada continuidade ao desenvolvimento da nova estratégia de comunica¢do de proximidade com os
estudantes IN e OUT, partindo do conceito "Comega a aventura..”, com a implementac¢do de dinamicas de grupo
nos eventos e a produgdo de multiplos suportes graficos para divulgacdo e o lancamento de um video

institucional de promogao da U.Porto;

11. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a cursos intensivos de nivelamento direcionados para estudantes
internacionais de grau, com o intuito de minimizar as diferengas nos conteldos programaticos de ensino

secundario portugués e o do pais de origem destes estudantes;

12. Manteve-se o apoio especifico proporcionado pelo Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI) aos estudantes com
necessidades educativas especiais, facilitando-se a sua integracdo na Universidade do Porto e a fruigao plena

das atividades letivas, sociais e culturais.

LIGAGAO ENTRE ENSINO E INVESTIGAGAO

1. Incentivou-se a conjugacdo da oferta de formagao pds-graduada nos 29s e 39s ciclos de estudo, com a atividade
dos departamentos, Uls, grupos de I&D+i, laboratdrios e redes de investigacdo, com interesse para a formagdo

e integra¢ao de estudantes em equipas de investigacdao, tendo em vista a valorizagdo do processo de ensino-
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aprendizagem com base na evidéncia cientifica, através de aulas laboratoriais, conferéncias e outros eventos,

com recurso, quando aplicavel, a docentes e investigadores convidados;

2. Promoveu-se a crescente interligagdo transversal e vertical entre contetidos e atividades dos varios ciclos de
estudo disponibilizados na U.Porto, apostando-se no reforco da ligagdo entre ensino e investiga¢do e

procurando-se atrair os estudantes de 12 ciclo para a formagdo pds-graduada na U.Porto;

3. Promoveram-se cursos especializados relevantes e programas de intercambio para o aperfeicoamento de
competéncias em todos os ciclos de estudos com o objetivo de atrair e reter mais estudantes nacionais e
internacionais, nomeadamente para a realizacdo de teses de mestrado e doutoramento, tendo em conta as

potencialidades da U.Porto, das suas UOs, Uls e laboratdrios associados;

4. Foilangado o Passaporte Académico da U.Porto, tendo em vista potenciar uma maior abertura dos estudantes
a questdes cientificas e culturais, através do reconhecimento e creditacdo da participagcdo dos estudantes em

conferéncias, seminarios, debates ou outras iniciativas de ambito cientifico ou cultural promovidos pela U.Porto;

5. Foram atribuidas em algumas UOs bolsas de investiga¢ao e de apoios aos estudantes que mais se destacaram

e envolveram em atividades de investigacdo;

6. Promoveram-se iniciativas tendentes a aumentar o nimero de dissertacdes/estagios que se realizem em
colaboragdo com instituicdes publicas ou privadas, nomeadamente empresas, combinando as exigéncias

cientificas e a capacidade de aplicagdo de conhecimento a desafios sociais, culturais ou econémicos;

7. Fomentou-se também o envolvimento de estudantes dos 12 e 22 ciclos em projetos de investigagcdo em curso,

bem como a sua divulgagdo no Encontro de Investigagdo jovem da U.Porto (IJUP);

8. Promoveu-se o envolvimento dos estudantes em projetos de valorizagdo econdmica dos resultados de 1&D+i da

U.Porto, quer no contexto de atividades de formacgdo, quer no contexto de programas como o lJUP-Empresas;

9. Foram dinamizados pela U.Porto, UOs e Uls varios encontros, conferéncias, simpdsios, aulas abertas, sessdes
performativas, entre outras modalidades, integrados na habitual atividade letiva e formativa, de modo a

explorar sinergias entre educagdo, investigacdo e inovagao;

10. Realizaram-se, em algumas UOs, iniciativas orientadas para a integracdo dos novos estudantes em atividades de

investigacdo, nomeadamente organizando visitas, na semana inicial, a laboratdrios e institutos de 1&D+i;

11. Incentivou-se a participacdo de estudantes em reunides cientificas para apresentagao de trabalhos, bem como

em eventos de caracter formativo que revelem a partilha de boas praticas;

12. Promoveu-se, em algumas UOs, a integra¢do de doutorandos em processos de orientagdo tutorial académica
de estudantes dos 12 e 22 ciclos e na leciona¢do de temas especificos relacionados com os seus projetos de

doutoramento.
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. EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

2018 Meta 2019 2019
Récio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas 17 18 17
oferecidas de 19 ciclo e Ml ’ ’ ’
N.2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso e
@  concursos especiais 1589 2460 1674
[ ) N.2 estudantes inscritos no 12 ciclo 8 604 8400 8553
() N.2 estudantes inscritos no Ml 12 266 12 200 12311
[ ) N.2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5449 5450 5775
[ ) N.2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3305 3400 3505
() % estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 51% 50% 50%
() N.2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 3265 3150 3597
PY N.2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos 684 570 684
avangados
() N.2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados 38 35 38
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em pelo menos
81% 859 829
75% do N.2 ECTS em que estavam inscritos % % %
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em menos de
. . 11% 11% 11%
® 50% do N.2 ECTS em que estavam inscritos 0 ’ ’
N.2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3557 3600 3354
N.2 diplomados Ml (mestre) 2 008 2010 1884
N.2 diplomados 22 ciclo 1674 1680 1639
N.2 diplomados 32 ciclo 440 460 416
of i o0 . . o0 .
A). diplomados de~1 cicloe Ilcenqado Ml, Ml e 22 ciclo que obtém 61% 65% 63%
diploma na durag¢do normal do ciclo de estudos
% di 2 @ 30cj 3 i
P A: diplomados de MI, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos 4% 54% 54%
diplomados
% diplomados estrangeiros ,2% ,5% 2%
% dipl d i 4,2% 4,5% 5,2%

QUADRO 13| EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO
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. EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

(continuagao)
2018 Meta 2019 2019

Estudantes inscritos em n-1/n que ndo se diplomaram em n-1/ne

() ndo se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto em 8% ND 8%
n/n+1 face ao total de inscritos em n-1/n em 12 ciclo e M| *
Estudantes inscritos em n-1/n que n&o se diplomaram em n-1/n e

() ndo se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto em 17% ND 17%
n/n+1 face ao total de inscritos em n-1/n em 22 ciclo *
Estudantes inscritos em n-1/n que ndo se diplomaram em n-1/ne
ndo se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto em 12% ND 14%
n/n+1 face ao total de inscritos em n-1/n em 32 ciclo *

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP -

N 2,7% 3,3% 2,7%
Encontro de Investigagdo Jovem da U.Porto ’ : 0

* Indicador apresentado no relatério anual “Caracterizagdo socioecondmica e escolar dos estudantes inscritos na Universidade do Porto
em ciclos de estudos”.

QUADRO 14| EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO (CONTINUACAO)

NOTA:

No que respeita ao fendmeno do abandono, foi implementado na U.Porto, entre 31 de outubro de 2016 e 3 de julho
de 2017, um Inquérito sobre o Abandono dirigido a estudantes previamente rastreados como tendo abandonado a
U.Porto, no ambito do qual foram recolhidas 272 respostas. Verificou-se que as situa¢cdes de abandono se
materializavam maioritariamente em casos de anulacdo de inscricdo (com possibilidade de reingresso sem
necessidade de candidatura), registando-se igualmente alguns casos de mudanca de curso/transferéncia.
Relativamente as motiva¢des de abandono identificadas pelos inquiridos, para a U.Porto globalmente considerada,
registaram-se como principais motivagdes: mudanca de instituicdo/curso e desmotivacgdo; incompatibilidade
profissional; dificuldades econdmicas e pessoais; questdes de salide. Na amostra de inquiridos, ainda que com menor
peso, foram também identificados como motivos de abandono os problemas académicos e dificuldades de
aprendizagem, assim como os problemas de integragdo/autonomia.

EP5 - REFORGAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCACAO E FORMACAO

A internacionalizagdo devera refletir-se a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de estudantes,
e internacionaliza¢do de programas, através, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla titulagdo, ou

acreditacGes

1. Foi aprovado e financiado pela Comissdo Europeia o consorcio EUGLOH - European University Alliance for
Global Health, da qual a U.Porto faz parte, através do programa Erasmus+;

2. Foiaprovado e financiado pelo programa POCTEP o projeto Universidade sem Fronteiras (UNISF), resultante de
uma parceria entra as 3 universidades do Norte de Portugal (Porto, Minho e UTAD) e trés da Galiza (Vigo,
Santiago e Corunha), com vista a criagdo de dois mestrados e de dois doutoramentos conjuntos;

3. Foram langados os principios orientadores da Internacionalizagdo em Casa na U.Porto, pensado sobretudo para
apoio a estudantes que ndo tém condig¢Ges financeiras para realizar mobilidades OUT;

4. Foi retomada a elaboragdo de um relatério anual sobre a internacionalizagdo académica (que, pela primeira
vez, inclui a evolugdo de estudantes internacionais em todos os ciclos de estudos e todas as tipologias de
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11.

12.

13.

14.

15.

mobilidade e projetos Erasmus+), com o qual sepretende construir um instrumento importante na definicdo da
politica e iniciativas de relagGes internacionais e de cooperagdo com outras instituicbes de ensino superior de
todos os continentes;

Foi assegurada uma analise exaustiva dos protocolos e acordos de cooperagdo existentes, com o objetivo de
reforcar as parcerias estratégicas, principalmente com universidades estrangeiras de prestigio e que
representam vantagens institucionais no plano académico e cientifico, implementando, sempre que possivel, a
titulacdo conjunta em alguns ciclos de estudos, consolidando-se a oferta ja existente (ex. dupla-titulagdo no
dominio da Medicina Dentaria com a Universidade de Sdo Paulo). De sublinhar ainda as a¢Ges de sensibilizagdo
junto da comunidade académica docente para o estabelecimento de parcerias especificas no ambito da Alianca
Universitaria EUGLOH;

Procedeu-se a revisdo do Regulamento de Doutoramento em Regime de Cotutela Internacional da U.Porto
com os objetivos de clarificar e promover a cooperagdo com diversas instituicdes internacionais, numa
perspetiva de valorizagdo reciproca e de promogado da internacionalizagdo das suas atividades de ensino e de
investigacdo, bem como de melhoria da eficacia dos procedimentos subjacentes a realizacdo de doutoramentos
em regime de cotutela;

Foi dinamizada a efetivacdo de protocolos de cooperagdo, com vista a englobar e incrementar a mobilidade
docente e de estudantes de 22 e 32 ciclo para a realizacdo de cursos ou médulos formativos de curta duragao
e estdgios de investigacdo de curta e longa duragao;

Procurou-se dinamizar o processo de coorientagao de teses de doutoramento por docentes e investigadores
de outras universidades estrangeiras e promover a participacdo de docentes internacionais em juris de
doutoramento, destacando-se a assinatura de 21 acordos de cotutela e 11 acordos para Doutoramento Europeu;

Manteve-se forte a oferta de UCs integralmente lecionadas em inglés, num conjunto alargado de ciclos de
estudo;

Foram trabalhadas varias a¢Ges no sentido de aumentar o nimero de docentes estrangeiros para lecionagdo
nos diversos graus de ensino através de programas de mobilidade, visitas tempordrias ou catedras convidadas
(Programa Erasmus+, apoios Santander e o Programa IACOBUS);

Foi garantida a promogdo da U.Porto e da sua oferta formativa através da presenca em feiras internacionais
relevantes, com vista ao refor¢co da mobilidade e a capta¢do de estudantes de grau, com destaque para o Brasil,
o Peru e a Colombia; procurou-se também intensificar a aproxima¢do a outros mercados estratégicos,
nomeadamente paises CPLP e mercados asiaticos em forte crescimento (e.g. China e india);

Foram realizadas visitas institucionais a universidades prestigiadas de paises/regides de interesse estratégico
para o reforgo do processo de internacionalizagdo da U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente estudantes
estrangeiros. Foram também acolhidas delegacGes estrangeiras em visita institucional a U.Porto, favorecendo
o estabelecimento de parcerias estratégicas com IES e promovendo a mobilidade IN de estudantes (e.g. em
2018/2019, a U.Porto registou 180 visitas institucionais: acolheu 170 e realizou 10);

Foi aprovado o financiamento a dois novos ciclos de estudos enquadrados em projetos Erasmus Mundus Joint
Master Degree;

Acompanharam-se os processos de reconhecimento de graus estrangeiros, sendo a U.Porto a instituicdo de
ensino superior com maior nimero de processos concluidos em 2019;

Foram realizadas diversas sessdes de divulgacdo das novas convocatdrias para candidaturas de projetos no
ambito do Programa Erasmus+, por forma a garantir uma ampla disseminagdo das oportunidades, com destaque
para um novo formato de organizagdo conjunta com a Agéncia Nacional Erasmus+;
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Foi assegurada a participacdo em projetos internacionais no dominio do Ensino e Aprendizagem em todos os
niveis de ensino superior, quer no ambito do Programa Erasmus+, quer em outros dominios, diversificando-se
as fontes de financiamento e permitindo-se o desenvolvimento de competéncias e capacidades em matérias de
grande relevo para a U.Porto (e.g. foi angariado um projeto que visa permitir o incremento da futura mobilidade
OUT dos estudantes com necessidades especiais);

Promoveu-se um conjunto de boas praticas de mobilidade e procurou-se melhorar os procedimentos
administrativos, através da realizagdo/participacdo em diversas iniciativas, com destaque para: i) organizagdo
de 5 Staff Training Weeks; ii) SessGes de Esclarecimento personalizadas; e iii) continuidade dos trabalhos de
working groups no ambito do Grupo de Trabalho para a Cooperagdo Internacional e Mobilidade;

Disponibilizou-se informagao relevante e apelativa para a realizagdo de mobilidade, com refor¢o da
disseminacgdo desta informagdo, quer através do SIGARRA, quer através de outras plataformas complementares
ou colaborativas (e.g. international.up.pt, sites proprios de projetos, plataformas abrangentes e colaborativas),
redes sociais e grupos tematicos;

Manteve-se o plano de “Softlanding” para estudantes internacionais e comunidade estrangeira, no ambito do
qual foram promovidas diversas iniciativas de acolhimento, integragdo e acompanhamento de estudantes
estrangeiros, quer a nivel central, quer nas UOs (e.g. contacto de apoio, reunides individuais, orientation days,
cursos de portugués, programa de “buddies/tutores”, sessdes de rececdo, visitas de estudo e culturais, dias
tematicos, etc.). Procedeu-se igualmente a organizacdo e divulgacdo de atividades de integragdo e imersao
cultural para estudantes estrangeiros, como, por exemplo: Aulas Sem Fronteiras; atividades Porto Acolhe, com
visitas guiadas semanais (em parceria com a Camara Municipal do Porto); Magusto Internacional; Concurso
"Veste a Camisola da U.Porto"; Set de Workshops, personalizados e permanentes, em 2 segmentos (1 - Apoio ao
sucesso académico e 2 - Imersao cultural: a. Cooking Christmas, b. Alimentac¢do e Nutrigdo, c. Dangas do Mundo,
d. Dancgas Tradicionais Portuguesas); Lanche de Natal + Concurso Xmas Flavours; e ainda Sessdes Informativas
focadas na promog¢do da seguranca em bem-estar em mobilidade (a. Info Day 112; b. “ Seguranga em
Mobilidade!"; c. Acesso aos cuidados de saude em Portugal);

Prosseguiu-se com a expansao, fisica e virtual, da informagdo em lingua inglesa no campus, de modo a melhorar
a estadia dos visitantes estrangeiros, ou a integra¢cdao da comunidade estrangeira residente;

Prosseguiu-se com a oferta de cursos de Portugués para estrangeiros (e.g. colaboragdo com Gabinete de Ensino
Superior de Macau e com a City University of Macao) e promoveu-se a formagdo em portugués de 141
estudantes estrangeiros em mobilidade na U.Porto, através de quatro edi¢des do curso intensivo de Portugués
promovido pela FLUP e FEUP (com co-financiamento Erasmus+ no montante de 100€/estudante);

Foram disponibilizados novos cursos, com componentes cientificas/académicas, desenhados "a medida" a
pedido de parceiros de zonas distintas (e.g. China, EUA, nomeadamente Austin Texas), bem como um programa
de estagio personalizado na area das Ciéncias para estudantes da Universidade de Cornell, EUA;

Prosseguiu-se com o apoio aos investigadores de pds-doutoramento, procurando-se criar condi¢Ges atrativas
para acolher investigadores estrangeiros de elevado potencial;

Mantiveram-se os contactos e parcerias com entidades de relevo no campo das relagdes internacionais:
embaixadas e consulados, Instituto Confucio, British Council, Goethe Institut, Alliance Francaise, Instituto
Cervantes, Fundagdo Japao, etc.;

Continuou-se a incentivar a organizacdo pela U.Porto e pelas suas UOs, em articulagdo com outras entidades de
grandes eventos com projecdo e divulgagdo internacionais.
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EP5 — Reforgar a Internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades internacionais

N.2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau

N.2 estudantes em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade /N de Estudantes (em meses)

N.2 estudantes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de Estudantes (em
meses)

N.2 docentes em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade /N de Docentes (em dias)

N.2 docentes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de Docentes (em dias)

2018
8,3%

2°C 7/142
3°C 13/92
2543

8,5%

2960

1404

174

195

Meta 2019
7,9%

2°C 7/144
3°C12/91
2223

7,0%

2 600

1500

180

260

QUADRO 15| EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCACAO E FORMACGAO
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8,8%

2 595

11,5%

2774

1510

248

199
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EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

Para além de condicOes potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na U.Porto um
contexto que, aproveitando as carateristicas da cidade na qual a Universidade se insere, facilite o seu
desenvolvimento pessoal a varios niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa, o desporto e

o envolvimento em iniciativas de cariz social.

FORMACAO MULTIDISCIPLINAR

1. Deu-se continuidade a colaboragdo com os Conselhos Cientificos e com os Conselhos Pedagdgicos,
nomeadamente no ambito do CCMEUP, no processo de sensibilizagdo e valorizagdo de metodologias de ensino
e de avaliagdo que promovam a participacdo ativa dos estudantes, o desenvolvimento da sua capacidade critica
e colaborativa em sala de aula, o reforco da inter e multidisciplinaridade na sua formagdo, assim como a
valorizagdo da sua participacdo em atividades complementares as estritamente académicas (desportivas,

culturais, sociais) que, depois de devidamente avaliadas, poderao ser incluidas no suplemento ao diploma;

2. Promoveu-se ainclusdo em todos os ciclos de estudos em processo de autoavaliagdo de um minimo de 3 créditos
em “competéncias transversais”, para potenciar o desenvolvimento pessoal e a empregabilidade dos

estudantes;

3. Foidecidido reeditar o programa "Unidades Curriculares InovPed", a relangar em 2020, para fomentar o ensino
interdisciplinar dos estudantes e o aprofundamento das suas competéncias de comunicagdo e inter-relagao

humana;

4. Deu-se continuidade a sensibilizagdo das UOs e dos diretores dos ciclos de estudos, sobretudo através dos 6rgaos
representados no CCMEUP, para a importancia de existir alguma flexibilidade nos planos de estudos, incluindo

UCs de livre escolha do estudante;

5. Deu-se continuidade ao trabalho de compatibilizagao de créditos ECTS nos ciclos de estudos do mesmo nivel,

de modo a facilitar a transdisciplinaridade dos percursos formativos dos estudantes;

6. Noambito da iniciativa Servigos Académicos em Dialogo, foram organizadas reunides periédicas com elementos
dos Servigos Académicos das UOs que visam promover e facilitar a discussdo de assuntos de indole académica e

promover a partilha de boas praticas no desempenho destes Servigos;

7. Desenvolveram-se esforgos para a diversificacdo dos publicos-alvo, com especial incidéncia na comunidade de
alumni, incentivando o seu ingresso em pds-graduag¢des ou em formagdo nao-conferente de grau, sendo para
tal desenvolvidos os portefélios dos cursos e UC singulares, aumentando a oferta em areas consideradas
relevantes ou onde tenha sido identificada procura significativa. Aumentou-se a disponibilidade de Unidades

Curriculares Singulares para estudantes internos a U.Porto e estudantes externos.
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EDUCAGAO PARA A CIDADANIA E ACAO SOCIAL

1.

Apostou-se no alargamento das competéncias transversais e da interdisciplinaridade nas formag&es oferecidas,
enquanto instrumentos de educagdo para a cidadania, nomeadamente através (i) do refor¢co de competéncias
procedimentais na analise de critica de informagao e nas capacidades de comunicagdo e (ii) do incremento da

atencdo explicita a dimensao ética associada a obten¢do de formagdo superior;

Continuou-se a promover a discussdo de propostas de acdo para se encontrarem solugdes técnicas capazes de
responder aos desafios da sociedade a médio e longo prazo. Esses desafios incluem um crescimento sustentavel,

inteligente, equilibrado e inclusivo;

Incentivou-se a participacdo dos estudantes nas iniciativas de voluntariado promovidas pela U.Porto.
Concretamente, os estudantes foram integrados nas multiplas iniciativas organizadas pela Universidade e pelas

suas UOs, no ambito de diversos projetos de apoio ao estudante;

Estabeleceram-se protocolos e acordos de cooperagdao com entidades especialmente vocacionadas para a ajuda

humanitaria e para apoio a grupos sociais ou etdrios especialmente vulneraveis;

Mantiveram-se, em algumas UOs, bolsas de voluntarios, composta por estudantes e alumni, que

desenvolveram iniciativas diversificadas na area social, algumas com abrangéncia nacional;

Organizou-se o Semana do Voluntariado da U.Porto, evento anual com conferéncias e atividades diversas

dedicadas a tematica do voluntariado;

Atribui-se o Prémio Cidadania Ativa da U.Porto, galarddo que procura distinguir estudantes da Universidade

pelo seu envolvimento em atividades extra-curriculares que contemplem praticas de cidadania ativa;

Mantiveram-se em algumas UOs programas para apoiar os estudantes do ensino superior que se encontrem
numa situagao de fragilidade financeira, colocando em risco o seu sucesso escolar e, muitas vezes, a

continuidade dos seus estudos;

Foi dinamizado o primeiro programa no ambito do Projeto BEESE Pro Bono, com a atividade de criagdo do

Manual do Voluntario para a ONG “Mundo a Sorrir”.

DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR

1.

Foram dinamizadas diversos workshops, encontros cientificos e féruns de discussdo sobre desporto, saude e
bem-estar, tendo sido igualmente realizadas diversas iniciativas de sensibilizagdo da populagdo para a

importancia de adotar estilos de vida saudaveis, de forma a diminuir os comportamentos de risco;

Promoveu-se o programa Riscos & Desafios, um programa de desenvolvimento de competéncias de vida no
ambito do Plano Integrado para a Promogao da Saude e Bem-estar da U.Porto em colaboragdo com a ARS

Norte;

2

Desenvolveram-se programas de incentivo a pratica regular da atividade fisica e do desporto junto da
comunidade académica, em espacos disponiveis e em colaboragdo com outras entidades, por forma a contribuir
para o desenvolvimento pessoal, melhoria do bem-estar, qualidade de vida e formagdo transversal dos

estudantes;
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4, Desenvolveram-se campanhas de divulga¢do/promogio da atividade fisica e desportiva da U.Porto,
procurando-se aumentar o numero de participantes em programas desportivos regulares e intensificar o nimero

de entradas dos referidos participantes;

5. Assegurou-se a participacdo de diversas equipas em representacdo da U.Porto e das suas UOs em diferentes

tipos de competigGes de desporto universitario;

6. Deu-se continuidade ao projeto U-Bike enquanto estratégia de incentivo a adogdo de habitos de mobilidade

mais ativos e sustentaveis, contribuindo simulataneamente para um meio ambiente mais ecoldgico;

7. Organizou-se a Gala do Desporto, na qual foram atribuidos diversos galarddes com o objetivo de promover o

mérito desportivo e, simultaneamente, divulgar as boas praticas da U.Porto nesta area;

8. Foi implementada, em algumas UOs (FCUP, ICBAS, FFUP, FLUP, FMUP, FBAUP) e cantinas da U.Porto, a
Campanha “Desporto para Todos na U.Porto”, veiculando mensagens de incentivo para a adogao de estilos de

vida ativos e saudaveis;
9. Foi consolidado e alargado oo Projeto PAUSA ATIVA nas UOs e UPTEC;

10. Organizaram-se campeonatos desportivos universitarios nacionais e internacionais.

@ EP6 - Promover uma formagio integral dos estudantes

2018 Meta 2019 2019
15,7% 14,3% 15,9%
® % programas de formagdo conferente de grau envolvendo vdérias 19C+Ml: 4/52 12C+MI: 4/52 12C+Ml: 4/53
UOs 2°C 19/142 2°C 16/144 29C: 19/148
39C 22/92 3°C 24/91 39C: 24/95
g . . . .
N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP 79 678 83000 81267
(Estudantes)
N.2 estudantes participantes no Programa de
® Desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP) 4948 4900 4721
o - . .
o % estudantes que participa em projetos de voluntariado 7.8% 8,5% 9,0%

apoiados pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto

QUADRO 16| EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
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EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu conteldo e forma. Este objetivo envolve
aspetos como a educag¢do continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado
em novas tecnologias. [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educacdo e Formacdo e Terceira

Missdo] .

1. Na formagdo conferente de grau, deu-se continuidade a revisdo dos planos de estudos através da verificagdo
das propostas de reestruturagdo curricular, incentivando a atualizagao cientifica dos contetidos programaticos

e a adequagao dos programas as necessidades formativas dos estudantes e do mercado de trabalho;

2. Continuou-se a promover uma revisdao continua da oferta formativa ndo conferente de grau e o incentivo e
apoio a criacdo de novas formagbes que promovam a atribuigdo de competéncias em atividades emergentes

nas varias areas do conhecimento da U.Porto, bem como soft-skills e formagdes multidisciplinares;

3. Prosseguiu-se, igualmente, a promogdo de cursos livres e cursos de verdo atrativos para o publico nacional e
internacional, procedendo-se a uma rigorosa verificagdo da sua viabilidade econémica (pela andlise da

experiéncia em anteriores edi¢des);

4. Alargou-se, na area da educagdo continua, o investimento em cursos de especializagdo (para diplomados) e de
formagédo continua (para publicos mais amplos), tendo em vista a requalificagdo e/ou a (re)capacitacdo de alumni
e outros profissionais do mundo do trabalho, tirando-se partido da investigacdo que se realiza na U.Porto e da

experiéncia formativa dos seus docentes;

5. Desenvolveram-se esfor¢cos no sentido de comegar a adaptar os programas oferecidos as potencialidades
oferecidas pelas novas formas de mobilidade e pelas tecnologias educativas num ambiente de inovagdo
pedagdgica, promovendo-se uma maior interacdo entre a reformulacdo da orientacdo pedagdgica da
Universidade e a visdo da tecnologia e dos meios audiovisuais como instrumento de apoio a melhoria continua

dos processos de ensino-aprendizagem;

6. Deu-se continuidade a preparacdo de cursos de ensino a distancia, com recurso as plataformas de e-learning e
b-learning, fomentando-se, sempre que possivel, parcerias com outras universidades em matéria de

capacidades e competéncias para o ensino a distancia;

7. Fomentou-se a utilizagdo mais frequente de tecnologias educativas, sendo de referir o apoio a transmissao video
em direto/em diferido de aulas na plataforma Moodle UP, como instrumento de apoio ao ensino em diversas
UC e a aplicagdo de recursos online, como, por exemplo, os que integram os portefélios da Google apps
Educational Edition e da Microfsoft for Education;

8. Promoveram-se, em algumas UOs, projetos preparatérios para a constitui¢do de cursos planeados para

funcionarem como multidisciplinares e multi-institucionais;

9. Continuou-se a apostar no estabelecimento de parcerias e protocolos tendo em vista a apresentacdo de
candidaturas a incentivos ao desenvolvimento de novas ofertas de formagdo, nomeadamente formagdo a

medida;

10. Promoveu-se uma maior eficacia na divulgacdo das oportunidades de pos-graduagées e oferta formativa ndo

conferente de grau da U.Porto, procurando-se direcionar esta divulgacdo para publicos particularmente
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relevantes (e.g. alumni, ordens profissionais, empresas parceiras, IES nacionais e internacionais com parcerias

estratégicas com a U.Porto, comunidade CPLP, etc.);

11. Continuou-se a disponibilizar aos estudantes espagos de estudo, laboratérios de informatica e e-learning cafés
da U.Porto, dotados de equipamentos para facilitar a distribui¢do e partilha de conteudos, criando um ambiente
integrado e enriquecedor de ensino-aprendizagem e otimizando a utilizagdo das novas tecnologias e

equipamentos audiovisuais.

. EP7 - Diversificar a Oferta Formativa

2018 Meta 2019 2019

@  N.2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 5737 4300 4511

@  N.2 cursos ndo conferentes de grau 312 170 247
o 11 .

. % Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com 389% 20% 339%

conteudos online na plataforma Moodle

QUADRO 17| EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

E responsabilidade da U.Porto criar as condicBes para que seja promovida a qualificacdo dos docentes e para que

estes desenvolvam a sua atividade de ensino de forma empenhada.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1. Procedeu-se a consolidagdo do quadro regulamentar necessdrio a efetivacdo do processo de avaliagdo

docente;

2. Foram efetuadas, pelas UOs que concluiram os seus processos de avaliagdo docente, as alteragbes de
posicionamento remuneratdério obrigatdrias para os docentes que obtiveram no processo de avaliagdo seis

mengbes consecutivas de Excelente;

3. Procedeu-se, em algumas UOs, a reavaliagdo das necessidades de contrata¢do de docentes e da relagdo juridica
com a UO, com vista a adequacgdo do Mapa de Pessoal e abertura sequenciada de novos concursos para acesso

e progressdo na carreira, de forma a assegurar progressivamente a renovagdo dos recursos humanos;

4. Procedeu-se, em algumas UOs, ao recrutamento de Professores Auxiliares, Professores Associados e Professores
Catedraticos e abriram-se concursos de progressao na carreira docente, nomeadamente nas UOs enquadradas
nas condigbes do artigo 772 do Decreto-Lei N.2 84/2019 de 28-06-2019;

5. Fomentou-se em algumas UOs a prossecuc¢do de uma equilibrada distribui¢do do servico docente, tendo em
consideragdo uma melhor articulagdo entre as UCs lecionadas e outras atividades como a investigacdo, o

desenvolvimento e inovagdo, a gestdo universitaria, entre outras, com impacto positivo na carga horaria e gestao
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de hordrios, por forma a otimizar as atividades de lecionagdo e formacgdo, face aos niveis pedagogicamente

adequados do racio estudantes/docentes/técnicos;

6. Foram atribuidas em diversas UOs diplomas de reconhecimento cientifico e pedagdgico, assim como, prémios

de exceléncia cientifica e pedagogica;

7. Prosseguiu-se, em algumas UOs, com a melhoria dos espacos de trabalho, como por exemplo, arranjo de

espacos e areas comuns, manutenc¢do em alguns gabinetes e requalificagdo de espagos publicos.

CAPACITAGCAO PEDAGOGICA DE DOCENTES

1. Foram langadas convocatdrias para atribuicdo de financiamento a mobilidade de docentes, com vista ao

desenvolvimento de atividades, nomeadamente de lecionagdo, em IES estrangeiras;

2. Foi intensificado, quantitativa e qualitativamente, o programa de formagGes pedagdgicas dos docentes, com
recurso a formadores internos e externos, a realizagdo de eventos de maior escala nesta drea e o alargamento a
dreas tematicas anteriormente menos representadas (competéncias comunicativas, desenvolvimento de

empatia profissional, gestdo de relagGes pessoais no trabalho pedagdgico, etc.);

3. Fomentou-se a participagdo dos docentes em cursos de e-learning e de formagdo em diferentes dominios do

ensino (e.g., atualizagcdo de conteudos, metodologia da investigagdo, estatistica aplicada, critical thinking);

4. Deu-se continuidade a iniciativas de reconhecimento publico do mérito pedagdgico de docentes, através das

medidas "Projetos de Inovagdo Pedagogica" e "Prémio de Exceléncia Pedagégica";

5. Foi delineado uma nova rotina, a iniciar em 2020, de analise e interpretacdo dos dados dos Inquéritos
Pedagodgicos da U.Porto, visando aumentar a participacdo dos estudantes e a percegdo, por parte dos docentes,
da importancia deste instrumento para a identificagdo de pontos de melhoria, aumentando assim a sua

predisposicdo para a adesdo a programas de atualizagdo pedagdgica num sentido lato;

6. Enriqueceu-se o catdlogo das formagOes pedagégicas dos docentes, trabalhando a componente das
competéncias transversais (gestdo de relagGes interpessoais em turma e em trabalhos de grupo, orientagdo de

trabalhos, empatia profissional, etc.);

7. Deu-se continuidade a pratica continuada de elaboragdo de relatdrios de satisfagdo dos docentes com as

formagdes pedagdgicas oferecidas;

8. Apoiaram-se iniciativas, ao nivel das UOs, tendo em vista a organiza¢do de congressos e reunides de ambito

pedagdgico, complementando a realizagdo de agdes de formagdo a medida das necessidades dos docentes;

9. Procurou-se captar financiamentos nacionais e internacionais para projetos que promovam a inovagdo
pedagodgica, a renovagdo/atualizagdo de equipamentos pedagdgicos e o didlogo da inovagdo pedagdgica com
areas como o empreendedorismo, a empregabilidade, a flexibilidade perante os novos desafios do mercado de

trabalho e a necessidade de formagdo continua (e.g Projetos Erasmus+);

10. Promoveu-se a participagdo da U.Porto como parceiro num projeto Europeu coordenado pela Fundagdo ONCE,
cujos objetivos incluem, entre outros, a constru¢do e implementagdo de formagdo para pessoal de

administracdo e servigos e pessoal docente do Ensino Superior na area da acessibilidade e desenho universal.
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ATUALIZACAO CIENTIFICA

1. Promoveu-se o envolvimento do corpo docente da U.Porto em atividades cientificas de modo a promover a sua
atualizagdo e garantir o desejavel acompanhamento da fronteira do conhecimento nas suas dareas de

ensino/investigacdo;

2. Fomentou-se a dinamizagdo e participacdo dos docentes em atividades de investigacdo com elevado grau de

interdisciplinaridade, com o objetivo de explorar oportunidades para a educagdo e investigacao;

3. Fomentou-se, mobilizando os recursos existentes, a participagdo dos docentes em reuniées de natureza
cientifica e em projetos de investiga¢cdo; procurando assim assegurar as condi¢cBes para a realizagdo de

apresentacgdes dos seus trabalhos cientificos em eventos cientificos nacionais e internacionais;

4. Promoveu-se a participacdo de personalidades externas de reconhecido prestigio em lecionacdo de aulas,

avaliagOes e realizacdo de conferéncias ou outros eventos;

5. Promoveu-se a colaboracdo de docentes em equipas constituidas para o desenvolvimento de projetos
pedagoégicos ou de investigagdao definidos com o objetivo de permitir a criagdo de novo conhecimento e o
fomento e apoio da inovagdo e empreendedorismo qualificado, criativo e responsavel no ensino e na

investigacdo;

6. Procurou-se alavancar a colaboragdo com investigadores e alumni U.Porto que se destacam nas atividades de

investigacdo, formacdo, desenvolvimento tecnolégico ou valorizagdo econdmico-social do conhecimento.
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. EP8 — Motivar e Qualificar o Pessoal Docente

2018 Meta 2019 2019
[ ) % docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 60% 60% 61%
o — .
Py % docentes com avaliagdo menos favoravel pelos 17% 16% 15%
estudantes
indice de envelhecimento dos docentes 25 26 26
@  Média etdria dos docentes de carreira 54 54 54
Média etaria de contratagdo para a carreira docente 41 39 40
3 - . ~
Py N. do?eptes que participam em agdes de formagdo 745 950 350
pedagdgica
N.2 docentes participantes no programa de desporto da U.Porto
® (promovido pelo CDUP) 199 130 67
2 . . ~ .
. N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP 3033 3600 2 697
(docentes)
N.2 docentes (ETI) 1716 1787 1720
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 89% 91% 90%

* Em 2019, verificou-se uma alteragdo na metodologia de calculo deste indicador. Até esta data, docentes que participassem em
mais do que uma agdo de formagdo, eram contabilizados tantas vezes quantas o nimero de agbes de formagdo frequentadas. A
partir de 2019, apenas sdo contabilizados uma vez.

QUADRO 18| EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

EP9 — DINAMIZAR A ACAO SOCIAL NA U.PORTO

A Acdo Social é uma dimensdo fundamental da atuacdo da U.Porto, atendendo aos valores da Universidade e ao
objetivo de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Através de uma Acdo
social de qualidade é assegurada a igualdade de oportunidades e a criagdo de condi¢des adequadas para o

desenvolvimento das atividades pelos estudantes.

APOIO SOCIAL A ESTUDANTES

1. Promoveram-se servigos de agao social de proximidade aos estudantes abrangidos por tais servigos, através de
deslocagOes e presengas nas UOs da U.Porto, procurando deste modo identificar proactivamente estudantes em

situagdo vulneravel (incluindo situagées de debilidade socioecondémica);
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2. Colocou-se a disposicao da comunidade académica consultas e outros servigos para promover a saude e o bem-

estar da comunidade (e.g. consultas médicas, consultas de psicologia, consultas de nutri¢do);

3. Divulgaram-se apoios sociais, diretos e indiretos, prestados pelos Servigos de Agdo Social da U.Porto (SASUP),
no contexto da legislagdo em vigor, designadamente bolsas de estudo, auxilios de emergéncia, subsidios,
atividades culturais nas varias expressoes artisticas, no sentido de se promover a integra¢do e o bem-estar dos

estudantes e a reducdo do abandono escolar;

4. Promoveu-se, em diversas UOs, uma maior visibilidade de iniciativas relativas a Bolsas de Colaboradores,

resultando num aumento do nimero de estudantes inscritos nestas bolsas;

5. Continuou-se o trabalho ja desenvolvido no que se refere aos Estudantes com Necessidades Educativas
Especificas, no sentido de identificar estudantes nesta situacdo, estabelecer os apoios adequados e, desta forma,
criar as condigBes equitativas de integragao e frequéncia académica, contribuindo-se assim para a melhoria do

seu desempenho;
6. Procedeu-se, em algumas UOs, a divulgagao no SIGARRA de programas de ac¢ao social dirigida aos estudantes;

7. Procurou-se, em diversas UOs, dinamizar programas de apoio a estudantes ndo beneficiados pela agdo social,

mobilizando os 6rgdos para este tipo de atividades.

ALOJAMENTO, ALIMENTACAO E SAUDE

1. Reforgou-se a capacidade de alojamento dos SASUP, através da celebragdo de um protocolo com o Exército,

com a angariagao de 70 camas;

2. Adjudicou-se a obra para a reabilitagao da Residéncia Alberto Amaral, com inicio de execu¢do em setembro de
2019;

3. Executaram-se os projetos para a reabilitacdo da Residéncia Universitaria Novais Barbosa e da Residéncia

Universitaria de Campo Alegre |;

4. Procurou-se ajustar a oferta existente as necessidades da procura, por exemplo através de (i) disponibilizagdo
de espagos de convivio facilitadores da integragdo académica, (ii) apoio a programas que mobilizem dinamicas
de grupo promotoras da integragdo e interagcdo com os pares, (iii) expansdo de informagdo em lingua inglesa,
(iv) eliminagdo das barreiras fisicas, permitindo melhor mobilidade dos estudantes com necessidades educativas

especificas;

5. No ambito do Plano Integrado para a Promog¢do da Saude e Bem-Estar na U.Porto, colaborou-se no

desenvolvimento e implementacdo do Plano de A¢do para a Alimentagdo Saudavel;

6. Procurou-se melhorar a divulga¢do da informagdo sobre alojamentos, cantinas e outros servigos de que os
SASUP dispoem.

ORGANIZAGCAO DA AGAO SOCIAL

1. Conclui-se o processo de autoavaliacdo e iniciou-se o processo de implementacdo do plano de melhorias,

segundo a metodologia Common Assessment Framework (CAF);
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2. Conclui-se a execugdo do Projeto EGO-SAS, com avaliagdo final de mérito 4,09 (0 a 5);
3. Iniciou-se a execugdo do Projeto CO3+, com arranque da operagdo em novembro de 2018;

4. Promoveram-se metodologias de aprendizagem-servico e programas de voluntariado, em articulagdo com os
varios organismos da U.Porto que acolhem iniciativas de voluntariado e agdo social (seja em beneficio da

comunidade académica, seja em beneficio da comunidade envolvente).

@ EP9 - Dinamizar a Agdo Social na U.Porto

2018 Meta 2019 2019
[ ) N.¢ refeigdes servidas nas Unidades de Alimentagdo 736 191 816 000 739 237
@  N.2 camas nas Residéncias Universitdrias 1051 1056 994
. Taxa ocupagdo das Residéncias Universitdrias 96% 95% 95%
() N.2 consultas realizadas (SASUP) 3879 4000 4 687

0 ativi . A
P N.¢ atividades implementadas no ambito da bolsa de 20 30 37
colaboradores

@ N.2candidatos a bolsa de colaboradores 158 160 171

QUADRO 19| EP9 - DINAMIZAR A ACAO SOCIAL NA U.PORTO

EP10 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e nacional,

estabelecendo relagdes de confianga e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da Educagao e Formagao.

1. Foiobtida a aprovacgdo da candidatura EUGLOH ao projeto da Comissdo Europeia para a construgdo de Alianga
Interuniversitarias, que constituira um dos vetores principais na estratégia de internacionalizagdo e colaboragdo

inter-institucional da U.Porto no contexto europeu;

2. Continuou-se a incentivar a colaboragdo entre as UOs e IES nacionais a internacionais, nomeadamente através
da oferta de ciclos de estudo conjuntos ou em associa¢do e do refor¢o da cooperagdo interinstitucional na
orientacdo de teses (dos 11 pedidos de acreditagdo prévia submetidos em 2018, 3 eram entre faculdades da

U.Porto e 4 com IES estrangeiras);

3. Procurou-se estimular e melhorar o funcionamento dos ciclos de estudos multiunidade organica, incentivando
a partilha de areas cientificas e promovendo iniciativas de inovagdo pedagogica que congreguem o contributo

articulado de diversas UOs;
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4. Foram disponibilizados transversalmente a toda a comunidade U.Porto os recursos tecnolégicos de inovagao

pedagoégica numa légica de cooperacgado, partilha e integragdo;

5. Continuou a ser incentivada a mobilidade interna dos estudantes através da inclusdo da Opg¢do U.Porto e/ou da
UC Competéncias Transversais nos planos de estudo dos novos Ciclos de Estudos e nas propostas de alteragdo

dos Ciclos de Estudos em funcionamento;

6. Alargou-se a cooperagdo internacional com paises de lingua oficial portuguesa, em particular com Timor e Cabo

Verde, através da colaboragdo no desenho e implementac¢do de mestrados nesses paises;
7. Continuaram a ser desenvolvidas iniciativas de cooperagdo no ambito do consércio UNorte.pt;

8. Foi dada continuidade a participacdo em consdrcios de universidades portuguesas e estrangeiras para
apresenta¢ao de candidaturas a financiamento de projetos ao nivel da formagdo pds-graduada e da

mobilidade;
9. Deu-se continuidade aos trabalhos em curso sobre certificagdes especificas de lingua portuguesa;

10. Colaborou-se com escolas do ensino basico e secundario para conceber melhorias de abordagem pedagdgica e

promogao da cultura cientifica.

@ EP10-Promover a cooperagio interinstitucional

2018 Meta 2019 2019
14% 14% 14%
2°C8/142  2°C10/144  2°C:9/148
3°C 24/92 32C24/91 39C: 24/95

Py % programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades nacionais

() N.2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da U.Porto 80 75 75%*

*0 Observatorio ndo retne desde 2018. O nimero de entidades mantém-se o mesmo.

QUADRO 20| EP10 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCACAO E FORMAGCAO
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4. INVESTIGAGAO

Esta seccdo descreve em detalhe as atividades na area da Investiga¢do. Em particular, para cada um dos objetivos

estratégicos estabelecidos no Plano 2016-2020, identificam-se as atividades realizadas em 2019, assim como os

correspondentes indicadores.

111 - PROMOVER A INVESTIGAGAO DE EXCELENCIA

Impacto da investigac¢ao cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na publicagao de resultados

da investiga¢do ou em outras formas de manifestagdo e reconhecimento, e na respetiva relevancia, atentos os mais

elevados padrdes internacionais.

ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO

1.

Acompanhou-se o processo de Avaliagdo 2017/2018 e Financiamento Plurianual 2019-2022 da FCT das

Unidades I&D do ecossistema U.Porto;

Acompanhou-se o processo de constituicdo e de implementagdo dos Laboratérios Colaborativos (CoLABs)

participados pela U.Porto;

Foram realizadas reunides no ambito do Grupo de Trabalho para a Investigagdo e Angaria¢ao de

Financiamento;
Elaboraram-se estudos internos diversos focados em dreas ligadas a Investiga¢do na U.Porto;

Acompanhou-se a evolugdo dos indicadores e resultados de desempenho no dominio da investiga¢do (projetos,

publicagGes, recursos humanos afetos as atividades de 1&D+i, etc.);

Foram desenvolvidos trabalhos no ambito da proposta de Regulamento do Pessoal de Investigagdo, de Ciéncia

e de Tecnologia da U.Porto, em Regime de Direito Privado;

Em algumas UOs, desenvolveram-se linhas institucionais de investiga¢ao estratégica com utilizagdo de recursos

técnicos e tecnoldgicos, por forma a melhorar os resultados cientificos.

PROMOCAO DA QUALIDADE DA INVESTIGAGAO

1.

2.

Incentivou-se e acompanhou-se a evolugdo da produgdo cientifica da U.Porto e respetivo impacto;

Continuou-se a promover o apoio a preparacdo de candidaturas a programas de financiamento nacionais e

internacionais;

Incentivou-se o envolvimento de docentes e investigadores e estudantes, nas atividades e projetos de I&D+i,

reforgando competéncias no desenvolvimento da investigagao cientifica;

Promoveu-se a exceléncia cientifica com a atribuicdo de incentivos de apoio e prémios de mérito e de

reconhecimento cientifico;

Apoiou-se a apresentagdo de candidaturas a prémios e bolsas de investigagdo de prestigio, nacionais e

internacionais (e.g. ERC grants);
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Apoiou-se, ao nivel das UOs, a submissdo de novas candidaturas no ambito do estimulo ao emprego cientifico
da FCT;

Realizou-se uma sessdo, juntamente com a Ciéncia Viva, designada “Investigacdo e Inovagdo Responsavel na

U.Porto”, que se desdobrou num workshop e numa apresentagdo das dimens&es RRI na U.Porto.

IMPACTO DA INVESTIGAGAO

1.

Fomentou-se o reconhecimento da U.Porto como parceiro de relevancia com a publicitagdo junto de empresas
e sociedade em geral, dos sucessos obtidos nas atividades de |&D+i (e.g. prémios obtidos, projetos de
investigacdo de relevancia), promovendo-se assim o interesse publico pela investigagcao e seus resultados e a

identificacdo de possiveis sinergias e oportunidades de parceria;

Continuou-se a promover a relevancia da publicagdo de artigos em revistas internacionais de referéncia com
elevado fator de impacto; em algumas UOs, foi dado apoio aos investigadores na pesquisa e sele¢do dessas

revistas;

Estimulou-se a producdo cientifica em colaboragdo sinérgica com os estudantes de pds-doutoramento,

doutoramento e mestrado, assim como com bolseiros e estagiarios de iniciagdo cientifica;

Deu-se continuidade a disponibilizagdo de publicagdes em acesso livre através do Repositério Aberto da
U.Porto;

Apoiou-se a organizagao e participacdo em eventos de cariz cientifico, nacionais e internacionais, de ambito
institucional e empresarial (como conferéncias, exposi¢des, mesas redondas, palestras, ...) para a promogao e

divulgagdo do trabalho de investigagdo desenvolvido.

@ 11 - Promover a Investigagdo de exceléncia

2018 Meta 2019 2019
P Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) 1:13,5 1:13,5 1:14,1
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S: 15,6 S:15,6 S: 16,3
. % documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, 1:12,3% 1:12,3% 1:12,9%
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area S:15,2% S:15,2% S:15,3%
o X . , ) } .
. rfa)documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano 75% 75% 77%
Py N.2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, 1: 20 388 1: 20 388 1:21 491
medido no ano n) S: 23 562 S:23 562 S:24 725
P % documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da area 1: 49% 1: 49% 1: 48%
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: 50% S: 50% S:50%
Py Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, 1:1,22 1:1,22 1:1,32
medido no ano n) S:1,01 S:1,01 S:1,02

QuUADRO 21 | 111 - PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA

INVESTIGAGAO 98



IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este

objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtengdo de rendimentos alternativos aos resultantes do

Orgamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

IF3 - REFORCAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO

Capacidade de captagdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de financiamento nacional e internacional a

projetos de investigacdo.

CAPTACAO DE FINANCIAMENTO PARA PROJETOS DE INVESTIGACAO

1.

Incentivou-se e apoiou-se a captacgdo de receitas alternativas para atividades de investigacdo, desenvolvimento
e inovacdo, através da pesquisa e disseminagdo regular de oportunidades de financiamento e realizacdo de

sessoes (in)formativas sobre programas, prémios e bolsas de investigacdo e inovagdo nacionais e internacionais;

Acompanharam-se e apoiaram-se as estruturas de investigacdo do ecossistema U.Porto no desenvolvimento
de candidaturas a programas de financiamento para captacdo de financiamento destinado a atividades de

investigacdo, desenvolvimento e inovagao;

Apoiou-se a participacdo em projetos nacionais e internacionais em areas de suporte a Investigacdo e

Inovagao;

Apoiou-se a contratualizagdo e implementagdo de novos projetos aprovados com financiamento competitivo

externo (exemplos: projeto SAFE CITIES — Portugal 2020; projeto BIOPOLIS — Horizonte 2020);

Manteve-se a possibilidade, em algumas UOs e em determinadas situacGes, da utilizacdo de verbas
provenientes da propina de estudantes do 22 ciclo, a semelhanga do ja implementado para o 32 ciclo, para

gastos com atividades de 1&D pelos respetivos orientadores e estudantes;

Possibilitou-se, em algumas UOs, a utilizagdo pelas equipas de investigagdao de verbas obtidas no ambito de
novos protocolos, de coordenagdo e lecionagdo de cursos de educagdo continua, bem como prestagdes de

servigos a instituicdes parceiras;

Apoiou-se a participagdo em concursos para angaria¢do de bolsas de pds-doutoramento, doutoramento,
investigacdo, iniciagdo cientifica e mobilidade, nacionais e internacionais, procurando a obtengdo de receitas em

areas estratégicas;

Foram dinamizadas candidaturas a projetos de investigacao financiados no ambito do consdrcio UNorte.pt.

EFICIENCIA NAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

1.

Promoveu-se a otimizagdo da afetacdo da execugdo financeira nos projetos em curso, com o intuito de

maximizar as taxas de execugdo;
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2. Implementou-se a plataforma de publicitacdo de projetos e melhoraram-se as ferramentas de pesquisa e

extragdo de informagao e desenvolvimento do mdédulo de gestdo de pedidos de pagamento no ERP;

3. Reforgou-se a capacidade para atrair novos centros de inovagdo e a sua relagdo com entidades do espago de
I&D+i, privilegiando a realizacdo de projetos envolvendo varias UOs da UP, UI&D+i, e laboratdrios associados,

em diferentes areas de conhecimento;

4. Realizaram-se exercicios de diplomacia de influéncia junto de outras universidades ao abrigo dos programas

existentes, assegurando-se recursos para suporte das atividades de cooperacao cientifica e mobilidade.

IF3 - Reforgar a captacao de fundos e a eficiéncia das atividades de Investiga¢ao

2018 Meta 2019 2019

% Receitas préprias do ano a7% >0% a7%

° prop 109,5/232,2 123,1/246,1 109,4/233,8
0, 0, 0,

% Recebimentos obtidos via financiamento a I&D+i 36 ;/62/;2 ) 47 ;/92/516 1 M ;/82/;3 3

Recebimentos obtidos via projetos de I&D+i nacionais e

internacionais (M€) 36,8 47,8 41,2
() Recebimentos obtidos via projetos de I&D+i nacionais (M€) 9,9 12,2 18,8
® Recebimentos obtidos via projetos de I&D+i internacionais 26,8 355 224

(M€)

QUADRO 22| IF3 - REFORCAR A CAPTACAO DE FUNDOS E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO

Em causa esta o desenvolvimento de uma politica de investigag¢ao integrada, baseada nas multiplas competéncias

existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizagdo do conhecimento e expectativas detetadas na Sociedade.

1. Realizou-se a caracterizagdo do ecossistema de investigagdo em todo o universo U.Porto (ex: areas estratégicas,

estruturas de investigacdo, comunidade cientifica, etc.);

2. Apresentaram-se candidaturas em areas estratégicas de investigacdo (mar, salde, agroalimentar) para a U.Porto

submetidas ao programa Norte 2020, no quadro do consércio UNorte.pt.;

3. Procurou-se incentivar e manter os programas de iniciacdo a investiga¢do e de captacdo de jovens talentos
para a investigacdo ao nivel dos primeiros ciclos, em alinhamento com o processo de desenvolvimento de

estratégias de investigacdo;

4. Manteve-se a politica de colabora¢do em investigagao multidisciplinar envolvendo as UOs, os institutos de

interface e também outras universidades a nivel nacional e internacional;
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5. Continuou-se a incentivar a realiza¢do de projetos de investigagao pluridisciplinares com vista a estimular as

relagSes com o tecido empresarial e com as diferentes institui¢Ges publicas e privadas.

@ P4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigagdo

2018 Meta 2019 2019

. Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado

via projetos de I&D+i nas dreas estratégicas definidas (M€) 26 21 17

QUADRO 23| IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO

IP5 - PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS

Prossecucdo de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investigacdo, a qual apresenta vantagens

potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investiga¢do realizada e da racionalizagdo na utilizagao de recursos.

INFORMAGAO SOBRE COMPETENCIAS E RECURSOS DE INVESTIGAGAO

1. Continuou-se a apoiar o processo de sistematiza¢do da informagdo sobre a investigagdo da U.Porto, agregando

informacado relativa as diferentes Unidades de Investiga¢do sediadas e participadas pela U.Porto;
2. Deu-se acompanhamento as atividades dos centros de competéncias da U.Porto;

3. Promoveu-se o registo no SIGARRA da produgao cientifica e dos projetos e protocolos de cooperacgdo.

EXPLORAGAO DE SINERGIAS E EFICIENCIA NA INVESTIGACAO

1. Criou-se o Grupo de Trabalho para a Investiga¢do e Angariacdo de Financiamento com vista a colaboragdo

entre as varias unidades de investigagdo e os centros de investigagdo participados pela Universidade;

2. Dinamizaram-se iniciativas com vista ao maior envolvimento e a aproximac¢do da comunidade cientifica em

torno da investigacdo inter- e multidisciplinar;

3. Criou-se o Servigo de Investigagao e Projetos, continuando os esforgos de articulagdo com as estruturas locais
para melhor aproveitamento de sinergias internas e racionalizacdo de recursos disponiveis no apoio a

investigacdo e captagdo de financiamento para a I&D+i;

4. Realizaram-se reuniGes preparatdrias com vista a preparacao de candidaturas futuras para a criagdo de novos
Laboratdrios Associados, de ambito tematico e alargado, congregando diferentes unidades de investigacdo da
U.Porto;
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5. Continuou-se a promover a interdisciplinaridade e a colaboragao internacional, através do apoio a iniciativas
sustentdveis, individuais ou institucionais, de criagcdo ou participacdo em redes de exceléncia e em plataformas

tecnoldgicas estratégicas;

6. Continuou-se a apoiar a realizacdo de encontros de investigacdo em desafios horizontais envolvendo

departamentos, unidades e institutos de 1&D;

7. Continuou-se a incentivar a investigagdo multidisciplinar entre as diferentes unidades de 1&D e a fomentar a
submissdo conjunta de projetos, bem como a criagdo de parcerias com entidades e instituigdes externas com

vista a realizacdo de investigacgdo aplicada;

8. Investiu-se, em algumas UOs, na melhoria das condigGes fisicas e tecnolégicas de forma a potenciar o ambiente
de partilha de conhecimento e boas praticas para a investiga¢do, permitindo realizar atividades colaborativas,

numa abordagem inovadora e empreendedora;

9. Continuou-se a promover a utilizacdo partilhada de recursos materiais e humanos nas atividades de 1&D+i, bem

como a partilha de informacgdo produzida no ambito das atividade de I&D entre os varios intervenientes U.Porto.

@ I1P5-Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

2018 Meta 2019 2019
of i . . .
o % un‘l‘dades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito 73% 71% 82%
Bom
P N projetos de I&D+|,~com financiamento nacional e internacional, 295 788 325
liderados e em execugdo
P N.2 projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional, 187 188 214

participados e em execugdo

QUADRO 24 | IP5 - PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGACAO E POTENCIAR SINERGIAS
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IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS

As redes de conhecimento e investigagdo internacionais constituem-se como instrumentos eficazes para a
transferéncia de conhecimento relevante, para a identificagdo das tendéncias internacionais de desenvolvimento e,

em geral, potenciam o sucesso da investigacao da Universidade.

ESTABELECIMENTO DE ACORDOS E PARCERIAS

1. Promoveu-se a participacdo em comunidades, eventos, redes e plataformas tecnolégicas, com vista a potenciar

novas parcerias para o desenvolvimento de atividades de investigacdo e inovagdo;

2. Implementaram-se projetos em torno das atividades de investigacdo e inovagdo, com vista ao refor¢o da

notoriedade e projegao internacional da I&D+i da U.Porto;

3. Acompanhou-se a implementagdo das atividades relacionadas com a investiga¢cdo e inovagdo, no ambito da

European University Alliance for Global Health (EUGLOH);

4. Dinamizaram-se as atividades no ambito dos programas da rede EIT Health da Unido Europeia, que promove a

inovacdo na drea da saude;

5. Fez-se o acompanhamento do registo institucional de ensaios clinicos pela comunidade U.Porto na base de

dados ClinicalTrials.gov;

6. Manteve-se o esfor¢o de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT-Portugal, CMU-

Portugal e UTAustin-Portugal;
7. Continuou-se a promover a participagdo em projetos COST (European Cooperation in Science and Technology);

8. Continuou-se a promover a integracdo dos investigadores em redes e associa¢6es de investigacdo e no corpo

editorial de revistas cientificas de referéncia;

9. Elaboraram-se programas de formacdo de 22 e 32 ciclos em conjunto com outras IES de reconhecido prestigio
e promoveu-se a qualificagdo de estudantes de doutoramento e pds-doutoramento através de estagios

internacionais;

10. Em determinadas UOs, desenvolveram-se parcerias com ONGs no ambito da formacdo de quadros e

investigacdo em Africa, almejando o aliviar da pobreza e promover a igualdade de género.

MOBILIDADE DE INVESTIGADORES

1. Incentivou-se a participa¢do de investigadores e docentes em programas de mobilidade internacional para um
maior acesso a redes de conhecimento (e.g. Programa IACOBUS - Programa para Mobilidade Transfronteirica,

com as universidades da Galiza — Vigo, Corunha e Santiago de Compostela);

2. Incentivou-se a participacdo nas Bolsas Ibero-Americanas Santander Investiga¢do 2019, promovidas pelo Banco

Santander;

3. Fomentou-se a participa¢do de docentes e investigadores nas a¢des chave do Programa Erasmus+, nas suas

diversas vertentes, a partir de projetos de cooperagdo estratégicos, departamentais e interdepartamentais,
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promovendo-se o estabelecimento de redes e novos projetos. Destacou-se a participa¢do da U.Porto em novos
projetos de mobilidade entre paises do Programa, em consdrcio com outras universidades portuguesas, como
sejam o projeto OCEAN 3 (coordenado pela Universidade da Madeira) e o projeto U.Norte International 3

(coordenado pela Universidade do Minho);

4. Promoveu-se o envolvimento em redes internacionais de investigagdo, nomeadamente pela circulagdo

internacional de estudantes de doutoramento e investigadores de pds-doutoramento.

@® P56 -Promover parcerias e acesso a redes de conhecimento internacionais

2018 Meta 2019 2019
. % documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), publicados em coautoria 1:47,2% 1:47,2% 1:48,6%
com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S:46,4% S:46,4% S:47,2%
% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional (no total 7% 30% 23%
de novos projetos) 17/229 ° 23/98
Py % novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 7% 32% 19%
1&D+i (no total do financiamento via projetos |&D+i) 2,3/31,6 ° 2,3/12
o % recebimentos referentes via projetos de I&D+i 73% 74% 54%
internacionais 26,8/36,8 5 22,4/41,2

QUADRO 25| IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS

IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢des para que seja promovida a renovacdo e qualificacdo do corpo de

investigadores e para que estes desenvolvam a sua atividade de investigacdo de forma empenhada.

QUALIFICACAO E RENOVAGAO DO CORPO DE INVESTIGADORES

1. Realizaram-se encontros com os novos investigadores do ecossistema U.Porto contratados ao abrigo do

Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual, promovido pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia;

2. Organizou-se a 122 edi¢do do programa de iniciagdo a investigacdo jovem HUP — Encontro de Jovens

Investigadores da U.Porto;

3. Continuou-se a apoiar a parceria com universidades e centros de investigacdo mais avancados em 1&D+i;
manteve-se em particular o esfor¢co de cooperagdo com as escolas e investigadores, com os quais existem

atualmente protocolos de cooperagao;
4. Continuou-se a apoiar o envolvimento dos investigadores nos programas MIT, CMU e UTA;

5. Continuou-se a manter, em algumas UOs e na dimensdo do exequivel, um pacote financeiro de apoio a missGes
no ambito dos acordos de cooperacdo, no sentido de fomentar intercambios para as atividades de I&D+i e

partilha de boas praticas;
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6. Incentivou-se a cooperagdo com universidades internacionais e centros de investigacdo prestigiados, apoiando
o desenvolvimento de planos de trabalho no ambito de investigag6es de doutoramento ou pés-doutoramento,

em regime de intercambio.

DESEMPENHO E MOTIVAGAO DO CORPO DE INVESTIGADORES

1. Realizou-se a 22 edig¢do do Prémio de Exceléncia na Investigacdo Cientifica da Universidade do Porto;

2. Mantiveram-se os prémios de incentivo e exceléncia em algumas UOs, tornando-se necessario, face a
dificuldades orgamentais, continuar a fazer o reconhecimento do mérito cientifico de forma independente da

recompensa monetaria;

3. Procurou-se, em algumas UOs, implementar regras de distribui¢cdo do servigo docente que facilitem a conciliagdo
dos varios tipos de atividade previstos no ECDU, nomeadamente a conciliagdo do ensino com a investigacgao,

inovagao e cargos de gestao;

4. Elaborou-se e colocou-se em discussdo publica a proposta de Regulamento do Pessoal de Investiga¢do, de

Ciéncia e de Tecnologia da U.Porto, em regime de direito privado;

5. Elaborou-se a proposta de Regulamento de Bolsas de Investigagao da Universidade do Porto, decorrente das

alteragOes legais, nomeadamente da atualizagdo do Regulamento de Bolsas de Investigacdo da FCT;

6. Prosseguiu-se com a promogdo e publicitagdo dos casos de sucesso junto da comunidade e dos media,

motivando os investigadores e promovendo o interesse publico pela investigagcdo e pelos seus resultados.

@ IP7 - Motivar e Qualificar o Pessoal Investigador

2018 Meta 2019 2019

o % docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades

0, 0, 0,
de I1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom” 65% 60% 66%

QUADRO 26| . IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR
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IPS - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGAGAO

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e nacional,

estabelecendo relages de confianca e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da Investigacao.

10.

11.

12.

Deu-se continuidade as iniciativas e projetos de investigacdo no quadro do Consércio UNorte.pt;

Implementaram-se as atividades no ambito do projeto de valorizagdo do conhecimento UNorte Inova, no

quadro regional do Consércio UNorte.pt;

Acompanharam-se os processos de constituicdo legal e implementacdo dos Laboratdrios Colaborativos

(CoLABs) participados pelas entidades constitutivas da U.Porto;

Dinamizaram-se iniciativas e projetos de coopera¢ao com empresas e outras entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional (e.g. consodrcio “Safe Cities — Inovagdo para Construir Cidades Seguras”, que reiine a Bosch
e a U.Porto, e que tem por objeto a execugdo de um projeto de investigagcdo e desenvolvimento tecnolégico em

copromogédo, no ambito do Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico);

Deu-se acompanhamento e apoio a constituigdo da associacdo de direito privado sem fins lucrativos i3S -

Instituto de Investigagcdo e Inovagdo em Satide;

Acompanharam-se os processos relacionados com registos institucionais em plataformas de entidades

financiadoras;

Incentivou-se e apoiou-se a participacdo de docentes e investigadores em a¢6es de mobilidade, programas de

estudos conjuntos e integragao em projetos de apoio a internacionalizagdo da investigacao;

Realizou-se a recegdo de visitas institucionais, com representagdo de universidades estrangeiras;
Organizaram-se visitas institucionais com vista ao estabelecimento de acordos de parceria e protocolos de
colaboragdo na ligagdo investigagdo-ensino;

Efetuou-se uma participacdo ativa na identificacdo de prioridades e sugestdes de melhoria no dmbito da

elaboragdo das agendas de investigagdo no quadro comunitario pés-2020;

Desenvolveram-se programas de cooperagdo na investigacdo com empresas, através de dissertagbes em

ambiente empresarial, consorcios de investigagdo e do langamento de catedras-empresa;

Estabeleceram-se contactos e colabora¢des nas atividades de orientacdo/coorientacdo de teses de
doutoramento e de mestrado, projetos de investigagao, juris de provas de doutoramento e de mestrado e juris
de contratacdo de professores ou investigadores, em parceria com instituicGes de ensino e investigacgdo,

nacionais e internacionais.
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INVESTIGAGAO

IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na investigacao

2018 Meta 2019
% novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 77%
. B Lo 57%
(no total de novos projetos nacionais e internacionais) 176/229
N.2 jetos de I&D+i orei ionais e int ionai
projetos de i em consoércio, nacionais e internacionais, em 354 298

execugao

QUADRO 27| IP8 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGAGAO

2019

60%
59/98

371
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5. TERCEIRA MISSAO

Esta seccdo descreve em detalhe as atividades no ambito da Terceira Missdo. A semelhanca das seccBes anteriores,
nesta sec¢do identificam-se para cada um dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano 2016-2020, as atividades

desenvolvidas no ano 2019.

TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missao de uma universidade: o impacto
econdmico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia da U.Porto junto do seu meio

institucional.

IMPACTO DO CONHECIMENTO

1. Dinamizaram-se projetos de 1&D+i de grande impacto com a participacdo de empresas e outros atores sociais,
apostando-se, diretamente ou em colaboragdo com os institutos de interface, na dinamizagdo de projetos de

I&D+i com o envolvimento de empresas (e.g. projeto Safe Cities, projeto Algavalor);
2.  Acompanhou-se o processo de constituicdo dos CoLABs participados pela U.Porto;

3. Dinamizaram-se, em todas as UOs, atividades de prestacdo de servicos de elevado valor acrescentado,
enquanto mecanismo de aproximagdo as empresas e outras instituicGes publicas e privadas e enquanto

instrumento de transferéncia de conhecimento;

4. Organizaram-se aulas abertas nas varias dreas do conhecimento e sobre temas relevantes no ambito dos

complexos desafios societais da atualidade;

5. Incentivou-se a participacdo de docentes e/ou investigadores em cargos de editor ou conselhos editoriais de
revistas indexadas, bem como o exercicio de cargos relevantes em sociedades, comissdes nacionais, programas

nacionais ou posi¢des em grupos de trabalho;

6. Reforgou-se a atividade de divulga¢do das valéncias da U.Porto, nomeadamente para atragdo e apoio a

instalacdo de empresas internacionais na Area Metropolitana do Porto;

7. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a promog¢do dos doutoramentos em ambiente empresarial,
nomeadamente em cooperages multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de

conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das empresas;

8. Reviram-se e consolidaram-se os protocolos existentes, promovendo uma analise critica do seu impacto para
a U.Porto e os seus stakeholders, e procuraram-se estabelecer, quer centralmente, quer ao nivel das UOs, novas

parcerias com instituicdes publicas e privadas, bem como a participagdo em redes de colaboragao;

9. Promoveu-se uma maior aproximagao entre as estruturas do ecossistema U.Porto mais diretamente envolvidas
na operacionaliza¢do da valorizagdo econdmica do conhecimento criado na Universidade, procurando consolidar
o cluster de inovagdo e empreendedorismo da U.Porto, ganhar massa critica, potenciar sinergias e
complementaridades, garantir a sua sustentabilidade econdmico-financeira e expandir o impacto e a visibilidade

das atividades da U.Porto nesta importante dimensao;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A U.Porto Inovagdo celebrou 15 anos de existéncia como estrutura dedicada a valorizagdo econdémica do
conhecimento criado na U.Porto. No ambito desta efeméride, foi realizada uma campanha de comunicagdo
intitulada "Um Minuto de Inovagdo", que consistiu na divulgagdo semanal de 32 pegas multimédia dedicadas a

tecnologias que estdo em processo de transferéncia da U.Porto para a Industria;

Procurou-se dar maior notoriedade ao portefédlio de tecnologias patenteadas pela U.Porto e de spin-offs

U.Porto, continuando a producdo de diversos videos de divulgagdo;

Promoveram-se diversas atividades com impacto imediato e diferenciador na area da inovagdo e valorizagdo do
conhecimento, destacando-se: (i) o Digital Health Venture Forum, que contou com a parceria do Santander
Universidades, da Out-Bound, do projeto Interreg Atlantic ADSA e do consdrcio EIT Health (fruto de uma parceria
com o Porto4Aging) e congregou empreendedores, oradores convidados, empresas e investidores; e (ii) o
ENTREPRENOW, realizado com o apoio do Santander Universidades e da Camara Municipal do Porto (através
do programa ScaleUp Porto), que levou 160 pessoas a Casa da Musica para conhecerem, debaterem e pensarem

o percurso dos empreendedores no ecossistema de inovagao local e nacional;

Continuaram a promover-se regularmente seminarios e sessdes de formag¢ao dedicadas a protecdo,
desenvolvimento, comercializagdo e licenciamento de tecnologias, a direitos de Propriedade Intelectual, ao
desenvolvimento de ideias de negdcio e atividades de ligagdo com o mundo empresarial, procurando construir

canais eficazes para a transferéncia de conhecimento;

Foram promovidos estagios curriculares e estagios profissionais em ambiente empresarial (incluindo os

estagios financiados) através do Programa de Bolsas de Estagio Santander Universidade;

Contribuiu-se para o Programa SIMPLEX+, a pedido do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com

19 propostas de simplificagdo administrativa;

Desenvolveram-se parcerias com outras instituigdes para promogao social das atividades da U.Porto e das suas
UOs, contemplando as varias areas de atividade da U.Porto (educagdo, investigacdo, terceira missdo,

responsabilidade social e cultura).

CULTURA, DESPORTO E VOLUNTARIADO

Promoveu-se, ao longo de 2019, um alargado programa cultural na Reitoria, através do apoio a realizagdo de
conferéncias, palestras e debates, bem como outras atividades culturais (concertos, exposicGes, ciclos de
cinema, mostras, feiras, workshops) dinamizadas ndo s6 no campus da U.Porto mas também em outros espacgos

como por exemplo, museus, bibliotecas, associa¢cdes, em diferentes locais da cidade e do pais;

Continuou a cooperagdo com os municipios da drea metropolitana do Porto, associagOes e outras institui¢ées
publicas e privadas, em projetos de interesse publico para os quais a U.Porto constitui uma mais-valia, no
dominio cultural, social e da cidadania, potenciando-se de igual modo o programa cultural da U.Porto e a

dinamizagdo de novas linhas de colabora¢dao em cooperacdao com os agentes culturais da cidade;

Procurou-se dar mais visibilidade e influéncia a Editora da Universidade do Porto na comunidade, na sociedade
portuguesa e nos paises de lingua portuguesa, tendo-se preparado o rebranding da marca (U.Porto Press) e a

sua estratégia de produgao, distribuicdo e comunicagao;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promoveu-se a gradual abertura ao exterior do projeto do MHNC-UP (Polo Central), com a abertura de
exposicdes temporarias “Um Século e Tanto — 130 anos National Geographic” e “Culturas e Geografias —

Centendrio da Faculdade de Letras da Universidade do Porto”;

Cooperou-se com programas de acolhimento de refugiados e integracdo de minorias étnicas, nomeadamente

ao nivel da sua integragdo na U.Porto e na preparagao linguistica em portugués;

Promoveu-se, em parceria com a Casa Museu Abel Salazar, o ciclo Retratos Tano-Férricos — cruzando arte,

ciéncia e histdria da ciéncia nos 130 anos de Abel Salazar;

Disponibilizaram-se espagos desportivos da U.Porto as escolas, clubes e associagdes desportivas da cidade;
Promoveu-se a abertura do Programa de Desporto adaptado a toda a comunidade;

Organizaram-se Campos de Férias Desportivas para jovens entre os 5 e os 14 anos;

Realizaram-se cursos especificos de aprendizagem de natacao para criangas;

Apoiou-se a representa¢do da U.Porto em competig6es nacionais e internacionais de desporto universitario,

mantendo-se os resultados de exceléncia dos ultimos anos;

Ampliaram-se os mecanismos de comunica¢do e de interagdo com as estruturas associativas e profissionais

que operam nos diferentes contextos relacionados com o Desporto;

Foi criada a Unidade de Responsabilidade Social da U.Porto, com o objetivo de fazer um mapeamento de todas
as atividades realizadas na Universidade nestas areas e de promover agdes de responsabilidade social (algumas

em regime de voluntariado);

Procurou-se sensibilizar a comunidade académica para uma maior participa¢do no voluntariado universitario,
promovendo um envolvimento mais generalizado e mais intensivo de estudantes, docentes e colaboradores nos

programas de intervengdo comunitaria;

Dinamizaram-se varios programas de intervengdo comunitaria em diversas areas (e.g. empreendedorismo

social, saude e bem-estar, educacgdo alimentar, satde, desporto, literacia financeira, cultura e artes, etc.).

NOTORIEDADE DA U.PORTO

Promoveu-se a afirmacdo e visibilidade da U.Porto com diversas iniciativas de ambito sociocultural de natureza
estrutural, como a entrada em funcionamento da Casa Comum, bem como o inicio de atividade da Casa de

Pernambuco e do Instituto Confticio;

Produziram-se contelddos de divulgacdo sobre os eventos de maior relevo na U.Porto, para difusdo na app
“Acontece na U.Porto”, no portal de “Noticias Universidade do Porto”, nos websites das UOs e em outros

portais e canais de comunicagdao mais direcionados;

Incentivou-se a divulgacdo de atividades nas redes sociais, como sejam o Facebook, o LinkedIn, o Youtube e o
Twitter, entre outras, de forma a alcangar um publico mais abrangente, melhorando a visibilidade da U.Porto e

das suas UOs;

Apostou-se na melhoria de ferramentas de comunicagdo, tais como videos, video-streaming, webcasts, entre

outras ferramentas destinadas a complementar os demais suportes de comunicagao;
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5. Incentivou-se a participacdo de docentes e investigadores em entrevistas de radio e TV, em particular da TVU.,

publicagdo de artigos na comunicagdo social, inser¢do de noticias no SIGARRA, redacdo e envio de press releases

e monitorizagdo da recolha de informagdo na imprensa - clipping;

6. Foi organizada a final mundial de programacdo universitaria — International Collegiate Programming Contest
2019 (ICPC 2019);

7. Voltou-se a acolher a “Leadership Week” dinamizada pela UC Berkeley e que inclui um programa de visitas,

workshops e aulas ligadas ao empreendedorismo e lideranga.

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econédmico e potenciar o impacto da

U.Porto na sociedade

2018
N.2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 260 685
% proveitos obtidos via prestagdes de servigos 6,2%
L2 GRS . 6,03/97,24
N.¢ total participantes no programa de desporto da U.Porto

. 9223

(promovido pelo CDUP)
N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP (Total) 154 214
N.2 participantes nos Campos de Férias Desportivas organizados pelo

879
CDUP
N.2 participantes em atividades desportivas de representagdo 465

Meta 2019

338 000

5,2%
5,99/114,59

9100

152 150

900

480

2019

346 748

4,7%
5,04/106,75

9955

179 237

927

353

QUADRO 28| TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

A andlise do impacto da Universidade ao nivel da Terceira Missdo requer igualmente a avaliagdo da capacidade da

Universidade mobilizar a participacdo da comunidade académica e da comunidade externa nas atividades cientificas,

pedagdgicas, culturais e desportivas. A este nivel, o desempenho da U.Porto é igualmente favoravel, tendo as

atividades da U.Porto atingido um numero consideravel de participantes, o que contribui para o aumento da sua

notoriedade.
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TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtengdo de rendimentos alternativos aos resultantes do

Orgamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS E A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de fontes alternativas as relacionadas com o

orcamento de estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigacao.

1. Apostou-se na prestacdo de servicos de alto valor acrescentado como instrumento de diversificagdo de receitas
e de transferéncia de conhecimento da U.Porto para a economia real. Em particular, foram elaborados
pareceres, projetos, estudos técnicos e relatérios, tendo ainda sido desenvolvido novo software em varias dreas

de conhecimento da U.Porto;

2. Dinamizaram-se cursos de pés-graduagao nao conferentes de grau (incluindo “cursos a medida”) em dareas de

especialidade, frequentemente com o envolvimento de empresas e outros agentes socioeconémicos;

3. Foi criado o Gabinete Alumni e Financiamento Complementar, que tem como objetivo potenciar o
desenvolvimento da comunidade alumni U.Porto assim como a geragao de financiamento por parte de alumni,

mecenato, patrocinios, doagdes e legados;

4. Promoveu-se a exploragdo de resultados de I&D+i, procurando-se otimizar o portefélio de patentes, de modo a
que a U.Porto invista na protegdo de resultados com maior potencial de se traduzirem em receitas, bem como
determinar a relagdo custo-beneficio e a fiabilidade financeira das patentes ativas, encontrando também meios
capazes de assegurar a sua sustentabilidade (e.g. acordos de opgdo, licengas e projetos financiados).
Contabilizaram-se cerca de 270 mil euros de proveitos provenientes de direitos de propriedade intelectual,
nomeadamente via faturagdo de recuperacbes de custos de patentes, de royalties e de outras contrapartidas

estabelecidas em contratos de transferéncia de conhecimento;

5. Em 2019, a U.Porto contava com um numero acumulado de 25 contratos ativos de licenca de exploracgio
comercial, tendo-se contabilizado, nesse mesmo ano, cerca de 270 mil euros de proveitos provenientes de
direitos de propriedade intelectual, nomeadamente via faturagdo de recuperagdes de custos de patentes, de

royalties e de outras contrapartidas estabelecidas em contratos de transferéncia de conhecimento;

6. Concretizaram-se iniciativas de mecenato e de angaria¢do de outros financiamentos para atividades regulares,
como a desenvolvida pelos Museus (e.g. Protocolo la Caixa; Protocolo SONAE), pela U.Porto Inovagdo (e.g.

Fundacdo Amadeu Dias) e para eventos especificos (e.g. ICPC; C-DAYS; e Festival de Musica Curadoria Jovem);

7. Promoveram-se atividades no edificio historico potenciadoras da dinamica turistica e cultural existente na
cidade (e.g. exposicdo comemorativa dos 130 anos da National Geographic - "Um século e tanto"; e exposicdo

""Culturas e Geografias"");
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8. Foram realizados workshops, destinados a crianc¢as e adultos, e dinamizada a Feira dos Minerais, procurando

captar receitas extraordinadrias para a realizacdo das diversas atividades da Unidade de Cultura;

9. Foram celebrados diversos protocolos de colaboragdo para a realizagdo de eventos empresariais, cientificos,
comerciais, culturais e sociais, dinamizando o arrendamento de espagos, sem prejuizo do normal decorrer das

atividades letivas e cientificas;

10. Dinamizaram-se no edificio central e em algumas UOs servigos de visitas guiadas, atendendo ao crescente

interesse do publico em visitar alguns edificios do Campus U.Porto;

11. Promoveu-se a divulga¢do a sociedade, através de uma politica concertada de comunicagdo, dos casos de

sucesso da U.Porto, tendo em vista, nomeadamente, atrair a atengdo de novos investidores.

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia de outras atividades

2018 Meta 2019 2019

47% 50% 47%

\ . .
% Receitas proprias do ano 109,5/232,2 123,1/246,1 109,4/233,8

14% 14% 12%

. .
% outras receitas 33/2322  34,4/246,1  28,4/233,38

QUADRO 29| TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICACAO DE RECEITAS E A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES
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TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Capacidade de obtengao de beneficios econdmicos e sociais, através de praticas estruturadas e sustentadas de

transferéncia do conhecimento gerado.

FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Atrairam-se a U.Porto e as suas UOs empresas com elevado interesse em atividades de I&D+i para o

desenvolvimento de projetos conjuntos;

Publicitaram-se junto de empresas e da sociedade em geral os sucessos obtidos nas atividades de 1&D+i (e.g.
prémios obtidos, resultados relevantes de projetos de investigacdo de forma a identificar possiveis sinergias e
oportunidades de parceria); fomentou-se também o interesse do publico pela investigacdo e pela transferéncia

de conhecimento;

Apostou-se na promogdo da inovagdo e do empreendedorismo no ecossistema U.Porto, através de uma maior
aproximacdo das vdrias estruturas da U.Porto nestas areas, assinalando-se em particular a passagem da U.Porto
Inovagdo para as instalagcées da UPTEC no sentido de estimular sinergias e aumentar o impacto e visibilidade

das agOes destas estruturas;

Dinamizaram-se sessdes A2B — Academia to Business, enquanto plataformas de encontro entre empresas e

grupos de investigacdo com o intuito de facilitar a interagdo entre eles;

Prosseguiu-se com a iniciativa The Circle, que constitui um férum privilegiado de convivio para as empresas, quer
as nascidas no seio da U.Porto, quer as envolvidas no seu ecossistema através do licenciamento de tecnologias.
Pretendeu-se potenciar oportunidades de colaboragdo e networking entre as spin-offs, grandes empresas e a

Universidade, como base para a criagdo de vantagens competitivas saudaveis e sustentaveis;

Continuou a acolher-se iniciativas bottom-up, que surgem através de estruturas de base estudantil ao nivel das

UOs: associagcGes de estudantes, empresas juniores e outras organizagées de natureza emergente;

Dinamizaram-se iniciativas diversas no ambito do empreendedorismo e fomento de novos negdcios, com

destaque para a organizacdo de eventos como o ENTREPRENOW e o EIT Digital Health Venture Forum.

Propriedade intelectual

1.

Continuou-se a investir na prote¢do da propriedade intelectual gerada na U.Porto, utilizando diversos
mecanismos para tal efeito, incluindo o investimento em patentes, nos casos em que comprovadamente se
demonstre a patenteabilidade dos resultados de investigacdo e se considere que exista um elevado potencial
comercial. A U.Porto fechou o ano de 2019 com um total de 333 patentes ativas, nacionais e internacionais, das
quais 248 estdo concedidas (64 a nivel nacional, 184 a nivel internacional);

Realizaram-se, em diversas UOs, varias visitas a laboratdrios que resultaram na identificagdo de tecnologias ou
ideias passiveis de protegdo de direitos de Propriedade Intelectual;

Deu-se continuidade a divulgacdo do portefdlio de tecnologia da U.Porto no exterior, articulando-se com a area
de comunicagdo institucional, quer ao nivel da U.Porto, quer ao nivel das UOs, na identificacdo de

temas/projetos/tecnologias com relevancia para divulgacdo mediatica.
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TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

1. Continuaram-se os esforgos para promover a transferéncia de tecnologia, procurando divulgar as tecnologias
patenteadas pela U.Porto. O portefdlio de patentes é a base para a comercializagdo e o estabelecimento de
contratos de op¢ao, da venda ou de licenca de exploracdo comercial de resultados de investigagdo da U.Porto.
Em 2019, foram efetivadas duas novas licencgas, uma delas contemplando duas tecnologias. No final de 2019,

foram contabilizados, ao todo, 25 contratos ativos de valorizagdo de conhecimento;

2. Repetiu-se a iniciativa BIP Proof, com o apoio da Fundacdo Amadeu Dias, mantendo o objetivo estratégico de
aproximagdo das tecnologias desenvolvidas na U.Porto ao mercado. Das 26 candidaturas recebidas na edigdo de
2019, testiveram a selegdo 4 projetos, cada um contemplado com 10 mil euros para suporte de projetos de prova

de conceito;

3. Promoveu-se a valorizagcdo das disserta¢cdes de mestrado e doutoramento em ambiente empresarial.

CAPACITACAO E INCUBAGAO

1. Continuou-se a fomentar e procurou-se alargar a chancela spin-off U.Porto, tendo-se alcangado em termos

acumulados 91 empresas com este Ultimo selo identificador;

2. Realizaram-se inumeras reunides de apoio a projetos empresariais emergentes no seio do ecossistema da
U.Porto. Realizaram-se também reuniGes com grupos de promotores de novos negdcios de base tecnoldégica
associados a U.Porto e as suas UOs, com vista a um melhor enquadramento dessas iniciativas no nosso

ecossistema de inovagdo;

3. Procedeu-se a reorganizacdao da UPTEC, dando-se continuidade ao importante papel desta estrutura na
capacitagdo e incubacdo de projetos de empreendedorismo tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, para
valorizagdo do conhecimento produzido pela U.Porto a par do acolhimento de centros de inovagdo de grandes
empresas e institutos. Em simultdneo, procurou-se também uma maior articulagdo com outras estruturas da
U.Porto responsaveis pela transferéncia de conhecimento, buscando amplificar o impacto dos trabalhos da

Universidade nestas dimensdes e, simultaneamente, garantir a sua sustentabilidade econémico-financeira;

4. Incentivou-se a participacdo em atividades de formag¢do em empreendedorismo e inovagdo, com o intuito de
estimular o potencial econdmico da investigacdo realizada, considerando as especificidades na fase de
incubagao, mas também de aceleragdo e scale-up dos negdcios. Nestas atividades, procurou-se promover o

ativo envolvimento dos alumni e mentores afiliados a empresas e parceiros estratégicos da U.Porto;

5. Continuou-se a promover iniciativas como concursos de ideias, a¢oes de divulgagao de empreendedorismo de
base tecnoldgica e inovac¢do social, palestras, workshops, oferta de UCs pedagogicamente inovadoras que

potenciem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
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. TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

2018 Meta 2019 2019
. N.2 patentes nacionais e internacionais ativas* 280 288 339
@  N.2 patentes nacionais e internacionais concedidas* 203 150 257
. N.2 comunicagdes de invengdo processadas 33 35 18
o N.2 empresas startups existentes (UPTEC) 130 125 125
N.2 empresas ancoras/maduras existentes (UPTEC) 21 22 21
() N.2 centros de inovagdo existentes (UPTEC) 35 46 35
[ ) N.2 empresas graduadas existentes (UPTEC) 73 70 79
() N.2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2 700 2 600 2800

*Foi realizada uma pesquisa extensa de todas as patentes da U.Porto nas bases de dados nacionais e internacionais e foram corrigidas datas de
submissdo, concessdo e abandono de patentes em alguns territdrios, tendo os valores reportados anteriormente para 2017 e 2018 sofrido uma
ligeira altergdo.

QUADRO 30| TP4 - POTENCIAR A VALORIZACAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

TP5 - REFORGAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e nacional,

estabelecendo relagdes de confianga e parceria com empresas e instituicdes de referéncia.

1. Continuou a apostar-se nos doutoramentos em ambiente empresarial, que conjuguem linhas de investigagdo
relevantes com os interesses especificos das empresas, quer diretamente, quer através dos institutos de

interface;

2. Desenvolveram-se, em algumas UOs, programas de relacionamento privilegiado com empresas e outros
parceiros estratégicos, procurando criar valor e vantagens competitivas mutuas, estabelecendo uma conexao
direta com as fontes de talento e de produgdo de conhecimento na U.Porto. E também objetivo destas
iniciativas (i) contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo aberta envolvendo empresas
exportadoras, startups de base tecnoldgica e universidades, fonte de desenvolvimento econédmico e social da
regido e do pais; (ii) envolver os melhores estudantes em problemas concretos; (iii) facilitar a interagdo entre
as empresas e investigadores, potenciando atividades de I&D+i em areas de relevo para os modernos desafios

societais;
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10.

11.

12.

13.

Aprofundou-se a parceria da FINDE.U (U.Porto, UTAD e U.Vigo), que pretende renovar o seu caracter inovador
e reforgar a ligagdo existente entre o Norte de Portugal e a Galiza, colocando os principais empregadores
portugueses, espanhdis e internacionais em contacto direto com os estudantes universitdrios e ainda aumentar

as restantes possibilidades de colaboragdo dos servigos que possam ser prestados a comunidade;

Manteve-se a organiza¢do de sessdes A2B - Academia to Business como forma de aproximagdo da U.Porto ao

tecido empresarial;

Fomentou-se um relacionamento de forte proximidade com as empresas nascidas no seio da U.Porto ou que
utilizem conhecimento ai gerado, prosseguindo com a atribuicdo da marca "spin-off U.Porto", atribuida a mais

17 empresas em 2019, permitindo chegar ao final do ano com 91 empresas spin-off U.Porto;

Continuou a dinamizar-se, em parceria com o Santander Universidades e a Porto Business School, o Clube “The

Circle” como ponto de encontro das empresas spin-off da U.Porto;

Fomentou-se uma maior aproximagao a alumni com posi¢coes de destaque em empresas e instituicdes de

referéncia, procurando construir canais de comunicagdo privilegiados com essas instituigdes;

Dinamizaram-se mecanismos de comunicagdo com as ordens profissionais, associagbes e empresas,

promovendo-se uma divulgacdo mais direcionada e eficaz das atividades desenvolvidas na U.Porto;

Prosseguiu-se com o consércio Unorte.pt, procurando aumentar o prestigio e potencial de intervengdo no meio

local, regional e nacional das universidades envolvidas;

Aprofundaram-se contactos oficiais com diversas instituigdes envolvidas na politica linguistica do portugués e
colaboragdo técnico-cientifica em tarefas especificas (e.g. Instituto Camdes, Instituto Internacional da Lingua
Portuguesa da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Instituto Portugués do Oriente, Organizagdo dos

Estados Ibero-Americanos para a Educagdo, Ciéncia e Cultura);

Promoveu-se a organizagdo conjunta de eventos, tais como workshops, palestras e debates, conferéncias,
exposicoes e ciclos de cinema com instituices e empresas, com o objetivo de promover o debate e a discussdo

sobre tematicas emergentes;

Estabeleceram-se parcerias com outras instituicGes por forma a possibilitar a criagdo de novas ofertas culturais,
nomeadamente com a Fundagdo Marques da Silva; Fundac¢do de Serralves, Cimara Municipal do Porto, Museu
Nacional de Soares dos Reis, Casa da Musica, Irmandade dos Clérigos, Centro Portugués de Fotografia, Instituto

Politécnico do Porto, Museu do Louvre, entre outros;

Prosseguiu-se com diversas parcerias e interven¢des na area da responsabilidade social e apoio a inclusao,
incluindo a participacdo nas atividades promovidas pelo Observatério da Responsabilidade Social e Instituigdes
de Ensino Superior (ORSIES) no que respeita a inclusdo de estudantes com necessidades educativas especiais; a
colaboragdo na organiza¢do das Comemorag¢des do dia do Braille promovidas pelo Nucleo Braille e Meios
Complementares de Leitura do INR; ou a implementag¢do do primeiro inquérito nacional a estudantes NEE do

ensino superior, em colaboragdo com a DGEEC.
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. TP5 — Reforgar as relagdes com instituicées e empresas

2018 Meta 2019 2019
[ ) Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares €) 1231 1812 1307
o . i fi . L L
% novc'Js projetos de 1&D+i financiados, nacionais e internacionais, em 13% 37% 29%
parceria com empresas
® N.2 projetos de I&D+ifom financiamento nacional e em parceria com 75 22 91
empresas, em execugao
9 oroi i ) . . . .
P N.2 projetos de I1&D+i com financiamento internacional e em parceria 59 6 58

com empresas, em execugéo

QUADRO 31| TP5 - REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

TP6 - DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELAGAO COM A U.PORTO

As sucessivas geragdes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente significativo.
Devem, por isso, ser desenvolvidas a¢des e procedimentos que permitam captar os beneficios tangiveis e intangiveis

que podem resultar do reforgo das relagdes com a rede alumni da U.Porto.

1. Continuaram-se os trabalhos de atualizagdo da atividade comunicacional do Gabinete Alumni e Financiamento

Complementar, ajustando-os ao novo regulamento Geral de Prote¢do de Dados;

2. Desenvolveram-se esforgos, quer por parte da U.Porto, quer por parte das UOs, no sentido de promover uma
relagdo de proximidade com os alumni, tendo como principais objetivos o desenvolvimento de uma cultura de

identidade e de sentimento de perten¢a a comunidade U.Porto;

3. Procurou-se divulgar ativamente junto dos alumni a oferta formativa da U.Porto em matéria de atualizagdo de
conhecimentos e competéncias, almejando acompanhar o trajeto profissional dos diplomados/alumni e
apelando a formagao continua e pdés-graduada da comunidade, respondendo com a criagdo de uma oferta

adaptada as necessidades mais prementes na sociedade;

4. Incentivou-se a participacdo de alumni em processos de mentoria, atividades de voluntariado, atividades
culturais e sociais, organizacdo de eventos nacionais e internacionais, realizacdo de sessGes cientifico-
pedagdgicas, de conferéncias, palestras ou workshops, entre outras atividades, também numa perspetiva de

angariagdo de fontes de financiamento complementares, com a colaboragdo de instituicGes e empresas;

5. Dinamizou-se o Portal Alumni da U.Porto e também portais especificos em algumas UOs através da sua
atualizagdo permanente, da disponibilizagdo de noticias e eventos, da disponibilizagdo de videos relacionados
com os alumni, da atualizacdo de mapas interativos do Portal e da criagdo do mini-website integrado no Portal

\

Alumni dedicado a "Festa de Verdo Alumni U.Porto";

6. Promoveram-se, com base nas plataformas eletrdnicas, a¢Ges dirigidas aos alumni, designadamente: i) envio da

newsletter digital e da revista Campus U.Porto; ii) emissdo do cartdo alumni comprovativo da qualidade de antigo
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estudante; e iii) divulgagdo de informagdo regular sobre a oferta formativa, bem como de conferéncias e sessdes

cientifico-pedagdgicas;

7. Promoveu-se a gestdo ativa dos varios espagos nas redes sociais/profissionais de comunicagdo com os alumni,
promovendo a sua fidelizagdo e aproveitando o seu potencial enquanto agregadores de informacgdo e enquanto

espacos de networking;

8. Dinamizou-se a rede de Embaixadores da U.Porto em paises onde atualmente trabalham e estudam mais

antigos estudantes, procurando promover uma maior aproximagao da comunidade internacional de alumni;

9. Fomentou-se o envolvimento dos alumni em iniciativas e atividades desportivas que visam a liga¢do entre a
familia Alumni e a U.Porto, bem como a promogao da interagdo entre geragoes (e.g. Festa de Verdo Alumni da
U.Porto; Projeto U.Porto Generations; Alumni Active Days; oferta de condigdes preferenciais no acesso ao CDUP

e outros servigos da U.Porto);

10. Continuou-se a apoiar as atividades do Programa de Estudos Universitarios para Seniores (PEUS), no ambito da

Educagdo Continua, que tem tido uma grande aceitagdo junto deste segmento de publico.

. TP6 —Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdao com a U.Porto

2018 Meta 2019 2019
o N.2 inscritos na base de dados Alumni 101 000 101 000 115 000
N.2 participantes alumni no programa de desporto da U.Porto
® (promovido pelo CDUP) 1160 900 769
o N.2 entradas registadas nas instalag6es desportivas do CDUP (alumni) 18173 17 500 24 038

QUADRO 32| TP6 - DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO

TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGAGAO CULTURAL E ARTISTICA

A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimento cultural latu sensu no seu
contexto local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de préticas sistematicas de partilha

e divulgagdao do conhecimento, da cultura e da arte.

ORGANIZAGAO DE INICIATIVAS E EVENTOS

1. Promoveram-se grandes ag¢des de divulgacdo, destinadas ao publico escolar pré-universitario e/ou publico em
geral, destacando-se iniciativas como a Universidade Junior e a Mostra da Universidade do Porto, eventos de
relevancia para a U.Porto pelo seu papel ativo na aproximagdo da Universidade a sociedade e para a promogao

do conhecimento cientifico, cultural e artistico entre os publicos mais jovens;
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2. Dinamizaram-se aulas abertas sobre temas sociais de relevo, procurando uma maior aproximacgao da U.Porto a

sociedade;
3. Celebrou-se o Centenario da FLUP com um programa diversificado de iniciativas;
4. Realizaram-se os dias comemorativos das UOs da U.Porto, com programas diversificados;

5. Dinamizou-se, em estreita cooperagdo com a Fundagdo Marques da Silva, um conjunto de iniciativas no sentido
de consolidar a afirmagdo desta instituicdo como uma “referéncia nos dominios da cultura arquiteténica e
artistica, do projeto de intervengdo patrimonial, do estudo, tratamento, conservagdo e divulga¢do de

documentagdo de arquitetura, tanto a nivel nacional como internacional”;

6. Foram organizados ciclos de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econédmica e social,
exposicdes, feiras, workshops, ciclos de cinema, concertos e atividades educativas. Destacam-se em particular

as seguintes iniciativas e eventos abertos a toda a Comunidade U.Porto e a sociedade em geral:

*  Exposigdes: Figura Eminente 2019 - Professor Paulo Cunha e Silva — A volta do ato médico, DIS.SE.CAR;
Acasos Objetivos; Anatomias; Os Mapas da Academia; Mulheres nas Artes e nas Ciéncias; Futuros
Cenarios; Os escritos de José Régio: em processo; Piano Fest — exposi¢do fotografica; Musas em Agdo; O
corpo Transparente; Armanda Passos: 75 anos, 75 escritas; Mais que palavras ditas; Moléculas
Magnificas; Péros, Avelds e Figos. Os vegetarianos utdpicos de ha 100 anos; A Voz da forma; What if? -

Entre o vapor e o vinho);
e  Feira dos Minerais;

e Ciclos de Cinema (IndieJunior Allianz; IndieLisboa na U.Porto; FEST na U.Porto; Cinanima na U.Porto;
QUEER PORTO; BEAST; Design Agord; CineMundus; CineEco; Elas X Elas; “Corte de Cabelo”, com a
presenca do realizador Joaquim Sapinho; 3 lugares | 3 filmes |3 conversas — filme+ debate (NEFUP);

RIGOROSO REFUGIO - documentério sobre Laureano Barros + debate);

e Concertos (Musica na Cidade; Ciclo de musica da Universidade do Porto; Festival Harmos; Concerto de
Laureados; O meu Brasil — Adriana Calcanhoto; Maratona de Piano — Concurso Internacional de St.2
Cecilia; Piano Fest; Festival Internacional de Musica Curadoria Jovem; Cangbes para Zeca, concertos

Corais; dois concertos no &mbito da adesdo da U.Porto a Opera na Academia e na Cidade);

e Atividades Educativas (Visitas Guiadas a Reitoria; Oficinas de Carnaval em familia; Oficinas de Pascoa;
Oficinas de Sdo Jodo em Familia; Oficinas de Verdo; Herbario — Musica infantil; Oficinas no ambito da Feira

dos Minerais);
e  Workshops (Filosofia para Criangas; Masterclass FEST; Workshop Beast);

e Conferéncias (Paula Guerra a Conversa com...; Mesas redonda sobre DIS.SE.CAR; Dante no Porto;
Conferéncias de Filosofia inseridas no VivarioFest; Figura Eminente, Dobras; Conferéncias em parceria
com a Casa da Musica, Cultura do Mar; Aulas Abertas a Cidade; Ciclo de conferéncias sobre os Mapas da

Academia; GERMEN);

e Ciclo multidisciplinar E Contudo, Elas Movem-se! Mulheres nas Artes e nas Ciéncias, com o qual se
homenageou o contributo de varias mulheres em diferentes dreas cientificas e profissionais, desde finais

do século XIX até a atualidade.
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11.

12.

Realizaram-se algumas iniciativas no ambito da comemoragdo dos 100 anos do nascimento de Jorge de Sena,

nomeadamente a Maratona Literaria Jorge de Sena;

Apoiaram-se, promoveram-se e divulgaram-se as a¢oes dos grupos de extensao curricular (Orfedo Universitario
do Porto, Antigos Orfeonistas da U.Porto, Sociedade de Debates da U.Porto, Nucleo Etnografico e Folclérico da
U.Porto e Teatro Universitario do Porto), tais como espetaculos musicais, etnograficos, festivais de tunas ou

pecas de teatros;

Dinamizou-se a celebracdo de novos protocolos de colabora¢do com agentes culturais, em particular com os
mais relacionados com a cidade e a regido, com vista a realizacdo de atividades com dimensdo e impacto

internacional;

Fomentaram-se a¢des de divulgacdo e eventos destinados a aumentar o conhecimento da lingua portuguesa e
para a sensibilizacdo do valor simbdlico e identitario multinacional do portugués, destacando-se o langamento
do “Portal do Portugués da UP”;

Implementou-se uma politica de maior acessibilidade fisica e a informagdo para toda a atividade cultural e
museoldgica, fomentando-se igualmente a utilizagdo de formatos que permitam um acesso mais universal as

edi¢bes da U.Porto;

Colaborou-se amplamente com os drgaos de comunicagdo da U.Porto e com os meios de comunicagdo social,
especialmente com os canais de TV publicos e nacionais, bem como revistas generalistas e especializadas de

edicdo nacional, para a divulgacdo do conhecimento e das atividades da U.Porto.

ATIVIDADE MUSEOLOGICA

Promoveram-se multiplas iniciativas de preserva¢dao da memdria da U.Porto, nomeadamente ao nivel dos

museus, enquanto espacos privilegiados de acolhimento, exploragdo e desenvolvimento de conhecimentos;

Prosseguiu-se com a revisdo e o desenvolvimento de diversos instrumentos de gestdo, tendo-se iniciado o
processo para delinear a nova estrutura de governanga e de gestdao administrativa e financeira, procurando

identificar um modelo de negécio vidvel para o MHNC-UP;

Prosseguiu-se com a preparag¢do das instalagdes do MHNC-UP no Edificio Histdrico para o acolhimento do
programa pré-inaugural deste polo, que veio a efetivar-se com a exposi¢do “Um Século e Tanto — 130 anos do
National Geographic”, posteriormente refor¢cada com a exposi¢do “Culturas e Geografias” e com a exposicao
“Tabela Periddica: para além dos 150 anos”, para assinalar o encerramento das comemoragdes do Ano

Internacional da Tabela Periddica em Portugal;

Acolheu-se na Galeria da Biodiversidade a exposicdo “Sharks, uma missdo de Brian Skerry”, uma das mais
emblemadticas da National Geographic, tendo sido feita em setembro uma pequena ampliagdo desta exposi¢do

com uma componente relativa a trabalho de investigacdo na U.Porto;

Organizaram-se mesas redondas e oficinas e dinamizaram-se palestras, workshops e cursos de formagao

avancada na drea da biodiversidade;
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Prosseguiram os trabalhos de planificagdo das proximas fases da obra de requalificagdo (Museu do Museu,
P4tio dos Dinossauros, area de exposi¢cbes temporarias, loja/bar e reservas), tendo-se igualmente continuado

com os estudos de publicos e estudos de impacto;

Prosseguiu-se com o desenvolvimento do projeto de concegdo e validagdo de uma app para a exploragdo da

exposicao permanente da Galeria da Biodiversidade;

Prosseguiram os trabalhos de inventariagdao de espécimes e informatizagao de colegdes e deu-se continuidade

as diversas atividades de manutencdo, preservagdo e valoriza¢do de cole¢ées do MHNC-UP;

Conceptualizou-se um plano de missdes de exploragdo sobre temas prementes relacionados com a

biodiversidade e histdria natural;

Estabeleceram-se protocolos de colaboragdao com varias entidades relevantes para a prossecu¢do do projeto
do MHNC-UP e iniciaram-se os trabalhos de conceptualizacgdio de um plano de atragdo de mecenas e

patrocinadores para o projeto museoldgico, crucial para garantir a sua sustentabilidade econémico-financeira;

Participou-se no programa de comemoragao do centenario de Sophia de Mello Breyner Andresen, através do
desenvolvimento e implementa¢do de um plano integrado de atividades culturais, na interface com as artes
performativas e do espetaculo, a ter lugar ao longo de todo o0 ano na Galeria da Biodiversidade e Jardim Botanico

do Porto;

Consolidou-se a estratégia editorial ancorada na marca “Arte e Ciéncia”, através da publicagdo de um novo

conjunto de livros;

Continuou a apostar-se no programa de servigo educativo do MHNC-UP, com enfoque especial na Galeria da
Biodiversidade e Jardim Botanico do Porto (e.g. projetos e agdes enquadrados no ambito da iniciativa

Universidade Junior);

Voltou aimplementar-se um plano de celebragdo de efemérides e dias tematicos (e.g. Dia Nacional dos Centros
Histéricos, Dia da Europa, Dia da Universidade, Dia Internacional dos Museus, Noite Europeia dos Museus,
Roteiros do Conhecimento, Dia Internacional do Micro-organismo, Jornadas Europeias do Patriménio, Sombras
da Biodiversidade — Halloween no MHNC-UP);

Foram desenvolvidas inumeras atividades de apoio a projetos de investigacdo e trabalhos académicos,

nomeadamente no ambito de projetos de Doutoramento, estagios e projetos de mestrado e licenciatura;

Continuou a apostar-se na comunicagdo institucional e atuacdo em rede, prosseguindo com os trabalhos de
desenvolvimento e atualizagdo da pagina temporaria do MHNC-UP e com a intensa dinamizagdo da pagina do

Facebbok e do Instagram;

Registou-se a atribuicdo de diversos prémios e distingdes ao MHNC-UP, nomeadamente: o International

Architecture Award (na categoria Parques e Jardins) e o Green Flag Award.
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U.PORTO EDIGCOES

1. Assegurou-se a articulagdo das cole¢des da U.Porto Edigdes de forma que as obras publicadas alcancem
relevante interesse cultural, académico, cientifico e pedagdgico, tendo-se procedido a uma reflexdo estratégica

sobre o posicionamento da editora, cuja face mais visivel foi o rebranding para U.Porto Press;

2. Desempenhou-se um papel ativo na promogao da lingua portuguesa através de colegdes concebidas para o

efeito. Criar colegdes que possam ser o veiculo privilegiado do conhecimento produzido na U.Porto;
3. Foram publicados 21 titulos e estdo em edigcdo 16 titulos;

4. Foi criada uma coleg¢do vocacionada para projetos em parceria com as faculdades e centros de investigacdo

(“Colegdo Transversal”);

5. Abriu-se a editora a projetos artisticos e multidisciplinares (“Cole¢do Arte e Pensamento” e “Cole¢do Marginal”,

esta Ultima em pequeno formato);

6. Criou-se a “Coleg¢ao Fora de Série” para o acolhimento de propostas de comunicagdo de ciéncia através de meios

menos convencionais (poesia, teatro, ficgado cientifica, entre outros géneros literarios);

7. Procurou-se aceder a novos publicos e mercados, nomeadamente explorando canais digitais e desenvolvendo

trabalhos no sentido de construir um website impactante;

8. Divulgaram-se as obras produzidas através dos meios de comunicagdo internos e externos e criar eventos
especificos adequados ao publico-alvo de cada obra com vista a uma divulgagdo mais ampla e eficaz. Realizaram-

se em 2019, 17 apresentacdes de livros;

9. A editora organizou a participagdo nos seguintes eventos - Mostra da Universidade, no Largo do Amor de
Perdicdo (4-7 de abril); Feira do Livro de Lisboa (29 de maio a 16 de junho); Feira do Livro do Porto (6 a 22 de
setembro).A Universidade continuou assim a ser representada nas iniciativas de mercado livreiro nacionais e

internacionais e a criar novas oportunidades de contacto com o publico.
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@ TP7-Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

2018 Meta 2019 2019
o - -
N.. Fiubllca(;oes cientificas e pedagdgicas da U.Porto 3 27 21
Edicbes
@  N.2inscritos nos Cursos de Verdo 244 260 808
N.2 inscritos em Estudos Universitarios para Seniores 301 350 325
N.2 participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural
o e artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela 89 100 150 000 150 000
U.Porto
. N.2 visitantes dos museus da U.Porto 76 845 80 000 85442
o N.2 participantes na Mostra da Universidade do Porto 15 000 16 500 17 500
[ ) N.2 participantes da Universidade Junior 6 895 6 600 7633
9 A A
Py N. cqnferenmas, palestras e debates sobre temas de relevancia 1243 947 1029
organizadas pela U.Porto
o - I
P N.2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas 72 300 84 350 85 000

de relevancia organizadas pela U.Porto

QUADRO 33| TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGAGAO CULTURAL E ARTISTICA

TP8 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu conteido e forma. Este objetivo envolve
aspetos como a educac¢do continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado

em novas tecnologias.
[Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educa¢do e Formagdo e Terceira Misséo.]

(Ver agbes identificadas no objetivo "EP7 - Diversificar a oferta formativa").

@ TP8-Diversificar a oferta formativa

2018 Meta 2019 2019

N.2 médul rt t a ferentes d
o modulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com 171 200 179

conteudos online no Moodle

QUADRO 34|. TP8 — DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

TERCEIRA MISSAO 124



6. CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Além dos dominios de atuacdo abordados anteriormente, ha na U.Porto estruturas e capacidades adicionais que
sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas estratégicos, e que, como tal, assumem um

carater transversal a todos eles.

Assim sendo, apresentam-se as atividades desenvolvidas em 2019, enquadradas nos seguintes objetivos: i)
Consolidar o modelo de governo da U.Porto; ii) Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes; iii) Garantir
sistemas de informacdo alinhados com a estratégia e operagdes; iv) Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo

investigador; v) Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade; e vi) Promover a responsabilidade social e ambiental.

C1 - CONSOLIDAR O MODELO DE GOVERNO DA U.PORTO

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos considerdveis em anos recentes, resultantes de
alteragdes profundas ao nivel do enquadramento legal das universidades, bem como da opg¢do da U.Porto pelo
modelo fundacional. A prioridade nos préximos anos passara pela calibragao e consolidagao daquele modelo de

governo, num contexto de autonomia e equilibrio relacional entre Faculdades.

1. Aprovou-se um novo modelo interno de reparticdo do financiamento recebido do Orgamento do Estado, a

aplicar a partir de 2020;

2. Foielaborado o primeiro plano de atividades e orgamento do Grupo U.Porto, iniciativa coordenada pelo Senhor

Curador Prof. Manuel Ferreira de Oliveira;

3. Foi elaborado pelo Conselho de Curadores, no ambito das suas competéncias, um estudo de conceptualizacao,
composicao e racionalizagdo do patrimdnio imobilidrio da Universidade que ndo se encontra afeto a exploragao,

sob coordenacgdo da Senhora Curadora Dra. Eugénia Aguiar-Branco;
4. Promoveu-se uma reflexdao sobre o modelo fundacional com vista ao seu aprofundamento;

5. Participou-se nas atividades do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) no sentido de definir

uma agenda politica junto do Governo ao nivel do modelo de autonomia e governagéo das IES;

6. Subscreveu-se o contrato de legislatura entre o Governo e as universidades publicas portuguesas que visa

assegurar a estabilidade do financiamento das universidades;

7. Promoveu-se a interligacdo entre as diferentes estruturas das dire¢des das UOs, das Uls e dos ciclos de estudo
em funcionamento com o modelo funcional da U.Porto, procurando melhorar as praticas de planeamento,

controlo e responsabilizagdo;

8. Consolidou-se o modelo organizativo da U.Porto, estimulando uma estreita cooperacdo com as entidades

constitutivas da U.Porto;

9. Continuou-se o processo de reavaliagdo das participagGes da U.Porto de um ponto de vista estratégico, dando
continuidade ao processo de revisdo do modelo de relacionamento com os institutos de interface e reavaliando

os estatutos das entidades participadas;
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11.

12.

13.

14.

15.

Estudaram-se situagOes de ajuste funcional que se revelaram necessarias face a evolugdo de recursos disponiveis
do OE;

Prosseguiu-se a politica financeira e orcamental de contencgéao e rigor ao nivel da despesa;

Promoveu-se, quer centralmente, quer ao nivel das UOs, a melhoria dos processos de controlo de gestao,
privilegiando uma cultura de avaliagdo institucional e responsabilizagdo, assente numa metodologia de
mensura¢do do desempenho que contempla diversos instrumentos de aplicagdo permanente, de forma a
assegurar a analise sistematica e continuada da execucdo ao nivel operacional e financeiro, e o grau de

cumprimento dos objetivos e metas fixados;

Procedeu-se a revisdo do Regulamento Organico da Reitoria da U.Porto e a revisdao do Regulamento Organico e
Estatutos em algumas UOs, promovendo-se a reflexdo e reapreciagdo da estruturagdo organica de diversos
servicos e procedendo a eventuais alteragGes funcionais e procurando-se a sua melhor adequagdo as

necessidades atuais; neste processo, foram ainda tidos em consideragdo os recursos disponiveis;

Em algumas UOs, foi mantida a existéncia de Servigos Auténomos proprios, bem como a utilizagdo de um sistema
de autoavaliagdo exigente e de acordo com as melhores praticas, assente no Quadro de Avaliagdo e

Responsabilizacdo (QUAR);

Prosseguiram-se os esforcos no sentido de implementar/melhorar os sistemas de controlo interno e de
promover o aperfeicoamento de processos, enquanto salvaguarda da integridade, transparéncia e legalidade da

tomada de decisoes.

C2 - CONSOLIDAR 0S SERVICOS DE APOIO A ESTRATEGIA E OPERACOES

Foram consideraveis, em anos recentes, os esforgos de enriquecimento e mudanga estrutural dos servigos de apoio

da U.Porto, a varios niveis. A consolida¢do do potencial resultante desses esforgos é prioridade estratégica para o

futuro da Universidade, num contexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno.

Promoveu-se a melhoria do Manual de Processos e de Procedimentos dos SPUP, estimulando-se a

desmaterializagdo dos mesmos;

Prosseguiu-se com a consolidagdo dos SPUP como entidade promotora de eficdcia e eficiéncia no ambito dos

servigos de suporte a Universidade;

Reforgou-se o conceito de proximidade dos Servigos Partilhados da U.Porto as diversas ECs e alargou-se a
intervengdo das Unidades Locais com localizagdes em algumas dareas de atividade que ndo se encontravam

preenchidas;

Procurou-se melhorar o sistema de contratacao publica através do aumento do nimero de compras agregadas,
0 que permitiu: i) uma maior capacidade de negociagdo, com a redugdo de precos; ii) uma maior eficiéncia do

processo, com menos PADs; iii) uma maior eficacia, uma vez que aumentou a rapidez do acesso dos utilizadores;
Foi aprovado o estudo de viabilidade econémico-financeira da UPTEC pelos Orgdos de Governo da U.Porto;

Foi aprovado um novo Plano de Gestao de Riscos e de Corrupgao e Infragdes Conexas;
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Criou-se a Unidade de Estudos Institucionais, cujas principais fungdes sao: recolher e analisar informacgao sobre
a U.Porto e instituicdes de referéncia; produzir estudos sobre a U.Porto e o seu ecossistema; divulgar os
principais factos e indicadores que caraterizam a U.Porto; apoiar o planeamento e reporte estratégico; dinamizar

o Observatério do Emprego e monitorizar a performance das entidades participadas da U.Porto;

Extinguiu-se o Gabinete de Empregabilidade, tendo-se procedido a sua integra¢do na Unidade de Estudos
Institucionais, com foco na dinamizacdo das atividades do Observatério do Emprego, gestdo da Bolsa de

Emprego da U.Porto e elaboragdo de programas de apoio a empregabilidade e insergao profissional;

Foi criado o Gabinete Alumni e Financiamento Complementar com o objetivo de: promover um sentido de
pertenca entre alumni e U.Porto; desenvolver e potenciar uma rede de relacionamentos; fomentar a visibilidade

externa da U.Porto; gerar financiamento por parte de alumni, mecenato, patrocinios, doagGes e legados;
Foi criado o Gabinete de Promogao da Lingua Portuguesa;

Continuou-se a colaborar no desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Qualidade da U.Porto;
Manteve-se o cadastro de imdveis e respetiva utilizagdo atualizado;

Foram desenvolvidos esforcos de adequagao dos sistemas de informagdo, em resposta as alteragGes de

regulamentos e novos procedimentos;

Continuou-se a investir no melhoramento do SIGARRA, procurando que este seja cada vez mais fidvel,
assumindo-se como instrumento fundamental na otimizag¢do dos processos de apoio a gestdo, nomeadamente:
na definicdo de modelos para recolha da informagcdo no ambito dos planos e relatérios de atividades; no
apuramento de indicadores; na difusdo de boas praticas na utilizacdo do SIGARRA junto de toda a Comunidade
Académica; consolidacdo dos processos académicos, consolidagdo de processos que envolvem alguns dos

Servigos Partilhados (Servigos Financeiros, Servigo de Apoio Juridico, Servigco de Recursos Humanos), etc.;

Procurou-se promover otimiza¢ao dos processos e procedimentos da area académica, de modo a melhorar o

tempo de resposta aos clientes internos e externos, assim como a qualidade da mesma;

Promoveu-se, em dreas transversais, a gestdo centralizada da assinatura de bases de dados cientificas

especializadas em diversas areas;

Deu-se continuidade a gestdo concertada de aquisi¢do de bibliografia para a Biblioteca Central.

C3 - GARANTIR SISTEMAS DE INFORMAGCAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERAGOES

Em causa estd um objetivo chave em qualquer organizacdo nos dias de hoje. A U.Porto dispde atualmente de sistemas

infraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, atentas as

necessidades especificas das diferentes dreas de intervengdo da Universidade.

Promoveu-se o desenvolvimento e atualizagdo dos servigos informaticos, da infraestrutura tecnoldgica e
sistemas de informacdo, por forma a que o alinhamento da gestdo com os objetivos estratégicos seja adequado
as necessidades da comunidade académica, garantindo a qualidade e integridade da informacao, facilitando a

interacdo com diversas entidades;
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16.

Promoveu-se, no ambito da UP Digital, a melhoria das condi¢des relacionadas com orientag¢des de utilizagao,

processos de trabalho e medidas proativas na drea da segurancga informatica;

Deu-se continuidade ao apoio a candidaturas de estudantes por meios nao presenciais, nomeadamente ao
nivel pds-graduado, ao apoio da assinatura digital de registos de estudantes e melhoria das ferramentas
de apoio ao e-learning e aos exames, assim como disponibilizacdo de informagdo referente a todos os

resultados da produgao cientifica, técnica e pedagodgica;

Deu-se continuidade ao processo de melhoria da informac¢do em inglés em todo o sistema de informacgao

e comunicac¢do da U.Porto e das suas UOs;

Adaptaram-se procedimentos do Sistema de Informag¢do ao novo regulamento de prote¢do de dados

pessoais;

Apostou-se na melhoria da informac¢do de apoio a tomada de decisdo disponibilizada aos dérgdos de

governo e de gestdo, incluindo designadamente a prestagdo de contas intercalar trimestral;

Prosseguiu-se com a aquisicao de novos médulos de preparag¢do de orgamento e de consolidacdo de contas
com o objetivo de automatizar a recolha de informagdo junto das entidades que integram o perimetro de
consolidacdo, beneficiando do projeto SAMA CTF17, que tem como objetivo, entre outros, a automatizagao

da recolha de informacdo junto das Entidades do perimetro de consolidagéo;

Implementaram-se funcionalidades para o reconhecimento mensal dos rendimentos de projetos

financiados, melhorando a fiabilidade das demonstragdes financeiras trimestrais;

Promoveu-se no inicio do ano a endogeneizagdao do SGAP, tendo a sua implementacdo ficado a cargo da

UPDigital através da ferramenta GIP, cujo desenvolvimento se encontra em curso;

Apostou-se na melhoria da qualidade das ferramentas atualmente disponiveis, bem como da capacidade
de resposta face a eventuais falhas, em articulagdo com todas as UOs de forma a potenciar todo o

conhecimento existente;

Continuaram-se a implementar as melhorias ao nivel dos médulos do sistema de informagao SIGARRA, com
destaque para as seguintes iniciativas: otimizacdo dos procedimentos burocrdticos online, visando a
deamaterializagdo dos procedimentos; criagdo de novas paginas estaticas, utilizando o SIGARRA para a
divulgagdo das iniciativas e projetos da U.Porto e das UOs; projetos cofinanciados de I&D+i; principais

calendarios académicos (inscrigBes nos cursos de diferentes tipologias, calendarios de exame, etc.);

Procedeu-se, em algumas UOs, a renovagdo pontual do parque informatico através da substituicdo de

equipamento obsoleto e aquisi¢cdo de novos equipamentos;

Promoveu-se o recenseamento e elaboragdo dos procedimentos de eliminacdo de documentagao
administrativa de arquivo e apresentagdo da proposta de recomendagdes praticas para a gestdao do arquivo

corrente;

Manteve-se, em algumas UOs, um sistema de informag¢do de acompanhamento do desempenho dos

estudantes, sobretudo do 12 ano;
Prosseguiu o apoio a geragao automatica de horarios;

Continuou-se a fazer a gestao dos cartées UP e dos acessos associados a cada cartdo;
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17. Promoveu-se uma maior proximidade dos servigos de apoio as diferentes atividades; fomentou-se o apoio
ao desenvolvimento e a disponibilizagdo de recursos informacionais do arquivo virtual e do repositério
tematico junto da comunidade académica; desenvolveu-se a sua interligagdo a outras plataformas nacionais

e internacionais;

18. Procurou-se desenvolver as competéncias da comunidade académica na exploragdo das potencialidades

do sistema de informacdo e das tecnologias educativas, através de formagao especifica nestas areas;

19. Promoveu-se a gestdo de bibliotecas, repositérios e arquivos, no sentido de otimizar a partilha de
informacdo de qualidade e a base de conhecimento, levando ao aprofundamento do processo de evolugdo

dos correspondentes sistemas informaticos de suporte.

C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigacdao. A motivagdo e

gualificacdo destes recursos sdo essenciais para o sucesso da Universidade.

1. Promoveu-se a avaliacdo de desempenho como instrumento de melhoria e reconhecimento, de pendor
fortemente formativo, contextualizado e integrado nas experiéncias pessoais e tendo em conta vetores e

condicionantes estabelecidos pela politica de Recursos Humanos da U.Porto e das UOs;
2. Promoveu-se a mobilidade inter-entidades constitutivas e inter-servigos da U.Porto;

3. Fomentou-se, quando aplicavel, o recrutamento e sele¢ao do pessoal privilegiando as qualificagdes adequadas,
com vista ao reforgo da capacidade técnica e contribuindo para melhorar a cultura institucional e a realizagado

pessoal dos colaboradores;

4. Executou-se o Plano de Formagdo, tendo ainda sido levadas a cabo a¢des de formagdo extra-plano capazes de

responder as necessidades manifestadas pelos colaboradores/servicos;

5. Apostou-se na melhoria da divulgacdo do plano de formagdo enquanto fator de capacita¢do do pessoal técnico.
No ano de 2019, foram realizadas 49 ag¢des de formacgdo para pessoal ndo docente. O numero total de

participantes nas a¢des de formacgdo de pessoal ndo docente foi 682;

6. Procurou-se criar condi¢Ges para permitir a progressao na carreira dos funciondrios docentes e nao docentes,
apesar dos elevados condicionalismos externos, procurando-se também assegurar, atentas as restri¢Ges

existentes, o rejuvenescimento do quadro de pessoal da U.Porto;

7. Promoveu-se a mobilidade internacional do pessoal técnico, estimulando o desenvolvimento de capacidades

profissionais e a partilha de experiéncias, numa perspetiva de internacionalizagdo da Universidade;

8. Estimulou-se a mobilidade de técnicos para participacdo em encontros internacionais, como conferéncias e
eventos relevantes, com recurso ao refor¢o das oportunidades de mobilidade com financiamento Erasmus+,

privilegiando-se sempre a diversidade de areas funcionais dentro de toda a Universidade;

9. Estimulou-se ainda a apresentac¢do de candidaturas a bolsas de mobilidade, tendo em vista o desenvolvimento
de capacidades profissionais e a partilha de experiéncias, nomeadamente através da participacdo como

coordenadores ou parceiros em 8 novos projetos Erasmus+ aprovados em 2019 com mobilidade para
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15.

técnicos/administrative staff, A¢do-Chavel relativos a mobilidade individual (4 Credit Mobility; 4 International
Credit Mobility);

N

Foi dada continuidade a implementagcdo do projeto europeu Systemic University Change Towards
Internationalization (SUCTI), com a dinamizagdo de varias iniciativas dentro da U.Porto, envolvendo outros
Servigos, entre os quais o Servigo de Recursos Humanos, e promovendo ativamente o envolvimento do pessoal

técnico nas oportunidades de formagao e de valorizagdo de carreira internacional;

Reforgou-se a sensibilizagdo para as praticas de voluntariado, destacando-se a "Caminhada pela Rota dos

Moinhos em Jancido”;

Procurou-se prevenir os problemas relacionados com o sedentarismo no local de trabalho através do

alargamento programa "Pausa Ativa";
Organizou-se o Torneio e Tag¢a de Futsal para Funcionarios;
Disponibilizaram-se bicicletas no ambito do Projeto U-Bike;

Desenvolveram-se agdes pontuais, tendo em vista o aumento da atividade fisica como o Programa de Desporto

para Todos.

@ C4- Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e no investigador

2018 Meta 2019 2019
o N.2 Técnicos em mobilidade IN 166 180 159
P Dura(,jao média da mobilidade /N de Técnicos 5 5 5
(em dias)
o N.2 Técnicos em mobilidade OUT 174 140 200
o Duragdo média da mobilidade OUT de Técnicos (em dias) 5 5 5
N.2 colaboradores participantes no programa de desporto da U.Porto
® (promovido pelo CDUP) 455 250 241
o N.2 entradas nas instalages desportivas do CDUP (colaboradores) 7372 6 800 8847
o ~ -
o N.2 de colaboradores ndo docentes participantes no programa Pausa ND ND 391

Ativanoanon

QUADRO 35| C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR
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C5 - ASSEGURAR INFRAESTRUTURAS FiSICAS DE QUALIDADE

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisicas em geral de muito boa qualidade. A prioridade serd a

consolidagdo de procedimentos que permitam a respetiva conservagdao e sustentabilidade, sem prejuizo dos

investimentos de construcdo e ampliacdo, que se afigurem pontualmente necessarios, e de manutencdo preventiva

continua.

10.

11.

12.

13.

Previu-se, no ambito do novo modelo de distribuicdo do Orgamento do Estado, a constituicdo de um fundo
especificamente consignado a realizagdo de futuras obras no edificado da U.Porto (incluindo manutengdes

preventivas);

Durante o ano de 2019, foi consolidado o projeto Casa Comum, que passou pela reabilitagdo de duas salas na
Reitoria da U.Porto e corredor de acesso a ambos os espagos. Uma das salas foi transformada em auditério
multiusos, apelidado “Casa Comum” e preparado para acolher varios tipos de eventos (eventos musicais e
audiovisuais, conferéncias, exposi¢des, performances, etc.). A outra sala foi reabilitada de forma a poder acolher
as grandes exposi¢des da Unidade de Cultura, designada atualmente “Galeria I”. O corredor adjacente, Galeria

11, foi preparado para acolher exposi¢des de fotografia, pintura, ilustracdo e novos talentos;

Promoveu-se a gestdo de recursos, economia e partilha de meios com vista a sua melhor afetagdo, utilizagdo,

conservagao e supervisao;

Realizaram-se obras de reabilitagao de espagos e fomentou-se a respetiva utilizagdo mais eficiente para as
atividades de ensino, investigacdo, prestacdo de servigos cientificos e clinicos, permitindo-se a rentabiliza¢do de

ativos, nomeadamente por via da cedéncia de instalagGes e da utilizagcdo partilhada de equipamentos;

Promoveram-se investimentos no sentido de se assegurar a manutengao da qualidade dos equipamentos mais
utilizados para a missdo da U.Porto e das suas UOs; procurou-se, sempre que possivel, estimular parcerias
estratégicas para fomentar a manutengdo de equipamentos e infra-estruturas, tornando-as mais eficientes e

disponiveis para toda a comunidade;
Continuaram a implementar-se medidas de promogao de eficiéncia energética;

Remodelaram-se e mantiveram-se, em alguns pontos da Universidade, espagos verdes com plantagdes de

arbustos e plantas nas zonas de jardins, incluindo aplicagdo de mobilidrio de jardim;

Implementaram-se, em algumas UOs, medidas de apoio a mobilidade sustentavel, nomeadamente a instalagdo

de bicicletarios e de carregadores para veiculos elétricos;
Em 2019, concluiu-se o processo de reabilitagdo do edificio das novas instalagoes da FCNAUP;

Concluiu-se a obra de requalificacdo do edificio principal da FEP e procedeu-se, nesta infraestrutura, ao

langamento da obra de adaptagdo do novo espago da cafetaria e zonas técnicas;
Elaboraram-se estudos conducentes a expansdo das instalagdes da FEUP;
Investiu-se, em diversas UOs, na melhoria das condigées de seguranca dos edificios;

Concluiu-se a obra de Remodelagdo da Envolvente da FDUP;
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20.
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22.

23.

24.

C6 -

Concluiu-se a obra de remodelagdo das infraestruturas dos Pisos 3 e 4 onde estd instalada a FMUP, dentro do

edificio que partilha com o Hospital de Sdo Jodo;

Deu-se andamento a um conjunto de processos visando a realizagdo de obra de reabilitagdo e de remodelagdo
de instalagGes das Faculdades de Arquitetura, de Belas Artes, de Ciéncias, de Economia (obelisco e casario) e de
Letras e do Instituto Abel Salazar. Neste ambito incluem-se igualmente os processos relativos ao Edificio Abel

Salazar e ao Edificio dos Organismos Académicos;

Uma vez concluido o respetivo projeto, iniciou-se a obra de remodelagdo de algumas salas do Edificio da Rua de

Ceuta para instalagdo do Instituto Confucio;

Ficou terminado o processo de contrata¢gdo da empreitada de remodelagao do Pavilhao de Escultura e de

Construgao do Edificio de Conexdao da FBAUP. A obra deverad comegar em 2020;

Acompanhou-se a execug¢do do projeto de remodelacdo e reabilitacdo parcial do Edificio da Pragca Coronal

Pacheco, para instalagcdo de servigos da Reitoria da UP;
Remodelaram-se alguns espacos na Reitoria da UP (FOA, salas de reunido, etc.);
Acompanhou-se a empreitada de remodelagao do Estadio Universitario;

Procedeu-se a contratacdo do projeto de reabilitagdo das bancadas do Estadio Universitario e de concegdo de

novas instalacdes de apoio técnico e administrativo do CDUP;

Acompanharam-se os processos, quer nas fases pré-contratuais, quer nas fases contratuais, das obras de
remodelagdo e reabilitagdao das instalacGes das Residéncias Alberto Amaral, Novais Barbosa, Campo Alegre e

Jayme Rios de Sousa;

Procedeu-se a contratagao do projeto de reabilitagdo das instalagGes da Viela da Carvalhosa, tendo em vista a

sua transformacgdo em residéncia estudantil;

Acompanhou-se as fases pré-contratuais relativas a empreitada de construgdo do Parque Central da Asprela.

PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Em causa estda o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensdes pessoal e social e

ambiental. Dada a abrangéncia do seu conceito poderdo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas comuns a outros
objetivos (e.g. EP4, EP8, C4, C5 e IP8).

Promoveu-se a introdugdo de novos critérios no ambito da Estratégia Nacional para as Compras Publicas
Ecoldgicas 2020 em alguns procedimentos, contribuindo para a desmaterializagdo de processos e para a redugao

da utilizag¢do do plastico;

Procurou-se reforgar uma cultura de sustentabilidade ambiental através do desenvolvimento de agGes e boas
praticas, muitas delas ja incorporadas na dinamica quotidiana das UOs, designadamente através da reducdo da
utilizagdo do plastico, da separagao de residuos, da reciclagem de consumiveis, da reutilizagcdo de materiais e da

diminui¢do do consumo do papel;
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Dinamizaram-se agGes de sensibilizagdo (e.g. workshops, mesas redondas, debates, campanhas no terreno) da
comunidade académica e da sociedade em geral na promogao de uma cultura de educagao ambiental com vista
a consubstanciar boas praticas numa 6tica de preservagao e utilizagao eficiente e sustentavel dos recursos, por
via da racionalizagdo dos consumos e adequacdo das fontes de energia a evolugdo das exigéncias funcionais e

conjunturais;

Deu-se continuidade a implementagdo de agdes de melhoria da eficiéncia energética que se tém vindo a traduzir

numa consolidada redugdo dos consumos energéticos de diversas UOs;

Promoveu-se a redu¢do dos gastos de energia através da substituicdo de iluminagdo convencional por

iluminagdo LED;

Procurou-se incentivar uma maior racionalizagdo do consumo de agua (e.g., manutenc¢do dos fontanarios de
agua filtrada em diversos pontos da U.Porto, medidas que visam a redugdo do consumo de dgua nos sanitarios
dos WC, aplicagdo de redutores de caudal nas torneiras de WC, reduc¢do de consumos de adgua nos jardins, etc.

);

Foram realizadas agGes de limpeza e manutengdao preventiva dos espacos verdes de algumas UOs,

nomeadamente limpeza, poda, abate e plantagdo de drvores e arbustos;

Mantiveram-se, em diversas UOs, programas de recolha seletiva de residuos sdlidos ndo perigosos,

assegurando a sua entrega em locais apropriados;

Realizaram-se campanhas de sensibiliza¢do e iniciativas para promover a redu¢do do consumo. Em algumas
UOs, continuaram a disponibilizar-se garrafas reutilizaveis aos estudantes do 12 ano; ii) adaptaram-se as
maquinas de vending com a opg¢do 'sem copo', de forma a promover o uso de copos reutilizaveis; iii) organizaram-

se palestras e mesas redondas;
Deu-se continuidade a dinamizagdo de iniciativas de agricultura bioldgica;

Consolidou-se o projeto U-Bike, enquanto estratégia de incentivo a adopg¢do de habitos de mobilidade mais

ativos e sustentaveis;

Organizou-se a 12 conferéncia Campus Sustentavel sob o tema 'Desenvolvimento Sustentavel - Instituicdes de
Ensino Superior como Agentes de Mudanga', promovida pela Rede Campus Sustentavel — Portugal. Nesta
conferéncia, foram apresentados diversos trabalhos académicos sobre estas matérias (incluindo duas
apresentagdes plenarias). Ainda no ambito desta conferéncia, os responsaveis por 27 de instituicdes de ensino

superior Portuguesas (incluindo a U.Porto) assinaram uma carta de compromisso com a sustentabilidade;

Conceptualizou-se e deu-se inicio a implementagdo do Plano Integrado para a Promogdo da Satide e Bem-estar

na U.Porto;
Criou-se a Unidade de Responsabilidade Social da U.Porto;

Manteve-se e incentivou-se a colaboragdo técnica com diferentes organismos publicos e privados e com diversas

ONGs no sentido da melhoria e do bem-estar da comunidade académica e das populagées;

Foram dinamizadas, no ambito da criagdo do RSE-INNOLAB ao abrigo do projeto GEMCAT (Generacion de
Empleo de Calidad Transfronterizo), as seguintes a¢des: assessoria a 11 empresas; mentoria a 13 empresas; 15
atividades de criatividade e geragdo de ideias; 11 programas formativos; 5 sessdes de networking. O universo

interveniente nas agdes do RSE-INNOLAB é composto por 93 organizagbes;
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Deu-se continuidade ao trabalho ja desenvolvido no que se refere aos estudantes com necessidades educativas
especiais, no sentido de identificar estudantes em situagdo de vulnerabilidade, estabelecer os apoios adequados
e, desta forma, criar as condi¢Ges equitativas de integracdo e frequéncia académica, contribuindo para a

melhoria do seu desempenho;

Procurou-se desenvolver iniciativas de valorizagdo de zonas de circulagio para pessoas portadoras de

limitagGes funcionais, com a promogado da necessaria adaptagdo dos edificios;

Participou-se no “Projeto (D) de Eficiéncia” promovido pela Cidade das ProfissGes (Camara Municipal do Porto),
para promogao da inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho através de: sensibilizacdo do
tecido empresarial para as vantagens e beneficios (sociais e fiscais) em contratar pessoas com deficiéncias;

desenvolvimento de competéncias destes candidatos ao mercado de trabalho;
Realizaram-se diversas campanhas para apoio as vitimas dos ciclones Idai e Kenneth em Mogambique;

Disponibilizaram-se instalagGes ou equipamentos para utilizagdo por diversas entidades e realizagdo de projetos
que visam promover a responsabilidade e inclusdo social, participacdo em féruns na defini¢do e execugdo de

politicas publicas, bem como promocao de parcerias com instituicdes diversas;

Realizaram-se a¢des de planeamento e avaliagdo dos riscos e medidas de prevengdo no ambito de uma politica
concertada de Seguranga e Saude do Trabalho (SST), em observancia das normas legais, introduzindo novas
beneficiagdes com base no diagndstico e avaliagdo dos meios e condi¢des dos locais de trabalho, prevenindo a

ocorréncia de acidentes e doencas profissionais;

Fomentou-se o planeamento da resposta a emergéncia, investindo-se na formagdo e informagdo de
colaboradores, promovendo-se as inspe¢Ges necessarias junto dos organismos externos de prevengdo e

implementando-se a melhoria das condig¢Ges contra incéndios.
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7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 ASPETOS RELEVANTES EM 2019
No ano de 2019, destacam-se os seguintes aspetos mais relevantes:

o  Arubrica de rendimentos com maior expressao consistiu nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que
ascendeu a 164.597 milhares de Euros, representando 71% do total dos rendimentos. Esta rubrica
compreendeu em 76% a dotacdo do Orgamento de Estado, que totalizou 124.397 milhares de Euros, sendo
superior em 2.196 milhares de Euros face a atribuida em 2018, que se tinha cifrado em 122.201 milhares de
Euros. Uma parte significativa deste aumento, no montante de 1.085 milhares de Euros, destinou-se a
compensar o impacto decorrente da medida de redugdo de propinas, estabelecida no artigo 198.2 da Lei do
Orgamento de Estado para 2019. De referir que a dotagdo do Orcamento de Estado permitiu cobrir 80% dos
gastos com pessoal.

o  Os rendimentos provenientes de Impostos, contribuicdes e taxas ascenderam a 42.883 milhares de Euros,
apresentando como principal componente as propinas reconhecidas no periodo, no montante de 39.869
milhares de Euros, que verificaram um aumento de 589 milhares de Euros. A variagdo negativa verificada nos
rendimentos dos cursos de primeiro ciclo e dos cursos de mestrados integrados, no montante de 331 milhares
de Euros, em resultado da reducdo do valor das propinas, assim como dos cursos ndo conferentes de grau, no
montante de 222 milhares de Euros, foi compensada pelo aumento generalizado dos rendimentos dos cursos
de segundo e terceiro ciclos, num montante total de 1.142 milhares de Euros.

o A rubrica com maior expressdo nos gastos, representando 69% do seu total, correspondeu aos Gastos com
pessoal, que ascendeu a 155.954 milhares de Euros e evidenciou um acréscimo de 5% face ao periodo anterior,
no montante de 7.171 milhares de Euros, essencialmente devido ao seguinte:

e asalteragdes de posi¢cdo remuneratdria no ambito do descongelamento faseado das carreiras consagradas
no artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2018 e no artigo 16.2 da Lei do Or¢amento do Estado
para 2019, com um impacto de 1.598 milhares de Euros;

e acontratacdo de doutorados ao abrigo da norma transitdria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto,
alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, bem como das restantes medidas no ambito das politicas
publicas de emprego cientifico e tecnoldgico, com um impacto de 7.209 milhares de Euros;

e asregularizagées no ambito do PREVPAP, com um impacto de 61 milhares de Euros;

e 3 alteragdo da RMMG, nos termos do Decreto-Lei n.2 117/2018, de 27 de dezembro, com um impacto de

52 milhares de Euros;

Ainda neste ambito de destacar a variagdo positiva do numero de ETls, em cerca de 172,55, essencialmente
resultante do acréscimo de 174,62 ETls verificado no pessoal Docente/ Investigador, atenuada pela reducéo
de 2,07 ETls ao nivel do pessoal Ndo docente/ Ndo investigador, assim como os 50 concursos de promocao de
pessoal docente no &mbito do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho. Com efeito contrario, pelo impacto
que tiveram em 2018, refiram-se as avaliagGes do pessoal docente, referente ao periodo compreendido entre
2004 e 2009.

o  As interveng¢des no patrimoénio imobilidrio tiveram um impacto muito relevante nos investimentos levados a
cabo pela U.Porto no ano agora findo, sendo os mais relevantes, a obra de reabilitacdo da FEP (3,5 milhGes de

Euros), a obra de adaptagdo do Ex-IBMC para instalacdo da FCNAUP (2,3 milhGes de Euros), a obra de
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reabilitagdo do Estadio Universitario (1,9 milhdes de Euros), a obra de reabilitagdo da FDUP (709 milhares de
Euros), a obra de remodelagdo dos pisos 3 e 4 da FMUP (607 milhares de Euros) e a obra no Palacete Burmester
(553 milhares de Euros).

o A evolugdo do financiamento de projetos de 1&D+i é fortemente influenciada pelos concursos de projetos de
I&D+i em todos os dominios cientificos, promovidos pela FCT. A celebragdo de novos contratos de
financiamento continuou a assumir especial relevancia na U.Porto em 2019. Ao nivel da investigagdo foram
contratualizados 138 novos contratos de financiamento, alguns dos quais de montantes muito significativos.
Neste contexto refiram-se os financiamentos da FCT para a contratagdo de doutorados no ambito das medidas
para estimular o emprego cientifico e tecnoldgico. Em termos relativos, constata-se que o financiamento
nacional de projetos de I&D+i na U.Porto assume uma posi¢do de enorme destaque.

Ao nivel da Terceira Missdo, constata-se uma tendéncia para o aumento do niumero de projetos em parceria
com empresas, sendo o acréscimo em termos do montante de financiamento angariado nestes projetos bem
mais expressivo, tendo praticamente duplicado entre 2018 e 2019.

De salientar ainda os novos contratos nas areas da mobilidade e cooperagdo, do financiamento do ICPC World
Finals, bem como do novo contrato relativo ao i3S Estratégico.

o Nos termos do Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro da UPTEC, elaborado na sequéncia das
recomendag¢des do Tribunal de Contas, a U.Porto aprovou a renegociacdo do plano de pagamentos dos
suprimentos e dos juros vencidos num horizonte temporal de 40 anos, com inicio em 2020, em consonancia
com a prorrogac¢do, pelo mesmo prazo, do contrato de cedéncia do direito de superficie do terreno onde se
encontram instalados os edificios Asprela | e Asprela Il.

o A U.Porto encontra-se a aplicar o SNC-AP desde 1 de janeiro de 2018. Em 2019, tendo por base a experiéncia
de implementagdo do SNC-AP em 2018, a UniLEO, em articulagdo com a CNC, procedeu a revisdo do plano de
contas multidimensional e do plano de contas do Ministério das Finangas, bem como das rubricas das
demonstra¢des financeiras e das demonstragdes orcamentais®. Esta situagdo acarretou a perda de
comparabilidade entre algumas rubricas entre 2018 e 2019, implicando que as respetivas variagdes possam nao
ter leitura. Esta circunstancia é particularmente visivel na Demonstragdo de fluxos de caixa, onde foi destacada
da rubrica de Outros recebimentos/pagamentos informagdo muito relevante para a U.Porto, como é o caso dos
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes, onde se inclui a dotagdo do Orgamento de Estado e os
recebimentos no ambito de projetos financiados, assim como os Pagamentos de transferéncias e subsidios, que

compreendem as transferéncias para bolseiros e para estudantes e os apoios concedidos.

Em resumo, a U.Porto apresenta uma situagdo econdmico-financeira favoravel e equilibrada, tal como se constata

pela analise efetuada nos pontos seguintes.

3 As principais alteragdes com impacto na U.Porto encontram-se detalhadas no ponto 1.2 Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras do
Anexo as Demonstragdes financeiras, assim como no Anexo as Demonstragdes orgamentais.
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7.2 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2019, a U.Porto contava com um total de 3.651,86* trabalhadores em ETls, distribuidos por
2.027,72 Docentes/ Investigadores e 1.624,14 N3o docentes/ Ndo investigadores, representando, respetivamente,
56% e 44%. Ao total dos trabalhadores da U.Porto acresciam ainda 542 bolseiros, 232 prestadores de servigos e 1

estdgio profissional.

Em 2019 verificou-se um aumento de 172,55 ETls, representativo de uma variagdo positiva de 5% face a 2018. A
evolugdo ocorrida resultou do acréscimo de 174,62 ETls verificado no pessoal Docente/ Investigador, atenuada pela

reducdo de 2,07 ETls ao nivel do pessoal Ndo docente/ N3o investigador.

Em ETIs
2019 2018 Variagdo 2019-2018
Peso Peso )
Valor k Valor k Absoluta Relativa
relativo relativo
Docentes/ Investigadores 2 027,72 56% 1 853,10 53% 174,62 9%
Ndo docentes/ Ndo investigadores 1624,14 44% 1626,21 47% (2,07) (0,1%)

Total 3 651,86 100% 3 479,31 100% 172,55 5%

QUADRO 36| TRABALHADORES, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL— 2019 E 2018

GENERO

O género feminino continua a ser predominante na U.Porto, representando em 2019 cerca de 56%, tendo totalizado

2.029,44 ETls. Ja o género masculino representa cerca de 44%, tendo somado 1.622,42 ETls.

1.622,42ETls 2.029,44ETls
44% 56%

H Homens Mulheres

GRAFICO 14 | TRABALHADORES, SEGUNDO O GENERO — 2019

A distribuicdo por género afigura-se, a semelhanc¢a de 2018, bastante distinta dentro de cada grupo de pessoal.
Conforme evidenciado no gréfico seguinte, em 2019, 56% dos Docentes/ Investigadores eram homens e 70% dos

N3o docentes/ Ndo investigadores eram mulheres.

4 Estes dados divergem daqueles que constam do Balango Social da U.Porto de 2019, uma vez que este documento foi preparado com pressupostos
distintos, de acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, e com as instru¢bes da Dire¢do-Geral da Administragdo e Emprego Publico.
No Balango Social cada trabalhador conta como 1 unidade, mesmo que esteja contratado a tempo parcial.
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GRAFICO 15| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O GENERO (EM %) — 2019 E 2018

CATEGORIA/CARREIRA PROFISSIONAL

Em relacdo as categorias/carreiras profissionais, entre os Docentes/Investigadores a categoria com maior
representatividade foi a de Professor Auxiliar, com 42%, seguida da categoria de Professor Associado, com 18%, e
das categorias de Professor Catedrdtico e de Professor Convidado, ambas com 9%. Em 2019, os Investigadores

representaram 15%.

No que concerne aos N3o docentes/ Nio investigadores, as carreiras mais representadas foram as de Técnico
Superior e de Assistente Técnico com, respetivamente, 48% e 26% do total do grupo. Em 2019, a carreira de

Assistente Operacional representou 17%.

Docentes/ Investigadores N&o Docentes/ Ndo Investigadores

Professor
Catedratico - 9% Assistente
Técnico - 26%

Assistente
Operacional - 17%

Professor

Convidado - 9%
Professor

Auxiliar -42%
Outros - 10%

Investigador - 15%

\ Outros - 1%
Assistentes - 6%

Técnico
Superior - 48%

Professor
Associado - 18%

GRAFICO 16| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2019

Face a 2018, destaca-se um aumento do peso relativo da categoria de Investigador (+8 pp) no pessoal
Docente/Investigador, na sequéncia da contratacdo de doutorados ao abrigo da norma transitéria do Decreto-Lei n.2
57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, bem como das restantes medidas no dmbito
das politicas publicas de emprego cientifico e tecnoldgico. Em contrapartida, as categorias de Professor Auxiliar, de
Professor Associado, de Professor Convidado e de Professor Catedratico perderam algum destaque. Ja no que diz
respeito aos Ndo Docentes/ Ndo Investigadores constatou-se um aumento do peso relativo da carreira de Técnico

Superior (+2 pp), em detrimento da carreira de Assistente Operacional (-2 pp).
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GRAFICO 17 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2019 E 2018

RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

Arelagdo juridica de emprego com maior expressao na U.Porto consiste no contrato de trabalho em fungGes publicas,
tanto nos Docentes/ Investigadores, como nos Ndo Docentes/ N3o Investigadores, representando, em 2019, 67% do
total dos trabalhadores. Os contratos de trabalho ao abrigo do Cédigo do trabalho representaram apenas 33% do
total.

0,2% 67% 33%

m Cargo de gestdo/ RIEP - Comissdo de Servigo
RJEP - Contrato de trabalho em fungdes publicas
M Contrato de trabalho

GRAFICO 18 | TRABALHADORES, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) —2019

Tal como se pode verificar no grafico seguinte, em 2019, no que respeita aos Docentes/ Investigadores, constatou-
se uma diminui¢do do peso relativo dos contratos de trabalho em fungdes publicas (-9 pp), em detrimento do
aumento dos contratos de trabalho ao abrigo do Cdédigo do trabalho. De igual modo, na categoria de Nao
Docentes/N&o Investigadores, apurou-se uma diminuicdo do peso relativo dos contratos de trabalho em fungdes
publicas (-3 pp), em contrapartida do aumento do peso relativo dos contratos de trabalho ao abrigo do Cddigo do
trabalho.
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GRAFICO 19| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2019 E 2018

ESCOLARIDADE

No final de 2019, cerca de 82% dos trabalhadores da U.Porto possuiam habilitagdo superior. O nivel de escolaridade
predominante continua a ser o Doutoramento (51%), seguido da Licenciatura (22%). Cerca de 18% dos trabalhadores

possuiam habilitagGes entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade.

22% 9% 51%

EM<12%2ano M Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

GRAFICO 20| TRABALHADORES, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) —2019

No grafico seguinte, podemos constatar que o corpo Docente/Investigador era constituido por 90% de Doutorados,
representando um acréscimo de 1 pp relativamente ao ano de 2018, 5% detentores do grau de Mestre, mantendo o

peso de 2018. Ja os Licenciados decresceram 1 pp, representando agora cerca 4%.

Entre os Ndo docentes/N3o investigadores, verificam-se mais assimetrias ao nivel da escolaridade, tal como sucedia
em 2018. As habilitagdes entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade apresentaram uma diminuicdo do peso relativo face
a 2018 (-2 pp), tendo representado em 2019 cerca de 39% do total. Cerca de 43% dos trabalhadores Nao
Docentes/N3o Investigadores eram titulares do grau de Licenciado, 13% eram detentores do grau de Mestre e 3%

eram Doutorados. Em cada uma destas categorias observa-se um crescimento de 1 pp, relativamente a 2018.
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GRAFICO 21| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2019 £ 2018

ESTRUTURA ETARIA

Em 2019, a grande maioria dos trabalhadores da U.Porto tinha entre 30 e 59 anos (79%), cerca de 18% tinha 60 anos

ou mais e apenas 3% tinha idade inferior a 30 anos.

18%

B <30Anos M 30-59 Anos 260 Anos

GRAFICO 22 | TRABALHADORES, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) —2019

A faixa etaria predominante no corpo Docente/ Investigador foi a dos 50-59 anos (31%), seguida dos trabalhadores
com 40-49 anos (28%). A faixa etaria dos 30-39 anos aumentou 4 pp, representando agora 16%. A faixa etaria dos

trabalhadores com mais de 60 anos, elevou-se a 23%.

A maioria dos Ndo docentes/ Ndo investigadores situou-se na faixa etaria compreendida entre os 40-49 anos (39%),
seguida dos trabalhadores com 50-59 (24%) e dos trabalhadores com 30-39 anos (23%). A faixa etdria dos

trabalhadores com mais de 60 anos, manteve-se nos 11%.

Docentes/ Investigadores N3o docentes/ Ndo Investigadores

35%

31%
39% 379
28%  28% o 3T

23%  22%

239% 24% 24% - 2a%
16%
12%
11% 11%
W 2% % .
<30 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 260 anos <30 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos > 60 anos
W 2019 2018 m 2019 2018

GRAFICO 23 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2019 E 2018
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A idade média dos trabalhadores da U.Porto em 2019 foi de 47 anos, sendo que entre os Docentes/ Investigadores

esta foi de 48 anos e entre os N3o docentes/ N3o investigadores foi de 46 anos.

D t Nao d t
occ?n es / n a.o oce:n es / Global U.Porto
Investigadores  Nao investigadores
Idade
g 48 46 47
Média

QUADRO 37| IDADE MEDIA DOS TRABALHADORES —2019

DISTRIBUICAO NA U.PORTO
Em 2019 ndo ocorreram alteragdes relevantes ao nivel da distribui¢cdo na U.Porto.

O CRSCUP, o CDUP e os SASUP, pela natureza da sua atividade, apenas apresentam trabalhadores N3o docentes/
N3o investigadores. Ao nivel dos Docentes/ Investigadores, e apesar da generalidade das Unidades Orgéanicas
apresentar um peso deste grupo de pessoal superior a 65%, a FEP e a FPCEUP sdo as Unidades Organicas cujo peso

relativo é superior (74%).

29%  30% 29% 29% 26% 27% 26%
N e ° 34% of = 33% Lo aoys 36% 34%
6

98% 100% 100% 100%

71% W 70% @ 71% 66% 71% B 69%

2%

FAUP FBAUP FCUP FCNAUPFADEUP FDUP  FEP FEUP FFUP  FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP

B Docentes/ Investigadores N&o Docentes/ Ndo investigadores

GRAFICO 24 | TRABALHADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2019

No grafico seguinte, podemos observar a distribuicdo ao nivel do pessoal Docente/ Investigador. Em 2019, a FEUP
continuou a acolher o maior nimero de trabalhadores, representando 26% do total da U.Porto. Destacaram-se ainda
a FCUP e FMUP com 14% e 11%, respetivamente. Em consondncia com o que tem vindo a acontecer nos anos
anteriores, cerca de 51% do pessoal Docente/ Investigador em 2019 estava afeto as 3 Unidades Organicas

anteriormente referidas.
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GRAFICO 25| TRABALHADORES DOCENTES/ INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2019 £ 2018

O grafico abaixo demonstra a distribui¢cdo na U.Porto ao nivel dos trabalhadores Nio Docentes/ Ndo Investigadores,
praticamente ndo apresentou alteragdes. Das entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria foi quem evidenciou o
maior niumero de trabalhadores Nio Docentes/ N3o Investigadores (18%), seguida da FEUP (16%), dos SASUP (11%)
e do CRSCUP (11%). Em 2019, cerca de 56% do corpo Ndo docente/ N3o investigador estava afeto a Reitoria, a FEUP,
aos SASUP e ao CRSCUP.

N3o Docentes/ Ndo Investigadores

18% 18%

16% 169%

10%

3% 3% 3% 3%

% 2% 2%

2% 2%

2
2% 2% 2% 2% 2%

19% 1%

1% 1% 1% 1%

FAUP  FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT ~ SASUP CRSCUP CDUP

W 2019 2018

GRAFICO 26 | TRABALHADORES NAO DOCENTES/ NAO INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2019 £ 2018
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7.3 ANALISE FINANCEIRA

BALANCO

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Ativo Patrimonio Liquido Passivo
826 760 650 448 176 312
2% 4.0,3% 4.10%

QUADRO 38| EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANCO —2019

ATIVO

Em milhares de Euros

31/12/2019 31/12/2018 Variagdo
Valor Pesﬁo Valor Pes.‘o Absoluta Relativa
relativo relativo

Ativos fixos tangiveis 515 381 62% 511208 63% 4172 1%
Propriedades de investimento 13424 2% 13 465 2% (41) (0,3%)
Ativos intangiveis 1244 0,2% 1167 0,1% 77 7%
Participagoes financeiras 15 780 2% 16 024 2% (245) (2%)
Outros ativos financeiros 8296 1% 7798 1% 498 6%
Outras contas a receber 133  0,02% - - 133 100%
Inventarios 1266 0,2% 1271 0,2% (5) (0,4%)

Devedores portransferéncias e
subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos

130355 16% 108 878 13% 21476 20%

bonificados e subsidios reembolsaveis /8 001% 342 0,04% (263)  (77%)
Clientes, contribuintes e utentes 27 802 3% 29 409 4% (1 607) (5%)
Estado e outros entes publicos 1 0,0002% 1 0,0002% - -
Outras contas a receber 3018 0,4% 3076 0,4% (58) (2%)
Diferimentos 970 0,1% 873 0,1% 96 11%
At|vos.f| n~ance|ros detidos para i i 255 0,03% (255)  (100%)
negociagao

Outros ativos financeiros 255 0,03% 62 0,01% 193 309%
Caixa e depdsitos 108 759 13% 114 350 14% (5591) (5%)

Ativo corrente 272 504 33% 258 518 32% 13 986 5%

Total do Ativo 826 760 100% 808 181 100% 18 580

QUADRO 39| ESTRUTURA DO ATIVO DA U.PORTO — 2019 E 2018

Em 2019, o Ativo da U.Porto ascendeu a 826.760 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de 2% face a
2018, no montante de 18.580 milhares de Euros, ndo se tendo verificado alteragGes significativas em termos de

estrutura.
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O Ativo ndo corrente elevou-se a 554.256 milhares de Euros, evidenciando um acréscimo de 1%, no montante de
4,593 milhares de Euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressdo do Ativo, que totalizou 515.381
milhares de Euros, representando 62% do total. No ano que agora finda, os Ativos fixos tangiveis verificaram um
aumento 1%, no montante de 4.172 milhares, contudo, expurgando o efeito dos gastos de depreciacdo e de
amortizagdo, no montante de 13.601 milhares de Euros, constata-se um aumento bruto no montante de 17.773
milhares de Euros. Esta significativa variacdo justifica-se pelo investimento efetuado durante o ano de 2019, no
montante de cerca de 17,8 milhGes de Euros, grande parte, com origem nas obras e empreitadas realizadas nos
edificios da U.Porto, sendo as mais relevantes, a obra de reabilitagdo da FEP (3,5 milhGes de Euros), a obra de
adaptacdo do Ex-IBMC para instalagdo da FCNAUP (2,3 milhdes de Euros), a obra de reabilitagdo do Estadio
Universitario (1,9 milhGes de Euros), a obra de reabilitagdo da FDUP (709 milhares de Euros), a obra de remodelagéo
dos pisos 3 e 4 da FMUP (607 milhares de Euros) e a obra no Palacete Burmester (553 milhares de Euros). O acréscimo
verificado encontra-se ainda associado ao equipamento basico, essencialmente destinado a investiga¢do e ao ensino,
cujas aquisi¢Ges totalizaram 3,8 milhGes de Euros. No que diz respeito ao equipamento administrativo, efetuaram-
se aquisicdes no montante de 1,2 milhGes de Euros, e de equipamento de transporte, no montante de 230 milhares

de Euros, destacando-se neste contexto a aquisicdo de bicicletas pela Reitoria no ambito do projeto U-Bike Portugal.

A rubrica de Participagdes financeiras, que totalizou 15.780 milhares de Euros, evidenciou um decréscimo de 245
milhares de Euros em virtude, fundamentalmente, da relevacdo dos ajustamentos nas participagdes de capital das
entidades sobre as quais a U.Porto exerce controlo (INEGI, INESC TEC, NET, UPTEC e Loja UP) em fungdo dos

respetivos resultados, derivados da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

A rubrica de Outros ativos financeiros elevou-se a 8.296 milhares de Euros e compreende, fundamentalmente, a
divida referente aos contratos de suprimentos celebrados entre a U.Porto e a UPTEC, que no final de 2019
totalizavam 8.271 milhares de Euros. Nos termos do Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro® desta entidade,
elaborado na sequéncia das recomendacdes do Tribunal de Contas®, a U.Porto aprovou’ a renegociac¢do do plano de
pagamentos dos suprimentos e dos juros vencidos num horizonte temporal de 40 anos?, com inicio em 2020°. Tal
como previsto no referido estudo, a U.Porto procedeu a capitalizagdo da divida relativa aos juros vencidos, num total
de 496 milhares de Euros, até entdo evidenciada na rubrica de Outras contas a receber (Ativo corrente), justificando-

se desta forma parte do aumento verificado nesta rubrica.

O Ativo corrente ascendeu a 272.504 milhares de Euros, representando um acréscimo de 5%, no montante de 13.986

milhares de Euros.

A rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, onde se encontra autonomizada a divida
das entidades financiadoras no ambito dos contratos de financiamento dos projetos'® nos quais a U.Porto se
encontra envolvida, somou 130.355 milhares de Euros, registando um acréscimo significativo 20%, no montante de

21.476 milhares de Euros. A variagdo ocorrida nesta rubrica, representativa de 16% do Ativo, justificou-se,

°> Datado de 11 de outubro de 2019.

6 Relatdrio de Auditoria n.2 14/2013 relativo a “Auditoria ds relagdes técnicas, institucionais e financeiras da UP, UM e do IPP com entidades de
direito privado”.

7Em reunido do Conselho Geral de 22 de outubro de 2019. A respetiva homologag&o ocorreu na reunido do Conselho de Curadores de 23 de outubro
de 2019.

8 Em consonancia com a prorrogacado, pelo mesmo prazo, do contrato de cedéncia do direito de superficie do terreno onde se encontram instalados
os edificios Asprela | e Asprela Il.

9 Com amortizacdes de capital anuais constantes, acrescida de juros a taxa anual nominal de 1%.

10 Projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperacgdo.
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essencialmente, pelo aumento da divida das entidades financiadoras, resultante da relevagdo de novos contratos de
financiamento, salientando-se, ao nivel da investigacdo, drea na qual foram contratualizados 138 novos projetos em
2019, a FCUP!?, a FEUP?, a FLUP3 e 0 ICBAS™®. Neste contexto, também na Reitoria®® procedeu a relevacdo de novos
contratos nas areas da mobilidade e cooperagdo, do financiamento do ICPC World Finals, bem como do novo
contrato relativo ao i3S Estratégico. Refiram-se ainda os financiamentos da FCT para a contratagdo de doutorados
no ambito das medidas para estimular o emprego cientifico e tecnoldgico. Note-se, porém, que a relevagdo dos novos
contratos de financiamento foi em grande medida compensada pelos recebimentos avultados ocorridos em 2019

referentes aos projetos contratualizados, tanto em 2019, como nos anos anteriores.

A rubrica de Clientes, contribuintes e utentes, que somou 27.802 milhares de Euros, representando 3% do Ativo,
inclui a divida de estudantes, no montante de 25.243 milhares de Euros, a divida de clientes, no montante de 2.408
milhares de Euros e de utentes, no montante de 151 milhares de Euros. A variagdo negativa de 5% verificada nesta
rubrica, no montante de 1.607 milhares de Euros, derivou, fundamentalmente, do decréscimo de 6% da divida de
estudantes, e para o qual contribuiu consideravelmente a reducdo do valor das propinas aprovadas pela U.Porto®®,
na sequéncia do estabelecido no artigo 1982 da Lei do Orgamento de Estado para 2019. Note-se que as propinas sdo
faturadas em setembro, aquando do arranque do ano letivo, ocorrendo os respetivos pagamentos faseadamente
nos meses seguintes. No que respeita as propinas, importa ainda destacar o esfor¢o que tem vindo a ser levado a
cabo pela U.Porto para recuperagdo das dividas referentes a anos letivos anteriores, com recurso a processos de
cobranca através de notas de liquidagdo ou, numa fase posterior, via Autoridade Tributdria. Este processo, iniciado
em 2014, ja permitiu a recuperac3o de cerca de 5,7 milhdes de Euros'’, num total de cerca de 12,8 milh&es de Euros
de notas de liquidagdo enviadas, tendo este sido acelerado desde o final 2017 com o envio das notas de liquidagdo

ndo pagas para execucdo fiscal.

11 Contratos mais significativos - FCUP: Wiptherm (2.316 milhares de Euros), Safe Cities (2.007 milhares de Euros), Sardinomics (529 milhares de
Euros) e Algavalor (336 milhares de Euros).

12 Contratos mais significativos - FEUP: Safe Cities (3.121 milhares de Euros), LSRE-LCM (713 milhares de Euros), RECLAIM (617 milhares de Euros),
LEPABE (580 milhares de Euros) e TREAL (435 milhares de Euros).

13 Contratos mais significativos - FLUP: UID/HIS/04059/2019-CITCEM (307 milhares de Euros).
14 Contratos mais significativos - ICBAS: AlgaValor (523 milhares de Euros), SHAPES (380 milhares de Euros) e E-FISHMARKET (257 milhares de Euros).

15> Contratos mais significativos - Reitoria: i3S - 2019 (6.196 milhares de Euros), Erasmus + 2019 (1.964 milhares de Euros), EUGLOH (944 milhares
de Euros), WORK4ALL 2 (578 milhares de Euros) e ICPC World Finals (505 milhares de Euros).

16 Em reunido do Conselho Geral de 22 de fevereiro de 2019 foi retificado o valor das propinas do ano letivo 2019/2020 referente aos estudantes
nacionais a frequentar os Primeiros ciclos de estudos e os Mestrados integrados de 999 Euros para 871,52 Euros (tempo integral) e para 780
Euros (tempo parcial).

7 Valor recuperado acumulado até ao dia 24 de marc¢o de 2020, relativo aos anos letivos 2009/2010 até 2018/2019.
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Em Numero/Em milhares de Euros

Unidade N.‘-’.de-not:is Valor- da.s no:cas Valor recebido
orgnica de |lql‘"da§30 de |lql."da§30 Notas de Certidoes de Total
enviadas enviadas liquidagdo divida
FAUP 359 380 99 54 154
FBAUP 804 827 133 127 259
FCUP 1524 1304 289 151 440
FCNAUP 82 68 24 15 40
FADEUP 887 840 149 47 196
FDUP 869 512 117 100 217
EER 1600 1567 428 188 616
FEUP 1720 1763 556 140 696
FFUP 183 125 51 45 96
FLUP 3570 3122 894 852 1746
FMUP 948 1120 383 135 518
FMDUP 56 62 34 7 41
FPCEUP 814 781 234 223 457
ICBAS 250 304 121 88 210
Total 13 666 12 775 3513 2172 5 685

QUADRO 40| NOTAS DE LIQUIDAGAO ENVIADAS E VALORES RECEBIDOS

Finalmente, importa realgar a rubrica de Caixa e depdsitos, que representou 13% do Ativo, e que em 2019 atingiu o
montante de 108.759 milhares de Euros, decrescendo 5% face ao periodo anterior, no montante de 5.591 milhares

de Euros.
O detalhe de Caixa e depdsitos por entidade constitutiva apresenta-se no grafico seguinte:

Em milhares de Euros/Em %

29011
27%

3969
4%

3418 3063
3% 3%

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP  FFUP  FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS  REIT SASUP CRSCUP CDUP

W (248) W (122) 4 884 479 4 532 4 340 4 277 4 974 W (322) 4 860 4 857 W (60) 4 588 4 147 W (10 670) W(97) W (76) W (36)

GRAFICO 27 | CAIXA E DEPOSITOS - DETALHE POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2019
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No periodo em analise, apesar da maioria das entidades constitutivas (FCUP, FCNAUP, FADEUP, FDUP, FEP, FEUP,
FLUP, FMUP, FPCEUP e ICBAS) ter verificado um aumento de Caixa e depdsitos, constatou-se um conjunto
significativo de entidades constitutivas (FAUP, FBAUP, FFUP, FMDUP, Reitoria, SASUP, CRSCUP e CDUP) que
apresentou uma varia¢do negativa. O decréscimo foi particularmente expressivo na Reitoria, ascendendo a 10.670
milhares de Euros, tendo sido determinante para a diminui¢do da rubrica de Caixa e depdsitos ocorrida na U.Porto
em 2019. Ainda assim, o saldo de Caixa e depdsitos da Reitoria totalizou 23.370 milhares de Euros, pelo que em
conjunto com a FEUP, cujo saldo ascendeu a 29.011 milhares de Euros, estas entidades constitutivas representaram

48% do total da rubrica.

No que diz respeito a afetacdo de Caixa e depdsitos, constatou-se que cerca de 75.236 milhares de Euros (69%)
correspondem a verbas consignadas, nomeadamente de encargos assumidos, processados e ndo pagos por ndo se
encontrarem vencidos, verbas consignadas de investigacdo e de investimentos em curso, assim como aos encargos
da entidade e aos descontos dos trabalhadores decorrentes do processamento salarial do més de dezembro (pagos

em janeiro de 2020), conforme o seguinte detalhe:

Em milhares de Euros

. , . Peso
Caixa e depdsitos Valor i
relativo
Consignado 75 236 69%
Enc. assumidos, processados e ndo pagos 10574 10%
.Faturas ou documentos equivalentes 8 820 8%
.Encargos da entidade patronal 1755 2%
Legados 429 0,4%
Projetos em curso 27 097 25%
Empreitadas 10 246 9%
Outros saldos consignados 26 891 25%
.De prestacdo de servigos passiveis de

prestac €08 passivels e 3186 3%

serem pagas como colaboragdes técnicas
.Fundos alheios 8119 7%
.Outros 15 585 14%
N&o consignado 33 522 31%
Total 108 759 100%

QUADRO 41 | CAIXA E DEPOSITOS - AFETACAO — 2019
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No que diz respeito a estrutura do Ativo das entidades constitutivas da U.Porto constata-se que esta nao é
homogénea. Contudo, e com exce¢do do CRSCUP que ndo possui instalagSes préprias, o Ativo ndo corrente

(fundamentalmente investimento) evidencia um peso extremamente significativo no total do Ativo, na maior parte

dos casos superior a 60%.

| |

| |

|

|

FAUP FBAUP FCUP | FCNAUP| FADEUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT SASUP | CRSCUP| CDUP
‘ N&o corrente| 78% 83% 62% 57% 76% 52% 66% 46% 83% 59% 58% 88% 65% 71% 77% 88% 5% 98%
‘ M Corrente 2% 17% 38% 43% 24% 48% 34% 54% 17% 1% 2% 12% 35% 29% 23% 12% 95% 2%
GRAFICO 28| ESTRUTURA DO ATIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) —2019
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PATRIMONIO LiIQUIDO E PASSIVO

Contrariamente ao que se verificou no ano anterior, decorrente da aplicagdo do novo normativo contabilistico, em

2019 ndo se verificaram alteragdes significativas ao nivel da estrutura do Patrimoénio Liquido e Passivo.

Em milhares de Euros

31/12/2019 31/12/2018 Variacao
Valor Pes.o Valor Pes‘o Absoluta Relativa
relativo relativo

Patrimdénio/Capital 445911 54% 445911 55% - -
Reservas 1951 0,2% 1951 0,2% - -
Resultados transitados 58 714 7% 54 093 7% 4621 9%
Ajustamentos em ativos financeiros 5841 1% 5841 1% - -
Outras variagdes no patrimdnio liquido 131 446 16% 135779 17% (4 333) (3%)
Resultado liquido do periodo 6 586 1% 4624 1% 1961 42%
Total do Patrimonio Liquido 650 448 79% 648 199 80% 2249 0,3%
Financiamentos obtidos 309 0,04% 383 0,05% (74)  (19%)
Diferimentos 133  0,02% - - 133 100%

Passivo ndo corrente 442 0,1% 383 0,05% 59 15%

Credores por transferéncias e

S 7 12 0,001% 43 0,01% (31)  (72%)
subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores 1759 0,2% 2220 0,3% (461) (21%)
Estado e outros entes publicos 5384 1% 5030 1% 353 7%
Financiamentos obtidos 1 0,0001% 6 0,001% (5) (86%)
Fornecedores de investimentos 1116 0,1% 1714 0,2% (599) (35%)
Outras contas a pagar 36 968 4% 37 153 5% (185) (0,5%)
Diferimentos 130 631 16% 113 233 14% 17 398 15%
Outros passivos financeiros 197 0,02% (197) (100%)

Passivo corrente 175 870 21% 159 598 20% 16 272 10%

Total do Passivo 176 312 21% 159 981 20% 16 331 10%

Total do Patrimonio Liquido e Passivo 826 760 100% 808 181 100% 18 580

QUADRO 42| ESTRUTURA DO PATRIMONIO LiQuIDO E DO PASSIVO DA U.PORTO — 2019 E 2018

No ano em andlise, o Patrimdnio Liquido elevou-se a 650.448 milhares de Euros, constatando-se um ligeiro acréscimo

de 0,3%, no montante de 2.249 milhares de Euros.

A rubrica de Outras variagdes no patrimonio liquido, no montante de 131.446 milhares de Euros, inclui as
Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos deprecidveis, no montante de 129.504 milhares de Euros, que
evidenciam os financiamentos afetos a aquisi¢do de ativos, que serdo transferidos para resultados, através do seu
reconhecimento como rendimento, na proporg¢do dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a
vida util dos ativos. Face a 2018 verificou um decréscimo de 4.372 milhares de Euros resultante do reconhecimento
de rendimentos em fungdo dos respetivos gastos, associado a uma menor dindmica da relevagdo de novos contratos
de financiamento neste contexto. Nesta rubrica, tal como nos anos anteriores, destacaram-se os financiamentos
afetos a construgdo e equipamentos dos edificios do i3S, da FMUP, da FFUP e do ICBAS, num total de cerca de 73

milhdes de Euros.

A rubrica de Resultados transitados, no montante de 58.714 milhares de Euros, compreende os resultados liquidos

acumulados de periodos anteriores, as regularizagdes que nado afetaram os resultados do periodo, assim como os
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ajustamentos que decorreram da aplicagdo pela primeira vez do SNC-AP. A variagao desta rubrica em 2019 resultou,

essencialmente, da aplicagdo do resultado liquido de 2018, positivo em 4.624 milhares de Euros.

A rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros, no montante de 5.841 milhares de Euros, contém a contrapartida

aos ajustamentos decorrentes da transi¢cdo para o método de equivaléncia patrimonial.

Relativamente ao Passivo, que ascendeu a 176.312 milhares de Euros, verificou-se uma variagdo positiva de 10%, no

montante de 16.331 milhares de Euros.

No que concerne o Passivo corrente, destaca-se a rubrica de Diferimentos, que totalizou 130.631 milhares de Euros,
tendo evidenciado um acréscimo de 17.398 milhares de Euros, correspondente a um aumento de 15%. Esta rubrica
inclui os financiamentos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizagdo de ativos, no montante de
103.740 milhares de Euros, que serdo transferidos para resultados, através do seu reconhecimento como
rendimento, na proporgao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciagdo e de
amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto. Face a 2018 verificou um aumento de 18.283 milhares de Euros
resultante da relevagdo de novos contratos de financiamento, associado a dindmica de reconhecimento de
rendimentos em fungdo dos gastos dos projetos, com maior expressdo na FCUP, na FEUP, na FLUP e no ICBAS. A
rubrica de Diferimentos compreende ainda as propinas faturadas em 2019, cujo rendimento sera reconhecido em

2020, no montante de 25.795 milhares de Euros.

No que respeita a rubrica das Outras contas a pagar, esta elevou-se a 36.968 milhares de Euros, tendo-se mantido
estavel face a 2018, verificando um decréscimo pouco significativo no montante de 185 milhares de Euros. Esta
rubrica inclui a divida a entidades parceiras no ambito de contratos de financiamento, que ascendeu a 13.733
milhares de Euros. No final de 2019 destaca-se a divida da Reitoria ao IPATIMUP, ao INEB e ao IBMC relativa ao
contrato do i3S Estratégico, no montante de 3,7 milhGes de Euros, e a divida de diversas entidades constitutivas a
Universidade de Aveiro, a Universidade de Coimbra, a Universidade do Minho e ao ISD-ID, referente a projetos
diversos, num total de 2,8 milhdes de Euros. A rubrica de Outras contas a pagar inclui ainda as remuneragses e
correspondentes encargos a pagar aos trabalhadores da U.Porto em 2020, relativamente as férias e subsidio de férias

referentes ao trabalho prestado em 2019, num total 20.880 milhares de Euros.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 5.384 milhares de Euros evidencia, essencialmente, o
montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os

respetivos encargos da U.Porto enquanto entidade patronal.

Por fim, refira-se o Passivo ndo corrente, no montante de 442 milhares de Euros, que inclui na rubrica de
Financiamentos obtidos o subsidio reembolsavel contratualizado pela FLUP no ambito do POSEUR, no montante de
309 milhares de Euros, relativo ao projeto EE+@FLUP — Promogdo de uma maior eficiéncia e sustentabilidade

energética na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, cujo reembolso esta previsto ocorrer entre 2021 e 2033.
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Relativamente a estrutura do Patriménio Liquido e do Passivo das entidades constitutivas na U.Porto, verifica-se que

esta é também um pouco heterogénea. As Transferéncias de ativos!® e as Transferéncias e subsidios para aquisi¢do

de ativos depreciaveis no Patrimonio Liquido, assim como os Diferimentos no Passivo, sdo os fatores determinantes

da estrutura de cada entidade.

ull

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP | FEP | FEUP | FFUP | FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP| ICBAS | REIT | SASUP | CRSCUP| cpup
‘Pat.Ll’quido 85% | 81% | 72% | 91% | 87% | 90% | 8% | 66% | 91% | 53% | 73% | 88% | 70% | 83% | 8% | 97% | 36% | 9%
\-Passivo 15% | 19% | 28% | 9% 13% | 10% | 18% | 34% | 9% 47% | 27% | 12% | 30% | 17% | 17% 3% 64% 3%
GRAFICO 29| ESTRUTURA DO PATRIMONIO LiQUIDO E DO PASSIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2019
18 Valor liquido atribuido aos ativos transferidos temporariamente e a titulo gratuito pela Reitoria.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Rendimentos Gastos Resultado liquido
231 152 224 567 6 586
#.5% 4.5% M.42%
2019412018

QUADRO 43| EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - 2019

RENDIMENTOS

Em 2019, e face a 2018, ndo se verificaram alteragGes significativas na estrutura dos rendimentos da U.Porto,
destacando-se apenas o aumento de 2 pp do peso relativo das Transferéncias e subsidios correntes obtidos, em

detrimento do peso relativo dos Outros rendimentos.

Em milhares de Euros

31/12/2019 31/12/2018 Variagao
Peso Peso )
Valor i Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Impostos, contribui¢des e taxas 42 883 19% 41929 19% 954 2%
Vendas 1847 1% 1994 1% (146) (7%)
Prestagbes de servigos e concessdes 11 830 5% 11 565 5% 264 2%
Transferéncias e subsidios correntes
obtidos 164 597 71% 151 034 69% 13563 9%

Rendimentos de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade - - 33  0,01% (33) (100%)

ReversGes de imparidade de inventdrios e

393 0,2% = = 393 100%

ativos biolgicos 29 0,01% 17 0,01% 11 64%

ReversGes de imparidade de dividas a

receber 839 0,4% 416 0,2% 423 102%

Aumentos de justo valor 2 0,001% 4 0,002% (2)  (60%)

Outros rendimentos 8 605 4% 12 327 6% (3722) (30%)

Juros e rendimentos similares obtidos 129 0,1% 123 0,1% 5 4%
Total dos Rendimentos 231 152 100% 219 442 100% 11710 5%

QUADRO 44| ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS DA U.PORTO — 2019 € 2018

No exercicio agora findo, os rendimentos ascenderam a 231.152 milhares de Euros, o que representou uma variagao
positiva de 5%, no montante de 11.710 milhares de Euros. Tal como se pode constatar, esta evolugdo resultou, na
maior parte, da rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, tendo representado 71% do total dos
rendimentos. Face ao periodo anterior, verificou-se um aumento de 13,6 milhdes de Euros, cerca de 9%, resultante,
essencialmente, do efeito do acréscimo dos rendimentos de projetos financiados, no ambito dos financiamentos
correntes, muito por via dos novos contratos celebrados, que ascendeu a 11.341 milhares de Euros, e do aumento

do Orgamento de Estado, que ascendeu a 2.196 milhares de Euros.
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A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos compreende em 76% a dotagdo do Orgamento de Estado,

que totalizou 124.397 milhares de Euros, sendo superior em 2.196 milhares de Euros face a atribuida em 2018.

A distribuicdo do Orgamento de Estado pelas Entidades constitutivas encontra-se detalhada no quadro seguinte:

Em Euros
Entidades Dotagao Reforo por~ Devolugdo
constitutivas inicial CIEIC re‘dugao Fundo comum
das propinas

FAUP 3122 735 54 473 9578 3186 786
FBAUP 2 616 176 31172 8134 2 655 482
FCUP 15 516 477 130 021 46 703 15 693 201
FCNAUP 1362 859 17 035 4179 1384073
FADEUP 3 349 599 40 337 10 277 3400 213
FDUP 1798 037 48 569 5615 1852221
FEP 6 442 032 76 998 19 872 6 538 902
FEUP 25 859 343 279 563 77 837 26216 743
FFUP 4906 044 48 103 15 251 4 969 398
FLUP 8 207 644 121 995 25323 8 354 962
FMUP 10 866 561 86 163 33431 10 986 155
FMDUP 2 407 997 20 246 7 364 2 435 607
FPCEUP 4 241 955 54 576 13 037 4 309 568
ICBAS 10 346 385 75 910 31679 10453 974
REIT 12 437 434 - - 12 437 434
SASUP 3 208 668 - - 3208 668
CRSCUP 4 402 904 - - 4 402 904
CDUP 411 116 - - 411 116
Retencdo’ 1 500 000 - = 1 500 000
Total 123 003 966 1085 161 308 280 124 397 407

®Retencdo para recuperacdo e conservacio do patriménio

QUADRO 45| DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE ESTADO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2019

Em 2019 ocorreu um reforgo face a dotagdo inicial atribuida em 2018 (121.070 milhares de Euros), no montante de
1.934 milhares de Euros. Para fazer face ao impacto decorrente da medida de redugdo de propinas, estabelecida no
artigo 198.2 da Lei do Orgamento de Estado para 2019, verificou-se também um reforgo no montante de 1.085
milhares de Euros, tendo ainda sido devolvido a U.Porto o valor inscrito no Fundo comum?®, no montante de 308

milhares de Euros.

No que se refere aos rendimentos de projetos financiados, estes sdo reconhecidos em fungao dos gastos incorridos
no dmbito dos contratos de financiamento de projetos nos quais a U.Porto participa, nomeadamente de investigagdo

e de mobilidade e cooperagdo, que representaram 24% da rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos, e

19 Nos termos do “Contrato entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento”,
celebrado em 16 de julho de 2016, foi criado um mecanismo de entreajuda e coesdo, destinado a salvaguardar eventuais situa¢Bes de
desequilibrio financeiro que pudessem ocorrer ao longo da execugdo orgamental, em qualquer uma das universidades. Para este mecanismo de
entreajuda, entretanto designado por Fundo Comum IES / Universidades, cada uma das referidas instituicdes contribuiu, em 2019, com 0,25% do
seu orgamento de receitas gerais, de acordo com o previsto na alinea a) do n.2 1 da Clausula 5.2 do referido contrato. Ndo tendo sido utilizado o
montante inscrito no referido fundo durante o ano de 2019, foi autorizada a sua devolugdo as universidades através do despacho do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, datado de 20/09/2019, de acordo com decis&do prévia do CRUP.
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ascenderam a 39.211 milhares de Euros, tendo-se constatado um acréscimo, tal como anteriormente referido, de
cerca de 11.341 milhares de Euros. O referido acréscimo é explicado fundamentalmente pelo Emprego Cientifico ao
abrigo dos Contratos Programa com a FCT, pelos projetos contratualizados em 2018, em que a execugao significativa
teve inicio em 2019, assim como a execugdo das Unidades de Investigagdo, que em 2019 tiveram um financiamento
com apenas um ano de prazo. Destacaram-se a FEUP (+3,9 milhGes de Euros), a FCUP (+2,2 milhGes de Euros), o
ICBAS (+954 milhares de Euros), a FLUP (+847 milhares de Euros) e a FPCEUP (+700 milhares de Euros). Também na
Reitoria verificou-se um acréscimo de cerca de 1,8 milhSes de Euros, essencialmente, devido ao aumento da

execucdo dos projetos Erasmus +, pelo financiamento do evento ICCP e pelo reforgo da execugdo do projeto PRISC.

Igualmente, também a rubrica de Impostos, contribui¢des e taxas registou um aumento de 954 milhares de Euros,
afigurando-se como uma das principais componentes dos rendimentos, com um peso relativo de 19%, sendo objeto

de uma analise detalhada neste relatério.

Os rendimentos provenientes de Impostos e taxas, que em 2019 ascenderam a 42.883 milhares de Euros,
compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no periodo. Tal como anteriormente referido, esta rubrica
verificou um aumento de 954 milhares de Euros, correspondente a uma variagao positiva de 2%, essencialmente,
resultante do aumento generalizado dos montantes dos 2.9s e 3.9s ciclos. Face a 2018, constatou-se um acréscimo
generalizado dos rendimentos de propinas por Unidade Organica, com especial enfoque nos associados ao segundo
ciclo de estudos (mestrados) (+720 milhares de Euros, com especial destaque para a FEUP, FCUP, FLUP e a FADEUP)
e ao terceiro ciclo de estudos (+422 milhares de Euros, com especial destaque para a FPCEUP, FLUP, ICBAS e FEP).
No que se refere ao primeiro ciclo de estudos e mestrado integrado, devido a redugdo do valor da propina, verificou-
se uma variagdo negativa nos rendimentos deste ciclo de estudos (-331 milhares de Euros, com especial destaque
para a FMUP, ICBAS, FAUP e FEP).

Em milhares de Euros/Em %

20533 20864
52% 53%

7796
20%
3008 3230
8% 8%
Cursos de 12 ciclo Cursos de 22 ciclo Cursos de 32 ciclo Cursos ndo conferentes de
(Licenciaturas) e Cursos de (Mestrados) (Doutoramentos) grau

Mestrados Integrados

m 2019 © 2018

GRAFICO 30| RENDIMENTOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO — 2019 E 2018
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A distribuicdo das propinas de 2019 por Unidade organica e por ciclo de estudo apresenta-se no quadro seguinte:

Unidade

organica

FAUP
FBAUP
FCUP
FCNAUP
FADEUP
FDUP
FEP
FEUP
FFUP
FLUP
FMUP
FMDUP
FPCEUP
ICBAS

A distribuicdo das propinas na U.Porto por ciclo de estudo consta do grafico seguinte:

Cursos ndo
conferentes de
grau
8%
Cursos de 12 ciclo
(Licenciaturas)
21%

Cursos de

Mestrados

Integrados
31%

Cursos de 22 ciclo
(Mestrados)
20%

Cursos de 32 ciclo
(Doutoramentos)
21%

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em milhares de Euros

Cursos de 12 ciclo Cursos de 22 ciclo Cursos de 32 ciclo Cursos de Cursos nao
(Licenciaturas) (Mestrados) (Doutoramentos) Mestrados  conferentes
Integrados de grau

- - 202 966 28

592 428 287 - 96

1833 1102 1041 532 155

338 67 94 - 15

638 686 292 - 21

925 346 119 - 127

1474 1909 309 - 44

47 1 000 1959 5608 279

- 154 211 919 21

2186 1349 690 - 860

- 481 1194 1596 1068

- 26 153 371 177

166 338 554 886 89

156 222 1113 1300 36

QUADRO 46| RENDIMENTOS DE PROPINAS POR UNIDADE ORGANICA E POR CICLO DE ESTUDO — 2019

GRAFICO 31| DETALHE DOS RENDIMENTOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO (%) —2019

Total

1196
1403
4 663

514
1637
1517
3735
8 893
1305
5 086
4339

728
2033
2828
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As PrestacOes de servigos e concessdes, que evidenciaram um peso relativo de 5%, revelaram um acréscimo no
montante de 264 milhares de Euros face a 2018, tendo ascendido a 11.830 milhares de Euros. A variagdo positiva

verificada deveu-se, essencialmente, ao acréscimo dos servigos prestados ao exterior.

As areas de ensino e de investigagdo constituem as principais atividades da U.Porto. Os restantes servigos prestados
por cada Unidade Organica sdo vastos e muito diferenciados, uma vez que cada uma desenvolve a sua atividade em
areas muito especificas e distintas. De uma forma genérica, salientaram-se em 2019 as prestacGes de servigos
relacionadas com Estudos, pareceres, projetos e consultadoria (4.237 milhares de Euros), com os Servigos
laboratoriais (1.277 milhares de Euros), com os Servigos clinicos, consultas e exames (1.269 milhares de Euros), com
a Alimentagdo e alojamento (1.266 milhares de Euros) e com os Servigos de docéncia (613 milhares de Euros). Ao
nivel dos Servigos clinicos, consultas e exames é de destacar a celebragdo de novos protocolos com o Centro
Hospitalar de V.N.G./Espinho e com o Centro Hospitalar do Alto Ave pela FMUP (servico de genética) que originaram

um aumento da faturagdo neste ambito.

Servigos
especificosde
outros setores

3%

Concessdes
1%
Servigos
especificos do

setor da educacio Estudos, pareceres,
13% projetose
consultadoria
36%
Servigos
especificosdo
setor da satude
11%

Outros servigos
3%

Servigos
laboratoriais

11% Servigos sociais,

recreativos, culturais e
desporto
23%

GRAFICO 32| DETALHE DOS RENDIMENTOS DE PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES (%) — 2019

Em 2019, as vendas corresponderam fundamentalmente as refeigdes nos estabelecimentos dos Servigcos de Acdo

Social, tendo-se cifrado em 1.847 milhares de Euros.

Por fim, importa destacar o montante de 8.605 milhares de Euros evidenciado em 2019 na rubrica de Outros
rendimentos, sendo que 4.722 milhares de Euros (55%) correspondem ao reconhecimento dos rendimentos relativos
aos financiamentos afetos a aquisi¢do de ativos, na proporgdo dos respetivos gastos de depreciag¢do e de amortizagdo
durante a vida uatil dos ativos. Ao nivel dos Outros rendimentos, o decréscimo verificado (-30%) decorreu,
maioritariamente, da variagdo negativa da rubrica de Rendimentos em investimentos ndo financeiros, em resultado
da mais valia relevada na Reitoria em 2018, no montante de 2,5 milhdes de Euros, associada a alienagdo do imdvel

"Ex-Colégio Almeida Garrett".
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A Reitoria e os Servigos Auténomos (SASUP, CRSCUP e CDUP) evidenciam uma estrutura de rendimentos distinta das
Unidades Orgéanicas, essencialmente, devido a inexisténcia da componente das propinas®®. O peso relativo das
Transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde se inclui maioritariamente o Orgamento do Estado, constitui
também um fator diferenciador entre as entidades. Contrariamente ao que se observa nas restantes entidades
constitutivas da U.Porto, nos SASUP e no CDUP, as Prestagdes de servicos e concessdes tém um peso relativo no total

dos rendimentos muito consideravel. Os rendimentos do CRSCUP compreendem, na sua quase totalidade, o

Orgamento do Estado.

FEUP | FFUP | FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP| ICBAS REIT | SASUP |CRSCUP| CDUP

21% 19% 2% 18% 1% |0,0005% - -
2% 44%

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP FEP
17% 26% 28% 44% 34% 17% 18% 32%
3% 2% 2% 1% 5% 6% 0,3% 1% 8% 17% 10% 3% 6% 19%
71% 65% 51% 58% 75% 71% 63% 66% 62% 65% 2% 80% 48% 98% 47%
3% 5% 1% 3% 6% 13% 34% 0,1% 9%

‘ Impostos, cont. e taxas| 25% 32%

‘ M Prest. serv. econc. 4% 1%

‘ M Transf. e subs. cor. obt.| 70% 61% 76%
4% 1% 4% 3% 3% 3% 10%

‘ M Outros rendimentos 2% 6%

GRAFICO 33| ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2019

20 Consideradas em Impostos, contribui¢des e taxas.
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GASTOS

No ano que findou ndo se verificaram alteragdes relevantes na estrutura de gastos da U.Porto face ao ano anterior.

Em milhares de Euros
31/12/2019 31/12/2018 Variagao

Peso Peso )
Valor i Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Gastos imputados de entidades

controladas, associadas e 766 0,3% 199 0,1% 567 284%
empreendimentos conjuntos

Custo das mercadorias vendidas e das

L. . 735 0,3% 1016 0,5% (282)  (28%)
matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 37 356 17% 35204 16% 2152 6%
Gastos com pessoal 155 954 69% 148 784 69% 7171 5%
Transferéncias e subsidios concedidos 12 454 6% 12 008 6% 446 4%
PrestagOes sociais 449 0,2% 327 0,2% 122 37%
Pe.rdas p.)or’in'?paridade de inventarios e 11 0,005% 45 0,02% (34)  (76%)
ativos bioldgicos
Perdas porimparidade de dividas a receber 289 0,1% 5ill5 0,2% (227)  (44%)
Outros gastos 2 356 1% 2 340 1% 16 1%
Gastos de depreciacdo e amortizagdo 13 950 6% 14 374 7% (424) (3%)
Juros e gastos similares suportados 247 0,1% 5 0,002% 242 5135%
Total dos Gastos 224567 100% 214818 100% 9748 5%

QUADRO 47 | ESTRUTURA DOS GASTOS DA U.PORTO — 2019 E 2018

Em 2019, o total dos gastos da U.Porto ascendeu a 224.567 milhares de Euros, o que representou uma variagdo de

5% face a 2018.

A rubrica com maior expressdo consiste nos Gastos com pessoal, que representou 69% dos gastos da U.Porto em
2019 e verificou um acréscimo de 5% face a 2018, no montante de 7.171 milhares de Euros. As alterag0es legislativas
aplicaveis aos trabalhadores da U.Porto tém conduzido a um acréscimo significativo dos gastos com pessoal. A este
respeito refiram-se as alteragdes de posi¢cdo remuneratéria no ambito do descongelamento faseado das carreiras
consagradas no artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2018 e no artigo 16.2 da Lei do Or¢gamento do Estado
para 2019, cujo impacto ao nivel do pessoal docente, ndo docente e ndo investigador ascendeu a 1.598 milhares de

Euros.

No ano em analise, destacaram-se ainda a contratacdo de doutorados ao abrigo da norma transitdria do Decreto-Lei
n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, bem como das restantes medidas
destinadas a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico, e as regularizagées, no ambito do PREVPAP, cujos

montantes se cifraram em, respetivamente, cerca de 7.209 milhares de Euros e 61 milhares de Euros.

De salientar ainda a alteragdo da RMMG, nos termos do Decreto-Lei n.2 117/2018, de 27 de dezembro, com um
impacto de 52 milhares de Euros. A este facto acresce, em 2019, a variagdo positiva do numero de ETls, em cerca de
172,55, essencialmente, resultante do acréscimo de 174,62 ETls verificado no pessoal Docente/ Investigador,
atenuada pela redugdo de 2,07 ETls ao nivel do pessoal Ndo docente/ N3o investigador. Com efeito contrério, pelo
impacto que tiveram em 2018, refiram-se as avaliagbes do pessoal docente, referente ao periodo compreendido

entre 2004 e 2009.
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No que diz respeito a distribuicdo dos gastos com pessoal por grupo de pessoal, o Pessoal docente apresentou em
2019 um peso relativo de 67%, correspondente a cerca de 104,8 milhGes de Euros. O Pessoal ndo docente e nao
investigador, com um peso de 25% do total da rubrica, evidenciou gastos de 39 milh&es de Euros, enquanto o Pessoal

de investigagdo representou 8%, tendo os respetivos gastos totalizado 12,2 milhGes de Euros.

8%

B Pessoal docente M Pessoal ndo docente e ndo investigador Pessoal de investigagao

GRAFICO 34| GASTOS COM PESSOAL POR GRUPO DE PESSOAL (EM %) —2019

Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos, no montante de 37.356 milhares de Euros, no ano transato
representaram 17% do total dos gastos, tendo registado um acréscimo de 6% face a 2018, no montante de 2.152

milhares de Euros.

Os Fornecimentos e servigos externos apresentaram como principais componentes as rubricas relativas aos
Trabalhos especializados (7.370 milhares de Euros), aos Encargos com as instalagdes (Eletricidade, Limpeza, higiene
e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua e Outros fluidos) (9.461 milhares de Euros), aos Produtos quimicos e de
laboratérios (3.870 milhares de Euros), aos Honorarios (3.071 milhares de Euros), a Conservagdo e reparagao (2.108
milhares de Euros), as Deslocagdes e estadas (2.065 milhares de Euros) e aos Outros servigos (2.782 milhares de
Euros). O acréscimo desta rubrica resultou, essencialmente, do aumento da rubrica de Outros servigos (631 milhares
de Euros), da rubrica de Produtos quimicos e de laboratérios (630 milhares de Euros), da rubrica de Rendas e
alugueres (323 milhares de Euros), da rubrica de Outros materiais diversos para consumo (224 milhares de Euros),
da rubrica de Vigilancia e seguranga (198 milhares de Euros) e da rubrica dos Artigos para oferta e de publicidade e

divulgacdo (139 milhares de Euros).

Relativamente ao incremento nos Outros servicos, é de salientar a organizagdo, na Reitoria, da ICPC World Finals -
Finais mundiais de programagdo 2019, no que se refere aos Produtos quimicos e de laboratérios o acréscimo
registado deve-se aos gastos com produtos quimicos e de laboratérios na FEUP, FMUP e ICBAS, na sequéncia do
maior consumo associado a execugao de projetos, em linha com o aumento no nimero de projetos, e também devido
ao incremento da prestagdo de servicos, nomeadamente na FMUP. No que se refere a Vigilancia e seguranga,
estamos perante um sector de atividade cujo gasto da mao de obra tem forte impacto na defini¢do do gasto para a
U.Porto, nomeadamente a atualizagdo de pregos do fornecedor, assim como o alargamento dos servigos, devido ao
incremento do nimero de horas de seguranga contratualizadas (seguranga 24H). De referir que o contrato que esteve

em vigor durante 3 anos cessou e foi assinado um novo contrato com atualizagdo de pregos.

Relativamente as Rendas e alugueres, verificou-se que o aumento dos encargos esta relacionado, tal como referido
anteriormente, com a organizagao do ICPC World Finals - Finais mundiais de programagdo 2019, que nesta rubrica
ascendeu a 128 milhares de Euros e do aluguer de espaco no Edificio Central da UPTEC (“Projeto Fraunhofer”) que
ascendeu a 196 milhares de Euros. No que se refere aos Artigos para oferta e de publicidade e divulgac¢do, de salientar
0s gastos com a organizagdo do ICPC World Finals - Finais mundiais de programacgao 2019, assim como o acolhimento

e integracdo estudantes do 1.2 ano.
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Servigos
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18%
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transportes
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13%
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GRAFICO 35| DETALHE DOS GASTOS DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (%) — 2019

No que diz respeito aos Gastos de amortizagdo e depreciagdo, que ascenderam em 2019 a 13.950 milhares de Euros,

0 seu peso relativo ascendeu a 6% no total dos gastos.

As Transferéncias e subsidios concedidos, que evidenciaram um montante de 12.454 milhares de Euros em 2019,

corresponderam a 6% do total dos gastos e compreenderam, essencialmente, as transferéncias para os bolseiros de

investigagdo, assim como as transferéncias para bolseiros no ambito de projetos de mobilidade.
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Também ao nivel dos gastos, a Reitoria e os Servigos autdnomos evidenciam uma estrutura distinta das Unidades
Organicas. Na Reitoria destaca-se o peso relativo das transferéncias no ambito dos programas de mobilidade?. No
CRSCUP ressalta o facto dos gastos com pessoal evidenciarem um peso relativo de 92%, enquanto o CDUP, que

evidencia a menor percentagem de gastos com pessoal (29%), apresenta o maior peso relativo dos fornecimentos e

servigcos externos (56%).

REIT | SASUP [CRSCUP| CDUP

FMDUP | FPCEUP | ICBAS
56%

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP| FADEUP
12% 15% 16% 12% 13% 13% 16% 12% 21% 13% 14% 21% 28% 37% 6%
67% 37% 44% 92% 29%

FSEs 13% 1%
B Gastos ¢/ pessoal 81% 83% 73% 81% 74% 81% 81% 72% 71% 82% 68% 80% 76%
B Transf. e sub. conc. 1% 1% 7% 2% 2% 0,4% 0,3% 9% 2% 3% 3% - 6% 4% 14% 1% 0,1% 2%
M Gastos dep. e amort.| 4% 4% 7% 1% 7% 5% 4% 6% 10% 2% 6% 4% 3% 6% 12% 9% 1% 12%
m Qutros gastos 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 1% 1% 2% 1% 3% 1% 2% 9% 9% 0,4% 1%

GRAFICO 36 | ESTRUTURA DOS GASTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2019

21 Relevadas em Transferéncias e subsidios concedidos.
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RESULTADOS

Em milhares de Euros

Variagdo
Resultados 2019 2018
Absoluta EEE]
Resultados antes de depreciagdes e resultados
esuital ELE . 20 654 18 880 1774 9%
financeiros
Resultado operacional (antes de resultados
. X 6704 4 506 2 198 49%
financeiros)
Resultado liquido do periodo 6586 4624 1961 42%

QUADRO 48| RESULTADOS DA U.PORTO — 2019 E 2018

Em 2019, os resultados da U.Porto evidenciaram um comportamento significativamente favoravel face ao periodo

anterior. O Resultado liquido do periodo ascendeu a 6.586 milhares de Euros, tendo aumentado 1.961 milhares de

Euros.

O contributo de cada entidade constitutiva para o Resultado liquido da U.Porto apresenta-se no gréfico seguinte:

Em milhares de Euros

2064

(267) e (165) o o

FAUP  FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT ~ SASUP CRSCUP CDUP

. 98 & 30 & 507 W (2) 4 529 4 74 W (6) 4 1776 4 654 4 832 4 588 W(13) 4 570 4 460 W (4 281) 4 2290 & 43 W (180)

GRAFICO 37 | RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2019

Na andlise do contributo de cada entidade constitutiva, destacou-se a FEUP, com um Resultado liquido de 2.064
milhares de Euros, seguido da FLUP, com 935 milhares de Euros, e da FMUP, com 921 milhares de Euros. Com excegdo
da FCNAUP, da FEP, da FMDUP, da Reitoria e do CDUP, nas restantes entidades constitutivas constatou-se uma
melhoria do Resultado liquido face a 2018. Importa referir que o resultado liquido da Reitoria, positivo em 496
milhares de Euros, inclui o rendimento de 1,5 milhdes de Euros relativo a dotagdo do Orgamento de Estado afeta a
Reteng¢do para recuperagdo e conservagdo do patrimdnio, cujos beneficios revertem a favor das Unidades organicas

nas quais o patrimonio se encontra a ser, ou ainda vai ser, intervencionado.
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Os rendimentos e gastos que estiveram na origem do Resultado liquido apurado em 2019 por entidade constitutiva,

detalham-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

. Resultado
Rendimentos Gastos .
liquido
FAUP 5126 5393 (267)
FBAUP 4788 4910 (122)
FCUP 29 117 28 953 165
FCNAUP 2073 2 030 44
FADEUP 6 267 5751 516
FDUP 3725 3051 675
FEP 11794 11432 362
FEUP 55 080 53 016 2 064
FFUP 7 388 7 553 (165)
FLUP 17 283 16 348 935
FMUP 21421 20 500 921
FMDUP 3929 3998 (70)
FPCEUP 9817 9220 597
ICBAS 16 711 16 229 482
REIT 26 128 25 632 496
SASUP 7 088 6993 95
CRSCUP 4622 4 664 (42)
CDUP 915 1016 (101)

QUADRO 49| DETALHE DO RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2019

Em milhares de Euros

2016 2017 2018 2019 Acumulado
U.PORTO 876 64 4624 6 586 12 151
FAUP (327) (339) (365) (267) (1 298)
FBAUP (255) (137) (152) (122) (665)
FCUP (752) (870) (342) 165 (1799)
FCNAUP 81 58 45 44 227
FADEUP (168) (117) (13) 516 218
FDUP 230 368 601 675 1873
FEP 639 406 368 362 1775
FEUP (756) 712 288 2 064 2 309
FFUP (617) (441) (819) (165) (2 041)
FLUP (685) (628) 53 935 (325)
FMUP 1521 729 333 921 3 505
FMDUP 194 (70) (56) (70) (1)
FPCEUP (340) (503) 27 597 (219)
ICBAS 110 (494) 22 482 119
REIT 1788 1104 4777 496 8 165
SASUP (48) 309 (133) 95 223
CRSCUP 323 104 (89) (41) 297
CDUP (62) (127) 78 (101) (212)

QUADRO 50| RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA ACUMULADO — 2016 A 2019
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Analisando o Resultado liquido acumulado do periodo compreendido entre 2016 e 2019, conclui-se que a realidade
por entidade constitutiva é bastante heterogénea. Algumas entidades constitutivas evidenciaram um histérico de
resultados sempre positivos (FCNAUP, FDUP, FEP, FMUP e Reitoria), contrariamente a outras que apresentaram
resultados continuadamente negativos (FAUP, FBAUP e FFUP). Ainda assim, a maioria das entidades (FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FEP, FEUP, FMUP, ICBAS, Reitoria, SASUP e CRSCUP) apresentou resultados positivos, em termos
acumulados, entre 2016 e 2019.

INDICADORES
Em %/ Em pp/Em milhares de Euros
AVETSETET)
Resultados 2019 2018
Absoluta Relativa
Orgamento de Estado/ Gastos com pessoal 80% 82% (2) (3%)
Grau de autonomia financeira® 79% 80% (2) (2%)
EBITDA® 15 364 13 838 1526 11%
Cash-Flow 15 246 13 957 1289 9%

®Patrimoénio liquido/ Ativo
® Res. operacional + Gastos/reversdes de deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversdes)-Imp. subs. e transf. p/invest.
‘Res. liquido + Gastos/reversdes de deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversdes)-Imp. subs. e transf. p/invest.

QUADRO 51| INDICADORES DA U.PORTO—2019 E 2018

No ano de 2019, a dotagdo do Orgamento de Estado permitiu cobrir 80% dos gastos com o pessoal, sendo inferior
em 2 pp face ao periodo anterior, pelo que se constata que o acréscimo verificado na dotagdo do Orgamento de
Estado, no montante de 2.196 milhares de Euros, se mostrou insuficiente para compensar o aumento dos gastos com
pessoal, no montante de 7.171 milhares de Euros. A este respeito refira-se que uma parte do aumento da dotagao
do Orcamento de Estado, no montante de 1.085 milhares de Euros, se destinou a compensar a redugdo das propinas,

pelo que caso esse efeito fosse expurgado, o grau de cobertura reduzir-se-ia para 79%.

O grau de autonomia financeira elevou-se a 79%, deteriorando-se 2 pp face a 2018. Esta evolugdo derivou do
aumento significativo do Ativo, no montante de 18.580 milhares de Euros, muito por via dos novos contratos de
financiamento, associado ao aumento menos expressivo do Patrimdnio Liquido, no montante de 2.249 milhares de

Euros, como decorre da analise detalhada das principais rubricas desta componente do Balango.

No periodo em analise, a U.Porto gerou um EBITDA positivo no montante de 15.364 milhares de Euros, evidenciando
um acréscimo de 1.526 milhares de Euros. Também a capacidade de libertar fundos na sequéncia da sua atividade
de exploragdo melhorou, tendo o Cash-Flow ascendido a 15.246 milhares de Euros, aumentando 1.289 milhares de
Euros face a 2018.
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O contributo de cada entidade constitutiva para os indicadores apresentados detalha-se conforme se segue.

Em %/ Em pp

147%

138%

104%  102%

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP  FEP  FEUP FFUP  FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS  REIT  SASUP CRSCUP CDUP
4 1W(05 W% (3)¥(02)a 14 044 1W (3Ba TV 34 04 1W (7)W (1)W (194 2W (2)W (23)

GRAFICO 38| OE/GASTOS COM O PESSOAL POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2019

Com excegdo da Reitoria e dos Servigos auténomos, nas restantes entidades constitutivas a dotagdo do Orgamento
de Estado ndo foi suficiente para cobrir os gastos com o pessoal, tendo-se verificado um decréscimo da taxa de
cobertura na maioria das entidades face a 2018, destacando-se o CDUP e a Reitoria, cuja reduc¢do foi de,
respetivamente, 23 pp e 19 pp. Inversamente, a taxa de cobertura da FFUP aumentou 7 pp. Em 2019, a FBAUP, a
FLUP e a FPCEUP, foram as entidades nas quais se apurou uma menor cobertura da dotagdo do Orcamento de Estado,
ndo superando os 65% dos gastos com o pessoal.

Em %/Em pp

97% 97%

9
91% 87% 90% 91% 88%

85% g1 82% 83%  83%

72% — 73% - pu— 0% B
66% ’

53%

36%

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP  FEP  FEUP  FFUP  FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS  REIT  SASUP CRSCUP CDUP
V(2 1V )& 12W ()4 1W(04)VW (1)& 03W () V(024 24 4V )& 001V (1)a&a 1W (1)

GRAFICO 39| GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA POR ENTIDADE CONSTITUTIVA —2019

A generalidade das entidades constitutivas apurou um racio de autonomia financeira superior a 75%, tendo-se,
contudo, verificado uma deterioragdo deste racio em muitas das entidades face ao periodo anterior, destacando-se

a FCUP e a FLUP, ambas com um decréscimo de 6 pp. Contrariamente, na FCNAUP o racio de autonomia financeira
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elevou-se em 12 pp. Em 2019, as entidades que evidenciaram uma maior percentagem de ativos financiados pelo
Patrimédnio Liquido foram os SASUP e o CDUP.

Em milhares de Euros

4642

(81) (5)

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP ~ FFUP  FLUP  FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS  REIT  SASUP CRSCUP CDUP

dh 35 4 7] db 444 O 4 477 4 103 4 28 4 ] 646 4 682 4 565 4 659 W (4) 4 656 4 515 W (4 476) 4 177 4 51 W (163)

GRAFICO 40 | EBITDA POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2019

Com exceg¢do da FMDUP, da Reitoria e do CDUP, nas restantes entidades constitutivas constatou-se uma evolugdo
favoravel do EBITDA face ao ano transato. A entidade que mais contribuiu para o EBITDA apurado pela U.Porto em
2019, foi a FEUP, cujo EBITDA ascendeu a 4.642 milhares de Euros, seguido da Reitoria, que apesar do decréscimo

verificado, apurou um EBITDA de 2.018 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

2016 2017 2018 2019 Acumulado
U.PORTO 8762 10379 13 838 15 364 48 343
FAUP (94) (152) (167) (81) (494)
FBAUP (59) (1) (64) 7 (116)
FCUP 603 686 1145 1589 4024
FCNAUP 88 61 49 58 257
FADEUP 224 271 367 845 1706
FDUP 470 522 675 778 2444
FEP 1047 810 660 688 3206
FEUP 1760 3 655 2 995 4642 13 052
FFUP (382) (59) (478) 204 (715)
FLUP (276) (160) 291 856 711
FMUP 1926 1482 939 1598 5945
FMDUP 300 103 98 94 595
FPCEUP (158) (300) 74 730 346
ICBAS (110) (111) 345 859 983
REIT 2 697 2 698 6494 2018 13 907
SASUP 413 766 298 475 1952
CRSCUP 290 163 (56) (5) 391
CDUP 9 (57) 173 10 136

QUADRO 52| EBITDA?? POR ENTIDADE CONSTITUTIVA ACUMULADO — 2016 A 2019

22 0 EBITDA relativo ao ano de 2016 tem por base o referencial contabilistico anterior (POC-E).
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Da analise da evolugdo do EBITDA acumulado no periodo compreendido entre 2016 e 2019, conclui-se que, com
excecdo da FAUP que apresentou valores sempre negativos, a maioria das entidades (FCUP, FCNAUP, FADEUP, FDUP,
FEP, FEUP, FMUP, FMDUP, Reitoria e SASUP) evidenciou um EBITDA positivo em todos os anos. Em termos
acumulados, apenas a FAUP, a FBAUP e a FFUP apresentaram um EBITDA negativo, pelo que as restantes verificaram

um EBITDA positivo no periodo em anilise.

Em milhares de Euros

4672

(5)

(93) (3)

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP ~ FFUP  FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS  REIT  SASUP CRSCUP CDUP
72 & 6] M 425 M 64 468 & 94 W(1]) 4 ] 603 4 677 4 540 4 636 W (9) 4 642 4 502 W (4 471) & 168 & 51 W (165)

GRAFICO 41| CASH-FLOW POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2019

No que diz respeito ao Cash-Flow, a FEUP, com 4.672 milhares de Euros, e a Reitoria, com 2.000 milhares de Euros,
foram as entidades constitutivas que mais contribuiram para o Cash-flow apurado pela U.Porto no ano que agora
finda. Face a 2018, e com excegdo da FEP, da FMDUP, da Reitoria e do CDUP, verificou-se uma melhoria na capacidade

das entidades constitutivas libertarem fundos na sequéncia da sua atividade de exploragao.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 168



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Recebimentos Pagamentos Variagdo de Caixa
234 179 239 770 (5 591)
1% &.7% W (172%)
2019412018

QUADRO 53| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — 2019

RECEBIMENTOS

Recebimentos

Atividades operacionais
Clientes
Vendas
Prestacdes de servigos
Outras atividades

Transferéncias e subsidios correntes 158 777 68% - - 158 777 100%

Em milhares de Euros

2019 Variacao

Valor Pes..o Valor Pes.o Absoluta Relativa
relativo relativo

229 981 98% 224 413 97% 5568 2%
12 398 5% 12 002 5% 396 3%
123 0,1% 147 0,1% (23)  (16%)
10 823 5% 10 010 4% 814 8%
1451 1% 1845 1% (395) (21%)

Orgamento de Estado 124 397 53% - 124 397 100%
Investigacao 28 830 12% - - 28 830 100%
Outros 5 549 2% - - 5549  100%
Utentes 47 761 20% 46 659 20% 1102 2%
Estudantes 43 700 19% 42 564 18% 1135 3%
Vendas 1743 1% 1882 1% (139) (7%)
Prestacdes de servigos 2318 1% 2213 1% 106 5%
Outros recebimentos 11 045 5% 165 752 71% (154 707) (93%)
Transferéncias Correntes - - 151 598 65% (151 598) (100%)
Orgamento de Estado - - 122712 53% (122712) (100%)
Investigacdo . = 23244 10% (23244) (100%)
Outros - - 5642 2% (5642) (100%)
Direitos de propriedade industrial 99 0,04% 24 0,01% 75 305%
Patrocinios 344 0,1% 320 0,1% 24 7%
Projetos - Entidades parceiras 8943 4% 12 259 5% (3316) (27%)
Outros 1658 1% 1550 1% 109 7%
Atividades de investimento 1201 1% 7 064 3% (5864) (83%)
Ativos fixos tangiveis 31 0,01% 5960 3% (5929) (99%)
Investimentos financeiros 0,2 0,0001% 75 0,03% (75) (100%)
Outros ativos - - 157 0,1% (157) (100%)
Transferéncias de capital 1118 0,5% 743 0,3% 375 50%
Investigacao 483 0,2% 228 0,1% 254 111%
Outros 635 0,3% 515 0,2% 120 23%

Juros e rendimentos similares
Dividendos

2998
189
446

2363

Atividades de financiamento
Financiamentos obtidos

Doagoes
Outras operagoes de financiamento

Total dos Recebimentos 234 179

0,02%

0,2 0,0001%

1%
0,1%
0,2%

1%

100%

130

0,1%

0,1 0,00003%

601
41

560
232 078

0,3%
0,02%

0,2%
100%

QUADRO 54| ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS DA U.PORTO — 2019 E 2018
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2397
148
446

1803

2101

(60%)
207%

399%
357%
100%
322%
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Em 2019, os recebimentos da U.Porto totalizaram 234.179 milhares de Euros, correspondendo a um acréscimo pouco

significativo de 1% face ao periodo anterior, no montante de 2.101 milhares de Euros.

Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representaram 98% (229.981 milhares de Euros),
enquanto os provenientes das atividades de investimento e das atividades de financiamento corresponderam ambos

a 1% (1.201 milhares de Euros e 2.998 milhares de Euros, respetivamente).

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes, autonomizada em 2019 da rubrica de Outros recebimentos,
totalizou 158.777 milhares de Euros, representando 68% do total dos recebimentos. Inclui o financiamento das
atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 124.397 milhares de Euros, com um peso relativo de
53%, o que permitiu apenas cobrir 81% dos pagamentos ao pessoal, consubstanciando-se num decréscimo de 2 pp
face ao ano anterior. Esta rubrica compreende ainda os financiamentos correntes obtidos no ambito de projetos de
investigacdo, que no ano em analise se elevaram a 28.830 milhares de Euros, tendo-se constatado uma expressiva
variagdo positiva de 24%, no montante de 5.587 milhares de Euros, onde se destaca o contributo da Reitoria (+1.906
milhares de Euros), da FLUP (+1.493 milhares de Euros), da FCUP (+1.062 milhares de Euros) e da FEUP (+ 941 milhares
de Euros). Os fatores que mais contribuiram para a variagdo ocorrida foram os recebimentos no ambito das medidas
para estimular o emprego cientifico e tecnolégico, a recuperagao de pedidos de pagamento por analisar por parte
da FCT, a alterac3o da politica de reembolsos de pedidos de pagamento por parte da FCT?, os adiantamentos de
valores significativos, destacando-se no caso da FCUP, o projeto FET-OPEN WIpTherm, e da FLUP, o projeto MOVES,
assim como o aumento da execuc¢do de projetos iniciados em 2018 e, consequentemente, dos correspondentes
recebimentos. Por fim, refiram-se as restantes transferéncias correntes, associadas, maioritariamente, aos
financiamentos dos projetos de mobilidade, que totalizaram 5.549 milhares de Euros, o que se concretizou num
ligeiro decréscimo de 2%, no montante de 93 milhares de Euros, essencialmente explicado pela diminuicdo do
financiamento atribuido a projetos Erasmus + na Reitoria, parcialmente compensado pelos adiantamentos de

projetos recebidos na FEUP.

No que toca as importancias recebidas dos estudantes (Utentes), rubrica que traduz uma das principais fontes de
autofinanciamento da U.Porto, esta ascendeu a 43.700 milhares de Euros, correspondendo a 19% dos recebimentos.
O acréscimo de 3% verificado, num total de 1.135 milhares de Euros, encontra-se em linha com o aumento dos
rendimentos de Impostos, contribuicdes e taxas jd analisado, e contempla ainda o resultado do esfor¢o de
recuperagao das dividas relativas a anos letivos anteriores. Note-se que a rubrica de Utentes inclui também as vendas
de refei¢Ges aos estudantes nas cantinas, bem como o alojamento que lhes é cobrado nas residéncias (SASUP), e
ainda as prestagdes de servigos clinicos na U.Porto (FCNAUP, FMUP, FMDUP e FPCEUP), que conjuntamente, no ano
findo, totalizaram 4.061 milhares de Euros. No que tocas aos recebimentos de clientes, estes ascenderam a 12.398
milhares de Euros, tendo-se verificado um acréscimo de 396 milhares de Euros, correspondente a um aumento de
3%.

Ainda no ambito das atividades operacionais, os recebimentos das entidades financiadoras relativos a projetos com
destino a entidades parceiras, totalizaram 8.943 milhares de Euros, tendo evidenciado um decréscimo de 3.316
milhares de Euros, justificado pelo recebimento na FEUP em 2018, no valor de 3.435 milhares de Euros, no ambito
do projeto EUMarineRobots. No ano em anélise salientou-se o recebimento de 5,3 milhGes de Euros na Reitoria, com

destino ao INEB, ao IPATIMUP e ao IBMC no ambito do contrato do i3S Estratégico.

23 A FCT passou a reembolsar 80% da despesa submetida em pedidos de pagamento por analisar ao fim de 30 dias Uteis.
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Os recebimentos respeitantes as atividades de investimento apenas totalizaram 1.201 milhares, consubstanciando-
se num expressivo decréscimo de 5.864 milhares de Euros face a 2018, justificado pelo recebimento na Reitoria em

2018 relativo a alienacdo do imével “Ex-Colégio Almeida Garrett”.

No que concerne as atividades de financiamento, que totalizaram 2.998 milhares de Euros, salientaram-se as Outras
operagoes de financiamento, que compreendem os donativos recebidos pela U.Porto, e que se elevaram a 2.363
milhares de Euros, mais do que quadruplicando face ao ano anterior. A variagdo ocorrida, no montante de 1.803
milhares de Euros, derivou do recebimento de 980 milhares de Euros relativo a tranche do ano de 2018 no ambito
do protocolo celebrado com o Banco Santander Totta, bem como do recebimento de 885 milhares de Euros relativo
a tranche do ano de 2019. Em 2019 ocorreu ainda uma doagdo do professor John Bannister Goodenough, no
montante de 446 milhares de Euros, com o objetivo de apoiar atividades de 1&D na FEUP?%, que se encontra
evidenciada na rubrica de DoagGes. O valor de 189 milhares de Euros apresentado na rubrica de Financiamentos

obtidos respeita ao montante recebido pela FLUP referente ao subsidio reembolsavel contratualizado no ambito do

POSEUR.

Na maior parte das entidades constitutivas, as verbas com origem no Orgamento de Estado representaram mais de
50% do total dos recebimentos, sendo que no CRSCUP atingiu os 95%, mas na Reitoria apenas representou 40%. O
peso dos recebimentos dos estudantes foi bastante heterogéneo, variando nas faculdades entre 17% e 43%. Nos
SASUP destacaram-se as vendas e as prestacGes de servigos, por via dos servicos de alojamento e alimentagdo
prestados, assim como pela venda de refeigdes nas cantinas. As transferéncias recebidas no ambito de
financiamentos salientaram-se na estrutura dos recebimentos da FPCEUP, da Reitoria, da FEUP e da FCUP. Na
Reitoria, os recebimentos de entidades financiadoras com destino a entidades parceiras evidenciaram também um

peso relevante, em virtude dos fluxos no ambito do contrato do i3S Estratégico.

FAUP | FBAUP | FCUP [FCNAUP|FADEUP| FDUP FEUP | FFUP | FLUP | FMUP [FMDUP|FPCEUP| ICBAS | REIT | SASUP |CRSCUP| CDUP
‘ Vendas e Prest. servios 4% 2% 3% 2% 3% 2% 6% 7% 0,4% 2% 8% 17% 10% 4% 5% 48% 1% 33%
‘ B Estudantes 25% 35% 18% 27% 30% 43% 35% 17% 21% 34% 2% 19% 2% 21% 1% {0,0005% - -
‘l Orgamento de Estado 63% 58% 52% 66% 57% 49% 56% 48% 75% 47% 52% 62% 4% 68% 40% 46% 95% 47%
‘ B Transferéncias (Inv. e Out.)| 4% 4% 20% 1% 8% 0,5% 2% 21% 1% 16% 14% | 0,4% 2% 6% 22% 3% 1% 2%
‘l Projetos - Ent. Parceiras - - 5% 1% - - - 3% - 0,1% 2% - - 0,2% 15% - 0,5% -
‘ Outros recebimentos 4% 2% 1% 2% 2% 6% 1% 3% 3% 2% 3% 1% 2% 2% 17% 3% 2% 18%

GRAFICO 42 | RECEBIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) —2019

24 Trabalho de investigacdo da Professora Maria Helena Braga e respetiva equipa, na drea das baterias.
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PAGAMENTOS

Em milhares de Euros

2019 2018 Variagao
Pagamentos ) Peso
Valor : Valor k Absoluta Relativa
relativo relativo
dades operacionais 222 595 93% 213 747 95% 8 848 4%
Fornecedores 39571 17% 37 375 17% 2 195 6%
Aquisi¢ao de bens 7797 3% 7 053 3% 743 11%
Aquisi¢do de servigos 31774 13% 30 322 14% 1452 5%
Pessoal 154 467 64% 148 914 66% 5553 4%
Remuneragdes 126 140 53% 121 380 54% 4760 4%
Encargos sobre remuneragbes 27 486 11% 26 863 12% 623 2%
Outros 841 0,4% 671 0,3% 170 25%
Transferéncias e subsidios 11 478 5% - - 11 478 100%
Estudantes 2191 1% - - 2191 100%
Apoios concedidos 779 0,3% - - 779 100%
Bolseiros 8 508 4% - - 8 508 100%
PrestagGes sociais 436 0,2% - 100%
Imposto sobre o rendimento 12 0,005% - 12 100%
Outros pagamentos 16 632 7% 27 458 12% (10 825) (39%)
Estudantes - - 1983 1% (1983) (100%)
Apoios concedidos - - 492 0,2% (492) (100%)
Bolseiros - - 9316 4% (9316) (100%)
Projetos - Entidades parceiras 11 432 5% 12 386 6% (954) (8%)
Outros 5200 2% 3280 1% 1920 59%

Atividades de investimento 7% 10 514 5% 6 647 63%
Ativos fixos tangiveis 7% 9999 4% (WEE] 67%
Ativos intangiveis 0,2% 349 0,2% 63 18%
Propriedades de investimento - 110 0,05% (110) (100%)
Investimentos financeiros 0,01% 40 0,02% (23) (56%)
Outros ativos - 16 0,01% (16) (100%)

Atividades de financiamento 14 0,01% 27 0,01% (14) (51%)
Financiamentos obtidos 12 0,01% 23 0,01% (11) (47%)
Juros e gastos similares 1 0,001% 5 0,002% (3) (70%)

Total dos Pagamentos 239 770 100% 224 289 100% 15 481

QUADRO 55| ESTRUTURA DOS PAGAMENTOS DA U.PORTO — 2019 E 2018

Em 2019, os pagamentos da U.Porto elevaram-se a 239.770 milhares de Euros, compreendendo um acréscimo

significativo de 7% face ao periodo anterior, no montante de 15.481 milhares de Euros.

No que diz respeito aos pagamentos respeitantes as atividades operacionais, estes representaram 93% do total
(222.595 milhares de Euros), enquanto os relativos as atividades de investimento corresponderam a 7% (17.162
milhares de Euros). Os pagamentos das atividades de financiamento foram residuais, representando 0,01% (14

milhares de Euros).

Em linha com o que se verificou ao nivel dos gastos, a rubrica de pagamentos ao pessoal, com um peso relativo de
64%, totalizou 154.467 milhares de Euros, tendo evidenciado um acréscimo de 4%, no montante de 5.553 milhares

de Euros. Os pagamentos a fornecedores somaram 39.571 milhares de Euros, representando 17% dos pagamentos,
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tendo-se constatado uma variagdo positiva de 6%, no montante de 2.195 milhares de Euros, por via do aumento das

aquisi¢coes de servigos externos pela U.Porto em 2019.

A rubrica de Transferéncias e subsidios, destacada em 2019 da rubrica de Outros pagamentos, ascendeu a 11.478
milhares de Euros, representando 5% do total dos pagamentos. Compreende o pagamento a estudantes, a bolseiros,
bem como os apoios concedidos. No que respeita aos pagamentos a bolseiros no ambito da investigacdo e da
mobilidade, estes ascenderam a 8.508 milhares de Euros, tendo diminuido 9%, no montante de 808 milhares de
Euros. Para esta variagdo contribuiu a substituicdo de contratos de bolsa por contratos de trabalho de investigadores
no ambito das medidas para estimular o emprego cientifico e tecnolégico, assim como a criagdo da rubrica relativa
ao pagamento de prestacGes sociais, que totalizou 436 milhares de Euros, e que passou a autonomizar os
pagamentos relativos ao seguro social dos bolseiros, que em 2018 se encontravam relevados nos pagamentos a
bolseiros. Acresce ainda, na Reitoria, a diminui¢do do nimero de bolseiros IN no ambito dos projetos Erasmus + e,
na FMUP, a redugdo do numero de bolseiros, por via do término de projetos. Em 2019, distinguiram-se os

pagamentos a bolseiros efetuados pela FEUP (4.283 milhares de Euros) e pela FCUP (1.331 milhares de Euros).

Por fim, no ambito das atividades operacionais, destacaram-se os pagamentos a entidades parceiras relativos a
projetos que somaram 11.432 milhares de Euros, tendo decrescido 8%, no montante de 954 milhares de Euros, e
para o qual muito contribuiram os pagamentos efetuados pela FEUP em 2018 a entidades parceiras. Tal como na
Otica dos recebimentos, salientaram-se os pagamentos efetuados pela Reitoria no dmbito do contrato do i3S

Estratégico (6,9 milhGes de Euros).

No que respeita aos pagamentos das atividades de investimento, em particular no que concerne aos ativos fixos
tangiveis, estes totalizaram 16.732 milhares de Euros, verificando-se um acréscimo de 67% face a 2018, no valor de
6.733 milhares de Euros. Esta variagdo resultou, essencialmente, dos investimentos efetuados pela U.Porto no
ambito das intervengGes que tém vindo a ser levadas a cabo para conservagdo e reabilitagdo do patrimdnio
imobiliario, destacando-se a Reitoria, por via dos pagamentos efetuados relativos a obra de reabilitagdo da FEP, a

obra de adaptac¢do do Ex-IBMC para a instalagdo da FCNAUP e a obra de reabilitacdo do Estadio Universitario.

Os pagamentos respeitantes as atividades de financiamento foram residuais, compreendendo a amortizagdo dos

contratos de locagdo financeira contratualizados pela U.Porto, bem como o pagamento dos respetivos juros.

Na generalidade das entidades constitutivas, os pagamentos ao pessoal apresentaram um peso relativo superior a
70%, seguindo-se, em termos de relevancia, os pagamentos a fornecedores. Excecionam-se, contudo, os SASUP e o
CDUP, nos quais, atendendo a natureza da sua atividade, os pagamentos a fornecedores evidenciaram um peso
superior aos do pessoal. Na Reitoria, a semelhanga dos recebimentos, também os pagamentos as entidades parceiras
foram significantes. No que respeita aos ativos fixos tangiveis, destacou-se a Reitoria na sequéncia dos investimentos

efetuados.
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FLUP | FMUP [FMDUP|FPCEUP| ICBAS | REIT | SASUP |CRSCUP| CDUP

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP | FEP FEUP | FFUP
‘ Fornecedores 13% 11% 13% 14% 18% 12% 14% 13% 18% 13% 21% 16% 14% 25% 17% | 44% 7% 64%
‘ B Pessoal 83% 86% 71% 81% 78% 8% | 81% | 70% | 77% | 78% 69% 80% 75% 71% 20% | 43% | 91% | 32%
2% - 1% 02% | 17% - 0,5%

- 3% - 0,3%
4% 3% 2% 3% 3% 3% 1% 2%
5% 1% 8% 3% 20% 2% 0,4%

6% 1%

‘ W Ativ. fixos tangiveis 2% 1% 3% 0,5% 2% 3%
2% 2% 8% 3% 3% 2% 2%

25% 10% 1% 3%

‘ M Projetos - Ent. Parceiras
1%

10% 3% 5%

‘ m Outros pagamentos

GRAFICO 43 | PAGAMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

Em milhares de Euros

2019 2018 Variagao

Peso Peso )
Valor : Valor : Absoluta Relativa
relativo relativo

Fluxos

Fluxos das atividades operacionais 7386 (132%) 10 665 137% (3280) (31%)

Fluxos das atividades investimento (15 961) 285% (3 450) (44%) (12 511) (363%)
Fluxos das atividades financiamento 2984  (53%) 574 7% 2410 420%
(5591)  100% 7789 100%  (13380) (172%)

Variagao de caixa e seus equivalentes

QUADRO 56| ESTRUTURA DOS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DA U.PORTO — 2019 £ 2018

Em 2019, os pagamentos da U.Porto (239.770 milhares de Euros) superaram os recebimentos (234.179 milhares de

Euros) em cerca de 2%, tendo-se verificado um défice de caixa e seus equivalentes no montante 5.591 milhares de

Euros.
Os fluxos gerados pelas atividades operacionais foram positivos em 7.386 milhares de Euros, reduzindo-se em 3.280

milhares de Euros, ndo tendo sido suficientes para compensar os fluxos das atividades de investimento, negativos
em 15.961 milhares de Euros. Os fluxos das atividades de investimento sofreram um decréscimo de 12.511 milhares
de Euros, explicado pelo aumento do investimento em 2019 no ambito das intervengdes no patrimdnio imobiliario,
bem como pelo decréscimo dos recebimentos na sequéncia da U.Porto ter procedido em 2018 a alienagdo do imovel
do “Ex-Colégio Almeida Garrett”. Os fluxos das atividades de financiamento aumentaram significativamente 2.410

milhares de Euros, tendo totalizado 2.984 milhares de Euros, por via dos donativos e das doagGes recebidas no ano

findo.
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7.4 ANALISE ORCAMENTAL

Em 2019, a U.Porto disp6s de um orgamento aprovado para o desenvolvimento das suas atividades de
funcionamento que totalizou 245.175 milhares de Euros, tendo este sido revisto numa base mensal e ajustado

em fungdo das necessidades ao longo do ano.

As alteragBes/revisdes orcamentais levadas a cabo implicaram, no seu conjunto, altera¢des na estrutura do
orcamento inicial e determinaram um aumento do seu valor global em 115.213 milhares de Euros, o que

correspondeu a um acréscimo de 47% face ao inicialmente aprovado.
Avariacdo entre o orgcamento inicial e o orcamento corrigido resultou do efeito agregado das seguintes situagdes:

o Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 113.818 milhares de Euros;

o Reforgo da dotagdo do Orgamento de Estado, no montante de 1.085 milhares de Euros, com vista a
assegurar impacto da diminuicdo das receitas das IES publicas, resultante da redugdo do valor das propinas;

o Reforgo da dotagdo do Orcamento de Estado, no montante de 308 milhares de Euros, referente a devolugdo
do fundo comum;

o Reforgo da dotagdo do Orgamento de Estado, no montante de cerca de 2 milhares de Euros, relativo as

propinas dos estudantes bolseiros de Cabo Verde (ano letivo 2018/2019).

Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da U.Porto em 2019 ascendeu a 360.388 milhares de
Euros, compreendendo uma variacdo positiva de 30.845 milhares de Euros face ao periodo anterior,

representativa de um aumento de 9%.

De salientar ainda que, de acordo com a alinea b) do n.2 1 da cldusula 2.2 do “Contrato entre o Governo e as
Universidades Publicas Portuguesas no dmbito do compromisso com a ciéncia e o conhecimento”, que estabelece
que os “... orcamentos das universidades publicas ndo estardo sujeitas a cativagdes ou redugbes em qualquer das

suas fontes de financiamento e rubrica”, a U.Porto ndo se encontra sujeita a cativagdes.

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Orgamento Receitas cobradas Despesas pagas Saldo para
corrigido liquidas (s/SGA) liquidas geréncia seguinte
360 388 233 801 239430 108 189
4.9% 1% 4.8% W (5%)
2019402018

QUADRO 57| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ORCAMENTAIS — 2019
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RECEITA

R3
R4
R5
R6
R7
R8
R9
R10
R11
R12
R13
R14

Rubricas Previsdes
corrigidas liquidadas cob. liquidas por cobrar

Taxas, multas e outras penalidades 39 106
Rendimentos de propriedade 1201
Transferéncias e subsidios correntes 179 294
Venda de bens e servigos 20 199
Outras receitas correntes 1941
Venda de bens de investimento 62
Transferéncias e subsidios de capital 3543
Outras receitas de capital 76
Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 797
Receita com ativos financeiros 173
Receita com passivos financeiros 178
Saldo da geréncia anterior 113 818

Total 360 388

Em milhares de Euros

Receitas Receitas Receitas

40 086 39 839 247
915 368 546
181 044 173 869 7174
20 150 16 808 3341
2342 1340 1002
62 31 31
1141 1131 10
76 72 4
804 154 650
42 0,2 42

189 189 =

113 818 113 818 =
360 667 347 619 13 048

246 849 233 801 13 048

(733)
833
5424
3391
601
31
2412
4
643
173
(12)

12 769

12 769

Grau de
execugcao
102%
31%
97%
83%
69%
50%
32%
95%
19%
0,1%
106%
100%
96%

Total (sem saldo de geréncia anterior) 246 570

95%

QUADRO 58| PREVISOES CORRIGIDAS, RECEITAS LIQUIDADAS, RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS E RECEITAS POR COBRAR — 2019

Considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 360.388 milhares de Euros, o grau de execugao

orcamental da receita ascendeu a 96%. A rubrica das transferéncias e subsidios correntes, pela incerteza

associada aos recebimentos dos financiamentos no ambito dos projetos, foi a que evidenciou um desvio mais

significativo.

Em 2019, as receitas arrecadadas pela U.Porto elevaram-se a 347.619 milhares de Euros, contudo, atendendo a

que este valor inclui os saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 113.818 milhares de Euros, conclui-

se que as receitas cobradas no periodo se cifraram em 233.801 milhares de Euros.

Excluindo o efeito do saldo de geréncia anterior, foram liquidadas receitas no montante de 246.849 milhares de

Euros, tendo ficado por cobrar 13.048 milhares de Euros, destacando-se neste ambito também as Transferéncias

e subsidios correntes, na sequéncia, essencialmente, dos pedidos de pagamento efetuados e ainda nao

recebidos.
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Em milhares de Euros

Variagao
Rubricas Peso Peso
Valor k Valor k Absoluta  Relativa
relativo relativo
Receita efetiva 233 612 100% 231918 100% 1694 1%
Receita corrente 232 224 99% 223 652 96% 8573 4%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 39 839 17% 39 704 17% 135 0,3%
Taxas 39 324 17% 39 250 17% 73 0,2%
Multas e outras penalidades 515 0,2% 454 0,2% 62 14%
R4 Rendimentos de propriedade 368 0,2% 389 0,2% (21) (5%)
R5 Transferéncias e subsidios correntes 173 869 74% 166 024 72% 7 845 5%
Transferéncias correntes 173 375 74% 166 024 72% 7 351 4%
Adm. Central - Estado Portugués 124 401 53% 122 732 53% 1669 1%
Adm. Central - Outras entidades 19 979 9% 10132 4% 9 848 97%
Adm. Local 56 0,02% 32 0,01% 24 77%
Exterior - UE 24 263 10% 30470 13% (6 206) (20%)
Outras 4 675 2% 2 659 1% 2016 76%
Subsidios correntes 494 0,2% - - 494 100%
R6 Venda de bens e servigos 16 808 7% 15919 7% 889 6%
Venda de bens 133 0,1% 103 0,04% 30 29%
Servigos 16 285 7% 15470 7% 815 5%
Rendas 390 0,2% 346 0,1% 44 13%
R7 Outras receitas correntes 1340 1% 1616 1% (276) (17%)
R8 Venda de bens de investimento 31 0,01% 6131 3% (6 100) (99%)
R9 Transferéncias e subsidios de capital 1131 0,5% 1581 1% (450) (28%)
R10 Outras receitas de capital 72 0,03% 392 0,2% (321) (82%)
R11 Reposi¢do nao abatidas aos pagamentos 154 0,1% 162 0,1% (8) (5%)
R12 Receita com ativos financeiros 0,2 0,0001% 232 0,1% (231) (100%)
R13 Receita com passivos financeiros 189 0,1% 41 0,02% 148 357%

Total 233 801 100% 232 191 100% 1610 1%

QUADRO 59| RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS —2019 E 2018

Em 2019, verificou-se uma variagdo positiva das receitas cobradas liquidas de 1%, no montante de 1.610 milhares
de Euros, justificada pelo aumento da receita efetiva?® corrente, fundamentalmente, associada a rubrica de
Transferéncias e subsidios correntes, parcialmente compensada pelo decréscimo da receita efetiva de capital,

relacionada com a rubrica de Venda de bens de investimento.

As Transferéncias e subsidios correntes, que totalizaram 173.869 milhares de Euros, constituem a rubrica mais
relevante (74%), tendo verificado um acréscimo de 7.845 milhares de Euros, representativo de um aumento de
5%. Inclui as transferéncias com origem no Orcamento do Estado, no montante de 124.399 milhares de Euros?,
que representaram 53% do total da receita do ano, tal como em 2018. As restantes transferéncias, no montante
de 49.470 milhares de Euros, correspondente a 21% da receita cobrada, compreendem, essencialmente, os
recebimentos no ambito dos projetos. A variagdo ocorrida na rubrica de Transferéncias e subsidios correntes
decorreu do aumento das transferéncias do Or¢amento de Estado, mas essencialmente das transferéncias de

outras entidades da Administragcdo Central no ambito das medidas para estimular o emprego cientifico e

25 Com a transicdo para SNC-AP, a receita passou a incluir a divisdo entre efetiva (quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de
caixa, sem gerarem obriga¢des orgamentais) e ndo efetiva (ativos e passivos financeiros orgamentais).

26 Na componente orcamental, as transferéncias do Orcamento de Estado incluem o reforco referente as propinas dos estudantes bolseiros
de Cabo Verde, no montante de 1.998 Euros.
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tecnoldgico, destacando-se a FCUP e a FLUP, assim como de projetos de investigacdo, salientando-se o contrato
do i3S Estratégico na Reitoria. Note-se, no entanto, que este efeito foi parcialmente compensado pela redugdo

dos recebimentos provenientes da Unido Europeia relativos a projetos de mobilidade na Reitoria.

A Venda de bens e servicos, que evidenciou um acréscimo de 6%, em linha com as consideragdes efetuadas
anteriormente, representou 7% da receita, ascendendo a 16.808 milhares de Euros, sendo as rubricas mais
representativas os Outros servicos na FEUP e na Reitoria, os Estudos, pareceres, projetos e consultadoria na FEUP

e a Alimentacdo e alojamento nos SASUP.

A rubrica de Taxas, multas e outras penalidades, onde se inserem as propinas, elevou-se a 39.839 milhares de
Euros, representando 17%, tendo evidenciado um ligeiro acréscimo de 0,3% face a 2018, no montante de 135
milhares Euros, na sequéncia dos motivos ja expostos. Note-se, contudo, que, nos termos das instru¢des da DGO,
o recebimento de propinas provenientes de entidades da Administragdo Central, nomeadamente da FCT,

encontra-se relevado como Transferéncias e subsidios correntes, ndo se incluindo nesta rubrica.

As Outras receitas correntes totalizaram 1.340 milhares de Euros, tendo evidenciado uma diminui¢cdo de 17%,
no montante de 276 milhares de Euros, decorrente da altera¢do dos parametros de correspondéncia entre as
classificagdes econdmicas e as rubricas das demonstracdes orcamentais. Em 2018 as transferéncias recebidas da
Seguranca Social eram consideradas na rubrica de Outras receitas correntes, tendo passado a ser refletidas na

subrubrica de Transferéncias e subsidios correntes — Subsidios.

A venda de bens de investimento, que totalizou 31 milhares de Euros, diminuiu 99% face ao ano anterior, num
total de 6.100 milhares de Euros, em resultado da alienagdo, em 2018, do edificio do “Ex-Colégio Almeida

Garrett”.

A receita ndo efetiva contempla a rubrica da Receita com passivos financeiros que se compreende o recebimento
de 189 milhares de Euros referente ao subsidio reembolsdvel contratualizado pela FLUP no ambito do POSEUR.
Ovalor de 0,2 milhares de Euros apresentado na rubrica de Receita com ativos financeiros, respeita a distribuicao

de ativos na sequéncia da liquida¢do da Primus.

Em milhares de Euros

Variacao
Fontes de financiamento Peso Peso
Valor ) Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo
Receitas gerais 141 964 61% 132 778 57% 9 186 7%
Receitas proprias 64 051 27% 67 836 29% (3 785) (6%)
Financiamento da UE 27 786 12% 31577 14% (3 791) (12%)

Total 233 801 100% 232 191 100% 1610 1%

QUADRO 60| RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2019 E 2018
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Em 2019, as receitas gerais, no montante de 141.964 milhares de Euros, mantiveram-se como a principal fonte
de receita, tendo financiado 61% da atividade da U.Porto, correspondendo em 88% ao financiamento direto,
através das transferéncias do Orcamento de Estado. O restante financiamento obtido do Estado compreendeu,
essencialmente, o financiamento competitivo proveniente principalmente da FCT (12%), em resultado da

execucao de projetos de investigacdo nos quais a U.Porto se encontra envolvida.

Financiamentoda UE
12%

S

Receitas préprias
27%

Taxas, multas e outras
penalidades

(correntes e capital)
Venda

(bens e servigose
bens de investimento)

[ Outras

Receitas gerais
61%

GRAFICO 44 | RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2019

No que diz respeito as receitas proprias, estas representaram 27% do total das receitas arrecadadas, tendo
totalizado 64.051 milhares de Euros. Para o decréscimo de 6% apurado, num total de 3.785 milhares de Euros,
contribuiram as variagGes verificadas na rubrica das Taxas, multas e outras penalidades, da Venda de bens de
investimento e da Venda de bens e servigos. O financiamento da Unido Europeia, no montante de 27.786
milhares de Euros constituiu 12% do total da receita, apresentando uma diminui¢do de 12%, no montante de
3.791 milhares de Euros. Constata-se que, face a 2018, o financiamento de receitas gerais ganhou relevancia

como fonte de receita da U.Porto, em detrimento das receitas proprias e da unido europeia.

2019 2018
Ag¢do socialno Agdo socialno
ensino superior ensino superior

3% 3%

1&D em diversas
areasdasciéncias
16%

1&D em diversas
dreasdasciéncias
18%

Ensino superior
universitario
80%

Ensino superior
universitario
78%

GRAFICO 45| RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS - DETALHE POR ATIVIDADE —2019 £ 2018

Na distribuicdo das receitas cobradas no periodo por atividade, verificou-se que 78% se encontravam ligadas as
atividades de ensino, enquanto 18% respeitavam a investigagdo. A agdo social, por sua vez, arrecadou 3% do

total da receita cobrada pela U.Porto. Face ao periodo anterior, constatou-se um acréscimo de 2 pp das receitas
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associadas as atividades de investigacdao, em detrimento das atividades de ensino, relacionada com o aumento

das transferéncias no ambito dos projetos de investigagdo.

DESPESA

Compromissos Obrigagées

Despesas

Em milhares de Euros

Obrigacdes Grau de

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D9

Rubricas Dotagdes

corrigidas

Despesas com o pessoal 167 096
Aquisicdo de bens e servigos 81701
Juros e outros encargos 5
Transferéncias e subsidios correntes 70 891
Outras despesas correntes 6221
Aquisicdo de bens de capital 34 213
Despesa com ativos financeiros 83

Total 360 210

Total (sem saldo de geréncia anterior) 246 393

158 955
43 685
2

24 359
4212
17 182
18

248 412

248 412

158 955
43 685
2

24 359
4212
17 182
18

248 412

248 412

pagas liquidas por pagar Execucdo

153 972
41729
2
23961
3653
16 096
18

239 430

239 430

4984
1956
398
559
1086

8983

8983

92%
51%
30%
34%
59%
47%
21%
66%

97%

QUADRO 61| DOTACOES CORRIGIDAS, COMPROMISSOS, OBRIGACOES, DESPESAS PAGAS LIQUIDAS E OBRIGACOES POR PAGAR — 2019

Em 2019, as despesas pagas liquidas pela U.Porto totalizaram 239.430 milhares de Euros, pelo que considerando

as dotagOes da despesa corrigidas, no montante de 360.210 milhares de Euros, o grau de execugao global da

despesa da U.Porto em 2019 cifrou-se em 66%. A este nivel, importa referir, que a integragdao dos saldos da

geréncia anterior conduziu a uma alteracdo generalizada das previsdes da despesa, causando distor¢des as

analises sobre o orcamento corrigido. Desta forma, se excluirmos o efeito da integracdo dos saldos de geréncia,

no montante de 113.818 milhares de Euros, a despesa apresenta em 2019 uma taxa de execuc¢do de 97%.

No ano 2019, a U.Porto assumiu obrigagGes no montante de 248.412 milhares de Euros, tendo ficado por pagar

8.983 milhares de Euros, destacando-se na rubrica de Despesas com o pessoal os descontos retidos aos

trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargos da U.Porto

enquanto entidade patronal.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

180



Em milhares de Euros

Variagao
Rubricas Peso Peso
Valor : Valor : Absoluta Relativa
relativo relativo
Despesa efetiva 239 412 100% 220 922 100% 18 490 8%
Despesa corrente 223 316 93% 211 421 96% 11 895 6%
D1 Despesas com o pessoal 153 972 64% 145 727 66% 8 245 6%
Remuneragdes certas e permanentes 121 698 51% 114 089 52% 7 609 7%
Abonos varidveis ou eventuais 3652 2% 3615 2% 38 1%
Seguranga social 28 621 12% 28 024 13% 598 2%
D2 Aquisigdo de bens e servigos 41 729 17% 38 825 18% 2904 7%
Aquisicdao de bens 9077 4% 7791 4% 1287 17%
Aquisicdao de servigos 32 652 14% 31034 14% 1618 5%
D3 Juros e outros encargos 2 0,001% 5 0,002% (4) (71%)
D4 Transferéncias e subsidios correntes 23 961 10% 24 725 11% (765) (3%)
Transferéncias correntes 23961 10% 24 725 11% (765) (3%)
Adm. Central - Estado Portugués - - 10 0,005% (10)  (100%)
Adm. Central - Outras entidades 571 0,2% 368 0,2% 203 55%
Entidades do setor ndo lucrativo 9 092 4% 7 238 3% 1855 26%
Familias 11 560 5% 11 642 5% (82) (1%)
QOutras 2737 1% 5468 2% (2 730) (50%)
D5 Outras despesas correntes 3653 2% 2138 1% 1515 71%
Despesa de capital 16 096 7% 9 501 4% 6 595 69%
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 16 096 7% 9501 4% 6 596 69%
Investimentos 16 072 7% 9467 4% 6 605 70%
Locagdo financeira 24 0,01% 33 0,01% (9) (28%)
D7 Transferéncias e subsidios de capital - - 1 0,0003% (1) (100%)
Despesa nao efetiva 18 0,01% 311 0,1% (294) (94%)
D9 Despesa com ativos financeiros 18 0,01% 311 0,1% (294) (94%)
Total 239430 100% 221234 100% 18 196 8%

QUADRO 62| DESPESAS PAGAS LIQUIDAS—2019 £ 2018

Em 2019, as despesas pagas liquidas verificaram um acréscimo de 18.196 milhares de Euros, representando uma
variagdo positiva de 8%, tendo-se constatado um aumento generalizado nas rubricas da despesa, destacando-se

as Despesas com o pessoal, a Aquisi¢do de bens e servigos e as Aquisicdes de bens de capital.

As Despesas com o pessoal elevaram-se a 153.972 milhares de Euros, representando 64% das despesas pagas no
periodo, tendo apresentado uma variagdo positiva de 6%, que totalizou 8.245 milhares de Euros. Esta rubrica
incorpora o impacto positivo das alteracdes de posicdo remuneratdria no ambito do descongelamento faseado
das carreiras consagradas no artigo 18.2 da Lei do Or¢camento do Estado para 2018 e no artigo 16.2 da Lei do
Orgamento do Estado para 2019, assim como da contrata¢do de doutorados ao abrigo da norma transitéria do
Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.257/2017, de 19 de julho, bem como das restantes

medidas no ambito das politicas publicas de emprego cientifico e tecnoldgico.

A rubrica de Aquisicdo de bens e servigos cifrou-se em 41.729 milhares de Euros, evidenciando um peso relativo
de 17%. O montante pago aumentou 7%, no montante de 2.904 milhares de Euros, em linha com as

consideracdes efetuadas anteriormente sobre os fornecimentos e servicos adquiridos ao exterior.

No que respeita a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes, esta ascendeu a 23.961 milhares de Euros,
representando 10% da despesa paga no ano. Compreende, em grande parte, a despesa paga aos bolseiros no
ambito dainvestigacdo e da mobilidade (rubrica de Familias), bem como a entidades parceiras relativa a projetos.

Em 2019, destaca-se a redugdo de 50% nas transferéncias efetuadas para entidades parceiras no ambito de
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projetos financiados pela Unido Europeia, no montante de 2.730 milhares de Euros, justificada pelos pagamentos
efetuados pela FEUP em 2018 no ambito do projeto EUMarineRobots. A diminuicdo referida anteriormente,
anula o aumento verificado nas transferéncias efetuada para as Entidades do setor ndo lucrativo,
designadamente as transferéncias para as entidades parceiras efetuadas pela Reitoria no ambito do contrato do

i3S Estratégico.

A Aquisicao de bens de capital ascendeu a 16.096 milhares de Euros, evidenciando um aumento de 69%, no
montante de 6.596 milhares de Euros, destacando-se nesta rubrica o significativo investimento realizado no
ambito da conservacdo e reabilitacdo do patrimdnio imobilidrio da U.Porto, nomeadamente a obra de
reabilitacdo da FEP, a obra de adaptacdo do Ex-IBMC para a instalacdo da FCNAUP e a obra de reabilitacdo do

Estadio Universitario.

No que respeita a despesa ndo efetiva?’, em concreto a rubrica Despesa com ativos financeiros, esta inclui a
aquisicdo de 5.050 agGes da NET, pelo montante de 1 milhar de Euros, bem como a realizagdo do fundo
associativo de diversos CoLABs (BIOREF, Colab4Food, MORE e NET4C0O2) com o envolvimento da U.Porto, no

montante total de 17 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Variacao
Fontes de financiamento Peso Peso
Valor : Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Receitas gerais 129 231 54% 123792 56% 5438 4%
Receitas préprias 83 053 35% 69 797 32% 13 255 19%
Financiamento da UE 27 146 11% 27 644 12% (498) (2%)
Total 239 430 100% 221234 100% 18 196 8%

QUADRO 63| DESPESAS PAGAS LIQUIDAS - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2019 E 2018

Quanto ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento, constatou-se que 54% da despesa no
periodo foi paga com o recurso a receitas gerais do Estado, das quais 93% através das transferéncias do
Orgamento de Estado. Importa, no entanto, referir que as receitas gerais foram consumidas em 98% por
despesas com o pessoal (126.096 milhares de Euros). Por sua vez, 35% das despesas foram pagas com recurso a
receitas préprias, que corresponderam, essencialmente, a aquisi¢gdo de bens e servigos (43%), as despesas com
0 pessoal (28%) e a aquisi¢do de bens de capital (16%). No que diz respeito as verbas comunitarias, que
representaram 11% das despesas pagas, destacam-se as transferéncias e subsidios correntes, a aquisi¢do de bens

e servigos e as despesas com o pessoal, que apresentaram um peso de 56%, 18% e 17%, respetivamente.

27 Com a transicdo para SNC-AP, tal como a receita, a despesa passou a incluir a divisdo entre efetiva (despesa total deduzida da despesa com
ativos e passivos financeiros de natureza orgamental) e ndo efetiva (ativos e passivos financeiros orgamentais).
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GRAFICO 46 | DESPESAS PAGAS LIQUIDAS - DETALHE POR ATIVIDADE — 2019 E 2018

Importa ainda realgar que 81% das despesas executadas pela U.Porto em 2019 se encontraram relacionadas com
atividades de ensino. Por sua vez, as atividades de investigacdo consumiram 16% e a ag¢do social foi responsavel

por 3% das despesas totais.

SALDOS DA EXECUCAO

Em milhares de Euros

Variacao
Absoluta  Relativa
Saldo global
) ) . (5801) 10 995 (16 796) (153%)
(Receita efetiva - Despesa efetiva)
Despesa primaria
e 239411 220917 18494 8%
(Despesa efetiva - Juros e outros encargos)
Saldo corrente
. 8 908 12 231 (3322) (27%)
(Receita corrente - Despesa corrente)
Saldo capital
aptal , (14862)  (1397)  (13465)  (964%)
(Receita de capital - Despesa de capital)
Saldo primario
(5 799) 11 001 (16 800) (153%)

(Receita efetiva - Despesa primaria)

QUADRO 64| SALDOS— 2019 E 2018

As andlises e considerac¢Oes efetuadas ao longo deste relatério refletem a execugdo orcamental da U.Porto em
2019, comparativamente ao periodo homdlogo, sendo esta sumarizada nos saldos apresentados no quadro
anterior, que apresentam uma evolucdo desfavordvel em resultado do decréscimo da receita cobrada liquida e

do aumento da despesa paga liquida.

No periodo em anadlise, a U.Porto apresentou um saldo global deficitdrio em 5.801 milhares de Euros,
apresentando uma diminuicdo no montante de 16.796 milhares de Euros. As receitas de capital foram
amplamente insuficientes para fazer face ao investimento efetuado durante o ano, tendo o saldo de capital

diminuido 13.465 milhares de Euros, tendo resultado negativo em 14.862 milhares de Euros.

O crescimento da despesa primaria em 18.494 milhares de Euros, decorrente das justificaces ja apresentadas
na analise da despesa, influenciou negativamente o saldo primdrio que, a semelhanca do saldo global, se

apresentou deficitario em 5.799 milhares de Euros.
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SALDOS DE GERENCIA

Em milhares de Euros
Operagoes Operagoes

. . Total
orgamentais de tesouraria
Saldo de geréncia anterior 113 818 532 114 350
(+) Receitas cobradas liquidas 233 801 143 625 377 426

(-) Despesas pagas liquidas (239 430) (143 587) (383 017)
Saldo para a geréncia seguinte 108 189 570 108 759

QUADRO 65| SALDOS PARA A GERENCIA SEGUINTE - DETALHE POR NATUREZA — 2019

As receitas cobradas em 2019, acrescidas dos saldos de geréncia anterior e deduzidas das despesas pagas no
periodo, permitiram obter o saldo da U.Porto a transitar para a geréncia de 2020, no montante de 108.759
milhares de Euros, dos quais 108.189 milhares de Euros dizem respeito as opera¢des orcamentais e 570 milhares

de Euros as operac¢des de tesouraria.

Em milhares de Euros

Variagao

Fontes de financiamento
Absoluta Relativa

Receitas gerais 12 734 12% 8 986 8% 3748 42%
Receitas préprias 48 370 45% 58 386 51% (10 016) (17%)
Financiamento da UE 47 086 44% 46 447 41% 639 1%

Total 108 189 100% 113 818 100% (5 629) (5%)

QUADRO 66 | SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE - DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO — 2019 E 2018

O saldo de geréncia a transitar para o ano seguinte relativo as operagdes orgamentais, no montante de 108.189
milhares de Euros, verificou uma variagao negativa de 5%, no montante de 5.629 milhares de Euros, face ao que

transitou para 2019, no montante de 113.818 milhares de Euros.

Na analise ao detalhe do saldo para a geréncia seguinte por fontes de financiamento, constatou-se que 45% teve

origem em receitas proprias, 44% no financiamento da Unido Europeia e apenas 12% nas receitas gerais.

Importa referir que, apesar da U.Porto apresentar em 2019 um saldo global negativo, salvaguardou o
cumprimento da Regra do Equilibrio Orcamental®® recorrendo para o efeito ao previsto non.2 4 do artigo 6.2 - A,
do Decreto-Lei n.2 498/72, de 9 de dezembro (Estatuto da Aposentagdo), que estabelece que “As institui¢ées de
ensino superior e restantes entidades com autonomia administrativa e financeira podem, para efeitos do
presente artigo, utilizar os saldos de geréncia de anos anteriores, ficando, para esse efeito, dispensados do
cumprimento do artigo 25.2 da Lei n.2 91/2001, de 20 de Agosto, alterada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de Agosto.”
Para o efeito, a U.Porto afetou, na medida do necessario, despesas com as contribui¢cdes para a CGA, a fontes de

financiamento de saldos transitados.

28 “0 or¢amento de cada servigo ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo”
(Lein.252/2011, de 13 de outubro, Artigo 252, n.2 1).
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7.4 CUMPRIMENTO DOS LIMITES DO ENDIVIDAMENTO

A data de 31 de dezembro de 2019, a U.Porto n3o possuia dividas bancarias contraidas. Quanto a capacidade de
endividamento, tal como definida no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril?°, aferida em
sede das demonstracgdes financeiras consolidadas, reportadas as ultimas contas disponiveis (2018), esta ascendia

a 64.183 milhares de Euros, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

2018
Ativo 971 050
Patrimdnio Liquido 701 808
a) Grau de autonomia financeira 72%
Cash-Flow 16 046
Financiamentos obtidos 4004

b) Quadruplo do Cash-Flow 64 183

QUADRO 67 | VALIDACAO DOS LIMITES DEFINIDOS NO N.2 1 DO ARTIGO 7.2 DO DECRETO-LEIN.2 96/2009, DE 27 DE ABRIL

8. OBRIGAGOES FISCAIS

O Conselho de Gestdo informa que a situacdo perante a Seguranca Social®*® e a Autoridade Tributéria e

Aduaneira®! se encontra regularizada, pelo que n3o existe qualquer divida vencida.

9. PROPOSTA DE APROVAGAO DAS CONTAS E DA APLICAGAO DOS RESULTADOS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de
prestacdo de contas, que foram elaboradas de acordo com o SNC-AP32, as instrucdes da CNC, da UniLEO e do
Tribunal de Contas, refletem de forma verdadeira e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, o

resultado das operagdes da U.Porto, bem como a sua posi¢cdo e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 se apurou um Resultado

liquido positivo, no montante de 6.585.799 Euros, o Conselho de Gestao propde:
= Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de prestacao de contas.

= Que atotalidade do “Resultado liquido do periodo” seja transferido para “Resultados transitados”.

2 “1 - O montante do endividamento liquido total da Universidade do Porto, em 31 de Dezembro de cada ano, tem de respeitar,
cumulativamente, os seguintes limites: a) Garantia de um grau de autonomia financeira de 75%, sendo este definido pelo rdcio fundo
social/activo liquido; b) Quddruplo do valor do cash-flow, sendo este definido pelo cémputo da adi¢éo dos resultados liquidos com as
amortizagbes e as provisGes/ajustamentos do exercicio; ¢) Para efeitos da determinagdo dos limites referidos nas alineas a) e b), as grandezas
contabilisticas dizem respeito ao ultimo exercicio econdmico para o qual estejam disponiveis demonstragdes financeiras consolidadas
devidamente certificadas pelo fiscal unico.”

30 Artigo 210.2 do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social.
31 Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

32 E subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, pela ordem seguinte, as Normas
Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor, o SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido
Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.
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10. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

Tendo em consideragdo o estado de emergéncia em que Portugal se encontra e no ambito das medidas de
contencdo da infegdo pelo Coronavirus SARS-CoV-2, foi emitida a 26 de fevereiro de 2020, pela Dire¢do-Geral da
Salde, a Orientagdo n.2 006/2020, descrevendo as principais etapas que as organiza¢des devem considerar para
estabelecer um Plano de Contingéncia de combate a propagacgao do virus e os procedimentos a adotar perante
membros da comunidade académica com sintomas de infecdo. A U.Porto aplicou, nos termos da lei, as medidas
impostas pelo Governo no seguimento da publicacdo do Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de mar¢o, que procede a
execucdo da declaracdo do estado de emergéncia, ndo significando, contudo, uma mudanca significativa no
modo de funcionamento. A U.Porto continuara, dentro do possivel, a desenvolver as atividades académicas e
outras que decorrem da sua missdo institucional. Apesar dos fortes condicionalismos, ndo vamos deixar de
assegurar os servigcos essenciais ao funcionamento da Universidade, pelo que ndo temos conhecimento de
projetos ou intengGes de agGes, nem identificamos circunstancias que possam por em causa a continuidade das
operag¢des no prazo minimo de um ano, nomeadamente decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados
com a pandemia de Covid-19, dos quais ndo esperamos impactos que obriguem a U.Porto a suspender ou reduzir
significativamente a sua atividade. Também confirmamos que revimos cuidadosamente o risco de liquidez e
consideramos adequados os acordos estabelecidos para assegurar a capacidade de honrar os nossos

compromissos naquele periodo.

Porto, 8 de abril de 2020

O Conselho de Gestdo

e S R Vs

jmb Maeyw -

‘ . .
. P S Lhvie e
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11. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

Em Euros

RUBRICAS H Notas | 31/12/2019 31/12/2018

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 5 515 380 549 511 208 450
Propriedades de investimento 8 13423 808 13 464 981
Ativos intangiveis 3 1244 026 1167 427
Participagdes financeiras 18 15779553 16 024 445
Qutros ativos financeiros 18 8 295 600 7797 718
QOutras contas a receber 4,18,23 132 922 -

| 554256459 sav66302

Ativo corrente

Inventdrios 10 1265 902 1270974
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 130 354 809 108 878 357
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 78 417 341 814
Clientes, contribuintes e utentes 18,23 27 802 065 29 408 862
Estado e outros entes publicos 23 1249 1249
Outras contas a receber 4,18,23 3017 927 3 075 535
Diferimentos 23 969 549 873 104
Ativos financeiros detidos para negociagdao 18 - 255 257
Qutros ativos financeiros 18 255 257 62 368
Caixa e depdsitos 1,18 108 758 827 114 350 054

Total do Ativo| | 826 760 461 808 180 594

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio/Capital 445 910 653 445910 653
Reservas 1951 227 1951 227
Resultados transitados 58 713 639 54 092 927
Ajustamentos em ativos financeiros 5841424 5841424
Outras variagdes no patrimodnio liquido 131 445504 135778521
Resultado liquido do periodo 6 585 799 4 624 452

Total do Patriménio Liquido| | 650 448 246 648 199 203

PASSIVO
Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos 18 308 893 383 160
Diferimentos 4,23 132 922 -

Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 18 11 930 43 315
Fornecedores 18,23 1759258 2220458
Estado e outros entes publicos 23 5383 533 5030271
Financiamentos obtidos 6,18 851 6216
Fornecedores de investimentos 18 1115568 1714 258
Outras contas a pagar 18,23 36968 224 37 153 466
Diferimentos 4,23 130631035 113 232 864

= 197 383

18
b [a75870400 1595982m
Total do Passivo| | 176 312 215 159 981391

Outros passivos financeiros

Total do Patriménio Liquido e Passivo| | 826 760 461 808 180 594
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS | Notas | 2019 2018
Impostos, contribuicdes e taxas 13 42 883 169 41 929 438
Vendas 13 1847 446 1993 927
PrestagOes de servigos e concessdes 13 11 829 519 11565 111
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 164 596 935 151 033 607
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos 1 (372 812) (199 442)
Trabalhos para a propria entidade - 32 596
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (734 661) (1016 271)
Fornecimentos e servigos externos 23 (37 355 626) (35203 872)
Gastos com pessoal 23 (155954 398) (148 783 690)
Transferéncias e subsidios concedidos 23 (12 453 714) (12 008 047)
PrestagOes sociais (449 268) (327 154)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 10 17 731 (27 876)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 550 100 (99 164)
Aumentos/reducdes de justo valor 18 1501 3753
Outros rendimentos 13 8 604 641 12 327 135
QOutros gastos 23 (2356 273) (2339 781)
| Resultados antes de depreciagbes e resultados financeiros| | 20654290 18880270

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacgdo 3,58 (13 950065) (14 374 384)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) - 6 704 225 4 505 886

Juros e rendimentos similares obtidos 13 128 590 123 285
Juros e gastos similares suportados 23 (247 016) (4 719)
Resultado liquido do perl’odol 6 585 799 4 624 452
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital/
Patrimoénio
subscrito

| 445910653

Descri¢ao

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO

ALTERACOES NO PERIODO
Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteragdes reconhecidas no Patrimdnio Liquido -

Patrimonio Liquido
Ajustamentos Outras variagées
em ativos

Resultados
Reservas

no patriménio
liquido

135 778 521

transitados ) )
financeiros

1951 227 5841 424

54 092 927

§ ; - (4 371 436)
- 4620713 - 38419

- 4620713 . (4 333 017)

Em Euros

Resultado
liquido do TOTAL
periodo
4624452 648 199 203
- (4371436)
(4 624 452) 34 680

(4624452) (4336 757)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 6 585 799 6 585 799

RESULTADO INTEGRAL | | 1961347 2249042
POSICAO NO FIM DO PERIODO |

| 445910653

DEMOSNTRAGOES FINANCEIRAS

1951 227 58 713 639 5841424 131 445 504

6585799 650448 246
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Pagamentos de prestacdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes -

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - (15 960 806) (3 450 176)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagdes
QOutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares (1 490)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 2984 013

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA | \|

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (255 257) -
=Saldo da geréncia anterior 114 350 054 106 816 499

De execugdao orgamental
De operagbes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ‘| ‘| 109014084 114605311

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte
De execugdao orgamental

De operagdes de tesouraria

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

H Notas H 2019

12 397 783
158 777 104

47 761 399
(39 570 590)

Em Euros

2018

12 001 915

46 659 137

(37 375 450)

(154 467 203) (148 914 303)

(11 477 540)
(435 850)

12 985 103 (127 628 701)

(11 924)
(5 587 613)
7 385 566

(16 732 247)
(411 734)

(17 566)

31200
224

1117 812
51 304
202

189 130
445 633
2 362 766

(12 026)

(5 591 228)
114 605 311
109 014 084

| 114605311

138 294 126

10 665 425

(9 999 147)
(349 088)
(110 143)
(40 207)
(15 890)

5959 826
74 898
156 785
743 191
129 533
66

41 346

559 680

(22 570)

(4 892)

573 564
7788 812
106 816 499
114 605 311

106 816 499

113817837 102 860 786
532218 3955713
(255 257) (255 257)
108 758 827 114 350 054
108 189 124 113 817 837
569 703 532 218
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas as demonstragdes financeiras que a seguir se apresentam ddo conta das informagdes relevantes para a

sua melhor compreensao.

As notas respeitam a numeragdo sequencial definida no SNC-AP. As notas cuja numeragdo é omissa hdo sao

aplicaveis ou a sua apresentag¢do nao é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
Designagdo: Universidade do Porto
Numero de contribuinte: 501 413 197
Cddigo da classificagéo orgdnica: 09 1 90 03

Enderego: A U.Porto tem sede na Praga Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitdrias
disseminadas pela cidade do Porto, organizadas em trés pélos (Pdlo | — baixa da cidade; Pdlo Il — zona da Asprela

e Pdlo lll — zona do Campo Alegre), e por um quarto pélo localizado em Vairdo (Vila do Conde)
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime juridico: Fundagao publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

LEGISLACAO
A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de marco de 1911 e rege-se pelos seus Estatutos e pelo RJIES3,

Em 2007, a publicagdo do RJIES revogou um conjunto de preceitos legais importantes para o setor da Educagdo
(nomeadamente, a Lei da Autonomia das Universidades3*, assim como o decreto-lei que a regulamentava®) e
introduziu alteragGes profundas no modelo de organizagdo e de governo das universidades. Conforme previsto
no artigo 172.2 do RIIES, as universidades passaram a ter a possibilidade de escolher a forma de gestdo a adotar
— Instituto Publico de Regime Especial vs Fundagao Publica de Direito Privado. Apds um amplo debate interno,
em 2008, a U.Porto optou pelo regime fundacional. Na sequéncia desta decisdo e apds varios meses de
negociacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 2009, a U.Porto foi instituida pelo
Estado, através do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, como uma fundacg&o publica com regime de direito

privado.

33 Lein.2 62/2007, de 10 de setembro.
34 Lei n.2 108/88, de 24 de setembro.
35 Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 191



Paralelamente, foram aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de dezembro de 2008, os novos
estatutos da U.Porto, e homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de
2009 e publicados no DR n.2 93, 2.2 série, de 14 de maio de 2009%. Mais recentemente, foi publicada no DR n.2

100, 2.2 série, de 25 de maio de 2015, a sua 12 alteragdo®’.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA3®

A estrutura organizacional da U.Porto integra um conjunto de entidades as quais compete assegurar, de forma

articulada, o normal funcionamento da institui¢cdo. Sao elas:
= Reitoria

E o servico vocacionado para o apoio central & governacdo da Universidade, garantindo o regular

funcionamento da Universidade e respetivas unidades organicas.
= Unidades Organicas

E a entidade do modelo organizativo, dotada de pessoal préprio, que pode ser dotada de personalidade

tributaria e que tem uma relagdo hierarquica direta com o governo central da U.Porto.

Na U.Porto, existem, atualmente, catorze Unidades Organicas de ensino e investigacdo, designadas

Faculdades.
= Servigos Auténomos

S3do entidades vocacionadas para assegurar fungdes a exercer a nivel central. Gozam de autonomia

administrativa e financeira e dependem do governo central da U.Porto.
.0s SASUP tem por objetivo assegurar as fungGes da agdo social escolar legalmente previstas.

.0 CRSCUP, designado por Servigos Partilhados, assegura a partilha de recursos e de servigos tendo em vista

uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestdo.

.0 CDUP fomenta e assegura a pratica de desporto pela comunidade académica.

36 Despacho normativo n.2 18-B/2009, de 30 de abril.
37 Despacho normativo n.2 8/2015, de 18 de maio.

38 Este ponto reflete a estrutura organizacional e as personalidades que se encontram em exercicio de fun¢Bes na U.Porto a data do presente
relatério (8 de abril de 2020).
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O organograma da U.Porto é o seguinte:

ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO PORTO

REITORIA

UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE
ENSINO E INVESTIGACAO

FACULDADE DE ARQUITETURA
Diretor: Joao Pedro Xavier

FACULDADE DE BELAS ARTES
Diretor: Ltcia Matos

FACULDADE DE CIENCIAS
Diretor: Ana Cristina Freire

FACULDADE DE CIENCIAS DA
NUTRIGAO E ALIMENTAGAO
Diretor: Pedro Graca

FACULDADE DE DESPORTO
Diretor: Anténio M. da Fonseca

FACULDADE DE DIREITO
Diretor: Paulo de Tarso Domingues

FACULDADE DE ECONOMIA
Diretor: José Varejao

FACULDADE DE ENGENHARIA
Diretor: Jodo Falcdo e Cunha

FACULDADE DE FARMACIA
Diretor: Domingos Ferreira

FACULDADE DE LETRAS
Diretor: Fernanda Ribeiro

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor: Altamiro da Costa Pereira

FACULDADE DE
MEDICINA DENTARIA
Diretor: Miguel Pinto

FACULDADE DE PSICOLOGIA E

DE CIENCIAS DA EDUCAGAO
Diretor: Luisa Faria

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS
ABEL SALAZAR
Diretor: Henrique Cyrne Carvalho

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

UNIDADES ORGANICAS DE

INVESTIGACAO
(ainda ndo constituidas)

SERVICOS AUTONOMOS

SERVIGOS DE ACAO SOCIAL
(SASUP)
Diretor: Jodo Carvalho

CENTRO DE RECURSOS E
SERVICOS COMUNS
(CRSCUP)

Diretor: José Miranda Coelho

CENTRO DE DESPORTO
(cbuP)
Diretor: Bruno Almeida
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S30 Orgdos de Governo da U.Porto o Conselho de Curadores, o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gest3o.

S30 ainda Orgdos da Universidade o Senado, a Provedoria e o Fiscal Unico.

Organograma

FUNDAGCAO

Conselhode

Curadores

OUTROS ORGAOS

Conselho

B8 Provedoria
Geral :

i Fiscal Unico

Conselhode

~ Reitor
Gestao

O Conselho de Curadores aprova os Estatutos do Estabelecimento de Ensino, elege o seu Presidente, procede a
homologacdo das deliberagdes do Conselho Geral de designacdo e destituicdo do Reitor, nomeia e destitui o
Conselho de Gestdo. Cabe-lhe ainda propor ou autorizar a aquisicdo ou alienagdo de patrimodnio imobilidrio da
instituicdo, bem como as operagdes de crédito e, ainda, homologar as deliberagdes do Conselho Geral relativas
a aprovacgdo de planos estratégicos, de agdo e as linhas gerais de orientagdo da instituicdo, aprovagao dos planos
anuais de atividades e aprecia¢do do relatdrio anual das atividades da instituicdo, aprovagdo da proposta de

orcamento e das contas anuais consolidadas.

O Conselho de Curadores é nomeado pelo Governo, sob proposta do Conselho Geral da U.Porto, ouvido o Reitor.
O mandato dos Curadores tem uma duragdo de cinco anos, renovavel uma Unica vez, ndo podendo ser

destituidos sem motivo justificado.
O exercicio das fun¢des de Curador ndo é compativel com outro vinculo laboral simultaneo a U.Porto.

O Conselho de Curadores da U.Porto é composto por cinco Personalidades de elevado mérito e experiéncia
profissional reconhecidos como especialmente relevantes: Miguel Cadilhe (Presidente), Anténio Portela, Eugénia

Aguiar Branco, Odete Maria Alves da Silva Patricio e Paul Symington.
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O Conselho Geral decide sobre os Estatutos, elege o seu Presidente e o Reitor. Cabe-lhe ainda nomear o gabinete

de Provedoria da Universidade e propor ao Governo o elenco de Curadores da U.Porto.

Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos, nem interesses setoriais, e sdo independentes no
exercicio das suas fun¢des. O mandato dos membros eleitos ou designados é de quatro anos, exceto no caso dos

Estudantes em que é de dois anos.
O Conselho Geral da U.Porto é composto por 23 membros.
Presidente: Artur Santos Silva.

Representantes dos Professores e Investigadores: Adélio Mendes, Adriano Carvalho, Amandio Rocha Sousa,
Américo Afonso, Artur Aguas, Aurora Teixeira, Carlos Azevedo, Coralia Vicente, Jodo Campos, José Fernando

Oliveira, Luis Antunes e Pedro Silva;
Representantes dos Estudantes: Ana Cabilhas, Diogo Martins, Inés Silva, Marcos Teixeira;
Representante do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Vitor Silva;

Outras personalidades externas: Francisca Carneiro Fernandes, José Antdnio de Sousa Lameira, Maria Geraldes,

Rui de Amorim Sousa e Sérgio Guedes Silva.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representagdo externa da Universidade. Conduz a politica da
Universidade e preside ao Conselho de Gestdo, ao Senado e assume, para além das competéncias proprias, todas

as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam atribuidas a outras entidades da Universidade.
O Reitor da U.Porto é o Professor Doutor Anténio de Sousa Pereira.

O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, por ele escolhidos e livremente nomeados de entre
os Professores e dos Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a U.Porto, e

pelo Administrador, por ele nomeado.

O Conselho de Gestao conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, bem como a gestdo dos Recursos

Humanos da U.Porto.
O Conselho de Gestdo é nomeado e exonerado pelo Conselho de Curadores da U.Porto, sob proposta do Reitor.
O Conselho de Gestdo da U.Porto é composto por 4 membros assim distribuidos:

=  Presidente (Reitor): Anténio de Sousa Pereira;

= Um Diretor: Ana Cristina Freire;

= Um Vice-reitor: Antdnio Silva Cardoso;

=  Administrador: Jodo Carlos Ribeiro.

Pode ser convocado para participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Gestdo quem este

considerar pertinente.
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O Senado é um érgdo consultivo que tem por missdo assegurar a coesao da U.Porto e a participagdo de todas as

Unidades Organicas na sua gestdo.

O Senado funciona em plenario e em comissdes ad-hoc que este constitua, conforme previsto no seu

regulamento. Os mandatos dos membros eleitos do Senado sdo de quatro anos, exceto os dos Estudantes cuja

duragdo é de dois anos.

Membros do Senado, por ineréncia:

Presidente (Reitor): Anténio de Sousa Pereira;
Vice-Reitora: Maria de Lurdes Correia Fernandes;

Diretores das Unidades Organicas: Altamiro da Costa Pereira, Ana Cristina Freire, Anténio Mendonga da
Fonseca, Domingos Ferreira, Fernanda Ribeiro, Henrique Cyrne Carvalho, Jodo Falcdo e Cunha, Jodo
Pedro Xavier, José Varejdo, Lucia Matos, Luisa Faria, Miguel Pinto, Paulo de Tarso Domingues, Pedro

Graga;

Diretores dos Servicos Autonomos: Bruno Almeida, Jodo Carvalho, José Miranda Coelho;

Membros do Senado, por eleigdo:

Representantes dos Conselhos de Representantes das Unidades Organicas: Ada Rocha, Aires Oliva Teles,
Antdnio Magalhdes, Anténio Ramos, Anténio Rocha, Jodo Paulo Vilas Boas Soares Campos, José Castro
Lopes, Luis Carneiro, Manuel Matos, Manuela Aguiar, Mdario Jorge Silva, Mario Fernandes, Miguel

Carvalhais, Paulo Costa;

Representantes dos Conselhos Pedagdgicos da Unidades Organicas: Augusto de Sousa, Conceigdo
Branco, Coralia Vicente, Isaura Tavares, Joaquim Moreira, José Manuel Nunes Sousa Neves Cruz, Luis
Alberto Marques Alves, Maria Olga Fernandes Vasconcelos, Marta Santos, Miguel Pinto, Pedro Moreira,

Rui Braz, Silvia Simdes, Sofia Castro Gothen;

AssociagOes de Estudantes: Presidentes das Associagdes de Estudantes das Unidades Organicas de

Ensino e Investigagao;
Representante da Comissdo de Trabalhadores: Maria Alexandra Resende Magalhies;

Representantes das Unidades de Investigagcdo: Amélia Poldnia (CITCEM), Ana Paula Mucha (CIIMAR),
Antonio Soares (CINTESIS), Baltazar de Castro (REQUIMTE), Claudio Sunkel (i3S), Gabriel David (INESC
TEC), Isabel Menezes (CIIE), Maria Arminda Alves (LEPABE), Maria Jodo Oliveira (UMIB), Paulo Célio
Alves (InBIO);

Representantes do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Carla Borges, Célia Pinto, Marlene Rebelo,

Nuno Ornelas, Paulo Cunha Costa.
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Na U.Porto esta constituido um Gabinete de Provedoria que tem como fungdo a defesa e a promogdo dos direitos

e interesses legitimos dos diferentes corpos que constituem toda a comunidade académica da Universidade.

Os Provedores sdo escolhidos e nomeados pelo Conselho Geral, tendo o mandato de Provedor uma duragdo de
trés anos. No processo de escolha do Provedor do Estudante, o Conselho Geral deve ouvir as Associages de

Estudantes da Universidade.

O Gabinete de Provedoria da U.Porto é composto por 3 membros assim distribuidos: Provedor do Docente e
Investigador, Provedor do Funcionario ndo Docente e ndo investigador (Rui Pedro Magalhdes Oliveira) e

Provedor do Estudante (Carlos Albino Veiga da Costa).

O exercicio da atividade de Provedor é incompativel com o exercicio de qualquer cargo num érgdo de governo

ou gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatérios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade desenvolvida
e indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamacgGes recebidas, a matéria a que dizem respeito, o

sentido das recomendacdes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatarios.

A atividade dos Provedores rege-se por regulamento préprio a aprovar pelo Conselho Geral.

O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por despacho conjunto do ministro responsavel pela area das finangas e do ministro responsavel pela area do

ensino superior, ouvido o Reitor. O mandato tem uma duragdo de trés anos.

O Fiscal Unico n3o pode ter exercido atividades remuneradas na Universidade nos Ultimos trés anos antes do
inicio das suas fungdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na Universidade durante os trés anos que se

seguirem ao termo das suas fungdes.

Através do Despacho n.2 5418/2018, de 21 de maio, do Ministro das Financas e do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior3®, foi nomeado como Fiscal Unico da U.Porto, a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda, inscrita na OROC sob o n.2 68, representada pelo

socio Jodo Antdnio de Carvalho Careca, inscrito na OROC sob o n.2 849.

39 Publicado no DR, 2.2 série, n.2 105, de 1 de junho de 2018.
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RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores ao servigo da U.Porto, a 31 de dezembro de 2019, totaliza 3.651,86 ETls, distribuidos

da seguinte forma:

EmETls
" RIEP - Contrato de trabalho RIEP - Comissdo (b)
Cargo de gestdo ~ @ . Contrato de trabalho
em fungdes publicas de Servigo

T(valor)
Assistente - - - - 1,00 1,00 - - - - - - - 1,00 1,00| 0,05%
Assistente Convidado - - - 68,47 48,86| 117,33 - - - - - - 68,47 48,86 117,33 6%
Leitor - - - 1,00 3,57 4,57 B = = 4,00 9,00 13,00 5,00 12,57 17,57 1%
~ § Monitor = 4 9 7,88 1,78 9,66 4 = = = = - 7,88 1,78 9,66| 0,5%
% é Professor Associado - - -| 241,30{ 119,00| 360,30 B = = 1,00 1,00 2,001 242,30| 120,00{ 362,30 18%
§ .ﬁ Professor Auxiliar - - -| 392,00| 335,00| 727,00 - - -| 67,00/ 56,00/ 123,00 459,00| 391,00 850,00 42%
e E Professor Catedratico = B -| 136,00 42,00| 178,00 B = = = = -| 136,00 42,00f 178,00 9%
Professor Convidado - - - 97,70 83,79| 181,49 - - - - 1,00 1,00 97,70 84,79| 182,49 9%
Professor Visitante = B = 1,37 = 1,37 B = = = = = 1,37 = 1,37 0,1%
Investigador - - - 2,00 6,00 8,00 - - -] 116,60| 183,40/ 300,00 118,60| 189,40| 308,00 15%

641,00(1588,72 439,00|1136,32| 891,40(2027,72

44% 12% 56%
EquipaReitoral 5,00 2,00 7,00 - - - - - - - - - 5,00 2,00 7,00 0,4%
_ § |Dirigente s { g - - -| 2,00 -| 2,00] 22,00/ 45,00/ 67,00 24,00 4500 69,000 4%
E 8 |Assessor - - - - - - - - - 2,00 8,00 10,00 2,00 8,00 10,00 1%
§ _':Eb Técnico Superior - - - 73,30| 270,46| 343,76 B = -| 135,80| 297,88| 433,68| 209,10| 568,34| 777,44 48%
'§ E Assistente Técnico - - - 58,00/ 187,00| 245,00 - - - 71,00| 99,00 170,00 129,00/ 286,00 415,00 26%
£ o |Assistente Operacional s { -| 54,00] 155,00( 209,00 - - -| 22,00| 46,00 68,00 76,00 201,000 277,00 17%
= Informatico - B = 37,00 17,60 54,60 g = = = = = 37,00 17,60 54,60 3%
Outros técnicos - - - 400 10,10| 14,10 - - - - - || 400 1010 1430 1%
Valor 5,00/ 2,000 7,000 226,30| 640,16| 866,46| 2,00 -| 2,00|252,80| 495,88 748,68 486,10 1138,041624,14 100%

% 0,2% 24% 0,1% 21% 44%

5,00| 2,00 7,001 174,02| 1281,16|2455,18 2,00‘ - 2,00 441,40| 746,28|1187,68|1 622,4Z|Z 029,443 651,86

0,2% 67% 0,1% 33% 100%

@ nclui os Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto
® |nclui os Contratos de Trabalho por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto e as Comissdes de Servigo ao abrigo do Cédigo do Trabalho
“'nclui os Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica (Decreto-Lein.2 25/2019, de 11 de fevereiro) e Enfermeiro

1.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 2019 as demonstragdes financeiras da U.Porto foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicadas subsidiariamente?, de
acordo com o artigo 13.9, pela ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o
SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de
Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board. Foram ainda aplicados os requisitos das

normas de contabilidade publica relevantes para a entidade.

A U.Porto encontra-se a aplicar o SNC-AP desde 1 de janeiro de 2018%'. Em 2019, tendo por base a experiéncia
de implementagdo do SNC-AP em 2018, a UniLEO, em articulagdo com a CNC, procedeu a revisdo do plano de
contas multidimensional (PCM) e do plano de contas do Ministério das Finangas (PCC-MF), bem como das

rubricas das demonstragdes financeiras.

40 Quando o SNC-AP ndo contemplou o tratamento contabilistico de determinada transagdo ou evento, atividade ou circunsténcia.

410 Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o SNC-AP, previa o arranque do novo normativo em 1 de janeiro de 2017. Em
reunido do Conselho de Ministros do dia 17 de novembro de 2016 foi decidido adiar a sua entrada em vigor para 1 de janeiro de 2018.
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Ao nivel do PCM e do PCC-MF foram criadas novas contas e alteradas contas existentes. Consequentemente, foi
revista a correspondéncia entre as contas de movimento do PCC-MF e as rubricas do Balango e da Demonstragao
dos Resultados. Ao nivel das Demonstragdes financeiras foi também ajustada a descri¢do de algumas rubricas do
Balanco e da Demostragdo de resultados, tendo ainda sido introduzidas novas rubricas no Balango e na

Demonstragao de fluxos de caixa.

Esta situacdo acarretou a perda de comparabilidade em algumas rubricas das demonstragdes financeiras entre

2018 e 2019, implicando que as respetivas variagdes possam ndo ter leitura.

As principais alteragcGes com impacto na U.Porto detalham-se a seguir:

Balanco

A descricdo da rubrica “Ativo ndo corrente - Investimentos financeiros” foi alterada para “Ativo ndo corrente -
Participagdes financeiras” e a descrigdo da rubrica “Ativo corrente - Credores por transferéncias e subsidios nao

reembolsdveis concedidos” para “Ativo corrente - Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”.

Na sequéncia da altera¢do dos parametros de correspondéncia entre o PCC-MF e as rubricas do Balango, bem
como da introdugdo de novas rubricas, um conjunto de saldos (ou parte destes) existentes em 31 de dezembro
de 2018 apresentados para efeitos comparativos, foram reclassificados na abertura do presente, conforme se

evidencia no quadro abaixo:

Em Euros
01/01/2019 31/12/2018
Rubricas Valor Rubricas Valor
Ativo ndo corrente - Outras contas a Ativo corrente - Outras contas a
) 220370 220370
receber receber
Ativo corrente - Outras contas a Ativo corrente - Outros ativos
62 368 . . 62 368
receber financeiros
Ativo corrente - Outros ativos Ativo corrente - Ativos financeiros
: . 255 257 . . 255 257
financeiros detidos para negociagao
Passivo ndo corrente - Diferimentos 220370 Passivo corrente - Diferimentos 220370
Passivo corrente - Outras contas a Passivo corrente - Outros passivos
197 383 . . 197 383
pagar financeiros

®*Nova rubrica

Demonstracdo dos Resultados

A designacdo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” foi alterada para “Outros rendimentos”, a da rubrica
“Outros gastos e perdas” para “Outros gastos” e a da rubrica “Imparidade de inventarios (perdas/reversées)”

para “Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)”.
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A alteragdo dos parametros de correspondéncia entre o PCC-MF e as rubricas da Demonstragdo dos resultados

implicou a reclassificagdo das contas evidenciadas no quadro seguinte:

Contas Rubricas 2019

782 Descontos de pronto Juros e rendimentos

Rubricas 2018°

Outros rendimentos

pagamentos obtidos similares obtidos
7922 Dividendos obtidos

(outras entidades)

Juros e rendimentos
similares obtidos

. . Juros e gastos e
6913 Juros tributarios L
similares suportados

. Juros e gastos e
6818 Outros juros L
similares suportados

*Rubrica de 2018, com a nova descricio de 2019

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Outros rendimentos

Outros gastos

Outros gastos

Com a introdugdo das novas rubricas da Demonstragdo dos fluxos de caixa procedeu-se a reclassificagdo de um

conjunto de operagdes nos termos evidenciados no quadro em abaixo:

Operagées Novas Rubricas 2019

Recebimentos de
transferéncias correntes

Recebimentos de transferéncias

e subsidios correntes

. Pagamentos de transferéncias

Pagamentos a bolseiros o
e subsidios

Pagamentos de apoios

concedidos

Pagamentos de transferéncias

e subsidios

Pagamentos de transferéncias

Pagamentos a estudantes .
e subsidios

Pagamentos de prestagdes

sociais

Pagamentos de prestagoes
sociais

Pagamento do Imposto
sobre o rendimento

Pagamento/recebimento do
Imposto sobre o rendimento

As referidas alteragOes tém aplicagdo prospetiva.

Rubricas 2018

Outros recebimentos/pagamentos

Outros recebimentos/pagamentos

Outros recebimentos/pagamentos

Outros recebimentos/pagamentos

Outros recebimentos/pagamentos

Juros e rendimentos similares

A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e depdsitos em 31 de dezembro de 2019,

por comparagdo com o periodo anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

Em Euros

Conta 31/12/2019 31/12/2018
Caixa 169 206 30 149
Depodsitos a ordem 108 222 282 113 949 540
Depdsitos a ordem no Tesouro 26 905 678 25 937 862
Depdsitos bancdrios a ordem 81 316 604 88 011 679
Depésitos a prazo 367 339 370 365
Total de Caixa e depdsitos 108 758 827 114 350 054
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O montante evidenciado em depdsitos a prazo corresponde a legados para prémios. Os rendimentos decorrentes
destes depdsitos, deixados a gestdo da U.Porto, sdo, fundamentalmente, atribuidos a estudantes sobre a forma
de prémios de mérito, nos termos dos respetivos legados. A U.Porto tem ainda a sua guarda um outro legado
aplicado sob a forma de CEDIC*?, no montante de 255.257 Euros, evidenciado na rubrica de Outros ativos
financeiros (Ativo corrente), bem como outro, aplicado sob a forma de Certificados de Renda Perpétua“?, no

montante de 21.144 Euros, relevado na rubrica de Outros ativos financeiros (Ativo ndo corrente).

Por fim, refira-se que, considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz respeito ao cumprimento
do n.2 5 do artigo 115.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro*, a U.Porto apresenta (decorrente dos legados)
depdsitos bancarios na banca comercial superiores a 25% do seu valor total. Contudo, de acordo com a alinea i)
do n.2 4 do artigo 115.2 do Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental para 2019: “(...) 4 - Durante o ano de 2019, sdo
dispensados do cumprimento do principio da unidade de tesouraria: i) A CPL, I. P. e as institui¢Ges de ensino
superior, no que respeita a herangas, legados e doag¢bes consignadas ao cumprimento de disposicbes

testamentdrias; (...)".

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes

financeiras foram os seguintes:

a) Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir

dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, de acordo com o normativo contabilistico SNC-AP.

b) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortizagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Compreende, essencialmente, licengas de software, programas de computador e marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provéavel que dele advenham beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servico esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestagao, o seu custo inicial a data

de aquisicdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de

42 De acordo com recomendacdo do IGCP, constante de pareces datados de 14/12/2015 e 26/07/2016.
43 Lein.2 1933, de 30 de janeiro de 1936, e Decreto-Lei n.2 35549, de 28 de abril de 1945.

44 “As aplicacdes financeiras de cada instituicéo de ensino superior publica devem ser realizadas no Tesouro, salvo para um valor que néo exceda
25% do seu montante total”.
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alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espélios pessoais de figuras relevantes da histéria

e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizagao, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso, isto é, quando
se encontra na localizagdo e condigdo necessdrias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestdo. Para
este efeito sdo tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 —
Cadastro e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se
mostrem contrdrias as estimativas de utilizagcdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro
desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo casuisticamente justificadas

as razGes que explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.

O método de amortizagdo deve refletir o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagdo utilizado no periodo de relato

é o método da linha reta.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida util estimada de 3 anos. As marcas e patentes

tém uma vida util estimada de 5 anos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdao determinadas como a diferenca entre
o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como “Outros

rendimentos” ou “Outros gastos”.

c) Acordos de concessdo de servicos: Concedente

Os ativos de concessdo de servigos sdo reconhecidos quando a U.Porto controla quais os servicos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de

propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os ativos em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos
se encontram reconhecidos no Ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes deprecia¢bes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.

d) Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao seu custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagdes

e quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) For provavel que fluirdo
para a U.Porto beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigco associados ao bem; e (b) O custo ou o justo

valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo, o seu custo inicial a
data de aquisi¢do é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor
de alguns destes ativos, nomeadamente ativos significativos do patrimonio histérico e cultural, adquiridos ao

longo de muitos anos através de doagdes e legados, alguns deles ndo se encontram reconhecidos. Estes ativos
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raramente sdo detidos pela sua capacidade de gerar influxos de caixa e é frequente existirem obstaculos legais

para os usar para tais finalidades.

A guantia amortizavel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. As
depreciagdes sdo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em
sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador
complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento,
desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a sua
obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo

casuisticamente justificadas as razées que explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 10a 100
Equipamento basico 4a10
Equipamento de transporte 42a20
Equipamento administrativo 438
Equipamentos biolégicos 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

O método de depreciagdo reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servico sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado
de forma consistente de periodo para periodo, a ndo ser que ocorra uma alteragdo no modelo de consumo

esperado desses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo.

Para os ativos fixos tangiveis especificamente afetos a atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D), com
a introducdo do SNC-AP, isto &, para os bens adquiridos apds 31.12.2017, passou a utilizar-se o método das
quotas degressivas (ou do saldo decrescente), que resulta num gasto decrescente durante a vida util do ativo.
Tendo em conta que a I&D, para ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada sistematicamente por
equipamentos de topo e vanguarda, sujeitos a uma obsolescéncia tecnoldgica acentuada, a utilidade retirada
deste tipo de ativos é, em regra, superior nos primeiros anos da sua vida Util e menor nos ultimos anos, em que
os efeitos da obsolescéncia sdo mais acentuados. Esta op¢do para este tipo de equipamentos cientificos e
técnicos permite, assim, ajustar o ritmo de depreciacdo ao nivel de utilidade que se consegue obter ao longo da
vida util do bem. A utilizacdo do método dos saldos decrescentes para bens adquiridos a partir de 1 de janeiro
de 2018 no ambito de atividades de 1&D pela U.Porto teve um impacto em 2019 de cerca de 308 milhares de

Euros.

e) Locacles

A classificacdo das locagGes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos contratos.
Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como locagGes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo. As restantes locagdes sdo

classificadas como operacionais.
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Os Ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locag¢do financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagSes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢cdes dos ativos fixos tangiveis sdo

reconhecidos como gastos na demonstra¢do dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos com contratos de locagdo sdo totalmente depreciados durante o prazo de locagdo.

f) Propriedades de investimento

A U.Porto contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios (ou parte deles) detidos para

obtenc¢do de rendas ou valorizagdo de capital.

As propriedades de investimento da U.Porto encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do custo,

isto é, ao custo menos depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em
sistema de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a
sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Para este efeito sdo
tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas
Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias

as estimativas de utilizagdo do ativo.

g) Participacdes financeiras

Ao abrigo da NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, a U.Porto passou a aplicar
o método de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo das participagdes financeiras das entidades sobre as

quais exerce influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: (a) Representacdo no conselho de administragdo ou 6rgdo de gestdo equivalente da
participada; (b) Participagdo em processos de decisdo de politicas; (c) TransagGes materiais entre o investidor e

a participada; (d) Intercdmbio de pessoal de gestdo; ou (e) Prestacdo de informagao técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, a participacdo financeira é reconhecida pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugdo da
quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicdo. A quota-parte da
investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢Ges recebidas
de uma participada reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada poderd também ter
de ser ajustada por forma a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada resultantes de
alteragdes no capital proprio desta que ndao tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragOes
incluem as provenientes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e de diferencas de transposicdo de moeda

estrangeira. A parte da investidora nessas alteragGes é reconhecida diretamente no Patrimédnio Liquido.

As restantes participagdes financeiras encontram-se relevadas ao custo de aquisicao.
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h) Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas anualmente para determinar a
existéncia de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, a U.Porto procede a determinagdo do valor

recuperavel do ativo, de modo a determinar a existéncia e extensdo da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender
e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagdo
do ativo numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do

uso continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apds o reconhecimento de uma perda
por imparidade, o gasto com a amortizagdo/depreciacdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar
a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante

a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual

o0 ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo de imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida como um rendimento na Demonstragdo dos resultados. Contudo, a reversdo da perda

por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢do ou

depreciagdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

i) Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo inclui
o custo de aquisi¢do, bem como as despesas adicionais de compra. O valor realizavel liquido refere-se a quantia

liqguida que a entidade espera realizar com a venda dos inventarios no decurso normal das operagdes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenga. As variagdes do periodo nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas nas
rubricas de resultados “Perdas por imparidade de inventdrios e ativos biolégicos” e “Reversdes de perdas por

imparidade de inventarios e ativos bioldgicos”.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é reconhecida

como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.
O método de custeio adotado pela U.Porto é o Custo Médio Ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos,

confirmados por contagem fisica.
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j) Instrumentos financeiros

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos financeiros.

A U.Porto reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio apenas

quando se torne uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital préprio de uma outra
entidade; (c) Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii)
De trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condi¢gbes que sdo

potencialmente favordveis para a entidade.

Os ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado e apresentados no balan¢o deduzidos de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas
na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou

parte do saldo em divida n3o sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigagdo contratual: (i) Para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra

entidade segundo condigdes que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem
as obrigagdes decorrentes dos contratos, desighadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento

ou expiragao.

Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma

entidade depois de deduzir todos os seus passivos.

k) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisGes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma
saida de recursos e o0 montante da obriga¢do possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na

data de balancgo e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigages possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados, mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore
beneficios econdémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a

possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A U.Porto ndo reconhece ativos contingentes no

Balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dafi
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poderdo resultar forem provdveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é

contingente e o reconhecimento é apropriado.

I) Beneficios dos empregados

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sdo prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e

tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer por mutuo

acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

m) Regime do acréscimo

A U.Porto regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual sdo reconhecidos a medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sdo registadas nas

rubricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” ou “Diferimentos”.

n) Rendimentos

A U.Porto aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo do rendimento de transagdes,
tendo em conta o prescrito nas NCP 13 — Rendimentos de transagGes com contraprestacdo e NCP 14 -

Rendimentos de transagdes sem contraprestagao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para a U.Porto beneficios econdmicos futuros ou

potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

Vendas e prestacdes de servicos

Sdo reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servigos podem ser prestados

durante mais do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime do acréscimo.

Impostos e taxas

O total da faturacgdo relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscrigdo do estudante por

contrapartida da relevagdo do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sdo reconhecidos na
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proporcdo de 4/12 no ano da inscrigdo, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia

com o ano letivo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que irdo ser

recebidos e que a U.Porto cumprira as condigdes exigidas para a sua concessao.

A dotagdo do Orgcamento de Estado é atribuida anualmente a U.Porto, sendo o respetivo rendimento

reconhecido mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciacdo e amortizagdo de ativos sdo
diferidos no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos”), na proporgdo, respetivamente, dos correspondentes gastos
incorridos e dos gastos de depreciacdio e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto,

independentemente do momento do recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos
no Patrimonio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na Demonstracdo dos resultados (rubrica
“Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos”) numa base sistematica e racional durante os
periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na proporg¢ao dos
respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a vida util dos ativos. No caso de o subsidio estar
relacionado com ativos ndo deprecidveis, sdo mantidos no Patrimonio Liquido, exceto se a respetiva quantia for

necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsaveis sdo contabilizadas como Passivos, na rubrica “Financiamentos
obtidos”.

o) Partes relacionadas

A U.Porto identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes

relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informagdo acerca das transacdes existentes.
Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

o As entidades incluidas no perimetro de consolidagdo da U.Porto;

o 0O Conselho de Gestdo;

o O Fiscal Unico;

o As entidades de supervisdo, dado que as fungdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa,
mas ndo de controlo, nas decisdes financeiras e operacionais da U.Porto, nomeadamente o Ministério das
Finangas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a UniLEO
ea CNC.
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p) Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alineaa) don.21 enon.22 do artigo 9.2 do Codigo sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isengdo ndo compreende os

rendimentos de capitais, tal como sado definidos para efeitos de IRS.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagcdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros

Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Quantia Amortizagdes Quantia Quantia Amortizagdes Quantia
bruta Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas Escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
P d tad
T 11422458 (11064339) 358119 11657667 (11273571) 384096
sistemas de informagdo
Propriedade industrial e intelectual 950777 (787 884) 162 893 917 883 (728 897) 188986
Ativos Intangiveis em curso 646 415 - 646 415 670944 - 670944

Total 13019650 (11852223) 1167427 13246494 (12002469) 1244026

Os movimentos ocorridos nos Ativos intangiveis e as respetivas amortizacGes do periodo foram os seguintes:

Em Euros

A Variagdes .
Quanta — 0 " O Quantia
Transferéncias )
. o k """ Amortizagdes . . . _  Escriturada
Adigdes internasa Diminui¢oes

INE]] f Final
Entidade do Periodo

Rubricas Escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
P d tad
B 358119 260750 4972 (226215)  (13530) 384096
sistemas de informagdo
Propriedade industrial e intelectual 162893 16 820 76 001 (64 199) (2530) 188986
Ativos Intangiveis em curso 646 415 157 194 (80972) - (51692) 670944

Total 1167427 434765 = (290 414) (67752) 1244026

Em 2019 destaca-se a passagem de patentes registadas em ativos intangiveis em curso, no valor de 76.001 Euros,
para a rubrica de Propriedade industrial e intelectual, em virtude da sua concessao, assim como a passagem de
programas de computador e software, no valor de 4.972 Euros, para a rubrica de Programas de computador e

sistemas de informagdo. As amortizagGes do periodo totalizaram 290.414 milhares de Euros.
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A desagregacdo das adi¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Rubricas

Compra

Em Euros

Total

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computadore
sistemas de informagdo

Propriedade industrial e intelectual 16389

Ativos Intangiveis em curso 157194
Total 420803

247220

13530 260750

431 16 820

= 157194

13961 434765

As adig¢Oes evidenciadas na coluna “Compra”, num valor de 420.803 Euros, incluem a aquisi¢do de programas de

computador e sistemas de informagdo, bem como de patentes. As aquisicdes registadas na rubrica de Ativos

intangiveis em curso, no montante de 157.194 Euros, referem-se a patentes que ainda ndo foram concedidas.

A desagregacdo das diminuig¢des ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Rubricas

Em Euros

Diminuigdes

Total

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computadore
sistemas de informacdo

Propriedade industrial e intelectual
Ativos Intangiveis em curso
Total

(13530)

(2530)
(51692)
(67752)

A diminuig¢do dos Ativos intangiveis em curso, no valor de 51.692 Euros justifica-se pelo desreconhecimento de

patentes ndo concedidas, que foram abandonadas no periodo.

4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

A U.Porto detém dois contratos de concessdo de servigos, cujos objetos consistem na exploragdo de um servigo

de cafetaria/bar na FEUP e na exploragdo de servicos de restauracdo coletiva e comercial nas instalagdes da

FCUP.

Os servigos de cafetaria, restauragao e disponibilizagcdo de produtos de restauragdo e bebidas em maquinas de

venda automatica estdo concessionados a Multirest de César Fernandes — Gestdo Hoteleira, Lda.

De acordo com os contratos, sdo colocadas a disposi¢cdo da Multirest as instalagdes destinadas a exploragdo da

concessdo, designadamente o edificio “Restaurante FEUP” e alguns espagos do edificio da FCUP.
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Os contratos celebrados definem ainda que pela exploragdo dos servigos de restauragdo, a Multirest pagard uma
contrapartida financeira mensal fixa, que serd atualizada no inicio de cada ano civil por aplicagdo do coeficiente

igual a variagdo média nos ultimos 12 meses do indice de Pregos no Consumidor.
A 31 de dezembro de 2019 os contratos apresentavam os seguintes valores:

Em Euros

Periodo de Valor do
concessao contrato

Contrato de concessdao Concessionario Ativo de concessao

Contrato de concessdo de exploragdo Multirest de César Fernandes - Edificio Restaurante

5anos 286 039
de servigo de cafetaria/bar Gestdo Hoteleira, Lda FEUP

O ativo de concessdo da FCUP ndo se encontra evidenciado, dado representar uma parte residual do imével
relativo as instalagGes da faculdade, o qual se encontra refletido na rubrica de Edificios e outras construgées, nos

Ativos fixos tangiveis da U.Porto.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros

Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Quantia Depreciagdes  Quantia Quantia Depreciagdes  Quantia
bruta Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas Escriturada

Ativos fixos em concessao
Edificios e outras construgdes 857 208 (128 504) 728 704 857208 (139 220) 717 988
857 208 (128 504) 728 704 857208 (139 220) 717988

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 178908777 - 178908777 178908777 - 178908777
Edificios e outras constru¢des 416955569 (117 135517) 299820053 423473119 (122806 354) 300666 766
Equipamento basico 115281987 (95350471) 19931517 118549743 (100592916) 17956827
Equipamento de transporte 1433225 (944 372) 488 853 1623057 (1070875) 552182
Equipamento administrativo 48389497 (45318268) 3071229 48686377 (45939424) 2746953
Equipamentos bioldgicos 7746 (3489) 4257 9064 (4819) 4245
Outros 7513999 (5326580) 2187419 8491784 (5758 169) 2733614
Ativos fixos tangiveis em curso 6067 641 - 6067641 11093197 - 11093197

774558442 (264078696) 510479745 790835117 (276172556) 514662561
Total 775415650 (264 207200) 511208450 791692325 (276311776) 515380549
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Os movimentos ocorridos no valor dos Ativos fixos tangiveis e as respetivas depreciacdes do periodo, foram os

seguintes:

Rubricas

Ativos fixos em concessao

Edificios e outras construcdes

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Outros
Ativos fixos tangiveis em curso

Quantia

Escriturada
Inicial

728704
728704

178908 777
299820053
19931517
488 853
3071229
4257
2187419
6067 641
510479745

AdigGes

3822341
230218
1163399
1318
1027118
11571967

Em Euros

Varia¢Ges )

— Quantia

Trai::tfaerrnea::as Depreci’agﬁes Diminuicdes Esc;i.turlada

Entidade do Periodo g
- (10716) - 717988
- (10716) - 717988
- - - 178908777
6517550 (5669 146) (1691) 300666 766
43680 (5828191) (12520) 17956827
- (166 888) - 552182
334 (1487180) (830) 2746953
- (1330) - 4245
(43 680) (437 243) - 2733614
(6517 884) - (28526) 11093197
- (13589977) (43568) 514662561

17816 361

Total 511208450 17 816 361

- (13 600693) (43 568) 515380549

As rubricas de Ativos fixos tangiveis mais relevantes sdo analisadas a seguir, no ponto “Composi¢do dos Ativos

fixos tangiveis”. As depreciagdes do periodo totalizaram 13.600.693 milhares de Euros.

A desagregacdo das adi¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Rubricas

Ativos fixos em concessao

Edificios e outras construcgdes

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Equipamentos bioldgicos

Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Total

Internas

Em Euros

Adigoes

Compra Outras Total

117 3822175 49 3822341
= 230218 = 230218

- 1163399 - 1163399

= 1318 = 1318
(117) 1027235 - 1027118

- 11571967 - 11571967
- 17816312 49 17816361

- 17816312 49 17816361

As adicBes evidenciadas em Ativos fixos tangiveis em curso na coluna “Compra”, no montante de 11.571.967

Euros, incluem, maioritariamente, as obras e empreitadas realizadas nos edificios da U.Porto em 2019, sendo as

mais relevantes, a obra de reabilitagdo da FEP, que ascendeu a cerca de 3,5 milhdes de Euros, a obra de

adaptac¢do do Ex-IBMC para instalagdo da FCNAUP, que ascendeu a cerca de 2,3 milhGes de Euros, a obra de

reabilitacdo do Estadio Universitario, que ascendeu a cerca de 1,9 milhdes de Euros, a obra de reabilitagdo da
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FDUP, que ascendeu a 709 milhares de Euros, a obra de remodelagdo dos pisos 3 e 4 da FMUP, que ascendeu a

607 milhares de Euros, e a obra no Palacete Burmester, que ascendeu a 553 milhares de Euros.

As adicOes evidenciadas em Equipamento basico na coluna “Compra”, no montante de 3.822.175 Euros,

encontram-se, maioritariamente, relacionadas com a aquisicdo de equipamentos destinados ao ensino e a

investigacdo.

As adicGes evidenciadas em Equipamento de transporte na coluna “Compra”, no montante de 230.218 Euros,

encontram-se, maioritariamente, relacionadas com aquisi¢Ges de bicicletas pela Reitoria no dmbito do projeto
U-Bike Portugal, financiado pelo POSEUR.

As adi¢Ges evidenciadas em Equipamento administrativo na coluna “Compra”, no montante de 1.163.399 Euros,

incluem as aquisi¢cGes de equipamento informatico para remodelagdo do parque informatico da U.Porto e

equipamento de escritorio.

A desagregacdo das diminui¢des ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Diminuicoes

Rubricas
Outras

Ativos fixos em concessdo

Edificios e outras construcdes o o

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais - -

Edificios e outras construgdes (1691) (1691)
Equipamento basico (12 520) (12 520)
Equipamento de transporte = =
Equipamento administrativo (830) (830)
Equipamentos bioldgicos - -
Outros - =
Ativos fixos tangiveis em curso (28526) (28 526)
(43 568) (43 568)

Total (43 568) (43 568)

Os montantes evidenciados dizem respeito, essencialmente, a abates e a regularizacdes de deprecia¢Oes

acumuladas refletidas diretamente nas respetivas contas.
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COMPOSICAO DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos

Autdénomos, Estadio Universitario, casas e prédios, institutos e observatorios.

Destacam-se os seguintes valores de terrenos a 31 de dezembro de 2019:

Em Euros
Ativos Fixos Tangiveis - Terrenos e Recursos Naturais 2019
Terrenos da Faculdade de Engenharia 23 985 750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 22 622 327
Terrenos dos Servigcos de Agao Social 14 655 010
Terrenos da Faculdade de Desporto 9 790 075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9209 160
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 9202 795
Terrenos da Faculdade de Economia 7 792 550
Terrenos da Faculdade de Letras 6 900 995
Terrenos da Faculdade de Medicina 5749 750
Terrenos da Faculdade de Farmacia 5477 274
Terrenos da Faculdade de Arquitectura 5266 560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacdo DA A
Terrenos do Centro de Desporto 5022 575
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3598171
Terreno do edificio "Parcauto" 3 089 200
Terreno do edificio Abel Salazar (parte Reitoria) 2743710
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2717 100
Terreno do Jardim Botanico 2 706 275
Terreno do i3S 2 577 000
Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

2 523 250

Alimentagao

Terrenos da Faculdade de Direito 2223 200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

Alimentagdo (antigo terreno)

Terreno do IPATIMUP 1742700
Terrenos da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

2 215000

Alimentagdo 1 AEOEER
Terreno do ex-IBMC 1398 761
Terreno a nascente da Faculdade de Economia 1 345 000
Terreno para comércio e servigos 1024 250
Outros terrenos 16 676 849

Total 178 908 777
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Edificios e outras construcées

No que refere as variagGes ocorridas nesta rubrica, destaca-se o aumento de 6.517.550 Euros relativo as
transferéncias para Ativo fixo tangivel dos montantes que se encontravam registados em Ativos fixos tangiveis
em curso, relativos a diversas obras e empreitadas nos edificios da U.Porto afetos as Unidades Organicas e
Servigos Auténomos. Neste ambito, refira-se a obra de adaptagdo do Ex-IBMC para instalagdo da FCNAUP (REIT),
no montante 2,5 milhGes de Euros, a obra de reabilitagdo da FDUP (REIT), no montante 891 milhares de Euros, a
obra de remodelag&o dos pisos 3 e 4 da FMUP (REIT), no montante 642 milhares de Euros e a obra de recuperagdo

do Laboratodrio Ferreira da Silva no Edificio histérico da Reitoria (REIT), no montante de 553 milhares de Euros.

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2019, salientamos o seguinte:

Em Euros

Ativos Fixos Tangiveis - Edificios e outras construgoes

Edificios da Faculdade de Engenharia 50 647 471
Edificios da Faculdade de Ciéncias 34 767 167
Edificios dos Servicos de Agdo Social 26 908 629
Edificios da Faculdade de Medicina 25908 369
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 22 311 167
Edificio do i3S 16 656 674
Edificios da Faculdade de Farmacia 14 193 701
Edificio histdrico da Reitoria 11 850 106
Edificios da Faculdade de Letras 11 108 689
Edificios da Faculdade de Desporto 10 968 481
Edificios da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

Educacao A
Edificios da Faculdade de Economia 9479 462
Edificios da Faculdade de Arquitetura 7 756 469
Edificios da Faculdade de Direito 6 240 055
Edificios da Faculdade de Medicina Dentéria 5667 629
Edificios da Faculdade de Belas Artes 5663518
Edificio "Parcauto" 4 615 196
Edificios da Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e

Alimentacao L
Edificios do Jardim Botanico 4003 892
Edificios do Centro de Desporto 2 361 044
Edificio do ex-IBMC 2172011
Edificios do IPATIMUP 2054111
Edificio Abel Salazar (parte Reitoria) 1975 878
Edificio do Planetdrio do Porto 1271772
Outros edificios 8579298

Total 301 384 754
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Ativos fixos tangiveis em curso

Os Ativos fixos tangiveis em curso a 31 de dezembro de 2019 incluem um conjunto de obras e empreitadas da

Reitoria, das Unidades Organicas e dos Servigos Auténomos, bem como bens médveis em curso, identificadas no

guadro seguinte:

6. LOCACOES

Em Euros

Ativos Fixos Tangiveis - Ativos fixos tangiveis em curso

Obras na Faculdade de Economia

Obras no Estadio Universitario

Obras na Faculdade de Letras - Palacete Burmester
Obras na Residéncia Alberto Amaral

Obras na Faculdade de Belas Artes

Projeto de reabilitagdo do edificio Abel Salazar
Outros ativos fixos tangiveis em curso

Equipamento e material basico em curso

Obras no edificio "Parcauto"

Obras na Faculdade de Engenharia

Projeto de reabilitacdo do "Casario Agricola da Quinta
de Lamas"

Obras no edificio histérico da Reitoria

Projeto para adaptagdao do edificio na Travessa da
Carvalhosa

Projeto de reabilitacdo do Parque Central da Asprela
Obras na Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e
Alimentacao

Obra no Beco do Pago

Obras na cantina da Faculdade de Direito

Obras na Residéncia de Ciéncias

Projeto para adaptagdao da Ex-Residéncia Jodo de Brito
para o TUP

Obras na Faculdade de Letras

Obras na Faculdade de Ciéncias
Projeto de remodelacdo das salas no edificio da Rua

Ceuta

6 864 521
2 042 605
982 441
314 151
214 566
193 274
98 361
86 738
77 261
33 692

25 400
22 326
20713
18 244
18 204

17 532
15 466
13 112

12 300

8520
8 408

5363

Total 11 093 197

Em 31 de dezembro de 2019, a U.Porto apresentava os seguintes valores relativos a viaturas em regime de

locagdo financeira:

Quantia

Pagamentos efetuados acumulados

Rubricas Escriturada Periodo Acumulado
Liquida

Capital Juro Outros Capital

Veiculos automdéveis ligeiros e
mistos de passageiros
Veiculos automoéveis de

mercadorias (ligeiros e pesados)

Juro  Outros

- 3399 493 1244 16076 3873 7296
843 8655 1063 2566 36554 7005 10692
Total 843 12054 1556 3810 52630 10878 17988
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Futuros pagamentos

Em Euros

minimos

Até 1 ano

1176

1176

Total

1176

1176
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada das

Propriedades de investimento, bem como nas respetivas deprecia¢gdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros
Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Quantia Depreciagdes Quantia Quantia Depreciagdes Quantia
bruta Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas Escriturada

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais 10432311 - 10432311 10432311 - 10432311
Edificios e outras construgdes 4405276 (2260475) 2144801 4405276 (2310898) 2094378
Outras propriedades de investimento 1330375 (442 506) 887869 1330375 (451 302) 879073

Propriedades de investimento em curso - - - 18 046 - 18 046

Total 16167962 (2702981) 13464981 16186008 (2762200) 13423808

Durante o exercicio de 2019, o movimento ocorrido no valor das Propriedades de investimento, as depreciagdes

do periodo e os rendimentos do periodo, foram os seguintes:

Em Euros
Rendimentos do

Quantia Variagdes (Modelo do custo) Quantia )
periodo

Rubricas Escriturada D—" Escriturada
epreciagdes
Inicial Adicoes P i

Diminuigbes Final Rendas Outros

do periodo
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais 10432311 = = - 10432311 - 64001
Edificios e outras construcdes 2144801 = (50161) (262) 2094378 35692 =
Outras propriedades de investimento 887869 = (8796) - 879073 95361 -
Propriedades de investimento em curso - 18046 - - 18 046 - -

Total 13464981 18046 (58 957) (262) 13423808 131054 64001

As depreciagbes do periodo totalizaram 58.957 milhares de Euros. Os rendimentos do periodo referentes a
Edificios e outras construgdes e a Outras propriedades de investimento correspondem as rendas dos imoveis da
U.Porto, enquanto os relativos a Terrenos e recursos naturais respeitam aos direitos de superficie constituidos
pela U.Porto a favor da UPTEC, do INESC TEC e do Instituto de Pernambuco.
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A desagregacdo das adi¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte

Em Euros

Adigcoes
Rubricas

Compra Total

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Terrenos e recursos naturais = =
Edificios e outras construgdes -
Outras propriedades de investimento o =
Propriedades de investimento em curso 18 046 18046
Total 18 046 18 046

As adig¢Ges apresentadas em Propriedades de investimento em curso sdo relativas a obras na cobertura do

“Edificio p/ org. auténomos p/ fins especificos complementares a formac&o escolar (Ex-Quimica)”.

A desagregacdo das diminui¢Ges ocorridas no periodo consta do quadro seguinte:

Em Euros

Diminuicdes

Rubricas
Outras Total

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes (262) (262)
Outras propriedades de investimento - -

Propriedades de investimento em curso - -
Total (262) (262)

A diminuicdo evidenciada em Edificios e outras construgdes resulta de uma depreciagdo extraordinaria, cujo

processamento ndo ocorreu em dezembro de 2018.
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COMPOSICAO DAS PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos e recursos naturais

Destacam-se os seguintes valores de terrenos, classificados em Propriedade de investimento, a 31 de dezembro

de 2019:

Propriedades de Investimento - Terrenos e Recursos Naturais

Terreno para Parque Ciéncia e Tecnologia
Terreno a norte FEUP onde estd implementado o INEGI
Terreno a norte FEUP onde estd implementado o INESC-TEC
Terreno da Casa Primo Madeira (Circulo Universitario)
Terreno do Curso Jornalismo e C.Comunicagdo
Terreno a norte FEUP onde estd implementado o ISR
Terreno do edificio p/ org. auténomos p/ fins especificos
complementares a formagdo escolar (Ex-Quimica)
Terreno da "Casa Pernambuco"
Terreno do Pélo das Taipas
Terreno dos andares na Rua de José Falcdo - 52 Andar
Terreno da casa na Rua do Campo Alegre - Casa 5
Terreno a nascente da AEFEUP
Terreno da casa na Rua do Campo Alegre - Casa 6
Terreno da casa na Rua dos Mercadores - Casa 2
Terreno da casa na Rua dos Mercadores - Casa 1

Total

Edificios e outras construcdes e Outras propriedade de investimento

Em Euros

2 750 000
2 070 600
1 056 000
991 800
829 250
672 550

570421

394 750
280 500
243 250
181 920
168 850
152 820

52 200

17 400

10432 311

Destacam-se os seguintes valores de edificios e outros, classificados em Propriedade de investimento, a 31 de

dezembro de 2019:

Propriedades de Investimento - Ed e out const e Out prop inv

Casa Primo Madeira (Circulo Universitario)
Edificio do Curso Jornalismo e C.Comunicagao
Edificio p/ org. auténomos p/ fins especificos
complementares a formagdo escolar (Ex-Quimica)
Andares na Rua de José Falcdo - 52 Andar
Edificio P6lo das Taipas
Quinta Burmester - Construgao 3
Edificios na Rua Bardo de S. Cosme, n2 35
Snack-Bar "Ja L4 Foste"
Casa na Rua dos Mercadores - Casa 2
Casa na Rua dos Mercadores - Casa 1
Casa na Rua do Campo Alegre - Casa 5
Casa na Rua do Campo Alegre - Casa 6

Total
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Em Euros

2019

879 073
876123

406 301

234 904
149 755
134 918
114 242
106 733
39150
13 050

12 552

6 649
2973451
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10.INVENTARIOS
Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica Inventdrios tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros

Quantia Imparidade Quantia

Rubricas )
bruta acumulada recuperavel

Mercadorias 1259512 (109 715) 1149798
Matérias-primas, subsididrias

169 989 (53 884) 116 104
e de consumo

Total 1429501 (163 599) 1265902

Os movimentos ocorridos no periodo constam do quadro seguinte:

Em Euros

) Movimentos no periodo )
Quantia Quantia

Escriturada
Final

Reversdes de Outras Outros
perdaspor redugéesde aumentosde
imparidade inventarios inventarios

Rubricas Escriturada compras Consumos/ Perdas por

Inicial  |jquidas  Gastos imparidade

Mercadorias 1133055 89450 (76 814) (7 246) 26443 (38741) 23651 1149798
Matérias-primas, subsidiarias

137919 636556 (657 848) (3583) 2117 (3782) 4724 116 104
e de consumo

Total 1270974 726006 (734661)  (10829) 28560 (42523) 28375 1265902

As variagOes do periodo relativas a perdas por imparidade de inventarios foram relevadas na rubrica de

resultados “Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)”. Em 2019 os refor¢os ascenderam
a 10.829 Euros e as reversdes a 28.560 Euros.

Os valores evidenciados em “Outras redugdes de inventarios” e “Outros aumentos de inventdrios” resultaram
dos acertos de inventdrio efetuados na sequéncia das contagens fisicas de existéncias levadas a cabo no final do
periodo de relato, bem como de outros acertos aos valores dos inventdrios.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido em 2019 encontra-se evidenciado na

coluna “Consumos/gastos”, tendo ascendido a 734.661 Euros.
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13.RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

IMPOSTOS, CONTRIBUIGOES E TAXAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Impostos, contribuicGes e taxas

evidenciava a seguinte composic¢do:

Em Euros

2018

Impostos, contribuicoes e taxas

Taxas 42 298 211 41 473 104
Emolumentos 1082 233 1048 331
Propinas 39 868 773 39 279 812
Outras 1347 205 1144 961

Multas e outras penalidades 584 958 456 334
Juros de mora 411 340 348 410
Outras multas e penalidades 173 618 107 924

Total 42883 169 41 929 438

Os rendimentos provenientes de Impostos, contribuicdes e taxas elevaram-se a 42.883.169 Euros, apresentando
como principal componente as Propinas, no montante de 39.868.773 Euros. A variagdo negativa verificada nos
rendimentos dos cursos de primeiro ciclo e dos cursos de mestrados integrados, em resultado da reduc¢do do
valor das propinas aprovada pela U.Porto*, na sequéncia do estabelecido no artigo 198.2 da Lei do Orcamento
de Estado para 2019, assim como dos cursos ndo conferentes de grau, foi compensada pelo aumento

generalizado dos rendimentos dos cursos de segundo e terceiro ciclos.

VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Vendas verificava a seguinte composi¢do:

Em Euros
2019 2018
Produtos alimentares e bebidas 1788 881 1947 058
Livraria, papelaria e artigos
L : 58 565 46 196
institucionais para venda
Outros mercadorias - 673
Total 1847 446 1993 927

A rubrica de Vendas compreende fundamentalmente as refeigdes nos estabelecimentos dos Servicos de A¢do

Social, que em 2019 ascenderam a 1.788.881 Euros.

4> Em reunido do Conselho Geral de 22 de fevereiro de 2019 foi retificado o valor das propinas do ano letivo 2019/2020 referente aos
estudantes nacionais a frequentar os Primeiros ciclos de estudos e os Mestrados integrados de 999 Euros para 871,52 Euros (tempo integral)
e para 780 Euros (tempo parcial).
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PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Presta¢des de servigos e concessdes
apresentava a seguinte composigdo:

Em Euros

2019 2018

Prestacdes de servicos e concessoes
Servigos especificos do setor da satude 1 268 795 1134 944
Servigos clinicos, consultas e exames 1268 795 1134944

Servicos especificos do setor da educagdao 1492 400 1351 183
Servigos de docéncia 612 555 761 696
Formagdo e inscrigdes em seminarios/workshops 473 696 523 865
Servigos de investigagdo 392 871 36 000
Servigos educativos e culturais 13 279 29 622

Servigos especificos de outros setores 331 819 282 692

Serv. clinicos, consultas e exames - Veterindrios 331819 282 692
Concessoes 87 448 86 792
Servigos de alojamento e de restauragdo 87 448 86 792

Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 2720191 1894 049
Alimentag¢do e alojamento 1266 118 1281 205
Recintos desportivos 447 281 390 583
Museus e bibliotecas 181 957 222 261
Outros 824 835 -

Servicos laboratoriais 1277 436 1230390

Outros servigos 413 989 1746 821
Realizagdo de trabalhos graficos 83 643 77 903
Assisténcia técnica 41 092 69 752
Outros servigos 289 255 1599 166

Total 11829519 11565 111

As PrestagOes de servicos e concessdes ascenderam a 11.829.519 Euros. Apresentaram como principais
subrubricas os Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, no montante de 4.237.441 Euros, os Servigos sociais,
recreativos, culturais e desporto, no montante de 2.720.191 Euros, os Servigos especificos do setor da educagdo,
no montante de 1.492.400 Euros, os Servigos laboratoriais, no montante de 1.277.436 Euros, assim como os

Servigos especificos do setor da saude, no montante de 1.268.795 Euros.

Em 2019, a subrubrica de Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto, por forga da revisdo do PCM, passou
a incluir um novo detalhe com a designagdo de “Outros”, que compreende, maioritariamente, os rendimentos
relativos a Universidade Junior, e subsidiariamente, eventos equivalentes, conforme sejam projetos para
comunidade, oficinas, entre outros. Note-se que em 2018 estes rendimentos foram apresentados em Outros

servigos — Outros servigos.
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OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Outros rendimentos verificava a seguinte

composi¢do:

Em Euros

2019 2018

Outros rendimentos

Rendimentos suplementares 1686 479 1722775
Arrend. espacos e aluguer de equipamento 795 549 802 993
Royalties 137 327 17 785
Outros rendimentos suplementares 753 604 901 997

Recuperagdo de contas a receber 2510 2484

Ganhos em inventdrios 11911 43 609

Rendimentos em investimentos nao financeiros 69 753 3 008 450

Outros 6 833 974 7 549 466
CorregOes relativas a periodos anteriores 2 033 323 2314 614
Imputac¢do subsidios e transf. p/ investimentos 4722 396 5169 291
Dif. cambio favoraveis na atividade operacional 4 658 1138
Outros ndo especificados 73 596 64 422

Dividendos obtidos (outras entidades) - 117
Total 8 604 641 12 327 135

Os Outros rendimentos totalizaram 8.604.641 Euros, destacando-se a subrubrica de Outros - Imputagdo de

subsidios e transferéncias para investimentos, no montante de 4.722.396 Euros, que compreende o

reconhecimento dos rendimentos relativos aos financiamentos afetos a aquisi¢do de ativos, na proporg¢do dos

respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a vida util dos ativos. De referir o decréscimo

significativo da subrubrica de Rendimentos em investimentos ndo financeiros, resultante da releva¢do em 2018

da mais-valia, no montante de 2,5 milhGes de Euros, associada a aliena¢do do imovel "Ex-Colégio Almeida

Garrett". Em 2019, esta subrubrica, que ascendeu a 69.753 Euros, compreende os rendimentos relativos aos

direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor da UPTEC, do INESC TEC e do Instituto de Pernambuco,

num montante total de 64.001 Euros.

As subrubricas de Descontos de pronto pagamento obtidos e de Dividendos obtidos (outras entidades) foram

reclassificadas em 2019 para a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos.
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JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos

apresentava a seguinte composicao:

Em Euros

2019 2018

Juros e rendimentos similares obtidos
Descontos de pronto pagamento obtidos 6 -

Juros obtidos 128 344 123 285
De depdsitos a ordem 50 650 45 396
De depdsitos a prazo 234 378
De outras aplicagdes financeiras 786 786
Outros juros 76 674 76 726

Dividendos obtidos (outras entidades) 240 -

Total 128 590 123 285

Os Juros e rendimentos similares obtidos ascenderam a 128.590 Euros, apresentando como principal
componente os Juros obtidos, no montante de 128.344 Euros, que compreendem os juros bancarios, no
montante de 51.670 Euros, e os juros dos suprimentos concedidos pela U.Porto a UPTEC, no montante de 75.269

Euros.

A subrubrica de Dividendos obtidos (outras entidades), que em 2018, tal como a subrubrica de Descontos de
pronto pagamento obtidos, constava da rubrica de Outros rendimentos, ascendeu a 240 Euros e respeita aos
dividendos obtidos pela FEUP na Fluidinova, SA.

14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes

obtidos evidenciava a seguinte composigao:

Em Euros

2019 2018

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Transferéncias correntes - Orcamento de Estado 124 397 407 122 201 399
Transferéncias correntes - Apoios obtidos 39210611 27 869 880
Transferéncias correntes - Donativos 988 917 962 328

Total 164596 935 151 033 607

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos inclui a dotagdo do Orgamento de Estado atribuido a
U.Porto relativa ao exercicio de 2019, no montante de 124.397.407 Euros, tendo esta sido superior em 2.196.008

Euros face a atribuida em 2018, que se tinha cifrado em 122.201.399 Euros.
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Arubrica de Transferéncias correntes - Apoios obtidos, no montante de 39.210.611 Euros reflete os rendimentos
reconhecidos no ambito dos contratos de financiamento de projetos, nomeadamente de investigacdo e de

mobilidade e cooperagdo, nos quais a U.Porto participa.

A rubrica relativa a Transferéncias correntes - Donativos ascendeu a 988.917 Euros.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As Demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissado pelo Conselho de Gestdo a 8 de abril de 2020.

Tendo em consideragdo o estado de emergéncia em que Portugal se encontra e no ambito das medidas de
contencdo da infe¢do pelo Coronavirus SARS-CoV-2, foi emitida a 26 de fevereiro de 2020, pela Diregdo-Geral da
Saude, a Orientagdo n.2 006/2020, descrevendo as principais etapas que as organiza¢bes devem considerar para
estabelecer um Plano de Contingéncia de combate a propagagdo do virus e os procedimentos a adotar perante
membros da comunidade académica com sintomas de infegdo. A U.Porto aplicou, nos termos da lei, as medidas
impostas pelo Governo no seguimento da publicacdo do Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de mar¢o, que procede a
execugdo da declaragdo do estado de emergéncia, ndo significando, contudo, uma mudanga significativa no
modo de funcionamento. A U.Porto continuara, dentro do possivel, a desenvolver as atividades académicas e
outras que decorrem da sua missdo institucional. Apesar dos fortes condicionalismos, ndo vamos deixar de
assegurar os servigos essenciais ao funcionamento da Universidade, pelo que ndo temos conhecimento de
projetos ou intenc¢des de a¢des, nem identificamos circunstancias que possam por em causa a continuidade das
operagdes no prazo minimo de um ano, nomeadamente decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados
com a pandemia de Covid-19, dos quais ndo esperamos impactos que obriguem a U.Porto a suspender ou reduzir
significativamente a sua atividade. Também confirmamos que revimos cuidadosamente o risco de liquidez e
consideramos adequados os acordos estabelecidos para assegurar a capacidade de honrar os nossos

compromissos naquele periodo.
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18.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 ATIVOS FINANCEIROS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos

financeiros, foi o seguinte:

Em Euros
Aumentos Diminuigoes
Quanta ———M8 ——___  Quantia
Rubricas escriturada Reversdes de Outros  Perdas por Outras escriturada
inicial .perda.s por aumentos imparidade diminuigées final
imparidade

Caixa 30 149 - 139 057 - - 169 206
Depositos bancarios 114 319 905 - - - (5730284) 108 589 621

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Ativo nao corrente
QOutros ativos financeiros 7797 718 = 497 882 = - 8295600
Outras contas a receber = - 132 922 - - 132 922
Ativo corrente

Devedores portransferéncias e

L . .. 108 878 357 - 21476 452 - - 130354 809
subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos
. , . 341814 - - (263 397) 78 417
bonificados e sub. reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes 29 408 862 807 657 16313 (237 557) (2193 210) 27 802 065
Outras contas a receber 3075535 31097 313 272 (51 097) (350879) 3017927
Ati fi i detid
|vos' |n~ance|ros etidos para 255 257 i ) i (255 257) i
negociacdo
Outros ativos financeiros 62 368 - 255 257 - (62 368) 255 257
Total 264 169 964 838754 22831154 (288 654) (8 855 394) 278 695 824

A rubrica de Outros ativos financeiros no Ativo ndo corrente inclui os contratos de suprimentos celebrados entre
a U.Porto e a UPTEC, no montante de 8.270.873 Euros. A coluna dos “Outros aumentos” reflete a capitalizagdo
da divida relativa aos juros vencidos, num total de 496.381 Euros, até entdo evidenciada na rubrica de Outras
contas a receber no Ativo corrente. Note-se que nos termos do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro*
desta entidade, elaborado na sequéncia das recomendac¢des do Tribunal de Contas*’, a U.Porto aprovou® a
renegocia¢do do plano de pagamentos dos suprimentos e dos juros vencidos num horizonte temporal de 40
anos*®, com inicio em 2020%. Esta rubrica inclui ainda o legado da FMUP, no montante de 21.144 Euros, aplicado
sob a forma de Certificados de Renda Perpétua. A este respeito de referir a relevagdo do ganho associado a sua

valorizagdo, no montante de 1.501 Euros, também evidenciado na coluna dos “Outros aumentos”.

46 Datado de 11 de outubro de 2019.

47 Relatdrio de Auditoria n.2 14/2013 relativo a “Auditoria ds relagées técnicas, institucionais e financeiras da UP, UM e do IPP com entidades
de direito privado”.

“8Em reunido do Conselho Geral de 22 de outubro de 2019. A respetiva homologac&o ocorreu na reunido do Conselho de Curadores de 23 de
outubro de 2019.

4 Em consondncia com a prorrogacdo, pelo mesmo prazo, do contrato de cedéncia do direito de superficie do terreno onde se encontram
instalados os edificios Asprela | e Asprela Il.

50 Com amortizac¢Bes de capital anuais constantes, acrescida de juros a taxa anual nominal de 1%.
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No que respeita a rubrica de Outros ativos financeiros no Ativo corrente, esta respeita ao legado da FAUP

aplicado sob a forma de CEDIC, no montante de 255.257 Euros, reclassificado da rubrica de Ativos financeiros

detidos para negociagdo. De salientar que em 2018 esta rubrica compreendia as caugbes entregues a terceiros,

no montante de 62.368 Euros, reclassificadas em 2019 para a rubrica de Outras contas a receber.

18.2 PASSIVOS FINANCEIROS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Passivos

financeiros, foi o seguinte:

Rubricas

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Credores por transferéncias e
subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores

Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros

Quantia
escriturada
inicial

383 160

43 315

2220458
6216
1714 258
37 153 466
197 383

41 718 256

Aumentos

Em Euros
Quantia
escriturada
final

DiminuigGes

= (74 267) 308 893
= (31384) 11930
= (461 200) 1759 258
= (5 365) 851
= (598 690) 1115 568
1898320 (2 083562) 36 968 224
. (197 383) -
1898320 (3 451852) 40 164 724

A rubrica de Financiamentos obtidos no Passivo ndo corrente respeita ao subsidio reembolsdvel contratualizado

pela FLUP no ambito do POSEUR, relativo ao projeto EE+@FLUP — Promog¢do de uma maior eficiéncia e

sustentabilidade energética na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, cujo reembolso esta previsto

ocorrer entre 2021 e 2033. O montante de 74.267 Euros evidenciado em “Diminuigdes” decorre de uma

regularizagdo ao valor contratualizado.

A rubrica de Outros passivos financeiros no passivo corrente, que em 2018 incluia as cau¢Ges recebidas de

terceiros, no montante de 197.383 Euros, a semelhanca do que aconteceu no Ativo, foi reclassificada para Outras

contas a pagar.
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18.3 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2019, as entidades nas quais a U.Porto detinha participagdes financeiras, os movimentos

ocorridos no periodo, bem como a respetiva informacgao financeira disponivel, reportada a data de relato, consta

do quadro seguinte:

Fragcdo

Rubricas capital

detido’

Participagdesde capital - MEP

INEGI 42,63%
INESC TEC 55,78%
Loja UP 100,00%
NET 64,29%
UPTEC 82,39%

ParticipagOesde capital - ao custo

ADENE 0,20%
AdEPorto 0,32%
AIFF 0,93%
APCTP 2,94%
APD 33,00%
AURN 25,00%
BERD 0,0004%
BIOREF -
CENTI 9,52%
CESAE 2,86%
Colab4Food -
FCEER 13,78%
FIMS 100,00%
Fluidinova 0,05%
FPA 0,04%
Fundagdo AEP 0,66%
IDARN 2,09%
INESC 16,55%
MORE -
NET4CO2 -
PBS 14,91%
PRIMUS 0,31%
PROMONET 12,45%

Total

Quantia
escriturada
inicial
9291157
3632632
2510592

164397
249938
2733598

6733289
2993
625

500
9976
450207
35427
30
50000
14982
4133
2567881
47

4988
25000
6000
3065000

420000
500
75000

16 024 445

®Adata das ultimas contas disponiveis

Aumentos
Compras Outros
109600 393192
- 347667
108 600 13503
- 32021
1000 -

18544

128144

393192

Diminuigdes
Outras

(766 003)

(7 370)
(758 633)

(224)

(224)

Quantia
escriturada
final

9027 945
3980299
2632695
196419
243568

1974964

6751608
2993
625

500
9976
450207
35427
30

5500
50000
14982
3000
4133
2567881
91

4988
25000
6000
3065000
5000
5000
420000
276
75000

(766 227) 15779 553

Em Euros

Ultimas contas disponiveis

Capital Resultado

préprio liquido
2018 9305412 815547
2018 4894209 24208
2018 196 419 32021
2018 377303 (11464)
2018 415335 (920783)

2017 8253437 1203712
2018 319877 3755
2018 7969 3066
2018 8441769 (336743)
2017 3648451 4238
2012 4169  (6414)
2016 8986215 518519
2018 4866203 94968
2018 1197602 4239
2015 71970 19701
2018 3511650 (78757)
2017 334877 176441
2018 10211492 (551604)
2018 3714482 1282
2017 910213 12048
2018 26249195 1458847
2018 9867152 (82877)
2016 113450 (39905)
2018 1376214  (9558)

As colunas de “Aumentos — Outros” e de “Diminui¢cdes — Qutras” nas “Participagdes de capital - MEP” refletem
os ajustamentos nas participacdes do INEGI, do INESC TEC, da Loja UP, da NET e da UPTEC em funcgdo dos

respetivos resultados, derivados da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

A coluna de “Compras” reflete o aumento do patrimoénio associativo no INESC TEC, no montante de 108.600

Euros, a compra de 5.050 ac¢des da NET detidas pelo BCP Capital, com o valor nominal de 25.250 Euros®?, no

51 Dando cumprimento a iniciativa do Conselho de Gestdo (reunido de 29 de janeiro de 2019), aprovada pelo Conselho Geral da U.Porto
(reunido de 22 de fevereiro de 2019).
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montante de 1.000 Euros, bem como a concretizagdo de diversos CoLABs (BIOREF, Colab4Food, MORE e

NET4CO2) com o envolvimento da U.Porto, no montante total de 18.500 Euros.

No ambito do processo de liquidagdo da PRIMUS, a U.Porto recebeu 224 Euros relativos a distribuigdo de ativos,

evidenciados na coluna de “Diminui¢Ges - Outras”.

20. DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS

20.1 DIVULGAGAO DE CONTROLO

A listagem das entidades controladas apresenta-se a seguir:

% Controlo’

Designagao
Direto
INEGI Porto 42,63%
INESC TEC Porto 55,78%
Loja UP Porto 100,00%
NET Porto 64,29%
PBS Matosinhos 14,91%
Promonet Porto 12,45%
UPTEC Porto 82,39%

Indireto

42,63%
55,78%
100,00%
65,39%
14,91%
42,96%
82,39%

*Dados aferidos em sede da consolidacdo de contas relativa a 2018

20.2 DIVULGAGAO DE TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

As transagGes ocorridas em 2019 com as partes relacionadas, no que se refere a rendimentos e gastos, foram

como se segue:

Transf. e
Impostos, Prest. L.
. A ' subsidios
Entidade contribuicbes Vendas servigos e
. correntes
e taxas concessoes )
obtidos
CAUP - - 540 1420
CIIMAR - - 27 131 -
IBMC - - 3135 -
IC - 19 81982 -
ICETA - - 12551 357636
IHRH - - 9458 -
INEB - - 266 -
INEGI 470 - 342 074 -
INESCTEC - 452 760 696 -
IPATIMUP - - 102 971 -
ISPUP - - 2042 -
LEMC - - 44 187 -
Loja UP - 3920 - -
PBS 2 882 - 498 632 -
Promonet - - - -
UPTEC - - 9176 -

Em Euros

Juros e
rend.

similares
obtidos
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Entidade

APD

CAUP
CIIMAR
IBMC

IC

ICETA
INEB
INEGI
INESC TEC
IPATIMUP
ISPUP
Loja UP
PBS
UPTEC

Custo das
mer. vend. e
das mat.
consumidas

Fornec.

servigos
externos

363

194

(84 006)
24 179
62 550
(44 528)
122 285
68 862
(58 677)
21951
85 784
28 683
250 542

(CE]

com
pessoal

Em Euros

stos  Transf. e

Outros
gastos

subsidios
concedidos

= 95 000
600 45 000
4 000 -

1785 14 550 1650

- 115

570 312 339 1972

295

(44 765)

13

3155

3369

9377
111

1200 8193
= 10 039
= 3276
4180 16 747

= 808
- 8280

As transagdes evidenciadas em Fornecimentos e servicos externos com o IBMC, o INEB e o IPATIMUP, no

montante negativo total de 187.211 Euros, justificam-se pela recuperagdo de gastos efetuada pela Reitoria

relacionada com o edificio afeto ao i3S, em concreto de eletricidade, de 4gua, de gas, de residuos urbanos, de

telecomunicagGes, assim como do seguro, num total de cerca de 250 milhares de Euros.

As transagdes evidenciadas em Gastos com pessoal com o INEGI, no montante negativo de 44.765 Euros,

respeitaram a cedéncia de pessoal da FEUP no ambito do desenvolvimento do projeto Hybrid-BioVGE.

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos com as partes relacionadas eram os seguintes:

Entidade

CIIMAR
IBMC

IC

ICETA
IHRH
INEB
INEGI
INESC TEC
IPATIMUP
ISPUP
Loja UP
PBS
Promonet
UPTEC

Dev. por
transferéncias
e subsidios ndo
reembolsaveis

139 712
64 414

126 866
166 780
162 671
215 958
51 304
14 563

Client

es,

contribuintes
e utentes

175

3855
2 990

Outras
contas a
receber

703 203
260 955

360 450
108 469
58 328
27 585
145 059
7 515
130 180
16 694
26 433

Em Euros

Outras
contas a

pagar

Forne-
cedores

- 30 256
- 1911942
3 567 =
- 263680
- 1134557
- 177131
- 357093
- 1149792
- 25414
6 436 -
- 209248

= 65 473
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As remuneracBes auferidas pelo Conselho de Gestdo em 2019, assim como os honorarios do Fiscal Unico,

detalham-se no quadro que se segue:

Em Euros
Cargo Nimero de Remuneragao
pessoas
Presidente (Reitor) 1 43139!
Diretor 1 41064 '
Vice-Reitor 1 41676 "
Administrador 1 33202
Fiscal Unico 1 54840 2

Total 5 213 920

1 -~ , .
Remuneragdo liquida anual

2 o .
Honordrios anuais (sem IVA)

23.0UTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUACAO
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO:

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes tinha a seguinte composicdo:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Clientes, contribuintes e utentes

Clientes 2 408 148 2 444 821
Conta corrente 2 408 148 2 444 821
Cobranga duvidosa 854 549 854 882

Perda porimparidade acumuladas (854 549) (854 882)

Estudantes 25 243 265 26 822 942
Conta corrente 25 243 265 26 822 942
Cobranga duvidosa 9238 937 9822 483
Perda porimparidade acumuladas (9238937) (9822 483)

Outros utentes 150 652 141 099
Conta corrente 150 652 141 099
Cobranga duvidosa 346 191 332 412
Perda porimparidade acumuladas (346 191) (332 412)

Total 27 802 065 29 408 862
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OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Qutras contas a receber tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Outras contas a receber

Ativo nao corrente 132 922 -
Devedores por contratos de cedéncia 132 922 -
Ativo corrente 3017 927 3 075 535
Adiantamentos a fornecedores 14 680 23 804
Adiantamentos a fornecedores de investimento 1169 1506
Caugbes entregues a terceiros 72 710 -
Devedores poracréscimos de rendimentos 1039 620 1152 966
Devedores por contratos de cedéncia 87 448 307 818
Pessoal 32 806 5038
Outros devedores (por transferéncias) 15 062 19 880
Outros devedores (outros) 2782 534 2 572 623
Perdas porimp.acumuladas - Outros devedores (1028 101) (1008 101)

3150 850 3 075 535

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Estado e outros entes publicos tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros
31/12/2019 31/12/2018
Areceber Apagar Areceber A pagar

Estado e outros entes publicos

Retencdo de impostos sobre rendimentos - 2312523 - 2063105

Imposto sobre o valor acrescentado 1249 493 037 1249 647 261

Contribuicbes para sistemas de protecao

social e subsistemas de saude

Outros - 257 - 370
Total 1249 5383533 1249 5030271

- 2577716 - 2319535

DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos ativos tinha a seguinte composicdo:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Diferimentos ativos

Fornecimentos e servigos 783 637 644 545
Material de escritério 108 559 114 541
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e
artigos pessoais 36971 37222
Medicamentos e artigos para a saude 463 367
Artigos de consumo alimentar e conexos 1244 1420
Outros materiais 9 149 9 694
Outros gastos a reconhecer 29 527 65 313
Total 969 549 873 104
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos passivos tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros

31/12/20 31/12/2018

Diferimentos passivos

Passivo nao corrente 132 922 -
Acordos de concessao de servigos - Servigos
. - 132 922 -
de alojamento e de restauracdo
Passivo corrente 130631035 113 232 864
Propinas 25 795 496 26 831 191
Acordos de concessao de servigos - Servigos
. - 87 448 307 818
de alojamento e de restauragdo
PrestagOes de servicos 122 709 135 822
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 103 740 377 85 457 602
Outros rendimentos diferidos 885 006 500 431

Total 130763958 113 232 864

FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Fornecedores tinha a seguinte composigao:

Em Euros

31/12/ 31/12/2

Fornecedores

Fornecedores 1759 258 2220458

Total 1759 258 2220 458

OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Qutras contas a pagar tinha a seguinte composigdo:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Outras contas a pagar

Caucgbes recebidas de terceiros 227 395 -
Credores poracréscimos de gastos 22 109 142 20 615 886
Credores porsubscrigbes nao liberadas 110 600 -
Pessoal 84 080 72 692
QOutros credores (por transferéncias) 13 792 583 15 666 034
Outros credores (outros) 644 424 798 853

Total 36968 224 37 153 466
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Em 2019 e 2018, a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos tinha a seguinte composigdo:

Transferéncias e subsidios concedidos

Transf. correntes - Apoios concedidos - Setor publico
Transf. correntes - Apoios concedidos - Setor privado
Transf. correntes - Apoios concedidos - Exterior
Transf. correntes - Apoios concedidos - Familias

Total

2019

312 961
1079 323
90 333

10 971 096
12 453 714

Em Euros

2018

21923
575 828
85760

11 324 536
12 008 047

As Transferéncias e subsidios concedidos totalizaram 12.453.714 Euros, destacando-se a subrubrica de

Transferéncias correntes - Apoios concedidos - Familias que compreende, fundamentalmente, as transferéncias

para os bolseiros de investigacdo, assim como as transferéncias para bolseiros no ambito de projetos de

mobilidade.

GASTOS COM PESSOAL

Em 2019 e 2018, a rubrica de Gastos com pessoal tinha a seguinte composi¢do:

2019

Em Euros

2018

Gastos com pessoal

Remuneracgdes dos 6rgados sociais e de gestao 894 940 836 847
Remuneragdes do pessoal 125839686 120078 197
Indemnizagdes 121 711 179 238
Encargos sobre remuneragbes 27 834 845 26 577 996
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 151 102 116 038
Gastos de agdo social - 145
Outros gastos com o pessoal 545 716 477 004
Outros encargos sociais 566 399 518 225

Total 155954398 148 783 690

Os Gastos com pessoal elevaram-se a 155.954.398 Euros, aumentando face a 2018, ano em que totalizaram

148.783.690 Euros. Para o aumento verificado foram determinantes as alteragGes de posi¢do remuneratdria no

ambito do descongelamento faseado das carreiras consagradas no artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado

para 2018 e no artigo 16.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2019, assim como a contratagdo de doutorados

ao abrigo da norma transitdria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lein.2 57/2017, de 19

de julho, bem como as restantes medidas no ambito das politicas publicas de emprego cientifico e tecnoldgico.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Em 2019 e 2018, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos e parcerias 676 994 675 235
Servigos especializados 15 728 215 15 469 706
Trabalhos especializados 7 369 617 7 617 963
Publicidade, comunicagdo e imagem 163 391 144 299
Vigildncia e seguranca 2 520 876 2323076
Honorarios 3070 634 2 882 830
Comissdes 7 492 192
Conservagao e reparagao 2108 499 2289 577
Outros servigos especializados 487 706 211 769
Materiais de consumo 7 024 265 6 016 173
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 334 744 274 883
Livros e documentagdo técnica 7 359 12 374
Material de escritdério 309 871 330818
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 381 022 242 470
Material de educacdo, cultura e recreio 392 314 386 468
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 306 283 329 598
Medicamentos e artigos para a saude 1106 1518
Produtos quimicos e de laboratorios 3870395 3240 834
Outros materiais diversos de consumo 1421171 1197 209
Energia e fluidos 4 945 255 5028 442
Eletricidade 3404 795 3402 178
Combustiveis e lubrificantes 60 816 51 400
Agua 704 093 706 374
Outros 775 551 868 491
Deslocagées, estadas e transportes 2 078 398 1999 420
Deslocagbes e estadas 2 065 185 1971135
Transportes de pessoal 2 986 7 060
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 10 044 10 063
Outros 183 11 162
Servigos diversos 6 902 499 6 014 896
Rendas e alugueres 974 143 651 331
Comunicagao 222 395 266 805
Seguros 183 131 210 659
Royalties 679 359 741 997
Contencioso e notariado 5571 6275
Despesas de representagdo dos servigos 330 848
Limpeza, higiene e conforto 2 055 463 1985 606
Outros servigos 2782 108 2 151 376

Total 37 355 626 35 203 872
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A rubrica de Fornecimentos e servigos externos ascendeu a 37.355.626 Euros. Apresentou como principais
subrubricas os Encargos com as instala¢des (Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigildncia e seguranca,
Agua e Outros fluidos), no montante de 9.460.778 Euros, os Trabalhos especializados, no montante de 7.369.617
Euros, os Produtos quimicos e de laboratérios, no montante de 3.870.395 Euros, os Honorarios, no montante de
3.070.634 Euros, os Outros servigos, no montante de 2.782.108 Euros, a Conservagao e reparagdo, no montante

de 2.108.499 Euros, e as Deslocagdes e estadas, no montante de 2.065.185 Euros.

OUTROS GASTOS
Em 2019 e 2018, a rubrica de Outros gastos tinha a seguinte composic¢do:

Em Euros

Impostos e taxas 243 213 368 223

Perdas em inventarios 38 944 25 446
Gastos em investimentos nao financeiros 65 427 5163

Outros 2 008 689 1708 140
CorregOes relativas a periodos anteriores 1623 400 1313576
Donativos 1000 -
Quotizagdes 294 763 280 166
Ofertas e amostras de inventdrios 14 779 8218
Dif. cdmbio desfavoraveis ativ. operacional 7 001 3277
Outros ndo especificados 67 746 102 904
Juros tributérios - 38
Outros juros - 232771

Total 2 356 273 2339781

A rubrica de Outros gastos ascendeu a 2.356.273 Euros, destacando-se a subrubrica Outros - Correg¢des relativas
a periodos anteriores, no montante de 1.623.400 Euros, onde se encontram relevadas as corre¢des desfavoraveis
ao resultado da U.Porto relacionados com exercicios anteriores, nomeadamente, as regularizacées no ambito de

projetos.

A subrubrica de Juros e encargos suportados relativa a Juros tributarios e a Outros juros foi reclassificada em

2019 para a rubrica de Juros e gastos similares suportados.
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JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Em 2019 e 2018, a rubrica de Juros e gastos similares suportados tinha a seguinte composi¢do:

Em Euros

Juros e gastos similares suportados

Juros e encargos suportados 247 016 4719
Juros de locagdo financeira e concessées 1556 4719
Juros tributarios 37 -
Outros juros 245 423 -

Total 247 016

A rubrica de Juros e gastos similares suportados totalizou 247.016 Euros. A subrubrica de Outros juros, que em
2018 constava da rubrica de Outros gastos, tal como a subrubrica de Juros tributarios, ascendeu a 245.423 Euros

e inclui essencialmente os gastos relativos a servigos bancarios suportados pela U.Porto.
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12. DEMONSTRAGOES ORGCAMENTAIS

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Recebimentos

Saldo de gerénciaanterior 67371187
Op orgamentais [1] 67371187
Op tesouraria [A] -
Receitacorrente 63 802 065

R1 Receita fiscal -

R2 Cont p/sist protsoc e sub satude -

R3 Taxas, multas e out penalidades 39838 769

R4 Rendimentos de propriedade 368198

R5 Transfe subsidios correntes 5451101

R5.1 Transferéncias correntes 5451101

R5.11 Administracdes P ublicas 623 172

R5.1.1.1 Adm Central - Est Portugués

R5.1.12 Adm Central - Out entidades 567 075

R5.1.15 Adm Local 56 097

R5.12 Exterior - UE 152 708

R5.13 Outras 4675221

R5.2 Subsidios correntes

R6 Venda de bens e servigos 16808472

R7 Outras receitas correntes 1335526
Receitade capital 167 679

R8 Venda de bens de investimento 31200

R9 Transfe subsidios de capital 64 957

R9.1 Transferéncias de capital 64 957

R9.11 Administracdes P ublicas

R9.112 Adm Central - Out entidades

R9.1.15 Adm Local

R9.12 Exterior - UE

R9.13 Outras 64 957

R10 Outras receitas de capital 71522

Fontesde financiamento (2019)

Fundos 2018
. Total
alheios

532218 114350054 106816499

- 46446 650
- 46446 650
141883626 26538747

141883554 26534424

141883554 26040 177

141883554 1929825
124 401403

7482151 1929825

24 110 352

494 247

71 4323

79681 986329

79681 986329

79681 986 329
79681
79681

986 329

532218

- 113817837 102860786
532218 3955713

- 232224438 223651862

- 39838769 39703855
- 368198 389170
- 173869079 166024260
73374832 166 024 260
144 436 552 132 895 626
124 401403 122 732 460
1979 052 10 131534
56 097 31632
24263060 30469 552
4675221 2659 082

494 247
- 16808472 15918976
- 1339921 1615600
1233689 8104132
- 31200 6131200
- 1130967 1580630
1130 967 1580 630
79 681 656 684
79681 218 058
438 626
- 986 329 841463
64957 82483
- 71522 392302

D1
D11

D12
D13
D2
D3

D4
D41

D4.11
D4.111
D4.112
D4.12

- D413

D4.14
D5

D6

D7
D71

D7.11
D7.112

D8

Pagamentos

Despesa corrente
Despesas com o pessoal

Rem certas e permanentes 13079673
Abonos varidveis ou eventuais 1529 757
Seguranga social 8620889
Aquisicdo de bens e servigos 35637675
Juros e outros encargos 1552
Transfe subsidios correntes 7381735
Transferéncias correntes 7381735
Administragdes P Ublicas 449 129
Adm Central - Est Portugués
Adm Central - Out entidades 449 129
Entidades do setor ndo lucrativo 2623007
Familias 4090270
QOutras 219329
Outras despesas correntes 3558719
Despesade capital 13224979
Aquisicdo de bens de capital 13224979

Transfe subsidios de capital -
Transferéncias de capital

Administragdes P ublicas

Adm Central - Out entidades

Outras despesas de capital

Fontes de financiamento (2019)

Fundos 2018
. Total
alheios

105 053 903
1791318
192508#%
1286499

1495558
1495 558

121967

121967
897 392
470 456

5743
1558
351011
351011

69809999 128879649 24626303
23230319 126096 035

4 645 445

3564504
331154
749786

4804919

15083 264
15083 264

5571967
6999 181
252 116
92675
2520193
2520193

Em Euros

223315952 211421063
153971798 145727281

121698 080
3652229
28621489
41729093
1552

23960557
23960 557

571096

571096
9092 365
11559 908
2737 187

3652952
16 096 182
16096 182

114 088 997
36U 712
28023 572
38824950
5363

24725388
24725388

378 154

10 436
367718
7237 680
1641979
5467576
2138081
9501130
9500506
624

624

624

624

Receita efetiva [2]
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64050858 141964169 27596 605

- 233611633 231917569

Despesaefetiva [5]

83034978 129230660 27146496
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R12
R13

DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL (CONTINUAGAO)

Recebimentos

Receita ndo efetiva[3]
Receita ¢/ ativos financeiros

Receita ¢/ passivos financeiros
Soma [4] =[1]+[2]+[3]

Operagdes de tesouraria [B]

DEMONSTRACOES ORGAMENTAIS

Fontesde financiamento (2019)

189130

= 189130

131422269 141964169 74232385

- - H R

“nn alhelos

189354 273029
= 224 231683 D9
= 189130 41346 D10

- 347618823 335051383

= - 143624636 143624636 141419939

17 566
17566

Despesa c/ passivos financeiros -

Despesanado efetiva [6]

Despesa ¢/ ativos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 83052544
Operagdes de tesouraria [C] -
Saldo 48369 725
Op orgamentais [8]=[4]-[7] 48 369 725
Op tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] -

aager aseguinte

Saldo global [2]-[5]
Despesa primaria

(18 984 120)
83 033 427

(6 007 934)
(13 057 300)
(18 982 568)
131422269

83052544

Saldo corrente
Saldo de capital

Saldo primario

Receita total [1]+[2]+[3]
Despesatotal [5]+[6]

Fontes de financiamento (2019)

129230660 27146496

Em Euros

Fundos 2018
alheios

17 566
17566

311354
311354

239429699 221233547

- - 143587151 143587151 144843435

12733509 47085889
12733509 47085889

12733509
129 230 660

13 003 976
(271330)
12 733 509
141964169 74232385
129230660 27146496

450110
27 146 496

1912 444
(1533 863)
450 110

569703

569703 108758827 114350054

108189124 113817837
569 703 532218
(5800501) 10995376
239 410 582 220 916 830
8908 487 12 230 800
(14 862 494) (1396 998)
(5798 950) 11000 739
347 618823 335051383
239429699 221233547
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

H e

I ISR N A NI I SR

R1
R2

R3

R4

R5
R5.1
R5.1.1

RSN
RENININ.
R5.1.1.3
RENININS

R5.1.2
R5.1.3
R5.2
R6

R7

R8

R9
R9.1
R9.1.1

RONININ:

R9.1.2
R9.1.3
R10
R11
R12
R13
R14

Receita corrente
Receita fiscal
Cont p/ sist prot sociais e sub saude
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragdes Publicas
Administracdo Central - Estado Portugués
Administragcdo Central - Outras entidades
Seguranca Social
Administragdo Local
Exterior - UE
Outras
Subsidios correntes
Venda de bens e servigos
Outras receitas correntes
Receita de capital
Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administragdes Publicas
Administracdo Central - Outras entidades
Exterior - UE
Outras

Qutras receitas de capital

Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos

Receita com ativos financeiros
Receita com passivos financeiros
Saldo ger. anterior - oper. orgamentais

Total
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Previsdes

corrigidas

39 106 150
1201193

124401 403
10726974
63041
59698
37495997
5596521
949939
20199 439
1941214

62 400

156 422
2806758
579983
75598

796 650
173 220
177 671

113 817 882

Receitas

por cobrar
de periodos
anteriores

149 891
553 409

2346565
1500
7438981
1616927
379 266
3434 696
706 377

62 400

15242
34013

4075
650 568
41703
19 368

Receitas
ICPIGERES

40501 053
442 413

124 401403
18991 836
67097
23578147
4058823
511091

17 535176
1649 140

67 639

986 630

64 957
71572

153 112
224

169 762
113 877 058

LiquidagGes
ELUELEY

564 980
81 142

169312

2009687
116907
52212
820 363
13 562

27489

50

59222

Receitas
cobradas
brutas

40256 102 417 334

368 198

124401 403
20055166
56 097
24479215
4680347
494247

16 847 975
1339921

31200

79 681

986 329

64 957
71572

153 505
224

189 130
113 817 837

76115

216156
5127

39 502

0,02
50

Reembolsos e
re s

Emitidos

Pagos

417 334

76115

216156
5127

39 502

0,02

50

anteriores

P dos
(8)

80 604
78 498

1395222

4266972
1327964
126074
2325701
226 067

31200

12042
BYS

394

19 368

Periodo
corrente
(C)]

39 758 164
289 699

Receitas cobradas liquidas

39 838 769
368 198

124401403 124401403

18583830
56 097
19996 087
3347256
368173
14 482 772
1113 854

67 639
985954
64 957
71522
153 112
224
169 762

19979052
56 097
24263060
4675221
494247
16 808 472
1339921

31200

79 681
986329
64 957
71522
153 505
224
189 130

113 817 837 113 817 837

Receitas
por cobrar
no final do

247 196
546 483

1190037
12500
4744382
883623
343 898
3 341 037
1002 034

31200

3200
6824

4075
650 174
41703

360 388 153 17 454 980 347 127 133 3914926 348373106 754283 754283 9890481 337728342 347 618 823 13 048 364

anteriores

(1)x100

0,21%
6,54%

13,01%
11,38%
23,73%
13,27%
11,51%
11,65%

50,00%

7,70%
0,01%
0,05%
10,90%

2,74%

Em Euros

de execugdo
orgamen
do
corrente
1

3)=(9)/(1)x100

101,67%

24,12%

100,00%
173,24%

93,97%
53,33%
59,81%
38,76%
71,70%
57,38%

43,24%
35,13%
11,20%
94,61%
19,22%

0,13%
95,55%

100,00%

93,71%
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Em Euros

Despesa por Grau de execugdo
" Despesas pagas liquidas de reposi¢es "
pagar de Dotagdes Cativos/ ) L. Compromissos | ObrigagGes orgcamental
Compromissos | ObrigagGes T T
os Pe

Descrigao p N q :
periodos corrigidas | descativos Pe o atransitar por pagar Periodos Periodo
Total
ant es corrente anteriores corrente

anteriores

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal

D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 2752069 129680555 o 124731892 124731892 2735479 118962601 121698 080 - 3033812 2,11% 91,74%

D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 141 648 5688 691 = 3812966 3812966 141158 3511071 3652229 = 160737 2,48% 61,72%

D1.3 Seguranga social 1611369 31727031 - 30410507 30410507 1604155 27017335 28621489 - 1789018 5,06% 85,16%

D2 Aquisi¢do de bens e servigos 2723688 81700751 - 43685054 43685054 2688726 39040367 41729093 - 1955961 3,29% 47,78%

D3 Juros e outros encargos - 5188 - 1552 1552 - 1552 1552 - - - 29,91%

D4 Transferéncias e subsidios correntes

D4.1 Transferéncias correntes

D4.1.1 Administragdes Publicas

D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 25391 661389 = 587117 587117 13213 557 883 571096 o 16021 2,00% 84,35%

D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 141991 18876 563 - 9368963 9368963 206 659 8885707 9092 365 - 276 597 1,09% 47,07%

D4.1.3 Familias 38536 40664062 - 11568983 11568983 37545 11522363 11559908 = 9075 0,09% 28,34%

D4.1.4 Outras 8048 10689 165 - 2833705 2833705 1155 2736032 2737187 - 96518 0,01% 25,60%

D5 Outras Despesas Correntes 762 322 6221 269 - 4212114 4212114 733 493 2919 459 3652952 - 559 161 11,79% 46,93%
Despesa de capital

D6 Aquisi¢do de bens de capital 1465170 34213251 - 17182035 17182035 1440472 14655710 16096 182 - 1085853 4,21% 42,84%

D7 Transferéncias e subsidios de capital - - - - - - - - - - - -

D8 Outras despesas de capital - - - - - - - - - - - -

D9 Despesa com ativos financeiros 65 022 82 567 - 17 566 17 566 22 17 544 17 566 - - 0,03% 21,25%

D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - - - - - - -

9735 253 360 210 482 248 412453 248412453 9602077 229 827 622 239 429 699 8982754 63,80%
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ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

As presentes demonstragdes orgamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade de Relato

Orgamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP).

O SNC-AP introduziu o conceito de plano de contas multidimensional para que a mesma estrutura de codificacdo
possa promover a comparabilidade da informacao financeira e orcamental entre as entidades publicas, fazendo parte
dele o quadro de correspondéncia entre as rubricas orgamentais e as contas do plano de contas multidimensional. A
UniLEO definiu, no Manual de Implementacdo do SNC-AP, a correspondéncia entre os cddigos da classificagdo
econdémica da receita e da despesa, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro, e as rubricas das
demonstragGes orcamentais. Da mesma forma, as fontes de financiamento foram associadas em quatro grandes

grupos: Receitas gerais, Receitas préprias, Unido europeia e Empréstimos.

No que respeita a receita, o circuito inclui as fases da liquidagdo, da anulagdo e do recebimento, tendo passado a
existir o reconhecimento de montantes a liquidar em anos futuros. Na despesa, incluem-se as fases do cabimento,
do compromisso, da obrigacdo, do pagamento e da reposi¢cdo abatida ao pagamento, tendo passado a existir o

reconhecimento de obrigacGes em anos futuros.

Relativamente as despesas com pessoal, os descontos e retengles inerentes ao processamento das remuneragdes
(caso da Autoridade Tributaria e Aduaneira, Segurancga Social, Caixa Geral de AposentagGes e ADSE, entre outros)

relevam-se como despesa no momento do seu pagamento.

Em 2019, tendo por base a experiéncia de implementagdo do SNC-AP em 2018, a UniLEO, em articulagdo com a CNC,
procedeu a revisdo do plano de contas multidimensional e do plano de contas do Ministério das Finangas, bem como

das rubricas das demonstragdes orgamentais.

Ao nivel do PCM e do PCC-MF foram criadas novas contas e alteradas contas existentes. Ao nivel das demonstragdes
or¢camentais foi atualizada a desagregacgdo das rubricas transferéncias, que passaram a incluir uma nova rubrica de
subsidios, tanto na dtica da receita, como na ética da despesa, tendo ainda sido ajustadas algumas descri¢Ges, assim

como a respetiva numeracgdo, conforme evidenciado nos quadros seguintes:
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RECEITA

Rubricas 2019 Rubricas 2018

R5 Transferéncias e subsidios correntes R5 Transferéncias correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.1.1 Administracdes publicas R51 Administragdes publicas
R5.1.1.1 Administragdo central - Estado Portugués R511 Administragdo central -Estado
R5.1.1.2 Administragdo central - Outras entidades R512 Administragdo central -outras entidades
R5.1.1.3 Seguranga social R513 Seguranga social
R5.1.1.4 Administragdo regional R514 Administracdoregional
R5.1.1.5 Administragdo local R515 Administragdo local
R5.1.2 Exterior - UE R52 Exterior - UE
R5.1.3 Outras R53 Outras
R5.2 Subsidios correntes’
R9 Transferéncias e subsidios de capital R9 Transferéncias de capital
R9.1 Transferéncias de capital R91 Administragdes publicas
R9.1.1 Administracdes publicas
R9.1.1.1 Administragdo central - Estado Portugués R911 Administracdo central -Estado
R9.1.1.2 Administragdo central - Outras entidades R912 Administragdo central -outras entidades
R9.1.1.3 Seguranga social R913 Seguranga social
R9.1.1.4 Administragdo regional R914 Administragdoregional
R9.1.1.5 Administragdo local R915 Administragdo local
R9.1.2 Exterior - UE R92 Exterior - UE
R9.1.3 Outras R93 Outras
R9.2 Subsidios de capital®

*Novas rubricas

DESPESA
D4 Transferéncias e subsidios correntes D4 Transferéncias correntes
D4.1 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administracdes publicas D41 Administracdes publicas
D4.1.1.1 Administragdo central - Estado Portugués D411 Administragdo central -Estado
D4.1.1.2 Administragdo central - Outras entidades D412 Administragdo central -outras entidades
D4.1.1.3 Seguranga social D413 Seguranga social
D4.1.1.4 Administragdo regional D414 Administracdoregional
D4.1.1.5 Administragdo local D415 Administragao local
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo D42 Institui¢cdes sem fins lucrativos
D4.1.3 Familias D43 Familias
D4.1.4 Outras D44 Outras
D4.2 Subsidios correntes D5 Subsidios
D7 Transferéncias e subsidios de capital D8 Transferéncias de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administracdes publicas D81 Administragdes publicas
D7.1.1.1 Administragdo central - Estado Portugués D811 Administracdo central -Estado
D7.1.1.2 Administracdo central - Outras entidades D812 Administracdo central -outras entidades
D7.1.1.3 Seguranga social D813 Seguranga social
D7.1.1.4 Administragdo regional D814 Administragdoregional
D7.1.1.5 Administragdo local D815 Administragdo local
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo D82 Institui¢cdes sem fins lucrativos
D7.1.3 Familias D83 Familias
D7.1.4 Outras D84 Outras
D7.2 Subsidios de capital®

*Nova rubrica
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Na despesa, foi também atualizada a rubrica “D7 - Investimento” para “D6 - Aquisi¢do de bens de capital”. Em virtude
das altera¢des anteriores, foi ajustada a codificacdo de um conjunto de rubricas®?. Adicionalmente, foi ainda revista
a correspondéncia entre as classificagdes econdmicas (Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro) e as rubricas das

demonstragdes orgamentais.

A principal alteragdo com impacto na U.Porto, prende-se com a correspondéncia da classificagdo econémica 08.02.09
Outras receitas correntes - Subsidios - Segurancga social, apresentada em 2018 na rubrica “R7 - Outras receitas
correntes”, reclassificada em 2019 para a nova rubrica “R5.2 - Transferéncias e subsidios correntes — Subsidios”. Esta

situagdo implicou a perda de comparabilidade nestas rubricas entre 2018 e 2019.

As referidas alteragGes tém aplicagdo prospetiva.

O Anexo as demonstragdes orgamentais é composto pelo conjunto de elementos que a seguir se apresentam, de
acordo com a numeragdo sequencial definida no SNC-AP. Os mapas cuja numerag¢do é omissa ndo sao aplicaveis ou
a sua apresentacdo n3o é relevante para a leitura das demonstracdes orcamentais. E o caso do 3 - Altera¢des ao
plano plurianual de investimentos, uma vez que o Plano plurianual de investimentos e a respetiva execucao,
evidenciada na Demonstragdo de execug¢do do plano plurianual de investimentos, sé serdo obrigatdrios a partir do
Orcamento de 2021, apds a entrada em vigor da nova Lei do Enquadramento Orcamental®3. No que diz respeito aos
mapas da Contratacdo administrativa (5.1 Situagdo dos contratos e 5.2 Adjudicag¢des por tipo de procedimento),
preparados por entidade constitutiva, por serem muito extensos, ndo foram incluidos no presente documento, por

se entender que ndo seriam relevantes para a leitura das demonstragdes orgamentais.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

2 A rubrica “D6 - Outras despesas correntes” foi alterada para “D5 - Outras despesas correntes”, a “D9 - Outras despesas de capital” para “D8 -
Outras despesas de capital”, a “D10 - Despesas com ativos financeiros” para “D9 - Despesas com ativos financeiros” e a “D11 - Despesa com

passivos financeiros” para “D10 - Despesa com passivos financeiros”.

3 Os artigos 3.2 e 20.2 a 76.2 da Lei de Enquadramento Orcamental (Lei n.2 151/2015, de 11 de Setembro, alterada pela Lein.2 2/2018, de 29/01 e
Lein.2 37/2018, de 07/08), produzem efeitos a partir de 1 de abril de 2020.
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1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Em Euros

Receita

Rubrica Descrigdo Previsdes f—oooou—our—oAH 1 Previsbes

Créditos
reforgos anulagdes [ ET
(4) (7)=(3)+(4)-(5)+6)

Iniciais corrigidas

Receita corrente

R1 Receita fiscal - - - - -
R2 Cont p/ sist prot sociais e sub saude - - - - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades P 40 952 097 3157 430 5003 377 - 39 106 150
R4 Rendimentos de propriedade P 544 448 841927 185 182 - 1201193
RS Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués P 123 003 966 1424161 26724 = 124 401 403
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades p 1505521 9669077 447 624 o 10726974
R5.1.1.3 Segurancga Social P 63041 - - - 63041
R5.1.1.5 Administragdo Local P 200000 50200 190502 = 59698
R5.1.2 Exterior - UE P 37813514 2107085 2424602 - 37495997
R5.1.3 Outras P 3908790 2506593 818 862 - 5596521
R5.2 Subsidios correntes P 210250 749 689 10 000 949939
R6 Venda de bens e servigos P 15 603 117 7 494 202 2 897 880 - 20 199 439
R7 QOutras receitas correntes P 1144 964 996 142 199 892 - 1941214
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento P 7 540 968 31 200 7 509 768 - 62 400
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.2 Administragdo Central -Outras entidades P 8975426 22210 8841214 - 156 422
R9.1.2 Exterior - UE P 2964006 541676 698 924 = 2806 758
R9.1.3 Outras P 567053 36530 23600 = 579983
R10 Qutras receitas de capital P - 76 629 1031 - 75 598
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos P - 828 815 32 165 - 796 650
R12 Receita com ativos financeiros P - 173 220 - - 173 220
R13 Receita com passivos financeiros P 177 671 - - - 177 671
R14 Saldo ger. anterior - oper. orgamentais P/M - 62 268 121498 113877112 113 817 882
Total 245174832 30769054 29432845 113877112 360 388 153

mTipo de alteragdo: P - Alteracdo permutativa; M- Alteracao modificativa
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2. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Rubrica Descri¢dao

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal
D1.1 RemuneragGes certas e permanentes
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais
D1.3 Seguranga social
D2 Aquisi¢do de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administragdes Publicas
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo
D4.1.3 Familias
D4.1.4 Outras
D5 Qutras despesas correntes
Despesa de capital
D6 Aquisicdo de bens de capital
D7 Transferéncias e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades
D8 QOutras despesas de capital
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

Total

P/M
P/M
P/M
P/M

P/M
P/M
P/M
P/M
P/M

P/M

P/M

Dotagoes
Iniciais
reforgos

(4) (5)

anulagdes
()]

127929977 18644229 19645603
3658158 2397039 506 855
28906 075 8219410 7011861
37522897 20690531 21047 463
3488 1700 =
386798 512415 263218
6971140 94 454 836591
14491510 5348599 5648009
2174800 455700 454 588
1732327 2370531 1340 293
21217 647 7 540 875 8200016
2344 = 2344
= 17 567 =

244997 161 66 293 050

® Tipo de alteracdo: P - Alteracio permutativa; M- Alteracio modificativa

4. OPERACOES DE TESOURARIA

Codigo . - . .

Designacao Saldo inicial Recebimentos

das contas
Recebimentos por operacdes de tesouraria 532 218 143 624 636
0711 Intermediacdo de fundos 19 820 379 369
0713 Constituicdo e reforgco de caugdes e garantias 154 571 89 921
0716 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 149 455 -
0719 QOutras receitas de operagles tesouraria 208 372 143 155 346

Pagamentos por operagdes de tesouraria

0721 Intermediagdo de fundos - -
0723 Devolugdo de caugdes e garantias - -
0726 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP - -
0729 Outras despesas de operagBes de tesouraria - -
079 Conta refletida 532 218 143 624 636
0791 Recebimentos poroperagbes de tesouraria 532218 143 624 636
0792 Pagamentos poroperagdes de tesouraria - -

Total 532 218 143 624 636
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Créditos

Inscrigdes/ | Diminuigdes/

[ ET
(6)

2751952
140349
1613407
44 534 786

25394

12 647560
26471962
8513253

3458 704

13 654 745

65 000

64 956 841 113 877 112

Pagamentos

(143 587 151)
(390 458)

(77 858)
(297)

(143 118 538)

(143 587 151)

(143 587 151)
(143 587 151)

Em Euros

Despesa

Dotagdes
corrigidas

(7)=(3)+(4)-(5)+6)

129680555
5688691
31727031
81700 751
5188

661389
18876 563
40664 062
10689165
6 221 269

34 213 251

82 567

360 210 482

Em Euros

Saldo final

144 156 854
399 188
244 493
149 455

143 363 718

(143 587 151)
(390 458

(77 858

(297

(143 118 538

569 703
144 156 854
(143 587 151)

569 703
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6. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Em Euros
Devolugdo de

Despesas | transferéncias
Tipo de | Disp. Despesas Despesas Despesas P /

. Finalidade Entidade beneficiaria . autorizadas subsidios Obs
despesa |legais orgamentadas| autorizadas pagas

e ndopagas| ocorridano
exercicio
(7)=(5)-(6) (8)

Transferéncias correntes

04.01.02 - Sociedades e quase sociedades ndo financeiras - Privadas

Investigacdo Privadas 80922 39 741 3950 35791 -
Ensino Privadas 14 908 3075 3075 - -
04.03.05 - Administragdo Central - Servigos e fundos autonomos
Investigacdo Universidade de Evora 21025 20 658 20 658 - -
Ensino Universidade de Evora 88 87 87 - -
Investigagdo UTAD - Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro 664 - - - -
Ensino UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 276 274 274 - -
Investigagdo Universidade de Aveiro - Fundacdo Publica 1663 1663 1663 - -
Ensino Universidade de Aveiro - Fundagdo Publica 93 500 93 499 93 499 - -
Investigagdo UTL- Instituto Superior Técnico 27 768 26 949 26 949 - -
Ensino ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 188 187 187 - -
Investigagdo Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Pablica 7611 4453 4453 - -
Ensino Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Publica 375 287 287 - -
Investigagdo Universidade de Coimbra 11 452 10 254 10 254 - -
Ensino Universidade de Coimbra 14 288 7 287 287 7 000 -
Investigagdo UM - Universidade do Minho 25503 24 857 24 857 - -
Ensino UM - Universidade do Minho 225038 220 037 220 037 - -
Ensino UBI - Universidade da Beira Interior 362 274 274 - -
Investigagdo UL- Faculdade de Medicina 9 468 9 468 4734 4734 -
Ensino UL - Faculdade de Medicina 100 100 100 - -
Ensino UL - Faculdade de Medicina Dentaria 88 - - - -
Ensino IPP - Instituto Politécnico do Porto 1 000 735 735 - -
Investigacdo Universidade do Algarve 9 - - - -
Ensino Universidade do Algarve 88 - - - -
Investigacdo Escola Superior de Enfermagem do Porto 986 986 986 - -
Ensino Escola Superior de Enfermagem do Porto 88 87 87 - -
Ensino Centro Hospitalar do Porto, EPE 8 500 8 500 8 500 - -
Investigacdo LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. 10 820 10 479 10 479 - -
Investigagcdo Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. 7 316 6 790 6 790 - -
Ensino Universidade dos Agores 200 200 200 - -
Investigagdo UL - Instituto Superior Ciéncias Sociais Politicas 2 650 2 499 2 499 - -
Investigagdo Instituto Politécnico da Guarda 3550 3335 3335 - -
Investigagdo UL - Instituto de Educagdo 494 - - - -
04.03.07 - Administragdo Central - Servigos e fundos auténomos - Subsistemas de protegdo a familia e politicas ativas de emprego e formagdo profissional
Ensino UTAD - Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro 30541 - - - -
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6.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA (CONTINUAGAO)

Em Euros
Devolugdo de

Despesas | transferéncias
Tipo de | Disp. Despesas Despesas Despesas P /

. Finalidade Entidade beneficiaria . autorizadas subsidios Obs
despesa |legais orgamentadas| autorizadas pagas

e ndo pagas| ocorridano
exercicio
(8)

Transferéncias correntes

04.03.08 - Administracdo Central - Servigos e fundos auténomos - Participagdo portuguesa em projetos co-financiados

Investigacdo Universidade de Evora 450 351 351 - -
Investigagdo UTAD - Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro 8 808 3 455 3 455 - -
Investigagdo LNEC- Laboratério Nacional de Engenharia Civil 8841 6719 6719 - -
Investigagdo Universidade de Aveiro - Fundacdo Publica 16 929 16 929 12 642 4287 -
Investigagdo UTL - Instituto Superior Técnico 6713 - - - -
Investigagdo ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 500 450 450 - -
Investigagdo Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Pablica 74 343 74 343 74 343 - -
Investigagdo Universidade de Coimbra 8 061 7 686 7 686 - -
Investigagdo UM - Universidade do Minho 7 140 7 139 7 139 - -
Investigagdo UL- Faculdade de Ciéncias 8 663 8 663 8 663 - -
Investigacdo Universidade do Algarve 7727 5531 5531 - -
Investigagdo Instituto Portugués de Oncologia - Porto, EPE 2312 - - - -
Investigacdo Escola Superior de Enfermagem do Porto 2091 1906 1906 - -
Investigacdo LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. 386 - - - -
Investigagdo Centro Hospitalarde Sdo Jodo, EPE 57 - - - -
Investigagdo Instituto de Nacional de Investiga¢do Agrdria e Veterindria, |.P. 671 - - - -
Investigagdo Fundag¢do Gaspar Frutuoso 1408 - - - -
Investigagcdo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 590 - - - -
04.07.01 - Instituicées sem fins lucrativos
Investigacdo Outras Institui¢des s/ fins lucrativos 17360630 8322459 8187392 135 067 -
Ensino Outras Institui¢es s/ fins lucrativos 1500933 1031504 904 974 126 530 -
Acdo social Outras Instituicdes s/ fins lucrativos 15 000 15 000 - 15 000 -
04.08.02 - Familias - Outras
Investigagcdo Outras 22925411 6725632 6721052 4 580 -
Ensino Outras 17616248 4775921 4774118 1803 -
Acdo social Outras 122 403 67 429 64 737 2 692 -
04.09.01 - Resto do mundo - Unido Europeia - Institui¢des
Investigagdo Resto do mundo - Unido Europeia - Instituigdes 6470479 1093620 1033963 59 657 -
Ensino Resto do mundo - Unido Europeia - Instituigdes 583 813 535 143 535 143 - -
04.09.02 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros
Investigagdo Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros 827 490 722 375 722 375 - -
Ensino Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros 1706 022 226 499 225 624 875 -
04.09.03 - Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes internacionais
Investigagdo Resto do mundo - Paises terceiros e org. internacionais 262 381 37 332 37 332 - -
Ensino Resto do mundo - Paises terceiros e org. internacionais 743 150 175 920 175 724 196 -

Total Transferéncias correntes 70 891179 24 358 768 23 960 557 398 211 -
Total 70891179 24358768 23960557 398211 -

™ Artigo 81.2 do Despacho normativo n.2 8/2015, de 27 de maio (Estatutos do Estabelecimento de Ensino U.Porto)

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS 248



6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA

Em Euros
Devolugdo de

Receita [transferéncias,
Tipo de | Disp. Receita Receita /

. . Finalidade Entidade financiadora . . previstae subsidios
receita|legais prevista recebida

ndo recebida| ocorridano

exercicio
(6)=(4)-(5) (7)

Transferéncias correntes

06.01.02 - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras - Privadas

Investigacdo Privadas 134 884 132585 2299 -
Ensino Privadas 604 895 465 838 139 057 -
06.02.01 - Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicées financeiras
Ensino Bancos e outras instituigdes financeiras 2021600 1916250 105 350 -
06.03.01 - Administragdo Central - Estado
Ensino Universidade Porto - Fundagdo Publica 120 779 621 120 779 621 - -
Ensino Exército 1998 1998 - -
Acdo social Universidade Porto - Fundagdo Publica 3619784 3619784 - -
06.03.07 - Administragdo Central - Servicos e fundos auténomos
Investigacdo Associagdo das Universidades Portuguesas 81 - 81 81
Investigacdo Universidade de Evora 7 305 7 304 1 -
Investigagdo UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 40 751 40 750 1 -
Investigacdo Universidade de Aveiro - Fundagdo Publica 33318 32 826 492 -
Investigagdo UTL - Instituto Superior Técnico 18 532 18 531 1 11 240
Investigagdo ISCTE - Insttituto Universitario de Lisboa 27 204 16 510 10 694 -
Investigagdo Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento 1700 1700 - -
Investigagdo Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Publica 53134 53134 0,2 -
Investigacdo Universidade de Coimbra 15 739 15739 0,2 -
Investigagdo Universidade do Minho 71 837 71837 0,1 -
Investigagdo Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Univ. Lisboa 13 559 13558 1 -
Investigagdo FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 6 788 759 15 004 467 - 42 665
Investigagdo Instituto Portugués de Oncologia - Porto, EPE 1275 1275 - -
Investigacdo LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. 10 587 10587 - -
Investigagdo Instituto do Turismo de Portugal, I.P. 353 340 504 770 - -
Investigacdo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. 35 000 57 000 - -
Investigagdo Instituto Camdes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P 12 083 12 083 1 -
Investigagdo UL- Instituto de Educacgdo 22 990 20918 2072 -
Investigacdo APA - Fundo Ambiental 30 000 30 000 - -
Ensino Associagdo das Universidades Portuguesas 8 586 8 666 - -
Ensino Universidade de Aveiro - Fundagdo Publica 2 750 2 855 - -
Ensino ISCTE - Insttituto Universitdrio de Lisboa 55 55 - -
Ensino Fundac¢do Luso-Americana para o Desenvolvimento 5100 5100 - -
Ensino Universidade Nova de Lisboa - Fundagdo Publica 5950 5950 - -
Ensino Universidade de Coimbra 3724 8190 - -
Ensino Universidade do Minho 60 60 - -
Ensino UL- Faculdade de Letras 6 507 6 507 - -
Ensino FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 62 262 82 261 - 1500
Ensino Universidade Algarve 215 215 - -
Ensino Instituto Politécnico de Leiria 55 358 - -
Ensino ESEP - Escola Superior de Enfermagem do Porto 60 60 - -
Ensino Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |. P. 50 49 1 -
Ensino UL - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério 55 55 - -
Ensino Agéncia Portuguesa do Ambiente 15 15 - -
Ensino Instituto Camdes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P 2 560 3060 - -
Ensino Instituto Politécnico de Coimbra 130 130 - -
Ensino Instituto Politécnico de Viseu 120 120 - -
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6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA (CONTINUACAO)

Tipo de | Disp.

) . Finalidade Entidade financiadora
receita|legais

Transferéncias correntes

06.03.10 - Administragdo Central - Servigos e fundos auténomos - Participacdo portuguesa em projetos co-financiados

Receita
[JEHE]

(4)

Receita
recebida

Receita
previstae
ndo recebida

(6)=(4)-(5)

Em Euros
Devolugdo de
transferéncias/
subsidios
ocorridano

exercicio
(7)

Investigagdo UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 923 827 96 -

Investigacdo Universidade de Aveiro - Fundacgdo Publica 19 392 13313 6079 -

Investigagdo ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 321 321 0,1 -

Investigagdo Universidade de Coimbra 54 573 52 385 2188 -

Investigacdo Universidade do Minho 30070 13 237 16 833 -

Investigagdo FCT-Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 2121224 1879359 241 865 20 629

Investigacdo Universidade do Algarve 169 - 169 -

Investigagcdo Instituto Politécnico de Leiria 1080 1063 17 -

Investigagdo Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. 1270 190 1080 -

Investigagdo Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo 3 666 3 666 0,1 -

Ensino FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 11 539 47 006 - -

Ensino Universidade de Lisboa (UL) - Reitoria 1164 1163 1 -
06.03.11 - Administragdo Central - Servigos e fundos auténomos - Participagdo comunitaria em projetos co-financiados

Investigagdo FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 808381 1925091 - -

Agdo social SAS - Universidade do Minho 37 754 4734 33020 -
06.05.01 - Administragdo Local - Continente

Investigagdo Municipios 50 200 49 100 1100 -

Ensino Municipios 9498 6 997 2501 -
06.06.03 - Seguranga Social - Financiamento comunitario em projetos co-financiados

Ensino Seguranga social 63 041 - 63 041 -
06.07.01 - Institui¢oes sem fins lucrativos

Investigacdo Institui¢des s/ fins lucrativos 1294 217 620 027 674 190 4999

Ensino Institui¢des s/ fins lucrativos 240 908 144 138 96 771 -

Agdo social Institui¢gdes s/ fins lucrativos 13787 13786 1 -
06.08.01 - Familias

Ensino Familias 90 882 90 888 - 128

Agdo social Familias 9790 9755 35 -
06.09.01 - Resto do mundo - Unido Europeia - Instituigdes

Investigacdo Unido Europeia - Instituigdes 31453572 19745735 11707 837 40 257

Ensino Unido Europeia - Instituicdes 5479638 4095479 1384159 175178

Agdo social Unido Europeia - Instituicdes 154 807 112 169 42 638 -
06.09.04 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises - Membros

Investigagdo Unido Europeia - Paises membros 224 843 187 991 36 852 -

Ensino Unido Europeia - Paises membros 183 137 121 686 61451 720
06.09.05 - Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes internacionais

Investigacdo Paises terceiros e organizagdes internacionais 115 954 227 006 - -

Ensino Paises terceiros e organizagdes internacionais 1069 604 1054948 14 656 -

Total Transferéncias correntes 178 343 634 173 374 832 14 646 629 297 397
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6.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA (CONTINUACAOQ)

Em Euros
Devolugdo de

Receita [transferéncias,
Tipo de | Disp. Receita Receita /

) . Finalidade Entidade financiadora . . previstae subsidios
receita|legais prevista recebida

ndo recebida| ocorridano

exercicio
(6)=(4)-(5) (7)

Subsidios correntes

08.02.09 - Subsidios - Seguranga Social
Investigacdo Seguranga social 160 060 4884 155 177 -
Ensino Seguranca social 789 879 489 364 300 515 -

Total Subsidios correntes 949 939 494 247 455 692 -

Transferéncias de capital

10.01.02 - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras - Privadas

Investigagdo Instituto Superior Técnico 1765 1765 - -

Investigagdo FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 34 765 34 675 90 -
10.03.08 - Administragdo Central - Servigos e fundos auténomos

Investigacdo Instituto Superior Técnico 12 043 12 042 1 -

Investigagdo FCT-Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 51 159 47 959 3200 -
10.03.09 - Administragdo Central - Servigos e fundos auténomos - Participacdo portuguesa em projetos co-financiados

Investigagdo UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 6 870 6 870 0,1 -

Investigagdo FCT-Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 83 053 9513 73 540 -

Ensino Universidade de Lisboa (UL) - Reitoria 3297 3297 0,3 -
10.07.01 - Instituicdes sem fins lucrativos

Investigacdo Institui¢des s/ fins lucrativos 540 453 27 692 512 761 -
10.09.01 - Resto do mundo - Unido Europeia - InstituicGes

Investigagdo Unido Europeia - Institui¢des 1699 663 334776 1364887 -

Ensino Unido Europeia - Instituicdes 942 753 581 646 361 107 0,02

Acdo social Unido Europeia - Instituigdes 163 461 69 908 93 553 -
10.09.03 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros

Investigagdo Unido Europeia - Paises membros 881 - 881 -
10.09.04 - Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes internacionais

Investigacdo Paises terceiros e organizagdes internacionais 3 000 825 2175

Total Transferéncias de capital 3543163 1130967 2412196 0,02

Total 182 836 736 175 000 046 17 514 517 297 397

o Artigo 5.2 do Decreto-Lein.2 96/2009, de 27 de abril (Estatutos da Fundacdo U.Porto)

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS 251



13. FISCALIZACAO

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Manuel Martins Pereira

Martins Pereira s G
Jodo Careca & Associados Alsc:Beaiten

Elsa Cancio Martins

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Senhores Membros do Conselho Geral

da Universidade do Porto

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que me nos confiado, vimos
submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida e os documentos de prestagdo de contas da Universidade do Porto (a Entidade),
relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2019, os quais sdo da responsabilidade do Reitor.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugédo da
atividade da Universidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do
normativo legal em vigor, tendo recebido do Conselho de Gestdo e dos diversos servigos as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balan¢co em 31 de dezembro de 2019, a
Demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das alteragdes no patrimoénio
liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo. Adicionalmente,
analisamos o Relatério de Gestdo e as demonstragdes orcamentais do ano de 2019. Como
consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal
das Contas que inclui uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras supra referidas, o
Relatério de Gestdo e as Demonstragdes orgamentais estdo de acordo com as disposigdes
contabilisticas e legais aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Reunifio do Conselho
Geral.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Gestdo e aos servigos da Universidade o nosso
aprego pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 8 de apyil de 2020

Martins Pererra, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Representada por Jodo Anténio de Carvalho Careca
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
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Martins Pereira Manuel Martins Pereira
Jodo Careca & Associados a0 Sareca

ec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Marfing

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas da Universidade do Porto (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 826.760.461
euros e um total de patrimonio liquido de 650.448.246 euros, incluindo um resultado liquido de
6.585.799 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das alteragdes
no patrimonio liquido, a demonstragéo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data,
e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Universidade do Porto em
31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.
Enfase

Chamamos a atengdo para a informagdo divulgada na nota 17 do anexo, relativa aos possiveis
impactos do virus COVID-19 na economia e, consequentemente, na atividade futura da
Entidade. A nossa opinido néo é modificada em relagdo a esta matéria.

an
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestdo ¢ responsavel pela:

= preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

= elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgado material devido a fraude ou
erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga
mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA. fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao
material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢d@o ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divuigagdes feitas pelo drgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&io no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

= avaliamos a apresentag@o, estrutura e contetido global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracies orcamentais

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstra¢do do desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 347.618.823 euros) ¢ a demonstragdo da
execucdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des
de 239.429.699 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

0 Orgao de gestdo ¢ responsavel pela preparagio e aprovagio das demonstragdes orgamentais
no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Em nossa opiniio, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas.
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Sobre o relatorio de gestio

Em nossa opinido, exceto quanto as divulgagdes aplicaveis ao subsetor da educagdo, previstas
na NCP 27 — Contabilidade de Gest#o. o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com as leis
e regulamentos aplicaveis em vigor e a informac@o nele constante ¢ coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas e demonstragdes orgamentais, nao tendo sido identificadas
incorre¢des materiais.

Lisboa, 8 de abril de 2020

MartinsPereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
representada por Jodo Antonio de Carvalho Careca
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ANEXO I - DESCRIGAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Educa¢do e Formagao

Indicadores Descrigdo/Formula

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das respostas
% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos superior a 6 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciagdo e clareza",
estudantes "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n,

reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das respostas
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos inferior a4 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciagdo e clareza", "Avaliagdo"
estudantes e "Envolvimento" nos inquéritos pedagégicos no ano letivo n-1/n, reportando-se

a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) Percentagem de diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam empregados.
Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano

Tempo médio para 12 colocagdo apds graduagdo (meses) n-2) que acederam ao primeiro emprego regular apos a conclusdo do seu curso
(meses).

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagdo

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano B . g
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via propinas face ao total de receitas, no ano n (excluindo Saldo

% Receitas obtidas via propinas .

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Récio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e
de 12 ciclo e MI MI.

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano
letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n. Consideram-
se os seguintes concursos: Maiores de 23; Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

N.2 estudantes admitidos no 12 ciclo e MI por reingresso e (CET); Titulares de Outros Cursos Superiores (TOCS); Titulares de Diploma de

concursos especiais Técnico Superior Profissional (TCTeSP); Mudanga de par institui¢cdo curso (todos
os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em area adequada (incluidos nos
TOCS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES); Concurso especial - estudante
internacional.

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em

N.2 estudantes inscritos no 12 ciclo
31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos de Ml no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de

N.2 estudantes inscritos no Ml
dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em

a - O
N.2 estudantes inscritos no 22 ciclo 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em

N.2 estudantes inscritos no 32 ciclo
31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados doutoramento/32 ciclo no ano letivo n-1/n, face ao total de estudantes inscritos
no ano letivo n-1/n.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagédo (Continuagdo)

Indicadores

Descrigdo/Formula

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuag&o)

N.2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez)
N.2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos

avangados

N.2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo menos
75% do N.2 ECTS em que estavam inscritos

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em menos de
50% do N.2 ECTS em que estavam inscritos

N.2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml

N.2 diplomados de MI (mestre)

N.2 diplomados de 22 ciclo

N.2 diplomados de 32 ciclo

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém
diploma na duragdo normal do ciclo de estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados

% diplomados estrangeiros

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no JUP - Encontro
de Investigagdo Jovem da U.Porto

Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n-1/n.

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.

Numero de cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram aprovagao
em pelo menos 75% do nimero de ECTS em que estavam inscritos, face ao total
de estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram aprovagdo
em menos de 50% do nimero de ECTS em que estavam inscritos, face ao total de
estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-2/n-1, reportando-
se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-2/n-1, reportando-se
a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-
2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-
2/n-1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na
duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-2/n-1, face ao numero total de
diplomados no mesmo periodo.

Percentagem de diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados
(referencia a situagdo do ano letivo n-2/n-1)

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP - Encontro
de Investigagdo Jovem da U.Porto no ano n.

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades internacionais

N.2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau

N.2 estudantes em mobilidade IN

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta
titulagdo internacional no ano letivo n-1/n, reportando-se a situa¢do em 31 de
dezembro do ano n.

Numero de acordos/parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagao
bilateral, acordos de doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos
para obtengdo do titulo de doutoramento europeu, parcerias e consércios de
Universidades no ambito de programas europeus e internacionais, com
Universidades estrangeiras validos a 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n-1/n, reportando-se
a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo
n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagédo (Continuagdo)

Indicadores Descrigdo/Formula

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

Duragdo média da mobilidade IN de estudantes, em meses. Considerado o 29
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo
n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade OUT de estudantes, em meses. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou
N.2 docentes em mobilidade IN investigacdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de docentes, em dias. Considerado o0 22 Semestre
do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou
N.2 docentes em mobilidade OUT investigacdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.

Durag¢do média da mobilidade IN de Estudantes (em meses)
N.2 estudantes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de Estudantes (em meses)

Duragdo média da mobilidade IN de Docentes (em dias)

Duragdo média da mobilidade OUT de docentes, em dias. Considerado o 29

D a3 édia d bilidade OUT de Di t di
uragao media da mobiiidade & Deeires | i g Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

EP6 - Promover uma formagdo integral dos estudantes

% programas de formagdo conferente de grau envolvendo varias Percentagem de programas inter UO no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo
UOs em 31 de dezembro do ano n.

N.2 estudantes que participam em agdes de formagdo em Numero de estudantes que participa em acles de formagdo em competéncias
competéncias transversais transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no ano n.

N.2 estudantes participantes no programa de desporto da U.Porto NUmero de estudantes participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano
(promovido pelo CDUP) n (promovido pelo CDUP).

N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP Numero de entradas registadas por estudantes nas instalagdes desportivas no ano
(Estudantes) n.

% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados Percentagem de estudantes que participaram em programas de voluntariado
pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto reconhecidos e/ou apoiados pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto, no ano n.

EP7 - Diversificar a oferta formativa

N.2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de n-1/n.

N.2 cursos ndo conferentes de grau Numero de cursos ndo conferentes de grau no ano n-1/n.
Percentagem de Unidades Curriculares existentes no Moodle da U.Porto e que
% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com fazem parte dos planos de estudo de cursos conferentes de grau, em 31 de
conteudos online na plataforma Moodle dezembro do ano n, face a totalidade de Unidades Curriculares de cursos
conferentes de grau.

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas superior a 6 em
% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo
n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas inferior a 4 em

% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo
n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagédo (Continuagdo)

Indicadores

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuag&o)

Descrigdo/Formula

indice de envelhecimento dos docentes

Idade média dos docentes de carreira

Idade média de contratagdo para a carreira docente

N.2 docentes que participam em ag¢Bes de formagdo pedagdgica

N.2 docentes participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP
(docentes)

N.2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores doutorados (ETI)

Récio entre nimero de docentes de carreira com idade igual ou superior a 50 anos
face ao nimero de docentes de carreira com idade inferior a 39 anos, a 31 de
dezembro do ano n.

Idade média (em anos) dos docentes de carreira universitdria a 31 de dezembro
do ano n. Inclui Professores Catedraticos, Professores Associados e Professores
Auxiliares.

Idade média (em anos) dos docentes contratados como Professores Auxiliares de
carreira durante o ano n. Ndo inclui os Assistentes que, ao abrigo do Regime
Transitorio do ECDU, passaram a ter contrato de Professor Auxiliar.

Numero de participagbes em agdes de formagdo de natureza pedagogica
coordenadas pela Reitoria, no ano n.

NuUmero de docentes participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano
n (promovido pelo CDUP).

Numero de entradas registadas por docentes nas instalagdes desportivas no ano
n.

Numero de docentes (em ETI - Equivalente a Tempo Integral), com vinculo a
U.Porto, no ano n.

Percentagem de docentes e investigadores doutorados com vinculo a U.Porto (em

ETI) face ao nimero total de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto (ETI),
noanon.

EP9 — Dinamizar a a¢do social na U.Porto
N.2 refeigBes servidas nas Unidades de Alimentagdo

N.2 camas nas Residéncias Universitdrias

Taxa ocupagdo das Residéncias Universitarias

Numero de consultas realizadas (SASUP)

N.¢ atividades implementadas no dmbito da bolsa de colaboradores

N.2 candidatos a bolsa de colaboradores

Taxa execugdo do Plano de Manutengdo Preventiva dos
equipamentos e edificios dos SASUP

Numero de refeigBes servidas nas Unidades de Alimentagdo da U.Porto, no ano n.

NUmero de camas disponiveis nas Residéncias Universitarias e outras, no ano n.

Numero de camas ocupadas face ao numero total de camas disponiveis nas
Residéncias Universitarias, no ano n (excluindo o més de agosto).

Numero de consultas realizadas, considerando apenas os servigos prestados pelos
SASUP, no ano n. Inclui consultas médicas de clinica geral, ginecologia e
psiquiatria, bem como as consultas de psicologia e de nutri¢do.

NUmero de atividades implementadas no ambito da bolsa de colaboradores no
ano n.

Numero de candidatos a bolsa de colaboradores no ano n.

NUmero de agdes executadas no ambito do Plano de Manutengdo Preventiva dos
equipamentos e edificios dos SASUP (PMP) no ano n, face ao nimero de agdes
previstas no PMP para o ano n.

EP10 - Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagdo e Formagdo

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades nacionais

N.2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da U.Porto

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo em colaboragdo no ano letivo n-
1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

NuUmero de entidades, de origem nacional ou internacional, que contratualizaram
parcerias estratégicas com a U.Porto nas areas de intervengdo do Observatério do
Emprego da U.Porto (e.g. Associagbes Publicas Profissionais e Ordens
Profissionais, Instituto de Emprego e Formagao Profissional, Cimaras Municipais).
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Tema Estratégico Investigagdo

Indicadores

Descri¢do/Formula

111 - Promover a Investigagdo de exceléncia

Réacio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI)
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area

% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no
ano n)

N.2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCimago) (periodo n-6 a n-2,
medido no ano n)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da area
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-
2, medido no ano n)

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) (no periodo
n-6 a n-2, por média doutorado ETl a 31 dezembro de n-7 a n-3).

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

Percentagem de documentos ISI — WoS citados no periodo n-6 a n-2, medido no
anon.

Documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados no periodo n-6 a n-2, medido
noanon.

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) publicados em revistas
do 12 Quartil respetivamente no JCR - Web of Science Journal Citation Reports e
no SIR — SCImago Journal Country Rank da area cientifica. Publicagdes do periodo
n-6 a n-2, medido no ano n.

Razdo entre o impacto médio de uma instituigdo e a média mundial para as
publicagées ISI-Wos e Scopus (SCImago) do mesmo periodo, tipo de documento e
drea cientifica. Corresponde a "Normalized Citation Impact", 1SI-WoS (InCites) e a
"Normalized Impact", Scopus (SClmago). Uma pontuagdo de 0.8 significa que uma
instituicdo é citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que
a instituicdo é citada 30% mais que a média mundial. Publicagbes do periodo n-6
an-2, medido no ano n.

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais
(em ME)

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Montante de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado via projetos de I&D+i nas dareas estratégicas
definidas

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao total de
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de I&D+i face ao total de receitas,
no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i, de origem nacional ou
internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

Montante de financiamento, de origem nacional e internacional, contratualizado
no ano n via projetos de I&D+i, nas dreas estratégicas definidas. Em Milhdes de
Euros.

% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito
Bom"

N.2 projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional,
liderados e em execugdo

N.2 projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional,
participados e em execugdo

Percentagem de unidades de 1&D+i com participacdo da U.Porto financiadas pela
FCT com classificagdo de pelo menos "Muito Bom", com data de referéncia 31 de
dezembro do ano n.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e internacional com
execugdo financeira no ano n e liderados pela UO. Os projetos com envolvimento
empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missdo.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e internacional com
execugdo financeira no ano n e participados. Os projetos com envolvimento
empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missao.
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Tema Estratégico Investigagdo (Continuagao)

Indicadores Descri¢do/Formula

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em
coautoria com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido
anon)

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em
coautoria com entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

Percentagem de projetos de I&D+i com financiamento internacional cujo contrato
de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de 1&D+i com

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi
celebrado no ano n. Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser
aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.

Percentagem de financiamento internacional contratualizado no ano n via
projetos de I&D+i, face ao total de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado no ano n via projetos de 1&D+i. Os projetos com envolvimento
empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missdo.

% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de
1&D+i

Percentagem de receitas obtidas via financiamento a projetos de I&D+i, de origem
% receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais internacional, no ano n, face ao total de receitas obtidas via financiamento a
projetos de I&D+i, de origem nacional e internacional, no ano n.

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

Percentagem de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto, comunicados a
FCT, pertencentes a unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos
"Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro do ano n (em relagdo a
totalidade de docentes e investigadores da U.Porto). Ndo considera bolseiros.

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em
unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito
Bom*“

IP8 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigagdo

Percentagem de novos projetos de I&D+i em consdrcio com outras Entidades,
nacionais e internacionais, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n
(projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas
no separador relativo a Terceira Missdo), face ao total de projetos de 1&D+i com
financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi
celebrado no ano n.

% novos projetos de I&D+i em consoércio, nacionais e internacionais

NUmero de projetos de 1&D+i em consércio com outras Entidades, nacionais e
internacionais, e em execugdo. Os projetos com envolvimento empresarial ndo
devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.

N.2 projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais, em
execugdo
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Tema Estratégico Terceira Missdo

Indicadores Descri¢do/Formula

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

o . L X Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica
N.2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto K . e
organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui os visitantes dos museus da U.Porto.
Proveitos obtidos via prestages de servicos (agbes de formagdo seminarios e
outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos diversos),
% proveitos obtido via prestagdes de servigos com ou sem contrato, face ao total de proveitos, excluindo verbas do Orgamento
de Estado, no ano n. Ndo sdo considerados as prestagdes de servigos intra-U.Porto
(com a Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos).

Nimero de participantes (da U.Porto) em atividades desportivas de

N.2 participantes em atividades desportivas de representagdo ~
representagdo, no ano n.

Nimero de membros da Comunidade Académica (estudantes, docentes,
colaboradores e alumni) e da Sociedade (externos) participantes no programa de
Desporto da U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N.2 total participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalages desportivas do CDUP (Total) NUmero de entradas registadas nas instalagées desportivas no ano n.

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das atividades

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano B . g
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, propinas e
% Outras Receitas financiamento angariado via projetos de investigagdo, no total de receitas, no ano
n (excluindo Saldo de Geréncia).

TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econdmica do conhecimento

N.2 patentes nacionais e internacionais ativas Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.
N.2 patentes nacionais e internacionais concedidas Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n
N.2 comunicag¢des de invengdo processadas Comunicagdes processadas no ano n.

Empresas start-ups existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da

N.2 empresas start-ups existentes K X
P P Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas ancoras/maduras existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia

N.2 empresas ancoras/maduras existentes Rk .
P / da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Centros de Inovagdo existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da

N.2 centros de inovagdo existentes R .
¢ Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas graduadas durante ano n na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da

N.2 empresas graduadas existentes K X
P s Universidade do Porto.

N.2 postos de trabalho existentes na UPTEC (em 31 de dezembro NUmero de postos de trabalho existentes na UPTEC - Parque de Ciéncia e
do anon) Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.
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Tema Estratégico Terceira Miss&o (Continuagdo)

Indicadores

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicGes e empresas

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em milhares
de euros)

% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria
com empresas

N.2 projetos de I&D+i com financiamento nacional e em parceria
com empresas, em execugdo

.2 projetos de I&D+i com financiamento internacional e em
parceria com empresas, em execugado

Descri¢do/Formula

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.

Percentagem de projetos de I&D+i em parceria com empresas, com financiamento
nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n,
face ao total de projetos de 1&D+i, cujo contrato de financiamento foi celebrado
noanon.

NUmero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional, e em parceria com
empresas, com execugdo financeira no ano n.

NUmero de projetos de I&D+i com financiamento internacional, e em parceria com
empresas, com execugdo financeira no ano n.

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto

N.2 inscritos na base de dados Alumni

N.2 participantes alumni no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP
(alumni)

Numero de antigos estudantes inscritos na base de dados do CRM Alumni da
U.Porto no anon.

Numero de alumni participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano n
(promovido pelo CDUP).

NuUmero de entradas registadas por alumni nas instalagdes desportivas no ano n.

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N.2 publicagées cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes

N.2 inscritos nos Cursos de Verdo

N.2 inscritos em Estudos Universitarios para Seniores

N.2 participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica (e.g. exposi¢cBes, concertos, mostras)
organizadas pela U.Porto

N.2 visitantes dos museus da U.Porto

N.2 participantes na Mostra da Universidade do Porto

N.2 participantes da Universidade Junior

N.2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto

N.2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas
de relevancia organizadas pela U.Porto

TP8 - Diversificar a oferta formativa

N.2 mddulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com
contetidos online no Moodle

Numero de publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes no ano n.

NUmero de inscritos nos Cursos de Verdo no ano n.

NUmero de inscritos em Estudos Universitarios para Seniores no ano n.

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural e
artistica organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.

Numero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano n.

NuUmero de participantes na Universidade Junior no ano n.

Numero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto no ano n.

Unidades curriculares/médulos de cursos de formagdo n3o conferentes de grau,
com conteudos online no Moodle da U.Porto, em 31 de dezembro do ano n.
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Capacidades Organizacionais

Indicadores

Descri¢do/Formula

C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

N.2 colaboradores em mobilidade IN

Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores (em dias)

N.2 colaboradores em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de colaboradores (em dias)

N.2 colaboradores participantes no programa de desporto da
U.Porto (promovido pelo CDUP)

N.2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP
(Colaboradores)

Colaboradores em mobilidade IN no ano n com o objetivo de
formagdo/capacitagdo na sua area funcional. Considerado o 22 Semestre do ano
letivo n-1/n e 0 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores, em dias. Considerado o 2°
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Colaboradores em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de
formacg&o/capacitagdo na sua area funcional. Considerado o 22 Semestre do ano
letivo n-1/n e 0 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade OUT de colaboradores, em dias. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

N.2 de colaboradores ndo docentes participantes no programa de Desporto da
U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N.2 de entradas registadas por Colaboradores ndo docentes nas instalagSes
desportivas no ano n (promovido pelo CDUP).

QUADRO 71| INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO "CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS"

ANEXO | — DESCRIGAO DE INDICADORES E FORMULAS

265



ANEXO Il — INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA

Educagdo e Formacao
FADEUP FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP | FDUP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP CEUP | ICBAS

Ell - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagado

% UCs com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 32% 18% 34% 38% 24% 20% 28% 24% 28% 26% 27% 35% 38% 38%
% UCs com avaliagdo menos favordvel pelos estudantes 4% 4% 2% 3% 8% 10% 5% 11% 2% 9% 13% 11% 6% 7%

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao

43% 37% 42% 34% 48% 51% 44% 52% 24% 53% 38% 48% 56% 32%
2,5/59  1,9/5 1,9/46 0,7/21 14,3/30 1,9/3,8 52/11,7 281/543 16/66 93/17,7 15/3,9 101/21,1 54/9,7 5/154
28% 24% 33% 26% 14% 43% 34% 16% 16% 32% 19% 21% 20% 15%
1,6/59 12/5 15/46 06/21 43/30 1,6/38 4/11,7 86/543 1,1/66 57/17,7 08/3,9 44/21,1  2/97 2,3/154

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via propinas

19 ciclo e M 2,5 2,0 2,2 1,1 1,1 3,5 2,2 1,6 1,0 1,5 2,9 1,4 3,0 1,9
N2 est'UQantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso e concursos 62 79 56 48 248 86 142 a11 62 275 20 15 134 36
especiais

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 612 0 609 337 1991 954 1519 52 0 2224 0 0 152 103
N2 estudantes inscritos no Ml 0 1057 0 0 540 0 0 5465 949 0 396 1669 862 1373
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 581 0 351 39 828 274 1265 537 115 1057 16 311 230 171
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 146 77 116 34 395 51 115 876 73 307 40 496 212 567
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 330 25 221 21 547 129 544 495 86 556 17 270 168 188
zljais;t:;jsntes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos 0 0 27 0 23 0 0 33 0 23 34 493 35 16
N2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados 0 0 2 0 2 0 0 4 0 2 8 15 3 2
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 128 24 110 76 406 184 355 805 101 488 78 186 159 254
N2 diplomados de Ml (mestre) 0 129 0 0 26 0 0 846 176 0 69 287 116 235
N2 diplomados de 22 ciclo 146 0 117 17 298 68 383 164 45 219 1 73 56 52
N2 diplomados de 32 ciclo 21 5 28 1 68 6 8 102 11 35 4 44 23 60
% diplomados de MI, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados 56,6% 84,8% 56,9% 19,1% 49,1% 28,7% 52,4% 58,0% 69,7% 34,2% 48,7% 68,5% 55,1% 57,7%
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Educagdo e Formagao (continuagao)

. EducacdoeFormagdo(continuagio) ]

N2 estudantes em mobilidade IN 135 99 155 89 163 175 224 605 117 407 31 131 170 264
N2 estudantes em mobilidade OUT 26 114 54 23 77 23 140 484 132 113 30 59 32 203
N2 docentes em mobilidade IN 10 14 3 1 6 5 1 39 10 51 0 5 3 2
N2 docentes em mobilidade OUT 24 7 8 0 13 3 16 21 12 44 1 8 13 11
N2 estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau 33 45 300 152 193 211 0 1019 23 978 112 367 796 282
N2 cursos ndo conferentes de grau 6 5 24 11 10 6 0 13 1 59 12 32 56 12
EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 53% 53% 62% 55% 61% 72% 71% 59% 71% 61% 52% 61% 73% 59%
% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 7% 12% 18% 3% 17% 17% 24% 17% 11% 20% 19% 11% 15% 13%
N2 docentes (ETI) 58,7 63,2 60,5 24,4 233,7 37,2 119,5 405,8 69,2 171,6 53,4 195,3 77,1 150,0
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 90% 92% 89% 93% 98% 88% 92% 91% 95% 90% 92% 81% 98% 78%
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Indicadores

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Investigacao

FADEUP | FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS

Racio documentos ISI-WoS, por doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por
média doutorado ETI n-7 a n-3)

% documentos ISI-WoS no periodo n-6 a n-2, medido no ano n, entre
0s 10% mais citados da area

% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano
n)

N2 documentos /SI-WoS (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

% documentos ISI-WoS no 12 Quartil da area cientifica (periodo n-6 a
n-2, medido no ano n)

Impacto Normalizado ISI-Wos (periodo n-6 a n-2, medido ano n)
IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

15,9

11%

71%
815

30%

1,4256

0,4

0%

29%
14

9%

0,2810

0,1

33%

20%
5

0%

3,1999

18,9

10%

67%
357

38%

0,9581

19,6

13%

88%
4768

56%

1,2064

0,7

6%

84%
19

50%

1,1149 0,9312

3,9

7%

78%
439

32%

10,1

14%

89%
3915

54%

1,1943

26,7

14%

83%
1720

55%

2,5393

1,1

9%

43%
156

16%

0,7714 0,8946

3,6

7%

81%
167

44%

35,1

11%

61%
5436

39%

1,3441

6,7

8%

67%
517

26%

0,8738

33,4

13%

70%
3570
47%

1,1996

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo
9,1%
0,5/5,9

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais (em
milhdes de Euros)

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais (em milhGes de Euros)

Receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais (em milhGes de
Euros)

IP4 - Desenvolver dreas estratégicas de Investigagdo

0,54
0,33

0,21

5,0%
0,3/5

0,25
0,20

0,05

4,0%
0,18/4,6 0,05/2,1

0,18
0,09

0,10

2,6%

0,05
0,01

0,05

28,4%
8,5/30

8,53
3,84

4,69

0,5%

0,02
0,02

0,00

2,6%

0,31
0,14

0,17

24,1%
0,02/3,8 0,3/11,7 13,1/54,3 0,4/6,6

13,10
4,26

8,84

5,4%

0,36
0,35

0,00

16,0%

2,83
1,55

1,27

0,4%

0,02
0,01

0,00

14,9%
2,8/17,7 0,02/3,9 3,14/21,1

3,14
1,20

1,94

23,9%
2,3/9,7

2,33
1,29

1,04

10,6%
1,6/15,4

1,63
0,48

1,15

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado
via projetos de |&D+i nas dreas estratégicas definidas

4,2

0,0

0,0

10,0

0,1

0,2

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagao e potenciar sinergias

N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional liderados

N2 projetos de 1&D+i com financiamento internacional liderados
N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional participados

N2 projetos de 1&D+i com financiamento internacional participados
N2 novos projetos de I&D+i com financiamento nacional

Novo financiamento nacional contratualizado via projetos de |&D+i
(M€)

o N P N O W

o O N O L, N

47

41

16

R O O O N

o

=, O o O O

o

115

45

14
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Investigac¢do (continuacdo)

FADEUP FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

o N . . .
% documentos ISI-WoS publicados em coautoria com entidades 65%  14%  40%  33%  60%  47%  43%  45%  37%  33%  34%  35%  42%  40%
internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

N2 novos projetos de I&D+i com financiamento internacional 0 0 0 1 6 0 0 5 0 0 0 0 9 0
% novos projetos de I&D+i com financiamento internacional 0% 0% 0% 100% 27% 0% 0% 26% 0% 0% = 0% 69% 0%
;\l'\;)g financiamento internacional contratualizado via projetos de |&D+i 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0,0 0,0 04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
é‘gc:-\i/o financiamento internacional contratualizado via projetos de 0% 0% 0% 100% 199% 0% 0% 15% 0% 0% ) 0% 56% 0%

39% 19% 53% 89% 55% 0% 54% 68% 0% 45% 15% 62% 45% 71%

% receitas obtidas via projetos de |&D+i internacionais
IP8 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigagdo

N prOJ:EtOS de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais, em 9 ) 3 5 99 0 8 122 14 18 1 2 2 32
execugao

N2 novos projetos de 1&D+i em consércio, nacionais e internacionais 0 0 1 1 21 0 0 14 1 4 0 1 11 2
N2 novos projetos de I1&D+i com financiamento, nacional e internacional 1 1 2 1 22 1 1 19 2 12 0 2 13 8
% novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 0% 0% 50% 100% 95% 0% 0% 74% 50% 33% = 50% 85% 25%
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FADEUP FAUP FBAUP | FCNAUP FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP | ICBAS

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

0,8% 8,6% 2,5% 4,6% 4,1% 2,5% 2,9% 8,4% 0,3% 2,2% 0,6% 3,0% 12,3% 2,3%

% proveitos obtido via prestagdes de servigos
°P P ¢ ¢ 0,02/2,87 0,17/1,94 0,05/2,13 0,03/0,69 0,56/13,42 0,05/1,87 0,15/5,26 2,41/28,86 0,01/2,42 0,19/8,93 0,01/1,49 0,31/10,44 0,68/5,51 0,14/6,26

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

6,1% 7,8% 5,6% 4,8% 5,0% 7,3% 7,6% 11,7% 3,1% 4,7% 18,3% 12,2% 11,7% 6,6%
0,4/5,9 0,4/5 03/46  01/2,1 1,5/30  03/3,8 09/11,7 64/543 02/66 08/17,7 0,7/39 2,6/21,1 1,1/9,7 1/154

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicGes e empresas

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em

% Outras Receitas

. 0,6 34,2 15,1 2,7 19,9 3,6 449 124,7 37,1 41,4 15,4 10,4 21,8 3,7
milhares de euros)

—— . . . .
N pro'Jetos de I&D+i com flnanC|arrlento nacional e em 3 0 1 0 19 0 0 56 1 1 0 6 1 1
parceria com empresas, em execugao

—— . . . . .
N proljetos de I&D+i com flnanC|arr1ento internacional e em 0 0 0 0 3 0 0 35 ) 1 0 0 6 3
parceria com empresas, em execugdo

9 . . . . .
!\l novqs projetos de I&I?+|, com financiamento nacional e 1 0 0 0 5 0 0 23 0 ) 0 0 5 4
internacional, em parceria com empresas
% novc?s projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em 50% 0% 0% 0% 19% 0% 0% 559 0% 14% _ 0% 28% 33%
parceria com empresas
Novo fln.anC|amento. nacional contratualizado via projetos 0 0 0 0 ) 0 0 5 0 0 0 0 0 0
de I&D+i, em parceria com empresas (M€)
NO\{O fmanuamepto mternac'lonal contratualizado via 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
projetos de I&D+i, em parceria com empresas (M€)
% novo financiamento, nacional e internacional,
contratualizado via projetos de 1&D+i em parceria 70% 0% 0% 0% 30% 0% 0% 73% 0% 25% - 0% 32% 66%
c/empresas
TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

5 . - A s o
N par‘Elupantes em atividades no ambito da Universidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 691 28 59 30 0
de Verdo

9 . . A s
N2 participantes em atividades no ambito dos Estudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 325 0 0 0 0

Universitarios para Seniores
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ANEXO 11l - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

RUBRICAS 31/12/2019

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 13 180 411
Propriedades de investimento -
Ativos intangiveis 40
Participagdes financeiras -
Outros ativos financeiros -
Outras contas a receber

Inventarios 327 935
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 1287 010
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis -
Clientes, contribuintes e utentes 830 690
Estado e outros entes publicos -
Outras contas a receber 227 919
Diferimentos 13 253
Ativos financeiros detidos para negociagdao -
Outros ativos financeiros 255 257
Caixa e depositos 799 323

Total do Ativo 16 921 838
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 1400 820
Reservas =
Resultados transitados (1 044 339)
Ajustamentos em ativos financeiros -
Outras variagdes no patrimdnio liquido 14 221 900
Resultado liquido do periodo (267 115)

Total do Patrimoénio Liquido 14 311 266

PASSIVO

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos -
Diferimentos

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis -

Fornecedores 21 495
Estado e outros entes publicos 176 563
Financiamentos obtidos -
Fornecedores de investimentos 2877
Outras contas a pagar 692 827
Diferimentos 1716 811

Outros passivos financeiros

Total do Passivo 2 610 572

Total do Patriménio Liquido e Passivo 16 921 838

ANEXO 11— DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Em Euros

31/12/2018

13 314 188

62

13 180 452 13 314 250

Ativo corrente

328 534
441 358

897 818
512 925

13 825
255 257

1047 233

3 741 386 3 496 950

16 811 200

1400 820

(679 266)

14 241 161
(365 074)
14 597 642

Passivo corrente

2 968
162 549
2 082
901 440
1132770
11 750

2 610572 2213 558

2213 558
16 811 200
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢des e taxas 1262 363 1300 698
Vendas 9204 7 981
Prestacdes de servigos e concessdes 180 298 124 239
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3577 390 3371736
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos ) i
Trabalhos para a propria entidade - 32 596
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (8 511) (9391)
Fornecimentos e servigos externos (692 029) (622 909)
Gastos com pessoal (4 393 524) (4 339 681)
Transferéncias e subsidios concedidos (44 613) (52 399)
Prestagdes sociais (3 146) (4 407)
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversées) 4 509 (10 743)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (5312) (13 326)
Aumentos/reducdes de justo valor - -
Outros rendimentos 83 126 74 436
QOutros gastos (33 143) (30991)
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros (CEELY)) (172 160)
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacido (192 570) (195 085)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (255 958) (367 244)
Juros e rendimentos similares obtidos 1958 2171
Juros e gastos similares suportados (13 115) -
Resultado liquido do periodo (267 115) (365 074)
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 203 483 200 239
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 3 364 487 -
Recebimentos de utentes 1247 589 1359 727
Pagamentos a fornecedores (688 827) (640 454)
Pagamentos ao pessoal (4 376 983) (4310 733)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (44 613) -
Pagamentos de prestagdes sociais (3907) -
Caixa gerada pelas operagées (298 772) (3 391 221)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (99) -
Outros recebimentos/pagamentos 120 710 3262 401
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (178 161) (128 820)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (117 358) (45 056)
Ativos intangiveis - (64)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Transferéncias de capital 42 612 17 287
Juros e rendimentos similares 551 3203
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (74 195) (24 630)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 27 933
Doagdes - -
Outras operagdes de financiamento 4 445 800

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (247 911) (124 717)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1302 490 1427 207
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 054 580 1302 490
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 9683 631 9 812 457
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 71 132
Participagdes financeiras - -
Outros ativos financeiros - -
Outras contas a receber - -

9 683 702 9 812 589

Ativo corrente

Inventarios 60 675 66 244
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 356 261 430 905
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 987 834 1026 079
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 73 055 8 654
Diferimentos 19 -

Ativos financeiros detidos para negociagcdao - -
QOutros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 531 325 653 636

2 009 169 2185517

Total do Ativo 11 692 871 11 998 106
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 326 361 326 361
Reservas = =
Resultados transitados (1552 996) (1 401 425)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 10 861 700 10919 619
Resultado liquido do periodo (122 006) (151 571)

Total do Patriménio Liquido 9513 060 9 692 984

PASSIVO

Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 25 885 16 819
Estado e outros entes publicos 116 769 119 328
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 28 634 12 463
Outras contas a pagar 807 838 763 382
Diferimentos 1200 685 1384934
Outros passivos financeiros - 8 196

2179 811 2305 122
Total do Passivo 2179 811 2 305 122

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 11 692 871 11 998 106
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 1512 561 1519 997
Vendas 6 475 7 891
Prestacdes de servicos e concessoes 67 903 71057
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2933177 2 806 529
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4 614) (5434)
Fornecimentos e servigos externos (529 171) (509 493)
Gastos com pessoal (4 091 434) (3973 289)
Transferéncias e subsidios concedidos (38 253) (68 384)
Prestagdes sociais (5 562) -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) (2 007) (4 252)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 20923 40 960
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 246 658 179 067
QOutros gastos (32 927) (27 316)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 83729 37334
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagado (195 529) (188 905)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (111 800) (151 571)
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (10 206) -
Resultado liquido do periodo (122 006) (151 571)
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 130 307 129 538
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 2 820 003 -
Recebimentos de utentes 1611171 1669 719
Pagamentos a fornecedores (525 361) (544 691)
Pagamentos ao pessoal (4 064 168) (3933 446)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (38 253) -
Pagamentos de prestagdes sociais (5 556) -
Caixa gerada pelas operagées (71 856) (2 678 881)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - -
Qutros recebimentos/pagamentos (16 415) 2676 710
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (88 271) (2 170)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (49 368) (53 846)
Ativos intangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares - -

Dividendos -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (49 368) (53 846)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 15328 5 650

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares

5650

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 15 328

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (122 311) (50 366)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 653 636 704 002
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 531 325 653 636
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 59 771 240 60927 179
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 81 765 16 148
Participagdes financeiras 150 355 148 556
Outros ativos financeiros - -
Outras contas a receber 94 454 -

60 097 814 61 091 883

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 23 542 333 16 521 067
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 3198 483 3 505 593
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 421 229 571 620
Diferimentos 46 557 25100

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 10 089 265 9 205 665

37 297 868 29 829 045

Total do Ativo 97 395 682 90 920 928
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 1265 347 1265 347
Reservas - -
Resultados transitados 2 050 142 2 395 562
Ajustamentos em ativos financeiros 98 556 98 556
Outras variagdes no patrimonio liquido 66 067 159 66 673 247
Resultado liquido do periodo 164 883 (341 680)

Total do Patriménio Liquido 69 646 088 70 091 032

PASSIVO
Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos - -
Diferimentos 94 454 -

94 454

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 98 116 140 185
Estado e outros entes publicos 782 605 662 337
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 121 644 71164
Outras contas a pagar 5113114 4525 514
Diferimentos 21 539 662 15 419 433
Outros passivos financeiros - 11 263

27 655 140 20 829 895
Total do Passivo 27 749 594 20 829 895

Total do Patriménio Liquido e Passivo 97 395 682 90 920 928
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 4980 783 4812 330
Vendas - -
Prestacdes de servigos e concessoes 860 991 897 219
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 22 155 814 19 641 568
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas 799 i
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (3 585 598) (3187 517)
Gastos com pessoal (20 997 465) (19 706 103)
Transferéncias e subsidios concedidos (1977 791) (1610371)
Prestagdes sociais (59 726) (12 448)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 46 647 41 553
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 1064 384 1 055 699
QOutros gastos (226 826) (205 439)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 2 262 012 1726 492
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (2082 101) (2 071 270)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 179 912 (344 779)
Juros e rendimentos similares obtidos 3823 3099
Juros e gastos similares suportados (18 851) -

Resultado liquido do periodo 164 883 (341 680)
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Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1098 222 1352 099
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 21411 807 -
Recebimentos de utentes 5346 850 5017 316
Pagamentos a fornecedores (3 738 543) (3232 153)
Pagamentos ao pessoal (20 653 526) (19 715 822)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (1476 964) -
Pagamentos de prestagdes sociais (59 726) -
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (642) -
QOutros recebimentos/pagamentos (578 814) 18 567 446

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1 348 665 1988 885

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (847 454) (1357 298)
Ativos intangiveis (64 922) (11 524)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos 76 923 76 923

Transferéncias de capital 354 654 155 731
Juros e rendimentos similares 2 626 4651
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (478 174) (1131 518)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - -
Doagdes - -
QOutras operagdes de financiamento 13110 8 700
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 883 601 866 067

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9 205 665 8 339 597

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 089 265 9 205 665
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 31/12/2019  31/12/2018

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 6101 940 36 038
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis - -
Participagdes financeiras 1 000 -
Outros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - -

6 102 940 36 038

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 278 700 292 234
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 342 697 331118
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 634 647 670 876
Diferimentos 6 190 5878

Ativos financeiros detidos para negociagao - -
Outros ativos financeiros - -

Caixa e depositos 3418 395 3339732
Total do Ativo 10 783 569 4 675 878
PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdénio/Capital 1505 483 1505 483
Reservas 273 859 273 859
Resultados transitados 1887 704 1842 264
Ajustamentos em ativos financeiros - -
QOutras variagdes no patrimoénio liquido 6 072 110 2 498
Resultado liquido do periodo 43 570 45 440
Total do Patriménio Liquido 9782 726 3 669 544

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis -
Fornecedores 3089 195

Estado e outros entes publicos 55771 54 288
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 6117 -
Outras contas a pagar 348 701 344 358
Diferimentos 587 166 607 492

Outros passivos financeiros - -
1 000 844 1 006 334

Total do Passivo 1000 844 1006 334
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 10 783 569 4 675 878
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Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 544 999 549 629
Vendas - -
Prestacdes de servicos e concessoes 43 726 54 339
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1473 252 1362573
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (296 980) (283 308)
Gastos com pessoal (1652 573) (1610 407)
Transferéncias e subsidios concedidos (35 602) (13 622)
Prestagdes sociais (1954) -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 3117 4308
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 3118 1753
Outros gastos (19 646) (11 820)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 61 456 53 444
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (19 383) (12 974)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 42 073 40 471
Juros e rendimentos similares obtidos 5127 4969
Juros e gastos similares suportados (3 630) -

Resultado liquido do periodo 43 570 45 440
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Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 47 227 57 019
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1415 149 -
Recebimentos de utentes 565 180 550 028
Pagamentos a fornecedores (286 984) (290 159)
Pagamentos ao pessoal (1639 720) (1617 309)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (34 057) -
Pagamentos de prestagdes sociais (1954) -
Caixa gerada pelas operagées 64 841 (1300 421)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (582) -
Outros recebimentos/pagamentos (17 167) 1434 403
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 47 093 133 982

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (9 620) (5 667)
Ativos intangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros (1 000) -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos 38 462 38 462
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 2478 7 265
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 30 319

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 41 317

Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 1250 -

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 78 662 215 359
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3339732 3124 373

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3418 395 3339732
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Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 21176 721 21 473 197
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 4 689 395

Participagdes financeiras - _
Outros ativos financeiros . -
Outras contas a receber . -

21 181 411 21473 591

Ativo corrente

Inventarios 137 841 114 975
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 1872 998 793 846
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 1194 115 1201544
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 353 855 341717
Diferimentos 14 550 44 613

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 3068 174 2 535712

6 641 533 5 032 407

Total do Ativo 27 822 944 26 505 998

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdénio/Capital - -

Reservas = =
Resultados transitados 798 987 811 667
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimodnio liquido 23 026 725 23 060 168
Resultado liquido do periodo 516 490 (12 680)

Total do Patriménio Liquido 24 342 202 23 859 155
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 10 530 24 552
Fornecedores 759 147
Estado e outros entes publicos 144 086 135 801
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 5601
Outras contas a pagar 627 302 576 045
Diferimentos 2 698 064 1904 696

Outros passivos financeiros - -
3480 742 2 646 843

Total do Passivo 3480 742 2 646 843

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 822 944 26 505 998
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribui¢cdes e taxas

Vendas

Prestacdes de servicos e concessoes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacgdes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Aumentos/reduc¢des de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo
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2019

1770 836
702

123 132
4105 007

(2 278)
(933 158)
(4 229 050)
(103 923)
(1671)
21775
1711

236 015
(78 521)
910 577

(387 427)
523 150

2637
(9 298)
516 4

Em Euros

2018

1680 336
1655

90 539
3690 114

(1355)
(913 504)
(4 157 865)
(83 367)
(762)

(4 493)

(10 350)
130 531
(19 948)
401 531

(417 028)
(15 496)

2 816

(12 680)
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 252 753 176 588
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 3861575 -
Recebimentos de utentes 1780 235 1716 704
Pagamentos a fornecedores (958 522) (961 865)
Pagamentos ao pessoal (4 209 662) (4 153 651)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (103 923) -
Pagamentos de prestagdes sociais (1671) -

Caixa gerada pelas operagées 620 784 (3 222 224)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (213) -
Qutros recebimentos/pagamentos 8335 3535638

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 628 905 313414

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (93 024) (128 584)
Ativos intangiveis (4 920) -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital - 15783
Juros e rendimentos similares 900 3306
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (97 043) (109 495)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 34 479
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 600 46 481

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 532 462 284 878
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2535712 2 250 833
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3068 174 2535712
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RUBRICAS

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Participagdes financeiras

Outros ativos financeiros

QOutras contas a receber

Ativo corrente
Inventarios
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdao
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos

7 926 699 7 585 625

Total do Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdénio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo
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15 036 813

13 668
85484

400 726
1102 385

1602 264
1602 264
16 639 076

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018
8 712 377 7 880 639
8712 377 7 880 639
15 225 643
174 177 190 175
910 044 951 751
601 278 1049 726
13 392 21224
6212 583 5372 106
16 639 076 15 466 264
563 979 563 979
5 169 090 4568 119
8 629 033 8 066 390
674 710 600 971

13 799 459

7703

75 349
10 409
379 133
1192 161
2 050

1 666 805

1 666 805
15 466 264
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 1634 643 1587 936
Vendas 447 -
Prestacdes de servigos e concessoes 55 286 52 070
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1911 497 1839 099
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1 629) (438)
Fornecimentos e servigos externos (361 424) (354 768)
Gastos com pessoal (2 458 039) (2 405 509)
Transferéncias e subsidios concedidos (12 853) (9127)
Prestacdes sociais - -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 3738 23 636
Aumentos/reducdes de justo valor - -
Outros rendimentos 107 464 97 163
Outros gastos (46 294) (80 039)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 832 837 750 023
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (159 078) (159 336)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 673 760 590 687
Juros e rendimentos similares obtidos 10524 10284
Juros e gastos similares suportados (9 574) -
Resultado liquido do periodo 674 710 600 971
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Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 97 646 116 769
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1870 089 -
Recebimentos de utentes 1639954 1672632
Pagamentos a fornecedores (360 866) (510 955)
Pagamentos ao pessoal (2 459 860) (2 404 645)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10 418) -
Pagamentos de prestagdes sociais - -
Caixa gerada pelas operagées 776 546 (1126 199)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (1 026) -
Qutros recebimentos/pagamentos (22 363) 1779 260
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 753 156 653 061

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (74 418) (196 682)
Ativos intangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos 153 846 153 846
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 4342 14 290
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 83770 (28 546)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 73 062
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 3550 9910

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 550 82 972

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 840 476 707 487

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5372 106 4 664 619
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6212 583 5372 106
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RUBRICAS 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 19 413 221
Propriedades de investimento -
Ativos intangiveis 16 900
Participagdes financeiras 210 000

Outros ativos financeiros -
Outras contas a receber
19 640 121

Ativo corrente

Inventarios 756
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 883 880
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis -
Clientes, contribuintes e utentes 2279 872
Estado e outros entes publicos -
Outras contas a receber 1655 964
Diferimentos 149 298

Ativos financeiros detidos para negociagdao -
Outros ativos financeiros -
Caixa e depositos 5320132

10 289 903

Total do Ativo 29 930 024
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 507 764
Reservas

Resultados transitados 4168 939
Ajustamentos em ativos financeiros -
Outras variagdes no patrimonio liquido 19 574 647
Resultado liquido do periodo 361 906

Total do Patriménio Liquido 24 613 256

PASSIVO

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos -
Diferimentos

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores 60 511
Estado e outros entes publicos 354 684
Financiamentos obtidos -
Fornecedores de investimentos 1026
Outras contas a pagar 1720489
Diferimentos 3180 058

Outros passivos financeiros

Total do Passivo 5316 768

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 29 930 024
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Em Euros

31/12/2018

19 269 389

18 929
210 000

19 498 318

803
586 736

2 364 586
1700 400
114 224

5042 745
9 809 493

29 307 811

507 764

3 800 817

19 539 765
368 121
24 216 467

Passivo corrente

27 569
314 221

1691 560
3 045 403
12 590

5316 768 5091 344

5091 344
29 307 811
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Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018

Impostos, contribui¢cdes e taxas 3988 822 4042 349
Vendas - -
Prestacdes de servicos e concessoes 560 770 593 993
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6 857 480 6 680 263
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4 494) (1396)
Fornecimentos e servigos externos (1 543 296) (1 456 803)
Gastos com pessoal (9 263 416) (9 148 385)
Transferéncias e subsidios concedidos (33522) (103 863)
Prestagdes sociais (793) (1989)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 80 529 44 485
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 299 869 360 610
QOutros gastos (131 310) (267 452)

Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 810 639 741 812

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagado (416 693) (380 165)

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 393 946 361 647
Juros e rendimentos similares obtidos 6472 6 475
(38 512) -
Resultado liquido do periodo 361 906 368 121

Juros e gastos similares suportados
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Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 674 211 752 376
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 6 819 567 -
Recebimentos de utentes 4119 787 4177 215
Pagamentos a fornecedores (1616 790) (1 591 840)
Pagamentos ao pessoal (9 236 753) (9 190 559)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (33522) -
Pagamentos de prestagdes sociais (920) -
Caixa gerada pelas operagées 725 580 (5 852 808)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (808) -
Qutros recebimentos/pagamentos (79 995) 6 588 577
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 644 776 735 769

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (416 409) (1047 910)
Ativos intangiveis - (6 063)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros = =

Outros ativos 38 462 38 462
Transferéncias de capital 3 646 2 301
Juros e rendimentos similares 3413 8797

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (370 889) (1 004 413)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 48 608
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 3500 2 000

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 500 50 608

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 277 387 (218 036)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5042 745 5260 780
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5320132 5042 745
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Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 80 719 272 81 943 699
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 85 600 45 308
Participagdes financeiras 1367 631 1289 365
Outros ativos financeiros 3583 3583
Outras contas a receber 38 468 -

82 214 555 83 281 955

Ativo corrente

Inventarios 193 572 203 977
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 55 187 807 48 237 089
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 6501 520 6981 934
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 4043 937 4571379
Diferimentos 265 800 202 922

Ativos financeiros detidos para negociagcdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 29 010 723 28 036 525

95 203 359 88 233 826

Total do Ativo 177 417914 171 515 781
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 12 376 750 12 376 750
Reservas = =
Resultados transitados 21 447 786 21 158 433
Ajustamentos em ativos financeiros 961 295 961 295
Outras variagdes no patrimonio liquido 80 674 669 80966 177
Resultado liquido do periodo 2 064 317 288 378

Total do Patriménio Liquido 117 524 818 115 751 033

PASSIVO
Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos - -
Diferimentos 38 468 -

38 468

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -
Fornecedores 478 467 479 677

Estado e outros entes publicos 807 601 696 330
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 296 153 354 932
Outras contas a pagar 11 014 913 12 039 801
Diferimentos 47 257 493 42 136 995
Outros passivos financeiros - 57 014

59 854 627 55 764 748
Total do Passivo 59 893 095 55 764 748

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 177 417 914 171 515 781
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Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018

Impostos, contribui¢cdes e taxas 9 407 199 9 274 887
Vendas 16 151 13 460
Prestacdes de servigos e concessoes 3030 459 3170527
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 41 078 614 36 662 549
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas 62 723 i
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (29 539) (31057)
Fornecimentos e servigos externos (6912 589) (6 457 080)
Gastos com pessoal (37 957 260) (35 562 694)
Transferéncias e subsidios concedidos (4 399 491) (4 454 448)
Prestagdes sociais (234 698) (224 862)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) 140 15901
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 6793 (183 290)
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 1325739 1934672

QOutros gastos (360 659) (706 569)

Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 5033 582 3 451 995

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (2999 220) (3236 423)

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 2 034 362 215573

Juros e rendimentos similares obtidos 60 555 72 806
(30 599) -
Resultado liquido do periodo 2 064 317 288 378

Juros e gastos similares suportados
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Em Euros
RUBRICAS 2019 pLo k]
Recebimentos de clientes 4242718 4218 155
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 37 820972 -
Recebimentos de utentes 9538 757 9 353 828
Pagamentos a fornecedores (7 187 030) (6 804 507)
Pagamentos ao pessoal (37 532 123) (35918 170)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (4 366 436) -
Pagamentos de prestagdes sociais (220 539)
Caixa gerada pelas operagées 2 296 320 (29 150 694)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (5502)
Qutros recebimentos/pagamentos (254 204) 30 604 435
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2 036 614 1453 740

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1843 869) (2071 063)
Ativos intangiveis (43 764) (26 949)
Propriedades de investimento - -

Investimentos financeiros (15 566) -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros = =

Outros ativos 307 692 307 692
Transferéncias de capital 46 616 21784
Juros e rendimentos similares 23 414 91514
Dividendos 202 66

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (1525 274) (1676 957)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 640 306
Doagdes 445 633 -
Outras operagbes de financiamento 17 225 129 357

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 462 858 769 663

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 974 198 546 447
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28 036 525 27 490 078
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29 010 723 28 036 525
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Em Euros

RUBRICAS 31/12/2019  31/12/2018

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 21332 120 21 797 043
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis - -
Participagdes financeiras 1 000 -
Outros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber - -

21333 120 21 797 043

Ativo corrente

Inventarios 7 272 10 130
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 494 056 424 969
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 811 642 889 955
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 935 422 666 065
Diferimentos 20 398 19 841

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 2 249 011 2570763

4 517 800 4581724

Total do Ativo 25 850 921 26 378 767
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 3975 494 3975 494
Reservas - -
Resultados transitados 1229 026 2 049 664
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 18 550 610 18 783 202
Resultado liquido do periodo (164 934) (818 639)

Total do Patriménio Liquido 23 590 196 23 989 720

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -
Fornecedores 10 131 16 249

Estado e outros entes publicos 184 829 181 067
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 718 846
Outras contas a pagar 839 312 801 600
Diferimentos 1225735 1389 285

Outros passivos financeiros - -
2 260 725 2 389 047

Total do Passivo 2 260 725 2 389 047

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 25 850 921 26 378 767
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Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 1349 475 1346 356
Vendas 57 -
Prestacdes de servigos e concessoes 22 237 16 309
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5261 206 5054 934
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (10 025) (11 872)
Fornecimentos e servigos externos (1219 738) (1098 996)
Gastos com pessoal (5356 158) (5 685 687)
Transferéncias e subsidios concedidos (141 534) (94 438)
Prestagdes sociais (7 024) (3012)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) (1147) 946
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (5 585) 23180
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 741 160 426 814
QOutros gastos (45 622) (37 747)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 587 299 (CEPAE))
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagado (755 353) (764 120)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (168 053) (827 333)
Juros e rendimentos similares obtidos 7 545 8 694
Juros e gastos similares suportados (4 426) -

Resultado liquido do periodo (164 934) (818 639)
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Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 51 488 38 059
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 5 006 695 -
Recebimentos de utentes 1364 845 1392521
Pagamentos a fornecedores (1223 092) (1088 702)
Pagamentos ao pessoal (5348 485) (5684 372)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (144 161) -
Pagamentos de prestagdes sociais (7 425) -
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (478) -
Outros recebimentos/pagamentos (40 920) 4961 034

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (341 532) (381 459)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (134 725) (154 911)
Ativos intangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos 115 385 115 385
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 2 000 13 696
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (17 340) (25 831)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 76 783
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 37 120 59 046

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 37 120 135 829

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (321 752) (271 461)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2570763 2842 224

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2249011 2570763
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Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 19 994 497 19 799 503
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 6553 3225

Participagdes financeiras - -
Outros ativos financeiros - -
Outras contas a receber

20 001 049 19 802 728

Ativo corrente

Inventarios 1779 806
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 9061 414 4 659 557
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 78 417 341 814
Clientes, contribuintes e utentes 3003 186 3182 834
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 53 008 29 940
Diferimentos 31 898 24 896

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 1766 711 906 875

13 996 412 9 146 721

Total do Ativo 33 997 461 28 949 449
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital (753 815) (753 815)
Reservas = =
Resultados transitados (2 542 082) (2 594 891)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 20 515 378 20 532 841
Resultado liquido do periodo 935 022 52 526

Total do Patriménio Liquido 18 154 503 17 236 661

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 308 893 383 160
Diferimentos

308 893 383 160

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores 25731 299 545
Estado e outros entes publicos 476 759 445 645
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 20 026 64 349
Outras contas a pagar 3311159 3 259 309
Diferimentos 11 700 390 7 254 912
Outros passivos financeiros 5 868

15 534 065 11 329 628

Total do Passivo 15 842 958 11 712 788

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 33 997 461 28 949 449
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Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribuigdes e taxas 5559 340 5202 982
Vendas - -
Prestacdes de servigos e concessoes 244 493 380 450
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 10 937 056 9833 294
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2 876) (3954)
Fornecimentos e servigos externos (1 884 808) (2 073 909)
Gastos com pessoal (13 342 064) (12 330 169)
Transferéncias e subsidios concedidos (382 151) (384 245)
Prestagdes sociais (35 675) (5 236)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 430 064 61013
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 111 927 85743
QOutros gastos (334 376) (396 541)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 1300 930 369 428
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagado (340 774) (316 902)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 960 156 52 526
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (25 134) -
Resultado liquido do periodo 935 022 52526
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Em Euros
RUBRICAS 2019 pLo k]

Recebimentos de clientes 320914 511 940
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11 107 955 -
Recebimentos de utentes 5999 680 5551 226
Pagamentos a fornecedores (2 197 683) (1916 680)
Pagamentos ao pessoal (13 180 997) (12 324 684)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (382 151) -

Pagamentos de prestagdes sociais (35 675)
Caixa gerada pelas operagées 1632044 (8 178 199)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento

Qutros recebimentos/pagamentos (407 403) 8620 125
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1224 641 441 926

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (576 560) (179 509)
Ativos intangiveis (5 940) (1174)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (582 500)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 189 130 41 346
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 28 565 43 642

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 217 695

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 859 836 346 232
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 906 875 560 644
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1766 711 906 875
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RUBRICAS 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 33048 414
Propriedades de investimento -
Ativos intangiveis 27 993
Participagdes financeiras -
Outros ativos financeiros 21144

Outras contas a receber
33 097 552

Ativo corrente

Inventarios

Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 10 071 061
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis -
Clientes, contribuintes e utentes 3237 892
Estado e outros entes publicos -
Outras contas a receber 1182 892
Diferimentos 119 212

Ativos financeiros detidos para negociagao -
Outros ativos financeiros -
Caixa e depositos 8919 498

23 530 555

Total do Ativo 56 628 107
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 373 298
Reservas

Resultados transitados 8 697 743
Ajustamentos em ativos financeiros -
Outras variagdes no patrimonio liquido 31201 103
Resultado liquido do periodo 921 205

Total do Patriménio Liquido 41 193 349

PASSIVO

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos -
Diferimentos

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores 70217
Estado e outros entes publicos 458 104
Financiamentos obtidos -
Fornecedores de investimentos 607
Outras contas a pagar 3 656 090
Diferimentos 11 249 739

Outros passivos financeiros

Total do Passivo 15 434 757

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 56 628 107
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Em Euros

31/12/2018

33 068 161

22 264

19 643

33 110 067

9419 944

3397922
1583 764
41 580

8 062 405
22 505 614

55 615 682

373 298

8367 031

31519 336
333 244
40 592 909

Passivo corrente

126 807
404 785
11 938
3765532
10 702 222
11 488

15 434 757 15 022 773

15 022 773
55 615 682

301



Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 4 550 296 4816 777
Vendas - -
Prestacdes de servicos e concessodes 1638 062 1620 237
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 242 895 13 983 532
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (4 321 419) (4 503 856)
Gastos com pessoal (13 980 278) (14 067 829)
Transferéncias e subsidios concedidos (665 281) (977 455)
Prestagdes sociais (41 089) (61 883)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (48 657) (39 429)
Aumentos/reducgdes de justo valor 1501 3753
QOutros rendimentos 967 223 1204 801
QOutros gastos (196 063) (344 674)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 2147 191 1633974
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (1214 183) (1312 354)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 933 008 321 621
Juros e rendimentos similares obtidos 12 561 11 623
Juros e gastos similares suportados (24 364) -

Resultado liquido do periodo 921 205 333 244
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RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Em Euros

2018

Recebimentos de clientes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

1783598

13 831 102

4779 322

(4 256 116)
(13 932 759)

(672 600)
(40 547)

1434 535
4 808 768

(4 621 218)
(14 040 320)

Caixa gerada pelas operagées 1492 001 (12 418 235)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

(847)
(267 535)
1223 620

12 662 842
244 607

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

(541 039)
(21 875)

153 846
20489
4388

(384 190)

(296 299)
(9 815)

(15 890)

153 846
965
16 169

(151 024)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Doagdes
Outras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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17 662

857 093
8 062 405
8 919 498

116 194

87 650

(350 719)

(146 875)

(53 292)
8 115 697
8 062 405
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Em Euros

RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 8 584 349 8 680 237
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 5381 -
Participagdes financeiras - -
Outros ativos financeiros - -
Outras contas a receber - -

8 589 730 8 680 237

Ativo corrente

Inventarios 20432 33113
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 19 619 32944
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 396 276 478 454
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 3713 1535
Diferimentos 6 857 8877

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -

Caixa e depdsitos 749 297 809 758
Total do Ativo 9 785 924 10 044 918
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital 251 404 251 404
Reservas = =
Resultados transitados (1312 547) (1 254 646)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 9 737 875 9 741 249
Resultado liquido do periodo (69 556) (56 162)
Total do Patriménio Liquido 8 607 177 8 681 845

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsdaveis - -

Fornecedores 71937 123 973
Estado e outros entes publicos 98 585 99 819
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 10 678 87 108
Outras contas a pagar 553 713 535 567
Diferimentos 443 834 509 432
Outros passivos financeiros - 7 175

1178 747 1363 073

Total do Passivo 1178 747 1363 073

Total do Patrimonio Liquido e Passivo 9 785 924 10 044 918
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Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 762 332 773 177
Vendas - 39
Prestacdes de servicos e concessodes 674 472 620 539
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2 454 976 2 421 265
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (67 517) (68 569)
Fornecimentos e servigos externos (533 465) (489 527)
Gastos com pessoal (3 213 464) (3 160 236)
Transferéncias e subsidios concedidos - (6 860)
Prestacgdes sociais - -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) 2117 (5414)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (15 238) (9 815)
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 34 271 26 402
Outros gastos (14 170) (14 792)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 84 314 86 209
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (148 800) (142 828)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (64 486) (56 619)
Juros e rendimentos similares obtidos 608 456
Juros e gastos similares suportados (5678) -

Resultado liquido do periodo (69 556) (56 162)
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Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

RUBRICAS

Em Euros

2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

83509 42 180
2452 044 =
1379 220 1352 813
(629 006) (517 511)

(3 216 051) (3 155 155)

(6 860) =

62 855 (2277 672)

(144) =
(4 429) 2 409 880
58 281 132 208

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(126 963) (15 331)
(7 749) =
608 456

(134 103) (14 875)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagdes
Outras operagbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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15 361

(60 461)
809 758
749 297

117 334
692 424
809 758
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 15 479 997 15597 313
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 12 121 16 582

Participagdes financeiras - _
Outros ativos financeiros . -
Outras contas a receber . -

15 492 118 15 613 895

Ativo corrente

Inventarios 25 352 22 949
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 4152 146 5288 828
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 1516 438 1 440 856
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 256 512 298 441
Diferimentos 22704 20 605

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 2 314 940 1726 559

8 288 093 8798 238

Total do Ativo 23 780 210 24412 133
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital (472 422) (472 422)
Reservas = =
Resultados transitados 439 157 412 157
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 16 063 671 16 146 122
Resultado liquido do periodo 597 185 27 000

Total do Patriménio Liquido 16 627 591 16 112 857
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -
Fornecedores 16 347 11 706

Estado e outros entes publicos 245 848 220 306
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 8 067 12 037
Outras contas a pagar 1630 087 1361 075
Diferimentos 5252 269 6 690 001
Outros passivos financeiros - 4150

7 152 619 8 299 276
Total do Passivo 7 152 619 8 299 276

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 23 780 210 24 412 133
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribuigdes e taxas 2 186 588 1928 768
Vendas 179 70
Prestacdes de servigos e concessoes 1010971 616 626
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6 354 603 5 565 980
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (225) (53)
Fornecimentos e servigos externos (1314 291) (1213 660)
Gastos com pessoal (7 021 754) (6157 033)
Transferéncias e subsidios concedidos (546 798) (749 579)
Prestagdes sociais (24 930) (1368)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) (2 290) (2332)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 10 035 98 156
Aumentos/reducgdes de justo valor - -
Outros rendimentos 230 022 322 091
QOutros gastos (20 852) (108 014)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 861 258 299 652
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagado (252 655) (275 028)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 608 603 24 624
Juros e rendimentos similares obtidos 2 900 2376
Juros e gastos similares suportados (14 317) -
Resultado liquido do periodo 597 185 27 000
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 714 746 429 542
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 6 442 244 -
Recebimentos de utentes 2 475 663 2 366 194
Pagamentos a fornecedores (1318 555) (1 286 705)
Pagamentos ao pessoal (6 894 164) (6 136 354)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (492 434) -
Pagamentos de prestagdes sociais (19 279) -
Caixa gerada pelas operagées 908 222 (4 627 323)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (337) -
Qutros recebimentos/pagamentos (247 418) 5154 668
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 660 467 527 345

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (127 131) (59 185)
Ativos intangiveis (9 896) (1353)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros = =

Outros ativos 38 462 38 462
Transferéncias de capital 3 465 14 373
Juros e rendimentos similares 1420 3389

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (93 681) (4 314)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 18 100
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 21 595 11 500

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares

29 600

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 21595

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 588 381 552 631

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1726 559 1173928
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2314 940 1726 559
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 33273 925 33729 272
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 26 100 26 380

Participagdes financeiras - _
Outros ativos financeiros . -
Outras contas a receber . -

33 300 025 33 755 652

Ativo corrente

Inventarios 11 079 10 559
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 4 499 622 2 910 425
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 2 162 634 2 312 076
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 899 397 949 464
Diferimentos 21093 26 927

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depositos 5912 685 5 765 805

13 506 511 11 975 256

Total do Ativo 46 806 536 45 730 908
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital 2 135 358 2 135 358
Reservas 1395 367 1395 367
Resultados transitados 4412 254 4390 153
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 30 305 438 30 678 888
Resultado liquido do periodo 481 679 22 101

Total do Patriménio Liquido 38 730 095 38 621 867
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -
Fornecedores 135 371 106 390

Estado e outros entes publicos 360 059 352 733
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 70 506 39410
Outras contas a pagar 1681 827 1620983
Diferimentos 5828 678 4978 855
Outros passivos financeiros - 10 670

8 076 441 7 109 041
Total do Passivo 8 076 441 7 109 041

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 46 806 536 45 730 908
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribui¢cdes e taxas

Vendas

Prestacdes de servicos e concessoes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Aumentos/reducgdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagado

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo
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2019

3059735
542 510
12 112 550

(15 497)

(3 489 058)
(10 836 846)
(553 735)
(14 396)
(587)

27 943
950 696
(296 548)
1486 770

(1 005 692)
481077

11 215
(10 613)
481 679

Em Euros

2018

3029 177
466 410
11 007 701

(17 489)

(3 511 225)
(10 480 618)
(219 122)

(3 965)
564
22891
778 303
(73 922)
998 706

(989 863)
8843

13 258

22101

311



Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Em Euros
RUBRICAS 2019 pLo k]
Recebimentos de clientes 649 950 560 263
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11 295 798 -
Recebimentos de utentes 3237 395 3031 159
Pagamentos a fornecedores (3 784 210) (3 660 837)
Pagamentos ao pessoal (10 787 400) (10 481 765)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (270 593) -
Pagamentos de prestagdes sociais (14 396)
Caixa gerada pelas operagées 326 546 (10 551 181)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (790)
Qutros recebimentos/pagamentos 8 800 11 095 672
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 334 556 544 491

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (284 138) (303 806)
Ativos intangiveis (7 360) (13 892)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros = =

Outros ativos 76 923 76 923
Transferéncias de capital 10 000 -
Juros e rendimentos similares 3239 19011

Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (201 336) (221 765)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 135937
Doagdes - -
Outras operagbes de financiamento 13 660 157 156

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 13 660 293 093

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 146 880 615 819
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 765 805 5 149 986
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5912 685 5 765 805
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Reitoria da Universidade do Porto

RUBRICAS

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Participagdes financeiras

Outros ativos financeiros

Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventdrios
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
QOutras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagao
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos

Total do Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Qutras variagdes no patrimdnio liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patrimonio Liquido

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Patrimonio Liquido e Passivo
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31/12/2019

115297 198
13 423 808
938 810

14 048 585
8270873

151 979 275

390 515
17 514 474
255 087
1249
3983 266
198 475

23 369 961
45 713 029

197 692 303

418 849 298

282 001
14 321761
4781 251

(274 285 444)

495 880
164 444 746

1400

462 159
804 734
514 640
16 576 794
14 887 831

33 247 557
33 247 557
197 692 303

Em Euros

31/12/2018

113 693 648
13 464 981
978 099

14 375 703
7774 492

150 286 923

397 500
17 902 772
298 509
1249
4490 726
257 631

62 368
34 039 779
57 450 534

207 737 457

418 849 298
282 001

9 546 460
4781251
(265 459 081)
4776 708
172 776 636

18 763

626 907
911 961
1011 706
18 103 565
14 239 117
48 802

34 960 820

34 960 820
207 737 457
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Reitoria da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas 323 233 125 450
Vendas 25 848 15 895
Prestacdes de servigos e concessodes 1449 342 1400 440
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 20954 970 19 361 057
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendin/we ntos conjpu ntos ’ (436 493) (199 442)
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (9 418) (6 946)
Fornecimentos e servigos externos (7 173 455) (6 076 905)
Gastos com pessoal (9479 789) (8 584 849)
Transferéncias e subsidios concedidos (3606 917) (3462 391)
Prestagdes sociais (11 705) (3778)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) (2931) (13 242)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (25 925) (195 085)
Aumentos/reducdes de justo valor - -
Outros rendimentos 2 960 537 6 124 132
Outros gastos (1462 848) (562 327)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 3 504 448 7 922 007
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (2990 523) (3122 602)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 513 925 4799 406
Juros e rendimentos similares obtidos 62 864 61172
Juros e gastos similares suportados (80 909) (83 869)
Resultado liquido do periodo 495 880 4776 708
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Reitoria da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1951 752 1884 620
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 21 167 767 -
Recebimentos de utentes 286 081 136 758
Pagamentos a fornecedores (7 852 678) (6 605 445)
Pagamentos ao pessoal (9 284 674) (8 468 874)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (3 490 020) -

Pagamentos de prestagdes sociais (17 356) -
Caixa gerada pelas operagoes 2760 873 (13 052 941)
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (251) -
Outros recebimentos/pagamentos (4 352 048) 16 213 713

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (1591 427) 3160 772

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (11 343 110) (4 885 819)
Ativos intangiveis (245 307) (263 654)
Propriedades de investimento - (110 143)
Investimentos financeiros (1 000) (40 207)
Outros ativos (1 000 000) (1 000 000)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 673 508 6995 201
Investimentos financeiros 224 74 898
Outros ativos - 156 785
Transferéncias de capital 566 421 483 407
Juros e rendimentos similares 1045 54 411
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (11 348 220) 1 464 880

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 350 719

Doagdes - -

Outras operagbes de financiamento 2 269 828 361 415
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - (1277 602)

Juros e gastos similares - (118 978)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 2 269 828 (684 447)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (10 669 818) 3 941 206
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 34 039 779 30098 574
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 23 369 961 34 039 779
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Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 41 965 564 42 432 709
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 13 144 24 072
Participagdes financeiras 982 822

QOutros ativos financeiros - -
QOutras contas a receber

41 979 690 42 457 603

Ativo corrente

Inventdrios 73 469 80 743
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsdaveis 499 411 239 784
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 158 909 140 858
Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber 1026 487 385 359
Diferimentos 32 565 32 803

Ativos financeiros detidos para negociagao - -
QOutros ativos financeiros - -

Caixa e depdsitos 3968 916 4 065 629

Total do Ativo 47 739 448 47 402 779

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimoénio/Capital 3 605 533 3605 533
Reservas = =
Resultados transitados (21 561) 111 760
Ajustamentos em ativos financeiros 322 322
QOutras variagdes no patriménio liquido 42 557 581 42 684 247
Resultado liquido do periodo 95 452 (133 440)

Total do Patrimonio Liquido 46 237 326 46 268 422

PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 249 544 176 454
Estado e outros entes publicos 70988 73 476
Financiamentos obtidos 851 6216
Fornecedores de investimentos 28 906 26 311
Outras contas a pagar 632411 546 167
Diferimentos 519 423 299 364
QOutros passivos financeiros 6 368

1502 122 1134 357

Total do Passivo 1502 122 1134 357
nio Liquido e Passivo 47 739 448 47 402 779
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Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018

Impostos, contribui¢cdes e taxas 32 -
Vendas 2 023 982 2179 290
Prestacgdes de servigos e concessodes 1321 756 1301 505
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3 377 669 3341 398
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas 160 i
e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (578 039) (858 317)
Fornecimentos e servigos externos (2 580 239) (2417 968)
Gastos com pessoal (3077 338) (3074 317)
Transferéncias e subsidios concedidos (58 297) (60 504)
Prestagdes sociais - (505)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) (1 849) (4 810)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 22 785 (8 505)
Aumentos/reduc¢des de justo valor - -
Outros rendimentos 329 036 293 097
QOutros gastos (41 884) (175 795)

Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 737 775 514 569

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (635 767) (650 014)

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 102 007 (135 444)

Juros e rendimentos similares obtidos 3480 4075
Juros e gastos similares suportados (10 035) (2 070)

Resultado liquido do periodo 95 452 (133 440)
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Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 2019 pLo k]
Recebimentos de clientes 436 777 458 547
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 3 330 837 -
Recebimentos de utentes 2 920 585 3 057 966
Pagamentos a fornecedores (3087 702) (3 452 686)
Pagamentos ao pessoal (3 069 303) (3 049 242)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (60 918) -
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagées 470 277 (2 985 415)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (132)
Qutros recebimentos/pagamentos 59 007 3301713
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 529 152 316 298

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (732 825) (101 231)
Ativos intangiveis - (2952)
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital 69 908 31561
Juros e rendimentos similares 568 5891
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (662 350) (66 731)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 57 821

Doagdes - -

Outras operagbes de financiamento 50 000 52 000
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (12 026) (15 508)

Juros e gastos similares (1 490) (2 663)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 36 484 91 650

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (96 713) 341 217
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 065 629 3724412

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 968 916 4 065 629
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 64 877 92 536
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 19 352 4321

Participagdes financeiras - _
Outros ativos financeiros . -
Outras contas a receber . -

84 229 96 857

Ativo corrente
Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 431 554 505 725
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes - -
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 119 423 120 911
Diferimentos 3 066 6 524
Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -

Caixa e depodsitos 1031 856 1107 363
Total do Ativo 1670129 1 837 380
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital - -
Reservas = =
Resultados transitados 638 367 721 336
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimonio liquido 1239 1239
Resultado liquido do periodo (41 458) (89 267)
Total do Patriménio Liquido 598 149 633 308

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos - -

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 5792 35742
Estado e outros entes publicos 150 368 112 668
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos - 3900
Outras contas a pagar 708 625 706 824
Diferimentos 207 195 344 938

Outros passivos financeiros - -
1071 980 1204 071

Total do Passivo 1 071 980 1204 071

Total do Patriménio Liquido e Passivo 1670129 1837 380
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Impostos, contribui¢cdes e taxas - -
Vendas - -
Prestacdes de servigos e concessodes 79 121 13 495
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4 540 647 4 266 045
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (294 937) (242 207)
Gastos com pessoal (4 306 868) (4 089 223)
Transferéncias e subsidios concedidos (262) -
Prestagdes sociais (5021) (2 681)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) - -
Aumentos/reduc¢des de justo valor - -
Outros rendimentos 2297 3053
Outros gastos (20 058) (4 752)
Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros (5 080) (56 270)
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (36 611) (33 229)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (41 691) (89 499)
Juros e rendimentos similares obtidos 315 232
Juros e gastos similares suportados (82) -

Resultado liquido do periodo (41 458) (89 267)
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 2019 pLo k]

Recebimentos de clientes 44 881 9030
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4 455 603 -
Recebimentos de utentes - -
Pagamentos a fornecedores (337 700) (257 269)
Pagamentos ao pessoal (4 297 671) (4 109 358)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (262) -
Pagamentos de prestagdes sociais (5021) -
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (73) -
Qutros recebimentos/pagamentos 92 775 4393 920
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (47 469) 36 323

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (28 348) (39 212)
Ativos intangiveis - -
Propriedades de investimento - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 6763
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares 310 233
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (28 037) (32 217)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - -

Doagdes - -

Outras operagbes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (75 507) 4 106

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1107 363 1103 257

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1031 856 1107 363
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 580 794 7 661 242
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 5505 11511

Participagdes financeiras - -
Outros ativos financeiros - -
Outras contas a receber

7 586 299 7 672 753

Ativo corrente

Inventarios - -
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 28 284 -
Devedores porempréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - -
Clientes, contribuintes e utentes 14 742 6 975
Estado e outros entes publicos - -
Outras contas a receber 48 262 12 686
Diferimentos 5336 5634

Ativos financeiros detidos para negociagdao - -
Outros ativos financeiros - -

Caixa e depodsitos 26 031 61 764
122 656 87 059
Total do Ativo 7 708 954 7 759 812

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdénio/Capital - -

Reservas = =
Resultados transitados (73 792) (152 268)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Outras variagdes no patrimodnio liquido 7 670 109 7 681 454
Resultado liquido do periodo (101 433) 78 477

Total do Patriménio Liquido 7 494 884

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos

Passivo corrente
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores 10 039 21425
Estado e outros entes publicos 9 696 7 605
Financiamentos obtidos - -
Fornecedores de investimentos 4970 -
Outras contas a pagar 154 637 122 265
Diferimentos 34729 855

Outros passivos financeiros

214 071 152 150

Total do Passivo 214 071 152 150

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 7 708 954 7 759 812
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018

Impostos, contribui¢cdes e taxas - -
Vendas - -
Prestacdes de servigos e concessodes 398 076 349 913
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 431 062 488 197
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos i i
Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos (566 507) (510 140)
Gastos com pessoal (298 773) (254 414)
Transferéncias e subsidios concedidos (19 185) (2051)
Prestagdes sociais (1 880) (258)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (3 469) 452
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 85779 126 795
QOutros gastos (7 161) (13 759)

Resultados antes de depreciacGes e resultados financeiros 17 941 184 736

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo (117 705) (106 260)

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (99 765) 78 477

Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (1 668) -

Resultado liquido do periodo (101 433)
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Em Euros

RUBRICAS 2 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 436 582 409 844
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 426 064 -
Recebimentos de utentes - -
Pagamentos a fornecedores (583 170) (548 773)
Pagamentos ao pessoal (293 546) (245 889)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (3 335) -
Pagamentos de prestagdes sociais (1 880) -

Caixa gerada pelas operagées (19 285) (384 819)

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - -
Qutros recebimentos/pagamentos 11748 492 974

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (7 537) 108 155
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (28 195) (132 472)
Ativos intangiveis - (11 648)
Propriedades de investimento - -

Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Transferéncias de capital - -
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (28 195)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - -
Doagdes - -
Outras operagdes de financiamento - 3867

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -

Juros e gastos similares -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 3 867

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (35 732) (32 098)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 61 764 93 862

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26 031 61 764
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ANEXO IV — INDICADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA

Em milhares de Euros/ Em %/ Em pp/Em ETls
| FAUP H FBAUP | FCUP |FCNAUP| FADEUP H FLUP | FMUP | FMDUP| FPCEUP| ICBAS H REIT | SASUP |CRSCUP| (o]V] 4

5126 4788| 29117 2073| 6267 3725 11794| 55080| 7388| 17283| 21421| 3929| 9817| 16711| 26128| 7088| 4622 915

Rendimentos totais 4944 4628| 26451 1978 5602 3610| 11730 51145 6877] 15564 21641 3844| 8534 15331| 27088 7119 4283 965

Variagdo 183 159 2666 96 665 115 64| 3936 511 1719 (219) 85 1282 1 875 (960) (31) 340 (50)

5393| 4910| 28953 2030 5751 3051| 11432| 53016 7553|] 16348| 20500f 3998| 9220 16229| 25632 6993 4664 1016

Gastos totais 5309 4780| 26793 1932 5614 3009 11362| 50856 7696 15511 21307 3900 8507| 15309| 22311 7 253 4372 887
Variagdo 85 130 2 159 98 136 41 70 2 160 (143) 837 (807) 98 712 920 3321 (260) 292 129
EBITDA (81) 7 1589 58 845 778 688 4642 204 856 1598 94 730 859 2018 475 (5) 10
Res. operacional +Gastos/reversoes de (167) (64) 1145 49 367 675 660 2995 (478) 291 939 98 74 345 6494 298 (56) 173
deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversées)
- Imp. subs. e transf. p/ invest. Variagdo 85 71 444 9 477 103 28 1646 682 565 659 (4) 656 515| (4 476) 177 51 (163)
(267) (122) 165 44 516 675 362 2 064 (165) 935 921 (70) 597 482 496 95 (41) (101)
Resultado liquido do periodo (365) (152) (342) 45 (13) 601 368 288 (819) 53 838 (56) 27 22 4777 (133) (89) 78
Variagdo 98 30 507 (2) 529 74 (6) 1776 654 882 588 (13) 570 460] (4281) 229 48 (180)
Cash-flow (93) (3) 1574 60 838 779 656 4672 207 831 1586 89 718 860 2 000 468 (5) 8
Irtas: el e IEREES GO CEPEe. (164) (64)| 1148 54 370 685 667 3068 (469) 291 950 98 77 358] 6471 300  (56) 173
e amort. +Impar. (perdas/reversées) - Imp.
subs. e transf. p/ invest. Variagao 72 61 425 6 468 94 (12) 1603 677 540 636 (9) 642 502| (4471) 168 51 (165)
1055 531] 10089 3418 3068 6213 5320 29011 2 249 1767 8919 749 2315 5913| 23370 3969 1032 26
Caixa e seus equivalentes do fim
S 1302 654 9 206 3340 2 536 5372 5043 28037 2571 907 8 062 810 1727 5766| 34040 4 066 1107 62
Variagdo (248) (122) 884 79 532 840 277 974 (322) 860 857 (60) 588 147] (10 670) (97) (76) (36)
Autonomia financeira 85% 81% 72% 91% 87% 90% 82% 66% 91% 53% 73% 88% 70% 83% 83% 97% 36% 97%
Patriménio Liquido/ Ativo 87%|  81%| 77%| 78%| 90%| 89%| 83%| 67%| 91%| 60%| 73%| 86| 66%| 84%| 83%| 98%| 34%| 98%
Variagdo (2) 1 (6) 12 (3) 1 (0,4) (1) 0,3 (6) (0,2) 2 4 (2) 0,01 (1) 1 (1)

94,23 89,48| 408,74| 38,72 90,73| 55,16 167,54 784,62| 111,23| 27664| 391,32| 83,36 144,09 249,82| 299,48 178,10 174,60 14,00

97,92 95,29| 369,67 36,52 85,13| 58,90 167,52| 723,84| 109,81| 246,92| 365,18 84,46| 131,13| 241,52 293,80| 189,10 169,60( 13,00

Variagdo (3,69)| (5,81) 39,07 2,20 560 (3,74) 0,02| 60,78 1,42 29,72 26,14 (1,10) 12,96 8,30 5,68| (11,00) 5,00 1,00
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ANEXO V — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02

Declaragdo de Compromissos Plurianuais

Compromissos Plurianuais

Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2019

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 19.706.650,53

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA declaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro de 2019, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugéo orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2020 14.870.718,07€
2021 3.305.562,01€
2022 1.530.370,45€

Lisboa, 29 de Janeiro de 2020.

Assinado de forma digital
por JOAO CARLOS
FERREIRA RIBEIRO
Dados: 2020.01.30
14:30:03 Z

[@PORTO] sssersszs

ANEXO V — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02 326



Declaragdo de Pagamentos em Atraso

P agamentos e m atras o

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2019

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de pagamentos em afraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Lisboa, 29 de Janeiro de 2020.

Assinado de forma digital
por JOAO CARLOS FERREIRA
RIBEIRO

Dados: 2020.01.30 14:30:41 Z

E)‘ YRTO)] Unwersiosoe oa orra
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Declaragdo de Recebimentos em Atraso

Recebimentos e m atraso
Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2019
Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO
Montante total de recebimentos em atraso: € 10 439 677,52
N.® Anc Classificaggo Devedor Devedor Descricdio Montante Sanges aplicaveis pelo
Econdmica NIF Designacdo atraso no pagamento
Transferéncias correntes -
1 2011 060904 na. Intemational Association of Universities Unido Europeia - Paises 5 000,00€
membros
2 2013 070102 na Dawson Books ey 1588€
técnica
3 2011 070102 na LIVROS PORTUGUESES Ehros e donamentago 104 32€
técnica
CAPES.COORDENADORIADE BOLSAS | | sierencias comenles -
4 2015 060905 na. E AUX_NO EXTERIOR Ffaises igme;roe; e 4 328 20€
organizagdes internacionais
5 2018 040199 na. UNIVERSITY OF GLASGOW Taxas diversas 175,00€
UNIVERSIDADE EST. DE CAMPINAS
8 2011 070299 n.a. CIDADE UNIVERSITARIA Venda de servigos - outros B90,00€
7 2011 040122 na. INSTITUT PASTEUR Propinas 1650,00€
F EMPREENDIMENTOS CIENTIFICO -
8 201 070288 na. TECNOLOGICO - FINATEG Venda de servigos - outros 1 100,00
9 2012 070201 na TAYLOR & FRANCIS INFORMA UK LTD | Aluguer de espagose 1150,00€
equipamentos
10 2011 070299 n.a MAGIRUS ESPANA S. L. Venda de servigos - outros 834 80€
POZNAN UNIVERSITY OF
" 201 070288 na. TECHNOLOGY Venda de servigos - outros 432 00€
12 2011 070289 na. GENETADIBIOTECH S L Venda de servigos - outros 24 00€
13 2011 070299 na CODIN AEROD AS Venda de servigos - outros 1500,00€
Transferéncias correntes -
14 2013 060904 na. Universidad Politécnica de Madrid Unido Europeia - Paises 6 589 04€
membros
15 201 070299 n.a. JOEL GUSTAVO TELEKEN Venda de servigos - ouiros 790,00€
18 2014 070299 n.a. ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY Venda de servigos - outros 500,00€
7 2011 07028% na EL BAHAQUI JALAL Venda de servigos - outros 800,006
18 2018 070299 n.a. UNIVERSITAT LINZ Venda de servigos - ouiros 340,00€
WYLE INTEGRATED SCIENCE AND Livros e documentagdo
= —— st — ENGINNERING GROUP técnica e
20 2011 070299 na. UNIVERSIDADE DE ALCALA Venda de servigos - outros 450,00€
21 2018 070269 na. NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY Venda de servigos - outros 250,00€
22 201 070299 na. INFG ENTERPRISE SA Venda de servigos - outros 550,00
23 2018 051101 n.a. Universidad Auténoma de Madrid Activos incorpdreos 32,00€
2 2011 070102 na. In ltinere. Distribucion de Libros IR e 2672¢
25 2011 070102 na Fundacién Politecnica de Catalunya Eps e dogumentagio 500,006
tecnica
26 2014 070103 na. SWETS INFORMATION SERVICESB. V Publicagbes e impressos 125.00€
PERIODICALS PUBL!CAQ@ES Livros & documentagéio
7 2015 070102 na. TECNICAS LDA. e 125,00€
UNIVERSIDADE DE NAVARRA - S ,
28 2011 070103 n.a. SERVICIO DE BIBLIOTECAS Publicages e impressos 29.00€
INSTITUTO NACIONAL RECHERCHE — =
29 2011 070103 n.a. AGRONOMIGUE Publicacbes & impressos 18,00€
IMPERITURA S.L. - POLIGONO i "
30 2011 070103 na. INDUSTRIAL EXPERMAFE Publicages e impressos 2239006
31 2011 070103 na. LIVROS RAMON SANTIAGO Publicages e impressos 11.00€
32 2011 070103 na. RM BOOCKS LORYS SASSOON Publicagies e impressos 3820€
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Declaragdo de Recebimentos em Atraso
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2014

2014

2014
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2015
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2012

2011

2011

2015

2011

070103

070103

070299

070299

070202

040122
080188

070289

070289

060801

080199

070289

070299

070207

070209

080905

040189

070102

070102

070204

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070204

070102

070102

070102

079299

070289

070299

070103

070102

070207

070289

070299

070102

070299

070289/070201

070102

na

na.

na

na

na.

na

na.

na

na.

na

na.

na

na

na

na

na

na

107815990

119625709

126082189

131379003

151525528

158045185

159543207

158563070

183011899

205336116

210925671

225233371

232324239

451932136

451932254

451932256

452098754

452097196

452098763

452098937

452099341

500006148

500020035

500032173

500032335

500066450

STAATS - UND
UNIVERSITATSBIBLIOTHEK BREMEN

FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS

Nottingham Breast Institute
Medical University of Lublin-Dep Surgical
Oncology
ESYS plc

Ministério da Educacio
Zaporizhzhya Nafional University

PROLAGOS S A - CONCES. DE SERV.
PUB. DE AG_E ESG

IFSULDEMINAS

CAPES-Coord Aperfeic.Pessoal Nivel
__ Superior-CBE
Faculty of Education Science University of
Granada

London School of Economics
Reitoria da Universidade Katyavala Bwila

University of Angers

University of Washington, Foster School
Business

CAPES

Conselho Nacional Des. Cient. e
Tecnologico-CNPg

LIVRARIA CAMINHO
LIVRARIA DE PASCOAES
Clinica Veteninaria da Maia (C_V. Espinho)

Livraria Oswaldo Sa

Jose Manuel C Vasconcelos - Livraria
Fac.de Lefras

Livraria Estante
Livraria Carvalho
ALOJA DO JULIO

LIVRARIA / PAPELARIA EQUIPAME

Empreitada Geral de Construgdo de
Poténcia
Cenfro Hipico Zona Verde (Dr. Miguel
Castro)

Librus- Publicagbes Técnicas

AMARLIVRO - Nuno Miguel Urbano
Oliveira

GIBSON MOREIRA PRAGA GIBSON
UNIVERSITY OF MURGIA
UNIVERSITY OF VALENCIA
Instituto Superior Politécnico

EBSCO Informations Services

Facolta di Architettura Valle Giulia
Sapienza

Stephen F. Austin State University
Universidade Federal de Ouro Preto

Abbott Laboratérios, Lda.
EDIT. CIVILIZACAQ - AMER. FRAGA &
CALDA

ASSOCIACAO ACADEMICA DE
COIMBRA

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA

COIMBRA EDITORA

Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Estudos. pareceres.
projectos e consultadoria
Propinas
Outras receitas correntes -
outras

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros
Transferéncias correntes -
Familias
Qutras receitas correntes -
outras

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Alimentacéo e alojamento.

Venda de servicos - outros

Transferéncias correntes -
Paises terceiros e
organizagdes internacionais

Taxas diversas

Livros e documentagédo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Servigos de laboratorios

Livros e documentagao
tecnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagao
tecnica

Servigos de laboratorios
Livros e documentacao

técnica
Livros e documentaggio
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servicos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Publicagbes e impressos

Livros e documentagao
técnica

Alimentacac e alojamento
Venda de servigos - outros

Venda de servicos - outros

Livros e documentagdo
técnica

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros /

Aluguer de espacos e
equipamentos

Livros e documentagao
tecnica
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20,00€

21,00€
302,50€

250,00€

2075.00€

3.050.,00€
200,00€

1000.00€
400,00€
16 113.00€
2675.01€
165,00€
500,00
2244€

150.00€

8057,73€

10 000.00€
27.86€
157,50€
380.96€
16.80€
53,00
2520€
33.32¢
262.50€
28,00€
33.00€
57,00€
1860.62¢
923.14€
2349€
500.00€
500,00€
31.72¢
14,00€
68.34€
140,00€
250,00€
250,00€
155,02€

104,95¢

1986.40€

3832¢
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2011
201
2011

2017
2011
2018

201
2012
2011
201
2011
2011
2014
2012
2011
2011
2016
2011
2011
2011
201

2015

2018

2013
2014
2011
2011
2015
2017
2015
2011
2013
2011
201
2011
2011
2015
2011
2011
2017
2011
2011
2018
201
2011

201

070102
070102
070299

080199
080201
070299

070102
070102
070102
070102
070102
070102
070201
070201
070102
040122
070102
070102
070102
070102
070204

070201

070202

060102
080199
070204
070102
070204
070299
070201
070299
070207
070299
070102
070204
070102
130101
070289
070299
070204
070201
070201
070204
070201
080199

070102

500068860
500084793
500094403

500142858
500162220
500165431

500167206
500186367
500214891
500221103
500241295
500242615
500247480
500265763
500273187
500490333
500503133
500532133
500551855
500625565
500696110

500715505

500839166

500912820
500940673
500951217
500879197
500990093
501093303
501122834
501136908
501138265
501155350
501212973
501237593
501263888
501278699
501301097
501305912
501345361
501346350
501377689
501394182
501408908
501461108

501526870

Cerealis Produtos Alimentares SA
LIVRARIA PORTUGAL - DIAS &

ANDRADE LDA.
ELNOR EQUIPAMENTOS TECNICCS
LABORATORIOS S.A
ITAU - Inst. Técnico de Alimentagdo de
Humana, SA

LABORATORIOS VITGRIA, SA
LIDEL - EDIGOES TEGNICAS, LDA

LIVRARIA JURIDICA EDIJUR S.A.

DINAPRESS LIVROS - MARTINS &
COIMBRA LDA

LIVRARIA LATINA
PORTO EDITORA, S A
LIVRARIA ESCOLAR EDITORA
SAROTOS METALURGICOSLDA
SIEMENS, S.A.

Grupo Soares da Costa, SGPS, S A

SONAFI

HOSP. PRIV. PORTUGUESES-HPF Norte
SA

TECNICA LIVRARIA - CLARA & COSTA
LDA

Livraria Leitura
Livraria Buchholz Lda
Sousa Sobrinho & Freixo Lda.

Veterina - Productos Farmo-Biologicos Lda.
INST. DE GESTAQ FINANCEIRA E
SEGURANCA SOCIAL, | P

ORDEM DOS ENGENHEIROS

C&C-Caonsultores de Comunicagao Lda.
Partido Comunista Portugués
Empresa das Aguas do Alardo Lda

ALMEDINA - JOAQUIM MACHADO, SA

Sociedade Quinta das Terras Agric.e
Comérciolda

FABRICA DE TINTAS 2000, SA

FUTEBOL CLUBE DO PORTO

ETEC LDA - ESCRITORIO TECNICO DE
ENG. CIVIL LDA.
SOCIEDADE PORTUGUESA DE
QUIMICA

Confederagéo Dos Agricultores de Portugal

PAPELARIA E LIVRARIA SAGRES-RUI &
EDUARDO LDA

Instituto de Genética Médica
EDIGOES ALMEDINA, S A

ATLAS SEGUROS CONSULTORES E
CORRETORES SEGUROS 5.A

FIFANTA TEXTEIS 5A

Municipio de Matosinhos
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES
E ALTO DOURO
ASSOCIACAO DE ANDEBOL DO PORTO

ASSOCIAGAO DE BASQUETEBOL DO
PORTO
LIPOR-SERV INTER. DE GESTAO DE
RES.DO G. PORTO
ASSOCIAGAO BUSHIDOKAN ARTES
MARCIAIS

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

LIVRARIA BERTRAND S A

Livros e documentacdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Venda de servicos - outros

Outras receitas correntes -
outras
Privadas
Venda de servigos - outros

Livros e documentagao
- técnica -
Livros e documentagdo
técnica
Livros e documentacdo
técnica ~
Livros e documentagao
i técnica i
Livros e documentacdo
técnica
Livros e documentagio
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espacos
equipamentos
Livros e documentagao
técnica

Propinas
Livros e documentagio
técnica
Livros e documentagao
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Livros e documentagio
técnica

Servigos de laboratorios

Aluguer de espacos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Transferéncias correntes -
Privadas
QOutras receitas correntes -
outras

Servigos de laboratorios
Livros e documentagio
tecnica
Servigos de laboratorios
Venda de servicos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros
Alimentac&o e alojamento

Venda de servigos - outros
Livros e documentagio
técnica
Servigos de laboratérios

Livros e documentagdo
técnica

Indemnizages
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Servigos de laboratorios

Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espacos e
equipamentos

Servigos de laboratorios

Aluguer de espagos e
equipamentos
Qutras receitas correntes -
outras
Livros e documentacio
técnica

6 000,006
33681€
1060.00€

290,366
180,00€
242,116

934.40€
706,89€
80.68€
121,85€
1430,36€
393.25¢
13.50€
421.3%€
589,63¢
972,006
36,75€
2556,93€
251,92¢€
840€
302,50

947,10

153.75€

400,00
T8,78€
5548,62€
48,64€
1860,00€
369.00€
248,00€
2 601,50€
287 82¢
164,68€
7.34€
219,206
32901€
995,65€
1081,02€
31363,20€
922,50€
1440,00€
150,00€
196,80€
94,50€
32,00

T241€
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2015

2018

2011

2011

201

201

201

2011

2011

2012

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2012

2017

2011

2014

201

201

2011

2012

2011

2018

2014

2011

2012

201

2011

2012

2011

2011

201

2011

201

2015

2011

2011

2014

201

2017

070299

080199

070102

070102

070102

070299

070102

070102

070102

070299

070205

070202

051101

070199

070102

070299

051101

070302

070202

070299/070204

070299

070102

070102

070299

070298

070299

070102

070299

080199

070102

070299

070202

070204

070202

070102

070204

070102

070103

070299

070102

070102

070299

070102

501545778

501558094

501580867

501587620

501612068

501617582

501637478

501653953

501667555

501679260

501757635

501760695

501796444

501818216

501888667

501838697

501927069

501955879

501965670

501975250

502011378

502011475

502054425

502057602

502246308

502308440

502317124

502384204

502392290

502419695

502485558

502514531

502532505

502533447

502564920

502567830

502587245

502580866

502718540

502848120

502851945

502877189

502042967

Federagéio Porfuguesa de Remo

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
INL

Livraria Barata

Hospital de S. Jodo

BULHOSA LIVREIROS- SOCIEDADE
COMERCIO LIVREIRO S.A

UNIVERSIDADE DE COIMBRA
Brandia Cenfral Design e Comunicagéio SA
LIVRARIA MINERVA

Livraria Papelaria Liceu Ld®.

FUNDACAO MINERVA-CULTURA
ENSINO E INVESTIGACAQ

Pierre Fabre - Dermo-Cosmétique, Lda

ASSOC INTERNACIONAL DE
ESTUDANTES EM CIENCIAS ECON

AERAUL ICA—iNSTALAC, OES

INDUSTRIAIS LDA.

TRACTOREAL-COM.IND.MAQ.AG. LD*
LIVRARIA QUARTETO

GEOPESQUISA LDA

RIBATEL - EQUIPAMENTOS DE
TELECOMUNICACOES LDA

Nicleo de Jomalismo Académico do Porto

GESTO - COOPERATIVA CULTURAL

Movinorte, Lda

UNIVERSIDADE DO MINHO

MODELO CONTINENTE
HIPERMERCADOS S A
Filimate Sociedade de Bombagem de

Betdo Lda.

FUNDAGAO ENSING E CULTURA
FERNANDO PESS0A

IPATIMUP

ACCENTURE, CONSU LTORES DE

GESTAQ, S.A.

MARKA-MARKETING APLICADO LDA
Faustino & Ferreira-Soc. Construgies

Metalicas SA

URBANOS - SOLUCOES SA.

Livraria Giralivro

GEOTUR - VIAGENS E TURISMO SA

MAIEUTICA COOPERATIVA DE ENSINO

SUPERIOR, CRL

Bamira

EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS,

SA

SOLIPA - SOC. DE LIVRARIAS E

PAPELARIAS LDA

TECNASOL FGE-FUNDAGOES E

GEOTECNIA SA

Livraria Arco ris

Grupo de Amigos do Museu D. Diogo de

Sousa

MAIORFF

JADE LIVRARIAS LDA.

LIVRARIA APOLO LDA
B40-SOCIEDADE DE CONSTRUQ@ES

BISTURI - LIVROS TECNICOS, LDA

Venda de servigos - outros

Cutras receitas correntes -
outras
Livros e documentagéa
técnica
Livros e documentagéio
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros & documentacdo
técnica

Venda de servigos - outros
Actividades de salde

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Activos incorporeos.

Venda de bens - outros
Livros & documentagdio
técnica
Venda de servigos - outros
Activos incorporecs.
Edificios
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Venda de servigos -
outros/Servigos de
laboratorios

Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica
Livros & documentagdo
técnica

Venda de servicos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Oufras receitas correntes -
outras
Livros e documentagao
técnica

Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadonia

Servigos de laboratorios
Estudos, pareceres,
projectos e consultadona
Livros e documentagdo
técnica
Servigos de |aboratorios
Livros e documentagdo
técnica
Publicacdes e impressos
Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagdo
tecnica
Venda de servigos - outros

Livros e documentagio
técnica

738,006
267.30€
1366,22€

23474€

5476.89€

4 508 62€
1500.00€
35,00
T.34€

3 164,206

500,006

513,006

8 189,486
2500,00€
17,506
435 80€

11 236,05€

258 308

1341,93¢

54,00€

510,99€
6 050,00€
400,006
2563.77€
175,00€
482 00€
10,86€
367789
1199,.25¢
91,72€

567 84€

246,006

5142 35€

5412,00€

1193,98€
10 072 80€
100,82€
69,97¢
200,006
66 45€
135,77€
112,23€

383,02¢
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2011

2011

2013

2011

201

2011

2012

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

2013

2011

2011

2018

2011

2017

2011

2011

2011

2012

201

2015

201

2013

2014

2011

2011

2018

2014

2014

2011

2011

2011
2013
2016

2017

2018

2014

201

2011

070102

070102

070204

070202/070204

070299

070207

070102

070202

070102

070102

070102

070204

070102

070299

060102

070202

070102

070102

060102

070202

070102

070204

070102

070299

70102

070299

070102

070205

070299

070102

070201

070201

051101

070207

070204

070204

070204
070199
070299

070299

070299

070299

070102

070102

502956160

503080810

503122185

503135583

503154830

503178306

503231533

503263486

503293685

503442151

503443611

503477689

503527238

5035312984

503531588

503532100

503538302

503578010

503581429

503626341

503658405

503686336

503690287

503720384

503779024

503792764

503829188

503855049

503904040

503852230

503981443

504045466

504062859

504095412

504108310

504121187

504174843
504217020
504296310

504335022

504369440

504385259

504423568

504436139

LIVRARIA OBRAS COMPLETAS
ARGUMENTUM - EDICOES ESTUDOS E

REALIZACOES

Ministério Satde-Administ. Reg. de Saude

do Centro

ARS NORTE-ADMINISTRAGAO
REGIONAL DE SAUDE DO NORTE

CANDIDO AZEVEDO SOC. ARQ. UNIP.

LDA

ICETA - INST. CIENCIAS, TECN. &

AGROAMBIENTE DA UP

FORMASAU - FORMACAQ E SAUDE LDA

Britalar - Sociedade de Consfrugies SA

EDP - GESTAC DA PRODUGAO DE

ENERGIA, S A

Palha de Abrantes ( Livraria Contracapa)

JULIO LOGRADC DE FIGUEIREDO LDA

Clinica Veterinaria de Famalicdio Soc. Unip.

Lda
LIVRARIA CLEPSIDRA

QUIDNOVI - EDIGAO E CONTEUDOS SA
LUSOPALEX - PRODUTOS DE SAUDE,

UNIPESSOAL, LDA

IMEDIATA- COMUNICAGOES E

MULTIMEDIAS A

RBMDC - LIVROS E ARTE LDA (A=A)

Viclor Osorio - Comércio de Livros Lda

OLYMPUS - OPTO DIGITAL
TECNOLOGIAS S A

UNIDADE DE ESTUDOS DE
PNEUMOLOGIA

LIVRARIA PRETEXTC

Ribeiro e Campos Soc. Agro Pecuaria Lda
ATEP - AMKOR TECHNOLOGY

PORTUGAL, 5.A
Instituto Politécnico de Setibal

Libemet

NORCHAPA STEEL INDUSTRIES LDA

Livraria Vieira & Alface Ld®.

Agropecudria Oliveira & Oliveira - Soc. Agr.
Lda

FCT - FUNDAGAOQ PARA A GIENGIA E

TECNOLOGIA, IP
FNAC PORTUGAL, LDA

MARCA - ACTIVIDADES HOTELEIRAS

SA

CENTRO DE ESTUDOS AFRICANOS DA

UNIVERSIDADE PORTO

INATIVA - ATM INFORMATICA 2

SOLUCOES E SISTEMA S A

Iniziomedia - Audiovisuais S A
Hospital Veterinario Central
Clinica Veterinaria da Povoa

Clinica Veterinaria do Ave

ZONA VERDE COMERCIC LDA
LABORIAL - SOLUGCOES PARA

LABORATORIO, SA

Federagdo Nac. Assoc. Ragas Autoctones -

FERA

Transcol - Cimentos e Argamassas, Lda

Asdrubal JA SA

VARISERVE - COMERCIO DE EQUIP.

INFORMATICO LDA
Antarte Mobiliario

Livros e documentagio
tecnica

Livros e documentagio
tecnica

Servigos de |aboratérios

Estudos, pareceres,
projectos e
consultadoriaiServicos de
laboratérios

Venda de servigos - outros

Alimentaco e alojamento

Livros & documentagao
técnica

Estudos. pareceres.;
projectos e consultadoria

Livros e documentaggio
técnica

Livros e documentagéio
técnica

Livros & documentacio
técnica

Servigos de laboratérios

Livros e documentagao
técnica

Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Privadas

Estudos, pareceres,
projecios e consultadoria

Livros e documentagao
técnica
Livros e documentagao
tecnica
Transferéncias correntes -
Privadas

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagao
técnica

Servigos de laboratérios
Livros e documentacao
técnica
Venda de servigos - outros

Livros e documentagaa
técnica

Venda de servigos - outros

Livros e documentagio
técnica

Actividades de salde

Venda de servigos - outros
Livres e documentagao
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos

Aluguer de espagos &
equipamentos

Activos incorporeos
Alimentagéo e alojamento
Servicos de laboratorios
Servicos de laboratorios

Servigos de laboratorios
Venda de bens - outros

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Livros e documentacio
técnica

Livros e documentacio
técnica

37.01€
503,96€

183,76€

1128317

1 100,00
336,006

4 176,00€

1162,35€

660,03
33,00
T.He
1724,00€
277 53¢
1434.01€

75,00€

2 100,00

716,10
17,39€

500,00€

2 952,00

409.49¢
94,00€
757 46€
2661.03€
916.96€
307 50€
734

6 760.60€
3308,03€
1732,65€

38792,97€

221.40€

2 583,00
40,00€
20,00€

267,00€

21580€
11,94
282908

92,00€
50,00€
3877.70€
21000.00€

38 325.00€
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2011

201

2011

2011

2018

2011

2011

2012
2011
2012

2011

2011

2011

201

2015

2014

2011

2018

2012

201

2011

2014

2017

2013

2018

2011

2011

201

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

2018

2011

2014

2011

2012

2013

2011

070102

070204

070204

070102

070102

070202

070298

080199

070201
040122
070102

070102

070283

070204

070204

070298

070102

070102

070299

060501

070102

080193

070293

070299

070102

070299

070201

070298

070202

070298

070102

070202

070207

070204

070102

070202

070202

070298

070204

070202

070202

070201

070102

504454803

504464256

504550713

504553976

504597892

504683878

504766554

504766821

504794108
504876520
504878093

504994433

505028138

505065649

505073587

505103800

505106949

506247437

505273993

505338405

505568497

505684462

505684888

505722232

505762331

505788195

505927380

505938022

505944430

505954702

505978136

506103129

506162249

506340473

506356043

506361390

506362299

506450198

506537773

508578329

506612287

506618994

506628752

A2 Mais Arquitectos Associades Ld®
Clinica Veterinaria de Alfena, Lda.
Hospital Veterinano do Algarve

LIVRARIA 100° PAGINA

NATIONAL INSTRUMENTS PORTUGAL
LDA

‘CENA - Centro de Engenharia e
Desenvolvimento

JORGE RIBAU - ENG®S CONSULTORES
LDA.
PORTUGALMAIL-APLICACOES
MULTIMEDIA LDA.

Ponto PR
DELFINGEN PT - PORTO S A
LIVRARIA TIRAQUI

No More Lda
QMETRICS S A

Clube Portugués do Céo Terranova

Clinica Veterinaria de Albergaria-Dr Isabel
Neves

GINTEGRAL - GESTAQ AMBIENTAL S.A
Fonte de Letras, Livraria Lda.

XM-Exira Média Arquitectura Ld®

AEPGA-ASSOC. PIESTUDO E
PROTECGAQ DO GADO ASININO

GAIANIMA EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

E.EM

Contra Margem Edigéio e Comercializacio
Livros Ld

Meeting - Point Restaurante Bar Lda

ASSOCIACAO PORTUGUESA BIOETICA

REQUIMTE - REDE DE QUIMICA E DE
TECNOLOGIA -ASS0G.

CARDO & FERNANDES, LDA

Sociedade Agricola Paulilena, Lda

ESPINPUBLI NORTE PUBLICIDADE EM
ESPACOS INT_LDA
EDP VALOR-GESTAO INTEGRADA DE
SERVIGOS, SA

Toucan Art Lda
FACULDADE DE CIENCIAS
TECNOLOGIA UNIV NOVA LISBOA
LETRA 12
COLMUS - CONSULTORIA EM
QUALIDADE E AMBIENTE LDA

FORMALPRESS - PUBLICAGOES E
MARKETING LDA

BIOCANT ASSOGIACAO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
O Navio de Espelhos - Livraria S A

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE
MATOSINHOS, EPE

INST PORTUGUES ONCOLOGIA DO
PORTO FRANCISCO GENTIL

FACULDADE DE MEDICINA DA UNIV
COIMBRA

Hora dos Bichos Clinica Veterinaria Lda.

Mobbit Systems SA

Municipio de Nisa

PAULO PIRES & PEREIRALDA

PRICEWATERHOUSECOOPERS
&ASSOCIADOS - SOC. ROC, LDA

Livros e documentagio
tecnica

Servigos de laborattrios

Servigos de laboratarios
Livros e documentagéio
técnica
Livros & documentacéo
técnica
Estudos. pareceres,
projectos e consultadoria
Venda de serviges - outros

Outras receitas correntes -

oufras

Aluguer de espacos e

equipamentos

Propinas

Livros & documentacéio
técnica

Livros e documentaciio
técnica

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios

Venda de servigos - outros

Livros & documentagéo
tecnica

Livros e documentagio
técnica

Venda de servigos - outros

Municipios
Livros e documentacéo
técnica
Outras receitas correntes -
outras

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros
Livros e documentagio
técnica
Venda de servigos - outros

.Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servicos - outros
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria
Venda de servigos - outros

Livros & documentacéo
tecnica

Estudos, pareceres.
projectos e consultadoria

Alimentagac e alojamento

Servigos de laboratérios
Livros € documentacdo
técnica
Estudos, pareceres.
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projecios e consultadoria

Venda de servigos - outros
Servigos de laborattrios

Estudos, pareceres.
projectos e consultadoria

Estudos. pareceres,
projectos e consultadoria

Aluguer de espacos &
equipamentos
Livros & documentagéo
técnica

416,346
275,00
1235.00€
150,12€

1500,00€

4211.00€

3213.00€
750,006

3075,00€
248,30€
353,52¢€

9 793,806
3733,38¢€
90.00€
650.00€
727.28¢
15,986

2 553,23
3404,00€
1500.00€
18 342.73€
649,006
1461,36€
441.72¢€
12095.67€
14.76€
7004, 34€

1000,00€

2.646,00€

6.20€

81,80€

615,006

937.80€

436,65€

549,83€

1500.00€

237.73€

51.20€

50,006

8 879,38€

43 050,00€

3.382.50€

1000.00€

333



Declaragdo de Recebimentos em Atraso

252

253
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2011

2012

2012

2011

2011

2012

2011

2013

201

2011

2018

2016

2011

201

2011

2011

2015

2018

2010

2014

2011

2011

2013

201

2014

2009

2018

2011

2014

2013

2011

2012

2011

2017

2011
2017
2012

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2015

2017

080199

070299

070204

070299

070102

070201

070204

070201

060102

070202

070202

070201

070204

070102

070204

080102

070299

070201

070199

070102

070102

070201

070201

070299

070204

070204

070202

070299

070299

070202

070102

070102

070204

070204

070204
051101
080102

070299

070299

070204

070204

070201

070299

070204

070299

506729060

506934357

507022777

507084675

507086414

507130596

507232275

507561821

507567455

507591801

507608921

507623932

507645367

507680111

507682351

507693590

507718640

507773624

507813081

507851080

507852834

507871596

507934803

508025516

508055113

508080827

508107423

508127718

508142156

508201110

508206120

508225329

508273749

508309280

508328888
508376858
508388550

508485193

508480421

508614139

508839476

508659582

508826861

508871522

508871921

AV POWER LDA
Ideias Emergentes - Produgéo Cultural CRL
Alberto Vilaga - Servigos de Veterinaria Lda
KEY SPOT MARKETING LDA
Domifianus - Livraria de Resfauro
‘Addinteractive Comunicagdo e Design Lda.
Clinica Veterinaria Monte dos Burgos
SALGUEIROS 08

ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING, SA

Uratrade - Comercio de Materiais Lda

EMPRESA PINGPOST

Maria Design - Pub. Comun. e Marketing
Est, Lda

HOSPITAL 5. JOAC, EPE.
Livrarias Peculiares S A
360 Graus Cultura e Ambiente Lda

DOCKSSERVICES LDA

AGORA - CULTURA E DESPORTO DO
PORTO,EM.SA

GRUPO LOCAL BEST PORTO
LOJA DA UNIVERSIDADE DO PORTO
Bulhosa & Nogueira Ld®.
CULTURMINHO LDA
ENJOY SA
Segredos Diferentes Unipessoal LDA

WAY2BACE

SINAIS DE ESPERANCA, UNIPESSOAL,
LDA
Hospital da Senhora da Oliveira-
Guimardes, EPE

Linha Transparente

URBAN SCENE

Centro Hospitalar de Vila Nova de
Gaia/Espinho EPE

PROASOLUTIONS.PT ARQ.
GEST.ACESS.E MOBILID Lda

CERTIFICACAO MAIS -SP.CE. LDA
Fundagdo Museu da Ciéncia
M. SOUSA TORRES AGRO LTD?

MJS - Servigos Veterindrios, Unipessoal,
Lda

Horse Team Service - Veterinarios

FoodinTech, Lda
PALCOS DA REALIDADE -
COMPUTACAO GRAFICA LDA

Gesaworld Portugal Lda
Equagdes Vanaveis
BSMART - Servigos Veterinarios Lda_
T. Passos - Decoragao de Interiores Lda.
Ideiaba Lda.

Leam More - Centro de Formacéo Lda.

CHNACTIVIDADES DESPORTO E LAZER
UNIP LDA

Quinta de Santa Justa, Lda.

Outras receitas correntes -
ouiras

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Venda de servicos - outros

Livros e documentagao
técnica
Aluguer de espagos &
equipamentos

Servigos de laboratérios

Aluguer de espagos &
equipamentos
Transferéncias correntes -
Privadas

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria
Estudos, pareceres,
projecios e consultadoria

Aluguer de espagos e
equipamentos

Servigos de laboratorios

Livros e documentagdo
técnica

Servigos de laborat6rios

Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros

Aluguer de espacos &
equipamentos
Venda de bens - outros
Livros & documentagéo
técnica
Livros e documentaggio
técnica
Aluguer de espacos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios

Estudos. pareceres,
projecios e consultadonia

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadona

Livros & documentagéio
técnica
Livros & documentagéo
técnica

Servigos de laboratérios
Servigos de laboratérios

Servigos de laboratérios

Activos incorparecs
Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servicos - outros
Servigos de laboratérios

Venda de servicos - outros

2268,75¢
115257
100,00
184 50€
41,90€
553,50€
150,00€
277980

3171912

1162,35€

18 000,50€

1697 40€
17,50€
121717
389,00€
750,00€
70,34
615,00€
48091
77.52¢
36,68€
198,75¢
21168,00€
22 887,50€
227 55€

55,80€

1000.00€

1746,09€

107,00€

19 871,50€

3153.12¢
60,88€
30,006
799.50€

110,00€
2 855 95€
750,00€

2460 00€
229 52€
30,00€
25,006
60,00€
1730,00€
2170,00€

400,00€
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298

299

300

302

303

305

306

307

308

309

310

31

312
313
314

315
318
37

318

319

o

322

323

324
325
326

327

328

333

334

335

336

337

338

339
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2013

2014

2011

2012

2011

2011

2012

2012

2017

2014

201

2012

2015

2018

201

2018
2018
2018

2016
2013
2012

2014

2014
2013
2016

2012

2012

2015
2016
2014

2017

2013

2016
2018

2018

2011

2017

2018

2017

2018

2016

2017

2018

2011

2011

201

2012

2011

070201

070202

076298
070201
070204
070102
070102
070204
076201
070204
070204
070204
076207
070201
070283

070201
051101
070201

070102
040183
070204

070207

070299
040122
070207

070204
070298

070102
070302
070201

070298

070201

070399
051101

070299
070204
070299
070102
070201
076201
070204
070102
070299
070298
070298
040122
070102

070298

508909368

508925401

509012035
509027245
509058620
509211690
509248486
509255574
509272550
509309810
509357970
509384043
509399991
509488346
509618188

509671519
509686745
509609928

500704930
509746713
509761860

509772161

509843760
510057144
510206573

510255167
510264310

510381081
510458777
510546307

510560768

510724663

510779352
510824439

510951678
511024630
513012508
513186726
513208186
513281614
513722190
513854680
514282508
600009963
600012580
800013758
800015190

600016234

Marcia Reis Kendall Unip.Lda

RiaSatide - Clinica Médica e Dentéria Lda
STRONG STEP-Inovation in Software
Quality, Lda
Composecolor Lda.

Guardao & Guarddo Lda.
Soane MC- Servigos Partilhados SA.
Livraria Projectos

Paulo Terres Silva Unipessoal Lda.

Domingos Eusébio Teixeira Lopes,
Unipessoal, Lda .
CANIGANDRA - CLUB CANINO DE
GANDRA

Centro Vetennario Sdo Jodo

Hospital de Curry Cabral, EPE

CVZA - CENTRO VETERINARIO E
ZOOTECNICO DO AVE LDA.

AASGHS)

Associagio de pa:vs Eb Comendador
Angelo Azevedo

RobotSol - Engenharia Industrial, S.A.
Sirong Export, Lda
SOCIEDADE DE DEBATES DAUP.

AL - ANTUNES LIVREIROS UNIPESSCAL
LDA
Manica Magalhdes Teixeira Lda

Dominio Fidalgo Lda:
GSM - Globas Sports Management Lda

addWise Ibérica Lda

Fortedesafio, unipessoal, Lda
Maria Lurdes Gongalves Unip.Gongalves
Unip., Lda

Clinica Veterinaria Dr. Paulo Pereira

Fundagdo Museu da Ciéncia da
Universidade Coimbra

LERARTE Unipessoal Lda

TAFDUP
RHT - Rumo Homem Total Desenvol
Unipessoal. Lda

S5 - Soldasteel Unipessoal, Lda.

PARADISEVOLUTION - ACTIVIDADES
DESPORTIVAS LDA.

MKTBC UNIP LDA
IMMUNETHEP, LDA

ORIGAMI START, LDA
SPAD - Funchal
Horsecoop, crl
Livraria Arco-Iris, Adelina Fernandes Unip
TARGET FLOW UNIPESSOAL, LDA
Associagdo das Criangas do S5&0 Jodo
Equogestdo, S A
Teclivros Lda
THE POWERFUL HORSES, LDA

TRIBUNAL JUD.DE SANTO TIRSO
TIC - TRIBUNAL DE INSTRUCAO
CRIMINAL
INSTITUTO POLITECNICO DE
BRAGANGA
Escola Artistica de Soares dos Reis

ISEL - INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Aluguer de espagos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
|projectos e consultadoria
Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéio
técnica
Servigos de laboratérios

Aluguer de espagos e
equipamentos

Servigos de laboratérios
Servigos de laboratérios
Servigos de laboratérios

Alimentacdo e alojamento

Aluguer de espagos e
equipamentos.

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos
Aclivos incorpdreos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagdio
tecnica
Taxas diversas

Servigos de laboratérios
Alimenfacao e alojamento

Venda de servigos - outros
Propinas
Alimeniacdo e alojamento

Servigos de laboratorios

Venda de servigos - outros
Livros e documentagdo
técnica
Edificios
Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros
Aluguer de espagos e
equipamentos
Outras
Activos incorpareos
Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Venda de servigos - outros
Livros e documentagao
técnica
Aluguer de espacos e
equipamentos

Aluguer de espagos e
equipamentos

Servigos de laboratorios
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Propinas

Livros e documentagao
técnica

Venda de servigos - outros

262222€

376,50€

6 114,30€
3 157,56€
12501€
4.380,00€
270,85€
124,55€
492 00
110,00€
50,00€
120,00€
850,00€
799,50€
1.200,00€

430,50€
8 863.20€
430,50€

10,49€
670,006
237.00€

662,006

4920,00€
75,00€
75,00€

50,00€
3 600,00€

99,03€
556 69€
1837,25€

1050,00€

1303 80€

35.00€
11 666,45€

350,00€
42500€
141,00€
10,49€
1295,19€
23,00€
150,00€
24 50€
137.00€
3183€
86 40€
274399€
3500€

500,00€
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M5 201
M6 2017
7 20m
38 2016
9 201
350 2017
351 20m
352 201
353 2018
364 2016
355 2017
356 2016
37 2017
358 2016
359 2016
360 2016
381 2018
382 2017
363 2017
364 2017
365 2017
366 2017
387 2018
368 2018
389 2018
370 2018
n 2018
3z 2011
EIE] na.
374 na.
375 na
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070299

070202

070299

070102
040199
070299

070103

070202

040199

070299

060804

060804

070299

060904

060804

070299
070299
070299
070298
070299
070299
070201
070299
070299
070201
080199
070299

070299
040122
0701 0702
0702

600016811

600019942

600037100

600075389
600082709
600086470

680003100

680012087

480540871

980541075

980541480

480541461

880541474

980541479

980541484

880541746

880542046

880542823

980542832

980543019

980543169

980543334

980544157

980544604

480544678

980544773

980586119

508350905
n.a.
na.

na.

DO PORTO

PORTO] iresness

Govemna Civil do Distrito do Porto

TRIBUNAL JUDICIAL DE POVOA DE

VARZIM

DIRECCAO GERAL DE SAUDE

Agrupamento de Escolas de Castro Daire

Alto Comissariado da Salde

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE

AVEIRO

CAMARA MUNICIPAL DE MURGA

Tribunal Judicial de Braga

Psychological Research at the University of

Puerto
Centre Norbert Elias UMRE562

Erhardt

MOHAMMAD MONU MOLLAH SHOPPING

COMPLEX

Decathlon Espanha

KEMEGAL QUIMICOS, S.L.

Open Frontiers

Clube Recreativo e Desporivo do Libolo

BRICOMART
Ficosa International, S.A
Hi Castfle Recruitment Ltd

Leroy Merlin Espana 5.L.U
LIDERA KNOWLEDGE SL
ISSO LONDON LTD

Palacky University

Asnorie 5a Agencia De Seguras

Fundacidn Bancaria La Caixa

American Portuguese Biomedical Research

Unono Portugal

MUNDO POSITIVO - RESTAURAGAO

UNIP. LDA
Estudantes

Cliente - devedores pessoa individual

Utentes

Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projecios e consultadoria

Venda de senvigos - oufros

Livros e documentagdo
técnica
Taxas diversas

Venda de servigos - outros
Publicagdes e impressos

Estudos, pareceres,
projecios e consultadoria

Taxas diversas
Venda de senvigos - outros

Transferéncias correntes -
Unido Europeia - Paises
membros

Transferéncias correntes -
Uniéio Europeia - Paises
membros

Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Unido Europeia - Paises
membros

Transferéncias correntes -
Unido Europeia - Paises
membros

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de senvigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos
Qutras receitas correntes -
outras

Venda de senvigos - outros

Venda de servigos - oufros

Assinado de forma digital por
JOAO CARLOS FERREIRA RIBEIRO
Dados: 2020.03.03 13:57:17 Z

542 40€

1264 60€

27 000,00€

17.00€
150.00€
789,70€

14.40¢€

131.58€

10,00€

35,00€

492,00€

1000,00€

400,00€

400,00€

891,75€

62.76€

400,006

200,00€

400,00€

440,00€

800,00€

4 345,00€

250,00€

492,00€

738.00€

1672.60€

504,30¢€

25512,50€
9236 936.77€
67 152.54€
346 191.48€
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