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PLANMEATIVIDADEHSORCAMENTZD20

MENSAGEM DAREITOR

O ano de 2020 revestse de grande importancia para a U.Porto. Varios projetos vao entrar em velocidade
de cruzeiro e tendem a consolidae no préximo ano. Estéo, pois, reunidas as condicdes para aprofundar
os objetivos estratégicossuja concretizacdo depende da participacdo ativa da nossa Comunidade

Académica.

Este ano serd decisivo para a integracdo da U.Porto na EUGLOMH consoércio de cooperacéo
interuniversitario e transnacional que envolve instituicdes prestigiadas como arsidiade PariSaclay,

a Universidade Ludwig Maximilian de Munique, a Universidade de Lund e a Universidade de Szeged. A
proficiente integragdo na EUGLOH é crucial para a concretizacao de dois objetivos estratégicos da U.Porto:
o refor¢o da dimensé&o inteational da Universidade e a sua afirmacao como instituicdo com relevancia

no contexto europeu.

A U.Porto continuaraaafirmarS O02Y2 a! YADSNEARIFIRS tNRY2G2NI RS {IgR
UK Healthy Universities NetworlPretendese promover de fana integrada e sistematizada a

alimentacé@o saudavel, a atividade fisica, a salde e a prevencdo de comportamentos de risco junto da

nossa Comunidade Académica, fomentando estilos de vida mais saudaveis na Universidade e na

sociedade em geral.

E importante eferir também o projeto Casa Comum que entrara, em 2020, numa dindmica que estou
convicto ndo ter paralelo em nenhuma outra instituicdo cultural da cidade. A agenda de manifestacfes
artisticas, palestras e iniciativas de defesa do ambiente promete sartagireenchida, dando corpo a

vontade de posicionar o Edificio Histérico como um ponto cultural de referéncia na cidade.

Em 2020, ha também diversas empreitadas de melhoria e expansédo de equipamentos e de requalificacdo
patrimonial que entram em fases nsaiavancadas ou mesmo finais. Refite, por exemplo, a
inauguracd@o e entrada em funcionamento das novas instalagfes da FCNAUP, a conclusdo da obra do
edificio principal da FEP e ao inicio da renovacdo e ampliagdo das instalagdes da FBAUP. Continuara,
igudmente, um conjunto de obras e empreitadas com impacto transversal a U.Porto, com especial
destaque para a reabilitacdo estrutural do Estadio Universitario, a continuagdo da intervencéo
museoldgica no Edificio Histérico, a requalificacéo da envolventampucs universitario da Asprela e a
reabilitacdo das residéncias, em especial da Residéncia Alberto Amaral. Esperamos que estas e as demais
empreitadas decorram a bom ritmo. A concretizacdo da empreitada da FCNAUP assume particular
simbolismo ao permitir, @la primeira vez na histéria da U.Porto, que todas as suas faculdades disponham

de instala¢des proprias.
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PLANMEATIVIDADEHSORCAMENTZD20

Muitos mais projetos e programas poderiam ser referidos, como se pode verificar neste Plano de
Atividadese OrcamentoSaliento estes por serem esturais e por se afigurarem determinantes para que
a nossa Universidade se continue a notabilizar pela qualidade do seu ensino, investigacdo, inovacao,

oferta cultural e valorizacdo das pessoas.

A Equipa Reitoral quer envolver a Comunidade Académica retimate da Universidade, o que implica
necessariamente um compromisso mutuo com as atividades planeadas para cada ano. Com o esforgo e a
competéncia de todos, estou certo que seremos kmmedidos nos desafios que enfrentaremos neste

novo ano.

Anténio deSousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIOEXECUTIVO

O Plano de AtividadesOrcament®020 apresenta as principais atividades previstas pela U.Porto pasaimpr
ano, atendendots trss granded reas de intervendo da instituodo (Educafo e Formago, Investigago e
Terceira Miso), £ vigio estraiSgica da Equipa Reitoralaos objetivos (e correspondentes metas) definidos no
Plano Estrafgico20162020Q

As atividades aqui apresentadas procuram assegurar o total compromisso com os valores da U.Porto e promover
a valorizagdo dos multiplos recursos que a Universidade egagcapacitanda para contribuir proactivamente

para a construcéo de respostas aos vastos e profundos desafios que se colocam as futuras geragoes.

Em 2020, pretendse continuar a capitalizar o conhecimento e experiéncia acumulada nas areas estratagicas
U.Porto, dando continuidade a um conjunto alargado de atividades estruturais e propondo novas atividades e
programas que procuram consolidar o prestigio da U.Porto enquanto instituicdo de referéncia na producéo e

valorizagdo do conhecimento.

Concetualrente, planeiase continuar a aposta na exploracdo de complementaridades entre os varios dominios
de atuacéo da U.Porto (i) educacéo e formacao, (ii) investigacgao, (iii) inovagéo e empreendedorismo; (iv) pessoas
e sociedade e, deste modo, tirar partido dedtélice quadruple para potenciar novos circulos virtuosos que

permitam a U.Porto preparase para os desafios do futuro, sem descurar o seu patriménio e heranca histérica.

Em termos globais, perspetisze um desempenho positivo nas varias areas de atudgdd Porto, ndo obstante
a situacao de sufinanciamento crénico com que se continuam a deparar as Instituicdes de Ensino Superior (IES)

em Portugal.

No dominio da Educacao e Formacéo, pregsraim ano desafiante, com o arranque do projeto EUGLOH, que
seespera vir a desempenhar um importante papel no desenvolvimento de novas parcerias (ha educacdo, mas
também na area da investigacdo e da terceira missdo da Universidade), consolidando o posicionamento da
U.Porto no contexto Europeu e reforcando definitivente a orientacédo internacional da Universidade. Em
paralelo, continuardo os esforcos de internacionalizacdo noutros mercados relevantes (nomeadamente

Américana Asia), procurando encontrar novas aliangas que consolidem a posigéo da U.Porto nesadesner

Ainda no dominio da educacdo, esa continuidade aos esfor¢cos para: promover elevados padrdes de
qualidade no processo de ensiaprendizagem; assegurar a formacdo integral dos estudantes da
U.Porto; reforcara orientagdo internacional da formag; promover a inovado pedaggica; alargar a oferta
formativa da U.Porto, tendo em conta novaghticos (com especial destaque paraAdsmnie pgblicos adultos

com necessidade de requalif®m) e novas necessidades educativas (e.g. foéma dsth\hcia e formado ao

longo da vida). Havera também a preocupacdo de garantir a salude eftamdos estudantes (e restante
comunidade académica), assegurando a sua qualidade de vida no campus e prestando o apoio nécessario

inclusdo e a sua integrdo bem sucedida na Universidade.
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Para que estes e outros programas venham a implemesgarom sucesso, espesa que, em 2020, continue a
verificarse uma forte mobilizaéo e envolvimento dostvios corpos da comunidade ac@dica (estudantes,
docentss, investigadores, trabalhadoredmdocentes, volurtrios) e de diversas estruturas da U.Porto (Reitoria,
Unidades Orhicas (UO), Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da Aprendizagem da Universidade do
Porto ¢ CCMEUR; e outros srgrnos cienffico-pedaggicos, Unidades de Investm® (Uls), Laboratios

Associados e empresas / instipés parceiras).

No contexto deste ambiente colaborativo, perspetsa que continuem a ser desenvolvidos esforcos para
assegurar a avaliacao e melhorequalidade da oferta formativa da U.Porto. Espsgaambém que o préximo
ano venha a ser prédigo em iniciativas importantes para consolidar a implementacido de um modelo de ensino

aprendizagem centrado no estudante.

Em particular, preyse a dinamizado de um conjunto de diversos programas transversald.Porto, que
procuram essencialmente garantir o sucesso &&do e a plena integmo dos estudantes; fomentar a
formaodo integral e personalizada dos estudantes e promover uma orméatatemacional dos programas de
formaocdo e educado da U.Porto, garantindo que mesmo o0s estudantes nacionais goelmegam a sair da
U.Porto ficam expostos a um ambiente internacional. Alguns exemplos destes programas a implementar em
2020 incluem o Prograa de Mentoria Interpares da U.Porto, o idago de form@éo em compegncias

transversais da U.Porto ou o programadiiernacionalizaéo em casa @

Mesmo sem a necessidade de refornugles curriculares profundas, este tipo de programas aproximaferda
formativa da U.Porto nog vios ciclos de ensino ministrados na Universidade aos novos paradigmas educativos:
alargandea a donjios que correspondanks necessidades de desenvolvimento das sociedades modernas,
nomeadamente as decorrentes dos ébjos de Desenvolvimento Sustémel (ODS); valorizando a integridade
acadinica e o desenvolvimento de elevados valdggsos; potenciando sinergias e complementaridades entre
educanko, investigado e inovako; incrementando a formado interdisciplinar; diversificando os ambientes de
ensino, em termos de multiculturalismo e multilinguismo advenientes da internaciooidizaescente da
Universidade e a sua ing@o em redes internacionais; expandindo a utitém das tecnologias educativana
oferta formativa global da Universidade; promovendo a atuafiganetodobgica dos docentes da Universidade

e aproximando as pticas docentes da U.Porto dasttpicas docentes de universidades internacionais de
refersncia no donio da transmisfio do conhecimento e da prepamo de jovens diplomados para as novas

exigsncias societais.

No ambito da atualizacdo da oferta formativa, para além dos esforcos para incorporar no ensino formal as
metodologias de ensino mais inovadoras (ilustradasprogramas atras elencados), procusga igualmente
compreender melhor as necessidades do mercado de trabalho (quer em ternt@sdiskills quer em termos

de soft & transfarable skil)s Para este efeito, espeise que venham a contribuir significatimante os esforgos

de maior aproximacao as entidades empregadoras, em complemento a analise dos resultados do Inquérito aos

Diplomados 2016/2017 e 2017/2018, que se encontra ja em curso.
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O préximo ano seréd igualmente rico em matéria de iniciativas pararaggao da qualidade de vida e beastar
dos estudantes (e da restante comunidade académica). A este nivel, destacgumas iniciativas, como por
exemplo: o Plano Integrado para a Promogéo da Salde eEB&m, o Programa Pausa Ativa, o Programa UPFit,

e diversas iniciativas na area da acéo social.

Considerando agora o tema estratégico da investigacdo, em 2020, continuara a assuamr forte
comprometimento com esta area, na qual se prevé a realizagdo de um amplo leque de atividades que
contribuirdo ertamente para a crescente notoriedade e também para a sustentabilidade econfinracceira

da U.Porto.

Neste quadro, continuara a apostse no desenvolvimento de investigagdo fundamental e aplicada, que
contribua para a prossecucdo da Agenda 2030 e paesolucdo de problemas inerentes aos atuais desafios
societais (que apresentam uma natureza complexa e multidisciplinar), em total comprometimento com o

principio da Investigagdo e Inovagdo Responsaveis (RRI).

As atividades planeadas tém também comaare publicacdo de um nimero crescente de artigos cientificos em

revistas académicas de elevado prestigio segundo 0s mais elevados padrbes da comunidade cientifica
internacional, bem como a promocao de uma maior relevancia e impacto das publicacdeasafibad.Porto,

procuranded ST SY LI NI A Odzf  NE ONX I NJ Y Stighly dited ¥egearch&Spd @ £ 2 NA T | o

Em termos da captagdo de novos financiamentos, o préximo ano deverd rsegharticularmente desafiante,

uma vez que sera marcado pedi@ansiodo para um novo pgddo de programedo de fundos nacionais e
europeus, pelo que a U.Porto acomparnhatentamente as diNmicas impostag. nova realidade nestas
dimengpes. Assim, continuéra apostarse no refooe das estruturas de apoioinvestigado e a desenvolvese

esforcos quer para assegurar a boa execucgao de projetos ja angariados, quer para angariar novos projetos de
investigacao. Neste Ultimo objetivo, serdo considerados prioritarios projetos de grande impacto (que potenciem

a colaboracdo com outras instituicbes de investigacdo, outras IES, empresas e outros entidades publicas e

privadas), assim como financiamentos internacionais de reconhecido prestigio.

A concretizag8o deste propoésito passa pelo reforgo das estruturaembeastpara o apoio a instrucdo de
candidaturas a novos projetos assim como pela necessidade de potenciar uma maior colaboracdo entre as
diferentes UOs e Uls do ecossistema U.Porto. Nesta matéria, desstaara particular a consolidagio dos CoLABs

(j& criads) e o acompanhamento do processo de criacdo de Laboratérios Associados (LAs). Estas estruturas
inovadoras vém enriquecer o ecossistema de investigacdo da U.Porto, potenciando uma maior
interdisciplinaridade e uma aproximacéo a diferentes tipostd&ehdders,que possibilitem o desenvolvimento

de novas areas de investigacao estratégica e a concretizacao de projetos de investigacdo de elevado impacto.

A formalizacao de um Grupo de Trabalho para a Invesiiga Angariado de Financiamento, que relne os varios
atores do ecossistema de investigacdo da U.Porto ser4 uma importante iniciativa para promover um adequado
enquadramento das atividades de irstigjacdo. Esperae que este Grupo de Trabalho, que arrancou ja em 2019,
possa contribuir para tirar o0 maximo partido do modelo de organizacdo sistémica que sustenta a area da

Investigacdo na U.Porto. Refisa que, apesar da complexidade deste vasto éstesea, 0 mesmo desempenha
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um importante papel na flexibilizacdo das estruturas de investigacdo da U.Porto, na constituicdo de equipas
multidisciplinares e no fomento de uma maior ligacdo entre as estruturas de I&D+i e as empresas e outros

stakeholderselevantes.

No dominio da investigacédo, é entdo de assinalar o compromisso da U.Porto com acéal@tnas mico-social
do conhecimento, procurando (i) maximizar o impacto da invesdigaealizada na U.Porto; (ii) promover um
maior alinhamento entre abkreas estraggicas de investig#io e os objetivos de desenvolvimento sustergl
contemplados na Agenda 2030; e (iii) potenciar um maior envolvimento de empresas esiak@isolderem

atividades de investigacao.

No ambito do tema estr&ico Tereira Misgio, em 2020, & semelhanca do que vem acontecendo ao longo dos
Ultimos anos, destacarse trés grandes eixos de intervencdo, que contribuem, de mdltiplas formas, para a
notoriedade e o refam do posicionamento da U.Porto enquanto interveniententtal na promaéo do
desenvolvimento ecamico, social e cultural, quer g\l regional, quer axel nacional: (i) transferéncia e

valorizagdo do conhecimento; (ii) cultura; (iii) responsabilidade social.

No ambito da transferéncia e valoriza¢do @mhecimento, a U.Porto pretende reforcar o seu papel enquanto
agente catalisador da inovagdo e empreendedorismo. Como tal, continuardo a ser desenvolvidos esforcos de
sensibilizagdo para a importancia da propriedade intelectual e da protecéo (atravéseltiss de propriedade
intelectual) de criagBes e inven¢gBes com potencial de exploracdo comercial. Em particular, nesta matéria, seréo
desenvolvidos esforcos para identificar os instrumentos mais apropriados para promover uma justa reparticao
de risco e bneficios entre os varios intervenientes neste processo, identificar as areas de intervencao prioritaria

da U.Porto e ajustar os instrumentos atualmente utilizados & nova realidade tecnoldgica.

Ainda na area da inovacé@o e empreendedorismo, importa sublighe o ano 2019 foi marcado pela passagem

da U.Porto Inovacdo para as instalacfes sedeadadRTEC Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, na
Asprela |. Esperse que em 2020 sejam aproveitadas as condi¢Bes criadas para a consolidagésteiale
inovacado e empreendedorismo da U.Porto, tirando partido dos beneficios e externalidades decorrentes desta

maior proximidade geografica.

Em particular, esperae que a U.Porto possa amplificar o impacto das suas atividades nesta area; desenvolver
novos prgetos que capitalizem a complementaridade de diferentes valéncias da U.Porto e da UPTEC; fomentar
uma maior aproximacdo as empresas, reforcando o papel da Universidade enquanto agente facilitador da

inovacao social e tecnoldgica e enquanto ator dinamizaddecido econémico regional e nacional.

Nesta dimenséo, continuara igualmente a apostama prestacdo de servicos de elevado valor acrescentado as
empresas, reconhecenege o potencial desta atividade, ndo s6 enquanto fonte de financiamento alteanativ

mas também enquanto facilitador da maior proximidade as empresas, criando dindmicas sustentaveis de
colaboracéo, das quais poderao resultar novas parcerias estratégicas (ndo s6 na area da prestacéo de servicos,

mas também nas areas da educacao, da itiyasdo e da inovacédo).
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No ambito da terceira missao continuara igualmente a apestanuma cada vez maior abertura da U.Porto a
sociedade, apostandse em eventos de aproximacao a sociedade civil, como, por exemplo, a Mostra da U.Porto

ou a Universidaddunior, que tém mobilizado um consideravel nimero de participantes.

A atividade da U.Porto na area cultural constituird igualmente um fator chave para promover uma maior
aproximacao da Universidade ao exterior. Como tal, perspstvgue continue a recee dinamica de atividades
para disponibilizar um programa cultural e artistico vasto, diferenciado e aberto, ndo s6 a comunidade académica

mas também a todos os cidadaos.

Em particular, destacae a aposta em continuar a dinamizar o programa culturav@trda Casa Comum da
U.Porto, apresentanda como espes de encontro da comunidade acadica e plataforma de inteo com a
cidade, contribuindo para a consolimid de uma narrativa ac&ica e urbana positiva de uma Universidade
empenhada na caoéo de condipes de igualdade de oportunidades para todos no acessotest cultura et

cisncia e na promecéo de discugses participadas sobre temas e projetos relacionados cotv@DS.

Em 2020, dase-a continuidade a programacdo em tarma "Figura Eminente" da U.Porto, homenageando o

Prof. Doutor Nuno Grande, pelo seu grande contributo para a instituicao.

Numa Gtica de preservagdo do patriménio histérico da U.Porto, o ano de 2020 ser4& marcado pelo
desenvolvimento do grande projeto danlersidade ndrea musedgica: o Museu da Histia Natural e da
Cincia, no Edjio Histrico da Reitoria da U.Porto. O edificio estara aberto ao publico para acolher exposi¢cbes
temporarias, como por exempladUm Sculo e Tanto: 130 anos da Natel Geographic e éCulturas e
DS23ANI FTAI &¢ @

Ainda no ambito da missdo da Universidade enquanto ator fundamental na péontd progresso social e
cultural, em 2020 sera reforgcado o compromisso da U.Porto com a afioia IMgua Portuguesa compigua

de prodwéo e transmiso da cultura e do conhecimento cig¢iito (complementarmente ao uso de outras
IMguas no ensino e na investma). A Universidade continuara a envohger num vasto conjunto de atividades
e iniciativas que sublinhem o valdo Portugigs como componente do patrismio cultural imaterial de Portugal
(com impacto a Nel da Gincia e Cultura, Educéo, Economia, Turismo, Empregabilidade, ...), destacaedo
em particular o papel do Portal do Portugés da UP como um vepeud a concretizacdo desta missdo da

Universidade.

A area da responsabilidade social apresesgaomo o terceiro eixo de intervengdo da U.Porto na concretizagao
daquela que é designada como a sua Terceira Missao. A este nivel, a U.Porto continuartvaringe forte
envolvimento dos membros da sua comunidade em atividades de voluntariado e outras iniciativas tendo em
vista a defesa dos valores da inclusdo social, igualdade de género, combate a pobreza e a fome, reducdo das
desigualdades sociais e sustebilidade ambiental. Para além das atividades propriamente ditas, destaeam
igualmente os esforcos a desenvolver com o intuito de mapear e divulgar amplamente os contributos da U.Porto

nesta matéria, através da elaboracdo, em 2020, do Relatério deoRespilidade Social da U.Porto.

Por fim, ao nivel das Capacidades, no proximo ano contseiao a desenvolver esforcos para que, tomando

em consideracdo as restricbes econdrdiic@nceiras existentes, se assegure que a U.Porto realiza os
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investimentos adquados para garantir a disponibilizacdo dos recursos materiais e imateriais fundamentais para

a concretizacao da sua missao. Neste dominio, assirsdasmgumas iniciativas como por exemplo: a discusséo

e elaboragdo do plano estratégico U.Porto 2@2P5; a elaboracdo e implementacdo dos regulamentos
necessarios para que a U.Porto exerca a sua atividade num quadro de transparéncia e estabilidade; as medidas
para reforco, progresséo na carreira e renovacao do corpo docente; as acdes necessarias paaa &apRcitto

na area das tecnologias digitais e ciberseguranca, que se assumem cada vez mais relevantes, atendendo ao
crescente grau de digitalizacdo da economia e das sociedades; as obras e empreitadas promovidas para assegurar
a preservacdo do vasto patronio edificado da U.Porto e a modernizacéo das suas infraestruturas; e, por fim; o

mapeamento das atividades e contributos da U.Porto no &mbito dos ODS.

O presente sumario executivo sintetiza o Plano de Atividadescamentada U.Porto para 2020, codsirando

as suas areas de intervencéo estratégica e 0s seus principais eixos de intervencéo. Odederntntoesta
estruturado da seguinte forma: a seccéo 1 apresenta uma nota introdutdria ao Plano de Atividades, clarificando
0s principios e opcdes quaortearam a sua elaboracdo; a se¢do 2 procede a um breve enquadramento
estratégico da U.Porto; a sec¢do 3 destaca atividades a desenvolver em 2020, apresentando um conjunto de
atividades de natureza transversal a instituicdo, assim como atividades dejdesia contexto de cada uma

das UOs; da seccdo 4 em diante procedehd apresentacdo das atividades previstas para 2020, tomando em
conta cada um dos objetivos estratégicos fixados no Plano Estratégice2@2@6Por fim, na seccdo 8

apresentase o Orcameto, quer na Otica financeira, quer na Gtica orcamental.
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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades Orcamento2020 sintetiza as principais atividades a desenvolver pela U.Porto,
devidamente enquadradas nas orientacdes estratégicas, na valorizacdo das pessamasustentabilidade

orcamental.

As atividades previstas refletem a visdo estratégica prosseguida pela U.Porto, apresentando um conjunto de
iniciativas que procuram reforcar o posicionamento da Universidade, enquanto instituicdo de referéncia

internacional,na criacdo e valorizacdo econémisacial do conhecimento.

O presente Plano de Atividades Orcamentoatende as politicas eoa compromissos definidos no Plano
Estratégico da U.Porto 20420, enquadrando as atividades propostas para 2020 com os wvbgeti
estratégicos estabelecidos nesse mesmo plano. No &mbito da monitorizagdo da atividade através dos indicadores
do Balanced Scorecaf@®SC), apresentase neste plano as metas estabelecidas para o préximo ano, para os

referidos indicadores.

Uma vez que @0 é também o ano de conclusao do Plano U.Porto 20P%, tornase possivel neste Plano de
Atividadese Orcamentoo confronto entre as metas aqui estabelecidas e as metas definidas para o periodo
abrangido pelo Plano Estratégico, procedefsgm uma regido de algumas das metas inicialmente estabelecidas
para 2020, incorporando novas informacdes sobre a atual conjuntura e considerando a atual orientacéo

estratégica da U.Porto.

A semelhanca dos anos anteriores, a preparacdo deste Plano resulta de unciexswojunto que procura
acomodar os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto: Reitoria, Unidades Or¢atispe
Servicos Autonomdg(SAs). Simplificese a estrutura do documento, focalizando as acGes estratégicas e o

acompanhamentala sua concretizacéo.

Por fim, importa referir os contributos das UOs/SAs incorporados no Plano de Ativel@ideamentajue, ndo
visando substituir o planeamento individual, séo indispensaveis para conceber o planeamento global da

Universidade.

1 Documento disponivel para consulta no endereco:
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB

2 Faculdade de Arquitetura (FAUP), Faculdade de Belas Artes (FBAUP), Faculdade de Ciéncias (FCUP), Faculdade deriCé@neias da Nut
Alimentacéo, Faculdade de Despdf€NAUP), Faculdade de Direito (FDUP), Faculdade de Economia (FEP), Faculdade de Engenharia (FEUP),
Faculdade de Farméacia (FFUP), Faculdade de Letras (FLUP), Faculdade de Medicina (FMUP), Faculdade de Medicina Dgntaria (FMDUP
Faculdade de Psicologiae @iéncias da Educagéo (FPCEUP) e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (ICBAS).

3 Centro de Recursos e Servicos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP) e Servigos deSAig8o Social (SA
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2. ENQUADRMENTOESTRATEGICZZ162020

O Plano Estratégico da U.Porto asstseecomo instrumento de apoio a gestéo, induzindo o alinhamento entre

as atividades a desenvolver e a visdo e prioridades estratégicas estabelecidas pela Universidade.

Assim, o U.Porto 2018020, enquanto matriz de referéncia, define trés grandes areas de intervencdo que se
afiguram como os pilares basicos das opcdes estratégicas e das acdes a desenvolver na Universidade. De igual
modo, estabelece os principios orientadores da atuagdo daelsidade e define um conjunto de objetivos
estratégicos representativos das multiplas dimensdes da U.Porto, os quais se desenvolvem de forma articulada

potenciando o contributo de todos para a dinamizacéo e valorizagdo da Universidade no seu todo.

Os maps que se seguem resumem a atuagéo da Universidade em cada uma das referidas trés grandes areas de
intervencdo, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de quatro perspetivas diferentes
(impacto, financiamento, processos e capacidades)@amocmidade com a metodologia dalanced Scorecard,

preconizada pelo Plano Estratégico 2210%R0:

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melhorar a qualidade e a financeira da U.Porto

empregabilidade da :

Educacdo e Formacdo -
Ell

Perspetiva
Impacto

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formacdo

Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizacdo da formacgdo integral a oferta
desempenho académico Educacdo e Formacdo dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

Dinamizar a Promover a cooperagao

Motivar e qualificar - ) . L
acdo social na interinstitucional na

o pessoal docente

U.Porto Educacdo e Formacdo
E3 EP10

v
= :%; Consolidaro Consolidar os servigos Garantir sistemas de Mativar e qualificar o Assegurar Promover a
=
i modelo degoverno| deapoioaestratégia |informacdoalinhados com | pessoalndodocente | infraestruturas | responsabilidade
v ;. . . .
5o da U.Porto eoperacBes aestratégia e operacoes endoinvestigador |fisicasde qualidade | social eambiental
a M

(&)

E - Educacdo e Formacdo | | - Impacto | F- Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

RGURAL. MAPAESTRATEGICO PARA A6 BUCACAO FORMACA®
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Salvaguardar a
sustentabilidade

de exceléncia

- financeira da U.Porto
Promover a Investigagao

Reforgar a captagdo de
fundos e a eficiéncia das
atividades de Investigacdo

Perspetiva
Financiamento

FGURA2. MAPA ESTRATEGICO FBREMAINVESTIGACEO

FHGURA3. MAPA ESTRATEGICO PBREMAY BRCEIRMISSAY
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