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MENSAGEM DO REITOR 

O ano de 2020 reveste-se de grande importância para a U.Porto. Vários projetos vão entrar em velocidade 

de cruzeiro e tendem a consolidar-se no próximo ano. Estão, pois, reunidas as condições para aprofundar 

os objetivos estratégicos, cuja concretização depende da participação ativa da nossa Comunidade 

Académica.  

Este ano será decisivo para a integração da U.Porto na EUGLOH τ um consórcio de cooperação 

interuniversitário e transnacional que envolve instituições prestigiadas como a Universidade Paris-Saclay, 

a Universidade Ludwig Maximilian de Munique, a Universidade de Lund e a Universidade de Szeged. A 

proficiente integração na EUGLOH é crucial para a concretização de dois objetivos estratégicos da U.Porto: 

o reforço da dimensão internacional da Universidade e a sua afirmação como instituição com relevância 

no contexto europeu. 

A U.Porto continuará a afirmar-ǎŜ ŎƻƳƻ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ tǊƻƳƻǘƻǊŀ ŘŜ {ŀǵŘŜέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀ 

UK Healthy Universities Network. Pretende-se promover de forma integrada e sistematizada a 

alimentação saudável, a atividade física, a saúde e a prevenção de comportamentos de risco junto da 

nossa Comunidade Académica, fomentando estilos de vida mais saudáveis na Universidade e na 

sociedade em geral. 

É importante referir também o projeto Casa Comum que entrará, em 2020, numa dinâmica que estou 

convicto não ter paralelo em nenhuma outra instituição cultural da cidade. A agenda de manifestações 

artísticas, palestras e iniciativas de defesa do ambiente promete ser bastante preenchida, dando corpo à 

vontade de posicionar o Edifício Histórico como um ponto cultural de referência na cidade. 

Em 2020, há também diversas empreitadas de melhoria e expansão de equipamentos e de requalificação 

patrimonial que entram em fases mais avançadas ou mesmo finais. Refiro-me, por exemplo, à 

inauguração e entrada em funcionamento das novas instalações da FCNAUP, à conclusão da obra do 

edifício principal da FEP e ao início da renovação e ampliação das instalações da FBAUP.  Continuará, 

igualmente, um conjunto de obras e empreitadas com impacto transversal à U.Porto, com especial 

destaque para a reabilitação estrutural do Estádio Universitário, a continuação da intervenção 

museológica no Edifício Histórico, a requalificação da envolvente do campus universitário da Asprela e a 

reabilitação das residências, em especial da Residência Alberto Amaral. Esperamos que estas e as demais 

empreitadas decorram a bom ritmo. A concretização da empreitada da FCNAUP assume particular 

simbolismo ao permitir, pela primeira vez na história da U.Porto, que todas as suas faculdades disponham 

de instalações próprias. 
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Muitos mais projetos e programas poderiam ser referidos, como se pode verificar neste Plano de 

Atividades e Orçamento. Saliento estes por serem estruturais e por se afigurarem determinantes para que 

a nossa Universidade se continue a notabilizar pela qualidade do seu ensino, investigação, inovação, 

oferta cultural e valorização das pessoas. 

A Equipa Reitoral quer envolver a Comunidade Académica nos destinos da Universidade, o que implica 

necessariamente um compromisso mútuo com as atividades planeadas para cada ano. Com o esforço e a 

competência de todos, estou certo que seremos bem-sucedidos nos desafios que enfrentaremos neste 

novo ano.  

 

António de Sousa Pereira 

Reitor da Universidade do Porto 
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SUMÁRIO EXECUTIVO 

 

O Plano de Atividades e Orçamento 2020 apresenta as principais atividades previstas pela U.Porto para o prƽximo 

ano, atendendo Łs trşs grandes łreas de intervenœńo da instituiœńo (Educaœńo e Formaœńo, Investigaœńo e 

Terceira Missńo), Ł visńo estratŞgica da Equipa Reitoral e aos objetivos (e correspondentes metas) definidos no 

Plano EstratŞgico 2016-2020.  

As atividades aqui apresentadas procuram assegurar o total compromisso com os valores da U.Porto e promover 

a valorização dos múltiplos recursos que a Universidade congrega, capacitando-a para contribuir proactivamente 

para a construção de respostas aos vastos e profundos desafios que se colocam às futuras gerações.  

Em 2020, pretende-se continuar a capitalizar o conhecimento e experiência acumulada nas áreas estratégicas da 

U.Porto, dando continuidade a um conjunto alargado de atividades estruturais e propondo novas atividades e 

programas que procuram consolidar o prestígio da U.Porto enquanto instituição de referência na produção e 

valorização do conhecimento. 

Concetualmente, planeia-se continuar a aposta na exploração de complementaridades entre os vários domínios 

de atuação da U.Porto (i) educação e formação, (ii) investigação, (iii) inovação e empreendedorismo; (iv) pessoas 

e sociedade e, deste modo, tirar partido desta hélice quadruple para potenciar novos círculos virtuosos que 

permitam à U.Porto preparar-se para os desafios do futuro, sem descurar o seu património e herança histórica. 

Em termos globais, perspetiva-se um desempenho positivo nas várias áreas de atuação da U.Porto, não obstante 

a situação de sub-financiamento crónico com que se continuam a deparar as Instituições de Ensino Superior (IES) 

em Portugal. 

No domínio da Educação e Formação, prepara-se um ano desafiante, com o arranque do projeto EUGLOH, que 

se espera vir a desempenhar um importante papel no desenvolvimento de novas parcerias (na educação, mas 

também na área da investigação e da terceira missão da Universidade), consolidando o posicionamento da 

U.Porto no contexto Europeu e reforçando definitivamente a orientação internacional da Universidade. Em 

paralelo, continuarão os esforços de internacionalização noutros mercados relevantes (nomeadamente na 

América  na Ásia), procurando encontrar novas alianças que consolidem a posição da U.Porto nesses mercados. 

Ainda no domínio da educação, dar-se-á continuidade aos esforços para: promover elevados padrões de 

qualidade no processo de ensino-aprendizagem; assegurar a formação integral dos estudantes da 

U.Porto;  reforçar a orientação internacional da formação; promover a inovaœńo pedagƽgica; alargar a oferta 

formativa da U.Porto, tendo em conta novos pǵblicos (com especial destaque para os Alumni e pǵblicos adultos 

com necessidade de requalificaœńo) e novas necessidades educativas (e.g. formaœńo a distŃncia e formaœńo ao 

longo da vida). Haverá também a preocupação de garantir a saúde e bem-estar dos estudantes (e restante 

comunidade académica), assegurando a sua qualidade de vida no campus e prestando o apoio necessário Ł 

inclusão e à sua integração bem sucedida na Universidade. 
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Para que estes e outros programas venham a implementar-se com sucesso, espera-se que, em 2020, continue a 

verificar-se uma forte mobilizaœńo e envolvimento dos vłrios corpos da comunidade acadŞmica (estudantes, 

docentes, investigadores, trabalhadores nńo docentes, voluntłrios) e de diversas estruturas da U.Porto (Reitoria, 

Unidades OrgŃnicas (UO), Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da Aprendizagem da Universidade do 

Porto ς CCMEUP ς e outros ƽrgńos cientƝfico-pedagƽgicos, Unidades de Investigaœńo (UIs), Laboratƽrios 

Associados e empresas / instituiœƿes parceiras). 

No contexto deste ambiente colaborativo, perspetiva-se que continuem a ser desenvolvidos esforços para 

assegurar a avaliação e melhoria da qualidade da oferta formativa da U.Porto. Espera-se também que o próximo 

ano venha a ser pródigo em iniciativas importantes para consolidar a implementação de um modelo de ensino-

aprendizagem centrado no estudante. 

Em particular, prevş-se a dinamizaœńo de um conjunto de diversos programas transversais Ł U.Porto, que 

procuram essencialmente garantir o sucesso acadŞmico e a plena integraœńo dos estudantes; fomentar a 

formaœńo integral e personalizada dos estudantes e promover uma orientaœńo internacional dos programas de 

formaœńo e educaœńo da U.Porto, garantindo que mesmo os estudantes nacionais que nńo chegam a sair da 

U.Porto ficam expostos a um ambiente internacional. Alguns exemplos destes programas a implementar em 

2020 incluem o Programa de Mentoria Interpares da U.Porto, o catłlogo de formaœńo em competşncias 

transversais da U.Porto ou o programa de άInternacionalizaœńo em casaέΦ 

Mesmo sem a necessidade de reformulaœƿes curriculares profundas, este tipo de programas aproximam a oferta 

formativa da U.Porto nos vłrios ciclos de ensino ministrados na Universidade aos novos paradigmas educativos: 

alargando-a a domƝnios que correspondam Łs necessidades de desenvolvimento das sociedades modernas, 

nomeadamente as decorrentes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentłvel (ODS); valorizando a integridade 

acadŞmica e o desenvolvimento de elevados valores Şticos; potenciando sinergias e complementaridades entre 

educaœńo, investigaœńo e inovaœńo; incrementando a formaœńo interdisciplinar; diversificando os ambientes de 

ensino, em termos de multiculturalismo e multilinguismo advenientes da internacionalizaœńo crescente da 

Universidade e a sua inserœńo em redes internacionais; expandindo a utilizaœńo das tecnologias educativas na 

oferta formativa global da Universidade; promovendo a atualizaœńo metodolƽgica dos docentes da Universidade 

e aproximando as prłticas docentes da U.Porto das prłticas docentes de universidades internacionais de 

referşncia no domƝnio da transmissńo do conhecimento e da preparaœńo de jovens diplomados para as novas 

exigşncias societais. 

No âmbito da atualização da oferta formativa, para além dos esforços para incorporar no ensino formal as 

metodologias de ensino mais inovadoras (ilustradas nos programas atrás elencados), procurar-se-á igualmente 

compreender melhor as necessidades do mercado de trabalho (quer em termos de hard skills, quer em termos 

de soft & transfarable skills). Para este efeito, espera-se que venham a contribuir significativamente os esforços 

de maior aproximação às entidades empregadoras, em complemento à análise dos resultados do Inquérito aos 

Diplomados 2016/2017 e 2017/2018, que se encontra já em curso. 
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O próximo ano será igualmente rico em matéria de iniciativas para a promoção da qualidade de vida e bem-estar 

dos estudantes (e da restante comunidade académica). A este nível, destacam-se algumas iniciativas, como por 

exemplo: o Plano Integrado para a Promoção da Saúde e Bem-Estar, o Programa Pausa Ativa, o Programa UPFit, 

e diversas iniciativas na área da ação social.  

Considerando agora o tema estratégico da investigação, em 2020, continuará a assumir-se um forte 

comprometimento com esta área, na qual se prevê a realização de um amplo leque de atividades que 

contribuirão certamente para a crescente notoriedade e também para a sustentabilidade económico-financeira 

da U.Porto. 

Neste quadro, continuará a apostar-se no desenvolvimento de investigação fundamental e aplicada, que 

contribua para a prossecução da Agenda 2030 e para a resolução de problemas inerentes aos atuais desafios 

societais (que apresentam uma natureza complexa e multidisciplinar), em total comprometimento com o 

princípio da Investigação e Inovação Responsáveis (RRI).  

As atividades planeadas têm também como meta a publicação de um número crescente de artigos científicos em 

revistas académicas de elevado prestígio segundo os mais elevados padrões da comunidade científica 

internacional, bem como a promoção de uma maior relevância e impacto das publicações afiliadas na U.Porto, 

procurando-ǎŜΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŎǊƛŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ άhighly cited researchersέΦ  

Em termos da captação de novos financiamentos, o próximo ano deverá revelar-se particularmente desafiante, 

uma vez que será marcado pela transiœńo para um novo perƝodo de programaœńo de fundos nacionais e 

europeus, pelo que a U.Porto acompanharł atentamente as dinŃmicas impostas Ł nova realidade nestas 

dimensƿes. Assim, continuarł a apostar-se no reforœo das estruturas de apoio Ł investigaœńo e a desenvolver-se 

esforços quer para assegurar a boa execução de projetos já angariados, quer para angariar novos projetos de 

investigação. Neste último objetivo, serão considerados prioritários projetos de grande impacto (que potenciem 

a colaboração com outras instituições de investigação, outras IES, empresas e outros entidades públicas e 

privadas), assim como financiamentos internacionais de reconhecido prestígio.  

A concretização deste propósito passa pelo reforço das estruturas existentes para o apoio à instrução de 

candidaturas a novos projetos assim como pela necessidade de potenciar uma maior colaboração entre as 

diferentes UOs e UIs do ecossistema U.Porto. Nesta matéria, destaca-se em particular a consolidação dos CoLABs 

(já criados) e o acompanhamento do processo de criação de Laboratórios Associados (LAs). Estas estruturas 

inovadoras vêm enriquecer o ecossistema de investigação da U.Porto, potenciando uma maior 

interdisciplinaridade e uma aproximação a diferentes tipos de stakeholders, que possibilitem o desenvolvimento 

de novas áreas de investigação estratégica e a concretização de projetos de investigação de elevado impacto.  

A formalização de um Grupo de Trabalho para a Investigaœńo e Angariaœńo de Financiamento, que reúne os vários 

atores do ecossistema de investigação da U.Porto será uma importante iniciativa para promover um adequado 

enquadramento das atividades de investigação. Espera-se que este Grupo de Trabalho, que arrancou já em 2019, 

possa contribuir para tirar o máximo partido do modelo de organização sistémica que sustenta a área da 

Investigação na U.Porto. Refira-se que, apesar da complexidade deste vasto ecossistema, o mesmo desempenha 



PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2020 

 
 6/153 

 

um importante papel na flexibilização das estruturas de investigação da U.Porto, na constituição de equipas 

multidisciplinares e no fomento de uma maior ligação entre as estruturas de I&D+i e as empresas e outros 

stakeholders relevantes. 

No domínio da investigação, é então de assinalar o compromisso da U.Porto com a valorizaœńo econƽmico-social 

do conhecimento, procurando (i) maximizar o impacto da investigaœńo realizada na U.Porto; (ii) promover um 

maior alinhamento entre as łreas estratŞgicas de investigaœńo e os objetivos de desenvolvimento sustentłvel 

contemplados na Agenda 2030; e (iii) potenciar um maior envolvimento de empresas e outros stakeholders em 

atividades de investigação. 

No âmbito do tema estratŞgico Terceira Missńo, em 2020, à semelhança do que vem acontecendo ao longo dos 

últimos anos, destacam-se três grandes eixos de intervenção, que contribuem, de múltiplas formas, para a 

notoriedade e o reforœo do posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na promoœńo do 

desenvolvimento econƽmico, social e cultural, quer a nƝvel regional, quer a nƝvel nacional: (i) transferência e 

valorização do conhecimento; (ii) cultura; (iii) responsabilidade social. 

No âmbito da transferência e valorização do conhecimento, a U.Porto pretende reforçar o seu papel enquanto 

agente catalisador da inovação e empreendedorismo. Como tal, continuarão a ser desenvolvidos esforços de 

sensibilização para a importância da propriedade intelectual e da proteção (através dos direitos de propriedade 

intelectual) de criações e invenções com potencial de exploração comercial. Em particular, nesta matéria, serão 

desenvolvidos esforços para identificar os instrumentos mais apropriados para promover uma justa repartição 

de risco e benefícios entre os vários intervenientes neste processo, identificar as áreas de intervenção prioritária 

da U.Porto e ajustar os instrumentos atualmente utilizados à nova realidade tecnológica. 

Ainda na área da inovação e empreendedorismo, importa sublinhar que o ano 2019 foi marcado pela passagem 

da U.Porto Inovação para as instalações sedeadas na UPTEC - Parque de Ciência e Tecnologia da U.Porto, na 

Asprela I. Espera-se que em 2020 sejam aproveitadas as condições criadas para a consolidação do cluster de 

inovação e empreendedorismo da U.Porto, tirando partido dos benefícios e externalidades decorrentes desta 

maior proximidade geográfica.  

Em particular, espera-se que a U.Porto possa amplificar o impacto das suas atividades nesta área; desenvolver 

novos projetos que capitalizem a complementaridade de diferentes valências da U.Porto e da UPTEC; fomentar 

uma maior aproximação às empresas, reforçando o papel da Universidade enquanto agente facilitador da 

inovação social e tecnológica e enquanto ator dinamizador do tecido económico regional e nacional.  

Nesta dimensão, continuará igualmente a apostar-se na prestação de serviços de elevado valor acrescentado às 

empresas, reconhecendo-se o potencial desta atividade, não só enquanto fonte de financiamento alternativa, 

mas também enquanto facilitador da maior proximidade às empresas, criando dinâmicas sustentáveis de 

colaboração, das quais poderão resultar novas parcerias estratégicas (não só na área da prestação de serviços, 

mas também nas áreas da educação, da investigação e da inovação).  
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No âmbito da terceira missão continuará igualmente a apostar-se numa cada vez maior abertura da U.Porto à 

sociedade, apostando-se em eventos de aproximação à sociedade civil, como, por exemplo, a Mostra da U.Porto 

ou a Universidade Júnior, que têm mobilizado um considerável número de participantes.  

A atividade da U.Porto na área cultural constituirá igualmente um fator chave para promover uma maior 

aproximação da Universidade ao exterior. Como tal, perspetiva-se que continue a recente dinâmica de atividades 

para disponibilizar um programa cultural e artístico vasto, diferenciado e aberto, não só à comunidade académica 

mas também a todos os cidadãos.  

Em particular, destaca-se a aposta em continuar a dinamizar o programa cultural atravŞs da Casa Comum da 

U.Porto, apresentando-a como espaœo de encontro da comunidade acadŞmica e plataforma de interaœńo com a 

cidade, contribuindo para a consolidaœńo de uma narrativa acadŞmica e urbana positiva de uma Universidade 

empenhada na criaœńo de condiœƿes de igualdade de oportunidades para todos no acesso Łs artes, Ł cultura e Ł 

cişncia e na promoœńo de discussƿes participadas sobre temas e projetos relacionados com os 17 ODS. 

Em 2020, dar-se-á continuidade à programação em torno da "Figura Eminente" da U.Porto, homenageando o 

Prof. Doutor Nuno Grande, pelo seu grande contributo para a instituição.  

Numa ótica de preservação do património histórico da U.Porto, o ano de 2020 será marcado pelo 

desenvolvimento do grande projeto da Universidade na łrea museolƽgica: o Museu da Histƽria Natural e da 

Cişncia, no EdifƝcio Histƽrico da Reitoria da U.Porto. O edifício estará aberto ao público para acolher exposições 

temporárias, como por exemplo: άUm SŞculo e Tanto: 130 anos da National Geographicέ e άCulturas e 

DŜƻƎǊŀŦƛŀǎέΦ 

Ainda no âmbito da missão da Universidade enquanto ator fundamental na promoœńo do progresso social e 

cultural, em 2020 será reforçado o compromisso da U.Porto com a afirmaœńo da LƝngua Portuguesa como lƝngua 

de produœńo e transmissńo da cultura e do conhecimento cientƝfico (complementarmente ao uso de outras 

lƝnguas no ensino e na investigaœńo). A Universidade continuará a envolver-se num vasto conjunto de atividades 

e iniciativas que sublinhem o valor do Portuguşs como componente do patrimƽnio cultural imaterial de Portugal 

(com impacto a nƝvel da Cişncia e Cultura, Educaœńo, Economia, Turismo, Empregabilidade, ...), destacando-se 

em particular o papel do Portal do Portugês da UP como um veículo para a concretização desta missão da 

Universidade. 

A área da responsabilidade social apresenta-se como o terceiro eixo de intervenção da U.Porto na concretização 

daquela que é designada como a sua Terceira Missão. A este nível, a U.Porto continuará a incentivar um forte 

envolvimento dos membros da sua comunidade em atividades de voluntariado e outras iniciativas tendo em 

vista a defesa dos valores da inclusão social, igualdade de género, combate à pobreza e à fome, redução das 

desigualdades sociais e sustentabilidade ambiental. Para além das atividades propriamente ditas, destacam-se 

igualmente os esforços a desenvolver com o intuito de mapear e divulgar amplamente os contributos da U.Porto 

nesta matéria, através da elaboração, em 2020, do Relatório de Responsabilidade Social da U.Porto. 

Por fim, ao nível das Capacidades, no próximo ano continuar-se-ão a desenvolver esforços para que, tomando 

em consideração as restrições económico-financeiras existentes, se assegure que a U.Porto realiza os 
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investimentos adequados para garantir a disponibilização dos recursos materiais e imateriais fundamentais para 

a concretização da sua missão. Neste domínio, assinalam-se algumas iniciativas como por exemplo: a discussão 

e elaboração do plano estratégico U.Porto 2021-2025; a elaboração e implementação dos regulamentos 

necessários para que a U.Porto exerça a sua atividade num quadro de transparência e estabilidade; as medidas 

para reforço, progressão na carreira e renovação do corpo docente; as ações necessárias para capacitar a U.Porto 

na área das tecnologias digitais e cibersegurança, que se assumem cada vez mais relevantes, atendendo ao 

crescente grau de digitalização da economia e das sociedades; as obras e empreitadas promovidas para assegurar 

a preservação do vasto património edificado da U.Porto e a modernização das suas infraestruturas; e, por fim; o 

mapeamento das atividades e contributos da U.Porto no âmbito dos ODS.  

O presente sumário executivo sintetiza o Plano de Atividades e Orçamento da U.Porto para 2020, considerando 

as suas áreas de intervenção estratégica e os seus principais eixos de intervenção. O referido documento está 

estruturado da seguinte forma: a secção 1 apresenta uma nota introdutória ao Plano de Atividades, clarificando 

os princípios e opções que nortearam a sua elaboração; a seção 2 procede a um breve enquadramento 

estratégico da U.Porto; a secção 3 destaca atividades a desenvolver em 2020, apresentando um conjunto de 

atividades de natureza transversal à instituição, assim como atividades de destaque no contexto de cada uma 

das UOs; da secção 4 em diante procede-se à apresentação das atividades previstas para 2020, tomando em 

conta cada um dos objetivos estratégicos fixados no Plano Estratégico 2016-2020. Por fim, na secção 8, 

apresenta-se o Orçamento, quer na ótica financeira, quer na ótica orçamental. 
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1. INTRODUÇÃO 

 

O Plano de Atividades e Orçamento 2020 sintetiza as principais atividades a desenvolver pela U.Porto, 

devidamente enquadradas nas orientações estratégicas, na valorização das pessoas e na sustentabilidade 

orçamental. 

As atividades previstas refletem a visão estratégica prosseguida pela U.Porto, apresentando um conjunto de 

iniciativas que procuram reforçar o posicionamento da Universidade, enquanto instituição de referência 

internacional, na criação e valorização económico-social do conhecimento.  

O presente Plano de Atividades e Orçamento atende às políticas e aos compromissos definidos no Plano 

Estratégico da U.Porto 2016-20201, enquadrando as atividades propostas para 2020 com os objetivos 

estratégicos estabelecidos nesse mesmo plano. No âmbito da monitorização da atividade através dos indicadores 

do Balanced Scorecard (BSC), apresentam-se neste plano as metas estabelecidas para o próximo ano, para os 

referidos indicadores. 

Uma vez que 2020 é também o ano de conclusão do Plano U.Porto 2016-2020, torna-se possível neste Plano de 

Atividades e Orçamento o confronto entre as metas aqui estabelecidas e as metas definidas para o período 

abrangido pelo Plano Estratégico, procedendo-se a uma revisão de algumas das metas inicialmente estabelecidas 

para 2020, incorporando novas informações sobre a atual conjuntura e considerando a atual orientação 

estratégica da U.Porto. 

À semelhança dos anos anteriores, a preparação deste Plano resulta de um exercício conjunto que procura 

acomodar os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto: Reitoria, Unidades Orgânicas2 (UOs) e 

Serviços Autónomos3 (SAs). Simplificou-se a estrutura do documento, focalizando as ações estratégicas e o 

acompanhamento da sua concretização. 

Por fim, importa referir os contributos das UOs/SAs incorporados no Plano de Atividades e Orçamento que, não 

visando substituir o planeamento individual, são indispensáveis para conceber o planeamento global da 

Universidade. 

                                                 
1 Documento disponível para consulta no endereço: 

https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB 

2 Faculdade de Arquitetura (FAUP), Faculdade de Belas Artes (FBAUP), Faculdade de Ciências (FCUP), Faculdade de Ciências da Nutrição e 

Alimentação, Faculdade de Desporto (FCNAUP), Faculdade de Direito (FDUP), Faculdade de Economia (FEP), Faculdade de Engenharia (FEUP), 

Faculdade de Farmácia (FFUP), Faculdade de Letras (FLUP), Faculdade de Medicina (FMUP), Faculdade de Medicina Dentária (FMDUP), 

Faculdade de Psicologia e de Ciências da Educação (FPCEUP) e Instituto de Ciências Biomédicas Abel Salazar (ICBAS). 

3 Centro de Recursos e Serviços Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP) e Serviços de Ação Social (SASUP). 



PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2020 

 
 10/153 

 

2. ENQUADRAMENTO ESTRATÉGICO 2016-2020 

 

O Plano Estratégico da U.Porto assume-se como instrumento de apoio à gestão, induzindo o alinhamento entre 

as atividades a desenvolver e a visão e prioridades estratégicas estabelecidas pela Universidade.  

Assim, o U.Porto 2016-2020, enquanto matriz de referência, define três grandes áreas de intervenção que se 

afiguram como os pilares básicos das opções estratégicas e das ações a desenvolver na Universidade. De igual 

modo, estabelece os princípios orientadores da atuação da Universidade e define um conjunto de objetivos 

estratégicos representativos das múltiplas dimensões da U.Porto, os quais se desenvolvem de forma articulada 

potenciando o contributo de todos para a dinamização e valorização da Universidade no seu todo. 

Os mapas que se seguem resumem a atuação da Universidade em cada uma das referidas três grandes áreas de 

intervenção, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de quatro perspetivas diferentes 

(impacto, financiamento, processos e capacidades) em conformidade com a metodologia de Balanced Scorecard, 

preconizada pelo Plano Estratégico 2016-2020: 

 

FIGURA 1. MAPA ESTRATÉGICO PARA O TEMA ά9DUCAÇÃO E FORMAÇÃOέ 
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FIGURA 2. MAPA ESTRATÉGICO PARA O TEMA άLNVESTIGAÇÃOέ 

 

 

FIGURA 3. MAPA ESTRATÉGICO PARA O TEMA ά¢ERCEIRA MISSÃO" 

 

 






























































































































































































































































































