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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

MENSAGEM DO REITOR

O ano de 2020 reveste-se de grande importancia para a U.Porto. Varios projetos vao entrar em velocidade
de cruzeiro e tendem a consolidar-se no préoximo ano. Estdo, pois, reunidas as condi¢Ges para aprofundar
os objetivos estratégicos, cuja concretizagdo depende da participacdo ativa da nossa Comunidade

Académica.

Este ano serd decisivo para a integracdo da U.Porto na EUGLOH — um consdrcio de cooperagao
interuniversitario e transnacional que envolve instituicGes prestigiadas como a Universidade Paris-Saclay,
a Universidade Ludwig Maximilian de Munique, a Universidade de Lund e a Universidade de Szeged. A
proficiente integracdo na EUGLOH é crucial para a concretizacdo de dois objetivos estratégicos da U.Porto:
o reforgo da dimensdo internacional da Universidade e a sua afirmag¢do como instituicdo com relevancia

no contexto europeu.

A U.Porto continuara a afirmar-se como “Universidade Promotora de Saude”, no ambito da rede europeia
UK Healthy Universities Network. Pretende-se promover de forma integrada e sistematizada a
alimentacdo saudavel, a atividade fisica, a salide e a prevengdo de comportamentos de risco junto da
nossa Comunidade Académica, fomentando estilos de vida mais saudaveis na Universidade e na

sociedade em geral.

E importante referir também o projeto Casa Comum que entrara, em 2020, numa dindmica que estou
convicto ndo ter paralelo em nenhuma outra instituicdo cultural da cidade. A agenda de manifesta¢des
artisticas, palestras e iniciativas de defesa do ambiente promete ser bastante preenchida, dando corpo a

vontade de posicionar o Edificio Histdrico como um ponto cultural de referéncia na cidade.

Em 2020, ha também diversas empreitadas de melhoria e expansdo de equipamentos e de requalificacdo
patrimonial que entram em fases mais avangadas ou mesmo finais. Refiro-me, por exemplo, a
inauguracdo e entrada em funcionamento das novas instalacdes da FCNAUP, a conclusdo da obra do
edificio principal da FEP e ao inicio da renovagdo e ampliacdo das instalacGes da FBAUP. Continuara,
igualmente, um conjunto de obras e empreitadas com impacto transversal a U.Porto, com especial
destaque para a reabilitagdo estrutural do Estadio Universitario, a continuagcdo da intervencdo
museoldgica no Edificio Histdrico, a requalificagdo da envolvente do campus universitario da Asprela e a
reabilitacdo das residéncias, em especial da Residéncia Alberto Amaral. Esperamos que estas e as demais
empreitadas decorram a bom ritmo. A concretizagdo da empreitada da FCNAUP assume particular
simbolismo ao permitir, pela primeira vez na histéria da U.Porto, que todas as suas faculdades disponham

de instalagbes proprias.

1/153



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

Muitos mais projetos e programas poderiam ser referidos, como se pode verificar neste Plano de
Atividades e Orgamento. Saliento estes por serem estruturais e por se afigurarem determinantes para que
a nossa Universidade se continue a notabilizar pela qualidade do seu ensino, investigacdo, inovacgao,

oferta cultural e valorizacdo das pessoas.

A Equipa Reitoral quer envolver a Comunidade Académica nos destinos da Universidade, o que implica
necessariamente um compromisso mutuo com as atividades planeadas para cada ano. Com o esforco e a
competéncia de todos, estou certo que seremos bem-sucedidos nos desafios que enfrentaremos neste

novo ano.

Antonio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Atividades e Orgamento 2020 apresenta as principais atividades previstas pela U.Porto para o proximo
ano, atendendo as trés grandes areas de interveng¢do da instituicdo (Educagdo e Formagdo, Investigagdo e
Terceira Missdo), a visdo estratégica da Equipa Reitoral e aos objetivos (e correspondentes metas) definidos no

Plano Estratégico 2016-2020.

As atividades aqui apresentadas procuram assegurar o total compromisso com os valores da U.Porto e promover
a valorizagdo dos multiplos recursos que a Universidade congrega, capacitando-a para contribuir proactivamente

para a construgdo de respostas aos vastos e profundos desafios que se colocam as futuras geragdes.

Em 2020, pretende-se continuar a capitalizar o conhecimento e experiéncia acumulada nas areas estratégicas da
U.Porto, dando continuidade a um conjunto alargado de atividades estruturais e propondo novas atividades e
programas que procuram consolidar o prestigio da U.Porto enquanto instituicdo de referéncia na producdo e

valoriza¢do do conhecimento.

Concetualmente, planeia-se continuar a aposta na exploragao de complementaridades entre os varios dominios
de atuagdo da U.Porto (i) educagdo e formagao, (ii) investigagao, (iii) inovagdo e empreendedorismo; (iv) pessoas
e sociedade e, deste modo, tirar partido desta hélice quadruple para potenciar novos circulos virtuosos que

permitam a U.Porto preparar-se para os desafios do futuro, sem descurar o seu patriménio e heranga histdrica.

Em termos globais, perspetiva-se um desempenho positivo nas varias areas de atua¢do da U.Porto, ndo obstante
a situagdo de sub-financiamento crénico com que se continuam a deparar as InstituicGes de Ensino Superior (IES)

em Portugal.

No dominio da Educagdo e Formagdo, prepara-se um ano desafiante, com o arranque do projeto EUGLOH, que
se espera vir a desempenhar um importante papel no desenvolvimento de novas parcerias (na educagdo, mas
também na drea da investigacdo e da terceira missdo da Universidade), consolidando o posicionamento da
U.Porto no contexto Europeu e refor¢ando definitivamente a orientagdo internacional da Universidade. Em
paralelo, continuardo os esforgos de internacionalizagdo noutros mercados relevantes (nomeadamente na

América na Asia), procurando encontrar novas aliancas que consolidem a posi¢do da U.Porto nesses mercados.

Ainda no dominio da educagdo, dar-se-a continuidade aos esfor¢os para: promover elevados padrdes de
qualidade no processo de ensino-aprendizagem; assegurar a formagdo integral dos estudantes da
U.Porto; reforgar a orientacdo internacional da formacgdo; promover a inovagdo pedagdgica; alargar a oferta
formativa da U.Porto, tendo em conta novos publicos (com especial destaque para os Alumni e publicos adultos
com necessidade de requalificagdo) e novas necessidades educativas (e.g. formacgdo a distancia e formagao ao
longo da vida). Havera também a preocupagdo de garantir a salde e bem-estar dos estudantes (e restante
comunidade académica), assegurando a sua qualidade de vida no campus e prestando o apoio necessario a

inclusdo e a sua integracdao bem sucedida na Universidade.
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Para que estes e outros programas venham a implementar-se com sucesso, espera-se que, em 2020, continue a
verificar-se uma forte mobiliza¢do e envolvimento dos varios corpos da comunidade académica (estudantes,
docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes, voluntdrios) e de diversas estruturas da U.Porto (Reitoria,
Unidades Organicas (UO), Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da Aprendizagem da Universidade do
Porto — CCMEUP — e outros orgdos cientifico-pedagogicos, Unidades de Investigacdo (Uls), Laboratérios

Associados e empresas / institui¢des parceiras).

No contexto deste ambiente colaborativo, perspetiva-se que continuem a ser desenvolvidos esforgos para
assegurar a avaliagdo e melhoria da qualidade da oferta formativa da U.Porto. Espera-se também que o proximo
ano venha a ser prodigo em iniciativas importantes para consolidar a implementagao de um modelo de ensino-

aprendizagem centrado no estudante.

Em particular, prevé-se a dinamizacdo de um conjunto de diversos programas transversais a U.Porto, que
procuram essencialmente garantir o sucesso académico e a plena integracdo dos estudantes; fomentar a
formacgao integral e personalizada dos estudantes e promover uma orientac¢do internacional dos programas de
formagdo e educagdo da U.Porto, garantindo que mesmo os estudantes nacionais que ndo chegam a sair da
U.Porto ficam expostos a um ambiente internacional. Alguns exemplos destes programas a implementar em
2020 incluem o Programa de Mentoria Interpares da U.Porto, o catdlogo de formag¢do em competéncias

transversais da U.Porto ou o programa de “Internacionalizacdo em casa”.

Mesmo sem a necessidade de reformulagGes curriculares profundas, este tipo de programas aproximam a oferta
formativa da U.Porto nos varios ciclos de ensino ministrados na Universidade aos novos paradigmas educativos:
alargando-a a dominios que correspondam as necessidades de desenvolvimento das sociedades modernas,
nomeadamente as decorrentes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS); valorizando a integridade
académica e o desenvolvimento de elevados valores éticos; potenciando sinergias e complementaridades entre
educacgdo, investiga¢do e inovagao; incrementando a formagdo interdisciplinar; diversificando os ambientes de
ensino, em termos de multiculturalismo e multilinguismo advenientes da internacionalizagdo crescente da
Universidade e a sua inser¢do em redes internacionais; expandindo a utilizagdo das tecnologias educativas na
oferta formativa global da Universidade; promovendo a atualizagdo metodolégica dos docentes da Universidade
e aproximando as praticas docentes da U.Porto das praticas docentes de universidades internacionais de
referéncia no dominio da transmissdo do conhecimento e da preparacdo de jovens diplomados para as novas

exigéncias societais.

No ambito da atualizagdo da oferta formativa, para além dos esforgos para incorporar no ensino formal as
metodologias de ensino mais inovadoras (ilustradas nos programas atras elencados), procurar-se-a igualmente
compreender melhor as necessidades do mercado de trabalho (quer em termos de hard skills, quer em termos
de soft & transfarable skills). Para este efeito, espera-se que venham a contribuir significativamente os esforgos
de maior aproximacgdo as entidades empregadoras, em complemento a analise dos resultados do Inquérito aos

Diplomados 2016/2017 e 2017/2018, que se encontra ja em curso.
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O proéximo ano sera igualmente rico em matéria de iniciativas para a promogao da qualidade de vida e bem-estar
dos estudantes (e da restante comunidade académica). A este nivel, destacam-se algumas iniciativas, como por
exemplo: o Plano Integrado para a Promogdo da Saude e Bem-Estar, o Programa Pausa Ativa, o Programa UPFit,

e diversas iniciativas na area da agdo social.

Considerando agora o tema estratégico da investigagdo, em 2020, continuard a assumir-se um forte
comprometimento com esta drea, na qual se prevé a realizacgdo de um amplo leque de atividades que
contribuirdo certamente para a crescente notoriedade e também para a sustentabilidade econédmico-financeira

da U.Porto.

Neste quadro, continuara a apostar-se no desenvolvimento de investigacgdo fundamental e aplicada, que
contribua para a prossecu¢do da Agenda 2030 e para a resolugao de problemas inerentes aos atuais desafios
societais (que apresentam uma natureza complexa e multidisciplinar), em total comprometimento com o

principio da Investigacdo e Inovagdo Responsaveis (RRI).

As atividades planeadas tém também como meta a publicagdo de um nimero crescente de artigos cientificos em
revistas académicas de elevado prestigio segundo os mais elevados padrdes da comunidade cientifica
internacional, bem como a promoc¢do de uma maior relevancia e impacto das publica¢des afiliadas na U.Porto,

procurando-se, em particular, criar mecanismos de valorizagdo de potenciais “highly cited researchers”.

Em termos da captagdo de novos financiamentos, o préximo ano devera revelar-se particularmente desafiante,
uma vez que sera marcado pela transicdo para um novo periodo de programacdo de fundos nacionais e
europeus, pelo que a U.Porto acompanhara atentamente as dindmicas impostas a nova realidade nestas
dimensdes. Assim, continuard a apostar-se no reforgo das estruturas de apoio a investigacao e a desenvolver-se
esforgos quer para assegurar a boa execu¢do de projetos ja angariados, quer para angariar novos projetos de
investigacdo. Neste ultimo objetivo, serdo considerados prioritarios projetos de grande impacto (que potenciem
a colaboragdo com outras instituicGes de investigacdo, outras IES, empresas e outros entidades publicas e

privadas), assim como financiamentos internacionais de reconhecido prestigio.

A concretizagdo deste propdsito passa pelo reforco das estruturas existentes para o apoio a instrucdo de
candidaturas a novos projetos assim como pela necessidade de potenciar uma maior colaboragdo entre as
diferentes UOs e Uls do ecossistema U.Porto. Nesta matéria, destaca-se em particular a consolidagdo dos CoLABs
(ja criados) e o acompanhamento do processo de criacdo de Laboratdrios Associados (LAs). Estas estruturas
inovadoras vém enriquecer o ecossistema de investigacdo da U.Porto, potenciando uma maior
interdisciplinaridade e uma aproximacgao a diferentes tipos de stakeholders, que possibilitem o desenvolvimento

de novas areas de investigacdo estratégica e a concretiza¢do de projetos de investigacdo de elevado impacto.

A formalizagdo de um Grupo de Trabalho para a Investigacdo e Angariacdo de Financiamento, que reline os varios
atores do ecossistema de investigacdo da U.Porto sera uma importante iniciativa para promover um adequado
enquadramento das atividades de investigacdo. Espera-se que este Grupo de Trabalho, que arrancou ja em 2019,
possa contribuir para tirar o maximo partido do modelo de organizacdo sistémica que sustenta a drea da

Investigacdo na U.Porto. Refira-se que, apesar da complexidade deste vasto ecossistema, o mesmo desempenha
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um importante papel na flexibilizacdo das estruturas de investigacdo da U.Porto, na constituicdo de equipas
multidisciplinares e no fomento de uma maior ligagdo entre as estruturas de I&D+i e as empresas e outros

stakeholders relevantes.

No dominio da investigacdo, é entdo de assinalar o compromisso da U.Porto com a valorizagdo econémico-social
do conhecimento, procurando (i) maximizar o impacto da investigacdo realizada na U.Porto; (ii) promover um
maior alinhamento entre as dreas estratégicas de investigacdo e os objetivos de desenvolvimento sustentavel
contemplados na Agenda 2030; e (iii) potenciar um maior envolvimento de empresas e outros stakeholders em

atividades de investigacao.

No ambito do tema estratégico Terceira Missdao, em 2020, a semelhanga do que vem acontecendo ao longo dos
ultimos anos, destacam-se trés grandes eixos de intervengao, que contribuem, de multiplas formas, para a
notoriedade e o reforco do posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na promogdo do
desenvolvimento econdmico, social e cultural, quer a nivel regional, quer a nivel nacional: (i) transferéncia e

valorizagdo do conhecimento; (ii) cultura; (iii) responsabilidade social.

No ambito da transferéncia e valorizagdo do conhecimento, a U.Porto pretende reforgar o seu papel enquanto
agente catalisador da inovacdo e empreendedorismo. Como tal, continuardo a ser desenvolvidos esforgos de
sensibilizagdo para a importancia da propriedade intelectual e da protegdo (através dos direitos de propriedade
intelectual) de criagBes e invengdes com potencial de exploragdo comercial. Em particular, nesta matéria, serdo
desenvolvidos esforgos para identificar os instrumentos mais apropriados para promover uma justa reparticdo
de risco e beneficios entre os varios intervenientes neste processo, identificar as areas de intervengao prioritaria

da U.Porto e ajustar os instrumentos atualmente utilizados a nova realidade tecnoldgica.

Ainda na area da inovagdo e empreendedorismo, importa sublinhar que o ano 2019 foi marcado pela passagem
da U.Porto Inovagdo para as instalagdes sedeadas na UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, na
Asprela I. Espera-se que em 2020 sejam aproveitadas as condigdes criadas para a consolidacdo do cluster de
inovagcdo e empreendedorismo da U.Porto, tirando partido dos beneficios e externalidades decorrentes desta

maior proximidade geografica.

Em particular, espera-se que a U.Porto possa amplificar o impacto das suas atividades nesta area; desenvolver
novos projetos que capitalizem a complementaridade de diferentes valéncias da U.Porto e da UPTEC; fomentar
uma maior aproximacdo as empresas, reforcando o papel da Universidade enquanto agente facilitador da

inovagdo social e tecnoldgica e enquanto ator dinamizador do tecido econdmico regional e nacional.

Nesta dimensado, continuara igualmente a apostar-se na prestacdo de servicos de elevado valor acrescentado as
empresas, reconhecendo-se o potencial desta atividade, ndo sé enquanto fonte de financiamento alternativa,
mas também enquanto facilitador da maior proximidade as empresas, criando dindmicas sustentaveis de
colaboragdo, das quais poderdo resultar novas parcerias estratégicas (ndo s6 na drea da prestagdo de servigos,

mas também nas areas da educacgdo, da investigacdo e da inovagdo).
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No ambito da terceira missdo continuard igualmente a apostar-se numa cada vez maior abertura da U.Porto a
sociedade, apostando-se em eventos de aproximagao a sociedade civil, como, por exemplo, a Mostra da U.Porto

ou a Universidade Junior, que tém mobilizado um consideravel nimero de participantes.

A atividade da U.Porto na area cultural constituird igualmente um fator chave para promover uma maior
aproximacdo da Universidade ao exterior. Como tal, perspetiva-se que continue a recente dinamica de atividades
para disponibilizar um programa cultural e artistico vasto, diferenciado e aberto, ndo s6é a comunidade académica

mas também a todos os cidaddos.

Em particular, destaca-se a aposta em continuar a dinamizar o programa cultural através da Casa Comum da
U.Porto, apresentando-a como espacgo de encontro da comunidade académica e plataforma de interagdao com a
cidade, contribuindo para a consolidagdo de uma narrativa académica e urbana positiva de uma Universidade
empenhada na criagdo de condi¢Ges de igualdade de oportunidades para todos no acesso as artes, a cultura e a

ciéncia e na promogdo de discussdes participadas sobre temas e projetos relacionados com os 17 ODS.

Em 2020, dar-se-a continuidade a programag¢do em torno da "Figura Eminente" da U.Porto, homenageando o

Prof. Doutor Nuno Grande, pelo seu grande contributo para a instituigao.

Numa otica de preservagdo do patrimdnio historico da U.Porto, o ano de 2020 sera marcado pelo
desenvolvimento do grande projeto da Universidade na area museoldgica: o Museu da Histéria Natural e da
Ciéncia, no Edificio Histdrico da Reitoria da U.Porto. O edificio estara aberto ao publico para acolher exposi¢cdes
temporarias, como por exemplo: “Um Século e Tanto: 130 anos da National Geographic” e “Culturas e

Geografias”.

Ainda no ambito da missdao da Universidade enquanto ator fundamental na promog¢do do progresso social e
cultural, em 2020 serd reforcado o compromisso da U.Porto com a afirmacdo da Lingua Portuguesa como lingua
de producgdo e transmissdo da cultura e do conhecimento cientifico (complementarmente ao uso de outras
linguas no ensino e na investigacdo). A Universidade continuara a envolver-se num vasto conjunto de atividades
e iniciativas que sublinhem o valor do Portugués como componente do patrimdnio cultural imaterial de Portugal
(com impacto a nivel da Ciéncia e Cultura, Educac¢do, Economia, Turismo, Empregabilidade, ...), destacando-se
em particular o papel do Portal do Portugés da UP como um veiculo para a concretizagdo desta missdo da

Universidade.

A area da responsabilidade social apresenta-se como o terceiro eixo de intervengdo da U.Porto na concretizacdo
daquela que é designada como a sua Terceira Missdo. A este nivel, a U.Porto continuara a incentivar um forte
envolvimento dos membros da sua comunidade em atividades de voluntariado e outras iniciativas tendo em
vista a defesa dos valores da inclusdo social, igualdade de género, combate a pobreza e a fome, redugdo das
desigualdades sociais e sustentabilidade ambiental. Para além das atividades propriamente ditas, destacam-se
igualmente os esforgos a desenvolver com o intuito de mapear e divulgar amplamente os contributos da U.Porto

nesta matéria, através da elabora¢do, em 2020, do Relatdrio de Responsabilidade Social da U.Porto.

Por fim, ao nivel das Capacidades, no préximo ano continuar-se-do a desenvolver esforcos para que, tomando

em consideragdo as restricGes econdmico-financeiras existentes, se assegure que a U.Porto realiza os
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investimentos adequados para garantir a disponibilizagcdo dos recursos materiais e imateriais fundamentais para
a concretizagdo da sua missdo. Neste dominio, assinalam-se algumas iniciativas como por exemplo: a discussdo
e elaboragdo do plano estratégico U.Porto 2021-2025; a elaboragdo e implementacdo dos regulamentos
necessarios para que a U.Porto exerga a sua atividade num quadro de transparéncia e estabilidade; as medidas
para reforgo, progressdo na carreira e renovagdo do corpo docente; as agdes necessarias para capacitar a U.Porto
na darea das tecnologias digitais e ciberseguranca, que se assumem cada vez mais relevantes, atendendo ao
crescente grau de digitalizacdo da economia e das sociedades; as obras e empreitadas promovidas para assegurar
a preservagdo do vasto patrimonio edificado da U.Porto e a modernizagdo das suas infraestruturas; e, por fim; o

mapeamento das atividades e contributos da U.Porto no ambito dos ODS.

O presente sumadrio executivo sintetiza o Plano de Atividades e Orgamento da U.Porto para 2020, considerando
as suas areas de intervencgdo estratégica e os seus principais eixos de intervengdo. O referido documento esta
estruturado da seguinte forma: a sec¢do 1 apresenta uma nota introdutdria ao Plano de Atividades, clarificando
os principios e opgGes que nortearam a sua elaboragdo; a se¢do 2 procede a um breve enquadramento
estratégico da U.Porto; a secgao 3 destaca atividades a desenvolver em 2020, apresentando um conjunto de
atividades de natureza transversal a instituicdo, assim como atividades de destaque no contexto de cada uma
das UOs; da secgdo 4 em diante procede-se a apresentagdo das atividades previstas para 2020, tomando em
conta cada um dos objetivos estratégicos fixados no Plano Estratégico 2016-2020. Por fim, na secgdo 8,

apresenta-se o Orcamento, quer na dtica financeira, quer na ética orcamental.
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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Or¢amento 2020 sintetiza as principais atividades a desenvolver pela U.Porto,
devidamente enquadradas nas orientagGes estratégicas, na valorizagdo das pessoas e na sustentabilidade

or¢gamental.

As atividades previstas refletem a visdo estratégica prosseguida pela U.Porto, apresentando um conjunto de
iniciativas que procuram reforcar o posicionamento da Universidade, enquanto instituicdo de referéncia

internacional, na criagdo e valorizagdo econdmico-social do conhecimento.

O presente Plano de Atividades e Orgamento atende as politicas e aos compromissos definidos no Plano
Estratégico da U.Porto 2016-2020!, enquadrando as atividades propostas para 2020 com os objetivos
estratégicos estabelecidos nesse mesmo plano. No ambito da monitorizagdo da atividade através dos indicadores
do Balanced Scorecard (BSC), apresentam-se neste plano as metas estabelecidas para o préximo ano, para os

referidos indicadores.

Uma vez que 2020 é também o ano de conclusdo do Plano U.Porto 2016-2020, torna-se possivel neste Plano de
Atividades e Orcamento o confronto entre as metas aqui estabelecidas e as metas definidas para o periodo
abrangido pelo Plano Estratégico, procedendo-se a uma revisdo de algumas das metas inicialmente estabelecidas
para 2020, incorporando novas informagGes sobre a atual conjuntura e considerando a atual orientagdo

estratégica da U.Porto.

A semelhanca dos anos anteriores, a preparacdo deste Plano resulta de um exercicio conjunto que procura
acomodar os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto: Reitoria, Unidades Organicas? (UOs) e
Servicos Autéonomos? (SAs). Simplificou-se a estrutura do documento, focalizando as ac¢bes estratégicas e o

acompanhamento da sua concretizagdo.

Por fim, importa referir os contributos das UOs/SAs incorporados no Plano de Atividades e Orcamento que, ndo
visando substituir o planeamento individual, sdo indispensaveis para conceber o planeamento global da

Universidade.

t Documento disponivel para consulta no enderego:
https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB

2 Faculdade de Arquitetura (FAUP), Faculdade de Belas Artes (FBAUP), Faculdade de Ciéncias (FCUP), Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e
Alimentacgdo, Faculdade de Desporto (FCNAUP), Faculdade de Direito (FDUP), Faculdade de Economia (FEP), Faculdade de Engenharia (FEUP),
Faculdade de Farmacia (FFUP), Faculdade de Letras (FLUP), Faculdade de Medicina (FMUP), Faculdade de Medicina Dentdria (FMDUP),
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo (FPCEUP) e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (ICBAS).

3 Centro de Recursos e Servigos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP) e Servigos de A¢do Social (SASUP).
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020

O Plano Estratégico da U.Porto assume-se como instrumento de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento entre

as atividades a desenvolver e a visdo e prioridades estratégicas estabelecidas pela Universidade.

Assim, o U.Porto 2016-2020, enquanto matriz de referéncia, define trés grandes areas de intervengao que se
afiguram como os pilares basicos das opgGes estratégicas e das agbes a desenvolver na Universidade. De igual
modo, estabelece os principios orientadores da atuag¢do da Universidade e define um conjunto de objetivos
estratégicos representativos das multiplas dimensdes da U.Porto, os quais se desenvolvem de forma articulada

potenciando o contributo de todos para a dinamizacgdo e valorizagdo da Universidade no seu todo.

Os mapas que se seguem resumem a atuagao da Universidade em cada uma das referidas trés grandes areas de
intervengdo, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de quatro perspetivas diferentes
(impacto, financiamento, processos e capacidades) em conformidade com a metodologia de Balanced Scorecard,

preconizada pelo Plano Estratégico 2016-2020:

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melhorar a qualidade e a - financeira da U.Porto

empregabilidade da
Educacdo e Formacdo Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de

Educacdo e Formacdo

Perspetiva
Impacto
Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizacdo da formacgdo integral a oferta
desempenho académico Educacdo e Formacdo dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

. o Dinamizar a Promover a cooperagdo
Motivar e qualificar - ) . L
acdo social na interinstitucional na
o pessoal docente - -
U.Porto Educacdo e Formacdo
E3 £P9 EP10
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= Consolidaro Consolidar os servigos Garantir sistemas de Mativar e qualificar o Assegurar Promover a
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FIGURA 1. MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCACAO E FORMACAO”
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No sentido de fomentar o acompanhamento e monitorizacdo do processo de execugdo da estratégia da U.Porto,
os objetivos estratégicos sdo refletidos num conjunto de indicadores representativos, cuja evolugdo é
confrontada com as metas definidas para os mesmos no ambito do Plano Estratégico para o periodo 2016-2020.
Os quadros seguintes sumariam, para cada um dos trés temas estratégicos, os indicadores preconizados no Plano

Estratégico 2016-2020 (por tema estratégico).

Dado que o ano de referéncia do presente Plano de Atividades e Orgamento coincide com o ano final do Plano
2016-2020, torna-se possivel fazer o confronto direto entre a meta que havia sido estabelecida no BSC para 2020
e a meta agora estipulada. Em resultado deste exercicio, tentou-se avaliar o grau de consecuc¢do dos objetivos
estratégicos e rever algumas metas (em alta ou em baixa) por forma a torna-las mais realistas em fungdo da atual

realidade da U.Porto.

Os quadros seguintes sumariam entdo, para cada um dos trés grandes temas estratégicos, a evolugdo dos
indicadores Balanced Scorecard desde o ano de implementagdo do Plano U.Porto 2016-2020. Nestes quadros,
para além do histdrico realizado para estes indicadores, apresentam-se duas metas para 2020: as metas definidas
no presente Plano de Atividades e Orgamento (em baixo designadas por PA2020) e as metas que haviam sido
estabelecidas para 2020 aquando da elaboragdo do plano estratégico U.Porto 2016-2020 (em baixo designadas
por BSC2020). Para este efeito, nos quadros abaixo é utilizado um sistema de “semaforos”, através do qual se
procura sinalizar quais os indicadores que tiveram um desempenho em linha (ou acima) do previsto (a verde),
assim como aqueles que tiveram um desempenho abaixo das metas BSC2020 (a vermelho). Sdo destacados com

semaforo amarelo os indicadores cujo desempenho é ligeiramente inferior ao previsto.

A este propésito, é importante notar que o Plano Estratégico é um documento dinamico, permanecendo em
aberto a possibilidade de ajustamento de alguns indicadores inicialmente definidos, possibilidade alids

reconhecida nos estatutos da U.Porto.
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacao e Formacao

e % unidades curriculares com avaliacdo muito favoravel pelos estudantes 24% 24% 25% 30% 25%
e % unidades curriculares com avaliacao menos favoravel pelos estudantes 7% 8% 9% 5% 5%
o Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2). 73% 74% ND* 75% 70%
e % receitas proprias do ano 46% 44% 47% 49% 48%
EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacao e Formacao

e % receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 17% 17% 17% 17%

Racio de candidatos em 12 opcdo relativamente as vagas oferecidas (1° ciclo/ MI) 2 1,8 1,7 1,7 2

e % estudantes em ciclos de estudo pos-graduados 50% 50% 51% 52% 51%

e % estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovacao em pelo menos 75% do n°® ECTS
em que estavam inscritos

70% 82% 81% 81% 70%

e % diplomados de 1° ciclo e licenciado MI, MI e 2° ciclo que obtém diploma na

duracao normal do ciclo de estudos 64% 64% 61% 61% 60%

EP5 - Reforcar a internacionalizacdo da Educacao e Formacao

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracao com outras universidades

internacionais ok % 8% 12% 15%
e % estudantes estrangeiros inscritos para obtencao de grau 6% 6% 8% 11% 10%
ND* - Valor n3o disponivel.
(CONTINUA)

QUADRO 1. BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMACAO”
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EP6 - Promover uma formacao integral dos Estudantes

% programas de formacao conferente de grau envolvendo varias UOs 16% 15% 16% 16% 20%

o % estl{dantes que participa em projetos de voluntariado apoiados pela Comissao de 10% 59 8% 8% 8%
Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa

/.M Z(aog?;dades curriculares de cursos conferentes de grau com contetdos online no 31% 36% 38% 45% 70%
e % docentes com avaliacdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57% 60% 70% 30%
e indice de envelhecimento dos docentes 15 21 25 27 8
N° docentes que participam em acdes de formacao pedagogica 720 909 745 800 1 000
e N° refeicdes servidas nas Unidades de Alimentacao 805 407 772 990 736 191 700 000 1 100 000
Taxa ocupacao das Residéncias Universitarias 94% 95% 96% 96% 99%

EP10 - Promover a cooperacao interinstitucional na Educacao e Formacao

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracao com outras universidades nacionais 11% 12% 14% 14% 17%

Notas:

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de
20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2. Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos de estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos os
ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

QUADRO 1. BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMACAQ”
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(i Promover s vestiagao de xceencin

[11 - Promover a Investigacao de exceléncia

. Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) 1,7 12,6 13,5 14,1 11,5
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) ND* 14,6 15,6 16,3 12,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a 11,9% 12,3% 12,3% 13% 1%
® n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area ND* 14,3% 15,2% 15% 13%

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
o % receitas proprias do ano 46% 44% 47% 49% 48%

IF3 - Reforcar a captacao de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao
e % receitas obtidas via financiamento a 1&D+i 13% 12% 16% 20% 13%

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via 29 23 2% 34 25
° . . . . X
projetos de 1&D+i nas areas estratégicas (milhoes de Euros)

IP5 - Promover a articulacao da Investigacao e potenciar sinergias

e % unidades de I1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 71% 71% 73% 82% 85%
IP6 - Promover parcerias € o0 acesso a redes de conhecimento internacionais

e % novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional 12% 51% 7% 15% 25%
e % novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 1&D+i 11% 33% 7% 13% 35%

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% doc.e_ntes e investigadores (ETI) da U.!.’ort.o integt‘ados em unidades de |&D+i 61% 61% 65% 66% 509+
classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom

IP8 - Promover a cooperacao interinstitucional na Investigacao
e % novos projetos de I1&D+i em consorcio, nacionais e internacionais 57% 57% 77% 34% 60%
* Informagdo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

** Alteracdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de I&D+i explica a percentagem assumida por este indicador, e torna essa percentagem ndo comparavel
com a meta para 2020 (definida com base nas regras anteriores).

Nota: Indicadores relativos a projetos referem-se exclusivamente a projetos com orgamento para a U.Porto. Os projetos dinamizados por docentes e investigadores da U.Porto que ndo tenham
previsto orgamento para a institui¢do (e.g. projetos baseados em outras entidades do ecossistema) ndo sdo aqui considerados.

QUADRO 2. BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAO”
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. BSC

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

% proveitos obtidos via prestacées de servicos 5% 6% 6% 5% 7%
e N° participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185 724 236 549 260 685 300000 300 000
e % receitas proprias do ano 46% 44% 47% 49% 48%

TF3 - Assegurar a diversificacao de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% outras receitas 16% 15% 14% 13% 18%
TP4 - Potenciar a valorizacao social e econémica do conhecimento
o N° patentes nacionais e internacionais ativas 195 243 283 300 200
e N° postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2 300 2 400 2700 3 000 2 800
e Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares euros) 640 712 1231 1388 470
% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com empresas 15% 35% 13% 23% 25%

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relacao com a U.Porto

e N°inscritos na base de dados Alumni 95 338 99 627 101 000 101 000 120 000
e N° publicagoes cientificas e pedagogicas da U.Porto Edicoes 15 10 8 15 30
o N°visitantes dos museus da U.Porto 20 845 41 801 76 845 100 000 100 000

TP8 - Diversificar a oferta formativa

N° modulos pertencentes a cursos nao conferentes de grau com contetdos online

no Moodle 260 185 171 190 500

QUADRO 3. BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAO”
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A analise aos quadros anteriores evidencia a ja referida necessidade de proceder a atualizacdo de algumas das
metas que haviam sido estabelecidas para 2020, tendo em conta o atual contexto da U.Porto e as grandes linhas
de orientacgdo estratégica da Equipa Reitoral. Em diversos indicadores, o desempenho da U.Porto foi claramente

superior ao previsto, resultando no estabelecimento de metas mais favoraveis para 2020:

e % de UCs com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes — Considera-se fundamental que a oferta
formativa da U.Porto seja valorizada pelos estudantes; para o efeito pretende-se valorizar mais o
feedback recolhido dos estudantes nos inquéritos pedagdgicos e prosseguir com uma maior auscultagao
das entidades empregadoras sobre as atuais necessidades formativas. No que respeita aos inquéritos
pedagdgicos, procurar-se-a, em 2020, discutir medidas para fomentar uma maior participa¢cdo dos
estudantes nestes inquéritos e identificar instrumentos que permitam tornar os resultados desses
inquéritos consequentes.

e Nivel de empregabilidade dos graduados — Esta continuara a ser uma area de grande importancia
estratégica para a U.Porto, esperando-se que, em 2020, se atinga uma meta superior a inicialmente
prevista no BSC, refletindo ndo sé a atual conjuntura econémica mais favoravel (por comparacgdo a data
em que foram estabelecidas as metas BSC), mas também as a¢Bes da U.Porto em prol deste objetivo
(seja através da atualizacdo e internacionalizacdo da sua oferta formativa, seja através de acGes mais
especificas na drea da empregabilidade).

e % receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo - em 2020, espera-se que este indicador mantenha
o valor registado ao longo dos ultimos anos, em alinhamento com a meta BSC2020. Contudo, importa
sublinhar que, em 2020 sentir-se-3do ja os efeitos decorrentes da reduc¢do do valor das propinas. Como
tal, ceteris paribus, seria expectavel uma revisdo em baixa deste indicador, em resultado do referido
efeito. A estabilidade do racio num cendrio de redugdo do valor das propinas (no numerador) e
simultaneo aumento do valor total das receitas (no denominador) evidencia a maior capacidade da
U.Porto para angariar estudantes internacionais e diversificar a sua oferta formativa (nomeadamente
através da diversificagdo de cursos de pds-graduagdo).

e % de estudantes estrangeiros inscritos para obten¢do de grau — Desde 2016 que se tem registado um
aumento substancial neste indicador, resultando numa revisdo em alta do mesmo para 2020 (em que
se espera que 11% dos estudantes da U.Porto inscritos para obtencdo de grau tenham nacionalidade
estrangeira). Este processo de internacionalizacdo, de grande importancia para a U.Porto, tem sido
fortemente alavancado pelo mercado brasileiro, onde a U.Porto tem ja uma presenga muito forte. Em
2020, espera-se continuar a explorar este mercado estratégico, procurando atrair mais e melhores
estudantes. Espera-se igualmente continuar a explorar novos mercados criteriosamente selecionados,
com destaque para a América do Sul, Asia e Europa. No contexto europeu, em particular, espera-se que
a alianca EUGLOH permita a U.Porto consolidar a sua posi¢do, atraindo, também na Europa, mais e
melhores estudantes (que, apesar de ndo serem formalmente qualificados como “estudantes

internacionais”, sdo de importancia estratégica para a U.Porto).
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% de docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes — a meta estabelecida para 2020, em
sede de BSC, revelou-se demasiado pessimista, estando muito abaixo do valor registado para este
indicador ja em 2016. O indicador tem registado uma evolugdo favoravel, esperando-se que a mesma
seja sustentada e continue a efetivar-se em 2020.

Réacio de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) e % de documentos ISI-WoS e
Scopus (SCImago) — O desempenho da U.Porto nestes indicadores superou as metas estabelecidas no
BSC2020, com a Universidade a afirmar-se como lider nacional em matéria de producdo cientifica. Muito
embora o ritmo de crescimento destes indicadores venha previsivelmente a abrandar, espera-se que,
em 2020, a posi¢dao da U.Porto se consolide nesta matéria, apostando sobretudo na qualidade e no
impacto das publicagdes U.Porto.

% receitas obtidas via financiamento a 1&D+i — Em 2020, perspetiva-se que 20% das receitas da U.Porto
corresponda a receitas obtidas via financiamento a I&D+i, superando significativamente a meta que
havia sido estabelecida em sede de BSC2020. Esta evolugdo positiva estd alinhada com o
posicionamento estratégico da U.Porto como Universidade de investigacdo (superando, pela primeira
vez o peso das receitas com as propinas). Este desempenho positivo resulta da capacidade de captagdo
de projetos de grande dimensao, esperando-se que a mesma venha a consolidar-se nos anos vindouros.
Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via I&D+i nas areas estratégicas
— A previsdao deste indicador para 2020 supera largamente a meta que havia sido estabelecida no
BSC2020 (estando prevista a contratualizacdo de financiamentos na ordem dos 34 milhGes de euros,
superando os 25 milhdes de euros definidos como meta no BSC). Este desempenho positivo resulta
essencialmente da perspetiva de candidaturas bem sucedidas no ambito de projetos nacionais e
internacionais de grande dimensdo (que envolvem muitas vezes vérias UOs e Uls do ecossistema
U.Porto, empresas e outras entidades externas).

% de docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em Unidades de I&D+i classificadas pelo
menos com “Muito Bom” — Este indicador registou ja em 2016 um valor superior a3 meta definida em
sede de BSC, em grande medida, em resultado da mudanga das normas de classificagdo utilizadas pela
FCT (que impossibilitam a comparagao direta com a meta BSC). Considerando-se a evolucdo recente
deste indicador e os bons resultados alcangados pela U.Porto no recente processo de avaliagcdo das Uls
por parte da FCT, é expectavel que este indicador evolua mais favoravelmente do que o inicialmente
previsto. Esta evolucdo estd alids em linha com o atual paradigma de investigagdo que reconhece a
importancia de os investigadores estarem integrados em estruturas formais para prosseguirem com os
seus trabalhos de investigac¢do.

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares euros) — Perspetiva-se para 2020 uma
evolucdo favoravel deste indicador, superando a meta estabelecida em sede de BSC2020. Este indicador
tem evoluido favoravelmente ao longo dos ultimos anos e, em 2020, continuara a apostar-se na criagao

de condigGes para melhor explorar esta fonte de financiamento complementar.
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e Numero de patentes nacionais e internacionais ativas — Em resultado dos esforcos da U.Porto para
sensibilizar os investigadores para a importancia da protecao formal de resultados com potencial valor
comercial e do investimento da U.Porto no registo e manutengdo de patentes nacionais e internacionais,
tem-se verificado um crescimento assinalavel neste indicador, fundamentando a revisdo em alta do
mesmo: antecipa-se que em 2020 venha a ser possivel contabilizar mais 100 patentes do que as 200
estabelecidas como meta no BSC2020. Ndo obstante a evolugdo favoravel do indicador, considera-se
fundamental dar inicio a uma aprofundada discussdo ndo sé sobre a dimensdo do portfolio de patentes
da U.Porto, mas também sobre o alinhamento deste com a estratégia da U.Porto em matéria de

inovagao.

Ja no que respeita a outros indicadores, o quadriénio 2016-2020 registou uma evolu¢cdo mais desfavoravel do
que aquela que havia sido planeada (muitas vezes em resultado de condicionantes externas a U.Porto),
requerendo um ajustamento das metas estabelecidas, de modo a assegurar a sua exequibilidade. Esta é uma
condicdo necessaria para assegurar que os stakeholders relevantes se mobilizam na prossecugao das novas
metas aqui definidas e também para estabelecer bases sélidas para uma evolucgdo sustentavel dos indicadores

em questdo. Neste ambito, destacam-se em particular os seguintes indicadores:

e Récio de candidatos em 12 opgéo relativamente as vagas oferecidas 12 ciclo/ M| — Este indicador tem
registada uma tendéncia de moderado decréscimo, estando abaixo da meta prevista em sede de BSC (e
prevendo-se que assim continue em 2020). O fundamento para esta evolugdo menos favoravel prende-
se essencialmente com o efeito demografico, sendo generalizado a todas as IES do pais. Ndo obstante
a revisdo em baixa desta meta, espera-se que, em 2020, a U.Porto continue a assumir a lideranca
nacional no que respeita a capacidade de atracdo de estudantes para os seus primeiros ciclos (a que se
referem o indicador em quest&o).

e % de programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdao com outras universidades internacionais — Em 2020
prevé-se um aumento considerdvel neste indicador (na ordem dos 4 pontos percentuais), mas ainda
assim a ambiciosa meta estabelecida no BSC relativamente a este indicador nao se revela exequivel para
2020. Por um lado, as dificuldades de natureza financeira e burocratica tém limitado, em grande medida,
o campo de acdo da U.Porto neste ambito; por outro lado, considera-se fundamental investir numa
internacionaliza¢do de qualidade, procurando assegurar uma colaboragao criteriosa com universidades
internacionais, privilegiando parcerias que contribuam para valorizar e prestigiar a U.Porto.

e  %de programas de formagdo conferente de grau, envolvendo vérias UOs — Este indicador tem registado
uma evolugdo estavel ao longo dos anos, pelo que em 2020 nao se prevé que venha a ser possivel atingir
a meta de 20% que havia sido estabelecida em sede de BSC. Esta é uma area em que se continuara a
investir, atendendo a importancia cada vez maior de assegurar aos estudantes da U.Porto uma
formacgdo multidisciplinar, o que naturalmente passara por uma maior colaboragdo (formal ou informal)
entre UOs. A prossecucdo deste objetivo tem passado em grande medida pelo aumento da oferta de

UCs transversais e pela flexibilizacdo dos planos de estudo (e.g. através da UC “Opc¢do U.Porto”). Este
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tipo de iniciativas permite estimular uma maior interdisciplinaridade de conteldos programaticos,
mesmo em programas de formacdo que ndo envolvem multiplas UOs.

% UCs de cursos conferentes de grau com conteudos online no Moodle e Numero de mddulos
pertencentes a cursos nao conferentes de grau com conteudos online no Moodle — A evolugdo recente
destes indicadores revela uma performance muito abaixo das metas que haviam sido estabelecidas para
2020 em sede de plano estratégico, pelo que se procedeu a uma revisdo em baixa destas metas,
tornando-as mais consentaneas com a atual realidade da U.Porto. Os fundamentos para esta revisdao
em baixa prendem-se essencialmente com dois motivos: por um lado, a luz da recente disrupgdo
tecnoldgica existem atualmente outras tecnologias digitais mais avangadas, que alguns docentes tém
utilizado em detrimento do Moodle; por outro lado, o modo de construgdo do indicador (que se
circunscreve as UCs existentes no Moodle da U.Porto) subestima o real grau de utilizagdo desta
tecnologia, uma vez que ndo considera UCs existentes no Moodle mas disponibilizadas a partir de outras
plataformas eventualmente utilizadas pelos docentes.

indice de envelhecimento de docentes — Em 2020 é expectavel que este indice venha a registar um
ligeiro aumento face ao valor registado no Ultimo ano para qual existe informagédo disponivel (2018). A
meta que havia sido estabelecida no BSC2020 revelou-se claramente irrealista, atendendo aos
constrangimentos e restricoes legais a contratacdo de novos docentes e investigadores. Ndo obstante a
evolugdo negativa deste indicador, dadas as expectativas de um considerdvel nimero de aposentagdes
nos préximos anos, espera-se que, num prazo relativamente curto, seja possivel atenuar esta situagdo
problematica.

Numero de docentes que participam em a¢bes de formacdo pedagodgica — A U.Porto continuara a
dinamizar a oferta deste tipo de agGes, considerando que, muito embora ndo seja exequivel atingir a
meta BSC ja em 2020, devera manter-se a tendéncia de crescimento sustentado para que a mesma
possa ser atingida a curto prazo. Tal passara por investir no alargamento da oferta de agdes de formacgdo
pedagodgica e pelos esforgos de dinamizagdo da procura por este tipo de agGes.

Numero de refeicOes servidas nas Unidades de Alimentagdo — Tem-se vindo a assistir a uma redugdo no
numero de refei¢Ges servidas nas unidades de alimentagao dos SASUP. Do lado da procura, esta situagdo
resulta da recente tendéncia para trazer as suas proprias refeicGes (comumente designada como “moda
da marmita”), com a concomitante reducdo na procura de refei¢cdes. Do lado da oferta, o encerramento
da cantina da FEP, é também, em parte, uma das justificagGes para que a meta BSC2020 ndo venha a
ser atingida.

Taxa de ocupagdo das residéncias universitarias — Também este indicador ficou ligeiramente abaixo do
expectavel dadas as intervengdes de recuperacgdo e conservagdo em alguns edificios que obrigaram ao
encerramento de alguns quartos.

% de programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades nacionais — Apesar da subida
registada neste indicador, ndo se espera conseguir, em 2020, assegurar o cumprimento da meta
BSC2020. Esta situacdo poderd, mais uma vez, explicar-se pelas dificuldades de natureza financeira e

burocratica associadas aos processos em questao.
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% de novos projetos de I&D+i com financiamento internacional e % de novo financiamento internacional
contratualizado via projetos de I&D+i — Ndo obstante estar previsto uma evolugdao muito favoravel
nestes indicadores para 2020, este crescimento nao devera ser suficiente para cumprir as ambiciosas
metas estabelecidas no BSC2020, estando contudo a trabalhar-se no sentido de assegurar que estas
venham a concretizar-se num horizonte temporal relativamente préximo.

% proveitos obtidos via prestacdes de servigos — Perspetiva-se para 2020 uma redug¢do na % de proveitos
obtidos via prestacdo de servicos. A reducdo deste racio resulta em grande medida do aumento dos
proveitos totais da U.Porto (i.e. aumento do denominador), antecipando-se um cenario de estabilidade
(redugdo muito ligeira) no montante de proveitos obtidos via prestagdo de servigos. Em resultado desta
combinacgdo perspetiva-se uma redugdo neste indicador (ndo sendo possivel atingir, em termos de racio,
a meta estabelecida em sede de BSC2020).

% outras receitas — Também para este indicador, antecipa-se que ndo venha a ser possivel atingir a meta
BSC2020. Tratando-se de uma rubrica residual, esta situacdo resulta essencialmente do bom
desempenho registada no peso das receitas provenientes da I&D e da estabilidade do peso das receitas
com as propinas.

% de novos projetos de 1&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais — A revisdo na meta estabelecida
para este indicador no caso da U.Porto, resulta em grande medida da expectativa de ndo virem a ser
aprovados tantos projetos em consércio, como foi o caso de 2018 (em que se registou, no ambito do
concurso para todos os dominios cientificos promovido pela FCT, um ndmero muito elevado desta
tipologia de projetos).

Numero de inscritos na base de dados Alumni — A evolugdo recente deste indicador sugere que nao
estardo reunidas as condi¢des para alcancar a meta de 120 000 registos na base de dados Alumni
U.Porto, resultado em grande medida explicado pelos constrangimentos adstritos a nova

regulamentacdo em matéria de protegdo de dados.

Em termos globais, pode considerar-se que as expectativas para 2020 passam pela concretiza¢do de um alargado

numero dos objetivos estratégicos que haviam sido definidos no Plano U.Porto 2016-2020. Apesar do

desempenho globalmente positivo, existem naturalmente algumas dareas, devidamente sinalizadas, em que

ainda ha margem para melhorar substancialmente a posi¢do da U.Porto (e.g. o envelhecimento dos docentes,

na area da Educacdo; a capacidade de angariacdo dos mais prestigiados financiamentos internacionais, na area

da Investigacdo; ou a eficaz transferéncia do conhecimento e a dinamiza¢do dos Alumni e captagdo de

financiamento complementar, no ambito da Terceira Missdo). Atentos os constrangimentos financeiros e

burocraticos, procurar-se-a, em 2020, assim como nos anos subsequentes, desenvolver estratégias que

permitam dotar a U.Porto dos instrumentos necessarios para atuar eficazmente nestas e outras areas.
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3. ATIVIDADES 2020 - DESTAQUES
3.1. ATIVIDADES TRANSVERSAIS
EUROPEAN UNIVERSITY ALLIANCE FOR GLOBAL HEALTH

Em 2019, a U.Porto aliou-se a Universidade Paris-

Saclay (Franga), a LMU Munique (Alemanha);
a Universidade de Lund (Suécia) e a Universidade de
Szeged (Hungria) para responder ao desafio da Unido
Europeia para a criagdo das primeiras universidades
europeias. A alianga em que esta inserida a U.Porto
apresentou o projeto European University Alliance for
Global Health (EUGLOH), selecionado pela Comissdo
Europeia como uma das primeiras 17 aliancas a serem
financiadas no ambito da “European Universities

Iniciative®”.

Este projeto incide sobre a temdtica da saude global,
privilegiando um conceito alargado de salude e bem-
estar, tendo angariado um financiamento global de 5
milhdes de euros da Comissao Europeia, montante que
poderd ainda vir a ser complementado com
financiamentos nacionais (por parte dos varios paises

envolvidos na alianga) para apoiar ao langamento

desta parceria estratégica.

Esta iniciativa da Comissdo Europeia pretende desafiar
as |IES no espacgo europeu a desenvolverem um novo
modelo de universidade, com um ambito de agdo
verdadeiramente europeu, tendo em vista o refor¢o da
atratividade e

qualidade, competitividade

4 Mais informagdes disponiveis em:
https://ec.europa.eu/education/events/european-universities-
initiative_en [Data acesso: 14/11/2019]
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internacional das instituicdes de ensino superior
europeias. Em particular, pretende-se que estas IES do
futuro, através da promogao da mobilidade académica
e de curriculos mais flexiveis, estejam capacitadas para
(i) formar uma nova geragao de estudantes, docentes,
investigadores e técnicos habilitados para encontrar
solugBes para os desafios societais do futuro; (ii)
preparar os jovens para as profissbes e para a
sociedade do futuro, (iii) alavancar a transformagdo
das IES europeias e assegurar a sua qualidade,
integridade, ética e competitividade num mercado

cada vez mais complexo.

A U.Porto espera que a participagao neste projeto
pioneiro, oficializado em 2019, venha a representar um
passo definitivo na afirmacgdo internacional da U.Porto
no contexto europeu e internacional. Como tal, o ano
de 2020 serd marcado pelo arranque das atividades da
EUGLOH, numa primeira fase focada na promocdo da
docentes e

mobilidade de estudantes,

investigadores entre as cinco universidades
envolvidas. Numa fase posterior ou mesmo em
simultaneo, trabalhar-se-a na criagdo de programas de
ensino também na partilha de

conjuntos, mas

recursos, ferramentas e infraestruturas entre as
universidades, que, em conjunto, albergam mais de

200 mil estudantes.

Dado o paradigma de ensino-aprendizagem inovador
gue se espera vir a implementar com a EUGLOH
(permitindo a formagdo em  competéncias
transversais, compromisso por elevados valores éticos,
promogao de um espirito empreendedor, incentivo a
reflexdo critica e procura de solugdes criativas hum
contexto multicultural e inclusivo), espera-se também

que a EUGLOH venha a potenciar um ciclo virtuoso no
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ambito da hélice quadruple: (i) Educagdo e Formagao;
(ii) Investigacdo; (iii) Inovagdo e Empreendedorismo;

(iv) Pessoas e Sociedade.

PROGRAMA TRANSVERSAL DE MENTORIA INTERPARES DA

UNIVERSIDADE DO PORTO

O Programa Transversal de Mentoria Interpares da
Universidade do Porto é um programa institucional de
integracdo académica, pessoal e social dos estudantes,
de promogdo do sucesso educativo e prevengdo do
desenvolvimento de

abandono e, ainda, de

competéncias transversais dos estudantes mentores.

O Programa, envolvendo estudantes inscritos na
U.Porto em anos anteriores (os mentores), estudantes
que chegam pela primeira vez (os mentorados) e
docentes, com responsabilidades ao nivel da
coordenagdo, orientagdo e monitorizagdo, convergem
com outras medidas e iniciativas vigentes na U.Porto.
Pretende alargar e aprofundar métodos democraticos,
inovadores e tendencialmente interculturais de
integracdo e vivéncia na Universidade, aplicaveis a
todos os estudantes (nacionais e internacionais) que a

frequentam.

Por um lado, procuram aprimorar-se 0s mecanismos
de acolhimento, de acompanhamento e de integracao
plena e digna dos novos estudantes, com o intuito de
atenuar as dificuldades decorrentes das mudangas
geograficas, escolares, pessoais e culturais e, deste
modo, criar as condi¢des necessdrias para que a
U.Porto potencie ao maximo o talento dos seus
estudantes. Por outro lado, pretende-se promover a
formagdo integral dos estudantes, fomentando,
através da sua participagdo nestes programas, o
desenvolvimento de

competéncias pessoais

transversais, como sdo a aten¢do ao outro, a
compreensdo e respeito pela diferenca e pela
dignidade de cada um, a capacidade de ajuda e de
de conhecimentos e

partilha competéncias, a
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identificacdo de possibilidades de desenvolvimento
pessoal e coletivo, tanto no plano técnico como

humano, cultural e social.

PROGRAMA DE FORMACAO EM COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

U.PorTO

Considerando os novos paradigmas em matéria de
educacao e formagdo, torna-se essencial assegurar que
as competéncias técnicas adquiridas pela formagdo
(hard  skills) de

convencional exceléncia -

tradicionalmente associada a U.Porto - sdo
adequadamente complementadas com a aquisi¢do de
competéncias transversais e transferiveis (soft and
transferable skills), que permitam aos estudantes
adaptar-se a um mercado de trabalho cada vez mais
mutavel, exigente e global, por um lado, e promovam
0 seu enriquecimento académico e pessoal (tornando
os estudantes da U.Porto mais dindmicos,
empreendedores, resilientes e orientados para uma

carreira outro.

internacional),

N

por

Este programa procurara estabelecer uma oferta
formativa diversificada em matéria de competéncias
transversais e transferiveis, mobilizando todas as UOs
para a oferta de formagGes que integrem um catalogo
comum de UCs (categorizadas como UC Competéncias
Transversais U.Porto), que permita agregar todas as
valéncias da U.Porto nesta dimensdo, explorando
complementaridades estratégicas entre diferentes

areas do conhecimento e permitindo uma gestdao mais
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eficiente deste tipo de unidades curriculares (sem

necessidade de duplicagdo de alguns custos).

Para que, durante o seu percurso académico, cada
estudante tenha a oportunidade de desenvolver as
qualidades e competéncias aqui em causa, é também
necessario que os varios curricula passem a incorporar
formalmente componentes formativas que, num
quadro optativo, o estudante possa escolher e
frequentar, em conformidade com um modelo de

ensino-aprendizagem centrado no estudante, que

atenda as suas necessidades especificas.

adventure
begins!

|
\

AVALIACAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA OFERTA FORMATIVA

DA U.PORTO

O ano de 2020 sera particularmente exigente devido
ao aumento de processos de avaliagdo/acreditagdo de
ciclos de estudos. Além dos habituais pedidos de
acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos
e da autoavaliacdo dos que estdo em funcionamento,
a U.Porto procederd a criagdo de cerca de 24 novos
ciclos de estudos resultantes da adequac¢do dos
mestrados integrados nas areas da Engenharia e da
Psicologia. Tal facto iniciarda um novo ciclo de oferta
formativa nestas duas grandes areas e trara
futuramente mudangas importantes, em especial uma
maior diversificagdo no que diz respeito a oferta pds-
graduada. A Reitoria acompanhard as UOs neste
processo avaliativo, tendo em vista a sua acreditacao

sem condi¢bes pela A3ES.
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No dmbito da avaliagdo/acreditagdo da generalidade
dos ciclos de estudos manter-se-da o estimulo a
modernizagao dos planos de estudos e ao alinhamento
da oferta formativa com os objetivos estratégicos da
U.Porto e com as necessidades do mercado de
trabalho, ao mesmo tempo que se procurara reforgar
o incentivo a internacionalizagdo da oferta formativa
da U.Porto, quer por via do apoio a criagdo de ciclos de
estudos em associagdo com instituicdes de ensino
superior estrangeiras, quer pela incorporagao de
componentes formativas que garantam uma maior

internacionaliza¢do do curriculum.
“INTERNACIONALIZACAO EM CASA” NA U.PORTO

Ao longo dos ultimos anos, a vivéncia de experiéncias
internacionais no ambito do percurso formativo tem-
se revelado cada vez mais importante na valorizagao
académica, profissional e pessoal dos estudantes da
U.Porto, registando-se um significativo nimero de
estudantes em mobilidade OUT. Contudo, nem todos
os estudantes tém a possibilidade de ingressar em tais
programas (por motivos financeiros ou outros),
tornando-se imprescindivel reforcar mecanismos que
permitam, pelo experiéncia de

menos, uma

“Internacionalizagdo em Casa”. Considerando a
importancia crescente desta dimensdo na formacdo
integral dos estudantes, pretende-se estimular uma
maior abertura e oportunidades de vivéncia
intercultural de carater informal ou ndo formal,
capitalizando a crescente presenca de estudantes
internacionais na U.Porto e apostando na
internacionalizagdo dos curriculos académicos dos
estudantes da sua

U.Porto, para aumentar a

empregabilidade.

Deste modo, procurar-se-a desenvolver um conjunto
de iniciativas de maior aproximacao entre estudantes
nacionais e internacionais, em contexto de sala de aula

e em contexto fora de sala de aula, no sentido de: (i)
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promover e aprofundar as potencialidades de um
ambiente inter e multicultural que facilite uma melhor
compreensdo do outro; (i) aumentar a oferta de UCs
e Ciclos de Estudo em Inglés, procurando assim atrair
mais estudantes internacionais e melhorar as
competéncias linguisticas dos estudantes nacionais,
(iii) procurar aumentar o grau de internacionalizagdo
do corpo de docentes e aproveitar a presenga de um
numero crescente de professores e investigadores de
nacionalidade ndo portuguesa na U.Porto e no seu
ecossistema de Investigacdo, Desenvolvimento e

Inovagdo (I&D+i) para expor os estudantes a um

ambiente de ensino-aprendizagem mais internacional.

Como complemento a estes mecanismos informais,

espera-se igualmente que o Programa de
“Internacionaliza¢do em Casa” possibilite implementar
uma nova visao da organizag¢do curricular, integrando
nos curriculos formag6es que permitam contacto com
temas e problemas de ambito multicultural ou
experiéncias  formativas por via virtual -
preferentemente em salas equipadas para o efeito —
concretizando formas de mobilidade e de contacto
com outras realidades académicas através dos
recursos tecnoldgicos ja existentes ou a criar. Neste
ambito, procurar-se-a valorizar a participagdo regular
(avaliada, creditada ou certificada) em conferéncias,
coléquios, semindrios, workshops, palestras ou
debates de carater internacional (criando para tal o
Passaporte Académico dos Estudantes da U.Porto),
bem como aumentar ou diversificar a oferta de
summer schools internacionais,

(winter) cuja
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participacdo possa ser reconhecida e incluida no

Suplemento ao Diploma dos estudantes.

INQUERITO A0S DIPLOMADOS DA U.PORTO 2016/2017 E

2017/2018

O acompanhamento préximo dos diplomados da
U.Porto é essencial para que a Universidade possa
compreender a trajetéria dos seus graduados em
matéria de colocagdo e progressdo no mercado de
trabalho. Este acompanhamento é também crucial
para assegurar a atualizagdo da oferta formativa
direcionada aos diferentes ciclos de estudo e
promover a organiza¢do de cursos inovadores, com
uma proposta de valor diferenciada para os seus
estudantes, seja ao nivel dos conteddos programaticos

ou das praticas pedagogicas.

Com este propodsito, retomaram-se, em 2019 os
trabalhos no ambito do Inquérito aos Diplomados da
U.Porto, estando ja a decorrer a implementacdo do
inquérito para 2016/2017 e os trabalhos para o
langamento do inquérito 2017/2018. Estes inquéritos
estdo a recolher informagdo sobre as posicées dos
diplomados da U.Porto no mercado de trabalho e no
sistema de ensino, passando pela aplicagdo de um
inquérito aos licenciados, um inquérito aos mestres e
doutorados (num periodo

outro inquérito aos

relativamente curto apds a conclusdo dos seus cursos).

Em 2020, espera-se concluir a aplicagdo dos inquéritos,
dando inicio aos trabalhos de andlise dos seus

resultados. Dada a importancia desta tematica,
pretende-se que os resultados destes estudos sejam

amplamente divulgados a comunidade académica,
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promovendo uma reflexdo critica sobre as estratégias
e agOes que podem ser levadas a cabo para assegurar

a continua melhoria da U.Porto neste dominio.
INVESTIGACAO DE EXCELENCIA E COM IMPACTO

A U.Porto pretende afirmar-se como uma instituicdo
de investigacdo de grande prestigio nacional e
internacional. Para a concretizagdo deste designio,
considera-se crucial a realizacdo de grandes projetos
de investigagdo, que permitem dinamizar novas linhas
de investigagcdo estratégica, aumentar a visibilidade da
U.Porto e alargar as fontes de financiamento da

instituicdo.

Em 2020, a U.Porto assegurard a execugdo de diversos

projetos de grande dimens3do em diversas areas do
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conhecimento. Considerando os projetos de I&D+i
com o envolvimento formal da U.Porto®, para o ano
2020, destaca-se em particular a execugao dos
seguintes projetos, atendendo ao seu elevado impacto
na estrutura de investigacdo e inovacdo, seja pelo seu
potencial de geragdo de conhecimento com elevado
valor comercial, pela sua capacidade de promogdo de
um ambiente de investigagdo multidisciplinar, pelas
possibilidades de financiamento da contratagdo de
investigadores, seja ainda pela sua importancia no
estabelecimento e consolidacdo de parcerias
estratégicas, nomeadamente com empresas e outras
instituicdes relevantes (como, por exemplo, hospitais,

camaras municipais e outros organismos publicos,

entidades de solidariedade social, etc).

- ’ . Ano de Financiamento| Ambito do
Acrénimo Titulo do projeto =
conclusao U.Porto concurso
SAFE CITIES Inovacao para Construir Cidades Seguras 2022 5121719 Nacional
PRISC Infraestrutura Portuguesa de Colecdes Cientificas para a Investigacao 2020 2 853 660 Nacional
STRIDE Smart Cyberphysical, Mathematical, Computational and Power 2020 1274 883 Nacional
Engineering Research for Disruptive Innovation in Production,
Mobility, Health, and Ocean Systems and Technologies
DOCNET Diabetes & obesity at the crossroads between Oncological and 2020 1083 708 Nacional
Cardiovascular diseases and a system analysis NETwork towards
precision medicine
ALGAVALOR MicroALGAs: producao integrada e VALORizacao da biomassa e das 2021 1021 579 Nacional
suas diversas aplicacoes
INDTECH 4.0 Novas tecnologias para a fabricacao inteligente 2021 1008 712 Nacional
The Implementation of The Discoveries Centre for Regenerative and 2024 1001 138 Internacional
Discoveries Precision Medicine, a new Centre of Excellence in Portugal
CTR

QUADRO 4. U.PORTO — SELEGCAO DE PROJETOS DE |&D+1 EM EXECUCAO 2020

> Mais precisamente, incluem-se aqui apenas os projetos nos quais a
U.Porto participa formalmente como entidade lider ou parceira do
projeto, ndo contemplando (em conformidade com a metodologia
que vem sendo adotada para efeitos do célculo dos indicadores de
monitorizagdo de atividade) projetos formamente acolhidos fora da
U.Porto (excluindo por isso os projetos de investigagdo executados

em outras unidades de investigagdo e laboratdrios, mesmo que
pertengam ao ecossistema de |&D+i da U.Porto), nem mesmo quando
dinamizados (ou participados) por docentes e investigadores com
ligagBes (frequentemente formais) a U.Porto.
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Para além dos projetos anteriormente indicados, as
atividades da U.Porto em matéria de investigacdo
serdo ainda alavancadas por um conjunto de

importantes projetos que, sendo formalmente

dinamizados em Uls e laboratérios do ecossistema
U.Porto (e por isso ndo contabilizados nos indicadores
de investigacdo do presente relatério), contam com o
envolvimento de docentes e investigadores
contratualmente ligados a U.Porto, esperando-se que
gerem um efeito multiplicador que certamente
beneficiard ndo sé a entidade de acolhimento dos
projetos em causa, também a

mas U.Porto,

globalmente considerada.

Entre os projetos em causa, destaca-se em particular o

projeto  BIOPOLIS, que mobilizou o maior
financiamento jamais atribuido a um centro de
investigacdo em Portugal. Trata-se de um projeto
TEAMING do programa Horizonte 2020, coordenado
por um docente da U.Porto (Prof. Nuno Ferrand) e que
foi aprovado em abril de 2019 pela Comissao Europeia.
Este projeto, dinamizado pelo CIBIO-inBio, iniciar-se-a
em 2020, com o objetivo de formar, no seio do
ecossistema U.Porto e em colaboragdo com a
Universidade de Montpellier, um instituto de

exceléncia na area da biologia ambiental.

Ainda no ambito do ecossistema U.Porto, ja em 2020,
diversos docentes formalmente ligados a U.Porto irdo
beneficiar de financiamentos de grande prestigio,

destacando-se em particular o financiamento ERA
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Chair ja atribuido ao CIBIO-inBio, que devera
igualmente iniciar-se em 2020. Em 2020, estardo ainda
em fase de execugdao diversos projetos TWINNING
(mais precisamente 6), que envolvem igualmente
Um destes

financiamentos muito consideraveis.

projetos estara baseado na U.Porto (mais
precisamente na FEUP), enquanto que os demais
projetos estdo alocados em Uls do ecossistema
U.Porto, procurando tirar partido de todas as valéncias
e potencialidades do modelo de organizagdo sistémica

que caracteriza a nossa universidade, na area da |&D+i.

Em 2020, procurar-se-a continuar a promover esta
dinamica favoravel de financiamento. O ano serd
certamente marcado pela transicdo para um novo
periodo de programagdo de fundos nacionais e
europeus, pelo que a U.Porto acompanhard
atentamente as dinamicas impostas a nova realidade
nestas dimensdes. Continuara portanto a apostar-se
no reforco das estruturas de apoio a investigacdo da
U.Porto (seja ao nivel central, com a criagdo do Servico
de Investigacdo e Projetos, seja ao nivel das estruturas
proprias  disponibilizadas por algumas UOs),
continuando-se a apoiar a submissdo de candidaturas
a novos projetos de I&D+i, nomeadamente em
concursos internacionais, onde é fundamental ganhar
massa critica e aumentar a competitividade da
U.Porto. No ambito da submissdo de candidaturas a
financiamento, com decisdo prevista para 2020, pode
destacar-se por exemplo as seguintes candidaturas: o
projeto THEIA (que conta com o envolvimento da
Bosch Braga), o projeto Internet of Things (com
envolvimento da Bosch Ovar) ou ainda os projetos
financiados pelo Norte2020 nas areas da saude, mar e
linha programatica

agroalimentar, ao abrigo da

especialmente dirigida ao consércio UNorte.pt.

Em simultaneo, continuar-se-d igualmente a

desenvolver a infraestrutura institucional de apoio a
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candidaturas no ambito do European Research Council
(ERC) ou das agbes Marie S. Curie, consideradas de
importancia estratégica para a U.Porto, pelo seu
prestigio e notoriedade e pela sua importancia na
captagdo de financiamento para a realizacdo de
investigacdo na fronteira do conhecimento cientifico
bem como para a formagdo, a investigacdo e

mobilidade de investigadores altamente qualificados.

ENQUADRAMENTO DA INVESTIGACAO NO ECOSSISTEMA

U.PORTO

No sentido de tirar o maximo partido das virtuosidades
potenciadas pelo modelo de organizagdo sistémico em
que se baseia o ecossistema de investigacao U.Porto,
em 2020, prosseguir-se-dao com esforcos para o
estabelecimento de um enquadramento claro,
transparente e mutuamente vantajoso para todos os
intervenientes. Neste ambito, assumirdo especial
relevancia os trabalhos de acompanhamento dos
processos de constituicdo dos Laboratérios Associados
participados pela U.Porto, assim como o
acompanhamento dos CoLABs. Estas novas estruturas
vém enriquecer o ecossistema de investigacdo da
U.Porto, atuando como

plataformas para a

constituicdo de equipas multidisciplinares, com

envolvimento de proximidade de muitos stakeholders.

Perspetiva-se assim que sejam criadas condi¢Ges para
o desenvolvimento e consolidagdo de novas linhas de

investigacdo estratégicas para a U.Porto e novas

plataformas de

colaboracdo que enriquecem
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substancialmente o ecossistema de investigacdo

U.Porto e fomentam complementaridades
estratégicas entre investigacao e inovagdo. Ao nivel do
enquadramento da atividade de investigagdo no
ecossistema U.Porto, o plano de agdo passa por
aumentar o nivel de interagdo, apostar na capacitagdo
e ampliar a captacdo de financiamento externo. A este
nivel destacam-se as atividades previstas para o Grupo
de Trabalho para a Investigacdo e Angaria¢do de
Financiamento, que reudne as UOs e os Institutos de
Investigacdo participados pela U.Porto, cujos
trabalhos comecgaram ja em 2019. Espera-se que este
grupo de trabalho permita: 1) Aproximar todos os que
contribuem para o ecossistema de investigacdo da
U.Porto; 2) Aumentar sinergias, a cooperag¢do e
articulagdo entre as estruturas de I&D da U.Porto; 3)
Promover uma plataforma de conhecimento interno,
discussdo e incentivo a partilha de experiéncias e
desenvolvimento de melhores praticas, através da
mobilizagdo de estruturas de apoio em torno de
questdes relacionadas com o apoio prestado a
comunidade docente e cientifica da U.Porto na

investigacdo e capta¢do de financiamento externo

competitivo.

Em particular, o Grupo propde-se trabalhar na
construcdo de um catalogo de investigacdo da U.Porto,
num sistema de informacgdo integrada para a 1&D, na
dinamizacdao do Observatério de Financiamento da
U.Porto, na concertagdo ao nivel das estruturas locais
programas de

de apoio aos

financiamento/esclarecimentos e suporte a instrucdo
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de candidaturas; na co-organizacdo de eventos e
iniciativas (e.g. RRI - Responsible Research and
Innovation), acGes de capacitagdo; na formagdo e
qualificagdo da comunidade (cientifica e staff das

estruturas de apoio), entre outros.
CLUSTER DE INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO U.PORTO

Em 2019, a U.Porto deu inicio a implementag¢do da sua
estratégia de dinamizagdo de um cluster de inovagao e
empreendedorismo U.Porto, marcado pela mudanga
da U.Porto Inovagdo para as instalagdes da UPTEC,
procurando fortalecer a relagdo entre o Parque de
Ciéncia e Tecnologia e a Unidade de valorizacdo do

conhecimento da U.Porto.

Com a promocgado deste cluster, pretende-se coordenar
e reforcar o ecossistema de inova¢do da U.Porto, e
também disponibilizar um conjunto alargado de
instrumentos e iniciativas que fomentem a inovagao e

o empreendedorismo.

Assim, em 2020, espera-se que comecem a

materializar-se os efeitos positivos desta maior
proximidade entre as duas estruturas, com o
desenvolvimento de novas iniciativas resultantes de
uma mais estreita, e

cooperagdo com o

aproveitamento de sinergias e economias de escala.

Em particular,

espera-se que as atividades ja
desenvolvidas pela U.Porto Inovacdo (e.g. o BIP —
Business eventos

Ignition Programme, 0s

ENTREPRENOW e Health Venture Férum, o programa
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de provas de conceito BIP Proof, ou as sessdes A2B -
Academia-to-Business) e pela UPTEC (e.g. cursos
intensivos de empreendedorismo, escolas de start-
ups, concursos de ideias) possam ter um maior

impacto e um maior alcance.

Espera-se também que a maior proximidade fisica
entre a U.Porto Inovagao e a UPTEC potencie uma
maior proximidade as empresas (e.g. desde logo
aquelas que estdo sediadas na UPTEC, as empresas
spin-off ou aquelas que, de alguma forma colaboraram
com a U.Porto no passado), promovendo o
desenvolvimento de novas parcerias e potenciando o

da U.Porto: (i) enquanto catalisadora do

papel
processo de incubagdo e crescimento de novos
negécios e de empresas surgidos no seio da
universidade, e (ii) enquanto atractora de centros
empresariais de inovagdo (que, no contexto do atual

modelo organizativo do ecossistema U.Porto, estd

centrado na estrutura UPTEC).
ALUMNI E FINANCIAMENTO COMPLEMENTAR

A Comunidade de Alumni constitui um ativo de grande
importancia para a U.Porto. Em 2020, espera-se dar
continuidade a dinamizacdo de atividades para
promover uma maior aproximacgao aos Alumni. Espera-
se também que com a criagdo do novo Gabinete de
Alumni e Financiamento Complementar, seja possivel,
em estreita articulagdo com as UOs, desenvolver novas
atividades que permitam consolidar a proximidade da

U.Porto a sua vasta e rica comunidade de Alumni.
PROGRAMA CULTURAL U.PORTO 2020

O préximo ano continuara a ser marcado pela oferta
de um programa cultural e artistico diversificado e
mobilizador, aberto a Comunidade Académica e a

Sociedade.

Destaca-se em particular, a aposta em continuar a

dinamizar o programa Cultural através da Casa Comum
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da U.Porto, apresentando-a como um espago de
encontro da comunidade académica e uma plataforma
de interagdo com a cidade, contribuindo para a
consolidagcdo de uma narrativa académica e urbana
positiva de uma Universidade empenhada na criagdo
de condi¢bes de igualdade de oportunidades para
todos no acesso as artes, a cultura e a ciéncia e na
promogdo de discussOes participadas sobre temas e
projetos relacionados com os 17 ODS-Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

Continuarad a apostar-se na garantia da qualidade da
programacao dos espagos expositivos da Casa Comum
(Galeria 1, Galeria Il e Sala de Videoarte), explorando
diferentes formas de expressdo artistica (pintura,
desenho, escultura, fotografia, video-instalagdes) e
disponibilizando ao publico exposicdes de grande
qualidade e, sempre que possivel, associadas a artistas

formados pela U.Porto.

Procurar-se-a também assegurar uma programacdo de
impacto da "Figura Eminente" da U.Porto, que em
2020 homenageara o Prof. Doutor Nuno Grande.
Merece igualmente destaque o programa de visitas
guiadas ao edificio, assim como o trabalho de
preservacdo da memoéria da histéria da U.Porto,
comunicando de forma mais eficaz os conteudos ja

preparados ("Portal de Memdéria").

No préximo ano, continuardo também a desenvolver-
se esfor¢os no sentido de fortalecer e dar consisténcia
a uma programacdo cultural e artistica de qualidade,
que exprima a diversidade da U.Porto e promova a
coesdo e disseminagdo de saberes, envolvendo a
sociedade na discussdo de temas e projetos de
interesse publico, através da oferta de linhas de
intervencdo regulares: "Aulas abertas a Cidade"
(divulgacdo de ciéncia); "Musica na Cidade" (cultura
"O Direito a Cidade"

musical); (abordagens

multidisciplinares); "Pausa Cultural" (bem-estar no
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trabalho); "Ouvir." (poesia); "Ciclos de Cinema
tematicos" (sustentabilidade, inclusdo, ODS), entre

outras iniciativas.

Sera também promovido um programa conjunto e
transversal, a apresentar a cidade sob a forma de ciclo
de eventos multidisciplinar (tema para 2020: "Riscos").
Em paralelo, ird reforgar-se o apoio a projetos de co-
co-produgdo e com a

curadoria, co-criagao

comunidade académica, principalmente com os

estudantes, incentivando ao trabalho colaborativo e a

praticas de expressdo artistica e cientifica inovadoras.

Merecem ainda destaque as atividades desenvolvidas
pela U.Porto Press, que, em 2020, investira na
articulacdo das suas cole¢Ges, de forma que as obras
publicadas tenham grande impacto cultural e
cientifico, valorizando o conhecimento produzido na
Universidade, a sua histéria e patriménio. A U.Porto
Press procurard posicionar-se como um veiculo de
mobiliza¢do da comunidade académica em torno dos
titulos publicados e da sua divulgacédo, recorrendo para
tal a gravacdo de podcasts, a multiplicacdo de
apresenta¢Oes em todo o pais, bem como a realizagdo
de eventos suscetiveis de atrairem o publico em geral

e 0s meios de comunicagao social.
MAIOR ABERTURA A SOCIEDADE

Em 2020, prosseguird o processo de crescente

abertura da U.Porto a sociedade envolvente,

procurando consolidar o posicionamento da
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Universidade enquanto um ator central no

desenvolvimento regional.

O contributo da U.Porto nestas areas é muito vasto e
diversificado, abrangendo as trés areas de intervengao

estratégica da Universidade.

Pela sua grande dimensdo e notoriedade crescente,
destacam-se algumas iniciativas desenhadas para
promover uma maior aproximacgdo da Universidade a
sociedade civil: a Mostra
UP, a Universidade Junior
e o Encontro de Jovens

Investigadores - IJUP.

A Mostra UP (que, em 2020, espera-se vir a atrair
17.500 participantes) é uma exposi¢do anual da oferta
formativa da U.Porto, apresentando-se como um
espaco aberto de comunicagao entre os estudantes do
ensino basico e secundario e os seus colegas do ensino
superior, uma oportunidade para os visitantes
questionarem os docentes e investigadores da U.Porto
sobre a sua atividade cientifica, os seus projetos, o
impacto do seu trabalho. Neste evento, todas as UOs
se encontram representadas, assim como algumas
entidades do ecossistema da |&D+i da U.Porto,
permitindo comunicar a um publico alargado as

atividades desenvolvidas pela U.Porto.

|1

Outro evento de grande

relevo na promocdo de uma

maior abertura da U.Porto a
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sociedade civil é a Universidade Junior. Trata-se do
maior programa nacional de iniciagdo ao ambiente
universitario para os estudantes do ensino basico (2.2
e 3.2 ciclos) e secunddrio, que se espera vir a mobilizar
cerca de 7.000 participantes em 2020. Ao inscreverem-
se na Universidade Junior, os participantes tém uma
oportunidade de participar em diversas atividades
especialmente concebidas para dar a conhecer a

U.Porto, as suas UOs e Uls.

Por fim, destaca-se também o Encontro IJUP -
Investigacdo Jovem da Universidade do Porto, que tem
por objetivo fomentar a iniciacdo a investigacdo
estudantes em fases

cientifica, mobilizando

embriondrias  do seu percurso  formativo
(nomeadamente estudantes do primeiro ciclo e do
segundo ciclo) para o desenvolvimento (e posterior
apresentagdo) de trabalhos de cariz cientifico a

comunidade.
PORTAL DO PORTUGUES

Em 2020, continuard a dinamizar-se o Portal do
Portugués da U.Porto
(https://up.pt/portuguesuporto), mantendo-se o

compromisso com a promocao da lingua Portuguesa.

Este Portal, ja langado em 2019, pretende promover o

cruzamento entre as areas de intervengdo

convencionais das IES (Educagdo e Formacgao,
Investigacdo e Terceira Missdo) e o compromisso com
a consciencializagdo da importéncia do Portugués em
varias vertentes: (i) como lingua de producgdo e
transmissdo da cultura e do conhecimento cientifico;
(ii) como componente do patrimdnio cultural imaterial
de Portugal e como marca identitaria; (iii) como
componente estratégica de cooperagdo com paises e
organismos terceiros; (iv) como objeto de estudo; (v)

como suporte de producao literaria.
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Em 2020, espera-se que este portal continue a
constituir um veiculo privilegiado para a concretizagdo
da missdo da U.Porto na promogdao da lingua
Portuguesa, pelo que a Universidade continuara a
apostar no  enriquecimento  deste  portal,
nomeadamente através da produgdo de conteudos
(incluindo informagBes relevantes no dominio da
lingua Portuguesa, assim como noticias e ofertas de

emprego relacionados com esta tematica).
RESPONSABILIDADE SOCIAL NA U.PORTO

Em 2020, a agenda da U.Porto ficard marcada pelas
suas atividades em matéria de responsabilidade social.
A recém-criada Unidade de Responsabilidade Social,
em estreita colaboragdo com as UOs, procurara
continuar a incentivar um forte envolvimento dos
membros da Comunidade U.Porto em atividades
internas e externas nas areas do voluntariado (e.g.
Semana do Voluntariado e diversas iniciativas de
voluntariado em colaboragdo com diversas
instituicdes), da inclusdo dos membros da comunidade
académica com Necessidades Educativas Especiais
(NEE) e diversidade funcional e outras iniciativas para
promover os valores da inclusdo social, igualdade de
género, combate a pobreza e a fome, reducdo das

desigualdades sociais e sustentabilidade ambiental.

F R _
[ | ' { 4B
Voluntariado

Universidade -
do Porto e

4
e

Ainda na vertente da responsabilidade social da
U.Porto assume especial relevancia a agdo social da

Universidade, no sentido de garantir equidade a todos
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0s membros da comunidade académica,
especialmente aqueles que, por diferentes razGes, se
encontrar situagdo de maior

possam numa

vulnerabilidade.

Neste ambito, sera acompanhada com especial
atencdo a questdo do alojamento universitario, que
tem sido objeto de preocupagcdao da U.Porto,
atendendo a recente pressdao em alta dos precos no
mercado imobilidrio na regido. Espera-se que, em
2020, esteja concluida a reabilitagdo da Residéncia
Alberto Amaral, resultando num aumento do nimero
de camas disponibilizadas aos estudantes U.Porto

através dos Servigos de Agdo Social da Universidade.

Em 2020 continuardo ainda a ser estudadas solugGes e

parcerias estratégicas que permitam, de algum modo,
apresentar solugdes mais estruturais para o problema

do alojamento universitario.

No dominio da Responsabilidade Social, em 2020, esta
também planeada a elaboracdo do 12 Relatério de
Responsabilidade Social da U.Porto, onde se
apresentardao as principais atividades desenvolvidas
neste ambito , tendo em vista a sua ampla divulgacéo.
O referido relatdrio procura, por um lado, dar maior
visibilidade a esta importante area da U.Porto e, por
outro lado, estimular novas iniciativas e parcerias que
permitam aumentar o impacto da U.Porto nesta

matéria.
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PLANO INTEGRADO PARA A PROMOGAO DA SAUDE E BEM-ESTAR

A Equipa Reitoral da Universidade do Porto assumiu a
promocdao da Saude e Bem-Estar de toda a
comunidade académica como uma prioridade da sua
acdo. Neste sentido, em 2020 a U.Porto pretende
consolidar o seu comprometimento com o conceito de
Universidade Promotora de Saude. O surgimento e
expansdo deste conceito/modelo de instituicdo de
ensino superior ganhou uma importancia crescente

nos ultimos anos, constituindo hoje um dos pilares

centrais da responsabilidade social universitaria.

O conceito assenta numa abordagem sistémica e
holistica, considera o contexto educativo e de trabalho
das universidades, bem como as caracteristicas e
necessidades da sua populagdo especifica,
promovendo a adogdo de estilos de vida saudaveis e a
prevengdo de riscos, bem como criando condi¢Ges
mais favoraveis a salde e bem-estar de todos os que

estudam e trabalham na Universidade.

Para o efeito, foi desenvolvido um Plano Integrado
para a Promogdo da Saude e Bem-Estar, cuja
implementacdo se iniciou no inicio do Gltimo trimestre
de 2019, e que continuard a ser implementado em
2020, visando uma

intervengdo  integrada,

multidisciplinar e multidimensional, envolvendo
diferentes técnicos/servigos da Universidade e outras

instituicGes relevantes neste contexto.

O programa sera implementado ao longo dos préoximos
dois anos letivos e tem os seguintes eixos de
intervengdo: promocgdo da atividade fisica; promogdo
da alimentagdo saudavel; promog¢do da saude mental,
salde oral e saude sexual; intervengdo nos
comportamentos aditivos e dependéncias; ambiente e
Campus saudavel e sustentavel. Os planos de agdo
preveem medidas concretas nos vdrios eixos, que
incluem acbes de formacgdo, rastreios regulares, a

promogao de estilos de vida saudaveis (com particular
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atengdo a atividade fisica e a nutricdo) e ac¢des de
sensibilizacdo dissuasoras de comportamentos de

risco.

INCENTIVO A PRATICA DESPORTIVA NA  U.PORTO
Em 2020, a U.Porto continuara a mobilizar-se em torno
da necessidade de promog¢do da pratica desportiva
regular. Através de uma estreita colaboragdo entre o
CDUP e a U.Porto (dinamizada pelo recém-criado
Gabinete de Desporto e Qualidade de Vida), espera-se
conseguir uma melhoria das capacidades da
Universidade nesta area, seja ao nivel das infra-
estruturas e equipamentos, seja ao nivel da oferta de

atividades fisicas e desportivas.

Com o objetivo de
aumentar o
numero de
participantes em
atividades fisicas e
desportivas da
comunidade

U.Porto, pretende-
se promover e
oferta

ampliar a

destas atividades,

consolidando o

Programa UPFit, alargando o programa UPRunning e
identificando/dinamizando  espagos  naturais e
construidos passiveis de integrarem equipamentos
multifuncionais, nomeadamente “mobiliario urbano”,
direcionados para as atividades fisicas informais. Por
outro lado, ira ampliar-se as campanhas de
divulgacdo/promocdo das atividades desportivas da
U.Porto nas diferentes UOs, assegurando uma eficaz

divulgacdo dos servigos nesta matéria.

Em 2020, procurar-se-d4 também aprofundar a
iniciativa “Pausa Ativa”, ja iniciada em 2019, com niveis

de adesdo bastante significativos.
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O programa Pausa Ativa tem como principal objetivo

criar as condi¢Oes para que a comunidade da U.Porto
seja mais ativa e que adote posturas corretas no seu
local de trabalho. Assim, através de exercicios de
resisténcia muscular, alongamento e de relaxamento
realizados, pelo menos 2 vezes por semana, no préprio
local de trabalho durante cerca de quinze minutos,
saude e melhorar o

pretende-se promover a

desempenho laboral dos participantes.

Ainda que esta iniciativa tenha sido inicialmente
direcionada para a consolidagdo e aumento da oferta
de ginastica laboral para os funcionarios da U.Porto,
entendemos igualmente como determinante para o
sucesso desta iniciativa, a sua expansdo para os
estudantes da U. bem como,

Porto, para o

estabelecimento de parcerias estratégicas com

entidades externas a U.Porto.
PLANO ESTRATEGICO U.PORTO 2021-2025

O ano 2020 sera marcado pela elaboragdo do Plano
Estratégico U.Porto 2021-2025. Para este efeito, torna-
se essencial mobilizar a Comunidade U.Porto
(docentes, investigadores, estudantes e funcionarios
nao docentes) e promover o engagement das diversas
estruturas de gestdo em torno de uma estratégia
comum, que atente aos novos desafios societais e
econdémicos, contribuindo para engrandecer a
Universidade do Porto e aumentar o seu prestigio no

contexto nacional e internacional.
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Em 2025, a U.Porto almeja posicionar-se como uma
instituicdo de referéncia na producdo e na valorizagao
econdmico-social do conhecimento. Torna-se assim
fundamental delinear um plano estratégico que
permita implementar um modelo de universidade
integrada e centrada nas pessoas. Este modelo
apresenta duas importantes caracteristicas. Por um
lado, tratando-se de um modelo integrado, reconhece-
se a importancia de explorar complementaridades
estratégicas entre as vdrias areas de atuacdo da
U.Porto como condicdo necessaria para dar resposta

aos desafios emergentes numa sociedade cada vez

mais global e digital.

Por outro lado, tratando-se de um modelo centrado
nas pessoas, reconhece-se que as pessoas que
integram a Comunidade U.Porto sdo imprescindiveis
para que a Universidade possa realizar a sua missao,
constituindo o seu ativo mais valioso. Reconhece-se
também que as pessoas, lato sensu, sdo o destinatario
ultimo das atividades da U.Porto. Ainda que tais
atividades possam manifestar-se sob formas e
configuracGes muito diversas, todas partilham entre si
o designio de pretenderem, em dultima analise,
valorizar as pessoas, seja através da Educagdo e
Formagdo, da

Investigacdo ou da Inovagdo e

Empreendedorismo.
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PRODUGAOQ e VALORIZAGAO ECONOMICA e SOCIAL do CONHECIMENTO

EDUCAGAOe
FORMAGAO

INVESTIGAGAO

INOVAGAO e
EMPREENDEDORISMO

PESSOAS

Governagao ‘

Estudante no centro do
‘ processo ensino-
aprendizagem:

Internacionalizagao

Oferta formativa na
fronteira do
‘ conhecimento

| Abordagem Multidisciplinar ‘
| Transformacao Digital

Competéncias
transversais e
transferiveis

‘ Responsabilidade Social ‘

Flexibilidade e

‘ Sustentabilidade Ambiental ‘
empregabilidade

| Infraestruturas e Ativos Estratégicos ‘ Inovacdo Pedagogica

Colaboragio intra e

| Organizagao Colaborativa ‘ 5 0ragao
inter-instiucional

| Sustentabilidade Econémico-Financeira ‘

Exceléncia a luz dos
mais exigentes
padroes da
Comunidade Cientifica

Contribuigao para os
desafios societais
(complexos e multi-
disciplinares)

Ciéncia com € para a
sociedade

Angariacdo de
financiamentos
competitivos

Inovagao econémico-
social e promogdo de
espirito empreendedor

Transferéncia do
conhecimento criado na
Universidade

Servigos de elevado
valor acrescentado

Estreita colaboragao
com o ecossistema
econémico regional e
nacional

Valorizagdo académica
e pessoal dos
estudantes

Valorizagéo profissional
e pessoal dos docentes
e nao docentes

Dinamizacao cultural,
civica e desportiva da
comunidade envolvente
a U.Porto

Inclusdo social e
igualdade de
oportunidades

internacionais de
reconhecido prestigio

U.Porto - catalisador Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

QUADRO 5. U.PORTO — CATALISADOR OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

REGULAMENTOS

A regulamentacdo das atividades e do modelo
organizativo da U.Porto é fundamental para definir os
principios e regras que devem nortear as multiplas
atividades da universidade, assim como as suas
estruturas organizativas. Os regulamentos tém assim
um papel fundamental no alinhamento dos incentivos
de todos os intervenientes nas atividades reguladas,
promovendo,

num quadro de transparéncia, os

objetivos que presidiram a elaboracdo dos mesmos.

Em 2020 destaca-se a implementagdo, revisdo e
proposta dos seguintes regulamentos: na area da
Educacdo e Formacgdo, a revisdao do Regulamento da
Formagdo Continua; na d4rea da Investigacdo, a
implementagdo de um novo Regulamento do Pessoal
de Investigacdo, de Ciéncia e de Tecnologia da U.Porto,

em regime de Direito Privado e de um novo

Regulamento de Bolsas de Investigagdo da
Universidade do Porto; na area da Terceira Miss3o, a
revisdo do Regulamento da Propriedade Intelectual e a
Implementagdo da recente alteragdo (publicada em
setembro de 2019) ao Regulamento do Estatuto de
Estudante-Atleta da U.Porto; na area das capacidades
organizacionais, a revisdo de um conjunto de
regulamentos respeitantes a atividade e a organica

interna da U.Porto.

A revisdo do Regulamento da Formagdo Continua
reveste-se de grande importancia para dinamizar esta
area da formagdo com grande potencial (quer ao nivel
da diversificacdo da oferta formativa, quer ao nivel da
diversificagdo de publicos e de receitas da educagdo),
atendendo as crescentes necessidades de formagao e
atualizagdo de conhecimentos ao longo da vida. Neste

processo de revisdo, merecem especial destaque os
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esforgos planeados para incluir neste processo a
regulamentacdo da Educagdo Virtual, fundamental
para dinamizar as capacidades da U.Porto em matéria

de ensino a distancia.

O Regulamento do Pessoal de Investigacdo, de Ciéncia
e de Tecnologia da U.Porto encontra-se ja em
discussdo e procura dar resposta a necessidade de
adaptacdo das IES por forca da atual legislagdo

nacional relativa ao emprego cientifico.

Em particular, este Regulamento, que devera ser
implementado em 2020 pretende dar resposta a
necessidade de criar a carreira de investiga¢dao na U.
Porto, em regime de direito privado, assim como de
regulamentar a contratagdo a termo de pessoal de
investigacdo. Em complemento a este regulamento,
em 2020 serd também proposto o novo Regulamento
de Bolsas de Investigacdo da U.Porto, no sentido de
enquadrar de forma rigorosa na estrutura da U.Porto

as bolsas de investigagao.

Ao nivel da inovagdo, propde-se dar inicio ao processo
de revisdo do Regulamento de Propriedade Intelectual.

O atual regulamento carece de atualizagdo para

melhor acompanhar as recentes dinamicas
tecnoldégicas numa sociedade cada vez mais
digitalizada e promover a reflexdo sobre os
mecanismos mais adequados para alinhar os

incentivos entre os varios intervenientes no processo

de inovagao.

Relativamente ao Regulamento do Estatuto de
Estudante-Atleta da U.Porto, no seguimento da
publicagdo do Decreto-Lei n.2 55/2019, a Universidade
do Porto atualizou [t & & 3
o regulamento do
Estudante-Atleta,
que reconhece a
pratica regular de

atividade fisica e desportiva, em contexto académico,
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como um importante complemento no percurso do
estudante, com vista a sua formacdo integral enquanto
individuo, potenciando o desenvolvimento de habitos
saudaveis ao longo da vida. Pretende-se com esta
medida aumentar a participagdo da comunidade da
U.Porto nas atividades e representagBes desportivas
universitarias bem como manter a U.Porto como lider
no quadro desportivo da Federagdo Académica do
Desporto Universitdrio, facilitando a conciliagdo do
sucesso académico com a pratica de desporto ao mais

alto nivel.

Na area das capacidades, proceder-se-a, ao nivel das
atividades, a revisdo de regulamentos de pessoal e de
gestao patrimonial; e, ao nivel interno, a consolidagao
da implementacdo do novo Regulamento Organico da
Reitoria, alargando o ambito de atuagdo, em linha com
os pelouros da Equipa Reitoral, potenciando a
desconcentragao de competéncias e a

corresponsabilizacdo  associada, bem como a

atualizagdo dos regulamentos das entidades

constitutivas.

REFORCO, PROGRESSAO NA CARREIRA E RENOVAGCAO DO CORPO

DOCENTE

Em Portugal, as IES tém-se confrontado com um grave
problema de envelhecimento dos recursos humanos,
nomeadamente do seu corpo docente, fenédmeno que
foi particularmente agravado pelas restricdes a
substituicdo integral dos aposentados durante a
recente crise econdémica. A U.Porto ndo tem escapado
a esta tendéncia, registando ao longo dos ultimos anos
um indice de envelhecimento muito elevado, que se

tem vindo a agravar.

Acresce a este problema, a estagnacdo na carreira
(docente e ndo docente) imposta por medidas de
austeridade limitadoras da realizacdo de concursos de
progressao, o que eventualmente se poder traduzir em

alguma desmotivacdo no seio destes corpos da
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Comunidade Académica. Espera-se que 2020 seja um
ano mais favoravel ao nivel da progressdo na carreira.
Os efeitos da avaliagdo de desempenho e a aplicagdo
sistematica do Regulamento de avaliagdo no futuro,
por todas as entidades constitutivas, permitirdo

promover o] atempado reposicionamento

remuneratério dos trabalhadores da U.Porto.

Paralelamente, para a carreira docente, espera-se que
venha a ser possivel efetivar um conjunto alargado de
promogdes no ambito dos concursos para promogao
as categorias de professor associado e catedratico
enquadrados no Artigo 77.2 do Decreto-Lei n.2

84/2019 de 28 de junho de 2019.

Por fim, num futuro muito préximo, conta-se dar
passos significativos na renovacgado e rejuvenescimento

do corpo docente.

Como é sabido ha um significativo nimero de docentes
proximo da idade maxima de aposentagdo, como se

pode visualizar nas projecGes da figura seguinte.

6

s,

Al 30 de

docentesde caneira

Este contexto desafiante impde que, a muito curto

prazo, sejam abertos novos concursos para
professores de carreira, contribuindo também para um

rejuvenescimento do corpo docente.
UP DIGITAL

A Universidade do Porto Digital (UPdigital) € um centro
funcional com competéncias para assegurar as UOs da
U.Porto os servicos do dominio das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC), onde se inclui o apoio

técnico e consultoria, bem como a monitorizagdo
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regular e preventiva de seguranga informatica. Em
2019, publicou-se o novo regulamento organico, o qual
contempla uma nova organizagao funcional com dois
grandes servigcos, um de infraestruturas tecnoldgicas e
outro de sistemas de informagdo. Associado a esta
mudanca esta o projeto de novas instalagdes para as
equipas da UPdigital, no edificio da Reitoria na Pracga
Coronel Pacheco, com as adequadas condigGes de
trabalhadores e um

trabalho para todos os

posicionamento de proximidade independente e

equidistante das EC.

Em 2019, desenvolveu-se o portal de servicos IT
(up.pt/it) com o intuito de reunir num mesmo espago
toda a informacgao util que possibilite a comunidade
académica, de forma auténoma, instalar e configurar
recursos eletrénicos e software que muito contribuem
para o sucesso e inovagao no ensino e investigagdo na
U.Porto. Desmaterializou-se o processo de emissdo de
certiddes académicas digitais de grau com recurso a
uma nova plataforma de gestao de assinaturas digitais.
Iniciou-se ainda o desenvolvimento de um sistema de
suporte a gestdo administrativa de processos, com o
objetivo de desmaterializar processos criticos nas
dreas de Recursos Humanos (e.g. contratagdo de
Financeiros

procedimentos de

docentes), (e.g.

contratagdo publica), Juridicos e Correspondéncia.

.2 " i» 8 Segura. Sustentavel. Ecolégica

Ainda em 2019, no ambito das infraestruturas

tecnoldgicas, foi proposto um modelo de
funcionamento as UOs que privilegia a uniformizagao
e consolidacdo de servigos e recursos na cloud privada
da U.Porto, o que possibilita garantir equidade na
qualidade e seguranga dos servicos, reduzindo os
custos e riscos de operacdo. Um modelo unificado a

nivel da U.Porto para o correio eletrénico que dé
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garantias a nivel de seguranca e auditabilidade, vai ser

também proposto para implementagdo em 2020.

Entre as inUumeras atividades para 2020, muitas
necessariamente de continuidade, destacamos a
implementagdo do portal da Educagdo Continua da
U.Porto. Esta é wuma necessidade premente
identificada pelas UOs para se poder dar uma resposta
adequada a uma cada vez maior procura de formagdo
ao longo da vida, por um lado, e da formagdo a
distancia. Necessariamente este portal estard
interligado com o SIGARRA, mas também com o

AcademiaUP para os cursos online.

O portal da U.Porto (www.up.pt), que integra a
informagdo para quem nos procura e que constitui a
primeira imagem de marca da Universidade, sera
desenvolvido de raiz com uma nova filosofia de
desenvolvimento e em estreita ligagdo com o portal de
noticias. Este projeto, conjuntamente com o portal da
Educacdo Continua sdo parte da estratégia futura de
desenvolvimento que sera usada para a evolugdo do

SIGARRA.

Além dos exemplos referidos, daremos resposta as
necessidades prementes resultantes de alteragGes de
regulamentos e legislagdio, nomeadamente, entre
outros, a implementacdo do Catdlogo de
Competéncias Transversais da U.Porto, que visa
motivar os estudantes para a frequéncia de unidades
curriculares em diferentes areas do conhecimento que

favoregam o enriquecimento académico e pessoal.
CAampus U.PORTO

A U.Porto é constituida por 3 pdlos dispersos pela
cidade do Porto e por um quarto localizado em Vairdao

—um espacgo de dimensdo e riqueza privilegiados.

A U.Porto estd totalmente comprometida com a
preservacao deste vasto patriménio, continuando a

apostar na reabilitacdo e modernizagdo das suas
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infraestruturas, no sentido de garantir os recursos
fisicos necessarios para a concretizagdo da sua missao
e, simultaneamente, assegurar a preservagdo da sua

memoria.

Com este propésito serdo realizadas, em 2020,
empreitadas de melhoria e expansdo de equipamentos
e de requalificagdo patrimonial. Neste ambito, ter-se-a
especial preocupagdo com a sustentabilidade,
continuando a acompanhar, assessorar e/ou participar
nos projetos e obras de remodelagdo no ambito da

eficiéncia energética dos edificios da Universidade.

Em 2020, destaca-se a inaugura¢dao e entrada em
funcionamento das novas instalagdes da FCNAUP e a
conclusdo da obra de requalificagdo do edificio
principal da FEP — remodelacdo da Cafetaria e
recuperag¢do da iconica escultura de José Rodrigues.
Destaca-se igualmente o inicio dos trabalhos para a

renovagao e ampliacdo das instalagdes da FBAUP.

A construgdo do Parque Central da Asprela (em
parceria com a Camara Municipal do Porto, Politécnico
do Porto e Empresa Municipal Aguas do Porto) é outra
empreitada a destacar, pelo seu elevado potencial de
valorizagdo do polo da Asprela, contribuindo para um
campus mais sustentdvel e com melhor qualidade de

vida.

Destacam-se ainda, para o proximo ano, duas obras

emblematicas para a U.Porto.

A primeira corresponde a Reabilitacdo e Ampliacdo do
Complexo do Estadio Universitario. A U.Porto possui
este se foi

patrimoénio desde 1953, o qual

sucessivamente degradando - sendo, por isso,
subutilizado — até 2013, data em que a U.Porto
reassumiu a sua gestdo e iniciou um programa de
reabilitacdo dos dois pavilhdes. Em 2020, espera-se
que venha a ficar concluida a recuperag¢ao do Campo

Exterior, com a colocacdo de relva sintética e a
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reformulagdo dos espagos exteriores, da bancada e da
portaria. Estas intervengdes visam a conversdo do
complexo num espaco desportivo de exceléncia,
dotando a Universidade com infraestruturas
desportivas de qualidade, capazes de responder as
exigéncias do desporto de rendimento e a
informalidade dos desportos de lazer, mas igualmente

capazes de acolher outras manifestagdes de caracter

cultural e recreativo.

Em 2020 continuara a intervengdao museoldgica no
Edificio Histérico da U.Porto. Apdés o momento
marcante da abertura do edificio ao publico em finais
de 2019, espera-se que, com as exposicoes
temporarias “Um Século e Tanto: 130 anos da National
Geographic” e “Culturas e Geografias”, continuem a
ser dados passos importantes visando a requalificagao
integral do edificio para que se possa vir a concretizar,
num futuro préoximo, o projeto do Museu de Histéria

Natural e da Ciéncia da Universidade do Porto.
ODS - IMPACTO DA U.PORTO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
estabelece ambiciosos objetivos tendo em vista a

erradicacdo da pobreza e da fome, a promogdo da
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salude e bem-estar, igualdade de género e inclusao,

direito a educagdo e comprometimento com o

desenvolvimento econdmico, social, cultural e

ambiental a escala global até 2030.

A U. Porto pretende afirmar-se como um ator cada vez
mais relevante na promogao da Agenda 2030 e dos
ODS no contexto regional, nacional e até internacional.
Como tal, torna-se imperativo realizar um
mapeamento das atividades jd desenvolvidas no seio

da U.Porto neste ambito.

Em 2020, a U.Porto propde-se a realizar um relatério
sobre o contributo e impacto da Universidade em
matéria de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
considerando os varios dominios de intervengdo da
Universidade, bem como os recursos e capacidades
organizacionais da U.Porto. A sistematizagdo e
mapeamento destas atividades pode constituir um
importante mecanismo para, por um lado, dar
visibilidade ao impacto das muitas atividades que a
matéria  de

Universidade j& promove em

desenvolvimento sustentavel e, por outro lado,
originar novas colaboragGes e parcerias estratégicas,
alavancando novas iniciativas e novas linhas de agao,
no ambito das quais poderdo surgir novos projetos de
grande impacto social e, inclusivamente, novas
oportunidades de financiamento que permitam uma
maior valorizagdo sdcio-econdmica do conhecimento

gerado no seio da U.Porto.
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NO ZERO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

i /v | N

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 11 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE

ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND GOMMUNITIES CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

13 CLIMATE 14 LIFE 15 LIFE 16 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
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QUADRO 6. U.PORTO — OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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3.2. DEsTAQUES UOs

EDUCACAO E FORMAGAO

1. Colocagdo a concurso dos lugares para professores associados e catedraticos disponiveis no quadro
da FADEUP;

2. Identificar possiveis ganhos na gestdo e articulagdo horizontal e vertical da oferta formativa dos 22 e
32 ciclos;

3. Promogéo do regime de ensino e aprendizagem a distancia.

INVESTIGACAO
1. Reforgo da captagao de fundos e promogdo de maior eficiéncia das atividades de Investiga¢ao;
2. Apresentacdo de candidaturas a programas nacionais e internacionais para obter financiamento

externo para projetos de investigacdo e intervencao.

TERCEIRA MISSAO

1. Consolidagdo dos mecanismos de comunicagdo e de interagdo com as estruturas associativas,
profissionais e empresariais que operam nos diferentes contextos relacionados com o Desporto,
promovendo a divulgagdo da qualidade e da utilidade da atividade desenvolvida na FADEUP;

2. Reforgo da comunica¢do com a rede Alumni;

3. AFADEUP procurard dar seguimento aos programas de intervencdo comunitdria da Faculdade em trés
planos: em populacdes em idade escolar; em clubes e agremiagGes desportivos; na area da saude e em

populagbes especiais.

CAPACIDADES
1. Manutencgao da qualidade dos equipamentos mais utilizados para a missao da FADEUP;
2. Refor¢co do nimero de funcionarios ndo docentes, privilegiando areas face as quais se identifiquem

maiores vulnerabilidades.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Revisdo do plano de estudos do Mestrado Integrado em Arquitetura (MIARQ);

2. Aumento da oferta formativa através da acreditagdo de um novo ciclo de estudos conjunto (Joint
Master) de 22 ciclo em Arquitetura e Patrimoénio Moderno com a UPV-EHU (University of the Basque

Country), TUDelft (Delft University of Technology e POLIMI (Politecnico di Milano).

INVESTIGACAO
1. Criagcdo da Plataforma ARMA - Arquivo de Materiais de Arquitetura, como meio para estudar,
experimentar e catalogar os materiais da construgdo, aproximando a industria dos arquitetos e

estudantes.

TERCEIRA MISSAO
1. Criacdo de conjunto de eventos no ambito do 402 aniversario da FAUP;
2. Exposi¢do "Francisco Barata" co-organizado com a Universita "Alma Mater Studiorum" di Bologna;

3. Realizagdo na Faculdade do Congresso Internacional e Multidisciplinar PHI 2020.

CAPACIDADES

1. Estudo preliminar de ampliacdo da Faculdade, para nascente da Quinta da Pévoa, compreendendo um
laboratdrio e um aulario;

2. Elaboragdo do projeto geral de um novo edificio destinado a laboratério de maquetas com integragdo
de tecnologias de fabricagao digital;

3. Reabilitagdo do Auditério Fernando Tavora (intervencdo no sistema de som, revestimento interior e

mobiliario).

42/153

v C > T



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

EDUCACAO E FORMACAO

1. Completar a reformulacdo dos planos de estudos dos 1.9s ciclos e implementar a reformulagdo dos
planos de estudos dos 2.2s ciclos de estudos, procurando continuar a melhorar a qualidade da Educagdo
e Formacgao;

2. Reforgo da internacionalizagdo das atividades de Educagdo: concegdo e submissdo de proposta de um
Mestrado Europeu na area da Educagado Artistica;

3. Desenvolvimento de cursos basicos de e-learning para atrair melhores estudantes e potenciar o seu

desempenho académico.

INVESTIGACAO

1. Inicio de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento resultantes de candidaturas submetidas que
aguardam aprovagdo:

=  FCT/Aga Khan, "enREDE": accdo/investigacdo em Educacdo Artistica para um ‘bom-viver’ na Africa de
Lingua Oficial Portuguesa (Cabo Verde, Guiné-Bissau e Mogambique);

= FCT/Aga Khan, "Sustainable Urban Development in Education";

2. Submissdo de candidaturas a financiamento:

= SMARTWORK-1 Intelligent system for the promotion of the employability of university students with
disabilities Programa de financiamiento: ERASMUS+KA?2 - Cooperacion para la Innovacién y el intercambio
de buenas practicas. KA203 - Asociaciones Estratégicas de Educacién Superior;

= Drawing in the University Today — The Uses of Drawing as Research and Pedagogy in the University of

Porto. Projeto de Investigagao financiado pelo 12ADS.

TERCEIRA MISSAO
1. Disponibilizagdo online do acervo artistico da FBAUP;
2. Organizac¢do de Exposi¢des, nomeadamente as programadas para o Pavilhdo de Exposicdes;

3. Organizagao de base de dados de Alumni da FBAUP.

CAPACIDADES

1. Acompanhamento das obras de reabilitagcdo do Pavilhdo de Escultura e Pintura;

2. Inicio dos trabalhos de elaboragdo do Programa para definicdo dos novos edificios a construir;

3. Aumento da frequéncia de a¢les de formagdo pelo pessoal ndo docente, assim como da sua

mobilidade interna e externa.
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EDUCACAO E FORMACAO
1. 1.2 edi¢do do ciclo de estudos em Nutricdo Comunitaria e Saude Publica 2020/2021;
2. 1.2 edigdo do ciclo de estudos em Ciéncias Gastrondmicas 2019/2020;

3. Criagdo de um evento bianual sobre o processo da Internacionalizagdo.

INVESTIGACAO
1. Construgdo de um mapa cientifico no qual estdo definidas as areas prioritarias de investigacao da
FCNAUP;

2. Criagdo de uma estratégia cientifica na qual sdo definidos objetivos e areas de atuagao.

TERCEIRA MISSAO
1. Criagdo de carta de principios para a prestacdo de servicos no ambito de consultas de nutrigdo;

2. Criagdo de um site de divulgacdo cientifica e combate a desinformagdo nutricional.

CAPACIDADES

1. Inauguracdo e entrada em funcionamento das novas instalagées da FCNAUP;

2. Implementagdo do planeamento estratégico da FCNAUP para o ano 2020;

3. Criagdo e implementa¢do do manual de imagem da FCNAUP e criagdo da designa¢do Escola de

Nutricdo do Porto.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Reforgo dainternacionalizagdo da FCUP nas vertentes: estudantes de mobilidade, estudantes de grau,
mobilidade de docentes e ndo docentes (incluindo a mobilidade no @mbito do EUGLOH), incluindo ainda
a mobilidade virtual e criagdo de co-tutelas;

2. Implementagdo dos novos ciclos de estudo, incluindo os mestrados Erasmus+, criagdo e diversificacdo
da oferta de Educagao Continua, sempre que possivel, com recursos as novas TICs;

3. Reforco da participagdo dos estudantes em estagios/teses em ambiente empresarial, institutos

governamentais ou outras entidades externas a FCUP.

INVESTIGACAO

1. Apoiar e fomentar o desenvolvimento de investiga¢gdo cientifica de exceléncia, fomentando a
participagdo em projetos de investigacdo I1&D e I&D&T de docentes e investigadores da FCUP (em centros
de investigacdo com e sem jurisdi¢cdo FCUP);

2. Melhorar o relacionamento entre a FCUP e as Unidades de Investigacdo Parceiras da FCUP;

3. Melhorar a comunicagdo dos resultados de 1&D e I&D&T desenvolvidos com docentes e Investigadores

da FCUP.

TERCEIRA MISSAO

1. Aumentar e estreitar o relacionamento da FCUP com o tecido empresarial nacional e internacional
através da realizagdao de protocolos de colaboragdo e participagdao em projetos;

2. Fomentar a valorizagdo econdmica do conhecimento gerado na FCUP através: i) da prestacdo de
servicos e consultoria ao exterior, ii) criagdo de spin-offs e iii) publicacdo de patentes;

3. Melhorar a comunicag¢do dos resultados de 1&D+i desenvolvidos por docentes e Investigadores da

FCUP.

CAPACIDADES

1. Capacitagdo de docentes (concursos de promogdo, concursos que promovam o rejuvenescimento) e
nao docentes (cursos de formagdo e mobilidade);

2. Obtencédo da certificagcdo energética e implementacdo das medidas que reforcem quer a eficiéncia
energética, como também a sustentabilidade ambiental;

3. Iniciar a requalifica¢cdo do edificado FCUP.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Revisdo do plano de estudos do 12 ciclo de estudos em Direito procurando continuar a melhorar a
qualidade da Educagdo e Formagao;

2. Aumento da oferta formativa através da acreditagdo de um novo ciclo de estudos/Mestrado sobre
“Tutela Juridica da Familia” no 2.2 Ciclo de Estudos em Direito da FDUP; Criagdo e promocgdo de cursos de
formagdo continua e de atualizagdo especialmente orientados para Alumni e profissionais das areas
cientificas lecionadas pela FDUP;

3. Reforgo da internacionalizagdo das atividades de Educacdo, seja ao nivel dos docentes seja ao nivel
dos estudantes e promogdo da inovagdo pedagdgica nos diferentes ciclos de estudo e de formagdo

continua.

INVESTIGACAO

1. Reorganizagdo dos Centros de I&D da FDUP e continuagao de execugao dos projetos de investigacao
em curso, do apoio a publicagdes em revistas internacionais com peer review e da promogido da
organizagdo de conferéncias e semindarios nacionais e internacionais, de elevado prestigio;

2. Promocgdo e reforgo da participagdo em redes cientificas internacionais e promogéao de parcerias;

3. Reforgo da captagdo de fundos e promocgao da eficiéncia das atividades de investigacdo.

TERCEIRA MISSAO

1. Comemoragdes do 25.2 aniversario da FDUP;

2. Refor¢o do relacionamento da FDUP com os seus Alumni; Reforgo das relagdes com instituicGes e
empresas e promog¢ao da assinatura de acordos de cooperagao com a comunidade para integragdo dos
estudantes na vida ativa;

3. Promog¢do de uma maior interligacdo e interagdo com a comunidade, designadamente ao responder
favoravelmente a pedidos de colaboragdo de instituicdes e organizagGes; criacdo de interfaces que
permitam uma maior agilizagdo e flexibilidade na realizagdo das missGes da FDUP e no seu relacionamento

com a comunidade.

CAPACIDADES

1. Conclusdo dos processos de avaliagdio do desempenho docente e revisdo do Regulamento de
Avaliagdo do Desempenho Docente e estabilizar este procedimento de avaliagado;

2. Abertura de concursos para professores associados e auxiliares, por forma a paulatinamente adequar
o corpo docente da FDUP ao quadro legal e regulamentar aplicavel e reforco do nimero de funcionarios
nao docentes, através da contratacdo de Técnicos qualificados, reforgando o apoio administrativo aos
estudantes e docentes;

3. Continuacdo da reabilitacdo do edificio, adaptando os espagos a um maior e mais confortdvel uso
pelos seus utentes por forma a promover a motivacdao e bem-estar da comunidade FDUP; Aquisicdo de

equipamento para o laboratdrio da Escola de Criminologia.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Langamento do curso de mestrado em Economia da Empresa e da Estratégia que completa a oferta
de formacgdo de 22 ciclo em Economia;

2. Curso de mestrado em Modelagdo, Andlise de Dados e Sistemas de Apoio a Decisdo passa a integrar a
rede de mestrados europeus em estatisticas oficiais;

3. Primeiro ano de funcionamento pleno do Programa Pro-skills (programa de reconhecimento da

participacdo em atividades de formagdo co-cucrricular).

INVESTIGACAO

1. Revisdo do documento orientador da politica cientifica da Faculdade;

2. Organizagdo/acolhimento de trés encontros cientificos internacionais nas areas da Economia e da
Gestao;

3. Desenvolvimento de um mdédulo de comunicagdo de ciéncia integrado no plano de comunicagdo

global da Faculdade.

TERCEIRA MISSAO

1. Primeira atualizagdo do estudo de impacto de Faculdade de Economia elaborado nos termos do
processo BSIS;

2. Elaboragdo de um plano para a promog¢do dos valores da responsabilidade social global e o
desenvolvimento de uma cultura de impacto em todos os dominios de agdo da Faculdade;

3. Desenvolvimento de projetos em colaboragdo com Alumni FEP/AAAFEP (32 edi¢do do programa de

'mentoring').

CAPACIDADES

1. Conclusdo da obra de reabilitacdo do edificio principal e inicio da intervengdo de reconstrugdo e
adaptacdo do casario rural da Quinta de Lamas;

2. Implementagdo de um sistema integrado de controlo de gestao;

3. Abertura de concursos de recrutamento e promogdo de docentes; revisdo do regulamento de

avaliacdo de desempenho docente.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Reforgo e diversificagdo da internacionalizagdo nos estudantes de grau;
2. Continuagao do processo de evolugdo dos Ml para licenciaturas e mestrados independentes;

3. Melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo, em particular da avaliagao.

INVESTIGACAO
1. Melhoria da qualidade da investigag¢do e reforgo das unidades de I&D internas e externas a FEUP;
2. Reforgo dos projetos de I&D com empresas, em particular no ambito de doutoramentos;

3. Melhoria da comunicagdo da investigacdo realizada.

TERCEIRA MISSAO
1. Melhoria do relacionamento com empresas em projetos com forte componente de inovagao;
2. Manutengdo do apoio aos comissariados e criagdo do Comissariado para a Igualdade do Género;

3. Melhoria da comunicag¢do da inovagao resultante de projetos.

CAPACIDADES
1. Promogdo de docentes e técnicos;
2. Reforgo das medidas de sustentabilidade e de eficiéncia energética;

3. Continuacdo da manutencdo das instalagGes, em particular, no que se refere a rede de aguas.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Promogdo da inovagdo pedagdgica nos diferentes ciclos de estudo e da formagdo continua dos
docentes e ndao docentes, promovendo programas de integracdo e desenvolvimento integral dos
estudantes;

2. Criagdo de protocolos com Instituicdes de Ensino Superior internacionais, com vista a dinamizar o
intercdmbio de docentes, ndo docentes e estudantes;

3. Criagdo e desenvolvimento de programas de educagdo continua orientados para Alumni, profissionais

de diversas areas, e comunidade da U.Porto.

INVESTIGACAO

1. Manutencdo do crescimento sustentado no numero de publicagbes em revistas cientificas
internacionais e nacionais, de qualidade reconhecida, de artigos originais ou de revisdo;

2. Participagdo em projetos que valorizem e promovam as diferentes areas das Ciéncias Farmacéuticas,
e que potenciem novas fontes de financiamento (em areas como procura de novos compostos bioativos
com impacto da doenca cardiovascular e na diabetes, projetos que visam a monitorizagdo ambiental,
projetos que estudam o impacto da dieta na saude em geral e nas patologias de maior prevaléncia
nacional);

3. Manutencdo e estabelecimento de parcerias cientificas e estratégicas da FFUP através de participacdo
em organismos europeus, participacdo em a¢des COST (ex: CA17104; CA16215) e participacdo no Global

Burden of Disease study.

TERCEIRA MISSAO

1. Assinatura de acordos de cooperagdo com o tecido empresarial para integragdo dos estudantes na
vida ativa;

2. Divulgacdo da FFUP através dos seus canais de comunicacdo institucionais, dos meios digitais e 6rgdos

de comunicagao social.

CAPACIDADES

1. Promocdo do equilibrio financeiro e a captacdo de receitas;

2. Promogdo da melhoria continua dos processos, e da introdugdo de sistemas de qualidade e
investimento na promogdo da sustentabilidade ambiental e promoc¢do das condigdes de higiene e
seguranga no trabalho;

3. Promogado da motivagdo e bem-estar da comunidade FFUP.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Aposta na criagdo de novas formagdes, nos diferentes ciclos de estudo, e na adequagdo das ja
existentes, diversificando a oferta formativa para dar resposta a necessidades do pais e da regido,
recorrendo, se necessario, a parcerias com outras UO ou a parcerias com instituicGes externas
devidamente avalizadas, nomeadamente no dmbito da Alianca EUGLOH e potenciando a captagdo de
estudantes internacionais;

2. Promogdo do aumento e diversificagdo de receitas proprias, através de novos cursos (cursos livres, de
formacgdo continua e de especializagdo), incentivando a submissdo de candidaturas a projetos com
financiamento externo, a programas de cooperagao internacional, incrementando a presta¢do de servigos
a comunidade (através da UNAPS) e potenciando as diferentes areas de competéncias alojadas na FLUP;
3. Reforgo do relacionamento da FLUP com a comunidade, nomeadamente com os seus Alumni, através
da promocdo de cursos de formacgdo e de atualizagcdo, e com publicos de faixas etdrias mais avangadas,

através do programa PEUS (Programa de Estudos Universitarios para Seniores), entre outras iniciativas.

INVESTIGACAO

1. Promogdo de uma politica de desenvolvimento da investigacdo produzida dentro da FLUP, pelas suas
unidades de I&D, desenvolvendo e optimizando as condig¢des de trabalho dos investigadores contratados
no ambito do programa de Emprego Cientifico ou da equipa de investigadores que integrardo o REMA
(Research Management & Science Communication Hub);

2. Aposta na divulgagdo da producdo cientifica dos docentes e investigadores da FLUP, designadamente
apoiando a sua edi¢do em revistas com elevado fator de impacto, disponibilizando um nimero crescente
de publicagdes em formato eletrénico, em sistema de open-access, aumentando o nimero de publica¢des
da FLUP presentes nas plataformas e nas bases de dados internacionais e registando as publicagdes e
iniciativas da FLUP em plataformas como a OJS e a OCS;

3. Promover, em parceria com a Reitoria da U.Porto, os estudos preparatérios para a ampliagdo das
instalacOes da FLUP, previstas desde o projeto inicial, com a construgdo do novo edificio, agora destinado

a receber as unidades de I&D.

TERCEIRA MISSAO

1. Promogdo do encerramento das Comemoragdes do Centendrio da FLUP (1919-2019) com a
inauguragdo do Centro de Estudos da Cultura em Portugal (Palacete Burmester), destinado a custodiar,
divulgar e valorizar acervos de carater literario e cultural, que serd inaugurado com a instalacdo da
Biblioteca Vasco Graga Moura, e promovendo a edi¢do das atas do Congresso Internacional «As Letras
entre a Tradigdo e Inovagdo» e das «Conferéncias do 19»;

2. Disponibilizagdo no SIGARRA da informagdo necessdria para que as entidades publicas e privadas
possam identificar o tipo de relacionamento que pretendem e podem estabelecer com a FLUP,

estreitando e reforgando as relagdes com empresas e outras instituicGes através de protocolos e projetos
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de cooperacgdo que abarquem estagios, prestagdo de servigos, bolsas de emprego e outras modalidades
de colaboragdo;

3. Apoiar e promover grandes eventos cientificos de perfil e impacto internacional, e.g.: «A Construgdo
da(s) Liberdade(s). Congresso Internacional Comemorativo do Bicentenario da Revolugdo Liberal de
1820», Congresso Internacional «Marcas e Denominagdes de Origem: Histdria e Identidade», «8th IMHA
Congress of Maritime History», «Experts Meeting on Enamel on Metal» (em parceria com o MNSR),
congresso «De intellectu: Greek, Arabic, Latin and Hebrew Texts and their influence on Medieval

Philosophy» ou «Congresso Internacional sobre Condi¢des do Trabalho», entre outros.

CAPACIDADES

1. Conclusdo do projeto de Eficiéncia Energética dos espacos da FLUP (projeto financiado no ambito do
POSEUR) com a instalagdo dos painéis fotovoltaicos na cobertura dos Blocos 3 e 4 da FLUP e com a
instalagdo de sistemas de isolamento luminoso em todas as salas de aulas;

2. Melhoria e requalificagdo das instalagdes da FLUP, com interveng¢do nos espagos dos Servigos
Econdmico-Financeiros, a requalificacdo dos passadicos de ligacdo do edificio principal e as Torres A e B,
requalificagdo da area da Diregdo e a atualizagdo dos sistemas de seguranca;

3. Implementagdo, ao longo do ano, do projeto de sustentabilidade ambiental da FLUP, langado para
assinalar o fim do Programa de Eficiéncia Energética e tendo em vista melhorar a prestacdo ambiental da
Faculdade, contribuindo para o objetivo da Neutralidade Carbdnica e para um comportamento ecoldgico
e ambientalmente responsavel de todos os elementos da comunidade académica (estudantes, docentes,

investigadores e pessoal ndo docente).
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Criagdo do Gabinete de Educagdo Continua para dinamizagdo das atividades de formagdo pds-
graduadas;

2. Efetivacdo da reestruturacdo do plano curricular do Mestrado Integrado em Medicina Dentaria;

3. Estabelecimento de um acordo de reconhecimento mutuo de formacgdo entre a FMDUP e a Faculdade

de Odontologia de Bauru — Universidade de S3o Paulo Brasil.

INVESTIGACAO

1. Dinamizagdo dos contactos com a Industria para o desenvolvimento de projetos de investigagdo com
potencial interesse econdmico;

2. Apoio ao desenvolvimento de projetos de iniciagdo a investigagao - investiga¢do na pré-graduacao;
3. Apoio ao desenvolvimento de investigacdo transversal e enquadrada nas linhas estratégicas da

FMDUP.

TERCEIRA MISSAO
1. Criagdo do Museu da FMDUP, dedicado a histéria da Medicina Dentaria em Portugal;
2. Dinamizagdo das atividades de prestagao de servigos clinicos a populagdes especialmente carenciadas;

3. Dinamizacdo das atividades de Cooperacdo Internacional no ambito da European University EUGLOH.

CAPACIDADES

1. Desenvolvimento da atividade da clinica pedagdgica da FMDUP no ambito da Entidade Regulada da
Saude — ERS;

2. Estruturagdo do Gabinete de Qualidade e Melhoria Continua;

3. Realizagdo de obras de manutencgdo preventiva e promogao da redu¢do do consumo energético.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Melhoria do ensino clinico através dos Centros Académicos Clinicos (CAC) tendo em vista a otimizagdo
dos processos de educar e formar médicos e outros profissionais de salde, associar a investigagdo clinica
e a inovagdo biomédica, a assisténcia e ao ensino diversificado e de qualidade, nomeadamente através
do desenvolvimento institucional do Centro Académico Clinico - Centro Universitdrio de Medicina FMUP-
CHUSJ, como centro de referéncia a nivel nacional e internacional;

2. Dinamizag¢do do CAC com o objetivo de otimizagdo da aplicagdo de recursos e de aprofundamento de
sinergias existentes, promovendo a melhoria das interfaces para o ensino clinico, da investigacdo
biomédica e do ensino médico, bem como a prestacao de cuidados de saude em todas as areas da
Medicina, através de uma pratica clinica mais diferenciada e baseada na melhor evidéncia cientifica
disponivel;

3. Desenvolvimento de um «ambiente de aprendizagem» conducente a obtengdo de graus académicos
para os jovens médicos, reforcando a qualidade e a consolidagdo da formagao clinica dos estudantes,
continuando a aposta no refor¢o da rede de estabelecimentos de salde afiliados (centros hospitalares,
hospitais e cuidados de saude primarios) e da parceria com o CHUSIJ, indispensavel para potenciar a
integracdo académica com a area clinica e a realizagdo de trabalhos de investiga¢cdo, doutoramento em
simultaneo com internato clinico, projetos e publicagdes na drea dos servicos de salde, alargando a

colaboragdo de docentes e investigadores e estudantes.

INVESTIGACAO

1. Implementacdo do CAC como interface para o desenvolvimento da investigacdo e inovagdo biomédica,
em articulagdo com o projeto-piloto de hospital universitario, integrando outras estruturas afiliadas,
nomeadamente unidades prestadoras de cuidados de saude, IES e instituicdes de investigagao cientifica,
no sentido de associar a investigacdo clinica e de translagdo a assisténcia e ao ensino diversificado e de
qualidade;

2. Integracdo da investigacgdo clinica em cuidados de saude primarios que conduzam a formagdo de
mestres e doutorados

3. Criagdo de estrutura integrada no CAC na area de farmacologia clinica e farmacovigilancia, que possa
apoiar a realizacdo de ensaios clinicos, incluindo os realizados noutras instituicbes de presta¢do de

cuidados de saude.

TERCEIRA MISSAO

1. Identificagdo de oportunidades de colaboragdo e networking entre empresas e grupos de I&D+i, como
base para criagdo de novos produtos e servigcos competitivos e sustentaveis, com potencial na Medicina
e Saude, que assegurem maior eficacia da transferéncia e valorizacdo do conhecimento e promovam a
angariacdo de financiamento para as atividades de |1&D+i;

2. Criagdo de projetos de dimensdo empreendedora por acdo de investigadores da FMUP ou em

cooperagdo com parceiros estratégicos, o que passa pelas provas de conceito que visam estimular a
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concretizagdo de etapas de valor, condicionantes a valorizagdo dos resultados de investigacdo, definicdo
de modelo e plano de negdcios e apoio logistico a incubagao;

3. Formalizagdo de parcerias com agentes econdmicos, com particular enfoque na partilha de
experiéncias e trabalho colaborativo com peso relevante no desenvolvimento de fatores de
competitividade, dinamizando iniciativas promotoras de cooperagdo entre investigadores institucionais e

os presentes noutras entidades.

CAPACIDADES

1. Consolidagao da gestdo de recursos humanos, prosseguindo uma politica de transparéncia na selegdo
e contratagdo de profissionais com conhecimentos, competéncias e qualificagdes adequadas ao reforgo
das equipas de trabalho especializado, atendendo a critérios e perfis previamente definidos que
promovam niveis de desempenho elevados;

2. Aumento progressivo do investimento, melhorando a capacidade laboratorial com meios tecnolégicos
avangados e digitais, que potenciem a rede de cooperagdo cientifica, visando dar continuidade as linhas
de orientacdo expressas nos planos operacionais;

3. Aquisicdo de novo equipamento e material de apoio ao ensino-aprendizagem-avaliagao,

designadamente em suporte de e-learning e b-learning.
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EDUCACAO E FORMACAO

1. Retoma do Inquérito ao Emprego dos Recém-Diplomados FPCEUP (Observatdrio de Emprego da
FPCEUP);

2. Estimulo, em articulagdo com o Conselho Pedagdgico, a inovagdo e a diversificagdo dos modos de
trabalho pedagdgico e dos métodos de avaliagdo, favorecendo uma melhor articulagdo entre UCs, a
introdugdo de tecnologias digitais no espaco de aula e a tradugdo das fragilidades identificadas nos
Relatdrios de Ciclos de Estudos em agbes de melhoria continua;

3. Criagdo de um primeiro e de um segundo ciclo de estudos em Psicologia em articulagdo com as outras

IES do consércio UNorte.pt, de modo a favorecer a mobilidade de estudantes.

INVESTIGACAO

1. Capacitagdo e incentivo do envolvimento dos investigadores com maior potencial na lideranca de
projetos de I&D, motivando-os e apoiando-os na submissdo de projetos inovadores e de exceléncia a
concursos de bolsas, prémios e programas de grande prestigio internacional;

2. Inicio da implementagdo do plano estratégico plurianual apresentado na candidatura do CPUP e do
ClIIE ao processo de avaliagdo de unidades de 1&D, conduzido pela FCT, incidindo o foco na
internacionaliza¢do, disseminacdo e formagdo e desenvolvimento de carreira de jovens investigadores;
3. Investimento no reforgo de estratégias orientadas para: 1) o incremento do financiamento angariado

e 2) a otimizagdo da gestdo eficiente do financiamento atribuido.

TERCEIRA MISSAO

1. Divulgagdo, promocdo e investimento em atividades de prestagdao de servigos junto dos parceiros
locais e nacionais;

2. Criagdo de condicOes para o desenvolvimento de novas parcerias e areas de intervengdo do Servigo
de Consultas da FPCEUP;

3. Diversificagdo das modalidades de formagdo, aumentando a formagdo em e-learning e b-learning,

incentivando os formadores e identificando oportunidades nessas modalidades.

CAPACIDADES

1. Promocgdo do uso de medidas de afericdo da qualidade com rapido feedback aos servicos (e.g.
questiondrios de avaliagdo da satisfacdo e fichas de melhoria);

2. Prossecucdo das intervencdes necessarias no edificio, tendo como meta a sua aprovagéo na inspe¢ao
da ANEPC, investindo de modo a que o Sistema Contra Incéndios em Edificios se encontre em perfeitas
condiges;

3. Aposta na parceria em curso com a LIPOR no que diz respeito a reciclagem, conseguindo através de

acOes continuas e concertadas, a distingdo nesta area (Certificado Coragdo Verde).
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EDUCACAO E FORMAGCAO

1. Implementacgdo das diferentes vertentes de atuagdo do novo Gabinete de Apoio ao Estudante;

2. Renovagdo das estratégias de captacdo de novos publicos, com especial atengdo a estudantes
internacionais, designadamente através da implementacdo de a¢des de formagdo no ambito do consdrcio
EUGLOH;

3. Criagdo da bolsa de unidades e cursos de formagdo transversais para Programas Doutorais.

INVESTIGACAO

1. Dinamizagdo do projeto “One Health”;

2. Concretizagao do projeto para o Centro de Investigagdo para a Saude Humana e Animal, cujo protocolo
com a Camara Municipal da Maia se encontra ja celebrado;

3. Promocgdo do envolvimento e captagdo de financiamento para projetos mobilizadores com grande

impacto, como é, por exemplo, o caso do projeto ALGAVALOR.

TERCEIRA MISSAO
1. Criagao de uma plataforma prépria de auscultagao de entidades empregadoras e Alumni;
2. Criagdo de bolsa de parceiros académicos e empresariais para estagios e projetos de investigacdo;

3. Dinamizagdo de projetos de voluntariado.

CAPACIDADES

1. Promocdo das obras de requalificacdo do Edificio do Largo Abel Salazar;

2. Renovac¢do do Sistema de Informacdo e aquisicdo de software de apoio aos processos de
aprendizagem;

3. Implementag¢do do Regulamento Organico.
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4. EDUCACAO E FORMACAO

Na prossecugdo do designio estratégico da U.Porto apresentam-se de seguida, para cada uma das trés tematicas
estratégicas, as principais atividades a desenvolver ao longo de 2020, bem como as respetivas metas
quantitativas, organizadas em fun¢do dos objetivos estratégicos fixados e contrapondo, sempre que aplicavel,
com o realizado de 2018, que corresponde ao Ultimo ano para o qual ha informacgdo disponivel. No ambito da
analise das metas quantitativas, é utilizado uma vez mais um sistema de “semaforos”, que, no caso desta secgao,
é aplicado atendendo a evolugdo recente dos indicadores (ndo tomando em conta as metas BSC, que ja foram

objeto de analise na secgdo 2).

Esta secgdo, em particular, descreve em detalhe as atividades na drea da Educagdo e Formagdo. Em particular,
para cada um dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano 2016-2020 identificam-se em seguida as

atividades previstas para 2020, assim como as correspondentes metas.

El1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO

Valorizacdo da educacdo e formacgdo, num sentido integral e transformador, assegurando padrdes de qualidade
em todos os niveis de ensino, assente em sistemas transparentes de monitoriza¢do e avaliagao, e tendo em vista

niveis elevados de empregabilidade e de impacto na sociedade

REFORCO DA QUALIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGCAO

1. Prosseguir o processo de autoavaliagdo dos ciclos de estudos de acordo com a calendarizagdo estabelecida
pela A3ES (Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior), com especial destaque na adequagdo
de todos os MI (Mestrados Integrados) das areas das Engenharias e da Psicologia a organizagdo em
primeiros e segundos ciclos;

2. Privilegiar o modelo de organizagdo colaborativa da U.Porto na drea da educagdo e formagao, valorizando
o papel do CCMEUP, como 6rgdo fundamental para promover uma estratégia coordenada para a
modernizagao da oferta formativa e refor¢o da qualidade da educagdo e formagao nas diferentes areas do
conhecimento;

3. Promover processos de atualiza¢do curricular, assegurando que na criacdo de novos ciclos de estudos e em
alteragdes curriculares haja oferta de unidades de formacdo que atendam as atuais necessidades das
entidades empregadoras, promovendo a aquisicdo, pelos estudantes, de competéncias técnicas e
transversais e competéncias digitais, no sentido de promover o seu bom desempenho e a integragdo
profissional;

4. Incentivar o contacto profissional em contexto de formagdo, promovendo o ativo envolvimento de
empresas em diversas atividades formativas, valorizando tais atividades junto dos estudantes e

aumentando quer a tipologia, quer o nimero de iniciativas promovidas pela U.Porto nesta matéria;
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Dinamizar iniciativas que permitam uma boa integracdo dos novos estudantes na Universidade,
nomeadamente através do Programa Transversal de Mentoria Interpares da U.Porto;

Refletir sobre a situagdo atual do sucesso/abandono escolar na U.Porto, tendo em conta os indicadores
existentes nesta matéria, com o objetivo de propor medidas adequadas e valorizar iniciativas de combate
ao abandono e de promogédo do sucesso escolar em todos os niveis de formagao;

Apoiar iniciativas que aprofundem a relagdo do ensino e da investigacdo, também nos ciclos de formagdo
inicial (licenciaturas e mestrados integrados) e nos mestrados;

Envolver ativamente a comunidade académica, incluindo os estudantes dos varios ciclos de estudos, em
atividades a desenvolver no ambito da EUGLOH;

Dinamizar as diversas atividades previstas no documento estratégico de "Internacionalizagdo em casa na
U.Porto” e no “Passaporte Académico dos estudantes da U.Porto”, tendo em vista a sua maior abertura e
compreensdo da multiculturalidade, assim como a melhoria do seu pensamento critico e interdisciplinar;
Analisar, monitorizar e avaliar o impacto do aumento de estudantes internacionais na U.Porto, tanto dos
que estdo inscritos ao abrigo do estatuto (primeiros ciclos e Ml), quanto dos de ciclos de estudos pds-
graduados, e apoiar iniciativas que garantam a sua plena integragdo e sucesso escolar;

Acompanhar a aplicagdo de politicas e a concretizagdo de praticas de garantia da qualidade e melhoria
continua dos ciclos de estudos e divulga-las junto dos érgaos de gestao da U.Porto, promovendo a analise
e discussdo com base nos estudos sobre o progresso dos estudantes ou em outros indicadores,
nomeadamente os produzidos pelo Gabinete de Avaliagdo e Qualidade e pela Unidade de Estudos
Institucionais;

Discutir e propor medidas que deem resposta aos novos perfis de estudantes, tanto no plano pedagdgico
guanto na dimensdo comportamental, ética e cultural;

Prosseguir com o apoio individualizado aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais dando uma
atencado especifica as suas necessidades e aspiragdes, por forma a dar apoio a sua atividade académica e a
integracao bem sucedida no mercado de trabalho;

Continuar a promover a criagdo de cursos na area da educagdo continua e de “programas de pos-
doutoramento”, considerando o previsto na al. d) do n2 3 do Decreto-Lei n? 65/2018, de 16 de agosto;
Manter e regular a aplicacdo dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes, alargando o seu uso como
mecanismo de melhoria do processo de ensino e aprendizagem, investindo-se quer na demonstracao da
utilidade de tais inquéritos, quer na disseminagdo dos respetivos resultados em espagos de discussdao
adequados ao efeito;

Valorizar uma participacdo ativa e critica dos estudantes, seja nos drgdos pedagdgicos em que estdo
representados, seja através das comissdes de acompanhamento dos ciclos de estudos;

Prosseguir com a promogao do recurso a novas tecnologias (uso de novos software, da plataforma Moodle,
do e-learning e de outras ferramentas cooperativas atualmente disponiveis) relevantes para a formacéo
dos estudantes e que facilitem a implementacdo de metodologias pedagdgicas inovadoras e que atuem

como facilitadoras da maior orientagao internacional da educagdo e formagdo da U.Porto;

58/153



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

18. Generalizar a apreciagdo, pelas Faculdades, dos relatdrios dos ciclos de estudos e a avaliagdo dos cursos

ndo conferentes de grau, tomando-os como recurso importante para a perce¢do do sucesso escolar e para

a consequente melhoria da qualidade dos ciclos de estudos.

EMPREGABILIDADE

1.

Dinamizar o Observatdrio do Emprego e da Trajetdria dos Diplomados da U.Porto e promover a participagdo
ativa dos Diplomados no preenchimento do inquérito anual, dinamizando a realizagdo dos inquéritos aos
Diplomados em 2016/2017, 2017/2018, com apresentacdo dos resultados a comunidade académica;

Criar um novo Portal de Emprego em estreita articulagdo com as UO (Unidades Organicas), que constitua
uma interface privilegiado entre a comunidade de estudantes, os promotores de emprego e os Alumni, que
permita organizar uma agenda de eventos na drea da Empregabilidade comum para toda a U.Porto e que
alavanque a realizacdo de estudos que analisem questdes de empregabilidade relevantes na esfera da U.
Porto;

Promover uma ampla divulgagdo das oportunidades de estdgios curriculares e de estagios para recém-
diplomados ao abrigo do programa Erasmus+, das bolsas estagio Santander Universidades e de outros
instrumentos de financiamento disponiveis;

Realizar a segunda edi¢do do UPgrade, com apoio da Fundagdao Amadeu Dias, o qual integrara um mddulo
destinado ao desenvolvimento de uma atitude empreendedora e proactiva de procura de emprego;
Promover iniciativas de aproximacdo as entidades empregadoras, a nivel nacional e internacional,
desenvolvendo e alicercando canais de comunicagdo privilegiados, como por exemplo, a realizagdo da
segunda edicdo do Seminario “Cooperacdo Universidade & Entidades Empregadoras”; Programa “Open
Day”; “Recria o teu CV/Portfélio”;

Implementar as agBes previstas no projeto EUGLOH no ambito da empregabilidade e capitalizar essas
iniciativas para promover uma maior orientagdo internacional das atividades da U.Porto na area da
empregabilidade, incluindo a dinamizacdo de programas de formacao e tutoria personalizada, bem como a
orientagdo profissional dos estudantes, através de cursos presenciais intensivos (1 semana) sobre
empreendedorismo e desenvolvimento de competéncias profissionais; cursos on-line sobre espirito
empreendedor e competéncias pessoais e transversais; workshops conjuntos para estudantes de
Doutoramento, entre outros;

Promover e apoiar a submissdao de candidaturas a financiamento europeu no ambito do programa Erasmus+
KA1 e KA2 tendo em vista a criagdo de novas oportunidades de formacgdo internacional, dentro e fora do
espaco europeu (nomeadamente para mobilidades de estudos e estagios) que, por sua vez, promoverao a
empregabilidade dos estudantes e recém-diplomados da UPorto;

Submeter nova candidatura ao consércio WORK+, liderado pela U.Porto, que foca exclusivamente a
mobilidade com vista ao reforco da empregabilidade;

Prosseguir com os projetos internacionais que incidem sobre matérias de grande relevancia na area da
empregabilidade, como é o caso do (i) GEMCAT (Interreg — POCTEP), com enfoque especial as atividades

relativas ao RSE - Innolab (em coorganizacdo com a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho) e ao
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Programa para a insercdo da Responsabilidade Social empresarial nas PME; (ii) EMPLE-AP (Erasmus+), em
colaboragdo com varios paises europeus e da Alianga do Pacifico; e (iii) BEESE - Boosting Employability and
Empowering Social Engagement in High Education through Pro Bono;

10. Promover a realizagdo de feiras de emprego, em parceria com outras Universidades e no ambito de projetos
europeus em que a U.Porto participa (e.g. a FINDE.U, em parceria com a Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro e a Universidade de Vigo; incluindo a FINDE.U virtual, em parceria com o IEFP e a Rede Eures);

11. Desenvolver um programa, com a participacdo de Alumni da U.Porto, no ambito do qual se desenvolvam
encontros e atividades de networking entre estudantes e Alumni para partilha de experiéncias e
desenvolvimento de carreira;

12. Prosseguir com a participagdo em diferentes grupos nacionais de promogdo da empregabilidade (e.g.
Consércio Maior Empregabilidade, GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial, LeoNet -

Leveraging Education into Organisations, Forum Estudante, Centro Nacional Europass).

. EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO®

Meta
2017 2018 PA2020

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos 20% 259% 30%
estudantes @
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos 89% 9% 59%
estudantes @
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) g 74% ND 75%
Tempo médio para 12 colocagdo apds graduagdo (meses) @ 4,7 ND 4

QUADRO 7. EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO

EF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencao de rendimentos alternativos aos resultantes do

Orgcamento de Estado [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos]

% Nota 1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que, cumulativamente,
tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.
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EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCAGAO E FORMACAO

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de ciclos de estudos e de outras

atividades ligadas a educacdo e formacao

10.

11.

Reforgar a captacdo de receitas na area da Educacdo e Formacao, decorrentes do aumento da procura por
parte de estudantes internacionais e do aproveitamento de outras oportunidades de internacionalizagao

neste ambito;

Promover a diversificagdo da oferta de cursos e formacgGes na area da educagdo continua e, sobretudo, da

formacgao pds-graduada;

Proporcionar as empresas e instituicdes uma oferta de formagdao “a medida” para recapacitagao de

trabalhadores no ativo;

Estimular as candidaturas a projetos europeus na area da educagdo e formagdo, nomeadamente de

divulgagdo internacional da oferta formativa da U.Porto, incluindo cursos de curta duragao;

Envolver instituicdes e empresas em atividades de fundraising destinadas a melhoria de infraestruturas de
apoio ao ensino (catedras em matérias especificas, simuladores, software para aprendizagem e avaliagdo,

entre outros projetos);

Fomentar temas de dissertagdo no 2.2 e 3.2 ciclo de estudos que intercetem necessidades sociais e

econdmicas;

Fomentar novas modalidades de financiamento de estudantes de doutoramento e pds-doutoramento,
promovendo (i) a submissdo regular de candidaturas a financiamento, nomeadamente em concursos de
bolsas de doutoramento e pds-doutoramento ou no ambito do Regulamento de Contratacdo de
Doutorados (FCT — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia); (i) a continuidade do financiamento,

nomeadamente através de acordos com os centros de investigacao;

Promover uma crescente racionalizacdo da oferta formativa, com efeito direto na distribuicao de servigo
docente, racionalizando a lecionagdo das dreas cientificas comuns a varios cursos ou departamentos,
nomeadamente nos processos de acreditacdo e criagdo de ciclos de estudos, potenciando a colaboragao

entre UO;

Desenvolver praticas colaborativas e inovadoras entre ensino e investigacdo que permitam otimizar
recursos ao nivel da organizacdo de aulas, realizacdo de ciclos de conferéncias e outros eventos, envolvendo

os docentes de carreira, docentes e investigadores convidados, nacionais ou internacionais;

Continuar a acompanhar a revisdo dos valores das propinas a aplicar aos Estudantes Internacionais, tendo

em consideracdo o aumento da procura e os custos associados a este tipo de estudantes;

Rever, em algumas UOs, os valores de propinas de cursos conferentes e ndo-conferentes de grau,

atendendo aos gastos e as necessidades de financiamento;

61/153



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

12. Consolidar a monitorizagdo da cobranga de propinas e de outras taxas, detetando e corrigindo situages

andmalas nas contas correntes dos estudantes;

13. Alargar formas de pagamento das propinas por via digital.

‘ EF3 — AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMACAO

2017 2018 préio
e 44% 47% 49%
% Receitas proprias do ano ® 95,4/216,1  109,5/232,2  124/252,4
% Recebimentos obtidos via propinas ) U 172 s

36,7/216,1  39,7/232,2  42,1/252,4

QUADRO 8. EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMACAO

EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

Relativamente a estudantes de 1o Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto devera continuar a ser capaz de captar

os melhores estudantes nas suas varias areas de conhecimento. No 22 Ciclo e 32 Ciclo, pretende-se que a U.Porto

continue a reforgar a sua capacidade de atragdo de estudantes, em qualidade e também em numero. Pretende-

se ainda que os estudantes encontrem na U.Porto condi¢des para exprimir o seu potencial, alcangando niveis

elevados de sucesso académico e contribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas diversas areas de

intervencdo (incluindo a investigacdo)

QUALIDADE DA OFERTA FORMATIVA

1.

Promover a divulgacdo da exceléncia da investigacdo e da transferéncia de conhecimentos para a
comunidade pelos canais tradicionais, reforcando a capacidade apelativa da U.Porto para a formacgéo de
segundo e terceiro ciclos, bem como de pds-doutoramentos, prosseguindo igualmente com o trabalho de
promogao da qualidade e exceléncia no primeiro ciclo de estudos, procurando assegurar o preenchimento
da totalidade das vagas disponiveis;

Procurar aumentar o nimero de parcerias com instituicbes estrangeiras, especialmente através dos
Mestrados Erasmus Mundus ou dos terceiros ciclos, no sentido de aumentar as parcerias de dupla titulagdo
(cotutelas), doutoramentos europeus, etc., captando, assim, novos publicos, com externalidades positivas
as demais areas de atividade da U.Porto;

Capitalizar a alianca EUGLOH para consolidar, no contexto europeu, a imagem da U.Porto enquanto
instituicdo de ensino de exceléncia, tirando partido das iniciativas instruidas neste projeto para atrair ainda
mais e melhores estudantes, nomeadamente vindos de instituicdes parceiras nesta aliancga;

Extinguir ou reformular cursos com menor procura no sentido de potenciar a abertura de novos cursos que

respondam as necessidades de setores diversificados, garantindo a sua acreditacgao;
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Continuar a cooperagdo entre UOs, com o envolvimento direto dos Conselhos Pedagdgicos, das Dire¢des
de Ciclos de Estudos e dos Servigos de Apoio ao Ensino e Aprendizagem, no sentido de modernizar a oferta
formativa da U.Porto, fomentando a multidisciplinaridade, multiculturalidade assim como a inovagdo nos
objetivos e competéncias presentes nos conteddos programaticos das UCs (Unidades Curriculares) de
diferentes ciclos de estudo;

Dar continuidade ao Programa UCInovPed, para promogdo da interdisciplinaridade na preparagdo de cursos
de formacao continua que envolvam docentes de diferentes UOs e de potencial reconhecimento enquanto
UCs de opgdo nos cursos conferentes de grau;

Continuar a dinamizar o Programa Projetos de Inovagdo Pedagdgica, para promover o desenvolvimento de
novos métodos de ensino/aprendizagem/avaliacdo nas UCs em curso na U.Porto;

Consolidar e alargar o ambito de programas destinados a promover o ativo envolvimento de empresas
altamente prestigiadas em atividades de formacdo e educagdo da U.Porto (incluindo cursos conferentes de
grau, nomeadamente do segundo e terceiro ciclo);

Diversificar a oferta de cursos de pds-graduagao ou cursos ndao-conferentes de grau no modelo de Formagao
Continua, de Cursos Intensivos (incluindo cursos de Verdo de ambito internacional) ou de Cursos Livres;
ajustando os seus conteldos as necessidades e expectativas do mercado e desenvolvendo, sempre que
pertinente, agGes de divulgagdo deste tipo de cursos junto dos Alumni;

Criar, quando se justificar, turmas especiais em inglés desde os primeiros anos para formacao de estudantes

estrangeiros e para potenciar o contacto com a lingua aos estudantes nacionais.

DIVULGAGCAO DA OFERTA FORMATIVA

1.

Dar continuidade a estratégia de recrutamento ativo e seletivo de estudantes internacionais (em mercados
como os do Brasil e da América do Sul, da China, da india e da Europa), explorando multiplos canais de
contacto (incluindo canais mais convencionais, mas também através da presenca regular nos meios de
comunicagdo especializada e redes sociais), num esfor¢co conjunto que envolve diferentes Servigos/UOs,
com vista ao reforgo da visibilidade da U.Porto;

Dinamizar ag¢Bes de divulgacdo junto de escolas e alunos do ensino basico e secundario, no ambito de a¢Oes
como a Mostra da Universidade do Porto, Dias Abertos, Feiras de Orienta¢do Vocacional, programas de
divulgacdo cientifica (e.g. Universidade Junior), e visitas a unidades de investiga¢cdo, permitindo-lhes
contactar com diferentes realidades da U.Porto e realizar atividades de experimentacado;

Desenvolver esforgos para ajustar a informagdo aos publicos a que se dirige, tornando-a mais apelativa e
adequada, dinamizando as funcionalidades suportadas pelos portais do candidato e organizando contetidos
nas plataformas institucionais com visibilidade para o exterior, incluindo o website institucional, o SIGARRA
e o website <<International.up.pt>>;

Monitorizar a disponibilizacdo atempada e a atualizacdo da informacdo sobre a oferta formativa da U.Porto
(fichas de unidades curriculares) no seu Sistema de Informacgdo, em portugués e inglés;

Promover a U.Porto e a sua oferta formativa de elevada qualidade em feiras internacionais;
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Dinamizar sessOes internas e externas de apresenta¢do dos segundos ciclos, direcionadas para publicos
especificos, procurando comunicar-se de forma mais eficaz a proposta de valor diferenciada dos cursos em
qguestao;

Organizar exposi¢cdes demonstrativas de trabalho desenvolvido em diferentes ciclos de estudo da U.Porto,
considerando quer publicos mais alargados (e.g. Mostra da Universidade do Porto), quer publicos mais

direcionados (e.g. Universidade Junior e exposi¢des promovidas por algumas UOs);

INTEGRAGAO E SUCESSO ACADEMICO DOS ESTUDANTES

1.

Dar continuidade a iniciativas que promovam o sucesso escolar num quadro de exigéncia e
corresponsabilidade de docentes e estudantes, promovendo a sua valorizagdo pessoal e académica;
Promover abordagens educativas que facilitem a integracdo e o envolvimento pleno dos estudantes no seu
processo de aprendizagem, dando continuidade e alargando o Programa Transversal de Mentoria
Interpares da U.Porto;

Aprofundar iniciativas que pugnem pela promog¢ado da integragao e sucesso académico dos estudantes, com
particular atengdo para os novos estudantes, continuando a promover iniciativas como (i) a Semana de
Acolhimento e Integracdo dos Novos Estudantes da Universidade (incluindo a realizagdo de uma sessdo de
acolhimento da Universidade aos estudantes da 22 e 32 fase, para que tenham tratamento similar aos que
entraram na 12 fase); (ii) as SessGes Semestrais de Acolhimento e Registo dos Estudantes Internacionais; e
(iii) cursos intensivos de harmonizagdo de conhecimentos, direcionados sobretudo para assegurar a
integracao e o sucesso académico de todos os estudantes no segundo e terceiro ciclo;

Dar continuidade e desenvolver novas iniciativas de acolhimento, integracdo e acompanhamento de
estudantes estrangeiros no quadro dos projetos de cooperagdo existentes, com particular aten¢do aos
compromissos assumidos no ambito da alianga EUGLOH;

Promover um modelo de desenho universal para a aprendizagem, com a finalidade de se implementarem
praticas pedagogicas que permitam o sucesso dos estudantes, independentemente das suas caracteristicas
especificas e diferentes formas de aprender, apoiando, em especial, os casos de diversidade funcional,
estudantes em risco de prescri¢do, estudantes com dificuldades socioeconémicas e os estudantes com
necessidades educativas especiais, estudantes atletas e estudantes trabalhadores;

Disponibilizar o acesso de todos os estudantes da U.Porto a programas de acolhimento, aconselhamento
pontual, consulta psicoldgica, apoio alimentar e nutricional, apoio econdmico (e.g. aquisicdo de horas de
trabalho aos estudantes com divida de propinas), acolhimento e acompanhamento da diversidade funcional
e estudantes com necessidades educativas especiais;

Promover o estudo aprofundado sobre o abandono escolar, em particular dos estudantes do 12 ano, com
posterior discussdo na U.Porto para que, conhecendo-se as causas, se elabore um plano estruturado que o
diminua e previna, com envolvimento de todas as faculdades e servigos de apoio aos estudantes;

Atribuir bolsas de exceléncia e prémios honorificos aos estudantes que se destaqguem por melhor
desempenho nos diferentes ciclos de estudos, patrocinados quer pela U.Porto quer por via de protocolos

estabelecidos com instituicdes ou empresas;
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Promover o desenvolvimento de competéncias transversais em estudantes de todos os ciclos (incluindo o
terceiro ciclo) para otimizagdo do seu desenvolvimento pessoal e preparagao profissional, potenciando a
valorizagdo social e econédmica do conhecimento gerado;

Prosseguir esforcos no sentido de melhor distribuir o esfor¢o dos estudantes ao longo do periodo letivo,
tendo em consideracgdo as exigéncias pedagdgicas e os créditos do ECTS (European Credit Transfer System)
atribuidos a cada UC, para garantir a efetiva aprendizagem e a aquisi¢do dos conhecimentos e competéncias
esperados;

Apoiar todas as medidas que visem ou facilitem a melhoria do processo de avaliagdo dos estudantes,
incluindo o recurso a avaliagdo distribuida ao longo do semestre, e que estimulem, na medida do possivel,
o trabalho colaborativo dos estudantes, a sua autonomia e espirito critico;

Disponibilizar, sempre que possivel, horarios adequados a frequéncia de alguns ciclos de estudo por
estudantes profissionalmente ativos;

Continuar a aquisicdo de recursos bibliograficos por parte das UOs, nomeadamente ao nivel da bibliografia
obrigatéria de cada UG;

Instituir um galarddo que distinga um coletivo - curso, faculdade, organizagdo - pelo seu empenho nas
atividades de acolhimento e acompanhamento de estudantes do primeiro ano, em prol da sua inclusdo no

contexto da comunidade académica.

LIGAGAO ENTRE ENSINO E INVESTIGACAO

Potenciar a ligagdo entre investigacdo e formacdo, incentivar a criagdo de condigSes aos estudantes para
participarem em atividades de investigacdo nas unidades de 1&D, nomeadamente os estudantes que
frequentam ciclos de estudos mais avangados, potenciando complementaridades estratégicas entre

atividades de ensino e investigacdo;

Organizar e promover os programas de iniciagdo a investigacdo e de captacdo de jovens talentos para a

investigacao, e.g. IJUP - Encontro de Jovens Investigadores da U.Porto, IJUP Empresas;

Incentivar e criar condi¢Ges aos melhores estudantes para participarem em atividades de ensino de aulas
laboratoriais dos anos iniciais, valorizando o processo de ensino/ aprendizagem com base na evidéncia
cientifica, e incentivando praticas pedagdgicas que fomentem uma maior ligagcdo entre o ensino e a

investigacdo, estimulando a capacidade de reflexdo critica dos estudantes;

Atribuir bolsas de investigacdo e de apoios aos estudantes que mais se destacam e envolvem em atividades
de investigagdo, incentivando-os e apoiando a instrugdo de candidaturas de potenciais doutorandos e pés-
doutorandos a concursos nacionais e internacionais de bolsas com esse objetivo (e.g. FCT em Portugal,

CAPES e CNPq no Brasil);

Assegurar maior proximidade entre estudantes, docentes e investigadores para fornecer melhor
conhecimento sobre a importancia da investigacdao no trabalho profissional futuro, contribuindo para a

tomada de decisdo dos estudantes relativamente ao seu percurso de mestrado ou de doutoramento;
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Incentivar a participacdo dos estudantes em reunibes cientificas para apresentacdo de trabalhos de

investigacdo, bem como em eventos de cardcter formativo e que revelem partilha de boas praticas;

Estimular o desenvolvimento de teses e projetos de investigacdo em ambiente empresarial, bem como a

ligacdo entre temas de dissertagdes e projetos aplicados, como forma de ligagdo entre IndUstria - I&D -

formacgao.

. EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas
oferecidas de 12 ciclo e Ml

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso
€ concursos especiais

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo

N2 estudantes inscritos no Ml

N2 estudantes inscritos no 22 ciclo @
N¢ estudantes inscritos no 32 ciclo o
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados o

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) @

N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e
Estudos avangados ®

N2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados ()

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em
pelo menos 75% do n2 ECTS em que estavam inscritos

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em
menos de 50% do n2 ECTS em que estavam inscritos @

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml

N2 diplomados MI (mestre)
N diplomados 22 ciclo o

N¢ diplomados 32 ciclo

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo
gue obtém diploma na duracdo normal do ciclo de ®
estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos
diplomados

% diplomados estrangeiros o

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP-
Encontro de Investigacdo Jovem da U.Porto ®

2017

1,8
1799
8431
12 449
5413
3316

50%
3121

563

31

82%

11%
3617
1925
1602

453

64%

52%

4%

2,9%
753/ 26 293

2018

1,7
1589
8 604
12 266
5449
3 305

51%
3 265

684

38

81%

11%

3557

2 008

1674

440

61%

54%

4,2%
2,7%

708/26

319

Meta PA2020

1,7
2500
8400
12 200
5500
3400

52%
3300

690

40

81%

10%

3400

1800

1700

420

61%

54%

4,5%

3,2%

850/26 100

QUADRO 9. EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO
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EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO E FORMACAO

A internacionalizagcdo deverd refletir-se a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de
estudantes, e internacionalizagdo de programas, através, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla

titulagdo, ou acreditagdes

1. Continuar a desenvolver protocolos e acordos de cooperagdo, principalmente com universidades
estrangeiras de prestigio e com instituicGes estratégicas para o processo de internacionalizagdo da U.Porto
(como sejam as IES — InstituigOes de Ensino Superior que integram a Alianga EUGLOH ou as Universidades
da AULP — Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa) e que representem vantagens institucionais
no plano académico e cientifico, implementando, sempre que possivel, ciclos de estudos em titulagdo
conjunta, consolidando a oferta ja existente;

2. Promover mais ativamente a maior participa¢dao de estudantes portugueses em programas de mobilidade
OUT, tendo em vista o desenvolvimento das suas competéncias interculturais e multilinguisticas, assim
como um maior equilibrio com a mobilidade IN, tirando partido, em especial, da EUGLOH e promovendo
também a mobilidade IN de estudantes oriundos de paises de lingua oficial portuguesa;

3. Dinamizar a estratégia e institucionalizar iniciativas de “internacionalizacdo em casa”, sobretudo para
estudantes que ndo tém condi¢des financeiras ou disponibilidade para realizar mobilidades OUT, tirando
igualmente partido das oportunidades de mobilidade virtual potenciadas pela EUGLOH, da forte presenca
de estudantes internacionais na U.Porto e de iniciativas para aumentar o nimero de docentes estrangeiros,
procurando envolvé-los na orientacdo de dissertagdes e teses de estudantes da U.Porto e que lecionam nos
diversos graus de ensino, nomeadamente no ambito de programas de mobilidade;

4. Preparar candidaturas bem organizadas para a oferta de mestrados e doutoramentos conjuntos com outras
IES estrangeiras, muito especialmente das universidades parceiras da EUGLOH, ou com outras elegiveis para
financiamento europeu;

5. Continuar a simplificagdo dos formalismos para os acordos de dupla titulacdo, tendo em vista a maior
rapidez da sua preparacdo e analise, bem como para garantir o efetivo cumprimento dos prazos minimos
de frequéncia da U.Porto que possam sustentar a exequibilidade do grau duplo;

6. Alargar a oferta de formagdes em inglés para atrair estudantes de outras regiGes do mundo, promovendo
também, por esta via, a proficiéncia dos estudantes portugueses em lingua inglesa;

7. Ampliar protocolos de cooperacdo que enquadrem a mobilidade de docentes, funcionarios ndo docentes e
estudantes de todos os ciclos e incentivem a realizagdo de cursos ou modulos formativos de curta duragédo
e estagios de curta e longa duragao;

8. Incentivar a oferta das Escolas internacionais de Verao;

9. Continuar a dinamizar projetos internacionais no dominio do Ensino e Aprendizagem em todos os niveis de
ensino superior, como por exemplo os projetos Erasmus+ para promover a colaboragdo na melhoria das
praticas pedagdgicas e no conhecimento e partilha de boas praticas (e.g. projetos TOX-OER, EFFECT, E-Val,
PRINTeL e Rec-Mat);
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Capitalizar a cooperagdo com IES de prestigio, nomeadamente as IES parceiras da Alianga EUGLOH, que, no
quadro do financiamento concedido pelo Programa Erasmus+, permita o aumento da participagdo da
U.Porto em projetos internacionais no dominio da educag¢do e formagado;

Apoio a candidaturas no ambito do programa Marie Sktodowska-Curie Innovative Training Networks -
European Joint Doctorates;

Realizar sessdes de divulgagdo das novas convocatdrias para candidaturas de projetos no ambito do
Programa Erasmus+, promovendo e apoiando a submissdo de candidaturas inovadoras que contribuam
para uma efetiva melhoria da qualidade da aprendizagem na U.Porto e que permitam financiar a
cooperagao e as atividades de mobilidade;

Continuar a desenvolver as ferramentas necessarias e a partilhar boas praticas (dentro e fora da
Universidade) com vista ao reforco do apoio concedido aos estudantes, investigadores, docentes e técnicos
em mobilidade e continuar a melhorar os procedimentos administrativos da U.Porto, contribuindo para a
sua desmaterializagao;

Participar em eventos internacionais com grande proje¢do, que promovam uma maior visibilidade da
U.Porto, que reforcem a mobilidade, favorecendo a capta¢do de estudantes estrangeiros e intensificando
as colaboragdes a nivel docente, discente e de investigadores;

Promover agBes de monitorizagdo e auditoria para garantia da qualidade das parcerias Erasmus+,
promovendo a¢des de acompanhamento, gestdo e monitorizagdo de estudantes em mobilidade OUT;
Dinamizar a participacdo de “embaixadores” que prestem o seu testemunho quanto a mobilidade que
realizaram em anos anteriores (Alumni e estudantes apds mobilidade), ou que apresentem os seus paises
e as suas universidades (estudantes de mobilidade IN em periodo de mobilidade);

Promover iniciativas de “softlanding”, acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes
estrangeiros, quer a nivel central, quer nas UOs (e.g. contacto de apoio, reunides individuais, orientation
days, cursos de portugués, programa de “buddies/tutores”, sessbes de rece¢do, visitas de estudo e culturais,
dias tematicos);

Expandir, fisica e virtualmente, a informagdo em lingua inglesa nos varios polos do campus, de modo a
melhorar a estadia dos estudantes estrangeiros e facilitar a integracdo da comunidade estrangeira
residente;

Promover uma adequada condugdo dos processos de mobilidade de estudantes com necessidades
educativas especiais, acautelando as especificidades da diversidade funcional;

Adequar, no seguimento da elaborag¢do das Normas de Candidatura das Mobilidades de Estudos e Estagios,
os procedimentos a cada convocatdria, seguindo o estipulado pelo Programa Erasmus+ e as necessidades

de cada projeto/parceria.
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‘ EP5 — REFORCAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO E FORMACAO

2017
[v)

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras 20?:'231637
universidades internacionais o 39C 12/89
N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 2223
% estudantes estrangeiros inscritos para obtenc¢3o de grau @ 6%
N2 estudantes em mobilidade IN 2 575
Duragdo média da mobilidade IN de Estudantes (em meses). 5
N2 estudantes em mobilidade OUT ® 1473
Duragdo média da mobilidade OUT de Estudantes (em 4
meses) ®
N2 docentes em mobilidade IN o 135
Durac¢ido média da mobilidade IN de Docentes (em dias) @ 5
N2 docentes em mobilidade OUT o 189
Duragdo média da mobilidade OUT de Docentes (em dias) @ 5

2018

8,30%
2°C7/142
32C 13/92

2543

8,50%

2960

1404

174

195

5

QUADRO 10. EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO E FORMACAO

EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

Meta
PA2020
12%
2¢C
12/148
32C 16/95

2000

11,0%

2 600

1 600

180

220

Para além de condi¢bes potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na U.Porto um

contexto que, aproveitando as carateristicas da cidade na qual a Universidade se insere, facilite o seu

desenvolvimento pessoal a varios niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa, o

desporto e o envolvimento em iniciativas de cariz social

FORMAGAO MULTIDISCIPLINAR

1. Promover a colaboragdo entre os diversos servicos da U.Porto, as varias UOs e as entidades culturais e

civicas da cidade, procurando dar continuidade e desenvolver novos programas destinados a consolidagao

de um modelo de ensino-aprendizagem centrado no estudante, que fomente a multidisciplinaridade e

potencie a sua valorizacdo académica e pessoal;

2. Prosseguir com a valorizacdo da oferta formativa, procurando fomentar sinergias e complementaridades

entre ensino e investigacdo e procurando agregar varias UOs e areas do conhecimento, nomeadamente

procurando melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica, bem como promovendo a
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articulagdo de dreas cientificas diferenciadas de varias UOs na oferta de ciclos de estudos, tirando partido
das facilidades disponibilizadas pelo SIGARRA,;

Trabalhar com os diretores dos ciclos de estudos, sobretudo através dos érgaos representados no CCMEUP,
para garantir alguma flexibilidade nos planos de estudos, incluindo UCs de livre escolha do estudante e
diversas “competéncias transversais”;

Colaborar com os conselhos cientificos e com os conselhos pedagdgicos, nomeadamente no ambito do
CCMEUP, no processo de sensibilizagdo e valorizagdo de metodologias de ensino e de avaliagdo que
promovam a participagdo ativa dos estudantes, o desenvolvimento da sua capacidade critica e colaborativa
em sala de aula, o reforgo da inter e multidisciplinaridade na sua formagdo, assim como a valorizagdo da
sua participagdo em atividades complementares as estritamente académicas (desportivas, culturais,
sociais) que, depois de devidamente avaliadas, poderdo ser incluidas no suplemento ao Diploma;

Dar continuidade ao Programa de Competéncias Transversais e ao Programa de “Unidade Curricular
InovPed”, com a colaboragao de, pelo menos, duas UOs;

Dar continuidade a tendéncia de compatibilizagdo de créditos ECTS nos ciclos de estudos do mesmo nivel,
para facilitar a transdisciplinaridade dos percursos formativos dos estudantes e a sua mobilidade interna na
U.Porto;

Incentivar a criagdo de ambientes de proximidade ao tecido empresarial, promovendo, sempre que
pertinente, o envolvimento de empresas e outras instituices, publicas ou privadas, em algumas UCs,
estimulando o contacto dos estudantes com a sociedade e o tecido econémico e promovendo o
desenvolvimento de competéncias de empreendedorismo;

Promover programas conducentes a realizacdo de dissertacdes e teses com a colabora¢do de empresas e
outras instituicdes;

Promover programas de visitas a empresas para estudantes do 12 ciclo, bem como estdgios de
Verdo/Inverno que fomentem o estreitamento de relagdes com diversas entidades;

Incluir temas como o Voluntariado, a Etica e a Responsabilidade Social nos planos de estudos e no catalogo
de competéncias transversais, possibilitando a aquisicdio e desenvolvimento de competéncias
complementares a formagdo académica, promovendo maior intervengao social e dinamizando, em algumas
UOs, a criagdo de um Banco de Projetos de Utilidade Social, em articulagdo com os Mestrados e Cursos de
Especializagcdo, visando o envolvimento ativo dos estudantes na resolucdo de problemas existentes na
sociedade;

Criar, em algumas UOs, uma bolsa de iniciativas para formagao extra-curricular adicional.

EDUCACAO PARA A CIDADANIA E AGAO SOCIAL

1.

Continuar a discussdo e propostas de agao para se encontrarem soluges técnicas capazes de responder
aos desafios da sociedade a médio e longo prazo. Esses desafios incluem um crescimento sustentavel,
inteligente, equilibrado e inclusivo. Nos Desafios Societais incluir-se-a a problematica da ética a nivel interno

e externo;
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Valorizar a participacdo dos estudantes em atividades de voluntariado, institucionalmente integradas e
avaliadas, para fomentar a capacidade de atengdo ao outro e maior sensibilidade aos problemas sociais e
humanos, competéncias transversais valorizadas pelo mercado de trabalho;

Estabelecer protocolos e acordos de cooperagdo com entidades especialmente vocacionadas para a ajuda
humanitaria e para o apoio a grupos sociais ou etdrios especialmente necessitados ou carenciados, e apoiar
os projetos de voluntariado/ag¢8es pontuais dinamizados pelas Associagdes de Estudantes e outros grupos
de estudantes;

Manter os projetos de parceria de apoio ao estudo, numa perspetiva de valorizagdo dos atos de
voluntariado tendo em vista o combate ao abandono e insucesso escolar no ensino bdsico, nomeadamente:
i) Projeto de Promogdo de Sucesso Escolar, a implementar em centros de apoio ao estudo, especificamente
no Centro Social Paroquial de Nossa Senhora da Vitdria e no Banco Local de Voluntariado da Camara de
Matosinhos; ii) Projeto de Voluntariado Estudantil, enquadrado no vetor Capacitagdo e Sucesso Escolar do
Programa Educativo Porto de Futuro, promovido pela Camara Municipal do Porto;

Manter o programa de voluntariado na area da produgdo de informagdo acessivel, estimulando a
aprendizagem sobre a acessibilidade a informacdo e contribuindo para praticas de produgdo e
disponibilizagdo de informacgdo de acesso para todos;

Promover a realizagdo de agdes de formagao para a promogdo do voluntariado na U.Porto;

Manter e gerir bolsas de voluntarios compostas por membros da comunidade académica e criar uma
plataforma digital dedicada especificamente a U.Porto Solidaria e dinamizar a presenca da U.Porto Solidaria
nas redes sociais;

Rever o material existente (brochura digital/papel) sobre o Voluntariado que se faz na U.Porto e produzir
novos materiais mais apelativos e eficazes, enquanto instrumento de comunica¢do da atividade da U.Porto;
Organizar a Semana do Voluntariado da U.Porto;

Envolver os estudantes, os docentes e o pessoal ndo docente nos diversos projetos da U.Porto na area da
sustentabilidade ambiental;

Continuar a atribuir o Prémio Cidadania Ativa da Universidade do Porto, galarddo que procura distinguir
estudantes da U.Porto pelo seu envolvimento em atividades extracurriculares que contemplem praticas de

cidadania ativa (prémio monetario e mengao de distin¢do no suplemento ao Diploma académico).

DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR

1.
2.

Prosseguir a implementac¢do do Plano Integrado para a Promogao da Saude e Bem-Estar na U.Porto;
Dinamizar a colaboragdo Reitoria/UOs em relagdo a salde, tendo em vista a promogdo de estilos de vida
saudaveis;

Dinamizar iniciativas que visem elucidar a comunidade U.Porto (estudantes, funcionarios docentes e nio-
docentes, investigadores e Alumni) dos beneficios da pratica desportiva e de exercicio fisico no bem-estar
e na qualidade de vida;

Implementar uma campanha de divulgacdo/promocao das atividades desportivas da U.Porto, procurando

aumentar o nimero de participantes em programas desportivos regulares;
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Fomentar a participagdo dos estudantes, como voluntdrios, na organizacdo de eventos desportivos
universitarios nacionais;

Criar condi¢des na U.Porto para apoio aos estudantes de alto rendimento tendo em vista o seu sucesso
académico e desportivo;

Equipar os espagos exteriores de forma a promover uma pratica de exercicio fisico regular e sistematica;
Facilitar o acesso a pratica desportiva através de uma descentralizagdo dos locais onde se realizam as
atividades;

Promover e orientar percursos de marcha e corrida com diferentes niveis de dificuldade nos diferentes
polos;

Realizar um estudo sistematico da realidade desportiva da comunidade U.Porto com elaborag¢do da carta
das instalacGes e da pratica desportiva da Universidade;

Dinamizar, em conjunto com as associa¢des de estudantes, a participacao dos estudantes da U.Porto em
competicdes de desporto universitario;

Promover o mérito desportivo e divulgar as boas praticas;

Dinamizar, com o envolvimento das UOs, as Jornadas de Nutricdo e Desporto.

. EP6 — PROMOVER UMA FORMACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

2017 2018 Meta PA2020
14,7% 15,7% 15,5%
% programas de formacdo conferente de grau 12C+MlI: 4/52 = 19C+Ml: 4/52 12C+Ml: 4/53
envolvendo varias UOs 2°C 16/137 2°C 19/142 2°C 19/148
39C21/89 39C22/92 39C 23/95
N2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do
12
CDUP (Estudantes) o 81275 79678 85000
N2 estudantes participantes no programa de
47 494
desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP) >9 948 > 000
% estudantes que participa em projetos de
voluntariado apoiados pela Comissdo de 5% 8% 8%

Voluntariado da U.Porto

QUADRO 11. EP6 - PROMOVER UMA FORMACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu conteldo e forma. Este objetivo envolve

aspetos como a educagdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia,

suportado em novas tecnologias [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagdo e

Formacdo e Terceira Missdo]

1.

Atualizar cientificamente e rever regularmente a adequacgao dos planos de estudos no ambito da formagdo

conferente de grau, assegurando a sua adequagdo as necessidades formativas dos estudantes,
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considerando os varios perfis e a importancia da sua boa preparagdo académica e cientifica para o futuro
desempenho profissional, independentemente da area em que ocorra;

2. Investir na oferta de cursos de especializagdo (para Diplomados) e de formagdo continua (para publicos
mais amplos), tendo em vista diversificar a oferta formativa da U.Porto na area da formagdo ao longo da
vida, promovendo a requalificagdo e/ou (re)capacitagdo de profissionais do mundo do trabalho, tirando
partido da investigacdo que se realiza na U.Porto e da experiéncia formativa dos seus docentes para a
implementacdao de metodologias de project based learning;

3. Prosseguir o esforco de aproximacdo a Alumni e profissionais de diversas areas, convidando-os para
participar em atividades de formac¢do enquanto formadores/ mentores e reforcando a importancia do
progresso do conhecimento e das competéncias ao longo da vida como designio estratégico;

4. Alargar o recurso as novas tecnologias educativas, para permitir uma melhor conciliagdo do trabalho com
a atualizac¢do de conhecimentos de nivel superior, disponibilizando contetdos inovadores para programas
sincronos e ndo sincronos no contexto de MOOCs (Massive Open Online Courses), assim como cursos ou
formagbes em regime de b-learning ou de e-learning, com avaliagdo presencial;

5. Estabelecer parcerias com empresas e entidades da regido para a realizagdo de cursos ndo conferentes de
grau, especialmente orientados para as suas necessidades, sem descurar os elevados padrdes de qualidade
que caracterizam a formagdo ministrada na U.Porto;

6. Fomentar a participacdo dos docentes e investigadores na criagdo de novas formagdes no ambito do
consorcio EUGLOH e identificar um pequeno numero de parcerias internacionais privilegiadas (com base
no seu prestigio e competéncia) para dinamizar iniciativas que contribuam para a valorizagdo da qualidade
da oferta formativa, nomeadamente nos ciclos de estudo mais avancados;

7. Dinamizar a oferta formativa no periodo de Verdo, seja para a comunidade U.Porto, seja para outros
publicos (nomeadamente internacionalmente);

8. Dinamizar a participagdo da U.Porto em projetos internacionais com vista ao desenvolvimento e
implementacgdo de programas de formacao, por via do apoio a preparagao de candidaturas a financiamento;

9. Incentivar a participagdo ativa nas disciplinas INOVPED, promovendo o seu potencial enquanto motor de

colaboragdo multidisciplinar e abertura a novas areas do conhecimento.

EP7 — DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

Meta
2017 2018 PA2020
N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau@ 4 215 5737 6 000
N2 cursos ndo conferentes de grau 163 312 170
o . .
% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com 36% 38% 45%

conteudos online

QUADRO 12. EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA
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EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

E responsabilidade da U.Porto criar as condicdes para que seja promovida a qualificacio dos docentes e para que

estes desenvolvam a sua atividade de ensino de forma empenhada

GESTAO DE PESSOAL DOCENTE

1. Promover, em articulagdo com as UOs, uma planificacdo da renovagao e de requalificagdo do corpo docente
que vise tanto o rejuvenescimento progressivo como a resposta as legitimas expetativas de carreira dos
professores auxiliares da U.Porto, atendendo ao Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto, que vem impor,
para a acreditacdo dos ciclos de estudos, o cumprimento das percentagens de docentes de carreira exigidas

pelo Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU).

2. Procurar, em fungdo das especificidades de cada UO (i) criar oportunidades de contratagdo de novos
professores auxiliares, contribuindo para a renovagdo do corpo docente e o refor¢co da sua estabilidade

profissional; (ii) colocar a concurso os lugares para professores associados e catedraticos;

3. Incentivar a reflexdo e avaliagdo dos regulamentos e processos instituidos e ao debate alargado sobre a
avaliacdo de desempenho docente, visando o aperfeicoamento de procedimentos, instrumentos e praticas
por forma a estabelecer mecanismos de incentivo alinhados com os objetivos estratégicos da U.Porto e das

UOs, incluindo a sua internacionalizagdo;

4. Mobilizar as UOs para a necessidade de encontrar meios financeiros e mecanismos que viabilizem a
contratacdo seletiva de docentes de elevado potencial nas respetivas areas de intervencdo estratégica de

cada UO;
5. Assegurar que todas as UOs aplicam o seu regulamento de avaliagdo de desempenho docente;

6. Prosseguir o esforco de melhoria das condi¢Ges de trabalho, nomeadamente no que respeita aos espac¢os

de trabalho e de investigacdo;

7. Investir na flexibilizagdo e promocgdo da colaboragdo docente intra e inter UOs, quer em dreas basicas, quer

em dreas especificas de cada UO ;

8. Aplicar regras de distribuicdo do servico docente equilibradas e transparentes, face as necessidades
pedagodgicas, conciliando os vdrios tipos de atividade docente, valorizando a internacionalizagdo e a
realizacdo de projetos, publicacdes, colaboragdes internacionais, colaboragbes com empresas,

desenvolvimento, inovacdo e empreendedorismo, gestdo universitaria, entre outras;

9. Promover adequadas condi¢cdes de trabalho, atendendo, em particular, a situagGes de diversidade

funcional.
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CAPACITACAO PEDAGOGICA DE DOCENTES

1.

Prosseguir com o apoio a formacgdo pedagdgica dos docentes através de praticas e politicas de valorizagdo
curricular das competéncias pedagodgicas, continuando a dinamizar o programa “De Par em Par” ou outras
formagses de carater pedagogico;

Promover a participagdo dos docentes em cursos de e-learning e de formagdo em diferentes dominios do
ensino (e.g. atualizagdo de contetdos, metodologia da investigacdo, estatistica aplicada, critical thinking);
Apoiar os docentes no desenvolvimento das suas competéncias linguisticas, de modo particular no inglés;
Procurar generalizar a promocgdo, reconhecimento e divulgacdo da exceléncia pedagogica na U.Porto,
divulgando os docentes e investigadores que recebam prémios ou sejam homenageados por mérito
pedagdgico e/ou cientifico;

Dar continuidade ao “Workshop anual de inovagdo pedagdgica da U.Porto” e ao “Prémio de Exceléncia
Pedagodgica da U.Porto, com publicacdo dos trabalhos submetidos em revista cientifica da area;

Continuar a realizagdo de semindrios/conferéncias/cursos de formagdo para debater e aprofundar as
questdes que se ligam com as praticas pedagdgicas nas distintas areas da U.Porto, incluindo o uso das
tecnologias educativas e a adequac¢do dos métodos de avaliagdo;

Apoiar as iniciativas ao nivel das UOs tendo em vista a organizagdo de congressos e reunides de ambito
pedagdgico, complementando a realizagdo de agdes de formagdo a medida das necessidades dos docentes;
Dinamizar, divulgar e atualizar o site da Inovagdo Pedagdgica da U.Porto nomeadamente pela divulgacdo
de congressos/seminarios nacionais e internacionais na drea, revistas/artigos de interesse na area
pedagdgica e promocdo do férum de discussdo com base em artigos publicados em revistas cientificas, ou
com informag®es Uteis na area de ensino/aprendizagem/avaliacdo para os docentes;

Continuar o registo no site da Inova¢do Pedagdgica (mediante autorizagdo prévia dos docentes), por ordem
alfabética e para cada UO o nome de todos os formandos e respetivas formagdes frequentadas. Pretende-
se assim criar um espag¢o que permita a sua facil indexagdo curricular, nomeadamente ao copiar o enderec¢o

da pagina para o CV.

ATUALIZAGAO CIENTIFICA

1.

Assegurar o envolvimento dos docentes em atividades cientificas de forma a promover a sua atualizagdo e
garantir o continuo acompanhamento da fronteira do conhecimento nas areas de ensino/investigacdo dos
docentes, com evidentes externalidades positivas na atualizagdo dos conteudos programaticos;

Promover e incentivar a participacdo de docentes em eventos internacionais e fomentar, através de apoios
concedidos por projetos internacionais (nomeadamente o Programa Erasmus+), a mobilidade individual
para fins de formag¢do ou docéncia, concedendo prioridade as propostas desenvolvidas no quadro da
Alianga EUGLOH;

Redefinir as regras de distribuicdo do servico docente, promovendo a conciliagdo dos vdrios tipos de
atividade previstos no ECDU, nomeadamente a conciliagdo do ensino com a investigacdo e a sua

internacionalizagdo;
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4. Dinamizar convites a personalidades externas de reconhecido mérito cientifico e profissional para
participagdo em avaliagbes e criticas de trabalhos, lecionagdo de aulas e participagdo em
seminarios/conferéncias/workshops, aproveitando as fontes de financiamento disponiveis para estas

mobilidades.

EP8 — MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

Meta
2017 2018 PA2020

% docentes com avaliacao muito favoravel pelos estudantes ® 57% 60% 70%
% docentes com avaliacao menos favoravel pelos
estudantes ® 16% 17% 10%
indice de envelhecimento dos docentes @ 21 25 27
Idade média dos docentes de carreira ® 53 54 55
Idade média de contratacao para a carreira docente 41 41 40
N° docentes que participam em acées de formacao 909 745 800
pedagogica
N° docentes participantes no programa de desporto da U.Porto 115 199 230
(promovido pelo CDUP)
N° entradas registadas nas instalacdes desportivas do CDUP
(docentes) o 3446 3033 3 600
N° docentes (ETI) 1710 1716 1757

QUADRO 13. EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

EP9 — DINAMIZAR A ACAO SOCIAL NA U.PORTO

A acdo social é uma dimensdo fundamental da atua¢do da U.Porto, atendendo aos valores da Universidade e ao
objetivo de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Através de uma
acao social de qualidade é assegurada a igualdade de oportunidades e a criagdo de condi¢Ges adequadas para o

desenvolvimento das atividades pelos estudantes

APOIO SOCIAL A ESTUDANTES

1. Colaborar com estruturas associativas e UOs de modo a favorecer redes integradas de servigos de
intervengdo e apoio no processo de integracdo, adaptacdo e sucesso académico dos estudantes;

2. Identificar proativamente estudantes em situa¢des de debilidade socioeconémica em parceria com os
servigos de apoio ao estudante e outros agentes existentes nas UOs;

3. Dinamizar a Bolsa de Colaboradores, com o objetivo de apoiar os estudantes através da sua participagdo
nas atividades, projetos e acdes das UOs e dos Servicos Auténomos da U.Porto;

4. Encontrar respostas sociais alternativas com vista ao combate ao abandono escolar por motivos de caréncia

econdmica;
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Continuar o trabalho ja desenvolvido no que se refere aos estudantes com necessidades educativas
especiais, no sentido de identifica-los, estabelecer os apoios adequados e, desta forma, criar as condi¢Ges
equitativas de integragdo e frequéncia académica, contribuindo para a melhoria do seu desempenho;
Procurar resolver os problemas de acessibilidade ainda subsistentes e adequar os sistemas de informacgdo
aos elementos da comunidade académica com diversidade funcional;

Reduzir o tempo de resposta a candidaturas a Bolsas de Estudo;

Reforgar o Fundo de Apoio Social.

ALOJAMENTO, ALIMENTACAO E SAUDE

1.
2.

© N o v

10.

11.

Reforgar e diversificar a oferta aos estudantes ao nivel do alojamento e alimentagao;

Divulgar, em algumas UOs e em colaboracdo com as Associacées de Estudantes, informacdo sobre
alojamentos, tanto quanto possivel, a custos acessiveis, nomeadamente em residéncias universitarias;
Operacionalizar e rentabilizar protocolos com instituigdes de cariz social (e.g. Santa Casa da Misericérdia do
Porto) para o alojamento de estudantes, bem como procurar estabelecer novos protocolos com instituigdes
privadas que dispdem de instalacGes adequadas para o efeito, alargando-os, se possivel, ao maior nimero
de UOs da U.Porto;

Divulgar informag¢do a comunidade académica no que respeita a comportamentos e estilos de vida
saudaveis que reduzam a incidéncia e prevaléncia de doencas e concorram para o diagnéstico precoce;
Promover a alimentag¢do com base numa dieta saudavel em refeitdrios ou cafetarias da U.Porto;

Reforgar a capacidade de resposta ao nivel das consultas de Saide Mental;

Implementar o Plano de Reabilitacdo do edificado dos SASUP (Residéncias; Unidades de Alimentacdo);
Promover um plano de acessibilidades as instalagcdes dos SASUP em fungao da legislagdo em vigor com vista
a eliminagdo das barreiras fisicas, permitindo melhor mobilidade dos membros da comunidade académica
com diversidade funcional;

Incentivar a implementacdo, nas Residéncias Universitarias, de programas que mobilizem dindmicas de
grupo promotoras da integragdo e interagdo com os pares;

Melhorar a capacidade e qualidade de informacgdo aos estudantes sobre apoios e servigos instituidos no
ambito de ac¢do social do ensino superior;

Alocar espacgos e desenvolver programas de intervenc¢do dedicados a apoio aos estudantes.

ORGANIZAGAO DA AGAO SOCIAL

1.

Divulgar os Servicos de Ag¢do Social e melhorar a sua comunicagdo e imagem institucional como instrumento
de apoio aos estudantes e de atratividade da U.Porto a nivel nacional e internacional;

Aplicar o modelo de autoavaliagdo criado no ambito da Unido Europeia, especificamente para a
Administracdo Publica - Common Assessement Framework (CAF);

Implementar o Projeto de "Capacitagao Organizacional - CO3+" no ambito do consdrcio da UNorte.pt;
Promover a colaboragdo entre as Associagcbes de Estudantes e os Servicos da U.Porto em agdes de

voluntariado e de outras iniciativas de responsabilidade social;
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5. Dinamizar iniciativas que assegurem o envolvimento da comunidade académica e de empresas e outras
instituicGes publicas e privadas em agGes de cariz social, mobilizando estes agentes para o apoio direto ou
indireto aos membros da comunidade U.Porto em situagdo de maior vulnerabilidade.

EP9 — DINAMIZAR A AGAO SOCIAL NA U.PORTO
Meta
2017 2018 PA2020

N° refeicdes servidas nas Unidades de Alimentacao 772 990 736 191 700 000

N° camas nas Residéncias Universitarias 1 059 1051 1067

Taxa ocupacao das Residéncias Universitarias 95% 96% 96%

N° consultas realizadas (SASUP) o 4053 3879 5 850

N° atividades implementadas no ambito da bolsa de

27 20 33
colaboradores ( ]

N° candidatos a bolsa de colaboradores () 150 158 180

QUADRO 14. EP9 - DINAMIZAR A ACAO SOCIAL NA U.PORTO

EP10 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL

A U. Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e

nacional, estabelecendo relacdes de confianca e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da Educacao

e Formacao

1.

Continuar a incentivar a participacdo em consércios de universidades portuguesas e estrangeiras para o
reforco da cooperagdo interinstitucional, investindo em particular na consolidagdo da rede de
Universidades parceiras do projeto EUGLOH;

Desenvolver protocolos e acordos de cooperagao, estabelecendo o reforgo das relagdes internacionais e
programas de intercambio com universidades estrangeiras prestigiadas, centros de I&D+i, laboratérios e
empresas, que representem vantagens institucionais no plano académico e cientifico;

Promover o aparecimento de novos cursos em parceria com outras instituicGes, nomeadamente
internacionais, com financiamento concorrencial;

Promover o bom funcionamento dos cursos multi-unidade organica, assegurando a articulacdo de areas
cientificas diferenciadas de varias faculdades na oferta de ciclos de estudos, tirando partido das facilidades
disponibilizadas pelo SIGARRA;

Dar continuidade as colaboragdes ja existentes, tanto no plano da formagdo de grau quanto da formagao
continua ou especializada, sensibilizando a comunidade académica para a importancia da colaboragao de
ambito regional, mas também nacional e internacional, nomeadamente através da realiza¢do de ciclos de
estudos conjuntos ou em associagao;

Dinamizar, no ambito do consércio UNorte.pt e da ligagdo as Universidades da Galiza, a colaboragcdo no
projeto financiado UNISF (Universidades sem Fronteiras), participando no desenho de dois mestrados e

dois doutoramentos conjuntos;
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Continuar a fomentar a mobilidade interna dos estudantes através da frequéncia de unidades curriculares
em outras UOs, assim como a oferta de UCs singulares para livre escolha dos estudantes;

Apoiar a participagdo da comunidade académica em variados projetos Erasmus+, para promover a
colaboragdo na melhoria dos desenhos curriculares, das praticas pedagdgicas e no conhecimento das boas
praticas;

Aprofundar a colaboragao no ambito do CAPES Print no sentido de atrair estudantes de pds-graduagao
beneficidrios das bolsas atribuidas e dinamizar a formagao de redes que conduzam ao estabelecimento de
formagdes conjuntas (e.g. duplas e multiplas titulagGes);

Partilhar recursos materiais e humanos com outras instituicdes de ensino superior num contexto de
colaboragdo com os paises da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa);

Estabelecer protocolos com municipios e outras entidades, como suporte institucional para a
empregabilidade;

Renovar a colaboragdao com as Universidades de Tras-os-Montes e Alto Douro e de Vigo para organizagao
das Feiras Internacionais do Emprego, promovendo um alargamento destas iniciativas a outras
Universidades, com especial destaque para as que integram a EUGLOH;

Apoiar a criagdo de novas catedras para potenciar o conhecimento nas areas que representam, financiadas
por instituicdes ou empresas, que viabilizem a contratacdo de docentes e investigadores, doutorandos e
pds-doutorados;

Fomentar a aproximagao entre a U.Porto e o universo empresarial, procurando estabelecer protocolos de
colaboragdo e dinamizar projetos que possibilitem uma maior convergéncia entre a saida dos estudantes
do mundo académico e a sua entrada na vida profissional;

Estabelecer convénios de formacgdo e educagdo com entidades locais, regionais e nacionais, que permitam
ir ao encontro das responsabilidades sociais da U.Porto e, simultaneamente, reforgar a sua capacidade de
autofinanciamento;

Desenvolver e consolidar programas para aumentar o numero de dissertacGes e estagios que se realizem
em colaboragdo com institui¢cdes publicas ou privadas;

Continuar a dinamizar atividades dos centros de competéncia com especial enfoque no Centro de

Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel (Porto4Ageing).

EP10 — PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL

Meta
2017 2018 PA2020
% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracao com outras 12% 14% 14%
Jnll?vegsidades nacionais i 2°C 71137 2°C 8/142 2°C7/148
3°C 20/89 3°C 24/92 3°C 25/95
N° entidades parceiras do Observatorio do Emprego da U.Porto 75 80 4

QUADRO 15. EP10 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCACAO E FORMAGAO

79/153



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

5. INVESTIGACAO

Esta secgdo descreve em detalhe as atividades na area da Investigagdo. Em particular, para cada um dos objetivos

estratégicos estabelecidos no Plano 2016-2020 identificam-se as atividades previstas para 2020, assim como as

correspondentes metas.

111 - PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA

Impacto da investigacdo cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na publicacdo de

resultados da investigacdo ou em outras formas de manifesta¢ao e reconhecimento, e na respetiva relevancia,

atentos os mais elevados padrdes internacionais

ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

1.

10.

Intensificar iniciativas de aproximacgao e colaboragdo conjunta entre as Unidades de Investigacdo sedeadas
nas UOs e os Institutos de Investigacdo participados pela U.Porto;

Continuar a acompanhar o processo de implementacdo dos Laboratdrios Colaborativos (ColLAB)
participados pela U.Porto;

Acompanhar o processo de constitui¢do e de implementac¢do dos Laboratdrios Associados (LA) participados
pela U.Porto;

Prosseguir com a implementagdo dos principios da Carta Europeia do Investigador e Cédigo de Conduta
para o Recrutamento de Investigadores, e a obtengdo do selo de exceléncia nos recursos humanos de
investigacdo (HRS4R);

Prosseguir com o esforco de celebracdo de protocolos de partilha de recursos entre UOs e estruturas de
investigacao associadas a U.Porto;

Prosseguir com os trabalhos no dmbito do Grupo de Trabalho para a Investigacdo e Angariacdo de
Financiamento, que retne as UOs e os Institutos de Investigacdo participados pela U.Porto;

Promover agdes conjuntas no dominio da Investigacdo, no ambito da iniciativa Universidades Europeias
EUGLOH, solidificando aliangas estratégicas com as Universidades da rede e stakeholders a elas associados;
Atrair e acolher um maior nimero de investigadores qualificados e estudantes estrangeiros que realizem
um periodo de mobilidade de investigacdo e/ou estudos baseados nas Unidades de I&D da U.Porto;

Dar continuidade a analise/implementagdo das recomendacdes da A3ES no dmbito do processo de
auditoria ao sistema interno de garantia da qualidade, com o objetivo de promover uma maior articulacao
entre o ensino e a investigacao;

Continuar a incentivar o envolvimento dos docentes e investigadores mais qualificados na lideranga ou
coordenacdo das atividades e projetos de I&D, promovendo uma utilizagdo otimizada de recursos técnicos

e tecnoldgicos, por forma a melhorar os resultados cientificos;
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Equacionar a criagdo da figura do investigador convidado, por forma a atrair investigadores estrangeiros de
exceléncia;

Aumentar a visibilidade do dominio da Investigagdo na comunicagdo e imagem institucional;

Continuar a realizar um levantamento exaustivo e aprofundado do ecossistema de investigacdo em todo o
Universo da U.Porto;

Prosseguir com as atividades de natureza cientifica, tecnoldgica e formativa a luz do novo regulamento de

bolsas de investigagdo da U. Porto.

PROMOGAO DA QUALIDADE DA INVESTIGAGAO

1.

Prosseguir com a promogao de uma cultura que fomente a recompensa da produtividade e dos resultados
da investigacdo (e.g. promover, em articulagdo com as UOs, um sistema de reducdo de carga docente como
compensacao de maior atividade cientifica; instaurar diplomas de reconhecimento cientifico);

Continuar a fomentar parcerias entre as Unidades de I&D da U.Porto e Unidades de I&D do ecossistema da
U.Porto, como forma de potenciar a constituicdo de equipas multidisciplinares e ganhar massa critica para
a realizagdo de investigacdo de exceléncia com grande impacto;

Prosseguir com a implementacgao das linhas orientadoras da avaliagdo dos Investigadores da U.Porto;
Capacitar e incentivar o envolvimento dos investigadores com maior potencial na lideranga de projetos de
I1&D, motivando-os e apoiando-os na submissdo de projetos inovadores e de exceléncia a concursos de
bolsas, prémios e programas de grande prestigio internacional;

Continuar a fomentar a participagdo de docentes, investigadores, bolseiros e estudantes em projetos de
investigacdo com impacto, com acréscimo de producdo cientifica, em quantidade e qualidade;

Reforcar a capacidade apelativa da U.Porto para a formacdo de 22 e 32 ciclos, bem como de pds-
doutoramentos, procurando atrair estudantes com forte capacidade de investigagao, promovendo o seu
envolvimento em projetos e estruturas de investigacao;

Prosseguir com agOes de promogdo a Investigacdo e Inovagdo Responsaveis (RRI) na U.Porto;

Participar nos foruns internacionais de Integridade Académica e Cientifica, como areas criticas para a gestdo

cientifica e pedagodgica.

IMPACTO DA INVESTIGACAO

1.

Continuar a promover junto da comunidade académica a relevancia das publicagGes de artigos em jornais
e revistas com revisdo de pares e de elevado fator de impacto;

Estimular o desenvolvimento da I&D+i gerindo de forma articulada os espacos disponiveis e apoiando
iniciativas nesta area;

Prosseguir com a promocdo de estratégias que permitam agregar todos os indicadores referentes a
investigacdo do ecossistema U.Porto de forma a melhorar o posicionamento em rankings internacionais;
Continuar a consolidagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto, com énfase na publicacdo de

indicadores e na analise dos resultados de desempenho obtidos no dominio da Investigacdo;
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Prosseguir a divulgacdo da investigacdo realizada e dos sucessos obtidos junto da comunidade cientifica,
bem como junto de empresas e da sociedade em geral, de forma a identificar possiveis sinergias e
oportunidades de parceria, e a fomentar o interesse publico pela investigacao;

Continuar a promover a¢des conducentes a integracdo em redes Europeias de Universidades de referéncia
orientadas para a Investigagao;

Continuar a promover a organizagdo/participacdo de conferéncias, exposi¢des, mesas redondas, agbes de
disseminagdo e demonstragdo e semindrios, entre outros;

Continuar a desenvolver o Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o
Porto4Ageing;

Incentivar as atividades de cariz cientifico que potenciem o envolvimento dos docentes e investigadores,
como seja a participagdo em 6rgdos de associagdes cientificas internacionais e comités editoriais de revistas
nacionais ou internacionais;

Melhorar as iniciativas de «think tank» para promover a disseminagdao da informagdo da atividade de
investigacdo realizada no seio do ecossistema U.Porto, contribuindo para aumentar a visibilidade da
investigacdo da U.Porto e potenciar sinergias internas e externas a Institui¢do;

Reforgar a participagdo em cargos e fungbes de coordenagao a nivel nacional e internacional de prestigio
cientifico reconhecido, promover atividades de consultoria cientifica, fomentar a participagdao em grupos
de trabalho designados pelo governo e instituigdes europeias, assim como a participacdo na elaborag¢do ou

implementacdo de estratégias nacionais e regionais.

. 111 - PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA

Meta
2017 2018 PA2020
Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago), por doutorado (ETI) (em I: 12,6 1:13,5 1:14,1
n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) ® S: 14.6 S: 15.6 S: 16.3
% documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) no periodo n-6 a n-2, medido - 12,3% 1:12% 1:12,9%
no ano n, entre os 10% mais citados da area ® S: 14,3% S:15% $:15,3%
% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 74% 75% 76.5%
. 0 0 y 270
N° documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, medido I: 18 812 I: 20 388 I: 21 491
no ano n) ® 5:21868 $:23562  S:24725
% documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) no 1° Quartil da area I: 47,5% I+ 49% I: 49%
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) ® S: 48.9% S: 50% S: 50%
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, I: 1,19 I: 1,22 I+ 1,32
medido no ano n) ® 51,03 5: 1,01 5: 1,02

QUADRO 16. [11 - PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA
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IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este

objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obteng¢do de rendimentos alternativos aos resultantes do

Orcamento de Estado [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos]

IF3 - REFORCAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de financiamento nacional e internacional a

projetos de investigacado

CAPTAGAO DE FINANCIAMENTO PARA PROJETOS DE INVESTIGACAO

1.

Manter uma intervencdo ativa a nivel politico, no sentido do fortalecimento do financiamento da
investigacdo nas universidades;

Privilegiar as relagGes com as agéncias de financiamento, assumindo uma atitude proativa e pugnando pela
resolugdo de questdes relevantes para a U.Porto;

Preparar a implementac¢do dos novos quadros comunitarios de apoio para a ciéncia, tecnologia e inovagdo
e de desenvolvimento regional para o periodo 2021-2027;

Divulgar periodicamente oportunidades de financiamento junto da comunidade académica em termos de
candidaturas a programas nacionais, internacionais e inter-regionais que visem a realizagdo de projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, o reequipamento e a divulga¢do ou valorizagdo de resultados;
Promover o Observatério de Financiamento da U.Porto (www.uporto2020.up.pt) junto dos Institutos de
Investigacdo associados a U.Porto, procedendo a atualizacdo do seu conteddo, com incremento das
ferramentas de pesquisa e extracdo de informacao;

Continuar a incentivar e apoiar a elabora¢do de candidaturas a programas de investiga¢gdo e inovagao
nacionais e internacionais, promovendo a constituicdo de painéis de apoio constituidos por docentes e
investigadores com muita experiéncia acumulada, que possam contribuir para estimular o aparecimento e
melhoria de propostas de projetos a submeter aos varios programas e entidades, nomeadamente Portugal
2020, Horizonte 2020, FCT;

Incentivar e apoiar jovens investigadores que pretendam desenvolver capacidades de lideranca e
autonomia cientifica, através da apresentacdo de propostas de projetos de exceléncia e de candidaturas a
programas do European Research Council e Marie Sktodowska-Curie Actions, proporcionando as condigdes
apropriadas para o desenvolvimento das suas atividades de investigacdo;

Manter um conjunto de entidades externas que possam trabalhar em conjunto com as UOs e Unidades de
investigacdo, apoiando sobretudo os investigadores menos experientes, numa base de remuneragdo
relacionada com o sucesso de novas candidaturas, e programas para aumentar os projetos submetidos e

aprovados;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

Assegurar a participacdo dos membros dos Orgdos de Gestdo em iniciativas que viabilizem a exceléncia da
investigacdo e o financiamento do reequipamento das UI&D+i, para reforgo da infraestrutura cientifica;
Procurar melhorar as condi¢des de apoio, ao nivel dos servigos de suporte, tendo como objetivo identificar
oportunidades, estimular o aparecimento/melhoria de propostas de projetos a submeter aos varios
programas e entidades, bem como aperfeicoar a gestdo dos projetos em curso;

Prosseguir com a organizagdo de sessdes de divulgacdo de oportunidades de programas de financiamento
de I&D de interesse a comunidade cientifica da U.Porto, assegurando quer sessdes abertas a toda a
comunidade U.Porto, quer sessGes orientadas para grupos com afinidades cientificas especificas;
Continuar a apoiar e desenvolver projetos cientificos com a industria/empresas, de forte visibilidade e em
areas de interesse estratégico para a U.Porto;

Organizar sessdes informativas sobre instrumentos de financiamento com vista a diferenciacdo pela
inovagdo, com o objetivo de apoiar os docentes e investigadores na negocia¢cdo de contratos de consércio,
envolvendo empresas e outras entidades publicas ou privadas;

Prosseguir o desenvolvimento de iniciativas estratégicas e a promogao de colaboragdes internacionais com
parceiros de reconhecido prestigio, que permitam a participacdo em projetos de investigacdo global e
integradora, bem como o acesso a fontes alternativas de financiamento;

Procurar aumentar os incentivos financeiros, na forma de bolsas de mecenato cientifico, com origem em

empresas e outras entidades.

EFICIENCIA NAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

1.

Continuar a promover a pratica de uma politica de gestdo transparente dos projetos de investigacdo,
através da clareza dos orcamentos, da sua gestdo e dos relatérios e contas;

Promover a cooperagao estratégica entre Unidades de 1&D+i do ecossistema U.Porto, tendo em conta as
especificidades dos diferentes programas de financiamento de investigacdo, nacionais e internacionais;
Contribuir para melhorar a capacidade de afeta¢do de custos nos projetos aprovados, potenciando os meios
financeiros dai resultantes;

Otimizar a utilizagdo de recursos, procurando gerar sinergias e complementaridades na utilizagdo de
recursos, com os correspondentes ganhos associados a uma utilizagdo mais otimizada dos recursos
(espacos, equipamentos, recursos bibliograficos, documentais e iconograficos, entre outros, passiveis de

serem utilizados de forma partilhada);
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. IF3 - REFORGAR A CAPTACAO DE FUNDOS E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

Meta
2017 2018 PA2020
% Receitas proprias do ano 44% 47% 49%
® 95,4/216,1 109,5/232,2 124/252,4
; ; i fi ; A ; 12% 16% 20%
% Receb tos obtid f to a I&D
ecebimentos obtidos via financiamento a 1&D+i ® 26,5/216,1 36,8/232,2 50,1/252,4
Recebimentos obtidos via projetos de 1&D+i nacionais e
internacionais (em milhdes de Euros) o 26,5 36,8 50,1
Recebimentos obtidos via projetos de 1&D+i nacionais (M€) 10,8 9,9 19,3
Recebimentos obtidos via projetos de 1&D+i internacionais 15.6 26.8 30.9
(M€) ® ’ ’ ’

QUADRO 17. IF3 - REFORCAR A CAPTACAO DE FUNDOS E A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO

Em causa estda o desenvolvimento de uma politica de investigacdo integrada, baseada nas multiplas

competéncias existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizacdo do conhecimento e expectativas

detetadas na Sociedade

Continuar a promover a articulagdo entre as unidades de 1&D e outras estruturas de investigacdo
participadas pela U.Porto para participagdo conjunta em projetos multidisciplinares, que permitam
consolidar areas estratégicas de investigacdo ja existentes e criar massa critica para desenvolver novas
areas estratégicas;

Continuar a promover a realizacdo de projetos de investigacdo interdisciplinar, aceleradores de
oportunidades de parcerias com o tecido empresarial e com as diferentes instituicdes publicas e privadas;
Prosseguir o desenvolvimento de projetos inovadores com particular enfoque nos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel e nos desafios globais, definidos pela Comissdo Europeia, que possam
contribuir para a construgao de sociedades mais inclusivas;

Continuar a dinamizar o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo, no ambito de programas de 12, 22
e 32 ciclo, em alinhamento com as linhas estratégicas institucionais;

Continuar a dinamizar os CoLAB, potenciando o seu papel para mobilizar diversos stakeholders para o
desenvolvimento de novas areas estratégicas de investigacdo;

Manter a colaboragdo de investigacdo cientifica com a UNorte.pt, no sentido de dar seguimento a execugdo

das linhas programaticas definidas pelos respetivos programas operacionais;
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Continuar a promover uma discussdo alargada com os responsaveis pelas Unidades de I&D e os Diretores
das UOs sobre as areas estratégicas estabelecidas, bem como de dreas de interesse emergentes para a
U.Porto;

Promover ag¢des conjuntas no dominio estratégico da Saude Global, no ambito da alianca das universidades
europeias EUGLOH ;

Desenvolver e consolidar areas de investigacdo estratégicas , investindo na exploragdo de novos dominios
e financiamentos alternativos, na partilha de boas praticas entre investigadores e gestores, na disseminagdo

de interesses cientificos que potenciem colaboragGes e sinergias inter-centro ou inter-instituicdo.

IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO

Meta
2017 2018 PA2020
Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado
via projetos de |&D+i nas areas estratégicas definidas (milhdes EUR) 23 26 34

QUADRO 18. |P4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO

IP5 - PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS

Prossecucdo de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investigacdo, a qual apresenta

vantagens potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigacdo realizada e da racionalizacdo na utilizacdo

de recursos

INFORMAGAO SOBRE COMPETENCIAS E RECURSOS DE INVESTIGACAO

1.

Continuar o processo de sistematiza¢do da informagdo sobre a investiga¢do da U.Porto, agregando dados
relativos as diferentes Unidades de Investigacdo sediadas e participadas pela U.Porto;

Continuar a promover a divulgacdo dos recursos disponiveis na U.Porto ao servico da Investigacdo,
utilizando-a em esforgos de aproveitamento de sinergias e de racionalizagado;

Continuar a promover a divulgacdo das aptiddes e competéncias de docentes e investigadores e o reforco
de recursos bibliograficos, documentais e iconograficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de
forma partilhada, que facilitem o acesso a novas técnicas, de forma a permitir o desenvolvimento de
projetos com valor acrescentado do ponto de vista cientifico e econémico;

Utilizar de modo partilhado infraestruturas e equipamentos que facilitem o acesso dos investigadores a
equipamentos e a técnicas diferenciadoras;

Divulgar a produgao cientifica em open access de projetos, dissertagdes, teses académicas e publicagdes no
SIGARRA e no Repositério Aberto da U.Porto, alinhando a sua compatibilidade com padrdes europeus, bem
como a interligacdo com plataformas europeias, designadamente para indexagdo de artigos publicados em

bases de dados internacionais.
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EXPLORACAO DE SINERGIAS E EFICIENCIA NA INVESTIGACAO

1.

Fomentar e desenvolver a cooperagao entre unidades de 1&D de areas de saber diferentes, estimulando a
criagdo de um espirito de colaboragao interdisciplinar, com a consequente complementaridade na
investigacdo;

Promover a articulagdo entre as unidades de I&D e outras estruturas de investigagdo participadas pela
U.Porto para participagao conjunta em candidaturas a programas de projetos multidisciplinares;
Prosseguir com a aproximagdo formal e informal a outras universidades e unidades de investigac¢do,
nacionais e internacionais, que permitam fortalecer e dinamizar a partilha de informacdo e boas praticas,
que fomentem a exploracao de complementaridades estratégicas e fomentem uma maior eficiéncia na
investigacdo;

Continuar a promover a realizacdo de encontros de investigacdo em desafios horizontais envolvendo
diferentes departamentos/ unidades/institutos de I&D, bem como a organizacdo de reunides de
coordenadores, seminarios cientificos e jornadas abertas a apresentagdao de comunicagdes, entre outros
eventos;

Continuar a promover a utilizacdo partilhada de recursos humanos, cientificos e equipamentos, entre
outros, nas atividades de 1&D, de modo a maximizar a utilizagdo, bem como incentivar a partilha de
informagdo produzida no ambito dessas atividades;

Incentivar os programas de iniciacdo a investigacdo e de captagdo de jovens talentos para a investigacdo ao
nivel dos primeiros ciclos e envolver os estudantes de 22 e 32 ciclo no &mbito dos laboratdrios e unidades
de I&D;

Valorizar o processo de ensino/aprendizagem com base na evidéncia cientifica, com aulas laboratoriais e
de caréter pratico;

Investir na consolidagdo progressiva de algumas bases de dados que tém vindo a ser criadas através de
investigagBes especificas (incluindo dissertagdes de mestrado e teses de doutoramento), promovendo a
sua utilizagdo para investigacgdes futuras;

Promover a valorizagdo econdmica dos resultados dos projetos de 1&D+i, fomentando a transferéncia do
conhecimento para o mundo real, e apoiar atividades de inovagdo em estreita ligagdo com a U.Porto

Inovagao, a UPTEC e os programas de empreendedorismo.

‘ IP5 - PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS

Meta
2017 2018 PA2020
956 unll'dades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito 71% 3% 82%
om .
N° projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional,
liderados e em execucao 196 295 265
N° projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional, 93 187 186

participados e em execucao o

QUADRO 19. IP5 - PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGACAO E POTENCIAR SINERGIAS
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IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS

As redes de conhecimento e investigagao internacionais constituem-se como instrumentos eficazes para a

transferéncia de conhecimento relevante, para a identificagcdo das tendéncias internacionais de desenvolvimento

e, em geral, potenciam o sucesso da investigagao da Universidade.

ESTABELECIMENTO DE ACORDOS E PARCERIAS

1.

Continuar a promover o estabelecimento de protocolos de cooperagdo com universidades e centros de I&D
de referéncia a nivel internacional, contemplando mecanismos para mobilizar melhores recursos humanos
e potenciar a sua formacdo avangada, partilhando investigadores doutorados, investigadores de pds-
doutoramento e ainda bolseiros;

Continuar a promover candidaturas a: i) projetos envolvendo redes de formagdo inicial e programas
doutorais conjuntos com instituicdes estrangeiras; ii) projetos cientificos envolvendo redes nacionais e/ou
internacionais; e iii) projetos cientificos com grandes empresas;

Procurar viabilizar a participagdo de grupos de investigacdo nas Comunidades Cientificas “KIC-Knowledge
and Innovation Communities”, geridas pelo Instituto Europeu da Inovagdo e da Tecnologia — IET, no ambito
do programa Horizonte 2020 e sucessor Horizonte Europa;

Continuar a promover a interdisciplinaridade e melhorar a colaboragdo internacional, através do apoio a
iniciativas individuais ou institucionais, de criagdo ou participagdo em redes de exceléncia e em plataformas
tecnoldgicas estratégicas;

Continuar a promover a participacdo em projetos COST (European Cooperation in Science and Technology);
Reforgar lagos de colaboragcdo com ex-docentes e comunidade Alumni em instituicdes de ensino e
investigacao, fora do pais;

Manter a participacdo em atividades do CESAER, fomentando e apoiando iniciativas de procura de projetos
internacionais em parceria com as instituicdes Europeias mais avangadas em 1&D, bem como com o Brasil,
CPLP e norte de Africa;

Manter o esforco de cooperacdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT (Massachusetts
Institute of Technology), CMU (Carnegie Mellon University) e UTA (University of Texas Austin);

Apoiar a participacdo de docentes e investigadores em dérgdos de associagdes cientificas internacionais e

em comités editoriais de revistas cientificas internacionais.

MOBILIDADE DE INVESTIGADORES

1.

Promover o envolvimento em redes internacionais de investigagdo, nomeadamente pela circulagdo
internacional de estudantes de mestrado e de doutoramento e pelo aumento do nimero de investigadores
pos-doutorados (e.g. PRINT e European Universities Network);

Apoiar e incentivar a participagdo de investigadores e docentes em programas de mobilidade internacional
(incluindo no ambito da alianga EUGLOH), dos quais poderao resultar projetos e parcerias estratégicas e um

maior acesso a redes de conhecimento;
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3. Fomentar a participa¢do de docentes e investigadores nas agGes chave do Programa Erasmus+, nas suas
diversas vertentes, a partir de projetos de cooperacgdo estratégicos, departamentais e interdepartamentais,
promovendo o estabelecimento de redes e projetos de investigagao.

IP6 -PROMOVER PARCERIAS E ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS
Meta
2017 2018 PA2020

% documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago), publicados em coautoria I: 46% I: 47,2% I: 48,6%

com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) P S: 45,26% S: 46,4% S: 47,2%

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional (no total 51% 7% 15%

de novos projetos) () 32/63 17/229 12/80

% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 33% 7% 13%

1&D+i (no total do financiamento via projetos |&D+i) ® 4,7/14,2 2,3/31,6 5,18/39,37

% recebimentos referentes via projetos de 1&D+i 59% 73% 62%

internacionais 15,6/26,5 26,8/36,8 30,9/50,1

QUADRO 20. IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS

IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢des para que seja promovida a renovacido e qualificagdo do corpo

de investigadores e para que estes desenvolvam a sua atividade de investigacdo de forma empenhada

QUALIFICAGAO E RENOVAGCAO DO CORPO DE INVESTIGADORES

1.

Prosseguir, atentos os constrangimentos orgamentais existentes, com a renovag¢do do corpo docente e
investigador, bem como de pessoal técnico qualificado, implementando rigorosos critérios de contratagdo
com base nas boas praticas internacionais nas diferentes areas do conhecimento;

Aprovar o regulamento de contratagdo de pessoal de investigagdo, ciéncia e tecnologia em regime de
direito privado;

Envolver doutorandos e investigadores doutorados em atividades, projetos de investigacdo e outras
estruturas organizativas dos Centros de 1&D, que permitam o desenvolvimento das suas competéncias
cientificas e dos seus curriculos;

Continuar a promover a cooperagdao com universidades e centros de investigacdo internacionais
prestigiados, apoiando o desenvolvimento de planos de trabalho no ambito de investigacGes de
doutoramento ou pds-doutoramento que sejam levados a cabo em simultdneo com outras institui¢Ges de
I&D, a nivel internacional, em intercambio, contribuindo para a valorizacdo profissional e pessoal dos

investigadores da U.Porto;
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5. Prosseguir com a organizacdo de iniciativas transversais a U.Porto, como sejam, a identificacdo,
promogao e realizagdo de projetos cientificos, nacionais e internacionais, académicos e empresariais,
que potenciem a qualificagdo e renovagdo do corpo de investigadores;

6. Continuar a promover e apoiar a organizacdo de congressos cientificos;

7. Continuar a incentivar a participacdo nas A¢Ges Marie Curie e Bolsas do European Research Council
(ERC), com a associagdo a candidatura de investigadores de exceléncia, assim como em concursos para
atribuicdo de bolsas de doutoramento e de pés-doutoramento;

8. Apoiar missGes no ambito dos acordos de cooperagdo, bem como, promover a visita de Centros de
Investigacdo de Exceléncia, a nivel internacional, no sentido de criar sinergias para as atividades de 1&D
e beneficiar da partilha de boas praticas;

9. Acompanhar as a¢Ges relacionadas com o acolhimento e integracdo dos novos investigadores no ambito
das iniciativas de estimulo ao emprego cientifico, bem como de estudantes de pds-doutoramento e de
investigadores estrangeiros;

10. Apoiar individualmente os jovens investigadores doutorados (mas também os de doutoramento) no
desenvolvimento de planos de carreira;

11. Continuar a organizar e promover os programas de iniciagdo a investigacdao e de captagdo de jovens
talentos para a investiga¢do, como é o caso do IJUP - Encontro de Jovens Investigadores da U.Porto;

12. Prosseguir com a integracdo de estudantes de 1.2 e 2.2 ciclos nas atividades de I&D, aumentando o
numero dos abrangidos e reforcando as competéncias destes estudantes no desenvolvimento da

investigacdo cientifica.

DESEMPENHO E MOTIVAGAO DO CORPO DE INVESTIGADORES

1. Prosseguir com a identificacdo e estudo de potenciais incentivos a investigacdao e implementagao de
acdes com vista a um melhor desempenho e motivagdo do corpo de investigadores;

2. Promover a formalizacdo de candidaturas a prémios nacionais ou internacionais atribuidos ao
desenvolvimento de atividades de 1&D de exceléncia;

3. Prosseguir com a atribuicdo de um prémio anual para os investigadores da U.Porto mais bem sucedidos
de acordo com o regulamento aprovado, como incentivo financeiro a investigacdo;

4. Continuar a reportar e publicitar casos de sucesso junto da comunidade e dos media, motivando os
investigadores e promovendo o interesse publico pela investigagdo e pelos seus resultados;

5. Promover a¢Oes de capacitagdo e de aproximagdo da comunidade cientifica (e.g. iniciativas destinadas
a investigadores no dominio da comunicacdo de ciéncia, organizacdo de cursos de formacgdo em
tematicas relacionadas com a atividade e gestdo cientifica, prote¢do de resultados de investigagdo,
empreendedorismo);

6. Implementar um regulamento de avaliacgdo do desempenho da atividade dos investigadores, em
conformidade com o regime do emprego cientifico;

7. Identificar e comunicar incentivos a transferéncia de resultados de investigacdo, como é o caso de

incentivos ligados a protecdo e transferéncia de propriedade intelectual.
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‘ IP7 — MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

2017 2018 Meta PA2020

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em
unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito 61% 65% 66%

Bom” o

QUADRO 21. IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

IP8 — PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGACAO

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagées de confianca e parceria com instituicGes de referéncia no ambito da

Investigacdao

1. Manter uma relagdo estreita de colaboragao de investigacao cientifica com a UNorte.pt;

2. Dar continuidade as a¢Ges no quadro do protocolo do consércio CRUSOE;

3. Continuar a desenvolver o Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o
Porto4Ageing;

4. Continuar a promover candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais, procurando
parcerias entre diferentes UOs e/ou entidades externas, que sustentem, também, a mobilidade de
profissionais de centros de exceléncia mundial;

5. Prosseguir com o acompanhamento dos processos de constituicdo de Laboratdrios Colaborativos (CoLAB)
e Laboratdrios Associados (LA) participados pela U.Porto;

6. Reforgar a participagao, a nivel institucional, em projetos e redes internacionais estratégicas de cooperagao,
tendo em vista a partilha de conhecimento e de boas praticas, a criagdo de sinergias e fortalecimento de
consércios, bem como a apresentacdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas
multinacionais;

7. Acompanhar o projeto EUGLOH,;

8. Continuar a incentivar as parcerias cientificas em projetos com empresas e instituicdes publicas em geral;
desenvolvendo, em particular, programas de coopera¢do na investigacdo com empresas, através de
dissertac0es em ambiente empresarial, consorcios de investigagdo e do langamento de catedras empresa;

9. Prosseguir a interagdo com empresas de referéncia, com o objetivo de aumentar a participagdo da U.Porto
em candidaturas a projetos de grande dimensdo e continuar o processo de organizagdo da Formacgao

Avancada em contexto empresarial.
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IP8 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGACAO

2017 2018
% novos projetos de I1&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 57% 77%
(no total de novos projetos nacionais e internacionais) ® 36/63 176/229
N2 novos projetos de I[&D+i em consdrcio, nacionais e
178 176

internacionais, em execugao ®

QUADRO 22. IP8 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGACAO

Meta
PA2020

34%
27/80

23
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6. TERCEIRA MISSAO

Esta seccdo descreve em detalhe as atividades no dmbito da Terceira Missdo. A semelhanca das seccBes

anteriores, nesta sec¢do identificam-se para cada um dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano 2016-

2020, as atividades previstas para 2020, assim como as correspondentes metas para os indicadores de

monitorizagdo dos referidos objetivos estratégicos.

TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missao de uma universidade: o

impacto econédmico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia da U.Porto junto do seu

meio institucional

IMPACTO DO CONHECIMENTO

1.

Adequar a formacgdo graduada e pds-graduada as necessidades da comunidade empresarial envolvente e
aos atuais desafios societais, procurando corresponder as expetativas da sociedade em relagdo a U.Porto e
as suas UOs;

Continuar a promover os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em cooperagdes
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes a desenvolvimento de conhecimento, apoiando essa
atividade através das unidades de investigacdo associadas ao ecossistema U.Porto;

Desenvolver aliangas (nacionais e internacionais) economicamente sustentaveis em areas estratégicas ou
emergentes, com elevado impacto societal;

Promover a execugdo de projetos estratégicos e integradores e incentivar a candidatura a novos projetos
com impacto a médio e longo prazo, que permitam influenciar e potenciar o tecido econdmico e social;
Continuar a promover a criacdo de centros de saber em areas estratégicas para o desenvolvimento
econdmico e social da regido e do pais;

Continuar a acompanhar o processo de implementagdo dos CoLAB participados pela U.Porto, tendo em
consideracdo, também, o seu impacto em matéria da valorizacdo do conhecimento gerado na Universidade;
Promover o envolvimento com as empresas e com os clusters e polos de competitividade, identificando
necessidades emergentes e facilitando a transferéncia de conhecimento criado na U.Porto para essas
entidades, através da transposicdo dos resultados da investigac¢do cientifica para a realidade empresarial,
por um lado, e da identificacdo de novas questdes de investigacdao, por outro lado;

Atuar como agente facilitador no processo de criagdo de empresas que desenvolvam negdcio com base em
conhecimento e tecnologias da U.Porto, posicionando-se internacionalmente como um polo de
atratividade para instalacdo de empresas internacionais no Grande Porto, em articulagdo com os agentes
locais e regionais, tais como as autarquias da Area Metropolitana do Porto (AMP) e a Comissdo de

Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN);
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Promover, em articulagdo com as UOs, a atualizagdo e divulgacdo do catalogo de prestacdo de servigos,
beneficiando dos recursos e know-how para uma oferta diferenciada de servicos de elevado valor
acrescentado;

Promover iniciativas no ambito da inovagdo social e do empreendedorismo social;

Fomentar a prestagdo de servigos a comunidade que contribuam para a melhoria do bem-estar e da saude
das populagdes;

Continuar a consolidar as dreas do SIGARRA relativas a extensdo universitaria e a prestagdo de servigos;
Melhorar, em estreita articulagdo com as UOs, os mecanismos de comunica¢do e de interagdo com as
estruturas associativas e profissionais, assim como com institui¢des publicas e privadas particularmente
relevantes;

Propiciar o cruzamento da U.Porto com o tecido empresarial, social e cultural envolvente, promovendo o
envolvimento de stakeholders diversificados em acGes de formacgdo avangada e incentivando a realizagdo
de eventos de carater empresarial, cientifico, comercial, cultural e social nos varios espagos da U.Porto;
Criar um ciclo de conferéncias regulares de alto nivel para a analise e discussdo dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e dos grandes desafios societais;

Incentivar a novas linhas de investigacdo de natureza multidisciplinar no ambito de projetos com grande
impacto, que permitam dinamizar as conexdes culturais, sociais e econémicas, procurando envolver
entidades regionais e nacionais nestes projetos;

Aplicar mecanismos de recolha de sugestGes permitindo o envolvimento da comunidade académica com
vista a melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades da sociedade, mantendo o
espirito de grande abertura e proximidade dos érgdos de gestdo da U.Porto a comunidade académica;

Promover estudos de avaliagdo do impacto econédmico da Terceira Missdo da U.Porto.

CULTURA, DESPORTO E VOLUNTARIADO

1.

Continuar a dinamizar o programa Cultural através da Casa Comum da U.Porto, apresentando-a como
espaco de encontro da comunidade académica e plataforma de interagdo com a cidade, contribuindo para
o compromisso da Universidade na criagdo de condi¢Ges de igualdade de oportunidades para todos no
acesso as artes, a cultura e a ciéncia e na promocdo de discussGes participadas sobre temas e projetos
relacionados com os 17 ODS;

Fortalecer e dar consisténcia a uma programacao cultural e artistica de grande qualidade, que exprima a
diversidade da Universidade e promova a coesdo e disseminagao de saberes, envolvendo a sociedade na
discussdo de temas e projetos de interesse publico, através da oferta de linhas de intervencdo regulares;
Continuar a promover o envolvimento da comunidade académica num programa conjunto e transversal, a
apresentar a cidade sob a forma de ciclo de eventos multidisciplinar (tema para 2020: "Riscos");

Reforcar o apoio a projetos de co-curadoria, co-producdo e co-criagdo com a comunidade académica,
principalmente com os estudantes, incentivando ao trabalho colaborativo e a praticas de expressao artistica

e cientifica inovadoras;
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Garantir a qualidade da programacgao dos espagos expositivos da Casa Comum (Galeria |, Galeria Il e Sala
de Videoarte), explorando diferentes formas de expressao artistica (pintura, desenho, escultura, fotografia,
video-instalagdes) e disponibilizando ao publico exposi¢cdes de grande qualidade e, sempre que possivel,
associadas a artistas formados pela U.Porto;

Criar, a partir da exploragdo cultural e museografica da Sala do Fundo Antigo, um grupo interdisciplinar de
trabalho na area da Histdria da Ciéncia, promovendo dessa forma a colaboragdo de investigadores que tém
vindo a realizar trabalho neste campo de forma individual;

Reforgar o trabalho de preservagdo da memoria da histdria da U.Porto, comunicando de forma mais eficaz
os conteudos ja preparados ("Portal de Memdéria") e o programa de visitas guiadas ao edificio;

Continuar a investir numa programacdo de impacto da "Figura Eminente" (em 2020: Prof. Doutor Nuno
Grande);

Reforgar os protocolos de parceria existentes e firmar novos protocolos de cooperagdo com embaixadas e
consulados, de forma a promover o didlogo intercultural (iniciativas de "semanas de cultura [de diferentes
paises]”) , envolvendo, para o efeito, os estudantes internacionais da U.Porto, e também com IES,
municipios, associagcdes e outras entidades, aproveitando, sempre que possivel, para potenciar o papel da
U.Porto enquanto plataforma de rede de cooperagao e fomentar novas areas estratégicas;

Granjear o apoio de empresas, no regime de mecenato ou patrocinio, a projetos culturais relacionados com
as suas areas de intervencao;

Assegurar a implementagdo de um plano de promocdo da programacao cultural eficaz, assente na utilizagdo
concertada dos meios de comunicagdo social, a APP "Acontece na U.Porto" e canais de divulgagdo préprios
dos parceiros das atividades, sempre em articulagdo com o Servico de Comunica¢ao e Imagem da Reitoria
da U.Porto, evidenciando o cumprimento da Terceira Missdao da Universidade;

Aumentar a visibilidade e influéncia da U.Porto Edigdes na comunidade, na sociedade portuguesa e nos
paises de lingua portuguesa;

Dinamizar as atividades desportivas e de atividade fisica oferecidas a comunidade;

Dinamizar a representatividade da U.Porto em competi¢cGes nacionais e internacionais de desporto
universitario, mantendo os resultados de exceléncia dos ultimos anos;

Apostar na representacdo em competicdes desportivas universitarias, assim como outros eventos
desportivos (hnomeadamente na Area Metropolitana do Porto), como forma de divulgar a "marca" U.Porto;
Abrir as instalagGes desportivas da U.Porto aos Clubes e Associagdes recreativas da cidade;

Organizar e/ou coorganizar (nomeadamente com a Federa¢do Académica do Porto, Cadmaras Municipais,
Coletividades ou outras entidades) atividades fisicas ou desportivas que envolvam a sociedade civil, para
além da comunidade académica;

Dinamizar a candidatura a organizagao de eventos desportivos nacionais e internacionais que promovam o
desporto universitario, que ocorram no ambito de organismos nacionais (e.g. FADU - Federac¢do Académica
do Desporto Universitario) ou internacionais (e.g. EUSA - Associacdo Europeia do Desporto Universitario,

FISU - Federagdo Internacional do Desporto Universitario);
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Incentivar o envolvimento em atividades promovidas por organismos internacionais, nomeadamente pela
ENAS — Rede Europeia de Servigos Desportivos Académicos;

Reforgar a organizagdo de Campos de Férias Desportivas para jovens até aos 14 anos de idade;

Promover e dinamizar o projeto “Pausa Ativa”, alargando-a a entidades externas a U.Porto;

Consolidar o projeto U-Bike enquanto estratégia de incentivo a adogdo de habitos de mobilidade mais ativos
e sustentdveis e contribuir para um meio ambiente mais ecolégico;

Apoiar o desenvolvimento e concretizagdo de projetos de responsabilidade social enquanto exercicio da
cidadania ativa, quer internamente, quer em colaboragdo com entidades externas a U.Porto;

Promover ag¢des de sensibilizagdo para praticas de voluntariado enquanto instrumento de intervengao
social;

Organizar o Dia do Voluntdrio da U.Porto, evento anual com conferéncias e atividades diversas dedicadas a
tematica do voluntariado;

Promover a criagdo de uma bolsa de instituicdes potencialmente beneficidrias dos diversos projetos de

voluntariado dinamizados pela U.Porto.

NOTORIEDADE DA U.PORTO

1.

Participar institucionalmente em processos de discussdo publica a nivel regional, nacional e europeu,
através da elaboracdo e submissdo de contributos, quer no ambito de consultas publicas, quer no dmbito
de féruns de discussdo aberta;

Incentivar e apoiar a participacdo de membros da U.Porto em féruns nacionais e internacionais de discussao
e analise de cariz social, econdmico e politico;

Implementar um regulamento e um programa integrado de voluntariado no Museu da Histéria Natural e
da Ciéncia da U.Porto (MHNC-UP);

Organizar eventos abertos a sociedade com o objetivo de debater assuntos de atualidade econdmica, social,
cultural e politica;

Mapear as atividades da U.Porto nas tematicas relacionadas com os ODS, divulgando os resultados a
comunidade académica e a sociedade;

Promover a elaboracdo de um Relatdrio de Responsabilidade Social e Sustentabilidade da U.Porto;
Fomentar uma comunicagdo interna e externa mais eficaz, aumentando a visibilidade nacional e
internacional da marca “U.Porto” e marcas das UOs, nas suas areas especificas de atividade, procurando
fortalecer uma imagem institucional inovadora e projetar a Universidade e as suas UOs, como institui¢cdo
de referéncia;

Divulgar as atividades realizadas na U.Porto junto da sociedade e dos media, com especial enfoque na
produgdo de conteidos multimédia para uma comunica¢do rdpida e eficaz, procurando também tirar
partido das funcionalidades e alcance das redes sociais (Instagram, Twitter, Linkedin, YouTube, Facebook,
etc.);

Aumentar a producdo de videos institucionais que ilustrem e promovam as atividades da U.Porto;
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10. Fomentar uma maior aproximagdo aos meios de comunicagao social, procurando divulgar de forma mais

intensiva e mais eficaz as atividades e sucessos da U.Porto.

‘ TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

2017 2018 oA

N° participantes em atividades organizadas pela U.Porto @ 236 549 260 685 300 000

. . . - . 5,7% 6,2% 4,9%
% proveitos obtido via prestacées de servicos 5,2/91,56 6,03/97,24 5,7/252,4
N° total participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP) 8919 9223 9100
N° entradas registadas nas instalacdes desportivas do CDUP 149 179 154 214 171 000
(Total)
N° participantes nos Campos de Férias Desportivas organizados
pelo CDUP ® ND 879 950
N° participantes em atividades desportivas de 427 465 360
representacao

QUADRO 23. TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do

Orcamento de Estado [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos]

TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICACAO DE RECEITAS E A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES

Capacidade de captac¢do, de forma eficiente, de receitas resultantes de fontes alternativas as relacionadas com

o Orcamento de Estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigacao

1. Manter e desenvolver incentivos no sentido do fomento de contratos de 1&D+i com empresas, nacionais ou
internacionais, diretamente e em ligagdo com as unidades de investigacdo internas e externas, potenciando
a angariacdo de projetos com grande impacto e grandes financiamentos (e.g. Portugal 2020, Horizonte
2020, Twinning);

2. Promover o aumento das receitas decorrentes da prestagdo de servigos de elevado valor acrescentado as
empresas e a comunidade em geral (e.g. estudos, pareceres, projetos e consultadoria, servicos
laboratoriais, entre outros, enquanto instrumentos de aplicagio do saber e transferéncia do
conhecimento), potenciando o papel destes servigos, enquanto fonte de financiamento alternativa e menos
exposta a variabilidade dos ciclos de financiamento de I&D;

3. Promover a discussao sobre a politica de overheads, incluindo nas areas de interface;
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4. Promover a exploragdo dos resultados de 1&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecnologias
patenteadas, procurando assegurar que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam
protegidos;

5. Determinar a relagdo custo-beneficio e a fiabilidade financeira das patentes ativas, procurando, também,
meios capazes de assegurar a sua sustentabilidade (e.g. acordos de opgdo, licencas e projetos de
financiamento);

6. Apostar fortemente na sustentabilidade e restruturacdo das atividades no ambito da inovagcdo e da
protecdo da propriedade intelectual, com refor¢o do financiamento angariado, no desenvolvimento e
expansdo das parcerias estratégicas, a nivel nacional e internacional, e na ligagdo a comunidade;

7. Continuar a promover a oferta de cursos de pds-graduagdo ndo conferentes de grau em areas de
especialidade, em particular de cursos desenhados a medida das necessidades dos destinatarios e ensino a
distancia;

8. Continuar a implementar os mecanismos de cobranca de dividas, promovendo boas praticas com vista a
efetiva cobranga das notas de liquidagao, corrigindo eventuais anomalias detetadas e flexibilizando, sempre
qgue necessario, as modalidades de pagamento em conformidade com as condi¢des financeiras dos
devedores;

9. Prosseguir com a rentabilizagdo do patrimdnio nao estratégico da U.Porto;

10. Promover a regulamentacdo da utilizacdo e cedéncia de espacos;

11. Implementar processos de procurement visando aumentar o leque de escolhas para efeitos de prestacdo
de servigos externos;

12. Promover uma oferta cultural no Edificio Histérico e na Galeria da Biodiversidade condizente com a
dinamica turistica e cultural da regido, garantindo a sua sustentabilidade econémica;

13. Promover o envolvimento de mecenas e patrocinadores (incluindo Alumni) em iniciativas e projetos da
Universidade, no sentido de maximizar o valor social associado.

TF3 — ASSEGURAR A DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS E A EFICIENCIA DE OUTRAS ATIVIDADES
2017 2018 PASea0
% Receitas proprias do ano ® 95,:;‘;/?6,1 109,‘;3?32,2 124‘%2,4
% outras receitas 15% 14% 13%

32,2/216,1 33/232,2 31,7/252,4

QUADRO 24. TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS E A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES
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TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

FOMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

1.

Desenvolver iniciativas e novos projetos de 1&D+i, fomentando a criagdo de competéncias, infraestruturas
e servigos, para estimular a capacidade empreendedora de docentes e investigadores, técnicos, estudantes
e Alumni, em articulagdo com centros de investigacao, institutos de interface e laboratdrios associados;
Apostar na inovagdo e empreendedorismo através da U.Porto Inovagcdo e da UPTEC — Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto;

Prosseguir com a iniciativa The Circle, que se apresenta como um férum privilegiado de networking e
colaboragdo para as empresas, quer as nascidas no seio da U.Porto, quer as envolvidas no seu ecossistema;
Promover a continuidade das atividades do Observatério do Empreendedorismo, nomeadamente a recolha,
tratamento e publicacdo dos dados na U.Porto que caracterizem o ecossistema empreendedor,
identificacao dos fatores criticos de sucesso e insucesso do empreendedorismo na U.Porto e divulgagdo dos
casos de sucesso;

Organizar um evento internacional que junte na Area Metropolitana do Porto agentes do sistema europeu
de inovagdo, nomeadamente empresas start-up, agentes de capital de risco, empresas ancora, instituicdes
publicas, capitalizando a experiéncia adquirida com o Digital Health Venture Forum de 2019;

Acolher iniciativas bottom-up que surjam através de estruturas de base estudantil, empresas juniores e

outras entidades.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

1.

Dinamizar sessdes A2B - Academia to Business, envolvendo empresas nacionais e internacionais,
promovendo-se o encontro com grupos de investigagdo com o intuito de promover projetos de investigacdo
e inovagdo colaborativos;

Premiar as melhores tecnologias com acesso ao fundo de provas de conceito do programa BIP Proof, cujo
principal objetivo é o apoio a criagdo de um sistema de provas de conceito, com o apoio da Fundagdo
Amadeu Dias;

Publicitar, junto de empresas e sociedade em geral, os sucessos obtidos nas atividades de I1&D+i (e.g.
prémios obtidos, projetos de maior impacto) com o objetivo de identificar possiveis sinergias e
oportunidades de parceria, bem como o de promover o interesse publico pela valorizagdo econémica do
conhecimento;

Promover o emprego cientifico e o recrutamento de diplomados experientes e de doutorados por empresas
de base tecnoldgica;

Desenvolver, em articulagdo com as UOs, iniciativas que possam atrair a U.Porto, empresas com elevado
interesse no desenvolvimento de atividades de I&D+i para projetos conjuntos, valorizando as dissertacdes
de mestrado e doutoramento em ambiente empresarial, enquanto instrumento de aproximagdao das

empresas a U.Porto;
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CAPACITACAO E INCUBAGAO

1.

Fomentar e alargar a utilizagdo da chancela Spin-off U.Porto, tendo como objetivo atingir em 2020 as 100
empresas Spin-off U.Porto;

Incentivar a participacdo em atividades de formagdo em empreendedorismo e inovagdo, com o intuito de
estimular o potencial econdmico da investigacdo realizada, fomentando, igualmente, o envolvimento dos
Alumni que estejam a desenvolver atividade profissional relevante em dareas afins;

Promover iniciativas com o objetivo de criar competéncias, servi¢os e eventos capazes de estimular a
capacidade empreendedora junto da comunidade académica (e.g. gabinetes de apoio ao
empreendedorismo e a inovagdo, concursos, envolvimento em ag¢des de divulgagdo de empreendedorismo,
palestras, workshops e conferéncias, formagdo e oferta de UCs inovadoras que potenciem competéncias
empreendedoras nos estudantes);

Realizar a¢Oes de consultoria e apoio personalizado aos empreendedores da comunidade académica,
através de mentores com experiéncia, promovendo as capacitagdes necessarias para testarem e validarem
ideias de negdcio, identificarem investidores e potenciais clientes, e incubarem e acelerarem empresas;
Organizar nova edi¢do do programa de ignicdo de negocios de base tecnoldgica Business Ignition
Programme;

Organizar nova edicdo do Entreprenow, que pretende dar a conhecer o ecossistema inovador da Area
Metropolitana do Porto, discutir o empreendedorismo em Portugal e promover networking entre
empresarios e jovens empreendedores da regido, consolidando o papel da U.Porto enquanto plataforma
de interagdo entre investigadores, empreendedores e investidores.

Continuar a prestar apoio a incubacdo, promovendo, em articulagdo com a UPTEC, a criacdo de projetos de
empreendedorismo tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, para valorizagdo do conhecimento

produzido pela U.Porto a par do acolhimento de centros de inovagdo de grandes empresas e institutos.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Incentivar o registo de propriedade intelectual e a sua comercializagao;

Reforgar a promocgdo da propriedade intelectual através de atendimento personalizado a comunidade
académica, desenvolvendo ag¢des de apoio e de sensibilizacdo quanto a necessidade de criacdo de
conhecimento com impacto econédmico

No quadro da comercializagao da propriedade intelectual, procurar potenciais interessados na utilizacdo de
patentes com vista a negociacdo de licencgas e a efetiva transferéncia para a industria dos resultados de
investigacao da U.Porto;

Proceder, em algumas UOs, ao levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos tendo em vista a
efetivagdo de arbitragem cientifica de revistas e projetos nacionais ou internacionais e para
aconselhamento para a submissdo de patentes (com o objetivo de promover a internacionalizagéo,

comercializacdo e inovacdo);
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5. Promover seminarios e sessdes de formagdo dedicadas a protecdo de direitos de propriedade intelectual,
a comercializagdo de tecnologias e ao desenvolvimento de ideias de negdcio e de atividades de ligagdo com
o mundo empresarial, abertos a toda a comunidade;

6. Articular com as UOs uma politica conjunta para a divulgagdo de portfolio de tecnologias da U.Porto no
exterior, procurando por essa via potenciar a rentabilizagdo das tecnologias registadas e patenteadas pela
U.Porto;

7. Prosseguir com o programa UPINTECH que dd a possibilidade a graduados e investigadores da U.Porto
trabalharem em part-time na avaliagio de patenteabilidade e na comercializagdo de direitos de

propriedade intelectual da U.Porto.

' TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Meta
2017 2018 PA2020

N° patentes nacionais e internacionais ativas ® 243 283 300
N° patentes nacionais e internacionais concedidas o 131 119 150
N° comunicacdes de invencao processadas o 31 33 35
N° empresas startups existentes (UPTEC) ) 119 130 150
N° empresas ancoras/maduras existentes (UPTEC) ® 21 21 25
N° centros de inovacao existentes (UPTEC) ) 41 35 40
N° empresas graduadas existentes (UPTEC) o 64 73 80
N° postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) @ 2 400 2700 3 000

QUADRO 25. TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

TP5- REFORGAR AS RELAGOES COM INSTITUIGOES E EMPRESAS

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e

nacional, estabelecendo relacdes de confianca e parceria com empresas e instituicdes de referéncia.

1. Reforgar as relagdes com as Universidades da alianca EUGLOH, construindo a base para uma cooperacao
sélida e sustentdvel que potencie: (i) colaborag¢des futuras em todos os dominios de atuagdo da U.Porto, (ii)
o estabelecimento de novas relagGes e aliangas com empresas e instituigdes internacionais que tenham ja
uma relagdo privilegiada com as demais universidades da EUGLOH;

2. Manter uma intervencgao ativa a nivel politico, no dominio da racionalizagdo da rede de ensino superior,
nomeadamente na prossecuc¢do de consércios, incluindo a participagdo ativa na concretizagdo de agdes no
quadro do protocolo do consércio UNorte.pt;

3. Reforgar as relagbes com empresas e outras instituicdes dinamizando-se um conjunto de iniciativas que se
esperam mobilizadoras e promotoras de uma maior cooperagdo e aproximagdo, como sejam as sessdes

A2B, o Entreprenow ou o aprofundamento do The Circle (ver acima);
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Mobilizar empresas e instituicdes para a participagdo em projetos I&D+i em parceria com a U.Porto,
permitindo ndo so diversificar as fontes de financiamento, mas também reforcar relagdes numa perspetiva
duradoura;

Reforgar, em articulagdo com as UOs, programas que visem promover as relagées universidade-empresa
(talento, conhecimento, inovagao);

Fomentar a presta¢do de servigos de elevado valor acrescentado a comunidade e ao tecido empresarial,
prosseguindo com uma estratégia de melhoria da divulgacdo das competéncias da U.Porto e das suas UOs
no que toca a prestacgdo de servicos;

Incentivar a comunidade académica, nomeadamente de nivel de terceiro ciclo, a promover contactos
estratégicos com o tecido empresarial para o desenvolvimento de projetos conjuntos de investigagcdo
aplicada;

Estabelecer parcerias de formagdo com entidades externas sob a forma de protocolo e/ou contratacdo da
U.Porto para “formagdo a medida”;

Reforgar a cooperagdo com empresas na area da empregabilidade, continuando a promover iniciativas
como por exemplo a FINDE.U;

Promover o programa IJUP empresas;

Prosseguir com o relacionamento estreito com as AssociagSes de Estudantes e outras organizagdes
estudantis no sentido de aprofundar a colaboragdo mutua;

Cooperar com 6rgdos publicos, municipios, associacdes e outras organizacGes, em projetos de interesse
publico para os quais a U.Porto constitua mais-valia no dominio cultural, social e da cidadania (e.g. Fundagdo
de Serralves, Cdmara Municipal do Porto, Museu Nacional de Soares dos Reis, Casa da Musica, Irmandade
dos Clérigos, Centro Portugués de Fotografia, Instituto Politécnico do Porto, entre outras);

Reforgar o relacionamento com instituicdes no ambito da Responsabilidade Social, investindo em
programas de interveng¢do comunitdria com diferentes objetivos (e.g., melhoria do rendimento desportivo,
promocdo da insercdo social, promoc¢do da salude, programas recreativos, programas terapéuticos) e em
diferentes contextos (e.g. clubes, instituicdes de saude; instituicdes de solidariedade social; instituicdes de
reinsergao social);

Promover a colaboragcdo com instituicdes que permitam reforcar o papel da U.Porto na promocdo da
sustentabilidade ambiental (e.g. colabora¢do com a LIPOR);

Estabelecer protocolos com instituicdes de solidariedade social, grupos comunitarios e escolas, entre
outros, para realizagdo de iniciativas sociais e de saude, aliando competéncia técnica e cientifica a
humanizagao;

Estabelecer e aprofundar contactos oficiais com diversas instituicdes envolvidas na politica linguistica do
portugués e colaboragdo técnico-cientifica em tarefas especificas (e.g. Instituto Camdes, Instituto
Internacional da Lingua Portuguesa da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Instituto Portugués

do Oriente, Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, Ciéncia e Cultura);
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17. Disponibilizar no SIGARRA e plataformas direcionadas da U.Porto a informagdo necessaria para que as

entidades publicas e privadas possam identificar o tipo de relacionamento que pretendem e podem

estabelecer com a Universidade.

. TP5 — REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

2017 2018 s
Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados ® 712 1231 1388
(milhares €)
internacionats, em parceria com empresas . ® 35% 13% 23%
N° projetos de 1&D+i com financiamento nacional e em ® 51 75 80
parceria com empresas, em execucao
N° projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em 8 52 59

parceria com empresas, em execugéo .

QUADRO 26. TP5 - REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

TP6- DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELAGAO COM A U.PORTO

As sucessivas geragdes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente
significativo. Devem por isso ser desenvolvidas acOes e procedimentos que permitam captar os beneficios

tangiveis e intangiveis que podem resultar do reforgo das relagdes com a rede Alumni da U.Porto

1. Capitalizar os contactos com os Alumni para potenciar as atividades da U.Porto, nomeadamente através da
intensificacdo das ligacbes ao tecido social e entidades empregadoras, criando mecanismos de
comunicagao e interagdo de proximidade, fundamentais para ativar relagdes de cooperagdo na inovagdo e
no recrutamento;

2. Diversificar a oferta formativa no ambito da educacdo continua. Neste sentido prevé-se a aposta em cursos
de formacgdo, que visem a atualizacdo cientifica e técnica dos nossos Alumni, bem como de outros
profissionais que correspondam ao perfil das estruturas curriculares das formacdes;

3. Promover a atualizacdo e dinamizac¢do do portal Alumni da U.Porto e consolidar a politica de comunicagdo
institucional, quer ao nivel da U.Porto, quer ao nivel das UOs, com reforco da presenca nas redes sociais,
dinamizando, em particular, a plataforma LinkedIn U.Porto Alumni;

4. Dinamizar o sistema de suporte a gestdo de informagdo dos antigos estudantes (ferramenta CRM -
Customer Relationship Management), em conformidade com as disposi¢ces no RGPD — Regulamento Geral
de Protecdo de Dados, com vista a aumentar o nimero de registos atualizados de Alumni, bem como do
numero de Alumni que manifestam interesse em participar nas iniciativas da Universidade;

5. Desenvolver um programa sustentdvel no ambito da rede de Alumni, envolvendo a articulagdo de iniciativas
ao nivel da U.Porto e das UOs, na divulgacdo das atividades artisticas e culturais ou na realizacdo de

atividades de intervengdo comunitaria e voluntariado;

103/153



10.

11.

12.

13.

14.

15.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

Promover ac¢Ges dirigidas aos Alumni, designadamente, o envio da newsletter digital semanal e da Revista
Campus, a emissdo do cartdo Alumni e a divulgacdo de informacdo relativa a conferéncias e sessGes
cientifico-pedagdgicas, bem como de atividades diversas de interesse para os antigos estudantes;
Dinamizar, tanto a nivel central na Reitoria, como nas UOs, a¢Ges diversas com o objetivo de reforgar o
sentido de pertenca e de ligacdo dos seus diplomados (e.g. organizagdo de eventos de networking nacionais
e internacionais, dinamizagdo de grupos na plataforma LinkedIn e no Facebook, “Alumni Day”, dinamizagdo
dos portais Alumni, rede de embaixadores, Encontros de Alumni no estrangeiro, Encontro Anual Alumni da
U.Porto, “Prémio Carreira”, palestras e debates);

Promover iniciativas junto dos Alumni, criando e dinamizando dinamicas de colaboragdo institucionais, e
reforgcando as atividades que possam servir de incentivo a uma futura capta¢do de fundos, de patrocinio e
mecenato;

Reforcar a rede de Embaixadores da U.Porto em paises onde atualmente trabalham antigos estudantes,
procurando promover uma maior aproximagao da comunidade de Alumni internacional, enquanto elos de
ligagdo privilegiada com a sociedade;

Promover um espirito de orgulho e pertenca a alma mater, estabelecendo a ligacdo entre estudantes e
antigos estudantes da Universidade, através do envolvimento dos Alumni em iniciativas que visem o
desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes, como, por exemplo, o estabelecimento de
uma rede de Mentores Alumni da U.Porto, que contribua para a realizacdo de sessdes de partilha de
competéncias/experiéncias ou para a realizacdo de conferéncias, palestras ou workshops profissionais
especificos;

Desenvolver uma campanha de divulgacdo/promocdo das atividades desportivas da U.Porto, procurando
promover estas atividades junto dos Alumni e, por essa via, ndo sé aumentar o nimero de participantes em
programas desportivos regulares, como também estreitar a relagdo dos Alumni com a Universidade;
Manter, em algumas UOs, o trabalho de angariacao de oportunidades de emprego e estagio, bem como
recolha de contelddos com interesse para os Alumni, publicando-os nos canais de comunicagdo dirigidos a
esta populagdo;

Possibilitar que cada UO tenha acesso direto, bem como poderes de administragdo e gestdo, relativamente
aos registos da base de dados central Alumni U.Porto (CRM) relativos aos seus proprios antigos estudantes;
Prosseguir com o desenvolvimento da ferramenta de email marketing NAUTIC que substitui o anterior E-
GOl e que permite a sua integragdo no sistema interno do SIGARRA e noutros sistemas de informacgao da
U.Porto;

Desenvolver programas especificos para popula¢cdo Alumni sénior, continuando a promover o Programa de
Estudos Universitarios para Seniores (PEUS) e outras iniciativas especialmente direcionadas a populagdo

sénior na area do desporto, salide e bem-estar.
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TP6 —DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO

Meta
2017 2018 PA2020
N° inscritos na base de dados Alumni ® 99 627 101 000 101 000
N° participantes Alumni no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP) ® 2 11y 11259
N° entradas registadas nas instalacdes desportivas do CDUP 15 099 18 173 19 000

(Alumni)

QUADRO 27. TP6 - DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO

TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGAGAO CULTURAL E ARTISTICA

A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimento cultural lato sensu no seu

contexto local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de praticas sistematicas de

partilha e divulgacdo do conhecimento, da cultura e da arte

ORGANIZAGAO DE INICIATIVAS E EVENTOS

1.

Reforgar o incentivo a atividade cultural, em linha com anos recentes, procurando atrair eventos de
dimensdo e impacto internacional;

Contribuir de forma decisiva para a dinamiza¢do dos novos espagos de Cultura da U.Porto, com especial
destaque para a Casa Comum, dando continuidade ao rico programa cultural e social promovido neste
espacgo;

Dinamizar a programagdo de ambito cientifico e cultural da U.Porto em articulagdo com as UOs, de modo a
i) fomentar o compromisso com os valores da U. Porto; ii) proporcionar o contacto direto da comunidade
académica com a sociedade envolvente; e iii) promover novas formas de interacdo com comunidades e
grupos culturais;

Continuar a apoiar a realizagdo de programas de conferéncias, palestras e debates, bem como outras
atividades culturais (ex.: concertos, exposic¢oes, ciclos de cinema, mostras, feiras, workshops), privilegiando
diversos publicos-alvo e incluindo eventos abertos a sociedade em geral, procurando dar maior visibilidade
e cobertura mediatica aos eventos da U.Porto;

Concretizar o programa de homenagem a Figura Eminente da U.Porto 2020, com a realizacdo de eventos
diversos (ex.: ciclo de conferéncias, publicacdo de artigos cientificos inéditos);

Estabelecer protocolos e parcerias com entidades da cidade do Porto e da regido com vista a aumentar a
realizagdo de atividades com projecdo internacional;

Dar continuidade as iniciativas “Universidade Junior” e “Mostra da Universidade do Porto”, pelo seu papel
ativo na promogao do conhecimento cientifico, cultural e artistico entre os publicos mais jovens;

Apoiar, promover e divulgar as agGes dos grupos de extensdo curricular (Orfedo Universitario, Antigos
Orfeonistas, Sociedade de Debates, Nucleo Etnografico e Folcldrico e Teatro Universitario) tais como

espetaculos musicais, etnograficos, festivais de tunas ou pecas de teatro);
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Promover iniciativas e eventos (ex.: exposi¢Oes bibliogréficas, ciclos de conferéncias, encontros) que
contribuam para o fortalecimento do valor do Portugués como uma componente fundamental do
patrimoénio cultural imaterial de Portugal;

Celebrar o 40.2 Aniversario da FAUP com um conjunto de eventos que integram exposicdes, mesas-
redondas, conferéncias, debates e visitas;

Comemorar os 20 anos de presenca nas instalagdes atuais da FEUP na Asprela;

Promover a abertura ao publico, em 2020, do Centro de Estudos da Cultura em Portugal (CECUP) no
Palacete Burmester, destinado a custodiar, divulgar e valorizar acervos de carater literario e cultural;
Promover, em parceria com a Fundagdo Marques da Silva, mais uma edi¢ao das Conferéncias Marques da
Silva;

Dar continuidade a Summer School Porto Academy, em parceria com a Index Newspaper e a Casa da
Arquitectura;

Promover iniciativas para os publicos em idade escolar, nomeadamente alunos pré-universitarios,
procurando dinamizar as atividades de divulga¢do de ciéncia, de difusdo da cultura cientifica e de promogdo
da oferta formativa da U.Porto bem como potenciar melhorias de abordagem pedagdgica;

Organizar e participar em mostras e feiras de orientagdo vocacional, dias abertos/semanas abertas, dias
tematicos, palestras, workshops, servicos educativos, programas de divulgacdo cientifica e visitas as

Unidades de |&D+i;

U.PORTO PRESS

1.

Assegurar a articulagdo das cole¢des da U.Porto Press de forma que as obras publicadas tenham grande
impacto cultural e cientifico, valorizando quer o conhecimento produzido na Universidade, quer a sua
histéria e patrimonio e, também, como veiculo de mobilizagdo da comunidade académica em torno dos
titulos publicados e da sua divulgagao, recorrendo para tal a gravacdao de podcasts, a multiplicacdo de
apresentacGes em todo o pais, bem como a realizagdo de eventos suscetiveis de atrairem o publico em
geral e os meios de comunicagdo social;

Desempenhar um papel ativo na promogdo da literatura e da Lingua Portuguesa através de cole¢Ges
concebidas para o efeito, como por exemplo a colecdo Letras Portuguesas ou a cole¢do Portugués Lingua
Nao Materna;

Criar colegbes que possam ser o veiculo privilegiado do conhecimento produzido na U.Porto, traduzindo e
evidenciando a identidade profunda da instituicdo. Com este objetivo sera lancada a cole¢do Escola do
Porto. Continuar-se-a igualmente a dinamizar a Colecdo Transversal e a colecdo Ensino. Esta ultima ird
muito especialmente aumentar o seu impacto e os seus meios, atendendo a criagdo, no ultimo trimestre
de 2019, de uma plataforma digital para disponibilizagdo de conteudos eletrdnicos;

Lancar o novo site da editora, permitindo uma comunica¢do mais direta com o publico e potenciais autores.
O site ira permitir uma gestdao mais eficiente das duas vertentes da identidade da editora: a relagdo com a

comunidade (com a adi¢do de uma componente de venda direta e uma renovagdo total da sua imagem e

106/153



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

organizacdo de conteudos); a relagdo com os autores, revisores e membros do Conselho Cientifico e
Editorial (assegurando a gestdo interna dos processos de apreciacdo);

Alcangar maior impacto na comunicagdo social utilizando todos os meios disponiveis: site, newsletter,
revista Campus, rede de Alumni e, em particular, a Radio da Universidade do Porto;

Conquistar novos publicos e mercados, nomeadamente nos paises de lingua portuguesa, dinamizando
iniciativas diversas de cariz editorial;

Melhorar a distribuicdao das obras editadas pela U.Porto Press, multiplicando os canais da sua colocagao,
nomeadamente nas maiores plataformas de venda online (e.g. Amazon);

Representar a Universidade nas iniciativas de mercado livreiro nacionais e internacionais e criar novas
oportunidades de contacto com o publico. Estd prevista para abril a realizagdo da 1.2 Feira do Livro
Académico, a realizar nas arcadas da Reitoria da Universidade e contando com a participa¢do das editoras

portuguesas do ensino superior.

PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1.

Promover iniciativas de preservacdo da memodria da U.Porto, nomeadamente ao nivel dos museus,
enquanto espagos privilegiados de acolhimento, exploragdo, desenvolvimento e disseminagdo de
conhecimentos;

Prosseguir com a preparacgdo das instalagdes do MHNC-UP no Edificio Historico para o acolhimento do
programa pré-inaugural deste polo e planificar as proximas fases da obra de requalificacdo (Museu do
Museu, Patio dos Dinossauros, area de exposicdes tempordrias, loja/bar e reservas), assegurando as
desejaveis condicGes de acessibilidade de visitantes com diversidade funcional;

Prosseguir com o tratamento de conservacgdo e restauro das colec¢des cientificas do MHNC-UP, com vista a
sua preservagao, estudo e promogdo, bem como a sua ampliagao;

Prosseguir com a revisdo e o desenvolvimento de diversos instrumentos de gestdo (e.g. Regulamento
interno, Manual de normas e procedimentos de gestdo de cole¢Ges, Regulamento de cedéncia de espagos
do MHNC-UP);

Prosseguir com o processo de reconfiguragdo do modelo de governanca e de gestdo administrativa e
financeira do MHNC-UP;

Desenvolver uma selecdo de mddulos expositivos a serem integrados na exposi¢cdo permanente do polo
central do MHNC-UP, bem como de mddulos expositivos interativos complementares a atual exposicdo
permanente da Galeria da Biodiversidade;

Prosseguir com a implementacdo de um programa pré-inaugural do polo central do MHNC-IP,
desenvolvendo, entre outras, as seguintes a¢des: i) dinamizagdo da exposi¢do “Um Século e Tanto — 130
Anos National Geographic”, em colaboragdo com a National Geographic; ii) dinamiza¢do da exposi¢do
“Culturas e Geografias. Centendrio da Faculdade de Letras da Universidade do Porto”, em colaboragdo com
a Faculdade de Letras da Universidade do Porto e o Museu Nacional de Soares dos Reis; iii) promoc¢do de

um programa tematico de dinamizag¢do do Laboratério Ferreira da Silva, em colaboragdo com entidades
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varias; v) promogdo de outras exposi¢cGes temporarias e agées de promocdo das cole¢bes e da marca
“MHNC-UP”;

Desenvolver e dinamizar um programa de exposi¢oes tempordrias a ter lugar na Galeria da Biodiversidade,
em parceria com entidades de referéncia como o Musée des Conffuences ou a Sociedade de Geografia de
Lisboa;

Desenvolver e dinamizar um programa cultural associado as comemoracgdes do centendrio Ruben A;
Desenvolver e dinamizar um programa de a¢des enquadradas nas comemoragdes do V Centendrio da
Viagem de Circum-Navegacdo de Ferndo de Magalhdes, em colaboragdo com entidades varias;

Dar continuidade ao desenvolvimento e dinamizagdo dos programas cultural e de oferta educativa do
MHNC-UP, ancorados nos seus espagos, dinamicas, conteddos e patrimdnio;

Dinamizar a pagina web oficial do MHNC-UP, incorporando as paginas da Galeria da Biodiversidade— Centro
Ciéncia Viva e do Jardim Botanico do Porto, bem como publicar um conjunto de suportes informativos
acerca destes dois espacos e do projeto global do MHNC-UP;

Dar continuidade a estratégia editorial do MHNC-UP através da publicagdo de obras de grande divulgagao,

nomeadamente associadas as suas colegdes cientificas.

. TP7 — ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGACAO CULTURAL E ARTISTICA

Meta

2017 2018 PA2020
N° publicages cientificas e pedagdgicas da U.Porto ® 10 8 15
Edicoes
N° inscritos nos Cursos de Verao 244 244 250
N° inscritos em Estudos Universitarios para Seniores 342 301 300
N° participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica (e.g. exposicoes, concertos, mostras) ® 104 063 89 100 100 000
organizadas pela U.Porto
N° visitantes dos museus da U.Porto 41 801 76 845 100 000
N° participantes na Mostra da Universidade do Porto () 19 000 15 000 17 500
N° participantes da Universidade Junior @ 6 600 6 895 7000
N° conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto e 125 i S0l
N° participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre 66 487 72 300 75 000

temas de relevancia organizadas pela U.Porto

QUADRO 28. TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGACAO CULTURAL E ARTISTICA

TP8 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu conteldo e forma. Este objetivo envolve

aspetos como a educacdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia,

suportado em novas tecnologias [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagdo e

Formacdo e Terceira Missao]

(Ver ag0es identificadas no objetivo "EP7 - Diversificar a oferta formativa")
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7. CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Além dos dominios de atuagdo abordados anteriormente, ha na U.Porto estruturas e capacidades adicionais que
sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas estratégicos, e que, como tal, assumem um

carater transversal a todos eles.

Assim sendo, apresentam-se as atividades a desenvolver em 2020, enquadradas nos seguintes objetivos: i)
Consolidar o modelo de governo da U.Porto; ii) Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes; iii)
Garantir sistemas de informacgdo alinhados com a estratégia e operagdes; iv) Motivar e qualificar o pessoal ndo
docente e ndo investigador; v) Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade; e vi) Promover a responsabilidade

social e ambiental.

C1 - CONSOLIDAR O MODELO DE GOVERNO DA U.PORTO

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos considerdveis em anos recentes, resultantes de
alteragbes profundas ao nivel do enquadramento legal das universidades, bem como da op¢do da U.Porto pelo
modelo fundacional. A prioridade nos préximos anos passara pela calibra¢do e consolidagao daquele modelo de
governo, num contexto de autonomias e equilibrio relacional entre Faculdades.

1. Elaborar o Plano Estratégico para o periodo 2021-2025;

2. Promover o reforco do regime fundacional junto do CRUP — Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas e do Governo;

3. Implementar o modelo de distribuicdo da dotagdo de Orcamento do Estado aprovado pelos Orgdos de
Governo;

4. Estudar a constituicdo de um fundo comum de manutencdo do edificado;

5. Estabelecer um acompanhamento préoximo a UPTEC, por forma a garantir a continuidade e
aprofundamento da sua missdao num quadro de sustentabilidade financeira, explorando maiores sinergias
com os servicos da Universidade, quer ao nivel da atividade core, quer nos servicos de suporte;

6. Criar o quadro regulamentar para o projeto museoldgico, potenciando a participagdo de parceiros
institucionais;

7. Promover sinergias na utilizagdo dos recursos e no aproveitamento do know-how, nomeadamente através
da partilha de recursos humanos e da prestac¢do de servigos intra-Grupo U.Porto;

8. Manter o esforco de recolha, andlise e divulgacdo de informacgdo relevante sobre as atividades, com
producdo de indicadores e analise de resultados, a incluir nos instrumentos de gestdo financeiros e ndo-
financeiros, de suporte a monitorizacdo do Plano Estratégico em curso e dos respetivos planos e relatérios
de atividades anuais;

9. Preparar o orgamento consolidado da U.Porto e reforgar a integragdo no plano e relatério de atividades da
U.Porto dos contributos das UOs e do Grupo U.Porto;

10. Monitorizar a evolugdo econdmico-financeira e de recursos humanos;
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Proceder a elaboracgdo de relatérios de contas e de apoio a gestdo de periodicidade trimestral, colaborando
com as unidades organicas na correcdo de desequilibrios;

Reforgar a articulagdo de boas praticas de gestdo entre as UOs com as praticas de gestdao da U.Porto, por
forma a melhorar as praticas de planeamento, controlo e responsabilizagao;

Reforgar o controlo interno através da implementacdo de ferramentas automaticas de analise de dados;
Promover o debate das grandes questdes de governagao universitaria, ao nivel do financiamento, recursos
humanos e sustentabilidade, através da organizagdo de um encontro de Administradores das Universidades
Portuguesas;

Consolidar internamente o novo Regulamento Organico da Reitoria e proceder a sua aplicagao.

C2 - CONSOLIDAR OS SERVICOS DE APOIO A ESTRATEGIA E OPERAGCOES

Foram consideraveis, em anos recentes, os esforgos de enriquecimento e mudanga estrutural dos servigos de

apoio da U.Porto, a varios niveis. A consolidacdo do potencial resultante desses esforcos é prioridade estratégica

para o futuro da universidade, num contexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno

10.

11.

12.

Utilizar o sistema de Business Intelligence (Bl) com o objetivo de medir e agregar varios indicadores;
Prosseguir com as diligéncias de registo dos imdveis junto da Diregcdo-Geral do Tesouro e Finangas no
sentido da regularizagdo do patrimdnio da U.Porto;

Promover a identificacdo, analise e melhoria de processos-chave nos diversos servicos, como forma de
promover a qualidade dos mesmos e uma melhor resposta de todos e de cada um;

Prosseguir a implementacdo e melhoria dos sistemas de controlo interno e promover o aperfeicoamento
de processos, enquanto salvaguarda da integridade, transparéncia e legalidade na tomada de decis3o;
Monitorizar as a¢les previstas no Plano de Gestdo de Risco, no sentido de garantir a integridade,
transparéncia da gestdo, desempenho e legalidade da tomada de decisdes e que estas se revelem
conformes com a legislacdo vigente, com os procedimentos e com as obrigacGes contratuais a que a U.Porto
se encontra vinculada;

Prosseguir com o acompanhamento das a¢bes de controlo externas, coordenar a elaboragdo dos
contraditérios aos relatérios de auditoria externas e monitorizar o grau de implementagdo das
recomendacdes emanadas por esses Orgios;

Aumentar a concorréncia na contratagdo publica, reduzindo o recurso ao ajuste direto;

Divulgar e aplicar informagdo e normas harmonizadas, validadas pelas melhores praticas;

Priorizar a mobilidade de pessoal inter-entidades constitutivas e a partilha de recursos humanos entre
Servigos;

Implementar um sistema de acompanhamento anual das entidades do grupo U.Porto que nao consolidam
por critérios de materialidade (e.g. analisar a evolugdo dos principais indicadores econémico-financeiros);
Promover a atualizacdo do Manual de Processos e de Procedimentos nas dreas dos SPUP, garantindo a
melhoria continua e a desmaterializagdo dos procedimentos;

Desmaterializagdo dos processos na area de apoio a cooperagdo internacional;
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Melhorar o atendimento ao publico nas varias vertentes (presencial, telefénico e online), em matéria do
relacionamento interpessoal, competéncias linguisticas e sistemas informaticos;

Continuar a gestao concertada de aquisi¢do de bibliografia para a Biblioteca Central.

C3 - GARANTIR SISTEMAS DE INFORMAGAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERACOES

Em causa estda um objetivo chave em qualquer organizagdo nos dias de hoje. A U.Porto dispde atualmente de

sistemas infraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, atentas

as necessidades especificas das diferentes areas de intervengao da Universidade.

10.

11.

12.
13.

Procurar, dentro de uma estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, melhorar a informagdo
disponibilizada no SIGARRA, particularmente com a tradugdo sistematica de todos os seus conteudos para
inglés;

Relangar o sistema Business Intelligence for U.Porto (BI4UP) as entidades constitutivas da U.Porto,
garantindo a atualizagcdo da sua plataforma tecnoldgica e os indicadores do novo Plano Estratégico, sob
coordenacdo da nova Unidade de Estudos Institucionais, com o apoio da UPdigital e da Unidade de Apoio
aos Orgdos de Governo;

Melhorar as ferramentas de suporte as atividades, nomeadamente as ferramentas de gestdo administrativa
de processos e as ferramentas do sistema integrado de gestdo;

Simplificacdo e desmaterializagdo da relagao entre a U.Porto e as entidades terceiras com quem se relaciona
através da implementacdo da faturacgdo eletrdnica de acordo com as regras legais vigentes;

Executar o modelo de contabilidade analitica de acordo com o sistema de normalizagdo contabilistica da
Administragao Publica;

Reforgar a prestagao de informacdo para a Gestao disponibilizada a todas as UOs;

Implementagdo no Enterprise Resource Planning Primavera dos mddulos de preparacdo de orcamento e
moddulo de consolidagdo de contas;

Propor um modelo transversal, transparente e equitativo para gestao do apoio informatico nas EC;
Elaborar e publicitar politicas e regulamentos sobre a utilizacdo dos recursos e servicos eletrénicos
disponibilizados, com vista a melhoria do servigo prestado a comunidade;

Assegurar o desempenho, capacidade e correto funcionamento das infraestruturas de suporte a
comunicagao e conectividade nas UOs;

Consolidar as infraestruturas tecnoldgicas recorrendo a virtualizagdo de data centers na Cloud privada da
U.Porto, convergindo para solugdes centrais que permitam garantir equidade na qualidade e seguranga dos
servigos, reduzindo os custos e riscos de operagao;

Promocdo de condi¢des tecnoldgicas para a realizacdo de exames on-line;

Promover a autenticacdo federada como mecanismo de autenticacao preferencial para integracdes com
outros sistemas, internos ou externos. Sdo exemplos de integragcGes externas a desmaterializagdo da prova
do estatuto de estudante junto dos Transportes Intermodais do Porto, assim como de prova de membro da

academia nos portais/contas da Scopus, Office365 e Google for Education;
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Operacionalizar o sistema de gestdo do ciclo de vida de utilizadores através de mecanismos de gestdo de
identidade e avangar com um novo modelo de gestdo de correio eletrdnico transversal a U.Porto, integrado
com a ferramenta de gestdo do ciclo de vida de utilizadores;

Promover e alargar o ambito de utilizagdo de mecanismos de assinatura digital com vista a
desmaterializagdo de processos com recurso a nova plataforma de gestdo de assinaturas digitais
atualmente ja usada para emissao de certidGes académicas digitais de grau;

Disponibilizar e promover um broker interno para pagamentos online, que permita aos sistemas de
informacgdo da Universidade receber e processar pagamentos online de forma diversa e devidamente
integrada com os sistemas financeiros da Universidade, em particular com o ERP Primavera. Pretende-se
dar suporte a recebimentos de pagamentos por cartao de crédito, MBWay e transferéncias bancarias;
Iniciar o processo de reformulacdo da arquitetura do SIGARRA, recorrendo ao estado da arte das praticas e
padrdes de desenvolvimento de sistemas de informacgdo para sistemas com a dimensdo e complexidade do
SIGARRA;

Desenvolver o portal da Educagdo Continua no SIGARRA, salvaguardando a sua integragdao com o SIGARRA
e plataforma AcademiaUP para ensino a distancia;

Desenvolver o portal da U.Porto (www.up.pt) orientado a quem nos procura de forma bilingue;

Dar continuidade ao portal de servigos de IT da U.Porto para promover a melhoria continua do ecossistema
de servigos IT;

Desenvolver e dar suporte a portais orientados a terceira missdo da Universidade, sobretudo para
reconhecimento do envolvimento dos estudantes em atividades extracurriculares. Sdo exemplos os portais
do voluntariado, o portal da mentoria interpares ou o portal da editora da U.Porto (a U.Porto Press).

Dar continuidade ao desenvolvimento e melhoria de funcionalidades do SIGARRA, em particular nos
moddulos de propinas em tempo parcial, inscrigGes em exames, oferta de competéncias transversais, gestdao
do cartdo U.Porto, e avaliagdo docente;

Implementa¢do de medidas de modernizagdo administrativa (Simplex+), suportadas por projetos SAMA,
nomeadamente integragao livro amarelo eletrénico, registo Unico de diplomas, e ligagdo com a agenda do
cidaddo;

Melhorar a integracdo do SIGARRA com a plataforma de bolsas de a¢do social da DGES (SICABE);
Desenvolver e implementar procedimentos a incluir na metodologia de desenvolvimento que melhorem e
promovam a conformidade do SIGARRA com o RGPD;

Desenvolver e colocar em produgdo um novo sistema de suporte a gestdo administrativa de processos,
Gestdo Integrada de Processos (GIP), com vista a integrar e desmaterializar processos criticos nas areas dos
Recursos Humanos (inclui a desmaterializagdo da contratagdo de docentes), Financeiros (inclui a
desmaterializagdo dos procedimentos da contratagdo publica) e Juridicos;

Dar continuidade ao desenvolvimento do EWP (Erasmus Without Paper) no ambito do consdrcio Erasmus+
e promover a integracdo com o projeto do EU Student eCard Core Service Platform para fomentar e facilitar

0 acesso a servigcos académicos online a estudantes em contexto de mobilidade;
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Iniciar execugdo do projeto SAMA CDAP@UP para desenvolvimento de um sistema para analise preditiva
para promogao do sucesso do estudante e combate ao abandono escolar na U.Porto;

Prosseguir com o melhoramento do médulo do SIGARRA de geragdo automatica dos relatérios anuais de
autoavalia¢do dos ciclos de estudos para o cumprimento do Procedimento de Monitorizagdo e Avaliagao
dos cursos de 12 e 22 Ciclo e de Mestrado Integrado. Alargar a monitorizacdo da qualidade da oferta
educativa aos 39ciclos (geragdo automatica dos relatorios);

Promover a integracdo segura de sistema externos com sistemas internos criticos através da
implementagdo de mecanismos seguros de troca de dados com o exterior (e.g. integragdo do sistema de
bilhética a funcionar na Galeria da Biodiversidade e no MHNC.UP com o ERP Primavera, integracdao do
sistema de registo clinico de veterinaria do ICBAS com o ERP Primavera).

Promover uma cultura de seguranca de informacdo transversal, envolvendo todos os agentes da
Comunidade Académica e avangar com agdes em matéria de Seguranca de informagdo com relevo para a
conformidade com o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados, bem como do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da U.Porto;

Incrementar a¢des de analise passiva e ativa dos sistemas de informacgdo da U.Porto, diminuindo os niveis
de risco e os impactos para a organizagdao em caso de incidente;

Contribuir para um ciberespaco de influéncia nacional mais seguro e resiliente;

Redefinir estratégias de licenciamento de software e recursos eletrénicos de forma a tornar a distribuicdo
de custos mais equitativa e clara a nivel das UOs;

Consolidar os arquivos da U.Porto, numa estratégia participada com as EC, e fomentar o uso dos conteudos
digitais;

Melhorar a partilha e divulgacdo de dados de investigacdo da U.Porto através da interoperabilidade com as
plataformas CRIS nacionais e internacionais;

Desenvolver parcerias internas e externas na area de Conservagdo e Restauro, Bibliotecas e Arquivos e
implementacdo do balcdo eletréonico que visa a desmaterializacdo do processo de consulta de
documentacgdo do Arquivo da U.Porto;

Melhorar a gestao de Recursos Humanos na UPdigital por adog¢do de estratégias de formagdo, promogao e

retencdo dos membros da equipa, bem como captac¢do de novos elementos com boa experiéncia.

C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigacdo. A motivacao e

qualificacdo destes recursos sdo essenciais para o sucesso da Universidade.

1.

2.

Promover a avaliacdo de desempenho como instrumento de reconhecimento do mérito e de melhoria da
qualidade;

Rever os regulamentos dos sistemas de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores ndo docentes;
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Avaliar e adequar a estrutura organizativa dos servigos de algumas UOs para potenciar a sua resposta a
novos desafios;

Promover uma maior adequacao e divulgacdo do plano de formagdo da U.Porto;

Reforgar as competéncias de gestdo e lideranga dos dirigentes intermédios;

Divulgar a oferta de seguros de saude protocolados pela U.Porto;

Aferir a possibilidade de instituir um sistema de pré-aposentagdes na U.Porto;

Promover a mobilidade inter-UOs e inter-servigcos na U.Porto, privilegiando a oportunidade de oferta de
emprego aos trabalhadores da Universidade e divulgando as oportunidades a todos os trabalhadores nao
docentes;

Promover a discussao e partilha de ideias e de novos procedimentos como forma de motivar e valorizar os
trabalhadores (e.g. iniciativa “Laboratério de ideias”);

Estimular a mobilidade internacional do pessoal técnico tendo em vista o desenvolvimento de capacidades
profissionais e a partilha de boas praticas e experiéncias relevantes;

Melhorar o processo de acolhimento de novos trabalhadores da U.Porto;

Dinamizar projetos em coopera¢do com o Pelouro do Desporto e Qualidade de Vida que promovam o bem-
estar e o desenvolvimento integral dos trabalhadores;

Consolidar a campanha de divulgagdao das atividades desportivas da U.Porto, procurando aumentar o
numero de participantes em programas desportivos regulares;

Aumentar a oferta de gindstica laboral para os trabalhadores da U.Porto;

Dinamizar o grupo de marcha e corrida de forma a promover uma pratica de exercicio fisico regular e
sistematica;

Melhorar as condi¢des de trabalho e a integra¢do dos colaboradores, promovendo um ambiente inclusivo
e acautelando situagdes de diversidade funcional;

Continuar a promover eventos agregadores para trabalhadores, reforgando o sentimento de pertenca a

Universidade.

. C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

Meta
2017 2018 PA2020

N° Técnicos em mobilidade IN @ 123 166 170
Duracao média da mobilidade IN de Técnicos 5 5 5
(em dias) ®
N° Técnicos em mobilidade OUT Y 62 174 180
Duracdo média da mobilidade OUT de Técnicos (em dias) @ 5 5 5
N° colaboradores participantes no programa de desporto da
U.Porto (promovido pelo CDUP) 219 455 500
N° entradas registadas nas instalacoes desportivas do CDUP ® 6 156 7372 8 000
(colaboradores)
N° de colaboradores nao docentes participantes no programa ND ND 500

Pausa Ativa no ano n

QUADRO 29. C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR
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C5 - ASSEGURAR INFRAESTRUTURAS FiSICAS DE QUALIDADE

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisicas em geral de muito boa qualidade. A prioridade serd a
consolidagdo de procedimentos que permitam a respetiva conservagdo e sustentabilidade, sem prejuizo dos
investimentos de construcdo e ampliacdo, que se afigurem pontualmente necessarios, e de manutencdo

preventiva continua

1. Promover a modernizagdo das infraestruturas e equipamentos da U.Porto, tornando-os mais eficientes e
disponiveis para toda a comunidade e contribuindo para o aumento da seguranga e do conforto nas
instalagGes da U.Porto;
2. Identificar oportunidades de financiamento externo que prevejam a melhoria e qualificacdo das
infraestruturas;
3. Acompanhar, assessorar e/ou participar nos projetos e obras de remodelacdo no dmbito da eficiéncia
energética dos edificios da universidade, quer dos cedidos as Unidades Organicas ou a outros organismos
do universo da UP (unidades de investigacao, etc.), quer dos tutelados diretamente pela Reitoria;
4. Apoiar as intervengdes de manutengao em equipamentos e infraestruturas dos edificios da universidade,
quer dos cedidos as Unidades Organicas ou a outros organismos do universo da UP (unidades de
investigacado, etc.), quer dos tutelados diretamente pela Reitoria;
5. Acompanhar os projetos de obras novas ou de remodelacdo/requalificagdo e empreitadas correspondentes
a essas obras:
®  FAUP —inicio do Projeto do Laboratério de Fabricacdo Digital (DFL);
®  FBAUP —i) inicio da Empreitada de Remodelagdo do Pavilhdo de Escultura e Construgdo do Edificio de
Conexao; ii) inicio do Projeto de Requalificagdo do Pavilhdo Oficinal; iii) inicio ao Projeto de Ampliagdo
da FBAUP (no terreno adquirido recentemente);

®  FCUP —i) acompanhamento do Projeto de Remodelagdo da Cobertura do Edificio C6 e lancamento da
respetiva empreitada; ii) acompanhamento da Empreitada de Reabilitagdo dos Edificios do Observatoério
Astrondmico; iii) inicio do Projeto de Remodelagao das Envolventes Exteriores Edificios C1, C2 e C3;

® FEP - i) acompanhamento da Empreitada de Remodelacdo da Cafetaria; ii) acompanhamento da
Empreitada de Reabilitagdo da Escultura de José Rodrigues; iii) acompanhamento do Projeto de
Requalificagdo do Casario de Lamas;

®  FEUP —inicio do Projeto de Amplia¢do da FEUP;

® FLUP - i) inicio da Empreitada de Reabilitacdo do Passadicos; ii) conclusdo da Empreitada de
Requalificagdo do Palacete Burmester (para resolver as deficiéncias da empreitada anterior); iii) inicio
do Projeto de Ampliagdo da FLUP;

®  FMUP —inicio do Projeto de Remodelacdo dos espacos adstritos a Anatomia;

® |CBAS - i) acompanhamento da fase final do Projeto de Remodelagdo do Edificio Abel Salazar, sendo

gue uma parte vird a ser usada pelo ICBAS depois das obras; ii) lancamento da empreitada
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correspondente ao projeto referido no paragrafo anterior e, eventualmente, inicio das obras; iii) inicio
dos estudos relativos ao Projeto do Centro de Investigacdo para a Saude Humana e Animal;

®  SASUP —i) acompanhamento das 4 Empreitadas de Reabilitagdo das Residéncia Alberto Amaral, Novais
Barbosa, Campo Alegre | e Jayme Rios de Sousa; ii) acompanhamento do Projeto de Remodelagdo do
Edificio da Carvalhosa, visando a sua transformagdo numa residéncia universitaria (cerca de 50 camas),
e, eventualmente, langamento do concurso publico para execugdo da obra; iii) inicio dos estudos
visando a construgdo de uma nova residéncia estudantil nos 3 edificios contiguos da Rua da Boa Hora;

® CDUP - i) acompanhamento da Empreitada de Remodelagdo do Estadio Universitario — Campos e
Arranjos Exteriores; ii) acompanhamento do Projeto de Reabilitagdo da Bancada e de Construcdo do
Edificio-Sede do CDUP e do Edificio de Apoio; iii) langamento do concurso publico da Empreitada de
Reabilitagdo da Bancada e inicio da obra; iv) inicio dos estudos visando a remodelagdo e requalificagdo
das instalagdes desportivas da Boa Hora;

®  Reitoria, Museus e outros — i) lancamento da Empreitada de Remodelagdo dos 32 e 49 pisos do Edificio
da Praga Coronel Pacheco, para instalagdo da UP Digital, e inicio da obra; ii) acompanhamento da fase
final do Projeto de Remodela¢do do Edificio Abel Salazar, sendo que uma parte vird a ser usada pela
Reitoria depois das obras; iii) lancamento da empreitada correspondente ao projeto referido no
paragrafo anterior e, eventualmente, inicio das obras; iv) langamento da Empreitada de Remodelagdo
de Edificio Histérico atribuido ao MHNC - intervengdo parcial; v) inicio dos estudos visando a
remodelacdo e requalificagdo — fase final — do Edificio Historico atribuido ao MHNC; vi)
acompanhamento da Empreitada de Reabilitagdo da Casa-Museu Abel Salazar — 32 fase; vii)
acompanhamento da Empreitada do Parque Central da Asprela; viii) acompanhamento das Obras de

Requalificagdo da Casa-Atelier Soares dos Reis.

C6 - PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Em causa estda o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensdes pessoal e social e
ambiental. Dada a abrangéncia do seu conceito poderdo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas comuns a

outros objetivos (e.g. EP4, EP8, C4, C5 e IP8).

1. Continuar a promover um comportamento ecoldgico e ambientalmente responsavel de todos os elementos
da comunidade académica;

2. Promover um estudo de mapeamento das atividades da U.Porto em matéria dos ODS;

3. Prosseguir com a estratégia de sustentabilidade ambiental da U.Porto promovendo programas de
reciclagem e gestao de residuos;

4. Fomentar uma cultura de educagdo ambiental junto de todos os membros da U.Porto tendo em mente o
Roteiro para a Neutralidade Carbdnica (RNC) e a meta tracada pelo Governo Portugués (2050);

5. Continuar a promover as boas praticas na recolha seletiva de residuos e encaminhamento correto para as

respetivas fileiras;
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Promover a mobilidade sustentavel, nomeadamente através da dinamizagdo de plataformas de partilha de
viagens;

Continuar a implementar medidas de redugdo de consumo energético e de produgdo de energia para auto-
consumo, investindo na maior eficiéncia energética do edificado U.Porto;

Implementar politicas constantes da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020, no
ambito dos procedimentos de formagdo de contratos de locagdo e aquisicao de bens e servigos.
Prosseguir, em articulagdo com as UOs, um programa de recolha de residuos perigosos e consolidar
programas de recolha selectiva de residuos sélidos ndo perigosos, assegurando a sua entrega em locais
apropriados;

Avaliar a qualidade do ar interior e as condig¢des de climatizagdo dos edificios;

Consolidar o projeto U-Bike enquanto estratégia de incentivo a adogdo de habitos de mobilidade mais ativos
e ambientalmente sustentaveis;

Continuar a promover a alimentag¢do sustentavel e saudavel, promovendo iniciativas de hortas urbanas.
Implementar uma estratégia de Responsabilidade Social na U.Porto, tendo por base as boas praticas neste
dominio;

Apoiar o desenvolvimento e concretizagdao de projetos de responsabilidade social enquanto exercicio da
cidadania ativa, designadamente no cOmputo das atividades da Comissdo de Voluntariado da U.Porto e de
entidades externas de apoio a grupos sociais carenciados em areas especificas de competéncia
(envelhecimento, doenca, diversidade funcional, necessidades especiais, etc.), contribuindo para a
resolugdo de problemas sociais concretos;

Promover ag¢des de sensibilizacdo para praticas de voluntariado enquanto instrumento de intervengdo
social, bem como de exercicio de cidadania;

Organizar o Dia do Voluntdrio da U.Porto, evento anual com conferéncias e atividades diversas dedicadas a
tematica do voluntariado;

Prosseguir com a implementacdo do Plano Integrado para a Promocdo da Saude e Bem-Estar na U.Porto;
Colaborar com as Associagdes de Estudantes no sentido de se aumentar o envolvimento de estudantes em
acGes de voluntariado;

Promover a criacdo de uma bolsa de instituicdes potencialmente beneficiarias dos diversos projetos de

voluntariado dinamizados pela U.Porto.
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8. ORCAMENTO 2020

8.1. ENQUADRAMENTO

A proposta de orcamento privativo da U.Porto foi elaborada no respeito pela LEO? e de acordo com as
orientagdes da DGO, constantes da Circular Série A n.2 1393, de 25 de outubro, tendo-se fixado em 249.634.789
Euros na receita e em 249.579.754 Euros na despesa. O desequilibrio orgamentado, no montante de 55.035
Euros, decorre da previsdo de receita para 2020 associada ao subsidio reembolsavel® contratualizado pela FLUP
no ambito do POSEUR, relativo ao projeto EE+@FLUP — Promogéio de uma maior eficiéncia e sustentabilidade
energética na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, cujo reembolso estd previsto ocorrer entre 2021 e
2033. Nos termos da supracitada circular, a U.Porto procedeu ainda a orcamentagdo de operagdes
extraorcamentais no montante de 2.732.076 Euros®.

A proposta de orgamento para 2020 da U.Porto foi submetida na plataforma da DGO no passado dia 14 de
novembro. Na sequéncia das divergéncias verificadas na receita com origem noutras entidades da Administragao
Central, nomeadamente da FCT, a U.Porto procedeu a alteragdes que, face a indisponibilidade de reabertura do
sistema, foram remetidas a DGO através de correio eletrénico. Os valores que se apresentam neste relatdrio
incluem as alteragdes efetuadas, ndo sendo, contudo, ainda possivel obter a versao final do Orgamento da

U.Porto para 2020 na plataforma da DGO.

O orcamento na Gtica da contabilidade financeira foi preparado nos termos do novo normativo contabilistico —
SNC-AP!, em vigor desde 1 de janeiro de 2018, e em consonancia com o orgamento privativo da U.Porto na ética

da contabilidade orcamental®?, o que, decorrente de preceitos especificos, implicou:

= A n3o utilizac3o de saldos de geréncia®3;
= A previsdo das receitas efetivas necessdrias para cobrir todas as despesas efetivas, como forma de

Hibri 14.
assegurar o equilibrio orgamental'?;

7 Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho, cujas normas foram mantidas em vigor nos
termos do n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, alterada e republicada pela Lei n.2 37/2018, de 7 de agosto.

8 Em termos orcamentais considerado como receita n3o efetiva (R13 Receita com passivos financeiros).
® Correspondentes, essencialmente, a transferéncias para entidades parceiras no dmbito de projetos, de acordo com as regras previstas no
ponto 76 da Circular Série A n.2 1393, de 25 de outubro.

10 Por este motivo, a U.Porto ndo dispde do Mapa Final do Projeto de Or¢camento do Servigo que suporta a versdo apresentada e que costuma
encontrar-se em anexo.

1 Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

2 Embora o conceito de “receita” e “despesa”, subjacente a dtica da contabilidade orgamental, seja diferente do conceito de “recebimento"
e “pagamento”, subjacente a dtica da contabilidade financeira, no dmbito da preparacdo do presente orgamento estes conceitos sdo
coincidentes, representando o fluxo monetério esperado para o periodo em anélise.

B “Na elaboragdo do or¢amento para 2020 néo pode ser considerada a utilizagéo de saldos de geréncia, independentemente da sua origem.”
- Circular Série A n.2 1393, de 25 de outubro, ponto 16.

14 “As entidades devem, nos termos da LEO, assegurar o equilibrio orcamental do seu projeto de orcamento e o saldo global positivo ou nulo,
designadamente: i. O total das previsGes de receitas proprias deve ser, pelo menos, igual ao total das despesas cobertas por esse tipo de
receitas; ii. O montante inserido no lado da receita deve ser consistente com o total das despesas cobertas pelas dotagées com origem no
OE; iii. O equilibrio deve ser aferido ao nivel das classificagdes orgdnicas, medidas e fontes de financiamento., iv O total das previsGes de
receita efetiva deve ser pelo menos igual ao total das dotagdes de despesa efetiva.” - Circular Série A n.2 1393, de 25 de outubro, ponto 18.
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= Ainscricdo da receita de transferéncias correntes e de capital com origem em servigos e organismos da

Administrac3do Central pelo valor refletido na despesa do dador?®.

No ambito da reabilitagdo prevista do patrimdnio da U.Porto, estes aspetos, em particular os dois primeiros,
tiveram especial relevancia na preparacdo do Orgamento para 2020. Com efeito, a concretizacdo dos
investimentos projetados tem implicado a mobilizacdo de recursos internos, nomeadamente através da
utilizagcdo dos saldos de anos anteriores, pelo que, em sede de Orgamento para 2020, por forma a garantir o

equilibrio orgamental, foi necessario ajustar o investimento a receita estimada cobrar no periodo.

Tal como referido no paragrafo anterior, para 2020 destacam-se os investimentos projetados pela U.Porto, no
montante de cerca 2,9 milhdes de Euros, inseridos no ambito do Plano de investimentos para o periodo
compreendido entre 2017-2021. As intervengdes indispensdveis para a conservagdo e a reabilitagdo do
patriménio imobiliario, cujo valor total estimado ascende a cerca de 47,5 milhGes de Euros, tém vindo a exigir

um esforgo financeiro de grande dimens3o por parte da U.Porto?®.

Para o préximo ano prevé-se ainda que a U.Porto receba do Orgamento do Estado para o seu funcionamento o
montante de 128.411.387 Euros, o que se consubstancia num aumento das transferéncias provenientes do
Estado face a 2019 (124.397.407 Euros'’) de 4.014 milhares de Euros, correspondente a uma varia¢io de 3%.
Este acréscimo resultou das alterag¢des legislativas entretanto ocorridas, designadamente a reposigdo integral da
reducdo de propinas consagrada a partir de 2019, bem como um valor adicional para fazer face a outros encargos
entretanto assumidos. No ANEXO 1 apresenta-se a distribuicdo previsional do Orgamento do Estado para 2020

pelas entidades constitutivas da U.Porto.

8.2.  PRESSUPOSTOS

Os pressupostos globais do orcamento, tanto na dtica da contabilidade orcamental, como na dética da
contabilidade financeira, que agora se submetem a aprovac¢do do Conselho Geral, para que seja homologado
pelo Conselho de Curadores, foram determinados pelo Conselho de Gestdo da Universidade, atento o descrito
nos paragrafos anteriores, cabendo a cada uma das 18 entidades constitutivas - Reitoria, Unidades Orgénicas'®
e Servicos Autdonomos?® - elaborar os seus orcamentos individuais, por forma a obter o Or¢camento da U.Porto

para 2020.

5 “Em caso de inconsisténcia entre o dador e o beneficidrio, o servigo beneficidrio tem de assegurar a inscrigéio da receita pelo valor que é
refletido na despesa do dador. Caso permanegam diferencas, prevalece o valor inscrito na despesa pelo dador. (...)" - Circular Série A n.2
1393, de 25 de outubro, ponto 71.

16 Os termos nos quais se realiza a mobilizagdo de disponibilidades para a concretizagdo da reabilitagdo do patrimonio da U.Porto encontram-
se vertidos no Documento Base, denominado de “Acordo interorgdnico relativo a mobilizagdo de disponibilidades da U.Porto para
investimento em conservagdo e reabilitacdo de patrimdnio”, aprovado pelos Senhores Diretores em julho de 2016.

7 Dotagdo do Orcamento de Estado para 2019 a data do presente relatério.

18 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo, Faculdade de
Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade
de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar.

9 Servicos de Ag¢do Social, Centro de Recursos e Servicos Comuns e Centro de Desporto.
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Resumidamente, os pressupostos na base do presente orcamento foram os seguintes:

8.3.

Transferéncias do Orcamento do Estado para funcionamento, no montante de 128.411.387 Euros;

Taxa de inflagdo previsional de 1,2% (de acordo com as proje¢des do Banco de Portugal);

Aumento do numero de ETIs em 1,6% (vide ANEXO 2), em linha com o Plano Estratégico 2016-2020;

Orcamentacgdo de projetos financiados com candidatura aprovada, a aguardar assinatura do Termo de

Aceitagdo, assim como de projetos com candidatura submetida ou a submeter relevantes, com forte

probabilidade de serem aprovadas;

Orcamentacgdo das despesas e gastos com pessoal considerando:

o Osvencimentos a junho de 2019;

o As entradas e saidas por via das contratagdes em curso e outras situagdes, nomeadamente no que
respeita ao cumprimento da norma transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto?®,
alterado pela Lein.257/2017, de 19 de julho, as regularizagées, com decisdo homologada, no ambito
do PREVPAP, assim como ao refor¢o do corpo nao docente especializado e do corpo docente de
carreira (este parcialmente compensado pela diminuigdo do nimero de docentes convidados);

o Asalteragdes de posicdo remuneratdria®l?? e os prémios de desempenho;

o Os concursos de promogao de professores auxiliares e associados, previstos no artigo 77.2 do DLEO,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho;

Orgamentacdo das receitas e rendimentos de propinas, de acordo com os valores aprovados para os

anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 nas reunides do Conselho Geral da U.Porto de 22 de fevereiro de

2019 e de 17 de junho de 2019, respetivamente;

Inclusdo das iniciativas constantes do Plano Estratégico 2016-2020, nomeadamente a tranche do Plano

de investimentos prevista para 2020;

Respeito, genericamente, pelos principios propostos pela Comissdao de Planeamento e Financiamento

evidenciados no “Anexo 5: Linhas gerais para a elaboragdo dos orgamentos da U.Porto” da reunido do

Conselho Geral de 11 de outubro de 2019.

METODOLOGIA UTILIZADA

A preparac¢do do Orcamento para 2020 teve por base a metodologia adotada em anos anteriores, resultando de

um exercicio conjunto que acomodou os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto.

Assim, para a elaboragdo do Orgamento da U.Porto para 2020 foram desenvolvidos os seguintes procedimentos:

20 Aprova um regime de contratagdo de doutorados destinado a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico em todas as areas do
conhecimento.

21 Nos termos do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), do Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho de Trabalhadores Ndo Docentes com Contratos de Direito Privado (SIADUP) e do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho
dos Docentes da U.Porto.

22 Processo de descongelamento faseado iniciado em 2018 e 2019, cujo efeito se prolonga até 2020, e novas valorizagdes remuneratdrias no
ano de 2020.
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= Foi disponibilizado um template que foi preenchido por todas as entidades constitutivas, com o apoio
das Unidades Locais e Centrais dos Servigcos Partilhados, onde se incluiu um conjunto de mapas de
preenchimento obrigatério? e outros de apoio de preenchimento facultativo. A informacao solicitada
tinha como objetivo final a obtenc¢do das seguintes pecas financeiras previsionais para 2019 e 2020:
Balango, Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (dtica da
contabilidade financeira), assim como a preparagdo do Orgamento privativo da U.Porto, na dtica da

contabilidade orgamental (apenas para 2020);

= Foi divulgado um documento com os pressupostos a considerar?* e cada entidade constitutiva da

U.Porto utilizou a metodologia mais adequada as suas especificidades;

= Acomponente de pessoal foi tratada a partir do Mddulo de Orcamento de despesas com pessoal®. Com
base na informacdo previsional de cada entidade constitutiva sobre as entradas e as saidas de pessoal,
foi possivel orcamentar esta componente nas suas diferentes oticas, obter os outputs necessarios e

apurar os correspondentes ETls;

= Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a compilagdo da informagdo enviada, assim como a
verificagdo individual da consisténcia entre os diferentes mapas, tendo-se efetuado as corregGes e
ajustamentos adequados a cada caso. Foi confirmada a aplicagdo dos pressupostos comunicados, tendo

ainda sido indagadas as variagdes mais significativas;

= Uma vez terminada a andlise dos orcamentos individuais, foram expurgados os saldos e as transagGes
internas. Foi ainda ajustado o valor da dotagdo do Orgamento do Estado, uma vez que a comunicagao
da dotagdo final ocorreu em data posterior a da preparagao individual do orgamento (12 de novembro).
Da mesma forma, procedeu-se a corre¢do das verbas a transferir pela FCT em 2020, na sequéncia da

comunicacgdo efetuada por esta entidade (14 de novembro);

= Concluidos os trabalhos preparatdrios, foi entdo possivel obter a Demonstracdo dos Resultados por
Naturezas previsional, assim como a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa previsional. Com base na
informacdo contida nos diversos mapas, foi preparado o Balango previsional. Com a informacao obtida

foi ainda preparado o Orgamento privativo da U.Porto, na ética da contabilidade orgamental.

Para efeitos de comparabilidade, e de forma a ser possivel evidenciar a evolugdo das rubricas em andlise na dtica
da contabilidade financeira, na apresentagdo que a seguir se efetua, foram incluidos os valores reais da execugdo

de 2018, bem como os valores previstos para o exercicio de 2019.

ZProposta de Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (dtica da contabilidade orgamental e da contabilidade financeira), Orgamento de
Rendimentos, Orcamento de Gastos, Orgamento de Investimentos, Orcamento de Consumos, Orgamento de Projetos, Orgamento das
Transferéncias de Bens, Orgamento dos Subsidios Cedidos, Orgamento das Transag8es Internas, Orgamento de Perdas por Imparidade,
Orgamento do Patrimdnio, Reservas e Resultados Transitados e Orgamento de Devedores/Credores por Acréscimos e Diferimentos.

% Circular n.2 01 UP/2018 — Procedimentos relativos a preparagdo do Orgamento de 2019 (atualizada).

% Desenvolvido no SIGARRA.
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8.4. ANALISE DO ORCAMENTO DA U.PORTO PARA 2020

8.4.1. BALANGO PREVISIONAL

Em Euros
RUBRICAS Orgamento Previsao 2018
2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 530535 420 526 979 783 511208 450
Propriedades de investimento 13365113 13424 070 13 464 981
Ativos intangiveis 1339354 1414418 1167 427
Participagdes financeiras 16 040 989 16 040 989 16 024 445
Outros ativos financeiros 7 590 946 7797 718 7797 718
568 871 821 565 656 978 549 663 021
Ativo corrente
Inventarios 1352 866 1270551 1270974
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 111175318 109 800 062 108 878 357
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdveis 76 267 129 301 341814
Clientes, contribuintes e utentes 29044 433 29048 042 29 408 862
Estado e outros entes publicos 1249 1249 1249
Outras contas a receber 4190673 2177 443 3075535
Diferimentos 399 648 398 435 873 104
Ativos financeiros detidos para negociagao - - 255 257
Outros ativos financeiros 255 257 255 257 62 368
Caixa e depdsitos 99 480 645 99 425611 114 350 054

245 976 355 242 505 952 258 517 573

L DO ATIVO 814 848 176 808 162 931 808 180 594

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio/Capital 445 910 653 445910 653 445910 653
Reservas 1951227 1951227 1951227
Resultados transitados 60 697 754 58 717 379 54 092 927
Ajustamentos em ativos financeiros 5841424 5841424 5841424
Outras variagGes no patrimodnio liquido 128 098 340 133 024 419 135778 521
Resultado liquido do periodo 5438 092 1980375 4624 452
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 647 937 489 647 425 476 648 199 203
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 381712 405 047 383 160
Diferimentos 76 920 115 432 -
458 632 520479 383 160
Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 12 715 12 715 43 315
Fornecedores 2 365 604 2 701 669 2220458
Estado e outros entes publicos 5519573 5217 165 5030271
Financiamentos obtidos 23 335 8208 6216
Fornecedores de investimentos 2175811 1823854 1714258
Outras contas a pagar 39491 624 32434 381 37 153 466
Diferimentos 116 863 393 118 018 983 113 232 864
QOutros passivos financeiros - - 197 383

166 452 055 160 216 976 159 598 231
TOTAL DO PASSIVO 166 910 687 160 737 454 159 981 391

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 814848176 808162931 808 180 594

QUADRO 30. BALANCO PREVISIONAL
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ESTRUTURA DO ATIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Orgamento Previsdao Variagdo Ano \ELETET
2020 2019 2020-2019 2018 2019-2018
Peso Peso ) Peso 5
Valor relativo Valor relativo Absoluta Relativa  Valor relativo Absoluta Relativa

Ativos fixos tangiveis 530535 65% 526 980 65% 3556 1% 511208 63% 15771 3%
Propriedades de investimento 13 365 2% 13 424 2% (59) (0,4%) 13 465 2% (41)  (0,3%)
Ativos intangiveis 1339 0,2% 1414 0,2% (75) (5%) 1167 0,1% 247 21%
Participagdes financeiras + 23632 3% 23839 39% (207) (1%) 23822 3% 17 0,1%
Outros ativos financeiros

Ativo ndo corrente 568 872 70% 565 657 70% 3215 1% 549663 68% 15994 3%
Inventarios 1353 0,2% 1271 0,2% 82 6% 1271 0,2% (0,4) (0,03%)
:ae(\)/ercizrr:sbjlc;;t/r:i:sfe réncias e subsidios i 175 VS D E e 4575 % GREE A o .
Devedt?rt?s por empresjtm'?os bonificados 76 0,01% 129 0,02% (53) (41%) 32 0,04% (213) (62%)
e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 29 044 4% 29 048 4% (4) (0,01%) 29 409 4% (361) (1%)
Outras contas a receber 4191 1% 2177 0,3% 2013 92% 3076 0,4% (898) (29%)
Diferimentos 400 0,05% 398 0,05% 1 0,3% 873 0,1% (475) (54%)
Caixa e depdsitos 99 481 12% 99 426 12% 55 0,1% 114 350 14% (14924) (13%)
Estado e outros entes publicos + Ativos
financeiros detidos para negociacdo + 257 0,03% 257 0,03% - - 319 0,04% (62) (20%)
Outros ativos financeiros

Ativo corrente 245 976 30% 242506 30% 3470 1% 258 518 32% (16012) (6%)

TOTALDO ATIVO 814848 100% 808163 100% 6685 1% 808181  100% (18) (0,002%)

QUADRO 31. ESTRUTURA DO ATIVO

Em 2020, prevé-se que o total do Ativo ascenda a 814.848 milhares de Euros, o que representa um ligeiro
acréscimo de 1% (+6.685 milhares de Euros) face ao estimado para 2019 (808.163 milhares de Euros). As
variagcOes perspetivadas resultam fundamentalmente do aumento da rubrica de Ativos fixos tangiveis, no
montante de 3.556 milhares de Euros (+1%), da rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis, no montante de 1.375 milhares de Euros (+1%) e da rubrica de Outras contas a receber, no

montante de 2.013 milhares de Euros (+92%).

No que diz respeito ao Ativo ndo corrente, que no caso da U.Porto apenas inclui as rubricas de investimento, é
expectavel um acréscimo de 1%, prevendo-se que em 2020 ascenda a 568.872 milhares de Euros, mantendo o
seu peso relativo de 70% do Ativo. Esta componente inclui os Ativos fixos tangiveis, que corresponde a rubrica
com maior expressao no Ativo (65%), estimando-se que em 2020 ascenda a 530.535 milhares de Euros. Em
termos brutos, expurgando o efeito das depreciagdes acumuladas (290.611 milhares de Euros), prevé-se um
aumento de 16.883 milhares de Euros, em grande parte explicado pelas intervenc¢des definidas pela U.Porto no
ambito do ja referido Plano de Investimentos, bem como pelas aquisicGes de equipamentos consideradas no
ambito de projetos. Com um efeito contrario, refira-se a alienagdo projetada para 2020 do imdvel do Legado
Ventura Terra, com um impacto bruto de 861 milhares de Euros, assim como os abates perspetivados, com um

impacto bruto de 1.066 milhares de Euros.

Tal como se pode constatar no quadro seguinte, encontram-se previstas para o préximo ano aquisi¢coes de ativos
fixos tangiveis que ascendem a cerca de 18.810 milhares de Euros. No contexto da conservagdo do patrimodnio

da U.Porto, e incluidas na rubrica de Ativos fixos tangiveis em curso, destacam-se as obras projetadas para a
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reabilitacdo e ampliacdo dos equipamentos desportivos e edificios de apoio a todo o complexo do Estadio
Universitario (2.399 milhares de Euros), a empreitada do Pavilhdo de escultura e Edificio de Conexdo da FBAUP
(1.435 milhares de Euros), a empreitada para instalagdo da UPdigital no Parcauto Sul (903 milhares de Euros),
as obras no edificio histdrico da Reitoria (576 milhares de Euros), a empreitada de reabilitagdo da cafetaria da
FEP (545 milhares de Euros), as obras nos edificios afetos a FEUP (366 milhares de Euros), as obras nos edificios
afetos a FCUP (351 milhares de Euros), as obras nos edificios afetos aos SASUP (320 milhares de Euros), as obras
de conclusdo da empreitada na FEP (256 milhares de Euros), a empreitada de remodelagdo da cobertura do
edificio dos organismos académicos (248 milhares de Euros) e as obras no edificio afeto a FDUP (120 milhares de
Euros). No que respeita a rubrica de Equipamento basico, que compreende os equipamentos para ensino e
investigagdo, destacam-se as aquisicGes no ambito do projeto NECL da FCUP (912 milhares de Euros), do projeto
PRISC da Reitoria (500 milhares de Euros), das atividades de ensino e investigacdo no ICBAS (450 milhares de
Euros), do projeto Windscanner da FEUP (437 milhares de Euros) e das atividades de ensino na FEP (207 milhares
de Euros). Quanto a rubrica de Equipamento administrativo, que inclui os equipamentos e mobilidrio para os
servicos de apoio, destacam-se as aquisigdes da Reitoria (850 milhares de Euros) e da FEUP (256 milhares de
Euros). O decréscimo significativo previsto em 2020 no que respeita as rubricas de Equipamento basico, de
Equipamento administrativo e de Outros ativos fixos tangiveis decorre do facto das aquisi¢des destinadas a
equipar as novas instalagdes da FCNAUP, no montante de 806 milhares de Euros, ocorrerem no ano 2019,
reduzindo para 97 milhares de Euros no préximo ano. A variagdo negativa estimada na rubrica de Equipamento
de transporte resulta da conclusdao do projeto U-Bike no ano em curso.

Em milhares de Euros
Orgamento  Previsao

Rubricas 2020 2019

Equipamento basico 5252 7 997
Equipamento de transporte 49 428
Equipamento administrativo 1746 2678
Equipamentos bioldgicos 20 5
Outros ativos fixos tangiveis 231 2 076
Ativos fixos tangiveis em curso 11513 16 888

TOTAL 18 810 30 072

QUADRO 32. AQUISICOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No que se refere ao Ativo ndo corrente, estima-se que este ascenda a 245.976 milhares de Euros,
correspondendo a 30% do total do Ativo, salientam-se os Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis, no montante de 111.175 milhares de Euros, com um peso relativo de 14%. Prevé-se que esta
rubrica, que autonomiza a divida das entidades financiadoras no ambito dos contratos de financiamento de
projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagdo nos quais a U.Porto se encontra envolvida,
aumente 1% (+1.375 milhares de Euros). Para esta variacdo muito contribuiu a projecdo dos financiamentos para
as UI&Ds para o periodo 2020-2023, em particular na FLUP, na FMUP, na FPCEUP e na RUP, e cujos valores,
apesar de ainda ndo formalizados, sdo ja conhecidos. Note-se que em 2019 estas UI&Ds receberam um

financiamento intercalar apenas para um ano de atividade, sendo que os novos financiamentos serdo
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contratualizados para quatro anos, tendo o valor anual sofrido, na generalidade, um aumento significativo. Neste
ambito, destaca-se a contratualizagdo da UI&D I3s na RUP, no montante de 12,5 milhdes de Euros. O impacto
descrito foi, no entanto, parcialmente compensado pelo facto da U.Porto, a semelhanga dos anos anteriores, ter
assumido, de uma forma geral, uma posi¢do conservadora no que toca a angariacdo de novos contratos de
financiamento para 2020, tendo ainda previsto recebimentos de financiamentos de valor relevante,
nomeadamente as tranches finais de um conjunto significativo de projetos previstos encerrar em 2020 na FCUP

e na FEUP.

No que concerne as Outras contas a receber, estimadas em 4.191 milhares de Euros, o aumento perspetivado
no montante de 92% (+2.013 milhares de Euros) deriva, fundamentalmente, da relevagdo da divida da UPTEC,
no montante de 2,1 milhGes de Euros, referente a prorrogacdo do contrato de cedéncia do direito de superficie

celebrado com a U.Porto, nos termos do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro desta entidade?®

Ja no que diz respeito as Disponibilidades?’, no montante de 99.736 milhares de Euros, é expectavel o acréscimo
de 55 milhares de Euros em consequéncia do ja referido desequilibrio por conta da receita prevista no ambito
do subsidio reembolsavel contratualizado. Note-se contudo que grande parte do montante evidenciado nesta
rubrica corresponde a verbas consignadas, nomeadamente a investigacdo e aos investimentos previstos pela

U.Porto.

ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Orgamento Previsdao Variagdo Ano Variagdo

2020 2019 2020-2019 2018 2019-2018
Valor Pes.o Valor Pes-o Absoluta Relativa  Valor Pes.o Absoluta Relativa

relativo relativo relativo

Patrimdnio/Capital 445 911 55% 445911 55% - - 445911 55% - -
Reservas 1951 0,2% 1951 0,2% - - 1951 0,2% - -
Resultados transitados 60 698 7% 58 717 7% 1980 3% 54 093 7% 4624 9%
Ajustamentos em ativos financeiros 5841 1% 5841 1% - - 5841 1% - -
QOutras variagdes no patriménio liquido 128 098 16% 133024 16% (4926) (4%) 135779 17% (2754) (2%)
Resultado liquido do periodo 5438 1% 1980 0,2% 3458 175% 4624 1% (2644) (57%)

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 647 937 80% 647 425 80% 512 0,1% 648 199 80% (774)  (0,1%)

Passivo ndo corrente 459 0,1% 520 0,1% (62) (12%) 383 0,05% 137 36%

Fornecedores 2 366 0,3% 2702 0,3% (336) (12%) 2220 0,3% 481 22%
Estado e outros entes publicos 5520 1% 5217 1% 302 6% 5030 1% 187 4%
Fornecedores de investimentos 2176 0,3% 1824 0,2% 352 19% 1714 0,2% 110 6%
QOutras contas a pagar 39 492 5% 32434 4% 7057 22% 37 153 5% (4719) (13%)
Diferimentos 116 863 14% 118 019 15% (1156) (1%) 113233 14% 4786 4%
Credores para transferéncias e subsidios

ndo reembolsaveis + Financiamentos 36 0,004% 21 0,003% 72% 0,03% (226)  (92%)
obt|dos + Qutros passivos financeiros

TOTAL DO PASSIVO 166 911 20% 160 737 20% 6173 4% 159 981 20% 0,5%

TOTAL DO PAT. LiQ. E DO PASSIVO 814 848 100% 808 163 100% 6685 1% 808 181 100% (18) (0,002%)

QUADRO 33. ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO

%6 Datado de 11 de outubro de 2019.

27 Inclui: Caixa e depdsitos = 99.480.645 Euros; Outros ativos financeiros = 255.257 Euros.
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Para 2020 nado se encontra prevista uma alteragdao do peso relativo das rubricas do Patrimédnio liquido (80%) e

do Passivo (20%).

Estima-se que o Patrimoénio liquido ascenda a 647.937 milhares de Euros, aumentando 512 milhares de Euros
(+0,1%) face a 2019. Nesta componente do Balango, destaca-se a rubrica de Outras variagGes no patriménio
liquido que inclui, fundamentalmente, os diferimentos relativos aos financiamentos obtidos para investimento,
orgamentados em 123.195 milhares de Euros. O decréscimo previsto de 4% (-4.926 milhares de Euros) resulta
da posigdo conservadora relativa aos novos contratos de financiamento para 2020, em conjugagdao com o
reconhecimento previsto dos rendimentos associados aos financiamentos contratualizados e previstos
contratualizar na proporgao das depreciagdes e amortizagdes dos bens financiados. Para além do Resultado
liquido, que sera analisado mais adiante, importa ainda destacar a rubrica de Resultados transitados cuja
variacdo positiva de 3% decorre da aplicagcdo do Resultado liquido estimado para 2019, no montante de 1.980

milhares de Euros.

Relativamente ao Passivo, prevé-se que este ascenda a 166.911 milhares de Euros, antecipando-se um acréscimo
de 4% (+6.173 milhares de Euros) face a 2019. Esta variagdo decorre fundamentalmente da estimava do aumento
da rubrica de Outras contas a pagar, no montante de 7.057 milhares de Euros (+22%), a par da diminuicdo da

rubrica de Diferimentos, no montante de 1.156 milhares de Euros (-1%).

No que respeita as Outras contas a pagar, perspetivadas para 2020 em 39.492 milhares de Euros, destacam-se
as dividas as entidades parceiras no ambito de projetos, no montante de 15.573 milhares de Euros, que
representam 39% desta rubrica, e para as quais se estima uma variagao de 6.600 milhares de Euros, aumentando
74% face a 2019. Este acréscimo decorre do novo financiamento esperado na REIT para a UI&D I3s, do qual 99%
(12,4 milhdes de Euros) se destina as entidades parceiras - IPATIMUP, INEB e IBMC. Note-se que a posi¢do
cautelosa no que toca aos novos financiamentos, assim como a previsdo de pagamentos de montante relevante
a entidades parceiras, teve um efeito contrario na previsdao das dividas as entidades parceiras na generalidade

das restantes entidades constitutivas.

Ja no que toca aos Diferimentos, estimados em 116.863 milhares de Euros, importa destacar os associados aos
financiamentos obtidos para funcionamento, no montante de 88.101 milhares de Euros, que representam 75%
desta rubrica, e para os quais se espera uma redugao de 3.388 milhares de Euros (-4%). Tal como nos diferimentos
relativos aos financiamentos obtidos para investimento, o decréscimo estimado resulta da prudéncia para 2020
relativa a novos financiamentos, a par do reconhecimento previsto dos rendimentos associados aos
financiamentos contratualizados e previstos contratualizar na propor¢do dos respetivos gastos incorridos,
destacando-se a execugdo final de um conjunto significativo de projetos na FCUP e na FEUP. Com efeito oposto,
destacam-se os novos financiamentos previstos para as UI&Ds para o periodo 2020-2023, com exce¢do da UI&D
I13s na RUP, que se destina quase na sua totalidade as entidades parceiras, refletindo-se, tal como ja referido, na

rubrica de Outras contas a pagar.
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8.4.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuigdes e taxas

Vendas

PrestagOes de servigos e concessoes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Orgamento
2020
41823 470
2118 896
11 360 790
179 619 526

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas

e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos
PrestagGes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento

(1388 164)
(37 952 578)
(167 865 864)
(15 059 043)
(333 945)
126

1197 874
8183 546
(1357 961)
20 346 672

Em Euros

Previsao 2018

2019

42310670 41929 438
1777553 1993927
11368 557 11565111
171396 221 151 033 607
- (199 442)
46 134 32596
(689 912) (1016 271)

(40 931 630)
(160 951 092)
(13 745 120)

(35203 872)
(148 783 690)
(12 008 047)

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

(14 811 030)
5535 641
140 040
(237 589)
5438 092

(345 284) (327 154)
32 (27 876)

630429 (99 164)

. 3753

8512 836 12327 135
(2611994)  (2339781)
16 767 402 18 880 270
(14 654 741) (14 374 384)
2112 660 4505 886
115 622 123 285
(247 907) (4 719)
1980375 4 624 452

QUADRO 34. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS E ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Or¢amento
2020
Peso
Valor .
relativo
Impostos, contribui¢es e taxas 41 823 17%
Vendas 2119 1%
PrestacGes de servigos e concessdes 11 361 5%
Transferéncias e subsidios correntes
; 179 620 73%
obtidos
Trabalhos para a prépria entidade - -
Reversdes de imparidade de inventérios 0,1 0,0001%
Reversdes de imparidade de dividas a
1277 1%
receber
Aumentos de justo valor - -
Outros rendimentos 8184 3%
Juros e rendimentos similares obtidos 140 0,1%
TOTAL DOS RENDIMENTOS 244 524 100%

Previsdao Variagdo
2019 2020-2019
Peso )
Valor i Absoluta Relativa
relativo

42 311 18% (487) (1%)
1778 1% 341 19%
11 369 5% (8) (0,1%)
171 396 73% 8223 5%
46 0,02% (46) (100%)
0,03 0,00001% 0,1 288%
839 0,4% 438 52%
8513 4% (329) (4%)
116 0,05% 24 21%
236 367 100% 8157 3%

QUADRO 35. ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS

Ano
2018

Valor

41929
1994
11 565

151 034

33
17

416

4
12 327
123

219 442

Em milhares de Euros
Variagdo
2019-2018

Peso .
. Absoluta Relativa
relativo

19% 381 1%
1%  (216)  (11%)

5%  (197) (2%)
69% 20363 13%
0,01% 14 42%
0,01% (17) (100%)
0,2% 423 102%
0,002% 4) (100%)
6% (3814)  (31%)
0,1% @) (6%)
100% 16925 8%
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Prevé-se que o total dos rendimentos ascenda a 244.524 milhares de Euros, representando um acréscimo de 3%
(+8.157 milhares de Euros) face a 2019, maioritariamente determinado pelo aumento da rubrica de

Transferéncias e subsidios correntes obtidos, no montante de 8.223 milhares de Euros (+5%).

A rubrica com maior expressdo nos rendimentos (73%) corresponde as Transferéncias e subsidios correntes
obtidos, estimando-se que em 2020 ascenda a 179.620 milhares de Euros. Cerca de 71% desta rubrica
compreende a dotagao do Orgamento de Estado, no montante de 128.411 milhares de Euros. Note-se que,
considerando 2010, ultimo ano antes da fixagdao das redugdes remuneratdrias que vigoraram até 2016, apesar
dos reforgos atribuidos a U.Porto para compensar o efeito da sua reversdo e os impactos das alteragcGes

legislativas com reflexo no aumento dos encargos com pessoal e na redugao das propinas, a dotagdo do

Orgcamento do Estado para 2020 sera ainda previsivelmente inferior em 7%.

Em milhdes de Euros
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Previsdo Or¢camento Var. Var.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20-19 20-10

Dotagdo Org. Estado:

) 138 126 99 116 116 113 118 121 122 124 128 3% (7%)

(Rendimento)

Dotagdo Org. Estado
. . 137 125 99 116 116 113 118 121 122 124 128 3% (6%)

afeta a ativ. funcionamento:
Rendimentos totais: 221 215 192 209 209 205 206 213 219 236 245 3% 11%

Dot. Org. Estado
afeta a ativ. funcionamento / 62% 58% 51% 56% 55% 55% 57% 57% 56% 53% 53%
Rendimentos totais:

QUADRO 36. DOTACAO ORC. ESTADO (FUNCIONAMENTO) VS RENDIMENTOS TOTAIS - 2010 A 2020

Os rendimentos que se preveem reconhecer no dmbito de financiamentos obtidos para funcionamento
representam 28% (50.085 milhares de Euros) e os donativos previstos correspondem a 1% (1.124 milhares de

Euros).

O crescimento de 5% projetado para esta rubrica resultou, essencialmente, do aumento da dotagdo do
Orcamento do Estado, no montante de 4.014 milhares de Euros, assim como do acréscimo dos rendimentos no
ambito dos financiamentos obtidos, no montante de 4.288 milhares de Euros. Pese embora a prudéncia relativa
a novos financiamentos para 2020, a previsdao da execugao dos projetos e o consequente reconhecimento dos
rendimentos em funcdo da estimativa dos gastos foi também um fator determinante na estimativa efetuada,
mais concretamente na FCUP, FEUP e FLUP, em consequéncia da execucdo final de um conjunto significativo de

projetos que se prevé que terminem em 2020.

Relativamente aos rendimentos provenientes de Impostos e taxas, o montante de 41.823 milhares de Euros
estimado para o ano em andlise corresponde a 17% do total e compreende, essencialmente, as propinas
previstas reconhecer no periodo, sendo expectavel que a rubrica decresga 487 milhares de Euros (-1%) face a
2019. Note-se que a reducdo dos rendimentos perspetivada para os cursos de 12 ciclo - licenciaturas e de
mestrados integrados (-787 milhares de Euros), foi parcialmente compensada pelo aumento previsto dos

rendimentos relativos aos cursos de 22 ciclo - mestrados e de 32 ciclo - doutoramentos (+671 milhares de Euros).
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A distribuicdo das propinas de 2020 por ciclo de estudo perspetiva-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

3¢ Ciclo
8949
23%

12 Ciclo e Ml
19 415
49%

22 Ciclo
8329
21%

Outras propinas
2795
7%

GRAFICO 1. PROPINAS — DETALHE POR CICLO DE ESTUDO - ORCAMENTO 2020

No que diz respeito as PrestagOes de servigos e concessoes, prevé-se que em 2020 ascendam a 11.361 milhares
de Euros, mantendo-se estaveis face a 2019. Tal como evidenciado no GRAFICO 2, estima-se que os Estudos,
pareceres, projetos e consultadoria atinjam 3.304 milhares de Euros (29%), os Servigos sociais, recreativos,
culturais e desporto, que incluem maioritariamente os servicos desportivos no CDUP e os servicos de
alimentagdo e alojamento nos SASUP, ascendam a 1.857 milhares de Euros (16%), os Servigos especificos do
setor da educagdo, que abrangem fundamentalmente os servigos de docéncia, os servigos de formagdo e a
inscricdo em semindrios e workshops, se elevem a 1.449 milhares de Euros (13%), e os Servigos especificos do
setor salde, que compreendem os servicos clinicos, consultas e exames, totalizem 1.434 milhares de Euros
(13%).

Em milhares de Euros

Outros servigos Serv. especificos
1833 setor saude
16% 1434

13%

Serv. especificos setor

Servigos educagdo
laboratoriais 1449
1083 13%

9%

Serv veterinarios

313
3%
Serv. sociais, recreativos, B
culturais e desporto Concse;soes

1857

16% 1%

Estudos, pareceres, projetos
e consultadoria
3304
29%

GRAFICO 2. PRESTACOES DE SERVIGOS E CONCESSOES — DETALHE POR RUBRICA - ORCAMENTO 2020
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As vendas estimadas em 2.119 milhares de Euros compreendem, fundamentalmente, as vendas nas cantinas dos

SASUP.

Por fim, importa destacar a rubrica de Outros rendimentos, orcamentada em 8.184 milhares de Euros, que
compreende em cerca de 61% a previsdo do reconhecimento dos rendimentos relacionados com financiamentos
ao investimento, na proporgao das depreciagdes e amortizagdes dos respetivos bens subsidiados, no montante
de 4.978 milhares de Euros. Esta rubrica inclui ainda a estimativa de 657 milhares de Euros, referente a mais valia

decorrente da alienagdo do imovel do Legado Ventura Terra.

ESTRUTURA DOS GASTOS E ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Orgamento Previsdo Variagdo Ano Variagdo
2020 2019 2020-2019 2018 2019-2018

Peso Peso

Peso
Valor . Valor ) Absoluta Relativa  Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo relativo

Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e
Custo das mercadorias vendidas e das

_ B - - - - 199 0,1% (199) (100%)

L. . 1388 1% 690 0,3% 698 101% 1016 0,5% (326) (32%)

matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 37953 16% 40 932 17% (2979) (7%) 35204 16% 5728 16%
Gastos com pessoal 167 866 70% 160 951 69% 6915 4% 148784 69% 12167 8%
Transferéncias e subsidios concedidos 15 059 6% 13 745 6% 1314 10% 12 008 6% 1737 14%
Prestacdes sociais 334 0,1% 345 0,1% (11) (3%) 327 0,2% 18 6%
Perdas de imparidade de inventarios - - - - - - 45  0,02% (45) (100%)
Perdas de imparidade de dividas a receber 80 0,03% 209 0,1% (129) (62%) Sl 0,2% (306) (59%)
Outros gastos 1358 1% 2612 1% (1254) (48%) 2340 1% 272 12%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 14 811 6% 14 655 6% 156 1% 14 374 7% 280 2%
Juros e gastos similares suportados 238 0,1% 248 0,1% (10) (4%) 5 0,002% 243 5154%
TOTAL DOS GASTOS 239 086 100% 234 387 100% 4699 2% 214818 100% 19569 9%

QUADRO 37. ESTRUTURA DOS GASTOS

Para o proximo ano antecipa-se um total de gastos de 239.086 milhares de Euros, afigurando-se um aumento de
2% (+4.699 milhares de Euros) face ao ano anterior. Esta variacdo decorre, essencialmente, do aumento da
rubrica de Gastos com pessoal, no montante de 6.915 milhares de Euros (+4%), e da rubrica de Transferéncias e
subsidios concedidos, no montante de 1.314 milhares de Euros (+10%), conjugado com a redugdo da rubrica de
Fornecimentos e servigos externos, no montante de 2.979 milhares de Euros (-7%) e da rubrica de Outros gastos,

no montante de 1.254 milhares de Euros (-48%).

Os Gastos com pessoal constituem a rubrica mais relevante nos gastos da U.Porto, prevendo-se que em 2020 se
cifre em 167.866 milhares de Euros, representando 70% do total. O aumento estimado de 4% resulta,
maioritariamente, da contratacdo de doutorados no dmbito da norma transitdria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de
29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, das regulariza¢es, com decisdo homologada, no
ambito do PREVPAP, e do refor¢o do corpo ndo docente especializado e do corpo docente de carreira. Acrescem

ainda outros fatores, tais como as alteracdes de posicdo remuneratéria e os concursos de promogdo de

130/153



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

professores auxiliares e associados, previstos no artigo 77.2 do DLEO, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 84/2019, de

28 de junho.

Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos, prevé-se que ascendam a 37.953 milhares de Euros, com
um peso relativo expectavel de 16%. O decréscimo previsto de 7% decorre da politica de contenc¢do que tem
vindo a ser adotada pela U.Porto, da posicdo conservadora associada a angariagdo de novos contratos de
financiamento, que conduz necessariamente a uma redugdo da atividade, assim como aos gastos associados a
organizagdo do International Collegiate Programming Contest 2019, promovido pela Reitoria em margo-abril
2019, ndo se prevendo circunstancia analoga em 2020. Importa referir que, em termos reais o esforco de

contencdo é superior, dado o crescimento dos pregos previsto para o proximo ano de 1,2%.

Tal como evidenciado no GRAFICO 3, estima-se que os Servigos especializados, que compreendem os servigos
técnicos que a U.Porto ndo prevé executar pelos seus préprios meios, atinjam 16.025 milhares de Euros (42%),
os Materiais de consumo, que incluem maioritariamente os consumiveis laboratoriais, ascendam a 6.263
milhares de Euros (17%), os Servigos diversos, onde se inclui a Limpeza, higiene e conforto, se elevem a 7.120

milhares de Euros (19%) e que a Energia e fluidos se cifre em 5.432 milhares de Euros (14%).

Em milhares de Euros

Subcontratos e
concessdes de servigos
701
2%

Servigos diversos
7120
19%

Servigos
especializados
16 025
42%

Deslocagdes, estadas
e transportes
2412
6%

Energia e fluidos
5432
14%

Materiais de consumo
6263
17%

GRAFICO 3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS — DETALHE POR RUBRICA - ORCAMENTO 2020

As Transferéncias e subsidios concedidos, estimadas em 15.059 milhares de Euros, compreendem
essencialmente as transferéncias para bolseiros de investigacdo e de bolsas no dambito dos programas de
mobilidade e cooperagdo. Para o acréscimo de 10% verificado foi determinante o aumento da execugdo

perspetivado para 2020 no que respeita aos programas de mobilidade e cooperagao.

Importa ainda destacar a rubrica de Outros gastos, orcamentada em 1.358 milhares de Euros, e cujo decréscimo
de 48% perspetivado decorre das corregdes relativas a anos anteriores de valor relevante previstas em 2019,

nomeadamente ao nivel dos gastos de projetos, ndo se antecipando situagdo equivalente para o préoximo ano.
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Variagdo
Previsao 2020-2019

2019
Absoluta Relativa

Em milhares de Euros
Variagdo

Ano 2019-2018

2018

Resultados antes de depreciagdes e gastos

) . 20 347
de financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de
. . 5536
financiamento)
Resultado liquido do periodo 5438
QUADRO 38

16 767 3579 21%
2113 3423 162%
1980 3458 175%

. RESULTADOS

Absoluta Relativa

18880 (2113)  (11%)
4506 (2393)  (53%)
4624 (2644)  (57%)

E expectavel que em 2020 os resultados da U.Porto sejam positivos e evidenciem um comportamento favoravel

face a 2019. Prevé-se um Resultado liquido positivo em 5.438 milhares de Euros, que se estima superior ao de

2019 em 3.458 milhares de Euros. Note-se que apesar do aumento dos gastos, no montante de 4.699 milhares

de Euros, este é compensado por um aumento superior dos rendimentos, no montante de 8.157 milhares de

Euros.

RAcios

Em milhares de Euros/Em %/Em pp

Orgamento

pLop]
Grau de autonomia financeira® 80%
EBITDA" 14 171
Cash-Flow © 14 073

? Patrimonio liquido/ Ativo

Variagao
Previsdo 2020-2019
2019 X
Absoluta Relativa
80% (0,6) (1%)
11 100 3071 28%
10 968 3106 28%

VELETET)

Ano 2019-2018
2018 —
Absoluta Relativa
80% (0,1) (0,1%)
13838 (2738) (20%)
13957 (2989)  (21%)

® Res. operacional +Gastos/reversdes de deprec. e amort. + Impar. (perdas/reversdes)-Imp. subs. e transf. p/ invest.
¢ Res. liquido +Gastos/reversdes de deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversdes) - Imp. subs. e transf. p/ invest.

QUADRO 39. RACIOS

Estima-se que em 2020 a U.Porto gere um Cash-flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 14.171 milhares

de Euros e 14.073 milhares de Euros, e que o grau de autonomia financeira se mantenha em 80%.
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8.4.3. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL - OTICA DA CONTABILIDADE FINANCEIRA

Em Euros
Orgamento Previsao
cZOZO 2019 2018
Recebimentos de clientes 11 485 104 12 063 313 12 001 915
Recebimentos de utentes 46 539 963 46 351981 46 659 137
Pagamentos a fornecedores (40 383 496) (41 585 793) (37 375 450)
Pagamentos ao pessoal (167 432 939) (157 758 394) (148 914 303)

Caixa gerada pelas operagoes (149 791 368) (140928 894) (127 628 701)

Outros recebimentos/pagamentos 151 082 084 149 707 507 138 294 126
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1290716 8778614 10 665 425

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (18 457 620) (29 874 374) (9999 147)
Ativos intangiveis (266 367) (597 309) (349 088)
Propriedades de investimento - (18 046) (110 143)
Investimentos financeiros - (81 544) (40 207)
Outros ativos - - (15 890)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1531200 31200 5959 826
Propriedades de investimento 24 108 - -
Investimentos financeiros - - 74 898
Outros ativos 206 772 - 156 785
Transferéncias de capital 14 242 089 3510204 743 191
Juros e rendimentos similares 143 207 36 863 129 533
Dividendos 243 240 66

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (2576 367) (26992 764) (3450 176)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 55034 212 513 41 346

Doagdes - 445 633 -

Outras operacgdes de financiamento 1293859 2 645 190 559 680
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (8 208) (12 508) (22 570)

Juros e gastos similares - (1120) (4 892)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 1340 686 3289 708 573 564
¢do de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 55034 (14924 443) 7788812

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 99 680 868 114 605 311 106 816 499
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 99 735 902 99 680 868 114 605 311

QUADRO 40. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Em 2020, prevé-se que os recebimentos aumentem 2% (+5.283 milhares de Euros), fixando-se em 252.367
milhares de Euros, e que os pagamentos se reduzam 4% (-9.696 milhares de Euros), ascendendo a 252.312

milhares de Euros, pelo que a variagdo de caixa e seus equivalentes se espera positiva em 55 milhares de Euros.
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ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS

Em milhares de Euros

Orgamento Previsdo Variagdo Ano \VEGETED)
2020 2019 2020-2019 2018 2019-2018
Recebimentos
Peso Peso . Peso )
Valor ) Valor ) Absoluta Relativa  Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo relativo
Clientes 11 485 5% 12 063 5% (578) (5%) 12 002 5% 61 1%
Vendas 299 0,1% 277 0,1% 22 8% 147 0,1% 130 89%
PrestacGes de servigos 9 806 4% 10379 4% (573) (6%) 10 010 4% 369 4%
QOutras atividades 1380 1% 1408 1% (28) (2%) 1845 1% (438) (24%)
Estudantes 42 349 17% 42 442 17% (93) (0,2%) 42 564 18% (122) (0,3%)
Vendas 1815 1% 1523 1% 292 19% 1882 1% (360) (19%)
Prestacbes de servigos 2376 1% 2 387 1% (11)  (0,5%) 2213 1% 175 8%
Outros recebimentos 176 845 70% 181786 74% (4941) (3%) 165 752 71% 16034 10%
Transferéncias correntes 167 216 66% 167 044 68% 173 0,1% 151598 65% 15445 10%
Orgamento de Estado 128 411 51% 124397 50% 4014 3% 122712 53% 1685 1%
Investigagdo 30 642 12% 34 787 14% (4 145) (12%) 23 244 10% 11543 50%
Outros 8 163 3% 7 860 3% 303 4% 5642 2% 2217 39%
Direitos de propriedade industrial 26 0,01% 19 0,01% 7 36% 24 0,01% (5) (22%)
Patrocinios 289 0,1% 468 0,2% (179) (38%) 320 0,1% 148 46%
Projetos - Entidades parceiras 8 307 3% 13 092 5% (4785) (37%) 12 259 5% 833 7%
Outros 1 006 0,4% 1163 0,5% (156) (13%) 1550 1% (387) (25%)
Ativos fixos tangiveis 1531 1% 31 0,01% 1500 4808% 5960 3% (5929)  (99%)
Propriedades de investimento 24 0,01% - - 24 100% - - - -
Investimentos financeiros - = - = = = 75 0,03% (75) (100%)
Outros ativos 207 0,1% - - 207 100% 157 0,1% (157) (100%)
Transferéncias de capital 14 242 6% 3510 1% 10732 306% 743 0,3% 2767 372%
Investigacdo 13 748 5% 1154 0,5% 12594 1091% 228 0,1% 926 406%
Outros 494 0,2% 2 356 1% (1862) (79%) 515 0,2% 1841 358%
Juros e rendimentos similares + Dividendos 143 0,1% 37 0,02% 106 287% 130 0,1% (92)  (71%)
Atividades de financiamento 1349 1% 3303 1% (1954) (59%) 601 0,3% 2702 450%
Total dos Recebimentos 252 367 100% 247 083 100% 5283 2% 232078 100% 15005 (3

QUADRO 41. ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS

E expectédvel que os recebimentos relacionados com as atividades operacionais representem 93%, ascendendo
a 234.870 milhares de Euros, enquanto os provenientes das atividades de investimento correspondam a 6%,
cifrando-se em 16.148 milhares de Euros. Os relacionados com as atividades de financiamento deverdo

representar apenas 1% da totalidade dos recebimentos, totalizando 1.349 milhares de Euros.

Para 2020, prevé-se um aumento da dotagdo do Or¢gamento do Estado, no montante de 4.014 milhares de Euros
(+3%), tal como ja referido anteriormente. Conforme resulta da analise das Transferéncias correntes/capital -
Investigacdo?®, perspetivam-se para o proximo ano recebimentos relevantes respeitantes aos projetos na area
da investigacdo, no montante de 44.390 milhares de Euros. A variacdo estimada face ao ano anterior, no
montante de 8.449 milhares de Euros (+24%), deriva, maioritariamente, da expectativa de recebimento das
tranches finais de um conjunto significativo de projetos previstos encerrar em 2020. Refira-se, porém, a reducdo
esperada de 79%, no montante de 1.862 milhares de Euros, nas Transferéncias de Capital — Outros, em resultado

da posi¢cdo conservadora no que toca aos novos contratos de financiamento para o préximo ano, conjugada com

28 A evolugdo das rubricas de Transferéncias correntes - Investigacdo e de Transferéncias de capital - Investigagdo projetada para 2020
encontra-se influenciada pela comunicacdo efetuada pela FCT. Em sede de orgcamento, esta entidade associa a generalidade das
transferéncias que prevé efetuar para a U.Porto a componente de capital, contudo, em sede de execugdo verifica-se que as transferéncias
efetuadas financiam atividades correntes, sendo relevadas pela U.Porto como tal. Este facto, origina alguma distor¢do na analise isolada das
componentes corrente/ capital, pelo que se optou pela analise do total dos financiamentos a investigacdo.
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a estimativa de recebimentos de valor relevante em 2019, incluindo-se neste contexto os projetos no ambito da
modernizagdo administrativa, dos museus e da mobilidade suave (U-Bike), que se espera se encerrem ainda no

ano em curso.

Para 2020, destaca-se ainda o decréscimo esperado, no montante de 4.785 milhares de Euros, da rubrica de
Projetos — Entidades parceiras, que compreende as transferéncias a receber com destino as entidades parceiras
no ambito de projetos. A variagdo de 37% decorre da expectativa de recebimentos de valor mais relevante em
2019, destacando-se os relativos a UI&D I3s na RUP, com um fluxo esperado de 9,5 milhdes de Euros em 2019 e

de 3,1 milhdes de Euros em 2020.

Relativamente aos recebimentos provenientes de Ativos fixos tangiveis, orcamentados em 1.531 milhares de
Euros, prevé-se um aumento de 1.500 milhares de Euros por via das receitas a arrecadar em 2020 com a

alienacdo do imovel ja identificado.

Por fim, importa referir as Outras operag¢des de financiamento, estimadas em 1.349 milhares de Euros, e que
compreendem os financiamentos, os donativos e as doagdes que se esperam obter. A reducgdo prevista para
2020, no montante de 1.954 milhares de Euros (-54%), resulta, essencialmente, do facto de em 2019 a U.Porto
ter recebido 980 milhares de Euros relativos a tranche do ano de 2018 do protocolo celebrado com o Banco
Santander Totta, bem como 446 milhares de Euros referentes a doag¢do do professor John Bannister

Goodenough, para apoiar atividades de 1&D na FEUP.

ESTRUTURA DOS PAGAMENTOS

Em milhares de Euros

Orgamento Previsdo Variagdo Ano VELETED]
2020 2019 2020-2019 2018 2019-2018
Pagamentos
Peso Peso ) Peso )
Valor ) Valor . Absoluta Relativa  Valor . Absoluta Relativa
relativo relativo relativo

Atividades operacionais 233 579 93% 231423 88% 2157 1% 213747 95% 17676 8%
Fornecedores 40 383 16% 41586 16% (1202) (3%) 37375 17% 4210 11%
Aquisi¢do de bens 8674 3% 6909 3% 1766 26% 7 053 3% (145) (2%)

4355 14%

Aquisicdo de servigos 31709 13% 34 677 13% (2968) (9%) 30 322 14%

Pessoal 167 433 66% 157 758 60% 9675 6% 148914 66% 8844 6%
Remuneragdes 136 419 54% 128 264 49% 8155 6% 121380 54% 6884 6%
Encargos sobre remuneragdes 29 693 12% 28 022 11% 1672 6% 26 863 12% 1158 4%
Outros 1320 1% 1472 1% (152) (10%) 671 0,3% 802 119%

Outros pagamentos 25 763 10% 32079 12% (6316) (20%) 27 458 12% 4621 17%
Estudantes 2 663 1% 1881 1% 782 42% 1983 1% (102) (5%)
Bolseiros 12 138 5% 11 599 4% 539 5% 9316 4% 2282 24%
Projetos - Entidades parceiras 8 307 3% 14 673 6% (6366)  (43%) 12 386 6% 2287 18%
Apoios concedidos 591 0,2% 929 0,4% (338) (36%) 492 0,2% 437 89%
Outros 2 064 1% 2 996 1% (932) (31%) 3280 1% (284) (9%)

Atividades de investimento 18 724 7% 30571 12% (11847) (39%) 10 514 5% 20057 191%

Ativos fixos tangiveis 18 458 7% 29874 11% (11417)  (38%) 9999 4% 19875 199%

Ativos intangiveis 266 0,1% 597 0,2% (331) (55%) 349 0,2% 248 71%

Propriedades de investimento - - 18 0,01% (18) (100%) 110 0,05% (92) (84%)

Investimentos financeiros - = 82 0,03% (82) (100%) 40 0,02% 41 103%

Outros ativos - = - = = = 16 0,01% (16) (100%)

Atividades de financiamento 8 0,003% 14 0,01% (5) (40%) 27 0,01% (14) (50%)

Total dos Pagamentos 252 312 100% 262 008 100% (9696) (4%) 224289 100% 37718 17%

QUADRO 42. ESTRUTURA DOS PAGAMENTOS
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No que diz respeito aos pagamentos, é expectavel que os relacionados com as atividades operacionais,
representem 93%, ascendendo a 233.579 milhares de Euros, enquanto os provenientes das atividades de
investimento correspondam a 7%, cifrando-se em 18.724 milhares de Euros. Os relacionados com as atividades

de financiamento preveem-se inexpressivos, totalizando 8 milhares de Euros.

Os pagamentos respeitantes a pessoal perspetivam-se como os mais relevantes na estrutura da U.Porto,
ascendendo a 167.433 milhares de Euros e representando 66% do total. A contrata¢do de doutorados no ambito
da norma transitéria do emprego cientifico e tecnoldgico, as regularizagdes no ambito do PREVPAP, o reforgo do
corpo ndo docente especializado e do corpo docente de carreira, assim como as altera¢gbes de posicao
remuneratdria e os concursos de promogao de professores auxiliares e associados, contribuiram de forma muito

significativa para o aumento projetado desta rubrica, no montante de 9.675 milhares de Euros (+6%).

Espera-se que o financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 128.411
milhares de Euros, apenas permita cobrir 77% dos pagamentos respeitantes a pessoal. Refira-se que face a 2010,
ultimo ano antes da fixagdo das redugdes remuneratérias que vigoraram até 2016, e apesar dos reforgos
atribuidos a U.Porto para compensar o efeito da sua reversdo e os impactos das alteragdes legislativas com
reflexo no aumento dos encargos com pessoal e na redugdo das propinas, perspetiva-se para 2020 um

decréscimo de 16 pp na cobertura dos pagamentos respeitantes a pessoal pela dota¢do do Orgamento do Estado.

Em milhdes de Euros

Ano Ano Previsao Or¢camento Var. Var.

2016 2017 2018 2019 2020 20-19 20-10

DOta‘;aoorg'E?SdZ; 138 126 99 116 116 113 118 121 123 124 128 3% (7%)
UX(
Pagamentos respeitantes a
148 137 115 133 137 135 138 142 149 158 167 6% 13%
Pessoal:
Dot. Org. Estado/
Pagamentos respeitantes a 93% 92% 86% 87% 85% 84% 85% 85% 82% 79% 77%

Pessoal:

QUADRO 43. DOTAGAO ORG. ESTADO (FUNCIONAMENTO) VS PAGAMENTOS RESPEITANTES A PESSOAL - 2010 A 2020

Para 2020, estima-se que os pagamentos respeitantes a fornecedores ascendam 40.383 milhares de Euros (16%),
evidenciando um decréscimo face a 2019 no montante de 1.202 milhares de Euros (-3%), em consonancia com

a reducdo antecipada para o préximo ano no que respeita aos fornecimento e servigos externos.

Para 2020, destaca-se ainda o decréscimo esperado, no montante de 6.366 milhares de Euros, da rubrica de
Projetos — Entidades parceiras, que compreende as transferéncias a pagar as entidades parceiras no ambito de
projetos. A variagao de 43%, tal como na dtica dos recebimentos, decorre da expectativa de recebimentos de

valor mais relevante em 2019, destacando-se os relativos a UI&D 13s na RUP.

Importa ainda referir as atividades de investimento, em concreto os pagamentos respeitantes a ativos fixos
tangiveis, que em 2020 se estimam em 18.458 milhares de Euros, representando 7% do total dos pagamentos.

A redugdo de 38% (-11.417 milhares de Euros) prevista resulta, entre outros fatores, da menor relevancia dos
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investimentos projetados para a conservagdao do patrimonio imobilidrio da U.Porto face a 2019, assim como do

facto das aquisigdes destinadas a equipar as novas instalagdes da FCNAUP, bem como as relacionadas com

projeto U-Bike, ocorrerem em 2019.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

Em milhares de Euros

Orcamento Previsao Variagdo Ano Variagdo
. .. pLy 1] 2019 2020-2019 2018 2019-2018
Fluxos de caixa das atividades
Peso Peso ) Peso )
Valor ) Valor ) Absoluta Relativa  Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo relativo
Fluxos de caixa atividades operacionais 1291 2345% 8779 (59%) (7488) (85%) 10 665 137% (1887) (18%)
Fluxos de caixa atividades de investimento (2576) (4681%) (26993) 181% 24416 90% (3 450) (44%) (23543) (682%)
Fluxos de caixa atividades de financiamento 1341 2436% 3290 (22%) (1949) (59%) 574 7% 2716 474%

Variagdo de caixa e seus equivalentes 55 100% (14924) 100% 14979 100% 7789 100% (22713) (292%)

QUADRO 44. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

Estima-se que o fluxo das atividades operacionais seja positivo em 1.291 milhares de Euros e que o fluxo das
atividades de investimento seja negativo em 2.576 milhares de Euros, o que gera um fluxo liquido negativo de
1.286 milhares de Euros. Este montante serd compensado pelo fluxo positivo resultante das atividades de

financiamento no montante de 1.341 milhares de Euros, em que se destacam os donativos previstos.
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8.4.4. ORGCAMENTO PRIVATIVO - OTICA DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL

Recebimentos

Saldo dager anterior
Operagdes orgamentais [1]

Operagdes de tesouraria [A]

Fontes de financiamento (Orgamento 2020)

Fundos
alheios

Pagamentos

Em Euros

Fontes de financiamento (Orgamento 2020)

Fundos
alheios

Receita corrente 62759940 132431470 36566161 - 231757571 Despesa corrente 50979058 144264665 35881758 - 231125481
R1 Receita fiscal - - - - - D1 Despesas com o pessoal 21832252 138117306 6626277 - 166575 835
R2 Cont p/sist prot soc e subsist satde - - - - - D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 15629216 112114194 4986073 - 132729483
R3 Taxas, multas e outras penalidades 42125137 - - - 42125137 D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 2940750 386199 570576 - 3897525
R4 Rendimentos de propriedade 294224 - - - 294224 D13 Seguranga social 3262286 25616913 1069628 - 29948827
RS Transferéncias e subsidios correntes 3570515 131411025 36566161 - 171547701 D2 Aquisi¢do de bens e servigos 23603982 2919041 14875882 - 41398905
R5.1 Transferéncias correntes 3570515 131411025 34607492 - 169589032 D3 Juros e outros encargos - - - - -
R5.1.1 Administragdes publicas 176595 131411025 3127643 - 134715263 D4 Transferéncias e subsidios correntes 3539844 3228318 14379599 - 21147761
R5.1.1.1 Adm central - Estado Portugués - 128411387 - - 128411387 D4.1 Transferéncias correntes 3539844 3228318 14379599 - 21147761
R5.1.1.2 Adm central - Outras entidades 156 432 2999638 3008964 - 6165034 D4.1.1 Administracdes publicas - 827394 118679 - 946 073
R5.1.1.3 Seguranga Social - - 118679 - 118679 D4.1.1.2 Adm central - Outras entidades - 827394 118679 - 946 073
R5.1.1.5 Administragdo Local 20163 = = = 20163 D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 356975 1238201 3275459 = 4870635
R5.1.2 Exterior - UE 1393572 - 31479849 - 32873421 D4.13 Familias 3097520 1162723 10789818 - 15050061
R5.1.3 Outras 2000348 = = 2000348 D4.1.4 Outras 85349 = 195643 = 280992
R5.2 Subsidios correntes - - 1958 669 - 1958669 D5 Outras despesas correntes 2002 980 - - - 2002980
R6 Vendas de bens e servigos 15827132 - - - 15827132
R7 Outras receitas correntes 942932 1020445 o 1963377

Receitade capital 2751160 12342887 2728136 17822183 Despesa de capital 14532042 509 692 3412539 18454273
R8 Venda de bens de investimento 1531200 - 1531200 D6 Aquisi¢do de bens de capital 14532042 499 898 3412539 - 18444479
R9 Transferéncias e subsidios de capital 1219960 12342887 2728136 - 16290983 D7 Transferéncias e subsidios de capital - 9794 - - 9794
R9.1 Transferéncias de capital 1219960 12342887 2728136 - 16290983 D7.1 Transferéncias de capital - 9794 - - 9794
R9.1.1 Administragdes publicas - 12342887 - - 12342887 D7.1.1 Administragdes publicas - 9794 - - 9794
R9.1.1.2 Adm central - Outras entidades - 12342887 - 12342887 D7.1.1.2 Adm central - Outras entidades - 9794 - - 9794
R9.1.2 Exterior - UE - 2728136 - 2728136 D8 Outras despesas de capital - - - - -
R9.1.3 Outras 1219960 - 1219960

Receita efetiva [2] 65511100 144774357 39294297 - 249579754 Despesa efetiva [5] 65511100 144774357 39294297 - 249579754

Receita ndo efetiva[3] 55035 55035 Despesa ndo efetiva [6]
R12 Receita com ativos financeiros - D9 Despesas com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros - 55035 - 55035 D10 Despesa com passivos financeiros

Soma [4]=[1]+2]+[3] 65511100 144774357 39349332 - 249634789 Soma [7]=[5]+[6] 65511100 144774357 39294297 - 249579754

Operagdes de tesouraria [B] 2732076 2732076 Operagdes de tesouraria [C] 2732076 2732076

Saldo para agerénciaseguinte 55035 55 035
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] - - 55035 - 55035

Operagdes tesouraria [D]=[A]+[B]-[C]
Saldo global [2]-[5]

Despesa pnmana )

Saldo corrente

Saldo capital

Saldo primario

_Receitatotal [1]+[2]+3]

Despesa total [5]+[6]

65511100 144774357
11780882 (11833195)
(11780882) 11833195
65511100 144774357
65511100 144774357

39294297

LSRR

- 249579754
632090

684403 -
(684 403)
- 249634789

39294297 - 249579754

QUADRO 45. ORCAMENTO PRIVATIVO - ORCAMENTO 2020

A previsdo das receitas da U.Porto para 2020 ascende a 249.635 milhares de Euros, enquanto a das despesas
ascende a 249.580 Euros, perspetivando-se um desequilibrio no montante de 55 milhares de Euros decorrente
da estimativa de receita associada ao subsidio reembolsavel contratualizado pela FLUP no dmbito do POSEUR,

cujo reembolso esta previsto ocorrer entre 2021 e 2033.
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Para o préximo ano prevé-se que o orgamento da U.Porto se encontre afeto em 77% a atividades de ensino, em

20% a atividades de 1&D e em 3% a atividades da agdo social desenvolvidas pelos SASUP e pelo CDUP.

Acdo social no
ensino superior
3%

1&D em diversas
dreas das ciéncias
20%

Ensino
superior
universitario
77%

GRAFICO 4. ORCAMENTO PRIVATIVO — DETALHE POR ATIVIDADE - ORCAMENTO 2020

Para 2020 espera-se que 58% da atividade da U.Porto seja financiada pelas receitas de impostos, sendo que 51%

da atividade se estima financiada diretamente através da dotacdo do Orgcamento do Estado. O restante

financiamento previsto obter do Estado, compreende a estimativa do financiamento competitivo,

nomeadamente da FCT, o qual, em conjunto com os fluxos provenientes da Unido Europeia (16%), correspondem

a maior parte da previsdo das receitas associadas a execucdo de projetos de investigacdo, mobilidade e

cooperagao, entre outros, nos quais se perspetiva o envolvimento da U.Porto para 2020. No que diz respeito as

receitas préprias (entendidas em sentido estrito)?’, estima-se que representem 26% do total das receitas

arrecadadas pela U.Porto, destacando-se as propinas previstas receber, os servigos que se esperam prestar,

assim como a receita projetada relativa a alienagdo do imdvel do Legado Ventura Terra.

Unido Europeia
16%

Receitas
proprias
26%

Receitasde
impostos
58%

GRAFICO 5. ORCAMENTO PRIVATIVO — DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - ORGAMENTO 2020

2 |sto ¢, de acordo com a fonte de financiamento.
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ESTRUTURA DA RECEITA

Em milhares de Euros

Or¢amento 2020
Rubricas Or¢camentais Peso
relativo

Receita corrente 231 758 93%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 42 125 17%
R4 Rendimentos de propriedade 294 0,1%
R5 Transferéncias de correntes 171 548 69%
R6 Vendas de bens e servigos 15 827 6%
R7 Outras receitas correntes 1963 1%
Receita de capital 17 822 7%
R8 Venda de bens de investimento 1531 1%
R9 Transferéncias de capital 16 291 7%
Receita efetiva 249 580 100%
R13 Receita com passivos finaceiros 55 0,02%
Receita ndo efetiva 55 0,02%
TOTAL DA RECEITA 249 635 100%

QUADRO 46. ESTRUTURA DA RECEITA - ORCAMENTO 2020

Estima-se que as Transferéncias correntes, a componente com maior peso na U.Porto, e que inclui a dotagdo do
Orgamento do Estado, representem 69% do total da receita. Note-se que, expurgando o efeito da dotagdo do
Org¢amento do Estado, o peso desta rubrica em 2020 serd, previsivelmente, de 17%, o que em conjunto com as
Transferéncias de capital, estimadas com um peso relativo de 7%, correspondem, grosso modo, ao
financiamento competitivo previsto arrecadar pela U.Porto para o préoximo ano. Antevé-se ainda que as Taxas,

multas e outras penalidades se fixem em 17% e as Vendas de bens e servigos em 6%.
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ESTRUTURA DA DESPESA

Em milhares de Euros

Or¢amento 2020
Rubricas Orgamentais Peso
relativo

Despesa corrente 231125 93%
D1 Despesas com o pessoal 166 576 67%
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 41399 17%
D4 Transferéncias correntes 21148 8%
D5 Outras despesas correntes 2003 1%
Despesa de capital 18 454 7%
D6 Aquisicdao de bens de capital 18 444 7%
D7 Transferéncias de capital 10 0,004%

Despesa efetiva 249 580 100%

Despesa o

DA DESPESA 249 580 100%

QUADRO 47. ESTRUTURA DA DESPESA - ORCAMENTO 2020

No que diz respeito as despesas, a componente de Pessoal é a que evidencia maior importancia na U.Porto,
estimando-se que em 2020 represente 67% do total. Destacam-se ainda as Aquisi¢cGes de bens e servigos (17%),
assim como a Aquisicdo de bens de capital (7%), esta Ultima em virtude dos investimentos projetados para o
préoximo ano, nomeadamente no que toca as intervencgdes ao nivel do patrimdnio imobilidrio. As Transferéncias
correntes, também com um peso relativo estimado de 8%, compreendem essencialmente os pagamentos
previstos aos bolseiros de investigacdo e de bolsas no ambito dos programas de mobilidade e cooperacdo, assim

como as entidades parceiras no ambito de projetos.
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8.5. PARECER DO FiscaL UNico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda. - Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099
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Alec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martins /

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O PROJETO DE ORCAMENTO

Introducio

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 28.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro,
procedemos a revisdo dos mapas que compdem o Projeto de Orgamento da Universidade
do Porto (a Entidade) relativos a 2020, que compreendem o balango previsional, a
demonstragdo de resultados previsional, o or¢amento da despesa e o orgamento da
receita, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos
no Anexo IX - Meméria justificativa do Projeto de Or¢amento.

Responsabilidade do érgao de gestio sobre o Projeto de Or¢camento

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo do Projeto de
Orgamento e a divulgac@o dos pressupostos em que as previsdes nele incluidas se
baseiam. O Projeto de Orgamento é preparado nos termos exigidos pela Circular Série
An.°1394, de 4 de novembro de 2019 da Diregéo Geral do Orgamento.

Responsabilidade do auditor sobre o Projeto de Or¢amento

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagdo do Projeto de Orgamento; (ii) verificar se o Projeto de
Or¢amento foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentac@o do Projeto de Or¢camento ¢ adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Os procedimentos que efetudmos consistem fundamentalmente:

a)
- em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das asser¢des constantes da informacdo previsional;
- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisténcia da sua aplica¢do;
- aadequagdo da apresentac@o da informagao previsional;
b)
na verifica¢@o das previsdes constantes dos documentos em anéalise, com o
objetivo de obter uma seguranca razoavel sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia, tendo em conta o cumprimento das orientacdes da
A
/AR
£aR>
“-V
Edificio Amoreiras Square Delegacgédo
Rua Joshua Benoliel, 1 - 2° D - 1250-273 Lishoa Parque Lourengo de Carvalho, 4 - 1° %Q&é!
Tel 213 863 042 - Fax 213 879 140 - office@mpasroc.pt 2080-043 Almeirim - Tel / Fax 243 579 174 INTERNATIONAL
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PARECER DO FiscAL UNICO (CONTINUACAO)

V7

Dire¢@o Geral do Orgamento, constantes da Circular Série A n.° 1394, de 4
de novembro de 2019.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma
base razoavel para as previsdes contidas no Projeto de Or¢amento da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, a proje¢do estd devidamente preparada com
base nos pressupostos, e esta apresentada de acordo com o exigido pela Circular Série
A n° 1394, de 4 de novembro de 2019, da Direcdo Geral do Orgamento.
Adicionalmente, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as
politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes
dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 22 de noyémbro de 2019

g 5%
MarMﬁo Careca & Associados, SROC, Lda
representada por,

Jodo Antonio de Carvalho Careca

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda. - Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099
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ANEXO 1. DESCRIGAO DE INDICADORES E FORMULAS

ORCAMENTO 2020

Tema Estratégico Educacao e Formacao

Indicadores

Descricao/Formula

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacao e Formacao

% Unidades Curriculares com avaliacao muito favoravel
pelos estudantes

% Unidades Curriculares com avaliacdo menos favoravel
pelos estudantes

Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2)

Tempo médio para 12 colocacdo apos graduacao (meses)

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificacdo média das
respostas superior a 6 em pelo menos uma das dimensoes "Apreciacao e

clareza”, "Avaliacao” e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano
letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificacdo média das
respostas inferior a 4 em pelo menos uma das dimensoes “Apreciacao e
clareza”, "Avaliacao” e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano
letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.
Percentagem de diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam
empregados.

Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados
(do ano n-2) que acederam ao primeiro emprego regular apos a conclusao
do seu curso (meses).

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacdo e Formacao

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via propinas

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orcamento de Estado, face ao total
de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via propinas face ao total de receitas, no ano n (excluindo
Saldo de Geréncia).

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opcao relativamente as vagas
oferecidas de 1° ciclo e MI

N° estudantes admitidos no 1° ciclo e Ml por reingresso e
concursos especiais

N° estudantes inscritos no 1° ciclo

N° estudantes inscritos no MI

N° estudantes inscritos no 2° ciclo

N° estudantes inscritos no 3° ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados

Racio de candidatos em 12 opcéo relativamente as vagas oferecidas de 1°
ciclo e MI.

Estudantes admitidos no 1° Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais
no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano
n. Consideram-se os seguintes concursos: Maiores de 23; Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica (CET); Titulares de Outros Cursos Superiores
(TOCS); Titulares de Diploma de Técnico Superior Profissional (TCTeSP);
Mudanca de par instituicao curso (todos os anos); Reingresso; Titulares de
licenciatura em area adequada (incluidos nos TOCS, por ser assim que sao
tratados no RAIDES); Concurso especial - estudante internacional.

Estudantes inscritos no 1° ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos de Ml no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo
em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 2° ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 3° ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 2° ciclo e na correspondente componente dos M,
ou em doutoramento/3° ciclo no ano letivo n-1/n, face ao total de
estudantes inscritos no ano letivo n-1/n.

QUADRO 48. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO”

(CONTINUA)
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Tema Estratégico Educacao e Formacao (Continuagao)

Indicadores

Descricao/Formula

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuacao)

N° estudantes de 2° e 3° ciclo inscritos (1°ano, 12vez)
N° estudantes inscritos nos cursos de Especializacao e

Estudos avancados
N° cursos de Especializacao e Estudos avancados

% estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovacao em pelo
menos 75% do n° ECTS em que estavam inscritos

% estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovacao em menos
de 50% do n° ECTS em que estavam inscritos

N° diplomados de 1° ciclo e licenciado MI

N° diplomados de MI (mestre)

N° diplomados de 2° ciclo

N° diplomados de 3° ciclo

% diplomados de 1° ciclo e licenciado MI, Ml e 2° ciclo que
obtém diploma na duragao normal do ciclo de estudos

% diplomados de M, 2° e 3° ciclo face a totalidade dos
diplomados

% diplomados estrangeiros

% estudantes de 1° e 2° ciclo e MI participantes no IJUP -
Encontro de Investigacao Jovem da U.Porto

EP5 - Reforcar a internacionalizacao da Educacao e Formacao

Estudantes inscritos no 2° e 3° ciclo, 1° ano, 12 vez, no ano letivo n-1/n.

Estudantes inscritos em cursos de Especializacao e Estudos avancados no
ano n.

NUmero de cursos de Especializagdo e Estudos avancados no ano n.
Estudantes inscritos no 1° ano de estudos superiores que obtiveram
aprovacao em pelo menos 75% do numero de ECTS em que estavam
inscritos, face ao total de estudantes inscritos no 1° ano de estudos
superiores.

Estudantes inscritos no 1° ano de estudos superiores que obtiveram
aprovacao em menos de 50% do nimero de ECTS em que estavam inscritos,
face ao total de estudantes inscritos no 1° ano de estudos superiores.

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formacao em programas de 2° ciclo no ano
letivo n-2/n-1, reportando-se a situacao em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formacdao em programas de 3° ciclo no ano
letivo n-2/n-1, reportando-se a situacao em 31 de dezembro do ano n.

Diplomados de 1° ciclo e licenciado MI, Ml e 2° ciclo que obtém diploma
na duracao normal do ciclo de estudos no ano letivo n-2/n-1, face ao
numero total de diplomados no mesmo periodo.

Percentagem de diplomados de MI, 2° e 3° ciclo face a totalidade dos
diplomados (referencia a situacao do ano letivo n-2/n-1)

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo
n-2/n-1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de estudantes de 1° e 2° ciclo e MI participantes no IJUP -
Encontro de Investigacao Jovem da U.Porto no ano n.

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboragcdo com outras
universidades internacionais

N° acordos/parcerias com Universidades estrangeiras

% estudantes estrangeiros inscritos para obtencao de grau

N° estudantes em mobilidade IN

Percentagem de programas de 2° ciclo e 3° ciclo com dupla, multipla e
conjunta titulacdo internacional no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de dezembro do ano n.

NUmero de acordos/parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de
cooperacao bilateral, acordos de doutoramento de cotutela ou de dupla
titulacdo, contratos para obtencdo do titulo de doutoramento europeu,
parcerias e consorcios de Universidades no ambito de programas europeus
e internacionais, com Universidades estrangeiras validos a 31 de dezembro
do ano n.

Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n-1/n,
reportando-se a situacao em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 2° Semestre do ano
letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.

QUADRO 48. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO”
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Tema Estratégico Educacao e Formacao (Continuagao)

Indicadores Descricao/Formula

EP5 - Reforcar a internacionalizacao da Educacao e Formacao (Continuacao)

Duragdo média da mobilidade IN de estudantes, em meses. Considerado o
2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.
Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 2° Semestre do ano
letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.

Duracdo média da mobilidade IN de Estudantes (em meses)

N° estudantes em mobilidade OUT

Duracdo média da mobilidade OUT de Estudantes (em Duragdo média da mobilidade OUT de estudantes, em meses. Considerado

meses) 0 2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.
Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionacao e/ou

N° docentes em mobilidade IN investigacdo. Considerado o 2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1°

Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de docentes, em dias. Considerado o 2°

Semestre do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.

Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionacao e/ou

N° docentes em mobilidade OUT investigacao. Considerado o 2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1°
Semestre do ano letivo n/n+1.

Duracdo média da mobilidade IN de Docentes (em dias)

Duragao média da mobilidade OUT de docentes, em dias. Considerado o

Bz e el el U als Pezenies fem k) 2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.

EP6 - Promover uma formacao integral dos estudantes

% programas de formacao conferente de grau envolvendo Percentagem de programas inter UO no ano letivo n-1/n, reportando-se a

varias UOs situacao em 31 de dezembro do ano n.

N° estudantes que participam em acoes de formacao em Nimero de estudantes que participa em acdes de formacdo em
competéncias transversais competéncias transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no ano n.
N° estudantes participantes no programa de desporto da NUmero de estudantes participantes no programa de Desporto da U.Porto
U.Porto (promovido pelo CDUP) no ano n (promovido pelo CDUP).

N° entradas registadas nas instalacdes desportivas do CDUP  NUmero de entradas registadas por estudantes nas instalagcées desportivas
(Estudantes) no ano n.

Percentagem de estudantes que participaram em programas de
voluntariado reconhecidos e/ou apoiados pela Comissao de Voluntariado
da U.Porto, no ano n.

% estudantes que participa em projetos de voluntariado
apoiados pela Comissao de Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa

N° estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau Estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau no ano de n-1/n.

N° cursos ndo conferentes de grau NUmero de cursos ndo conferentes de grau no ano n-1/n.
Percentagem de Unidades Curriculares existentes no Moodle da U.Porto e
% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com que fazem parte dos planos de estudo de cursos conferentes de grau, em
conteldos online na plataforma Moodle 31 de dezembro do ano n, face a totalidade de Unidades Curriculares de
cursos conferentes de grau.

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

Percentagem de docentes com Classificacdo média das respostas superior
a 6 em pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagogicos
no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano
n.

Percentagem de docentes com Classificacdo média das respostas inferior
a 4 em pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagogicos
no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdao em 31 de dezembro do ano
n.

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes

% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes

QUADRO 48. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO”
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Tema Estratégico Educacao e Formacao (Continuagao)

Indicadores Descricao/Formula

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagao)

Racio entre nimero de docentes de carreira com idade igual ou superior a
indice de envelhecimento dos docentes 50 anos face ao numero de docentes de carreira com idade inferior a 39

anos (x100), a 31 de dezembro do ano n.

Idade média (em anos) dos docentes de carreira universitaria a 31 de
Idade média dos docentes de carreira dezembro do ano n. Inclui Professores Catedraticos, Professores

Associados e Professores Auxiliares.

Idade média (em anos) dos docentes contratados como Professores
Auxiliares de carreira durante o ano n. Nao inclui os Assistentes que, ao
abrigo do Regime Transitério do ECDU, passaram a ter contrato de
Professor Auxiliar.

Idade média de contratacao para a carreira docente

N° docentes que participam em acdes de formacao NUmero de participacoes em acoes de formacdo de natureza pedagogica
pedagogica coordenadas pela Reitoria, no ano n.

N° docentes participantes no programa de desporto da Numero de docentes participantes no programa de Desporto da U.Porto
U.Porto (promovido pelo CDUP) no ano n (promovido pelo CDUP).

N° entradas registadas nas instalacdes desportivas do CDUP  NUmero de entradas registadas por docentes nas instalacées desportivas
(docentes) no ano n.

NUmero de docentes (em ETI - Equivalente a Tempo Integral), com vinculo
a U.Porto, no ano n.

Percentagem de docentes e investigadores doutorados com vinculo a
% docentes e investigadores doutorados (ETI) U.Porto (em ETI) face ao nimero total de docentes e investigadores com
vinculo a U.Porto (ETI), no ano n.

EP9 - Dinamizar a acao social na U.Porto

Numero de refeicdes servidas nas Unidades de Alimentacéo da U.Porto, no
ano n.

NUmero de camas disponiveis nas Residéncias Universitarias e outras, no
ano n.

N° docentes (ETI)

N° refeicoes servidas nas Unidades de Alimentacao

N° camas nas Residéncias Universitarias

= B . - NUmero de camas ocupadas face ao nimero total de camas disponiveis nas

Taxa ocupacao das Residéncias Universitarias o ] . . . A
2 Residéncias Universitarias, no ano n (excluindo o més de agosto).

Nimero de consultas realizadas, considerando apenas os servicos

prestados pelos SASUP, no ano n. Inclui consultas médicas de clinica geral,

Numero de consultas realizadas (SASUP) ginecologia e psiquiatria, bem como as consultas de psicologia e de

nutricao.
N° atividades implementadas no ambito da bolsa de NUmero de atividades implementadas no ambito da bolsa de colaboradores
colaboradores no ano n.
N° candidatos a bolsa de colaboradores Numero de candidatos a bolsa de colaboradores no ano n.

Nimero de acbes executadas no ambito do Plano de Manutencao
Preventiva dos equipamentos e edificios dos SASUP (PMP) no ano n, face
ao numero de agoes previstas no PMP para o ano n.

Taxa execucao do Plano de Manutencao Preventiva dos
equipamentos e edificios dos SASUP

EP10 - Promover a cooperacao interinstitucional na Educacao e Formacao

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracao com outras Percentagem de programas de 2° ciclo e 3° ciclo em colaboracao no ano
universidades nacionais letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.
Numero de entidades, de origem nacional ou internacional, que
contratualizaram parcerias estratégicas com a U. Porto nas areas de
intervencao do Observatério do Emprego da U.Porto (e.g. Associacoes
Publicas Profissionais e Ordens Profissionais, Instituto de Emprego e
Formacao Profissional, Camaras Municipais).

N° entidades parceiras do Observatorio do Emprego da
U.Porto
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Tema Estratégico Investigacdo

Indicadores

111 - Promover a Investigacao de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por
doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7
an-3)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area

% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido
no ano n)

N° documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) (periodo n-6 a n-
2, medido no ano n)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 1° Quartil da
area cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo
n-6 a n-2, medido no ano n)

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Descricao/Formula

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago), por doutorado (ETI) (no
periodo n-6 a n-2, por média doutorado ETI a 31 dezembro de n-7 a n-3).

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

Percentagem de documentos ISI - WoS citados no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n.

Documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n.

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em
revistas do 1° Quartil respetivamente no JCR - Web of Science Journal
Citation Reports e no SJR - SCImago Journal Country Rank da area
cientifica. Publicacées do periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para
as publicagoes ISI-Wos e Scopus (SClmago) do mesmo periodo, tipo de
documento e area cientifica. Corresponde a "Normalized Citation Impact”,
ISI-WoS (InCites) e a "Normalized Impact”, Scopus (SCImago). Uma
pontuacao de 0.8 significa que uma instituicao € citada 20% menos que a
média mundial. Um valor de 1.3 indica que a instituicdo é citada 30% mais
que a média mundial. Publicacées do periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

IF3 - Reforcar a captacao de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via financiamento a 1&D+i

Receitas obtidas via projetos de 1&D+i nacionais e
internacionais (em ME)

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacao

Montante de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado via projetos de 1&D+i nas areas estratégicas
definidas

Receitas obtidas, excluindo verbas do Or¢camento de Estado, face ao total
de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i face ao total de
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i, de origem nacional
ou internacional, no ano n. Em Milhoes de Euros.

Montante de financiamento, de origem nacional e internacional,
contratualizado no ano n via projetos de |&D+i, nas areas estratégicas
definidas. Em Milhoes de Euros.

IP5 - Promover a articulacao da Investigacao e potenciar sinergias

% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos
“Muito Bom"

N° projetos de I&D+i, com financiamento nacional e
internacional, liderados e em execucao

N° projetos de |&D+i, com financiamento nacional e
internacional, participados e em execucao

Percentagem de unidades de 1&D+i com participacao da U.Porto
financiadas pela FCT com classificacao de pelo menos "Muito Bom", com
data de referéncia 31 de dezembro do ano n.

NUmero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional e internacional
com execucao financeira no ano n e liderados pela UO. Os projetos com
envolvimento empresarial nao devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missao.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional e internacional
com execucao financeira no ano n e participados. Os projetos com
envolvimento empresarial nao devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missao.

QUADRO 49. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGACAO”
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Tema Estratégico Investigacao (Continuagéao)

Indicadores Descricao/Formula

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em
coautoria com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2,  coautoria com entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido no ano
medido ano n) n.

Percentagem de projetos de 1&D+i com financiamento internacional cujo
contrato de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de
projetos de |&D+i com financiamento, nacional e internacional, cujo
contrato de financiamento foi celebrado no ano n. Os projetos com
envolvimento empresarial nao devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missao.

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional

Percentagem de financiamento internacional contratualizado no ano n via
projetos de I|&D+i, face ao total de financiamento, nacional e
internacional, contratualizado no ano n via projetos de 1&D+i. Os projetos
com envolvimento empresarial nao devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missao.

Percentagem de receitas obtidas via financiamento a projetos de I&D+i,
de origem internacional, no ano n, face ao total de receitas obtidas via
financiamento a projetos de 1&D+i, de origem nacional e internacional, no
ano n.

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

Percentagem de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto,
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em comunicados a FCT, pertencentes a unidades de 1&D+i classificadas pela
unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro
"Muito Bom*“ do ano n (em relacdo a totalidade de docentes e investigadores da
U.Porto). Nao considera bolseiros.

% novo financiamento internacional contratualizado via
projetos de |&D+i

% receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais

IP8 - Promover a cooperacao interinstitucional na Investigacao

Percentagem de novos projetos de 1&D+i em consorcio com outras
Entidades, nacionais e internacionais, cujo contrato de financiamento foi
% novos projetos de 1&D+i em consorcio, nacionais e celebrado no ano n (projetos com envolvimento empresarial nao devem
internacionais ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao), face
ao total de projetos de I&D+i com financiamento, nacional e internacional,
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n.

Nimero de projetos de I&D+i em consorcio com outras Entidades,
N° projetos de 1&D+i em consorcio, nacionais e nacionais e internacionais, e em execucao. Os projetos com envolvimento
internacionais, em execucao empresarial nao devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo
a Terceira Misséo.

QUADRO 49. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGACAOQ”
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Tema Estratégico Terceira Missao

Indicadores Descricao/Formula

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

NUmero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e
N° participantes em atividades organizadas pela U.Porto artistica organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui os visitantes dos museus
da U.Porto.

Proveitos obtidos via prestacoes de servicos (acoes de formacao
seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria,
servicos diversos), com ou sem contrato, face ao total de proveitos,
excluindo verbas do Orcamento de Estado, no ano n. Nao sao considerados
as prestacoes de servicos intra-U.Porto (com a Reitoria, outras UOs ou
Servicos Autonomos).

% proveitos obtido via prestacoes de servicos

N° participantes em atividades desportivas de Numero de participantes (da U.Porto) em atividades desportivas de
representacao representacao, no ano n.

Numero de membros da Comunidade Académica (estudantes, docentes,
colaboradores e Alumni) e da Sociedade (externos) participantes no
programa de Desporto da U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N° total participantes no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N° entradas registadas nas instalacoes desportivas do CDUP

(Total) NUmero de entradas registadas nas instalacées desportivas no ano n.

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade f ceira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificacao de receitas e a eficiéncia das atividades

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orcamento de Estado, face ao total

% Receitas Proprias do ano de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orcamento de Estado, propinas e
% Outras Receitas financiamento angariado via projetos de investigacdo, no total de
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

TP4 - Potenciar a valorizagao social e econoémica do conhecimento

N° patentes nacionais e internacionais ativas Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.
N° patentes nacionais e internacionais concedidas Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n
N° comunicacoes de invencao processadas Comunicacgoes processadas no ano n.

Empresas start-ups existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia

o 5 .
N EmpTESEE SIS GREnEs da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas ancoras/maduras existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e

o a .
D il EnerEed e ki Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Centros de Inovacao existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia

o . ~ .
b s Al e esielies da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas graduadas durante ano n no UPTEC - Parque de Ciéncia e

o .
N°® empresas graduadas existentes Tecnologia da Universidade do Porto.

N° postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de NUmero de postos de trabalho existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e
dezembro do ano n) Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

TP5 - Reforcar as relagdées com instituicoes e empresas

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em

. Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.
milhares de euros) > P g ,

Percentagem de projetos de |&D+i em parceria com empresas, com
% novos projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, em financiamento nacional e internacional, cujo contrato de financiamento
parceria com empresas foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de I1&D+i, cujo contrato
de financiamento foi celebrado no ano n.

QUADRO 50. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAQ”
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Tema Estratégico Terceira Missdo (Continuacéo)

Indicadores Descricao/Formula
N° projetos de I&D+i com financiamento nacional e em NUmero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional, e em parceria
parceria com empresas, em execucao com empresas, com execucao financeira no ano n.

N° projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em NUmero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional, e em
parceria com empresas, em execucao parceria com empresas, com execucao financeira no ano n.

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relacao com a U.Porto

NUmero de antigos estudantes inscritos na base de dados do CRM Alumni

N° inscritos na base de dados Alumni
da U.Porto no ano n.

N° participantes Alumni no programa de desporto da NUmero de Alumni participantes no programa de Desporto da U.Porto no
U.Porto (promovido pelo CDUP) ano n (promovido pelo CDUP).

N° entradas registadas nas instalagoes desportivas do CDUP  NUmero de entradas registadas por Alumni nas instalacoes desportivas no
(Alumni) ano n.

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgacao cultural e artistica

N° publicacdes cientificas e pedagogicas da U.Porto Edicdes Numero de publicacoes cientificas e pedagogicas da U.Porto Edicoes no

ano n.
N° inscritos nos Cursos de Verao Numero de inscritos nos Cursos de Verao no ano n.
N° inscritos em Estudos Universitarios para Seniores Numero de inscritos em Estudos Universitarios para Seniores no ano n.

N° participantes em outras atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g. exposicoes, concertos,
mostras) organizadas pela U.Porto

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto no ano n.

N° visitantes dos museus da U.Porto NUmero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.

N° participantes na Mostra da Universidade do Porto NUmero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano n.

N° participantes da Universidade Junior NUmero de participantes na Universidade Janior no ano n.

N° conferéncias, palestras e debates sobre temas de NUumero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre
relevancia organizadas pela U.Porto temas de relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

N° participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre NUmero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
temas de relevancia organizadas pela U.Porto organizadas pela U.Porto no ano n.

TP8 - Diversificar a oferta formativa

Unidades curriculares/modulos de cursos de formagao nao conferentes de
grau, com conteudos online no Moodle da U.Porto, em 31 de dezembro do
ano n.

N° modulos pertencentes a cursos nao conferentes de grau
com conteudos online no Moodle

C4 - Motivar e qualificar o pessoal nao docente e nao investigador

Colaboradores em mobilidade IN no ano n com o objetivo de
N° colaboradores em mobilidade IN formagao/capacitagao na sua area funcional. Considerado o 2° Semestre
do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.

= 2 s . Duracdo média da mobilidade IN de colaboradores, em dias. Considerado
Duracao média da mobilidade IN de colaboradores (em dias) A . o .

0 2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.
Colaboradores em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de
N° colaboradores em mobilidade OUT formacao/capacitacdo na sua area funcional. Considerado o 2° Semestre
do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1.

Duracdo média da mobilidade OUT de colaboradores, em dias.
Considerado o 2° Semestre do ano letivo n-1/n e o 1° Semestre do ano
letivo n/n+1.

Duracdo média da mobilidade OUT de colaboradores (em
dias)

N° colaboradores participantes no programa de desporto da N° de colaboradores nao docentes participantes no programa de Desporto
U.Porto (promovido pelo CDUP) da U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N° entradas registadas nas instalacoes desportivas do CDUP  N° de entradas registadas por Colaboradores nao docentes nas instalacoes
(Colaboradores) desportivas no ano n (promovido pelo CDUP).

QUADRO 50. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSA0”

151/153



ORCAMENTO 2020

ANEXO 2. MAPA DE DISTRIBUIGAO DO ORGAMENTO DO ESTADO 2020 DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS - PREVISIONAL

Em Euros

Or¢amento
de Estado 2020

Peso relativo

Reitoria i 12644 247|

Servigcos Auténomos 8273 895|
Centro de Recursos e Servigos Comuns 4573 030 4%
Servigos de Agdo Social 3280 605 3%
Centro de Desporto 420 260 0,3%

Unidades Orgénicas | 105993 245
Faculdade de Arquitetura 3 604 581 3%
Faculdade de Belas Artes 2990 879 2%
Faculdade de Ciéncias 15 532 633 12%
Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentagao 1598 351 1%
Faculdade de Desporto 3697 430 3%
Faculdade de Direito 2417 740 2%
Faculdade de Economia 6 811 823 5%
Faculdade de Engenharia 27 077 639 21%
Faculdade de Farmacia 4919 974 4%
Faculdade de Letras 8317 594 6%
Faculdade de Medicina 11 315 386 9%
Faculdade de Medicina Dentaria 2412119 2%
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao 4414 374 3%
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 10 882 722 8%

Retengdo para recuperagdo e conservagao do patrimonio 1500 000

128 411 387
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ANEXO 3. MAPA DE PESSOAL - 2018 A 2020

Em ETIs
Categoria DGAEP Orgamento Estimativa ‘ Ano
2020 2019 2018
Dirigente superiorde 12 grau 1,00 1,00 1,00
10,00 10,00 10,00
21,00 21,00 19,00
27,00 26,00 22,00
26,00 25,00 14,00
Docente Ensino Universitario 1757,42 1743,63 1716,00
Técnico Superior 815,34 798,84 746,63
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio,
pessoal administrativo 445,00 435,00 429,88
Assistente operacional, operdrio, auxiliar 296,00 301,00 316,00
56,60 56,60 57,60
Enfermeiro 0,10 0,10 0,10
:I'ec Diagndstico e Terapéutica 17,00 17,00 17,00
essoal de Investigagdo Cientifica 365,40 341,00 137,10
3 837,86 | 3 776,17 | 3 486,31

.Inclui os Efetivos reais em fungdes - Mapa de Pessoal a suportar pela U.Porto, nos termos da Circular Série An.2
1393, de 25 de outubro.

.N3o inclui o Pessoal em cedéncia de interesse publico e em cedéncia ocasional, o Fiscal Unico, os Estagios
Profissionais, os Bolseiros de Investiga¢do, as Tarefas e Avengas e as Outras Pensdes.
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