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MENSAGEM DO REITOR

O ano de 2018 é marcado pelo processo eleitoral para a escolha do Reitor da U.Porto para o quadriénio em curso,
que determinou a formagdo de uma nova Equipa Reitoral. Foi, por conseguinte, um ano atipico, em que as atividades

da Universidade se repartiram por dois reitorados e por duas equipas reitorais.

Tal ndo significou, no entanto, uma rutura no funcionamento da Universidade. A transi¢do de reitorado fez-se numa
logica de continuidade, ainda que, como lhe competia, a nova Equipa Reitoral tenha, no ultimo semestre do ano,

langado as bases para a concretizagdo dos objetivos estratégicos exarados no programa de candidatura do Reitor.

Foi ja evidente, neste inicio de reitorado, uma gestdo universitaria orientada para a coesdo e cooperagao interna,
para a qualidade de vida dos estudantes e sua centralidade no processo de ensino-aprendizagem, para as condi¢Ges
de trabalho dos setores socioprofissionais da Comunidade Académica (érgdos de governo, docentes, investigadores
e funcionarios), para o combate a burocracia, para a agilizacdo dos processos internos, para o aprofundamento da
internacionalizagdo, para o apoio a I&D+i e a competitividade no acesso a financiamento, para a participacdo no
desenvolvimento local e regional, para a relagdo com as empresas, para a programacao cultural e para a promogdo

do desporto e de estilos de vida saudaveis.

Estes primeiros meses de reitorado revelaram-se muito laboriosos e produtivos, como é patente neste relatério.
Foram inclusivamente iniciadas medidas de carater estrutural, como os projetos para novas residéncias
universitarias, o arranque do processo de reabilitacdo da Residéncia Alberto Amaral, a solugdo encontrada para o
Instituto Pernambuco-Porto (futura Casa das Culturas de Lingua Portuguesa), a integracdo da Universidade na
Alliance for Global Health, a adesdo a uma rede de universidades promotoras de saide com sede no Reino Unido, o
acordo para abertura do Instituto Confucio no nosso campus, a reestruturagao da UP Digital, o desbloqueio das obras
de requalificacdo do Estddio Universitario e a participagdo no consorcio para recuperagdo e renaturalizagdo da

Ribeira da Asprela.

N&o quero terminar sem um agradecimento aos meus colegas da Equipa Reitoral, a cuja competéncia e dedicagdo se
devem, em boa medida, os resultados plasmados neste relatério. Agradecimento que se estende as Unidades
Organicas, Unidades de Investigacdo, Centros de Competéncias e Institutos de Interface, que muito tém contribuido

para o desenvolvimento da U.Porto.

Depois deste promissor inicio de reitorado, ndo vamos abrandar nos nossos esforgos para promover a coesdo, a
qualidade, a competitividade e a notoriedade da U.Porto, a partir das linhas estratégicas definidas pela Equipa

Reitoral.

A dedicagdo e o talento da nossa Comunidade Académica fazem-nos acreditar no sucesso da missdo que temos pela

frente.

Antdnio de Sousa Pereira

Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatério de Atividades e Contas de 2018 da Universidade do Porto (U.Porto) apresenta as contas e sintetiza as
principais atividades desenvolvidas pela Universidade ao longo deste ano, que fica marcado pela alteragdo da equipa
Reitoral, com a tomada de posse do Prof. Anténio de Sousa Pereira como Reitor da U.Porto. Tal refletiu-se no
desenvolvimento de diversas iniciativas ja alinhadas com a visdo da nova equipa Reitoral. Ndo obstante, procurou-se
também assegurar a boa consecucgdo das atividades previstas para 2018 no Plano de Atividades, promovendo-se a

conformidade e o alinhamento do desempenho ao previamente planeado.

Concomitantemente, o presente documento estd estruturado em conformidade com as politicas e as orientagGes
definidas no Plano Estratégico para o periodo 2016-2020 (U.Porto2020), sistematizando as diversas atividades em
funcdo dos objetivos estabelecidos para cada uma das areas da U.Porto: Educagdo e Formacgdo, Investigagdo e
Terceira Missdo. Identificam-se ainda um conjunto de iniciativas relacionadas com as “Capacidades” transversais as
trés dreas estratégicas, e que, como tal, se revelam fundamentais para a boa execugdo de iniciativas nessas areas e

para os resultados nelas obtidos.

Em termos globais, a U.Porto registou um desempenho positivo em todas as suas areas de intervengdo, o que se
traduziu numa presenca de destaque em diversos rankings internacionais, a semelhanca do que vem acontecendo

nos ultimos anos.

No dominio da Educagdo e Formacgdo, a U.Porto ambiciona posicionar-se como instituicdo de exceléncia a nivel
nacional e internacional. Entre 2012/13 e 2016/17 verificou-se uma evolugdo positiva no nimero total de diplomados
da U.Porto, que registou um crescimento de aproximadamente 2,3%, alavancado essencialmente pelo incremento
dos diplomandos nos cursos de pds-graduagdo (Mestrados Integrados, 22 Ciclo e 32 Ciclo). Em 2018, o peso dos
diplomados estrangeiros no total de diplomados da U.Porto ascendeu a 4%, esperando-se que este nimero venha a
aumentar, uma vez que em 2018, 8,5% dos estudantes inscritos para obtencdo de grau eram estrangeiros
(representando 2.509 estudantes num total de 29.624 estudantes), verificando-se um aumento de 2,2 pontos
percentuais neste indicador comparativamente a 2017. Esta tendéncia ilustra a maior orientagdo internacional da
U.Porto, que é também reforgada por um aumento no nimero de estudantes em mobilidade /N, que aumentou de

2.575 para 2.960 estudantes (tendo o nimero de estudantes OUT diminuindo ligeiramente de 1.473 para 1.404).

Em 2018 verificou-se igualmente uma diversificagdo e inovagdo na oferta formativa, destacando-se a tendéncia para
aumentar o nimero de cursos ndo conferentes de grau (que em 2018 ascendeu a 312 cursos, que comparam com
163 cursos em 2017) e o correspondente aumento do nimero de estudantes inscritos nesse tipo de cursos (que
ascendeu a 5.737, comparando com 4.215 estudantes registados no ano anterior). Esta tendéncia reflete o processo
de adaptacdo da oferta formativa da U.Porto tendo em vista a necessidade de promover a formagdo em

competéncias transversais e transferiveis, bem como assegurar a formagdo ao longo da vida.

A luz do exposto, o ano de 2018 fica marcado pela mobilizacdo e envolvimento dos varios corpos da comunidade
académica (estudantes, docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes, voluntarios) e diversas estruturas da
U.Porto (Reitoria, Unidades Organicas (UO), Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da Aprendizagem da
Universidade do Porto e outros drgdos cientifico-pedagdgicos, Unidades de Investigagdo (Uls), Laboratérios
Associados e empresas / instituicdes parceiras) num conjunto diversificado de agbes concebidas a luz dos objetivos

estratégicos da Universidade em matéria de educagao.

Em particular, desenvolveram-se multiplas iniciativas que visaram: (i) promover elevados padrdes de qualidade no

processo de ensino-aprendizagem; (ii) assegurar a formacgdo integral dos estudantes da U.Porto, promovendo a
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aquisicdo de competéncias transversais e transferiveis que potenciem a valorizagdo académica e pessoal dos
estudantes da U.Porto; (iii) dar um novo impeto a internacionalizagdo da Universidade (quer no que respeita as a¢Ges
de mobilidade IN/OUT, quer no que respeita a cooperagdo internacional, quer ainda no plano da formag3o de grau),
procurando implementar um estratégia de internacionalizagdo sustentada em elevados padrdes de qualidade e em
parcerias com instituicdes internacionais de reconhecido prestigio; (iv) promover a inovacdo pedagogica,
incorporando praticas educativas inovadoras alinhadas com os novos paradigmas educativos; (v) alargar a oferta
formativa da U.Porto, tendo em conta novos publicos (com especial destaque para os Alumni e publicos adultos com
necessidade de requalificagdo) e novas necessidades educativas (e.g. formagdo a distancia e formagdo ao longo da
vida); (vi) promover o alinhamento entre a oferta formativa da U.Porto e as necessidades do mercado de trabalho,
cada vez mais global e mais competitivo; (vii) garantir a saude e bem-estar dos estudantes da U.Porto, assegurando
a sua qualidade de vida no campus da U.Porto e prestando o apoio necessario a integra¢do bem sucedida dos

estudantes na Universidade.

As atividades desenvolvidas incidiram particularmente na valorizagdo dos recursos internos da U.Porto, no
desenvolvimento de complementaridades no ambito da triade educagdo-investigacdo-terceira missdo e no
estabelecimento/ fortalecimento de parcerias e aliangas com um conjunto alargado de entidades (e.g. Instituicdes
de Ensino Superior (IES) estrangeiras de reconhecido prestigio, consércio UNorte.pt, IES nacionais, laboratérios e Uls,
diversas instituicGes publicas e privadas, empresas, organismos responsaveis pelo desenho e implementagdo de

politicas publicas e organismos de poder local, regional e central).

Em sintese, em 2018, a atividade da U.Porto no dominio da Educagdo e Formacdo orientou-se para a capitalizagdo
da vasta experiéncia, tradicdo e saber acumulado da Universidade nestes dominios, incorporando alguns dos
recentes desenvolvimentos preconizados pelos novos paradigmas educativos, com o objetivo de consolidar a
capacidade da U.Porto para apresentar propostas de valor inovadoras e diferenciadoras em matéria de Educagdo e

Formagao.

No dominio da Investigacdo, no ano de 2018, assistimos a resultados francamente positivos em matéria de produgdo
cientifica, reforcando o posicionamento da U.Porto como Universidade de Investigagdo. A U.Porto participou em
23,8% (todos os tipos de documentos) e 23,9% (documentos citaveis) da produgdo cientifica nacional entre 2012-
2016, tendo crescido a taxa média anual de 6,6% (todos os tipos de documentos) e de 7,8% (documentos citaveis),
taxas estas superiores as de Portugal (4,8% e 5,6%, respetivamente). Adicionalmente, nesse periodo, quase 50% das
publicagbes da U.Porto foram realizadas em revistas cientificas qualificadas no 12 Quartil das respetivas areas de

investigacdo.

Os resultados positivos da U.Porto em termos de produgdo cientifica advieram de diversos fatores: por um lado,
investiu-se no reforgo das atividades e instrumentos orientados para valorizar os recursos internos na area de
investigacdo, desenvolvendo uma cultura de investigagdo assente em equipas de exceléncia, promovendo a absorg¢do
de novos investigadores com elevado potencial cientifico e incentivando, sempre que possivel, a colaboragdo
interdisciplinar. Por outro lado, acentuou-se o esfor¢o para melhorar o posicionamento da investigagdo da U.Porto
ao nivel internacional, promovendo a integracdo dos investigadores da U.Porto em equipas internacionais de
reconhecido prestigio (em diferentes areas do saber) e procurando melhorar a sua capacidade de captagdo de
financiamentos competitivos, designadamente financiamentos europeus. A este nivel, o ano de 2018 ficou marcado
por um aumento muito substancial no nimero de projetos de 1&D+i, nomeadamente projetos nacionais, em
resultado do incremento substancial das oportunidades de financiamento disponibilizadas nacionalmente. Em

concreto, o niumero de projetos com financiamento nacional liderados e em execugdo aumentou de 165 para 281,
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ficando consideravelmente acima da meta que havia sido fixada para este indicador (137). Analogamente, o nimero
de projetos de I&D+i com financiamento nacional participados e em execugdo, aumentou de 62 para 134 projetos.
Este maior esforgo na captagdo de financiamento nacional, acabou por traduzir-se numa redu¢do do nimero de
projetos de I&D+i com financiamento internacional, que, em 2018, no caso de projetos liderados pela U.Porto,
reduziu de 31 para 14 (abaixo da meta estabelecida para este indicador), e no caso de projetos internacionais com

participacdo da U.Porto reduziu de 59 para 53 projetos (em alinhamento com a meta definida para este indicador).

A fim de melhorar a competitividade da U.Porto em matéria de atragdo de financiamento europeu (procurando
consolidar o seu posicionamento em novas areas do conhecimento), trabalhou-se ja em 2018 no sentido de criar as
condi¢Bes necessarias para aumentar o numero de candidaturas a este tipo de financiamentos e melhorar as
infraestruturas de apoio com o intuito de aumentar a probabilidade de sucesso das candidaturas apresentadas por

investigadores ligados a U.Porto.

Ainda no dominio da Investigacdo, é também de assinalar uma maior preocupag¢do com a valorizagdo econdémico-
social do conhecimento. Em particular, procurou-se maximizar o impacto econémico-social dos resultados da
investigacdo realizada na U.Porto (promovendo um maior alinhamento entre as areas estratégicas de investigagdo e

os objetivos de desenvolvimento sustentavel contemplados na Agenda 2030).

O reconhecimento da importancia estratégica da valorizagdo do conhecimento criado na Universidade materializou-
se igualmente num conjunto de iniciativas desenhadas para promover o fortalecimento das relagdes da U.Porto com
empresas e outras institui¢ées publicas e privadas, por exemplo, através da promogédo de sessdes A2B (Academia to
Business), da realizagcdo dissertacGes e teses de doutoramento em ambiente empresarial ou da organizagdo de
consorcios de investigacdo, no seio dos quais é desenvolvida investigagdo (fundamental e aplicada) em colaboragdo
com empresas e outros agentes externos a U.Porto. A este nivel, o ano de 2018 destaca-se pelo facto de se ter dado
inicio ao processo de constituicdo dos Laboratérios Colaborativos (CoLabs) com envolvimento da U.Porto. Em linha
com as recomendac¢des apresentadas no recente Relatério da OCDE! referente a avaliagio do Ensino Superior,
Investigacdo e Inovagdo em Portugal (tornado publico em fevereiro de 2019) a participagdo da U.Porto nos referidos
Colabs é enquadrada numa estratégia de utilizagdo destes instrumentos enquanto plataforma colaborativa para
aliviar os problemas portugueses adstritos a fraca institucionalizagdo no relacionamento entre Universidades e

industria (aqui entendida em sentido lato).

Na area da Investigagdo, cumpre igualmente destacar a consolidagdo das iniciativas no quadro do consércio
UNorte.pt, tendo sido dada continuidade aos esforgos de potenciar sinergias entre as Universidades do consércio no
dominio da Investigagdo, seja através da exploracdo de novas linhas de investigacdo comuns, através da
apresentac¢do de candidaturas conjuntas a projetos de investigacdo de grande dimenséo, ou ainda, através da criagdo

de mecanismos para um aproveitamento mais eficiente dos recursos das trés IES na area da investigagao.

O tema estratégico Terceira Missdo enquadra um conjunto muito diversificado de atividades que pretendem
contribuir, de multiplas formas, para a notoriedade e o refor¢o do posicionamento da U.Porto enquanto
interveniente central na promog¢do do desenvolvimento econdmico, social e cultural, quer a nivel regional, quer a
nivel nacional. Neste ambito, destacam-se em particular trés grandes eixos de intervengdo, que foram

particularmente dinamizados durante o ano de 2018: (i) a valorizagdo econdmica e a translagdo do conhecimento

L http://www.oecd.org/portugal/oecd-review-of-higher-education-research-and-innovation-portuqal-9789264308138-en.htm
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gerado na U.Porto; (ii) a cidadania e bem-estar; e (iii) a valorizagdo do papel da U.Porto enquanto ator fundamental

para o progresso cultural e o desenvolvimento integral dos cidad3dos e da sociedade.

No que concerne a valorizagdo econdmica do conhecimento, o ano de 2018 fica marcado por um conjunto alargado
de atividades orientadas para: (i) incentivo e mobilizagdo de recursos para apoiar projetos inovadores e estreitar as
ligagdes da Universidade aos Alumni, ao tecido empresarial regional e nacional, aos organismos responsaveis pelo
desenho, execugdo e monitorizagao de politicas publicas e outras entidades publicas e privadas; (ii) aposta num maior
envolvimento da U.Porto nos processos de licenciamento e transferéncia de tecnologias, atendendo a critérios
rigorosos e objetivos para a avaliagdo do potencial retorno econdmico e risco subjacentes aos diversos projetos com
envolvimento da U.Porto; (iii) promogdo de uma cultura de empreendedorismo no seio da Universidade; (iv) criagdo
de condigOes para aprofundar e alargar o portfélio de protocolos de colaboragdo e prestacao de servigos a entidades

externas, como empresas e outros organismos publicos e privados.

O aprofundamento da relagdo com as empresas foi uma das dreas de forte intervengdo no ambito da valorizagdo
econdmico-social do conhecimento. Em estreita articulagdo com o dominio da investigagdo, procurou-se, em
particular, estimular o aumento do nimero de projetos de I&D+i em parceria com empresas, tendo-se registado um
desempenho francamente positivo no nimero deste tipo de projetos. Em particular, o nimero de projetos de I&D+i
com financiamento nacional e em parceria com empresas, em execu¢do, aumentou de 51 projetos (em 2017) para
75 projetos (em 2018). Analogamente, o niumero de projetos de I&D+i com financiamento internacional e em

parceria com empresas, em execu¢do, aumentou de 43 projetos (em 2017) para 52 projetos (em 2018).

Ao nivel da transferéncia de conhecimento, o ano de 2018 fica marcado por um crescimento moderado mas
sustentado no nimero de patentes nacionais e internacionais ativas (que, em 2018, ascenderam a 283, comparando
com as 243 patentes ativas em 2017, superando-se deste modo largamente a meta estabelecida para 2018). O
nimero total de patentes concedidas em 2018 ascendeu a 119, registando-se uma ligeira descida face a 2017 (131
patentes concedidas). O nimero de invengdes processadas também registou um ligeiro aumento, passando de 31
para 33. Em termos do apoio da U.Porto a criagdo e incubagdo de empresas (centralizado no UPTEC, entidade do
ecossistema U.Porto com um papel chave na promogdo do empreendedorismo através do apoio a start-ups e spin-
offs emergentes no contexto da U.Porto), também se verificou um crescimento moderado, tendo o nimero de start-
ups aumentado de 119 (em 2017) para 130 (em 2018). O nimero de postos de trabalho sediados no UPTEC registou
igualmente um aumento moderado, atingindo, em 2018, os 2.700 postos de trabalho (que comparam com os 2.400

registados em 2017).

O estreitamento da relagdo entre a U.Porto e outros atores externos (como empresas e outras instituicdes privadas
e publicas) foi também estimulado através da disponibilizacdo do know-how e expertise da Universidade para a
prestacdo de servigos de elevado valor acrescentado (e.g. realizagdo de testes técnicos, elaboragdo de protdtipos,
redacdo de pareceres técnicos e prestagdo de servigos de consultadoria). O peso dos rendimentos obtidos via
presta¢do de servicos em 2018 ascendeu a 6,2%, que compara com os 5,7% de rendimentos obtidos via prestacdo

de servigos em 2017.

Na area da cidadania e bem-estar, procurou-se consolidar o papel ja desempenhado pela Universidade na promogdo
dos valores da cidadania e do desenvolvimento sustentdvel. Como tal, deu-se continuidade a diversas a¢Oes de
voluntariado (promovidas pela U.Porto e instituigdes parceiras, com o envolvimento de 2.300 estudantes da U.Porto)
tendo em vista a resolugdo de problemas sociais concretos; incentivou-se o trabalho colaborativo e a inovagdo social;

promoveu-se a inclusdo e a formacgdo de cidaddos socialmente responsaveis; e dinamizaram-se varios programas e
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iniciativas para promover a saude e o bem-estar, quer ao nivel da comunidade académica, quer ao nivel da

comunidade externa, com especial enfoque na comunidade de Alumni.

No dominio da saude e bem-estar, a promog¢do da pratica desportiva assumiu um especial destaque, tendo-se
registado um aumento significativo no nimero de entradas registadas no CDUP (que ascenderam em 2018 a 154.214
entradas, que comparam com as 149.179 entradas registadas em 2017). O CDUP foi igualmente utilizado como
veiculo de aproximacgdo aos Alumni, tendo-se contabilizado um total de 1.160 Alumni a participarem no programa de
desporto da U.Porto, representando um total de 18.173 entradas nas instalagées do CDUP (nimeros que comparam,

respetivamente, com os 856 participantes e 15.099 entradas registados em 2017).

Por fim, no que respeita ao papel da U.Porto enquanto ator fundamental para o progresso cultural, a promogdo da
lingua portuguesa e o desenvolvimento integral dos cidaddos e da sociedade, registou-se num aumento muito
substancial da oferta cultural e artistica com o envolvimento da U.Porto, procurando materializar o conceito de
Universidade enquanto “Casa Comum” de todos os membros da comunidade académica e da comunidade externa.
Deste modo, dinamizaram-se atividades associadas a promogdo regular de eventos como debates, conferéncias,
concertos, exposicdes e reforcou-se a atividade editorial da U.Porto. Estas iniciativas procuraram estimular a
abertura da Universidade a publicos mais alargados e promover a vivéncia cultural como parte integrante do

quotidiano da U.Porto.

Ao nivel da valorizagdo do patriménio cultural da Universidade e da promogdo do progresso social e cultural,
continuaram a desenvolver-se diversos trabalhos no ambito do grande projeto da Universidade na drea museoldgica:

o Museu da Histéria Natural e da Ciéncia.

O grande dinamismo da U.Porto na organizacdo de diferentes tipos de atividades cientificas, culturais e artisticas
materializou-se numa evolugdo francamente positiva do nimero de participantes em atividades organizadas pela

U.Porto, que ascendeu a cerca de 260 mil em 2018 (comparando com 236.549 em 2017).

Com o objetivo de potenciar o impacto positivo dos diversos eventos da U.Porto em todos os seus dominios de agdo
(Educagdo e Formacao, Investigacdo e Terceira Missdo), procurou-se, em fungdo dos recursos possiveis, promover a
cobertura mediatica destes eventos, quer internamente (e.g. através da producdo de contelidos multimédia), quer
externamente, através de uma maior aproximac¢do aos meios de comunicagdo social. Neste ambito, exploraram-se
também as potencialidades das novas tecnologias digitais, enquanto plataforma de comunicag¢do com o exterior e
de promog¢do da imagem da U.Porto. Em particular, verificou-se um crescimento sustentado do numero de
utilizadores/ subscritores nas mdltiplas plataformas digitais em que é assegurada uma presenca institucional da
U.Porto (em 2018, aos canais institucionais da U.Porto registaram 145,5 milhares de seguidores no Facebook, 28,8
milhares de seguidores no Instagram; 85,4 milhares de seguidores no LinkedIn, 82,7 milhares de seguidores no

Twitter e 4.599 subscritores no Youtube).

Além dos dominios de atuagdo abordados anteriormente, ha na U.Porto estruturas e capacidades adicionais que,
mobilizando e valorizando os recursos internos, sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas
estratégicos. As atividades desenvolvidas neste ambito assumem assim um carater transversal as trés grandes areas
de intervencdo estratégica, englobando as multiplas atividades que a U.Porto desenvolveu em 2018 no ambito dos
objetivos estratégicos relativos a: (i) Consolidagdo do modelo de governo da U.Porto; (ii) Consolidagdo dos servigos
de apoio a estratégia e operagdes; (iii) Garantia de sistemas de informacdo alinhados com a estratégia e operagées;
(iv) Motivagdo e qualificagdo do pessoal ndo docente e ndo investigador; (v) Promocgdo de infraestruturas fisicas de

qualidade; e (vi) Dinamizagdo da responsabilidade social e ambiental.

| SUMARIO EXECUTIVO 6



Por ultimo, mas de extrema importancia, cumpre fazer referéncia a sustentabilidade econdmico-financeira que a

Universidade apresenta, com um crescimento do resultado liquido francamente positivo.

Resultado liquido doperiodo
(em milhées Euros)

2014 2015 2016 2017 2018

O ano de 2018 foi marcado pelas alteragdes de posicdo remuneratdria no ambito do descongelamento faseado das
carreiras. Este facto foi o principal elemento que contribuiu, quer para o aumento de gastos com pessoal, como para
o reforgo face a dotagdo inicial do Orgamento de Estado atribuido a U.Porto. Pese embora este reforgo, a dotagdo
do Orgamento de Estado nao foi suficiente para cobrir os gastos com o pessoal, tendo-se verificado uma taxa de
cobertura das despesas de pessoal pelo Orgamento de Estado de 82%, apresentando um decréscimo face ao ano

anterior, conforme consta nos graficos apresentados abaixo.

Orgamento de Estado - Funcionamento Cobertura das despesas com pessoal pelo
(em milhées Euros) Orgamento de Estado (Funcionamento)
(em %)

1156 1157 117,7 120,7 122,7

85% 84% 85% 85% 82%

» =
—— —0

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

O financiamento do Estado por estudante aumentou ligeiramente, cifrando-se em 4,7 milhares de Euros.

Or¢camento de Estado (Funcionamento)
por estudante
(em milhares Euros)

4,2 4,2 44

2014 2015 2016 2017 2018
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No que concerne aos Recursos humanos, destacou-se a contratagdo de doutorados e contratagdes nos termos do

regime geral, factos que contribuiram para a variagdo positiva do numero de ETls. Efetivamente, em 2018, o pessoal

docente e investigador cresceu cerca de 4%, face a 2017, fixando-se em 1.853,10 ETls, e o pessoal ndo docente e ndo

investigador cresceu cerca de 2%, fixando-se em 1.626,21 ETls.

Recursos humanos
(em ETls)

1772,40 1750,12 1749,96 178870 1853,10
P U——

-— Y .

2014 2015 2016 2017 2018

—e— Docentes e investigadores

N&o docentes e ndo investigadores
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Docentes e investigadores doutorados e

N3o docentes e ndo investigadores com formagao superior

(em %)
85% 87% 89% 89% 89%
-—
2014 2015 2016 2017 2018

—e— Docentes e investigadores - Doutorados

N3&o docentes e ndo investigadores - Formagdo superior



1. INTRODUGAO

O Relatdrio de Atividades e Contas de 2018 da U.Porto apresenta as contas, sintetiza as principais atividades
desenvolvidas ao longo do ano, alinhadas com as politicas e as orientagdes definidas no Plano Estratégico para o
periodo 2016-2020 (U.Porto2020)?, e avalia o grau de execugdo do Plano de Atividades para 20183, decorrendo, como
habitualmente, de um trabalho de cooperagdo entre as suas entidades constitutivas: Reitoria, Unidades Organicas

(UOs)* e Servigos Auténomos (SAs)°.

Ndo obstante o Plano de referéncia ter sido preparado pela anterior Equipa Reitoral, procurou-se assegurar a sua

boa consecugdo, garantindo-se a conformidade e o alinhamento do desempenho ao previamente planeado.

De referir que as atividades de natureza corrente, diariamente desenvolvidas nas diferentes dreas, ainda que exijam
uma parte considerdvel dos recursos, ndo foram consideradas nesta sede. Pretendeu-se que a estrutura do

documento fosse o mais simples possivel e focada na analise da concretizagdo das a¢Ges propostas.
O documento encontra-se organizado do seguinte modo:

No ponto 2, procede-se a uma breve apresenta¢do do enquadramento estratégico da Universidade, evidenciando as

areas de intervencdo prioritarias, bem como os objetivos e os resultados obtidos no periodo 2016-2020.

O ponto 3 evidencia as atividades realizadas em 2018, estruturadas de acordo com os temas estratégicos, dando
conta do nivel de execu¢do dos objetivos definidos e das métricas quantitativas fixadas, procurando demonstrar um
cenadrio de colaboragdo na Universidade, com partilha de esforgos para o alcance dos objetivos e metas propostos.
Descreve-se, igualmente, um conjunto de iniciativas relacionadas com as “Capacidades” transversais as areas
estratégicas, e que, como tal, se revelam fundamentais para a boa execugdo de iniciativas nessas areas e para os

resultados nelas obtidos.

O presente relatério inclui ainda uma secgdo (ponto 4) onde sdo apresentadas as iniciativas ou eventos de maior

relevancia ocorridos em 2018 em cada uma das UOs.

O ponto 5 apresenta uma caracterizagdo breve dos recursos humanos da U.Porto, ao nivel do género, das
categorias/carreiras profissionais, da relagdo juridica de emprego, da escolaridade, da estrutura etéria e a sua

distribuicdo pelas diversas entidades constitutivas, comparando-a com o ano de 2017.

A componente relativa as contas, apresentada a partir do ponto 6, para além de dar cumprimento as disposi¢cdes

legais, traduz a execugdo financeira e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2018.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos indicadores que constam no Relatdério, com a respetiva definigdo (Anexo I) e
a desagregacdo dos indicadores por Unidade Organica, sempre que disponivel e aplicavel (Anexo Il), bem como as
demonstragdes financeiras das entidades constitutivas (Anexo Ill) e as declaragGes previstas no artigo 15.2 da Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro (Anexo V).

2 https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=29GoHdmanvlg
3 https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=28750&pv_cod=42P9a1CaBzaa

4 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacdo, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de
Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Letras, Faculdade de
Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

> Centro de Recursos e Servicos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP), Servigos de Agdo Social (SASUP).
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Por ultimo, cumprird também destacar que as referéncias efetuadas as entidades constitutivas devem ser entendidas
no contexto do seu interesse para a compreensao global da atividade e do respetivo desempenho, ndo pretendendo

substituir os Relatorios de Atividades elaborados por cada uma dessas entidades.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020

O U.Porto2020° continuou a revelar-se como uma ferramenta de apoio a gestdo da Universidade, induzindo,
enquanto matriz de referéncia, o alinhamento das atividades desenvolvidas na Universidade com as prioridades
estratégicas estabelecidas. E neste contexto que o Plano estratégico define os trés pilares basicos de intervencdo da

U.Porto, complementares entre si: a Educagdo e Formacgao, a Investiga¢do e a Terceira Missdo.

De igual modo estabelece os principios orientadores da interveng¢do da Universidade e define um conjunto de
objetivos estratégicos representativos das multiplas dimensdes da U.Porto, os quais se desenvolvem de forma

articulada potenciando o contributo de todos para a dinamizagdo e valorizagdo da Universidade no seu todo.

Os mapas que se seguem resumem a atuagao da Universidade em cada um dos principais eixos de intervencao,
enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de quatro perspetivas diferentes: impacto, financiamento,

processos e capacidades.

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melhorar a qualidade e a - financeira da U.Porto

empregabilidade da
Educacdo e Formacdo -
Ell

Perspetiva
Impacto

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formagao

Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizagdo da formagao integral a oferta
desempenho académico Educacéo e Formacdo dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

Wi Dlnamlz.ar a PrF)moyer a cqoperagao
agdo social na interinstitucional na
o pessoal docente - -
U.Porto Educacdo e Formacdo
EP8 EP9 EP10

(%]
g § Consolidaro Consolidarosservicos Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a
BBl modelo de governo | de apoioaestratégia |informagdoalinhadoscom | pessoal ndodocente | infraestruturas | responsabilidade
w . . . . . .
E § da U.Porto e operagoes aestratégia eoperacdes endoinvestigador |fisicasde qualidade | social eambiental
8
E - Educagdo e Formagdo | |- Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

FIGURA 1 | MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCACAO E FORMAGAO”

60 processo de definigdo do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020 baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC).
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Perspetiva
Impacto

Perspetiva
Processos

Perspetiva
Capacidades

Perspetiva
Impacto

Perspetiva
Processos

Perspetiva
Capacidades

Promover a Investigagdo

de exceléncia

Desenvolver dreas

estratégicas de

Investigagdo

Motivar e qualificar o

"

Promover a articulagdo
da Investigacdo e
potenciar sinergias

Pro

pessoal investigador

Consolidaro Consolidar os servigos

modelo de governo | de apoio a estratégia
da U.Porto e operacoes

Garantir sistemas de
informagdoalinhados com
aestratégia eoperacoes

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

Reforgar a captagdo de
fundos e a eficiéncia das
atividades de Investigagado

Promover parcerias e 0 acesso
a redes de conhecimento

Perspetiva
Financiamento

internacionais
= PG |

mover a cooperagao

interinstitucional na

Investigagdo m

Motivare qualificar o Assegurar
pessoal ndodocente | infraestruturas

Promover a
responsabilidade

endo investigador |fisicasde qualidade | social eambiental

| - Investigagdo | | - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C- Capacidades

FIGURA 2 | MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGACAO”

e econémico e potenciar o impacto

Promover o desenvolvimento social -

da U.Porto na sociedade

Potenciar a valorizagdo
social e econémica do
conhecimento

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

Assegurar a diversificagdo
de receitas e a eficiéncia
das outras atividades

Reforcar as relagdes Dinamizar a rede Alumni
com instituicdes e e a sua relagdo com a
empresas U.Porto

Estimular a cultura

cientifica e a divulgagdo

Consolidaro Consolidar os servigos

modelodegoverno | deapoio a estratégia
da U.Porto eoperacdes

cultural e artistica

Garantir sistemas de
informagao alinhados com
aestratégiae operacoes

Perspetiva
Financiamento

TP5

Diversificar a
oferta formativa

TP8

Motivar e qualificaro Assegurar
pessoal ndodocente infraestruturas
endo investigador | fisicasde qualidade

T - Terceira Missdo | |- Impacto | F-Financiamento | P - Processos | C- Capacidades

FIGURA 3 | MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “TERCEIRA MISSAQ"
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Estes mapas estratégicos tém subjacentes relagbes de causa-efeito entre os varios objetivos, quer ao nivel de cada
uma das trés dimensdes individualmente consideradas, quer ao nivel da triade Educagdo - Investiga¢do - Terceira
Missdo. No sentido de fomentar o acompanhamento e monitorizagdo do processo de execu¢do da estratégia da

U.Porto, os objetivos estratégicos sdo refletidos num conjunto de indicadores representativos.

De seguida apresentam-se os indicadores associados a cada um dos objetivos, identificados pelos respetivos temas

estratégicos’:

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacdo e Formagdo

% unidades curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 24% 24% 25,1% 25%
% unidades curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 7% 8% 9% 5%
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) 73% 74% ND 70%
% receitas préprias do ano 46% 44% 47% 48%

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacdo e Formagao

% receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 17% 17% 17%

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de 12

: 1,96 1,8 1,7 2
ciclo e Ml
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 50% 51% 51%
o L = ~ o .
% estudantes, |nscr|to§ no 1 ano, com aprovag¢ao em pelo menos 75% do n 20% 82% 81% 20%
ECTS em que estavam inscritos
% dipl 12 cicloe li i MI, Ml e 22 cicl té ipl
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma 64% 64% 61% 60%

na duragdo normal do ciclo de estudos

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades

. k . 9% 9% 8% 15%
internacionais
% estudantes estrangeiros inscritos para obtengao de grau 6% 6% 8% 10%
EP6 - Promover uma formacgao integral dos Estudantes
% programas de formagdo conferente de grau envolvendo varias UOs 16% 15% 16% 20%
% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados pela

TR ELINED G 2[R S el P P 10% 5% 8% 8%
Comissao de Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa
% unidades curriculares de cursos conferentes de grau com conteudos

ot . 31% 36% 38% 70%
online no Moodle

QUADRO 1 | BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCAGAO E FORMACAO” (CoNTINUA)

7 No Quadro 1, a Meta 2020 corresponde a meta estabelecida para este indicador no @mbito do Plano Estratégico 2016-2020, tendo em conta as
circunstancias e condicionantes existentes no momento em que foi estabelecido.
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Indicadores (Continuagdo) 2016 2017 Meta 2020

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57% 60% 30%
indice de envelhecimento dos docentes 15 21 25 8
N2 docentes que participam em agdes de formagdo pedagdgica 720 909 745 1000

EP9 - Dinamizar a agdo social na U.Porto

Ne refei¢Bes servidas nas Unidades de Alimentagao 805 407 772 990 736 191 1100 000

Taxa ocupagado das Residéncias Universitarias 94% 95% 96% 99%

EP10 - Promover a cooperagao interinstitucional na Educagado e Formagdo

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades

. X 11% 12% 14% 17%
nacionais
Notas

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente
tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2. Para a obtencdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS (Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagdo de Créditos) concluidos
foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos de estudos nos anos letivos em anélise e foram incluidos os ECTS obtidos
por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

QUADRO 1 | BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMAGAO”

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) I 11,7 12,6 13,5 11,5
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S N/D* 14,6 15,6 12,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, 1 11,9% 12% 12% 11%
medido no ano n, entre os 10% mais citados da drea S N/D* 14% 15% 13%

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% receitas proprias do ano 46% 44% 47% 48%

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

% receitas obtidas via financiamento a I&D+i 13% 12% 16% 13%

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via

. . 2 2. 29 23 26 25
projetos de I&D+i nas areas estratégicas

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias
% unidades de I1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 71% 71% 73% 85%

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% novos projetos de I1&D+i com financiamento internacional 12% 51% 7% 25%

% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de I&D+i 11% 33% 7% 35%

QUADRO 2 | BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAQ”
(CONTINUA)
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Indicadores (Continuagdo) 2016 2017 Meta 2020

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de
I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom*“

IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na Investigagao

61% 61% 65% 50%**

% novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 57% 57% 77% 60%

* Informagdo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

** Alteragdo das regras da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) para consideragdo de investigadores como integrados em
unidades de I&D+i explica a percentagem assumida por este indicador, e torna essa percentagem ndao comparavel com a meta para
2020 (definida com base nas regras anteriores).

QUADRO 2 | BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAQ”

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

% rendimentos obtido via prestagdes de servigcos 5% 6% 6% 7%

N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185 724 236 549 260 685 300 000

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% receitas proprias do ano 46% 44% 47% 48%

TF3 - Assegurar a diversificagcdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% outras receitas 16% 15% 14% 18%

TP4 - Potenciar a valorizagao social e econdmica do conhecimento

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 195 243 283 200
N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2300 2 400 2700 2 800

TP5 - Reforgar as relagbes com empresas e instituicdes

Rendimentos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares euros) 640 712 1231 470

% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com
empresas

15% 35% 13% 25%

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto
N2 inscritos na base de dados Alumni 95 338 99 627 101 000 120 000

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica
N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes 15 10 8 30
N2 visitantes dos museus da U.Porto 20 845 41 801 76 845 100 000

TP8 - Diversificar a oferta formativa

N2 mddulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com conteudos

i 260 185 171 500
online no Moodle

QUADRO 3 | BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAQ”
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As metas para 2020 apresentadas nos quadros anteriores sdo as constantes do atual Plano Estratégico, tendo sido
definidas com base na informagdo disponivel no periodo de preparagdo desse documento. Alguns dos valores

atingidos em 2018 evidenciam que algumas metas se encontram desajustadas, refor¢ando o que o Relatério do ano
anterior ja anunciava.

Os objetivos acima referidos, enquadrados nos respetivos eixos prioritarios, consubstanciam-se em atividades,

descritas com detalhe no ponto seguinte.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018

A consolidagdo das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2018 continuou a revelar-se um exercicio complexo
atendendo a diversidade de realidades ao nivel das suas entidades constitutivas. Ainda assim, promoveu-se o esforgo

para apresentar de um modo coerente as atividades realizadas ao longo do periodo em anilise.

Apesar de ter sido mais um ano complexo para as universidades, caracterizado por condicionalismos institucionais e
burocraticos, bem como pela manutengdo de uma situagdo de subfinanciamento significativo, pode-se afirmar que,
no cOmputo geral, os objetivos fixados foram atingidos, pese embora algumas das atividades previstas terem sofrido

alguns ajustamentos.

De facto, e apesar dos constrangimentos verificados e da cada vez maior concorréncia e competitividade nas IES,

tanto a nivel nacional, como internacional, a U.Porto continuou a assumir um posicionamento privilegiado,

comprovado por uma presencga de destaque em diversos rankings internacionais (vide tabela seguinte).

Posicao atual da U.Porto [1] Posicao da U.Porto no ano anterior

Rankings internacionais de referéncia
121¢° 3012

Academic Ranking of World Universities

22) N N 20 1230-157¢9 12-4002

(Shanghai Jiao Tong University) 1572 » 400° » 315 3012-400
. . o o

T/mes H./gher Ed'ucat/on THE World 104 198-2529 o 401 10.50 257.297¢ 5012-600°
University Rankings 5002 ~
ngcqugrelll Symonds - QS World 1) 1442+ 3280+ 10 1340 3012
University Rankings
National Taiwan University Ranking 29 902 ~ 2182~ 29 93¢ 2320
Webometrics (CSIC, Madrid) 12)» 652 v 2052 v e 55¢ 181¢
The Leiden Ranking 29) 409 » 1452~ 29 409 1449
SCImago Institutions Rankings (SIR) 29) 732~ 2352w 29 699 2079
University Ranking by Academic

22> 772 ~ 1792~ 29 782 1782
Performance (URAP)
U.S. News Best Global Universities 29 1382~ 3052 ~ 29 143¢ 3109

[1] A posigdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em 31 dezembro de 2018.

QuADRO 4 I EVOLUGAO DA POSIGAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

No prosseguimento do designio estratégico da U.Porto evidenciam-se, de seguida, as principais atividades
desenvolvidas no periodo em analise, bem como as métricas organizadas em fungdo dos objetivos fixados para cada
um dos temas estratégicos, contrapondo, sempre que aplicavel e disponivel, com o realizado de 2017 e a meta
definida para 2018. Apresentam-se ainda as a¢0Oes realizadas de ambito transversal, que se assumem de suporte aos

temas estratégicos referidos.
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3.1. EDUCAGAO E FORMAGAO

No dominio da Educagdo e Formacgao, a U.Porto ambiciona posicionar-se como institui¢do de educagdo e formagao
de exceléncia a nivel nacional e internacional. Como tal, o ano de 2018 fica marcado pela mobilizagdo e envolvimento
dos varios corpos da comunidade académica (estudantes, docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes,
voluntarios) e diversas estruturas da U.Porto (Reitoria, UOs, Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino e da
Aprendizagem da Universidade do Porto (CCMEUP) e outros orgdos cientifico-pedagdgicos, Uls, Laboratorios
Associados e empresas/ instituicbes parceiras) num conjunto diversificado de atividades que foram desenvolvidas
com o objetivo de: (i) promover elevados padr&es de qualidade no processo de ensino-aprendizagem; (ii) assegurar
aformacdo integral dos estudantes da U.Porto, promovendo a aquisicdo de competéncias transversais e transferiveis
que potenciem a valorizagdo académica e pessoal dos estudantes U.Porto; (iii) dar um novo impeto a
internacionalizacdo da U.Porto (quer no que respeita as acbes de mobilidade IN/OUT, quer no que respeita a
cooperagdo internacional, quer no plano da formagdo de grau), procurando implementar um estratégia de
internacionalizagdo sustentada em elevados padrdes de qualidade e em parcerias com instituicdes internacionais de
reconhecido prestigio; (iv) promover a inovagdo pedagdgica, incorporando praticas educativas inovadoras alinhadas
com os novos paradigmas educativos; (v) alargar a oferta formativa da U.Porto, tendo em conta novos publicos (com
especial destaque para os Alumni e publicos adultos com necessidade de requalificagdo) e novas necessidades
educativas (e.g. formagdo a distancia e formagdo ao longo da vida); (vi) promover o alinhamento entre a oferta
formativa da U.Porto e as necessidades do mercado de trabalho, cada vez mais global e mais competitivo; (vii)
garantir a saude e bem-estar dos estudantes da U.Porto, assegurando a sua qualidade de vida no campus da U.Porto

e prestando o apoio hecessario a integracdo bem sucedida dos estudantes na Universidade.

Em sintese, as atividades desenvolvidas em 2018 procuraram assegurar e melhorar a capacidade da U.Porto para
oferecer uma proposta de valor inovadora e diferenciadora em matéria de Educagdo e Formagao, reforgando o seu
posicionamento de exceléncia nestes dominios. Para o efeito, as atividades desenvolvidas incidiram particularmente
na valorizagdo dos recursos internos da U.Porto, no desenvolvimento de complementaridades estratégicas mediante
a exploracgdo da triade Educacgdo - Investigagdo - Terceira Missdo e o estabelecimento de parcerias com entidades
diversas (e.g. IES estrangeiras de reconhecido prestigio, consdrcio UNorte.pt, IES nacionais, empresas e outras
instituicGes publicas e privadas, organismos responsaveis pelo desenho e implementagdo de politicas publicas e

organismos de poder local, regional e central).

As agGes desenvolvidas em 2018 encontram-se descritas nas tabelas que se seguem, organizadas de acordo com os

objetivos estratégicos definidos pela U.Porto para este tema.
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagao e Formagao

Valorizagao da educagdo e formagdo, num sentido integral e transformador, assegurando padroes de
qualidade em todos os niveis de ensino, assente em sistemas transparentes de monitorizagao e avaliagdo, e
tendo em vista niveis elevados de empregabilidade e de impacto na sociedade.

A. Reforgo da qualidade da educagao e formagao:

Al. Continuaram-se a acompanhar e a melhorar os processos de alteragao de ciclos de estudos, estimulando
a sua modernizac¢do e a sua adequacao as necessidades econdmicas, sociais e culturais contemporaneas e aos
recursos humanos e financeiros disponiveis, tendo sempre como referéncia as orientagdes cientifico-
pedagdgicas da U.Porto e a promogao da inovagdo pedagdgica, nomeadamente através de processos de
aprendizagem baseados no estudante, na experimentagao e abordagens “hands on”;

A2. Manteve-se o esfor¢o de recolha, analise e divulgacdo de informagdo relevante, permitindo dotar a
U.Porto de instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria continua das atividades;
A3. Manteve-se a aplicacdo do inquéritos pedagdgico aos estudantes, procurando alargar o seu uso para o
transformar em mecanismo de promogdo e melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

A4. Promoveu-se também um esforgo de sensibilizacdo para a adogdo de agdes de melhoria nos casos em que
os resultados dos inquéritos aos estudantes estejam manifestamente aquém do ambicionado;

A5. Continuou a acompanhar-se o primeiro ciclo de avaliacdo dos ciclos de estudos em funcionamento que,
embora praticamente concluido, continua a aguardar o desenvolvimento da avaliagdo dos Doutoramentos
com financiamento FCT;

A6. Iniciou-se o segundo ciclo de avaliagdo, sendo o trabalho centrado na elaboragao dos relatdrios de
autoavaliagdo e na interagdo com a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) no sentido
de se obter a definicdo do planeamento e procedimentos a seguir neste ciclo de avaliagdo, que fica igualmente
marcado pela alteragdo legislativa que obrigara a adequacgdo dos atuais Mestrados Integrados das areas da
Engenharia e da Psicologia;

A7. Prosseguiu-se com o incentivo a reflexdo critica acerca dos resultados dos processos de avaliagao externa,
designadamente enquanto processo de preparagao do segundo ciclo de avaliagao;

A8. Foram analisados os comentarios efetuados aos cursos avaliados pelas comissdes de avaliagao,
igualmente no ambito do segundo ciclo de avaliagdo, de forma a que os mesmos sejam, sempre que possivel,
incorporados no processo de melhoria continua do ensino/aprendizagem e considerados no processo de
reflexdo para a elaboragdo dos guides de autoavaliagdo deste novo ciclo;

A9. Prosseguiu-se com a atividade do CCMEUP, com representac¢do dos conselhos cientificos e pedagdgicos e
associagOes de estudantes de todas as faculdades, tendo em vista a partilha de boas praticas nos dominios do
ensino e da aprendizagem, de propostas de melhoria do sucesso académico, assim como iniciativas de
combate ao abandono escolar;

A10. Renovou-se a recomendagao de participagdo ativa e critica dos estudantes, nomeadamente através das
comissdes de acompanhamento dos ciclos de estudos e da valorizagao da sua participagao ativa em sala de
aula;

All. Reiterou-se a importancia da incorporagdo de formagdes inter ou transdisciplinares em todos os
curriculos, nomeadamente através da manutengdo ou alargamento de unidades curriculares Opgao U.Porto;
A12. Procurou-se garantir a elevada qualidade e credibilizagdo externa dos cursos ndao conferentes de grau,
através de avaliagdo rigorosa das propostas de novos cursos;

QUADRO 5. EI1 | MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO

(CONTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagado (Continuagado)

B. Empregabilidade:

B1. Foram organizadas 3 feiras de emprego em parceria com a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
(UTAD), Universidade de Vigo, Universidade Catdlica e IEFP/EURES com o objetivo de aproximar, enquanto
espacos de promogao, estudantes e empresas. Neste ambito, destacou-se a 42 edigdo da FINDE.U - Feira de
Emprego Internacional Universitario, no Porto e em Vigo, e que contou com cerca de 3.000 participantes
(candidatos a emprego) inscritos no evento, tendo-se registado mais de 14.000 candidaturas as 5.000 ofertas
de emprego divulgadas pelos 205 empregadores / expositores presentes;

B2. Realizou-se a 32 edicao da feira de emprego online - “FINDE.U”. Esta feira permitiu tirar partido das
tecnologias digitais para oferecer uma plataforma “aberta” 24 horas/3 dias, proporcionando aos expositores
a possibilidade de comunicagdo personalizada com os candidatos, através de chats;

B3. Prosseguiu-se, de igual modo, com a organizacdo de eventos pelas UOs (e.g. feiras de emprego, visitas de
estudantes a empresas e apresentagao local de algumas entidades empregadoras) com o objetivo de
promover o encontro entre entidades empregadoras e estudantes e diplomados, aprofundar o
relacionamento e divulgar a qualidade dos graduados, bem como apresentar as ofertas formativas;

B4. Langou-se um programa de formagao em competéncias transversais dirigido aos estudantes e diplomados
da U.Porto, de forma a contribuir para o seu desenvolvimento pessoal e profissional, facilitando a sua
posterior integracdo no mercado de trabalho;

B5. Realizaram-se jornadas técnicas (e.g. “Analise do teu CV/Portfdlio em 15 minutos”), mesas redondas (e.g.
Competéncias valorizadas no mercado de trabalho) contando, também, com participacdo de empresas de
relevo na regido Norte;

B6. Dinamizou-se um conjunto de iniciativas de formagdo e tutoria personalizada e orientagao profissional
dos estudantes, através de sessdes de grupo, workshopse de sessdes de preparagdo para as feiras de emprego;
B7. Dinamizou-se a colaboragdao com entidades empregadoras, incluindo entidades estrangeiras, tendo-se
realizado apresentagdes com vista a divulgacao de ofertas de estagios e empregos no espago comunitario,
reforcando canais de comunicacgdo privilegiados para a efetivacdo da empregabilidade dos diplomados, com
especial incidéncia na utilizagdo do Portal do Emprego;

B8. Promoveu-se a realizagdo de estagios ao abrigo do programa de Bolsas de Estagio Santander
Universidades, com a atribui¢cdo de bolsas mensais para estudantes/graduados;

B9. Realizou-se, no ambito dos trabalhos do Observatério de Emprego da U.Porto, o relatério com os
resultados do inquérito aos graduados do ano letivo 2013/2014, e deu-se inicio ao inquérito aos diplomados
que concluiram a sua graduagdo em 2014/2015;

B10. Foram realizados inquéritos de empregabilidade a nivel de algumas UOs, que procuraram promover, em
fungdo dos resultados analisados, um conjunto de unidades de formacdo dirigidas aos estudantes;

B11. Promoveu-se, no ambito do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego e da Trajetéria dos
Diplomados da Universidade do Porto (com membros das UOs e AssociagGes de Estudantes), a realizacdo de
sessGes de divulgacdo das oportunidades de estagios curriculares e de estagios para recém-diplomados ao
abrigo dos programas disponiveis (e.g. Bolsas de Estagio Santander Universidades, PAP Summer, Pejene, INOV
Contacto);

B12. Promoveu-se, através da plataforma Online Linguistic Support (OLS) do programa Erasmus+, a frequéncia
de cursos online em diversas linguas, incentivando-se, de forma reiterada, os participantes a usufruirem das
ferramentas gratuitas nela disponibilizadas;

B13. Foram apresentadas diversas candidaturas ao abrigo do Programa Erasmus+, com vista ao financiamento
de a¢des destinadas ao estudo e implementacdo de atividades relevantes para os estudantes na area da
empregabilidade (e.g. candidatura a acreditacdo do novo consoércio Work4All; candidatura ao programa
Eramus+ Incluser);

QUADRO 5. EI1 | MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGAO
(CoNTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagado (Continuagado)

B14. Participacdo no programa Erasmus+ “BEESE Pro Bono Project: Boosting Employability and Empowering
Social Engagement in High Education through Pro Bono”, dirigido a estudantes/finalistas para prestarem
consultadoria gratuita em Organizagdes ndo Governamentais, em dareas especificas e enquadrados em
mentorias com profissionais de empresas;

C. Adequagao e acompanhamento:

C1. Foi considerada, no ambito do processo de criagao de novos ciclos de estudos e alteragdes curriculares, a
evolugdo das necessidades formativas, com particular atengdo para a promogdo duma insergao bem-sucedida
na vida ativa, a adaptagdo a contextos de mudanga e o crescimento profissional;

C2. Promoveu-se o debate com entidades empregadoras, no sentido de explorar questdes relacionadas com
a formagdo e a adequagao das competéncias dos diplomados ao mercado de trabalho, bem como reunir
contributos para os ajustamentos curriculares, considerando as mudancas rdpidas do mercado e as suas
necessidades reais;

C3. Foram celebrados diversos protocolos com empresas que desenvolvem atividade em dreas em que os
estudantes tém competéncias reconhecidas para a realizagdao de estagios curriculares, tendo igualmente sido
promovida uma maior coordenagdo com as Associagdes e Ordens Profissionais, enquanto potenciadores de
oportunidades de emprego;

C4. Prosseguiu-se com a realizagdo de dissertagdes de mestrado e teses de doutoramento em ambiente
empresarial e de estagio/projeto curricular em entidades externas, tendo sido igualmente valorizada a
realizacdo de estagios curtos em empresa (e.g. estagios de verao);

C5. Foram dinamizados outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento do percurso
profissional dos estudantes, como é o caso dos Programas de Gestdo de Carreira para Alumni ou dos
Consultérios de Ideias Alumni, bem como a realizagdo de atendimentos individuais tendo em vista a
orientacdo e aconselhamento profissional.

2017 | Meta2018 | 2018

% unidades curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos

24% 26% 25%
estudantes
o . o ,
% unidades curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos 8% 6% 9%
estudantes
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) 74% 69% ND*
Tempo médio para 12 colocagdo apods graduagdo (meses) 4,7 6 ND*

* Na sequéncia da reformulagdo da atividade do Observatério do Emprego da U.Porto a informagdo ainda ndo se encontra
disponivel.

Notas:

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as unidades curriculares (UCs)
que cumulativamente tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos
estudantes inscritos.

2.Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram
ciclos de estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos os ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de
contratos de estudos.

3. Segundo os resultados do Inquérito ao Emprego, o nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) ascendeu a
73%, em 2016, e 69%, em 2015.

QUADRO 5. EI1 | MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO
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EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtengao de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orgamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas
estratégicos.]

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educac¢do e Formacgao

Capacidade de captacdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de ciclos de estudos e de
outras atividades ligadas a educag¢ao e formagao.

A. Educagdo e formagdo continua:

Al. Promoveu-se a divulgacdo da oferta formativa em educagdo continua com vista a captagdo e
acompanhamento de novos publicos, tendo em vista uma maior aproximagdo da U.Porto a estes novos
publicos e a diversificacdo de receitas;

A2. Foi ampliada/reestruturada a oferta em formagdo continua, adaptando-a as novas exigéncias
pedagdgicas, cientificas e de empregabilidade;

A3. Foram continuados os esforgos de internacionalizagdo, com um aumento do numero de estudantes
internacionais (ndo mobilidade) e a concomitante diversificacdo das fontes de receita das atividades de
ensino.

B. Eficiéncia das atividades de educagdo e formagao:

B1. Prosseguiu-se com o desenvolvimento de sistemas de controlo de gestdo ao nivel dos cursos existentes,
também enquanto instrumento de apoio aos processos de tomada de decisao;

B2. Foram prosseguidos os esforgos de racionalizagcdo da lecionagdo das areas cientificas comuns a varios
cursos ou departamentos, potenciando a colaboragdo entre unidades organicas de acordo com as respetivas
competéncias cientificas e pedagdgicas;

B3. Desenvolveram-se praticas colaborativas entre ensino e investiga¢cdo ao nivel da organizacdo de aulas,
conferéncias e outros eventos de ambito académico, envolvendo os docentes da U.Porto mas também
professores e investigadores convidados, de reconhecido mérito académico e cientifico;

B4. Foi apoiada a submissdo de candidaturas inovadoras a financiamento europeu de projetos Erasmus+ e
outros financiamentos europeus, tendo sido aprovadas 23 novas candidaturas com um or¢gamento total de
cerca de 13 milhGes de euros (ME), dos quais se estima que 5,8ME sejam geridos pela U.Porto;

B5. Incentivou-se a procura de meios financeiros complementares, incluindo cdtedras financiadas por
instituicdes ou empresas, que viabilizem a contratacdo ou mobilidade de docentes para reforco do impacto
pedagdgico, cientifico e societal em diversas areas estratégicas;

B6. Incentivou-se e apoiou-se a apresentagao de candidaturas de potenciais doutorandos e pds-doutorandos
a concursos nacionais e internacionais de bolsas de doutoramento e pds-doutoramento, respetivamente;

B7. Manteve-se a politica de recuperagao de dividas, implementando procedimentos de monitorizagao, com
0 objetivo de melhorar a taxa de cobranga de propinas, os tempos de concretizagao e detetar precocemente
situagdes de incumprimento.

2017 | Meta2018 | 2018

. : _ 44% 46% 47%

% receitas proprias do ano 95,4/216,1 104/225 109,5/232,2
. . . . 17% 18% 17%

% receitas obtidas via propinas G - el e

QUADRO 6. EF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMAGAO
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Relativamente a estudantes de 12 Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto devera continuar a ser capaz de
captar os melhores estudantes nas suas varias dreas de conhecimento. No 22 Ciclo e 32 Ciclo, pretende-se que
a U.Porto continue a reforgar a sua capacidade de atragdao de estudantes, em qualidade e também em
numero. Pretende-se ainda que os estudantes encontrem na U.Porto condigGes para exprimir o seu potencial,
alcangando niveis elevados de sucesso académico e contribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas
diversas areas de intervencdo (incluindo a investigagdo).

A. Qualidade da oferta formativa:

Al. Foram aprofundadas as iniciativas, algumas ja existentes, impulsionadoras do sucesso escolar num quadro
de exigéncia e corresponsabilidade de docentes e estudantes. Deste modo, promoveu-se a implementagao
de modelos educativos que atendessem aos principais desafios pedagdgicos atuais relativamente a melhoria
dos processos de Ensino / Aprendizagem / Avaliagdo com inclusdo de Tecnologias Educativas;

A2. Continuou-se a trabalhar em conjunto com as Faculdades para garantir condi¢es para o bom
funcionamento dos cursos, ao nivel dos Conselhos Pedagdgicos, Diregdes de Ciclos de Estudos e Servigos de
Apoio;

A3. Foram prosseguidos os esforcos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes,
nomeadamente através da valorizagdo dos processos de avaliagdo distribuida ao longo do semestre e que
estimulem, na medida do possivel, o trabalho cooperativo e auténomo dos estudantes;

A4. Realizaram-se reunides entre docentes no sentido de melhor adequar e distribuir o esforgo do estudante
ao longo do periodo letivo, tendo em consideragdo as exigéncias pedagdgicas e os ECTS efetivamente
atribuidos

A5. Prosseguiu-se a monitorizacdo da atempada disponibilizagdo de informagdo sobre critérios e métodos de
avaliacdo em cada ciclo de estudos;

A6. Dinamizou-se o “Programa Unidade Curricular Inovagdo Pedagdgica” (Programa UC InovPed), tendo em
vista a promocgdo da interdisciplinaridade na preparacdo de cursos de formagdo continua que envolvam
professores de diferentes UOs e de potencial reconhecimento enquanto UCs de opgdo nos cursos conferentes
de grau;

A7. Realizou-se a 22 edi¢dao do concurso para os “Projetos de Inovagdo Pedagodgica”, no ambito do Programa
“Promover a Exceléncia Pedagdgica na Universidade do Porto — Projetos de Inovagdo Pedagdgica e Prémios
de Exceléncia Pedagdgica”, que visa promover a melhoria dos modelos educativos aplicados nos cursos/UCs,
através do financiamento da aquisicdo de equipamentos, licengas ou programas informaticos, mobiliario,
servigos externos e outras agées que contribuam para a inovagao do quadro pedagogico.

B. Divulgac¢ao da oferta formativa:

B1. Foi garantida a disponibilizacdo e a atualizagdo da informagao sobre a oferta formativa da U.Porto através
das plataformas institucionais com visibilidade para o exterior - SIGARRA e International.up.pt - bem como as
plataformas proprias dos projetos coordenados pela U.Porto, em portugués e inglés;

B2. Continuou-se a trabalhar no refor¢o das funcionalidades do portal do candidato internacional,
nomeadamente na versdo especifica para os candidatos internacionais (e.g. organizagdo de portfélios de UCs
em Inglés para os varios cursos);

B3. Deu-se continuidade as ag¢des de divulgagdo da oferta formativa, as empresas e ao publico em geral,
através de sessGes de apresentacdo do trabalho desenvolvido e da presenca regular nos meios de
comunicagao especializados e nas redes sociais. De referir, igualmente, as deslocagdes de diversas delegagdes
da U.Porto com o intuito de divulgar a oferta formativa, recrutar estudantes internacionais e reforgar os lagos
institucionais;

B4. Foram apoiadas diversas a¢des de divulgacdo da oferta formativa em feiras internacionais de
recrutamento de estudantes, particularmente no Brasil, tendo em vista a qualidade da informacgao e a atragdo
dos melhores estudantes;
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B5. Foi garantida a promog¢do da U.Porto através da presenca em importantes feiras de recrutamento
internacional de estudantes (em particular no Brasil) e em conferéncias, tanto a nivel nacional como
internacional, sendo de destacar a participagao na conferéncia da FAUBAI - Associagao Brasileira de Educagao
Internacional (Brasil), na Feira/Conferéncia NAFSA (Estados Unidos) e na Conferéncia Anual da European
Association for International Education (EAIE, na Suica);

B6. Foi desenvolvida uma nova estratégia de comunicagao de proximidade com os estudantes de mobilidade,
partindo do conceito "Comega a aventura...", com a implementagdo de dinamicas de grupo nos eventos e a
produgdo de multiplos suportes graficos (e.g. postais, pulseiras, lonas divulgagdo). De referir, ainda, a
realizagdo de varias sessGes com estudantes estrangeiros com vista a produgao de um video institucional de
promogao da U.Porto, com a sua participagdo ativa;

B7. Foram realizadas agdes de divulgagao junto de escolas e alunos do ensino basico e secundario, no ambito
de a¢Bes como Dias Abertos/Semanas Abertas, participagdo em Mostras de Cursos e Feiras de Orientagdo
Vocacional, programas de divulgagao cientifica e visitas a Uls, tendo sido possivel a realizagdo de atividades
de experimentagdo e interagdo junto dos mais jovens;

B8. Continuou-se a reforcar a capacidade da U.Porto em atrair estudantes 22 e 32 ciclo, em qualidade e
também em numero, divulgando os diferentes cursos existentes, designadamente em feiras e outros eventos,
nacionais e internacionais, e salientando as suas mais-valias;

B9. Manteve-se a aposta na divulgagdo dos cursos de formagao continua, designadamente através da
publicagdo dos catalogos respetivos no SIGARRA;

B10. Foram promovidas a¢des de divulgagdo dos cursos de formagdo continua junto dos Alumni e outras
populagdes alvo, com interesse profissional direto na sua frequéncia;

B11. Foram disponibilizados, a nivel local, programas enquadrados no projeto Universidade de Verao,
cobrindo dreas do conhecimento determinantes na captacao de varios publicos;

B12. Foram disponibilizados cursos a distancia na plataforma AcademiaUP;

C. Integracdo e sucesso académico dos estudantes

C1. Procurou-se monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou de insucesso escolar, tendo sido
dinamizadas, pelos Gabinetes de Apoio ao Estudante, diversas iniciativas para os combater: i) apoio individual
via consulta psicoldgica, onde sdo delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na transi¢ao; ii)
atribuicdo de bolsas a estudantes que anularam inscricdo/interromperam o curso, por motivos de caréncia
econdmica, e que se encontram empenhados em prosseguir os seus estudos; iii) sistema de tutoria aos
estudantes do 129 ciclo de formagdo, pelos estudantes de anos superiores; iv) programas de voluntariado
orientados aos estudantes que se encontrem numa situagdo de fragilidade; e v) programas de aquisicdo de
horas de trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento dos estudos;

C2. Prosseguiu-se com as atividades orientadas para a rece¢do aos novos estudantes, continuando a
incentivar-se a realiza¢do de iniciativas multiunidade organica para a integragdo dos novos estudantes, assim
como outras iniciativas de algumas faculdades, como é o caso dos programas de mentoria ja implementados
em algumas UOs;

C3. Organizou-se a Semana de Acolhimento e Integragdo dos Novos Estudantes na U.Porto, com um programa
de atividades transversais a todas as UOs e agcles pensadas para os estudantes de cada escola da
Universidade, tendo a sessdo de rece¢do aos perto de 4 mil novos estudantes ocorrido na Praga Gomes
Teixeira (este ano com o lema “A tua nova casa”), em parceria com as principais instituicdes culturais da cidade
e com o envolvimento de varios grupos musicais e desportivos estudantis;

C4. Foi organizada a sessao de acolhimento para os estudantes matriculados nas 22 e 32 fase e que contou
com a presenca das diversas estruturas de apoio aos estudantes;

C5. Procedeu-se a monitorizagdo dos estudantes em risco de prescri¢do - tendo sido sugeridos planos de
intervencdo individual - na participacdo na rede de apoio integrado da U.Porto, ou no acolhimento e
acompanhamento de estudantes com necessidades educativas especiais e sobretudo aplicando os conceitos
de desenho universal e desenho universal para aprendizagem;
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C6. Manteve-se, em articulagdo com as Associacdes de Estudantes, programas de voluntariado e sistemas de
mentoria orientados aos estudantes que se encontrem numa situagdo de fragilidade, colocando em risco o
seu sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos;

C7. Fomentou-se a criagdo de programas de tutoria e acompanhamento estudantil (e.g. Tutoria Académica
por Pares — Estudante-Estudante), com vista ao desenvolvimento de competéncias pedagdgicas de integragdo
de doutorandos em processos de orientagdo tutorial académica de estudantes do 12 e 22 ciclos e na
lecionagdo de temas especificos relacionados com os seus projetos;

C8. Promoveu-se o desenvolvimento de competéncias transversais em estudantes de 32 ciclo para otimizagao
profissional dos conhecimentos e competéncias adquiridas, potenciando a valorizagdo social e econédmica do
conhecimento gerado;

C9. Foi assegurada a continuidade das diversas iniciativas de acolhimento, integragao e acompanhamento de
estudantes estrangeiros no quadro dos projetos de cooperagao existentes, fomentando grupos de tutores e
de apoio especializado adequados as diferentes necessidades. De destacar este apoio especializado em 3
grandes vertentes: i) de forma transversal, eventos de boas-vindas para todos os participantes em mobilidade,
quer selecionados no ambito de projetos com financiamento europeu, quer de outros enquadramentos (e.g.
estudantes de summer courses desenhados a medida pela U.Porto, estudantes para formagao preparatdria
provenientes de Africa do Sul); ii) reunides de registo e acolhimento para os estudantes estrangeiros de
mobilidade, bem como de acompanhamento e monitorizagao; iii) organizagdo e divulgagao de atividades de
integracao e imersdo cultural para estudantes estrangeiros: Sessdes boas-vindas; Concursos “Veste a Camisola
da U.Porto” e “Xmas Flavours”; Sardinhada de S. Jodo; Sessdo informativa "Acesso aos cuidados de saude em
Portugal"; Aulas sem fronteiras; Atividades Porto Acolhe, da CMP; Magusto internacional; Convivio de Natal;
e workshops diversos (e.g. "Terminou o 12 semestre e agora? Estratégias para otimizar o 22 semestre”;
“Planificagao e Organizagao do Estudo - Métodos de Estudo”; "Safety during mobility", “Dangas tradicionais
portuguesas - NEFUP"; “Integracdo, Adaptagdo e Pertenga”), entre outras;

C10. Foi dada continuidade a realizagao de reunides de registo e acolhimento aos estudantes do concurso EEI
(Estatuto do Estudante Internacional), resultante de uma task force entre o Servico de Relagdes Internacionais
e o Servico de Formacdo e Organizacdao Académica, visando contribuir para o sucesso académico destes
estudantes;

C11. Disponibilizou-se, em alguns cursos, horarios adequados a frequéncia por estudantes profissionalmente
ativos;

C12. Promoveu-se uma cultura de mérito, com atribuicdo de bolsas de exceléncia e prémios honorificos de
mérito escolar para os estudantes que obtiveram melhor desempenho, também em colaboragdo com
entidades externas (e.g. mecenato cientifico com origem nas empresas);

C13. Manteve-se a atribui¢ao do “Prémio Incentivo da U.Porto”, entregue anualmente no dia da Universidade,
aos estudantes que completaram o 1.2 ano (2016/2017) com a melhor média nas 14 UOs da U.Porto,
procurando, deste modo, continuar a promover e incentivar a exceléncia entre os estudantes;

C14. Foram envolvidos os estudantes em juris de atribuicdo de prémios a docentes (e.g. Premio Exceléncia
Pedagdgica, Projetos Inovagdo Pedagodgica);

C15. Prosseguiu-se com os esforcos no sentido de ser criado um sistema competitivo de bolsas a atribuir, em
articulagdo com outras institui¢des, nomeadamente empresas (e.g. bolsas para estudantes internacionais de
29 ciclo; bolsas para estudantes nacionais e internacionais de 32 ciclo);

C16. Procurou-se promover uma cultura de sucesso académico inclusiva, nomeadamente tendo em atengao
a diversidade dos grupos de estudantes da U.Porto. Destaca-se o apoio a estudantes com necessidades
educativas especiais, através do Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais
(GAENEE), seja ao nivel institucional, seja na colaboragdo com outras IES e com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior;
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D. Ligagdo entre ensino e investigagao

D1. Promoveu-se o relacionamento com Uls, laboratérios e redes de investigacao da U.Porto, com interesse
para a formagdo e integragao de estudantes de 12 ciclo em equipas de investiga¢gdo, nomeadamente para
desenvolvimento de projetos;

D2. Deu-se continuidade a organizagao dos seguintes programas de iniciagdo a investigacdo e de captagdo de
jovens talentos para a investigagdo: i) IJUP - Investigagdo Jovem da Universidade do Porto, tendo participado
estudantes de todas as areas de saber da U.Porto; ii) Projetos IJUP Empresas; iii) Universidade Itinerante do
Mar (estudantes do Ensino Superior); e iv) Universidade Itinerante do Mar Junior (estudantes do ensino
secundario);

D3. Foi estimulada a integragao dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de 1&D, através da frequéncia
de cursos de iniciagdo a investigacdo ou da sua integragdo em nucleos, ja existentes, de investigacao;

D4. Valorizou-se o processo de ensino/aprendizagem com base na evidéncia cientifica, com aulas laboratoriais
e de cardter pratico, tendo igualmente sido incentivados, através de visitas de estudo, trabalhos de campo e
projetos de investigagdo aplicada, os quais aumentam as competéncias interpessoais dos estudantes,
desenvolvendo as suas capacidades de observagao e reflexao critica;

D5. Incentivou-se a participagdao dos estudantes em reunides cientificas para apresentagao de trabalhos de
investigacdo, bem como em eventos de cardter formativo, que proporcionem a partilha de boas praticas;
D6. Promoveu-se o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de liga¢ao Industria-
1&D aplicada- formacdo e estimulou-se a ligagdo entre temas de dissertagdes de mestrado e projetos de 1&D;
D7. Promoveu-se, em algumas UOs, a atribuicdo de bolsas de investigacdo e de apoios aos estudantes que
mais se destacaram e envolveram em atividades de investigacao;

D8. Elaborou-se, em algumas UOs, a distribuicdo de servico docente tendo em consideragdo uma melhor
articulagao entre as UCs lecionadas e a investigagao desenvolvida, bem como o tempo dedicado a cada uma
delas;

D9. Procurou-se aumentar os incentivos financeiros na forma de bolsas, com base em mecenato cientifico
com origem nas empresas;

D10. Foi feito um esforgo de institucionalizagdo de comissdes de acompanhamento de tese, no ambito da
revisdo da regulamentacgdo dos terceiros ciclos bem como nos féruns adequados.

Racio candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas

. . 1,8 1,9 1,7

oferecidas de 12 ciclo e Ml
N¢ est iti 12 cicl Ml i

estudantes a<_:|rT_1| idos no 12 ciclo e Ml por reingresso e 1799 1400 1589
COoNCUrsos especiais
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 8431 8 600 8 604
N2 estudantes inscritos no M 12 449 12 500 12 266
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5413 5500 5449
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3316 3500 3305
% estudantes em ciclos de estudo poés-graduados 50% 50% 51%
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 13vez) 3121 3500 3265
N2 estudantes inscritos n r E ializaca

estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e c63 600 o
Estudos avangados
N¢ cursos de Especializagdo e Estudos avanc¢ados 31 ND 38
o . : . ~
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprov?gao em pelo 82% 72% 81%
menos 75% do n2 ECTS em que estavam inscritos
o tes. i : 10 ~
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdao em menos 1% 18% 1%

de 50% do n2 ECTS em que estavam inscritos
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Indicadores (Continuagao) 2017 Meta 2018 2018

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3617 3750 3557
N diplomados de MI (mestre) 1925 1900 2008
N2 diplomados de 22 ciclo 1602 1800 1674
N diplomados de 32 ciclo 453 450 440

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que 64% 65% 61%
obtém diploma na duragao normal do ciclo de estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos 529 53% 4%
diplomados

% diplomados estrangeiros 3361/‘;%597 5% 326j?679

Estudantes inscritos em n-1/n que ndo se diplomaram em n-1/ne

ndo se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto em 8% ND 8%
n/n+1 face ao total de inscritos em n-1/n em 12 ciclo e MI *

Estudantes inscritos em n-1/n que ndo se diplomaram em n-1/ne

nao se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto em 18% ND 17%
n/n+1 face ao total de inscritos em n-1/n em 22 ciclo *

Estudantes inscritos em n-1/n que ndo se diplomaram em n-1/ne

nao se inscreveram no mesmo ou noutro curso da U.Porto em 10% ND 12%
n/n+1 face ao total de inscritos em n-1/n em 32 ciclo *

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no [JUP -
Encontro de Investigacdo Jovem da U.Porto

* Indicador apresentado no relatdrio anual “Caracterizagdo socioecondmica e escolar dos estudantes inscritos na Universidade

2,9% 2,8% 2,7%

do Porto em ciclos de estudos”.
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Nota:

1. No que respeita ao fendmeno do abandono, foi implementado na U.Porto, entre 31 de outubro de 2016 e 3 de julho de 2017
um Inquérito sobre o Abandono dirigido a estudantes previamente rastreados como tendo abandonado a U.Porto, tendo sido
registadas 272 respostas. No ambito deste inquérito, verificou-se que as situagdes de abandono se materializavam
maioritariamente em casos de anulagdo de inscrigdo (com possibilidade de reingresso sem necessidade de candidatura),
registando-se igualmente alguns casos de mudanga de curso/ transferéncia. Relativamente as motivagdes de abandono
identificadas pelos inquiridos, para a U.Porto globalmente considerada, registaram-se como principais motivagdes: mudanca
de instituicdo/ curso e desmotivagdo; incompatibilidade profissional, dificuldades econdmicas e pessoais, questdes de saude.
Na amostra de inquiridos, ainda que com menor peso, foram também identificados como motivos de abandono os problemas

académicos e dificuldades de aprendizagem, assim como os problemas de integragdo/ autonomia.
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Em 2017/2018, a U.Porto acolheu cerca de 14,5 mil estudantes de graduagdo (12 ciclo e componente de licenciatura
dos MI) e perto de 15 mil estudantes de pds-graduacdo (22 ciclo, na correspondente componente dos Ml e 32 ciclo),
representando estes Ultimos 51% do nimero total de estudantes inscritos para obtengdo de grau - vide Grafico 1. A
este propdsito, importa recordar que o peso consideravel dos estudantes de pds-graduacgdo na U.Porto encontra-se

alinhado com o posicionamento da instituicdo enquanto Universidade de investigagéo.

100%
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEUP ~ FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS
Inscritos 32C 126 71 118 34 392 51 106 788 71 297 35 469 194 553
Inscritos 2°C 519 0 310 49 765 270 1316 499 106 941 10 288 218 158
M Inscritos Ml 0 1064 0 0 486 0 0 5445 959 0 391 1685 836 1400
M Inscritos 12C 593 0 617 338 1996 985 1535 61 0 2212 0 0 163 104

Inscritos 2017/2018 1238 1135 1045 421 3639 1306 2957 6793 1136 3450 436 2442 1411 2215
Inscritos 2016/2017 1307 1168 1066 435 3525 1276 2972 6856 1159 3348 449 2478 1333 2237

GRAFICO 1 | INSCRITOS EM 2017/2018, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

Apresenta-se no Grafico 2 a evolugdo do nimero de estudantes inscritos nos ultimos cinco anos, por categoria de

curso, constatando-se que do ano letivo 2013/14 ao de 2017/18 o nimero total de inscritos diminuiu cerca de 5%.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018 28

U.Porto
3305
5449
12 266
8 604
29 624
29 609



Inscritos 12C

9106
8719
8554 8 604
8431
2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Inscritos 22C
5728
5553
5432 5413 5449
2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

2013/14

3517

2013/14

2014/15

2014/15

Inscritos Ml

2015/16

Inscritos 32C

3300 3277

2015/16

Total
Estudantes
Inscritos

12 266
2014/15
2016/17  2017/18
30152
2015/16
29796
2016/17
3316 3305 29 609
2017/18
2016/17  2017/18 29 624

GRAFICO 2 | EVOLUCAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS NO PERIODO 2013/14-2017/18, POR CATEGORIA DE CURSO

No que respeita aos diplomados, cerca de 54% obtiveram o diploma de mestre Ml, 22 ciclo ou 32 ciclo (52% em 2017).

No grafico seguinte desagregam-se os diplomados da U.Porto por categoria de curso e por Unidade Organica.
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GRAFICO 3 | DIPLOMADOS EM 2016/2017, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA
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Se analisarmos a evolu¢do do numero de diplomados desde 2012/13 até 2016/17 verifica-se um aumento de
aproximadamente 2,3% (Gréafico 4), alavancado essencialmente pelo incremento dos diplomandos nos curos de pés-

graduacdo (Mestrados Integrados, 22 Ciclo e 32 Ciclo).
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GRAFICO 4 | EVOLUCAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS NO PERIODO 2012/13-2016/17, POR CATEGORIA DE CURSO

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

A internacionaliza¢cdo deverd refletir-se a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de
estudantes, e internacionalizagdo de programas, através, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla
titulagdo, ou acreditagdes.

A. Mobilidade:

Al. Foram realizadas diversas sessoes de divulgacdo das novas convocatodrias para candidaturas de projetos
no ambito do Programa Erasmus+, por forma a garantir uma ampla disseminagdo das oportunidades;

A2. Foram submetidas 78 candidaturas a financiamento europeu no ambito do programa Erasmus+ (4
relativas a agdo KA1 - Credit Mobility, 4 relativas a agao KA1 — International Credit Mobility, 3 relativas a agao
KA1 - Joint Master, 26 relativas a acao KA2 - Capacity Building - HE, 1 relativa a agdo KA2 - Knowledge Alliances,
35 relativas a agao KA2 - Strategic Partnerships, 1 relativa a agdao KA3 - Social Inclusion, 2 relativas a agdo Jean
Monnet, 2 relativas a acdo FPA). Refira-se que a U.Porto foi incluida em 4 candidaturas de IES Brasileiras ao
Programa Institucional de Internacionalizacdo (CAPES/Print), sendo que 3 destes projetos foram aprovados;
A3. Promoveu-se a mobilidade de estudantes nos seus ultimos anos de formacao, potenciando a obtengao de
graus conjuntos ou de reconhecimento mutuo de formagdes, estando em processo 10 novas parcerias para
este efeito;
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EPS5 - Reforgar a internacionalizacdo da Educagdo e Formagéao (Continuagdo)

A4. Promoveu-se um conjunto de boas praticas de mobilidade e procurou-se melhorar os procedimentos
administrativos através da realizagdo/participagdo em diversas iniciativas, com destaque para: i) organizagio
de staff training weeks, com a participacdo de especialistas de diversas areas relacionadas com a
Internacionalizagdo (e.g. Marketing em Relagdes Internacionais); ii) SessGes de Esclarecimento personalizadas
(e.g. IACOBUS); e iii) atividades desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho para a Cooperagdo
Internacional e Mobilidades, com o objetivo de melhorar procedimentos administrativos de forma transversal
na U.Porto;

A5. Foi dada continuidade a oferta formativa em inglés nos varios ciclos de estudos, procurando incrementar
a oferta de UCs lecionadas em inglés, bem como continuar a sensibilizar os docentes para a
lecionagdo/orientagdo tutdria em segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a facilitar a integragdo de
estudantes oriundos de paises nao luséfonos e potenciar o alargamento da U.Porto a novos mercados;

A6. Prosseguiu-se com a expansao, fisica e virtual, da informagdo em lingua inglesa no campus, de modo a
melhorar a estadia dos visitantes estrangeiros, ou a integracao da comunidade estrangeira residente;

A7. Continuou a apostar-se na participacdao em feiras internacionais relevantes para promover a visibilidade
da U.Porto e reforgar a mobilidade e a captagao de estudantes de grau em mercados com grande potencial
de crescimento, com destaque para o Brasil;

A8. Foi divulgada a oferta de mobilidade através dos meios tecnoldgicos disponiveis (e.g. boletim informativo,
e-mail dinamico, noticias), tendo sido promovida a realizagdo de sessdes de informagdo, dias tematicos e
reunidoes com os diversos grupos, com vista a participagdo em programas de mobilidade em institui¢cdes
localizadas em paises e regides de interesse estratégico para a U.Porto;

A9. Foram trabalhadas vdrias agdes no sentido de aumentar o numero de docentes estrangeiros para
lecionagdo nos diversos graus de ensino através de programas de mobilidade, visitas tempordrias ou catedras
convidadas (e.g. Erasmus+, os apoios Santander e o Programa IACOBUS (Norte Portugal-Galiza));

A10. Atualizou-se o SIGARRA com informacdo relevante e apelativa para a realizagdo de mobilidade, com
reforgo da disseminagao desta informagao, sempre que aplicavel, em outras plataformas complementares ou
colaborativas, de modo a alargar a zona de influéncia digital da U.Porto (e.g. international.up.pt, sites préprios
de projetos, plataformas abrangentes e colaborativas como a UniversitiesPortugal.com);

Al1l. Foi consolidado o nimero de mobilidades /N na U.Porto, assegurando a sustentabilidade da colaboragao
ja estabelecida e garantindo a qualidade dos servigos de apoio aos estudantes, docentes, investigadores e
técnicos em mobilidade na U.Porto;

A12. Promoveu-se a mobilidade de estudantes OUT de todos os ciclos de estudo, nomeadamente através da
realizagdo de sessdes de divulgacdo e informacgado sobre as diferentes oportunidades de mobilidade em todas
as UOs, também a convite de algumas Associagdes de Estudantes, bem como, em eventos de
empregabilidade, com destaque para a disseminagao das oportunidades financiadas no ambito dos projetos
Erasmus+ (3 projetos KA103 e 4 KA107) e dos Programas Santander Universidades;

A13. Foram promovidas diversas iniciativas de preparagdo, acompanhamento, gestdo e monitorizagao de
estudantes em mobilidade OUT (e.g. sessdes de divulgacdo das oportunidades de mobilidade - por UO e
segmentadas (ex. PhD); sessdes de coaching cultural; sessdes de preparagdo das mobilidades, envio de e-
mails de acompanhamento; “Skype as 6as” — atendimento a distancia/online; “Welcome back sessions”);
Al14. Foram garantidos os contactos de emergéncia de forma personalizada aos estudantes da U.Porto em
mobilidade em estreita articulagdo com as UOs e a Agéncia Nacional Erasmus+;

A15. Dinamizou-se a participagao de “embaixadores” que prestaram testemunho relativo as suas mobilidades
(Alumni e estudantes ap6s mobilidade), bem como a apresentagdo dos seus paises e das suas Universidades
(SessGes Culturais);
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EPS - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao (Continuagdo)

A16. Continuou a ser assegurado o apoio personalizado aos estudantes inscritos em mobilidade, tendo sido
realizadas diversas iniciativas de acolhimento, integragdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros
(e.g. contacto de apoio, sessdo de orientagdo para bolseiros Erasmus Mundus e Mobile+ (Erasmus+ ICM),
orientation days, cursos de lingua portuguesa, programa de “buddies/tutores”, sessdes de rececéo, visitas de
estudo e culturais, dias tematicos, convivios desportivos, workshops);

A1l7. Prosseguiu-se com a oferta de cursos de Portugués para estrangeiros (e.g. colaboragdo com Gabinete de
Ensino Superior de Macau) e foram disponibilizados novos cursos, com componentes cientificas/académicas,
desenhados "a medida" a pedido de parceiros de zonas distintas (e.g. China, EUA, Africa do Sul), tendo sido
assegurado, nestes casos, o apoio logistico e de acompanhamento personalizado aos participantes;

A18. Foi assegurada a elaboragao de diversos documentos relativos as Normas de Candidatura para as
diferentes atividades de mobilidade (estudos, estagios, formagao e lecionagao), adequando os procedimentos
a cada convocatéria por forma a dar cumprimento ao estipulado pelos Programas de financiamento e as
necessidades de cada projeto/parceria;

B. Acordos e parcerias internacionais:

B1. Promoveu-se a participa¢do/envolvimento em diversos eventos internacionais, tendo em vista o reforgco
da articulagao entre redes internacionais de investigagao, inovagao e formagdo, procurando potenciar o
estabelecimento de parcerias, bem como a promog¢do da mobilidade e a captagdo de estudantes de grau;
B2. Foram desenvolvidas novas parcerias e consolidadas parcerias ja estabelecidas, com o objetivo de
promover as mobilidades e intensificar as colaborag¢des a nivel docente, discente e de investigadores;

B3. Foi dinamizada a efetivacdo de protocolos de investigacdo, com vista a englobar e incrementar a
mobilidade docente e a mobilidade de estudantes de 22 e 32 ciclo para a realizagdo de cursos ou médulos
formativos de curta duragdo e estagios de investigacao de curta e longa duragao;

B4. Procedeu-se, no ambito da dinamizagdao do processo de coorientagdo de teses de doutoramento por
docentes e investigadores de outras universidades estrangeiras e da participagao de docentes internacionais
em juris de doutoramento, a assinatura de 12 acordos de cotutela e 9 acordos para Doutoramento Europeu;
B5. Foram realizadas visitas institucionais a Universidades prestigiadas de paises/regides de interesse
estratégico para o reforco do processo de internacionalizagdo da U.Porto, com o objetivo de reforcar a
cooperacdo e de recrutar ativamente estudantes estrangeiros, sobretudo para pds-graduagdes. De igual
modo, foram acolhidas delegacdes estrangeiras em visita institucional a U.Porto, favorecendo o
estabelecimento de parcerias estratégicas com IES e promovendo a mobilidade /N de estudantes;

B6. Continuou-se a desenvolver protocolos e acordos de cooperagdo, principalmente com universidades
estrangeiras de prestigio e que representem vantagens institucionais no plano académico e cientifico,
implementando, sempre que possivel, ciclos de estudos em titulagdo conjunta, consolidando e ampliando o
valor acrescentado da oferta ja existente;

B7. Deu-se continuidade ao refor¢co da participacdo em consércios de universidades estrangeiras para a
cooperacdo entre IES, em particular com os paises da América Latina e da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, apoiando as UOs e seus docentes na prepara¢do destas candidaturas (e.g. Projeto Mobile:
Unlimited Argentina e Brasil; Projeto Merging Voices: Cabo Verde, Timor-Leste, Angola, Mogambique; projeto
DHIP Argentina, Colombia, Paraguai; projeto Rec-Mat: Argentina, Brasil; IMPALA: Colombia, Cuba e Panama;
VITA GLOBAL: Argentina, Chile e Uruguai; Print: Brasil, entre outros);

B8. Promoveu-se, em algumas UOs, a realizagdo de dissertacdes e de estagios (com especial énfase nos
estagios de Verdao) em empresas e instituicdes de ambito internacional.
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EPS5 - Reforgar a internacionalizacdo da Educagdo e Formagéao (Continuagdo)

% de 29 e 32 cicl lab 5 " 8,8% 9,0% 8,3%
6 ;.)rogr.amas .e %¢ ° CIC'O em colaboragdo com outras 20¢ 8/137 20¢ 7/142 20¢ 7/142
universidades internacionais
39C 12/89 39C 13/92 39C 13/92
N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 2223 2000 2543
. . . " 6,3% 8,5%
% estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de grau 6%
1876/29 609 2 509/29 624
N2 estudantes em mobilidade IN 2575 2 200 2 960
Duragdo média da mobilidade IN de estudantes (em meses) 5 ND 5
N2 estudantes em mobilidade OUT 1473 1300 1404
Duragdo média da mobilidade OUT de estudantes (em meses) 4 ND 5
N2 docentes em mobilidade IN 135 150 174
Duragdo média da mobilidade /N de docentes (em dias) 5 ND 5
N2 docentes em mobilidade OUT 189 120 195
Duragdo média da mobilidade OUT de docentes (em dias) 5 ND 5
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EP6 - Promover uma formacao integral dos estudantes

Para além de condig¢Ges potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na U.Porto um
contexto que, aproveitando as carateristicas da cidade na qual a Universidade se insere, facilite o seu
desenvolvimento pessoas a vdrios niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa, o
desporto e o envolvimento em iniciativas de cariz social.

A. Formagao multidisciplinar:

Al. Continuou-se a incentivar a oferta de UCs e de métodos de ensino e de avaliagdo que promovam uma
formagao diversificada em termos de competéncias cientificas e pessoais (com especial incidéncia no ambito
de processos de criagdo e alteragdo de ciclos de estudos) e o trabalho cooperativo e transdisciplinar;

A2. Prosseguiu-se com as recomendag¢des do CCMEUP no sentido da reorganizagao dos planos de estudos,
permitindo a compatibilizagdo dos créditos ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar;

A3. Prosseguiu-se com a valorizacdo da oferta formativa agregando vérias UOs e dreas do conhecimento,
procurando assegurar condi¢des para o bom funcionamento dos cursos multiunidade organica, promovendo
a articulagdo de dreas cientificas diferenciadas de varias UOs na oferta de ciclos de estudos, tirando também
partido das facilidades disponibilizadas pelo SIGARRA;

A4. No ano letivo 2018/2019, foi dado inicio a uma experiéncia pedagogica que faz da multidisciplinaridade o
ponto de partida e a marca distintiva: as UCs InovPed, obrigatoriamente lecionadas em mais do que uma UO
e por equipas docentes de varias areas cientificas. Além da ampliacdo de conhecimentos e horizontes dos
estudantes - que aderiram de forma muito satisfatéria -, pretendeu-se também fomentar o contacto dos
estudantes com UOs dos diferentes polos, aprofundando o sentimento de pertenga a uma Universidade e ndo
sO a uma escola;

A5. Fomentou-se a mobilidade interna através da frequéncia de UCs noutras UOs, promovendo-se,
nomeadamente, a existéncia da opgao U.Porto;

QUADRO 9. EP6 | PROMOVER UMA FORMAGCAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
(CONTINUA)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018 33



EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes (Continuagdo)

A6. Sugeriu-se também, sempre que possivel, a disponibilizacdo de UCs existentes nos varios ciclos de estudos
como UCs singulares, incentivando a abertura a frequéncia destas UCs por interessados externos a U.Porto,
sempre que tal se revele viavei;

A7. Continuou-se a incentivar a criagdo de UCs optativas transversais na U.Porto (e.g. no formato de Cursos
de Verao), passiveis de serem frequentadas por qualquer estudante independentemente da UO;

A8. Dinamizou-se o Programa UC InovPed e procurou-se estimular a adogdao de praticas pedagdgicas
inovadoras, tendo em vista o desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes através da aquisi¢ao e
consolidagdo de competéncias transversais e transferiveis;

A9. Promoveram-se, em algumas UOs, programas de visitas a empresas para estudantes do 12 ciclo, bem
como de estagios de verao, que fomentaram o estreitamento de relagdes das UOs com o tecido empresarial
e a recolha de testemunhos das empresas para divulgacao;

A10. Foram incluidos temas como o Voluntariado e a Etica e Responsabilidade Social no plano de formag3o
(curricular e extracurricular) de algumas UOs, possibilitando a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
complementares a sua formagao académica;

B. Desporto:

B1. Foram promovidos diversos programas de atividades fisicas e desportivas, UPrunning, UPfit (Aquaticos,
fitness e danga, combate, kids, desporto adaptado e diversas modalidades);

B2. Participou-se ativamente na formagao continua dos estudantes em desporto através do envolvimento do
CDUP no Programa UC InovPed, na disciplina "Desporto e Alimentagdo Saudavel: Créditos em Movimento";
B3. Dinamizou-se a participagdo do CDUP em programas da U.Porto de promogao do desporto enquanto
competéncia transversal;

B4. Procedeu-se a revisdo do estatuto estudante-atleta, com o reconhecimento das atividades desportivas e
da atividade fisica na formagdo transversal dos estudantes;

B5. Dinamizou-se, em conjunto com as associagdes de estudantes, a participagdo dos estudantes da U.Porto
em competi¢des de desporto universitario promovidas no ambito da Federagdo Académica do Desporto
Universitdrio e em competi¢des internacionais no ambito da European University Sports Association e da
International University Sports Federation;

B6. Foram apoiadas as atividades do Centro Desportivo Universitario do Porto - Associagdo Desportiva (CDUP-
AD), no ambito da promocdo da atividade desportiva federada pelos estudantes da U.Porto;

B7. Incentivou-se a participa¢do dos estudantes, como voluntdrios, na organizagdo de eventos desportivos
universitarios nacionais;

B8. Procedeu-se ao langamento de "cursos" de Dangas de Saldo e atividades de Corpo e Mente;

C. Iniciativas de cariz social:

C1. Prosseguiu-se com as iniciativas associadas a comemorag¢do do XlI Dia do Voluntdrio na Universidade do
Porto, organizado sob o lema “Cidade do Porto: Uma cidade solidaria?”;

C2. Deu-se continuidade a promogao do Voluntariado junto da comunidade académica;

C3. Foram apoiadas iniciativas e projetos de voluntariado coorganizados por entidades internas e/ou externas
a U.Porto e que visavam promover a responsabilidade social, nomeadamente com a disponibilizacao de
instalagGes ou equipamentos para divulga¢do, promocdo e angaria¢do de fundos (e.g. Concerto Solidario de
Reis, 12 Jantar Solidario “Alma Lusa”, Jantar solidario na Cantina de Direito — U.Porto/Server The City);

C4. Reforcou-se a articulagdo e colaboragdo entre a Comissdo de Voluntariado da U.Porto e os diversos
grupos/associacdes de voluntariado existentes na U.Porto, tendo a Comissdo reconhecido o Programa de
Voluntariado da FADEUP, que se vem assim junta a outros programas de voluntariado no seio da U.Porto;
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EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes (Continuagdo)

C5. Foram estabelecidos protocolos e acordos de cooperacdo com entidades especialmente vocacionadas
para a ajuda humanitdria e para o apoio a grupos sociais ou etdrios especialmente necessitados ou
carenciados (e.g. Centro Paroquial Nossa Senhora da Vitéria; VEM-Banco Local de Voluntariado da Camara de
Matosinhos; e Programa de Voluntariado Intergeracional Adota Avés e Programa ColorADD — em
formalizagdo);

C6. Foi atribuido o Prémio Cidadania Ativa da Universidade do Porto, que distinguiu estudantes pela sua
participagao em atividades extracurriculares que contemplaram praticas de cidadania ativa. Para além do
prémio monetdrio, os vencedores receberam a meng¢do da distingdo no suplemento ao seu diploma
académico;

C7. Prosseguiu-se com o processo de desenvolvimento da plataforma de gestdo dedicada ao voluntariado,
para gestao de bolsas de voluntarios e instituicdes e que permitira dar visibilidade as respetivas atividades da
Universidade - Portal “Estudante+”;

C8. Deu-se continuidade ao projeto “UPSolidaria”, que tem como objetivo a melhoria das condi¢des de
trabalho das associagdes ou organismos (internos e externos) de promogdo da coesdo social e
desenvolvimento econdmico das comunidades mais vulnerdveis, tendo sido cedida uma sala ao primeiro
grupo de voluntarios, a “Associagao Solidarity Soul”;

C9. Foram dinamizados diversos programas de voluntariado da Universidade, sendo de destacar, entre outros,
i) Voluntariado Estudantil, que visa o combate ao abandono e insucesso escolar nos ensinos basico e
secundario; ii) Voluntariado nos Museus U.Porto; iii) Voluntariado Desportivo, que promove o desporto na
Universidade; iv) Voluntariado em Atividades Culturais;

C10. Foram consolidados os projetos de voluntariado e outras iniciativas de cariz social, transversais ou em
areas especificas de competéncia, em articulagdo, sempre que tido por oportuno, com outras entidades
externas (e.g. projeto “Paranhos Sorridente", Projeto Mentoria, projeto GEV, EXUP, Nutrition UP 65, FAUP
Social, Projeto Pro Bono, Voluntariado FLUP, FEP Solidaria, Programa de Educagdo Financeira, NASA, projeto
FEUP Social - GAS.Porto, U.DREAM, VO.U, Projeto Estar Mais, Associagdo CURA+), procurando sensibilizar a
comunidade académica para uma maior participagao no voluntariado Universitario;

C11. Deu-se continuidade ao processo de produgdo de informagao em suporte acessivel para estudantes com
dificuldades de acesso ao texto impresso (revisdo de textos, digitalizagdo, adaptacgdo e ordenagéo);

C12. Promoveram-se agdes de sensibilizagdo sobre inclusdo, quer através da participagdo em UCs de
diferentes Cursos, quer através de a¢des concretas promovidas pelo GAENEE (e.g. campanha sobre inclusdo
de estudante com perturbagdes do espectro do autismo; Dia da Lingua Gestual Portuguesa);

C13. Promoveu-se, em algumas UOs, a criacdo/manutencdo de bolsas de voluntarios, compostas por
estudantes e Alumni da U.Porto;

C14. Reforgou-se o Banco de Tutores/Mentores, possibilitando o acompanhamento de estudantes com
dificuldades de integragao ou de desempenho na Universidade;

C15. Foram dinamizados projetos de hortas bioldgicas/comunitarias;

C16. Continuou a ser dado o apoio ao desenvolvimento de projetos de voluntariado/agBes pontuais
dinamizados pelas Associagdes de Estudantes e outros grupos de estudantes.

14,7% 15,7%
% programas de formagao conferente de grau envolvendo 12C+Ml: 4/52 16.0% 12C+Ml: 4/52
varias UOs 29C: 16/137 ¢ 2°C: 19/142
33C: 21/89 33C: 22/92
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EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes (Continuagdo)

N2 estudantes participantes no programa de desporto da

. 4759 ND 4948
U.Porto (promovido pelo CDUP)
0 ; . ~ .
N2 entradas registadas nas instala¢des desportivas do CDUP 81275 ND 29678
(Estudantes)
% estudantes que participa em projetos de voluntariado 5% 12% 8%
apoiados pela Comissao de Voluntariado da U.Porto 1 620/29 609 3500/30100 2300 /29 624
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EP7 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu conteldo e forma. Este objetivo
envolve aspetos como a educagdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a
distancia, suportado em novas tecnologias. [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos:
Educagdo e Formagdo e Terceira Missdo.]

A. Oferta formativa nao conferente de grau:

Al. Dinamizou-se a oferta formativa ndo conferente de grau na U.Porto, nomeadamente ao nivel de cursos
de especializagdo, estudos avangados, cursos de formagdo continua e cursos livres, adaptando-a a diferentes
publicos-alvo e as atuais exigéncias pedagdgicas, cientificas e de empregabilidade;

A2. Continuou-se a incentivar e promover a articulagao entre a oferta formativa conferente e ndo conferente
de grau;

A3. Procurou-se atrair para os cursos de educagao continua ja oferecidos mais estudantes dos varios ciclos de
estudos, Alumni e profissionais de diversas areas;

A4. Promoveu-se a divulgagdo das oportunidades de formagdo existentes na U.Porto, também junto dos
parceiros internacionais e de potenciais candidatos, nomeadamente através do catdlogo de formacdo
divulgado no SIGARRA;

A5. Continuou-se o esforco de aproximacgdo da U.Porto a novos publicos, reforcando, junto de profissionais
que atuam em diferentes contextos, a importancia da atualizagdo de conhecimentos e competéncias ao longo
de toda a vida, para a sua valorizagdo pessoal e profissional;

A6. Estimulou-se o envolvimento da comunidade docente na organizagao e desenvolvimento de a¢des de
formacgdo continua;

A7. Procurou-se dinamizar a oferta formativa no periodo de verao, seja para a comunidade U.Porto, seja para
outros publicos (procura internacional);

B. Ensino a distancia:

B1. Promoveu-se a utilizacdo da plataforma Moodle como ferramenta de ensino/aprendizagem e de avaliacdo,
ampliando-se o ndmero de UCs com componente online disponibilizados na plataforma Moodle U.Porto e
desenvolvendo-se a participagao dos docentes nas atividades de formag¢ao pedagdgica relacionadas com esta
plataforma;

B2. Dinamizou-se a plataforma AcademiaUP (http://academia.up.pt), vocacionada para apoiar todas as
iniciativas de formacgdo a distancia na U.Porto (blended-learning e e-learning), que também conheceu um
desenvolvimento substancial a nivel de oferta formativa no ano 2018, tendo sido procurada por discentes de
diversos paises;

B3. Procedeu-se a criagdo/realizagdo, em algumas UOs, de cursos de especializagdo e formagdo continua, em
formato de e-learning e b-learning, bem como trabalho presencial. De referir que alguns dos cursos foram
realizados em parceria entre diferentes UOs;
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EP7 - Diversificar a oferta formativa (Continuagao)

B4. Promoveu-se a formagdo em cursos a distancia online bem como a disseminagdo nacional e internacional
das atividades desenvolvidas neste dominio pela U.Porto (ICERI 2018 - AcademiaUP: empowering distance
education at University of Porto - Comunicagdo oral; TICEduca 2018 - Desenhar um curso no AcademiaUP -
Poster);

B5. Procedeu-se a criagao do curso MOOC " Competéncia digital docente: inovagao no ensino de linguas
estrangeiras" (Mengdo honrosa no Prémio de Inovagdo Pedagdgica MiriadaX);

B6. Deu-se continuidade a participagao no projeto TOX-OER, no ambito do Projeto Erasmus+, para produgdo
de MOOC na area da toxicologia;

B7. Expandiu-se a oferta formativa utilizando contetdos disciplinares das UCs existentes no Moodle/SIGARRA;
B8. Foi acordada, no ambito do projeto UNorteX.pt — Universidade do Porto Extension School, a adesdo a
Plataforma MOOC nacional NAU (FCCN);

B9. Registou-se um aumento na utilizagdo da ferramenta de detecdo de similaridade (Turnitin), um aumento
no numero de videos produzidos e no numero de visualizagdes utilizando o software para a producdo
autéonoma de video (Panopto);

B10. Execugdo do projeto UNorteX.pt e encerramento do projeto UNorte GATEWAY ao nivel dos projetos
nacionais; execug¢ao do projeto Erasmus+, MUSA — Museum Sector Alliance , com a produgdo de conteudo
multimédia e pilotagem de um MOOC.

2017 | Meta2018 | 2018

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 4215 4500 5737
N2 cursos nao conferentes de grau 163 ND 312

% unidades curriculares de cursos conferentes de grau com 36% 20% v
conteudos online no Moodle ? ? .
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

E responsabilidade da U.Porto criar as condices para que seja promovida a qualificacio dos docentes e para
que estes desenvolvam a sua atividade de ensino de forma empenhada.

A. Capacita¢do pedagdgica dos docentes:

Al. Prosseguiu-se com o esforco de apoio as agdes de formacdo pedagdgica dos docentes, distribuidas ao
longo do ano, com dois momentos de concentragdo especial nas paragens letivas de janeiro e da Semana
Académica, cobrindo uma grande variedade de temas e abordagens metodoldgicas e reconhecidas como
importantes momentos de desenvolvimento pessoal e profissional;

A2. Promoveu-se o aumento das competéncias dos docentes relativamente a utilizacdo das ferramentas
indispensaveis para o desenvolvimento de programas de formacgao a distancia;

A3. Prosseguiu-se com a iniciativa De Par em Par - programa que explora a observacao de aulas em parcerias
multidisciplinares como instrumento de melhoria do desempenho pedagdgico, com a participacdo de
docentes de diferentes UOs;

A4. Prosseguiu-se com o apoio aos docentes no desenvolvimento das suas competéncias linguisticas, de modo
particular no inglés;

A5. Valorizou-se, de modo particular, a reflexdo acerca das praticas pedagdgicas, tendo em vista o
fortalecimento da qualidade pedagdgica na U.Porto, tendo sido realizada a 52 edi¢do do “Workshop Anual de
Inovacdo e Partilha Pedagdgica da U.Porto” e atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto (com
publicacdo dos trabalhos submetidos em revista cientifica da area);
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagao)

A6. Foi promovida a 42 edi¢do da "Semana Académica de Formacgao Pedagdgica”, que renovou o objetivo de
promover a melhoria continua das competéncias pedagogicas, tendo sido disponibilizadas varias formagdes
para os docentes. De referir a participagao de formadores vindos de outras IES, no contexto do Consércio
UNorte.pt e do Politécnico do Porto, bem como a participagdo dos vencedores do Prémio de Exceléncia
Pedagodgica da U.Porto (Edicdo de 2018) e a participagdo de palestrantes/formadores de 4 IES alem3s;

A7. Foram organizados seminarios para debater as melhores praticas de inovagdo pedagdgica, com a
participacao de convidados estrangeiros;

A8. Promoveu-se o financiamento de projetos no ambito do concurso para os “Projetos de Inovagao
Pedagdgica”, inserido no Programa “Promover a Exceléncia Pedagdgica”, e destinado a docentes,
investigadores ou a grupos de docentes que se constituam como uma equipa pedagdgica na lecionagao de
uma ou mais UCs;

A9. Realizou-se a 62 edigdo do “Workshop Anual de Inovagao e Partilha Pedagdgica da U.Porto” e atribuiu-se
o “Prémio de Exceléncia Pedagédgica da U.Porto” (com publicagdo dos trabalhos submetidos em revista
cientifica da area);

A10. Promoveu-se a realizagdo de iniciativas, ao nivel das UOs, tendo em vista a organizagdo/participacdo de
congressos e reunides de ambito pedagdgico, complementando a realizagdo de agdes de formagao a medida
das necessidades dos docentes;

All. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a atribuicdo dos diplomas de reconhecimento cientifico e
pedagdgico, assim como, dos prémios de exceléncia cientifica e pedagdgica;

Al12. Estimulou-se a participagdo e a apresentacdo de candidaturas a financiamentos nacionais e
internacionais para projetos que promovam a inovacdo pedagdgica, a renovacgdo/atualizacdo de
equipamentos pedagdgicos e o didlogo da inovagdo pedagdgica com dreas como a empregabilidade, o
empreendedorismo, a flexibilidade perante os novos desafios do mercado de trabalho e a necessidade de
formacgdo continua;

B. Atualizacao cientifica:

B1. Incentivou-se o envolvimento dos docentes em atividades cientificas de forma a promover a sua
atualizacdo e facilitar a transmissdo, aos estudantes da U.Porto, do state-of-the art na sua drea de estudo,
estimulando deste modo uma maior ligagdo entre o ensino e a investigac¢ao;

B2. Organizaram-se sessodes de informacdo, aces de divulgacdo e reunides sobre varias tematicas, incluindo
a disseminagdo das varias possibilidades de financiamento a mobilidade;

B3. Foram langadas convocatodrias para atribuicdo de financiamento a mobilidade de docentes, com vista ao
desenvolvimento de atividades, nomeadamente de lecionagdo, em IES estrangeiras. Para além dos projetos
financiados (sobretudo financiamento europeu através do Programa Erasmus+, com mais de 11 convocatorias
no ambito da mobilidade individual KA103 e KA107), foram ainda langadas 2 convocatérias no ambito do
programa de Apoios da Reitoria. Destes apoios, em particular, resultaram diversas visitas institucionais a
Universidades prestigiadas de paises/regides de interesse estratégico para o reforco do processo de
internacionalizagdao da U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente estudantes estrangeiros;

B4. Assegurou-se a colaboragdo de personalidades externas de reconhecido mérito cientifico e profissional
para lecionagdo de aulas e realizagdo de conferéncias;

C. Gestao de recursos humanos:

C1. Prosseguiu-se com o exercicio de avaliagdo do desempenho docente, por forma a reconhecer e
recompensar o mérito da atividade pedagdgica, cientifica e de intervengao social dos docentes;

C2. Procedeu-se a divulgacdo e distincdo dos docentes e investigadores que receberam prémios ou foram
homenageados por mérito pedagdgico/cientifico;

C3. Prosseguiu-se com a politica de estabilizacdo do corpo docente, tendo sido promovidos concursos no
ambito da norma transitdria do Decreto Lei 57/2016, alterado pela lei 57/2017;
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagao)

C4. Manteve-se o esforgo para tentar equilibrar a distribuicdo do servico docente pelas diversas atividades de
Formacao e Investigagao, tendo em vista um melhor aproveitamento do tempo disponivel;

C5. Promoveu-se uma gestdo adequada da oferta de UCs, inclusive optativas, tendo por referéncia a
disponibilidade dos recursos humanos existentes e as necessidades da procura de setores diversificados.

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 57% 35% 60%
% docentes com avaliacdo menos favoravel pelos estudantes 16% 7% 17%
indice envelhecimento dos docentes 21 26 25
Idade média dos docentes de carreira 53 ND 54
Idade média de contratagdo para a carreira docente 41 ND 41
N2 doc’er?tes gue participam em ag¢des de formagao 909 900 245
pedagdgica
No .

docentes part]C|pantes no programa de desporto da 115 ND 199
U.Porto (promovido pelo CDUP)
Ne i instalagd [ DUP

entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDU 3446 ND 3033
(Docentes)
N2 docentes (ETI) 1710 1713 1716
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 89% 89% 89%
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EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto

A acdo social é uma dimensdo fundamental da atua¢do da U.Porto, atendendo aos valores da Universidade e
ao objetivo de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Através de
uma agao social de qualidade é assegurada a igualdade de oportunidades e a criagdo de condi¢des adequadas
para o desenvolvimento das atividades pelos estudantes.

A. Apoio social a estudantes:

Al. Continuou-se a promover a articulagdo entre Reitoria/SAS/UQOs, bem como um maior didlogo com as
associagOes de estudantes e a Federagao Académica, de modo a alcangar um maior comprometimento e
articulacao, tendo sido realizadas ac6es de divulgagdo dos apoios sociais e beneficios em vigor (e.g. bolsas de
estudo, auxilios de emergéncia, subsidios, acesso a alimentacdo em refeitérios ou cafetarias, alojamento,
servicos de saude), bem como das atividades dos SASUP, atendendo a dimensdo social que se pretende
atingir, também junto dos estudantes estrangeiros;

A2. Dinamizou-se um programa de ag¢bes com vista ao acolhimento de novos estudantes, que procuraram
facilitar o processo de integra¢do académica;

A3. Procedeu-se a implementagao de um programa de mentoria para o acolhimento dos estudantes do 12
ano, nas residéncias universitarias, visando a sua integra¢do e bem-estar social;

A4. Apoiou-se, a nivel local, o trabalho desenvolvido pelas Associagdes de Estudantes, nomeadamente na
sinalizacdo e caraterizacdo de estudantes em situagdes passiveis de apoio social, tendo estes sido
posteriormente encaminhados para os servigos competentes;

A5. Foram identificados e monitorizados, em articulagdo com o GAENEE e com as associacGes de estudantes,
os casos de estudantes com necessidades educativas especiais, procurando criar condi¢des favoraveis de
integragao académica, social, cultural, recreativa e desportiva, bem como de bem-estar pessoal;

A6. Foi dinamizada a Bolsa de Colaboradores, que tem como objetivo apoiar os estudantes através da sua
participacdo nas atividades, projetos e agdes das UOs e dos SAS;
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EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto (Continuagao)

B. Alojamento, alimentagdo e satde:

B1. Prosseguiu-se com o plano de reabilitacio do edificado dos SASUP, assente numa estratégia de
intervengdo sistematizada da conservagdo, nomeadamente as residéncias universitarias (e.g. residéncias de
Campo Alegre e de Paranhos);

B2. Foi iniciado no ano letivo de 2017-2018, a titulo experimental na Residéncia Jayme Rios de Sousa (Polo Il),
o programa de mentoria nas Residéncias Universitarias, estando previsto o seu progressivo alargamento a
novas Residéncias;

B3. Mantiveram-se, em algumas UOs, os programas de aconselhamento alimentar como complemento aos
servigos de saude existentes;

B4. Divulgou-se, em colaboragao com as associagdes de estudantes, informagao sobre alojamentos, cantinas,
apoios e outros beneficios disponibilizados pelos Servigos de Agao Social, procurando melhorar a comunicagao
com a comunidade estudantil;

B5. Deu-se continuidade a prestacdo de servicos médicos aos estudantes com o objetivo de promover a saude
e 0 bem estar dos estudantes e dessa forma assegurar que estdo reunidas as condigdes para o seu sucesso
académico;

B6. Foram reforgados os servigos de consulta na area da Saide Mental (psicologia e psiquiatria), por forma a
garantir respostas em tempo util as necessidades prementes e especificas dos utentes do Nucleo de Saude;
B7. Prosseguiu-se com a consulta de Nutricdo e mantiveram-se, em algumas UOs, os programas de
aconselhamento alimentar como complemento aos servigos de saude existentes;

C. Organizagao da agao social:

C1. Prosseguiu-se com o projeto "Exceléncia da Gestdao Operacional nos Servigos de Agdao Social do Ensino
Superior em Portugal - EGO - SAS" no ambito do consércio UNorte.pt, tendo sido o prazo alargado até abril
de 2019 para se conseguir a conclusdo de algumas iniciativas chave do projeto (como é o caso dos Quiosques
Interativos para as Unidades de Alimentacgdo);

C2. Foi desenvolvido um Portal de Comunicagdo, em parceria com o MIL - Media Information Lab, de modo a
melhorar a imagem institucional e a contribuir para a capta¢do de maior nimero de estudantes nacionais e
internacionais;

C3. Deu-se continuidade a Implementagdao nos SASUP do Sistema de Gestao da Qualidade com a realizagao
de auditoria para a certificacdao do Sistema de Gestao da Qualidade - Norma NP EN ISO 9001:2015 e com a
consequente atribuicdo da Certificacdo pela SGS. As dreas que se encontram no ambito da certificagdo sdo:
Prestacdo de Servicos nas areas de atribuicdo de bolsas e saude; Gestdo administrativa nas areas de
alojamento;

C4. Iniciou-se o projeto para implementagdo da metodologia de autoavaliacdo criada no ambito da Unido
Europeia, especificamente para a Administragdo Publica - Common Assessement Framework (CAF) nos SASUP.

N2 refei¢cdes servidas nas Unidades de Alimentagao 772990 810 000 736 191

N2 camas nas Residéncias Universitarias 1059 1075 1051

Taxa ocupacdo das Residéncias Universitarias 95% 97% 96%

N? consultas realizadas (SASUP) 3570 ND 3879
P . AL

L\lo|:;c)|c\)/:<;|:g¢::s|mplementadas no ambito da bolsa de 97 ND 20

N2 candidatos a bolsa de colaboradores 150 ND 158
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EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formagao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da
Educacgdo e Formacao.

A. Cooperagao na oferta de educagao e formacao:

Al. Procurou-se incentivar o desenvolvimento de formagdes realizadas em colaboragdo com outras
universidades nacionais e internacionais;

A2. Continuou-se a apoiar o desenvolvimento de protocolos e acordos de cooperagdao com outras
universidades nacionais, que representem vantagens institucionais no plano académico e cientifico,
implementando ciclos de estudos em titulagdo conjunta, consolidando a oferta ja existente;

A3. Reforgou-se a cooperagdo interinstitucional na orientacdo de teses de doutoramento e de dissertagées
de mestrado;

A4. Prosseguiu-se com a estratégia para constituicdo de um Consdrcio de Educagdo Interprofissional nas
Ciéncias da Saude. Trata-se de uma iniciativa conjunta das escolas que ensinam nesta area, designadamente
as localizadas no Pdlo Universitario da Asprela, através de formagdo nas areas da Medicina, Enfermagem,
Medicina Dentdria, Engenharia Biomédica, Ciéncias da Nutricdo e Psicologia, que possibilitem acelerar
solugdes de formagdo integrada para o futuro e alavanquem o desenvolvimento de tecnologias inovadoras na
area da Saude;

A5. Deu-se particular atenc¢do, a nivel nacional, ao aprofundamento do consdércio UNorte.pt, procurando
identificar dreas de cooperagdo formativa entre as trés universidades do consércio, bem como parcerias com
outras IES (e.g. cursos de formagdo pedagdgica dos docentes);

A6. Promoveu-se a coorganiza¢do do 52 Congresso Nacional de Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior —
CNaPPES.2018;

A7. Realizou-se o IX Plendrio da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE),
organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e de
Castela e Ledo;

A8. Prosseguiu-se com a dinamizagdo do projeto U-Bike, inserido no Portugal 2020, através do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), tendo sido entregues as primeiras
bicicletas. O projeto tem como objetivo promover a mobilidade urbana sustentavel, reduzir a emissao de
gases poluentes e motivar a utilizagdo da bicicleta como meio de transporte;

A9. Foi dada continuidade a participagdao em consdrcios de universidades portuguesas e estrangeiras para o
reforco da cooperagdo interinstitucional: em 2018 do total de 78 candidaturas submetidas a financiamento
europeu no ambito do programa Erasmus+, apenas 2 foram individuais e 76 em consdrcios;

A10. Dinamizou-se a participagao em diversos projetos Erasmus+ com o propdsito de colaborar na melhoria
das praticas pedagdgicas e no conhecimento das boas praticas: i) EFFECT - Férum Europeu para a Colaboragéo
e Melhoria do Ensino; ii) E-Val, que tem como principal objetivo a implementa¢do da abordagem do e-
portfélio em ambiente digital, nas universidades marroquinas parceiras, permitindo que os estudantes,
enquanto futuros diplomados, desenvolvam visibilidade digital através da capitalizagao da formagao adquirida
e competéncias obtidas durante o percurso académico; e iii) PRINTeL, em torno do objetivo principal a
“Mudanga na sala de aula”, promovendo o ensino e aprendizagem inovadores para melhorar a experiéncia
educativa;

A11. Foram disponibilizadas formagdes multidisciplinares, nomeadamente para executivos e ndo conferente
de grau, promovendo-se dinamicas de formagdo conjunta entre diferentes instituigdes;

A12. Prosseguiu-se, a nivel local, com as agdes de apoio a formagdo dos docentes das escolas do Ensino Basico
e Secunddrio com as quais existem protocolos de colaboragao no contexto de programas de Formagao de
Professores;
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EP10 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagdo e Formagao (Continuagado)

B. Cooperagdo para a empregabilidade:

B1. Foram estabelecidos protocolos, com 21 Municipios, como suporte institucional para a Empregabilidade;
B2. Foi assinado um protocolo com APRICEM — Associagdo para a Promogao da Inteligéncia em Competéncias
Emocionais, que visa o desenvolvimento de atividades conjuntas em prol da sensibilizagdo do mundo
académico para a importancia da empregabilidade (e.g. plataforma Skills Jovem e webinars);

B3. Deu-se continuidade a participacdo em dois projetos: GEMCAT — Generacion de Empleo de Calidad
Transfronterizo (Interreg / Poctep), e EMPLE-AP — Observatorio para la insercion laboral y fortalecimento de
la empleabilidad en paises de la Alianza del Pacifico (Programa Erasmus+);

B4. Promoveu-se com a Junta da Galiza e a CIM do Alto Minho a organizagdo da primeira das mesas de Didlogo
Social (Industria 4.0 e apoio na organizagdo da mesa da industria Téxtil) através do convite a varias entidades
(setor governamental, setor empresarial e setor sindical). Foi iniciado o trabalho no ambito do Innolab de RSE
do Norte de Portugal, estando programado o arranque das suas atividades em janeiro de 2019;

B5. Participou-se na rede colaborativa do projeto Observatdério da Responsabilidade Social e Instituicdes de
Ensino Superior (ORSIES), com apoio na revisdo do Livro Verde sobre Responsabilidade Social em InstituicGes
de Ensino Superior, enquanto dimensdo fundamental no desenvolvimento de uma atuagdo socialmente
responsavel por parte das IES;

B6. Promoveu-se a participagdo no Consoércio Maior Empregabilidade, para promogdo e interagdo entre
Ensino Superior /Associagbes Empresariais e Empresas /Instituicdes Publicas que permita o acompanhamento
das dinamicas de inser¢ao de diplomados no mercado de trabalho;

B7. Fomentou-se a aproximagdo entre a U.Porto, as empresas e associagGes setoriais (e.g.Camaras de
Comeércio e Industria), com o objetivo de estabelecer novas parcerias, possibilitando uma maior convergéncia
entre a saida dos estudantes do mundo académico e a sua entrada na vida profissional;

B8. Organizou-se, em parceria com o 13S, um evento dirigido aos investigadores da U.Porto “Find your way
into the private sector: Networking for PhDs”, com a participa¢do da Quasar Human Capital, que dinamizou o
tema "How does a HR recruitment expert company find PhDs”;

B9. Dinamizou-se a coorganizagdo do 72 Encontro Nacional de Gabinetes de Saidas Profissionais, juntamente
com a Forum Estudante e o Consércio Maior Empregabilidade. Este encontro procurou promover a partilha
de boas praticas e a discussdo sobre a empregabilidade dos estudantes do ensino superior entre os
profissionais dos Gabinetes de Saidas Profissionais.

. . 12% 14% 14%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras P 7/0137 S0 8/0142 J0c: 8/0142
universidades nacionais 32C: 20/89 30C: 24/92 39C: 24/92
N2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da 75 80 80

U.Porto
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3.2. INVESTIGACAO

No ano de 2018 a U.Porto procurou consolidar a sua posicdo como universidade de referéncia na area da
investigacdo. Os resultados positivos em matéria de produgdo cientifica derivam de diversos fatores: por um lado,
investiu-se no reforgo das atividades e instrumentos orientados para valorizar os recursos internos nesta area,
desenvolvendo uma cultura de investigagdo assente em equipas de exceléncia, promovendo a absorg¢do de novos
investigadores com elevado potencial cientifico e incentivando, sempre que possivel, a colaboragdo interdisciplinar.
Por outro lado, acentuou-se o esfor¢o para melhorar o posicionamento da investigacdo da U.Porto ao nivel
internacional, promovendo a integracdo dos investigadores da U.Porto em equipas internacionais de reconhecido
prestigio (em diferentes areas do saber) e procurando melhorar a sua capacidade de captagdo de financiamentos
competitivos, designadamente financiamentos europeus. A este nivel, em 2018 foram submetidas 106 candidaturas
a programas europeus, maioritariamente H2020, com investimento total proposto para a U.Porto (UOs) de 40,6ME£.
Ainda assim, considera-se que existe margem para melhorar o posicionamento da U.Porto, nomeadamente em
termos de captagdo dos reputados financiamentos do European Research Council (ERC). Nos ultimos cinco anos,
foram atribuidas a investigadores do ecossistema U.Porto um total de dez “ERC Grants”, identificadas no quadro

seguinte?:

Max ERC
Funding
(Euros)

Ano de Ano de
inicio Término

Projeto (Investigador/a) Instituicdo

Starting Grants

EXtra-solar planets and stellar astrophysics: towards the detection of Other

CAUP 2009 2014 928 090
Earths (Nuno Santos)
Spat/otemppral regulation of chromosome segregation fidelity IBMC 2011 2015 1485 097
(Helder Maiato)
Pu'rely-elast/c flow instabilities ({‘nd transition to elastic turbulence in UP (FEUP) 2012 2018 994110
microscale flows of complex fluids (Manuel Alves)
Cytoplasmic Dynein: Mechanisms of Regulation and Novel Interactors IBMC 2014 2019 1367 466
(Reto Gassmann)
Mechanisms of actomyosin-based contractility during cytokinesis EVE 2015 2020 1499 989
(Ana Carvalho)
M?lecu‘lar control of felf-r‘ene‘wal and lineage specification in thymic IBMC 2015 2020 1491 749
epithelial cell progenitors in vivo (Nuno Alves)
The Pa‘lncre'as Regulome: From cm./sal/ty to prfed/ct/on of non-coding R 2016 2021 1497 520
mutations in human pancreatic diseases (José Bessa Alves)
Fatty acid incorporation and modification in cyanobacterial natural products AR 2018 2022 1462 938

(Pedro Ledo)

QUADRO 14 | ERC GRANTS (ECOSSISTEMA U.PORTO)
(CONTINUA)

8 Das candidaturas a ERC submetidas por investigadores U.Porto em 2018, apenas uma foi selecionada para a fase de “hearings”, representando,
em caso de aprovagdo, um financiamento potencial de 1 423 843 € (a contratualizar em 2019).
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Max ERC

Ano de Ano de

Projeto (Investigador/a) - Continuagio Instituicdo inicio Término Funding
(Euros)
Consolidator Grant
Cracking The Code Behind Mitotic Fidelity: the roles of tubulin post-
translational modifications and a chromosome separation checkpoint IBMC 2016 2021 2323 468

(Helder Maiato)

Advanced Grant

Building Integrated Dye Sensitized Solar Cells (Adélio Mendes) UP (FEUP) 2013 2018 1989 300

QUADRO 14 | ERC GRANTS (ECOSSISTEMA U.PORTO)

A fim de melhorar a competitividade da U.Porto em matéria de atragdo de financiamento europeu (e tomando em
consideragdo a necessidade de alargar o prestigio internacional da investigagdo da Universidade a novas areas do
conhecimento), em 2018, trabalhou-se no sentido de criar as condi¢Ges necessarias para aumentar o nimero de
candidaturas a este tipo de financiamentos e melhorar as infraestruturas de apoio neste dominio, procurando assim

aumentar a probabilidade de sucesso das candidaturas apresentadas por investigadores ligados a U.Porto.®

No dominio da investigacdo, o exercicio de 2018 fica também marcado pela implementa¢do de uma estratégia
orientada para a valorizagdo econdmico-social do conhecimento. Em particular, sempre que possivel, pretende-se
identificar e materializar o impacto dos resultados da investigagdo realizada na U.Porto na resolugdo dos complexos
desafios societais (e.g. através do incentivo ao alinhamento entre as dreas estratégicas de investigacdo e os objetivos
de desenvolvimento sustentavel contemplados na Agenda 2030). Esta orientagdo estratégica procura igualmente
promover o fortalecimento das relagées da U.Porto com empresas e outras instituicdes publicas e privadas, seja
através da organizagdo de consdrcios de investigacdo, no seio dos quais é desenvolvida investiga¢do (fundamental e
aplicada) em colaboragdo com empresas e outros agentes externos a U.Porto, seja através da realizagdo de
dissertagGes e teses de doutoramento em ambiente empresarial ou ainda da promogdo de iniciativas A2B. Neste
ambito, em 2018, assinalou-se o inicio do processo de constituicdo e implementagdo de ColLabs com envolvimento
da U.Porto. Estes Colabs surgem no contexto de programas especificamente orientados para fomentar um
relacionamento sustentdvel e duradouro entre IES e empresas. A este propdsito, o recente Relatério da OCDE
referente a avaliagdo do Ensino Superior, Investigagdo e Inovagdo em Portugal (tornado publico em fevereiro de
2019) apresenta os ColLabs enquanto um esquema com potencial para aliviar os problemas portugueses adstritos a

fraca institucionalizagdo no relacionamento entre Universidades e industria (entendia em sentido lato).%°

9 O projeto CUP-2020 - Cooperar, Crescer e Consolidar a participagdo da UPORTO no Horizonte 2020, financiado pelo programa Portugal 2020,
permitiu a U.Porto apoiar as equipas de investigagdo na instrucdo de candidaturas mais competitivas através da disponibilizacdo de apoio
especializado.

10 N3o obstante o potencial deste instrumento na aproximacdo entre as Universidades e as empresas, os peritos da OCDE reconhecem que, pela
sua natureza, a participacdo de empresas e organismos com capacidade financeira mais limitada podera revelar-se dificil, recomendando que, e
associacdo ao programa de promogado dos Colabs, sejam implementados mecanismos complementares, que promovam uma maior aproximagao
entre as Universidades e um conjunto de empresas diversificado e alargado (abrindo as IES a diversos tipos de empresas, nomeadamente as
micro, pequenas e médias empresas, que predominam no tecido empresarial portugués).
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No quadro seguinte identificam-se os ColLabs selecionados para financiamento onde existe envolvimento da U.Porto.
Contudo, importa referir que, em 2018, a U.Porto sé completou formalmente a sua participagdo no Colab MORE
(destacado no Quadro abaixo), estando os demais Colabs identificados nesse quadro ainda em processo de

formalizagdo.

Denominac¢do do Colab Entidade Proponente SO CH Mc_>de|_o
U.Porto organizacional

o Insti Politécni Associach

MORE - Montanhas de Investiga¢ao nstituto Politecnico FEUP srsocna;ao.sem
Braganga fins lucrativos

ECOLAB - Laboratério Colaborativo para a Economia Circular BLC3 Evolution, Lda FEUP As-souagao'sem
fins lucrativos

Colab ATLANTIC - Laboratdrio Colaborativo para o Atlantico WEEC IS FEUP As_souagao'sem
Renewables fins lucrativos

Vines & Wines - Vinha e Vinhos Portugueses, Competitividade e Associagdo sem
- ADVID FCUP X .
sustentabilidade fins lucrativos

Associagao sem

PROBIOREFINERY - Investigacdo e Inovacdo em Biorrefinarias LNEG FEUP . .

fins lucrativos
COLAB4FOOD - Laboratério Colaborativo para Inovagao na Associagdo Integralar/  FCUP, FFUP, Associagdo sem
Industria Alimentar PORTUGALFOODS FCNAUP fins lucrativos
PROCHILD - ColLab contra a Pobreza e Exclusdo Social UMinho FPCEUP, Associacdo sem

FMUP(ISPUP) fins lucrativos

Associagdo sem

NET4CO2 - Rede para uma economia sustentavel de CO2 Galp Energia SA FEUP . .
fins lucrativos

Associagao sem

B2E - Laboratério Colaborativo para a Economia Azul CIIMAR FCUP, ICBAS . .
fins lucrativos

QUADRO 15 | COLABS (PARTICIPACAO U.PORTO)

Por fim, no dominio da Investigagdo, é ainda importante destacar as atividades relacionadas com a consolidagdo e
fortalecimento das iniciativas no quadro do consércio UNorte.pt, tendo sido dada continuidade aos esforgos de
potenciar sinergias entre as Universidades do consdrcio, nas dreas com mais potencial para a materializagdo de

complementaridades estratégicas (nomeadamente ao nivel da Investigagdo e Desenvolvimento).

As atividades planeadas para 2019 encontram-se descritas nas tabelas seguintes, estruturadas de acordo com os

objetivos estratégicos que a U.Porto se propde prosseguir nesta area.
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111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Impacto da investigacdo cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na publicacdo de
resultados da investigacdo ou em outras formas de manifestacado e reconhecimento, e na respetiva relevancia,
atentos os mais elevados padrdes internacionais.

Al. Apoiaram-se os docentes e investigadores da U.Porto no sentido de facilitar a interagdo com as agéncias
financiadoras em Portugal e promoveu-se o seu envolvimento em coordenagao e lideranga de projetos de 1&D;

A2. Apoiou-se e acompanhou-se o processo de avaliagdo da FCT de Unidades de 1&D 2017/2018 e do
Financiamento Plurianual para o periodo 2019-2022;

A3. Prepararam-se os processos de candidatura a constituicdo e reconhecimento de CoLABs com participagao
U.Porto, tendo sido definidos os procedimentos internos relativamente aos mecanismos de articulagdo com
estruturas locais e a compilagdo de dados relativos as candidaturas submetidas e aprovadas;

A4. Foram celebrados, entre algumas UOs e estruturas de investigacao associadas, protocolos de partilha de
recursos tendo em vista a utilizagao otimizada desses recursos;

B. Promocgdo da qualidade da investigagao:

B1. Promoveu-se uma cultura de valorizagdao da qualidade da investigagdo realizada no seio da U.Porto, tendo-
se continuado a trabalhar, em diversos niveis, no sentido de incentivar aumentos de produtividade nas
atividades de investigacao e criar condi¢gdes para uma utilizagao de recursos mais otimizada. No sentido de
promover a realizagdo de investigacdo de exceléncia a luz dos exigentes padrdoes da comunidade cientifica
internacional, procuraram-se definir objetivos, incentivos de apoio e prémios de mérito e de reconhecimento
cientifico (e.g. diplomas de reconhecimento cientifico), financiados, sempre que possivel, por patrocinadores
privados;

B2. Foi incentivada a apresentagdo de candidaturas a projetos (incluindo grandes projetos europeus),
subvengdes, bolsas e prémios nacionais e internacionais provindos de diferentes fontes de financiamento, de
investigadores e unidades de I&D da U.Porto;

B3. Fomentou-se a participacdo de docentes, investigadores, bolseiros e estudantes, em projetos com produgao
cientifica acrescida em quantidade e qualidade, e elevado nimero de documentos citados, contribuindo para
uma maior dinamica de saberes, o desenvolvimento de competéncias e o emprego qualificado;

B4. Dinamizou-se o envolvimento de estudantes de doutoramento e de pds-doutoramento em projetos e
estruturas de investigagao;

B5. Procurou incentivar-se os docentes, investigadores, bolseiros e estudantes a integrar equipas de investiga¢cao
internacionais de reconhecido prestigio, fomentando o contacto com as melhores praticas de investigagao a
nivel internacional;

B6. Foi prestado apoio, a nivel local, a submissdo de artigos cientificos para possivel publicagdo em revistas
cientificas de referéncia internacional;

C. Impacto da investigagao:

C1. Promoveu-se a sensibilizagdo da comunidade académica para a relevancia das publicagdes de artigos em
jornais e revistas internacionais com revisao de pares e de elevado fator de impacto, com o objetivo de aumentar
a projecdo internacional da U.Porto;

C2. Manteve-se o esforgo de recolha, analise e divulgagao de informagao relevante, permitindo dotar a U.Porto
de instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria continua das atividades no dominio
da investigagdo;

C3. Deu-se continuidade ao processo de desenvolvimento de métricas para a Investigacdo no dominio das Artes,
Humanidades e Ciéncias Sociais, tendo sido realizado o U.Porto Meeting on social impact and evaluation in Social
Sciences, Humanities and Arts;

QUADRO 16. 111 | PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA
(CONTINUA)
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111 - Promover a Investigagdo de exceléncia (Continuagao)

C4. Foram publicitados, junto da sociedade em geral, e com particular incidéncia junto de empresas, os sucessos
obtidos nas atividades de 1&D+i (e.g. prémios obtidos, projetos de investigacdo de relevancia) procurando,
também, identificar possiveis sinergias e oportunidades de novas parcerias em projetos de investiga¢dao
inovadores (com forte envolvimento de empresas), bem como promover o interesse publico pela investigagao;
C5. Prosseguiu-se com a dinamiza¢do das atividades dos Centros de Competéncia, com especial enfoque ao
Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o Porto4Ageing (e.g. iniciativas Praga da
Saude Porto);

C6. Promoveu-se a organizagao/participacdo em diversos eventos como seminarios, workshops e conferéncias,
abertos a participacdo da sociedade, criando, deste modo, espagos de debate que permitem o confronto de
ideias e o desenvolvimento da investigagdo, reforgando o seu contributo para os complexos desafios societais
atuais;

C7. Foram incentivadas diversas atividades de cariz cientifico que potenciam um forte envolvimento dos
docentes e investigadores na comunidade cientifica internacional, como a participagdo em orgdos de
associagGes cientificas internacionais e em comités editoriais de revistas internacionais, a realizagdo de peer-
review para revistas nacionais ou internacionais, comunicacdes orais, palestras, apresentagdes orais/de poster,
participacdo em eventos ou féruns de instituicdes ou empresas;

C8. Procurou-se, a nivel local, aproveitar o intercambio de docentes e investigadores no ambito de projetos de
parceria internacional para a realizagdo de palestras nas areas de especialidade dos intervenientes.

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) |I: 12,6 12,6 13,5
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S: 14,6 14,6 15,6
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, I: 12,3% 12% 12%
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area S: 14,3% 14% 15%
% documentos ISI-WoS citados (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 74% 74% 75%
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, I: 18 812 18 800 20388
medido no ano n) S: 21868 21 900 23 562
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da area I: 47,5% 48% 49%
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: 48,9% 49% 50%
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a I: 1,19 1,2 1,22
n-2, medido no ano n) S: 1,03 1 1,01

QUADRO 16. 11 | PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA

Relativamente a produgéo cientifica, no periodo 2012-2016, a U.Porto publicou 20 388 documentos de todos os tipos
(dos quais 16 502 documentos citaveis, tipos article e review) indexados na Web of Science— vide Grafico 5. A U.Porto
participou em 23,8% (todos os tipos de documentos) e 23,9% (documentos citdveis) da produgdo cientifica nacional
no periodo referido, tendo crescido a taxa média anual de 6,6% (todos os tipos de documentos) e de 7,8%

(documentos citaveis), taxas estas superiores as de Portugal (4,8% e 5,6%, respetivamente).
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GRAFICO 5 | DOCUMENTOS ISI-WOS PUBLICADOS NOS QUINQUENIOS 2011-2015 E 2012-2016, POR UNIDADE ORGANICA

Em 2016, em média, cada doutorado ETI publicou 3,0 documentos (de todos os tipos). Se considerarmos o periodo
alargado, o quinquénio 2012-2016, em média, cada doutorado ETI da U.Porto publicou 13,5 documentos (de todos

os tipos) — vide Grafico 6.
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GRAFICO 6 | RACIO DOCUMENTOS ISI-WOS POR MEDIA DOUTORADO (ETI), NOS QUINQUENIOS 2011-2015 E 2012-2016, POR
UNIDADE ORGANICA
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

IF3 - Reforgar a captacdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de financiamento nacional e internacional
a projetos de investigagao.
A. Captacgao de financiamento para projetos de investiga¢ao:

Al. Manteve-se o didlogo com entidades financiadoras/autoridades de gestdo para reforgcar a necessidade da
Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializagdo Inteligente (RIS3) incluir outras linhas
programaticas. Procurou-se, igualmente obtengdo de futuro financiamento para projetos de investigagdo em
areas chave , como por exemplo as areas do Mar, Saude, Agroalimentar (para as quais, no ambito da UNorte.pt,
se procurou financiamento junto da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte - CCDRN);

A2. Assegurou-se a pesquisa, identificagdo e divulgacdo periddica de oportunidades de financiamento junto da
comunidade docente e investigadora, em termos de candidaturas a programas nacionais, internacionais e inter-
regionais que visem a realizagdo de projetos de I&D, o reequipamento das unidades de 1&D, bem como a
divulgagao de resultados;

A3. Incentivou-se a apresenta¢do de candidaturas a projetos de investigacao, inovagao e internacionalizagdo
cientifica, de acordo com as prioridades estabelecidas, no ambito de programas regionais, nacionais e
internacionais (Norte2020, Portugal 2020, Programa Quadro Horizonte 2020 - H2020 e Erasmus+), promovendo
a realizagdo de seminarios e cursos direcionados para a elaboragao de projetos, procurando assegurar a
participacdo alargada de docentes, investigadores e estudantes, bem como divulgando e atualizando o site
<http://uporto2020.up.pt>, que facilita a identificacdo e pesquisa de oportunidades de financiamento de
interesse para cada uma das UOs;

A4. Prosseguiu-se com o apoio técnico transversal a elaboragao e submissao de candidaturas, bem como a gestao
de projetos de 1&D;

A5. Promoveu-se o reforgo das estruturas com o apoio de docentes e investigadores experientes, para a
exploragdo de fontes alternativas de financiamento (e.g. captagdo de bolsas financiadas pelo ERC e o programa
Marie Curie), bem como para a melhoria da gestdo dos projetos em curso;

A6. Deu-se continuidade ao desenvolvimento do projeto UNorte Inova, que visa promover a inovagao junto das
empresas e/ou industrias, no qual se inclui a construcdo do Balcio U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, dando a
conhecer as competéncias da U.Porto e potenciais servigos a oferecer ao exterior, procurando criar melhores
condigdes para dinamizar a prestagao de servigos de elevado valor acrescentado a comunidade;

A7. Prosseguiu-se com a promogdo de projetos cientificos com a Industria/empresas, promovendo a
convergéncia das dreas estratégicas de investigagao institucional com as areas com potencial de valorizagdao
econdmica por parte da Industria (e.g. protocolos de colaboragdo com a Bosch Braga no ambito de
financiamento a estudantes de doutoramento em empresa), dinamizando a realizagdo de doutoramentos em
ambiente empresarial;

A8. Procedeu-se, em algumas UOs e em determinadas situagdes, a utilizagdo de parte da propina de estudantes
do 32 ciclo para gastos com atividades de 1&D pelos respetivos orientadores/estudantes;

A9. Possibilitou-se, em algumas UOs, a utilizacdo pelos docentes de verbas remanescentes provenientes de
protocolos por si supervisionados, bem como de receitas provenientes da organiza¢do de eventos cientificos,
para a realizagdo de trabalho de investigacao;

A10. Foram promovidas colaboragdes internacionais tendo em vista a participacdo em projetos de investigacdo
global e integradora, bem como o acesso a fontes alternativas de financiamento;

QUADRO 17. IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORCAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A

EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO
(CONTINUA)
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto (Continuagdo)

IF3 - Reforgar a captacao de fundos e a eficiéncia das atividades de Investiga¢ao

B. Eficiéncia nas atividades de investigagao:

B1. Promoveu-se o trabalho conjunto com os docentes e investigadores para aferir de forma transparente as
condicBes em que os recursos sdo canalizados para as diferentes atividades de investigacao;

B2. Prosseguiu-se com a identificacdo das necessidades de financiamento das Entidades Constitutivas da
U.Porto, em dreas que extravasam a investigacao, apoiando a instru¢do de candidaturas a projetos estratégicos
com envolvimento da U.Porto;

B3. Participou-se ativamente na discussdo publica da agenda "Portugal 2030" sobre o futuro da politica de
coesdo, contribuindo com um documento escrito para a estratégia portuguesa na negociacdo do quadro
financeiro plurianual 2021-2027;

B4. Prosseguiu-se com os trabalhos com vista a implementacgdo dos principios da Carta Europeia do Investigador
e ao Cddigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores, bem como a obtengdo do Selo de Exceléncia
nos Recursos Humanos de Investigacao.

% receitas proprias do ano 44% 46% 47%
95,4/216,1 104/225 109,5/232,2
% receitas obtidas via financiamento a 1&D+i 26;/2;/;6’1 27’172/?25 361;7;/;212
Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais (ME) 26,5 27,7 36,8
Receitas obtidas via projetos de |&D+i nacionais (ME) 10,8 6,8 9,9
Receitas obtidas via projetos de |&D+i internacionais (ME) 15,6 20,9 26,8

QUADRO 17. IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORCAR A CAPTACAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO

As receitas obtidas no dmbito dos projetos em execugdo foram de 36,8 ME (26,5 ME em 2017), representando a
componente nacional, em 2018, cerca de 27% do total de financiamento recebido (ou 9,9 ME) — vide Grafico 7. No

Gridfico 8 apresenta-se a informagdo desagregada por Entidade Constitutiva.

Financiamento nacional

M Financiamento internacional

® ¥ o =
i o R
2017 2018

GRAFICO 7 | RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D+I, POR ORIGEM, EM MILHOES DE EUROS (2017 E 2018)
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GRAFICO 8 | RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D-+I, POR ORIGEM E POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, EM MILHOES DE EUROS (2017 E
2018)

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Em causa estd o desenvolvimento de uma politica de investigacdo integrada, baseada nas multiplas
competéncias existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizagdo do conhecimento e expectativas
detetadas na Sociedade.

1. Incentivou-se a submissdo de candidaturas de projetos colaborativos de investigacdo em dreas emergentes
com especial incidéncia nos desafios societais definidos a nivel europeu, em alinhamento com Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030;

2. Manteve-se a colaboragao de investigagdo cientifica com a UNorte.pt, nas dreas estratégicas definidas no
ambito das estratégias de especializagdo inteligente e respetivos programas operacionais (especialmente
Norte2020);

3. Prosseguiu-se com a cooperagdo com Unidades de 1&D e outras estruturas de investigagdo relacionadas com
a U.Porto para participagdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

4. Dinamizou-se a realizacdo de projetos de investigacdo interdisciplinar estratégica, aceleradores de
oportunidades de parceria com o tecido empresarial e com as diferentes instituicdes publicas e privadas;

5. Potenciou-se o trabalho colaborativo com o reconhecimento da U.Porto como parceiro de relevancia nos
meios cientificos entre investigadores institucionais e outros presentes nas empresas e que necessitam do
suporte da Universidade para desenvolver e inovar atividades, produtos e processos;

6. Promoveu-se a organizagdo de sessoes de informagdo relacionadas com as a¢des Marie Curie, projetos ERC,
projetos Twinning e o programa European Research Area - Chairs, no ambito do programa H2020;

7. Procurou-se incentivar o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo, no ambito de programas de 22 e 32
ciclo, em alinhamento com as linhas estratégicas institucionais.

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado

. . . 2 2.4 - 23 35 26
via projetos de I&D+i nas areas estratégicas definidas

QUADRO 18. IP4 | DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO
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IP5 - Promover a articulagado da Investigacdo e potenciar sinergias

Prossecugdo de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investigagcdao, a qual apresenta
vantagens potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigacao realizada e da racionalizagdo na utilizagao
de recursos.

A. Informagao sobre competéncias e recursos de investigacao:

Al. Dinamizou-se a Plataforma Informatica de Investigacdo da U.Porto, no SIGARRA, que agrega informagao
relativa as diferentes Uls, tendo-se prosseguido com os esforgos para uma maior sistematizagdo de informacgao
sobre a investigacdo na U.Porto;

A2. Promoveu-se a divulgagdo das aptidGes e competéncias de docentes e investigadores e o reforgo de recursos
bibliograficos, documentais e iconogréficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de forma partilhada,
prosseguindo uma légica de aproveitamento de sinergias e de racionalizagdo;

A3. Deu-se continuidade ao apoio e acompanhamento aos Centros de Competéncias, promovendo a sua
sustentabilidade e incentivando a procura de sinergias entre investigadores de grupos de 1&D que trabalham em
areas afins, mesmo que em diferentes Unidades;

B. Exploragdo de sinergias e eficiéncia na investigacdo:

B1. Desenvolveu-se a cooperagao entre unidades de I&D de areas de saber diferentes, promovendo o espirito
de colaboragdo interdisciplinar e o reforco da complementaridade no ecossistema de I&D da U.Porto,
colaborando, também, na participagao conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

B2. Prosseguiu-se com a celebragdo de acordos de cooperagao com outras universidades e centros de
investigacdo, nacionais e internacionais, para dinamizar a partilha de informacdo e o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas/multidisciplinares no dominio da I1&D;

B3. Promoveu-se a realizagdo de encontros de investigagdo em desafios horizontais envolvendo diferentes
departamentos/ unidades/ institutos de 1&D, bem como a organizagdo de reunides de coordenadores,
semindrios cientificos e jornadas abertas a apresentagao de comunicagdes, entre outros eventos;

B4. Promoveu-se a participagdo em comunidades, redes e plataformas tecnoldgicas em areas estratégicas. De
referir que no ambito da ligagdo com o consdrcio Porto4Ageing a U.Porto é uma das entidades parceiras da EIT
Health (Knowledge Innovation Community dedicada a saude, envelhecimento ativo e vida saudavel), um
programa do European Institute of Innovation & Technology (EIT), tendo-se tornado, em 2018, num hub regional
do EIT (Regional Innovation Scheme — RIS);

B5. Promoveu-se a utilizagdo partilhada de recursos humanos, cientificos e equipamentos, entre outros
dominios, nas atividades de I&D+i, de modo a otimizar a sua utilizagdo.

2017 | Meta2018 | 2018

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 71% 71% 73%
N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional liderados 165 137 281
N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional liderados 31 29 14
N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional participados 62 58 134
N2 projetos de 1&D+i com financiamento internacional participados 59 53 53

QUADRO 19. IP5 | PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGACAO E POTENCIAR ENERGIAS

Nos graficos seguintes apresentam-se, por entidade constitutiva, os projetos em execucdo, liderados e participados,

com financiamento nacional (Gréafico 9) e com financiamento internacional (Gréfico 10).
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Liderados 2017 4 3 1 0 25 1 5 42 0 18 1 18 13 7 27
M Liderados 2018 4 4 3 2 23 2 7 108 0 21 0 23 30 18 36
Participados 2017 5 0 1 0 12 0 1 14 0 5 0 7 4 4 10
M Participados 2018 5 1 1 0 20 0 5 39 13 11 1 17 5 10 8

GRAFICO 9 | PROJETOS DE INVESTIGAGAO NACIONAIS, LIDERADOS E PARTICIPADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2017 £ 2018)
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Liderados 2017 0 0 0 1 5 0 0 10 0 3 0 6 3 0 3
M Liderados 2018 0 0 0 0 1 0 0 8 0 0 0 3 1 0 1
Participados 2017 2 0 1 0 12 0 0 13 0 2 0 4 20 1 6
W Participados 2018 2 0 1 2 4 0 0 12 0 2 0 4 21 2 3

GRAFICO 10 | PROJETOS DE INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS, LIDERADOS E PARTICIPADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2017 E 2018)
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IP6 - Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

As redes de conhecimento e investigagao internacionais constituem-se como instrumentos eficazes para a
transferéncia de conhecimento relevante, para a identificacgdo das tendéncias internacionais de
desenvolvimento e, em geral, potenciam o sucesso da investigacdo da Universidade.

A. Estabelecimento de acordos e parcerias:

Al. Reforgou-se a participacdo em programas de cooperag¢do de investigacdo com Universidades e Centros de
1&D de referéncia, contemplando mecanismos para mobilizar os melhores recursos humanos e promover a sua
formagdao avangada, partilhando investigadores doutorados, investigadores de pds-doutoramento e ainda
bolseiros;

A2. Foram promovidas colaboragdes com associages de interesse estratégico, tendo sido assinados diversos
protocolos quer a nivel nacional quer a nivel internacional (destacando-se, por exemplo, no ambito dos CoLAB:
Advid - Wines and Vines; PortugalFoods - Colab4Food);

A3. Foi incentivada a adesdo a redes e consorcios interdisciplinares financiados, com incidéncia em areas de
importancia estratégica para a Universidade;

A4. Foram desenvolvidos esforcos de diplomacia de influéncia junto de outras universidades de modo a que a
U.Porto possa integrar candidaturas, ao abrigo dos programas existentes, coordenadas por universidades
parceiras;

A5. Deu-se continuidade a promogdo de candidaturas e apoio a participagdao em programas de formagao inicial
e programas doutorais conjuntos com instituicdes europeias (e.g. candidaturas H2020 MSCA-ITN-EJD) e com o
setor empresarial (e.g. Projeto CUP-2020, suporta a submissdo de candidaturas de ambito europeu);

A6. Manteve-se o esfor¢o de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT-Portugal,
UTAustin-Portugal e CMU-Portugal;

A7. Dinamizou-se a participa¢do de docentes em agdes de networking para o desenvolvimento de estratégias
inovadoras e cooperac¢do global (e.g. participacdo em agdes COST - European Cooperation in Science and
Technology e em redes temadticas CYTED - Programa lbero Americano de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento);

B. Mobilidade de investigadores:

B1. Incentivou-se a participacao de investigadores e docentes em programas de mobilidade internacional para
um maior acesso a redes de conhecimento (e.g. Programa IACOBUS - programa para mobilidade transfronteirica
com as Universidades Espanholas da Galiza - Vigo, Corunha e Santiago de Compostela);

B2. Fomentou-se a participacdao de docentes e investigadores nas agdes chave do Programa Erasmus+ a partir
de projetos de cooperagao estratégicos, departamentais e interdepartamentais, promovendo o estabelecimento
de redes e projetos de investigacdo. De destacar a participagdo em novos projetos de mobilidade intra-Unido
Europeia, em consorcio com outras universidades portuguesas, como sejam o projeto OCEAN Il (coordenado
pela Universidade da Madeira) e o projeto U.Norte International 2 (coordenado pela UM).

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria | 46,0% 46% 47,2%
com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medidonoanon) S: 45,3% 45% 46,4%
. . . . . . 51% 18% 7%
% novos projetos de I&D+i com financiamento internacional
32/63 24/130 17/229
% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 33% 15% 7%
1&D+i 4,7/14,2 3,6/23,4 2,3/31,6
59% 75% 73%

% receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais 15,6/26,5 20,8/27,7 26,8/36,3

QUADRO 20. IP6 | PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS
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As receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais, em 2018, representaram cerca de 73% das receitas totais
(projetos de I&D+i), o que comprara com os 59% do periodo anterior. No grafico seguinte desagrega-se a informacdo
por entidade constitutiva (2017 e 2018).

100%

75%

50%

- 111 !
L

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS  REIT

% Receitas obtidas
via projetos 57% 11% 70% 96% 42% 0% 76% 58% 31% 44% 0% 71% 67% 37% 67%
internacionais 2017

B % Receitas obtidas

via projetos 38% 26% 74% 80% 55% 78% 55% 81% 99% 46% 3% 82% 60% 40% 86%
internacionais 2018

GRAFICO 11 | % RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2017 E 2018)

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

E responsabilidade da U.Porto criar as condices para que seja promovida a renovagdo e qualificacio do corpo
de investigadores e para que estes desenvolvam a sua atividade de investigagdao de forma empenhada.

A. Qualificagdo e renovagao do corpo de investigadores:

Al. Promoveu-se o acompanhamento dos processos relativos a iniciativa da FCT Estimulo ao Emprego Cientifico
(concursos para contratagdo no ambito da norma transitdria, concurso individual e institucional);

A2. Incentivou-se a dinamizagdo de parcerias com universidades e centros de investigagdo europeus (e.g.
parceria no ambito da alianga EUN Global Health Challenges; acordo de colaboragao cientifica com Universidade
de Montpellier);

A3. Incentivou-se a participagdo ativa no Programa Investigador FCT e nas A¢des Marie Curie, com a associa¢ao
a candidatura de investigadores de exceléncia, assim como em concursos para atribuicdo de bolsas do ERC
(H2020);

A4. Promoveu-se a participagao nas redes COST de forma a incentivar a colaboragao com investigadores de
exceléncia potenciando, também, a capacidade de envolvimento em projetos com universidades de referéncia;
A5. Apoiou-se o envolvimento dos investigadores nos programas MIT-Portugal, UTAustin-Portugal e CMU-
Portugal;

UADRO 21. IP7 | MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR
Q I Q (ConTINUA)
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IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador (Continuagao)

A6. Foi proporcionado, em algumas UOs, e dentro das limitagdes financeiras existentes, um pacote financeiro
de apoio a missdes internacionais;

A7. Deu-se continuidade a organizacdo dos seguintes programas de iniciagdo a investigacdo e de captagdo de
jovens talentos para a investigacdo: i) IJUP - Investigacdo Jovem da Universidade do Porto, tendo participado
estudantes de todas as areas do conhecimento da U.Porto; ii) Universidade Itinerante do Mar (estudantes do
Ensino Superior); iii) Universidade Itinerante do Mar Junior (estudantes do ensino secundario); iv) Semana da
Ciéncia e Tecnologia 2018; v) concurso internacional de Comunicagdo de Ciéncia Famelab; vi) Prémio Fundagéo
llidio Pinho “Ciéncia na Escola” (Juri Regional Norte); e vii) Projetos IJUP Empresas;

A8. Foi estimulada a integracao dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de I&D, através da frequéncia de
cursos de iniciagao a investigacao ou da sua integragdo em nucleos, ja existentes, de iniciagdo a investigagao;
A9. Promoveu-se o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligagdo: IndUstria - 1&D
aplicada - Formagdo e estimulou-se a ligagcdo entre temas de dissertagdes de mestrado e projetos de 1&D;

A10. Continuou-se a manter o esfor¢co de cooperagdao com as escolas e investigadores com os quais existem
atualmente protocolos de cooperagao;

A11. Procurou-se melhorar, em algumas UOs, as condi¢des de acolhimento e de trabalho de estudantes de pods-
doutoramento e de investigadores estrangeiros;

B. Desempenho e motivagao do corpo de investigadores:

B1. Atribuiu-se o Prémio de Exceléncia Cientifica da U.Porto, que tem como objetivo reconhecer e fomentar a
participagdo dos docentes e investigadores da Universidade em projetos de investigacao cientifica,
reconhecendo publicamente os que se distingam pelo seu grau de exceléncia e impacto;

B2. Foram mantidos os prémios de incentivo a exceléncia em algumas UOs, apesar das dificuldades orgamentais,
tendo-se, também, promovido a implementacao de mecanismos de reconhecimento de forma independente da
recompensa monetaria;

B3. Incentivou-se a apresentacdo de candidaturas a prémios de reconhecimento fora da Universidade,
fomentando a cooperagdo com a sociedade e promovendo um maior alinhamento entre os desafios societais e
a investigagdo realizada no seio da U.Porto;

B4. Prosseguiu-se com a promogado dos resultados da investigacdo produzida e a publicitacdo, junto da
comunidade e nos meios de comunicagdo social, dos casos de maior sucesso (e.g. melhores trabalhos de
investigacdo, nomeacdes de investigadores, patrocinios e medalhas de mérito obtidos);

B5. Manteve-se a disponibilizacdo de um conjunto de indicadores (docentes, investigadores, fontes de
financiamento e financiadores) que traduzem a atividade cientifica realizada, no sentido de identificar pontos
criticos e contribuir para o fomento da qualidade das atividades, bem como possibilitar o benchmarking com
outras IES.

2017__| Meta 2018 |__ 2018

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades

61% 61% 65%
de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom* ° °

QUADRO 21. IP7 | MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR
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IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacdo

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com instituiges de referéncia no ambito da
Investigagao.

1. Manteve-se a colaboragdo de investigacao cientifica com a UNorte.pt, procurando dar seguimento a execu¢do
das linhas programaticas definidas como sendo de interesse comum (areas estratégicas) e alinhamento aos
programas operacionais (especialmente regional, Norte 2020), nomeadamente na promogdo de candidaturas
conjuntas;

2. Deu-se continuidade ao desenvolvimento do projeto UNorte Inova, no qual se inclui a construg¢do do Balcao
U.Porto e Balcao da UNorte.pt;

3. Prepararam-se os processos de candidatura a constituicdo e reconhecimento de CoLABs, com participagao
U.Porto, e acompanharam-se os processos de constituicdo de entidades participadas nos casos dos projetos
aprovados;

4. Prosseguiu-se com a dinamizagdo das atividades do Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo
e Saudavel, o Porto4Ageing;

5. Realizou-se o IX Plenario da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE),
organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e de
Castela e Ledo;

6. Incentivou-se a apresentacdo de candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais,
procurando parcerias entre diferentes UOs e/ou entidades externas (universidades, empresas, instituicdes
culturais, etc.), nomeadamente em areas com elevado potencial de valorizagdo econdmico-social do
conhecimento;

7. Reforcou-se a participacdo, a nivel institucional, em projetos e redes internacionais estratégicas de
cooperagdo, tendo em vista a partilha de conhecimento e de boas praticas, a criagdo de sinergias e o
fortalecimento de consércios (rede europeia EIT Health InnoStars; alianga EUN Global Health Challenges);

8. Foram mantidas as parcerias financeiras e cientificas em projetos com empresas e autarquias;

9. Foi mantida a colaboragéo interinstitucional nas atividades de orientagdo/coorientagéo de dissertagdes, teses
de doutoramento, teses de mestrado, em parceria com outras instituicdes de ensino ou investigagdo, nacionais
ou internacionais

2017__| Meta 2018 | 2018

. . .. . .. . . 57% 45% 77%
% novos projetos de I&D+i em consércio, nacionais e internacionais 26/63 58/130 s
N2 projetos de I&D+i em consdércio, nacionais e internacionais, em 178 194 354

execugao

QUADRO 22. IP8 | PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGAGAO
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3.3. TERCEIRA MISSAO

O tema estratégico Terceira Missdo enquadra um conjunto muito diversificado de atividades que pretendem
contribuir, de multiplas formas, para o refor¢o do posicionamento da U.Porto enquanto interveniente central na
promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural, quer a nivel regional, quer a nivel nacional. Neste
ambito, destacam-se em particular trés grandes eixos de intervengdo, que foram particularmente dinamizados
durante o ano de 2018: (i) a valorizagdo econdmica e a translagdo do conhecimento gerado na U.Porto; (ii) a cidadania
e bem-estar; e (iii) a valorizacdo do papel da U.Porto enquanto ator fundamental para o progresso cultural e o

desenvolvimento integral dos cidaddos e da sociedade

No que concerne a valorizagdo econdmica do conhecimento, o ano de 2018 fica marcado por um conjunto alargado
de atividades orientadas para: (i) incentivo e mobilizagdo de recursos para apoiar projetos inovadores e estreitar as
ligagdes da Universidade aos Alumni, ao tecido empresarial regional e nacional, aos organismos responsaveis pelo
desenho, execugdo e monitorizagao de politicas publicas e outras entidades publicas e privadas; (ii) aposta num maior
envolvimento da U.Porto nos processos de licenciamento e transferéncia de tecnologias, atendendo a critérios
rigorosos e objetivos para a avaliagdo do potencial retorno econdmico e risco subjacentes aos diversos projetos com
envolvimento da U.Porto; (iii) promogdo de uma cultura de empreendedorismo no seio da Universidade; (iv) criagdo
de condig¢Oes para aprofundar e alargar o portfélio de protocolos de colaboragdo e prestagdo de servigos a entidades

externas, como empresas e outros organismos publicos e privados.

Na area da cidadania e bem-estar, no ano de 2018 procurou-se consolidar o papel ja desempenhado pela
Universidade na promoc¢do dos valores da cidadania e do desenvolvimento sustentdvel. Como tal, deu-se
continuidade a diversas a¢Ges de voluntariado (promovidas pela U.Porto e instituicdes parceiras) tendo em vista a
resolucdo de problemas sociais concretos; incentivou-se o trabalho colaborativo e a inovagdo social; promoveu-se a
inclusdo e a formacdo de cidaddos socialmente responsaveis; e dinamizaram-se varios programas e iniciativas para

promover a saude e o bem-estar, quer ao nivel da comunidade académica, quer ao nivel da comunidade externa.

Ao nivel da valorizagdo do patrimdnio cultural da Universidade e da promogdo do progresso social e cultural, em
2018 continuaram a desenvolver-se diversos trabalhos no ambito do grande projeto da Universidade na area

museoldgica: o Museu da Histéria Natural e da Ciéncia (MHNC-UP).

Adicionalmente, foram organizadas um conjunto de iniciativas regulares promovendo um aumento muito substancial
da oferta cultural e artistica com o envolvimento da U.Porto, tendo em vista a abertura da Universidade a publicos
mais alargados e o desenvolvimento de uma vivéncia cultural como parte integrante do quotidiano da U.Porto. Neste
ambito destacam-se atividades associadas a promogdo regular de eventos como debates, conferéncias, concertos,
exposicoes, o reforco da atividade editorial da U.Porto, entre outros,... estas atividades culturais e artisticas
procuraram potenciar o contributo da U.Porto para o desenvolvimento integral dos cidaddos e da sociedade,
alicercando-se no conceito de Universidade enquanto “Casa Comum” de todos os membros da comunidade

académica e da comunidade externa.

O ativo envolvimento da U.Porto na dinamizagdo da oferta cultural e artistica constituiram importante para aumentar
a notoriedade da U.Porto na cidade e no pais, para a qual também contribuiram de forma decisiva muitas outras
iniciativas, como por exemplo: (i) a organizacdo de eventos cientificos e pedagdgicos com grande projecao, (ii) a
organizagdo de conferéncias, workshops, féruns de discussdo e outros encontros cientificos de elevado prestigio
(nacional e internacional), (iii) a participagdo em feiras académicas internacionais relevantes para promover a

visibilidade da U.Porto e reforcar a mobilidade e a captagdo de estudantes de grau em mercados com grande
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potencial de crescimento; (iv) a realizagdo de a¢des como Dias Abertos/Semanas Abertas, participagdo em Mostras
de Cursos e Feiras de Orientagdo Vocacional; (v) a participagdo e organizagdo de feiras de emprego; (vi) a dinamizagdo

de encontros Alumni, dentro e fora do pais; (vii) a organizagdo e participagdo em eventos e competi¢des desportivas.

No sentido de maximizar o possivel impacto positivo deste tipo de atividades na notoriedade da U.Porto, procurou-
se, em fungdo dos recursos possiveis, promover a cobertura mediatica destes eventos, quer internamente (e.g.
através da produgdo de conteudos multimédia), quer externamente, através de uma maior aproximagdo aos meios
de comunicagdo social. Neste ambito, procurou-se igualmente recorrer as potencialidades das novas tecnologias

digitais, enquanto plataforma de comunicagdo com o exterior e de promog¢do da imagem da U.Porto.

Nas tabelas que se seguem sdo descritas as varias atividades executadas em 2018, alinhadas com os objetivos

estratégicos que a U.Porto se prop&e prosseguir no dominio da Terceira Missdo.

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missdo de uma universidade: o
impacto econémico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia da U.Porto junto do seu
meio institucional.

A. Impacto do conhecimento:

Al. Incentivou-se a realizagdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento com empresas, nacionais ou
internacionais, diretamente ou em ligagdo com os institutos de interface de que a U.Porto é associada, alinhados
com os objetivos de desenvolvimento sustentdvel e geradores de resultados com impacto econémico e social;
A2. Promoveu-se a criagdo de consdrcios com entidades publicas e privadas, com o objetivo de reforgar e
aprofundar as sinergias existentes, promovendo externalidades positivas nos dominios da investigacdo e do
ensino, bem como a dinamizag¢do da U.Porto na prestacdo de servicos de elevado valor acrescentado as
empresas e outros stakeholders;

A3. Incentivou-se a celebracdo de protocolos e a participacdo em redes de cooperagao, fomentando-se, de igual
modo, o desenvolvimento de centros de competéncias em areas estratégicas para o desenvolvimento da regido
e do pais, em alinhamento com os atuais desafios societais;
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Cont.)

A4. Promoveu-se o envolvimento de empresas em projetos nacionais e internacionais, nomeadamente no
ambito das candidaturas a projetos de investigagdo aplicada nacionais e europeus (e.g. Portugal 2020, H2020);

A5. Prepararam-se os processos de candidatura a constituicdo e reconhecimento de CoLABs com participacao
da U.Porto, fomentando uma maior proximidade entre as estruturas de investigacado e inovagao da Universidade,
empresas e outras instituicdes publicas e privadas;

A6. Dinamizaram-se os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagbes
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdao com os
interesses especificos das empresas e outras organizagdes, por via direta ou apoiando os institutos de interface;

A7. Prosseguiu-se com o envolvimento da U.Porto quer com as empresas, quer com os clusters e polos de
competitividade, aferindo-se a adequabilidade das atividades desenvolvidas, e fomentando-se novas linhas de
investigacao (fundamental e aplicada) em resultado da identificagdo das necessidades emergentes e facilitando
a transposicao dos resultados da investigagdo cientifica para o tecido produtivo empresarial, procurando
assegurar a valorizagdo econémica do conhecimento gerado;

A8. Foram realizados trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, sempre que pertinente, criando ou
participando em agdes especificas para realizagdo de dissertagdes e/ou estagios em empresas (e.g. do Programa
de Bolsas de Estagio Santander Universidade);

A9. Promoveu-se o IJUP — Empresas, onde se procuram envolver os estudantes de 12 e 22 ciclo da U.Porto em
projetos de investigacdo cientifica que promovam a interagdao entre diferentes areas de conhecimento,
orientados para a pesquisa de solugdes para problemas reais das empresas;

A10. Incentivou-se, com o envolvimento da U.Porto quer com as empresas, quer com os clusters e polos de
competitividade, aferindo-se a adequabilidade das atividades desenvolvidas e fomentando novas linhas de
investigacao;

Al11. Procurou-se adequar a formagdo graduada e pds-graduada as necessidades e desafios societais,
correspondendo assim as expetativas dos estudantes em relagao a Universidade e atendendo as necessidades
dos modernos mercados de trabalho, cada vez mais globais e competitivos;

A12. Acolheu-se a “Leadership Week”, como resultado da aproximagdo de relagdes com a UC Berkeley, que
contou com a participacdo de 75 estudantes e que incluiu um programa de visitas, workshops e aulas ligadas ao
empreendedorismo e lideranga, fomentando o aproveitamento de complementaridades estratégicas entre o
dominio da valorizagdo econémica do conhecimento e o dominio da educagdo e formacgao;

A13. Dinamizou-se a prestacdo de servicos de elevado valor acrescentado a comunidade, nomeadamente
através da atualizagdo e divulgacdo do catdlogo de prestagdo de servicos, tirando partido dos recursos e know-
how da U.Porto em diversas areas do conhecimento;

A14. Deu-se continuidade ao desenvolvimento do projeto UNorte Inova, que visa promover a inovagdo junto das
empresas e/ou industrias, no qual se inclui a constru¢do do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt;

A15. Continuaram a ser privilegiados, a nivel das UOs, os mecanismos de recolha de sugestdes, permitindo um
maior envolvimento da comunidade académica, com vista a uma melhor adequabilidade das atividades
desenvolvidas as necessidades emergentes;

Al6. Dinamizou-se a realizagdo/participacdo de seminarios, eventos, féruns e workshops, nacionais e
internacionais, sobre assuntos de cariz social, econdmico e politico, estimulando a aproximagao da U.Porto a
sociedade e a novos publicos;
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Cont.)

B. Cultura, desporto e voluntariado:

B1. Dinamizou-se um vasto programa cultural na U.Porto e apoiou-se a realiza¢do de programas de conferéncias,
palestras e debates, bem como outras atividades culturais (concertos, exposi¢des, ciclos de cinema, mostras,
feiras, workshops), procurando envolver, sempre que relevante, entidades externas e parceiros estratégicos;

B2. Prosseguiu-se com a dinamizagao da exposi¢do fotografica temporaria da National Geographic “Photo Ark”,
de Joel Sartore, na Galeria da Biodiversidade, que se assume como uma Arca de Noé dos tempos modernos,
colecionando através da fotografia todas as espécies animais existentes no mundo;

B3. Promoveu-se a realizagdo de atividades desportivas de qualidade, nas instalagdes do CDUP, incentivando a
pratica regular de atividade fisica e do desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a saide e o bem-estar da
populagdo universitaria e comunidade externa a U.Porto (e.g. programa UPfit, UPrunning, Campos de Férias
Desportivas). De referir, igualmente, que o Programa de Desporto Adaptado da U.Porto, destinado a pessoas
com mobilidade reduzida e com outras necessidades especiais e disponibilizado para toda a comunidade da
regiao do Porto;

B4. Promoveu-se a abertura das instalagdes desportivas da U.Porto aos Clubes e Associagdes Recreativas da
Cidade;

B5. Deu-se continuidade ao apoio as iniciativas promovidas pelas associagdes de estudantes com vista a
dinamizagdo da pratica desportiva e a divulgagdo da participagdao dos membros da comunidade académica nas
competi¢des universitarias nacionais (e.g. FADU - Federagdo Académica do Desporto Universitario) ou
internacionais (e.g. EUSA - Associa¢do Europeia do Desporto Universitario, FISU - Federagdo Internacional do
Desporto Universitario);

B6. Promoveu-se a organizagdo de varias iniciativas e eventos desportivos (em diversas modalidades) em
parceria com outras universidades, camaras municipais, clubes e outras entidades, que envolveram a sociedade
civil, para além da comunidade académica;

B7. Dinamizou-se o envolvimento em atividades desportivas promovidas por organismos internacionais,
nomeadamente pela ENAS — Rede Europeia de Servigos Desportivos Académicos, com o objetivo de promover a
U.Porto e a cidade;

B8. Prosseguiu-se com a execuc¢do do projeto U-Bike, enquanto estratégia de incentivo a adog¢do de habitos de
mobilidade mais ativos e sustentaveis;

B9. Promoveu-se a importancia da responsabilidade social e das praticas de voluntariado, enquanto imperativo
ético e como elemento fundamental na concretizacdo dos valores da U.Porto, para a sustentabilidade de uma
organizacgao social sadia;

B10. Deu-se continuidade ao projeto “UPSolidaria”, que tem como objetivo o incremento das condi¢des de
trabalho das associagdes ou organismos (internos e externos) de promogao da coesdo social e desenvolvimento
econdmico das comunidades mais vulneraveis;

B11. Foram apoiadas iniciativas e projetos de voluntariado organizados por entidades externas a U.Porto e que
visavam promover a responsabilidade social, materializando-se esse apoio de diversas formas como, por
exemplo, a disponibilizagdo de instalagdes ou equipamentos para divulgagao, promogao e angaria¢do de fundos;
C. Notoriedade da U.Porto:

C1. Prosseguiu-se com a organizagdo de eventos com projegao internacional (e.g. Conferéncia de Reitores EUNIS
- European University Information Systems 2018, exposicdo Photo Ark e UNESCO Green Citizens) e
desenvolveram-se esfor¢os no sentido de promover a cobertura mediatica destes eventos, quer internamente
(e.g. através da produgdo de conteudos multimédia), quer externamente, através de uma maior aproximagao
a0s meios de comunicagdo social;

C2. Foi aprovada a candidatura a organizagdo da final mundial de programacdo universitaria — International
Collegiate Programming Contest 2019 (ICPC 2019);
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Cont.)

C3. Foi obtido o galarddo “IES +Solidaria”, na cerimdnia dos Prémios Santander de Voluntariado Universitario,
tendo a U.Porto sido distinguida como a instituicdo com o maior nimero de candidaturas apresentadas ao
prémio que reconhece os melhores projetos de voluntariado promovidos por estudantes do Ensino Superior;
C4. Dinamizou-se a participacdo dos estudantes da U.Porto em todas as competicGes de desporto Universitdrio
promovidas no ambito da Federagdao Académica do Desporto Universitdrio e em competi¢des internacionais no
ambito da EUSA e da FISU;

C5. Dinamizou-se junto da sociedade e dos media a divulgagdo das diferentes atividades realizadas por via de
publica¢des de revistas, cartazes, flyers, newsletters e das redes sociais;

C6. Promoveu-se a participacdao em feiras, exposi¢cdes temdticas e conferéncias como meio de promogdo e
divulgagdo da U.Porto e, em particular, das atividades desenvolvidas junto da sociedade, procurando incentivar
uma maior aberta da U.Porto aos cidadados e a sociedade envolvente.

. . . ~ . 5,7% 5,9% 6,2%
% rendimentos obtido via prestagdes de servigos
5,2/91,56 5,4/92,2 6,03/97,24

N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 236 549 264 600 260 685

= . . .
N part|C|pantef no programa de desporto em atividades desportivas 427 480 465
de representagdo

o .
NQ total Partlupantes no programa de desporto da U.Porto 8919 ND 9223
(promovido pelo CDUP)
N2 entradas registadas nas instalages desportivas do CDUP (Total) 149 179 ND 154214

QUADRO 23. TI1 | PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

No ambito da impacto econdmico-financeiro resultante da interagdo com a Sociedade em geral, e com as empresas
em particular, a U.Porto tem fomentado a celebragdo de contratos de investigacdo e formagdo com empresas. Como
resultado, conseguiu-se obter, através de atividades de consultoria cientifica e tecnoldgica, um montante de

financiamento de aproximadamente 6 ME (5,2 ME em 2017) — Vide Gréfico 12.
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Consultorlla'aentlflca 0,02 0,02 0,1 0,04 0,7 0,02 0,1 2,7 0,04 0,4 0,0 0,3 0,1 0,4 0,4
e tecnoldgica - 2017

M Consultoria cientifica 0,01 0,12 0,1 0,04 0,6 0,03 0,1 2,8 0,01 0,3 0,0 0,5 0,3 0,1 1,0

e tecnoldgica - 2018

GRAFICO 12 | RENDIMENTOS OBTIDOS VIA CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS, POR ENTIDADE
CONSTITUTIVA (2017 E 2018)
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A andlise do impacto da Universidade ao nivel da Terceira Missdo requer igualmente a avaliagdo da capacidade
Universidade mobilizar a participacdo da Comunidade académica e da comunidade externa nas atividades cientificas,
pedagdgicas, culturais e desportivas. A este nivel o desempenho da U.Porto é igualmente favoravel, tendo as

atividades da U.Porto atingido os 260 mil participantes, o que contribui para o aumento da sua notoriedade.

A presenca da U.Porto nas redes sociais tem também crescido ao longo dos anos, assumindo uma participagao ativa
que lhe tem permitido ganhar notoriedade e comunicar com os diferentes publicos, criando assim relagdes de
proximidade diferentes das que consegue na sua atividade normal. Apresenta-se de seguida o numero de

seguidores/subscritores das diversas plataformas com presenca institucional da U.Porto em 2018:

Rede Social ** Milhares de seguidores/subscritores (2018)

145,5 28,8 85,4 82,7

I ® B O O

QUADRO 24 | REDES SOCIAIS: NUMERO DE SEGUIDORES/SUBSCRITORES

Na rede Facebook registou-se um aumento de 14.000 seguidores, tendo sido produzidas 947 publicagdes e registadas
19,2 milhdes de impressbes (nimero de vezes que o conteudo foi visto) e 823 milhares de interagbes (clicks, gostos,
comentdrios, partilhas), registando um aumento de 140.000 interacGes face a 2017. Este crescimento verificou-se
igualmente na rede Instagram, onde se verificou um crescimento anual de 6,3 milhares no nimero de seguidores
(atingindo os 28,8 milhares em 2018) e de 141,5% no numero de impressdes (atingindo os 6 milhdes) e onde se
registam mais de 9.950 posts com a hastag #uporto (produgdo propria e dos seguidores). Nesta rede foram realizados
em 2018, 86 posts (excluindo Instagram Stories). O LinkedIn foi igualmente uma rede social com elevada presenca
da U.Porto, tendo-se atingido os 85.300 seguidores (registando-se 20.343 novos seguidores em 2018). Nesta rede,
verificou-se que mais de 39 mil Alumni estdo registados como tendo formagdo na U.Porto, tendo sido alcangados
mais de 35 mil gostos nos posts da U.Porto e mais de 2.250 partilhas dos posts da U.Porto. Na rede social Twitter, a
U.Porto atingiu os 2,5 milhdes de impressdes, tendo sido registados um total de 8.621 tweets. Por fim, no Youtube,
a U.Porto também marcou presenga, tendo registado mais de 4.500 subscritores em 2018 (em resultado de um
crescimento de 38% no numero de subscritores), tendo sido contabilizadas 715.118 visualizagGes totais em 2018. Os
videos da U.Porto mais visualizados no Youtube sdo os que se apresentam no quadro seguinte (onde se identifica,

para cada video, o nimero total de visualizagGes).

11 Esta informacdo refere-se exclusivamente a pégina institucional U.Porto. Os indicadores fornecidos subestimam a presenca digital da U.Porto, na
medida em que a presente andlise exclui os canais digitais especificos de cada UO.
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, . . VisualizagOes
Videos mais visualizados em 2018 2018

Estudantes Brasileiros na U.Porto 18.730
Apresentagdo Universidade do Porto | University of Porto presentation 14.120
Cerimdnia de Tomada de Posse do Reitor da Universidade do Porto 3.322
Audicdo Publica Candidatos a Reitor da U.Porto - Antdnio Manuel de Sousa Pereira 3.162
Audigdo Publica Candidatos a Reitor da U.Porto - Sebastidao José Cabral Feyo de Azevedo 1.878

QUADRO 25 | VIDEOS DA U.PORTO MAIS VISUALIZADOS NA PLATAFORMA YOUTUBE

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

TF3 - Assegurar a diversificagao de receitas e a eficiéncia das outras atividades

Capacidade de captacdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de fontes alternativas as relacionadas com
o orcamento de estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigacdo.

1. Concluiu-se a alienagdo do antigo colégio Almeida Garrett e a permuta de vdrias parcelas de terreno no Pélo
da Asprela com a Camara Municipal do Porto;

2. Dinamizou-se, a nivel de algumas UOs, a celebragdo de protocolos e contratos de consultadoria e prestagao
de servicos de elevado valor acrescentado, enquanto instrumento de aplicagao do saber e transferéncia do
conhecimento da U.Porto para o tecido empresarial e para a sociedade em geral;

3. Promoveu-se a oferta de cursos ndo conferentes de grau em diferentes areas de especialidade e a realizagao
de cursos em parcerias com entidades externas e, sempre que possivel, como forma de estimular a aproximagao
a vasta comunidade de Alumni U.Porto;

4. Foram divulgados os instrumentos financeiros disponiveis para projetos de I&D+i, prosseguindo-se com a
aposta no envolvimento em projetos com fontes de financiamento europeias, ou com financiamento por parte
de empresas, estimulando um maior alinhamento entre os projetos de I&D+i e as necessidades das empresas e
outras entidades publicas e privadas;

5. Promoveu-se a exploragdo dos resultados de I&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecnologias
patenteadas, no sentido de estimular a transferéncia do conhecimento gerado na U.Porto;

6. Procurou-se implementar mecanismos para a sele¢do de tecnologias com maior potencial econdémico,
procurando garantir que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam protegidos pela
U.Porto, e procurando atender a relagao custo-beneficio e a viabilidade financeira das patentes presentemente
ativas;

7. Apostou-se fortemente na sustentabilidade e restruturagdo das atividades, com reforgo do financiamento
angariado, no desenvolvimento e expansao das parcerias estratégicas, a nivel nacional e internacional, e na
ligacdo a comunidade, estando em carteira 39 projetos de inovagdo e apoio a protegdo internacional da
propriedade intelectual, com financiamento para a U.Porto de 2ME. Foram faturados em recuperagdes de gastos
e royalties com o portfélio de patentes aproximadamente 146.000€;

8. Foi apoiada a submissdo de candidaturas inovadoras a financiamento europeu de projetos Erasmus+ (KA1 -
Credit Mobility, International Credit Mobility, Joint Master; KA2 - Capacity Building - HE, Knowledge Alliances,
Strategic Partnerships; KA3 - Social Inclusion; Jean Monnet; FPA), tendo sido aprovadas 23 novas candidaturas
com um or¢gamento total de 13 ME dos quais se estima que 5,8 ME sejam geridos pela U.Porto;

QUADRO 26. TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS E
A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES
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TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto (Continuagdo)

TF3 - Assegurar a diversificagao de receitas e a eficiéncia das outras atividades

9. Foram celebrados diversos protocolos de colaboragdo para a realizagdo de eventos empresariais, cientificos,
comerciais, culturais e sociais, dinamizando o arrendamento de instalagdes e as visitas guiadas aos edificios da
Universidade, também como fonte alternativa de receitas, sem prejuizo do desenvolvimento de atividades
letivas e cientificas;

10. Promoveu-se a divulgagdo a sociedade, através dos media e numa politica concertada de comunicagao, dos
casos de sucesso da U.Porto, tendo em vista, nomeadamente, atrair a atengao de novos investidores;

11. Procedeu-se a preparagdao de um novo regulamento de cedéncia de espagos do MHNC-UP;

12. Procedeu-se a assinatura de um protocolo de mecenato com a Sonae que visa apoiar a Galeria da
Biodiversidade — Centro Ciéncia Viva.

2017__| Meta 2018 | 2018

. .. 44% 46% 47%
% receitas proprias do ano
95,4/216,1 104/225 109,5/232,2
. 15% 16% 14%
% outras receitas
32,2/216,1 36,6/225 33/232,2

QUADRO 26. TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS E
A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES

Da analise do grafico seguinte constata-se que a U.Porto obteve 33 ME de receitas, excluidas as verbas provenientes
do Orgamento de Estado (OE), das propinas dos ciclos de estudo e dos projetos de investigagdo, o que comprara com
os 32 ME obtidos em 2017.

30
25
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FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEP FEUP ~ FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT = SPUP SASUP CDUP

Receitas 2017
(sem OE, propinas 0,20 0,20 0,40 0,20 1,80 0,30 1,20 5,40 0,40 1,50 0,70 2,10 0,80 0,80 26,80 0,13 4,70 0,40
e projetos)

B Receitas 2018
(sem OE, propinas 0,30 0,20 0,40 0,20 1,80 0,40 1,10 6,20 0,30 1,10 0,60 2,40 0,80 1,30 19,20 0,16 3,90 0,50
e projetos)

GRAFICO 13 | RECEITAS, EXCLUINDO OE, PROPINAS DOS CICLOS DE ESTUDO E PROJETOS DE INVESTIGAGAO, EM MILHOES DE EUROS, POR
ENTIDADE CONSTITUTIVA (2017 £ 2018)
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

Capacidade de obtengdo de beneficios econdmicos e sociais, através de praticas estruturadas e sustentadas de
transferéncia do conhecimento gerado.

A. Fomento do empreendedorismo e inovagao:

Al. Continuou-se a apoiar e apostar na inovagdo e empreendedorismo social através das duas principais
estruturas da U.Porto neste dominio: a U.Porto Inovagdo e o UPTEC — Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto;

A2. Foram organizadas 3 sessGes A2B - Academia to Business (TMG Automotive, CENTI e com varias empresas
durante a FINDE.U), promovendo-se o encontro com grupos de investigagdo com o intuito de formar parcerias
estratégicas que assegurem uma maior eficacia dos processos de transferéncia e valorizagdo de conhecimento,
bem como promover a angariagao de financiamento privado para as atividades de 1&D. Desde que foi langada
esta iniciativa ja foram organizadas 42 sessdes A2B, envolvendo a maioria das grandes empresas nacionais e
algumas internacionais, com mais de 1250 participantes;

A3. Organizou-se o evento “U.Porto Entreprenow”, que pretende dar a conhecer o ecossistema inovador da zona
do Porto, discutir o empreendedorismo em Portugal e promover networking entre empresarios e jovens
empreendedores da regido, consolidando o papel da U.Porto enquanto plataforma de interagdo entre
investigadores, empreendedores e potenciais financiadores de negdcios inovadores;

A4. Dinamizou-se o 42 encontro do “The Circle”, uma rede cujo objetivo é potenciar as oportunidades de
colaboracgdo e networking entre as spin-offs, grandes empresas e a Universidade, como base para a criagdo de
vantagens competitivas sustentdveis;

A5. Prosseguiu-se com o desenvolvimento do Observatério de Empreendedorismo, inserido no projeto NOE
(Noroeste Empreendedor), em parceria com a Universidade de Aveiro e a Universidade do Minho, tendo-se
procedido ao langcamento do website e a apresentacdo dos primeiros estudos efetuados, durante o
“U.Porto Entreprenow”;

A6. Receberam-se, no ambito do programa Regional Innovation Scheme 2018 do EIT Health, peritos que
avaliaram o ecossistema de inovagao local e realizaram-se diversos eventos que promoveram regionalmente o
envolvimento de stakeholders da academia, industria e autoridades regionais (e.g. iniciativas Praga da Salde
Porto; “Innovation-days”; Workshop “The Living Lab Experience”. Estes eventos decorreram durante o U.Porto
Entreprenow;

A7.0Organizou-se a 122 edigao dos encontros cientificos IJUP - Investiga¢ao Jovem na Universidade do Porto onde
se continua a criar um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras, bem como um conjunto de outras
iniciativas/projetos de inovagdo orientados para a geracdo de novos produtos/solucdes com
relevancia econdmica (e.g. FoodValorization e NewFood, concursos de ideias no &mbito do projeto NEWFOOD
— Food Technologies Valorization);

A8. Continuou-se a criar um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras, com o acolhimento de
iniciativas promovidas pelas estruturas de base estudantil (e.g. Scientia, NEBUP - Nucleo de Estudantes de
Biologia da U.Porto, FEP Junior Consulting, Juni FEUP);

B. Transferéncia de conhecimento:

B1l. Desenvolveram-se diversas atividades no ambito do projeto UNorte Inova, operagdao promovida pelo
consorcio UNorte.pt, sendo de destacar: i) realizagdo de reunides de sensibilizacdo e de seminarios com
empresas; ii) implantagdo de portal de oferta e procura de competéncias de ID+I; e iii) sessGes e féruns de
matching com a industria e atribuicao de apoios para provas de conceito de tecnologias;

B2. Continuou-se a publicitar junto de empresas e sociedade em geral os sucessos obtidos nas atividades de
I&D+i (e.g. prémios obtidos, projetos de investigagdo de relevancia) com o objetivo, também, de identificar
possiveis sinergias e oportunidades de parceria, bem como o de promover o interesse publico pela investigagao;

QUADRO 27. TP4 | POTENCIAR A VALORIZACAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento (Continuagao)

C. Capacitagao e incubagao:
C1. Fomentou-se e alargou-se a utilizacdo da chancela Spin-off U.Porto, como resultado da simplificagdo do

regulamento para a sua atribuicdo, tendo sido aprovadas 77 candidaturas de spin-offs, as quais passaram a
integrar o The Circle;

C2. Continuou-se a prestar apoio a incubagdo, promovendo-se a criagao de projetos de empreendedorismo
tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, para valorizagdo do conhecimento produzido na U.Porto, a par
do acolhimento de centros de inovagdao de grandes empresas e institutos;

C3. Incentivou-se a participagao, em especial por docentes e estudantes de pds-graduagdo, em atividades de
formagao em empreendedorismo e inovagao, com o intuito de estimular as suas competéncias para identificar
e materializar o potencial econdmico da investiga¢do realizada, tendo-se procurado, igualmente, promover o
envolvimento dos Alumni que estejam a desenvolver atividade profissional e que possam de algum modo
valorizar este tipo de atividades de formacao;

C4. Deu-se continuidade as iniciativas de anos anteriores com o objetivo de criar competéncias, servigos e
eventos capazes de estimular a capacidade empreendedora da comunidade académica (e.g. gabinetes de apoio
ao empreendedorismo e a inovagdo, concursos, envolvimento em agdes de divulgacao de empreendedorismo
social, palestras, workshops e conferéncias);

C5. Foi criado um fundo de apoio a realizagdo de provas de conceito — o BIP Proof, alavancado através do projeto
UNorte Inova e apoiado pela Fundagdo Amadeu Dias, o qual permitiu apoiar 11 equipas de investigacao
(financiamento de 170.000 €) no desenvolvimento de protdtipos de viabilidade técnica, realizacdo de ensaios in
vitro/in vivo e estudos de viabilidade ou de mercado;

C6. Foi realizada uma nova edi¢do do Business Ignition Programme (http://bip.up.pt), em parceria com o INESC
TEC, o CIIMAR e a Porto Business School, que contou com a participa¢do de 12 projetos, dinamizados por 44
participantes, acompanhados por um painel de mentores especializados. Este programa destina-se a apoiar os
investigadores no desenvolvimento de modelos de negdcio sustentaveis, com base na metodologia Lean
StartUp;

C7. Continuou-se a promover uma maior capacita¢ao ao nivel de competéncias de empreendedorismo e de
gestdo de start-ups, promovidas quer no contexto de programas de formacdo especifica nestas dareas
(fortemente orientados para a aquisicdo de competéncias transversais e transferiveis), quer no contexto de
programas curriculares convencionais (e.g. Mestrado em Inovag¢do e Empreendedorismo Tecnolégico, Mestrado
em Economia e Gestdo da Inovagao);

D. Propriedade intelectual:

D1. Incentivou-se o registo de propriedade intelectual e a sua comercializagdo junto da comunidade académica.
De referir que no final de 2018 a Universidade possuia um portfélio de 283 patentes ativas, nacionais e
internacionais, das quais 119 concedidas. Consistentemente a U.Porto tem aparecido nos rankings como a
Universidade portuguesa com maior nimero patentes nacionais e europeias. Destas patentes, 26 possuem
acordos de licenga e opgdo ativos, gerando receitas que permitem suportar os gastos com as patentes e ainda
distribuir dividendos pelos inventores. Em 2018 foram fechados 2 novos acordos de licenciamento/opgdo de
patentes e know-how;

D2. Promoveu-se, de forma regular, a organizacdo de seminarios e sessdes de formacdo dedicadas ao
desenvolvimento, comercializacdo e licenciamento de tecnologias, direitos de propriedade intelectual,
desenvolvimento de ideias de negdcio e atividades de ligagdo com o mundo empresarial (11 sessées com 550
participantes);

D3. Foram encetadas, em algumas UOs, a¢des de apoio e sensibilizacdo quanto a necessidade de criagdo de
conhecimento com impacto econdémico, tendo sido solicitado o apoio da U.Porto Inovagdo, no quadro da
protecdo de ideias, da procura de interessados na utilizagdo de patentes com vista a obtencdo de licengas e na
negociacao dos termos da propriedade intelectual.
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento (Continuagao)

N2 patentes nacionais e internacionais ativas

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 131 25 119
N2 comunicagdes de invengdo processadas 31 30 33
N2 empresas start-ups existentes 119 110 130
N2 empresas ancoras/maduras existentes 21 22 21
N2 centros de inovagdo existentes 41 40 35
N2 empresas graduadas existentes 64 50 73
N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2 400 2300 2700

QUADRO 27. TP4 | POTENCIAR A VALORIZACAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com empresas e instituicdes de referéncia.

1. Manteve-se a intervenc¢do a um nivel politico, no dominio da racionalizagdo da rede de ensino superior,
nomeadamente na prossecu¢do de consorcios, tendo sido dada particular atengdo ao aprofundamento da
UNorte.pt e a identificacdo de dreas de cooperacdo entre as trés universidades do consdrcio;

2. Deu-se continuidade ao desenvolvimento do projeto UNorte Inova, no qual se inclui a construg¢do do Balcao
U.Porto e Balcao da UNorte.pt, dando a conhecer competéncias e potenciais servigos a oferecer ao exterior, e
procurando criar melhores condi¢gdes para aumentar a prestacao de servicos remunerados a comunidade;

3. Realizou-se o IX Plendrio da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE),
organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e de
Castela e Ledo;

4. Reforgaram-se as relagdes com empresas e outras instituicdes, tendo sido organizadas diversas iniciativas que
contribuiram para uma maior aproximagao e cooperagdo, como sejam, as sessdes A2B - Academia to Business,
o The Circle ou a nova edigdo do Business Ignition Programme (ver acima);

5. Potenciou-se o trabalho colaborativo de investigagdao multidisciplinar, com o reconhecimento da U.Porto
como parceiro de relevancia entre instituicdes congéneres e entre empresas e outras instituigdes publicas e
privadas (nomeadamente empresas), e que necessitam do suporte da Universidade para desenvolver e inovar
atividades, produtos, processos e modelos de negdcio;

6. Promoveu-se a organizagdo conjunta de eventos (e.g. workshops, palestras e debates) com instituices e
empresas, com o objetivo de, por um lado, promover o debate e a discussdo sobre tematicas emergentes e, por
outro lado, fortalecer o relacionamento com essas instituicdes e empresas, procurando reforgar parcerias
consideradas especialmente estratégicas;

7. Procurou-se dinamizar mecanismos de comunicagdo e interagdo com as estruturas associativas, ordens
profissionais e empresas, promovendo a divulgacdo da relevancia e da qualidade da atividade desenvolvida na
U.Porto;

8. Promoveu-se, em algumas UOs, a participagdo regular de quadros de empresas e outras organizagoes
(procurando nomeadamente envolver Alumni e outros profissionais de reconhecido prestigio) nas atividades
curriculares e extracurriculares;

QUADRO 28. TP5 | REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS
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TP5 - Reforgar as relagées com instituicoes e empresas (Continuagdo)

9. Foram promovidos os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de
cooperagdes multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em
ligacdo com os interesses especificos das empresas e outras organizagdes, por via direta ou apoiando os
institutos de interface;

10. Promoveu-se, a nivel local, a participagao de estudantes e Alumni em atividades de I&D, com a colaboragao
de empresas e institui¢oes.

Rendimentos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares

712 1151 1231
euros)
o . i L L .
% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria 35% 18% 13%
com empresas
N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional e em parceria com 51 50 75
empresas, em execugao
N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional e em parceria 43 37 52

com empresas, em execugéo

QUADRO 28. TP5 | REFORGAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagao com a U.Porto

As sucessivas geracdes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente
significativo. Devem por isso ser desenvolvidas acdes e procedimentos que permitam captar os beneficios
tangiveis e intangiveis que podem resultar do reforgo das relagdes com a rede Alumni da U.Porto.

1. Promoveu-se a atualiza¢do e dinamizacdo do Portal Alumni da U.Porto através da: i) atualizacdo permanente
do Portal; ii) disponibilizacdo de noticias e eventos; iii) disponibilizacdo de contelddos multimédia (e.g. videos)
relacionados com os Alumni; iv) atualizagdo de mapas interativos do Portal; v) criagdo de um mini website
integrado no Portal Alumni dedicado a "Festa de Verdo Alumni U.Porto";

2. Dinamizou-se o sistema de informacdo de suporte a gestdo de informacdo dos antigos estudantes, em
conformidade com as disposi¢cdes no Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD), com vista a aumentar o
numero de registos atualizados de Alumni, bem como do niumero de Alumni que manifestam interesse em
participar nas iniciativas da Universidade;

3. Foram promovidas, com base nas plataformas eletrdnicas, a¢des dirigidas aos Alumni, designadamente, o
envio da newsletter digital e da revista Campus U.Porto, a emissdo do cartdo Alumni e a divulgacdo de informacao
regular sobre a oferta formativa, bem como de conferéncias e sessées cientifico-pedagdgicas;

4. Prosseguiu-se com a organizagao da "Festa de Verdo Alumni da U.Porto" (cerca de 400 participantes) e com a
promocdo do Projeto U.Porto Generations (3 novas familias);

5. Foram realizadas diversas a¢des, tanto a nivel central na Reitoria, como nas UOs, com o objetivo de reforcar
o sentido de pertenga e de ligagdo dos diplomados a U.Porto (e.g. organizagdo de eventos de networking
nacionais e internacionais, “Alumni Day”, dinamizagao dos portais Alumni, dinamizagao de grupos na plataforma
LinkedIn e no Facebook, encontros de Alumni no estrangeiro, “Prémio Carreira”, palestras e debates);

6. Reforgou-se a rede de Embaixadores da U.Porto em paises onde trabalham antigos estudantes, com o objetivo
de promover uma maior aproximagao da comunidade de Alumni internacional;

7. Incentivou-se uma maior articulagao, ao nivel da U.Porto, na divulgacao das atividades artisticas e culturais ou
na realizagdo de atividades de interven¢do comunitaria e voluntariado, dinamizando a participagdo dos Alumni
nas referidas atividades;

QUADRO 29. TP6 | DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO
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TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto (Continuagdo)

8. Deu-se continuidade a rede de Mentores Alumni, contribuindo para a realizagdo de sessdes de partilha de
competéncias/experiéncias e para a realizacdo de conferéncias, palestras e workshops profissionais especificos
(e.g. desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes, Programa Mentoria.PRO);

9. Procurou-se manter a participagdo/integracdo dos Alumni no ambiente académico, nomeadamente através
da participagcdo em atividades curriculares e extracurriculares, incentivando-os a frequentar programas de
mestrado e doutoramento (eventualmente explorando a possibilidade de realizacdo destes programas em
ambiente empresarial e mobilizando-os para o apoio na prestacdo de servigos a comunidade;

10. Dinamizou-se a oferta de servicos desportivos aos Alumni, entre outros, em condi¢Ges idénticas as da
comunidade académica da U.Porto, tendo sido igualmente reforgadas as parcerias com entidades externas com
o0 objetivo de disponibilizar mais beneficios/servigos.

N inscritos na base de dados Alumni 99 627 105 000 101 000

N2 participantes Alumni no programa de desporto da U.Porto
(promovido pelo CDUP)

N2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP (Alumni) 15099 ND 18173

857 ND 1160

QUADRO 29. TP6 | DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagao cultural e artistica

A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimento cultural latu sensu no seu
contexto local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de praticas sistematicas de
partilha e divulgacdo do conhecimento, da cultura e da arte.

A. Organizagdo de iniciativas e eventos

Al. Foram organizados ciclos de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econdmica e social (e.g.
“Figura Eminente da U.Porto 2018 - Professor Oscar Lopes”, “O futuro da Europa”, “La comida visionaria: formas
de alimentacion en el discurso carismdtico femenino del siglo XVI", “O Porto da tradicdo”, “Espaco de pausa ou
realidade sem tempo”, “GERMEN”, “Humanos versus Maquinas”, “Autofocus”), tendo sido dada grande
cobertura mediatica a estes eventos;

A2. Realizou-se e apoiou-se, no ambito da programacado promovida pela Reitoria, um conjunto de atividades
culturais (concertos, ciclos de cinema, mostras, exposi¢oes, feiras, workshops), com duragdo diversa, no quadro
das colaboragdes com outras entidades internas e externas a U.Porto, e que revelaram uma forte capacidade de
atracdo de publicos (e.g. Eventos musicais: Cantar das Janeiras, “Musica, termografia e desenho”, Spring Music,
VariagGes a partir de um coragdo, Musica com piano; Cinema: “FEST - Festival de Novos Realizadores”, Ciclo "Cine
Mundus", IndieJunior Alianz, CINEECO, Pré-Festival Cinanima 2018; Exposi¢Ges: “Obra de mado”, “D'Aprés: A
Oficina, O Laboratdrio, O Natura”, “O Corpo Transparente — Desenho no Museu Anatdmico: Partilha e
Experiéncias Pedagodgicas 2018”, “Das Ligagdes”, “Os Lusiadas na figuracdo de Levi Guerra”, “Tolerance,
Understanding, Coexistence: Oman’s message of Islam”; 282 edi¢do da Feira de Minerais, Pedras Preciosas e
Fdsseis do Porto; Atividades Educativas: "Som do Algoddo — VOAR”, Oficinas Carnaval - "O Desfile das Criaturas
Fantasticas", Pascoa, S. Jodo e Halloween; Outros eventos: visitas guiadas pela histdria do Porto, Dia Nacional
dos Centros Historicos, visitas guiadas a Galeria da Biodiversidade e Jardim Botanico do Porto, Dia Internacional
dos Museus e Noite Europeia dos Museus);

A3. Manteve-se a divulgacdo das atividades concebidas por diversos grupos de extensdo universitaria sobre
temas de relevancia para varios publicos, tais como, espetaculos musicais, corais e etnograficos, festivais de
tunas ou festivais de teatro;

QUADRO 30. TP7 | ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGACAO CULTURAL E ARTISTICA
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagado cultural e artistica (Continuagdo)

A4. Dinamizou-se a celebragdo de novos protocolos de colaboragao com agentes culturais, em particular com os
mais relacionados com a cidade e a regido, com vista a realizagdo de atividades com dimensdo e impacto
internacional;

A5. Foram asseguradas, nas UOs, vdrias iniciativas de natureza cientifica, cultural e artistica (e.g. seminarios,
conferéncias, exposi¢cdes, workshops, coléquios, palestras, summer schools/formagées, Aulas Abertas, Dia da
Faculdade/Dia Aberto, concertos, feiras);

A6. Organizaram-se diversas iniciativas no ambito da celebracdo dos 40 anos de Psicologia e dos 30 anos de
Ciéncias da Educacgdo na U.Porto;

A7. Foram desenvolvidas atividades de extensdo universitaria e divulgacdo sociocultural, desportiva e artistica
(e.g. homenagens, comemoracgbes, exposi¢des, conferéncias), de forma integrada com as associages de
estudantes, tendo sido potenciadas novas formas de interagdo com comunidades e grupos culturais;

A8. Promoveu-se a realizagdo de varios cursos de verdo, enquadrados no projeto Universidade de Verdo da
U.Porto, cobrindo multiplas areas do conhecimento, bem como, a manuten¢do do Programa de Estudos
Universitdrios para Seniores, dirigido ao publico sénior, constituido por diplomados com mais de 55 anos
interessados em atualizar os seus conhecimentos;

A9. Prosseguiu-se com a organizagado da “Universidade Junior” (142 edigdo), que se continua a revelar como um
importante instrumento de divulgagdo da cultura cientifica e tecnoldgica a nivel nacional (cerca de 6 900 alunos
do 5.2.a0 11.2 ano de escolaridade), bem como a 162 Edicdo da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagao, que atraiu
perto de 15 000 alunos do secunddrio, interessados em participar em demonstracdes da Ciéncia e Tecnologia
produzida na U.Porto;

A10. Continuou-se a dinamizar os programas de contacto com estudantes do ensino basico e secundario (e.g.,
Dias Abertos, Dias da Faculdade, Dias tematicos, workshops e servigos educativos, participacdo em Feiras das
Profissdes promovidas por Escolas Secundarias);

B. Atividade museoloégica:

B1. Prosseguiu-se com um conjunto de iniciativas de preservagao da memoria da U.Porto, que contribuiram para
o reconhecimento do papel dos Museus como espagos privilegiados de acolhimento, exploragao e
desenvolvimento de conhecimentos, apesar das inevitaveis limitagdes impostas pelo encerramento ao publico
do MHNC-UP (reconstrugdo e reabilitacdo das suas infraestruturas e preparagdo das exposi¢gdes permanentes);

B2. Continuaram a ser estabelecidos contactos com muiltiplas entidades (e.g. empresas de promogao turistica,
plataformas culturais, agentes do estado, entre muitas outras) a fim de se criar e reforgar uma rede de parceiros
para integrar a oferta do MHNC-UP;

B3. Colaborou-se na organizagdo de uma grande diversidade de outros eventos de disseminagdo e divulgacdo,
bem como na promogdo de a¢des e outras iniciativas de divulgacdo (e.g. exposi¢des, palestras, oficinas para
criancgas, Universidade Junior, visitas guiadas a Galeria da Biodiversidade e Jardim Botanico do Porto);

B4. Organizou-se a exposi¢do fotografica temporaria da National Geographic “Photo Ark”, de Joel Sartore, e
acolheu-se a exposicdo multimédia itinerante “UNESCO Green Citizens: Pioneiros da Mudang¢a”, na Galeria da
Biodiversidade;

B5. Promoveram-se as comemoracdes do Dia Internacional da Biodiversidade, do Dia Internacional dos Museus
e Noite Europeia dos Museus e do aniversario de Charles Darwin;

B6. Prosseguiu-se com o desenvolvimento do programa museografico, tendo sido analisada a viabilidade de
algumas das solugdes apresentadas no pré-programa museografico. De igual modo, foram identificadas as pecas
das cole¢des do MHNC-UP que possam vir a ser incorporadas na exposi¢cao permanente do Polo Central;

B7. Deu-se continuidade aos trabalhos de desenvolvimento da identidade visual e do website do MHNC-UP,
estrutura dinamica que agregara, também, as paginas dedicadas a cada uma das unidades que integram a sua
estrutura;
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagado cultural e artistica (Continuagdo)

B8. Deu-se inicio ao desenvolvimento de um documento de divulgagdo da visdo global do projeto do MHNC-UP
- dossier MUSEU 2022 — onde se encontram detalhadas as principais ideias e a filosofia subjacentes ao plano
museoldgico;

B9. Promoveu-se, no ambito dos Museus da U.Porto, a colaboragdo com diversas entidades nacionais e
internacionais na organizagdo de varias exposi¢des, através da cedéncia tempordria de pegas e materiais para
utilizagdo nas mesmas. De referir a continuidade das negociagdes com o American Museum of Natural History
com vista a celebragdo de um protocolo de colaboragdo para recuperagao e exposi¢cdo de fosseis de dinossauro
recuperados de escavagbes na América do Norte;

B10. Foram estabelecidas negocia¢ées com o Céa Parque - Fundagdo para a salvaguarda e valorizagdo do Vale
do Coa, no sentido de se protocolar uma colaboragao técnico-cientifica, que permita enquadrar a realizagdao
conjunta de agdes de conservagdo, curadoria, divulgagdo e investigacao;

B11. Realizou-se, no ambito do processo de candidatura do MHNC-UP a integra¢cdo na Rede Portuguesa de
Museus, a visita técnica de inspe¢do prevista nos procedimentos;

B12. Foi renovada a associagdo do MHNC-UP como membro integral a rede Ecsite - European Network of Science
Centres & Museums e prosseguiu-se com o processo de adesao a APOM — Associagdo Portuguesa de Museologia
(como sdcio institucional) e de associagdo ao ICOM - International Council of Museu (como membro
institucional);

B13. Deu-se continuidade ao projeto de reconversao de parte do Edificio Histérico da Reitoria para instalagao
do MHNC-UP (e.g. recuperagao do Laboratério de Quimica Ferreira da Silva e Sala do Herbario da U.Porto (PO));

B14. Potenciou-se a adaptag¢do dos espagos do MHNC-UP, assegurando as desejaveis condi¢des de acessibilidade
e iniciou-se a delineagdao de um plano de formagao tendo em vista o acolhimento e acompanhamento de
visitantes com necessidades especiais;

B15. Foram desenvolvidos trabalhos de conceptualizagdao das solugdes de revisdao e ampliagdo dos modulos
expositivos da Galeria da Biodiversidade, tendo igualmente sido estruturadas propostas para maédulos
expositivos a figurar na exposi¢do permanente;

B16. Deu-se continuidade as diversas atividades de manutengdo, preservacao e valorizagao de colegbes do
MHNC-UP (e.g. monitorizagdo regular de pragas; monitorizagdo dos niveis de humidade relativa e temperatura
nas salas que acomodam pecas das cole¢des) e prosseguiu-se com o acondicionamento de diversas colecbes
(e.g. Arqueologia, Etnografia, Antropologia biolégica e Arquivo do Instituto de Antropologia);

B17. Foram prosseguidos os trabalhos de revisdao do registo de inventario disponivel e de digitalizagdo das
colegbes do MHNC-UP;

B18. Iniciou-se o projeto de concecdo e validacdo de uma aplicagdo mdvel para exploracdo da exposicdo
permanente da Galeria da Biodiversidade, a qual permitirda a recolha de dados relativos a utilizagdo do
equipamento — médulos e espagos expositivos — pelo publico;

B19. Prosseguiu-se com o estudo de publicos e de impacto da Galeria da Biodiversidade e Jardim Botanico;

B20. Asseguraram-se atividades de presta¢ao de apoio técnico-cientifico especializado no ambito do MHNC-UP
(e.g. curadoria fisica e cientifica);

B21. Foram desenvolvidas inUmeras atividades de apoio a projetos de investigacdo e outros trabalhos
académicos, incluindo trabalhos de doutoramento, mestrado e licenciatura.

QUADRO 30. TP7 | ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGACAO CULTURAL E ARTISTICA
(CONTINUA)
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagado cultural e artistica (Continuagdo)
C. U.Porto Edigoes:

C1. Foram desenvolvidas as seguintes iniciativas no ambito das atividades de natureza ed