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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

MENSAGEM DO REITOR

O Plano de Atividades e Orgamento da Universidade do Porto para 2019 é um dos primeiros documentos onde
surgem plasmados os objetivos da atual Equipa Reitoral, que tomou posse em junho ultimo. S3o ja evidentes
muitas das linhas de forca do programa de candidatura a reitor que defendi, sendo certo que é ainda cedo para

materializar em atividades todos os vetores da nova orientagdo estratégica para a instituicdo.

De facto, encontramos ja neste documento a preocupagao com a coesdo e cooperacao interna, com a qualidade
de vida dos estudantes e o seu lugar no processo de ensino-aprendizagem, com a melhoria das condi¢des de
trabalho dos setores socioprofissionais da comunidade académica (docentes, investigadores e trabalhadores ndo
docentes), com o combate a burocracia e a agilizagdo dos processos internos, com o aprofundamento da
internacionalizacdo, com o apoio a I&D+i e a competitividade na obtencdo de financiamentos, com a participacao
no desenvolvimento regional e nacional, com a relagdo com as empresas, com o reforgo da oferta cultural, com
a promogao do desporto e de estilos de vida sauddveis. Tudo isto sem fazer perigar a sustentabilidade financeira

da instituicdo e dentro de uma légica de diversificacdo de receitas.

Devo ressalvar, a propdsito da nova orientagdo estratégica, que a atual Equipa Reitoral ndo pretende introduzir
disrupgOes ou operar transformacgdes radicais no funcionamento da Universidade. Desejamos, isso sim, elevar a
qualidade, competitividade e notoriedade da instituicdo, reorientando e consolidando o trabalho que vem de
trds e implementando novas linhas de intervencado estratégica. Ora, é justamente esse espirito de renovagao sem

ruturas que perpassa pelo Plano de Atividades e Orgamento para 2019.

Importa sublinhar também que o Plano de Atividades e Orgamento para 2019 nao é um documento fechado e
imutavel. Tivemos a preocupacdo de conferir alguma flexibilidade ao conjunto de ag¢des previstas, de forma a
permitir que o documento seja adaptdvel a dindmica de mudancgas no ensino superior, bem como na sociedade
em geral, e esteja aberto a contributos quer da nossa comunidade académica, quer dos restantes stakeholders.

A politica de cooperacdo interna e abertura ao exterior que preconizamos esta, pois, subjacente neste Plano.

Resta-me deixar uma palavra de agradecimento e incentivo a todas as unidades, servigos e pessoas envolvidas
nas atividades e orgamento previstos neste documento. Estou seguro de que, com o esfor¢o e a competéncia de
todos, vamos ser bem-sucedidos na concretizagdo das agdes aqui elencadas, concorrendo assim para o

desenvolvimento da Universidade em 2019.

Antonio de Sousa Pereira
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

INTRODUCAO

O presente documento sintetiza as principais atividades a desenvolver pela Universidade do Porto (U.Porto) no

préoximo ano, devidamente enquadradas na sua politica orgamental e atentas as suas orientagdes estratégicas.

Sendo o primeiro exercicio de gestdo previsional a ser desenvolvido pela nova Equipa Reitoral pretende-se que
perspetive um novo ciclo de atividade da Universidade. Como tal, o Plano de Atividades e Orcamento da U.Porto
para 2019 procura desde ja refletir um conjunto de orientagdes e principios alinhados com a nova visao
estratégica para a Universidade. Ndo obstante, o presente Plano de Atividades e Orgamento atende igualmente
com as politicas e os compromissos definidos no Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020?
(U.Porto2020). As atividades da U.Porto propostas para 2019 encontram-se assim associadas aos objetivos
estratégicos fixados, bem como a um conjunto de indicadores que permite acompanhar a sua execucdo,
assegurando-se a monitorizacdo da respetiva evolugao e o confronto com as metas definidas para o periodo

abrangido pelo Plano.

A semelhanca dos anos anteriores a preparagdo deste Plano de Atividades e Orcamento resulta de um exercicio
conjunto que procura acomodar os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto: Reitoria,
Unidades Organicas® (UOs) e Servicos Autdnomos? (SAs). Pretendeu-se que a estrutura do documento fosse a

mais simples possivel, focalizada nas a¢Ges estratégicas e no acompanhamento da sua concretizagao.
O documento encontra-se estruturado em trés partes.

Na primeira parte, procede-se a uma breve apresentacdo do enquadramento estratégico da Universidade,
evidenciando as dareas de intervengao definidas como prioritarias e respetivos objetivos, para o periodo 2016-

2020: “Educagdo e Formagao”, “Investigacdo” e “Terceira Missdo”.

Ao longo da segunda parte sdo delineadas as agGes mais relevantes que se pretende executar no periodo em
analise, organizadas segundo os objetivos estratégicos ja definidos no Plano Estratégico da U.Porto atualmente

em vigor.
Por fim, na terceira parte, apresenta-se o Orgamento, quer na dtica financeira, quer na dtica orgamental.

Em anexo, apresenta-se também a listagem dos indicadores que constam no Plano de Atividades e a respetiva

definicdo (Anexo 1).

! Documento disponivel para consulta no enderego:
https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB

2 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentacdo, Faculdade de
Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de
Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacédo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

3 Centro de Recursos e Servigos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP) e Servigos de A¢do Social (SASUP).
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Cumprira destacar que os contributos remetidos pelas UOs/SAs para a preparagdo do documento devem ser
entendidos no contexto do seu interesse para o planeamento global da Universidade, ndo pretendendo substituir

os planos elaborados por cada uma das entidades aqui consideradas, a aprovar nos respetivos érgaos de gestdo.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019
ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020

O Plano Estratégico da U.Porto assume-se como instrumento de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento entre

as atividades a desenvolver e a visdo e prioridades estratégicas estabelecidas pela Universidade.

Assim, o U.Porto2020, enquanto matriz de referéncia, define trés grandes areas de intervencgdo que se afiguram
como os pilares bdsicos das opgOes estratégicas e das acGes a desenvolver na Universidade: a Educacdo e
Formacgdo, a Investigacdo e a Terceira Missdo. De igual modo, estabelece os principios orientadores da atuacdo
da Universidade e define um conjunto de objetivos estratégicos representativos das multiplas dimensGes da
U.Porto, os quais se desenvolvem de forma articulada potenciando o contributo de todos para a dinamizagao e

valoriza¢do da Universidade no seu todo.

Os mapas que se seguem resumem a atua¢do da Universidade em cada uma das referidas trés grandes areas de
intervencdo, enquadrando os objetivos estratégicos definidos em torno de quatro perspetivas diferentes

(impacto, financiamento, processos e capacidades):

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melhorar a qualidade e a - financeira da U.Porto

empregabilidade da
Educacdo e Formacado -
Ell

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formagao

Perspetiva
Impacto
Perspetiva
Financiamento
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FIGURA 1. MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCACAO E FORMACAQ”
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FIGURA 2. MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGACAO”
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Estes mapas estratégicos tém subjacentes relagGes de causa-efeito entre os varios objetivos, quer ao nivel de
cada uma das trés dimensdes individualmente consideradas, quer ao nivel da triade educagao-investigacao-
terceira missdo. No sentido de fomentar o acompanhamento e monitorizagdo do processo de execuc¢do da
estratégia da U.Porto, os objetivos estratégicos sao refletidos num conjunto de indicadores representativos, cuja
evolucdo é confrontada com as metas definidas para os mesmos no ambito do Plano Estratégico para o periodo

2016-2020.

Nos quadros seguintes apresentam-se, para cada um dos trés temas estratégicos, os indicadores preconizados

no Plano Estratégico 2016-2020 para cada um dos objetivos elencados nos mapas estratégicos da Universidade®:

Indicadores 2016 2017 Meta 2019 | Meta 2020

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formacao

% unidades curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos

24% 24% 25% 25%
estudantes
of . s %
% unidades curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos 7% 8% 8% 59%
estudantes
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) ND ND* ND* 70%

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% receitas proprias do ano 46% 44% 50% 48%

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacdo e Formacao

% receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 17% 17% 17%

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Réacio candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de

19 ciclo e Ml 1,96 18 18 2
% estudantes em ciclos de estudo poés-graduados 50% 50% 50% 51%
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo menos
7 () 20 0, 7 0,
75% do n2 ECTS em que estavam inscritos 0% 82% 85% 0%
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém 64% 64% 65% 60%
(o] (o] () ()

diploma na duragdo normal do ciclo de estudos

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras
universidades internacionais
% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau 6% 6% 7% 10%

9% 9% 8% 15%

EP6 - Promover uma formagao integral dos Estudantes

% programas de formagdo conferente de grau envolvendo varias UOs 16% 15% 14% 20%
Ne estucﬂianjces que participam em agoes de formagdo em 371 920 1000 3000
competéncias transversais

% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados 10% 5% 8% 8%

pela Comissao de Voluntariado da U.Porto
EP7 - Diversificar a oferta formativa

% unidades curriculares de cursos conferentes de grau com

0, 0, 0, 0,
conteudos online no Moodle A Se L0 e

QUADRO 1. BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMACAOD”
(ConTINuA)

4 As metas apresentadas para o ano 2020 correspondem as estabelecidas no documento U.Porto2020.
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Indicadores (Continuagdo) 2016 2017 Meta 2019 | Meta 2020

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57% 60% 30%
indice de envelhecimento dos docentes 15 21 26 8

N2 docentes que participam em agdes de formagdo pedagodgica 720 909 950 1000
Ne refei¢cdes servidas nas Unidades de Alimentagdo 805407 772990 816 000 1100 000
Taxa ocupacgdo das Residéncias Universitarias 94% 95% 95% 99%

EP10 - Promover a cooperacao interinstitucional na Educag¢ao e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras 11% 12% 14% 17%
universidades nacionais ’ ° 0 0
Notas

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente tenham
pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2.Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos de
estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos os ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

QUADRO 1. BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMACAQO”

Indicadores 2016 2017 Meta 2019 | Meta 2020

111 - Promover a Investiga¢do de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) 1:11,7 1:12,6 1: 13,5 1: 11,5
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S: ND* S: 14,6 S: 15,6 S:12,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, 1:11,9%  1:12,27%  1:12,28% 1:11%
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area S: ND* S:14,26%  S:15,22% S:13%

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% receitas proprias do ano 46% 44% 50% 48%

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao
% receitas obtidas via financiamento a 1&D+i 13% 12% 19% 13%

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigagcdo

Montante de financiamento, nacional e internacional,

2 2 21 2
contratualizado via projetos de 1&D+i nas areas estratégicas definidas 9 3 >

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito

" 71% 71% 71% 85%
Bom

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% novos projetos de I&D+i com financiamento internacional 12% 51% 30% 25%

% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de

o) (o) 0, 0,
1&D+ 11% 33% 32% 35%

QUADRO 2. BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAO”
(ConTINUA)
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Indicadores (Continuagdo) 2016 2017 Meta 2019 | Meta 2020

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades

. o . 61%** 61%** 60%** 50%
de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom* 0 ? : ?

IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacdo

% novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 57% 57% 57% 60%
* Informagdo ndo disponivel. O SCImago nao publicou o SIR Iber de 2016.

** Alteragdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de I&D+i explica a percentagem assumida
por este indicador, e torna essa percentagem ndo comparavel com a meta para 2020 (definida com base nas regras anteriores).

QUADRO 2. BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAO”

Indicadores 2016 2017 Meta 2019 | Meta 2020

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade
N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185724 236549 338 000 300 000

% proveitos obtido via prestagdes de servigos 5% 6% 5% 7%

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% receitas proprias do ano 46% 47% 50% 48%

TF3 - Assegurar a diversificacao de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% outras receitas 16% 15% 14% 18%

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 195 243 288 200

N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2 300 2 400 2 600 2 800

TP5 - Reforgar as relagdes com empresas e instituicoes
Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares €) 640 712 1812 470

% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria
com empresas

15% 35% 37% 25%

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdao com a U.Porto
N2 inscritos na base de dados Alumni 95 338 99 627 101 000 120 000

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagao cultural e artistica

N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigoes 15 10 27 30
N? visitantes dos museus da U.Porto 20 845 41 801 80 000 100 000

TP8 - Diversificar a oferta formativa

N2 médulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com

conteudos online no Moodle Az = 20 S0

QUADRO 3. BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAQ”
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As metas propostas para 2020 nos quadros anteriores sdo as constantes no U.Porto2020, tendo sido definidas
com base na informacgdo disponivel no periodo de discussdo e de desenvolvimento desse documento. As metas
agora apresentadas para 2019 tomam em consideragdo as metas definidas no U.Porto2020, introduzindo
contudo, em alguns casos pontuais, alguns ajustamentos estabelecidos em fung¢do da informagao disponivel no
momento presente. A este respeito é importante notar que o Plano Estratégico é um documento dinamico,
permanecendo em aberto a possibilidade de ajustamento de alguns indicadores inicialmente definidos,

possibilidade alids reconhecida nos estatutos da U.Porto.

Os objetivos acima referidos, enquadrados nos respetivos eixos prioritarios, consubstanciam-se em atividades,

descritas com detalhe no ponto seguinte.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2019

Na prossecucdo do designio estratégico da U.Porto apresentam-se de seguida, para cada uma das trés tematicas
estratégicas, as principais atividades a desenvolver ao longo de 2019, bem como as respetivas metas
quantitativas, organizadas em funcdo dos objetivos estratégicos fixados e contrapondo, sempre que aplicavel,

com o realizado de 2017.

1. EDUCACAO E FORMACAO

No dominio da Educagdo e Formacgdo, pretende-se reforcar a afirmacdo da Universidade do Porto como
instituicdo de referéncia a nivel nacional e internacional. Neste processo, assume-se como essencial a integracdo
da U.Porto em redes universitdrias de reconhecido prestigio internacional e a colocacado do estudante no centro
do processo ensino-aprendizagem. A luz destes principios, em 2019 prevé-se a realizagdo de um conjunto
alargado de atividades que procuram garantir os elevados padrdes de qualidade na educagdo e formacdo
ministrada na U.Porto; a valorizacdo da integridade académica e o desenvolvimento de elevados valores éticos;
a promocado da mobilidade internacional dos estudantes, docentes e funcionarios técnicos e administrativos da
U.Porto; a garantia do bem-estar e qualidade de vida dos estudantes, bem como a prestagdo do apoio necessario
a integracdo bem sucedida dos estudantes e Alumni da U.Porto num mercado de trabalho cada vez mais

globalizado e competitivo.

A valorizagdo dos recursos da U.Porto e o aproveitamento das complementaridades estratégicas subjacentes a
triade educagdo-investigagdo-terceira missdo assumem-se como condi¢do necessaria a aplicacdo plena destes
principios, constituindo um fator essencial para a valorizagdo académica dos estudantes, para o seu

enriquecimento pessoal e para o estreitamento da sua relagdo com a U.Porto.

Em 2019, com apoio dos debates no ambito do Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino-Aprendizagem da
U.Porto (CCMEUP) e de outros dérgdos cientifico-pedagdgicos, procurar-se-a promover o estudo e reflexdo sobre
a atual situacdo da Universidade e incentivar o desenvolvimento de iniciativas para valorizar a formacao, o ensino
e a aprendizagem na U.Porto, assegurando os elevados padrdes de qualidade dos mesmos. Assim, continuard a
ser dado destaque aos processos de avaliagdo de ciclos de estudo, a aplicagdo dos inquéritos pedagodgicos e a
implementacdo de a¢cdes de melhoria continua, aos programas e iniciativas de formacao pedagdgica de docentes,
as atividades relacionadas com o sucesso escolar e com a formacdo integral dos estudantes (competéncias
transversais e multidisciplinares, desporto, voluntariado), a empregabilidade e a crescente internacionalizagao,
bem como a utilizagdo de novas tecnologias educativas e a diversificacdo da oferta formativa, nomeadamente

no dominio da formacdo nao conferente de grau e a distancia.

As acOes a promover em 2019 encontram-se descritas nas tabelas que se seguem, organizadas de acordo com

os objetivos estratégicos definidos pela U.Porto para este tema.
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao

Valorizagao da educagao e formagdo, num sentido integral e transformador, assegurando padrdes de qualidade
em todos os niveis de ensino, assente em sistemas transparentes de monitorizagao e avalia¢do, e tendo em vista
niveis elevados de empregabilidade e de impacto na sociedade.

A. Reforgo da qualidade da educagdo e formagao

A1l. Dar continuidade ao processo em curso de autoavaliagdo dos ciclos de estudos, no ambito do segundo ciclo
de avaliagdo pela A3ES (Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior), valorizando os mecanismos que
permitam o reforco da qualidade destes;

A2. Continuar a acompanhar e a melhorar os processos de alteracao de ciclos de estudos, estimulando a melhoria
dos curriculos, a sua modernizagdo e a sua relevancia para o desenvolvimento social, econédmico e cultural da
regido e do pais, assim como a sua pertinéncia cientifica e formativa no quadro do mundo contemporaneo;

A3. Procurar, com o apoio dos debates no ambito do CCMEUP e de outros érgaos cientifico-pedagogicos: i) estudar
e refletir sobre a situacdo atual do sucesso/abandono escolar na U.Porto e propor um plano de a¢do nesta matéria,
com identificagdo de iniciativas de combate ao abandono e de promogdo do sucesso escolar; ii) analisar e discutir
medidas com base nos estudos sobre o progresso dos estudantes ou em outros indicadores; iii) propor e dinamizar
iniciativas que aprofundem a relagdo do ensino e da investigagcao também nos primeiros ciclos e nos mestrados;
iv) analisar e avaliar o impacto do aumento de estudantes internacionais na U.Porto, tanto dos que tém estatuto
guanto dos de mobilidade, assim como do decréscimo da procura do ensino superior por candidatos portugueses,
com apreciagdo dos possiveis reflexos na U.Porto e em alguns dos seus ciclos de estudos; v) fazer o ponto da
situacdo da aplicacdo de politicas e praticas de garantia da qualidade e melhoria continua dos ciclos de estudos e
divulga-las junto dos 6rgdos de gestdo da U.Porto; vi) discutir e propor medidas que deem resposta aos novos
perfis de estudantes, seja do ponto de vista tecnoldgico, seja cultural e comportamental; vii) enquadrar e
apresentar propostas na area da Educacdo Continua e sobre programas de pos-doutoramento, considerando o
previsto na al. d) do n2 3 do Decreto-Lei n2 65/2018, de 16 de agosto;

A4. Dar continuidade a analise/implementacdo das recomendagées da A3ES no dmbito do processo de auditoria
ao Sistema Interno de Gestdo da Qualidade (SIGQ) da U.Porto com o objetivo de promover uma maior articulagdo
entre o ensino e a investigacao;

A5. Prosseguir com o melhoramento do mdédulo do SIGARRA de geragao automadtica dos relatérios anuais de
autoavaliagdo dos ciclos de estudos para o cumprimento do Procedimento de Monitorizagdo e Avaliagdo dos
cursos de 12 e 22 Ciclo e de Mestrado Integrado;

A6. Estender a monitorizagdo da qualidade da oferta educativa aos 39ciclos (geragdo automatica dos relatdrios) e
desenvolver o SIGQ de forma a enquadrar a formacgdo a distancia;

A7. Manter o esforgo de recolha, analise e divulga¢do de informagao relevante sobre a formagdo na U.Porto,
permitindo dotar a Universidade de instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria
continua das atividades;

A8. Manter a regular aplicacdo dos inquéritos aos estudantes, alargando o seu uso como mecanismo de melhoria
do processo de ensino e aprendizagem, investindo-se quer na demonstra¢do da utilidade de tais inquéritos, quer
na disseminagdo dos respetivos resultados em espacgos de discussdo adequados ao efeito;

A9. Valorizar uma participacdo ativa e critica dos estudantes, nomeadamente através das comissdes de
acompanhamento dos ciclos de estudos;

A10. Generalizar a apreciagao, pelas Faculdades, dos relatdrios dos ciclos de estudos e a avaliagdo dos cursos ndo
conferentes de grau, para garantir a sua elevada qualidade, pertinéncia e a sua adequagdo face aos recursos
disponiveis e a procura potencial;

A11l. Incentivar a disponibilidade dos docentes para o atendimento dos estudantes fora da sala de aula.

B. Empregabilidade:

B1. Dinamizar o Observatério do Emprego da U.Porto e promover a participagdo ativa dos diplomados no
preenchimento do inquérito anual;

B2. Apresentar o resultado do inquérito aos diplomados dos anos 2014/2015 e 2015/2016, bem como prosseguir
com o inquérito aos graduados da U.Porto no ano letivo 2016/2017;

B3. Prosseguir igualmente com a realizagdo de inquéritos aos diplomados em algumas UOs;

QUADRO 4. EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMAGAO
(CONTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo (Continuacdo)

B4. Promover a participagdo ativa das empresas no seminario “Cooperagdo Universidade & Entidades
Empregadoras”, com o intuito de i) conhecer as visdes de diferentes stakeholders sobre as questdes da formacado
e adequacdo das competéncias ao mercado de trabalho; ii) identificar estratégias e ideias para potenciar o
envolvimento das empresas e de outras entidades, publicas ou privadas, na formagao dos estudantes, adequando
as competéncias destes com as necessidades identificadas no mercado de trabalho; e iii) conhecer boas praticas
que induzam a uma maior colaboragdo entre as duas partes, nomeadamente nas técnicas de recrutamento
utilizadas;

B5. Alargar o ambito do portal de emprego da U.Porto a todas as UOs e dinamizar a sua componente internacional,
reforgando o papel daquele portal como meio privilegiado de comunicag¢do entre a comunidade de estudantes, os
promotores de emprego e os Alumni;

B6. Realizar reunides, no ambito do Conselho Consultivo do Observatério de Emprego da U.Porto, com vista a
definicdo de estratégias ativas para a divulgacdo das oportunidades de estagios curriculares e de estagios para
recém-diplomados ao abrigo do programa Erasmus+, das Bolsas Estagio Santander Universidades e de outros
instrumentos de financiamento disponiveis;

B7. Promover a realizacdo de feiras de emprego, em parceria com outras Universidades e com a Comissdo
Europeia (e.g. Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, Universidade de Vigo, Universidade Catdlica
Portuguesa - Porto e IEFP/Rede Eures), pretendendo aproximar os estudantes do ensino superior as empresas e
vice-versa, permitindo num Unico espago a promogao de ambas as partes;

B8. Participar em feiras de emprego dando a conhecer as empresas a Universidade e eventos a realizar na U.Porto;
B9. Dar continuidade a realizagdo da feira de emprego online da U.Porto - “FINDE.U”;

B10. Prosseguir com a organizacdo de eventos pelas UOs (e.g. feiras de emprego, visitas de estudantes a empresas
e apresentacdo local de algumas entidades empregadoras) com o objetivo de promover o encontro entre
entidades empregadoras e estudantes e diplomados, aprofundar o relacionamento e divulgar a qualidade dos
graduados, bem como apresentar as ofertas formativas especificas disponibilizadas pelas UOs;

B11. Promover a oferta de unidades de formagao diversificadas, tendo em vista a aquisicdo de competéncias
relevantes de indole transversal e capazes de melhorar as competéncias ndo-técnicas dos estudantes,
nomeadamente capacidades e atitudes pessoais, interpessoais, bem como a integridade intelectual e o sentido
da responsabilidade e de solidariedade, atualmente considerados como um fator critico para uma integragdo bem
sucedida no mercado de trabalho;

B12. Dinamizar a formagao e tutoria personalizada, bem como a orientagdo profissional dos estudantes, através
de sessGes de grupo, workshops de desenvolvimento de competéncias transversais e da preparagao para feiras de
emprego;

B13. Impulsionar o apoio individualizado a todos os estudantes na orientacdo profissional, para inser¢do dos
estudantes no mercado de trabalho, dando uma atengao especifica as necessidades de estudantes com deficiéncia
ou necessidades educativas especiais, conhecendo e divulgando as suas potencialidades e ainda conhecendo e
informando os estudantes dos programas especificos existentes para este grupo, entre outras medidas e
atividades;

B14. Promover a formagdo em competéncias transversais e de comunica¢do (em diferentes linguas), otimizando,
no ambito da mobilidade OUT, o recurso a plataforma OLS (Online Linguistic Support) disponibilizada pela
Comissdo Europeia para as mobilidades do programa Erasmus+, e em portugués dos estudantes internacionais;
B15. Promover a realizagdo de jornadas técnicas, palestras, pequenas sessdes para a promogao de tematicas
relacionadas com oportunidades de emprego/estagio, contando, também, com participacdo das principais
empresas empregadoras da regido (e.g. “Recria o teu CV/Portfélio”);

B16. Colaborar com entidades empregadoras, a nivel nacional e internacional, permitindo a publicagao periddica
de ofertas de estagios e empregos no espago comunitario, desenvolvendo e alicer¢ando canais de comunicagao
privilegiados para a efetivacao da empregabilidade dos diplomados;

B17. Prosseguir com o projeto GEMCAT - Criagdo de Emprego de Qualidade Transfronteirico, com especial enfoque
para as mesas de Didlogo Social Transfronteirigo — Industria 4.0, em coorganiza¢do com a Junta da Galiza, bem
como para o inicio das atividades relativas ao RSE- Innolab (em coorganizagdo com a Comunidade Inter Municipal
(CIM) do Alto Minho) e ao Programa para a insercao da Responsabilidade Social Corporativa nas PME;

QUADRO 4. EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMAGAO (CONTINUA)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo (Continuacdo)

B18. Desenvolver o projeto EMPLE-AP, em colaboragdo com varios paises da Alianga do Pacifico (inicio das
atividades em 2019), que tem como objetivo criar o Observatdrio Laboral Regional para os paises da Alianga do
Pacifico;

B19. Dinamizar os projetos Erasmus+ na tematica da empregabilidade dos estudantes e recém-diplomados que ja
estdo em curso e apoiar a submissdo de novas candidaturas a financiamento nacional e internacional também
nesta tematica;

B20. Desenvolver um programa de mentoria, com a participacdo de Alumni da Universidade, para
acompanhamento do percurso académico dos estudantes num periodo de 3 a 6 meses no Ultimo ano de curso,
bem como organizar encontros e atividades de networking entre estudantes e Alumni da U.Porto para partilha de
experiéncias e desenvolvimento de carreira;

B21. Promover a criagdo de grupos de trabalho com as UOs tendo em vista a promog¢ao da empregabilidade dos
seus estudantes, procurando dinamizar diversas atividades: i) Staff Week da U.Porto para a Empregabilidade; ii)
Job Shadowing; iii) rede de orientagdo e aconselhamento de carreira transversal a U.Porto; v) visitas as empresas
de forma centralizada com um dia Unico "Open Day de Empresas".

C. Adequagao e acompanhamento:

C1. Acompanhar a evolugado das necessidades formativas, com particular atengdo para a promogado duma insergao
bem-sucedida na vida ativa, a adaptacdo a contextos de mudanca e o crescimento profissional;

C2. Monitorizar as competéncias técnicas e transversais desenvolvidas pelos estudantes no meio académico e a
respetiva adequacdo as necessidades reais do mercado de trabalho;

C3. Incentivar a realizacido de dissertagdes em ambiente empresarial, a realizacdo de estagio/projeto curricular
em entidades externas, bem como, a realizacdo de estagios curtos em empresa (e.g. estagios de verao);

C4. Apoiar a integragao profissional dos recém-diplomados (e.g. consulta de orienta¢do vocacional/ profissional,
bolsa de emprego);

C5. Manter e dinamizar outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento do percurso
profissional dos estudantes, como é o caso dos Programas de Gestdo de Carreira para Alumni ou dos Consultérios
de Ideias Alumni, bem como a realizagdo de atendimentos individuais tendo em vista a orientagao e
aconselhamento profissional;

C6. Promover a celebracdo de protocolos com empresas que desenvolvem atividade em areas em que os
estudantes tém competéncias reconhecidas para a realizagdo de estagios curriculares, procurando uma maior
coordenacgdo com as AssociagGes e Ordens Profissionais, enquanto potenciadores de oportunidades de emprego;
C7. Prosseguir com a participagdo em diferentes grupos nacionais de promog¢dao da empregabilidade e
responsabilidade social (e.g. Consdrcio Maior Empregabilidade, GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial, ORSIES - Observatorio da Responsabilidade Social e InstituicGes de Ensino Superior, LeoNet -
Leveraging Education into Organisations).

% unidades curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 24% 25%
% unidades curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 8% 8%
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) ND* ND*
Tempo médio para 12 colocagao apds graduagao (meses) ND* ND*

* Na sequéncia da reformulagdo da atividade do Observatério do Emprego da U.Porto a informagdo relativa a "2017" e "Meta 2019"
ainda nao se encontra disponivel.

Notas:

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagogicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente
tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2.Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos
de estudos nos anos letivos em andlise e foram incluidos os ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de
estudos.

QUADRO 4. El1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMAGAO
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]
EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacdo e Formacgao

Capacidade de captacdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de ciclos de estudos e de outras
atividades ligadas a educagao e formagao.

A. Educagdo e formagdo continua:

Al. Promover e divulgar uma crescente oferta em educagao continua, refor¢cando a captagao e acompanhamento
de novos publicos, tendo em vista a diversificacdo de receitas;

A2. Promover a revitalizagdo e/ou reestruturacdo dos programas de formacio continua, adaptando-os as
exigéncias pedagdgicas e cientificas, as necessidades profissionais, a busca de atualizagdo de conhecimento e as
competéncias de empregabilidade;

A3. Articular com entidades externas a oferta de “formagdes a medida” ndo conferentes de grau, tendo em vista
a (re)capacitagdo de trabalhadores no ativo.

B. Eficiéncia das atividades de educagao e formagao:

B1. Prosseguir com a analise das possibilidades de racionalizacdo da lecionagdo das areas cientificas comuns a
varios cursos ou departamentos, bem como de eventuais reagrupamentos de dreas cientificas similares ou
complementares;

B2. Dar continuidade as praticas colaborativas entre ensino e investigacdao que maximizem as sinergias entre as
duas atividades e permitam uma rentabilizacdo de recursos ao nivel da organizagdo de aulas com convidados,
conferéncias e outros eventos de ambito académico;

B3. Incentivar e apoiar, em algumas UOs, a apresentagdao de candidaturas de potenciais doutorandos e pds-
doutorandos a concursos nacionais e internacionais de bolsas e financiamentos externos;

B4. Promover e apoiar a submissdo de candidaturas inovadoras a Programas europeus (Erasmus+) e outros, que
permitam angariar financiamento com vista ao reforco da cooperagdo e a implementacdo de atividades de
educagdo e formagao no plano internacional;

B5. Divulgar a U.Porto em conferéncias, encontros e reunides internacionais e demais iniciativas associadas ao
recrutamento ativo de estudantes internacionais;

B6. Prosseguir com a politica de recuperacdo de dividas, procurando melhorar a taxa de cobranga de propinas,
nomeadamente em relacdo as dividas de anos anteriores, bem como alargar o procedimento a outras areas (e.g.
residéncias universitarias);

B7. Implementar o sistema de aviso e notificacdo aos estudantes, quer do limite do prazo para pagamento das
propinas quer do eventual incumprimento;

B8. Desenvolver um sistema eletrénico de notificagdo para os estudantes via sms que, do ponto de vista da
eficiéncia, informe as classificagdes obtidas, possibilitando que o estudante antecipe a sua inscrigao, por exemplo,
em exames de melhoria de nota, e que alerte para os prazos de pagamentos das propinas e emolumentos
pendentes;

B9. Alargar as formas de pagamento das propinas por via digital;

B10. Propor a revisao, em 2019, dos valores das propinas a aplicar aos Estudantes Internacionais, tendo em
consideragdao o aumento da procura e os custos associados a este tipo de estudantes.

. ;. 44% 50%

% receitas proprias do ano B AL PR
. . . . 17% 17%

% receitas obtidas via propinas - 7/2;6 . 41/2406 .

QUADRO 5. EF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCACAO E FORMACAO
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Relativamente a estudantes de 12 Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto devera continuar a ser capaz de captar
os melhores estudantes nas suas varias areas de conhecimento. No 22 Ciclo e 32 Ciclo, pretende-se que a U.Porto
continue a reforgar a sua capacidade de atragdo de estudantes, em qualidade e também em nimero. Pretende-
se ainda que os estudantes encontrem na U.Porto condi¢Ges para exprimir o seu potencial, alcangando niveis
elevados de sucesso académico e contribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas diversas areas de
intervencgédo (incluindo a investigacdo).

A. Qualidade da oferta formativa:

Al. Dar continuidade as iniciativas que promovam o sucesso escolar num quadro de exigéncia e
corresponsabilidade de docentes e estudantes, procurando promover abordagens educativas que facilitem a
integracdo e o envolvimento pleno dos estudantes no seu processo de aprendizagem, atendendo a desafios
pedagdgicos como os “Ambientes de Aprendizagem” ou as “Tecnologias Educativas”;

A2. Continuar a trabalhar em conjunto com as Faculdades para garantir condi¢es para o bom funcionamento dos
cursos, promovendo o envolvimento direto dos Conselhos Pedagdgicos, das Dire¢des de Ciclos de Estudos, das
Comissdes de Acompanhamento e dos Servigos de Apoio;

A3. Prosseguir os esfor¢cos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes, nomeadamente
através da valorizagdo dos processos de avaliagdo distribuida ao longo do semestre e dos processos que
estimulem, na medida do possivel, o trabalho colaborativo e auténomo dos estudantes;

A4. Promover reunides entre docentes no sentido de melhor adequar e distribuir o esfor¢co dos estudantes ao
longo do periodo letivo, tendo em consideragao as exigéncias pedagdgicas e os ECTS efetivamente atribuidos;
A5. Continuar a monitorizar a atempada disponibilizagdo de programas e de informagao sobre critérios e métodos
de avaliagdao em cada ciclo de estudos;

A6. Prosseguir com a dinamizagdo do “Programa Unidade Curricular Inovagdo Pedagogica” (Programa UCInovPed),
para promogao da interdisciplinaridade na preparagdo de cursos de formacgdo continua que envolvam professores
de diferentes UOs e de potencial reconhecimento enquanto UCs de opgdo nos cursos conferentes de grau;

A7. Dinamizar os “Projetos de Inovagdo Pedagogica” (32 Edigdo) no ambito do Programa “Promover a Exceléncia
Pedagdgica na Universidade do Porto — Projetos de Inovagdo Pedagdgica e Prémios de Exceléncia Pedagdgica”,
para potenciar o desenvolvimento de novos métodos de ensino/aprendizagem/avaliagdo nas UCs em curso na
U.Porto;

A8. Monitorizar as parcerias estabelecidas com Instituicdes de Ensino Superior (IES) estrangeiras, de forma a
garantir a compatibilidade, complementaridade e a qualidade da oferta académica disponibilizada aos estudantes
de mobilidade OUT da U.Porto, de forma a evitar quaisquer impactos negativos da mobilidade no percurso
académico dos estudantes;

A9. Monitorizar a elaboragdo do plano de estudos e do plano de trabalhos (estagios) dos estudantes da U.Porto
em mobilidade no estrangeiro, de forma a assegurar as condigdes necessdrias para o bom desempenho académico
durante a mobilidade.

B. Divulgagao da oferta formativa:

B1. Garantir a disponibilizacdo atempada e a atualizagdo da informacgdo sobre a oferta formativa da U.Porto no
seu sistema de informagdo, em portugués e inglés;

B2. Divulgar ativamente a oferta formativa ao publico em geral e as empresas através de sessées de divulgacao
do trabalho desenvolvido anualmente e da presenca regular nos meios de comunicagao especializados e nas redes
sociais;

B3. Promover a U.Porto e a sua oferta formativa em feiras nacionais e internacionais;

B4. Dinamizar agdes de divulgacao junto de escolas e alunos do ensino basico e secundario, no ambito de agdes
como a Mostra da Universidade do Porto, Dias Abertos, Feiras de Orientagao Vocacional, programas de divulgacao
cientifica (e.g. Universidade Junior), e visitas a unidades de investigacdo, permitindo-lhes contactar com diferentes
realidades da U.Porto e realizar atividades de experimentagao;

B5. Reforgar a capacidade da U.Porto em atrair estudantes de 22 e 32 ciclo, em qualidade e também em numero,
divulgando os diferentes cursos existentes e salientando as suas mais-valias;

QUADRO 6. EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

(CONTINUA)
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagao)

B6. Promover a divulgacdo dos cursos de Formagao continua junto dos Alumni e outras populagdes alvo com
interesse profissional direto na sua frequéncia.

C. Integracdo e sucesso académico dos estudantes

C1. Valorizar as iniciativas que pugnem pela promogado da integragdo e sucesso académico dos estudantes, com
particular atencao para os novos estudantes, para os estudantes em risco de prescricao, estudantes com
dificuldades socioecondémicas, e os estudantes com necessidades educativas especiais, estudantes atletas e
estudantes trabalhadores;

C2. Promover a integracao académica dos estudantes, nomeadamente através de programas de acolhimento,
aconselhamento pontual, consulta psicoldgica, apoio alimentar e nutricional, apoio econémico (e.g. aquisicdo de
horas de trabalho aos estudantes com divida de propinas), acolhimento e acompanhamento de estudantes com
necessidades educativas especiais;

C3. Promover a formacgdo sobre o modelo de desenho universal para a aprendizagem, com a finalidade de se
implementarem praticas pedagdgicas que permitam o sucesso de todos os estudantes, independentemente das
suas caracteristicas especificas e diferentes formas de aprender;

C4. Instituir um galarddao que distinga um coletivo - curso, faculdade, organiza¢do - pelo seu empenho nas
atividades de acolhimento e acompanhamento de estudantes do primeiro ano em prol da sua inclusao no contexto
da comunidade académica;

C5. Apoiar e incentivar a realizagdo de iniciativas multiunidade organica para a integragdo dos novos estudantes;
C6. Organizar a Semana de Acolhimento e Integra¢ao dos Novos Estudantes da Universidade do Porto, bem como
iniciativas que visem concretizar essa preocupagdo ao longo do primeiro ano de formacgéo: i) dar continuidade a
organizacdo da sessdo de acolhimento para os estudantes matriculados nas 22 e 32 fase; ii) implementar um
programa de promogao e desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes, tanto quanto possivel,
integrado no curriculo académico destes;

C7. Prosseguir com a analise das situacdes de abandono académico, em particular dos estudantes do 12 ano, fazer
o seu estudo e discussdo na U.Porto, procurando compreender as razoes do abandono e insucesso escolar e
elaborar um plano estruturado que o diminua e previna, com envolvimento de todas as UOs e servigos de apoio
aos estudantes;

C8. Desenvolver, consolidar e alargar os sistemas de mentoria académica, em articulagdo com as associacées de
estudantes, com vista a identificacdo/sinalizacdo de casos de risco de abandono e insucesso escolar,
nomeadamente os casos dos estudantes com dificuldades econdmicas, num quadro de exigéncia e
corresponsabilidade de docentes e estudantes;

C9. Dinamizar e implementar programas de tutoria e acompanhamento estudantil (e.g. Tutoria Académica por
Pares — Estudante-Estudante);

C10. Proceder, em algumas UQOs, a integra¢do de doutorandos em processos de orientagdo tutorial académica de
estudantes do 12 e 29 ciclos e na lecionagdo de temas especificos relacionados com os seus projetos, enquanto
facilitadores da correspondente integragao e acompanhamento;

C11. Promover o desenvolvimento de competéncias transversais em estudantes de 32 ciclo para otimizacdo
profissional dos conhecimentos e competéncias adquiridas, potenciando a valorizagdo social e econémica do
conhecimento gerado;

C12. Aumentar e diversificar as iniciativas de acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes
estrangeiros no quadro dos projetos de cooperagao existentes, fomentando a criagdo de grupos de tutores e de
apoio, potenciando assim o seu desempenho académico e criando mecanismos de retencdo dos estudantes
estrangeiros que ingressam na U.Porto ao abrigo de programas de mobilidade;

C13. Dinamizar Clubes de Conversacdo em Porfugués em algumas residéncias universitdrias, destinados a
estudantes internacionais da U.Porto com o intuito de incrementar o uso da lingua portuguesa na sua vida quotidiana;
C14. Organizar as Sessoes de Acolhimento e Registo dos Estudantes Internacionais de mobilidade da U.Porto e dos
estudantes estrangeiros de grau (Estatuto do Estudante Internacional e Europeus), bem como iniciativas que
visem contribuir para o sucesso académico destes estudantes ao longo do periodo de mobilidade;

QUADRO 6. EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagao)

C15. Disponibilizar, se possivel, horarios adequados a frequéncia de alguns ciclos de estudo por estudantes
profissionalmente ativos;

C16. Desenvolver mecanismos que permitam premiar os melhores estudantes da U.Porto nos diferentes ciclos de
estudos, estabelecendo, também, protocolos com entidades externas tendo em vista o desenvolvimento de
iniciativas inovadoras que destaguem o desempenho dos melhores estudantes da U.Porto (e.g. mecenato
cientifico com origem nas empresas);

C17. Continuar a promover uma cultura de mérito com atribuicdo de bolsas de exceléncia e prémios honorificos
de mérito escolar para os estudantes que obtiveram melhor desempenho;

C18. Prosseguir com a atribuicdo do “Prémio Incentivo da U.Porto” aos estudantes que completaram o 1.2 ano
(2017/2018) com a melhor média nas 14 UOs da U.Porto, procurando, deste modo, continuar a promover e
incentivar a exceléncia entre os estudantes. A entrega do prémio - cujo valor é equivalente ao da propina anual -
tera lugar, como habitualmente, durante a sessdo comemorativa do Dia da Universidade;

C19. Procurar envolver os estudantes em juris de atribuicdo de prémios a docentes (e.g. Premio Exceléncia
Pedagdgica, Projetos Inovacao Pedagodgica);

C20. Prosseguir com os esforgos, em algumas UOs, no sentido de ser criado um sistema competitivo de bolsas a
atribuir, em articulagao com outras instituicdes, nomeadamente empresas.

D. Ligacao entre ensino e investiga¢ao

D1. Potenciar a ligagdo entre investigagdo e formacgao, aproveitando a qualidade e motivagdo de muitos
estudantes, bem como os avangos na qualidade e intensidade da investigacdao desenvolvida na U.Porto para
diversificar e aprofundar a qualidade da oferta formativa;

D2. Organizar e promover os programas de iniciacdo a investigacdo e de captacdo de jovens talentos para a
investigacdo IJUP - Encontro de Jovens Investigadores da U.Porto, Universidade Itinerante do Mar, Universidade
Itinerante do Mar Junior e Escola do Mar;

D3. Estimular e valorizar a participagao e integracao de estudantes em equipas de investiga¢do e nos projetos de
I1&D em curso, bem como em outras tarefas de investigacao;

D4. Valorizar o processo de ensino/ aprendizagem com base na evidéncia cientifica, e incentivar praticas
pedagdgicas que fomentem uma maior ligagdo entre o ensino e a investigagdo, promovendo aulas laboratoriais e
de carater pratico, bem como com a realizacdo de visitas de estudo, trabalhos de campo e projetos de investigacdo
aplicada, procurando aumentar as competéncias interpessoais dos estudantes;

D5. Incentivar a participacdo dos estudantes em reunides cientificas para apresentacdao de trabalhos de
investigacdo, bem como em eventos de cardter formativo e que revelem partilha de boas praticas;

D6. Estimular o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, bem como a ligacdo entre temas de
dissertagdes e projetos de I&D, como forma de ligagao: Industria - 1&D aplicada - formagao;

D7. Atribuir bolsas de investigacao e outros apoios aos estudantes que mais se destacam e envolvem em atividades
de investigacao;

D8. Procurar aumentar os incentivos financeiros, na forma de bolsas de investigacdo, com base em mecenato
cientifico com origem nas empresas.

Racio candidatos em 12 opgao relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e Ml 1,8 1,8

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais 1799 2 460
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 8431 8 400
N estudantes inscritos no Ml 12 449 12 200
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5413 5450
N estudantes inscritos no 32 ciclo 3316 3 400
% estudantes em ciclos de estudo pés-graduados 50% 50%

QUADRO 6. EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagao)

Indicadores (Continuagdo) 2017 Meta 2019

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 3121 3150
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagao e Estudos avangados 563 570
N2 cursos de Especializagdo e Estudos avangados 31 35

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em pelo menos 75% do n?

. . 82% 85%
ECTS em que estavam inscritos 0 ’
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdao em menos de 50% do n2

. . 11% 11%
ECTS em que estavam inscritos
Ne diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3617 3 600
N diplomados de Ml (mestre) 1925 2010
Ne diplomados de 22 ciclo 1 602 1680
N diplomados de 32 ciclo 453 460
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na

~ . 64% 65%

duragao normal do ciclo de estudos
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados 52% 54%
% diplomados estrangeiros 4% 5%
% estudantes de 12 e 29 ciclo e Ml participantes no IJUP - Encontro de 2,9% 3,3%
Investiga¢cdo Jovem da U.Porto 753/26 293 850/26 050

QUADRO 6. EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

EP5 - Reforgar a internacionalizacdo da Educagdo e Formacgao

A internacionalizagdo devera refletir-se a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de estudantes,
e internacionalizagdo de programas, através, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla titulagao, ou
acreditagdes.

A. Mobilidade:

Al. Continuar a desenvolver agdes de cooperagdo no ambito do Programa Erasmus+;

A2. Realizar sessoes de divulgacdo das novas convocatdrias a apresentacao de candidaturas a projetos no ambito
do Programa Erasmus+, promovendo e apoiando a submissao de candidaturas inovadoras que permitam financiar
a cooperacgao e as atividades de mobilidade;

A3. Participar em projetos internacionais no dominio do Ensino e Aprendizagem em todos os niveis de ensino
superior;

A4. Continuar a desenvolver as ferramentas necessarias e a partilhar boas praticas (dentro e fora da Universidade)
com vista ao refor¢o do apoio concedido aos estudantes, investigadores, docentes e técnicos em mobilidade e
continuar a melhorar os procedimentos administrativos da U.Porto;

A5. Participar em feiras internacionais que promovam a visibilidade da U.Porto e reforcem a mobilidade e a
captacgao de estudantes de grau;

A6. Aumentar o nimero de vagas destinadas a estudantes internacionais, repensando a oferta académica de
forma a facilitar o recrutamento de estudantes oriundos de paises ndo luséfonos;

A7. Dinamizar a celebragao e efetivagdo de protocolos de cooperagao que englobem mobilidade docente e de
estudantes de 22 e 32 ciclo para a realizagdao de cursos ou médulos formativos de curta duragao e estdgios de curta
e longa duragao;

A8. Dinamizar o processo de coorientagdo de teses de doutoramento por docentes e investigadores de outras
universidades estrangeiras e promover a participacdo de docentes internacionais em juris de doutoramento,
promovendo a internacionalizagdo da formacdo (Titulo de doutoramento europeu e doutoramento em co-tutela);

QUADRO 7. EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCACAO E FORMAGAO
(CONTINUA)
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A9. Disponibilizar no SIGARRA informacao atualizada e apelativa especificamente desenvolvida para os candidatos
a mobilidade (estudantes, recém-diplomados, docentes, técnicos e investigadores);

A10. Consolidar o numero de mobilidades IN na U.Porto, assegurando a sustentabilidade da colaboracao ja
estabelecida e garantindo a qualidade dos servigos de apoio aos estudantes, docentes, investigadores e técnicos
em mobilidade na U.Porto;

A11. Equilibrar os fluxos de mobilidade IN com estudantes oriundos de paises de lingua oficial portuguesa, através,
por exemplo, da definicdo de planos de comunicagdo dirigidos aos paises selecionados ou da presenca em feiras
de recrutamento;

A12. Promover a mobilidade de estudantes OUT de todos os ciclos de estudo, homeadamente através da
realizacdo de sessdes de divulgacdo e informagdo sobre as diferentes oportunidades de mobilidade,
nomeadamente dos acordos de cooperagao existentes;

A13. Institucionalizar iniciativas de “internacionalizacdo em casa” para estudantes que ndo tém condicdes
financeiras para realizar mobilidades out, através de maior integracao de estudantes estrangeiros e aumento do
numero de docentes estrangeiros que, no ambito de programas de mobilidade, visitas, estadias temporarias ou
catedras convidadas, lecionam nos diversos graus de ensino;

A14. Realizar sessdes de acompanhamento, gestao e monitorizacao de estudantes em mobilidade OUT;

A15. Prosseguir com uma adequada condugdo dos processos de mobilidade IN e OUT de estudantes com
necessidades educativas especiais, procurando sistematizar e publicar o trabalho ja desenvolvido nesta drea;
A16. Envolver “embaixadores” que prestem o seu testemunho quanto a mobilidade que realizaram em anos
anteriores (Alumni e estudantes apds mobilidade), ou que apresentem os seus paises e as suas universidades
(estudantes de mobilidade IN em periodo de mobilidade);

A17. Promover iniciativas de acolhimento, integracao e acompanhamento de estudantes estrangeiros, quer a nivel
central, quer nas UOs (por exemplo: cursos de portugués, contacto de apoio, reunides individuais, orientation
days, programa de “buddies/tutores”, sessdes de recegdo, visitas de estudo e culturais, dias tematicos);

A18. Expandir, fisica e virtualmente, a informacdo em lingua inglesa no campus, de modo a melhorar a estadia dos
visitantes estrangeiros ndo falantes de portugués, ou a integracdo da comunidade estrangeira residente;

A19. Sensibilizar o corpo docente para a lecionacdo/orientacdo e avaliagdo em segunda lingua, principalmente o
inglés, de modo a facilitar a integra¢do de estudantes oriundos de paises ndo luséfonos, assumindo esta atitude e
disponibilidade um papel relevante na estratégia de internacionalizagdo da U.Porto;

A20. Dar continuidade a promoc¢do da oferta formativa em inglés nos varios ciclos de estudos e reforgar a
necessidade de incrementar a oferta de UCs lecionadas em inglés;

A21. Prosseguir com oferta de cursos de Portugués para estrangeiros;

A22. Promover a cooperagao com universidades de prestigio tendo em vista a associagdo para atribui¢ao de graus
conjuntos, duplos ou de reconhecimento mutuo de formagdes;

A23. Adequar, no seguimento da elaboracdo das Normas de Candidatura das Mobilidades de Estudos e Estagios,
os procedimentos a cada convocatdria seguindo o estipulado pelo Programa e as necessidades de cada
projeto/parceria.

B. Acordos e parcerias internacionais:

B1. Apresentar candidaturas a financiamento com o objetivo de desenvolver a¢Ges de cooperagdo de ambito
nacional (através da participagdo em consdrcios) e internacional (através de parcerias bilaterais e consoércios de
instituicdes) ao abrigo do Programa Erasmus+;

B2. Preparar candidaturas bem organizadas para a oferta de mestrados e doutoramentos conjuntos com outras
IES estrangeiras, para os quais existe possibilidade de financiamento europeu;

B3. Participar em feiras internacionais que promovam o estabelecimento de parcerias internacionais;

B4. Rever os protocolos e acordos de cooperagao existentes que nao tiveram concretizagao e reforgar as parcerias
estratégicas, principalmente com universidades estrangeiras de prestigio e que representem vantagens
institucionais no plano académico e cientifico, implementando, sempre que possivel, ciclos de estudos em
titulacdo conjunta, consolidando a oferta ja existente;

QUADRO 7. EP5 - REFORGAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCACAO E FORMAGAO
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B5. Rever os formalismos para os acordos de dupla titulagdo, tendo em vista a maior rapidez da sua preparagao e
analise e para garantir o efetivo cumprimento dos prazos minimos de frequéncia da U.Porto que possam sustentar
a exequibilidade do grau duplo;

B6. Reforgar a ligacdo a universidades dos PALOP e as universidades situadas em areas com forte presenga de
comunidades portuguesas;

B7. Promover, em algumas UOs, a realizagcdo de dissertacoes e de estagios (com especial énfase nos estagios de
Verado) em empresas e instituicdes de ambito internacional;

B8. Prosseguir o esforgo de promogao de coorientagao de teses de doutoramento por professores e investigadores
de outras Universidades Estrangeiras.

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades 20?':7:37 20(7:'79;/;44
internacionais T R
N¢ acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 2223 2223
% estudantes estrangeiros inscritos para obtengao de grau 6% 7%
N2 estudantes em mobilidade IN 2575 2 600
Duragdo média da mobilidade IN de estudantes (em meses) 5 5

N2 estudantes em mobilidade OUT 1473 1500
Duragdo média da mobilidade OUT de estudantes (em meses) 4 4

N2 docentes em mobilidade IN 135 180
Duragdo média da mobilidade IN de docentes (em dias) 5 5

N2 docentes em mobilidade OUT 189 260
Duragdo média da mobilidade OUT de docentes (em dias) 5 5

QUADRO 7. EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCAGAO E FORMAGAO

EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes

Para além de condigdes potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na U.Porto um
contexto que, aproveitando as carateristicas da cidade na qual a Universidade se insere, facilite o seu
desenvolvimento pessoas a varios niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa, o desporto
e o envolvimento em iniciativas de cariz social.

A. Formagao multidisciplinar:

Al. Prosseguir, em colaboracdo com os conselhos cientificos e com os conselhos pedagdgicos, nomeadamente no
ambito do CCMEUP, com o processo de sensibilizagdo e valorizagdao de metodologias de ensino e de avaliagdo que
promovam a participacdo ativa dos estudantes, o desenvolvimento da sua capacidade critica e colaborativa em
sala de aula, o reforgo da inter e multidisciplinaridade na sua formagdao, assim como a valorizagdo da sua
participacdo em atividades complementares as estritamente académicas (desportivas, culturais, sociais) que,
depois de devidamente avaliadas, poderao ser incluidas no suplemento ao diploma;

A2. Dar continuidade a tendéncia de compatibilizagdo de créditos ECTS nos ciclos de estudos do mesmo nivel, para
facilitar a transdisciplinaridade dos percursos formativos dos estudantes;

A3. Prosseguir com a valorizacao da oferta formativa, procurando fomentar sinergias e complementaridades entre
ensino e investigacdo e procurando agregar varias UOs e areas do conhecimento, nomeadamente procurando
melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica, promovendo a articulagdo de areas cientificas
diferenciadas de varias UOs na oferta de ciclos de estudos, tirando também partido das facilidades disponibilizadas
pelo SIGARRA;

QUADRO 8. EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
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A4. Fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de UCs noutras UOs, promovendo-se, nomeadamente,
a existéncia de vagas especificas para a mobilidade interna de estudantes;

AS5. Disponibilizar, sempre que possivel, como UCs singulares as UCs existentes nos ciclos de estudos;

A6. Desenvolver projetos para a criacdo de UCs optativas transversais na U.Porto (nomeadamente no formato de
Cursos de Verdo), passiveis de serem frequentadas por qualquer estudante independentemente da UO;

A7. Promover, em algumas UOs, programas de visitas a empresas para estudantes do 12 ciclo, bem como de
estagios de verdo, que permitam aos estudantes estabelecer pontos de contacto entre a formagao tedrica e a
realidade envolvente, e que fomentem o estreitamento de relagdes das UOs com o tecido empresarial e a recolha
de testemunhos das empresas para divulgacao;

A8. Dinamizar o Programa UCInovPed;

A9. Trabalhar com os diretores dos ciclos de estudos, sobretudo através dos érgaos representados no CCMEUP,
para garantir alguma flexibilidade nos planos de estudos, incluindo UCs de livre escolha do estudante.

B. Desporto:

B1. Promover iniciativas que visem elucidar a comunidade U.Porto (estudantes, funcionarios docentes e nao-
docentes, investigadores e Alumni) dos beneficios da pratica desportiva e de exercicio fisico sobre o bem-estar e
a qualidade de vida;

B2. Desenvolver uma campanha de divulgagdo/promocdo das atividades desportivas da U.Porto, procurando
aumentar o numero de participantes em programas desportivos regulares;

B3. Dinamizar a colaboracio Reitoria/UOs em relagdo a salde, tendo em vista a promocao de estilos de vida
saudaveis;

B4. Dinamizar os espagos exteriores de forma a promover uma pratica de exercicio fisico regular e sistematica
(e.g. um técnico de exercicio que organizara a atividade de uma forma adaptada e regular);

B5. Facilitar o acesso a pratica desportiva através de uma descentralizacdo dos locais onde se realizam as
atividades;

B6. Promover e orientar percursos de marcha e corrida com diferentes niveis de dificuldade nos diferentes polos;
B7. Realizar um estudo sistemdtico da realidade desportiva da comunidade U.Porto com elaboragdo da carta das
instalagGes e da pratica desportiva da Universidade;

B8. Desenvolver uma metodologia de monitorizagao das atividades desportivas organizadas ou apoiadas pela
U.Porto;

B9. Desenvolver programas de intercambio desportivo envolvendo diferentes modalidades desportivas entre as
diferentes UOs;

B10. Dinamizar, em conjunto com as associa¢des de estudantes, a participacao dos estudantes da U.Porto em
competicGes de desporto universitario;

B11. Promover o mérito desportivo e divulgar as boas praticas.

C. Iniciativas de cariz social:

C1. Promover e divulgar as praticas de voluntariado enquanto exercicio de cidadania ativa e responsavel,
incentivando a participacao dos estudantes nessas atividades, institucionalmente integradas e avaliadas, para
fomentar a capacidade de ateng¢do ao outro e maior sensibilidade aos problemas sociais e humanos, que enquanto
competéncias de diferenciagdo sdo valorizadas pelo mercado de trabalho;

C2. Estabelecer protocolos e acordos de cooperagao com entidades especialmente vocacionadas para a ajuda
humanitaria, e para o apoio a grupos sociais ou etarios especialmente necessitados ou carenciados;

C3. Reforgar a articulagdo entre a Comissdo de Voluntariado da U.Porto e os diversos grupos/associa¢des de
voluntariado existentes na Universidade, bem como com grupos/associacdes externas a U.Porto;

C4. Apoiar os projetos de voluntariado/ag¢des pontuais dinamizados, a nivel local, pelas Associa¢bes de Estudantes
e outros grupos de estudantes, nomeadamente através da divulgacdo dos mesmos;

QUADRO 8. EP6 - PROMOVER UMA FORMACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
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C5. Dinamizar a plataforma “Estudante +” da U.Porto, nomeadamente através do desenvolvimento da vertente
dedicada ao voluntariado, que permita dar mais visibilidade a atividades de voluntariado na Universidade (divulgar
noticias, projetos, programas e a¢ées no ambito da integracdo, participagdo e desenvolvimento pessoal, seja ao
nivel local, nacional ou internacional; possibilitar o registo e constituir uma plataforma de encontro entre
voluntarios e entidades promotoras de voluntariado, a reforcar através das redes sociais);

C6. Dinamizar o facebook do voluntariado da U.Porto, procurando manter a sua atualizagdo e integracdao na
vertente do Voluntariado na plataforma “Estudante +” da U.Porto;

C7. Produzir e editar uma brochura digital e em papel sobre o Voluntariado que se faz na U.Porto ;

C8. Desenvolver e implementar o projeto “U.Porto Solidaria”, que tem como objetivo o incremento das condigdes
de trabalho de associa¢Ges ou organismos (internos) dedicados ao voluntariado, funcionando como um centro de
recursos e servigcos de apoio ao seu crescimento;

C9. Organizar o Dia do Voluntério da U.Porto, evento anual com conferéncias e atividades diversas dedicadas a
tematica do voluntariado;

C10. Incrementar os projetos de parceria de apoio ao estudo, numa perspetiva de valorizacdo dos atos de
voluntariado tendo em vista o combate ao abandono e insucesso escolar no ensino basico, nomeadamente: i)
Projeto de Promocgao de Sucesso Escolar, a implementar em centros de apoio ao estudo, nomeadamente no
Centro Social Paroquial de Nossa Senhora da Vitéria e no Banco Local de Voluntariado da Camara de Matosinhos;
ii) Projeto de Voluntariado Estudantil, enquadrado no vetor Capacitagdo e Sucesso Escolar do Programa Educativo
Porto de Futuro, promovido pela Educacdo da Camara Municipal do Porto, em parceria com a U.Porto;

C11. Promover a realizagdo de a¢des de formagdo para a promogao do voluntariado na U.Porto, convidando os
grupos existentes na Universidade a realizarem agdes de formacgdo/esclarecimento sobre voluntariado, que
deverao ser realizadas em periodo pés-laboral ou ao fim-de-semana;

C12. Organizar o evento “Dia da Responsabilidade Social na U.Porto”, com atividades de promocdo da cidadania
e intervencdo ativa da comunidade académica no meio envolvente;

C13. Atribuir o Prémio Cidadania Ativa da Universidade do Porto, galardao que procura distinguir estudantes da
U.Porto pelo seu envolvimento em atividades extracurriculares que contemplem praticas de cidadania ativa
(prémio monetario e mengdo de distingdo no suplemento ao diploma académico);

C14. Manter os projetos de voluntariado, transversais ou em areas especificas de competéncia, em articulagao,
sempre que tido por oportuno, com outras entidades externas (e.g. Programa de Mentoria, projeto GEV,
Voluntariado para a Produgdo de Informagdo Acessivel (Servico de Apoio ao Estudante com Deficiéncia da
U.Porto), projeto FEUP Social, EXUP - Experience Upgrade Program, FEP Solidaria AEFEP, Programa €ducar na
U.Porto, NASA - Nucleo de Agdo Social da Associagao de Estudantes da FFUP, Grupo de Ag¢do Social do Porto -
G.A.S. Porto; Projeto Voluntariado FLUP; VO.U. - Associacdo de Voluntariado Universitario; Voluntariado
Desportivo e dos Museus da U.Porto);

C15. Manter o programa de voluntariado na area da producdo de informagdo acessivel, estimulando a
aprendizagem sobre a acessibilidade a informagao e contribuindo para praticas de producgdo e disponibilizagdo de
informacgdo de acesso para todos;

C16. Continuar a dar o apoio, em algumas UOs, ao desenvolvimento e concretizacdo de projetos de
responsabilidade e inovagdo social por parte dos grupos de estudantes e criar um Banco de Projetos de Utilidade
Social, visando a resolugdo de problemas existentes na sociedade;

C17. Reforcar o Banco de Tutores/Mentores, dinamizado por algumas UOs, para acompanhar os estudantes que
tenham dificuldades de integracdo ou de desempenho.

QUADRO 8. EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
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14,7% 14,3%
[¢] . 0, .
% programas de formagao conferente de grau envolvendo vérias UOs 1eC+MI: 4/52 12C+MI: 4/52
2°C: 16/137 29C: 16/144
32C: 21/89 32C: 24/91
N2 estudantes que participam em a¢des de formagdao em competéncias 920 1000
transversais
N2 estudantes participantes no programa de desporto da U.Porto (promovido
4759 4900
pelo CDUP)
N2 entradas registadas nas instalages desportivas do CDUP (Estudantes) 81275 83 000
% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados pela 5% 8%
Comissdo de Voluntariado da U.Porto 1620/29 609 2500/29 450

QUADRO 8. EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

EP7 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contetido e forma. Este objetivo envolve
aspetos como a educacgdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado
em novas tecnologias. [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagdo e Formagdo e Terceira
Missdo.]

A. Oferta formativa nao conferente de grau:

Al. Dinamizar e diversificar a oferta formativa ndo conferente de grau, nomeadamente através de formagGes
desenhadas a medida, cursos de formagdo continua e cursos livres, adaptando-a as exigéncias pedagdgicas,
cientificas e de desempenho profissional;

A2. Promover a articulagdo entre a oferta formativa conferente e ndo conferente de grau;

A3. Atrair estudantes de varios ciclos de estudos, Alumni e profissionais das varias areas para os cursos de
educacgdo continua oferecidos, alargando a oferta formativa a este nivel no sentido de evidenciar a relagao entre
a competéncia no exercicio profissional e o progresso do conhecimento;

A4. Promover uma divulgacdo eficaz das oportunidades de formagdo existentes na U.Porto, também junto dos
parceiros internacionais e de potenciais candidatos (e.g. comunidade CPLP);

AS5. Procurar envolver a comunidade docente na organizagdo e desenvolvimento de a¢des de formagdo continua
inovadoras e adequadas as crescentes exigéncias do mercado de trabalho;

A6. Dinamizar a oferta formativa no periodo de verao, seja para a comunidade U.Porto, seja para outros publicos
(nomeadamente internacionalmente).

B. Ensino a distancia:

B1. Proceder ao langamento do Portal de Ensino a Distancia da U.Porto (EaD) e a plataforma de e-learning
AcademiaUP acompanhado da respetiva regulamentagao de formagao a distancia da U.Porto;

B2. Integrar o médulo de educagdo continua do SIGARRA com o Portal EaD, para maior atragao de estudantes de
varios ciclos de estudos, Alumni e profissionais das varias areas para os cursos de educagao continua oferecidos e
melhoria dos processos de desmaterializagdo de inscri¢Ges, pagamentos e certificagdo de cursos a distancia;

B3. Dinamizar a formacdo online de recursos humanos da U.Porto através do AcademiaUP (integragdo de cursos
livres e webinars direcionados a formacgdo de pessoal e a formagdo de docentes da Universidade);

B4. Promover a formacdo online em cursos a distancia;

B5. Proceder a montagem de 4 salas adaptadas para a realizagdo de exames online (com 25 maquinas cada);

QUADRO 9. EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA
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B6. Apoiar o desenvolvimento de MOOCs (Massive Open Online Courses) e outras tecnologias educativas na
educagdo continua e conferente de grau;

B7. Proceder a criagdo/realizacdo, em algumas UOs, de cursos de especializacdo e formagdo continua, em formato
de e-learning e b-learning, bem como trabalho presencial;

B8. Dar continuidade a participacdo em projetos internacionais no ambito do Projeto Erasmus+, para producdo de
MOOC (MusSA, ICTSkills4All, Rec-Mat);

B9. Expandir a oferta formativa utilizando contetidos disciplinares das UCs existentes no Moodle/SIGARRA;

B10. Participar em projetos nacionais e internacionais para o desenvolvimento e implementagao de programas de
formacdo a distancia, apoiando a preparagdo de candidaturas a programas em vigor.

N2 estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau 4215 4300
N2 cursos nao conferentes de grau 163 170
% unidades curriculares de cursos conferentes de grau com contetdos online

36% 40%
no Moodle

QUADRO 9. EP7 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

E responsabilidade da U.Porto criar as condigdes para que seja promovida a qualificacdo dos docentes e para que
estes desenvolvam a sua atividade de ensino de forma empenhada.

A. Capacitacao pedagdgica dos docentes:

Al. Prosseguir com o esfor¢co de apoio a formacdo pedagdgica dos docentes, nomeadamente desenvolvendo
praticas/politicas de valorizacdo curricular das competéncias pedagdgicas e a permanente reflexdo e revisdo da
sua pratica pedagdgica;

A2. Promover a formagao pedagdgica dos docentes com vista a melhoria dos modelos educativos, quer através
de agdes mensais, quer em eventos dedicados e em parceria com os Conselhos Pedagdgicos, procurando conciliar
trés dimensées fundamentais: i) a reflexdo critica sobre a atividade pedagdgica e a sua renovagdo no ensino
superior; ii) a reflexdo critica sobre o papel da Universidade na formacdo integral dos estudantes; e iii) os desafios
e oportunidades disponibilizados pelas novas tecnologias educativas;

A3. Aumentar e diversificar as agdes pedagogicas para docentes e planea-las em fungdo de: i) levantamento de
necessidades com base em instrumentos proprios (e.g. inquéritos); ii) avaliacdo das agcdes ministradas nos ultimos
anos;

A4. Simplificar os processos de inscricdo e de certificacdo das ages de formacgdo pedagodgica;

A5. Promover a adesao e o aumento das competéncias dos docentes relativamente a utilizagdo das ferramentas
indispensaveis para o desenvolvimento de programas de formacao a distancia;

A6. Procurar aumentar o nimero de docentes participantes no programa “De Par em Par” ou outras formagdes
de carater pedagdgico;

A7. Apoiar os docentes no desenvolvimento das suas competéncias linguisticas, particularmente do inglés;

A8. Realizar a 72 edigao do “Workshop Anual de Inovacdo e Partilha Pedagdgica da U.Porto” e atribuir o “Prémio
de Exceléncia Pedagodgica da U.Porto” (com publicagdo dos trabalhos submetidos em revista cientifica da area);
A9. Promover a 52 edi¢dao da "Semana Académica de Formagdo Pedagdgica”, com o objetivo de promover a
melhoria continua das competéncias pedagogicas;

A10. Criar instrumentos de apoio e de formagdo pedagdgica aos novos docentes e aos jovens investigadores que
colaboram na docéncia de UCs;

Al11l. Apoiar iniciativas, ao nivel das UOs, tendo em vista a organizacao de congressos e reuniées de ambito
pedagdgico, complementando a realizagdo de agdes de formagao a medida das necessidades dos docentes;

QUADRO 10. EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE
(ConTINuA)
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagdo)

A12. Melhorar os canais de informagdo dentro da Universidade que fornegam informagdes sobre atividades de
inovagdo pedagdgica promovidas pela Universidade e sobre projetos e iniciativas nesta area desenvolvidos por
outras instituicGes: newsletter e website da Inovagdao Pedagdgica;

A13. Dar continuidade, em algumas UOs, a atribui¢do dos diplomas de reconhecimento cientifico e pedagdgico,
assim como, dos prémios de exceléncia cientifica e pedagdgica;

Al4. Captar financiamentos nacionais e internacionais para projetos que promovam a inovagdo pedagdgica, a
renovacgdo/atualizacdo de equipamentos pedagogicos e o didlogo da inovacdo pedagdgica com areas como a
empregabilidade, o empreendedorismo, a flexibilidade perante os novos desafios do mercado de trabalho e a
necessidade de formagao continua.

B. Atualizagdo cientifica:

B1. Assegurar o envolvimento dos docentes em atividades cientificas de forma a promover a sua atualizagao e
garantir o continuo acompanhamento da fronteira do conhecimento nas &areas de ensino/investigacdo dos
docentes;

B2. Incentivar a participacdo de docentes e investigadores em eventos internacionais e fomentar, através de
apoios concedidos por projetos internacionais (nomeadamente o Programa Erasmus+), a mobilidade individual
para fins de formacdo ou docéncia, disponibilizando, também, o apoio administrativo aos docentes na preparagao
de candidaturas;

B3. Intensificar a participacao em redes, projetos e parcerias, nacionais e internacionais, especializados nas areas
da inovagdo pedagdgica e da melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;

B4. Redefinir as regras de distribui¢do do servico docente, promovendo a conciliagdo dos varios tipos de atividade
previstos no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU), nomeadamente a conciliagdo do ensino com a
investigacao;

B5. Dinamizar convites a personalidades externas de reconhecido mérito cientifico e profissional para participacdo
em avaliages e criticas de trabalhos, lecionac¢do de aulas e participagdo em seminarios/conferéncias/workshops,
aproveitando as fontes de financiamento disponiveis para estas mobilidades.

C. Gestao de recursos humanos:

C1. Valorizar o desempenho pedagdgico de qualidade dos docentes, no quadro da revisdao dos modelos de
avaliacao de desempenho dos docentes;

C2. Procurar generalizar a promogao, reconhecimento e divulgagdo da exceléncia pedagdgica na U.Porto, devendo
ser particularmente valorizado o aprofundamento do trabalho colaborativo dos docentes no quadro das UCs e das
comissdes cientificas dos ciclos de estudos;

C3. Promover uma gestdo adequada da oferta de UCs tendo por referéncia a disponibilidade dos recursos
humanos existentes e as necessidades do mercado em setores diversificados;

C4. Promover uma planificagdo da renovacdo e da requalificagdo do corpo docente que vise tanto o
rejuvenescimento progressivo como a resposta as legitimas expetativas de carreira dos professores da U.Porto;
C5. Continuar a promover, a nivel local, praticas de gestdo de recursos humanos, tanto no ambito da contratagao
de docentes (e.g. restringir o nUmero de docentes contratados a tempo parcial, criando oportunidades de
contratagdo de novos professores auxiliares; encontrar meios financeiros e mecanismos que viabilizem a
contratacdo seletiva de docentes de elevado potencial para areas estratégicas), como da avaliagdo desempenho
(e.g. promover a melhoria do sistema de avaliagdo do desempenho de acordo com o Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho do Pessoal Docente, como incentivo a melhoria continua dos docentes);

C6. Estabelecer mecanismos que permitam o reconhecimento e valorizagdao das mobilidades internacionais mas
também do esforgo individual nas ages de internacionalizagao, quer ao nivel dos técnicos, quer ao nivel do servigo
docente (e.g. a integracdo de estudantes de mobilidade em sala de aula ou ainda o apoio tutorial a estudantes
internacionais);

C7. Promover iniciativas que visem elucidar a comunidade U.Porto (estudantes, funcionarios docentes e nao-
docentes, investigadores e Alumni) dos beneficios da pratica desportiva e de exercicio fisico sobre o bem-estar e
a qualidade de vida;

QUADRO 10. EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

(CONTINUA)
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagdo)

C8. Desenvolver uma campanha de divulgacdo/promocao das atividades desportivas da U.Porto, procurando
aumentar o nimero de participantes em programas desportivos regulares;

C9. Consolidar e aumentar a oferta de ginastica laboral para os colaboradores da U.Porto;
C10. Dinamizar os espagos exteriores de forma a promover uma pratica de exercicio fisico regular e sistemdtica
(e.g. um técnico de exercicio que organizara a atividade de uma forma adaptada e regular).

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 57% 60%
% docentes com avaliagdo menos favordvel pelos estudantes 16% 16%
indice de envelhecimento dos docentes 21 26
Idade média dos docentes de carreira 53 54
Idade média de contratacdo para a carreira docente 41 38,9
N2 docentes que participam em ag¢des de formagao pedagdgica 909 950
N2 docentes participantes no programa de desporto da U.Porto (promovido

pelo CDUP) 115 130
N2 entradas registadas nas instalagées desportivas do CDUP (Docentes) 3 446 3 600
N2 docentes (ETI) 1710 1787
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 89% 91%

QUADRO 10. EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

EP9 — Dinamizar a ag¢do social na U.Porto

A agdo social é uma dimensdo fundamental da atuagao da U.Porto, atendendo aos valores da Universidade e ao
objetivo de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Através de uma
acdo social de qualidade é assegurada a igualdade de oportunidades e a criagdo de condigdes adequadas para o
desenvolvimento das atividades pelos estudantes.

A. Apoio social a estudantes:

Al. Promover redes integradas de servigos de intervengao e apoio, no processo de integragdo, adaptagdo e
sucesso académico dos estudantes;

A2. Identificar proativamente estudantes em situacGes de debilidade socioecondmica;

A3. Identificar e monitorizar, em articulagdo com as Associagcdes de Estudantes, casos de estudantes com
necessidades educativas especiais e promover uma politica de inclusdo académica baseada em conceitos de
desenho universal, criando condigdes favoraveis de integragdo académica, social, cultural, recreativa e desportiva,
bem como de bem-estar pessoal;

A4. Divulgar oportunidades de voluntariado para estudantes com necessidades educativas especiais, no sentido
de promover a sua integracdo e participacdo em atividades da U.Porto e também em entidades externas;

A5. Dinamizar a Bolsa de Colaboradores, com o objetivo de apoiar os estudantes através da sua participacdo nas
atividades, projetos e a¢des da U.Porto;

A6. Encontrar respostas sociais alternativas com vista ao combate ao abandono escolar por motivos de caréncia
econdmica;

A7. Procurar dinamizar programas de apoio a estudantes ndo beneficiados pela a¢do social, mobilizando os drgdos
estudantis para este tipo de atividades.

B. Alojamento, alimentagao e satde:

B1. Reforgar e diversificar a oferta aos estudantes ao nivel do alojamento e alimentagao;

B2. Reforcar a capacidade de resposta ao nivel das consultas de Saide Mental;

B3. Implementar o Plano de Reabilitagdo do edificado dos SASUP (Residéncias; Unidades de Alimentagdo);

QUADRO 11. EP9 - DINAMIZAR A AGAO SOCIAL NA U.PORTO
(ConTINUA)
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EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto (Continuagao)

B4. Implementar o Plano de Manutengao Preventiva dos equipamentos e edificios dos SASUP;

B5. Promover um plano de acessibilidades as instalagdes dos SASUP em fungao da legislagdo em vigor com vista a
eliminagdo das barreiras fisicas, permitindo melhor mobilidade dos estudantes com necessidades educativas
especiais;

B6. Incentivar a implementagdo, nas Residéncias Universitarias, de programas que mobilizem dinamicas de grupo
promotoras da integragao e interagdo com os pares;

B7. Melhorar a capacidade e qualidade de informacgdo aos estudantes sobre apoios e servicos instituidos no ambito
de agdo social do ensino superior;

B8. Expandir, fisica e virtualmente, a informagdo em lingua inglesa no campus, de modo a melhorar a estadia dos
visitantes estrangeiros, ou a integracdo da comunidade estrangeira residente (e.g. menus das cantinas e
formuldrio para marcagdo de consultas médicas disponiveis em lingua inglesa).

C. Organizagdo da acdo social:

C1. Divulgar os Servigos de Acdo Social e melhorar a sua imagem institucional como instrumento de apoio aos
estudantes e de atratividade da U.Porto a nivel nacional e internacional;

C2. Aplicar o modelo de autoavaliagao criado no ambito da Unido Europeia, especificamente para a Administragao
Publica - Common Assessement Framework (CAF);

C3. Iniciar a implementacdo do Projeto de "Capacitagdo Organizacional - CO3+" no ambito do consodrcio da
UNorte.pt.

Ne refei¢Oes servidas nas Unidades de Alimentagao 772 990 816 000
N2 camas nas Residéncias Universitdrias 1059 1 056
Taxa ocupacgao das Residéncias Universitdrias 95% 95%
N? consultas realizadas (SASUP) 4053 4000
N? atividades implementadas no @mbito da bolsa de colaboradores 27 30
N2 candidatos a bolsa de colaboradores 150 160

Taxa execugao do Plano de Manutengao Preventiva dos equipamentos e NA 100%
edificios dos SASUP °

QUADRO 11. EP9 - DINAMIZAR A AGCAO SOCIAL NA U.PORTO

EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdao e Formagao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da Educagao e
Formagao.

A. Cooperacgdo na oferta de educagdo e formagdo:

Al. Dinamizar formagdes desenvolvidas em colaboragdo com outras universidades nacionais e internacionais,
salientando-se a preocupacgao de conferir maior sustentabilidade as formagdes oferecidas;

A2. Continuar a desenvolver protocolos e acordos de cooperagdo com outras universidades nacionais, que
representem vantagens institucionais no plano académico e cientifico, implementando ciclos de estudos em
titulacdo conjunta, consolidando a oferta ja existente;

A3. Continuar a incentivar a participagcdo em consdrcios de universidades portuguesas e estrangeiras para o
reforco da cooperagdo interinstitucional, em particular com os paises da América Latina e da CPLP;

A4. Estabelecer protocolos com instituicdes universitarias crediveis que procurem apoio cientifico e pedagdgico
da U.Porto para o ensino e formagdo avangados de portugués no estrangeiro;

QUADRO 12. EP10 - PROMOVER A COOPERAGAOQ INTERINSTITUCIONAL NA EDUCACAO E FORMAGAO

(CONTINUA)
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EP10 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagdo e Formagdo (Continuacdo)

A5. Aprofundar o consdrcio UNorte.pt procurando identificar dreas de cooperagdo formativa entre as trés
universidades, nomeadamente no dominio das formag¢des em b-learning e em e-learning;

A6. Aprofundar os lagcos com estruturas de inovagido pedagogica/melhoria dos processos de ensino-aprendizagem
com estruturas dentro da Universidade (e.g. Laboratério de Ensino Aprendizagem e Centro de Educacdo Médica)
e externas a U.Porto, privilegiando, nestas ultimas, as da UNorte.pt;

A7. Abrir as formagdes pedagdgicas a docentes e investigadores de outras instituicdes parceiras (e.g. UNorte.pt,
Universidade de Aveiro, Universidade dos Acores, Instituto Politécnico do Porto);

A8. Planear, em conjunto com as universidades da UNorte.pt, agées de formagdo especificas para docentes
contratados ha menos de dois anos: i) docentes de carreira; ii) investigadores contratados ao abrigo de diversas
medidas a quem possa vir a ser exigida prestacao de servico docente;

A9. Dar continuidade as ages no quadro do protocolo do consércio CRUSOE, que envolve as IES do Norte e Centro
de Portugal e as IES espanholas da Galiza, de Castela e Ledo e das Asturias;

A10. Reforgar os lagos de cooperagao com instituicdes universitarias dos paises da CPLP: disponibilizagdao de
materiais pedagogicos e cientificos redigidos em lingua portuguesa; acompanhamento na redagdo de materiais
cientificos e na produg¢dao de conteddos académicos em portugués; formacao linguistica de docentes,
investigadores e estudantes;

A1l Procurar colaborar com o estabelecimento de redes e consércios especializados na difusdao, divulgagao,
promogao e ensino do portugués, lingua materna ou lingua estrangeira, em Portugal ou no estrangeiro;

A12. Dar continuidade aos trabalhos em curso sobre certificacdes especificas de lingua portuguesa e certificacdo
conjunta em lingua portuguesa e lingua espanhola;

A13. Alargar o leque de formagdes multidisciplinares, promovendo-se a dinamica para a formagdo conjunta entre
diferentes instituicdes, nomeadamente formacgado para executivos e formagao ndo conferente de grau;

A14. Desenvolver atividades de cooperagdao com outras universidades nacionais e internacionais, nomeadamente
através da apresentacdo de candidaturas a financiamento de projetos ao nivel da formagdo pos-graduada e da
mobilidade de docentes e de técnicos;

A15. Cooperar com outras universidades nacionais favorecendo a mobilidade de estudantes ao abrigo do
Programa Almeida Garrett;

A16. Dar continuidade a participagdo em diversos projetos Erasmus+ com o propésito de colaborar na melhoria
das praticas pedagdgicas e no conhecimento das boas praticas;

A17. Colaborar com escolas do ensino basico e secundario para conceber melhorias de abordagem pedagodgica e
promocgao da cultura cientifica;

A18. Consolidar o projeto U-Bike enquanto estratégia de incentivo a ado¢do de habitos de mobilidade mais ativos
e sustentaveis na UP e contribuir para um meio ambiente mais ecoldgico;

A19. Dinamizar atividades e programas desportivos no ambito do consércio UNorte.pt, bem como com a regido
transfronteirica (Galiza/Norte Portugal);

A20. Promover a cooperagao entre varias entidades/instituicdes desportivas e da area da satde (e.g. Federagbes
desportivas, IPDJ, DGS) em projetos especificos;

A21. Manter um papel ativo na dinamizacdo do GTAEDES - Grupo de Trabalho de Apoio a Estudantes com
Deficiéncia no Ensino Superior, constituido por diversas IES com servicos de apoio a estudantes com deficiéncia.
B. Cooperacao para a empregabilidade:

B1. Estabelecer, no ambito da atividade do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto,
protocolos com Municipios, como suporte institucional para a Empregabilidade, e renovar a colaboragdo com as
Universidades de Trds-os-Montes e Alto Douro e de Vigo para organizagao das Feiras Internacionais do Emprego
e formalizar a colaboragdo com outras Universidades;

B2. Fomentar a aproximacgdo entre a U.Porto e o universo empresarial (e.g. Camaras de Comércio e Industria,
Associacdes de Turismo), procurando estabelecer protocolos de colaboracdo e dinamizar projetos que
possibilitem uma maior convergéncia entre a saida dos estudantes do mundo académico e a sua entrada na vida
profissional;

QUADRO 12. EP10 - PROMOVER A COOPERAGCAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCACAO E FORMACAO
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EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

B3. Prosseguir com a participacdo em diferentes grupos nacionais de promog¢do da empregabilidade e
responsabilidade social (e.g. Consércio Maior Empregabilidade, GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial, ORSIES - Observatério da Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior, LeoNet -
Leveraging Education into Organisations);

B4. Prosseguir com o desenvolvimento dos projetos GEMCAT - Criagao de Emprego de Qualidade Transfronteirigo,
EMPLE-AP, BEESE - Boosting Employability and Empowering Social Engagement in High Education through Pro
Bono (referidos no objetivo estratégico EI1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao).

Indicadores 2017

. . . N 12% 14%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragao com outras universidades PRy 29C: 10/144
nacionais i o

32C: 20/89 3eC: 24/91
N2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da U.Porto 75 75

QUADRO 12. EP10 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCAGCAO E FORMAGAO
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2. INVESTIGACAO

No que respeita a dimensdo estratégica da Investigacdo, a Universidade do Porto posiciona-se ja como uma
instituicdo de referéncia nacional e internacional. Nos anos vindouros a U.Porto pretende reforcar o seu
posicionamento de Universidade de referéncia na investiga¢do, capacitando os seus docentes e investigadores e
tirando partido da diversidade de recursos, meios e culturas para promover a realizagdo de investigacdo de
exceléncia a luz dos exigentes critérios da comunidade cientifica internacional. O ano de 2019 ficard marcado
pela contrata¢do de novos investigadores no ambito do concurso Estimulo ao Emprego Cientifico promovido pela
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), prevendo-se um conjunto de iniciativas para a integra¢do destes

investigadores na U.Porto.

A aproximacdo e colaboragdo entre as vdrias Unidades de Investigacdo da Universidade e os Centros de
Investigacdo participados pela Universidade emerge também como uma condi¢do necessaria a implementacao
da estratégia de promogdo da exceléncia da investigacdo da Universidade. Considera-se que esta maior
aproximacado entre os vdrios atores que constituem o ecossistema de Investigagao e Inova¢do em todo o Universo
U.Porto é um fator critico para o futuro da investigacdo da Universidade, na medida em que: (i) fomenta o
reconhecimento internacional da investigacdo realizada na U.Porto, facilitando a sua integracdo em redes
internacionais de exceléncia; (ii) torna a U.Porto mais competitiva no processo de apresentacado de candidaturas
a projetos de 1&D+i nacionais e internacionais, criando condi¢Ges para uma maior sustentabilidade econémico-
financeira das atividades de investigacdo da Universidade; e (iii) capacita a U.Porto para a constituicdo de equipas
multidisciplinares, capazes de analisar problemas de investigacdo cada vez mais complexos e transversais a

diversas dreas do conhecimento.

A promocdo do conhecimento gerado na U.Porto e a sua valorizacdo econémica é também um dos pilares
fundamentais na defini¢do das a¢Ges do Plano de Atividades da U.Porto para 2019 ao nivel da investigagdo. Em
particular, destacam-se as iniciativas de fortalecimento das relagbes da U.Porto com empresas e outras
instituicbes publicas e privadas, por exemplo, através da realizacdo de dissertacbes de mestrado e teses de
doutoramento em ambiente empresarial e da organiza¢do de consércios de investigacdo. A este nivel, o ano de
2019 sera ainda marcado pelo processo de constituicdo e implementagdo dos Laboratdérios Colaborativos

participados pela U.Porto.
De destacar, igualmente, a continuidade e fortalecimento das iniciativas no quadro do consércio UNorte.pt.

As atividades planeadas para 2019 encontram-se descritas nas tabelas seguintes, estruturadas de acordo com os

objetivos estratégicos que a U.Porto se propde prosseguir nesta area.
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111 - Promover a Investigacao de exceléncia

Impacto da investigacdo cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na publicagdo de
resultados da investigacdo ou em outras formas de manifestagao e reconhecimento, e na respetiva relevancia,
atentos os mais elevados padrdes internacionais.

A. Enquadramento das atividades de investigagao:

Al. Promover iniciativas de aproximagao e colaboragao conjunta entre as Unidades de Investigacdo sedeadas nas
Unidades Organicas e os Centros de Investigacao participados pela U.Porto;

A2. Acompanhar o processo de avaliagdao da FCT, das Unidades de Investigagao da U.Porto;

A3. Acompanhar o processo de constituicio e de implementagdo dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB)
participados pela U.Porto;

A4. Realizar um levantamento exaustivo e aprofundado do ecossistema de Investigagdo e Inovagdao em todo o
universo U.Porto;

A5. Promover a implementacdo dos principios da Carta Europeia do Investigador e Cédigo de Conduta para o
Recrutamento de Investigadores, e prosseguir com a obtenc¢do do selo de exceléncia nos recursos humanos de
investigacao;

A6. Prosseguir com o esfor¢o de celebragdo de protocolos de partilha de recursos entre UOs e estruturas de
investigacdo associadas a U.Porto;

A7. Prosseguir com os trabalhos no ambito do Conselho Coordenador da I&D da U.Porto;

AS8. Dar continuidade a analise/implementacdo das recomendagées da A3ES no ambito do processo de auditoria
ao sistema interno de garantia da qualidade com o objetivo de promover uma maior articulagao entre o ensino e
a investigacdo;

A9. Incentivar o envolvimento dos docentes e investigadores mais qualificados na lideranca ou coordenacgao das
atividades e projetos de I&D, promovendo uma utilizagdo otimizada de recursos técnicos e tecnoldgicos, por forma
a melhorar os resultados cientificos.

B. Promogdo da qualidade da investigacao:

B1. Promover uma cultura que fomente a recompensa da produtividade e dos resultados da investigacdo
desenvolvida;

B2. Preparar de um guido orientador da avaliagdo dos Investigadores da U.Porto, a semelhanca do que acontece
com os seus docentes;

B3. Incentivar a apresentag¢do de candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de prestigio, nacionais e
internacionais, de investigadores e Unidades de 1&D sedeadas ou participadas pela U.Porto;

B4. Fomentar a participagdo de docentes, investigadores, bolseiros e estudantes em projetos com produgao
cientifica acrescida em quantidade e qualidade;

B5. Promover o envolvimento de estudantes de doutoramento e pés-doutoramento em projetos e estruturas de
investigacao;

B6. Fomentar/apoiar o servico de tradugio e revisdo de trabalhos cientificos para publicacdo internacional;

B7. Analisar o desenvolvimento dos centros de competéncias nas diversas areas;

B8. Desenvolver agées de promogdo, formagdo, disseminagdo e implementa¢do da Investigagdo e Inovagao
Responsaveis (RRI).

C. Impacto da investigacao:

C1. Promover junto da comunidade académica a relevancia das publicagGes de artigos em jornais e revistas com
revisdo de pares e de elevado fator de impacto;

C2. Promover estratégias que permitam agregar todos os indicadores referentes a investigacdao do ecossistema
U.Porto de forma a melhorar o posicionamento em rankings internacionais;

C3. Consolidar o Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto, com énfase na publicagdo de indicadores e na andlise
dos resultados de desempenho obtidos no dominio da Investigacao;

QUADRO 13. |11 - PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA

(CONTINUA)
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111 - Promover a Investigagdo de exceléncia (Continuagdo)

C4. Apostar na divulgagdo da investigacao realizada e os sucessos obtidos junto da comunidade cientifica, bem
como junto de empresas e da sociedade em geral, de forma a identificar possiveis sinergias e oportunidades de
parceria, e a fomentar o interesse publico pela investigacao;

C5. Promover agdes conducentes a integracdo em redes Europeias de Universidades de referéncia orientadas para
a Investigacao;

C6. Promover a organizacio/participacdo de conferéncias, exposicdes, mesas redondas, a¢des de disseminacio e
demonstragdo e seminarios, entre outros;

C7. Encorajar o desenvolvimento de instrumentos de medicdo e avaliagdo da investigagdo produzida no dominio
das Artes, Humanidades, Ciéncias Sociais;

C8. Continuar a desenvolver o Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o
Porto4Ageing, agora com a classificagdo de 2 estrelas conseguidas em 2016 (reference site);

C9. Aproveitar o intercambio de docentes e investigadores no ambito de projetos de parceria internacional para
a realizacao de palestras nas areas de especialidade dos intervenientes.

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) (em n-6 a 1:12,6 I: 13,5
n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S:14,6 S: 15,6
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, medido no 1:12,27% 1:12,28%
ano n, entre os 10% mais citados da drea S:14,26% S:15,22%
% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 74% 75%
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) (periodo n-6 a n-2, medido no ano I: 18 812 I: 20 388
n) S: 21 868 S:23 562
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da area cientifica I: 47,5% I: 48,9%
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: 48,9% S: 49,8%
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, medido 1: 1,19 I: 1,22
no ano n) S:1,03 S:1,01

QUADRO 13. 111 - PROMOVER A INVESTIGAGAO DE EXCELENCIA

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obteng¢do de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]
IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagao

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de financiamento nacional e internacional a
projetos de investigagao.

A. Captagdo de financiamento para projetos de investigacdo:

Al. Manter uma intervencdo ativa a nivel politico, no sentido do fortalecimento do financiamento da investigagdo
nas universidades;

A2. Privilegiar as relagdes com as agéncias de financiamento (e.g. Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento
Regional do Norte - CCDR-N), assumindo uma atitude proactiva e pugnando pela resolugdo de questdes relevantes
para a U.Porto;

A3. Divulgar periodicamente oportunidades de financiamento junto da comunidade docente e investigadora em
termos de candidaturas a programas nacionais, internacionais e inter-regionais que visem a realizagdo de projetos
de investigacao, desenvolvimento e inovagao, o reequipamento e a divulga¢do ou valorizagao de resultados;

A4. Incentivar e apoiar a elaboracdo de candidaturas a programas de investigacdo e inovagdo nacionais e
internacionais (e.g. Horizonte 2020, Portugal2020 e Norte2020);

QUADRO 14. [F2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORCAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO
(ConTINuA)
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captacdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacdo (Continuagdo)

A5. Procurar melhorar as condigdes de apoio, ao nivel dos servigos de suporte, tendo como objetivo identificar
oportunidades, estimular o aparecimento/melhoria de propostas de projetos a submeter aos varios programas e
entidades (e.g. Portugal 2020, H2020, FCT, captacdo de bolsas financiadas pelo ERC — European Research Council
e o programa Marie Curie), bem como para a melhoria da gestdo dos projetos em curso;

A6. Manter a organizagao de sessdes de divulgacao de oportunidades de programas de financiamento de I&D;
A7. Apoiar e desenvolver projetos cientificos com a industria/empresas, de forte visibilidade e em &reas de
interesse estratégico para a U.Porto;

A8. Desenvolver iniciativas estratégicas e promover colaboragdes internacionais que permitam a participagdo em
projetos de investigacao global e integradora, bem como o acesso a fontes alternativas de financiamento;

A9. Consolidar o projeto do Balcdo da U.Porto e da UNorte.pt;

A10. Manter a possibilidade, em algumas UOs, de utilizagdo pelos docentes de verbas provenientes de protocolos
por si supervisionados, bem como de receitas provenientes da organizacdo de eventos cientificos, para a
realizacdo de trabalho de investigagao.

B. Eficiéncia nas atividades de investigagao:

B1. Participar ativamente na identificagdo de prioridades e sugestdes de melhoria no ambito da elaboragdo dos
quadros comunitarios pds-2020, quer no ambito do préximo Programa-Quadro para a Investiga¢do e Inovagao
(Horizonte Europa), quer no ambito dos Fundos Estruturais e de Investimento, procurando estabelecer a
articulagdo com a estratégia para o Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos;

B2. Promover a pratica de uma politica de gestdo transparente dos projetos de investigacao, através da clareza
dos orgamentos, da sua gestdo e dos relatorios e contas;

B3. Identificar as necessidades de financiamento da U.Porto em areas que extravasam a investigagdo cientifica e
apoiar a instrugdo de candidaturas a projetos estratégicos.

% receitas Proprias do ano a4% >0%
? P 95,4/216,1 123,1/246,1
. . .o . N . 12% 19%
9 +
% receitas obtidas via financiamento a 1&D+i 26,5/216.1 47,8/246.1
Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais (em milhGes
26,5 47,8
de Euros)
Receitas obtidas via projetos de |&D+i nacionais (M€) 10,8 12,2
Receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais (M€) 15,6 35,5

QUADRO 14. IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORGAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Em causa esta o desenvolvimento de uma politica de investigagdo integrada, baseada nas multiplas competéncias
existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizagdo do conhecimento e expectativas detetadas na
Sociedade.

1. Promover a articulagdo entre as unidades de I1&D e outras estruturas de investigagdo participadas pela U.Porto
para participagdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

2. Promover a realizagdo de projetos de investigagdo interdisciplinar estratégica, aceleradores de oportunidades
de parceria com o tecido empresarial e com as diferentes instituicdes publicas e privadas;

3. Potenciar as oportunidades de trabalho colaborativo que fomentem o reconhecimento da U.Porto como
parceiro de relevancia nos meios cientificos, entre investigadores institucionais e outros presentes nas empresas,
e que necessitam do suporte da Universidade para desenvolver e inovar atividades, produtos e processos;

QUADRO 15. IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO
(ConTINuA)
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IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo (Continuacdo)

4. Dinamizar o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo, no ambito de programas de 22 e 32 ciclo, em
alinhamento com as linhas estratégicas institucionais;

5. Manter a colaboragdo de investigacdo cientifica com a UNorte.pt, no sentido de dar seguimento a execu¢ao das
linhas programaticas definidas (agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade,
manufacturing e saude) e respetivos programas operacionais;

6. Promover uma discussdao mais alargada com os responsdaveis pelas Unidades de I&D e os Diretores das UOs
sobre as areas estratégicas estabelecidas, bem como de novas areas de interesse para a U.Porto e que foram
apresentadas a CCDR-N e AdC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao.

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via 23 20,8
projetos de I&D+i nas dreas estratégicas definidas ’

QUADRO 15. |P4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO

IP5 - Promover a articulagdo da Investigacao e potenciar sinergias

Prossecuc¢do de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investiga¢do, a qual apresenta vantagens
potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigagdo realizada e da racionalizagdo na utilizagdo de recursos.
A. Informagao sobre competéncias e recursos de investiga¢ao:

Al. Continuar o processo de sistematizacdo da informacgdo sobre a investigagdo da U.Porto, agregando dados
relativos as diferentes Unidades de Investigacao sediadas e participadas pela U.Porto;

A2. Continuar a promover a divulgacado dos recursos disponiveis na U.Porto ao servigo da Investigacao, utilizando-
a em esforgos de aproveitamento de sinergias e de racionalizagao;

A3. Promover a divulgacdo das aptiddes e competéncias de docentes e investigadores e o reforco de recursos
bibliograficos, documentais e iconograficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de forma partilhada, que
facilitem o acesso a novas técnicas, de forma a permitir o desenvolvimento de projetos com valor acrescentado
do ponto de vista cientifico e econémico;

A4. Acompanhar os Centros de Competéncias promovendo a procura de sinergias entre investigadores de grupos
de I&D que trabalhem em areas afins, mesmo que em diferentes Unidades;

A5. Continuar com o desenvolvimento do Parque Virtual de Equipamento Cientifico.

B. Exploragdo de sinergias e eficiéncia na investiga¢ao:

B1. Fomentar e desenvolver a cooperagao entre unidades de I&D de areas de saber diferentes, estimulando a
criagdo de um espirito de colaboragao interdisciplinar, com a consequente complementaridade na investigagao;
B2. Promover a articulacdo entre as unidades de 1&D e outras estruturas de investigacao participadas pela U.Porto
para participagdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

B3. Prosseguir com a celebragao de acordos de cooperagao com outras universidades e centros de investigacao,
nacionais e internacionais, que permitam fortalecer e dinamizar a partilha de informagdao e boas praticas, o
desenvolvimento na I&D e a multidisciplinaridade entre diferentes grupos;

B4. Promover a realizacdo de encontros de investigagdo em desafios horizontais envolvendo diferentes
departamentos/ unidades/institutos de 1&D, bem como a organizacdo de reunides de coordenadores, seminarios
cientificos e jornadas abertas a apresentacdo de comunicagdes, entre outros eventos;

B5. Promover a interdisciplinaridade e melhorar a colaboragdo internacional, através do apoio a iniciativas
individuais ou institucionais, de criagdo ou participacdo em redes de exceléncia e em plataformas tecnoldgicas
estratégicas;

B6. Continuar a promover a utilizagdo partilhada de recursos humanos, cientificos e equipamentos, entre outros
dominios, nas atividades de I&D, de modo a maximizar a utilizagdao, bem como incentivar a partilha de informagao
produzida no ambito dessas atividades.

QUADRO 16. IP5 - PROMOVER A ARTICULAGCAO DA INVESTIGACAO E POTENCIAR SINERGIAS
(CONTINUA)
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IP5 - Promover a articulagdo da Investigacdo e potenciar sinergias (Continuagao)

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 71% 71%
N2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional, liderados e
em execugao

N2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional, participados
€ em execugao

196 288

93 155

QUADRO 16. IP5 - PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

As redes de conhecimento e investigagao internacionais constituem-se como instrumentos eficazes para a
transferéncia de conhecimento relevante, para a identificagdo das tendéncias internacionais de desenvolvimento
e, em geral, potenciam o sucesso da investiga¢do da Universidade.

A. Estabelecimento de acordos e parcerias:

Al. Promover colaboragdes com associagGes de interesse estratégico;

A2. Promover o estabelecimento de protocolos de cooperagao com universidades e centros de I1&D de referéncia
a nivel internacional, contemplando mecanismos para mobilizar melhores recursos humanos e potenciar a sua
formagdo avangada, partilhando investigadores doutorados, investigadores de pds-doutoramento e ainda
bolseiros;

A3. Continuar a promover candidaturas a i) projetos envolvendo redes de formagao inicial e programas doutorais
conjuntos com instituicdes estrangeiras, ii) projetos cientificos envolvendo redes nacionais e/ou internacionais e
iii) projetos cientificos com grandes empresas;

A4. Concretizar a celebragao de protocolos com universidades e centros de investigagdo de prestigio internacional
com os quais existem relagdes de natureza mais informal;

A5. Manter o esforgo de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT-Portugal, UTAustin-
Portugal e CMU-Portugal;

A6. Procurar viabilizar a participagdo de grupos de investigagdo nas Comunidades Cientificas “KIC-Knowledge and
Innovation Communities”, no ambito do programa Horizonte 2020;

A7. Continuar a promover a participagdao em projetos COST (European Cooperation in Science and Technology);
A8. Reforgo dos lagos de colaboragdo com ex-docentes e comunidade Alumni em instituicGes de ensino e
investigacdo, fora do pais;

A9. Apoiar a participagdo de docentes e investigadores em érgaos de associacdes cientificas internacionais e em
comités editoriais de revistas cientificas internacionais.

B. Mobilidade de investigadores:

B1. Promover o envolvimento em redes internacionais de investigacdo, nomeadamente pela circulagao
internacional de estudantes de doutoramento e pelo aumento do numero de investigadores pds-doutorados (e.g.
PRINT e European Universities Network);

B2. Apoiar e incentivar a participagao de investigadores e docentes em programas de mobilidade internacional,
dos quais poderao resultar projetos e parcerias estratégicas e um maior acesso a redes de conhecimento;

B3. Fomentar a participacdo de docentes e investigadores nas agées chave do Programa Erasmus+, nas suas
diversas vertentes, a partir de projetos de cooperagdo estratégicos, departamentais e interdepartamentais,
promovendo o estabelecimento de redes e projetos de investigacao.

QUADRO 17. IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS

(CONTINUA)
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IP6 - Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais (Continuacdo)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria com I: 46,0% I: 47,2%
entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: 45,26% S: 46,41%
. . . . . . 51% 30%
% novos projetos de I1&D+i com financiamento internacional 32/63 16/54
. . . . . . . . 33% 32%
0,
% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 1&D+i 47/142 6.3/19,7
. . . . .. . . 59% 74%
o)
% receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais 15.6/26,5 35,5/47,8

QUADRO 17. IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

E responsabilidade da U.Porto criar as condigdes para que seja promovida a renovagdo e qualificagdo do corpo de
investigadores e para que estes desenvolvam a sua atividade de investigacao de forma empenhada.

A. Qualifica¢do e renovagao do corpo de investigadores:

Al. Promover a cooperagdao com universidades e centros de investigagdo prestigiados, apoiando o
desenvolvimento de planos de trabalho no ambito de investigagées de doutoramento ou pds-doutoramento que
sejam levados a cabo em simultaneo com outras instituicdes de 1&D, a nivel internacional, em intercambio;

A2. Organizagdo de iniciativas transversais a UPorto, como sejam, a identificagdo, promogao e realizagdo de
projetos cientificos, nacionais e internacionais, académicos e empresariais;

A3. Prosseguir, atentos os constrangimentos or¢amentais existentes, com a renovagdo do corpo docente e
investigador;

A4. Promover e apoiar a organizacao de congressos cientificos;

A5. Apoiar parcerias com universidades e centros de investigagdo mais avangados em I1&D;

A6. Participar ativamente nas A¢oes Marie Curie, com a associa¢do a candidatura de investigadores de exceléncia,
assim como em concursos para atribuicdo de bolsas de doutoramento e de pds-doutoramento;

A7. Promover a cooperagdo com escolas e investigadores com os quais existem atualmente protocolos de
cooperagao;

A8. Apoiar missGes no ambito dos acordos de cooperagdo, bem como, promover a visita de Centros de
Investigagdo de Exceléncia, a nivel internacional, no sentido de criar sinergias para as atividades de I&D e partilha
de boas praticas;

A9. Criar condig¢Oes para o acolhimento e integracao dos novos investigadores no ambito do concurso Estimulo ao
Emprego Cientifico promovido pela FCT, bem como de estudantes de pds-doutoramento e de investigadores
estrangeiros;

A10. Organizar e promover os programas de iniciagdo a investigacdo e de captagdo de jovens talentos para a
investigagao IJUP - Encontro de Jovens Investigadores da U.Porto, Universidade Itinerante do Mar, Universidade
Itinerante do Mar Junior e a Escola do Mar;

A1l1l. Prosseguir com a integragdo de estudantes de 1.2 e 2.2 ciclos nas atividades de 1&D, aumentando o nimero
dos abrangidos e reforgando as competéncias destes estudantes no desenvolvimento da investigagao cientifica.
B. Desempenho e motivagao do corpo de investigadores:

B1. Redefinir as regras de distribui¢do do servico docente, promovendo a conciliagdo dos varios tipos de atividade
previstos no ECDU, nomeadamente a conciliagdo do ensino com a investigagado;

B2. Prosseguir com a avaliagao, em algumas UOs, da possibilidade de implementagdo de um sistema de redugao
de carga docente como compensagao da maior atividade cientifica;

QUADRO 18. IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR
(CONTINUA)
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IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador (Continuagdo)

B3. Promover a formalizacdo de candidaturas aos prémios nacionais ou internacionais atribuidos ao
desenvolvimento de atividades de 1&D de exceléncia;

B4. Atribuir, um prémio anual para os investigadores da U.Porto mais bem sucedidos de acordo com o
regulamento ja aprovado pelo Senado, como incentivo financeiro a investigacao;

B5. Identificar e estudar a aplicagdo de outros incentivos a investigagdo, como é o caso dos incentivos ligados a
criagdo/submissio de processos conducentes a patentes/licencas;

B6. Reportar e publicitar casos de sucesso junto da comunidade e dos media, motivando os investigadores e
promovendo o interesse publico pela investigagdo e pelos seus resultados.

Indicadores 2017 Meta 2019

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de I&D+i 61% 60%
classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom* ) 0

QUADRO 18. IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da
Investigagao.

1. Manter uma relagdo estreita de colaboragdo de investigagdo cientifica com a UNorte.pt, no sentido de dar
seguimento a execugdo das linhas programaticas definidas (agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas,
mar, mobilidade, manufacturing e saude) e respetivos programas operacionais;

2. Desenvolver o projeto do Balcdo da U.Porto e da UNorte.pt para fornecimento de servigos de elevado valor
acrescentado ao exterior, procurando criar condigées para aumentar a prestagdo de servicos remunerados a
comunidade;

3. Revisitar o processo de desenvolvimento da parceria da plataforma inter-regional Noroeste Global, suscitando
essa reapreciacdo junto dos parceiros institucionais principais, nomeadamente universidades, municipios e
comissdes de coordenagao;

4. Dar continuidade as a¢des no quadro do protocolo do consdrcio CRUSOE, que envolve as IES do Norte e Centro
de Portugal e as IES espanholas da Galiza, de Castela e Ledo e das Asturias;

5. Continuar a desenvolver o Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o Porto4Ageing,
agora com a classificagdo de 2 estrelas conseguidas em 2016 (reference site );

6. Promover candidaturas a projetos de investigagdo nacionais e internacionais, procurando parcerias entre
diferentes UOs e/ou entidades externas (universidades, empresas, instituicbes culturais, etc.), que sustentem,
também, a mobilidade de profissionais de centros de exceléncia mundial;

7. Acompanhar o processo de constituicdo de Laboratdrios Colaborativos (CoLAB) participados pela U.Porto;

8. Continuar a incentivar as parcerias financeiras e cientificas em projetos com empresas e instituicdes publicas
em geral;

9. Desenvolver programas de cooperagdo na investigacdo com empresas, através de dissertages em ambiente
empresarial e de consoércios de investigacao;

10. Reforgar a participacdo, a nivel institucional, em projetos e redes internacionais estratégicas de cooperagao,
tendo em vista a partilha de conhecimento e de boas praticas, a criacdo de sinergias e fortalecimento de
consorcios, bem como a apresentagdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais;
11. Acompanhar o projeto “The Discoveries Centre for Regenerative and Precision Medicine”, no ambito do projeto
TEAMING Saude, resultado de uma parceria entre as universidades de Aveiro, Lisboa, Minho, Nova de Lisboa,
Porto, e a University College London, que esta sedeado no Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia em Guimaraes;

QUADRO 19. IP8 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGACAO

(CONTINUA)
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IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigagdo (Continuagao)

12. Acompanhar o consércio “Safe Cities — Inovagdo para Construir Cidades Seguras”, que reune a Bosch e a
U.Porto, e que tem por objeto a execugao de um projeto de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico em co-
promogdo, no ambito do Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT) — Regime
Contratual de Investimento, integrado no Programa Temadtico Operacional para Competitividade e
Internacionalizagdo (COMPETE 2020), financiado pelos Fundos Estruturais e de Investimento Europeus, do
Portugal 2020;

13. Prosseguir a interagdo com empresas de referéncia, com o objetivo de aumentar a participagdo da UP em
candidaturas a projetos de grande dimens3ao em parceria com o universo empresarial;

14. Continuar o processo de organiza¢do da Formagao Avangada com fins empresariais, que tera varias finalidades,
entre elas estreitar os lagos universidade-empresa, nomeadamente, dinamizando os programas de Doutoramento
em ambiente empresarial.

% novos projetos de 1&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais L i
o ’

36/63 31/54
N2 projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais, em execuc¢ao 178 298

QUADRO 19. IP8 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA INVESTIGACAO
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3. TERCEIRA MISSAO

A dinamizacdo da ligacdo da U.Porto a sociedade nos mais diversos dominios é uma das prioridades para os anos
vindouros, em que se pretende afirmar a U.Porto como interveniente central no desenvolvimento regional e
nacional. As agGes propostas para 2019 visam, por um lado, reforcar a posi¢ao central da Universidade como
agente dinamizador de uma economia em acentuada transformacdo e, por outro lado, valorizar o papel da

Universidade enquanto ator fundamental para a promocgado do progresso social e cultural.

Em particular, a difusdo e valorizagdo econdmica do conhecimento gerado na Universidade apresentam-se como
um dos principios orientadores das a¢bes previstas para 2019 no ambito da Terceira Missdo da U.Porto,
procurando-se (i) mobilizar meios e recursos para apoiar projetos inovadores e estreitar as ligacbes da
Universidade aos Alumni e ao tecido empresarial regional e nacional; (ii) melhorar a articulagdo entre
investigacdo e inovacdo tendo em conta os atuais desafios societais; (iii) promover uma cultura de
empreendedorismo no seio da Universidade, (iv) assegurar condicdes para a colaboragdo e prestacdo de servicos,
de elevado valor acrescentado, nomeadamente servicos de consultoria especializada e de preparagdo de

pareceres técnicos, as empresas e outras entidades publicas e privadas.

A valoriza¢do do patrimdnio cultural da Universidade e a promoc¢do do progresso social e cultural é outro dos
principios orientadores das a¢des propostas para 2019 no ambito da Terceira Missdo. A este nivel, estdo previstas
um conjunto de iniciativas regulares eminentemente multidisciplinares, tendo em vista a abertura da
Universidade a publicos mais alargados e o desenvolvimento de uma vivéncia cultural como parte integrante do
quotidiano da U.Porto. Nestas a¢Ges incluem-se iniciativas tais como a organizacdo regular de eventos culturais
em articulagdo com outras entidades e instituicdes de reconhecido valor, a criagdo de uma radio com difusdo via
internet e o langamento de uma aplicagdo movel para a divulgacdo das varias iniciativas da U.Porto ao nivel da
Terceira Missdo, a promocdo regular de eventos como debates, conferéncias ou exposi¢des, o reforco da

atividade editorial da U.Porto, entre outros.

O ano de 2019 continuard ainda a ser marcado pelo desenvolvimento do grande projeto da Universidade na area

museoldgica: o Museu da Histéria Natural e da Ciéncia, no Edificio Histdrico.

No ambito do papel da Universidade enquanto ator fundamental na promog¢do do progresso social e cultural, o
ano de 2019 ficara também marcado pelo reconhecimento do papel da U.Porto na afirmagdo da lingua
portuguesa como lingua de produgcdo e transmissdo da cultura e do conhecimento cientifico
(complementarmente ao uso de outras linguas no ensino e na investigacdo), através do envolvimento da
Universidade num vasto conjunto de atividades e iniciativas que sublinhem o valor do portugués como
componente do patrimonio cultural imaterial de Portugal (com impacto a nivel da Ciéncia e Cultura, Educagao,

Economia, Turismo, Empregabilidade, ...).

Nas tabelas que se seguem sdo descritas as varias atividades a executar em 2019, alinhadas com os objetivos

estratégicos que a U.Porto se propde prosseguir no dominio da Terceira Missao.
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econédmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missao de uma universidade: o
impacto econémico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia da U.Porto junto do seu
meio institucional.

A. Impacto do conhecimento:

Al. Rever e consolidar os protocolos existentes, promovendo uma analise critica do seu impacto para a U.Porto,
e negociar novas parcerias e colaboragdes com instituicdes publicas e privadas, bem como a participagdo em redes
de cooperagdo, fomentando-se, também, o alargamento de competéncias e o desenvolvimento de aliancgas
economicamente sustentaveis em areas estratégicas ou emergentes;

A2. Incentivar a realizacdo de projetos de investigacdo pluridisciplinares, diretamente ou em ligagdo com os
institutos de interface de que a U.Porto é associada, capazes de gerarem resultados com impacto econémico e
social e de estimularem inovagdao econémica e social, fortalecendo as relagées com o tecido empresarial e com
instituicdes publicas e privadas;

A3. Promover o envolvimento com as empresas e com os clusters e polos de competitividade, aferindo-se a
adequabilidade das atividades desenvolvidas, identificando necessidades emergentes e facilitando a transferéncia
de conhecimento criado na U.Porto para essas entidades através da transposi¢ao dos resultados da investigacao
cientifica para a realidade empresarial;

A4. Acompanhar o processo de constitui¢ao e de implementagdao dos CoLAB participados pela U.Porto

A5. Adequar a oferta formativa da U.Porto as necessidades e desafios societais, de modo a corresponder as
expetativas da sociedade em relagdo a Universidade;

A6. Promover doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagées
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os
interesses especificos das empresas e outras organizagdes, por via direta ou apoiando os institutos de interface;
A7. Promover, em algumas UOs, a realizacdo de trabalhos finais de curso em ambiente empresarial e dinamizar
acOes especificas para realizacdo de dissertagdes e/ou estagios em empresas;

A8. Promover contactos com entidades académicas de referéncia e com o tecido empresarial, procurando
incentivar a candidatura conjunta a projetos de investigacdo aplicada, a nivel local, nacional e internacional (e.g.
Portugal 2020, H2020);

A9. Dinamizar a prestacdo de servicos a comunidade, nomeadamente através da atualizacdo e divulgacdo do
catdlogo de prestagao de servigos por forma a tirar partido dos recursos e know-how da U.Porto para oferecer
servicos de elevado valor acrescentado e fomentar parcerias estratégicas com empresas e entidades institucionais
A10. Prosseguir com a execug¢ao do projeto U.Norte Inova, no qual se inclui o Balcdo U.Porto e o Balcdao da
UNorte.pt, e que visa promover a inovagao junto das empresas e industrias, através do desenvolvimento de um
Marketplace virtual, que dara a conhecer a um publico alargado as competéncias instaladas e potenciais servicos
a oferecer pelas universidades do consdrcio ao exterior e, consequentemente, facilitar a divulgacao do potencial
de prestacdo de servigos remunerados a comunidade;

Al1l. Consolidar o Sistema de Gestdao da Qualidade da U.Porto, com énfase na publicagdo de indicadores e na
analise dos resultados de desempenho obtidos no ambito da Terceira Missao;

A12. Promover a atividade de meta avaliagdo na area da Terceira Missdao, bem como a sistematizacao da oferta e
0 maior envolvimento das partes interessadas externas de uma forma ajustada aos seus interesses (no ambito do
processo de auditoria ao sistema interno de garantia da qualidade);

A13. Dinamizar, em algumas UOs, a realiza¢do/participacdo de seminarios, eventos, foruns e workshops, nacionais
e internacionais, sobre assuntos de cariz social, econémico e politico;

A14. Continuar a promover a criagao de centros de saber, que fomentem a cooperagao entre diferentes atores
sociais em areas estratégicas para o desenvolvimento econdmico e social da regido em que a U.Porto esta inserida
e do pais.

B. Cultura, desporto e voluntariado:

B1. Dinamizar o programa cultural da U.Porto, e apoiar a realizagdo de programas de conferéncias, palestras e
debates, bem como outras atividades culturais (exposi¢des, ciclos de cinema e artes performativas), procurando
alargar a oferta de atividades culturais abertas a Cidade diversificando, assim, o publico alvo;

QUADRO 20. TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

(CONTINUA)
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Cont.)

B2. Cooperar com os municipios da area metropolitana do Porto, associagdes e outras instituicdes, publicas e
privadas, em projetos de interesse publico para os quais a U.Porto constitua mais-valia, no dominio cultural, social
e da cidadania, potenciando, de igual modo, o programa Cultural da U.Porto, a dinamizagdao de uma rede de
cooperagao e fomentando novas dreas estratégicas;

B3. Proceder a criacdo de uma radio com difusdo via internet e de uma aplicacdo mével para a divulgagdo das
varias iniciativas da U.Porto, com especial enfoque para a Terceira Missao;

B4. Aumentar a visibilidade e influéncia da U.Porto Edigdes na comunidade, na sociedade portuguesa e nos paises
de lingua portuguesa;

B5. Dinamizar as atividades desportivas e de atividade fisica oferecidas a comunidade;

B6. Organizar eventos desportivos do desporto universitario de ambito nacional e internacional;

B7. Dinamizar a representatividade da U.Porto em competi¢cdes nacionais e internacionais de desporto
universitario, mantendo os resultados de exceléncia dos ultimos anos;

B8. Apoiar, em algumas UOs, as iniciativas promovidas pelas associa¢es de estudantes com vista a dinamizagao
da pratica desportiva e a divulgacdo da participacdo dos membros da comunidade académica nas competigcdes
universitarias;

B9. Consolidar o projeto U-Bike enquanto estratégia de incentivo a ado¢do de habitos de mobilidade mais ativos
e sustentaveis e contribuir para um meio ambiente mais ecoldgico;

B10. Promover agdes de sensibilizagdo para praticas de voluntariado enquanto instrumento de intervencgdo social,
bem como exercicio de cidadania;

B11. Criar um Nucleo de Responsabilidade Social da U.Porto com o objetivo de fazer um levantamento das
atividades desenvolvidas e promover agdes no ambito da responsabilidade social da U.Porto;

B12. Desenvolver e implementar o projeto “U.Porto Solidaria”, que tem como objetivo o incremento das condigdes
de trabalho de associa¢Ges ou organismos (internos) dedicados ao voluntariado, funcionando como um centro de
recursos e servigcos de apoio ao seu crescimento;

B13. Implementar um regulamento e um programa integrado de voluntariado no Museu da Histdria Natural e da
Ciéncia da U.Porto (MHNC-UP);

B14. Cooperar com programas de acolhimento de refugiados e integracdo de minorias étnicas na preparagao
linguistica em portugués e na integragdo na U.Porto.

C. Notoriedade da U.Porto:

C1. Apostar na organizacdo de eventos com projec¢do internacional e na producdo de conteudos multimédia,
designadamente ao nivel da divulgagdo e cobertura mediatica;

C2. Organizar a final mundial da edigdo 2019 do International Collegiate Programming Contest (ICPC), a principal
competicao de programacao global conduzida por e para as universidades;

C3. Dinamizar junto da sociedade e dos media a divulgacdo das diferentes atividades realizadas por via de
publica¢Oes de revistas, cartazes, flyers, newsletters ou redes sociais, entre outros;

C4. Promover a participagao em feiras, exposi¢cdes tematicas e conferéncias como meio de promogao e divulgagao
das atividades junto da sociedade;

C5. Dinamizar a participagao dos estudantes da U.Porto em competi¢cdes de desporto Universitario promovidas
no ambito da Federacdo Académica do Desporto Universitario e em competicoes internacionais no ambito da
European University Sports Association e da International University Sports Federation.

N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 236 549 338 000
% proveitos obtido via prestagbes de servigos > 7% > 2%

5,2/91,56 5,99/114,59
N2 participantes no programa de desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP) 8919 9100
N2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP 149 179 152 150
N2 participantes em atividades desportivas de representagao 427 480

QUADRO 20. TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE
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TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obteng¢do de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

Capacidade de captacdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de fontes alternativas as relacionadas com o
Orgamento de Estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigagao.

1. Prosseguir com a rentabilizacdo do patrimoénio ndo estratégico da U.Porto;

2. Concretizar protocolos de colaboragdo para a realizagdo de eventos empresariais, cientificos, comerciais,
culturais e sociais, dinamizando o arrendamento de espagos, sem prejuizo do normal decorrer das atividades
letivas e cientificas;

3. Dinamizar a celebracao de contratos de prestagao de servicos e consultadoria para aplicacdo do saber e
proceder a atualizacdo e divulgacdo do portefdlio de capacidades instaladas, bem como continuar a dinamizar
bolsas de prestadores de servigos de elevado valor acrescentado;

4. Promover a oferta de cursos ndo conferentes de grau em diferentes areas de especialidade e realizar cursos em
parceria com entidades externas, bem como procurar modelos formativos alternativos que potenciem as sinergias
subjacentes a triade ensino-investigacdo-inovagao;

5. Promover a exploragao dos resultados de I&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecnologias
patenteadas, procurando assegurar que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam
protegidos, bem como determinar a relagdo custo-beneficio e a fiabilidade financeira das patentes ativas,
encontrando, também, meios capazes de assegurar a sua sustentabilidade (e.g. acordos de opgéo, licengas e
projetos de financiamento);

6. Apostar fortemente na sustentabilidade e restruturagdo das atividades no ambito da inovagdo e da protegdo da
propriedade intelectual, com refor¢o do financiamento angariado, no desenvolvimento e expansao das parcerias
estratégicas, a nivel nacional e internacional, e na ligagdo a comunidade;

7. Dar continuidade a angariacdo de financiamento internacional, ou de empresas, através do envolvimento de
grupos de 1&D em programas, projetos e iniciativas relacionadas com a cooperagao internacional;

8. Apoiar a submissdo de candidaturas a financiamento europeu;

9. Promover atividades no edificio historico que permitam o aproveitamento de toda a dinamica turistica e cultural
atualmente verificada na cidade do Porto;

10. Manter a oferta de atividades no ambito do Servigo Educativo, através da producdo de workshops, concertos
e ateliers para criangas, bem como a realizagdo da Feira dos Minerais;

11. Procurar captar apoios mecenaticos junto de empresas ou outros potenciais mecenas e angariar patrocinios
para o desenvolvimento das diversas iniciativas/projetos culturais da Universidade, mobilizando os agentes
financiadores no sentido de maximizar as externalidades positivas e o valor social criado por estas iniciativas/
projetos

12. Estabelecer parcerias e protocolos de cooperagdao com empresas e outras organizagdes, com o objetivo de
obtencdo de patrocinios, nomeadamente em iniciativas curriculares e extracurriculares;

13. Promover a divulgagdo a sociedade, através dos media e numa politica concertada de comunicagdo, dos casos
de sucesso da U.Porto, tendo em vista, nomeadamente, atrair a atengao de novos investidores.

44% 50%
% recei ropri n
% teceitas proprias dohe 95,4/216,1 123,1/246,1
; 15% 14%
% outras receitas
32,2/216,1 34,4/246,1

QUADRO 21. TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICACAO DE
RECEITAS E A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

Capacidade de obtengao de beneficios econémicos e sociais, através de praticas estruturadas e sustentadas de
transferéncia do conhecimento gerado.

A. Fomento de novos negdcios:

Al. Apostar na inovagdo e empreendedorismo social através da U.Porto Inovagao e do UPTEC — Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Universidade do Porto;

A2. Dinamizar sessdoes A2B - Academia to Business, envolvendo empresas nacionais e internacionais, promovendo-
se 0 encontro com grupos de investigacdo com o intuito de formar parcerias que assegurem uma maior eficacia
da transferéncia e valorizagao de conhecimento, bem como promover a angaria¢do de financiamento privado para
as atividades de I&D;

A3. Prosseguir com a iniciativa The Circle, que se apresenta como um férum privilegiado de convivio para as
empresas, quer as nascidas no seio da U.Porto, quer as envolvidas no seu ecossistema através do licenciamento
de tecnologias. Pretende-se potenciar as oportunidades de colaboracdo e networking entre as spin-offs, grandes
empresas e a Universidade, como base para a criagdo de vantagens competitivas sustentaveis;

A4. Organizar, no ambito da recente adesdo da U.Porto ao EIT Health, um programa do European Institute of
Innovation & Technology (EIT), o evento internacional “Data for Health” onde é esperada a participacdo de mais
de 100 spin-offs;

A5. Acolher iniciativas bottom-up que surgem através de estruturas de base estudantil ao nivel das UOs:
associagles de estudantes, empresas juniores e outras organizagdes de natureza emergente;

A6. Dinamizar o Observatério do Empreendedorismo com recolha e tratamento de dados na U.Porto que
permitam caracterizar o ecossistema, identificar os fatores criticos de sucesso e insucesso e divulgar os casos de
sucesso.

B. Transferéncia de conhecimento:

B1. Prosseguir com o projeto Balcdo da UNorte.pt, destinado a dar a conhecer as diferentes empresas e/ou
industrias, em Portugal e no estrangeiro, as competéncias e potenciais servicos que a UNorte.pt pode oferecer ao
exterior;

B2. Publicitar, junto de empresas e sociedade em geral, os sucessos obtidos nas atividades de I&D+i (e.g. prémios
obtidos, projetos de investigacdo de relevancia) de forma a identificar possiveis sinergias e oportunidades de
parceria, bem como o de promover o interesse publico pela investigacgao.

C. Capacitagao e incubacao:

C1. Fomentar e alargar a utilizagdo da chancela Spin-off U.Porto;

C2. Continuar a prestar apoio a incubag¢do, promovendo-se a criagdo de projetos de empreendedorismo
tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, para valorizagdo do conhecimento produzido pela U.Porto a par do
acolhimento de centros de inovagao de grandes empresas e institutos;

C3. Dinamizar reunides regulares com empresas e organizagdes, tendo em vista a promog¢do de uma atitude mais
empreendedora e a criagdo de novos produtos e servigos;

C4. Incentivar a participacdao em atividades de formagdao em empreendedorismo e inovagdo, com o intuito de
estimular o potencial econémico da investigacado realizada, fomentando, igualmente, o envolvimento dos Alumni
gue estejam a desenvolver atividade profissional relevante em areas afins;

C5. Promover iniciativas com o objetivo de criar competéncias, servicos e eventos capazes de estimular a
capacidade empreendedora junto da comunidade académica (e.g. gabinetes de apoio ao empreendedorismo e a
inovagdo, concursos, envolvimento em agées de divulgacdo de empreendedorismo social, palestras, workshops e
conferéncias, oferta de UCs inovadoras que potenciem competéncias empreendedoras nos estudantes);

C6. Manter o programa de aceleragdo de tecnologias Business Ignition Programme (http://bip.up.pt), em parceria
com institutos e entidades empresarias, promovendo, na edicao de 2019, 10 tecnologias;

C7. Premiar as melhores ideias com acesso ao fundo de provas de conceito do programa BIP Proof, cujo principal
objetivo é o apoio a criacdo de um sistema de provas de conceito, que visam estimular a concretiza¢do de etapas
de valor condicionantes a valorizagdo de resultados de investigagdo promissores, com o apoio da Fundagao
Amadeu Dias;

QUADRO 22. TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO
(ConTINUA)
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econdmica do conhecimento (Continuagdo)

C8. Promover a capacitacdo ao nivel de competéncias de empreendedorismo e de gestdo de start-ups (e.g.
Mestrado em Inovagdo e Empreendedorismo Tecnolégico, Mestrado em Economia e Gestdo da Inovagdo).

D. Propriedade intelectual:

D1. Incentivar o registo de propriedade intelectual e a sua comercializagao;

D2. Reforgar a promogdo da propriedade intelectual através de atendimento personalizado a comunidade
académica, desenvolvendo, em algumas UOs, a¢des de apoio e sensibilizagdo quanto a necessidade de criagao de
conhecimento com impacto econémico, com o apoio da U.Porto Inovacdo, no quadro da protecdo de ideias, da
procura de interessados na utilizagdo de patentes com vista a obtengdo de licengas e na negociagao dos termos
da propriedade intelectual;

D3. Promover seminarios e sessdes de formagado dedicadas ao desenvolvimento, comercializagéo e licenciamento
de tecnologias, direitos de propriedade intelectual, desenvolvimento de ideias de negdcio e atividades de ligagao
com o mundo empresarial, abertos a toda a comunidade;

D4. Proceder, em algumas UOs, ao levantamento de peritos cientificos e tecnolégicos, em particular para a
efetivacdo de arbitragem interna de artigos e aconselhamento para a submissdo de patentes.

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 243 288
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 131 150
N2 comunicagbes de invengao processadas 31 35
N2 empresas startups existentes 119 125
N2 empresas ancoras/maduras existentes 21 22
N2 centros de inovagao existentes 41 46
N2 empresas graduadas existentes 64 70
N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de dezembro do ano n) 2 400 2 600

QUADRO 22. TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagées de confianga e parceria com empresas e instituicées de referéncia.

1. Manter uma intervencdo ativa a nivel politico, no dominio da racionalizacdo da rede de ensino superior,
nomeadamente na prossecug¢ao de consorcios, incluindo a participagado ativa na concretizagao de agdes no quadro
do protocolo do consércio UNorte.pt;

2. Prosseguir com a execugdo do projeto U.Norte Inova, no qual se inclui o Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt,
e que visa promover a inovagao junto das empresas e industrias;

3. Dar continuidade as a¢Ges no quadro do protocolo do consércio CRUSOE, que envolve as IES do Norte e Centro
de Portugal e as IES espanholas da Galiza, de Castela e Ledo e das Asturias;

4. Reforgar as relagdes com empresas e outras instituicoes dinamizando-se um conjunto de iniciativas que se
esperam mobilizadoras e promotoras de uma maior cooperagao e aproximagdo, como sejam as sessoes A2B ou o
aprofundamento do potencial do The Circle (ver acima);

5. Potenciar o ambiente colaborativo de investigacdo multidisciplinar, refor¢ando e procurando atrair novos
parceiros de investigacdo, de entre instituicdes académicas e do tecido empresarial, e dinamizar a rede de
parceiros existentes;

QUADRO 23. TP5 - REFORGAR AS RELAGOES COM INSTITUIGOES E EMPRESAS
(CONTINUA)
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TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas (Continuagdo)

6. Dinamizar mecanismos de comunicagdo/interacdo com as ordens profissionais, associacdes e empresas,
promovendo a divulgacao da atividade desenvolvida;

7. Promover a realizacdo de consércios com universidades e empresas, bem como a dinamiza¢do de protocolos
com entidades parceiras, que permitam dinamizar a atividade de prestagao de servigos a grupos populacionais
especificos;

8.Promover a organizagdo conjunta de eventos (e.g. workshops, palestras e debates) com instituicGes e empresas,
com o objetivo de promover o debate e a discussdo sobre tematicas emergentes;

9. Continuar a promover os doutoramentos em ambiente empresarial, conducentes ao desenvolvimento de
conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das empresas, igualmente por via direta ou apoiando essa
atividade através dos institutos de interface;

10. Estimular e valorizar a integragao e articulagdo com a formagdo através da participagdo de estudantes dos
varios ciclos e Alumni em atividades de 1&D com a colaboragdo de empresas e institui¢oes;

11. Estabelecer e aprofundar contactos oficiais com diversas instituicdes envolvidas na politica linguistica do
portugués e colaboracgdo técnico-cientifica em tarefas especificas (e.g. Instituto Camoes, Instituto Internacional da
Lingua Portuguesa da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Instituto Portugués do Oriente, Organizagao
dos Estados Ibero-Americanos para a Educagdo, Ciéncia e Cultura);

12. Estabelecer parcerias com outras instituicdes por forma a possibilitar a criagdo de novas ofertas culturais,
nomeadamente a Fundagdo de Serralves, Camara Municipal do Porto, Museu Nacional de Soares dos Reis, Casa
da Musica, Irmandade dos Clérigos, Centro Portugués de Fotografia, Instituto Politécnico do Porto, entre outras.

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em milhares de euros) 712 1812
% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com 35% 379%
empresas

N2 projetoide I1&D+i com financiamento nacional e em parceria com empresas, 51 82
em execugao

N2 projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em parceria com 43 46

empresas, em execug¢ao

QUADRO 23. TP5 - REFORGAR AS RELAGOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagao com a U.Porto

As sucessivas geragdes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente significativo.
Devem por isso ser desenvolvidas a¢des e procedimentos que permitam captar os beneficios tangiveis e
intangiveis que podem resultar do reforco das relagdes com a rede Alumni da U.Porto.

1. Consolidar a politica de comunicagdo institucional, com reforco da presenca nas redes sociais para uma
interacao efetiva com os Alumni;

2. Dinamizar o sistema de informacdo de suporte a gestdo de informacgdo dos antigos estudantes (ferramenta CRM
- Customer Relationship Management), em conformidade com as disposi¢es no RGPD, com vista a aumentar o
numero de registos atualizados de Alumni, bem como do numero de Alumni que manifestam interesse em
participar nas iniciativas da Universidade;

3. Promover a atualiza¢ao e dinamizagao do portal Alumni da U.Porto;

4. Dinamizar a plataforma linkedIn U.Porto Alumni;

5. Desenvolver um programa sustentavel no ambito da rede de Alumni, envolvendo a articulagdo de iniciativas ao
nivel da Universidade, na divulgacdo das atividades artisticas e culturais ou na realizagdo de atividades de
intervengdo comunitaria e voluntariado, devendo ser reforgada a comunicagdo, nomeadamente através da
dinamizacdo das redes sociais e do Portal Alumni da U.Porto;

QUADRO 24. TP6 - DINAMIZAR A REDE ALUMN/ E A SUA RELAGAO COM A U.PORTO

(CONTINUA)
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TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto (Continuagdo)

6. Promover agGes dirigidas aos Alumni, designadamente, o envio da newsletter digital semanal e da Revista
Campus, a emissdo do cartdao Alumni e a divulgacao de informagao relativa a conferéncias e sessdes cientifico-
pedagdgicas, bem como de atividades diversas de interesse para os antigos estudantes;

7. Dinamizar, tanto a nivel central na Reitoria, como nas UOs, a¢gGes diversas com o objetivo de reforgar o sentido
de pertenca e de ligacdo dos seus diplomados (e.g. organizacdo de eventos de networking nacionais e
internacionais, dinamizagdo de grupos na plataforma linkedin e no Facebook, “Alumni Day”, dinamizagdo dos
portais Alumni, rede de embaixadores, Encontros de Alumni no estrangeiro, Encontro Anual Alumni da U.Porto,
“Prémio Carreira”, palestras e debates);

8. Promover iniciativas junto dos Alumni, criando e dinamizando dinamicas de colaboragdo institucionais, e
reforcando as atividades que possam servir de incentivo a uma futura captacdo de fundos, de patrocinio e
mecenato;

9. Reforcar a rede de Embaixadores da U.Porto em paises onde atualmente trabalham antigos estudantes,
procurando promover uma maior aproximagao da comunidade de Alumni internacional, enquanto elos de ligagao
privilegiada com a sociedade;

10. Promover um espirito de pertenca e orgulho a alma mater, estabelecendo a ligagdo entre estudantes e antigos
estudantes da Universidade, através do envolvimento dos Alumni em iniciativas que visem o desenvolvimento de
competéncias transversais dos estudantes;

11. Estabelecer uma rede de Mentores Alumni da U.Porto, nacional e internacional, contribuindo para a realizagao
de sessées de partilha de competéncias/experiéncias ou para a realizagdo de conferéncias, palestras ou workshops
profissionais especificos;

12. Desenvolver um programa de mentoria, com a participagdo de Alumni da Universidade, para
acompanhamento do percurso académico dos estudantes num periodo de 3 a 6 meses no Ultimo ano de curso,
bem como organizar encontros entre estudantes e Alumni da U.Porto para partilha de experiéncias e
desenvolvimento de carreira;

13. Fortalecer vinculos significativos entre antigos estudantes e a Universidade, nomeadamente através do
aumento dos beneficios disponibilizados aos Alumni — Acesso e/ou utilizagdo em condi¢bes especiais de servicos
da U.Porto e de entidades parceiras, procurando fomentar o alargamento dos protocolos existentes;

14. Manter a participacdo/integracdo dos Alumni no ambiente académico, nomeadamente através da participacdo
em atividades curriculares e extracurriculares e no apoio a prestacao de servigos a comunidade;

15. Promover iniciativas que visem elucidar a comunidade U.Porto (estudantes, funcionarios docentes e nao-
docentes, investigadores e Alumni) dos beneficios da pratica desportiva e de exercicio fisico sobre o bem-estar e
a qualidade de vida;

16. Desenvolver uma campanha de divulgacdo/promocdo das atividades desportivas da U.Porto, procurando
promover estas atividades junto dos Alumni e por essa via ndo s6 aumentar o nimero de participantes em
programas desportivos regulares, como também estreitar a relagdo dos Alumni com a Universidade..

N2 inscritos na base de dados Alumni 99 627 101 000
N¢ participantes Alumni no programa de desporto da U.Porto (promovido pelo

857 900
CDUP)
N2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP (Alumni) 15099 17 500

QUADRO 24. TP6 - DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimento cultural latu sensu no seu
contexto local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de praticas sistematicas de partilha
e divulgacdo do conhecimento, da cultura e da arte.

A. Organizacao de iniciativas e eventos:

Al. Apoiar a realizacdo de programas de conferéncias, palestras e debates, bem como outras atividades culturais
(e.g. concertos, exposicdes, ciclos de cinema, mostras, feiras, workshops), no quadro das colaboragdes com outras
entidades e como complemento as iniciativas culturais programadas, procurando dar maior cobertura mediatica
aos eventos;

A2. Iniciar dois novos projetos “Quartas na Reitoria” e “Sextas na Reitoria” com a realiza¢do regular de atividades
culturais diversas (e.g. musica, teatro, debates, recitais, conferéncias);

A3. Incentivar a celebragdao de novos protocolos de colaboragdo com agentes culturais, particularmente os mais
relacionados com a cidade e a regido, com vista a realizagdo de atividades com dimensdo e impacto internacional;
A4. Concretizar o programa de homenagem a Paulo Cunha Silva, Figura Eminente da U.Porto 2019, com a realizagdo
de eventos diversos (e.g. um ciclo de conferéncias e a publicacdo de artigos cientificos inéditos);

A5. Apoiar, promover e divulgar as agdes dos grupos de extensdo curricular (Orfedo Universitario do Porto, Antigos
Orfeonistas da U. Porto, Sociedade de Debates da U. Porto, Nucleo Etnografico e Folclérico da U.Porto e Teatro
Universitario do Porto) tais como espetaculos musicais, etnogriéficos, festivais de tunas ou pegas de teatro;

A6. Promover iniciativas e eventos (e.g. exposic¢Ges bibliograficas, ciclos de conferéncias, encontros) que contribuam
para o fortalecimento do valor do portugués como uma componente fundamental do patrimanio cultural imaterial
de Portugal

A7. Contribuir de forma decisiva para a dinamizacdo dos novos espacos de Cultura da U.Porto;

A8. Proceder a abertura ao publico do Centro de Estudos da Cultura em Portugal, no Palacete Burmester, destinado
a custodiar, divulgar e valorizar acervos de caracter literario e cultural;

A9. Celebrar o Centenario da FLUP com diversas iniciativas;

A10. Promover e apoiar a criagdo de eventos culturais por parte dos docentes, funciondrios e estudantes (incluindo
os estudantes de mobilidade);

A11. Prosseguir com a realizagdo de varios cursos de verdo cobrindo multiplas areas do conhecimento, bem como
com a manutengao do Programa de Estudos Universitarios para Seniores, dirigido ao publico sénior constituido por
diplomados com mais de 55 anos interessados em atualizar os seus conhecimentos;

A12. Comemorar os 20 anos da Unidade de Tecnologias Educativas com um conjunto de palestras e workshops de
convidados experts na area de e-learning, e-assessment, gaming e ensino a distancia;

A13. Realizar as iniciativas “Universidade Junior” e “Mostra da Universidade do Porto”, pelo seu papel ativo na
promogao do conhecimento cientifico, cultural e artistico entre os publicos mais jovens;

Al4. Dinamizar ag¢bes de divulgacdo, destinadas ao publico escolar pré-universitario e/ou ao publico em geral,
orientadas para o aumento do conhecimento do portugués, para a sensibilizagdo do valor simbdlico e identitdrio
multinacional do portugués e tendentes a captar estudantes de mérito para a U.Porto;

A15. Fomentar programas de contacto com estudantes do ensino basico e secundario (e.g., Dias abertos, Dias da
Faculdade, Dias temadticos, palestras, workshops e servigcos educativos, participacdo em Feiras das Profissdes
promovidas por Escolas Secundarias);

A16. Implementar uma politica de maior acessibilidade fisica e a informagdo para toda a atividade cultural e
museoldgica, e fomentar a utilizacdo de formatos que permitam um acesso mais universal as edi¢des da U.Porto;
A17. Criar/requalificar duas novas salas, uma sala polivalente (acolhimento aos visitantes e sala de espetaculos
variados) e uma sala “Videoarte” (para instalagdes multimédia);

A18. Colaboracdo com meios de comunicagdo social e com os 6rgaos de comunica¢do da U.Porto na
producdo e difusdo de materiais sobre temas de lingua portuguesa.

QUADRO 25. TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGACAO CULTURAL E ARTISTICA
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgacdo cultural e artistica (Continuacdo)

B. U.Porto Edi¢oes

B1. Assegurar a articulacdo das coleg¢Ges da U.Porto Edi¢Ges de forma que as obras publicadas alcancem relevante
interesse cultural, académico, cientifico e pedagdgico, valorizando quer o conhecimento produzido na Universidade,
quer a sua histdria e patrimoénio museoldgico;

B2. Desempenhar um papel ativo na promocgao da Lingua Portuguesa através de cole¢des concebidas para o efeito,
tais como a colegdo Letras Portuguesas ou Portugués Lingua Nao Materna;

B3. Criar colegGes que possam ser o veiculo privilegiado do conhecimento produzido na U.Porto. Serdo produzidos
27 livros. Destes 8 pertencerdo as novas cole¢des, de forma a langd-las dando-lhes consisténcia: 3 livros para a
colegdo sobre sustentabilidade; 2 livros para a colegdo de Portugués Lingua Ndao-Materna, 1 livro para a colegao
Research and Society através da qual se pretende alcangar um publico internacional, 1 para a colegdo Escola do
Porto. Os restantes livros encontram-se ja em edigao;

B4. Alcangar maior impacto na comunicagdo social utilizando todos os meios internos disponiveis: newsletter, revista
Campus, rede de Alumni e , em particular, a Radio da Universidade do Porto;

B5. Divulgar as obras produzidas através dos meios de comunicagdo internos e externos e criar eventos especificos
adequados ao publico-alvo de cada obra com vista a uma divulgagdo mais ampla e eficaz;

B6. Procurar aceder a novos publicos e mercados, nomeadamente nos paises de lingua portuguesa, dinamizando
iniciativas diversas de cariz editorial;

B7. Melhorar a distribuicdao das obras editadas pela U.Porto Edigdes, multiplicando os canais da sua colocagao,
nomeadamente nas maiores plataformas de venda online (e.g. Amazon);

B8. Representar a Universidade nas iniciativas de mercado livreiro nacionais e internacionais e criar novas
oportunidades de contacto com o publico;

B9. Promover iniciativas promocionais para divulgacdo e escoamento dos livros mais antigos centrada na
especificidade do livro universitdrio. Esta acdo devera chamar outras editoras portuguesas com caracteristicas
similares.

C. Patriménio museoldgico:

C1. Promover iniciativas de preservagdao da memdria da U.Porto, nomeadamente ao nivel dos museus, enquanto
espacos privilegiados de acolhimento, exploragao e desenvolvimento de conhecimentos;

C2. Prosseguir com a revisdo e o desenvolvimento de diversos instrumentos de gestdo (e.g. Regulamento interno,
Manual de normas e procedimentos de gestdo de colegdes; Regulamento de cedéncia de espacos do MHNC-UP);
C3. Formalizar a adesdo a Associacdo Portuguesa de Museologia e ao International Council of Museum e concluir o
processo de candidatura a integragdo na Rede Portuguesa de Museus;

C4. Desenvolver um novo manual de acolhimento ao visitante especial;

C5. Prosseguir com a preparagao das instalagdes do MHNC-UP no Edificio Histérico para o acolhimento do programa
pré-inaugural deste polo e planificar as proximas fases da obra de requalificacdo (Museu do Museu, Patio dos
Dinossauros, area de exposi¢des temporarias, loja/bar e reservas);

C6. Implementar uma base de dados de gestdo de cole¢cdes do MHNC-UP;

C7. Redefinir as normas de inventariacdo e catalogacdo dos exemplares das diversas colecées do MHNC-UP;

C8. Proceder a catalogacdo, inventariagdo e informatizagdo de espécimes de todas as colegées (incluindo as do
Jardim Botanico), revisdo taxondmica de exemplares e revisao dos catalogos existentes;

C9. Dar continuidade as diversas atividades de manutencgao, preservagao e valorizagdo de cole¢des do MHNC-UP
(e.g. programa de “Controlo Integrado de Pragas”; processo de monitorizagdo das condicdes ambientais dos espagos
onde se encontram acondicionadas colegdes; higienizagdo, etiquetagem, marcagdo e correto acondicionamento de
todos os bens do espdlio do MHNC-UP; limpeza de cole¢Ges entomoldgicas afetadas por fungos e respetiva
transferéncia para caixas entomoldgicas novas);
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(CONTINUA)

48/111



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgacdo cultural e artistica (Continuacdo)

C10. Promover e estudar o arquivo cientifico do bidlogo/zodlogo Desmond Morris através da aposta num sélido
esquema editorial de reedi¢do de best sellers e edigao de obras inéditas e na preparagao de uma sala de exposigao
permanente;

C11. Desenvolver uma aplicagdo mével de ampliagdo da experiéncia do visitante na Galeria da Biodiversidade;
C12. Promover o projeto de citizen science FeederWatch, pela primeira vez na Europa, em colaboragdao com a
Universidade de Cornell e o CIBIO-InBIO, através da instalagdo de um comedouro automatico para aves no Jardim
Botanico, que permita recolher dados de abundancia de aves;

C13. Conceptualizar um plano de missdes de exploragdo sobre temas prementes relacionados com a biodiversidade
e histdria natural;

C14. Concluir o desenvolvimento do programa museografico para o polo central do MHNC-UP;

C15. Desenvolver uma selegao de médulos expositivos a serem integrados na exposi¢do permanente do polo central
do MHNC-UP, bem como de mddulos expositivos interativos complementares a atual exposicdo permanente da
Galeria da Biodiversidade;

C16. Estabelecer protocolos de colaboracdo com varias entidades relevantes para a prossecucdo do projeto do
MHNC-UP (e.g. Fundagdo Cba Parque — preservagdo patrimonial, museologia, promog¢do da cultura cientifica,
investigacdo em arqueologia, arqueociéncias, biologia e paisagem, e formacdo; American Museum of Natural
History — valorizacdo e ampliagcdo de cole¢Ges, investigacdo, exposicdo);

C17. Implementar um plano de atragao de mecenas e patrocinadores;

C18. Desenvolver e implementar um programa pré-inaugural do polo central do MHNC-IP, envolvendo, entre outras,
as seguintes agodes: i) organizacdo de exposi¢cdo tematica com a marca National Geographic, em colaboragdo com a
Fox Networks Group; ii) associacdo as comemoracdes do centenario da confirmagdo experimental da Teoria da
Relatividade Geral — Eddington na Sundy, 100 anos depois; e iii) promog¢do de um programa tematico de dinamizagdo
do Laboratério Ferreira da Silva;

C19. Participar no programa de comemorag¢do do centendrio de Sophia de Mello Breyner Andresen, através do
desenvolvimento e implementagdo de um plano integrado de atividades culturais, na interface com as artes
performativas e do espetaculo, a ter lugar ao longo de todo o ano na Galeria da Biodiversidade e Jardim Botanico
do Porto;

C20. Desenvolver uma estratégia editorial ancorada na marca “Arte e Ciéncia”, através da publicacdo de um novo
conjunto de livros;

C21. Definir e apresentar o programa de servico educativo do MHNC-UP, com enfoque especial na Galeria da
Biodiversidade e Jardim Botanico do Porto (e.g. projetos e agdes enquadrados no ambito da iniciativa Universidade
Junior);

C22. Implementar um plano de celebragdo de efemérides e dias tematicos (e.g. Dia de Darwin, Dia da Universidade,
Dia Internacional dos Museus, Noite Europeia dos Museus, Dia Internacional da Biodiversidade, Aniversario da
Galeria da Biodiversidade, Noite Europeia os Investigadores, Dia Nacional da Cultura Cientifica);

C23. Concluir o desenvolvimento e promover o langamento da pdgina web oficial do MHNC-UP, incorporando as
paginas da Galeria da Biodiversidade — Centro Ciéncia Viva e do Jardim Botanico do Porto, bem como publicar um
conjunto de suportes informativos acerca destes dois espagos e do projeto global do MHNC-UP;

C24. Dinamizar a prestacao de servigos de consultoria sobre temas relacionados com gestao e promogao de cole¢des
e publicos.
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgacdo cultural e artistica (Continuacdo)

N2 publicagdes cientificas e pedagogicas da U.Porto Edigdes 10 27
N2 inscritos nos Cursos de Verdo 244 260
N2 inscritos em Estudos Universitarios para Seniores 342 350
ey 0 ssoao
N2 visitantes dos museus da U.Porto 41 801 80 000
N2 participantes na Mostra da Universidade do Porto 19 000 16 500
N2 participantes da Universidade Junior 6 600 6 600
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia 831 947
organizadas pela U.Porto

N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 66 437 84 350

relevancia organizadas pela U.Porto

QUADRO 25. TP7 - ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGAGAO CULTURAL E ARTISTICA

TPS8 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contetudo e forma. Este objetivo envolve
aspetos como a educagao continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado
em novas tecnologias.

[Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagéo e Formagdo e Terceira Missdo.]

(Ver agbes identificadas no objetivo "EP7 - Diversificar a oferta formativa")

N2 mddulos pertencentes a cursos ndo conferentes de grau com conteudos
. 185 200
online no Moodle

QUADRO 26. TP8 - DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

50/111



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

4. CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Além dos dominios de atuacdo abordados anteriormente, ha na U.Porto estruturas e capacidades adicionais que
sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas estratégicos, e que, como tal, assumem um

carater transversal a todos eles.

Assim sendo, apresentam-se as atividades a desenvolver em 2019, enquadradas nos seguintes objetivos: i)
Consolidar o modelo de governo da U.Porto; ii) Consolidar os servicos de apoio a estratégia e operacgdes; iii)
Garantir sistemas de informacdo alinhados com a estratégia e operagdes; iv) Motivar e qualificar o pessoal ndo
docente e ndo investigador; v) Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade; e vi) Promover a responsabilidade

social e ambiental.

C1 - Consolidar o modelo de governo da U.Porto

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos consideraveis em anos recentes, resultantes de
alteragGes profundas ao nivel do enquadramento legal das universidades, bem como da opg¢do da U.Porto pelo
modelo fundacional. A prioridade nos préximos anos passara pela calibragdo e consolidagdo daquele modelo de
governo, num contexto de autonomias e equilibrio relacional entre Faculdades.

1. Contribuir ativamente junto da tutela e de outras IES para a discussdo do modelo fundacional e para a melhoria
da sua implementacgao efetiva;

2. Participar nas atividades do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) no sentido de definir
uma agenda politica junto do governo ao nivel do modelo de autonomia e governagao das IES;

3. Dar continuidade, apds o conhecimento do resultado do processo de avaliagdo institucional, as recomendagdes
apresentadas no sentido de uma melhoria continua;

4. Retirar proveito do Manual da Qualidade para definir os objetivos de qualidade nos diferentes vetores que
orientam o SIGQ de modo a aprofundar a cultura da qualidade;

5. Continuar o processo de reavaliagdo das participacdes da U.Porto de um ponto de vista estratégico, dando
continuidade ao processo de revisdo do modelo de relacionamento com os institutos de interface, e reavaliar os
estatutos das entidades participadas;

6. Revisdao do modelo de reparticao do Orgamento do Estado para 2020;

7. Reforgar o controlo interno através da implementagao de ferramentas automaticas de analise de dados;

8. Reformular/consolidar internamente os regulamentos organicos e proceder a sua implementagdo, com as
alteragdes institucionais verificadas ao nivel dos departamentos, assegurando a sua adaptagao as exigéncias de
apoio na formagao, investigacado e prestacdo de servicos a comunidade;

9. Reapreciar a estrutura organica dos servigos e proceder a eventuais alteracdes funcionais, procurando a sua
melhor adequagado as necessidades atuais, tendo em consideragao, também, os recursos disponiveis;

10. Divulgar e articular as boas praticas de gestdo na U.Porto, por forma a melhorar substancialmente as praticas
de planeamento, controlo e responsabilizagao;

11. Manter, em algumas UOs/Servicos Auténomos, a utilizacdo de um sistema de autoavaliacdo exigente de
acordo com as melhores praticas, assente no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR);

12. Realizar, a nivel local, reunides periédicas entre diretores de departamento, diretores das Uls e diretores de
curso, visando a melhoria da coordenacao intrainstitucional;

13. Prosseguir com os esforcos, a nivel das UOs, no sentido de implementar/melhorar os sistemas de controlo
interno e promover o aperfeicoamento de processos, enquanto salvaguarda da integridade, transparéncia e
legalidade na tomada de decisGes.

QUADRO 27. C1 - CONSOLIDAR O MODELO DE GOVERNO DA U.PORTO
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C2 - Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes

Foram considerdveis, em anos recentes, os esfor¢os de enriquecimento e mudanga estrutural dos servigos de
apoio da U.Porto, a vérios niveis. A consolida¢do do potencial resultante desses esforgos é prioridade estratégica
para o futuro da Universidade, num contexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno.

1. Promover as dreas de suporte a Universidade, de forma a disseminar informagao e promover a aplicagao de
normas harmonizadas e das melhores praticas;

2. Consolidar o Manual de Processos e de Procedimentos nas areas dos Servigos Partilhados, garantindo a melhoria
continua dos mesmos e procedimentos o mais desmaterializados possivel;

3. Revisitar o modelo de contabilidade analitica ajustando as divulga¢des exigidas pela Norma de Contabilidade
Publica 27 - Contabilidade de Gestdao nomeadamente as mencionadas no seu paragrafo 35;

4. Melhorar o sistema de contratagdo publica através do aumento do nimero de compras agregadas, o qual
permitira: i) uma maior capacidade de negociagdo com a reducdo dos precos; ii) uma maior eficiéncia no processo
com menos PADs; e iii) uma maior eficacia uma vez que o utilizador tera um acesso mais rapido;

5. Implementar um sistema de analise periddica da informagdo contida no sistema de gestdo de alunos e no ERP
Primavera e definir as regras de eliminacdo de operacdes similares para evitar divergéncias;

6. Manter o acompanhamento periédico das contas consolidadas aferindo-se a capacidade das entidades do
Grupo U.Porto em solver os seus passivos, prevendo-se o acompanhamento regular do processo de 3 em 3 meses,
nomeadamente da execugdo financeira, criando as bases para uma or¢gamentagao consolidada;

7. Implementar um sistema de acompanhamento anual das entidades do grupo U.Porto que nao consolidam por
critérios de materialidade (e.g. analisar a evolucdo dos principais indicadores econdmico-financeiros);

8. Rever e aprovar um manual de consolidagdo de contas e implementar uma ferramenta de suporte ao processo;
9. Rever e aprovar os manuais de procedimentos das areas integradas nos servigos partilhados;

10. Prosseguir com as diligéncias de registo dos imdveis junto da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas no sentido
da regulariza¢do do patriménio da U.Porto;

11. Manter o cadastro de imdveis e respetiva utilizagdo atualizado;

12. Rever e aprovar o Plano de Gestao de Riscos;

13. Prosseguir com o acompanhamento das auditorias e inspe¢des externas, bem como da implementagao das
respetivas recomendacoes;

14. Continuar a agilizar os processos administrativos associados a boa execug¢do das agbes de cooperagao
internacional, como o desenvolvimento de novas funcionalidades na plataforma international.up.pt;

15. Reformular o site do Gabinete de Apoio ao Estudante e Empregabilidade, bem como proceder a atualizagdes
no portal de emprego da U.Porto e na plataforma de inscrigdo FINDE.U;

16. Continuar a gestdo concertada de aquisicdo de bibliografia para a Biblioteca Central;

17. Proceder a renovacao da assinatura das bases de dados cientificas especializadas em diversas areas.

QUADRO 28. C2 - CONSOLIDAR OS SERVICOS DE APOIO A ESTRATEGIA E OPERACOES
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C3 - Garantir sistemas de informagao alinhados com a estratégia e operagdes

Em causa esta um objetivo chave em qualquer organizagao nos dias de hoje. A U.Porto dispée atualmente de
sistemas infraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, atentas
as necessidades especificas das diferentes areas de interveng¢ao da Universidade.

1. Promover a elaboragdo de politicas e regulamentos dos recursos eletrénicos disponibilizados, de forma a
potenciar a melhoria do servico prestado a comunidade;

2. Estabilizar e promover o catdlogo de servigos UPDigital;

3. Iniciar o processo de reformulacdo da arquitetura do SIGARRA, recorrendo ao estado da arte das praticas e
padrées de desenvolvimento de sistemas de informagdo para sistemas com a dimensdao e complexidade do
SIGARRA;

4. Melhorar o suporte as funcionalidades no SIGARRA de forma a assegurar um melhor alinhamento com a
estratégia e regulamentos da U.Porto;

5. Estabelecer novos mecanismos para defini¢do de prioridades nos desenvolvimentos para o SIGARRA;

6. Introduzir no SIGARRA capacidade de resposta a Educagdao Continua e promover a criagdo de mecanismos de
integracdo com outras plataformas;

7. Desenvolver novos interfaces que simplifiquem a experiéncia de utilizagcdao do sistema de informagao, focando
o fluxo de interagdo no utilizador;

8. Dinamizar a criagdo de novos servigos no SIGARRA orientados ao suporte da operagao;

9. Atualizar o inventario do parque informatico sob responsabilidade de gestdo da UPDigital;

10. Promover, operar e garantir o correto funcionamento e incrementar o desempenho e capacidade das
infraestruturas de suporte a comunicagdo e conectividade nas entidades e o exterior da U.Porto;

11. Consolidar as infraestruturas, virtualizando data centers na cloud privada da U.Porto, convergindo para
solugdes centrais que permitam garantir equidade na qualidade e seguranga dos servigos, reduzindo os custos de
operacao;

12. Operacionalizar o sistema de gestao do ciclo de vida de utilizadores;

13. Promover mecanismos de assinatura digital com vista a desmaterializacdo de processos;

14. Redefinir estratégias de licenciamento de software e recursos eletrénicos de forma a tornar a distribuicdo de
custos mais equitativa e clara a nivel das Entidades Constitutivas (ECs);

15. Desenvolver e implementar acdes em matéria de Seguranga de informagdo com relevo para a conformidade
com o Regulamento Geral sobre a Protecdao de Dados, bem como do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas da U.Porto;

16. Incrementar agdes de analise passiva e ativa dos sistemas de informagado da U.Porto, diminuindo os niveis de
risco e os impactos para a organizacao em caso de incidente;

17. Promover uma cultura de seguranga de informacgao transversal, envolvendo todos os agentes da comunidade
académica;

18. Estabelecer os mecanismos de suporte e reporte da organizagdo em matéria de Seguranga de Informagao, com
enfoque na produgdo de indicadores de risco;

19. Proceder a consolidagao das infraestruturas de monitorizagdo e reagdo a crises no ciberespaco de influéncia
da Universidade, promovendo a resiliéncia dos sistemas de informagao da U.Porto;

20. Contribuir para um ciberespaco de influéncia nacional mais seguro e resiliente, no quadro da execugao da
Estratégia Nacional de Segurancga do Ciberespaco;

21. Consolidar os arquivos da U.Porto e fomentar o uso dos conteudos digitais;

22. Promover a adogdo de mecanismos harmonizados que facilitem a publicagdo eletrénica;

23. Promover o desenvolvimento de mecanismos de partilha de informacgdao cientifica;

24. Capacitar as ECs através da divulgagdo de informagdo sobre a recuperagdo de publicagdes cientificas e a
organizacdo e citacdo de referéncias;

25. Desenvolver parcerias internas e externas na area de Conservagao e Restauro, Bibliotecas e Arquivos;

26. Promover e articular atividades de divulgacdo do patrimoénio da U.Porto com o servico de Cultura;

27. Proceder a montagem de 4 salas adaptadas para a realizagdo de exames online (com 25 maquinas cada);

QUADRO 29. C3 - GARANTIR SISTEMAS DE INFORMACAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERAGOES (CONTINUA)
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C3 - Garantir sistemas de informacdo alinhados com a estratégia e operagées (Continuagao)

28. Promover a autenticagdo federada como mecanismo de autenticacao preferencial para integragdes;

29. Promover a melhoria continua do ecossistema de servigos da UPdigital;

30. Proceder a definicdo e implementacgdo de indicadores de suporte a monitorizacdo estratégica da U.Porto;

31. Melhorar a gestdo de Recursos Humanos na UPdigital através de definicdo de estratégias de formagao,
promogao e retencao dos membros da equipa, bem como captagao de novos elementos;

32. Garantir acesso e divulgar a utilizagdo do sistema Business Intelligence for U.Porto (BI4UP) as entidades
constitutivas da U.Porto, tendo em vista o apoio a gestdo e ao processo de tomada de decisoes;

33. Continuar o processo de melhoria da informagao para a Gestdo disponibilizada pelos SPUP a todas as ECs;

34. Melhorar as ferramentas de suporte as atividades, nomeadamente as ferramentas de gestdo administrativa
de processos e as ferramentas do sistema integrado de gestao da U.Porto;

35. Melhorar o ERP de suporte a atividade nas areas do reconhecimento de proveitos, consolidacdo de contas e
recolha de informacdo junto das Entidades do perimetro da consolidagéo;

36. Garantir a integragdo automatica do sistema bilhética da Galeria da Biodiversidade no ERP Primavera.

37. Prosseguir, em algumas UOs, com a criacdo/atualizacdo de /layout das péaginas web;

38. Investir, também em algumas UOs, na melhoria das condi¢des das infraestruturas tecnolégicas e dos sistemas
de informacgdo, conjugando e coordenando esforcgos, para a renovagdo gradual do equipamento informatico.

QUADRO 29. C3 - GARANTIR SISTEMAS DE INFORMAGAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERACOES

C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigacdo. A motivagao e
qualificagdo destes recursos sao essenciais para o sucesso da Universidade.

1. Promover a avaliagdo de desempenho como instrumento de reconhecimento do mérito e de melhoria da
qualidade;

2. Atribuir prémios de desempenho aos trabalhadores ndo docentes que se tenham destacado pelo seu
desempenho no biénio 2017-2018;

3. Rever e harmonizar os regulamentos dos sistemas de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores nao
docentes;

4. Garantir aos trabalhadores ndo docentes condi¢des para a sua valorizagao através de formagao adequada ao
exercicio das suas fungdes, com a disponibilizacdo de um plano de formacdo alinhado com a estratégia da
universidade (e.g. lingua inglesa) e envolvendo, dentro dos possiveis, o trabalhador na identificagdo das iniciativas
de valorizagdo mais adequadas ao seu perfil;

5. Promover a discussdo e partilha de ideias e de novos procedimentos como forma de motivar e valorizar os
colaboradores (e.g. iniciativa “Fundo de ideias”);

6. Prosseguir com o desenvolvimento de mecanismos de afericdo do grau de satisfacdo dos colaboradores da
U.Porto;

7. Garantir ao pessoal ndo docente a disponibilizacdo atempada e a atualizagdo de informagcdo em matéria de
procedimentos nas areas de suporte da U.Porto;

8. Continuar a melhorar processos de comunicac¢ao interna sobre a realidade da U.Porto;

9. Promover o envolvimento dos representantes dos trabalhadores nos processos de decisdao na Universidade,
nomeadamente no levantamento de necessidades existentes e na discussdao de propostas de melhoria;

10. Promover o desenvolvimento de uma plataforma de informagao RH, disponivel para todos e com informagao
relevantes, quer em matéria relacionada com a relagdo juridico laboral, quer em outros temas de interesse,
agregando competéncias de algumas entidades na U.Porto;

11. Regulamentar e continuar a facilitar a mobilidade de pessoal ndo docente entre as ECs da U.Porto, de forma a
aumentar o nivel de satisfacdo e bem-estar;

QUADRO 30. C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR
(ConTINuA)
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C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador (Continuagdo)

12. Melhorar o processo de acolhimento de novos trabalhadores e alarga-lo a todas as ECs da U.Porto;

13. Estimular a mobilidade internacional do pessoal ndo docente e a apresentacao de candidaturas aos programas
de financiamento em vigor, tendo em vista o desenvolvimento de capacidades profissionais e a partilha de
experiéncias;

14. Dar continuidade ao projeto europeu Systemic University Change Towards Internationalization (SUCTI), que
visa dinamizar um conjunto de iniciativas que promovam as oportunidades de carreira internacional, entre o
pessoal técnico;

15. Desenvolver agées de formagao com entidades externas, especificamente na drea das Relagdes Internacionais,
com vista a capacitagdo dos profissionais que sdo responsaveis pela dinamizacdo das atividades de
internacionalizagao;

16. Promover iniciativas que visem elucidar a comunidade U.Porto (estudantes, funcionarios docentes e nao-
docentes, investigadores e Alumni) dos beneficios da pratica desportiva e de exercicio fisico sobre o bem-estar e
a qualidade de vida;

17. Desenvolver uma campanha de divulgacdo/promocdo das atividades desportivas da U.Porto, procurando
aumentar o nimero de participantes em programas desportivos regulares;

18. Consolidar e aumentar a oferta de ginastica laboral para os colaboradores da U.Porto;

19. Dinamizar os espacos exteriores de forma a promover uma pratica de exercicio fisico regular e sistematica (e.g.
um técnico de exercicio que organizara a atividade de uma forma adaptada e regular);

20. Garantir condi¢des de trabalho e a integracao dos colaboradores portadores de necessidades especiais;

21. Promover agoes de sensibilizagdo para praticas de voluntariado enquanto instrumento de intervengao social,
bem como exercicio de cidadania.

N2 colaboradores em mobilidade IN 123 180
Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores (em dias) 5 5
N2 colaboradores em mobilidade OUT 62 140
Duragdo média da mobilidade OUT de colaboradores (em dias) 5 5
N2 colaboradores participantes no programa de desporto da U.Porto

) 219 250
(promovido pelo CDUP)
N2 entradas registadas nas instalagdes desportivas do CDUP (colaboradores) 6 156 6 800

QUADRO 30. C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

C5 - Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisicas em geral de muito boa qualidade. A prioridade serd a
consolidagdo de procedimentos que permitam a respetiva conservagdo e sustentabilidade, sem prejuizo dos
investimentos de construgdo e ampliagdo, que se afigurem pontualmente necessarios, e de manutengao
preventiva continua.

1. Assegurar a continuidade das operagdes em curso, bem como promover, atentos os constrangimentos
orcamentais existentes, as operagées mais relevantes e com maior influéncia para a utilizagdo eficiente dos
espagos, nomeadamente acdes relativas a requalificagdo e ampliacdo de infraestruturas, contribuindo para o
aumento do conforto da comunidade académica;

2. Prosseguir com as seguintes operagdes que tém suporte financeiro na mobilizagdo de disponibilidades: i)
FCNAUP - Instalagdo no antigo edificio do IBMC - Instituto de Biologia Molecular Celular no Campo Alegre; ii) FLUP
- Remodelagdo do Palacete Burmester; iii) FEP - Recuperacao do edificio; iv) CDUP - Remodelagdo dos espagos
exteriores do Estadio Universitario; v) FBAUP - Empreitada de de requalificacdo do pavilhdo de escultura e do
edificio de conexao;

QUADRO 31. C5 - ASSEGURAR INFRAESTRUTURAS FISICAS DE QUALIDADE
(ConTINUA)
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C5 - Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade (Continuagdo)

3. Dar continuidade/inicio ao acompanhamento e gestdo das seguintes opera¢des de empreitada e projetos: i)
SASUP - Recuperagdo de alguns pisos da Residéncia Alberto Amaral com vista a melhoria das condi¢des de
habitabilidade; ii) Polo Ill - Projeto de recuperagdo dos dois parques de estacionamento (junto a FAUP e FLUP); iii)
FLUP - Recuperagao das passerelles; iv) ICBAS/FFUP - Repara¢do de anomalias no edificio (acionamento da garantia
bancaria); v) ICBAS - Equacionar as possibilidades de financiamento da operagcdo de remodelagdo do antigo
edificio; vi) Edificio na rua da Boa Hora — Projeto para remodelacdo do edificio cedido ao CDUP; vii) FDUP -
remodelagdo da envolvente exterior do edificio; viii) Parcauto - Remodelagdo parcial das instalagdes elétricas no
edificio incluindo o posto transformacdo do complexo dos Bragas; Projeto e empreitada de remodelagdo de
algumas areas do edificio para instalagdo da UPdigital; ix) Polo Il - Concluido o projeto do Parque Central da
Asprela, sera executada a empreitada em parceria com outras instituicdes (IPP; Camara do Porto; Porto Lazer;
Aguas do Porto) e serd promovido o projeto para refuncionalizagdo do Solar de Lamas; x) FEP - Remodelagdo do
Obelisco e da cafetaria; xi) FMUP - remodelacdo de infraestruturas elétricas, abastecimento de agua e esgoto nos
pisos 3 e 4, de Microbiologia, Imunologia, DalPG e Genética;

4. Assegurar a continuidade do projeto de reconversdo de parte do Edificio Histérico da Reitoria para instalacdo do
MHNC-UP, dando inicio a contratacdo do projeto para a implementacdo da fase II da intervencdo parcial de
requalificacdo (gabinetes, laboratério basico de conservacao, sala de cargas e descargas/desinfestacdo e oficina) e
concluir a empreitada de remodelacdo da 4rea destinada ao Herbério;

5. Prosseguir com a requalificacdo parcial do Jardim Botanico do Porto através do melhoramento das condigdes
de acesso a Galeria da Biodiversidade, intervengdo que inclui também a execugao de novas instalagdes sanitarias
para o publico e a melhoria das condi¢des na Casa dos Jardineiro, bem como a contratualizacdo de uma
empreitada para instalagao de iluminagdo no jardim, permitindo a realizagdo de atividades noturnas;

6. Concluir, no ambito do projeto “Gestdo da manutengdo de equipamentos, sistemas e respetiva monitorizagao”,
o diagndstico ao estado de conservagdo das instalagées e equipamentos em algumas UOs e prosseguir, nas
restantes UOs, com a fase de monitorizagdo da implementagdo das recomendagdes através de iniciativas de
sensibilizacdo (importancia da designacdo dum interlocutor com valéncias adequadas a funcgdo; rapida
implementacdo de um Plano de Manutencdo; necessidade duma gestdo contratual eficaz), da partilha de
informacdo para lancamento de procedimentos pelas UOs e do apoio transversal na area da gestdo da
manutengao;

7. Promover ag¢des visando o reconhecimento da manutengdo como uma a¢ao planeada de investimento no
Patrimonio.

QUADRO 31. C5 - ASSEGURAR INFRAESTRUTURAS FiSICAS DE QUALIDADE

C6 - Promover a responsabilidade social e ambiental

Em causa estd o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensdes pessoal e social e
ambiental. Dada a abrangéncia do seu conceito poderdo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas comuns a
outros objetivos (e.g. EP4, EP8, C4, C5 e IP8).

1. Prosseguir com o desenvolvimento de mecanismos de afericdo do grau de satisfagcdo dos colaboradores da
U.Porto;

2.Rever e harmonizar os regulamentos dos sistemas de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores nao
docentes;

3. Realizar ag¢0es de sensibilizagdo junto da comunidade académica, para promover uma cultura para a cidadania
e para a responsabilidade social e ambiental, com vista a adog¢do generalizada de boas praticas numa ética de
preservacao e utilizacdo sustentavel dos recursos, bem como promover uma maior consciencializagdo coletiva na
melhoria do desempenho energético, protecdo ambiental e consciéncia social;

4. Promover agoes de sensibilizacdo para praticas de voluntariado enquanto instrumento de intervencgao social,
bem como exercicio de cidadania;

QUADRO 32. C6 - PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
(ConTINuA)
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C6 - Promover a responsabilidade social e ambiental (Continuagdo)

5. Organizar o Dia do Voluntario da U.Porto, evento anual com conferéncias e atividades diversas dedicadas a
tematica do voluntariado;

6. Elaborar um Plano Integrado para a Promogdo da Saude e Bem-Estar na U.Porto;

7. Implementar uma estratégia de Responsabilidade Social na U.Porto, tendo por base as boas praticas neste
dominio;

8. Consolidar o projeto U-Bike enquanto estratégia de incentivo a adogao de habitos de mobilidade mais ativos e
sustentaveis e contribuir para um meio ambiente mais ecoldgico;

9. Incluir critérios e requisitos resultantes da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2020, no
ambito dos procedimentos de formagdo de contratos de locagdo e aquisicdo de bens e servigos;

10. Implementar e manter programas de recolha de residuos e respetivo tratamento na U.Porto, tendo em vista
a melhoria das condi¢des tendentes a recolha seletiva de residuos sélidos ndo perigosos e perigosos, potenciando
a sua entrega em locais apropriados, bem como de medidas de promogao e divulgacdo de boas praticas de
reciclagem;

11. Proceder a substituicdo progressiva de equipamentos de iluminacdo (e.g. tecnologia LED, colocacdo de
sensores de movimento) e informaticos por outros mais eficientes;

12. Promover a racionalizacdo dos consumos de energia e a adequacgdo das fontes de energia a evolugdo das
exigéncias funcionais e conjunturais;

13. Dar continuidade ao projeto de acompanhamento das UOs em matéria de gestdo energética, nomeadamente
através da realizacdo de diagndsticos energéticos, da promog¢do de ag¢des de acompanhamento e do
desenvolvimento de uma metodologia de divulga¢do de consumos energéticos e consumos especificos por UO;
14. Promover agOes transversais no ambito da eficiéncia energética: i) gestdo da plataforma kisense; ii) apoio as
unidades organicas no desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética; e iii) comunicagdo de dados de
consumo dos edificios ao barometro do ECO.AP, no ambito das atividades como Gestor de Energia da U.Porto;
15. Promover a certificagao energética dos edificios da U.Porto;

16. Promover esforcos no sentido de submeter candidaturas transversais a U.Porto que promovam a eficiéncia
energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nos edificios;

17. Proceder a substituicdo gradual de equipamentos de iluminacgdo, informaticos, etc., por outros mais eficientes;
18. Manter o cumprimento das exigéncias legais em matéria de higiene e seguranca no trabalho e garantir as
acoes de planeamento, avaliagdo e prevengao dos riscos no ambito de uma politica concertada;

19. Promover agdes para facilitar a monitorizacdo individual da execugdo do protocolo celebrado com o ISPUP -
Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto;

20. Garantir o planeamento da resposta a emergéncia, através da manutencdo e implementagcdo dos
equipamentos e sistemas de seguranga contra incéndio e monitorizagdo dos mecanismos de formagao e
informacdo dos colaboradores, bem como promover as inspe¢des necessarias junto dos organismos externos de
prevengao;

21. Implementar agées de melhoria das condi¢Ges de seguranga contra incéndios;

22. Continuar com o tratamento urbano dos espacos exteriores nos diferentes Polos e o desenvolvimento de a¢des
de qualificagdo para conforto espacial dos utilizadores dos edificios, pretendendo-se harmonizar quer com
questdes funcionais e ergondémicas, quer com a iluminacgdo artificial e a regulagdo térmica no ambiente de
trabalho;

23. Criar recantos desportivos nos espagos exteriores (pequenos espacos urbanos com estruturas simples que
permitam a realizacdo de atividades desportivas informais);

24. Desenvolver iniciativas de valorizacdo de zonas de circulagdo para pessoas portadoras de deficiéncia ou
mobilidade reduzida e a consequente adaptagdo dos edificios.

QUADRO 32. C6 - PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
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ORCAMENTO 2019

1. ENQUADRAMENTO

A proposta de orcamento privativo da U.Porto foi elaborada no respeito pela LEO® e de acordo com as
orientagGes da DGO, constantes da Circular Série A n.2 1390, de 8 de agosto, tendo-se fixado em 245.174.832
Euros na receita e em 244.997.161 Euros na despesa (vide ANEXO 2 e ANEXO 3). O desequilibrio orcamentado, no
montante de 177.671 Euros, decorre da previsdo de receita para 2019 associada ao subsidio reembolsavel®
contratualizado pela FLUP no ambito do POSEUR, relativo ao projeto EE+@FLUP — Promog¢do de uma maior
eficiéncia e sustentabilidade energética na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, cujo reembolso esta
previsto ocorrer entre 2021 e 2033. Nos termos da supracitada circular, a U.Porto procedeu ainda a

orcamentacdo de operac¢des extraorcamentais no montante de 797.889 Euros’.

O or¢camento na 6tica da contabilidade financeira foi preparado nos termos do novo normativo contabilistico —
SNC-AP2, em vigor desde 1 de janeiro de 2018, e em consonancia com o orgamento privativo da U.Porto na 6tica

da contabilidade orcamental®, o que, decorrente de preceitos especificos, implicou:

= A n3o utilizacdo de saldos de geréncia®;

= A previsdo das receitas efetivas necessarias para cobrir todas as despesas efetivas, como forma de
assegurar o equilibrio orcamental'?;

= Ainscricdo da receita de transferéncias correntes e de capital com origem em servigos e organismos da

Administracdo Central pelo valor refletido na despesa do dador?2.

No ambito da reabilitagcdo prevista do patrimdnio da U.Porto, estes aspetos, em particular os dois primeiros,
tiveram especial relevancia na preparagdo do Orgamento para 2019. Com efeito, a concretizagdo dos

investimentos previstos implica a mobilizagdo de recursos internos, nomeadamente através da utilizagdo dos

5 Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho, cujas normas foram mantidas em vigor nos
termos do n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, alterada e republicada pela Lei n.2 37/2018, de 7 de agosto.

5 Em termos orgamentais considerado como receita ndo efetiva (R12 Receita com ativos financeiros).

7 Correspondentes, essencialmente, a transferéncias para entidades parceiras, de acordo com as regras previstas no ponto 85 da Circular Série
An.2 1390, de 8 de agosto.

8 Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

% Embora o conceito de “receita” e “despesa”, subjacente a d6tica da contabilidade or¢amental, seja diferente do conceito de “recebimento" e
“pagamento”, subjacente a dtica da contabilidade financeira, no ambito da preparacdo do presente orcamento estes conceitos sdo
coincidentes, representando o fluxo monetdrio esperado para o periodo em anélise.

0 “Na elaboragdo do or¢amento para 2019 ndo pode ser considerada a utilizagéo de saldos de geréncia, independentemente da sua origem.”
- Circular Série An.2 1390, de 8 de agosto, ponto 17.

1 “As entidades devem assegurar o equilibrio orcamental do seu projeto de orcamento, e o saldo global positivo ou nulo, designadamente: i. O
total das previsGes de receitas prdprias deve ser pelo menos igual ao total das despesas cobertas por esse tipo de receitas; ii. O montante do
limite orcamental - plafond de receitas gerais - inserido no lado da receita deve ser maior ou igual ao total das despesas cobertas pela dotagdo
or¢camental que é atribuida a cada servigo; iii. O equilibrio deve ser aferido ao nivel das classificacGes orgdnicas, medidas e fontes de
financiamento.; iv O total das previsdes de receita efetiva deve ser pelo menos igual ao total das dotagdes de despesa efetiva” - Circular Série
An.2 1390, de 8 de agosto, ponto 19.

2 “Em caso de inconsisténcia entre o dador e o beneficidrio, o servigo beneficidrio tem de assegurar a inscricdo da receita pelo valor que é
refletido na despesa do dador. Caso permanegam diferencas, prevalece o valor inscrito na despesa pelo dador. (...)” - Circular Série A n.2
1390, de 8 de agosto, ponto 79.

58/111



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

saldos de anos anteriores, pelo que, em sede de Orgamento para 2019, por forma a garantir o equilibrio

orcamental, foi necessdrio ajustar o investimento a receita estimada cobrar no exercicio.

Tal como referido no paragrafo anterior, para o préximo ano, destacam-se os investimentos projetados pela
U.Porto, no montante de cerca 10,9 milhGes de Euros, inseridos no ambito do Plano de investimentos para o
periodo compreendido entre 2017-2021. As intervengdes indispensaveis para a conservacao e a reabilitacdo do
patriménio imobilidrio, cujo valor total estimado ascende a cerca de 47,5 milhdes de Euros, vao exigir um esfor¢o

financeiro de grande dimensao por parte da U.Porto no periodo em causa®s.

Para 2019, prevé-se ainda que a U.Porto receba do Orgamento do Estado para o seu funcionamento o montante
de 123.003.966 Euros, o que se consubstancia num aumento das transferéncias provenientes do Estado face a
2018 (122.409.029 Euros) de 594.937 Euros, correspondente a uma variacdo de cerca de 0,5%. Este acréscimo
resultou das alteragGes legislativas entretanto ocorridas, designadamente o impacto das altera¢des obrigatdrias
de posicionamento remuneratério. Note-se ainda que de acordo com a clausula 52 “Mecanismo de entreajuda”
do Contrato firmado entre o Governo e as Universidades em julho de 2016, e a semelhanga dos orgamentos para
2017 e 2018, o orgamento da DGES contemplara um montante correspondente a 0,25% do plafond da U.Porto,
no valor de 308.281 Euros, para constituicdo do fundo para apoio a situagdes de eventual desequilibrio financeiro
que possam ocorrer nas universidades publicas. No ANEx0 4 é apresentada a distribuicdo do Orgamento do Estado

relativo a 2019 pelas entidades constitutivas da U.Porto.

Ainda no respeita a dota¢do do Or¢camento do Estado, importa referir que esta ndo contempla o apoio do
Governo destinado a compensar o decréscimo das receitas préprias na sequéncia da redu¢do do valor maximo
das propinas a fixar pelas IES, nos termos previstos no artigo 160.2 da Proposta de Lei do Orgamento do Estado

para 2019,

13 Os termos nos quais se realiza a mobilizagdo de disponibilidades para a concretizacdo da reabilitagdo do patrimoénio da U.Porto encontram-
se vertidos no Documento Base, denominado de “Acordo interorgénico relativo a mobilizagdo de disponibilidades da U.Porto para
investimento em conservagdo e reabilitacdo de patrimdnio”, aprovado pelos Senhores Diretores em julho de 2016.

1 “Artigo 160.2 - Valor das propinas nas instituicdes de ensino superior publicas:

1-A partir do ano letivo 2019/2020, com vista a reforcar o ingresso de jovens no ensino superior, o valor da propina a fixar pelas instituicées
de ensino superior publicas ndo pode ser superior a 2 vezes o valor do indexante de apoios sociais fixado para o ano em que se inicia o ano
letivo, em: a) Ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado; b) Ciclos de estudos integrados conducentes ao grau de mestre; c) Ciclos
de estudos conducentes ao grau de mestre, quando a sua conjuga¢do com um ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado seja
indispensdvel para o acesso ao exercicio de uma atividade profissional; d) Ciclos de estudos conducentes ao diploma de técnico superior
profissional.

2-A redugdo de receitas proprias resultante da alteragdo a que se refere o numero anterior é suportada por receitas gerais a transferir para
as instituicdes de ensino superior publicas, sendo o montante a transferir calculado com base no diferencial entre o valor de propinas fixado
no ano letivo 2018/2019 e o valor fixado para o ano letivo 2019/2020 nos termos do n.© 1.

3-Odisposto no n.2 1 néo é aplicdvel a fixagGo de propinas para estudantes abrangidos pelo regime de estudante internacional definido pelo
Decreto-Lei n.2 36/2014, de 10 de mar¢o, na sua redagdo atual.”
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2. PRESSUPOSTOS

Os pressupostos globais do orcamento, tanto na oética da contabilidade orgcamental, como na odtica da
contabilidade financeira, que agora se submetem a aprovac¢do do Conselho Geral, para que seja homologado
pelo Conselho de Curadores, foram determinados pelo Conselho de Gestdo da Universidade, atento o descrito
nos paragrafos anteriores, cabendo a cada uma das 18 entidades constitutivas - Reitoria, Unidades Orgénicas®”
e Servicos Auténomos?® - elaborar os seus orcamentos individuais, por forma a obter o Orcamento da U.Porto

para 2019.
Resumidamente, os pressupostos na base do presente orgamento foram os seguintes:

= Transferéncias do Orcamento do Estado para funcionamento, no montante de 123.003.966 Euros;

= Taxa de inflagdo previsional de 1,4% (de acordo com as proje¢des do Banco de Portugal);

= Aumento do numero de ETls em 2,1% (vide ANEXO 5), em linha com o Plano Estratégico 2016-2020;

= QOrgamentacdo de projetos financiados com candidatura aprovada, a aguardar assinatura do Termo de
Aceitagdo, assim como de projetos com candidatura submetida ou a submeter relevantes, com forte
probabilidade de serem aprovadas;

= QOrgamentacdo das despesas e gastos com pessoal considerando:

o Vencimentos a junho de 2018;

o Entradas e saidas por via das contratagdes em curso e outras situagdes, nomeadamente no que
respeita ao cumprimento da norma transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto?’,
alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, e do PREVPAP;

o Asalteracdes de posicdo remuneratdria’® e os prémios de desempenho;

= Orgamentacdo das receitas e rendimentos de propinas de acordo com os valores aprovados para o ano
letivo 2018/2019 em reunido do Conselho Geral da U.Porto de 17/11/2017;
= Inclusdo das iniciativas constantes do Plano Estratégico 2016-2020, nomeadamente a tranche do Plano

de investimentos prevista para 2019.

5> Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo, Faculdade de
Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade
de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar.

16 Servigos de Agdo Social, Centro de Recursos e Servigos Comuns e Centro de Desporto.

7 Aprova um regime de contratacdo de doutorados destinado a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico em todas as dreas do
conhecimento.

8 Nos termos do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), do Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho de Trabalhadores Ndo Docentes com Contratos de Direito Privado (SIADUP) e do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho
dos Docentes da U.Porto.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

A preparacdo do Orcamento para 2019 teve por base a metodologia adotada em anos anteriores, resultando de

um exercicio conjunto que acomodou os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto.
Assim, para a elaboragdo do Orgamento da U.Porto para 2019 foram desenvolvidos os seguintes procedimentos:

= Foi disponibilizado um template que foi preenchido por todas as entidades constitutivas, com o apoio
das Unidades Locais e Centrais dos Servicos Partilhados, onde se incluiu um conjunto de mapas de
preenchimento obrigatdrio’® e outros de apoio de preenchimento facultativo. A informac3o solicitada
tinha como objetivo final a obtengdo das seguintes pecas financeiras previsionais para 2018 e 2019:
Balango, Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (dtica da
contabilidade financeira), assim como a preparagdao do Or¢camento privativo da U.Porto, na ética da

contabilidade orcamental (apenas para 2019);

* Foi divulgado um documento com os pressupostos a considerar®® e cada entidade constitutiva da

U.Porto utilizou a metodologia mais adequada as suas especificidades;

= A componente de pessoal foi tratada a partir do Médulo de Orcamento de despesas com pessoal?l. Com
base na informacao previsional de cada entidade constitutiva sobre as entradas e as saidas de pessoal,
foi possivel orcamentar esta componente nas suas diferentes dticas, obter os outputs necessarios e

apurar os correspondentes ETls;

= Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a compila¢gdo da informagdo enviada, assim como a
verificacdo individual da consisténcia entre os diferentes mapas, tendo-se efetuado as correcdes e
ajustamentos adequados a cada caso. Foi confirmada a aplicagdo dos pressupostos comunicados, tendo

ainda sido indagadas as variagdes mais significativas;

= Uma vez terminada a andlise dos or¢camentos individuais, foram expurgados os saldos e as transagdes
internas. Foi ainda ajustado o valor da dotacdo do Or¢camento do Estado, uma vez que a comunica¢ao
da dotacgao final pelo MCTES ocorreu em data posterior a da preparagao individual do orgamento (24
de agosto). Da mesma forma, procedeu-se a correcdo das verbas a transferir pela FCT em 2019, na

sequéncia da comunicacdo efetuada por esta entidade (25 de agosto);

= Concluidos os trabalhos preparatérios, foi entdo possivel obter a Demonstragdo dos Resultados por
Naturezas previsional, assim como a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa previsional. Com base na
informacdo contida nos diversos mapas, foi preparado o Balango previsional. Com a informacgdo obtida

foi ainda preparado o Orgamento privativo da U.Porto, na dtica da contabilidade orgamental.

19 Proposta de Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Stica da contabilidade orgamental e da contabilidade financeira), Orcamento de
Rendimentos, Orcamento de Gastos, Orgamento de Investimentos, Orgamento de Consumos, Orgamento de Projetos, Orgamento das
Transferéncias de Bens, Orcamento dos Subsidios Cedidos, Orgamento das Transagdes Internas, Orcamento de Perdas por Imparidade,
Orgamento do Patrimdnio, Reservas e Resultados Transitados e Or¢amento de Devedores/Credores por Acréscimos e Diferimentos.

20 Circular n.2 01 UP/2018 — Procedimentos relativos a preparag¢do do Or¢camento de 2019.

21 Desenvolvido no SIGARRA.
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Para efeitos de comparabilidade, e de forma a ser possivel evidenciar a evolugdo das rubricas em analise na ética
da contabilidade financeira, na apresentac¢do que a seguir se efetua, foram incluidos os valores reais da execucao
de 2017, bem como os valores estimados para o exercicio de 2018. No que diz respeito a 2017, importa referir
que as respetivas demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro do POC—Educagdo, em vigor até 31 de
dezembro de 2017. De acordo com o Manual de Implementacdo do SNC-AP?, as primeiras demonstracdes
financeiras de uma entidade preparadas nos termos do novo normativo devem incluir o ano anterior como
informagdo comparativa, podendo basear-se no normativo contabilistico anterior, sem necessidade de o
reexpressar com base nas NCP relevantes, através de uma mera conversao dos saldos para as contas e rubricas
das demonstragbes financeiras definidas em SNC-AP. Esta situa¢do, que acarreta a perda de comparabilidade

face a 2017, implica que algumas das variacdes apresentadas possam n3o ter leitura®.

22 Elaborado pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, nos termos do artigo 12.2 do Decreto-Lein.2 192/2015, de 11 de setembro - Vers3o
2 (junho de 2017).

2 “(..) Numa andlise custo-beneficio, concluimos que a apresentacdo do ano de 2017 de acordo com os requisitos das NCP relativas ao
subsistema da contabilidade financeira imporia custos superiores aos beneficios a obter.” - ponto 1.3.8 do Manual de Implementagdo do
SNC-AP - Versdo 2 (pagina 42).

62/111



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

4. ANALISE DO ORGAMENTO DA U.PORTO PARA 2019

4.1. BALANCO PREVISIONAL

Em Euros
2019 2018 2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 527 595 678 525461 392 531435 826
Propriedades de investimento 7 912 465 7951479 -
Ativos intangiveis 1142 689 1230747 621 751
Investimentos financeiros 10 452 362 10452 362 10412 133
Outros ativos financeiros 7 778 075 7778075 7778 075
Ativo corrente

Inventarios 1350 129 1311754 1423341
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 103 303 079 111578 278 -
Devedores por emp. bonificados e subsidios reembolsdveis - 177 671 -
Clientes, contribuintes e utentes 32511587 29979 843 28 611 289
Estado e outros entes publicos - - 4267
Outras contas a receber 3729766 2457 384 80306 777
Diferimentos 366 882 363772 842 840
Ativos financeiros detidos para negociagdo 255 257 255 257 255 257
Outros ativos financeiros 75 890 75 890 15 890
Caixa e depositos 100 347 473 100 169 802 106 545 352

| o41940063] 246369651 218005013

TOTAL DO ATIVO 796 821 331 799 243 706 768 252 798

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio/Capital 445 910 653 445910 653 445910 653
Reservas 1951 227 1951227 2 880 796
Resultados transitados 58 590 815 54 070 697 54 021 976
Outras variagdes no patriménio liquido 128 538 025 134 506 446 -

Resultado liquido do periodo 5173934 4520118 63 836

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 403 905 414 278 -
_403905| aua278] |

Passivo corrente

Credores por transf. e subsidios ndo reembolsdveis concedidos 75 000 75 000 -
Fornecedores 2 345 063 1290136 2 445437
Estado e outros entes publicos 6 044 278 5733172 5503 465
Financiamentos obtidos 12 349 19 003 -
Fornecedores de investimentos 2 156 333 452 036 1488179
Outras contas a pagar 52 779 934 36426 838 36 096 224
Diferimentos 92 689 816 113724 102 219 842 231

Outros passivos financeiros 150 000 150 000 -
e wseas | asrer0omr| 2es3r55
TOTAL DO PASSIVO 156 656 679 158 284 565 265 375 537

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 796 821 331 799 243 706 768 252 798

QUADRO 33. BALANGO PREVISIONAL
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ESTRUTURA DO ATIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Estimativa
2018

Orgamento
2019

Peso Peso

Valor Valor Absoluta

relativo relativo

Ativos fixos tangiveis 527 596 66% 525461 66% 2134
Propriedades de
AR 7912 1% 7951 1% 39)
investimento
Ativos intangiveis 1143 0,1% 1231 0,2% (88)
Investimentos financeiros
vestimentos financet 18230 2% 18230 2% :
+ Outros ativos financeiros
Ativo ndo corrente 554 881 70% 552874 69% 2007
Inventarios 1350 0,2% 1312 0,2% 38
De transferéncias e
N p,/. ~ I .. 103 303 13% 111578 14% (8275)
subsidios ndo reembolsdveis
Develdc_)res p/ emp. b]on!f. e ) . 178 0,02% (178)
subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e 32512 o 29980 o D
utentes
Estado e outros entes . . .
publicos
Outras contas a receber 3730 0,5% 2457 0,3% 1272
Caixa e depdsitos 100 347 13% 100170 13% 178
Diferimentos + Ativos fin.
detidos p/ negociagdo + 698 0,1% 695 0,1% 3
Qutros ativos fin.
Ativo corrente 241 940 30% 246370 31%  (4430)
TOTAL DO ATIVO 796 821 100% 799 244 100% (2422)

QUADRO 34. ESTRUTURA DO ATIVO

Em 2019, prevé-se que o total do Ativo ascenda a 796.821 milhares

Variagdo
2019-2018

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Em milhares de Euros

Ano VELEED

2017 2018-2017

Relativa  Valor . Absoluta Relativa
relativo

0,4% 531436 69% (5974) (1%)
(0,5%) . 7951  100%
(7%) 622 0,1% 609 98%
18 190 2% 40 0,2%
0,4% 550248 72% 2626 0,5%
3% 1423 0,2% (112) (8%)
(7%) . 111578  100%
(100%) - - 178 100%
8% 28 611 4% 1369 5%
- 4 0,001% (4) (100%)
52% 80307 10% (77849)  (97%)
0,2% 106 545 14% (6376) (6%)
0,4% 1114 0,1% (419) (38%)
(2%) 218 005 28% 28365 13%
(0,3%) 768253 100% 30991 4%

de Euros, o que representa um ligeiro

decréscimo de 0,3% (-2.422 milhares de Euros) face ao estimado para 2018 (799.244 milhares de Euros). As

pequenas alteracles perspetivadas em termos de estrutura resultam fundamentalmente da diminuicdo da

rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, no montante de 8.275 milhares de Euros

(-7%), do aumento da rubrica de Ativos fixos tangiveis, no montante de 2.134 milhares de Euros (+0,4%), do

aumento da rubrica de Clientes, contribuintes e utentes, no montante de 2.532 milhares de Euros (+8%) e do

aumento da rubrica de Outras contas a receber, no montante de 1.272 milhares de Euros (+52%).

No que diz respeito ao Ativo ndo corrente, que no caso da U.Porto apenas inclui as rubricas de investimento

(classe 4), é expectdvel um pequeno acréscimo de 0,4%, prevendo-se que em 2019 ascenda a 554.881 milhares

de Euros, representando 70% do Ativo. Esta componente inclui os Ativos fixos tangiveis, que corresponde a

rubrica com maior expressdo no Ativo (66%), estimando-se que em 2019 ascenda a 527.596 milhares de Euros.

Em termos brutos, expurgando o efeito das depreciagdes acumuladas, prevé-se um aumento de 15.356 milhares

de Euros, em grande parte explicado pelas intervengdes definidas pela U.Porto no ambito do ja referido Plano

de Investimentos, bem como pelas aquisi¢ées de equipamentos consideradas no ambito de projetos. Com um

efeito contrario, refira-se a alienagdo projetada para 2019 de um conjunto de imdveis (Legado Ventura Terra,

Viela da Carvalhosa, Rua José Falcdo e Rua da Boa Hora), com um impacto bruto de 6.961 milhares de Euros.
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Tal como se pode constatar no quadro seguinte, estdo previstas para o proximo ano aquisigdes de ativos fixos
tangiveis que ascendem a cerca de 22,8 milhGes de Euros. No contexto da conservagao do patriménio da U.Porto,
e incluidas na rubrica de Ativos fixos tangiveis em curso, destacam-se as obras projetadas para a reabilitagdo do
Estadio Universitario (3.333 milhares de Euros), a recuperagao do edificio, da cantina e da cafetaria da FEP (1.534
milhares de Euros), a adaptacdo do edificio do ex-IBMC para instalacdo da FCNAUP (1.502 milhares de Euros), o
edificio de conexdo e o edificio de escultura da FBAUP (934 milhares de Euros), o edificio histérico da Reitoria
(802 milhares de Euros), os edificios afetos aos SASUP (767 milhares de Euros), a reabilitacdo da envolvente
exterior do edificio da FDUP (722 milhares de Euros), a recuperac¢do da Residéncia Alberto Amaral (648 milhares
de Euros) e a recuperagdo do Casario de Lamas (517 milhares de Euros). No que respeita a rubrica de
Equipamento basico, que compreende os equipamentos para ensino e investigacdo, destacam-se as aquisicoes
no ambito do projeto NECL da FCUP (1,2 milhdes de Euros), das novas instalagdes da FCNAUP (624 milhares de
Euros), da remodelacdo dos laboratérios de informatica da FEUP (600 milhares de Euros), da atividade de
investigacdo da FEUP (550 milhares de Euros) e do projeto PRISC da Reitoria (495 milhares de Euros). Quanto a
rubrica de Equipamento administrativo, que inclui os equipamentos e mobilidrio para os servigos de apoio,
destacam-se as aquisicdes da Reitoria (824 milhares de Euros), das novas instalacdes da FCNAUP (267 milhares

de Euros) e do projeto SAMA dos SASUP (160 milhares Euros).

Em milhares de Euros
Orgamento Estimativa

Rubricas 2019 2018

Equipamento basico 6 548 6 898
Equipamento de transporte 50 622
Equipamento administrativo 1953 1643
Equipamentos bioldgicos - 4
Outros ativos fixos tangiveis 978 544
Ativos fixos tangiveis em curso 13 310 10 602

TOTAL 22 838 20314

QUADRO 35. AQUISICOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No que se refere ao Ativo ndo corrente, prevé-se que este ascenda a 241.940 milhares de Euros, correspondendo
a 30% do total do Ativo, estimando-se um decréscimo do seu peso relativo em 1 p.p. face a 2018. Nesta
componente do Ativo, salientam-se os Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, no
montante de 103.303 Euros, com um peso relativo de 13%, cuja variagdo negativa de 7% se justifica pela posicdo
conservadora no que toca a angariacdo de novos contratos de financiamento para 2019, assim como pela
previsdo de recebimentos de financiamentos de valor relevante respeitantes aos projetos perspetivados na area
da investigacdo, da mobilidade e cooperagao, entre outros. O contexto descrito foi parcialmente contraposto
pela inclusdo do novo financiamento previsto para o projeto I3S Estratégico, no montante de 24,8 milhGes de
Euros, bem como de financiamentos da FCT para a contratacdo de doutorados no ambito da norma transitdria

do emprego cientifico e tecnoldgico.
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Jano que diz respeito as Disponibilidades?*, no montante de 100.619 milhares de Euros, é expectavel o acréscimo
de 178 milhares de Euros em consequéncia do ja referido desequilibrio por conta da receita prevista no ambito
do subsidio reembolsavel contratualizado. Note-se contudo que grande parte do montante evidenciado nesta
rubrica corresponde a verbas consignadas, nomeadamente a investiga¢cdo e aos investimentos previstos pela

U.Porto.

ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Orgcamento Estimativa VELETED Ano Variagdo
2019 2018 2019-2018 2017 2018-2017
Peso Peso . Peso .
Valor . Valor . Absoluta Relativa  Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo relativo

Patrimonio/Capital 445 911 56% 445911 56% - - 4450911 58% -
Reservas 1951 0,2% 1951 0,2% - - 2881 0,4% (930) (32%)
Resultados transitados 58 591 7% 54 071 7% 4520 8% 54 022 7% 49 0,1%
out -

utras variagoes no 128538  16% 134506  17%  (5968)  (4%) - - 134506 100%
patriménio liquido
Resultado liquido do periodo 5174 1% 4520 1% 654 14% 64 0,01% 4456 6981%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 640 165 80% 640 959 80% (794) (0,1%) 502 877 65% 138082 27%
Financiamentos obtidos 404 0,1% 414 0,1% (10) (3%) - S 414 100%

Passivo ndo corrente 404 0,1% 414 0,1% (20) (3%) - - 414 100%

Cred p/ transf. e subsidios

" i 75 0,01% 75 0,01% - - - - 75 100%
ndo reemb. concedidos
Fornecedores 2 345 0,3% 1290 0,2% 1055 82% 2 445 0,3% (1155) (47%)
E
ps't|:|('j:oi outros entes 6044 1% 5733 1% 311 5% 5503 1% 230 4%
u I
Financiamentos obtidos 12 0,002% 19 0,002% (7) (35%) - - 19 100%
Fomecedores de 2156 0,3% 452 01% 1704 377% 1488  02%  (1036)  (70%)
investimentos
Outras contas a pagar 52 780 7% 36 427 5% 16353 45% 36 096 5% 331 1%
Diferimentos 92 690 12% 113 724 14% (21034) (18%) 219842 29% (106 118) (48%)

Outros passivos financeiros 150 0,02% 150 0,02% = = - = 150 100%
Passivo corrente 156 253 20% 157 870 20% (1618) (1%) 265376 35% (107505)  (41%)

TOTAL DO PASSIVO 156 657 20% 158 285 20%  (1628) (1%) 265376 35% (107091)  (40%)

TOTAL DO PAT. LiQ. E DO PASSIVO 796 821 100% 799 244 100% (2422) (0,3%) 768 253 100% 30991 4%

QUADRO 36. ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E DO PASSIVO

Para 2019 ndo se encontra prevista uma alteragdo do peso relativo das rubricas do Patriménio liquido (80%) e

do Passivo (20%).

Estima-se que o Patrimodnio liquido ascenda a 640.165 milhares de Euros, diminuindo 794 milhares de Euros (-
0,1%) face a 2018, ndo se antevendo por esse motivo variagGes significativas. Nesta componente do Balanco,
destaca-se a rubrica de Outras varia¢gdes no patrimoénio liquido que inclui, fundamentalmente, os diferimentos

relativos aos financiamentos obtidos para investimento, orcamentados em 126.829 milhares de Euros. O

24 Inclui: Caixa e depdsitos = 100.347.473 Euros; Ativos financeiros detidos para negociagdo = 255.257 Euros e Outros ativos financeiros =
15.890 Euros.
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decréscimo de 4% (-5.968 milhares de Euros) previsto face a 2018 resulta da posi¢do conservadora relativa aos
novos contratos de financiamento para 2019, em conjugacdo com o reconhecimento previsto dos rendimentos
associados aos financiamentos contratualizados e previstos contratualizar na proporgdo das depreciagGes e
amortiza¢des dos bens financiados. Para além do Resultado liquido, que sera analisado mais adiante, importa
ainda destacar a rubrica de Resultados transitados cuja variagdo positiva de 8% decorre da aplicagdo do

Resultado liquido estimado para 2018, no montante de 4.520 milhares de Euros.

Relativamente ao Passivo, prevé-se que este ascenda a 156.657 milhares de Euros, antecipando-se um
decréscimo de 1% (-1.628 milhares de Euros) face a 2018. Esta variagdo decorre fundamentalmente da estimava
da diminuigdo da rubrica de Diferimentos, no montante de 21.034 milhares de Euros (-18%), e do aumento da

rubrica de Outras contas a pagar, no montante de 16.353 milhares de Euros (+45%).

No que toca aos Diferimentos, importa destacar os associados aos financiamentos obtidos para funcionamento,
no montante de 64.252 milhares de Euros, que representam 69% desta rubrica, e para os quais se espera uma
reducdo de 23.387 milhares de Euros (-27%) face a 2018. Tal como nos diferimentos relativos aos financiamentos
obtidos para investimento, o decréscimo estimado resulta da prudéncia para 2019 relativa a novos
financiamentos, a par do reconhecimento previsto dos rendimentos associados aos financiamentos
contratualizados e previstos contratualizar na propor¢do dos respetivos gastos incorridos. Com efeito oposto,
destacam-se os novos financiamentos previstos da FCT no ambito da ja referida norma transitdria do emprego

cientifico e tecnoldgico.

Ja no que respeita as Outras contas a pagar, em 2019 destacam-se as dividas as entidades parceiras no ambito
de projetos, no montante de 29.218 milhares de Euros, que representa 55% desta rubrica, e para as quais se
estima uma variagao positiva de 14.715 milhares de Euros, mais do que duplicando face ao ano anterior. Esta
variagdo decorre do novo financiamento previsto para o projeto I13S Estratégico, do qual 99% (24,6 milhdes de
Euros) se destina as entidades parceiras - IPATIMUP, INEB e IBMC. Note-se que a posi¢do cautelosa no que toca
aos novos financiamentos, assim como a previsdo de pagamentos de montante relevante a entidades parceiras,

teve um efeito contrdrio na previsao das dividas as entidades parceiras.
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Em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS Orgamento ‘ LG 1) ‘
2019 2018

Impostos, contribui¢des e taxas (C] 42 239 262 41 434 568 40 006 982
Vendas S 2026 902 1936 427 2118 154
Prestacoes de servigos e concessdes G} 11470 250 11037734 10411901
Transferéncias e subsidios correntes obtidos (# 169959341 164682923 149546177
Trabalhos para a prépria entidade G} 46 134 28 596 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas &) (1591 899) (1230 722) (1336811)

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

(36 379 334)
(161 575 872)
(14 842 142)

(37 740 372)
(154 835 176)
(14 868 602)

(34517 095)
(143 177 007)
(13 121 644)

Prestagdes sociais © (429 664) (427 043) (296 492)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) (/) 384 499 (76 182)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (/) 451 511 (297 157) (737 074)
Outros rendimentos e ganhos S 10932 857 11140673 10242 772
Outros gastos e perdas &) (1051 252) (1487 226) (3568 118)

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

/() (16 236 586)

(14 982 727)

(15 730 823)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) - 5019 890 wm

Juros e rendimentos similares obtidos G} 157 403 131980 307 052
Juros e gastos similares suportados &) (3 360) (4 257) (7 953)
Resultado liquido do periodo - 5173934 4520118 63 836

QUADRO 37. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS E ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Orgamento Estimativa Variagdo Ano Variagdo
2019 2018 2019-2018 2017 2018-2017
Peso Peso
Valor . Valor . Absoluta Relativa Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo relativo
Impostos, contribuigdes e taxas 42 239 18% 41 435 18% 805 2% 40 007 19% 1428 4%
Vendas 2027 1% 1936 1% 90 5% 2118 1% (182)  (9%)
Prestacbes de senicos e 11 470 5% 11038 5% 433 4% 10412 5% 626 6%
concessdes
Ti ferénci bsidi
ransierencias € subsicios 169950  72% 164683  71% 5276 3% 149546  70% 15137  10%
correntes obtidos
Tra?alhos para a propria 46 0,02% 29 0,01% 18 61% - 29 100%
entidade
Reversdes de imparidade de
. , . 0,4 0,0002% 0,5 0,0002% 0,1) (23%) 37 0,02% (36) (99%)
inventarios
ReversGes de imparidade de 588 0,2% 183 0,1% 404 220% 12 01% 72 64%
dividas a receber
Outros rendimentos e ganhos 10 933 5% 11141 5% (208) (2%) 10243 5% 898 9%
Revers.oes~de depreciagdo e . . . . ) ) 0,1 0,0001% ©01) (100%)
amortizagdo
J di t imil
uros e rendimentos simiiares 157 0,1% 132 01% 25 19% 307 01%  (175)  (57%)
obtidos
TOTAL DOS RENDIMENTOS 237 420 100% 230577 100% 6843 3% 212782 100% 17795 8%

QUADRO 38. ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS
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Para 2019 ndo se perspetivam alteragdes significativas na estrutura dos Rendimentos. Prevé-se que o total dos
Rendimentos ascenda a 237.420 milhares de Euros, representando um acréscimo de 3% (+6.843 milhares de
Euros) face a 2018, maioritariamente determinado pelo aumento da rubrica de Transferéncias e subsidios

correntes obtidos, no montante de 5.276 milhares de Euros (+3%).

A rubrica com maior expressdo nos Rendimentos (72%) corresponde as Transferéncias e subsidios correntes
obtidos, estimando-se que em 2019 ascenda a 169.959 milhares de Euros. Cerca de 72% desta rubrica
compreende o plafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades.
Os rendimentos que se preveem reconhecer no ambito de financiamentos obtidos para funcionamento
representam 27% (45.430 milhares de Euros) e os donativos previstos correspondem a 1% (1.526 milhares de

Euros).

Em 2019, a dotagdo do Orgamento do Estado para funcionamento ascendera a 123.004 milhares de Euros. Note-
se que, considerando 2010, ultimo ano antes da fixacdo das redu¢des remuneratdrias que vigoraram até 2016,
apesar dos reforgos atribuidos a U.Porto para compensar o efeito da sua reversdo e os impactos das alteragGes
legislativas com reflexo no aumento dos encargos com pessoal, a dotagdo do Orgamento do Estado para 2019

serd ainda previsivelmente inferior em 11%.

Em milhGes de Euros

Ano Ano Ano Estimativa Orcamento Var. Var.
2010 2011 2012 2018 2019 19-18
DEEREOOEEECE  qen g 99 116 116 113 118 121 122 123 1% (11%)
(Rendimento)
Dotagdo Org. Estado
. . 137 125 99 116 116 113 118 121 122 123 1% (10%)
afeta a ativ. funcionamento:
Rendimentos totais: 221 215 192 209 209 205 206 213 231 237 3% 7%

Dot. Org. Estado
afeta a ativ. funcionamento / 62% 58% 51% 56% 55% 55% 57% 57% 53% 52%
Rendimentos totais:

QUADRO 39. DOTAGAO ORG. ESTADO (FUNCIONAMENTO) VS RENDIMENTOS TOTAIS - 2010 A 2019

Para o crescimento projetado para esta rubrica (+5.276 milhares de Euros) muito contribuiu o aumento da
dotacdo do Orgamento do Estado, no montante de 1.106 milhares de Euros (6tica do rendimento). Pese embora
a prudéncia relativa a novos financiamentos para 2019, a previsdo da execuc¢do dos projetos contratualizados ou
previstos contratualizar e o reconhecimento dos correspondentes rendimentos em fung¢do da estimativa dos
gastos foi também um fator determinante na estimativa efetuada, mais concretamente na FEUP em
consequéncia dos projetos iniciados em 2018. Os rendimentos resultantes dos novos financiamentos previstos
da FCT no ambito do emprego cientifico e tecnoldgico também tiveram um papel crucial no aumento dos

rendimentos previstos reconhecer no ambito dos financiamentos ao funcionamento.
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Relativamente aos rendimentos provenientes de Impostos e taxas, o montante de 42.239 milhares de Euros
estimado para o ano em analise corresponde a 18% do total e compreende essencialmente as propinas previstas
reconhecer no exercicio. Prevé-se que em 2019 esta rubrica aumente 805 milhares de Euros, correspondente a

um acréscimo de 2%.

A distribui¢do das propinas de 2019 por ciclo de estudo perspetiva-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

32 Ciclo
8437
21%

12 Ciclo e Ml
20784
52%

22 Ciclo
7769
19%

Outras propinas
3062
8%

GRAFICO 1. PROPINAS — DETALHE POR CICLO DE ESTUDO - ORGAMENTO 2019

No que diz respeito as Prestagdes de servigos e concessoes, prevé-se que em 2019 ascendam a 11.470 milhares
de Euros, evidenciando um aumento de 4% (+433 milhares de Euros) face a 2018. Tal como evidenciado no
GRAFICO 2, estima-se que os Estudos, pareceres, projetos e consultadoria atinjam 4.107 milhares de Euros (36%),
os Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto, que incluem maioritariamente os servigos desportivos no
CDUP e os servigos de alimentagdo e alojamento nos SASUP, ascendam a 2.067 milhares de Euros (18%) e os
Servigos especificos do setor da educagdo, que incluem fundamentalmente os servigos de docéncia, os servigos

de formacgdo e a inscrigdo em seminarios e workshops, se elevem a 1.513 milhares de Euros (13%).

Em milhares de Euros

Outros servigos Serv. especificos
1218 setor saude
10% 1276

Servigos
laboratoriais
905
8%

11%

Serv. especificos setor
educagdo

1513

13%

Serv veterinarios

Serv. sociais, recreativos, 305
culturais e desporto 3%
2067
Concessoes

18%
79

1%

Estudos, pareceres, projetos
e consultadoria
4107
36%

GRAFICO 2. PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES — DETALHE POR RUBRICA - ORCAMENTO 2019
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As vendas estimadas em 2.027 milhares de Euros (1%) compreendem fundamentalmente as vendas nas cantinas

dos SASUP.

Por fim importa destacar a rubrica de Outros rendimentos e ganhos, cujo montante orgamentado de 10.933
milhares de Euros compreende em cerca de 58% a previsao do reconhecimento dos rendimentos relacionados
com financiamentos ao investimento, na proporcdo das depreciacdes e amortizacdes dos respetivos bens
subsidiados (6,3 milhdes de Euros). Em 2019, esta rubrica inclui ainda a estimativa de 2.258 milhares de Euros,

referente as mais valias associadas a alienagdo perspetivada do patrimdnio imobiliario da U.Porto.

ESTRUTURA DOS GASTOS E ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Orcamento Estimativa Variagdo Variag3o
2019 2018 2019-2018 2018-2017

Peso Peso

Peso
Valor . Valor . Absoluta Relativa Absoluta Relativa
relativo relativo

Custo das merc. vendidas e das

) 1592 1% 1231 1% 361 29% 1337 1% (106) (8%)
mat. consumidas
Fornecimentos e servigos 361379 oG %) 715 T (1361) (4%) e . 998 o
externos
Gastos com pessoal 161 576 70% 154 835 68% 6741 4% 143177 67% 11658 8%
TransfgrenC|as e subsidios 14 842 6% 14 869 7% 26)  (0,2%) 13122 6% 1747 13%
concedidos
PrestacGes sociais 430 0,2% 427 0,2% 3 1% 296 0,1% sl 44%
?erdasld'e imparidade de ) ) ) ) i i 113 0,1% (113) (100%)
inventarios
Perdas de imparidade de 136 0,1% 481 02%  (384) (72%) 849 04%  (368) (43%)

dividas a receber

QOutros gastos e perdas 1051 0,5% 1487 1% (436)  (29%) 3568 2% (2081)  (58%)
Gastos de depreciagdo e
amortizagdo

Juros e gastos similares
suportados

16 237 7% 14 983 7% 1254 8% 15731 7% (748) (5%)

3 0,001% 4 0,002% 1) (1%) 8 0,004% @)  (46%)

TOTAL DOS GASTOS 232 246 226 057 100% 212718 100%

QUADRO 40. ESTRUTURA DOS GASTOS

Para o préoximo ano antecipa-se um total de Gastos de 232.246 milhares de Euros, afigurando-se um aumento
de 3% (+6.190 milhares de Euros) face ao ano anterior. Esta variacdo decorre essencialmente do aumento da
rubrica de Gastos com pessoal, no montante de 6.741 milhares de Euros (+4%), e da rubrica de Gastos de
depreciagdo e amortizagdo, no montante de 1.254 milhares de Euros (+8%), bem como da redugdo da rubrica de

Fornecimentos e servigos externos, no montante de 1.361 milhares de Euros (-4%).

Os Gastos com pessoal constituem a rubrica mais relevante nos gastos da U.Porto, prevendo-se que em 2019 se
cifre em 161.576 milhares de Euros, representando 70% do total. O aumento estimado de 4% resulta,
maioritariamente, das alteragdes de posicdo remuneratdria, com um efeito previsto para 2019 de cerca de 2,5
milhGes de Euros, assim como da contratagdo de doutorados no ambito da norma transitéria do Decreto-Lei n.2
57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, com um impacto or¢amentado para o

préximo ano de cerca de 4,1 milhdes de Euros.
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Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos, prevé-se que ascendam a 36.379 milhares de Euros, com
um peso relativo expectavel de 16%. O decréscimo previsto de 1.361 milhares de Euros (-4%) decorre da politica
de contengdo que tem vindo a ser adotada pela U.Porto, da posi¢cdo conservadora associada a angaria¢do de
novos contratos de financiamento, que conduz necessariamente a uma reducdo da atividade, assim como da
alteracdo da contabilizagdo das aquisicio de refei¢cdes confecionadas nos SASUP?>. Importa referir que, em
termos reais o esforco de contencgdo é superior, dado o crescimento dos pregos previsto para o préximo ano de

1,4%.

Tal como evidenciado no GRAFICO 3, estima-se que os Servicos especializados, que relevam os servicos técnicos
que a U.Porto ndo prevé executar pelos seus proprios meios, atinjam 15.456 milhares de Euros (43%), os
Materiais de consumo, que incluem maioritariamente os consumiveis laboratoriais, ascendam a 6.259 milhares
de Euros (17%), os Servigos diversos, onde se inclui a Limpeza, higiene e conforto, se elevem a 5.782 milhares de

Euros (16%) e que a Energia e fluidos se cifre em 5.622 milhares de Euros (15%).

Subcontratos e Em milhares de Euros

concessdes de servigos
Servigos diversos 718
5782 2%

16%

Servigos
especializados
15 456
43%

Deslocagdes, estadas
e transportes
2542
7%

Energia e fluidos
5622
15%

Materiais de consumo
6259
17%

GRAFICO 3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS — DETALHE POR RUBRICA - ORCAMENTO 2019

No que diz respeito aos Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo, prevé-se um aumento 1.254 milhares de Euros
(+8%), ascendendo a 16.237 milhares de Euros. Este acréscimo é mais visivel na FCUP, justificado pelos
investimentos associados ao projeto NECL, mas também na FEUP, por via da previsdo do aumento dos
investimentos no ano. Neste contexto, também a REIT se destaca em resultado das aquisi¢Ges previstas para o
ultimo trimestre de 2018, em concreto o equipamento de transporte no ambito do projeto U.Bike e o

equipamento basico relacionado com projetos financiados.

25 Em sede de orcamento, em meados de 2018, passaram a ser tratadas como Inventarios.
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As Transferéncias e subsidios concedidos, estimadas em 14.842 milhares de Euros, representativas de um peso

relativo estimado de 6%, compreendem essencialmente as transferéncias para bolseiros de investigacao e de

bolsas no ambito dos programas de mobilidade e cooperagao.

RESULTADOS

Variagdo
Orcamento Estimativa 2019-2018

2018

2019

Absoluta Relativa

Resultados antes de depreciagdes e

) ) 21 256 19 375 1881 10%
gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de
. . 5020 4392 627 14%
financiamento)
Resultado liquido do periodo 5174 4520 654 14%

QUADRO 41. RESULTADOS

Em milhares de Euros

Variagdo
Ano 2018-2017
2017
Absoluta Relativa
15 496 3880 25%
(235) 4628 1967%
64 4456 6981%

E expectavel que em 2019, os Resultados da U.Porto sejam positivos e evidenciem um comportamento favoravel

face a 2018. Prevé-se um Resultado liquido positivo em 5.174 milhares de Euros, que se estima superior ao de

2018 em 654 milhares de Euros (+14%). Note-se que apesar do aumento dos Gastos, no montante de 6.190

milhares de Euros, este é compensado por um aumento superior dos Rendimentos, no montante de 6.843

milhares de Euros.

RAcios

Estimativa
2018

Orgamento

2019

Grau de autonomia financeira® 80% 80%

EBITDA® 14 480 13 968

Cash-Flow © 14 634 14 096

? Patriménio liquido/ Ativo

Em milhares de Euros/Em %

65%

10379

10678

® Res. operacional + Gastos/reversdes de deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversées)-Imp. subs. e transf. p/invest.

© Res. liquido + Gastos/reversdes de deprec. e amort. +Impar. (perdas/reversdes)-Imp. subs. e transf. p/ invest.

QUADRO 42. RACIOS

Estima-se que em 2019 a U.Porto gere um Cash-flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 14.634 milhares

de Euros e 14.480 milhares de Euros, e que o grau de autonomia financeira seja de 80%.
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4.3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISONAL - OTICA DA CONTABILIDADE FINANCEIRA

Em Euros

Previsdo Ano

2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 12 661 820 12 919 647 15190 175
Vendas (+) 100 874 110 479 2 153 597
Prestagdes de servigos (+) 11 316 886 11 502 527 11 656 621
Outras atividades (+) 1244061 1306 641 1379 958
Recebimentos de utentes 43757 199 43138 115 38496 270
Estudantes (+) 41013 451 40 542 318 38 496 270
Vendas (+) 1931764 1842 386 -
Prestagdes de servigos (+) 811983 753 411 -
Pagamentos a fornecedores (36 961 324) (39941 075) (35709 123)
Aquisi¢do de bens (-) (7777 201) (7 074 628) (6 464 329)
Aquisigdo de servigos (-) (29 184 124) (32 866 447) (29 244 793)
Pagamentos ao pessoal (161035 131) (153021 075) (141 860018)
Remuneragdes (-) (131 364 052) (124 580 616) (115 727 198)
Encargos sobre remuneragdes (-) (28 674 509) (27 196 754) (25 624 675)
Qutros (-) (996 570) (1243 705) (508 145)
Caixa gerada pelas operagdes| | (141577436)| (136904 388)| (123 882 695)
Outros recebimentos/pagamentos 142 124731 141 554 672 128 175 133

Outros recebimentos:

Transferéncias Correntes

Orcamento de Estado (+) 123 003 966 122 409 029 120 709 419
Investigacdo - Nacional (+) 2 046 106 8 255 643 7 699 928
Investigagdo - Internacional - Unido Europeia (+) 26 925 731 21011 367 9 474 052
Investigagdo - Internacional - Outros (+) 115 954 128 409 203 008
Qutros - Nacional (+) 605 802 71499 486 437
QOutros - Internacional - Unido Europeia (+) 4 897 278 6 544 537 6529 621
QOutros - Internacional - Outros (+) - 7 409 64 525
Direitos de propriedade industrial (+) 200 16 362 49 266
Patrocinios (+) 305 354 219 667 257 637
Projetos - Entidades parceiras (+) 9 475 082 14 293 547 -
Outros (+) 1174 961 1156 714 10 296 265
Outros pagamentos:

Estudantes (-) (2574 470) (2 120 362) (2 045 412)
Bolseiros (-) (11 677 807) (12 487 687) -
Projetos - Entidades parceiras (-) (9 475 082) (15 560 732) -
Apoios concedidos (-) (915 481) (631 157) (391 026)
Outros ) (1782 863) (1759 575) (25 158 586)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) | | 547 295 | 4 650 284| 4292 438

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO | ] | |
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis () (21139 011) (21 262 361) (8452 533)
Ativos intangiveis () (213 190) (494 640) (240 939)
Investimentos financeiros Q] - (40 207) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis (+) 7 540 967 5521 200 4 452 500
Propriedades de investimento (+) 297 941 - -
Investimentos financeiros (+) - - 100
Transferéncias de capital 11339513 3516 083 1629 544
Investigacdo - Nacional (+) 8372511 472 730 128 863
Investigacdo - Internacional - Unido Europeia (+) 1817 652 1175982 398 081
Investigacdo - Internacional - Outros (+) 3 000 = =
Outros - Nacional (+) - 5971 52712
Outros - Internacional - Unido Europeia (+) 1 146 350 1861 400 1049 888
Juros e rendimentos similares (+) 149 166 202 894 51335
Dividendos (+) 100 66 -

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) | (2024 513)| (12 556 966)| (2 559 994)
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Em Euros
Previsdo Ano
2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 177 671 217 904 -
Empréstimos (+) 177 671 217 904 -
Doagdes - - 20 000
Doagbes e legados (+) - - 20 000
Outras operagdes de financiamento 1497 732 1338033 2533013
Donativos (+) 1497 732 1338033 2533013
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (17 026) (16 470) (20 680)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) (17 026) (16 470) (20 680)
Juros e gastos similares () (3487) (8 333) (5 254)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) | | 1654 889 | 1531133 | 2527078

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) | 177 671 (CREYERET L)) 4259 523

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 100 440 950 106 816 499 102 556 976
Caixa e seus equivalentes do fim do periodo| 100 618 620 100 440 950 106 816 499

QUADRO 43. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
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ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS

Em milhares de Euros

Org¢amento Estimativa Variagdo Ano Variagdo
2019 2018 2019-2018 P 2018-2017

Peso Peso . Peso .
Valor ) Valor ) Absoluta Relativa  Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo relativo

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 224 969 91% 230172 96% (5202) (2%) 209 457 96% 20715 10%
Clientes 12 662 5% 12 920 5% (258) (2%) 15 190 7% (2271)  (15%)
Utentes 43 757 18% 43138 18% 619 1% 38 496 18% 4642 12%
Transf. Correntes - Org. Estado 123 004 50% 122 409 51% 595 0,5% 120709 55% 1700 1%
Transf. Correntes - Investigacdo 29 088 12% 29395 12% (308) (1%) 17377 8% 12018 69%
Transf. Correntes - Outros 5503 2% 6623 3% (1120) (17%) 7 081 3% (457) (6%)
Outros 10 956 4% 15 686 7% (4731) (30%) 10 603 5% 5083 48%
Atividades de investimento 19 328 8% 9240 4% 10087 109% 6133 3% 3107 51%
Ativos fixos tangiveis 7541 3% 5521 2% 2020 37% 4452 2% 1069 24%
Propriedades de investimento 298 0,1% - - 298 100% - - - -
Investimentos financeiros - = - = = = 0,1 0,00005% (0,1) (100%)
Transf. Capital - Investigacdo 10193 4% 1649 1% 8544 518% 527 0,2% 1122 213%
Transf. Capital - Outros 1146 0,5% 1867 1% (721)  (39%) 1103 1% 765 69%
Outros 149 0,1% 203 0,1% (54) (26%) 51 0,02% 152 295%
Atividades de financiamento 1675 1% 1556 1% 119 8% 2553 1% (997) (39%)
Financiamentos obtidos 178 0,1% 218 0,1% (40) (18%) - - 218 100%
Doacdes o = - = = = 20 0,01% (20)  (100%)
Outras oper. financiamento 1498 1% 1338 1% 160 12% 2533 1% (1195)  (47%)

TOTAL DOS RECEBIMENTOS 245973  100% 240968  100% 5004 2% 218143 100% 22825 10%

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 224 422 91% 225522 91% (1100) (0,5%) 205164 96% 20357 10%
Fornecedores 36 961 15% 39941 16% (2980) (7%) 35 709 17% 4232 12%
Pessoal 161 035 66% 153 021 62% 8014 5% 141 860 66% 11161 8%
Outros pagamentos 26 426 11% 32560 13% (6134) (19%) 27 595 13% 4964 18%
Atividades de investimento 21352 9% 21797 9% (445) (2%) 8 693 4% 13104  151%
Ativos fixos tangiveis 21139 9% 21262 9% (123) (1%) 8453 4% 12810  152%
Ativos intangiveis 213 0,1% 495 0,2% (281)  (57%) 241 0,1% 254 105%
Investimentos financeiros - - 40 0,02% (40) (100%) - - 40 100%
Atividades de financiamento (4) (17%) 26 0,01% (1)

Financiamentos obtidos 17 0,01% 16 0,01% 1 3% 21 0,01% (4) (20%)
Juros e gastos similares 3 0,001% 8 0,003% (5) (58%) 5 0,002% 3 59%

TOTAL DOS PAGAMENTOS 245 795 100% 247 344 100% (1549) (1%) 213884 100% 33460 16%

Fluxos das atividades operacionais 547 308% 4 650 (73%) (4103) (88%) 4292 101% 358 8%

Fluxos das atividades investimento  (2025) (1139%) (12557) 197% 10532 84% (2 560) (60%)  (9997) (391%)
Fluxos das atividades financiamento 1655 931% 1531 (24%) 124 8% 2527 59% (996) (39%)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 178 100% (6 376) 100% 6553 103% 4 260 100% (10635) (250%)

QUADRO 44. ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS

Em 2019, prevé-se que os recebimentos aumentem 2%, fixando-se em 245.973 milhares de Euros, e que os
pagamentos se reduzam 1%, ascendendo a 245.795 milhares de Euros, pelo que a variagdo de caixa e seus

equivalentes se espera positiva em 178 milhares de Euros.

E expectavel que os recebimentos relacionados com as atividades operacionais, representem 91%, ascendendo

a 224.969 milhares de Euros, enquanto os provenientes das atividades de investimento, correspondam a 8%,
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cifrando-se em 19.328 milhares de Euros. Os relacionados com as atividades de financiamento deverdo

representar apenas 1% da totalidade dos recebimentos, totalizando 1.675 milhares de Euros.

Tal como resulta da andlise das Transferéncias correntes/capital - Investigacdo?®, perspetivam-se para 2019
recebimentos de valor relevante respeitantes aos projetos na area da investigagcdo, no montante de 39.281
milhares de Euros. A variagdo estimada face ao ano anterior, no montante de 8.237 milhares de Euros (+27%),
deriva essencialmente da expectativa da plena execu¢do dos projetos contratualizados ou previstos
contratualizar em 2018, efeito este mais visivel na FEUP, mas também da previsdo dos recebimentos da FCT no
ambito do emprego cientifico e tecnolégico, destacando-se neste ambito a FMUP, a FCUP, a FEUP, a FPCEUP e a

FLUP.

Refira-se, porém, a redugao esperada de 17%, no montante de 1.120 milhares de Euros, nas Tranf. Correntes -
Outros associada aos projetos de mobilidade e cooperagdo, considerando a posi¢cdo conservadora no que toca a
previsdao de novos contratos de financiamento para o préoximo ano, conjugada com a estimativa de recebimentos
de valor relevante em 2018. Pelos mesmos motivos, perspetiva-se para 2019 uma diminuicdo de 721 milhares
de Euros (-39%) nas Transf. Capital — Outros, incluindo-se neste contexto os projetos SAMA, assim como o U-

Bike, projeto este de valor relevante que se espera se encerre durante 2018.

Para 2019, destaca-se também o decréscimo esperado, no montante de 4.731 milhares de Euros (-30%), da
rubrica de Outros no ambito das atividades operacionais, que compreende em 86% (9.745 milhares de Euros) as
transferéncias a receber para entidades parceiras no ambito de projetos. A variagdo prevista decorre da
expectativa de recebimentos de valor mais relevante em 2018, destacando-se o projeto EUMarineRobots na

FEUP, com um fluxo previsto de 3,4 milhGes de Euros, sem qualquer previsdo para o ano seguinte.

Na dtica dos recebimentos, importa ainda fazer referéncia aos provenientes dos Ativos fixos tangiveis, no
montante de 7.541 milhares de Euros (3%), com um aumento estimado de 2.020 milhares de Euros (+37%) em

resultado das receitas previstas arrecadar com a alienag¢do do conjunto de edificios ja identificado.

No que diz respeito aos pagamentos, é expectdvel que os relacionados com as atividades operacionais,
representem 91%, ascendendo a 224.422 milhares de Euros, enquanto os provenientes das atividades de
investimento, correspondam a 9%, cifrando-se em 21.352 milhares de Euros. Os relacionados com as atividades
de financiamento deverdo representar apenas 0,01% da totalidade dos pagamentos, totalizando 21 milhares de

Euros.

Os pagamentos respeitantes a pessoal perspetivam-se como os mais relevantes na estrutura da U.Porto,

ascendendo a 161.035 milhares de Euros e representando 66% do total. As altera¢Ges de posi¢cdo remuneratéria

26 A evolugdo das rubricas de Transf. Correntes - Investigacdo e de Transf. Capital - Investigacdo projetada para 2019 encontra-se influenciada
pela comunicagdo efetuada pela FCT. Em sede de orcamento, esta entidade associa a generalidade das transferéncias que prevé efetuar
para a U.Porto a componente de capital, contudo, em sede de execugdo verifica-se que as transferéncias efetuadas financiam atividades
correntes, sendo relevadas pela U.Porto como tal. Este facto, origina alguma distor¢do na analise isolada das componentes Corrente/ Capital,
pelo que se optou pela andlise do total dos financiamentos a investigagdo.
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e a contratac¢do de doutorados no ambito da norma transitoria do emprego cientifico e tecnoldgico contribuiram

de forma significativa para o aumento projetado desta rubrica, no montante de 8.014 milhares de Euros (+5%).

Espera-se que o financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 123.004
milhares de Euros, apenas permita cobrir 76% dos encargos com pessoal. Refira-se que face a 2010, ultimo ano
antes da fixacdo das redug¢bes remuneratérias que vigoraram até 2016, e apesar dos reforgos atribuidos a U.Porto
para compensar o efeito da sua reversao e os impactos das alteragdes legislativas com reflexo no aumento dos

encargos com pessoal, perspetiva-se para 2019 um decréscimo de 17 p.p. na cobertura dos encargos com pessoal

pela dotacdo do Orcamento do Estado.

Em milhGes de Euros
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Estimativa Orcamento Var. Var.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 19-18 19-10
DletiEieeo Qe E?Efu‘ig) 138 126 99 116 116 113 118 121 122 123 0,5% (11%)
Pagamentos respeitantes a
148 137 115 11333 137 135 138 142 153 161 5% 9%
Pessoal:
Dot. Or¢. Estado/
Pagamentos respeitantes a 93% 92% 86% 87% 85% 84% 85% 85% 80% 76%

Pessoal:

QUADRO 45. DOTAGAO ORG. ESTADO (FUNCIONAMENTO) VS PAGAMENTOS RESPEITANTES A PESSOAL - 2010 A 2019

Para 2019, estima-se que os pagamentos respeitantes a fornecedores ascendam 36.961 milhares de Euros (15%),
evidenciando um decréscimo face a 2018 no montante de 2.980 milhares de Euros (-7%), em consonancia com

a redugdo perspetivada para 2019 no que respeita aos fornecimento e servigos externos.

Os pagamentos que se preveem efetuar as entidades parceiras no ambito de projetos, no montante de 9.075
milhares de Euros, representam 36% da rubrica de Outros pagamentos no ambito das atividades operacionais, e
pelos mesmos motivos que do lado dos recebimentos, contribuem significativamente para o decréscimo de 19%

(-6.134 milhares de Euros) estimado para esta rubrica.

Neste contexto importa ainda referir as atividades de investimento, em concreto os pagamentos respeitantes a
ativos fixos tangiveis, que em 2019 se estimam em 21.139 milhares de Euros, representando 9% do total dos
pagamentos. Em consequéncia dos investimentos projetados para a conservagao do seu patriménio imobilidrio

prevé-se que o investimento na U.Porto para o préximo ano se mantenha em niveis elevados.

Por fim, estima-se que o fluxo das atividades operacionais seja positivo em 547 milhares de Euros e que o fluxo
das atividades de investimento seja negativo em 2.025 milhares de Euros, o que gera um fluxo liquido negativo
de 1.477 milhares de Euros. Este montante serd compensado pelo fluxo positivo resultante das atividades de

financiamento no montante de 1.655 milhares de Euros, em que se destacam os donativos previstos.
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4.4. ORGCAMENTO PRIVATIVO - OTICA DA CONTABILIDADE ORCAMENTAL

Em Euros

Fontes de financiamento (Or¢amento 2019) Fontes de financiamento (Or¢amento 2019)

Recebimentos Fundos Pagamentos Fundos

alheios alheios

Saldo dager: aanterior
Op. orgamentais [1] - = 5 o -
Op. tesouraria [A] - = 5 o -

Receita corrente 62 226 843 123 670 184 39 052 681 - 224 949 708 Despesa corrente 55 002 254 132 332 938 36 441 978 - 223777 170
R1  Receita fiscal - - - - - D1  Despesas com o pessoal 27 797 585 129 057 367 3 639 258 - 160494 210
R2 Cont. p/ seg. social, CGE e ADSE - - - - - D11 Rem. certas e permanentes 20351525 104925017 2653435 - 127929977
R3 Taxas, multas e outras penal. 40952 097 - - - 40952097 D12 Abonos variaveis ou eventuais 2931347 311579 415232 - 3658158
R4 Rendimentos de propriedade 544 448 - - - 544 448 D13 Seguranca social 4514713 23820771 570591 - 28906075
R5  Transferéncias de correntes 4143082 123509 319 38 842431 - 166 494832 D2 Aquisi¢ao de bens e servicos 20813913 1323900 15 385084 - 37522897
R51 Administragdes publicas 207500 123509319 1055709 - 124772528 D3  Juros e outros encargos 3488 - - - 3488
R511 Adm central - Estado - 123003966 - - 123003966 D4 Transferéncias correntes 4654 941 1951671 17 417 636 - 24024248
R512 Adm central-outras entidades 7500 505 353 992 668 - 1505521 D41 Administragdes publicas - 323757 63041 - 386798
R513 Seguranca social - - 63041 - 63041 D412 Adm central-outras entidades - 323757 63041 - 386 798
R515 Administragdo local 200000 - - - 200000 D42 Institui¢des sem fins lucrativos 681477 1111760 5177903 - 6971140
R52 Exterior - UE 26792 - 37786722 - 37813514 D43 Familias 3805266 510247 10175997 - 14491510
R53 Outras 3908790 = = = 3908790 D44 Outras 168198 5907 2000695 = 2174800
R6  Vendas de bens e servigos 15603 117 - = - 15603117 D5 Subsidios = = = = -
R7  Outras receitas correntes 984 099 160 865 210 250 = 1355214 D6 Outras despesas correntes 1732327 = = = 1732327

Receita de capital 8108902 8975426 2963 125 - 20047 453 Despesa de capital 15 333 491 312672 5573828 - 21219991
R8  Venda bens de investimento 7 540 968 - o = 7540968 D7 Investimento 15333 491 310328 5573828 - 21217 647
R9  Transferéncias de capital 567 934 8975426 2963125 - 12506485 D8 Transferéncias de capital - 2344 = = 2344
R91 Administragdes publicas - 8975426 - - 8975426 D81 Administragdes publicas - 2344 - - 2344
R912 Adm central-outras entidades - 8975426 - - 8975426 D812 Adm central-outras entidades - 2344 - - 2344
R92 Exterior - UE 881 - 2963125 - 2964006 D9 Outras despesas de capital = = = = =
R93 Outras 567053 - - - 567053

R10 Outras receitas de capital - - - - -

R11 Rep ndo abatidas pagamentos

Receita efetiva [2] 70335745 132645610 42 015 806 - 244997 161 Despesa efetiva [5] 70335745 132645610 42 015 806 - 244997 161
R12 Receita ¢/ ativ. financeiros - 177 671 = 177 671 D10 Despesa c/ ativ. financeiros
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 70335 745 132 645 610 42 193 477 - 245174 832 Soma [7]=[5]+[6] 70335745 132 645 610 42 015 806 - 244997 161

Saldo para a geréncia seguinte 177 671 177 671

Op. orgamentais [8]= [4]-[7] - - 177 671 - 177 671
Op. tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] - - - - -

Saldo global [2]-[5] - -
Despesa primaria 70332 257 132 645 610 42 015 806 - 244993 673
Saldo corrente 7224589 (8662754) 2610703 - 1172538

Saldo capital (7224589) 8662754 (2610 703) - (1172538)
Saldo primario 3488 - - - 3488
Receita total [1]+[2]+[3] 70335745 132 645 610 42 193 477 - 245174 832
Despesa total [5]+[6] 70335745 132645610 42 015 806 - 244997 161

QUADRO 46. ORGAMENTO PRIVATIVO - ORGAMENTO 2019

A previsdo das receitas da U.Porto para 2019 ascende a 245.175 milhares de Euros, enquanto a das despesas
ascende a 244.997 Euros, perspetivando-se um desequilibrio no montante de 178 milhares de Euros decorrente
da estimativa de receita associada ao subsidio reembolsavel contratualizado pela FLUP no ambito do POSEUR,

cujo reembolso esta previsto ocorrer entre 2021 e 2033.
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Para o proximo exercicio prevé-se que o orcamento da U.Porto se encontre afeto em 77% a atividades de ensino,

em 20% a atividades de I&D e em 3% a atividades da acao social desenvolvidas pelos SASUP e pelo CDUP.

Agdo social no
ensino superior
3%

1&D em diversas
dreas das ciéncias
20%

Ensino
superior
universitario
77%

GRAFICO 4. ORCAMENTO PRIVATIVO — DETALHE POR ATIVIDADE - ORCAMENTO 2019

Para 2019 espera-se que 54% da atividade da U.Porto seja financiada pelas receitas gerais, sendo que 50% da
atividade se estima financiada diretamente através da dotacdo do Orgamento do Estado. O restante
financiamento previsto obter do Estado, compreende a estimativa do financiamento competitivo,
nomeadamente da FCT, o qual, em conjunto com os fluxos provenientes da Unido Europeia (17%), correspondem
a maior parte da previsdo das receitas associadas a execugdo de projetos de investigacdo, mobilidade e
cooperagdo, entre outros, nos quais se perspetiva o envolvimento da U.Porto para 2019. No que diz respeito as
receitas proprias (entendidas em sentido estrito)?’, estima-se que representem 29% do total das receitas
arrecadadas pela U.Porto, destacando-se neste ambito as propinas previstas receber, os servigos que se esperam
prestar, assim como a receita projetada relativa a alienagdo do patriménio imobiliario da U.Porto.

Unido Europeia
17%

Receitas

Receitas gerais

proprias 54%
29%

GRAFICO 5. ORCAMENTO PRIVATIVO — DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - ORCAMENTO 2019

27 |sto é, de acordo com a fonte de financiamento.
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ESTRUTURA DA RECEITA

Em milhares de Euros

Orgamento 2019
Rubricas Orgamentais Peso
relativo

Receita corrente 224 950 92%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 40 952 17%
R4 Rendimentos de propriedade 544 0,2%
R5 Transferéncias de correntes 166 495 68%
R6 Vendas de bens e servigos 15 603 6%
R7 Outras receitas correntes 1355 1%
Receita de capital 20 047 8%
R8 Venda de bens de investimento 7 541 3%
R9 Transferéncias de capital 12 506 5%
Receita efetiva 244 997 100%
R12 Receita com ativos financeiros 178 0,1%
Receita ndo efetiva 178 0,1%
TOTAL DA RECEITA 245 175 100%

QUADRO 47. ESTRUTURA DA RECEITA - ORCAMENTO 2019

Estima-se que as Transferéncias correntes, a componente com maior peso na U.Porto, e que inclui a dotagdo do
Orcamento do Estado, representem 68% do total da receita. Note-se que, expurgando o efeito da dotagdo do
Orgamento do Estado, o peso desta rubrica em 2019 serd, previsivelmente, de 18%, o que em conjunto com as
Transferéncias de capital, estimadas com um peso relativo de 5%, correspondem, grosso modo, ao
financiamento competitivo previsto arrecadar pela U.Porto para o proximo ano. Antevé-se ainda, a semelhanga
do ano anterior, que as Taxas, multas e outras penalidades se fixe em 17%, seguida das Vendas de bens e servigos
(6%). Para 2019 destaca-se ainda a Venda de bens de investimento, com um peso relativo de 3%, em resultado

da receita estimada com a alienagdo do patrimdnio imobiliario da U.Porto.
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ESTRUTURA DA DESPESA

Rubricas Orgamentais

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal

D2 Aquisi¢do de bens e servigos

D3 Juros e outros encargos

D4 Transferéncias correntes

D6 Outras despesas correntes

Despesa de capital
D7 Investimento
D8 Transferéncias de capital

Despesa efetiva

TOTAL DA DESPESA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Em milhares de Euros

Orgamento 2019
Peso
relativo

223777 91%
160 494 66%
37523 15%
3 0,001%
24 024 10%
1732 1%
21220 9%
21218 9%
2 0,001%
244 997 100%
244 997 100%

QUADRO 48. ESTRUTURA DA DESPESA - ORGAMENTO 2019

No que diz respeito as despesas, a componente de Pessoal é a que evidencia maior importancia na U.Porto,

estimando-se que em 2019 represente 66% do total. Destacam-se ainda as Aquisicdes de bens e servigos (15%),

assim como o Investimento (9%), esta ultima em virtude dos investimentos projetados para o préximo ano,

nomeadamente no que toca as intervengdes ao nivel do patrimdnio imobilidrio. As Transferéncias correntes,

também com um peso relativo estimado de 10%, compreendem essencialmente os pagamentos previstos aos

bolseiros de investigagdo e de bolsas no ambito dos programas de mobilidade e cooperagdo, assim como as

entidades parceiras no ambito de projetos.
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5.PARECER DO FiscAL UNIco

l MEFtiI’IE P{;"reim Brmunl Marine Famim 7 /

£ 2 Jafo Caass
Jodo Careca & Associados e
Sodedode de Revidonss Dficiais de Contas Etsa Canco Medirg®

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O PROJETO DE ORCAMENTO

Introdugio

Mos termos dos Estatutos e da alinea b) do n.°1 do artigo 28.% da Lei n.” 372004, de 15 de
janciro. procedemos & revisio dos mapas que compiem o Projeto de Orcamento da
Universidade do Porto relativos a 2019, que compreendem o balanco previsional, a
demonstragio de resultades previsional, o mapa de fluxos de caixa, o oreamento da despesa ¢
o orgamento da receita, incluindo os pressupostos em que se basearam, o5 quais se encontram
deseritos no Anexo IX - Memoria justificativa do Projeto de Chcamento,

Responsabilidade do drgio de gestio sobre o Projeto de Orcamento

E da responsabilidade do orgdo do Conselho Diretivo a preparagio e apresentagiio do Projeto
de Orcamento e a divulgagdo dos pressupestos em gue as previsbes nele inclufdas se baseiam.
() Projeto de Orcamento & preparado nos termos exigidos pela Circular Série A n." 1390, de 8
de agosto de 2018 da Diregio Geral do Orcamento.

Responsahilidade do auditor sobre o Projeto de Orcamento

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacio do Projete de Orgamento; (i) verificar se o Projeto de Orgamento foi preparado
de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se s apresentagio do Projeto de
Orgamento ¢ adequada, ¢ emitir o respetivo relatério,

O nosso trabalho for efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (1SALE 3400) — Exame de Informagio Financeira Prospetiva, e demais
normis & ofientaghies téenicas ¢ Sticas da Ordem dos Revisores (iciais de Contas.

Ambito

O trabalho a que procedemos teve eomo objetivo obter uma seguranga moderada quanto ase a
informag@o previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida estd isenta
de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho fol efetuado com base nas Normas
Téenicas ¢ Normas Internacionais de Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficinis
de Contas, plancado de acordo ¢om aguele objetivo, ¢ consistiu:

4) principalmente, em mdagagtes ¢ procedimentos analiticos destinados a rever;
- a fiabilidade das assercbes constantes da informacio previsional,
- a adequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstinecias e a
consisténcia da sua aplicacdo;
- a adeguagio da apreseniagio da informacfio previsional.

Mariing Pernirs, Jaka Carecs & Asyocizden, SM0OC, Les - st o QRO sak 0 (.7 56 - NIPC 502 350 15

Edifcio Amareiras Square Delagagio
Fus Joshua Baralial, | - 2200 1260-272 Lishos Parpr Lourmngo do Carvalho, 4« 19 EE&%&!
Tal 213 863 (42 - Fax 213 875 140 - office@mpasnoc.pl 2080-0147 Almeirim ¢ Tal § Fax 293 570174 INTERRMATICR AL
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PARECER DO FiscAL UNICO (CONTINUACAO)

Mariing Pemrd, Jofo Coecs & Aptasldod, BROC, Ldu. - eema ne DR0AC wob o n 68 MPC 02 320 0292

' Martins Peraira Ianuel Marins Peceira
Josn Carec

Jo&o Careca & Associados i
Sociedade da Revisores Oficlais da Conlas Elsa Cdnria Martina

by Wa verificagdo das previsfes constantes dos documentos em andlise, com o objetive de
abter uma seguranga limitada sobre os seus pressuposlos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetusdo proporciona uma base razodvel para a emissiio do
presente parecer sobre o8 instiumentos de gestio previsional.

Parecer

Baseado na nossa avalisgdio da prove gue suporta os pressupostes da informaciio financeira
previsional dos decumentos acima referidos, a qual fof executado tendo em vista a obtencio
de um nivel de seguranga razodvel, nada chegou ao nosso combecimento que nos leve a
concluir que esses pressupostos nio proporcionem uma base razodvel para aquela informagio
e que 1al informagho niio tenha sido prepamada ¢ apresentada de forma consistenle com as
politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futures ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferemies dos previstos e as
variaghes poderfio ser materialmente relevantes,

Lisboa, 30 de agi:%tu de 2018
./..

£ | - L g T
o ep et "

Martins Pereira, Joio Careca & Associndos, SROC, Lda,
representada por Jodo Antdnio de Carvalbo Careca
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ANEXO 1. DESCRIGAO DE INDICADORES E FORMULAS

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Tema Estratégico Educagdo e Formagdo

Indicadores

Descrigdo/Formula

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel
pelos estudantes

% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel
pelos estudantes

Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano
n-2)

Tempo médio para 12 colocagdo apds graduagao
(meses)

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das
respostas superior a 6 em pelo menos uma das dimensGes
"Apreciagdo e clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos
pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de
dezembro do ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das
respostas inferior a 4 em pelo menos uma das dimensGes
"Apreciagdo e clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos
pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de
dezembro do ano n.

Percentagem de diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam
empregados.

Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos
diplomados (do ano n-2) que acederam ao primeiro emprego regular
apos a conclusdo do seu curso (meses).

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagdo

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via propinas

Receitas obtidas, excluindo verbas do Or¢gamento de Estado, face ao
total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via propinas face ao total de receitas, no ano n
(excluindo Saldo de Geréncia).

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as
vagas oferecidas de 12 ciclo e Ml

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso
€ concursos especiais

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo

N2 estudantes inscritos no Ml

N2 estudantes inscritos no 22 ciclo

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas
de 12 ciclo e MI.

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e MI por reingresso e concursos
especiais no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos: Maiores
de 23; Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET); Titulares de
QOutros Cursos Superiores (TOCS); Titulares de Diploma de Técnico
Superior Profissional (TCTeSP); Mudanga de par instituicdo curso
(todos os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em area
adequada (incluidos nos TOCS, por ser assim que sdo tratados no
RAIDES); Concurso especial - estudante internacional.

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos de Ml no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente
dos MI, ou em doutoramento/32 ciclo no ano letivo n-1/n, face ao
total de estudantes inscritos no ano letivo n-1/n.

QUADRO 49. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO”

(ConTINUA)

85/111



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Tema Estratégico Educagdo e Formacgdo (Continuagao)

Indicadores Descri¢do/Formula

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

L . Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n-
N¢ estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 123vez) ! ! !

1/n.
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudantes inscritos em cursos de Especializacdo e Estudos
Estudos avangados avangados no ano n.
NQ cursos de Especializagdo e Estudos avangados Numero de cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em aprovacdo em pelo menos 75% do numero de ECTS em que estavam
pelo menos 75% do n? ECTS em que estavam inscritos  inscritos, face ao total de estudantes inscritos no 12 ano de estudos

superiores.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em aprovagdo em menos de 50% do numero de ECTS em que estavam
menos de 50% do n2 ECTS em que estavam inscritos inscritos, face ao total de estudantes inscritos no 12 ano de estudos
superiores.
Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-2/n-

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml < =
P 1, reportando-se a situagao em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no

N diplomados de MI (mestre)

N2 diplomados de 22 ciclo ano letivo n-2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
ano n.
Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no
N2 diplomados de 32 ciclo ano letivo n-2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
ano n.
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo  Diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém
que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de diploma na duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-2/n-
estudos 1, face ao numero total de diplomados no mesmo periodo.
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos  Percentagem de diplomados de Ml, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos
diplomados diplomados (referencia a situagéo do ano letivo n-2/n-1)
Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano
% diplomados estrangeiros letivo n-2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano
n.

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP Percentagem de estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP
- Encontro de Investigagao Jovem da U.Porto - Encontro de Investigagao Jovem da U.Porto no ano n.

EPS5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, mdltipla
e conjunta titulagdo internacional no ano letivo n-1/n, reportando-se
a situagcdo em 31 de dezembro do ano n.

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com
outras universidades internacionais

Numero de acordos/parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos
de cooperagdo bilateral, acordos de doutoramento de cotutela ou de
dupla titulagdo, contratos para obtenc¢do do titulo de doutoramento
europeu, parcerias e consércios de Universidades no ambito de
programas europeus e internacionais, com Universidades
estrangeiras vélidos a 31 de dezembro do ano n.

N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n-1/n,
grau reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 22 Semestre

N2 estudantes em mobilidade IN . .
do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

QUADRO 49. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO”

(ConTINuA)
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Tema Estratégico Educagdo e Formacgdo (Continuagao)

Indicadores Descri¢do/Formula

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (Continuagao)

Duragdo média da mobilidade IN de estudantes, em meses.
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.
Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 22 Semestre
do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Duragdo média da mobilidade OUT de estudantes, em meses.
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.
Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionagdo
N2 docentes em mobilidade IN e/ou investiga¢do. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e
0 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Duragdo média da mobilidade IN de docentes, em dias. Considerado
Duragdo média da mobilidade IN de Docentes (em dias) o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo
n/n+1.
Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionagdo
N2 docentes em mobilidade OUT e/ou investiga¢do. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e
0 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Duragcdo média da mobilidade OUT de docentes, em dias.
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de Estudantes (em
meses)

N2 estudantes em mobilidade OUT

Duragdo média da mobilidade OUT de Estudantes (em
meses)

Duragcdo média da mobilidade OUT de Docentes (em
dias)

EP6 - Promover uma formagdo integral dos estudantes

% programas de formacdo conferente de grau Percentagem de programas inter UO no ano letivo n-1/n, reportando-
envolvendo varias UOs se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.
Numero de estudantes que participa em agGes de formagdo em

N2 estudantes que participam em agdes de formagdo a . . .
que p P ¢ ¢ competéncias transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no

em competéncias transversais

ano n.
N2 estudantes participantes no programa de desporto  Numero de estudantes participantes no programa de Desporto da
da U.Porto (promovido pelo CDUP) U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).
N2 entradas registadas nas instalagées desportivas do Numero de entradas registadas por estudantes nas instalagdes
CDUP (Estudantes) desportivas no ano n.

Percentagem de estudantes que participaram em programas de
voluntariado reconhecidos e/ou apoiados pela Comissdo de
Voluntariado da U.Porto, no ano n.

% estudantes que participa em projetos de voluntariado
apoiados pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de n-

grau 1/n.

N2 cursos ndo conferentes de grau Ndmero de cursos ndo conferentes de grau no ano n-1/n.
Percentagem de Unidades Curriculares existentes no Moodle da

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau U.Porto e que fazem parte dos planos de estudo de cursos

com conteudos online na plataforma Moodle conferentes de grau, em 31 de dezembro do ano n, face a totalidade
de Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau.

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente
Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas
% docentes com avaliagdo muito favordvel pelos superior a 6 em pelo menos uma das dimensdes docente nos
estudantes inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo
em 31 de dezembro do ano n.
Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas
% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos inferior a 4 em pelo menos uma das dimensGes docente nos
estudantes inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo
em 31 de dezembro do ano n.

QUADRO 49. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCAGAO E FORMAGAQ”

(ConTINUA)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Tema Estratégico Educagdo e Formacgdo (Continuagao)

Indicadores Descri¢do/Formula

EPS8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagdo)

indice de envelhecimento dos docentes

Idade média dos docentes de carreira

Idade média de contratagdo para a carreira docente

N2 docentes que participam em agdes de formagado
pedagdgica

N2 docentes participantes no programa de desporto da
U.Porto (promovido pelo CDUP)

N2 entradas registadas nas instalagGes desportivas do
CDUP (docentes)

N2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores doutorados (ETI)

Racio entre numero de docentes de carreira com idade igual ou
superior a 50 anos face ao nimero de docentes de carreira com idade
inferior a 39 anos (x100), a 31 de dezembro do ano n.

Idade média (em anos) dos docentes de carreira universitaria a 31 de
dezembro do ano n. Inclui Professores Catedraticos, Professores
Associados e Professores Auxiliares.

Idade média (em anos) dos docentes contratados como Professores
Auxiliares de carreira durante o ano n. N3do inclui os Assistentes que,
ao abrigo do Regime Transitério do ECDU, passaram a ter contrato de
Professor Auxiliar.

Numero de participagdes em agGes de formagdo de natureza
pedagdgica coordenadas pela Reitoria, no ano n.

Numero de docentes participantes no programa de Desporto da
U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

Numero de entradas registadas por docentes nas instalagGes
desportivas no ano n.

Numero de docentes (em ETI - Equivalente a Tempo Integral), com
vinculo a U.Porto, no ano n.

Percentagem de docentes e investigadores doutorados com vinculo
a U.Porto (em ETI) face ao numero total de docentes e investigadores
com vinculo a U.Porto (ETI), no ano n.

EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto

Ne refei¢cdes servidas nas Unidades de Alimentagdo

N2 camas nas Residéncias Universitarias

Taxa ocupacdo das Residéncias Universitarias

Numero de consultas realizadas (SASUP)

N¢ atividades implementadas no ambito da bolsa de
colaboradores

N candidatos a bolsa de colaboradores

Taxa execugdo do Plano de Manutengdo Preventiva dos
equipamentos e edificios dos SASUP

Numero de refeigdes servidas nas Unidades de Alimentagdo da
U.Porto, no ano n.

Numero de camas disponiveis nas Residéncias Universitarias e outras,
no ano n.

Numero de camas ocupadas face ao numero total de camas
disponiveis nas Residéncias Universitarias, no ano n (excluindo o més
de agosto).

Numero de consultas realizadas, considerando apenas os servigos
prestados pelos SASUP, no ano n. Inclui consultas médicas de clinica
geral, ginecologia e psiquiatria, bem como as consultas de psicologia
e de nutrigcdo.

Numero de atividades implementadas no ambito da bolsa de
colaboradores no ano n.

Numero de candidatos a bolsa de colaboradores no ano n.

Numero de agdes executadas no ambito do Plano de Manutengdo
Preventiva dos equipamentos e edificios dos SASUP (PMP) no ano n,
face ao nimero de agGes previstas no PMP para o ano n.

EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com
outras universidades nacionais

N2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da
U.Porto

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo em colaboragdo no
ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
ano n.

Numero de entidades, de origem nacional ou internacional, que
contratualizaram parcerias estratégicas com a U. Porto nas areas de
intervengdo do Observatério do Emprego da U.Porto (e.g.
AssociagGes Publicas Profissionais e Ordens Profissionais, Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, Camaras Municipais).

QUADRO 49. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “EDUCACAO E FORMACAO”
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Tema Estratégico Investigacdo

Indicadores Descri¢do/Formula

111 - Promover a Investigacado de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI)
doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI (no periodo n-6 a n-2, por média doutorado ETI a 31 dezembro de n-
n-7 a n-3) 7 a n-3).

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo

n-6 a n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo

n-6 a n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

da drea
% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, Percentagem de documentos ISI — WoS citados no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n) medido no ano n.

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n- Documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados no periodo n-6
6 a n-2, medido no ano n) a n-2, medido no ano n.

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados
em revistas do 12 Quartil respetivamente no JCR - Web of Science
Journal Citation Reports e no SIR — SCImago Journal Country Rank da

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12
Quartil da area cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no

o) area cientifica. Publicagdes do periodo n-6 a n-2, medido no ano n.
Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial
para as publicagBes ISI-Wos e Scopus (SCImago) do mesmo periodo,
tipo de documento e drea cientifica. Corresponde a "Normalized

Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) Citation Impact", 1SI-WoS (InCites) e a "Normalized Impact", Scopus

(periodo n-6 a n-2, medido no ano n) (SCImago). Uma pontuagdo de 0.8 significa que uma instituicdo é

citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que
a instituicdo é citada 30% mais que a média mundial. Publicagdes do
periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captacdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investiga¢do

Receitas obtidas, excluindo verbas do Or¢gamento de Estado, face ao

% Receitas Proprias do ano . . N
? P total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i face ao total
de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e Receitas obtidas via financiamento a projetos de I&D+i, de origem
internacionais (em ME) nacional ou internacional, no ano n. Em MilhGes de Euros.

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i

IP4 - Desenvolver dreas estratégicas de Investigagdo

Montante de financiamento, nacional e internacional, Montante de financiamento, de origem nacional e internacional,
contratualizado via projetos de 1&D+i nas areas contratualizado no ano n via projetos de I&D+i, nas areas estratégicas
estratégicas definidas definidas. Em MilhGes de Euros.

IP5 - Promover a articulagdo da Investigacdo e potenciar sinergias

Percentagem de unidades de I&D+i com participagdo da U.Porto
financiadas pela FCT com classificagdo de pelo menos "Muito Bom",
com data de referéncia 31 de dezembro do ano n.

% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo
menos "Muito Bom"

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e
N2 projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional com execugdo financeira no ano n e liderados pela UO.
internacional, liderados e em execugdo Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui

contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e
N2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional com execugdo financeira no ano n e participados. Os
internacional, participados e em execugao projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui

contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.

QUADRO 50. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGAGAO”
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Tema Estratégico Investigacdo (Continuagdo)

Indicadores

Descri¢do/Formula

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados
em coautoria com entidades internacionais (periodo n-
6 a n-2, medido ano n)

% novos projetos de 1&D+i com financiamento
internacional

% novo financiamento internacional contratualizado via
projetos de I1&D+i

% receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados
em coautoria com entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido
no ano n.

Percentagem de projetos de 1&D+i com financiamento internacional
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total
de projetos de I1&D+i com financiamento, nacional e internacional,
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n. Os projetos
com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados,
mas no separador relativo a Terceira Missao.

Percentagem de financiamento internacional contratualizado no ano
n via projetos de I&D+i, face ao total de financiamento, nacional e
internacional, contratualizado no ano n via projetos de I&D+i. Os
projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.
Percentagem de receitas obtidas via financiamento a projetos de
1&D+i, de origem internacional, no ano n, face ao total de receitas
obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i, de origem nacional e
internacional, no ano n.

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados
em unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo
menos "Muito Bom”

Percentagem de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto,
comunicados a FCT, pertencentes a unidades de I&D+i classificadas
pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de
dezembro do ano n (em relagdo a totalidade de docentes e
investigadores da U.Porto). Ndo considera bolseiros.

IP8 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigacdo

% novos projetos de I&D+i em consorcio, nacionais e
internacionais

N2 projetos de 1&D+i em consoércio, nacionais e
internacionais, em execugao

Percentagem de novos projetos de I&D+i em consdrcio com outras
Entidades, nacionais e internacionais, cujo contrato de financiamento
foi celebrado no ano n (projetos com envolvimento empresarial ndo
devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira
Missdo), face ao total de projetos de I&D+i com financiamento,
nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi
celebrado no ano n.

Numero de projetos de I&D+i em consdrcio com outras Entidades,
nacionais e internacionais, e em execugdao. Os projetos com
envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missdo.

QUADRO 50. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGAGAO”
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Tema Estratégico Terceira Missdo

Indicadores Descri¢do/Formula

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui os
visitantes dos museus da U.Porto.

N2 participantes em atividades organizadas pela
U.Porto

Proveitos obtidos via prestacdes de servigos (agdes de formagdo
seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e
consultoria, servigos diversos), com ou sem contrato, face ao total de
proveitos, excluindo verbas do Orgamento de Estado, no ano n. Ndo
sdo considerados as prestagdes de servigos intra-U.Porto (com a
Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos).

% proveitos obtido via prestagdes de servigos

N2 participantes em atividades desportivas de Numero de participantes (da U.Porto) em atividades desportivas de
representagao representacdo, no ano n.

Numero de membros da Comunidade Académica (estudantes,
NQ total participantes no programa de desporto da docentes, colaboradores e Alumni) e da Sociedade (externos)
U.Porto (promovido pelo CDUP) participantes no programa de Desporto da U.Porto no ano n

(promovido pelo CDUP).

N2 entradas registadas nas instalagées desportivas do
CDUP (Total)

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Numero de entradas registadas nas instalagdes desportivas no ano n.

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das atividades

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao
total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas, excluindo verbas do Or¢gamento de Estado, propinas
% Outras Receitas e financiamento angariado via projetos de investigagdo, no total de
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

% Receitas Proprias do ano

TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econdmica do conhecimento

N2 patentes nacionais e internacionais ativas Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n
N2 comunicagbes de invengdo processadas Comunicagdes processadas no ano n.

D e B a5 GRS Empresas. start—t{ps gxistentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.
Empresas ancoras/maduras existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.
Centros de Inovagdo existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e

Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

N2 empresas ancoras/maduras existentes

N2 centros de inovagao existentes

Empresas graduadas durante ano n no UPTEC - Parque de Ciéncia e

N2 empresas graduadas existentes . . .
P g Tecnologia da Universidade do Porto.

Numero de postos de trabalho existentes no UPTEC - Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do
ano n.

N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de
dezembro do ano n)

QUADRO 51. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAO”
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Tema Estratégico Terceira Missdo (Continuagdo)

Indicadores Descri¢do/Formula

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados

. Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.
(em milhares de euros)

Percentagem de projetos de I1&D+i em parceria com empresas, com
% novos projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, financiamento nacional e internacional, cujo contrato de
em parceria com empresas financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de
I&D+i, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n.

N2 projetos de |&D+i com financiamento nacional eem Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional, e em
parceria com empresas, em execug¢ao parceria com empresas, com execug¢do financeira no ano n.
N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional e Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional, e em
em parceria com empresas, em execug¢ao parceria com empresas, com execug¢do financeira no ano n.

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto

Numero de antigos estudantes inscritos na base de dados do CRM

N2 i i Al j .
inscritos na base de dados Alumni Alumni da U.Porto no ano .

N2 participantes Alumni no programa de desporto da Numero de Alumni participantes no programa de Desporto da
U.Porto (promovido pelo CDUP) U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N2 entradas registadas nas instalagGes desportivas do Numero de entradas registadas por Alumni nas instalagées
CDUP (Alumni) desportivas no ano n.

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Numero de publicagGes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edi¢Ges
Edigcoes no ano n.
N2 inscritos nos Cursos de Verdo Numero de inscritos nos Cursos de Verdo no ano n.

@ oy v . Numero de inscritos em Estudos Universitdrios para Seniores no ano
N2 inscritos em Estudos Universitdrios para Seniores

N2 participantes em outras atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g. exposicGes,
concertos, mostras) organizadas pela U.Porto

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto no ano n.

N2 visitantes dos museus da U.Porto Numero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.

.. . . Numero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano
N2 participantes na Mostra da Universidade do Porto P P

N2 participantes da Universidade Junior Numero de participantes na Universidade Junior no ano n.

N conferéncias, palestras e debates sobre temas de Numero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre
relevancia organizadas pela U.Porto temas de relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates Numero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de
sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

TPS8 - Diversificar a oferta formativa

Unidades curriculares/mdédulos de cursos de formagdo ndo
conferentes de grau, com conteudos online no Moodle da U.Porto,
em 31 de dezembro do ano n.

N2 modulos pertencentes a cursos nao conferentes de
grau com conteuldos online no Moodle

QUADRO 51. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAO”
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Capacidades Organizacionais

Indicadores Descri¢do/Formula

C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

Colaboradores em mobilidade IN no ano n com o objetivo de
N2 colaboradores em mobilidade IN formacdo/capacitacdo na sua area funcional. Considerado o 2°
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores, em dias.
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade IN de colaboradores (em
dias)

Colaboradores em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de
N2 colaboradores em mobilidade OUT formacgdo/capacitacdo na sua area funcional. Considerado o 2¢
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Duragdo média da mobilidade OUT de colaboradores, em dias.

Duragdo médi ili T I
uragdo média da mobilidade OUT de colaboradores Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do

e etk ano letivo n/n+1.
N2 colaboradores participantes no programa de N2 de colaboradores ndo docentes participantes no programa de
desporto da U.Porto (promovido pelo CDUP) Desporto da U.Porto no ano n (promovido pelo CDUP).

N2 entradas registadas nas instalagGes desportivas do N2 de entradas registadas por Colaboradores ndo docentes nas
CDUP (Colaboradores) instalagdes desportivas no ano n (promovido pelo CDUP).

QUADRO 52. INDICADORES E FORMULAS UTILIZADOS NAS "CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS"
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ANEXO 2 — ORCAMENTO PRIVATIVO - RECEITA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAEA QR
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secrefaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAD PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA . RECEITAS
g (EMEUROS)
RECEITAS RECEITA  1oANSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
GERAIS PROPRIA A COESAO
[T GIENGIA, TECHOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
216 EDUCAGAD - INVESTIGAGAD
i3 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
0601 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCE RAS
060102 FRIVADAS 74388 74 389
0603 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
06,03 07 SERVIGOS E FUNDOS AUTENOMOS
06,03 07 52 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
D603 07 52 88 FUNDAGAD PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 178 787 178787
0503 07 53 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
0603 07 5300 UNIVERSIDADE DE COIMERA 53 750 53750
0503 07 57 SERVIGOS E FUNDOS AUTCNOMOS
0603 07 57 85 UL - INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 26 750 26 750
05.03 07 58 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03 07 58 48 CAMOES - MSTITUTO DACGODPERAGAD E DA LINGUA, | F 2500 2500
06.03 07 58 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
0603 07 59 87 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAD PUBLICA 30 892 was
050310 SFA - PARTIGIPAGAD PORTUGUESA EM PROJETOS COFINANCIADOS
05.03.10 52 SFA - PARTICIPAGAD PORTUSUESA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS
06,03 1052 88 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGHA, LF. 115 085 115085
06031053 SFA - PARTICIPAGAO PORTUGUESA EM FROJETOS CO-FINANCIADOS
0603 1053 08 UNIVERSIDADE DE COIMERA 33 082 33082
0603 1053 60 UNIVERSIDADE DE TRAS-O5-MONTES EALTO DOURD 23 223
05,0310 53 59 INSTITUTO POLTECNIGO DE LEIRIA 780 780
D503 11 SFA - PARTICIPAGAD COMUNITARIA EM P ROJETOS COFINANCIADOS
D5.03.11 52 SERVICOS E FUNDOS AUTENOMOS
06.03.11 5288 FUNDAGAD PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, P, 92668 W1668
0507 INSTITUIGOES 5/FNS LUGRATIVOS:
06.07 01 INSTITUIGOES S/ FINS LUGRATIVOS 1880 032 1880032
0508 RESTO DO MUNDO:
05.09.01 UNIAC EUROPEIA - NSTITUIGOES 15822 26 &1 850, 1695 228 14007 4178797 32736 804
06.08 04 UNIAD EUROPEIA - PAISES MEMEROS 10870 10870
05,09 05 PAISESTERGEIROS E ORGAN ZAGOES INTERNACIONAIS 115 854 | 115854
Total do capitulo 2077 167 443 549 26 #31 050, 2 687 896 14007 4179797 36 234 F66
o7 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
o702 SERVIGOS
o7 02 02 ESTUDOS, PAREGERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 412772 412772
070288 OUTROS 11844 11 844
Total do capitulo | 424616 | 424 616
o8 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
1] OUTRAS:
0801 88 OUTRAS 303 160 B85 181168
o202 SUBSIDIOS
030208 SEGURANCA SOCIAL 10 000 10 000
Total do capitulo 203 160 265 0 000/ | | 471 168
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ANEXO 2 — ORCAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS

Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS

03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAGAO PUBLICA

a8 FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
! CLASS.
EROG SED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITA | (EMEUROS)
RECEITAS PRODRIA  TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
GERAIS COESAO
oo CIENCIA TECNOLOG A E ENSINO SUPERIOR
016 EDUCAGAD - INVESTIGAGAD
10 TRANSFERENGIAS DE GAPTAL:
1003 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
100208 SERVICOS E FUNDOS AUTGNOMOS
10,03 08 52 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
1003 08 52 88 FI.NDAQAO FARA A GIENGIAE TECNOLOGIA, |, 6688 464 6 886 464
100208 SFA-PARTICIPAGAD PORTUGUESA EM FROJETOS COFINANCIADOS
10030852 SFA-PARTICIPAGAD PORTUGUESA EM FROJETOS GO FINANCIADOS
100208 52 98 FUNDAGAC PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, |P. 2288 862 2288 862
1007 INSTITUIGGES SFINS LUCRATIVOS:
1007 01 INS'I'ITUI';OESSIFINS LUCRATNOS 564 053 554053
1008 RESTO DO MUNDC:
10,0801 UNIAD EUROPE A - INSTITUIGBES 1818428 4 1816773
100003 UNIAD EURDPE A - PAISES MEMBROS 261 21
10.08.04 PAISES TERCEIROS E ORGANZACOES INTERNACIONAIS 3000 3000
Total do capituls | | 567,934 975 426 1816 829 | | | 344 11360133
17 OPERAGGOES EXTRACRGAMENTAS:
1702 CUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA
oz OUTRAS OPERQQOES DE TESOURARIA Ta1 904 T41904
| Total das operagfies extra-or; amentals | | | | 7a1 904 | | | 741 904
Total damadida | | 3070020, 9570840 28 648 379, | 2607 398 14007 4180441 48100 283
ot8 EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENS NO SUPERIOR
ca TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES,
o401 TAXAS:
0401322 FROFINAS
0401 2201 PROPINAS - 19 CIGLO 2417 628 2417 629
04012282 PROFIMAS - 2° CICLO 7376 787 7378 78T
ca0r 20 PROPINAS - 37 CICLO T 541 845 T 541 645
0401 2204 PROPINAS - MESTRADO INTEGRADO 11605 738 11 605 736
04012205 PROPINAS - INTERNACIONAL 1277 243 1277 243
04.01 2208 FROFINAS - OUTROS 2824417 2824 417
o401 88 TAXAS DIVERSAS 1691 142 1891 142
0402 MULTAS E DUTRAS PENALIDADES
040201 JUROS DE MORA 124 188 124166
040288 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 23272 83272
Total do capituls | | 40052 097 | | | | 40952 097
[ RENDIMENTOS DA FROPRIEDADE
0502 JURDS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
050201 BANGCOS E CUTRAS INSTTUIGOES FINANCEIRAS 82583 83583
0503 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS
050301 ﬂDMN\STRAQAO CENTRAL -ESTADO
05030110 ADMIISTRAGAD CENTRAL - ESTADD
0503011030 ENCARGOS DA DIVIDA 788 786
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 WATAOEA
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUN DAG#‘\D PUBLICA
| CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
EROC HEn ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | 1p NSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FECGA ourras = EMEUROS)
GERAIS PROPRIA A COESAO
oi0 CIENCIA, TECNOLOG A E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCACAC - ESTABELECIMENTOS DE ENSNO SUFERIOR
(1] JUROS - INSTITUIGOES SIFINS LUGRATIVOS
0504 01 JUROS - INSTITUICOES SIFINS LUCRATIVOS 24622 84 822
0510 RENDAS :
05.10.01 TERRENOS 207 942, 207 842
05.10.04 EDIFIGIOS 97135 97135
o511 ATIVOS INCORPOREDS:
051101 ATIVOS NCORFORECS 200 200
Total da capitulo 544278 | | 544 778
06 TRANSFERENGIAS CORRENTES!
0801 SOCIEDADES E QUASE S0C. NAO FINANGE IRAS
0501.01 PUBLICAS TTOB4, 77 084
080102 PRIVADAS 126 268 3126268
0602 SOCIEDADES FNANCEIRAS:
05 02 01 BANCOS E QUTRAS INSTITUH;ﬁES FINANCE IRAS. 975 00| 475000
0603 ADMINISTRN;.ED CENTRAL.
06.03.01 ESTADO
060301 28 UNIVERS IDADE DO PORTO - FUNDACAD FUBLICA
060301 2684 UNIVERS IDADE DO PORTO - FUNDACAD FUBLICA - TRANSF. OE 118 408 508 118 408 508
050307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
08 03 07 52 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
0610307 52 98 FUNDAGAD PARA A CIENGIAE TECNOLOGIA, P 54304 54 304
060307 53 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07 5308 UNIVERS IDADE DE GOIMERA 15 000 15000
0605 ADMINISTRAGAD LOCAL:
060501 CONTINENTE
0610501 BD MUNICIFIOS 200 000, 208 000
05108 SEGURANGA SOCIAL:
06 08 03 FINANG IAMENTO COMUNITARIO EM FROJETOS COFINANCIADOS 63 041 63 041
0807 INSTITL.IinIES SFHNS LUCRATIVOS:
0607.01 INSTITUIGOES S FINS LUCRATVOS 408 000 408 000
0608 FAMILIAS:
06 08 01 FAMILIAS 61383 61383
0608 RESTO DO MUNDO
06.08.01 UNIAD EURCFE A - NSTITUIGOES 332 300 27 785 821045 3665 167 4 846 307
Tolal da capitulo 119 408908 2047 715 69304 30 27795 884086 3665167 126 435 275,
or VENDA DEBENS ESERVICOS CORRENTES:
or VENDA DE BENS.
o7t MATERIAL DE ESCRITORIO 4185 4185
o7 81 02 LIWROS E DDUJMENTN,‘JO TECHNICA Tda08 74 508
07 0103 P'JBLIEN;L'JES E IMPRESS0S SM\_ 580
o701 88 CUTROS 47562 47582
o7 02 SERVICOS:
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ANEXO 2 — ORCAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUACAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 Mariard
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretana: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAI;.EG PUBLICA
| CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
MEURODS
RECEITAS ;:ggg: TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE OUTRAS E !
GERAIS AP COESAO
oi0 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUGAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSNO SUPERIOR
L@ 0] ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 515 964 515964
o7 0202 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 4 811 885 4811 g85
070204 SERVICOS DE LABORATORIOS 1130501 1 130 501
070205 ATIVIDADES DE SAUDE 1 065 505 1065 505
07 5207 ALIMENTAGAO EALDJAMENTO 2988 298
07 0208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATVOS, CULTURAIS E DESPORTO 96545 96 545
07 5280 OUTROS 3 104 545 3 194 545
0703 RENDAS:
Lirgiciii] HABITAQOES 576 576
07 D302 EDIFICIOS 25 295 o5 195
070388 OUTRAS 125 568/ 125588
Total do capiulo 11166635 | 11166 635
[::3 QOUTRAS RECETAS CORRENTES!
0B 01 OUTRAS:
08 01 29 OUTRAS BE6 296 B66 296
08 02 SUBSIDIOS
08 0209 SEGURANCA SOCIAL 200250 200 250
Total do capitulo BGB 206 200250 4 066 545
-] VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO:
wem TERRENOS:
050101 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAD FINANCEIRAS 438 626, 438626
090105 ADM. FUBLICA - ADM. LOCAL - CONTNENTE 31208 31 200
w0 EDIFICIOS:
080301 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAD FINANCEIRAS 7071 142 7071 142
Total do capitulo | | 7 540 958 | | 7 540 968
10 TRANSFERENGIAS DE GARTAL
108 RESTO DO MUNDO
100801 UNIAQ EUROPE A - NSTITUIGOES £60 368 135375 5 000 1008 763
Total do capitula | 869 380 135375 | 5000 1000 763
12 PASSIVOS FNANCEIROS:
1206 EMPRESTIMOS A MEDID E LONGO FRAZO
120604 ADM. FUBLICGA - ADM. GENTRAL- SFA 17 671 177871
Total do capitulo | | | | 177 671/ | | 177 674
17 OPERﬁcﬁES EXTRAORGAMENTAIS
1702 OUTRAS OFERAGOES DE TESOURARIA
170200 OUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA 25 945 25 985
Total das operacies extra-orcamentais | | 25 985 | | 25 985
Total da medida 118 408 #08 3117 960 B9 304 121 688 340 841 1 084 336, 3670167 488 593233
oe EDUCN;AD-SERWCDS AUXILIARES DE ENSNO
o5 RENDMENTOS DAFROPRIEDADE:
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
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ANEXO 2 — ORCAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MARA O
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAG.‘O PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA {Elt‘:gﬁ;gg’
Rgcﬂa;;gs ;:g;;fl: TRAN srﬁsncmsi FEDER :gggfo FSE FEOGA OUTRAS
oo CIENGIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUCAGAD - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSNO
050201 BANCOS E OUTRAS INSTTUICOES FINANCE RAS 170 170
Total do capitulo 170 170
08 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06403 ADMINISTRAGAD CENTRAL
06.03.01 ESTADO
| DB0301 28 UNIVERS IDADE DO PORTO - FUNDAGAD FUBLICA
0603 01,2084 UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA - TRANSF. OF 3595 058 3505 058 |
| 0808 FaMILIAS:
0608 01 FAMILIAS 10700 10700 |
0608 RESTO DO MUKDO:
| D608 01 UNIAD EUROPEIA - NSTITUIGOES 218433 219433
Total do capitulo | 3505058, 10700 | | | 219433 | | 3825191
o7 WENDA DE BENS ESERVICOS CORRENTES:
| o701 VENDA DE BENS:
070198 OUTROS 120 120
o702 SERVIGOS:
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIFAMENTOS 86060 26 968
070207 ALIMENTAGAO EALCJAMENTO 3 540 858 3540 858
07 0208 SERVICOS SOGIAIS, RECREATVOS, CULTURAIS E DESPORTO 334 000 384 00D
o743 RENDAS:
o7 0301 HABITAGOES ‘ | 118 | | | | | ‘ e
Total da capitulo | | 4 M1 856 | | | | | | 4 011 866
] OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
0801 CUTRAS
080199 OUTRAS 117 500 117500
Total do capitulo 117 500 117 500
10 TRANSFERENCIAS DE GAPTAL
10.08 RESTO DO MUNDO:
10.08 0 UNIAO EURCPEIA - NSTITUIGOES 136586 136588
Total do capitulo : | : : : | 136589 | : 136589
17 OPERAGOES EXTRACRGAMENTAIS!
1702 OUTRAS OPERAQOES DE TESOURARIA
17.02 00 OUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA 30000 30 000
| Total das operacdes extra-orgamentais 30000 | 30 000
St e e | sssanss% — . . i e
Total do programa 123003 956! 70328 245 9640 444 29 850 067 340 841 4138250 14007 7850308 245 174 832
Tatal das Alividades 123 003 956 70328 245 20 850 067 240841 41738 254 14007 7850308 245 174 832
Total do organisma 123003 m 70328 245 G649 144 20 850 067 3mu15 4138 254 14007 7850308 245474 832
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDA{;AG PUBLICA
| CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO | TOTAL
PROG MED FUNC DESPESA . . - . DESPESAS
" ECONOMICA T 1
RECEITAS RECEITA 1o ANSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA ouas | (EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP | COESAQ
010 GIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUF ERIOR
018 EDUCAGAD - INVESTIGAGAD
o DESPESAS COM O PESS0AL
o m REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
2012 | 010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 10887, 45 865 57562
010154 FESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALEO 434 584, 3952325 1638 52 54 805 195 878 6547 145
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAD 24798 161 873 68 285 2470, 16140/ 75017
01 .01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL |
01.01.14 5F SUBSIDIO FERIAS 44717 139 535 151 318 5413 34032 ST5015
01.01.14 5N SUBSIDIO NATAL 405851 157 485 128 232 5413 35551 567342
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01 0284 AJUDAS DE GUSTO 47678 131 145 181 267 5015 85| 155 855 531053
01 6207 COLABORAGAD TECHICA E ESPEGIALIZADA 23136 23136
00242 INDEMNEZAGOES POR CESSAGAD DE FUNGOES
010212 A0 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAD DA RELACAD JURIDICA 28615 20817 23532
0103 SEGURANGA SOCIAL
01 0305 CONTRIBUIGOES F/ A SEGURANGA SOCIAL
010305 AD CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010305 AD AD CAIXA GERAL DE APOS ENTAGOES 986 542 SBE54Z
010385 AD BD SEGURANCA SOCIAL 131 765, 50 674 427 787 16 820 104 024 TALOT1
Total do agrupamanto 820851 6057161/ 2606 641 100186 05| 742 481 10327 415
-] AQUISIGAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
2 AQUISIGAC DE BENS
0201 91 MATERIA5-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 285 367 254 261 720 490 40712 16829 1 385 678
02.01 54 LIMPEZA EHIGIENE 4185 8000 06 13001
0201 08 MATERIAL DE ESCRTORIO
02 01 08 BD COMSUMNEIS DE IMPRESSAO 185 | 300! 485
020108 CO OUTROS 607] 38573 51 034 10 187, 4217 63618
0201 08 PRODUTOS QUIMICOS E FARMAGEUTICOS
0201 99 G0 CUTROS 8777 658 350 142253 62851 02331
0201.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5000 500/ 550, 6050
2017 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12213 207 43 44 802 19826, 284184
20 MATERIAL DE EDUGAGAD, CULTURA E RECREID 166 2082 16 780 268 800 0617
2012 OUTROS BENS 135 357 68891 414 363 35425 425 95061 TA9522
0202 AQUISIGAD DE SERVIGOS
2020 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02 0201 BD OUTROS 263 D66, 284 001 | 1481434 171730 220 192 528 2362 98D
020202 LIMPEZA EHIGIENE 67488 358 545 68 604 137507 | 33144
02028 CONSERVAGAD DE BENS 20 526 AT @7 10246/ 5581
0120208 COMUNICAGOES
020209 FD CUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES 3 100 1214 6314
020242 SEGUROS
020242 BD OUTRAS 225 1533 | 1788
02021 DESLOCACOES E ESTADAS 128 770, 118817 1091 646 193678, 540 294 350 | 1827 910
02.02.14 ESTUDOS, FARECERES, PROJETOS E CONSULTADOR A
020244 AD SERVICOS DENATUREZA INFORMATICA 500 12 552 13 052
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAR& QB
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAG.&O PUBLICA
| ! | CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC .- namica DESPESA DESPESAS
RECEITAS  RECEIA  rpansreReNciAS reper FUNDO FSE FEOGA ourras | EMEUROS)
GERAIS PROPRIA A | COESAO
otn CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUCAGAQ - INVESTIGAGAD
0202.14.00 OUTROS BB 4TS 1145 098 219444 105 861 1 558 982
020215 FORMAGAOD
02021580 OUTRAS 9567 23318 95634 SBIE 12200 148547
020217 PUBLICIDADE
0202170 OUTRA 2000 6783 14783
020218 VIGILANG 1A E SEGURANGA 48 029 149 018 26141 11588 235758
020219 ASSISTENCIATECNICA
02021860 OUTROS 32321 124 295 26 858 11885 195358
020230 OUTROS TRABALKOS ESPECIAL ZADOS
020220 A0 SERVICOS DENATUREZA INFORMATICA
020220 ADCO OUTROS 11 167 208 11376
020220 E0 OUTROS 71048 6353 1986 542 51051 40248 12247
020238 OUTROS SERVICOS 120 926 130 147 1285413 144908 813 500 587 2192154
Total do agrupaments | 1028 620 1279 618 1n1mnn§ 1240 592, 2088 1521868 15252 BA6
o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.01 SOCIEDADES E QUASE 50C NAO FNANCEIRAS
04.01.02 PRIVADAS 5907 30 207 36204
0403 ADMINISTRAGAD CENTRAL
04.03.05 SERVIGOS E FUNDOS AUTCNOMOS
04030553 SERVIGOS E FUNDOS AUTCNOMOS
04.03 05 51 06 UNIVERSIDADE DO ALGARVE 10 009 10 009
04.03 05 53 09 UNIVERSIDADE DE COIMERA 9952 9952
04.03 0553 12 UNIVERSIDADE DE EVORA 34 068 34 063
04.03.0553 26 UKIVERSIDADE DO MINHO - FURDAGAD PUBLICA 15 502 15 502
04.03.0553 53 UL-INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 15 502! 15 502
04,0005 53 57 UL-INSTITUTO SUPERIOR CIENCIAS SOCIAIS FOLTICAS 150 150
04.03.05 53 60 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES EALTO DOURD 1864 1664
04.03 05 53 85 INSTITUTO POLTECNICO DA GUARDA 13550 13550
04.03.05 57 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
04.03.05 57 24 LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, |P. THO 7340
04.03 05 57 54 UL - INSTITUTO DE EDUCAGAD 1484 1484
04.02.05 58 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
04.03 05 58 54 INSTITUTO PORTUGLUES DO MAR E DA ATMOSFERA, |F. 11 316, 11316
04.03 08 SFA - PARTICIPAGAC PORTUGUESA EM PROJETOS COFINANCIADDS
04.0308 53 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
04.03 08 53 06 UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2198 2106
04.03 08 53 08 UNIVERSIDADE DE COIMERA 35 165, 35165
04.03 08 53 12 UNIVERSIDADE DE EVORA 450 450
04.03.08 5317 UL -FAGULDADE DE CIENCIAS 25 270 25 270
04.03 08 53 26 UNIVERSIDADE DO MIKHO - FUNDAGAD PUBLICA 25142 25142
£4.03 08 53 53 UL - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 9183 9162
04.03 08 53 80 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES EALTO DOURD BEDE 2808
04.03 08 54 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISEOA 580/ 580
04.03.08 57 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
04,0308 57 23 LMEG - LABORATOR IO NAGIONAL DE ENGENHARIA GNIL, P BE41 B84l
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA ORI
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUN DAG;\U PUBLICA
e A ss FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC . on DESPESA - . . - DESPESAS
RECEITAS RECEITA |10 ANSFERENCIAS|  EDER FUNDO FSE FEOGA ouas | EMEURCE)
GERAIS PROPRIA AP COESAD
010 CIENGI4, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
018 EDUCAGAD - INVESTIGAGAD
D4.00.08 6724 LNEG - LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, | P, 286 86
D4.03.08 5732 ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DO PORTO 141 141
04.03.08 58 SERVIGOS E FUNDOS AUTENOMOS
04 03 08 58 41 UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FLNDQCJO PUBLICA 37 083 37 083
04 03 08 58 56 INIAY - NSTITUTO NACIONAL DE NVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, |.P. &M &
04 03 08 59 ‘SERVIGOS E FUNDOS AUTONONOS
04 03 08 53 60 FLNDN;;D GASPAR FRUTUOSO 1408 1408
04 03 08 58 87 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - HJNDAQAO PUBLICA 45 548 45 548
04.03.08 85 SERVIGOS E FUNDOS AUTENONOS
04.03.08.65.09 INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA - PORTO, EPE 2312 2312
04.03.08 6535 CENTRO HOSP TALAR DE SAQ JORO, EPE 57 57
04 07 INSTITU iGbES SIFINS LUCRATIVOS
0407 01 INSTITUIGGES S/ FINS LUCRATNOS
04.07 01,80 OUTRAS NSTITUICOES SFINS LUCRATIVOS 1111780 5176774 129 280 683
04.08 FaMILAS
04 08 02 CQUTRAS
04 08 02 BO QUTRAS 568 4TH 488 BET STT7T 654 872164 10 672 AT6 940 8195 878
D409 RESTO DO MUNDO
04 08 01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - NSTITIJIQ&ES 4 600 222 680 1201362 1428 622
04 0903 RESTO DO MUNDO - PAISES TERGEIROS EOWGANIZAQﬁES INTE RNAC ION 17250 17 250
Total do agripamento | 501329 1930 391 207 385, 873203 10672 1678302 16291 372
08 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
060203 OUTRAS
06.02.03 AD OUTRAS 75311 M
Total do agrupamento | | 7534 | | | | | 7531
or AOIJISIQAO DE BENS DE CAPITAL
o7 01 INVESTIMENTOS
o701 03 EDIFiCIOS
07 01 03 80 ADMNISTRAGAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTCNOMOS
07,01 03 B0 BO CONSERVACAC OU REPARAGAO 205 269 856 343 1051712
07.01 07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01 07 80 ADMNISTRAGAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTCNOMOS
07.01 07 B0.CO OUTROS 56 667) 56867
07.00 09 ECUIPAMENTO ADMINISTRATIVG |
07 01 00,80 ADMNISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
©7.01 09 80,80 OUTROS 84 980 368373 76873 510228
07.01 10 ECUIPAMENTO BASICO
07 01 10 8D ADMMNISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0701 10 B0 AD HARDWARE DE COMUNICACOES 10 000, 10 00D
07 01 .10 B0.BO QUTROS 158 540 212 855 3161 023 400573 111978 4 D58 787
o7 01 15 OUTROS NVESTIMENTOS
o701 1580 ADMNISTRAQ&O CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 22 683 411835 83 352 1142 16841 555823
Total do agiupamento 310 328 | 237 690 | 6241 185

4854 301

483825 1142
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 WIARS: DR
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUN DAG;\O PUBLICA
I | CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC DESPESA DESPESAS
| ECONOMICA T T T T T
RECEITAS RECEITA  1paNSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA outRas | EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP [ COESAD
010 CIENCIA, TECNOLOG A E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCACAD - INVESTIGAGAD
o8 TRANSFERENGIAS DECAPTAL
o803 ADMINISTRN;ﬁD CENTRAL
080 06 SERVIGOS E FUNDOS AUTCNOMOS
0803 0853 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0803 06 53 26 UNIVERS IDADE DO MINHO - FUNDAGAO FUBLICA 1172 1172
0803 D6 53 53 UL - INSTITUTD SUPERIOR TECNICO 1172 1172
Total do agrupaments | ' : 2 sm! | : 2344
12 oP ERM;ﬁES EXTRADRCAMENTAIS
1202 OUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA
1202 00 OUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA 741 804 741804
Total das operagies exira-org amentais | | | | 741 004 | | 741 804
Total da medida ‘ | 1070020 9579840, mmmg uszm “‘““1 41801“: A% 100 283
o1g EDUCA@»&O-ESFABELEC\MENTOS DE ENSINO SUPERIOR
o DESPESAS COM O PESS0AL
oo REMUNER«AQﬁES CERTAS E PERMANENTES
2014 | 0101 02 ORGACS SOCIAIS T15 605 88425 204030
0101 03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNG;D PUBLICA 87 820748 11627 313, 70 448 059
010104 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALKO 11812473 4521 738 10 240 74080 16 475 538
01 0107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGCA 40404 AD 404
01 0111 REPRESENTAGAD 125823 10748 136671
010142 SUBSIDIO DE REFEIGAD 3295911 520 838 238 5581 3832208
o101 .14 SUESIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14 5F SUBSIDIO FERIAS 6702920 1446 983 54 & 219 B 158 986
01 0114 SN SUBSIDIO NATAL 6 644 816 1470 350 854 6219 8122239
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUA IS
o1 4202 HORAS EXTRACRDNARIAS 20775 380! 28155
01 0204 AJUDAS DE CUSTO 442 §55 53000 505855
010205 ABONO PIFALHAS 33137 2o 35 208
01 0207 COLABDR.M:ED TEGNICAE ESPECIALIZADA 3280 2382 844 2366 124
o1 0212 INDEMNEAGGES POR GESSAGAD DE FUNGOES
o1 B2AZAD ABONOS DEVIDOS PELA GESSAGAD DA RELAGAD JURIDICA 24 967 43555 88522
010243 CUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
01 0213.PD PREMIOS DE DESEMPENKO Bw Ban
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 27 927 418 28342
o SEGURANCA SOCIAL
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 43047 4824 47871
0103 04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 8740 8740
o1 03 05 CONTRIBUIGOES F/ A SEGURANGA SOCIAL
01 03 05 Ab CONTRIBUICOES PARA ASEGURANCA S0CIAL
01 03 05 AD AD CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 17 253838 2276 725 18 530 563
01 03 D5 AD BO SEGURANGA SOCIAL 4B 122 1947 8105 2684 18288 6 800 882
01 03,06 ACIDENTES EM SERVIGO E DOENGAS PROFISSIONAIS 11878 11878
01 43 08 OUTRAS FENSOES 36867 26 887
103778

010300 SEGUROS

103 778
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPAOP-H
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
do: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAGAO PUBLICA
el | cLass FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC G DESPESA DESPESAS
i ECONOMICA i
RECEITAS RECEITA  yp,NSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA outRas | EMEURGS)
GERAIS PROPRIA COESAO
o1 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSIND SUPERICR
ome EDUC.&G»‘D - ESTABELECIMENTOS DE ENSWNO SUPER|OR
0103 10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
01031055 SERVICOS SOCIAIS DA ADMNISTRACAOQ PUBLICA 32!1: 328
Total do agrupamento 119 407 168 26975 m; 45 450 474 405 | 446 573 021
0z AQUISIGAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES
oo AQUISIGAD DEBENS
020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIAR AS 481 881 2 500 2418 513608
0201 02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 34780 34 TBO
020104 LIMPEZA EHIGIENE 2325 853/ 225853
2o or VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5636 5636
o208 MATERIAL DE ESGRITORIO
0201 0B AD PAPEL 40847 40 847
0201 08 B0 COMNSUMNEIS DE IMPRESSAD 48012 49 012
ozo1 08 C0 OUTROS BB 245 6358 105800
0201 08 FRODUTOS QUIMICOS E FARMAGEUTICOS
0201 09C0 CUTROS 14151 2983 1714
0zo1 10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
0201 1080 OUTROS 102 102
oznn MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 273603 273803
0z01 14 OUTRO MATERIAL-PECAS 6000 6000
0201 15 PREMIOS, GONDECORAGOES E OFERTAS 120 286/ 14 132 54740 188158
020116 MERCADORIAS PARA A VENDA S6 890 56 890
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIDS 33332 840 272
02018 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNIGA 3558 3558
oz e ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECO RA(}&O 6802 6802
0z.01 20 MATERIAL DE EDUCAI;AO‘ CULTURA E RECREIO 334 273 334273
0201 21 OUTROS BENS 831 107 2000 10 806 8 449 8523682
ozoz AQUISICED DE SERVICOS
o2z ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02020180 QUTROS 2 500 603 23024 3456 2527 083
020z 02 LIMPEZA EHIGIENE 12?3236‘ 1389 1278 635
020203 GCNSER\J'N;M DE BENS 1008517 486 1010 003
020204 LOGAGAD DE EDIFICIOS
02204 C0 QUTROS 184 262 184 262
020208 LOCACAD DE MATERIAL DE NFORMATICA
020205 A0 HARDWARE INFORMATICO To 700
020205C0 OUTROS 203N, 20
020208 LOCN;,!ODEOJTR?GSBENS 2TaeE 7 dsd
ozoz08 COMUNICAGOES
020208 A0 ACESSOS A NTERNET 52915 52915
02020080 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 382 382
024200C0 COMUNICACOES FIXAS DEVOZ 22266 22250
020208 D0 COMUNICACOES MOVE IS BB 280 B8 280
0202 00 E0 QUTROS SERVICOS CONEXQS DE COMUNICACCES 12316 12316
020209 F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 113 350 113350
020210 TRANSPORTES 3085k 30 850
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAEA QP41
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretana: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RE SSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FLINIJAl;iCI PUBLICA
CLASS: FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC ECONOGMICA DESPESA . DESPESAS
' RECEITAS RECEITA | yp ANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA (ENELROS)
GERAIS PROPRIA FEER COESAD SUIRAS
o010 CIENGIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERICR
oig EDUCACAC - ESTABELECIMENTOS DE ENSIO SUPERIOR
0202.11 REPRESENTAGAD DOS SERVICOS 155 155
lo202.42 SEGUROS
0202.12 B0 QUTRAS 203 832 1500 220132
020213 DESLOCACOHES E ESTADAS 507 790 2000 2800 152710 672300
(020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
020214 A0 SERVICOS DENATUREZA INFORMATICA 185 290 210 001 478 506427 202193
0202.14 B0 SERVIGOS DENATUREZA JURIDICA 5258 5258
loz0204 00 SERVIGOS DENATUREZA ECONOMICA E FINANGEIRA 28236 28236
0202.14.00 OUTROS 21057 5650 5021 102728
020215 FORMAGAD
(02024588 OUTRAS 332 188 1800 7500 4458
020218 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES s6218 86218
020217 PUBLICIDADE
020217 A0 PUBLICIDADE OERIGATORIA 31437 3 437
020247 B0 FUBLICIDADE INSTITUCIONAL
020217 BOAD EM TERRTORIO NACIONAL 18368 18388
l0z02.47 B0 B0 ESTRANGEIRO 3208 2208
0202.47C0 OUTRA 58792 89 782
020248 VIGILANCIA E SEGURANCA 1418 285 s4g 1418 424
020218 ASSISTENCIATECNICA
020219 A0 EQUIPAMENTO FORMATICO - HARDWARE
020213 ADAG IMPRESSORAS FOTOCOPIADORAS/SCANNER 30680 30 860
020213 AD.B0 CUTROS 46100 45 100
020219 80 SOFTWARE NFORMATICO 28018 8016
0202.18.C0 OUTROS 267 172 564 267738
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALZADOS
020220 A0 SERVICOS DENATUREZA INFORMATIGA
020220 ADAG DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 44736 4736
020220 A0.80 CONTRATOS DE IMPRES 540 114 255 114258
020220A0G0 OUTROS 803 041 803041
020220 E0 OUTROS 2007 485 212 569 158 045/ 192217 15272 2584 588
020222 SERVIGOS DESAUDE
0202 22HO OUTROS 140 411 14041
020223 OUTROS SERVICOS DE SAUDE
02022380 VERIFIGAGAD MEDICA - JUNTAMEDICA E VERIFICAGAD DOENGA 1740 1088 2838
020225 OUTROS BERVICOS 1526 304 5 000 334 464 58079 206 434 2130 281
Total do agiupamenta | 1740 16048 450/ 40 524 758 034 163 170] 816678 483 358 | 18311955
123 JUROS E QUTROS ENCARGODS
0303 IUROS DE LOCAGAD FINANGEIRA
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 2530 2530
Total do agrupamenta 2530 2 530
o4 TRANSFERENGIAS CORRENTES
0401 SOCIEDADES E QUASE SOC NAD FINANCEIRAS
04.01 02 FRIVADAS 65000 65 000
0403 ADMINISTRN;;OGENTRAL
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA EENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDA;ACI PUBLICA
| CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC omi DESPESA X i L DESPESAS
ECONOMICA (EMEUROS)
RECEITAS PRopRia  TRANSFERENCAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
GERAIS OPR AP COESAO
o0 CIENCIA, TECNOLOG 1A E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 0307 SER.FUKD. AUT. - SUBSIST. DE PROT.A FAMILIA E POLIT. ATVAS
04 03 07 53 SERVICOS E FUNDOS AUTGHOMOS
04 0307 53 80 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES EALTODOURO 63041 83 041
B4.07 INSTITUIGOES S7FINS LUCRATIVOS
0407 01 INSTITUIGGES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07 01 BO OUTRAS INSTTUIGOES SFINS LUCRATVOS 631 477 681477
04 08 FAMILIAS
04 08 0F OUTRAS
04 08 02 BO OUTRAS 31783 287 28 78D A28 204 151434 2458929 6 245 634
0408 RESTO DO MUNDO
04.09.01 RESTO DO MUNDO - UNIAD EUROPEIA - NSTTUIGOES 548 376 548376
04 0802 RESTO DO MUKDO - UNIAD EURCPEIA - PAISES MEMBROS 21148 81 148
04.09.03 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANZAGOES INTERNAGION 200 200
Total do agrupamento | | 4006112 28 780 428 204 | 214475 3005305 7 682 870
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
060201 IMPOSTOS E TAXAS 48862 48 862
060202 ATIVOS NCORFOREOS 131 000 131000
06 0203 OUTRAS
0602 03 AD OUTRAS 1451 508 1 481 508
Total do agrupamenta | 1641 170 | | 1641 170

o7 AQUISICAD DE BENS DE CAFITAL
orm INVESTIMENTOS
07 01.03 EDIFicIos
07 01 .03 BO ADMMNISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07 01 03 BO BO CONSERVACAO OU REPARACAO 11354 357 11 354 357
07 01 06 MATERIAL DE TRANS FORTE
07 01 06.BO ADMNISTRAGAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 50000 50 000
o7 01 07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
0701 67 B ADMMISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01 07 BO.CO OUTROS 10008 10,000
0701 08 ECUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07 01 09 BO ADMNISTRAGAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07 0t 08 BD BO OUTROS 844 582 53182 |ITTd
o7 01 10 ECUIPAMENTO BASICO
07 01.10 B0 ADMMNISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07 01.10 B0 BD OUTROS 1915842 535 1 820 965
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREDS
07 81.13.BO ADMNISTRAGAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 22180 B2 180
070115 OUTROS NVESTIMENTOS
07.01.15 BO ADMNISTRAGAD CENTRAL - SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS T7552 1748 78268
o7 o2 LOCACAD FINANCE RA
07 02 05 MATERIAL DE TRANSPDRTE—LOCN;!O FINANCEIRA 9196 8186
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA OP-01
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA EENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES -SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAGAO PUBLICA
| CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC c~onemica DESPESA DESPESAS
| | MEUROS|
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA oumas | )
GERAIS AP COESAOD
oo CIENCIA, TECNOLDGIA E ENSING SUPERIOR
E] EDUGAGAD - ESTABEL ECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
Total do agrupamento | | 14443 728 | 53182 | rnssl 14 504 010
12 OPERAGOES EXTRAORGAMENTAIS
1200 OUTRAS OPERQl;XﬁEs DE TESOURARIA
1202 00 OUTRAS OPER.N;:L'JES DE TESOURARIA Zﬁﬂlﬁ: 25 885
Total das operacBes extra-org amentais | | | | | 25 985 | 25 H5
Total da me dida | 119 408008, 63117 989, 60304, 1201 688 163170, 1084 336, | 3670167 188 715562
oie EDUGAGAD - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSNO
o DESPESAS COM O PESSOAL
o1 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
2015 | 010102 ORGACS SOCIAIS 2538 2538
0101 03 PESS0AL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAD FUBLICA 1651773 1561 773
0101 04 FES50AL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO IND IVIDUAL TRABALHO 734 505 734505
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 8180 2388
LIEIRT REFRESENTAGAO 25 157) 25157
010113 SUBSIDIO DE REFEGAD 233 703 7370z
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
010114 5F SUBSIDIO FERIAS 184 044 1894044
010114 58 SUBSIDIO NATAL 191 631 191631
oz ABCNOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRACRDINARIAS 2500 2500
o102 AJUDAS DE GUSTO 2200 2200
010242 INDEMNEAGOES POR CESSACAD DE FUNGOES
01021240 ABONOS DEVIDOS PELA GESSAGAD DA RELAGAD JURIDICA 502 502
010243 CUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
010213 FD PREMIOS DE DESEMPENHO 4750 4750
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 4538 4538
o1 SEGURANCA SOCIAL
0100 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 8 135] 8135
0103 4 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 3853 3653
010305 CUJTR\BIJDGGES PIA SEGURANCA SOCIAL
010305 AD CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOGIAL
01,03 05 ADAD CAIXA GERAL DE AFOSENTACOES 234 802 234802
01,03 05 AD.BD SEGURANCA SOCIAL 380 602, 3|OEE2
010305 ACIDENTES EM SERVIGO E DOENGAS PROFISSIONAIS 4481 574 5055
0103 D OUTRAS PENSOES 3800 3800
010308 SEGUROS 3245 3245
(1081 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01031055 SERVICOS SOCIAIS DA ADMKNISTRACAO PUBLICA 162 182
Total do agrupamento 3503038 736 | | 3H3ITTA
2 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
2 AQUISICAO DEBENS
0201 82 COMBUSTIEIS E LUBRIFICANTES 10000 10 000
0201 M LIMFEZA EHIGIENE 80TS0 B0 750
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA P

Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Secretaria: 1 -MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS

Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAG;\O PUBLICA

| | CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG MED FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
| - [EMEUROS)
RECEITAS A Eha  TRANSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE FEOGA ouras
GERAIS AP COESAO
oo CIENCIA, TECHOLOGIA E ENSING SUPERIOR
o EDUGAGAD - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSNO

020105 ALIMENTACAC-REFEICOES GONFEGTICNADAS 471 888 471888
020106 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 72171 728171
0201 07 VESTUARIO EARTIGOS PESSOAIS Tonon 10000
020108 MATERIAL DE ESCRTORIO
020108 40 PAPEL 2000 2000
02,01 08.C0 CQUTROS 5700 5700
0201.11 WATERIAL DE CONSUNO GLINIGO S00 500
020113 WMATERIAL DE CONSUMO HOTELERO 7000 7000
0201.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 3000 3000
£2.01.16 MERCADORIAS PARA & VENDA 44828 44828
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1000 1000
0201.18 LIVROS E DOCUMENTAGAC TECNICA 100 100
020120 MATERIAL DE EDUCACAD, CULTURA E RECREID 20000 20 000
o0zera OUTROS BENS 120 000 120000
0202 AQUISIGAD DE SERVIGOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
020201 B0 CUTROS 758748 759748
020202 LIMPEZA EHIGIENE 26086 36 026
020203 GCNSERVAGAO DE BENS 141 562 141562
0206204 LOCAGAD DE EDIFICIOS
020204 CO CUTROS 18848 18 846
020208 LOCAGAD DE OUTROS BENS 500 500
020208 COMUNICAGOES
020208 40 ACESSOS A NTERNET 488 488
02.02.08.C0 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 6158 6158
026208 D0 COMUNIGAGOES MOVEIS 11001 11001
0202109 FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 10178 10176
02.02.10 TRANS PORTES 25200 25 200
020212 SEGUROS
0202.12 B0 OUTRAS 22415 2415
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 18500 19500
0262.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
020214 B0 SERVIGOS DENATUREZA JURIDICA 1182 1182
02.02.14.00 CUTROS 2613 148073 174204
0202.15 FORMAGAD
02021580 OUTRAS 6535 6535
020247 PUBLICIDADE
0202.17.C0 CUTRA 2600 2800
020218 VIGILANG A E SEGURANGA 480 872 480872
020219 ASSISTENCIATECNICA
020219 B0 SOFTWARE NFORMATICO 102 102
0202.18.C0 OUTROS 50440 50 440
020220 OUTROS TRABALHOS ESPEGIALEADOS
020220 A0 SERWVICOS DENATUREZA INFORMATICA
0202220 A0 BO CONTRATOS DE IMPRES SAO 1182 1182
€202 20.E0 429866 71360 501326

QUTROS
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MARA o
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES -SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAGiD PUBLICA
| | CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED FUNC oM DESPESA DESPESAS
sy RECEITA (EMEUROS)
RECEITAS PROPRIA  TRANSFERENCIAS  FEDER FUNDO FSE OUTRAS
GERAIS AP COESAD
010 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUFERIOR
0ia EDUGAGAC - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSNO
0zoz22 SERVICOS DE SAUDE
020222 HO QUTROS 8 080 8060
020223 OUTROS SERVICOS DE SAUDE
020223 BD VERIFIGAGAQ MEDICA - JUNTA MEDIGA E VERIFICAGAD DOENGA 2020 2020
w0225 OUTROS SERVICOS 171135 171135
Total do agrupamento 2020 3736 843 | 20431 | 3 058 208
Lix} JUROS E OUTROS ENCARGOS
{5721 JUROS DE LOCACAD FINANCEIRA
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 858 58
Total do agrupamento | | 858 . | | . . 958
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0408 FAMILAS
04 08 02 OUTRAS
04 08 02 BO OUTRAS 50000 50 000
Total do agrupamentn 50000 50 000
0% OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
06 02.01 IMPOSTOS E TAXAS 5 55 5585
050200 CUTRAS
080201 A0 CUTRAS 10260 10 260
Total do agrupamento | 15846 | 15846
o7 AQUISIGAD DE BENS DE CAPITAL
o7 01 INVESTIMENTOS
070103 EDIFICIOS
o7 01 £3 BO ADMBMISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07 01 03 BO BO CONSERVACAD OU REPARACAC 197 BOG 187809
o7 01 0% EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
7 01 08 BD ADMINISTRAGAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
7 01 08 BO BD CUTROS 76603 138588 213182
o701 10 EQUIPAMENTO BASICO
07 01,10 BD ADMMISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07 01.10 BD BD OUTROS 32150 32150
07 0115 CUTROS NVESTIMENTOS
07 01 15 BO ADMN\STRAQAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 16052 16 052
o702 LOGAGAD FINANCEIRA
o7 0205 MATERIAL DE TRANS FORTE-LOCAGAD FINANGEIRA 13439 13438
Total do agrupamenta | 335 853 | 136589, AT2 442
12 OPERA@&ES EXTRADRCAMENTAIS
12102 OUTRAS OPERACOES DE TESDURARIA
120200 CUTRAS OFERAGOES DE TESCURARIA 30000 30 000
Tolal das operacdes exira-orgamentais | sonm; 30 00
Total da medida 3505058 2140 236 356022) 809 316
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ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019 MAPA OF01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO -FUNDAFF‘\U PUBLICA
s FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG MED FUNC ¥y DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EMEUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA s FERRs COESAO orhas
010 GIENGIA, TECNOLOG A E ENSING SUPERIOR | | |
Total do programa 123 003 966 70328 245 9640 144 29 850 067 163170 4138 25 14007 7850308 244 967 181
Total das Atividades 123 003 966 70328 245 9640144, 20 850 067 163470 4438284 14007 7850308 244997 161
Total do organismo 123003 966, 70328 245 2649144 20 850 067 163170, 4138 254 14007 7 850308 244067 161
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ANEXO 4 — MAPA DE DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO DO ESTADO 2019 DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Em Euros

Or¢amento
de Estado 2019

Peso relativo

Reitoria | 12437434 10%
Servigos Auténomos | 8 022 688‘ 7%
Centro de Recursos e Servicos Comuns 4 402 904 4%
Servigos de Agdo Social 3208 668 3%
Centro de Desporto 411 116 0,3%
Unidades Organicas | 101 043 844‘ 82%
Faculdade de Arquitetura 3122735 3%
Faculdade de Belas Artes 2616 176 2%
Faculdade de Ciéncias 15 516 477 13%
Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo 1362 859 1%
Faculdade de Desporto 3 349 599 3%
Faculdade de Direito 1798 037 1%
Faculdade de Economia 6 442 032 5%
Faculdade de Engenharia 25 859 343 21%
Faculdade de Farmacia 4 906 044 4%
Faculdade de Letras 8 207 644 7%
Faculdade de Medicina 10 866 561 9%
Faculdade de Medicina Dentdria 2 407 997 2%
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo 4 241 955 3%
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 10 346 385 8%
Retencdo para recuperagao e conservagao do patrimonio | 1500 000‘ 1%
Total U.Porto 123 003 966 100%
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ANEXO 5 — MAPA DE PESSOAL - 2017 A 2019

Categoria DGAEP

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Dirigente superior de 19

Dirigente superior de 22 grau

Dirigente intermédio de 12 grau

Dirigente intermédio de 22 grau

Dirigente intermédio de 32 grau e seguintes

Docente Ensino Universitdrio

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio,
pessoal administrativo

Assistente operacional, operario, auxiliar

Informatico

Enfermeiro

Téc. Diagnodstico e Terapéutica

Pessoal de Investigagao Cientifica

Estimativa
2018

10,00 10,00 9,00
19,00 18,00 18,00
29,00 23,00 23,00
19,00 17,00 13,00
1787,36 1758,77 1709,60
799,73 777,53 706,68
457,75 455,75 414,63
303,00 307,00 318,00
59,60 58,60 59,00
0,10 0,10 0,10
17,00 17,00 17,00
243,10 224,10 79,10
3745,64 3667,85 H 3368,11

.Inclui os Efetivos reais em fungdes - Mapa de Pessoal a suportar pela U.Porto, nos termos da

Circular Série An.2 1390, de 8 de agosto.

.N3o inclui o Pessoal em cedéncia de interesse publico e em cedéncia ocasional, o Fiscal Unico,
os Estagios Profissionais, os Bolseiros de Investigagdo, as Tarefas e Avengas e as Outras Pensdes.
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