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MENSAGEM DO REITOR

O Relatério de Atividades e Contas relativo a 2017 abrange o ultimo ano civil completo do mandato do Reitor,
iniciado em 27 de junho de 2014, cujas principais linhas de a¢do estdo plasmadas em trés documentos orientadores
que se articulam entre si de forma consistente: o Programa de Candidatura do Reitor, o Programa de Trabalho para
o Quadriénio e o Plano Estratégico da Universidade 2016-2020. Nestes documentos assume-se o compromisso de
tornar a Universidade mais aberta, mais cooperante, mais internacional, mais interdisciplinar, mais

desenvolvimentista e mais sustentavel.

Em 2017 prosseguiu-se pois o Programa para o Quadriénio, no quadro do Plano Estratégico, o qual incluia 179
medidas de trabalho na sua versao originalmente aprovada pelo Conselho Geral, as quais, ao longo dos trés anos e
meio de mandato, foram acrescidas 29 novas medidas. Numa (auto-)avaliagdo efetuada no final do ano, a Equipa
Reitoral considerou que 39 dessas medidas foram realizadas e estdo fechadas, 123 estdo realizadas e em curso, pela
sua natureza, 40 estdo iniciadas e em curso, 4 estdo a iniciar, 1 foi suspensa e 1 foi considerada néo aplicavel. Estes
dados refletem o esforgo da instituicdo na melhoria da qualidade do ensino, no refor¢o da produgéo cientifica, no
aprofundar dainternacionalizagdo, na dinamizagdo da transferéncia de conhecimento, na intensificagdo das relagdes
com a comunidade, no ampliar da oferta cultural, na intensificagdo da dimenséao social, particularmente no apoio
aos estudantes e no esforgo da melhoria do bem-estar dos seus profissionais, e na promogao do desporto. Atividade

esta realizada sem descurar a gestdo rigorosa dos recursos, a contengao das despesas e a melhoria dos processos.

Globalmente, este ano foi positivo para a U.Porto, pese embora ter sido um ano complexo para as universidades,
gue se mantiveram numa situagdo de subfinanciamento significativo, e num espartilho institucional e burocratico
decorrente das conhecidas debilidades do regime juridico que regula as instituicdes do ensino superior e que
persiste em desconsiderar a autonomia das universidades. Serve como exemplo a Lei n.2 57/2007, referente ao

chamado emprego cientifico ou o processo de regulariza¢do dos precarios na Administracdo Publica.

No plano interno, a U.Porto voltou a ser a mais procurada no concurso de acesso ao ensino superior e dominou a
lista de cursos com as médias mais altas de ingresso. Com efeito, sete dos quinze cursos com a maior classificacdo
minima de entrada pertenceram a U.Porto e a média de ingresso na nossa Universidade foi a mais elevada do Pais:

15,91 valores.

A nivel internacional, em 2017, a U.Porto foi distinguida pelo QS World University Ranking 2018 como a melhor
instituicdo de ensino superior em Portugal. Subiu 22 lugares face ao ano anterior e conquistou, assim, o 301.2 posto
entre as melhores universidades do mundo. Num outro importante barémetro, o Performance Ranking of Scientific
Papers for World Universities 2017 (Universidade Nacional de Taiwan), a U.Porto surgiu entre as 100 melhores
universidades do mundo nas areas cientificas de Ciéncias Agrarias, Farmacologia e Toxicologia, Engenharia Quimica,

Engenharia Civil e Engenharia Mecanica.

2017 foi também o ano da inauguragao oficial da Galeria da Biodiversidade, um projeto da U.Porto, que contou com
a colaboragdo da Agéncia Ciéncia Viva, do qual resultou um museu notavel e um centro pedagdgico-cientifico Unico
no Pais. A cerimdnia de inauguragdo contou com a presenca de figuras gradas da vida publica portuguesa,
nomeadamente o Sr. Presidente da Republica, o Sr. Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e o Sr.

Presidente da Camara Municipal do Porto.

A Galeria da Biodiversidade integra um projeto mais vasto de expansao da oferta museoldgica da U.Porto, que inclui

o renovado Museu de Histéria Natural e da Ciéncia, cujas obras prosseguiram em 2017. Esta empreitada insere-se,
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por seu turno, no programa de reabilitagdo patrimonial em curso, que ird também melhorar as condi¢Ges
infraestruturais de varias faculdades e requalificar o edificio histérico da Reitoria. Com um investimento total
planeado de 45 milhdes de Euros, 22 milhdes dos quais até 2019, o programa de reabilitagdo concluiu, em 2017,
uma das suas principais intervencgdes: a requalificacdo da envolvente exterior da Faculdade de Arquitetura, sob a

orientacdo do autor do projeto original, o Arquiteto Alvaro Siza Vieira.

Relativamente a situagdo econdmica e financeira da U.Porto, apesar do contexto desfavoravel, os resultados do
exercicio foram positivos, no montante de 63.836 Euros, e a situagdo financeira global da Universidade continuou a
melhorar, apesar de persistirem dificuldades nalgumas das entidades constitutivas da U.Porto que teremos de

resolver, eventualmente, melhorando o atual modelo de organizagdo e governagdo da Universidade.

De destacar ainda que, neste ano, tomaram posse os novos membros do Conselho Geral da U.Porto e foi eleito o
presidente deste drgdo de governo, recaindo a escolha sobre o Doutor Artur Santos Silva, uma das seis

personalidades externas cooptadas.

Em 2017 a Universidade do Porto continuou a desenvolver a sua missdo publica com qualidade aferida pelos mais
elevados padrdes internacionais. Resta-me, pois, agradecer a comunidade U.Porto por tdo prolifico ano, destacando
o contributo dos membros dos 6rgaos de governagdo (Conselho Geral e Conselho de Curadores), da equipa reitoral,
do administrador da Universidade, dos diretores da Faculdades, dos responsaveis pelos Servicos Autbnomos e, por
maioria de razdo, do corpo docente, dos investigadores, dos técnicos, do pessoal administrativo e dos estudantes.

A todos, o meu reconhecimento publico.

Sebastido Feyo de Azevedo
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1. INTRODUGAO

O presente documento apresenta o Relatério de Atividades e Contas da Universidade do Porto (U.Porto) referente
ao ano de 2017 que contém as contas da Universidade, sintetiza as principais atividades desenvolvidas ao longo do
ano, alinhadas com as politicas e as orientacGes definidas no Plano Estratégico para o periodo 2016-2020

(U.Porto2020)?, e avalia o grau de execucio do Plano de Atividades para 20172,

No que diz respeito as atividades, a prepara¢do do documento manteve a metodologia dos anos anteriores, partindo
de um exercicio de consolidagdo dos contributos das atividades realizadas pelas entidades constitutivas, a saber:
Reitoria, Unidades Organicas (UOs)? e Servicos Auténomos®, evidenciando um cendrio de colaboracdo, com partilha
de responsabilidades e de esforcos para o alcance dos objetivos e metas propostos. Pretendeu-se que a estrutura
do documento fosse o mais simples possivel e focada na analise da concretizacdo das ages propostas, sendo de
referir que as atividades de natureza corrente, ainda que exijam uma parte importante dos recursos, ndo foram
consideradas nesta sede. Cumprird também destacar que as referéncias efetuadas ao longo do documento as
Entidades Constitutivas da U.Porto devem ser entendidas no contexto do seu interesse para a compreensao global
da atividade e do respetivo desempenho, ndo pretendendo substituir os Relatérios de Atividades elaborados por

cada uma dessas entidades.
0O documento encontra-se estruturado do seguinte modo:

No ponto 2 apresenta-se um breve destaque da atividade desenvolvida em 2017, num breve sumario dos mais

relevantes aspetos — iniciativas e indicadores — de entre aqueles que sdo detalhados nos pontos seguintes.

Prossegue-se, no ponto 3, com uma sintese da concretiza¢do da estratégia definida para a Universidade no seu Plano
Estratégico, evidenciando-se os resultados obtidos, tendo por base as perspetivas delineadas e os objetivos

definidos.

No ponto 4 apresentam-se as atividades realizadas em 2017, organizadas de acordo com os temas estratégicos
“Educacgdo e Formagdo”, “Investigacdo” e “Terceira Missdo”, dando-se conta do nivel de execu¢do dos objetivos
definidos. Descreve-se, igualmente, um conjunto de iniciativas relacionadas com as “Capacidades” transversais as
dreas estratégicas, e que, como tal, se revelam fundamentais para a boa execugdo de iniciativas nessas areas e para
os resultados nelas obtidos. Pela primeira vez, o presente relatdrio apresenta informacdo sobre alguns indicadores
relacionados com essas capacidades, num esfor¢o que devera ser desenvolvido no futuro. Igualmente foram
introduzidos alguns novos indicadores, inclusive na sequéncia de sugestGes recebidas aquando da discussdo de
relatérios anteriores, com destaque para novos indicadores relacionados com o nivel etario do corpo docente da

U.Porto.

O presente relatorio inclui ainda uma nova secgdo — ponto 5 — onde sdo apresentadas as iniciativas ou eventos de

maior relevancia ocorridos em 2017 em cada uma das UOs.

https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=29GoHdmanviq
2 https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=27030&pv_cod=28M9aaa4Uyla

3 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacdo, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de
Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Letras, Faculdade de
Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacgdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

*Centro de Recursos e Servigos Comuns (SPUP), Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP), Servicos de Agdo Social (SASUP)
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No ponto 6 apresenta-se uma breve caraterizagdo dos recursos humanos da U.Porto, ao nivel do género, das
categorias/carreiras profissionais, da relagdo juridica de emprego, da escolaridade, da estrutura etdria, assim como

a sua distribuicdo pelas diversas entidades constitutivas, comparando-a com o ano de 2016.

A componente relativa as contas, apresentada a partir do ponto 7, para além de dar cumprimento as disposi¢Ges

legais, traduz a execugdo patrimonial e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2017.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos indicadores referenciados no Relatério, com a respetiva definigdo (Anexo 1),
a desagregacdo dos indicadores por Unidade Organica, sempre que disponivel e aplicavel (Anexo 2), os documentos
financeiros das entidades constitutivas (Anexo 3) e as declaragdes previstas no artigo 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21

de fevereiro (Anexo 4).
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2. DESTAQUES DA ATIVIDADE E DAS CONTAS EM 2017
2.1. DESTAQUES DAS ATIVIDADES

A U.Porto prosseguiu em 2017 um percurso encetado ao longo de décadas recentes, de reforgo e consolidagdo do
seu desempenho ao nivel das varias areas de atuagdo da Universidade: a Educagdo e Formagao, a Investiga¢do e a
Terceira Missdo. Globalmente, foi mantido um rumo sdélido em dire¢do as metas estratégicas definidas para 2020,
constantes do U.Porto2020 (vide sec¢do seguinte), tendo mesmo sido superadas algumas dessas metas®. Nesta
secgdo procura-se elencar de um modo sumario algumas das iniciativas e alguns resultados chave em cada uma das

areas estratégicas da U.Porto em 2017.

Na Educacdo e Formagdo, consolidou-se o percurso de anos recentes de dinamizagdo da atividade do Conselho
Coordenador do Modelo Educativo da Universidade do Porto (CCMEUP), érgdo fundamental de reflexdo e debate
acerca das questGes de formagdo e inovagdo pedagdgica na U.Porto. Para além da continuidade da agdo de anos
anteriores, destacaram-se iniciativas como o processo de reflexdo critica acerca dos resultados dos processos de
avaliagdo externa, através de um inquérito cujos resultados foram apresentados no primeiro semestre, a revisdo dos
regulamentos de primeiros, segundos, terceiros ciclos e mestrados integrados, a promogdo da 12 Edi¢do do
Programa Unidade Curricular “InovPed” e a 12 Edigdo do Concurso para os “Projetos de Inovagdo pedagdgica”, para

além da consolidagdo das iniciativas e eventos recentemente criados na area da empregabilidade.

A aposta estratégica da U.Porto na qualidade da educagdo e formagdo, seja ao nivel da estruturacdo da oferta seja
ao nivel da capacita¢do pedagdgica dos docentes, bem como no potenciar do desempenho dos estudantes, parece
estar a conduzir a resultados muito positivos: no primeiro ano ao abrigo dos renovados inquéritos pedagogicos,
manteve-se a percentagem bastante elevada de Unidades Curriculares (UCs) com avaliagdo muito positiva pelos
estudantes (24%). O desempenho dos docentes é reconhecido pelos estudantes, com 57% dos docentes (50% no
Relatério de Atividades (RA) de 2016) a serem avaliados muito favoravelmente por aqueles, algo que resultara em
boa medida do aumento constante do niumero de docentes que participam em a¢des de formacgdo pedagdgica (909
docentes, face a 720 no RA de 2016). A U.Porto manteve-se atrativa para os estudantes, sendo de 1,8 o Racio de
Candidatos em 12 opgdo face as vagas de 12 Ciclo e Mestrado Integrado (valor ligeiramente inferior face ao ano
anterior, mas ainda assim muito elevado face a média do total do Ensino Superior Publico Universitdrio de 1,3, e o
mais alto entre as Institui¢des de Ensino Superior (IES) Portuguesas). Destaque-se ainda o sinal positivo revelado por
alguns indicadores relacionados com o desempenho de estudantes, como por exemplo as percentagens de
estudantes com aprovacdo a pelo menos % das UCs em que se encontravam inscritos (aumento de 70% para 82%).
Indicadores menos positivos serdo os relativos ao nivel etdrio do corpo docente, nos quais a U.Porto continua a
apresentar uma situagdo a merecer analise e intervengdo, sendo certo que estamos perante um problema sistémico,

comum a outras IES e com motivos estruturais de complexa resolugdo.

Na drea da investigacdo, os principais destaques na atividade desenvolvida em 2017 vdo para a preparacgdo do
processo de avaliagdo pela FCT, bem como para diversas iniciativas e projetos de consideravel relevo (e.g. projeto
SAFE CITIES com a Bosch, desenvolvimento do Porto4Ageing - Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento
Ativo e Sauddvel, entre outros). Igualmente de destacar sdo os passos dados no sentido do conhecimento e da
estruturagdo da atividade de investigagdo no perimetro da U.Porto, estando criadas bases para a regulamentagao

da mesma, algo que deverad suceder a breve prazo. De entre esses passos, realce-se o desenvolvimento da

> Este facto, juntamente com a necessidade de revisdo de algumas metas que se revelaram excessivamente ambiciosas atendendo a evolugdo da
realidade, bem como de alguns indicadores estratégicos, aconselham o ajustamento, no curto prazo, do Plano Estratégico da U.Porto
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Plataforma Informatica de Investigagdo da U.Porto, no SIGARRA, que agrega informagdo relativa as diferentes
Unidades de Investigacdo, e a promogdo de reunides com estruturas de investigacdo, no ambito do Conselho
Coordenador da I&D+i da U.Porto, no sentido de definir linhas orientadoras para a regulamentag¢do da atividade de

investigacdo.

Nesta drea, a U.Porto tem mantido um percurso de reforgo da qualidade da atividade desenvolvida, bem refletido
na constante melhoria dos indicadores relacionados com o niumero de publica¢des e respetivo impacto. Atente-se
no crescimento desses indicadores entre 2016 e 2017, evolugdo na linha, alids, do que ja sucedera em periodos

anteriores®:

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado I:11,7 1:11,7 1:12,6
(ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S: N/D S:12,1 S: 14,6
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n- 1:11,9% 1:12% 1:12,27%
2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area S: N/D S: 14% S: 14,26%

O bom desempenho da U.Porto a este nivel é ndo apenas absoluto mas também relativo: a U.Porto participou em
23,4% (em todos os tipos de documentos), e em 23,5% (nos documentos citaveis) da produgdo cientifica nacional
no periodo 2011-2015, tendo crescido a taxa média anual de 7,6% (em todos os tipos de documentos) e de 9% (nos
documentos citaveis), taxas estas superiores as de Portugal (7,1% e 7,4%, respetivamente). Igualmente notavel tem
sido a capacidade da U.Porto em captar financiamento para este tipo de atividade (26,5 ME em 2017), havendo
indicios claros de que os objetivos estratégicos de interdisciplinaridade/articulagdo e de internacionalizacdo tém
sido prosseguidos com sucesso: aumentou o nimero de projetos de 1%D+i — para 196 no caso dos liderados e para
121 no caso dos participados — sendo que subiu para 51% a percentagem de novos projetos de 1&D+i com
financiamento internacional, com reflexos no peso do financiamento internacional no total angariado, que subiu

também para 33%).

No ambito da Terceira Missdo a promogdo de uma relagdo mais estreita com a comunidade e a correspondente
capacidade de responder as suas expectativas continuaram a ser as grandes prioridades da U.Porto. Neste contexto
foram promovidas iniciativas de divulgacdo das competéncias de I&D instaladas e procurou-se conhecer as
necessidades das empresas, bem como dinamizar a prestagdo de servicos a comunidade (5,2 ME em 2017).
Destaque-se, a este propdsito, o projeto UNorte Inova, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da
UNorte.pt, com o intuito de desenvolver um ponto virtual de encontro entre a oferta e a procura de competéncias
de I&D+i para as trés universidades que integram o consércio UNorte.pt. Com vista a potenciar a valorizagdo
econdémica do conhecimento deu-se continuidade ao apoio e a promogdo da propriedade intelectual e apostou-se
na promocgao de a¢des de fomento de novos negécios, investindo-se na criagdo de competéncias, servigos e eventos
capazes de impulsionar o potencial empreendedor na comunidade (e.g. Gala da Inovagdo, iniciativa The Circle). Em

2017 a U.Porto possuia um portefdlio de 243 patentes ativas, nacionais e internacionais, das quais 131 concedidas,

6 E que se manteve em 2018 (vide documento “Producéo cientifica da Universidade do Porto indexada na Web of Science 2012-2016" em:

https.//siqarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id=29067&pv_cod=06M9aaa4Uyla — informagdo disponivel apenas apds o

periodo a que se refere o presente documento).
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tendo sido considerada entre as cinco entidades a nivel nacional com o maior nimero de patentes no Instituto
Europeu de Patentes. O ano 2017 ficou também marcado pelo desenvolvimento dos grandes projetos da
Universidade na drea museoldgica, de onde se destaca a inauguragdo da Galeria da Biodiversidade e as obras no

Edificio Histdrico relativas ao Museu da Historia Natural e da Ciéncia.

Ainda no dominio da abertura a sociedade, assegurou-se uma programacao cientifico-cultural diversificada, com a
organizacdo de eventos de divulgacdo cientifica, exposicdes, manifestacbes artisticas, edicdes de livros,
conferéncias, entre outras iniciativas de inegdvel interesse publico e que contaram com mais de 235 mil participantes
(e.g. Figura Eminente da U.Porto 2017 - Professor Manuel Corréa de Barros Junior; Conferéncia Anual da ECSITE,
Ciclo 150 anos do nascimento de Raul Brandao e dos 100 anos da publicacdo da obra Himus, exposi¢do Photo Ark,

Mostra da U.Porto).

Destaque-se ainda um conjunto de outras iniciativas que se revelaram indutoras dos resultados nos dominios
estratégicos anteriormente referidos. Assim, e no contexto da Governagao, refira-se a participag¢do ativa da U.Porto
no Grupo de Avaliagdo do Regime Fundacional criado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
Procedeu-se a discussdo de um modelo de reparticdo da dotagdo do Orgamento do Estado dentro da U.Porto,

combinando medidas de atividade e da estrutura de ensino existente.

Adicionalmente, assumiu particular destaque a elei¢do do novo Conselho Geral da U.Porto, tendo sido escolhido o
Doutor Artur Santos Silva para Presidente deste 6rgao de governo, bem como a conclusdo do processo de auditoria
pela A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade da
U.Porto, o qual foi concluido com étimos resultados, conducentes a uma certificagdo da U.Porto por seis anos.
Paralelamente, e com o objetivo de assegurar infraestruturas de qualidade, prosseguiu-se com o programa de
reabilitacdo do patrimdnio edificado da U.Porto (requalificacdo da envolvente exterior da FAUP, recuperagdo do
edificio da FEP, reabilitagdo das infraestruturas exteriores do CDUP, entre outras), para além do grande projeto em

curso de expansdo da area museoldgica.

Note-se, finalmente, que o ano de 2017 foi o primeiro ano de atividade completo das IES portuguesas ao abrigo do
“Contrato entre o governo e as universidades publicas Portuguesas no ambito do compromisso com a ciéncia e o
conhecimento”, estabelecido no Verdo de 2016. Independentemente do grau de cumprimento dos termos deste
contrato até a data, é clara a congruéncia da atividade da U.Porto com os “compromissos das universidades publicas”

explicitados naquele documento.

Na articulagdo entre o ensino e a investigagdo a U.Porto continuou a desenvolver agdo intensa no ano de 2017 (e.g.
organizagdo de programas de iniciagdo a investigagdo como o IJUP — Investigacdo Jovem da Universidade do Porto,
participacdo de estudantes em encontros cientificos, desenvolvimentos de teses em ambiente empresarial), sendo
alids esta uma area privilegiada no objetivo estratégico “Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu

desempenho académico”.

A reducdo do abandono e insucesso escolar é também uma prioridade estratégica no U.Porto2020 (e.g. projeto
Ensino Superior — sucesso académico, monitorizagado de situagdes de risco de abandono escolar e desenvolvimento
de iniciativas para as corrigir, organizagdo de semanas de acolhimento e programas de mentoria). A formagdo pds-
graduada continuou a ser aposta relevante, seja ao nivel de formagdo conferente de grau, seja ao nivel da formagao
ndo conferente de grau. A captagdo de receitas préprias manteve-se a niveis elevados (95,4 ME), sendo a reducado

face a 2016 motivada essencialmente por causas conjunturais. A ligacdo ao tecido empresarial foi reforcada de
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diversas formas (divulgagdo de informagdo para preparagdo de candidaturas a constituicdo de Laboratérios

Colaborativos, Projeto U.Norte Inova, Sessdes A2B, doutoramentos em ambiente empresarial, entre muitas outras).

A consolidagdo do emprego cientifico, dificultada, é certo, por alguma indefini¢do legislativa, foi, ndo obstante, alvo
de reflexdo e preparacdo, tendo sido analisadas as possibilidades abertas pela legislagdo relativa a contratagdo de
doutorados (Decreto-Lei n? 57/2016 de 29 de agosto e Lei n? 57/2017 de 19 de julho), estando em curso a

preparagdo do primeiro edital para contratagcdo ao abrigo do regime transitdrio.

Finalmente, a adoc¢do de praticas de gestdo eficientes e o equilibrio financeiro mantiveram-se como principio
orientador chave na estratégia da U.Porto, sendo de destacar iniciativas como a consolidagdo da estrutura de
servigos partilhados, dos processos transversais de compras e respetiva estrutura de suporte, o refor¢o da politica
de recuperacdo de dividas e a divulgagdo sistematica de oportunidades de financiamento de diversos tipos, entre

muitas outras.

2.2. DESTAQUES DAS CONTAS

Um dos principais fatores que marcou as contas do ano 2017 correspondeu a eliminagdo da redugdo remuneratéria
que vigorou nos anos precedentes. Este facto foi o principal elemento que contribuiu, quer para o aumento da
despesa de pessoal, quer para o reforgo do plafond do Orgamento de Estado atribuido a U.Porto neste exercicio,
mantendo-se, por isso, a taxa de cobertura das despesas de pessoal pelo Or¢amento de Estado em cerca de 85%,

conforme se constata nos graficos em baixo.

Orgamento de ESF39° - Funcionamento Cobertura das despesas com pessoal pelo
(em milhGes Euros) Orcamento de Estado (Funcionamento)
(em %)

165 156 157 127 gl

87% 85% 84% 85% 85%

-— . -
r T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

O financiamento do Estado por estudante, consequentemente subiu ligeiramente fixando-se em 4,6 milhares de

Euros.

Orgamento de Estado (Funcionamento)

por estudante
(em milhares Euros)

4,2 42 42 4,4 4,6

2013 2014 2015 2016 2017
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Em termos de recursos humanos, destacou-se a inversdao da tendéncia de reducdo do pessoal docente e investigador
registada nos ultimos anos. Efetivamente, em 2017, o pessoal docente e investigador cresceu cerca de 2%, face a

2016, fixando-se em 1.788,70 ETls.

Docentes e investigadores doutorados e

Recursos humanos
(em ETls) N3&o docentes e ndo investigadores com formagao superior
(em %)
o
182502 1772,40 1750,12 1749,96 178870 2% 85% 87% 89% 89%
— e Py - —
—
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
—e— Docentes e investigadores —e— Docentes e investigadores - Doutorados

N3o docentes e ndo investigadores Ndo docentes e ndo investigadores - Formagdo superior

Por fim, importa referir que as contas da U.Porto traduzem uma significativa sustentabilidade econémico-financeira,
ndo obstante a tendéncia para a diminui¢cdo dos Resultados liquidos, conforme se evidencia no grafico em baixo. Esta

evolugdo assentou fundamentalmente na redugdo dos resultados extraordinarios, ja que os resultados operacionais

melhoraram significativamente face a 2016.

Resultado liquido do exercicio
(em milhdes Euros)

2013 2014 2015 2016 2017
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3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020

O Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020 (U.Porto2020)”2 continuou a revelar-se como uma
ferramenta essencial de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento entre as atividades desenvolvidas e as prioridades
estabelecidas. E neste contexto que o U.Porto2020 define trés temas estratégicos, que se complementam na missdo
das grandes instituicdes universitarias a escala mundial - a Educacdo e Formagdo, a Investigagdo e a Terceira Missdo.
De igual modo estabelece os principios orientadores da intervengdo da Universidade e que estdo na base de um
conjunto alargado de objetivos estratégicos a desenvolver de forma articulada, a saber: a qualidade, a
multidisciplinaridade, a cooperagdo, a internacionalizagdo, o desenvolvimento integral, a postura de abertura e

intervengdo e a racionalizagdo, a eficiéncia e sustentabilidade.

Os mapas seguintes resumem os objetivos estratégicos definidos pela Universidade para o periodo 2016-2020,

desenvolvendo-se em quatros perspetivas diferentes: impacto, financiamento, processos e capacidades.

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melhorar a qualidade e a - financeira da U.Porto

empregabilidade da
Educacdo e Formacdo -
Ell

Perspetiva
Impacto

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formacao

Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizagdo da formagao integral a oferta
desempenho académico Educacdo e Formacdo dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

" o Dinamizar a Promover a cooperagdo
Motivar e qualificar » ) T
acdo social na interinstitucional na
o pessoal docente = o
U.Porto Educagdo e Formacdo
EP8 EP9 EP10

Consolidaro Consolidar osservigos Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a

modelode governo | de apoioa estratégia |informac&oalinhadoscom | pessoal ndodocente | infraestruturas | responsabilidade
da U.Porto e operacgoes aestratégia eoperacdes endoinvestigador |fisicas de qualidade | social eambiental

E - Educagdo e Formagdo | |- Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

Perspetiva
Capacidades

FIGURA 1| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCAGAO E FORMAGAO”

70 processo de definicdo do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020 baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), ja adotada
no anterior ciclo de planeamento estratégico.

8 Documento disponivel para consulta no endereco:

https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHap WhQB
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Salvaguardar a
sustentabilidade

financeira da U.Porto
Promover a Investigagdo

de exceléncia

"

Reforcar a captacgdo de
fundos e a eficiéncia das
atividades de Investigacdo

Perspetiva
Impacto
Perspetiva
Financiamento

Desenvolver areas Promover a articulagdo Promover parcerias e o acesso
estratégicas de da Investigagdo e a redes de conhecimento
Investigacdo

potenciar sinergias internacionais m

IPS

Perspetiva
Processos

Promover a cooperagdo
interinstitucional na

Investigagdo m

Motivar e qualificar o
pessoal investigador

Consolidaro Consolidar os servigos Garantir sistemas de Motivare qualificar o Assegurar Promover a
modelo de governo | deapoio aestratégia |informag&doalinhados com | pessoal ndodocente | infraestruturas | responsabilidade
da U.Porto e operacoes aestratégia eoperacdes endoinvestigador |fisicasde qualidade | social eambiental

I - Investigagdo | | - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C- Capacidades

Perspetiva
Capacidades

FIGURA 2| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGAGAQ”

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

e econdmico e potenciar o impacto

Promover o desenvolvimento social -

da U.Porto na sociedade

Perspetiva
Impacto

Assegurar a diversificagdo
de receitas e a eficiéncia
das outras atividades

Perspetiva
Financiamento

Potenciar a valorizagdo Reforgar as relagoes Dinamizar a rede Alumni
social e econdémica do com instituicdes e e asua relagdo com a
conhecimento empresas U.Porto

Perspetiva
Processos

Estimular a cultura
cientifica e a divulgagdo
cultural e artistica

Diversificar a
oferta formativa

TP8

Consolidaro Consolidaros servigos Garantir sistemas de Motivar e qualificaro Assegurar Promover a

modelodegoverno | deapoioaestratégia |informag&oalinhados com | pessoal ndodocente infraestruturas | responsabilidade

Perspetiva
Capacidades

da U.Porto e operacdes aestratégiae operacdes endoinvestigador | fisicasde qualidade | social eambiental
T-Terceira Missdo | |- Impacto | F-Financiamento | P - Processos | C- Capacidades

FIGURA 3| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “TERCEIRA MISSAQ"
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Estes mapas estratégicos tém subjacentes relagGes de causa-efeito entre os varios objetivos, sendo estes associados
a um conjunto de indicadores representativos do nivel de prossecu¢do desses objetivos. O acompanhamento da
evolugdo destes indicadores e o confronto com as metas definidas permitem o acompanhamento e monitorizagao

do processo de execucdo da estratégia. O seguinte codigo de cores é utilizado para esse efeito.

® Meta 2020 ja atingida: ® Meta 2020 ndo

. ., Percurso para Meta . ~
revisdo de meta a ® Meta 2020 atingivel. ; ~ atingivel sem agao
. 2020 a merecer atengao. ..
considerar. adicional.

Meta 2020 ndo comparavel com realizado.

De seguida apresentam-se os indicadores associados a cada um dos objetivos, identificados para cada um dos temas

estratégicos:

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao

% UCs com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 24% 24% 24% ® 25%
% UCs com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 7% 6% 8% 5%
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) N/D N/D N/D 70%

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% Receitas Proprias do ano 46% 47% 44% 48%
EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao

% Receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 18% 17% ® 17%

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas
de 19 ciclo e MI

% estudantes em ciclos de estudo pés-graduados 50% 50% 50% ® 51%
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo menos
75% do n2 ECTS em que estavam inscritos

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém
diploma na duragdo normal do ciclo de estudos

1,96 1,90 18 @ 2

70% 66% 82% ® 70%

64% 62% 64% ® 60%

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras

. . . L 9% 8% 9% 15%
universidades internacionais

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau 6% 6% 6% 10%

EP6 - Promover uma formagao integral dos Estudantes

% programas de formagao conferente de grau envolvendo varias UOs 16% 15% 15% 20%

N2 estudantes que participam em a¢Ges de formagdo em 374 300 1420 ® 3000

competéncias transversais

N2 estudantes que participam em atividades desportivas sistematicas 5 424 2500 ST 3500

na U.Porto

% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados 10% 3% = 3%
(] (0] 0 (0]

pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com

, ) 31% 40% 36% 70%
conteudos online

QUADRO 1| BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCAGAO E FORMAGAO” (CONTINUA)
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

Indicadores (Continuagao) 2016 Meta 2017 2017 Meta 2020

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 33% 57% 30%
indice de envelhecimento dos docentes 15 23 21 @ 8

N2 docentes que participam em agdes de formagdo pedagdgica 720 750 909 @ 1000
Ne refei¢Ges servidas nas Unidades de Alimentagao 805 407 829600 772990 1100 000
Taxa ocupagdo das Residéncias Universitarias 94% 96% 95% 99%

EP10 - Promover a cooperagao interinstitucional na Educagédo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras

. . . 11% 12% 12% ® 17%
universidades nacionais
Notas

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagégicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente tenham
pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2.Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos de
estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos os ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

QUADRO 1| BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMAGAO”

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) 1:11,7 I:11,7 1:12,6 ® 1:11,5
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S: N/D* S:12,1 S:14,6 ® S: 12,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a I:11,9% l: 12% 1:12,3% ® I:11%
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area S: N/D* S: 14% S:14,3% ® S:13%

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% Receitas Proprias do ano 46% 47% 44% 48%
IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i 13% 14% 12% ® 13%

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Montante de financiamento, nacional e internacional,

contratualizado via projetos de I&D+i nas areas estratégicas definidas 29 29 20 25

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagado e potenciar sinergias

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito
o P P 71% 71% 71% ® 85% **

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional 12% 18% 51% @ 25%

% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 11% 11% 33% ® 359%

|&D+i ° ° o )
(CoNTINUA)

QUADRO 2| BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGAGAQ”
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IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

Indicadores (Continuagao) 2016 Meta 2017 2017 Meta 2020

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades
) - - 19 *** 19 *** 0/ *%k% 0/ k%
de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom*“ 61% 61% e >0%

IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na Investigagdo

% novos projetos de 1&D+i em consércio, nacionais e internacionais 57% 33% 57% ® 60%

* Informagdo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

** Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periodo em apreco.

*** Alteragdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de 1&D+i explica a percentagem
assumida por este indicador, e torna essa percentagem ndo compardvel com a meta para 2020 (definida com base nas regras anteriores).

QUADRO 2| BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGACAQ”

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

N@ participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185724 193200 236549 @ 300000
% proveitos obtido via prestagées de servigos 5% 5% 6% ® 7%

% Receitas Proprias do ano 46% 47% 44% 48%
TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% Outras Receitas 16% 15% 15% 18%
TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 195 170 243 200
N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 2 300 1900 2400 ® 2 800

TP5 - Reforgar as relagdes com empresas e instituicdes

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares de

640 930 712 © 470
Euros)
% novos projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, em parceria 15% 27% s 259%
com empresas
TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto
N2 inscritos na base de dados Alumni 95 338 95 000 99 627 ® 120 000

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N2 publicagGes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigcdes
Ne visitantes dos museus da U.Porto 20 845 42 800 41801 @ 100 000

TP8 - Diversificar a oferta formativa

N2 mddulos pertencentes a cursos nao conferentes de grau com

; . 260 300 185 500
conteudos online

QUADRO 3| BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAO”
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As metas para 2020 apresentadas nos quadros anteriores sdo as constantes do atual Plano Estratégico, tendo sido
definidas com base na informagdo disponivel no periodo de preparagdo desse documento. Como acima se referiu,
alguns dos valores atingidos em 2017 evidenciam a necessidade de introduzir ajustamentos a essas metas,
reforgando o que o Relatério do ano anterior ja indiciava. Por outro lado, sendo o U.Porto2020 um documento
dindmico, justifica-se a necessidade de introduzir ajustamentos em alguns indicadores, em linha, alids, com o

definido nos estatutos da Universidade.

Apesar de 2017 ter sido mais um ano complexo para as universidades, caracterizado por condicionalismos
institucionais e burocraticos, bem como pela manutenc¢do de uma situa¢do de subfinanciamento significativo, pode-
se afirmar que, no coOmputo geral, os objetivos fixados foram atingidos, embora tenham ocorrido alguns

ajustamentos em determinadas iniciativas.

De facto, e ndo obstante os constrangimentos com que foram confrontadas as IES, tanto a nivel nacional como
internacional, a U.Porto continuou a assumir uma posic¢do privilegiada, evidenciada pela presenca de destaque em

diversos rankings internacionais (vide tabela seguinte).

Posi¢do atual da U.Porto® Posi¢ao da U.Porto no ano anterior

Rankings internacionais de referéncia

Academic Ranking of World Universities

22) 1232-1572» 3012-4002 » 29 1229-158¢ 3012-4002
(Shanghai Jiao Tong University)
Times Higher Education - THE World 1950 2572979~ 5012-6002~  1-4° 2032-254°  4012-5002
University Rankings
ngcqugrell/ Symonds - QS World B0 13424 30124 10 1430 3230
University Rankings
National Taiwan University Ranking 29) 932~ 2322~ 20 1072 2542
Webometrics (CSIC, Madrid) 12) 552 a 1812+ 12 562 1622
The Leiden Ranking 29) 400 - 1442 a 20 420 149¢
SCImago Institutions Rankings (SIR) 29) 692 v 2072 v 29 6492 173¢
University Ranking by Academic

22 ) 782 1782 20 832 187¢
Performance (URAP) - -
U.S. News Best Global Universities 29) 1432~ 31092 ~ 20 1502 344¢

QUADRO 4| EVOLUGAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Os objetivos acima referidos, enquadrados nos respetivos eixos prioritarios, consubstanciam-se em atividades,

descritas com detalhe no ponto seguinte.

° A posicdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em 31 dezembro de 2017
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017

O desenvolvimento da atividade da U.Porto teve enquadramento, a semelhanga dos anos anteriores, no seu Plano
Estratégico e no seu Plano de Atividades (2017), enquanto documentos orientadores da estratégia e da sua boa
execucdo. A consolidagdo das atividades desenvolvidas pela Universidade continuou a revelar-se um exercicio
complexo atendendo a diversidade de realidades ao nivel das suas entidades constitutivas. Ainda assim, promoveu-

se um esforgo para apresentar de um modo coerente as atividades realizadas ao longo do periodo em anlise.

Na prossecucdo dos designios estratégicos da U.Porto evidenciam-se, de seguida, algumas das principais atividades
desenvolvidas no periodo em andlise, bem como as métricas respetivas, alinhadas com os temas estratégicos e
organizadas em funcdo dos objetivos fixados, contrapondo, sempre que aplicavel e disponivel, com o realizado em
2016 e com a meta definida para 2017. Apresentam-se, de igual modo, as a¢Ges transversais, que se assumem como

suporte as atividades desenvolvidas no ambito daqueles temas estratégicos.

4.1. EDUCACAO E FORMACAO

As acdes promovidas ao longo de 2017 encontram-se descritas nas tabelas que se seguem, organizadas de acordo

com os objetivos definidos pela U.Porto para este tema estratégico.

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao

Valorizagdo da educagdo e formacdo, num sentido integral e transformador, assegurando padrdes de qualidade
em todos os niveis de ensino, assente em sistemas transparentes de monitorizagdo e avaliacdo, e tendo em vista
niveis elevados de empregabilidade e de impacto na sociedade.

A. Agoes relacionadas com o reforgo da qualidade da educagdo e formagdo:

Al. Houve um esforco significativo associado a fase final do processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em
funcionamento, de acordo com a planificagao da A3ES, o qual contribuiu, também, para uma maior atencao,
transversal a U.Porto, aos mecanismos que contribuem para o reforgo da qualidade da oferta formativa. De referir
que ficou praticamente concluido o primeiro ciclo de avaliagao dos ciclos de estudos. No entanto, no segundo
semestre do ano, recebeu-se a orientagdo de que os doutoramentos Fundagdo Ciéncia e Tecnologia (FCT) teriam
de ser também avaliados (embora houvesse a indicagdo anterior que estariam dispensados de tal procedimento),
pelo que restardo algumas visitas durante o primeiro semestre de 2018;

A2. Iniciou-se o segundo ciclo de avaliagdo, embora ainda com algumas quest&es por esclarecer, nomeadamente
guanto ao grau de simplificagdo do proprio processo, sobretudo para IES que tiveram uma muito boa prestacao

no primeiro ciclo, na Certificagdo dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade (SIGQ) e na Avaliagdo
Institucional, como é o caso da U.Porto;

A3. Prosseguiu 0 acompanhamento e melhoria dos processos de alteragdo de ciclos de estudos, estimulando a sua
modernizagdo cientifico-pedagdgica, a sua adequacgao face aos recursos humanos e financeiros disponiveis e as
necessidades econdmicas, sociais e culturais do mundo contemporaneo;

QUADRO 5. EI1| MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGAO (CONTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagado e Formagdo (Continuagao)

A4. Desencadeou-se uma reflexao critica acerca dos resultados dos processos de avaliagdo externa ao nivel da
coordenacao dos ciclos de estudos e dos 6rgdos das Unidades Organicas (UOs), através de um inquérito cujos
resultados foram apresentados no primeiro semestre. Este processo foi concluido com um semindario aberto a
comunidade académica em junho de 2017, o qual contou também com a presenca de elementos de outras IES que
participaram ativamente nesse primeiro ciclo e que partilharam as suas experiéncias. Esta reflexao tem sido
dinamizada pelo CCMEUP, enquanto férum privilegiado de debate e reflexao acerca das questdes de formagao e
inovagdo pedagdgica na U.Porto;

A5. Realizou-se uma revisao dos regulamentos de primeiros, segundos, terceiros ciclos e mestrados integrados.
Embora houvesse a preocupacao de nao prolongar este processo, nem de introduzir mudangas extensivas que nao
fossem absolutamente justificadas, aproveitou-se essa oportunidade para uma reflexao sobre alguns aspetos a
melhorar na formagao desses niveis. De entre as mudangas introduzidas, destaca-se uma maior preocupagdo com
0s mecanismos de acompanhamento dos estudantes no periodo de realizagdo da tese. Estas mudangas foram
todas discutidas e consensualizadas no CCMEUP, com os contributos dos estudantes e das UOs, sendo depois
aprovadas no Conselho de Diretores;

A6. Prosseguiu-se com a atividade do Grupo Dinamizador da Qualidade e Melhoria Continua, no ambito da revisao
e consolidagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto (SGQ.UP), com representantes de todas as entidades
constitutivas e que inclui docentes, ndo docentes e estudantes;

A7. Procedeu-se a implementagdao do mddulo do SIGARRA de geragdo automatica dos relatérios anuais de
autoavaliagdo dos ciclos de estudos para a implementagdo do Procedimento de Monitorizagdo e Avaliagdo dos
cursos de 12 e 22 Ciclo e de Mestrado Integrado;

A8. Manteve-se o esforgo de recolha, analise e divulga¢do de informacao relevante, permitindo dotar a U.Porto de
instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria continua das atividades;

A9. Foi promovida a aplicagdo do novo modelo de inquéritos pedagdgicos aos estudantes, divulgando
periodicamente a taxa de preenchimento, alargando o seu uso como mecanismo de melhoria do processo de
ensino e aprendizagem;

A10. Desenvolveu-se esforgos na descricdo e demonstragdo da estrutura/organizacdo/utilidade dos inquéritos,
bem como dos respetivos resultados em formato renovado, com inclusdo de novos indicadores, a exemplo da
mediana;

Al1. Promoveu-se a divulgacdo dos resultados em pdagina dedicada'® e em espacos de discussdo adequados ao
efeito;

A12. Promoveu-se também um esforgo de sensibilizagdo para a adogdo de agdes de melhoria nos casos em que 0s
resultados dos inquéritos aos estudantes estejam manifestamente aquém do ambicionado;

A13. Valorizou-se a participacdo ativa e critica dos estudantes, nomeadamente através das comissdes de
acompanhamento;

A14. Incentivou-se a disponibilidade dos docentes para o atendimento dos estudantes fora da sala de aula;

A15. Procurou-se generalizar as avaliagdes, pelas UOs, dos cursos ndao conferentes de grau, para garantir a sua
elevada qualidade e a boa adequacdo a procura;

B. Empregabilidade:

B1. Realizou-se, no ambito dos trabalhos do Observatdrio de Emprego da U.Porto, o relatério com os resultados
do inquérito aos graduados do ano letivo 2012/2013, e deu-se inicio ao inquérito aos diplomados que concluiram
a sua graduagdo em 2013/2014;

QUADRO 5. EI1| MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO (CONTINUA)

* https://inovacaopedagogica.up.pt/42-2/inovacao-pedagogica/inqueritos-pedagogicos/
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagado e Formagdo (Continuagao)

B2. Foram realizados inquéritos a nivel local, tendo algumas UOs promovido, em fungdo dos resultados analisados,
um conjunto de unidades de formag¢do em competéncias transversais dirigidas aos estudantes, com o objetivo de
proporcionar a aquisi¢cdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o mercado de trabalho,
bem como para a adaptagdo a contextos de mudanca e para o crescimento profissional;

B3. Realizou-se o semindrio “Cooperagao Universidade e Entidades Empregadoras”, organizado pelo Gabinete de
Apoio ao Estudante e Empregabilidade e representantes das UOs, com a participacdo de varios responsdveis de
entidades empresariais, que deixaram um contributo Util e que deve ser considerado para promover o sucesso dos
nossos estudantes no mercado de trabalho;

B4. Procurou-se alargar o ambito do portal de emprego da U.Porto a todas as UOs e a dinamizou-se a sua
componente internacional, assumindo-se este portal como meio privilegiado para a divulgacdo das ofertas de
estagios e de empregos;

B5. Foram divulgados, através dos varios canais de comunicagao com os estudantes e Alumni, alguns dos conteudos
mais pertinentes publicados no portal do emprego;

B6. Promoveu-se, no ambito do Conselho Consultivo (com membros das UOs e Associagdes de Estudantes), a
realizagdo de sessGes de divulgacdo das oportunidades de estdgios curriculares e de estagios para recém-
diplomados ao abrigo do programa Erasmus+, Bolsas de Estagio Santander Universidades e de outros programas
de financiamento disponiveis (e.g. PAP Summer, Pejene, INOV Contacto);

B7. Foram organizadas 3 feiras de emprego em parceria com a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
(UTAD), Universidade de Vigo e IEFP/EURES com o objetivo de aproximar, enquanto espagos de promocgdo,
estudantes e empresas;

B8. Realizou-se a 32 edi¢do da FINDE.U - Feira de Emprego Internacional Universitario, que decorreu nos dias 17 e
18 de outubro no Porto e 24 e 25 de outubro em Vigo, e que contou com cerca de 2.000 participantes (candidatos
a emprego) inscritos no evento, tendo-se registado mais de 13.000 candidaturas as 3.000 ofertas de emprego
divulgadas pelos 133 empregadores / expositores presentes. De referir a promogdo de sessbes de preparagdo
designadas de “FINDE.U 2017: Prepara-te para teres sucesso na feira de emprego”, com o objetivo de ajudar os
participantes a prepararem a sua visita as feiras presenciais (e.g. postura e abordagem junto das empresas, como
fazer o seu Pitch);

B9. Realizou-se a feira de emprego online da U.Porto - “FINDE.U”. Esta feira esteve “aberta” 24 horas/4 dias
proporcionando aos expositores a possibilidade de comunicarem através de chats com os candidatos. Neste
evento foram organizados workshops e sessées de apresentacdo de empresas, tendo sido igualmente realizadas
sessOes de preparac¢do para a feira “FINDE.U 2017: Prepara-te para teres sucesso na feira virtual” (e.g. preparagao
de candidaturas as ofertas durante a Feira Virtual, antecipacdo de questdes a realizar as entidades empregadoras
via chat e na entrevista online);

B10. Prosseguiu-se, de igual modo, com a organizagdo de eventos pelas UOs (e.g. feiras de emprego, visitas de
estudantes a empresas e apresentacao local de algumas entidades empregadoras) com o objetivo de promover o
encontro entre entidades empregadoras e estudantes e diplomados, aprofundar o relacionamento e divulgar a
qualidade dos graduados, bem como apresentar as ofertas formativas;

B11. Promoveu-se a realizagdo de jornadas técnicas (e.g. “Analise do teu CV/Portfélio em 15 minutos”), mesas
redondas (e.g. Competéncias valorizadas no mercado de trabalho) contando, também, com participacdo de
empresas com grande implantagdo na regido Norte;

QUADRO 5. EI1| IMELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGAO (CoNTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo (Continuagao)

B12. Dinamizou-se, em parceria com entidades externas, um conjunto de iniciativas de formagao e tutoria
personalizada e orientacdo profissional dos estudantes, através de sessGes de grupo, workshops de
desenvolvimento de competéncias transversais e também de preparagdo para as feiras de emprego: i) 32 edicao
do Programa “Acredita-te” - acompanhar um profissional (mentor) no seu dia-a-dia de trabalho; ii) JOB PARTY
"Conhecer onde esta o novo emprego em Portugal”, seminario para os estudantes se prepararem para o mercado
de trabalho e para treinar as 5 competéncias mais valorizadas pelo Mercado de Trabalho, em parceria com a Férum
Estudante; iii) 3 ciclos de workshops com o objetivo de treinar competéncias: por um lado as soft skills e, por outro
lado, competéncias técnicas que podem ser colocadas em pratica no quotidiano profissional, bem como
preparagdo para processos de recrutamento na transi¢cdo para o mercado de trabalho (e.g. As redes sociais na
procura de emprego, Entrevista online — Como seres bem sucedido, Quais as competéncias interpessoais que
valorizam o CV, CAE XXI — Comunicagdo, Atitude e Empreendedorismo; Gestdao de tempo na minha proposta de
valor; Competéncias valorizadas pelas entidades empregadoras; Imagem e marketing pessoal em contexto
profissional). De referir que o 22 ciclo de workshops, realizado em inglés, destinou-se sobretudo aos estudantes de
mobilidade da U.Porto e aos estudantes regulares estrangeiros, visando ndao sé tematicas relacionadas com as
competéncias transversais como também a preparagdo para processos de recrutamento internacional (e.g.
Training or working abroad — What do | need to know?, Career planning; Linkedin in or linkedin out?);

B13. Promoveu-se a realizagdo de 30 estagios ao abrigo do programa de Bolsas de Estdgio Santander
Universidades, com a atribui¢do de bolsas mensais para estudantes/graduados que encontraram as suas proprias
entidades de acolhimento, ou em empresas que manifestaram interesse em acolher estagidrios provenientes da
U.Porto e cujo processo foi aprovado;

B14. Dinamizou-se a colaboragao com entidades empregadoras, a nivel nacional e internacional, tendo-se
procedido a publicacdo periddica de ofertas de estagios e empregos no espago comunitario, reforcando canais de
comunicagao privilegiados para a efetivacdo da empregabilidade dos diplomados, com especial incidéncia na
utilizagdo do Portal do Emprego;

B15. Promoveu-se o concurso “Luzes, Camara, Agdo...” que consiste na realizagao de um CV em formato video com
0 apoio técnico de profissionais da drea de Comunicagao e Imagem (TVU e ator convidado) e da drea de Recursos
Humanos;

B16. Promoveu-se, através da plataforma Online Linguistic Support (OLS) do programa Erasmus+, a frequéncia de
cursos online em diversas linguas, incentivando-se, de forma reiterada, os participantes a usufruirem das
ferramentas gratuitas nela disponibilizadas. De referir que todos os participantes outgoing da U.Porto em estudos
e estagios Erasmus+ realizam um teste de avaliagdo de competéncias linguisticas, antes e apds as suas mobilidades,
permitindo analisar a evolugdo dessas competéncias durante a mobilidade;

B17. Foram apresentadas diversas candidaturas ao abrigo do Programa Erasmus+, com vista ao financiamento de
acGes destinadas ao estudo e implementacdo de atividades relevantes para os estudantes na drea da
empregabilidade (e.g. candidatura a 32 edi¢do do Projeto Work+, focado na empregabilidade e com oportunidades
para estudantes e recém-diplomados);

B18. Foram realizados igualmente workshops focados no tema da empregabilidade, procurando despertar
interesse nos estudantes para as oportunidades de mobilidade existentes, adaptacgdo e iniciagdo no mercado de
trabalho (e.g. “Workshop café_empregabilidade”, com a participa¢do de alumnus Erasmus+, com o objetivo de
apoiar os estudantes e recém-diplomados da U.Porto na procura de oportunidades profissionais);

C. Impacto da educagdo e formagdo:

C1. Promoveu-se o debate com entidades empregadoras, no sentido de explorar questdes relacionadas com a
formacdo e a adequacgdo das competéncias dos diplomados ao mercado de trabalho, bem como reunir contributos
para os ajustamentos curriculares, considerando as mudangas rapidas do mercado e as suas necessidades reais;
C2. Promoveu-se a realizagdo de projetos e/ou estagios em ambiente empresarial no ultimo ano do ciclo de
estudos, em alternativa a dissertacdo, estabelecendo, para o efeito e sempre que oportuno, acordos de
colaboragdo com entidades externas;

QUADRO 5. EI1| MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO (CONTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagédo e Formagao (Continuagao)

C3. Foram celebrados diversos protocolos com empresas que desenvolvem atividade em dareas em que os
estudantes tém competéncias reconhecidas para a realizagdo de estagios curriculares, tendo igualmente sido
promovida uma maior coordena¢do com as Associagdes e Ordens Profissionais, enquanto potenciadores de
oportunidades de emprego;

C4. Promoveu-se, em algumas UOs, a realizagao de estagios de curta duragao, especialmente durante os meses de
verao;

C5. Foram dinamizados, em algumas UOs, outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento
do percurso profissional dos estudantes, como é o caso dos Programas de Gestao de Carreira para Alumni ou dos
Consultdrios de Ideias Alumni, bem como a realizagdo de atendimentos individuais tendo em vista a orientagdo e
aconselhamento profissional;

C6. Participou-se ativamente no Observatério da Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior, que
tem como objetivo a elaboragdo do Livro Verde sobre Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior,
enquanto dimensdo fundamental no desenvolvimento de uma atuagdo socialmente responsavel por parte das IES;

C7. Potenciou-se a mobilidade de recém-diplomados através do programa Erasmus+ com a submissdo do Projeto
Erasmus+ KA103 2017 e, mais especificamente, da terceira edi¢do do projeto Work+ 3, no ambito do Erasmus+
KA103 (o projeto é coordenado pela U.Porto e tem como parceiros a Universidade do Minho (UM), a UTAD e a
Universidade Nova de Lisboa (UNL)).

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos

24% 24% 24%
estudantes
o . . o .
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos 2% 6% 8%
estudantes
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) N/D N/D N/D
Tempo médio para 12 colocagdo apos graduagdo (meses) N/D N/D N/D
Notas:

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagogicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente
tenham pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2.Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos
de estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos os ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de
estudos.

QUADRO 5. EI1| MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGAO

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de ciclos de estudos e de outras
atividades ligadas a educagdo e formagao.

A. Educagao e formagao continua:

Al. Procedeu-se a divulgacdo da oferta em educagdo continua, tendo-se promovido a captagdo e o
acompanhamento de novos publicos, tendo em vista a diversificagdao de receitas;

A2. Foi ampliada/reestruturada a oferta em formagdo continua, adaptando-a as novas exigéncias pedagdgicas,
cientificas e de empregabilidade;

QUADRO 6. EF2| SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | EF3| AUMENTAR AS FONTES DE RECEITA E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCAGAO E FORMAGAO (CONTINUA)
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EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educag¢do e Formacgdo (Continuagao)

B. Eficiéncia das atividades de educagdo e formagao:

B1. Prosseguiu-se com o desenvolvimento, em algumas UOs, de sistemas de controlo de gestdo ao nivel dos cursos
existentes, também enquanto instrumento de apoio aos processos de tomada de decisao;

B2. Foram prosseguidos varios esforcos de colaboragdo e de racionalizagao da lecionagdao das areas cientificas
comuns a varios cursos;

B3. Foi iniciada, em algumas UOs, uma discussao sobre a articula¢do entre departamentos para a monitorizacao
dos diferentes procedimentos afetos a distribuicdo de servico docente, no sentido de aumentar a eficiéncia
daquela articulagdo;

B4. Foram desenvolvidas praticas colaborativas entre ensino e investigacdo ao nivel da organizacdo de aulas,
conferéncias e outros eventos de ambito académico, com recurso a professores e investigadores convidados;

B5. Manteve-se a politica de recuperagdo de dividas, implementando procedimentos regulares de monitorizagao,
com o objetivo de melhorar a taxa de cobranca de propinas, nomeadamente em relagdo as dividas de anos
anteriores;

B6. Prosseguiu-se com o acompanhamento permanente da cobranga de propinas de modo a detetar
precocemente situagdes de incumprimento;

B7. Dinamizou-se, a nivel local, a apresenta¢do de candidaturas para apoio aos varios programas doutorais, no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020;

B8. Incentivou-se e apoiou-se, a nivel local, a apresenta¢do de candidaturas de potenciais doutorandos e pds-
doutorandos a concursos nacionais e internacionais de bolsas com esse objetivo;

B9. Foram submetidas 74 candidaturas a financiamento europeu no ambito do quadro Erasmus+ (4 relativas a agdo
KA1 - Credit Mobility, 4 relativas a agao KA1 — International Credit Mobility, 2 relativas a agao KA1 - Joint Master,
27 relativas a agdo KA2 - Capacity Building - HE, 2 relativas a acao KA2 - Knowledge Alliances, 25 relativas a agao
KA2 - Strategic Partnerships, 1 relativa a agdo KA2 - Sector Skill Alliances, 2 relativas a acdo KA3 - Forward Looking,
1 relativa a agdo KA3 - Social Inclusion, 1 relativa a agdo Jean Monnet, 1 relativa a agdo FPA - Migrant background,
4 relativas a agdo Intra-Africa), tendo sido aprovadas 25 novas candidaturas com um orgamento total de 13,5
milhdes de Euros (ME), dos quais se estima que 5,8ME sejam geridos pela U.Porto.

% Receitas Proprias do ano 46% 47% a4%
(]
P 99,1/216,7 107,7/228,1 95,4/216,1
16% 18% 17%

% Receitas obtidas via propinas SR R ——
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Relativamente a estudantes de 12 Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto devera continuar a ser capaz de captar
os melhores estudantes nas suas varias dreas de conhecimento. No 22 Ciclo e 32 Ciclo, pretende-se que a U.Porto
continue a reforgar a sua capacidade de atracdo de estudantes, em qualidade e também em nimero. Pretende-se
ainda que os estudantes encontrem na U.Porto condi¢Ges para exprimir o seu potencial, alcangando niveis
elevados de sucesso académico e contribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas diversas areas de
intervencgdo (incluindo a investigagdo).

A. Qualidade da oferta formativa:

Al. Foram aprofundadas as iniciativas, ja existentes, impulsionadoras do sucesso escolar num quadro de exigéncia
e corresponsabilidade de docentes e estudantes. Deste modo, promoveu-se modelos educativos que atendessem
aos principais desafios pedagdgicos atuais relativamente a melhoria dos processos de Ensino / Aprendizagem /
Avaliacdo com inclusdo de Tecnologias Educativas;

A2. Continuou-se a trabalhar com as UOs para garantir condi¢des para o bom funcionamento dos cursos, ao nivel
dos Conselhos Pedagdgicos, Dire¢des de cursos e servicos de apoio;

A3. Foram prosseguidos os esforcos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes,
nomeadamente através da valorizagdo dos processos de avaliagdo distribuida ao longo do semestre e que
estimulem, na medida do possivel, o trabalho cooperativo e auténomo dos estudantes. Este tema foi objeto de
particular atengdo do CCMEUP, levando a elaboragdo de uma recomendacgdo apelando a uma melhor coordenagao
entre equipas docentes (relativamente ao esforco solicitado em cada Unidade Curricular (UC) do mesmo
semestre/ano curricular) e uma melhor adequacdo do esforgo solicitado face aos ECTS (Sistema europeu de
transferéncia e acumulagdo de créditos) de cada UC;

A4. Procedeu-se a revisdao do “Regulamento Geral de Avaliagdo dos Discentes (12C, 22C e MI)”, o qual se revestiu
de grande importancia atendendo a que o processo de avaliagdo dos estudantes constitui uma ferramenta
fundamental ndo apenas para validar a aprendizagem, mas essencialmente para promover essa mesma
aprendizagem (de conhecimentos e competéncias) em fungdo dos objetivos definidos para os ciclos de estudos e
respetivas UCs;

A5. Prosseguiu-se a monitorizacdo da atempada disponibilizagdo de informagdo sobre critérios e métodos de
avaliacdo em cada ciclo de estudos;

Ab6. Procedeu-se, ao nivel do CCMEUP e em articulagdo com os Conselhos Pedagdgicos, a uma reflexao sobre os
limites de ECTS nos casos de inscrigdo anual (75 ECTS), época especial de conclusdo e trabalhadores-estudantes.
Esta reflexdo teve por base um estudo realizado sobre o desempenho dos estudantes nessas trés situagdes, cujas
conclusdes serviram de base a um conjunto de recomendagdes no sentido de melhorar o desempenho académico
dos estudantes nessas circunstancias;

B. Divulgacao da oferta formativa:

B1. Foi garantida a disponibilizacdo e a atualiza¢cdo da informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto através das
plataformas institucionais com visibilidade para o exterior - SIGARRA e International.up.pt - bem como as
plataformas préprias dos projetos coordenados pela U.Porto (e.g. Mobile+2), em portugués e inglés;

B2. Foi assegurada a preparacdo e transferéncia de informagdo também para as plataformas colaborativas -
Universities Portugal (Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas - CRUP) e Study in Porto (Camara
Municipal Porto (CMP), com langamento previsto para 2018). Destaque para a nova task force entre a U.Porto e a
Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD), com o apoio da Secretaria de Estado da Tutela para a
promogao de uma plataforma colaborativa direcionada aos EUA;

B3. Deu-se continuidade ao acompanhamento da implementagdo da nova plataforma de recrutamento da U.Porto
para candidatos ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional (EEI) e promoveu-se o trabalho conjunto com as
UOs, que permitiu a conceg¢ao e aprovagdo de um calendario académico transversal para favorecer o recrutamento
de candidatos EEl em todos os ciclos de estudo;
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagao)

B4. Foram desenvolvidos multiplos suportes de apoio a comunicagdo e recrutamento, como sejam portefdlios de
UCs em Inglés para os varios cursos, bem outros suportes e brochuras de divulgacdo e informagdo em portugués,
inglés e variante de mandarim;

B5. Deu-se continuidade as agdes de divulgacao da oferta formativa, ao publico em geral e as empresas, através
de sessdes de apresentagao do trabalho desenvolvido e da presenga regular nos meios de comunicagao
especializados e nas redes sociais. De referir, igualmente, as deslocacbes de diversas delegaces da U.Porto com o
intuito de divulgar a oferta formativa, recrutar estudantes internacionais e reforgar os lagos institucionais;

B6. Foi garantida a promogdo da U.Porto através da presenga em importantes feiras e conferéncias, tanto a nivel
nacional como internacional, sendo de destacar a participagdo na conferéncia da FAUBAI - Associacdo Brasileira de
Educacdo Internacional e na Conferéncia Anual da European Association for International Education;

B7. Foram apoiadas diversas a¢des de divulgagao da oferta formativa promovidas pelas Associagdes de Estudantes
(e.g. folhetos/boletins informativos);

B8. Foram realizadas ac¢des de divulgac¢do junto de escolas e alunos do ensino basico e secundario, no ambito de
acoes como Dias Abertos/Semanas Abertas, participacdo em Mostras de Cursos e Feiras de Orientag¢do Vocacional,
programas de divulgacdo cientifica e visitas a unidades de investiga¢do (Ul), tendo sido possivel a realizagao de
atividades de experimentacgdo e interagdo junto dos mais jovens;

B9. Foi dinamizada, de igual modo, a abertura de eventos a comunidade (aulas abertas, workshops, seminarios) de
modo a criar vinculos a instituicdo e atrair novos estudantes;

B10. Promoveu-se a realizagado das iniciativas Universidade Junior e Mostra da Universidade do Porto;

B11. Procedeu-se a divulgacdo dos Cursos Preparatdrios para recrutamento ativo de estudantes de grau (e.g. Saldo
do Estudante 2017 em S3o Paulo e no Rio de Janeiro);

B12. Foram promovidas a¢des de divulgacdo dos cursos de formagdo continua junto dos Alumni e outras
populagdes alvo, com interesse profissional direto na sua frequéncia;

B13. Incentivou-se a captagdo de estudantes para terceiros ciclos, nomeadamente pela candidatura de varios
programas doutorais as bolsas do programa Norte 2020;

B14. Foram disponibilizados, a nivel local, programas enquadrados no projeto Universidade de Verao, cobrindo
areas do conhecimento determinantes na captagao de varios publicos;

C. Integragao e sucesso académico dos estudantes:

C1. Desenvolveram-se esforcos, em algumas UOs, no sentido de manter/aumentar o nimero de estudantes
admitidos por reingresso e concursos especiais, promovendo-se a entrada de estudantes motivados e com
trajetdrias de vida relevantes através da abertura e divulgacdo de vagas especificas;

C2. Foram realizadas, a nivel de algumas UOs, reunides entre docentes de cada ano curricular no sentido de melhor
adequar e distribuir o esforco do estudante ao longo do periodo letivo, tendo em consideragdo as exigéncias
pedagdgicas e os ECTS efetivamente atribuidos;

C3. Procurou-se monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou de insucesso escolar, tendo sido
dinamizadas, pelos Gabinetes de Apoio ao Estudante das UOs, diversas iniciativas para os combater: i) apoio
individual via consulta psicoldgica, onde sdo delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na
transicdo; ii) atribuicdo de bolsas a estudantes que anularam inscri¢do/interromperam o curso, por motivos de
caréncia economica, e que se encontram empenhados em prosseguir os seus estudos; iii) sistema de tutoria aos
estudantes do 12 ciclo de formagdo, pelos estudantes de anos superiores; iv) programas de voluntariado
orientados aos estudantes que se encontrem numa situagdo de fragilidade; e v) programas de aquisicdao de horas
de trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento dos estudos;

C4. Prosseguiu-se com a colaboragao estreita na rece¢do aos novos estudantes, na monitorizagao dos estudantes
em risco de prescri¢do - tendo sido sugeridos planos de intervencao individual - na participagdo na rede de apoio
integrado da U.Porto, ou na dinamizagdo de ajuda a estudantes com necessidades educativas especiais;
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

C5. Organizou-se a Semana de Acolhimento e Integragao dos Novos Estudantes na U.Porto, com um programa de
atividades transversais a todas as UOs e a¢des pensadas para os estudantes de cada escola da Universidade, tendo
a sessdo de recec¢do aos perto de 4 mil novos estudantes ocorrido na Pragca Gomes Teixeira, em parceria com as
principais instituicdes culturais da cidade e com o envolvimento de varios grupos musicais e desportivos estudantis.
Esta iniciativa enquadra-se num esforgo crescente de integragdo dos novos estudantes, visando a diminui¢ao do
abandono escolar no 1.2 ano dos ciclos de estudos, ano considerado critico no percurso formativo dos estudantes;

C6. Foram organizadas duas sessdes de acolhimento para os estudantes matriculados nas 22 e 32 fase
("Acolhimento mais tarde”) que decorreram no e-Learning Café da Asprela e do Botanico e contaram com a
presenca das diversas estruturas de apoio aos estudantes (SASUP, CDUP, Associagdes de Estudantes e Gabinetes
de Apoio ao Estudante das UOs e clubes de areas diferentes: Inigma - matematica, SDUP - Club de Debates, Xadrez,
etc);

C7. Manteve-se, a nivel local e em articulagdo com as Associagdes de Estudantes, programas de voluntariado e
sistemas de mentoria orientados aos estudantes que se encontrem numa situagao de fragilidade, colocando em
risco o seu sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos;

C8. Promoveu-se o projeto “Ensino Superior - Sucesso Académico”, coordenado pela U.Porto e financiado pela
Secretaria de Estado do Ensino Superior, contando, também, com a participagdo de diversas IES (e.g. consdrcio
UNorte.pt). Este projeto tem como objetivo o combate ao abandono e insucesso escolar, com a realizagdo de
diferentes iniciativas que se destinaram ao desenvolvimento, em contexto informal, de competéncias pessoais e
académicas, mas também desportivas e sociais, especialmente dedicadas aos estudantes do 12 ano (e.g. realizagao
de workshops e sessdes de acolhimento);

C9. Promoveu-se, em articulagdo com as UOs, o “Inquérito ao Abandono” distribuido aos estudantes que
pretendiam anular ou suspender a sua matricula. O inquérito permitiu caraterizar os estudantes e procurou
compreender as razdes do abandono (foram recolhidos 226 inquéritos), tendo os resultados sido enviados para as
UOs. Em fungdo dos resultados obtidos estdo a ser estudadas estratégias de atuacdo no momento certo e com
mais eficdcia. De referir que com base nos comentarios das UOs procedeu-se a melhoria do inquérito face a versao
anterior;

C10. Deu-se continuidade as reunides periddicas com os Conselhos Pedagdgicos para discussdo do regulamento
de tutoria a implementar na U.Porto, de modo a promover um melhor acompanhamento de determinados grupos
de estudantes;

C11. Foi promovida a participagdo no Projeto Erasmus+ EFFECT (http://www.eua.be/activities-
services/projects/current-projects/higher-education-policy/effect), cujo principal objetivo é promover o
desenvolvimento pedagdgico e didatico no Ensino Superior. Para este projeto organizou-se o Workshop Melhoria
da Aprendizagem: Universidade/Comunidade/Diversidade, tendo sido debatidas questdes relacionadas com a
importancia da inclusdo e da formagdo para a cidadania na melhoria dos processos de aprendizagem a nivel do
Ensino Superior;

C12. Procedeu-se, em algumas UQOs, a integra¢do de doutorandos em processos de orientac¢do tutorial académica
de estudantes do 12 e 22 ciclos e na leciona¢do de temas especificos relacionados com os seus projetos;

C13. Promoveu-se o desenvolvimento de competéncias transversais em estudantes de 32 ciclo para otimizagao
profissional dos conhecimentos e competéncias adquiridas, potenciando a valorizagdo social e econémica do
conhecimento gerado;
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

C14. Foi assegurada a continuidade das diversas iniciativas de acolhimento, integragdo e acompanhamento de
estudantes estrangeiros no quadro dos projetos de cooperagdo existentes, fomentando grupos de tutores e de
apoio especializado adequados as diferentes necessidades. De destacar este apoio especializado em 3 grandes
vertentes: i) de forma transversal, eventos de boas-vindas para todos os participantes em mobilidade, quer
selecionados no dmbito de projetos com financiamento europeu, quer de outros enquadramentos (e.g. estudantes
de summer courses desenhados a medida pela U.Porto, estudantes para formagdo preparatdria provenientes de
Africa do Sul); i) reunies de registo e acolhimento para os estudantes estrangeiros de mobilidade, bem como de
acompanhamento e monitorizagdo; iii) organizagdo e divulgacdo de atividades de integragdo para estudantes
estrangeiros: Sessdes boas-vindas; Concurso veste a camisola; workshops diversos (e.g. "Safety during mobility",
"Workshop dangas tradicionais portuguesas - NEFUP"); Sardinhada de S. Jodo; "Terminou o 12 semestre e agora?
Estratégias para otimizar o 22 semestre”; Sessao informativa "Acesso aos cuidados de saude em Portugal”;
Workshop Integragdo, Adaptacdo e Pertenga; Aulas sem fronteiras; Atividades Porto Acolhe, da CMP; Magusto
internacional; Convivio de Natal. Finalmente, sera de referir a multiplicidade de eventos integrados nas
comemoragoes dos 30 anos Erasmus na U.Porto, e destinados também a estudantes incoming (e.g. Erasmus
Running, Concerto Comemorativo na Casa da Musica; Workshop 30 anos 30 Receitas);

C15. Organizou-se sessoes de acolhimento e registo dos estudantes internacionais de mobilidade da U.Porto, bem
como de acompanhamento e monitorizagdo dos mesmos. De referir que pela primeira vez foi assegurada a
realizagdo de uma reunido de registo e acolhimento aos estudantes do concurso EEI, resultante de uma task force
entre o Servigo de Relagdes Internacionais e o Servigo de Formacgao e Organizagdo Académica, visando contribuir
para o sucesso académico destes estudantes;

C16. Disponibilizou-se, a nivel local e em alguns cursos, hordrios adequados a frequéncia por estudantes
profissionalmente ativos;

C17. Promoveu-se uma cultura de mérito, com atribuicao de bolsas de exceléncia e prémios honorificos de mérito
escolar para os estudantes que obtiveram melhor desempenho, também em colaboragao com entidades externas;

C18. Foi atribuido o “Prémio Incentivo da U.Porto” aos estudantes que completaram o 1.2ano com a melhor média
nas 14 UOs da U.Porto, procurando, deste modo, promover e incentivar a exceléncia entre os estudantes desde o
seu primeiro ano de matricula na Universidade;

C19. Foram envolvidos os estudantes em juris de atribuicdo de prémios a docentes (e.g. Premio Exceléncia
Pedagdgica, Projetos Inovagao Pedagdgica);

C20. Prosseguiu-se com os esforgos, em algumas UOs, no sentido de ser criado um sistema competitivo de bolsas
a atribuir, em articulagdo com outras instituicbes, nomeadamente empresas (e.g. bolsas para estudantes
internacionais de 22 ciclo; bolsas para estudantes nacionais e internacionais de 32 ciclo);

C21. Prosseguiu-se com os esfor¢os no sentido de promover uma cultura de sucesso académico inclusiva,
nomeadamente tendo em atenc¢do grupos de estudantes, que, por diferentes motivos, langam desafios de
inovacdo a U.Porto em diversos dominios e planos. Destaca-se o apoio a estudantes com necessidades educativas
especiais, através do Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais, seja ao nivel
institucional, seja na colaboragdo com outras IES e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

D. Ligagao entre ensino e investiga¢ao:
D1. Promoveu-se o relacionamento com Unidades de Investigacdo, laboratdrios e redes de investigacdo da

U.Porto, com interesse para a formacdo e integracdo de estudantes de 12 ciclo em equipas de investigacao,
nomeadamente para desenvolvimento de projetos;

D2. Deu-se continuidade a organizagdo dos seguintes programas de iniciacdo a investigacdo e de captacdo de
jovens talentos para a investigagdo: i) IJUP - Investigagdo Jovem da Universidade do Porto, tendo participado
estudantes de todas as dreas de saber da U.Porto; ii) Universidade Itinerante do Mar (estudantes do Ensino
Superior); e iii) Universidade Itinerante do Mar Junior (estudantes do ensino secundario);
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D3. Foi estimulada a integracdao dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de I&D, através da frequéncia de
cursos de iniciagdo a investigacdo ou da sua integracdo em nucleos, ja existentes, de investigacao;

D4. Valorizou-se o processo de ensino/aprendizagem com base na evidéncia cientifica, com aulas laboratoriais e
de carater pratico, tendo igualmente sido incentivados, através de visitas de estudo, trabalhos de campo e projetos
de investigacdo aplicada, os quais aumentam as competéncias interpessoais dos estudantes;

D5. Incentivou-se a participacdo dos estudantes em reunides cientificas para apresentacdo de trabalhos de
investigacdo, bem como em eventos de carater formativo e que revelem partilha de boas praticas;

D6. Promoveu-se o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligacdo Industria-1&D
aplicada- formagdo e estimulou-se a ligacdo entre temas de dissertacdes de mestrado e projetos de I&D;

D7. Promoveu-se, em algumas UQOs, a atribuicdo de bolsas de investigacdo e de apoios aos estudantes que mais se
destacaram e envolveram em atividades de investigac¢ao;

D8. Elaborou-se, em algumas UQOs, a distribuicdo de servico docente tendo em consideragdo uma melhor
articulacao entre as UCs lecionadas e a investiga¢do desenvolvida, bem como o tempo dedicado a cada uma delas;

D9. Procurou-se aumentar os incentivos financeiros na forma de bolsas, com base em mecenato cientifico com
origem nas empresas.

Racio de candidatos em 12 opgao relativamente as vagas oferecidas

de 12ciclo e Ml 1,96 1,90 18
Es‘—’pzs;ti:idsantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso e concursos 1458 1300 1799
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 8 554 8500 8431
N¢ estudantes inscritos no Ml 12 533 12 300 12 449
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5478 5400 5413
Ne estudantes inscritos no 32 ciclo 3277 3400 3316
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 50% 50%
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 3119 3200 3121
g\‘l—’ais;t:;jsntes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos 429 800 563
o . T
Estgggzsat\j/t::;);:;sgao ministradas nos cursos de Especializagdo e 11947 12 000 11478
9 . ; B N
R 65% 2%
o ECTS e G cotmvam ingerton. o 20w 25% 11%
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3751 3750 3617
N diplomados de MI (mestre) 1830 1850 1925
N2 diplomados de 22 ciclo 1709 1750 1602
N2 diplomados de 32 ciclo 425 425 453
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados 51% 53% 52%
% diplomados estrangeiros 4% 5% 4%
% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP - Encontro 2,9% 3,1% 2,9%
de Investigacdo Jovem da U.Porto 759/26 565 800/26 200 753/26 293
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Em 2016/2017, a U.Porto acolheu cerca de 15 mil estudantes de graduacdo (12 ciclo e componente de licenciatura
dos Ml) e um nimero idéntico de estudantes de pds-graduacdo (22 ciclo, na correspondente componente dos Ml e

32 ciclo) - vide Grafico 1.
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GRAFICO 1| INSCRITOS EM 2016/2017, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

No que respeita aos diplomados, cerca de 52% obtiveram o diploma de mestre M, 22 ciclo ou 32 ciclo (51% em 2016).

No grafico seguinte desagregam-se os diplomados da U.Porto por categoria de curso e por Unidade Organica.
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EP5 - Reforgar a internacionalizagao da Educagdo e Formagao

A internacionalizacdao devera refletir-se a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de estudantes,
e internacionalizacdo de programas, através, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla titulagdo, ou
acreditagdes.

A. Mobilidade:

Al. Fomentou-se a mobilidade dos estudantes e recém-diplomados no sentido de se alcancgar sustentadamente as
metas de mobilidade propostas pela Comissdo das Comunidades Europeias (20% como minimo para 2020);

A2. Dinamizou-se a participacdo em 8 novos projetos aprovados em 2017 no ambito do Programa Erasmus+ para
mobilidade individual, coordenados pela U.Porto e por outras Universidades portuguesas (4 projetos KA103 e 4
projetos KA107);

A3. Foram realizadas diversas sessées de divulgacdo das novas convocatoérias para candidaturas de projetos no
ambito do Programa Erasmus+, por forma a garantir uma ampla disseminagdo das oportunidades;

A4. Foram submetidas 74 candidaturas no ambito do programa Erasmus+: 4 Credit Mobility, 4 International Credit
Mobility, 2 Joint Master, 27 Capacity Building, 2 Knowledge Alliances, 25 Strategic Partnerships, 1 Sector Skill
Alliances, 2 Forward Looking, 1 Social Inclusion, 1 Catedra Jean Monnet, 1 Migrant Background e 4 Intra-Africa;

A5. Promoveu-se as boas praticas de mobilidade e procurou-se melhorar os procedimentos administrativos através
da realizagdo/participacdo em diversas iniciativas, com destaque para: i) organizagdo de Staff Training Weeks, com
a participagdo de especialistas de diversas areas relacionadas com a Internacionalizagdo (e.g. Marketing em
Relagbes Internacionais); ii) Sessdes de Esclarecimento personalizadas (e.g. Bolsas Fullbright); e iii) criagdo e
implementagao de sub grupos no ambito do Grupo de Trabalho para a Cooperagao Internacional e Mobilidades,
com o objetivo de melhorar procedimentos administrativos de forma transversal na U.Porto, a nivel da gestdo de
mobilidades e parcerias, bem como de promover boas praticas, a saber: Comunicacdo e Disseminagao;
Candidaturas; e Reconhecimento Académico;

A6. Foi garantida a promogdo da U.Porto e da sua oferta formativa através da presenga em feiras internacionais
relevantes, com vista ao recrutamento ativo de estudantes de grau, nomeadamente aproveitando sinergias no
contexto do Projeto UniversitiesPortugal.com (coordenado pelo CRUP);

A7. Foi divulgada a oferta de mobilidade através dos meios tecnoldgicos disponiveis (e.g. boletim informativo, e-
mail dindmico, noticias), tendo sido promovida a realizagdo de sessdes de informagao, dias tematicos e reunices
com os diversos grupos, com vista a participagdo em programas de mobilidade em instituicdes localizadas em
paises e regides de interesse estratégico para a U.Porto;

A8. Foi dinamizada a efetivagao de protocolos de investigagao, com vista a englobar e incrementar a mobilidade
docente e de estudantes de 22 e 32 ciclo, em mobilidade, para a realizagao de cursos ou médulos formativos de
curta duragao e estagios de investigacao de curta e longa duragao;

A9. Atualizou-se o SIGARRA com informagdo relevante e apelativa para a realizagao de mobilidade, com reforgo da
disseminagao desta informagao, sempre que aplicavel, em outras plataformas complementares ou colaborativas,
de modo a alargar a zona de influéncia digital da U.Porto (e.g. international.up.pt, sites préprios de projetos,
plataformas abrangentes como a UniversitiesPortugal.com);

A10. Promoveu-se a mobilidade de estudantes OUT de todos os ciclos de estudo, nomeadamente através da
realizacdo de sessdes de divulgagao e informagdo sobre as diferentes oportunidades de mobilidade em
praticamente todas as UOs, no ambito dos projetos financiados e acordos de cooperagao existentes;

All. Foram divulgadas, igualmente, as oportunidades para a realizagdo de estudos e estdgios ao abrigo do
Programa Erasmus+ e do Consdrcio Work+, bem como dos novos projetos entretanto aprovados, como é o caso
do projeto OCEAN (que envolve também a UTAD e a Universidade da Madeira) e das mobilidades da International
Credit Mobility. De referir, ainda, que foram promovidas oportunidades de mobilidade inéditas e que resultaram
num conjunto de novos fluxos e alargamento de parcerias (e.g. Summer Course na China, Youth Festival na Russia);
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Al12. Foram promovidas diversas iniciativas de preparagao, acompanhamento, gestdao e monitorizagao de
estudantes em mobilidade OUT (e.g. sessGes de prepara¢do das mobilidades; sessGes de coaching cultural; envio
de e-mails de acompanhamento; “Skype as 6as” — atendimento a distancia/online). De destacar que foram
garantidos os contactos de emergéncia de forma personalizada em cidades onde estavam estudantes da U.Porto
(e.g. ataques terroristas em Manchester), em estreita articulagdo com as UOs e a Agéncia Nacional Erasmus+;

A13. Dinamizou-se a participa¢do de “embaixadores” que prestaram testemunho relativo as suas mobilidades
(Alumni e estudantes apds mobilidade), bem como a apresentagdo dos seus paises e das suas Universidades, nas
SessGes Culturais, no caso de estudantes que estejam em periodo de mobilidade IN. De registar um conjunto de
testemunhos muito alargado e de grande importancia diretamente relacionado com todo o trabalho das
Comemoragdes dos 30 anos Erasmus na U.Porto;

Al4. Continuou a ser assegurado o apoio personalizado aos estudantes inscritos em mobilidade, tendo sido
realizadas diversas iniciativas de acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros (e.g.
contacto de apoio, sessdo de orientagdo para bolseiros Erasmus Mundus e Mobile+ (Erasmus+ ICM), orientation
days, cursos de lingua portuguesa, programa de “buddies/tutores”, Buddy System para a divulgacdo dos
procedimentos e candidatura, sessdes de recec¢do, visitas de estudo e culturais, dias temadticos, convivios
desportivos, workshops, acdes de voluntariado);

A15. Procurou-se sensibilizar o corpo docente para a lecionagdo/orientagdo em segunda lingua, principalmente o
inglés, facilitando a integracao de estudantes oriundos de paises ndo luséfonos, em particular nos cursos de pds-
graduagdo mais competitivos internacionalmente, dada a importancia que esta atitude e disponibilidade assumem
na estratégia de internacionaliza¢do da U.Porto;

A16. Foi dada continuidade a promogao da oferta formativa em inglés nos varios ciclos de estudos e foi reforgada
a necessidade de continuar a incrementar a oferta de UCs lecionadas em inglés;

Al7. Prosseguiu-se com a oferta de cursos de Portugués para estrangeiros (e.g. colaboragcdo com Gabinete de
Ensino Superior de Macau) e foram disponibilizados novos cursos, com componentes cientificas/académicas,
desenhados "a medida" a pedido de parceiros de zonas distintas (e.g. estudantes do Cazaquistdo, EUA, Africa do
Sul), tendo sido assegurado, nestes casos, o apoio logistico e de acompanhamento personalizado aos participantes;

A18. Manteve-se um contacto préximo com os estudantes de mobilidade IN, nomeadamente através da promocao
de “welcoming sessions”, reuniGes individuais (com agendamento online de acordo com a conveniéncia e
disponibilidade dos estudantes), reunides de acompanhamento mensal no ambito de projetos ou de acordos de
cooperagao, tendo sido igualmente mantidas as reunides de Registo/Acolhimento/Monitorizacdo de estudantes e
investigadores estrangeiros;

A19. Promoveu-se a mobilidade de estudantes nos seus ultimos anos de formagdo com o acolhimento de
estudantes para obtencdo de graus duplos;

B. Acordos e parcerias internacionais:

B1. Promoveu-se a participagdo/envolvimento em diversos eventos internacionais, tendo em vista o reforgo da
articulagao entre redes internacionais de investigagdo e as redes de formagdo e o estabelecimento de parcerias,
bem como a promog¢ao da mobilidade e a captagdo de estudantes de grau;

B2. Promoveu-se a U.Porto e a sua oferta formativa através da presenca em importantes feiras e conferéncias,
tanto a nivel nacional como internacional (e.g. Conferéncia Anual da European Association for International
Education, 292 edi¢do da Conferéncia Anual da FAUBAI, Feira/Conferéncia NAFSA);

B3. Incentivou-se a concretizacdo de protocolos de investigacdo, que englobaram mobilidade docente e de
estudantes de 32 ciclo em mobilidade, para a realizacdo de cursos ou médulos formativos de curta duragdo;

B4. Foram realizadas visitas institucionais a Universidades prestigiadas de paises/regides de interesse estratégico
para o reforgo do processo de internacionalizagao da U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente estudantes
estrangeiros. Foram também acolhidas delega¢des estrangeiras em visita institucional a U.Porto, favorecendo o
estabelecimento de parcerias estratégicas com IES e promovendo a mobilidade IN de estudantes;
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B5. Promoveu-se o refor¢co da participagdo em programas de colaboragdo com universidades estrangeiras
prestigiadas, apoiando as UOs e seus docentes na preparagdo destas candidaturas;

B6. Foram desenvolvidos diversos acordos para a concretizagdo de programas de formagao conjuntos ou em
associagao, incluindo doutoramentos de cotutela, com universidades estrangeiras. De referir que alguns destes
programas estao inseridos no ambito dos protocolos celebrados entre o Estado portugués e as universidades
norte-americanas MIT - Massachusetts Institute of Technology, CMU - Carnegie Mellon University e UTA - University
of Texas, Austin;

B7. Promoveu-se a cooperacao entre instituicdes de ensino superior e paises da CPLP e da América Latina;

B8. Promoveu-se, em algumas UOs, a realizacdo de disserta¢des e de estdgios (com especial énfase nos estagios
de Verdo) em empresas e instituicdes de ambito internacional;

B9. Foi prosseguido o esforco de promogdo de coorientacdo de teses de doutoramento por professores e
investigadores de outras Universidades Estrangeiras.

. . 8,6% 8,1% 8,8%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras 20C 8/137 29C 8/137 20C 8/137
universidades internacionais

32C 12/90 39C 12/89 39C 12/89

N¢ acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 2179 2 000 2223
% estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de grau 6,0% 6,0% 6,3%
N2 estudantes em mobilidade IN 2 164 2 000 2575
N2 estudantes em mobilidade OUT 1171 1200 1473
N2 docentes em mobilidade IN 174 150 135
N2 docentes em mobilidade OUT 63 100 189

QUADRO 8. EP5 | REFORGAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO E FORMAGAO

EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes

Para além de condi¢des potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na U.Porto um
contexto que, aproveitando as carateristicas da cidade na qual a Universidade se insere, facilite o seu
desenvolvimento pessoas a varios niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa, o desporto
e o envolvimento em iniciativas de cariz social.

A. Formagao multidisciplinar:

Al. Procurou-se incentivar a oferta de UCs e de métodos de ensino e de avaliagdo que promovam uma formagao
diversificada em termos de competéncias cientificas e pessoais (nomeadamente em processos de criagdo e
alteragdo de ciclos de estudos) e o trabalho cooperativo e transdisciplinar;

A2. Foi também prosseguida a valorizagdao da oferta formativa agregando varias UOs e areas do conhecimento,
visivel também na submissao de propostas de novos ciclos de estudos para acreditagao;

A3. Promoveu-se a melhoria do funcionamento dos cursos multiunidade organica e multiuniversidade,
incentivando a articulagdo de dreas cientificas diferenciadas de varias faculdades na oferta de ciclos de estudos,
tirando partido das facilidades disponibilizadas pelo SIGARRA;

A4. Continuou-se a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de UCs noutras UOs, promovendo-se,
nomeadamente, a criagao de vagas especificas para a mobilidade interna de estudantes.
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A5. Sugeriu-se também, sempre que possivel, a disponibilizagdo como UCs singulares de UCs existentes nos ciclos
de estudos;

A6. Foram desenvolvidos esforgos para a criagdo de UCs optativas transversais na U.Porto, passiveis de serem
frequentadas por qualquer estudante independentemente da UO ou mesmo da instituicdo (disponibilizadas,
também, durante os meses de Verdo);

A7. Promoveu-se a 12 edi¢cdo do Programa Unidade Curricular InovPed. Trata-se de UCs que, ndo estando inseridas
num curso/ciclo de estudos especifico, tém um corpo docente multiunidade organica e objetivos/resultados de
aprendizagem adaptados a uma comunidade estudantil mais alargada que a do ciclo de estudos ou UO onde a UC
esta inserida. A participacdo de docentes de diferentes UOs permitird enriquecer a formagdo dos estudantes,
preferencialmente em areas transversais do conhecimento, e desenvolver parcerias pedagoégico-cientificas
inovadoras entre os seus docentes. Das 14 candidaturas recebidas o Juri selecionou 5 formagdes para funcionarem
enquanto UC’s InovPed (Economia Circular; Culturas na Produc¢do de Conhecimento em Ciéncia; Educacao Artistica,
Tecnologia e Sociedade; Representagdes, Desenhos e Imagens do Territdrio; Patrimoénio e Paisagem. Gestdo,
Andlise e Projeto), podendo as restantes entrar em funcionamento como “unidades de formagao continua”;

A8. Foram prosseguidas as recomendagdes do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da
Universidade do Porto, no sentido de dinamizar a reorganizacao dos planos de estudos, permitindo a comparacgao
dos créditos ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar;

A9. Realizou-se a 12 edicdo do concurso para os “Projetos de Inovacdo Pedagdgica”, inserido no Programa
“Promover a Exceléncia Pedagogica”, que visa promover a melhoria dos modelos educativos aplicados nos
cursos/UCs, através do financiamento da aquisicio de equipamentos, licengas ou programas informaticos,
mobiliadrio, servigos externos e outras agées que contribuam para a inovagao do quadro pedagdgico (recebidas 36
candidaturas e financiados 17 projetos);

A10. Discutiu-se o regulamento do Programa de Competéncias Transversais, que visa contribuir para a valorizagao
e melhor preparagdo dos estudantes da U.Porto em competéncias que promovam o Sucesso Académico e facilitem
a inser¢ao no mercado de trabalho (em fase de aprovacao);

Al1l. Desenvolveu-se a Plataforma Estudante+, onde ficardo registadas todas as atividades dos estudantes e as
atividades reconhecidas no suplemento ao diploma, com ligagdo direta ao SIGARRA;

A12. Em algumas UOs, foram incluidos no plano de formagao (curricular e extracurricular) dos estudantes de todos
os ciclos de estudos, temas como a Formag3o Social e Humana, o Voluntariado, e a Etica e Responsabilidade Social,
possibilitando a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias complementares a sua formagdo académica;

A13. Dinamizou-se os espagos do e-learning café da Asprela e do Botanico enquanto espagos privilegiados de
convivio, de aprendizagem e de enriquecimento pessoal, com a realizagdo de programa de eventos diversificado
(e.g. concertos, exposicdes, workshops, debates);

B. Desporto:

B1. Prosseguiu-se com a politica de melhoria das condigdes de utilizagdao nos espagos desportivos, nomeadamente
das instalagdes da Boa Hora, com a reformulagdo dos acessos e de uma area de cardio-fitness e de musculagao;
B2. Foram promovidos diversos programas de atividades fisicas e desportivas, UPrunning, UPfit (Aquaticos, fitness
e danga, combate, kids, desporto adaptado e diversas modalidades);

B3. Celebrou-se um protocolo de colaboragdo com o Instituto Politécnico do Porto (IPP) que permite a utilizacdo
comum das instalagdes desportivas pelos estudantes de ambas as instituicdes, bem como com a Cadmara do Porto
para o parque da Asprela, como espago de lazer e desportivo;

B4. Procedeu-se a criagao de um grupo de trabalho com a inclusdo das Associagdes de Estudantes para discussao

da politica de promogdo do desporto universitario, assim como da revisdo do Estatuto de Estudante Atleta da
U.Porto;
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B5. Dinamizou-se a participagao dos estudantes da U.Porto em todas as competi¢cdes de desporto Universitario
promovidas no ambito da Federa¢do Académica do Desporto Universitario e em competi¢des internacionais no
ambito da European University Sports Association e da International University Sports Federation;

B6. Foram apoiadas as atividades do CDUP-AD, nomeadamente nas suas secgdes desportivas de Polo Aquatico,
Rugby, Remo e Badminton;

B7. Apoiou-se a criacdo da secc¢do de Voleibol e a revitalizagdo da Nata¢do Masters;
C. Iniciativas de cariz social:

C1. Reforgou-se a articulagdo e colaboracdo entre a Comissdo de Voluntariado da U.Porto e os diversos
grupos/associa¢des de voluntariado existentes na U.Porto;

C2. Foram estabelecidos protocolos e acordos de cooperagdo com entidades especialmente vocacionadas para a
ajuda humanitdria e para o apoio a grupos sociais ou etdrios especialmente necessitados ou carenciados (e.g.
Associacdao Mundo a Sorrir; Centro Paroquial Nossa Senhora da Vitéria; GasPorto - em formalizacdo);

C3. Deu-se continuidade ao projeto de Voluntariado Estudantil e sua promogao junto da comunidade académica;
C4. Prosseguiu-se as iniciativas associadas a comemoragao do Dia do Voluntario da Universidade do Porto;

C5. Foram dinamizados diversos programas de voluntariado da Universidade, sendo de destacar, entre outros, i)
Voluntariado Estudantil Tutorial, que visa o combate ao abandono e insucesso escolar nos ensinos basico e
secundario; ii) Voluntariado nos Museus U.Porto; iii) Voluntariado Desportivo, que promove o desporto na
Universidade;

C6. Foram consolidados os projetos de voluntariado, transversais ou em areas especificas de competéncia, em
articulagdo, sempre que tido por oportuno, com outras entidades externas (e.g. projeto “Paranhos Sorridente",
Sistema de Mentoria, projeto GEV, EXUP, FEP Solidaria, NASA, projeto FEUP Social - GAS.Porto, Voluntariado, Saude
Publica e Agdo Comunitdria AEFMUP, U.DREAM, VO.U, Associacdao CURA+), procurando sensibilizar a comunidade
académica para uma maior participacdo no voluntariado Universitario;

C7. Deu-se continuidade ao processo de produgao de informagao em suporte acessivel para estudantes com
dificuldades de acesso ao texto impresso (revisdo de textos, digitalizacdo, adaptacdo e ordenag¢do), no ambito do
Servico de Apoio ao Estudante com Deficiéncia da U.Porto;

C8. Promoveu-se, em algumas UOs, a criagdo/manutencdo de bolsas de voluntarios, compostas por estudantes e
Alumni da U.Porto;

C9. Deu-se inicio ao processo de desenvolvimento da plataforma de gestdo dedicada ao voluntariado, para gestao
de bolsas de voluntdrios e institui¢Ges, a qual e ird ser implementada em 2018;

C10. Deu-se continuidade ao Programa de Promogao da Literacia Financeira na U.Porto (€ducar na U.Porto), em
parceria com a Fundagdo Dr. Antdnio Cupertino de Miranda, com vista a sensibilizar, em ambiente académico,
jovens estudantes, em particular, e a populagdo em geral para a tematica da literacia financeira;

C11. Foram apoiadas iniciativas e projetos de voluntariado organizados por entidades externas a U.Porto e que
visavam promover a responsabilidade social, nomeadamente com a disponibilizagdo de instalagdes ou
equipamentos para divulgacdo, promogdo e angariacdo de fundos;

C12. Foram dinamizados, em algumas UOs, projetos de hortas bioldgicas/comunitarias;

C13. Foi atribuido o Prémio Cidadania Ativa da Universidade do Porto, que distinguiu estudantes pela sua
participacdo em atividades extracurriculares que contemplaram praticas de cidadania ativa. Para além do prémio
monetadrio, os vencedores receberam a mencgao da distingdo no suplemento ao seu diploma académico;

C14. Continuou a ser dado o apoio, em algumas UOs, ao desenvolvimento de projetos de voluntariado/a¢des
pontuais dinamizados pelas Associagdes de Estudantes e outros grupos de estudantes.
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% programas de formacgdo conferente de grau envolvendo varias UOs 16% 15% 15%
Ne . ~ £ ~

estuqanfces que partlc!pam em agGes de formacdo em 374 300 920
competéncias transversais
N2 estudantes que participam em atividades desportivas sistematicas 5 424 2 500 2677
na U.Porto
% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados 10,0% 8,0% 5,5%
pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto 2942/29842 2500/29 600 1 620/29 609

QUADRO 9. EP6 | PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

EP7 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contelido e forma. Este objetivo envolve
aspetos como a educagdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado
em novas tecnologias. [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagdo e Formagdo e Terceira
Missdo.]

A. Oferta formativa nao conferente de grau:

Al. Foi aprovada, apods reflexdo no CCMEUP, uma medida visando flexibilizar a criacdo de UCs optativas,
nomeadamente nos casos dos planos de estudos que prevejam a possibilidade de criagdo de UCs anualmente e
nas situagGes em que se preveé a possibilidade de realizagdo de opgdo UO ou opgao U.Porto. Este processo passa a
assentar essencialmente nos drgdos cientifico-pedagdgicos de cada Faculdade (nomeadamente Comissdes
Cientificas e Conselhos Cientificos e Pedagdgicos);

A2. Dinamizou-se a oferta formativa ndo conferente de grau na U.Porto, nomeadamente ao nivel de cursos de
especializagdo, estudos avancados, cursos de formagdo continua e cursos livres, adaptando-a as exigéncias
pedagdgicas, cientificas e de empregabilidade;

A3. Promoveu-se uma maior articulagdo entre a oferta formativa conferente de grau/ndo conferente de grau;

A4. Procurou-se atrair para os cursos de educag¢do continua oferecidos mais estudantes dos varios ciclos de
estudos, Alumni e profissionais de diversas areas;

A5. Assegurou-se a organizagao de cursos em dreas de interesse e relevancia, ou formagdes especializadas e
desenhadas a medida;

Ab6. Deu-se continuidade a divulgagao das oportunidades de formagao existentes na U.Porto;

A7. Continuou-se a divulgar, junto dos profissionais que atuam em diferentes contextos, a relagao entre progresso
do conhecimento e competéncia no exercicio profissional;

A8. Estimulou-se, em algumas UOs, o envolvimento da comunidade docente na organizagao e desenvolvimento de
acGes de formagdo continua;

A9. Prosseguiu-se, em algumas UOs, com a promogdo de cursos de verdo atrativos para o publico nacional e
internacional;

B. Ensino a distancia:

B1. Promoveu-se a utilizagdo da plataforma Moodle como ferramenta de ensino/aprendizagem e de avaliagdo,
desenvolvendo-se a participagdo dos docentes nas atividades de formacdo pedagdgica relacionadas com esta
plataforma;

QUADRO 10. EP7 | DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA (CoNTINUA)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017 33



EP7 - Diversificar a oferta formativa (Continuagao)

B2. Disponibilizou-se, em regime experimental, o novo portal AcademiaUP (http://academia.up.pt), vocacionado
para apoiar todas as iniciativas de formacgao a distancia na U.Porto (e-learning e b-learning), tendo-se procedido a
sua divulgacdo, desde logo através da organizacdo de sessdes de apresentacdo em todas as UOs;

B3. Foram desenhadas e realizadas formagdes especificas sobre concegao de cursos online especificamente
desenhadas para apoiar a utilizagdo do AcademiaUP;

B4. Realizou-se a terceira edi¢cdo do curso MOOC "Coma Melhor, Poupe Mais", publicado na plataforma MiriadaX
em junho de 2017;

B5. Procedeu-se a criagdo/realizagdo, em algumas UOs, de cursos de especializagdo e formagdo continua, em
formato de e-learning e b-learning, bem como trabalho presencial. De referir que alguns dos cursos foram
realizados em parceria entre diferentes UOs;

B6. Promoveu-se a participacdo em projetos nacionais e internacionais para o desenvolvimento e implementagao
de programas de formagdo a distancia, apoiando a preparacdo de candidaturas a programas em vigor (e.g.
Erasmus+ TOX-OER);

B7. Expandiu-se a oferta formativa utilizando conteldos disciplinares das UCs existentes no Moodle/SIGARRA;

B8. Procedeu-se a implementacdo do mddulo do SIGARRA de geracdo automatica dos relatérios anuais de
autoavaliagdo dos ciclos de estudos para a implementagdo do Procedimento de Monitorizagdo e Avaliagdo dos
cursos de 12 e 22 Ciclo e de Mestrado Integrado.

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 3853 4500 4215
o o ~
lg\lra:oras de formag¢do ministradas nos cursos ndo conferentes de 13011 13 000 11014

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com

, . 31% 40% 36%
conteudos online
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢cdes para que seja promovida a qualificacdo dos docentes e para que
estes desenvolvam a sua atividade de ensino de forma empenhada.

A. Capacitagao pedagdgica dos docentes

Al. Prosseguiu-se com o esforco de apoio a formacgao pedagdgica dos docentes, quer em agdes mensais como em
eventos dedicados e em parceria com os Conselhos Pedagdgicos, para melhoria dos modelos educativos,
assentando estas formagdes em quatro pilares fundamentais: Novas abordagens pedagégicas, Tecnologias
Educativas, Competéncias Pessoais, Métodos de Avaliacdo®!;

A2. Promoveu-se o aumento das competéncias dos docentes relativamente a utilizagdo das ferramentas
indispensaveis para o desenvolvimento de programas de formacao a distancia;

A3. Prosseguiu-se com a iniciativa De Par em Par - programa que explora a observa¢do de aulas em parcerias
multidisciplinares como instrumento de melhoria do desempenho pedagdgico, com a participacdo de docentes de
diferentes UOs;

A4. Assegurou-se o registo das formacdes dos docentes para indexacao curricular (sob autorizagdo dos préprios);

QUADRO 11. EP8| MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE (CONTINUA)
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagao)

A5. Promoveu-se iniciativas, ao nivel das UOs, tendo em vista a organizagdo/participa¢do em congressos e reuniées
de ambito pedagdgico;

A6. Valorizou-se, de modo particular, a reflexdao acerca das praticas pedagdgicas, tendo em vista o fortalecimento
da qualidade pedagdgica na U. Porto, tendo sido realizada a 52 edigao do “Workshop Anual de Inovagao e Partilha
Pedagdgica da U.Porto” e atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto (com publicagdo dos trabalhos
submetidos em revista cientifica da area);

A7. Foi promovida a 32 edigdo da "Semana Académica de Formagdao Pedagdgica”, que renovou o objetivo de
promover a melhoria continua das competéncias pedagdgicas, tendo sido disponibilizadas varias formagdes para
os docentes. De referir a participacdo, enquanto formandos, de docentes oriundos de varias IES, no contexto do
consércio U.Norte.pt;

A8. Promoveu-se a organizagdo de seminarios para debater as melhores praticas de inovagao pedagdgica, com a
participacdo de convidados estrangeiros (e.g. Transforming the Status of Teaching in UK Higher Education: the work
of the Higher Education Academy; Higher Education in Finland; Aspects of Quality Assurance and Pedagogical
Development; Excellent Education in research-rich Universities: New directions?; Learning outcomes — change of
paradigm in teaching and learning in HE; U.Porto, que estratégias para a formacao no 32 ciclo; Participagdo publica
no processo de ensino de projeto; UNorte.pt: O Projeto de Ensino a Distancia da UMinho);

A9. Promoveu-se o financiamento de projetos no ambito do concurso para os “Projetos de Inovagdo Pedagdgica”,
inserido no Programa “Promover a Exceléncia Pedagdgica”, e destinado a docentes, investigadores ou a grupos de
docentes que se constituam como uma equipa pedagodgica na leciona¢do de uma ou mais UCs;

A10. Desenvolveu-se uma nova imagem para o site https://inovacaopedagogica.up.pt/, continuando a ser
disponibilizadas informagdes Uteis na drea de ensino/aprendizagem/avaliacdo para os docentes. Prosseguiu-se
ainda com a divulgacdo de congressos e seminarios, nacionais e internacionais, bem como de revistas e artigos de
interesse na drea pedagdgica. De referir, igualmente, a divulgagdo mensal através da newsletter Inovagao
Pedagdgica;

Al1l. Foram disponibilizadas vagas em diversas formagdes para docentes externos a U.Porto, nomeadamente no
ambito do consdrcio UNorte.pt, possibilitando-se a criagdo de dindmicas participativas de discussdo entre docentes
de diferentes proveniéncias sobre praticas educativas;

A12. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a atribuigdo dos diplomas de reconhecimento cientifico e pedagdgico,
assim como, dos prémios de exceléncia cientifica e pedagodgica;

A13. Estimulou-se a participagcdo e a apresentac¢do de candidaturas a prémios de carater pedagdgico;

B. Atualizacao cientifica:

B1. Incentivou-se a participagdao dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade suportadas pelos
programas de financiamento no ambito do Programa Erasmus+, nomeadamente com a participagao da U.Porto
em novos projetos de mobilidade intra-Unido Europeia, em consdrcio com outras Universidades Portuguesas,
como sejam o projeto OCEAN e o projeto UNorte International (mobilidade na Europa de staff - docentes e técnicos
- das universidades que integram o consércio UNorte.pt, e pretende assegurar um quadro de formagao duradoura
no sentido de promover uma maior competitividade em contextos privilegiados de investigagdo e inovagdo);

B2. Prosseguiu-se com o apoio aos docentes no desenvolvimento das suas competéncias linguisticas, de modo
particular no inglés;

B3. Foram organizadas sessdes de informagdo, agdes de divulgagdo e reunides sobre varias tematicas, incluindo a
disseminagao das varias possibilidades de financiamento a mobilidade, e foram efetuadas consultas aos portais
especificos de oferta de novas oportunidades;
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagao)

B4. Foram langadas convocatdrias para atribuicao de financiamento a mobilidade de docentes, com vista ao
desenvolvimento de atividades, nomeadamente de lecionagdo, em IES estrangeiras. Para além dos projetos
financiados (sobretudo financiamento europeu através do Programa Erasmus+, com mais de 13 convocatérias no
ambito da mobilidade individual KA103 e KA107), foram ainda langadas 2 convocatérias no ambito do programa
de Apoios da Reitoria. Destes apoios, em particular, resultaram diversas visitas institucionais a Universidades
prestigiadas de paises/regibes de interesse estratégico para o reforco do processo de internacionalizagdo da
U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente estudantes estrangeiros;

B5. Incentivou-se o envolvimento dos docentes em atividades cientificas de forma a promover a sua atualizagao;

B6. Manteve-se o esforco para tentar equilibrar a distribuicdo do servico docente pelas diversas atividades de
Formacao e Investigacao, tendo em vista um melhor aproveitamento do tempo disponivel;

B7. Assegurou-se a colaboragao de personalidades externas de reconhecido mérito cientifico e profissional para
lecionagdo de aulas e realizagdao de conferéncias, aproveitando as fontes de financiamento disponiveis para estas
mobilidades;

C. Gestao de recursos humanos:

C1. Foi aprovado o novo Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da U.Porto (Despacho n.2
5880/2017), tendo em vista valorizar a qualidade do desempenho docente na U.Porto mediante uma maior
harmonizagao de critérios e clarificagdo do processo de avalia¢do;

C2. Foram analisadas as possibilidades abertas pela legislagdo relativa a contratagdo de doutorados (Decreto-Lei
n2 57/2016 de 29 de agosto e Lei n2 57/2017 de 19 de julho), estando em curso a preparagdo do primeiro edital
para contratagdo ao abrigo do regime transitorio, abrangendo 118 posi¢oes ao abrigo deste regime;

C3. Foi promovida, no quadro do CCMEUP, uma reflexdao sobre Andlise e Contabilizagao do Servigo Docente. Apesar
do quadro de limitagGes financeiras em que é feita essa reflexdo, este esforgo de mapeamento visou, em primeiro
lugar, tornar mais transparentes essa informagao para o conjunto da Universidade, contribuindo para uma maior
informacgdo acerca de um tema relevante. Em segundo lugar, procurou-se elaborar uma sintese e recomendagdes
para serem levadas a consideragdo do Reitor e do Conselho de Diretores sobre formas de melhorar a defini¢do
destes critérios;

C4. Promoveu-se uma gestdao adequada da oferta de UCs, inclusive optativas, tendo por referéncia a
disponibilidade dos recursos humanos existentes e as necessidades da procura de setores diversificados.

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 50% 57%
% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 17% ND* 16%
indice de envelhecimento dos docentes 15 23 21
Idade média dos docentes de carreira 52 ND 53
Idade média de contratagdo para a carreira docente 40 ND 41
N2 docentes que participam em agbes de formacgdo pedagdgica 720 750 909
N2 docentes (ETI) 1687 1713 1710
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 89% 87% 89%
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EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto

A agdo social é uma dimensao fundamental da atuagao da U.Porto, atendendo aos valores da Universidade e ao
objetivo de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Através de uma agao
social de qualidade é assegurada a igualdade de oportunidades e a criacdo de condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das atividades pelos estudantes.

A. Apoio social a estudantes:

Al. Continuou-se a promover a articulagdo entre Reitoria/SAS/UOs, bem como um maior didlogo com as
associagbes de estudantes e a Federagdo Académica, de modo a alcangar um maior comprometimento e
articulagdo, tendo sido realizadas agGes de divulgagdo dos apoios sociais e beneficios em vigor (e.g. bolsas de
estudo, auxilios de emergéncia, subsidios, acesso a alimentacdo em refeitérios ou cafetarias, alojamento, servigos
de saude), bem como das atividades dos SASUP, atendendo a dimensao social que se pretende atingir, também
junto dos estudantes estrangeiros;

A2. Procedeu-se a criagdo de um Nucleo de Cidadania e Integragao, com a finalidade de, entre outras, alargar e
qualificar o apoio aos estudantes;

A3. Dinamizou-se um programa de a¢des com vista ao acolhimento de novos estudantes, que visaram facilitar o
processo de integracdo académica, incluindo o dos estudantes que se encontravam, de algum modo, em situagao
de fragilidade;

A4. Procedeu-se a implementacdo de um programa de mentoria para o acolhimento dos estudantes do 12 ano,
nas residéncias universitarias, visando a integracdo e bem-estar social dos estudantes;

A5. Apoiou-se, a nivel local, o trabalho desenvolvido pelas Associacdes de Estudantes, nomeadamente na
sinalizacdo e caraterizagdo de estudantes em situagGes passiveis de apoio social, tendo estes sido posteriormente
encaminhados para os servigos competentes;

Ab6. Foram identificados e monitorizados, em articulagdo com o Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades
Educativas Especiais e com as Associagdes de Estudantes, os casos de estudantes com necessidades educativas
especiais, procurando criar condi¢Ges favoraveis de integracdo académica, social, cultural, recreativa e desportiva,
bem como de bem-estar pessoal;

A7. Foi dinamizada a Bolsa de Colaboradores, que tem como objetivo apoiar os estudantes através da sua
participagdo nas atividades, projetos e agdes das UOs e dos SASUP;

A8. Procedeu-se a revisdao do Regulamento para a atribuigdo do Fundo de Agdo Social dos subsidios de emergéncia;
B. Alojamento, alimentacao e saude:

B1. Foi desenvolvida uma politica de reorganizagdo organica dos SASUP assente numa estratégia de intervencgao
sistematizada da conservagdo e reabilitacdo do edificado, nomeadamente as residéncias universitarias (e.g.
residéncias de Campo Alegre e de Paranhos);

B2. Procedeu-se a abertura de um novo servico de alimentagdo, o “MIL Café”, no Pdlo |;

B3. Foram realizadas diversas reunidoes com as Associagdes de Estudantes, tendo como objetivo divulgar
informagao sobre alojamentos, cantinas, apoios e outros beneficios disponibilizados pelos Servigos de Agdo Social,
procurando, também, uma maior aproximag¢do a comunidade estudantil;

B4. Deu-se continuidade a prestacdo de servicos médicos e psicoldgicos aos estudantes com o objetivo de
contribuir para o seu sucesso académico, disponibilizando-se, também, a consulta de Nutricdo;

B5. Mantiveram-se, em algumas UOs, os programas de aconselhamento alimentar como complemento aos
servicos de saude existentes;

C. Organizagao da agao social:

C1. Foram promovidas, no ambito da qualidade e melhoria continua, as medidas necessarias para a certificacao
segundo o referencial 1ISO9001:2015 no decorrer do ano de 2018;

QUADRO 12. EP9| DINAMIZAR A AGAO SOCIAL NA U.PORTO (ConTINUA)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017 37



EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto (Continuagdo)

C2. Foram implementadas Medidas de Seguranga Alimentar nas unidades alimentares (HACCP), com vista a sua
certificagdo;

C3. Deu-se continuidade a execugdo do projeto SAMA (Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa)
denominado “Exceléncia da Gestao Operacional nos Servigos de Ag¢ao Social do Ensino Superior em Portugal - EGO
- SAS", no ambito do consdrcio UNorte.pt;

C4. Foram conduzidas diversas iniciativas ao longo do ano com o objetivo de melhorar a imagem institucional dos
SASUP (e.g. elaborac¢do do Projeto de Comunica¢do e Imagem dos SASUP; Dia aberto SASUP; Implementagdo do
projeto” Desperdicio Zero” na Unidade Alimentar de S3o Jodo, visando eliminar o desperdicio e apoiar atividades
de cariz social da cidade do Porto; protocolo de colaboragdo com a Rede de voluntariado “Serve the City”.

N2 refei¢des servidas nas Unidades de Alimentagao 805 407 829 600 772 990
N2 camas nas Residéncias Universitarias 1055 1059 1059
Taxa ocupacdo das Residéncias Universitarias 94% 96% 95%
Numero de consultas realizadas (SASUP) 3570 ND 4053
. .. N 84% 82%

Taxa de candidaturas admitidas a Bolsa de Colaboradores ND

208/248 176/214

Montante executado da Bolsa de Colaboradores (em Euros) 50914 ND 58 400
52% 63%
Taxa de candidaturas deferidas a Auxilios de Emergéncia = ND =
23/44 17/27

Montante executado com Auxilios de Emergéncia (em Euros) 17 889 ND 13 505

QUADRO 12. EP9| DINAMIZAR A AGAO SOCIAL NA U.PORTO

EP10 — Promover a cooperacdo interinstitucional na Educa¢do e Formacgao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo rela¢des de confianga e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da Educagdo e
Formagao.

A. Cooperacao na oferta de educagao e formagao:

Al. Prosseguiu-se com o esforco de promogdo de formagdes desenvolvidas em colaboragdo com outras
universidades nacionais e estrangeiras, tendo sido submetidas a acreditagao prévia varias propostas de novos
ciclos de estudo envolvendo universidades nacionais e estrangeiras;

A2. Reforgcou-se a cooperagao interinstitucional na orientacao de teses de doutoramento e de dissertagdes de
mestrado;

A3. Deu-se particular atengdo, a nivel nacional, ao aprofundamento do consércio UNorte.pt, procurando identificar
areas de cooperagdo formativa entre as trés universidades do consércio, bem como parcerias com outras IES (e.g.
cursos de formagao pedagdgica dos docentes). Destaca-se, também, a acreditacdo pela A3ES da primeira proposta
de ciclo de estudos envolvendo a UTAD e docentes da UM;

A4. Foram desenvolvidas atividades conjuntas com a UM, UTAD e IPP, no ambito do Projeto Sucesso Académico,
coordenado pela U.Porto;
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A5. Prosseguiu-se com a estratégia para constituicdo de um Consércio de Educagao Interprofissional nas Ciéncias
da Saude. Trata-se de uma iniciativa conjunta das escolas que ensinam nesta drea, designadamente as localizadas
no Pdlo Universitario da Asprela, através de formagdo nas dreas da Medicina, Enfermagem, Medicina Dentaria,
Engenharia Biomédica, Ciéncias da Nutrigdo e Psicologia, que possibilitem acelerar solugdes de formagao integrada
e tecnoldgicas para o futuro;

A6. Promoveu-se a coorganizac¢do do 42 Congresso Nacional de Praticas Pedagogicas no Ensino Superior - CNaPPES
2017, juntamente com a Universidade de Lisboa, UNL e o Instituto Politécnico de Leiria, com apresentacao da
estratégia para o sucesso académico na U.Porto: Capacitagdo dos docentes e estudantes e submissao de artigo.
Este Congresso visa valorizar e promover a qualidade pedagdgica no Ensino Superior e contribuir para a criagdo de
comunidades de docentes, a partir da disseminagao das suas praticas e da aprendizagem com os pares;

A7. Realizou-se a VII reunido Plendria da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa
(CRUSOE), organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e
de Castela e Ledo. Entre os pontos em agenda esteve, entre outros, a formalizagao da adesao da Universidade da
Cantabria (passando a 23 instituicGes de ensino superior) e o debate tendo em vista a criagdo de um Plano de
Investimentos Conjuntos enquadrados nos dominios prioritarios da Estratégia de Investiga¢ao e Inovagao para uma
Especializacdo Inteligente (RIS3), possibilitando o desenvolvimento de projetos de consdrcios entre instituicdes
CRUSOE;

A8. Procedeu-se, no ambito do projeto U-Bike, inserido no Portugal 2020, através do POSEUR - Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, a adjudicacdo do servico de gestdo, controlo e
monotorizagdo das U-Bike, tendo, igualmente, sido langado o concurso para aquisicdo das bicicletas, capacetes e
cadeados;

A9. Fomentou-se as atividades de cooperagdo com outras universidades nacionais e internacionais,
nomeadamente através da apresentacdo de candidaturas a financiamento de projetos ao nivel da formagao pds-
graduada e da mobilidade de docentes;

A10. Apresentou-se uma candidatura a European University Association para organizagdo do “The European
Learning and Teaching Forum 2019”;

Al1l. Dinamizou-se a participagdo em diversos projetos Erasmus+ com o propésito de colaborar na melhoria das
praticas pedagdgicas e no conhecimento das boas praticas: i) TOX-OER (https://toxoer.com/), que visa a cria¢do de
conteudos digitais educativos baseados em conhecimentos cientificos e pedagdgicos das universidades envolvidas,
tendo sido apresentados, em formato de curso, dois MOOCs e um Intensive Learners Meeting; ii) EFFECT - Férum
Europeu para a Colaboragdo e Melhoria do Ensino?®?; iii) E-Val, financiado com o apoio da Comiss3o Europeia, no
ambito do Programa Erasmus+, Acdo Chave 2 — Capacity Building, que tem como principal objetivo a
implementacdo da abordagem do e-portfélio nas universidades marroquinas parceiras, permitindo que os
estudantes, enquanto futuros diplomados, desenvolvam visibilidade digital através da capitalizagdo da formacao
adquirida e competéncias obtidas durante o percurso académico. Cabera a U.Porto desenvolver um projeto da
plataforma e-VAL que se pretende constituir como uma ferramenta de suporte a integragao profissional dos
estudantes; e iv) PRINTeL, em torno do objetivo principal a “Mudanca na sala de aula”, promovendo o ensino e
aprendizagem inovadores para melhorar a experiéncia educativa;

A12. Foram desenvolvidos inquéritos, no ambito do projeto EFFECT, que pretenderam recolher informagdo sobre
prémios de exceléncia existentes em IES europeias, tendo sido possivel avaliar o impacto dos prémios na melhoria
da qualidade do ensino superior e identificar as melhores préticas e as debilidades dos modelos de atribuicao
destes prémios;

A13. Foram disponibilizadas formagdes multidisciplinares, nomeadamente para executivos e ndo conferente de
grau, promovendo-se dinamicas de formagao conjunta entre diferentes institui¢oes;

QUADRO 13. EP10| PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCAGAO E FORMAGAO (CoNTINUA)
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EP10 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagdo e Formagdo (Continuagado)

A14. Prosseguiu-se, a nivel local, com as ages de apoio a formagdo dos docentes das escolas do Ensino Basico e
Secundario com as quais existem protocolos de colaboragdo no contexto de programas de Formacdo de
Professores;

B. Cooperagao para a empregabilidade:

B1. Foram estabelecidos protocolos, no ambito da atividade do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego
da U.Porto, com diversos Municipios, como suporte institucional para a Empregabilidade;

B2. Foram efetuadas visitas a diversos municipios para identificacdo de areas possiveis de colaboragdo com as
empresas neles sedeadas;

B3. Fomentou-se a aproximagao entre a U.Porto e o universo empresarial (Camaras de Comércio e Industria), com
o objetivo de estabelecer novas parcerias, possibilitando uma maior convergéncia entre a saida dos estudantes do
mundo académico e a sua entrada na vida profissional;

B4. Promoveu-se a coopera¢do com a Universidade Catdlica para, em parceria com as Universidades de Tras-os-
Montes e Alto Douro e de Vigo, organizar as Feiras Internacionais de Emprego em 2018;

B5. Foram desenvolvidas agGes e iniciativas de interface e comunicagdo entre a U.Porto, entidades empregadoras
e outras instituigdes, visando a integragao de diplomados no mercado de trabalho, nacional e internacional;

B6. Foi iniciada a participagdo em dois projetos: GEMCAT — Generacion de Empleo de Calidad Transfronterizo
(cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, através do Programa de Cooperagdo
Transfronteirica Interreg Espanha-Portugal 2014-2020 - POCTEP), e EMPLE-AP — Observatorio para la insercion
laboral y fortalecimento de la empleabilidad en paises de la Alianza del Pacifico (Erasmus+ - Key Action 2: Capacity
Building in the field of Higher Education);

B7. Participou-se na rede colaborativa do projeto Observatério de Responsabilidade Social de Instituicdes de
Ensino Superior, com vista a fomentar a dimensao social das Instituicdes e promover a partilha de experiéncias e
boas praticas sobre as politicas neste ambito;

B8. Dinamizou-se a participagao no Consdrcio Maior Empregabilidade, com o objetivo de construir uma Plataforma
permanente que promova a interagdo entre Ensino Superior / AssociacBes Empresariais e Empresas / Instituicdes
Publicas que permita o acompanhamento das dinamicas de inser¢ao de diplomados no mercado de trabalho. Com
esta Plataforma pretender-se-a, entre outros aspetos: i) langar novos estudos que correspondam ao
aprofundamento do conhecimento nesta matéria; ii) desenvolver e disseminar metodologias e ferramentas que
permitam aferir com rigor a performance dos diplomados no mercado de trabalho; iii) identificar lacunas na sua
formagao, bem como ajustamentos a efetuar;

B9. Promoveu-se a iniciativa Capital Jovem da Seguranga Rodoviaria, conjuntamente com entidades externas
(Férum Estudante, ACP — Automovel Club de Portugal, BP-Portugal e Brisa — Autoestradas de Portugal), inserida no
programa de agao mais vasto que estas instituicdes tém vindo a desenvolver para a educagdo e prevengao
rodoviaria.

11% 12% 12%
29C: 4/137 29C: 7/137 29C: 7/137
32C: 21/90 32C: 20/89 32C: 20/89

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragao com outras
universidades nacionais

N2 entidades parceiras do Observatério do Emprego da U.Porto 40 75 75
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4.2, INVESTIGAGAO

Nas tabelas que se seguem sdo descritas as vdrias atividades executadas ao longo do ano 2017, alinhadas com os

objetivos estratégicos da U.Porto no dominio da Investigagdo.

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Impacto da investigacdao cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na publicagdo de
resultados da investigagao ou em outras formas de manifestagao e reconhecimento, e na respetiva relevancia,
atentos os mais elevados padrdes internacionais.

A. Enquadramento das atividades de investigagao:

Al. Apoiou-se os investigadores da U.Porto na preparagao do processo de avaliagdo 2017 da Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT);

A2. Foram celebrados, entre algumas UOs e estruturas de investigagcdo associadas, protocolos de partilha de
recursos;

A3. Foram realizadas diversas reunides com estruturas de investigagao, no ambito do Conselho Coordenador da
1&D+i da U.Porto, no sentido de definir linhas orientadoras para a regulamentagao da atividade de investigagdao no
perimetro da U.Porto;

A4. Prosseguiu-se com a atividade do Grupo Dinamizador da Qualidade e Melhoria Continua, no ambito da revisdo
e da consolidagdo do SGQ.UP, com representantes de todas as entidades constitutivas. Este Grupo inclui docentes,
ndo docentes e estudantes;

A5. Manteve-se o esforgo de recolha, analise e divulgacdo de informacao relevante, permitindo dotar a U.Porto de
instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria continua das atividades;

B. Promogao da qualidade da investigacao:

B1. Promoveu-se uma cultura de recompensa da produtividade e dos resultados da investigacdo desenvolvida,
tendo-se continuado, a nivel local, a trabalhar nas condices em que os recursos sdo canalizados para as atividades,
definindo objetivos, incentivos de apoio e prémios de mérito e de reconhecimento cientifico (e.g. diplomas de
reconhecimento cientifico), financiados, sempre que possivel, por patrocinadores privados;

B2. Foi incentivada a apresentacdo de candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de prestigio, nacionais e
internacionais, de investigadores e unidades de 1&D da U.Porto;

B3. Fomentou-se a participagdo de docentes, investigadores, bolseiros e estudantes, em projetos com produgao
cientifica acrescida em quantidade e qualidade, e elevado nimero de documentos citados, contribuindo para uma
maior dinamica de saberes, o desenvolvimento de competéncias e o emprego qualificado;

B4. Dinamizou-se o envolvimento de estudantes de doutoramento e de pds-doutoramento em projetos e
estruturas de investiga¢ao;

B5. Foi prestado apoio, a nivel local, a submissdao de artigos cientificos para possivel publicagdo em revistas
cientificas de referéncia internacional;

C. Impacto da investigagao:

C1. Promoveu-se a sensibilizagdo da comunidade académica para a relevancia das publicagdes de artigos em
jornais e revistas internacionais com revisdao de pares e de elevado fator de impacto, com o objetivo de aumentar
a projegdo internacional da U.Porto;

QUADRO 14. 111| PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA (CONTINUA)
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111 - Promover a Investigagdo de exceléncia (Continuagao)

C2. Realizou-se uma reuniao com a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, para discussao
do processo de avaliagdo da FCT de 2017 no dominio das Artes e Humanidades (reunido que contou, também, com
a presenca de todos os responsaveis das Uls nestas dreas e dos Diretores das UOs envolvidas). Na sequéncia desta
reunido foram recolhidas contribui¢des relativamente a: i) documento sobre o processo de avaliagdo da FCT 2017
colocado em consulta publica; ii) sub-areas que deveriam ser consideradas para a avaliagdo destas Uls; e iii)
planeamento a 5 anos das Uls destas areas. Refira-se, igualmente, a recolha de contributos relativos a avaliagao,
junto das Uls, no ambito da Plataforma Informatica de Investiga¢do da U.Porto. Todas as contribuigdes foram
compiladas e posteriormente enviadas, em nome da U.Porto, a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior;

C3. Deu-se continuidade ao processo de desenvolvimento de métricas para a Investigagdo no dominio das Artes,
Humanidades e Ciéncias Sociais, estando previsto para 2018 o U.Porto Meeting on social impact and evaluation in
Social Sciences, Humanities and Arts;

C4. Apoiou-se a presenga da U.Porto na Volta do Conhecimento, iniciativa promovida pelo Ministério da
Tecnologia, Ciéncia e Ensino Superior, que tem como objetivo divulgar os projetos desenvolvidos por universidades
e diferentes institui¢des cientificas apoiadas pelo Estado e estabelecer pontes entre os laboratérios e as
comunidades em que estdo inseridos;

C5. Foram publicitados, junto de empresas e da sociedade em geral, os sucessos obtidos nas atividades de 1&D+i
(e.g. prémios obtidos, projetos de investigagdo de relevancia) procurando, também, identificar possiveis sinergias
e oportunidades de parceria, bem como promover o interesse publico pela investigac¢ao;

C6. Promoveu-se a organizagdo/participacdo em diversos eventos como seminarios, workshops e conferéncias,
abertos a participagdo da sociedade, criando, deste modo, espagos de debate que permitem o confronto de ideias
e o desenvolvimento da investigacao;

C7. Foram mantidas as atividades de cariz cientifico que incluem a participacdo de docentes como peer-review de
revistas nacionais ou internacionais, comunicagdes orais, palestras, apresentacées orais/de poster, participacdo
em eventos ou foruns de instituicGes ou empresas;

C8. Prosseguiu-se com a dinamizagdo e desenvolvimento do Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento
Ativo e Saudavel, o Porto4Ageing, com a classificacdo de 2 estrelas (reference site);

C9. Procurou-se, a nivel local, aproveitar o intercambio de docentes e investigadores no ambito de projetos de
parceria internacional para a realizagdo de palestras nas areas de especialidade dos intervenientes.

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) 1:11,7 1:11,7 1:12,6
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S: N/D* S:12,1 S: 14,6
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, 1:11,9% 1: 12% 1:12,27%
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area S: N/D* S: 14% S: 14,26%
% documentos ISI-WoS citados (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 71% 71% 74%
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, 1:17 422 1:17 450 I: 18 812
medido no ano n) S: N/D* S: 17 800 S: 21 868
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da drea I: 48,5% I: 49% I: 47,5%
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: N/D* S: 49% S: 48,9%
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, 1:1,11 1:1,11 1:1,19
medido no ano n) S: N/D* S: 1,16 S: 1,03

* Informagado ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.
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Relativamente a produgdo cientifica, no periodo 2011-2015, a U.Porto publicou 18 812 documentos de todos os
tipos (dos quais 15 175 documentos citdveis, tipos article e review) indexados na Web of Science— vide Grafico 3. A
U.Porto participou em 23,4% (todos os tipos de documentos) e 23,5% (documentos citaveis) da produgdo cientifica
nacional no periodo referido, tendo crescido a taxa média anual de 7,6% (todos os tipos de documentos) e de 9,0%

(documentos citaveis), taxas estas superiores as de Portugal (7,1% e 7,4%, respetivamente).
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GRAFICO 3| DOCUMENTOS ISI-WOS PUBLICADOS NOS QUINQUENIOS 2010-2014 E 2011-2015, POR UNIDADE ORGANICA

No quinquénio 2011-2015, em média, cada doutorado ETI da U.Porto publicou 12,6 documentos (de todos os tipos).
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

IF3 - Reforcgar a captacdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investiga¢do

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de financiamento nacional e internacional a
projetos de investigacao.

1. Manteve-se uma intervencgdo ativa a nivel politico, no sentido do fortalecimento do papel das universidades em
temas relacionados com o apoio a investigacdo;

2. Privilegiou-se as relagdes com as agéncias de financiamento (e.g. Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Norte - CCDR-N), assumindo uma atitude proactiva, com a apresentac¢do de sugestoes de melhoria aos
programas existentes e com reflexdo estratégica sobre o futuro da investigacdo, e também na obtengdo de apoio
para projetos estratégicos de investigacdo no ambito da UNorte.pt;

3. Foram celebrados, entre algumas UOs e estruturas de investigagdo associadas, protocolos de partilha de
recursos;

4. Manteve-se a aposta nos grandes projetos cientificos nas 7 areas dentro do Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisation (RIS3) definidas como estratégicas - agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas,
mar, mobilidade, manufacturing e saude - de forte visibilidade e que envolvem um financiamento significativo,
gue reverterd para toda a comunidade cientifica e, ainda, da UNorte.pt, dado que estes projetos tém sido
promovidos junto da comunidade cientifica nortenha;

5. Prosseguiu-se com a promog¢do e desenvolvimento de projetos cientificos com a Industria, visando a
convergéncia das areas estratégicas de investigagao institucional com as dreas com potencial de valorizagao
econdmica por parte da Industria. De referir que foi submetida uma candidatura ao programa Portugal2020 de um
grande projeto de investiga¢do entre a Bosch e a U.Porto (Projeto SAFE CITIES — Bosch);

6. Incentivou-se a apresentagdo de candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais, de acordo
com as prioridades estabelecidas, nomeadamente ao H2020 (e.g. programas do Envelhecimento ativo e saudavel,
aproveitando o facto de o Porto4Ageing ser um centro de exceléncia europeu) e ao Programa Portugal2020,
promovendo a realizagdo de seminarios e cursos direcionados para a elaboragdo de projetos, procurando
assegurar a participacao alargada de docentes, investigadores e estudantes;

7. Prosseguiu-se com o apoio técnico transversal a elaboragdo e submissdo de candidaturas, bem como a gestao
de projetos de I&D;

8. Promoveu-se, em algumas UOs, o refor¢o das estruturas com o apoio de docentes e investigadores experientes,
para a exploragdo de fontes alternativas de financiamento (e.g. Portugal 2020, Programa - Quadro Horizonte 2020
(H2020), FCT, captagdo de bolsas financiadas pelo European Research Council (ERC) e o programa Marie Curie),
bem como para a melhoria da gestao dos projetos em curso;

9. Assegurou-se a pesquisa, identificacdo e divulgagdo periddica de oportunidades de financiamento junto da
comunidade docente e investigadora, em termos de candidaturas a programas nacionais, internacionais e inter-
regionais que visem a realizacdao de projetos de I&D, o reequipamento das unidades de I&D, bem como a
divulgacgao de resultados;

10. Foram organizadas sessdes de esclarecimento, semindrios e cursos direcionados a diferentes grupos com
afinidades cientificas especificas, procurando assegurar a participa¢cdo alargada de docentes, investigadores e
estudantes;

11. Permitiu-se, em algumas UOs e em determinadas situagdes, a utilizagcdo de parte da propina de estudantes do
32 ciclo para gastos com atividades de 1&D pelos respetivos orientadores/estudantes, bem como a utilizagdo de
financiamentos obtidos no ambito do estabelecimento de novos protocolos, utilizados pelas equipas de
investigacao;

QUADRO 15. IF2| SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORGAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO (CONTINUA)
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captacdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacdo (Continuagao)

12. Possibilitou-se, em algumas UOs, a utilizagdo pelos docentes de verbas provenientes de protocolos por si
supervisionados, bem como de receitas provenientes da organizagdao de eventos cientificos, para a realizagao de
trabalho de investigagao;

13. Foram promovidas colaboragdes internacionais tendo em vista a participagdo em projetos de investigacao
global e integradora, bem como o acesso a fontes alternativas de financiamento;

14. Iniciou-se a execugdo do projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovagdo junto das empresas e/ou
industrias, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, dando a conhecer competéncias
e potenciais servigos a oferecer ao exterior, procurando criar melhores condigdes para aumentar a prestagao de
servigos remunerados a comunidade.

% Receitas Proprias d 46% 47% 44%

eceitas Proprias do ano

> 2 99,1/216,7 107,7/228,1 95,4/216,10
13% 14% 12%

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i
29,1/216,7 32,6/228,1 26,5/216,1

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais (em

~ 29,1 32,6 26,5
milhGes de Euros)
Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais (em ME) 15,7 5,8 10,8
Receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais (em ME) 13,4 26,8 15,6

QUADRO 15. IF2| SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3| REFORCAR A CAPTAGAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO

As receitas obtidas no dmbito dos projetos em execugdo foram de 26,5 ME (29,1 ME em 2016), representando a
componente nacional, em 2017, cerca de 41% do total de financiamento recebido (ou 10,8 ME) — vide Grafico 5. No

Grafico 6 apresenta-se a informagdo desagregada por Entidade Constitutiva.
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GRAFICO 5| RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D+1, POR ORIGEM, EM MILHOES DE EUROS (2016 E 2017)
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GRAFICO 6| RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D+1, POR ORIGEM E POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, EM MILHOES DE EUROS (2017)

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigacdo

Em causa esta o desenvolvimento de uma politica de investigagdo integrada, baseada nas multiplas competéncias
existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizagao do conhecimento e expectativas detetadas na Sociedade.
1. Foram apresentadas a CCDR-N e a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo novas linhas programaticas que
permitam potenciar outras areas de investigacdo nas quais a U.Porto possui competéncias, nomeadamente nos
setores da ferrovia (e.g. industrias da mobilidade e ambiente), da reabilitagdo urbana (e.g. capital simbdlico,
tecnologias e servigos do turismo) e das ciéncias bioldgicas e ambientais (e.g. biodiversidade, biologia e biologia
evolutiva), entre outras areas, em coordenagédo com as Universidades do consércio UNorte.pt;

2. Manteve-se a colaboragdo de investigacdo cientifica com a UNorte.pt, procurando dar seguimento a execugao
das linhas programaticas definidas (agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade,
manufacturing e salude) e respetivos programas operacionais;

3. Prosseguiu-se com a dinamizagdo e desenvolvimento do Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo
e Saudavel, o Porto4Ageing, com a classificacdo de 2 estrelas (reference site);

4. Potenciou-se o trabalho colaborativo com o reconhecimento da U.Porto como parceiro de relevancia nos meios
cientificos entre investigadores institucionais e outros presentes nas empresas e que necessitam do suporte da
Universidade para desenvolver e inovar atividades, produtos e processos;

5. Promoveu-se a realizacdo de projetos de investigacdo interdisciplinar estratégica, aceleradores de
oportunidades de parceria com o tecido empresarial e com as diferentes institui¢cdes publicas e privadas;

6. Manteve-se uma politica de colaboragdo com Unidades de I&D e outras estruturas de investiga¢do relacionadas
com a U.Porto para participagdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

7. Promoveu-se a organizacdo de sessdes de informagao relacionadas com as agées Marie Curie, projetos ERC,
projetos Twinning e o programa European Research Area - Chairs, no ambito do programa H2020;

8. Procurou-se, em algumas UOs, incentivar o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo, no ambito de
programas de 22 e 32 ciclo, em alinhamento com as linhas estratégicas institucionais.

Montante de financiamento, nacional e internacional,
. . . . , . - 29 29,3 23
contratualizado via projetos de I&D+i nas areas estratégicas definidas

QUADRO 16. IP4| DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO
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IP5 - Promover a articulagao da Investigagdo e potenciar sinergias

Prossecugdo de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investigagdo, a qual apresenta vantagens
potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigacdo realizada e da racionalizagdo na utilizacdo de recursos.

A. Informagao sobre competéncias e recursos de investigacao:

Al. Concluiu-se o preenchimento da Plataforma Informatica de Investiga¢do da U.Porto, no SIGARRA, que agrega
informacdo relativa as diferentes Uls;

A2. Promoveu-se a divulgacdo das aptiddes e competéncias de docentes e investigadores e o refor¢o de recursos
bibliograficos, documentais e iconograficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de forma partilhada;

A3. Prosseguiu-se com a organizacdo e disseminagdo de informacdo sobre oportunidades de financiamento e
recursos disponiveis na U.Porto ao servico da Investigacdo, prosseguindo uma légica de aproveitamento de
sinergias e de racionalizagdo (e.g. http://uporto2020.up.pt);

A4. Deu-se continuidade ao acompanhamento e apoio aos Centros de Competéncias, enquanto centros
impulsionadores da cooperacdo, da criagdo de massa critica e da complementaridade na investigacao,
promovendo a procura de sinergias entre investigadores de grupos de I&D que trabalham em areas afins, mesmo
qgue em diferentes Unidades;

A5. Prosseguiu-se com a tentativa de implementac¢do do Parque Virtual de Equipamento Cientifico, identificadas
gue estdo as necessidades de todas as Uls na U.Porto e ainda da UNorte.pt, com o continuo pedido de apoio a
CCDR-N;

B. Exploragao de sinergias e eficiéncia na investigagdo:

B1. Desenvolveu-se a cooperagdao entre unidades de I&D de dareas de saber diferentes e a consequente
complementaridade na investigagao;

B2. Manteve-se uma politica de colaboragao com Unidades de I&D e outras estruturas de investigagdo relacionadas
com a U.Porto, para participacdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

B3. Prosseguiu-se com a celebragdo de acordos de cooperagdao com outras universidades e centros de investigacao,
nacionais e internacionais, para dinamizar a partilha de informag¢do, o desenvolvimento na I&D e a
interdisciplinaridade entre diferentes grupos;

B4. Promoveu-se a realizagdo de encontros de investigacdo em desafios horizontais envolvendo diferentes
departamentos/ unidades/institutos de 1&D, bem como a organizag¢do de reunides de coordenadores, semindarios
cientificos e jornadas abertas a apresentagao de comunicagdes, entre outros eventos;

B5. Procurou-se melhorar a colaboragdo internacional, através do apoio a iniciativas sustentaveis, individuais ou
institucionais, de criagdo ou participacdo em redes de exceléncia e em plataformas tecnoldgicas estratégicas;

B6. Procedeu-se a criacdo do Gabinete de Estudos e Cooperacdo Intersectorial (GECI), dentro do Centro de
Competéncias Oceanus, para fomentar a colaboracao dos respetivos membros com empresas focadas no mar;
B7. Promoveu-se a utilizagdo partilhada de recursos humanos, cientificos e equipamentos, entre outros dominios,
nas atividades de 1&D+i, de modo a maximizar a utilizagdo, bem como incentivar a partilha de informacgao
produzida no ambito dessas atividades;

B8. Prosseguiu-se com o esfor¢o de otimizagdo da utilizagdo dos varios biotérios existentes na U.Porto;

B9. Procedeu-se a divulgacao de informagdo no ambito da preparagado do processo de candidatura a constituicao
de Laboratodrios Colaborativos, e consequentemente ao reconhecimento do titulo de “Laboratério Colaborativo”.

QUADRO 17. IP5]| PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR ENERGIAS (CONTINUA)
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IP5 - Promover a articulagdo da Investigacdo e potenciar sinergias (Continuagao)

% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito

. 71% 71% 71%
Bom
N2 proj I1&D+i fi i ional e i ional

‘ projetos de I&D+i, com inanciamento nacional e internacional, 166 200 196
liderados e em execug¢do

- H . . . . .
N2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e internacional, 111 135 121

participados e em execugao

QUADRO 17. IP5| PROMOVER A ARTICULAGAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS

No grafico seguinte apresenta-se os projetos liderados e participados, por Entidade Constitutiva, com execugdo em
2017.
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GRAFICO 7| PROJETOS DE |&D+, LIDERADOS E PARTICIPADOS, EM 2017, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

As redes de conhecimento e investigagao internacionais constituem-se como instrumentos eficazes para a
transferéncia de conhecimento relevante, para a identificagdo das tendéncias internacionais de desenvolvimento
e, em geral, potenciam o sucesso da investigacao da Universidade.

A. Estabelecimento de acordos e parcerias:

Al. Foram promovidas colaboragdes com associagdes de interesse estratégico, tendo sido assinados diversos
protocolos quer a nivel nacional quer a nivel internacional;

A2. Foi incentivada a adesdo a redes e consorcios interdisciplinares financiados, com incidéncia em dreas de
importancia estratégica para a Universidade e que contavam ja com outras instituicdes internacionais de

referéncia, facilitando, também, a apresentacdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas
multinacionais;

QUADRO 18. IP6| PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS (c )
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IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais (Continuagdo)

A3. Foram celebrados protocolos de cooperagdo com universidades e centros de I&D+i de referéncia,
contemplando mecanismos para mobilizar melhores recursos humanos e a sua formagdo avancgada, partilhando
investigadores doutorados, investigadores de pds-doutoramento e ainda bolseiros;

A4. Foram desenvolvidos esforgos de diplomacia de influéncia junto de outras universidades de modo a que a
U.Porto possa integrar candidaturas, ao abrigo dos programas existentes, coordenadas por universidades parceiras
e, desta forma, assegurar apoio financeiro para suportar atividades de cooperacgdo (e.g. mobilidade IN e OUT de
docentes e investigadores);

A5. Manteve-se o esfor¢o de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT-Portugal,
UTAustin-Portugal e CMU-Portugal;

A6. Dinamizou-se a participacdo de docentes em acbes de networking para o desenvolvimento de estratégias
inovadoras e cooperacdo global (e.g. participacdo em ac¢des COST - European Cooperation in Science and
Technology e em redes tematicas CYTED - Programa lbero Americano de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento);

A7. Incentivou-se a participacdo de docentes/investigadores em congressos e fora de discussdo cientifica, em
reunides de acompanhamento de projetos colaborativos com grupos internacionais de exceléncia, ou em reunides
de comités/redes internacionais, fortalecendo as redes de relacionamento e a expansdo para um espaco
internacional, bem como a participagdo em érgaos de associagdes cientificas internacionais e em comités editoriais
de revistas cientificas internacionais;

A8. Apoiou-se a pesquisa de parceiros internacionais, nomeadamente através da inscricdo de investigadores em
plataformas de contactos;

A9. Reforgou-se, em algumas UOs, a colaboracdo com a comunidade Alumni em instituicdes de ensino e
investigacao fora do pais;
B. Mobilidade de investigadores:

B1. Promoveu-se o envolvimento em redes internacionais de investigagdo, nomeadamente pela circulagdo
internacional de estudantes de doutoramento e pelo aumento do numero de investigadores de pods-
doutoramento;

B2. Incentivou-se a participa¢do de investigadores e docentes em programas de mobilidade internacional para um
maior acesso a redes de conhecimento. Desta participagdo poderdo resultar projetos e parcerias estratégicas (e.g.
Programa IACOBUS - programa para mobilidade transfronteirica com as Universidades Espanholas da Galiza - Vigo,
Corunha e Santiago de Compostela);

B3. Fomentou-se a participagao de docentes e investigadores nas agdes chave do Programa Erasmus+, nas suas
diversas vertentes, a partir de projetos de cooperagdao estratégicos, departamentais e interdepartamentais,
promovendo o estabelecimento de redes e projetos de investiga¢do. De destacar a participagao da U.Porto em
novos projetos de mobilidade intra-Unido Europeia, em consércio com outras Universidades Portuguesas, como
sejam o projeto OCEAN e o projeto U.Norte International.

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria I: 45% I: 45% I: 46,0%
com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: N/D* S: 44% S: 45,26%
. . : . . . 12% 51%
% novos projetos de I&D+i com financiamento internacional 18%
19/154 32/63
% noyo financiamento internacional contratualizado via projetos de 11% 11% 33%
1&D+i
. . . . .. . . 46% 82% 59%
% receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais
13,4/29,1 26,8/32,6 15,6/26,5

* Informagédo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

QUADRO 18. IP6 | PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS
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IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢des para que seja promovida a renovagéo e qualificagdo do corpo de
investigadores e para que estes desenvolvam a sua atividade de investiga¢do de forma empenhada.

A. Qualificagao e renovagao do corpo de investigadores:

Al. Foram analisadas as possibilidades abertas pela legislacdo relativa a contratacdo de doutorados (Decreto-Lei
n2 57/2016 de 29 de agosto e Lei n? 57/2017 de 19 de julho), estando em curso a preparagdo do primeiro edital
para contratacdo ao abrigo do regime transitério, abrangendo 118 posi¢Ges ao abrigo deste regime;

A2. Incentivou-se a cooperac¢do e promogao das colaboragdes ativas e ja estabelecidas com parceiros estratégicos,
visando o desenvolvimento de trabalhos de investigagdo comuns, com planos de trabalho partilhados, no ambito
de programas de formacgdo pés-graduada;

A3. Foram dinamizadas as parcerias com universidades e centros de investigagdo mais avan¢ados em 1&D;

A4. Incentivou-se a participagdo ativa no Programa Investigador FCT e nas A¢Ges Marie Curie, com a associa¢ao a
candidatura de investigadores de exceléncia, assim como em concursos para atribuicdo de bolsas de doutoramento
e de pés-doutoramento;

A5. Dinamizou-se a participacdo nas redes COST de forma a contar com a colaboragdo de investigadores de
exceléncia potenciando, também, a capacidade de envolvimento em projetos com universidades de referéncia;

A6. Apoiou-se o envolvimento dos investigadores nos programas MIT-Portugal, UTAustin-Portugal e CMU-
Portugal;

A7. Foi proporcionado, em algumas UOs, e dentro das limitagdes financeiras existentes, um pacote financeiro de
apoio a missées no ambito dos acordos de cooperagao;

A8. Deu-se continuidade a organizagdo dos seguintes programas de iniciagdao a investigacdao e de captagdo de
jovens talentos para a investigagdo: i) IJUP - Investigacdo Jovem da Universidade do Porto, tendo participado
estudantes de todas as areas de saberes da U.Porto; ii) Universidade Itinerante do Mar (estudantes do Ensino
Superior); iii) Universidade Itinerante do Mar Junior (estudantes do ensino secundario); e iv) Projetos IJUP
Empresas — pequenos projetos de investigacao dirigidos a jovens estudantes da U.Porto, custeados por empresas
e centrados nas suas préprias necessidades de investigacao;

A9. Continuou-se a manter o esforco de cooperagdo com as escolas e investigadores com os quais existem
atualmente protocolos de cooperagao;

A10. Procurou-se melhorar, em algumas UOs, as condigdes de acolhimento e de trabalho de estudantes de pods-
doutoramento e de investigadores estrangeiros;

B. Desempenho e motivagao do corpo de investigadores:

B1. Prosseguiu-se com a avaliagdo, em algumas UOs, da possibilidade de implementag¢ado de um sistema de redugdo
de carga docente como compensac¢do da maior atividade cientifica;

B2. Foram mantidos os prémios de incentivo a exceléncia em algumas UOs, apesar das dificuldades orcamentais,
tendo-se, também, promovido o reconhecimento curricular de forma independente da recompensa monetaria;
B3. Incentivou-se a apresentacdo de candidaturas a prémios de reconhecimento fora da Universidade, fomentando
a cooperagao com a sociedade e promovendo o seu interesse pela investigagao;

B4. Iniciou-se o processo para atribuicdo do Prémio de Exceléncia Cientifica da U.Porto, que tem como objetivo
reconhecer e fomentar a participacdo dos docentes e investigadores da U.Porto em projetos de investigacdo
cientifica, reconhecendo publicamente os que se distingam pelo seu grau de exceléncia e impacto (primeira edi¢cao
do Prémio foi atribuida, em 2018, durante a sessdo solene do Dia da Universidade);

B5. Prosseguiu-se com a promogado dos objetivos e dos resultados da investiga¢do produzida e a publicitagdo, junto
da comunidade e nos meios de comunica¢do social, dos casos de maior sucesso (e.g. melhores trabalhos de
investigacdo, nomeacgdes de investigadores, patrocinios e medalhas de mérito obtidos);

CONTINUA
QUADRO 19. IP7| MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR ( )

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017 50



IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador (Continuagao)

B6. Manteve-se, em algumas UOs, a disponibilizagdo de um conjunto de indicadores (docentes, investigadores,
fontes de financiamento e financiadores) que traduzem a atividade cientifica realizada, no sentido de identificar
pontos criticos e contribuir para o fomento da qualidade das atividades, bem como possibilitar o benchmarking
com outras IES.

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades

. o . 61% 40%* 61%
de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom* ° 0 0

* Alteragdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de 1&D+i explica a percentagem
assumida por este indicador, e torna essa percentagem ndo comparavel com o realizado 2016 e com a meta para 2020
(apurado/definida com base nas regras anteriores, respetivamente).

QUADRO 19. IP7| MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacdo

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com instituigdes de referéncia no ambito da Investigagao.

1. Manteve-se a colaboragao de investigagdo cientifica com a UNorte.pt, procurando dar seguimento a execugao
das linhas programaticas definidas (agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade,
manufacturing e salide) e respetivos programas operacionais, nomeadamente na implementagdo do seu logotipo
e na promogao de candidaturas conjuntas a programas da CCDR-N;

2. Iniciou-se a execugdo do projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovagdo junto das empresas e/ou
industrias, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, dando a conhecer competéncias
e potenciais servigos a oferecer ao exterior, procurando criar melhores condigdes para aumentar a prestagao de
servigos remunerados a comunidade;

3. Promoveu-se a dinamizacdo e desenvolvimento do Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e
Saudavel, o Porto4Ageing, com a classificagdo de 2 estrelas (reference site);

4. Realizou-se a VIl reunido Plenaria da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa
(CRUSOE), organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e
de Castela e Ledo. Entre os pontos em agenda esteve, entre outros, a formalizagao da adesdo da Universidade da
Cantabria (passando a 23 instituicGes de ensino superior) e o debate tendo em vista a criagdo de um Plano de
Investimentos Conjuntos enquadrados nos dominios prioritarios da Estratégia de Investiga¢cao e Inovagao para uma
Especializagdo Inteligente (RIS3), possibilitando o desenvolvimento de projetos de consorcios entre instituicdes
CRUSOE;

5. Foram apresentadas, com outras Universidades e Institutos, sugestdes de melhoria para os proximos concursos
FCT, assim como a interagdo com o Balcdo 2020 e com a Plataforma de Acesso Simplificado (PAS);

6. Procedeu-se a elaboragao e submissdo de contributos a diferentes consultas publicas e inquéritos relacionadas
com as Uls FCT, as Agendas Tematicas de Investigacado e Inovagao, iniciativa PRIMA, Interreg SUDOE e Registo de
Transparéncia da Comissdo Europeia;

7. Incentivou-se a apresentacdo de candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais, procurando
parcerias entre diferentes UOs e/ou entidades externas (universidades, empresas, institui¢des culturais, etc.);

8. Foram mantidas as parcerias financeiras e cientificas em projetos com empresas e autarquias;

~ - CONTINUA
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IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigagdo (Continuagao)

9. Reforgou-se a participagao, a nivel institucional, em projetos e redes internacionais estratégicas de cooperagao,
tendo em vista a partilha de conhecimento e de boas praticas, a criacdo de sinergias e fortalecimento de
consércios, bem como a apresentacdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais;

10. Prosseguiu-se com a promogao e desenvolvimento de projetos cientificos com a Industria, visando a
convergéncia das areas estratégicas de investigagcdo institucional com as dreas com potencial de valorizagao
econdmica por parte da Industria. De referir que foi submetida uma candidatura ao programa Portugal2020 de um
grande projeto de investiga¢do entre a Bosch e a U.Porto (Projeto SAFE CITIES — Bosch);

11. Deu-se inicio ao projeto “THE DISCOVERIES CTR”, financiado pela Comissdo Europeia através do programa
Horizonte 2020, tendo em vista a implementagdo do Centro de Exceléncia em Medicina Regenerativa e de Precisao,
no ambito do projeto TEAMING Saude, resultado de uma parceria entre as universidades de Aveiro, Lisboa, Minho,
Nova de Lisboa, Porto e a University College London;

12. Continuou-se a apoiar, em algumas UOs, os docentes e investigadores nos seus contactos nacionais, através da
realizagcdo de reunides e visitas exploratérias a empresas;

13. Foram organizadas varias sessGes formativas e informativas, ao nivel das estruturas locais de apoio, com o
objetivo de apoiar os docentes/investigadores na instrucdo de propostas, na negociacdo de contratos de consdércio,
envolvendo empresas e outras entidades, e na contratualizagdo dos financiamentos aprovados;

14. Foi mantida a colaboragdo nas atividades de orientagdo/coorientacdo de dissertagdes, teses de doutoramento,
teses de mestrado, e projetos de investigacdo, em parceria com outras instituicdes de ensino ou investigacao,
nacionais ou internacionais;

15. Deu-se continuidade ao processo de organizacdo da Formagdo Avangada com fins empresariais, que tera varias
finalidades, entre elas estreitar os lagos universidade-empresa.

% novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais 57% 33% 57%
N2 projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais, em 156 130 178
execucao
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4.3. TERCEIRA MISSAO

As atividades realizadas em 2017 encontram-se descritas nas tabelas seguintes, estruturadas de acordo com os

objetivos estratégicos a que a U.Porto se propds-no ambito da Terceira Missao.

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missao de uma universidade: o
impacto econdmico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia da U.Porto junto do seu
meio institucional.

A. Impacto do conhecimento:

Al. Fomentou-se a realizagdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento com empresas, nacionais ou
internacionais, diretamente ou em ligagdo com os institutos de interface de que a U.Porto é associada;

A2. Promoveu-se a criagdo de consorcios com entidades publicas e privadas, com o objetivo de reforgar e
aprofundar as sinergias existentes, promovendo a melhoria da investigacdo e do ensino, bem como a prestagao de
servicos a populagdo;

A3. Incentivou-se a celebragdo de protocolos e a participagao em redes de cooperagao, fomentando-se, de igual
modo, o desenvolvimento de centros de competéncias em areas estratégicas para o desenvolvimento da regiao;

A4. Promoveram-se os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagGes
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os
interesses especificos das empresas e outras organizagées, por via direta ou apoiando os institutos de interface;

A5. Promoveu-se o envolvimento com as empresas e com os clusters e polos de competitividade, aferindo-se a
adequabilidade das atividades desenvolvidas, bem como a identificagdo das necessidades emergentes, facilitando
a transposicao dos resultados da investigacdo cientifica para o tecido produtivo empresarial;

A6. Foram realizados trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, sempre que pertinente, criando ou
participando em agdes especificas para realizacdo de dissertacdes e/ou estagios em empresas;

A7. Procurou-se adequar a formagdo graduada e pds-graduada as necessidades da sociedade, correspondendo
assim as expetativas desta em relagdo a Universidade;

A8. Promoveu-se o envolvimento de empresas em projetos nacionais e internacionais, nomeadamente no ambito
das candidaturas a projetos de investigacdo aplicada nacionais e europeus (e.g. Portugal 2020, H2020);

A9. Dinamizou-se a prestacdo de servigos a comunidade, nomeadamente através da atualizagdao, ampliagao e
divulgagao do catalogo de prestagdo de servigos;

A10. Iniciou-se a execu¢do do projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovagdo junto das empresas e/ou
industrias, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, dando a conhecer competéncias
e potenciais servicos a oferecer ao exterior, e procurando assim criar melhores condigdes para aumentar a
prestagdo de servicos remunerados a comunidade;

All. Continuaram a ser privilegiados, a nivel das UOs, os mecanismos de recolha de sugestdes, permitindo um
maior envolvimento da comunidade académica, com vista a uma melhor adequabilidade das atividades
desenvolvidas as necessidades emergentes e, consequentemente, maior facilidade na transposi¢ao dos resultados
da investigacao cientifica para o tecido produtivo empresarial;

A12. Dinamizou-se, nas UOs, a realizagdo/participagdo de seminarios, eventos, foruns e workshops, nacionais e
internacionais, sobre assuntos de cariz social, econédmico e politico;

QUADRO 21. TI1| PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

(CONTINUA)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017 53



TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Cont.)

B. Cultura, desporto e voluntariado:

B1. Promoveu-se um vasto programa cultural na U.Porto e apoiou-se a realizagao de programas de conferéncias,
palestras e debates, bem como outras atividades culturais (concertos, exposi¢oes, ciclos de cinema, mostras, feiras,
workshops), no quadro das colaboragées com outras entidades e como complemento as iniciativas culturais
programadas;

B2. Promoveu-se a organiza¢do, como /ocal hosts, da 282 edi¢do Conferéncia Anual da ECSITE - European Network
of Science Centres & Museums, que juntou, no Centro de Congressos da Alfandega do Porto, profissionais de
comunicagao de ciéncia de cerca de 50 paises, para trocar experiéncias, testar novas ideias e ferramentas e refletir
sobre o papel da cultura cientifica no futuro da sociedade;

B3. Constituiu-se uma bolsa de voluntarios especifica para o desempenho de tarefas associadas a organizagdo da
Conferéncia Ecsite 2017. Contudo, ainda ndo foi possivel langar o programa oficial de voluntariado no ambito do
MHNC-UP, o que devera acontecer durante 2018;

B4. Inaugurou-se, no dia 1 de julho, a Galeria da Biodiversidade — Centro Ciéncia Viva (Galeria da Biodiversidade),
instalada na Casa Andresen do Jardim Botanico do Porto. Este é o primeiro polo do MHNC-UP e apresenta-se como
um espago museoldgico onde a arte se cruza com a biologia e a histéria natural para celebrar a diversidade da vida.
De referir que durante os primeiros seis meses de existéncia registaram-se cerca de 30 mil visitantes;

B5. Organizou-se e dinamizou-se a exposicao fotografica tempordria da National Geographic “Photo Ark”, de Joel
Sartore, na Galeria da Biodiversidade, que se assume como uma Arca de Noé dos tempos modernos, colecionando
através da fotografia todas as espécies animais existentes no mundo;

B6. Promoveu-se a realizacdo de atividades desportivas de qualidade, nas instalagées do CDUP, incentivando a
pratica regular de atividade fisica e do desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a salde e o bem-estar da
populagdo universitaria e comunidade externa a U.Porto (e.g. programa UPfit, UPrunning, campos de férias
desportivas). De referir, igualmente, que o Programa de Desporto Adaptado da U.Porto é disponibilizado para toda
a comunidade da regidao do Porto;

B7. Foram apoiadas pelas UOs as iniciativas promovidas pelas associa¢des de estudantes com vista a dinamizagao
da pratica desportiva e a divulgacdo da participacdo dos membros da comunidade académica nas competi¢des
universitarias;

B8. Celebrou-se um protocolo de colaboragdo com a CMP para o parque da Asprela, como espaco de lazer e
desportivo;

B9. Promoveu-se a organizagdo de varias iniciativas e eventos desportivos (em diversas modalidades) em parceria
com outras universidades, camaras municipais, clubes e outras entidades, que envolveram a sociedade civil, para
além da comunidade académica (e.g. Corrida e Caminhada dos Ossos Saudaveis, 60.2 edigdo da Volta a Paranhos);
B10. Promoveu-se a importancia da responsabilidade social e das praticas de voluntariado, enquanto imperativo
ético e como elemento fundamental para a sustentabilidade de uma organizagao social sadia;

B11. Foram apoiadas iniciativas e projetos de voluntariado organizados por entidades externas a U.Porto e que
visavam promover a responsabilidade social, nomeadamente com a disponibilizagdo de instalagdes ou
equipamentos para divulgacdo, promocdo e angariacdo de fundos;

C. Notoriedade da U.Porto:

C1. Prosseguiu-se com a organizagdo de eventos com proje¢do internacional e na producdo de conteldos
multimédia, designadamente ao nivel da cobertura mediatica (e.g. Conferéncia Anual da ECSITE, exposi¢dao Photo
Ark);

C2. Organizou-se a 32 edicdo da Gala da Inovagdo da Universidade do Porto, que tem como objetivo criar um
ambiente de networking, capaz de reforgar as ligagdes e sinergias entre a Universidade e o mundo empresarial. De
referir que nesta edi¢do foram homenageadas duas personalidades da U.Porto pelo seu contributo a nivel da
inovacdo artistica e social;
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Cont.)

C3. Foi submetida, no final do ano, a candidatura da Galeria da Biodiversidade aos European Museum Academy
Awards. Este forum encerra o potencial de aumentar consideravelmente o reconhecimento publico e a visibilidade
do projeto do MHNC-UP a nivel internacional. De salientar, a nivel nacional, que a Galeria da Biodiversidade foi um
dos projetos finalistas no concurso de Prémios “O Norte somos N6s”, promovido pela CCDR-N em colaboragao com
o Jornal de Noticias;

C4. Dinamizou-se a participacdo dos estudantes da U.Porto em todas as competicdes de desporto Universitario
promovidas no ambito da Federa¢do Académica do Desporto Universitario e em competi¢des internacionais no
ambito da European University Sports Association e da International University Sports Federation;

C5. Dinamizou-se junto da sociedade e dos media a divulgacdo das diferentes atividades realizadas por via de
publica¢des de revistas, cartazes, flyers, newsletters e das redes sociais;

C6. Promoveu-se a participacdo em feiras, exposi¢cdes tematicas e conferéncias como meio de promogdo e
divulgacdo das atividades junto da sociedade;

C7. Prosseguiu-se a reformulacdo da presenca web das entidades constitutivas da U.Porto;
C8. Fomentou-se a assessoria de imprensa como forma de projecao externa da Universidade.

N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 185 724 193 200 236 549

. . . " . 5,2% 5,0% 5,7%
% proveitos obtido via prestagdes de servigos

4,6/88,3 4,6/92,1 5,2/91,56
N2 participantes em atividades desportivas de representagao 487 500 427
o . . .

N medalhas: conquistadas em atividades desportivas de 229 230 199
representacao

QUADRO 21. TI1| PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

No ambito da interacdo com a Sociedade em geral, e com as empresas em particular, a U.Porto tem fomentado a
celebragdo de contratos de investigacdo e formagdo com empresas. Como resultado, conseguiu-se obter, através de
atividades de consultoria cientifica e tecnoldgica, um montante de financiamento de aproximadamente 5,2 ME (4,6
ME em 2016) — Vide Grafico 8.
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GRAFICO 8| PROVEITOS OBTIDOS VIA PROJETOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS, POR ENTIDADE
CONSTITUTIVA (2016 E 2017)
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TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes do
Orcamento de Estado. [Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de fontes alternativas as relacionadas com o
orcamento de estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigagao.

1. Foi proposta a tutela, no ambito de uma comissdo constituida para a reflexdo sobre o Modelo Fundacional, a
possibilidade de consignagao voluntaria de 0,5% do IRS as Universidades com estatuto fundacional, com vista a
incrementar a captacao de fundos junto de antigos estudantes e da comunidade envolvente;

2. Realizou-se a hasta publica e adjudicacado da venda do edificio do antigo Colégio Almeida Garrett e procedeu-se
a assinatura da escritura relativa a venda do antigo edificio da Faculdade de Farmacia, conforme autorizagdo do
Conselho de Curadores relativamente a venda do patrimoénio ndo estratégico;

3. Foram celebrados diversos protocolos de colaboragdo para a realizagdao de eventos empresariais, cientificos,
comerciais, culturais e sociais, dinamizando o arrendamento de instala¢des, também como fonte alternativa de
receitas, sem prejuizo do desenvolvimento de atividades letivas e cientificas;

4. Dinamizou-se, a nivel de algumas UOs, a celebracdo de protocolos e contratos de presta¢do de servigos e
consultadoria para aplicagcdo do saber, e procedeu-se a atualizagdo e divulga¢do do portefdlio de capacidades
instaladas;

5. Promoveu-se a oferta de cursos ndo conferentes de grau em diferentes areas de especialidade e a realizacdo de
cursos em parcerias com entidades externas;

6. Foram divulgados os instrumentos financeiros disponiveis para projetos de I&D, prosseguindo-se com a aposta
no envolvimento em projetos com fontes de financiamento europeias, ou com financiamento por parte de
empresas;

7. Promoveu-se a exploragao dos resultados de I&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecnologias
patenteadas, garantindo-se, contudo, que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam
protegidos, bem como determinando a relagdo custo-beneficio e a viabilidade financeira das patentes ativas;

8. Apostou-se fortemente na sustentabilidade e restruturagdo das atividades, com refor¢o do financiamento
angariado, no desenvolvimento e expansao das parcerias estratégicas, a nivel nacional e internacional, e na ligagao
a comunidade, estando em carteira 30 projetos de inovagdo e apoio a protegao internacional da propriedade
intelectual, com financiamento para a U.Porto de 1,96 ME;

9. Deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos "Amigos da U.Porto" e "Mecenas da U.Porto",
englobando empresas e outras instituicdes que adiram as atividades desenvolvidas na Universidade, com vista a
captagao de fundos junto dos antigos estudantes e a criagao de dinamicas de colaboragao institucionais;

10. Prosseguiu-se com a execug¢ao do projeto “Museu de Histéria Natural e da Ciéncia - O renascer de uma historica
infraestrutura de promogao da cultura cientifica e tecnoldgica da Regido Norte” e iniciou-se a execugao dos
projetos i) PRISC - Portuguese Research Infrastructure of Scientific Collections, sob coordenagdo do Museu Nacional
de Histdria Natural e de Ciéncia (2,85 milhGes de Euros para a U.Porto) e ii) PORBIOTA - Portuguese E-Infrastructure
for Information and Research on Biodiversity, sob coordenacdao da Rede de Investigacdo em Biodiversidade e
Biologia Evolutiva (119 mil Euros para a U.Porto), ambos financiados no ambito do Programa Portugal 2020;

11. Integrou-se, através do consdrcio nacional PRISC, um consdrcio mais amplo - DiSSCo - Distributed System of
Scientific Collections, com vista a incorporagao no novo roadmap a ser definido com base na revisdao da ESFRi -
European Strategy Forum on Research Infrastructures que a Comissao Europeia ird empreender em 2018. Com este
processo o MHNC-UP podera beneficiar de futuras oportunidades de financiamento no ambito de programas
especificos em que esta seja uma condigao essencial de elegibilidade;

QUADRO 22. TF2| SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3| ASSEGURAR A DIVERSIFICACAO DE RECEITAS E

A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES
(CoNTINUA)
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TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades (Continuagdo)

12. Submeteu-se uma candidatura a Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, promovida pela Turismo de Portugal
destinada a requalificagdo do Jardim Botanico do Porto (Acessibilidade e inclusdo no histérico Jardim Botanico do
Porto - A reconfiguragao e abertura a fruigdo por todos os publicos do pulmao verde do Museu de Histdria Natural
e da Ciéncia da Universidade do Porto);

13. Foram submetidas 74 candidaturas no ambito do programa Erasmus+: 4 Credit Mobility, 4 International Credit
Mobility, 2 Joint Master, 27 Capacity Building, 2 Knowledge Alliances, 25 Strategic Partnerships, 1 Sector Skill
Alliances, 2 Forward Looking, 1 Social Inclusion, 1 Catedra Jean Monnet, 1 Migrant Background e 4 Intra-Africa;

14. Promoveu-se a divulgacao a sociedade, através dos media e numa politica concertada de comunicagao, dos
casos de sucesso da U.Porto, tendo em vista, nomeadamente, atrair a atengao de novos investidores;

15. Prosseguiu-se as iniciativas com vista a captacdo de fundos junto de entidades privadas, no ambito do projeto
do MHNC-UP, reforgando as atividades de patrocinio e mecenato. Na sequéncia de negocia¢des com a Mota Engil
foi oficializado o protocolo que enquadra o apoio a ser concedido para a criagdo do Patio dos Dinossauros no Polo
Central do Museu;

16. Elaborou-se uma primeira versdao do dossier de mecenato do MHNC-UP, um documento orientador, em
permanente atualizagdo, em conformidade com o desenvolvimento do projeto.

% Receitas Proprias d 46% 47% 44%

eceitas Proprias do ano

> 2 99,1/216,7 107,7/228,1 95,4/216,10
16% 15% 15%

% Qutras Receitas
34,5/216,7 35,1/228,1 32,2/216,1

QUADRO 22. TF2| SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3 | ASSEGURAR A DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS E
A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES

Da analise do grafico seguinte conclui-se que a U.Porto obteve 32,2 ME de receitas, excluidas as verbas provenientes

do Or¢gamento de Estado (OE), das propinas dos ciclos de estudo e dos projetos de investigacdo ( 34,5 ME em 2016).

30
25
20
15

10

FADEUP FAUP  FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEP FEUP ~ FFUP = FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS @ REIT = SPUP  SASUP CDUP

Consultoria cientifica

L. 0,41 0,35 0,56 0,12 1,60 0,14 1,20 4,74 0,16 1,30 0,84 1,73 0,65 0,78 20,83 0,09 3,80 0,50
e tecnoldgica - 2016

B Consultoria cientifica

. 0,20 0,20 0,40 0,20 1,80 0,30 1,20 5,40 0,40 1,50 0,70 2,10 0,80 0,80 26,80 0,13 4,70 0,40
e tecnoldgica - 2017

GRAFICO 9| RECEITAS, EXCLUINDO OE, PROPINAS DOS CICLOS DE ESTUDO E PROJETOS DE INVESTIGACAO, EM MILHOES DE EUROS, POR
ENTIDADE CONSTITUTIVA (2016 E 2017)
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TP4 - Potenciar a valorizagao social e econdmica do conhecimento

Capacidade de obtengdo de beneficios econdmicos e sociais, através de praticas estruturadas e sustentadas de
transferéncia do conhecimento gerado.

A. Fomento de novos negacios:

Al. Continuou-se a apoiar e apostar na inovagdo e empreendedorismo social através das duas principais estruturas
da U.Porto neste dominio: a U.Porto Inovagdo e o UPTEC — Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do
Porto;

A2. Foram organizadas diversas sessdes A2B - Academia to Business, envolvendo grandes empresas nacionais e
algumas internacionais, promovendo-se o encontro com grupos de investigacdo com o intuito de formar parcerias
gue assegurem uma maior eficacia da transferéncia e valorizagdo de conhecimento, bem como promover a
angariacdo de financiamento privado para as atividades de 1&D;

A3. Prosseguiu-se com a iniciativa The Circle, que se apresenta como um férum privilegiado de convivio para as
empresas, quer as nascidas no seio da U.Porto, quer as envolvidas no seu ecossistema através do licenciamento
de tecnologias. O objetivo dos encontros é potenciar as oportunidades de colaboracdo e networking entre as spin-
offs, grandes empresas e a Universidade, como base para a criacdo de vantagens competitivas sustentdveis. No
ultimo encontro do The Circle foi produzido um booklet com informacgdo agregada sobre as spin-offs;

A4. Procedeu-se a aprovac¢do do Regulamento do “Prémio de Inovac¢do Tecnoldgica” cuja finalidade é distinguir,
promover e divulgar atividades de exceléncia no dominio da valorizagdo do conhecimento de base tecnoldgica,
assim como aumentar o nimero de comunicagdes de inveng¢do. O vencedor da primeira edicdo do prémio foi
divulgado na Gala da Inovagdo da Universidade do Porto;

A5. Promoveu-se a organizagdo do Startup Fest, evento promovido pelo CEdUP - Clube de Empreendedorismo da
U.Porto, que pretende celebrar os sucessos alcancados pela comunidade empreendedora da Universidade. Do
programa constaram iniciativas como conferéncias, workshops, uma mostra de startups, atribuicdo do prémio
“Startup do ano”, entre outras;

A6. Foi lancado um programa de aceleracdo de startups “faststart PORTO 2017”, em parceria com a Startup
Discoveries, a Porto Business School e a Fabrica de Startups, que tem como principal objetivo a promog¢ao do
empreendedorismo no norte de Portugal através da criacdo e apoio a equipas de empreendedores;

A7. Continuou-se a criar um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras, com o acolhimento de
iniciativas promovidas pelas estruturas de base estudantil (e.g. CEAUP, StartUPBuzz, StartUP Pirates, Scientia,
NEBUP - Nucleo de Estudantes de Biologia da U.Porto, FEP Junior Consulting, Junior Achievement Alumni Portugal,
Farma Inove, Juni FEUP). Esta participacdo incluiu a coorganizacdo de eventos (e.g. 3DStartUP), palestras em varias
sessoes, e em certos casos o apoio financeiro ao abrigo dos projetos geridos pela U.Porto Inovagao. De destacar
gue através do Portal de Empreendedorismo da U.Porto se assegura uma visibilidade acrescida destas estruturas;

A8. Dinamizou-se o desenvolvimento do primeiro Observatério de Empreendedorismo a nivel nacional, em
parceria com a Universidade de Aveiro e a Universidade do Minho. A criacdo deste observatério vai permitir a
recolha e sistematizagdo de informagdo sobre o ecossistema de empreendedorismo através de uma metodologia
gue permitird fazer o retrato da realidade atual. O projeto vai ainda publicar a metodologia de recolha de dados,
um estudo sobre cada um dos trés ecossistemas, assim como videos sobre casos paradigmaticos de
empreendedorismo;

B. Transferéncia de conhecimento:

B1. Iniciou-se a execucdo do projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovag¢do junto das empresas e/ou
industrias, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, dando a conhecer competéncias
e potenciais servigos a oferecer ao exterior, e procurando criar melhores condi¢cdes para aumentar a prestagao de
servigos remunerados a comunidade;

B2. Organizou-se a 32 edi¢cdo da Gala da Inovagao da Universidade do Porto, que tem como objetivo criar um
ambiente de networking, capaz de reforgar as ligagdes e sinergias entre a Universidade e o mundo empresarial;

QUADRO 23. TP4| POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO (ConTINUA)
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento (Continuagao)

B3. Continuou-se a publicitar junto de empresas e sociedade em geral os sucessos obtidos nas atividades de 1&D+i
(e.g. prémios obtidos, projetos de investigacdo de relevancia) com o objetivo, também, de identificar possiveis
sinergias e oportunidades de parceria, bem como o de promover o interesse publico pela investigacao;

C. Capacitagao e incubagao:
C1. Fomentou-se e alargou-se a utilizagdo da chancela Spin-off U.Porto, como resultado da simplificagdo do

regulamento para a sua atribuicdo, tendo sido aprovadas 57 candidaturas de spin-offs, as quais passaram a integrar
o The Circle. O objetivo é atingir em 2018 o numero de 100 spin-offs U.Porto chanceladas;

C2. Continuou-se a prestar apoio a incubagdo, promovendo-se a criagdo de projetos de empreendedorismo
tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, para valorizagdo do conhecimento produzido na U.Porto, a par do
acolhimento de centros de inovagdo de grandes empresas e institutos;

C3. Incentivou-se a participacdo, em especial por docentes e estudantes de pds-graduacdo, em atividades de
formagdo em empreendedorismo e inovagdo, com o intuito de estimular o potencial econdmico da investiga¢do
realizada, tendo-se procurado, igualmente, o envolvimento dos Alumni que estejam a desenvolver atividade
profissional;

C4. Promoveu-se diversas iniciativas com o objetivo de criar competéncias, servigos e eventos capazes de estimular
a capacidade empreendedora junto da comunidade académica (e.g. gabinetes de apoio ao empreendedorismo e
a inovagdo, concursos, envolvimento em agdes de divulgacdo de empreendedorismo social, palestras, workshops
e conferéncias);

C5. Foram dinamizadas as reunides regulares com empresas e organizagées, tendo em vista a promogao de uma
atitude mais empreendedora e que possa levar a criagdo de novos produtos e servigos;

C6. Foi langada a nova versdo do Business Ignition Programme (http://bip.up.pt), em parceria com institutos e
entidades empresarias, tendo decorrido duas edi¢des ao longo do ano. Foram apresentados e validados junto do
mercado os modelos de negdcio de 10 tecnologias por cada edigdo, facilitando a transferéncia de tecnologia e
promovendo a criagdo de novos negdcios;

C7. Continuou-se a promover uma maior capacitagdo ao nivel de competéncias de empreendedorismo e de gestao
de start-ups (e.g. Mestrado em Inovagao e empreendedorismo Tecnoldgico, Mestrado em Economia e Gestdo da
Inovagdo, Business Ignition Program — U.Porto Inovagdo);

D. Propriedade intelectual:

D1. Incentivou-se o registo de propriedade intelectual e a sua comercializagao junto da comunidade académica e
foram regularmente promovidos semindrios e sessdes de formagdo dedicados ao desenvolvimento,
comercializagao e licenciamento de tecnologias e direitos de propriedade intelectual. De referir que no final de
2017 a Universidade possuia um portefdlio de 243 patentes ativas, nacionais e internacionais, das quais 131
concedidas. A U.Porto foi considerada entre as cinco entidades a nivel nacional com o maior nimero de patentes
no Instituto Europeu de Patentes (IEP). Dentro das patentes ativas, 24 possuem acordos de licenga e opgao ativos,
gerando receitas que permitem suportar os custos com as patentes e ainda distribuir dividendos pelos inventores;

D2. Foram encetadas, em algumas UOs, acdes de apoio e sensibilizagdo quanto a necessidade de criagao de
conhecimento com impacto econdmico, tendo sido solicitado o apoio da U.Porto Inovagao, no quadro da protegao
de ideias, da procura de interessados na utilizagdo de patentes com vista a obtengao de licengas e na negociagao
dos termos da propriedade intelectual;

D3. Procedeu-se, em algumas UOs, ao levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos, em particular para a
efetivacdo de arbitragem interna de artigos e aconselhamento para a submissdo de patentes;

QUADRO 23. TP4| POTENCIAR A VALORIZACAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO (ConTiNuA)
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento (Continuagao)

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de propriedade

intelectual 0,06% 0,02% 0,03%
N2 patentes nacionais e internacionais ativas 195 170 243
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 92 85 131
N2 comunicagdes de invengdo processadas 25 60 31
N2 empresas startups existentes 106 140 119
N2 empresas ancoras/maduras existentes 22 20 21
N2 centros de inovagao existentes 37 30 41
N2 empresas graduadas existentes 51 35 64
:‘;’opg)stos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de dezembro do 2300 1900 2 400

QUADRO 23. TP4| POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

TP5 - Reforgar as relagGes com instituicées e empresas

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e
nacional, estabelecendo relagdes de confianga e parceria com empresas e instituicdes de referéncia.

1. Manteve-se a intervencdo a um nivel politico, no dominio da racionalizacdo da rede de ensino superior,
nomeadamente na prossecu¢do de consdrcios, tendo sido dada particular atencdo ao aprofundamento da
U.Norte.pt e a identificacdo de dreas de cooperacgdo entre as trés universidades do consdrcio;

2. Iniciou-se a execugdo do projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovagdo junto das empresas e/ou
industrias, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, dando a conhecer competéncias
e potenciais servigos a oferecer ao exterior, e procurando criar melhores condigdes para aumentar a prestacao de
servicos remunerados a comunidade;

3. Realizou-se a VIl reunido Plenaria da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa
(CRUSOE), organismo que junta diversas institui¢des de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e
de Castela e Ledo. Entre os pontos em agenda esteve, entre outros, a formalizagao da adesdo da Universidade da
Cantdbria (passando a 23 instituicdes de ensino superior) e o debate tendo em vista a criagdo de um Plano de
Investimentos Conjuntos enquadrados nos dominios prioritarios da Estratégia de Investiga¢cao e Inovagao para uma
Especializagdo Inteligente (RIS3), possibilitando o desenvolvimento de projetos de consorcios entre instituicdes
CRUSOE;

4. Organizou-se a 32 edi¢do da Gala da Inovagdo da Universidade do Porto;

5. Reforgou-se as relagdes com empresas e outras instituicdes, tendo sido organizadas diversas iniciativas que
contribuiram para uma maior aproximagao e cooperagao, como sejam, as sessdes A2B - Academia to Business, o
The Circle ou a nova edi¢do do Business Ignition Programme (ver acima);

6. Foi langado um programa de aceleragdo de startups “faststart PORTO 2017”, em parceria com a Startup
Discoveries, a Porto Business School e a Fabrica de Startups, que tem como principal objetivo a promogao do
empreendedorismo no norte de Portugal através da criagao e apoio a equipas de empreendedores;

7. Potenciou-se o trabalho colaborativo de investigacdo multidisciplinar, com o reconhecimento da U.Porto como
parceiro de relevancia entre instituicdes congéneres e do tecido empresarial, e que necessitam do suporte da
Universidade para desenvolver e inovar atividades, produtos e processos;

QUADRO 24. TP5 | REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS (CoNTINUA)
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TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas (Continuagdo)

8. Promoveu-se a organizagdo conjunta de eventos (e.g. workshops, palestras e debates) com instituigdes e
empresas, com o objetivo de promover o debate e a discussdo sobre tematicas emergentes;

9. Procurou-se dinamizar mecanismos de comunicagdo e interagdo com as estruturas associativas, ordens
profissionais e empresas, promovendo a divulgagao da relevancia e da qualidade da atividade desenvolvida na
U.Porto;

10. Promoveu-se, em algumas UOs, a participacdo regular de quadros de empresas e outras organizagdes nas
atividades curriculares e extracurriculares;

11. Foram promovidos os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagées
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os
interesses especificos das empresas e outras organizagées, por via direta ou apoiando os institutos de interface;
12. Promoveu-se, a nivel local, a participagdo de estudantes e Alumni em atividades de I&D, com a colaboragdo de
empresas e institui¢des;

13. Foram dinamizadas as parcerias com entidades externas a U.Porto no ambito da promocdo de praticas de
voluntariado.

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em milhares

de Euros) 640 930 712
% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, em parceria 15% 279% 35%
com empresas 27/181 34/97
N2 projetos de 1&D+i <iom financiamento nacional e em parceria com 37 55 51
empresas, em execugao

N2 projetos de 1&D+i com financiamento internacional e em parceria 30 30 43

com empresas, em execugéo

QUADRO 24. TP5 | REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto

As sucessivas geragoes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente significativo.
Devem por isso ser desenvolvidas agdes e procedimentos que permitam captar os beneficios tangiveis e intangiveis
gue podem resultar do reforgo das relagdes com a rede Alumni da U.Porto.

1. Promoveu-se a atualiza¢do e dinamizagdo do Portal Alumni da U.Porto através de: i) atualizagdo permanente do
Portal, incluindo a versdo inglesa; ii) disponibilizagdo de noticias e eventos; iii) disponibilizacdo de videos
relacionados com os Alumni; iv) atualizagdo de mapas interativos do Portal; v) criagdo de um mini website integrado
no Portal Alumni dedicado a "Festa Alumni 2017" e ao projeto "UPGenerations";

2. Procedeu-se a implementagdo da 32 fase do CRM Alumni U.Porto (integracdo de um sistema de comunicagdo) e
langamento do Portal de Acesso Alumni;

3. Foram dinamizados os sistemas de informagdo de suporte a gestdo de informagao dos antigos estudantes
existentes nas diversas UOs, com a preocupac¢do constante de proceder a recolha de novos contactos e a
atualizacdo das bases de dados ja existentes;

4. Foram reforgadas as parcerias com entidades externas a U.Porto no ambito da disponibilizacdo de
beneficios/servigos aos Alumni;
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TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto (Continuagdo)

5. Foram promovidas, com base nas plataformas eletronicas, agdes dirigidas aos Alumni, designadamente: i) envio
da newsletter digital e da revista Campus U.Porto (resultado da reformulagdo da U.Porto Alumni); ii) emissao do
cartdo Alumni comprovativo da qualidade de antigo estudante; e iii) divulgacdo de informagdo regular sobre a
oferta formativa, bem como de conferéncias e sessdes cientifico-pedagdgicas;

6. Desenvolveu-se um programa sustentdvel no dominio da rede de Alumni, envolvendo a articulagdo de iniciativas
com entidades parceiras ao nivel da divulgacdo de atividades artisticas e culturais, da realizacdo de agbes de
intervengdo comunitdria e voluntariado através de: i) dinamizagdo do Grupo LinkedIn U.Porto; ii) envio
personalizado da newsletter semanal; e iii) divulgagdo de informagdo regular sobre a oferta formativa, bem como
de conferéncias e sessoes cientifico-pedagodgicas;

7. Foram realizadas, nas UOs, diversas agdes com o objetivo de reforgar o sentido de pertenca e de ligagdo dos
diplomados a U.Porto (e.g. organizacdo de eventos de networking nacionais e internacionais, “Alumni Day”,
dinamizacdo dos portais Alumni, rede de embaixadores);

8. Reforgou-se a rede de Embaixadores da U.Porto em paises onde atualmente trabalham antigos estudantes,
procurando promover uma maior aproximac¢do da comunidade de Alumni internacional, enquanto elo de ligagao
privilegiada com a sociedade: i) envio de mensagens de aniversdrio de curso (5 640); ii) envio de mensagens de
aniversario (cerca de 27 000); e iii) organizagdo/coorganizacgio de diversos eventos e encontros;

9. Deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos "Amigos da U.Porto" e "Mecenas da U.Porto",
englobando empresas e outras instituicdes que adiram as atividades desenvolvidas na Universidade, com vista a
captacdo de fundos junto dos antigos estudantes e a criagcao de dinamicas de colaboragao institucionais;

10. Deu-se continuidade a rede de Mentores Alumni, contribuindo para a realizacdo de sessGes de partilha de
competéncias/experiéncias e para a realizagdo de conferéncias, palestras e workshops profissionais especificos
(e.g. desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes, Programa Mentoria.PRO) em parceria com o
Gabinete de Empregabilidade;

11. Promoveu-se os doutoramentos em ambiente empresarial e procurou-se manter a participagdo/integragéo dos
Alumni no ambiente académico, nomeadamente através da participagdo em atividades curriculares e
extracurriculares e no apoio a prestagdo de servigos a comunidade;

12. Dinamizou-se a oferta de servigos desportivos aos Alumni entre outros servicos e beneficios, em condigdes
idénticas as da comunidade académica da U.Porto.

N2 inscritos na base de dados Alumni 95 338 95 000 99 627

QUADRO 25. TP6| DINAMIZAR A REDE ALUMNI E A SUA RELACAO COM A U.PORTO

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgac¢do cultural e artistica

A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimento cultural latu sensu no seu
contexto local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de praticas sistemdticas de
partilha e divulgacdo do conhecimento, da cultura e da arte.

A. Organizagao de iniciativas e eventos

Al. Foram organizados ciclos de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econémica e social (e.g.
Figura Eminente da U.Porto 2017 - Professor Manuel Corréa de Barros Junior; ““Revisitar o depdsito | 10 anos
Depois”, “Ciclo 150 anos do nascimento de Raul Brandao e dos 100 anos da publicagdo da obra Himus”, “Miu,
Miau: A presenca do gato na arte egipcia”), tendo sido dada grande cobertura mediatica a estes eventos;
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica (Continuagdo)

A2. Realizou-se e apoiou-se, no ambito da programagdo promovida pela Reitoria, um conjunto de atividades
culturais (concertos, ciclos de cinema, mostras, exposicoes, feiras, workshops), com duragdo diversa, no quadro
das colaboragbes com outras entidades internas e externas a U.Porto, e que revelaram uma forte capacidade de
atracdo de publicos (e.g. eventos musicais: Cantar das Janeiras, Concerto Comemorativo dos 30 anos do Programa
Erasmus, Ciclo de Musica com Piano; Concerto de Natal; Cinema: FEST WARM UP PORTO, Ciclo "Cine Mundus",
Pré-festival Cinanima — 412 sessao; Oficinas para criangas: Carnaval, Pascoa, Natal; exposi¢des: “Facies mortis:
histérias de vida e rostos da morte”, “Imagem que se faz palavra”, "O corpo transparente: Desenho no Museu
Anatémico: partilha e experiéncias pedagdgicas 2017", “Centenario do Primeiro Doutoramento da U.Porto —
Rodrigo Sarmento de Beires”; 272 edi¢ao da Feira de Minerais, Pedras Preciosas e Fdsseis do Porto; Outros eventos:
visitas guiadas pela histéria do Porto, Dia Nacional dos Centros Historicos, visitas guiadas a Galeria da
Biodiversidade e Jardim Botanico do Porto, Noite Europeia dos Investigadores, Dia Internacional dos Museus e
Noite Europeia dos Museus);

A3. Manteve-se a divulgac¢ao das atividades concebidas por diversos grupos de extensao universitaria sobre temas
de relevancia para varios publicos, tais como, espetdculos musicais, corais e etnograficos, festivais de tunas ou
festivais de teatro;

A4. Dinamizou-se a celebrac¢do de novos protocolos de colaboragdo com agentes culturais, em particular com os
mais relacionados com a cidade e a regido, com vista a realizacdo de atividades com dimensdo e impacto
internacional;

A5. Foram asseguradas, nas UOs, varias iniciativas de natureza cientifica, cultural e artistica (e.g. seminarios,
conferéncias, exposi¢cdes, workshops, coléquios, palestras, summer schools/formacgdes, Aulas Abertas, Dia da
Faculdade/Dia Aberto, concertos, feiras);

A6. Foram desenvolvidas atividades de extensdo universitaria e divulgagdo sociocultural, desportiva e artistica (e.g.
homenagens, comemoracgdées, exposi¢cdes, conferéncias), de forma integrada com as associagdes de estudantes,
tendo sido potenciadas novas formas de interagdo com comunidades e grupos culturais;

A7. Promoveu-se a realizagdo de varios cursos de verdo, enquadrados no projeto Universidade de Verdo da
U.Porto, cobrindo multiplas areas do conhecimento, bem como, a manutengdao do Programa de Estudos
Universitdrios para Seniores, dirigido ao publico sénior, constituido por diplomados com mais de 55 anos
interessados em atualizar os seus conhecimentos;

A8. Organizou-se a 132 Edicdo da “Universidade Junior”, que se continua a revelar como um importante
instrumento de divulgacdo da cultura cientifica e tecnoldgica a nivel nacional (cerca de 6 600 alunos do 5.2 ao 11.2
ano de escolaridade), bem como a 152 Edi¢do da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagdo, que atraiu muitos alunos
do secundario, interessados em participar em demonstracdes da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto;

A9. Continuou a ser assegurado o apoio personalizado aos estudantes inscritos em mobilidade, tendo sido
realizadas diversas iniciativas de acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros (e.g.
contacto de apoio, sessdo de orientagdo para bolseiros Erasmus Mundus e Mobile+ (Erasmus+ ICM), orientation
days, cursos de lingua portuguesa, programa de “buddies/tutores”, Buddy System para a divulgacdo dos
procedimentos e candidatura, sessdes de recec¢do, visitas de estudo e culturais, dias temdticos, convivios
desportivos, workshops, acdes de voluntariado);

A10. Foram dinamizados os programas de contacto com estudantes do ensino basico e secundario (e.g., Dias
abertos, Dias da Faculdade, Dias tematicos, workshops e servigos educativos, participacdo em Feiras das Profissdes
promovidas por Escolas Secundarias);
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica (Continuagdo)

B. Atividade museoldgica:

B1. Prosseguiu-se com um conjunto de iniciativas de preservagao da memoria da U.Porto, que contribuiram para
o reconhecimento do papel dos Museus como espagos privilegiados de acolhimento, exploragao e
desenvolvimento de conhecimentos, apesar das inevitaveis limitagdes impostas pelo encerramento ao publico do
MHNC-UP (reconstrugao e reabilitacdo das suas infraestruturas e preparagao das exposi¢cdes permanentes);

B2. Foram encetadas iniciativas no sentido da inclusdo do patrimdnio material e imaterial da U.Porto em roteiros
de cariz cultural, com o estabelecimento de contactos com multiplas entidades - empresas de promogao turistica,
plataformas culturais, agentes do estado, entre muitas outras - procurando dinamizar uma rede de parceiros para
integrar a oferta do MHNC-UP, comecgando este processo pela Galeria da Biodiversidade (e.g. sistema de bilhética
foi selecionado com vista a potenciar a articulagdo sob a forma de oferta combinada com outras plataformas
culturais);

B3. Prosseguiu-se com a realizagdo de exposi¢des com ligagdo aos Museus U.Porto, nomeadamente com a
conclusdo da exposicdo permanente da Galeria da Biodiversidade, que permitiu a abertura do equipamento ao
publico e das exposi¢cdes organizadas, em colaboragdo com varias entidades, em espagos internos e externos ao
MHNC-UP, bem como com o desenvolvimento do programa museografico para a exposi¢do permanente do Polo
Central;

B4. Colaborou-se na organizagdo de uma grande diversidade de outros eventos de disseminacao e divulga¢do, bem
como na promogdo de agdes e outras iniciativas de divulgacdo (e.g. exposi¢oes, palestras, oficinas para criancas,
Universidade Junior, visitas guiadas a Galeria da Biodiversidade e Jardim Botanico do Porto);

B5. Prosseguiu-se com a recuperacdo do espago reservado ao Museu no Edificio Histérico da Reitoria,
nomeadamente com a realizagdo dos seguintes trabalhos: i) conclusdo da primeira fase de requalificacdo
infraestrutural da drea técnica do MHNC-UP; ii) preparacdo do Pdtio Sul para a sua conversdo a Pdtio dos
Dinossauros, com a limpeza e reparagdo das suas fachadas; iii) inicio da requalificacdo do Laboratdrio Ferreira da
Silva;

B6. Deu-se continuidade ao processo de definicdo da marca e identidade visual do MHNC-UP e, paralelamente,
prosseguiu-se com a atualizacdo da sua pagina temporaria;

B7. Promoveu-se, no ambito dos Museus da U.Porto, a colaboracdo com diversas entidades nacionais e
internacionais na organizagao de varias exposicdes, através da cedéncia temporaria de pegas e materiais para
utilizagdo nas mesmas. De destacar o contacto com o American Museum of Natural History com vista a celebragao
de um protocolo de colaboragdo para recuperagdo e exposicdo de fdsseis de dinossauro recuperados de
escavagoes na América do Norte;

B8. Foram realizadas diversas agdes com vista a preservagao do acervo do MHNC-UP e do conhecimento que este
encerra, e deu-se seguimento ao processo de informatizagao das cole¢des do Museu;

B9. Foram prosseguidos os trabalhos de revisdo do registo de inventario disponivel e de digitalizacdo das cole¢des
do MHNC-UP;

B10. Procedeu-se a digitalizagao e informatizagao de diversos materiais pertencentes as cole¢ées do MHNC-UP;
B11. Promoveu-se a atualizagdo do manual de normas e procedimentos de gestdo de colegdes do MHNC-UP, no
seguimento da preparagdo da submissdao da candidatura do MHNC-UP a integragcdao na Rede Portuguesa de
Museus.

C. U.Porto EdigGes:

C1. Foram desenvolvidas as seguintes iniciativas no ambito das atividades de natureza editorial: i) sessdes de
langamento de livros; ii) sessGes de divulgagdo sistematica dos livros editados pela U.Porto EdigGes; e iii)
organizacdo e/ou participacdo em colaboragdo com outras instituicdes em eventos diversos (e.g. Feiras do Livro,
Mostra da U.Porto; Feira dos Minerais, Pedras Preciosas e Fdsseis; Il Encontro para a Divulgacdo da Ciéncia, Feira
do Livro Novo e Usado);
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica (Continuagdo)

C2. Deu-se continuidade a publicagdo e edi¢do de obras (10 titulos publicados e 8 em edigéo);

C3. Foram estabelecidos protocolos e acordos de colaboragdo com instituicGes relevantes (e.g. Fundagdo Eng.
Anténio de Almeida, Edigdes Afrontamento, Media XX, Fundag¢do Gulbenkian). Destes acordos decorreu o
financiamento de algumas obras e um acréscimo da visibilidade e influéncia da editora

C4. Foram promovidas iniciativas diversas tendo como objetivo melhorar a distribuicdo das obras editadas pela
U.Porto Edi¢des, tendo-se conseguido alcan¢ar um canal Unico de distribuicdo - Amazon, onde se encontra a venda
ja um dos nossos titulos em formato eletrénico, resultado do protocolo estabelecido com a Media XXI.

N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigoes

N2 participantes em atividades no ambito da Universidade de Verao 228 300 244
. . . Ay . s
N partlc'lpantes em atividades no ambito dos Estudos Universitarios 213 300 342
para Seniores
N2 participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural
e artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela 72 054 67 700 104 063
U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 20 845 42 800 41 801
N2 participantes na Mostra da Universidade do Porto 18 072 15 000 19 000
N2 participantes da Universidade Junior 6 535 6 000 6 600
7 a A
N cor.1ferenC|as, palestras e debates sobre temas de relevancia 1091 290 2819
organizadas pela U.Porto
o . A
N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas 67 777 61 100 64 499

de relevancia organizadas pela U.Porto

QUADRO 26. TP7| ESTIMULAR A CULTURA CIENTIFICA E A DIVULGAGAO CULTURAL E ARTISTICA

TP8 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contelido e forma. Este objetivo envolve
aspetos como a educagdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado
em novas tecnologias.

[Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagéo e Formagdo e Terceira Missdo. ]
(Ver agdes identificadas no objetivo "EP7 - Diversificar a oferta formativa")

9 ~
N mo,dulos pe'rtencentes a cursos nao conferentes de grau com 260 300 185
conteudos online

QUADRO 27. TP8| DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA
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4.4. CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Além dos dominios de atuagdo abordados anteriormente, hd na U.Porto um conjunto de estruturas e capacidades
que sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas estratégicos e que se apresentam como

suporte fundamental a sua boa execugdo, assumindo, como tal, um carater transversal a todos eles.

Assim sendo, apresentam-se nos quadros seguintes as atividades desenvolvidas em 2017, enquadradas nos
seguintes objetivos: i) Consolidar o modelo de governo da U.Porto; ii) Consolidar os servigos de apoio a estratégia e
operagdes; iii) Garantir sistemas de informagdo alinhados com a estratégia e operagdes; iv) Motivar e qualificar o
pessoal ndo docente e ndo investigador; v) Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade; e vi) Promover a

responsabilidade social e ambiental.

C1 - Consolidar o modelo de governo da U.Porto

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos consideraveis em anos recentes, resultantes de
alteragdes profundas ao nivel do enquadramento legal das universidades, bem como da opg¢do da U.Porto pelo
modelo fundacional. A prioridade nos préximos anos passara pela calibragdo e consolidagdo daquele modelo de
governo, num contexto de autonomias e equilibrio relacional entre Faculdades.

1. Promoveu-se a participagdo ativa da U.Porto no Grupo de Avaliagdo do Regime Fundacional criado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, contribuindo para uma andlise exaustiva dos aspetos positivos
e negativos da adogdo deste regime, e formulando medidas que visam a melhoria do regime fundacional;

2. Manteve-se uma intervengdo ativa, nomeadamente, mas ndo exclusivamente, no seio das atividades do CRUP,
no sentido da defesa dos interesses da U.Porto e das IES em geral, a vdrios niveis (e.g. autonomia e governagao,
financiamento, discussdo de propostas ou de iniciativas legislativas). O Administrador da U. Porto integrou o grupo
de trabalho responsavel pela avaliagdo do regime fundacional, criado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.

3. Foi explorada, por parte da FMUP e da FMDUP, a possibilidade de criagdo de um agrupamento de Faculdades,
iniciativa acompanhada ao nivel central e que ndo foi até ao momento concretizada;

4. Foi aprovado um modelo de reparticao da dotagao do Orgamento do Estado dentro da U.Porto, baseado em
critérios objetivos e transparentes, combinando medidas de atividade (mormente o niUmero e area cientifica dos
estudantes) com medidas que refletem a estrutura de ensino existente;

5. Prosseguiu-se com a reformulagdo/aprovacdo dos regulamentos orgdnicos, de modo a assegurar a sua
adaptacgdo as novas exigéncias no campo da formagao, investigagdo e prestagao de servigos a comunidade;

6. Concluiu-se o processo de auditoria pela A3ES ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade da U.Porto (processo
ASIGQ/17/00010). O processo foi concluido com resultados muito bons, tendo sido obtida uma certificagdo por
seis anos;

7. Iniciou-se o processo de avaliagao institucional da U.Porto junto da A3ES, tendo o Relatério de Autoavaliagao
sido submetido a 17 de julho. De momento ainda se aguarda pela nomeagdo da comissao de avaliagdo externa;

8. Foram celebrados, entre algumas UOs e estruturas de investigagdo associadas, protocolos de partilha de
recursos;
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C1 - Consolidar o modelo de governo da U.Porto (Continuagao)

9. Procedeu-se a elei¢gdo do Conselho Geral da U.Porto para um novo mandato de quatro anos (2017-2021). O
Conselho Geral é constituido por 23 membros assim distribuidos: 12 representantes dos docentes e
investigadores, quatro representantes dos estudantes e um representante dos ndo docentes e ndo investigadores,
aos quais se juntam seis personalidades externas a Universidade, cooptadas pelos membros eleitos. Deste grupo
de personalidades foi escolhido o Doutor Artur Santos Silva para Presidente do Conselho Geral, que sucede, assim,
a0 Juiz Conselheiro Alfredo José de Sousa;

10. Deu-se continuidade a pratica de controlo de gestdo ja implementada, através da monitorizagdo periddica da
concretizagao do plano de atividades e respetivas métricas intercalares, em articulagdo com as UOs e Servigos
Autonomos;

11. Desenvolveram-se esforgos, a nivel das UOs, no sentido de implementar/melhorar os sistemas de controlo
interno, com o objetivo de acompanhar as atividades, a mensuragdo dos objetivos alcancados e a introdugao de
medidas corretivas aos desvios verificados;

12. Manteve-se, em algumas UOs/Servigos Autonomos, a utilizagcdo de um sistema de autoavaliagdo exigente de
acordo com as melhores praticas, que assenta no Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR);

13. Promoveu-se o sistema de controlo interno da U.Porto, enquanto salvaguarda da integridade, transparéncia e
legalidade na tomada de decisGes, sendo de destacar as atividades de acompanhamento de auditorias externas, a
elaboragdo de contraditdrios a relatérios de auditoria e informagdes sobre o acompanhamento da implementagao
de recomendacdes, bem como a realizagdo de auditorias internas as reconciliagdes bancarias e a cobranca de
overheads internos;

14. Monitorizou-se o cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da U.Porto. De
referir o desenvolvimento de um projeto que tem como objetivo promover a analise critica do atual Plano e a
redefinicido de um novo modelo de Plano/Relatdrio de Gestdo de Riscos, cujo resultado permitira introduzir
melhorias, conferindo-lhe uma maior eficacia enquanto instrumento de gestao;

15. Deu-se continuidade a realizagdo, a nivel local, de reunides periddicas entre diretores de departamento,
diretores das Uls e diretores de curso, visando a melhoria da coordenagao intrainstitucional.

QUADRO 28. C1| CONSOLIDAR O MODELO DE GOVERNO DA U.PORTO

C2 - Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes

Foram consideraveis, em anos recentes, os esforgos de enriquecimento e mudanga estrutural dos servigos de apoio
da U.Porto, a varios niveis. A consolida¢do do potencial resultante desses esforgos é prioridade estratégica para o
futuro da Universidade, num contexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno.

1. Consolidou-se a estrutura dos Servigos Partilhados, com ajustamentos nas relagdes com algumas UOs;

2. Dinamizou-se, em algumas UOs, a reestruturacdo de Servicos e Unidades em fungdo das alteragdes de
funcionamento dos SPUP, adaptando-os as novas exigéncias no campo da formacgao, investigacao e prestacao de
servicos a comunidade;

3. Preparou-se a mudan¢a no normativo contabilistico a ocorrer em 2018, com a passagem do sistema
contabilistico do POC-Educagdo para o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP);

4. Concluiu-se o Manual de Processos interno e iniciou-se a elaboragdo do Manual de Procedimentos que
concretiza a harmonizagdao dos mesmos na Universidade;

5. Foram preparados novos regulamentos no ambito dos Recursos Humanos;
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C2 - Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes (Continuagao)

6. Consolidou-se os procedimentos transversais de compras e a sua estrutura de suporte e adaptou-se a mesma
ao novo Cdodigo dos Contratos Publicos (a aplicagdo iniciou-se em janeiro de 2018);

7. Foi criado um grupo de trabalho, na sequéncia da aprovagdo da nova legislagao europeia sobre a protegdo de
dados, com objetivo de desenvolver um plano de agdo que integra diversas medidas nas areas de Privacidade e
Ciberseguranga, e que terda como objetivo adotar os mecanismos legais adequados as especificidades do novo
Regulamento Geral de Protec¢do de Dados;

8. Prosseguiu-se com a atividade do Grupo Dinamizador da Qualidade e Melhoria Continua, no ambito da revisao
e consolidagdo do SGQ.UP, com representantes de todas as entidades constitutivas, e que inclui docentes, nao
docentes e estudantes;

9. Foram reforgados, em algumas UOs, os mecanismos de avaliagdo e regula¢do da qualidade visando a melhoria
continua, também ao nivel dos servigos prestados;

10. Foram agilizados varios processos administrativos associados a boa execucdo das acbes de cooperagao
internacional, nomeadamente através do desenvolvimento de novas funcionalidades na plataforma
international.up.pt para permitir uma melhor e mais eficiente gestdo das mobilidades e projetos financiados (e.g.
budget summary, agregador de dados, pivot table, motor de busca de oportunidades);

12. Procedeu-se, a nivel central, a elaboracdo do manual de processos e procedimentos internos dedicado a
"Angariacdo de financiamento".

QUADRO 29. C2| CONSOLIDAR 0S SERVICOS DE APOIO A ESTRATEGIA E OPERACOES

C3 - Garantir sistemas de informagao alinhados com a estratégia e operagdes

Em causa esta um objetivo chave em qualquer organizacdo nos dias de hoje. A U.Porto dispde atualmente de
sistemas infraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, atentas as
necessidades especificas das diferentes dreas de intervengdo da Universidade.

1. Iniciou-se a reformula¢do da metodologia de desenvolvimento no sentido de incluir as operagGes de estudo e
criacdo de interfaces na fase de arranque dos projetos;

2. Prosseguiu-se com o rejuvenescimento grafico e tecnoldgico do SIGARRA, em particular na criacdo de uma
estrutura que serve de suporte a criagao e execugao de novos componentes SIGARRA, criados de raiz utilizando as
novas tecnologias selecionadas;

3. Foram executados projetos em regime de piloto, com algumas Entidades Constitutivas, que permitiram fazer
evoluir as ferramentas de suporte ao desenvolvimento e definir algumas metodologias a seguir no futuro;

4. Foram geradas mais de 300 versdes de codigo, que incluiram novas funcionalidades e operagées de manutengdo
em mais de 80 mdédulos do SIGARRA, de que podem destacar-se, devido a sua complexidade ou abrangéncia as
intervengBes ao nivel de: i) relatérios de sintese; ii) notas de liquidacdo e certidGes de divida, iii) alteracdes aos
workflows dos PADs; iv) apoio a elaboragdo do orgamento da Universidade; v) suporte ao processo de gestdo de
Unidades de I&D; vi) alargamento e consolidagdo do suporte a avaliagdo do servico docente; vii) suporte aos
processos relacionados com mobilidade IN e OUT de estudantes; viii) suporte ao processamento de vencimentos;
ix) manutencdo do mdédulo de publicagdes; x) suporte aos processos relacionados com inscricdes em UCs; xi)
estudo das necessidades e implicacdes do suporte a inscricdo em melhoria por frequéncia; xii) suporte aos
processos executados por despacho; xiii) alteracdes ao mddulo de certificados; xiv) alteragdes ao médulo de
candidaturas académicas; xv) estudo e desenvolvimento do novo componente de gestdo de identidades; xvi)
adequacao as alteragdes legais no dominio dos recursos humanos, entre varias outras;

QUADRO 30. C3| GARANTIR SISTEMAS DE INFORMACAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERACOES (CONTINUA)
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C3 - Garantir sistemas de informagéao alinhados com a estratégia e operagées (Continuagdo)

5. Deu-se continuidade ao desenvolvimento de solugdes para a criagao de um repositorio centralizado de contas
de email e dos respetivos mecanismos de gestdo do ciclo de vida, integrado com o SIGARRA, tendo em vista a
implementacdo de um servico de correio eletrénico unificado para toda a U.Porto. Iniciou-se a unificagcdo da
componente de rececdo de emails, adotando mecanismos comuns na filtragem de SPAM e virus;

6. Deu-se continuidade ao processo de consolidagdo do arquivo digital da U.Porto;

7. Foi disponibilizado o Sistema de Business Intelligence para a U.Porto (BI4UP) aos diretores das Entidades
Constitutivas, que podem consultar informagdo econdmico-financeira (periodicidade mensal) e informagdo sobre
recursos humanos (periodicidade trimestral);

8. Continuou-se o processo de melhoria da informagdo mensal financeira detalhada e iniciou-se a implementagao
do Business Analytics (BA) que permitira ligar as ilhas de dados dispersas pelos varios sistemas de informacao
relevantes para a gestdo e tomada de decisdo;

9. Foram executadas as altera¢des necessarias nos sistemas de informacdo (ERP e SIGARRA) para o arranque do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a AdministragGes Publicas (SNC-AP) em 2018;

10. Foram realizadas ainda melhorias na interligacao entre o ERP e o SIGARRA, nomeadamente, na implementagao
do mddulo de projetos;

11. Executou-se a integracdo do software da clinica da FMDUP e do software utilizado nas instalagdes desportivas
do CDUP-UP com o ERP;

12. Desenvolveu-se um conjunto de iniciativas no dmbito das tecnologias para o ensino e aprendizagem: i)
disponibilizou-se, em regime experimental, o novo portal AcademiaUP (http://academia.up.pt), vocacionado para
apoiar todas as iniciativas de formagdo a distancia na U.Porto (e-learning e b-learning); ii) realizou-se a terceira
edi¢do do curso MOOC "Coma Melhor, Poupe Mais", publicado na plataforma MiriadaX em junho de 2017”; e iii)
foram organizadas agdes de formagao especificas sobre concegao de cursos online em varias UOs;

13. Iniciou-se o processo de validagdo sistematica da informagdo que consta no RAIDES - Registo de Alunos Inscritos
e Diplomados do Ensino Superior, com o objetivo de garantir a qualidade de dados nos sistemas de informacao;

14. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a recuperacao, digitalizagao e catalogagdo do arquivo da institui¢ao, no
sentido de otimizar a partilha de informagao de qualidade e a base de conhecimento;

15. Prosseguiu-se com a criagdo/atualizacdo de /layout das paginas web das Faculdades (em algumas UOs);

16. Manteve-se o acompanhamento da evolugdo do software opensource, identificando oportunidades e avaliando
as possibilidades de implementagédo de novas tendéncias nesse dominio;

17. Prosseguiu-se com o reforgo das infraestruturas tecnoldgicas da U.Porto (centros de dados, cloud privada);

18. Melhorou-se, em algumas UOs, as condicdes das infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informacao,
conjugando e coordenando esforgos, para a renovagao gradual do equipamento informatico.
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C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e nao investigador

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigagao. A motivagao e
qualificagcdo destes recursos sao essenciais para o sucesso da Universidade.

1. Manteve-se uma politica de valorizagao do pessoal, tendo sido incentivada a frequéncia de agdes de formagao
alinhadas com a estratégia da universidade e com as necessidades de desenvolvimento dos trabalhadores, (e.g.
lingua inglesa), realizada no ambito da U.Porto ou em instituicdes externas credenciadas para o efeito;

2. Promoveu-se a continuagdo das atividades de avaliagdo de desempenho ndo docente, como instrumento de
reconhecimento do mérito e melhoria da qualidade;

3. Foram implementadas melhorias nos mdédulos do SIADAP e SIADUP, no sentido da harmoniza¢do da sua
utilizacdo na Universidade, e foi feito o diagndstico do estado da avaliacdo de desempenho em toda a Universidade,
tendo sido iniciados os procedimentos necessdrios a sua atualizagdo nos termos legais;

4. Foi promovido, no final do ano e em colaboragdo com uma entidade externa, um inquérito aos trabalhadores
nado docentes para medir a satisfacdo dos mesmos e o clima organizacional;

5. Promoveu-se uma melhoria dos processos de comunicagdo interna, instruindo os servicos competentes da
informagao necessaria e util;

6. Manteve-se uma politica de Recursos Humanos baseada em critérios funcionais e em regras de contratacao
claras e atempadamente definidas;

7. Continuou-se o processo de facilitagdo da mobilidade dos trabalhadores ndo docentes entre Entidades
Constitutivas;

8. Estimulou-se a mobilidade internacional de técnicos e a apresentagao de candidaturas aos programas de
financiamento em vigor, tendo em vista o desenvolvimento de capacidades profissionais e a partilha de
experiéncias: i) participagdo como coordenadores ou parceiros em 8 novos projetos Erasmus+ aprovados em 2017,
Acdo-Chavel relativos a mobilidade individual (4 Credit Mobility; 4 International Credit Mobility); ii) melhorou-se
os procedimentos de mobilidade, nomeadamente com o langamento de uma convocatéria antecipada face aos
anos anteriores para potenciar o recrutamento de mais candidatos; iii) foram realizadas sesses de esclarecimento
e divulgacdo de oportunidades, bem como partilha da apresentagdo com links uteis para incentivar/motivar a
candidatura; iv) foi disponibilizado atendimento personalizado a toda a comunidade para esclarecimento de
dudvidas e assinatura de contratos de bolsa/preparag¢do das mobilidades;

9. Foi fortemente promovida a participagdo do pessoal ndo docente em encontros internacionais, como
conferéncias e eventos relevantes, com recurso ao reforgo das oportunidades de mobilidade com financiamento
Erasmus+ para Técnicos, privilegiando-se sempre a diversidade de areas funcionais dentro de toda a Universidade;

10. Procurou-se garantir ao pessoal ndao docente a disponibilizagdo atempada e a atualizagao de informagao em
matéria de procedimentos nas areas de suporte da U.Porto, nomeadamente: i) foi aprovado o Manual de Processos
e divulgado na pagina dos Servigos Partilhados; ii) potenciou-se o envio de informagdo através de email dinamico
aos trabalhadores, sempre que se considerou oportuno; e iii) promoveu-se o desenvolvimento de um maédulo de
FAQs das areas partilhadas;

11. Promoveu-se a realizagao de atividades desportivas nas instalagdes do CDUP, incentivando a pratica regular de
atividade fisica e do desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a saude e o bem-estar da populagao
universitaria e comunidade externa a U.Porto (e.g. programa UPfit, UPrunning, campos de férias desportivas);

12. Promoveu-se a importancia das praticas de voluntariado, enquanto instrumento de intervencgdo social, bem
como exercicio de cidadania.

N2 Técnicos em mobilidade IN
N2 Técnicos em mobilidade OUT 38 ND 62
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C5 - Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisicas em geral de muito boa qualidade. A prioridade sera a
consolidacdo de procedimentos que permitam a respetiva conservacdo e sustentabilidade, sem prejuizo dos
investimentos de constru¢do e ampliagdo, que se afigurem pontualmente necessarios, e de manutencgao
preventiva continua.

1. Foi assegurada a continuidade das operagdes em curso, bem como de novas intervengdes com maior influéncia
para a utilizacdo eficiente dos espagos, nomeadamente agles relativas a requalificacdo e ampliacdo de
determinadas infraestruturas, remodelacdo de espacgos, reabilitacdo da envolvente exterior dos edificios, melhoria
da eficiéncia energética e das condigdes de seguranga contra incéndios, contribuindo, assim, para o aumento do
conforto da comunidade académica;

2. Promoveu-se o acompanhamento e a gestdo de diversas operagdes, sendo de destacar pela sua relevancia para
a U.Porto as seguintes: i) FLUP - remodelacdo do Palacete Burmester; ii) FCNAUP - remodelagdo do antigo edificio
do IBMC - Instituto de Biologia Molecular Celular; iii) CDUP - Reabilitagdo das infraestruturas exteriores do CDUP;
iv) FBAUP - Aquisicdo de terreno para expansdo das instalagdes; e v) FEP - Recuperagdo do edificio;

3. Prosseguiu-se, de igual modo, com a gestdo e acompanhamento de diversas operacdes de empreitada (agdes
de continuidade e novas operag¢des) nos diferentes Polos da Universidade, nomeadamente: i) FAUP - requalificagdo
da envolvente exterior dos edificios e requalificagdo do Pavilhdo Carlos Ramos; ii) SASUP - Recuperagao da
envolvente exterior da Residéncia Alberto Amaral e recuperagao de quartos nas residéncias de Paranhos e Campo
Alegre; iii) Planetario - remodelagdo da Fachada exterior do Planetario; iv) FCUP - recuperagdo arquitetonica e
paisagista dos espacos, proporcionando uma nova entrada; v) FLUP - substituicdo das caixilharias do Edificio das
Pés- graduagdes; vi) ICBAS - Instalagdo do Centro de Simulagdo Médica no antigo edificio do ICBAS; vii) Edificio na
rua da Boa Hora — remodelagdo do edificio para instalagdo do TUP e do curso de pintura da FBAUP; viii) Reitoria -
intervencgGes diversas no Edificio Historico; ix) FDUP - recuperagdo da envolvente exterior do edificio; x) Polo | -
Substituigdo de coletor de aguas residuais pluviais no Parque de estacionamento de Coronel Pacheco; xi) Parcauto
- substituicdo dos elevadores; xii) FMDUP - conclusdo do projeto para a implementagdo de medidas corretivas na
area da seguranca contra incéndios; e xiii) FMUP - remodelagdo de infraestruturas elétricas, abastecimento de
agua e esgoto e acompanhamento da preparacdo do programa para a remodelagdo das instalacdes de Anatomia;

4. Assegurou-se a continuidade do projeto de reconversao de parte do Edificio Histérico da Reitoria para instalagao
do MHNC-UP, tendo sido concluida a 12 fase com a intervengao parcial na ala dos museus e zonas de acesso da ala
da Reitoria. De referir igualmente que foram iniciados os trabalhos de remodelagdo do Laboratdrio Ferreira da
Silva;

5. Foram executadas intervengdes no ambito das instalagdes de seguranga contra incéndios em diferentes edificios
da U.Porto (e.g. Parcauto, Organismos Académicos, Edificio Histérico);

6. Foi escriturada a venda do antigo edificio da Faculdade de Farmdcia, e adjudicada a venda do antigo Colégio
Almeida Garrett, na sequéncia da realizagdo de hastas publicas para a alienagdo de patrimdénio ndo estratégico;

7. Foram adquiridos terrenos, mediante uma andlise estratégica e de investimento, que permitem a expansao
estratégica da FBAUP (terreno contingente) e do ICBAS (terreno para centro de investiga¢gdo animal, no Municipio
da Maia);

8. Deu-se continuidade a preparagao da informagao de suporte para venda de imdveis e consolidou-se a cartografia
dos 3 Pdlos do patrimodnio edificado da U.Porto;

9. Prosseguiu-se com o estudo diagndstico relativo a manutencgdo de infraestruturas na U.Porto (projeto “Gestao
da manutengdo de equipamentos, sistemas e respetiva monitorizagdo”), tendo sido iniciada, em algumas UOs, a
elaboragdo do estudo de diagndstico com recolha e tratamento de informagdo, sendo que, em outras UOs, foi
concluido o Relatdrio de Diagndstico e garantido o apoio/monitorizagéo trimestral.
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C6 - Promover a responsabilidade social e ambiental

Em causa estd o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensdes pessoal e social e
ambiental. Dada a abrangéncia do seu conceito poderdo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas comuns a
outros objetivos (e.g. EP4, EP8, C4, C5 e IP8).

1. Foram implementadas melhorias nos mddulos do SIADAP e SIADUP, no sentido de harmonizagao da sua
utilizagdo na Universidade, e foi feito o diagndstico do estado da avaliagao de desempenho em toda a Universidade,
tendo sido iniciados os procedimentos necessdrios a sua atualizagdo nos termos legais;

2. Foi promovido, no final do ano, o desenvolvimento de um inquérito aos trabalhadores ndo docentes para medir
a satisfacdo dos mesmos e o clima organizacional, em colabora¢gdo com uma entidade externa;

3. Foi aprovado o novo Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da U.Porto (Despacho n.2
5880/2017), tendo em vista valorizar a qualidade do desempenho docente na U.Porto mediante uma maior
harmonizagao de critérios e clarificagdo do processo de avalia¢do;

4. Foram desenvolvidas a¢Ges de sensibilizagdo junto da comunidade académica, para promover uma cultura de
educag¢ao ambiental, com vista a consubstanciar boas praticas numa dtica de preservacgdo e utilizagdo sustentavel
dos recursos, e a maior consciencializacdo coletiva na melhoria do desempenho energético e protecdo ambiental;

5. Deu-se continuidade a divulgacdo de medidas, na Reitoria e nas UOs, tendo em vista a melhoria das condigdes
tendentes a recolha seletiva de residuos sdélidos ndo perigosos e perigosos, potenciando a sua entrega em locais
apropriados, bem como a promogao e divulgacdo de boas praticas de reciclagem;

6. Procedeu-se a substituicdo progressiva de equipamentos de iluminagdo (e.g. tecnologia LED, colocagdo de
sensores de movimento) e informaticos por outros mais eficientes;

7. Promoveu-se a racionalizacdo dos consumos de energia e a adequacdo das fontes de energia a evolugdo das
exigéncias funcionais e conjunturais;

8. Foi iniciado, no seguimento da implementagao do sistema de monitorizagdo dos consumos de energia
(plataforma Kisense), um estudo de diagndstico na drea da eficiéncia energética nas diversas UOs, tendo em vista
a implementag¢do de medidas que conduzam a poupancgas efetivas;

9. Manteve-se um conjunto de agdes, quer nas UOs, quer na Reitoria, atinente ao planeamento, a prevencao e a
avaliagao dos riscos e medidas de prevengao no ambito de uma politica concertada de Saude do Trabalho;

10. Continuou-se as atividades de Saude Ocupacional protocoladas com o Instituto de Saude Publica da
Universidade do Porto (ISPUP);

11. Sensibilizou-se as UOs para a necessidade de procederem a monitorizagdo individual da execugao do protocolo
celebrado com o ISPUP em matéria de Seguranca e Higiene no Trabalho, tendo sido propostas metodologias para
acompanhamento da execuc¢do do contrato;

12. Manteve-se, em algumas UOs, a participagdo em projetos de educagdo para a saude e de adogao de estilos de
vida saudaveis, dirigidos a grupos de risco, promovendo o conhecimento e o bem-estar na comunidade em geral;

13. Planeou-se e assegurou-se a resposta a emergéncia, assegurando a manuten¢ao dos mecanismos de formagao
e informacgdo dos colaboradores sobre este tema;

14. Foi concluido e licenciado o projeto para o Parque Central da Asprela, o qual valoriza o funcionamento do Pdlo
Il da U.Porto. Este projeto foi desenvolvido em parceria com o IPP, Aguas do Porto, Municipio do Porto e Porto
Lazer;

15. Foram realizadas intervengdes de qualificacdo dos edificios para conforto espacial dos seus utilizadores (e.g.
guestdes funcionais e ergonémicas, iluminacao artificial e regulacdo térmica);

16. Submeteu-se uma candidatura a Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, promovida pela Turismo de Portugal,
destinada a requalificagdo do Jardim Botanico do Porto (Acessibilidade e inclusdo no histérico Jardim Botanico do
Porto - A reconfiguragao e abertura a fruigdo por todos os publicos do pulmao verde do Museu de Histdria Natural
e da Ciéncia da Universidade do Porto);
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C6 - Promover a responsabilidade social e ambiental (Continuagdo)

17. Participou-se no Grupo de Trabalho de Acompanhamento e Monitorizagdo da Estratégia Nacional para as
Compras Publicas Ecolégicas (ENCPE 2020), tendo sido definida uma equipa de trabalho interna para a sua
aplicacdo;

18. Procedeu-se, no ambito do projeto U-Bike, inserido no Portugal 2020, através do POSEUR - Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, a adjudicacdo do servico de gestdo, controlo e
monotorizagdo das U-Bike, tendo, igualmente, sido langado o concurso para aquisicdo das bicicletas, capacetes e
cadeados;

19. Dinamizou-se, em algumas UOs, concursos de ideais “sustentaveis” e iniciativas de promogao de habitos de
vida saudaveis;

20. Incentivou-se a participacdo em acdes de voluntariado, divulgando periodicamente as oportunidades e
programas existentes;

21. Promoveu-se diversas iniciativas dirigidas aos colaboradores da U.Porto nas épocas festivas tradicionais;

22. Prosseguiu-se, a nivel local, com a requalificagdo dos espacos verdes, tendo sido plantadas novas espécies
arboreas, bem como com a dinamizagdo de alguns projetos de hortas biolégicas/comunitarias.
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5. ATIVIDADES EM DESTAQUE NAS UNIDADES ORGANICAS

Apresenta-se de seguida um conjunto de iniciativas que na apreciagdo de cada uma das UOs, tiveram maior

relevancia no ano de 2017 e que, como tal, devem merecer um destaque individual.

Faculdade de Arquitetura
1. Obras de reabilitagdo da Faculdade de Arquitetura U.Porto;

2. Oferta alargada de programas de educagdo continua na drea da Arquitetura Digital e Geometria Descritiva e
reforgo da oferta do Curso Livre Arquitetura e Desenho;

3. Ludic Architecture - IV Encontro Internacional sobre Dispositivos e Espagos Educacionais em Arquitetura;

4. Projeto de Investigacdo Mapa da Habitagdo: Revisdo Critica da Arquitetura Residencial construida com o apoio
do Estado em Portugal (1910-1974).

Faculdade de Belas Artes

1. “O Desenho na Universidade”. Organizagdo 12ADS/FBAUP, com coordenagdo do Professor Mario Bismarck.
(Departamento de Desenho. Data prevista de conclusdo 2020). Este projeto pretende realizar um estudo critico
sobre o uso do desenho nas faculdades, laboratdrios e Centros de Investigacdo da Universidade do Porto. Em 2017
estabeleceram-se de forma mais sistematica as relagdes com a FEUP, FCUP, FAUP e FADEUP para o levantamento
dos desenhos utilizados nos diferentes ambientes destas faculdades;

2. Aquisicdo do terreno "vizinho" a FBAUP (antiga fabrica de Fogdes Meireles);
3. Aprovagao do Projeto de Recuperagdo do Pavilhdo de Escultura e do Edificio de Conexao.

Faculdade de Ciéncias

1. Inicio no ano letivo 2017/2018 do Mestrado Integrado em Engenharia Fisica com envolvimento formal da FCUP
e FEUP;

2. Prosseguiu o plano de reequipamento dos laboratérios de ensino, num investimento que se situou em cerca de
1 milhdo de Euros;

3. Foi concluida a avaliagdo pela A3ES da oferta formativa FCUP, com resultados que prestigiam a Escola;

4. Concluida a recuperacgdo arquitetdnica e paisagista dos espacos situados entre os edificios FC5 e FC6 da FCUP e
o anterior edificio do IBMC, proporcionando uma entrada para a FCUP (e para a Faculdade das Ciéncias da Nutri¢do
e Alimentagdo apds a sua instalagdo neste Pdlo, prevista para 2018) a partir da Rua do Campo Alegre com
dignidade acrescida;

5. Cerimonias do Dia da FCUP a 11 de Outubro, tendo sido orador convidado o Secretario de Estado das
Comunidades, Dr. José Luis Carneiro;

6. O Instituto Geofisico da Universidade do Porto entrou numa fase de normalizagdo da sua atividade apds a
conclusao da intervencgao de requalificagao profunda a que foi sujeito o seu edificado;

7. Foi conseguido um financiamento de cerca de 1 milhdo de Euros para o Observatdrio Astronémico Professor
Manuel de Barros no contexto do programa nacional das infraestruturas cientificas, o que ira possibilitar uma
substancial reabilitagdo das suas infraestruturas.
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagao

1. Diversas iniciativas no ambito da Educagdo e Formacao, no sentido de reforcar oferta e aumentar o potencial
de captagdo de novos estudantes (e.g. (i) submissdo de 2 novos cursos de mestrado, um dos quais internacional,
em colaboragdo com algumas das principais instituicdes europeias (U Wageningen e Ghent) no ensino da Nutrigdo,
e outro em colaboragdo com o IPP, ambos aprovados em Senado da UP; (ii) criagdo e aprovagdo de cinco novos
cursos livres e duas formagGes continuas, reforgando-se o nimero de cursos de formagdo continua; (iii) submissao
pela primeira vez de um curso em colaboragdo com a Porto Business School, sobre gestdao de Negdcios em
Alimentacdo; (iv) expansdo das capacidades na formagdo online na MiriadX e AcademiaUP, envolvendo os
estudantes na criagdao de objetos de aprendizagem online através da publicagdo de um Guia interativo sobre
Alergia Alimentar, em colaboragao com a FMUP e o GATIUP, e liderando na UP o numero de inscritos em cursos
na MiriadX; (v) abertura, pela 1.2 vez, do Concurso Especial para Estudante Internacional - Licenciatura em Ciéncias
da Nutri¢do; 1.2 ano em que a FCNAUP disponibilizou candidaturas via Web (todos os Ciclos de Estudos) e em que
disponibilizou matriculas e inscrigdes via web para todos os Ciclos de Estudos, com exce¢ao dos 1.2 ano, 1.2 vez da
LCN); (vi) atribuicdo pela primeira vez, a alunos da FCNAUP, dos Prémio Dr. Emilio Peres e Prof. Norberto Teixeira
dos Santos;

2. Ainda no ambito do ensino, as agdes de melhoria pedagdgica e tecnoldgicas realizadas nos ultimos anos na UC
de Microbiologia Alimentar foram reconhecidas com a atribuigdo da Mengao Honrosa nos Prémios de Exceléncia
Pedagdgica da Universidade do Porto (2017);

3. Encerramento do Projeto Nutrition UP 65, do qual resultaram multiplas publicagdes, comunicagdes e atividades
de divulgagao de ambito nacional, e reforgo da investigagdo de foco translacional, através do projeto cofinanciado
N2020, em ligagdo a industria (Evoleo) e Universidade;

4. Os indicadores de impacto de publicagdo cientifica conhecidos usando categorias ESI, da produgao cientifica
U.Porto classificada em Agricultural Sciences, por Faculdade (Fontes: ISI-WoS e InCites), mostram a % de
documentos no Top 10% (Typical performance will be around a value of 10% and values of higher than 10% would
be considered above average performance, contributing to a picture of highly performing research), e a FCNAUP
no 32 lugar da UP neste exigente indice e dominio especifico (expande a classica Clinical Medicine), mesmo nao
havendo ajuste para a dimensdo do corpo docente;

5. Atividades diversas de extensdo a comunidade, a nivel nacional e internacional (e.g. (i) trabalho no Inquérito
Alimentar Nacional e a implementagao do projeto EU-Menu em Portugal, seguindo a metodologia proposta pela
EFSA para a avaliagdo do consumo alimentar nacional, o qual contribuiu para o desenvolvimento de estruturas
harmonizadas a nivel europeu (dados, software, bases de dados, sistemas de informagao) para a avaliagdo do
consumo alimentar e definicdo de indicadores de saude na area da nutri¢cdo, colmatando um lacuna desde 1980;
(i) coordenagdo do desenvolvimento da Tabela de Composigédo de Alimentos do IAN-AF, incluido informagdo sobre
nutrientes e sobre perigos quimicos. A Tabela de Composi¢ao de Alimentos do IAN-AF foi incluida na plataforma
electronica YouEat&Move; (iii) coordenagdo do desenvolvimento do Manual de Quantificagdo de Alimentos, que
foi incluido na plataforma electrénica YouEat&Move; (iv) reativacdo do programa de radio ondas nutricionais,
tendo atingido o centésimo programa; v) consolidagdo da realizagdo de trabalho contratado para a Organizagdo
Mundial de Saude; (vi) consolidagdo da cooperagdo com a CPLP, nomeadamente Mogambique (Universidade
Lurio) e S3o Tomé e Principe (Helpo e Ministério da Satide STP), através do apoio ao ensino universitario, projetos
na comunidade e realizagdo de estagios académicos de estudantes de licenciatura; (vii) colaboragdo com a RTP1,
através do Nutriciéncia, para uma série de 30 programas exibidos semanalmente, aos sabados, na RTP1; (viii)
reforgo da ligagdo aos municipios, e realizagdo de nova edigdo do Congresso de Alimentagdo e Autarquias, em
colaboragdo com uma nova Camara Municipal (Guimardes) e a ADRAVE, bem como colaboragdo com a Camara
Municipal de Famalicdo para o Centro de Competéncias em Carnes; (ix) preparagdo e estabelecimento de
protocolos de cooperagao para a realizagao de estagios académicos, formagdo ou investigagao com os principais
Centros Hospitalares Universitarios do Pais (CHP e CHSJ) e com o Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge; (x)
comemoragdo de forma sistematica o Dia Mundial da Alimentag¢ao e colaboragdao com a Ordem dos Nutricionistas
para a Comemoragao do Dia Internacional da Gastronomia Sustentdvel;
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Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentagdo (Continuagao)

6. A FCNAUP vé o Nutriciéncia ser distinguido com o 12 Prémio do Food & Nutrition Awards;

7. Reconhecimento externo da atividade de docentes da FCNAUP (e.g. um docente da FCNAUP participou na
Comissao Cientifica de 10th International Conference on Culinary Arts & Sciences; um docente da FCNAUP é diretor
do Programa Nacional para a Promocdo da Alimentagdo Saudavel);

8. A FCNAUP da continuidade ao aprofundamento da sua relagdo com os antigos estudantes através da realizagao
do 22 Encontro Alumni;

9. A pagina institucional da FCNAUP no Facebook construida hd menos de 4 anos atinge 5000 "gostos";

10. Abertura pela primeira vez de um concurso para as obras de edificagdo das futuras instala¢des, tendo sido
desenvolvidas atividades para preparagao e acolhimento da FCNAUP nas novas instalagoes.

Faculdade de Desporto

1. Conclusdo do processo de avaliagdo institucional da FADEUP junto da A3ES;
2. Participagdo no processo de garantia de qualidade da U.Porto;

3. Primeiro seminario a nivel nacional sobre a tematica do emprego no desporto intitulado de "12 Sport Business
Talks 2017";

4. Aumento das unidades curriculares optativas fora da FADEUP, mais concretamente, na FCNAUP e na FFUP;

5. Atribuigdo pelo ShangaiRanking's Global Ranking of Sport Science Schools and Department do honroso 312 lugar
entre todas as Escolas de Desporto do mundo , 14.2 posigdo a nivel europeu e 2.2 posi¢ao no espago Luséfono e
Latino Americano;

6. Aumento do nimero de palestras em Atividade Fisica e Saude com a participagao de palestrantes convidados
internacionais;

7. Aumento do numero de candidatos efetivos nos processos de mobilidade IN e OUT de docentes e ndo docentes;
8. Atribuicdo pelo QS World University Rankings by Subject da 482 posi¢ao a nivel mundial, 112 posi¢ao a nivel
europeu e 32 posi¢ao no espago Luséfono e Latino Américo sendo a Unica area, entre as avaliadas na U.Porto, a
atingir esse estatuto;

9. Participagao na FINDE.U - Feira Internacional Virtual do Emprego Universitario;
10. Reorganizacgdo curricular de alguns cursos de Mestrado, de forma a fazer fase a procura do mercado.

Faculdade de Direito

1. Seminario: Debatendo a Procriacdo Medicamente Assistida - Projeto PMA, CIJE, FDUP. O semindrio inseriu-se
na linha de investigacdo do CIJE - Novos direitos ou novos objetos para o Direito? Resultando dbvia a constata¢ado
de que, enquanto forma de regulagdo social, nunca o Direito se viu tdo assediado por uma concegao aberta do
humano, nem tdo permedvel a opinido publica, esta linha visa abordar criticamente os temas que as mudangas na
vida social trazem a regulagao da ciéncia juridica enquanto paradigma de coexisténcia fundado na dignidade da
pessoa humana, v.g. nas areas da privacidade, do “biodireito”, da acomodagao cultural. Neste ambito, o seminario
em causa discutiu o processo legislativo conducente a reforma do regime juridico aplicivel, em Portugal, a
Procriagdo Medicamente Assistida (P.M.A.), previsto, no presente momento, na Lei n.2 32/2006, de 26 de julho, o
que se revela de reflexdo de muita relevancia e atualidade;

2. Encontro Internacional Sociedade de Permutas e CombinagGes: Problemas Juridicos da Economia Colaborativa.
O Encontro Internacional foi realizado num formato Unico e dinamico, com conferéncias, sessées paralelas e
masterclasses, abordou as varias interroga¢des que se colocam a esta nova economia partilhada, visando
proporcionar um debate aceso e frutuoso entre investigadores, docentes e outros membros da academia;

(CONTINUA)
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Faculdade de Direito (Continuagao)

3. Coléquio Comemorativo dos 30 Anos do Cddigo de Processo Penal. Entre outros reputados académicos e atores
judiciarios, participaram ativamente neste forum de discussdo o atual Presidente do Tribunal Constitucional,
Professor Doutor Manuel da Costa Andrade, a Procuradora-Geral da Republica, Conselheira Joana Marques Vidal,
e o Bastondrio da Ordem dos Advogados, Dr. Guilherme Figueiredo. A Conferéncia final proferida pelo Professor
Doutor Jorge de Figueiredo Dias, que presidiu a Comissao responsavel pela elaboragao do Cddigo de 1987, sendo
os trabalhos encerrados por Sua Exceléncia a Ministra da Justica, Dra. Francisca Van Dunem;

4. Congresso Luso Brasileiro - Governagdo Corporativa e Corrupgdo (Prof. Doutor Paulo de Tarso Domingues).
O Congresso foi organizado pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto, o Centro de Investigacao Juridica-
Econdmica da FDUP e a Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie de Sao Paulo. Trata-se de
um assunto de inquestionavel importancia, que esta a minar os alicerces das sociedades democraticas modernas,
como resulta dos recentes escandalos medidticos ocorridos, seja no Brasil, seja em Portugal. O objetivo do
Congresso, que reuniu especialistas dos dois lados do Atlantico, visou especialmente analisar o fendmeno da
corrupgao, (seja no setor publico e privado), bem como as respostas e soluges que o Direito pode proporcionar
para combater este flagelo, interessando, por isso, ndo apenas a juristas, mas também a todos quantos se
interessam por este fendmeno;

5. Celebragao do Protocolo com a PRO BONO — a participagdo da FDUP no projeto permitiu a colaboragao dos
estudantes num programa de voluntariado que ndo sé permite promover a realizagdo da dimensado social e
humana, como funciona também como um incentivo a empregabilidade e a inser¢ao do mercado de trabalho.

Faculdade de Economia

1. No ambito do processo de acreditagdo internacional da AACSB International—The Association to Advance
Collegiate Schools of Business — em que a Faculdade de Economia da Universidade do Porto e a Porto Business
School estdo envolvidos em conjunto, iniciou-se o processo de medi¢cdo/avaliagdo dos objetivos de aprendizagem
incluidos no Sistema de Garantia de Aprendizagem;

2. Concegao e implementagao do projeto-piloto Pro-Skills;

3. Desenvolvimento de novas parcerias e consolidagdo de parcerias ja estabelecidas (15 novos acordos Erasmus+
e parcerias bilaterais, 16 renovagdes e 2 renovagdes parciais/ndo renovagoes);

4. Preparagao de um acordo de reconhecimento mutuo de diplomas com a Faculdade de Economia e
Administragao da Universidade de S3o Paulo relativo ao 12 ciclo de estudos em Gestdo;

5. Sétima edicdo da Pool de Talentos; 12 edi¢cdo do FEP Masters' Challenge;
6. Desenvolvimento do programa Pro-Skills;

7. Defini¢do de linhas orientadoras para a renovagdo do corpo docente/investigadores e abertura de concursos
para professores de carreira;

8. Reorganiza¢do do SIGARRA/FEP de modo a acolher sites até aqui alojados externamente, especialmente Bolsa
de Emprego;

9. Inicio da obra de reabilitagao do edificio principal da FEP, com mudanga integral para instalagdes temporarias;
10. Afetagao a FEP do casario rural da Quinta de Lamas.
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Faculdade de Engenharia
1. Aprovacao dos novos estatutos e do novo regulamento organico da FEUP;

2. Melhoria do desempenho dos estudantes nos varios ciclos de estudos medido através do indice de eficiéncia da
graduagdo (quociente entre o numero total de ECTS aprovados e o n? total de ECTS inscritos para os estudantes
que concluem o CE no ano letivo x/x+1). Este indice tem aumentado ao longo do tempo, situando em 2015/16 em
0,82;

3. Aumento do nimero de estudantes internacionais de grau (490 em 2017) e de mobilidade (869 em 2016/17,
dos quais 330 estudantes da FEUP deslocaram-se para instituicdes de ensino superior estrangeiras e 539 foram
recebidos pela FEUP). O numero de estudantes em mobilidade sofreu um aumento face ao ano anterior (30%),
sobretudo devido ao aumento do nimero de estudantes que foram recebidos pela FEUP;

4. Defini¢ao de um acordo de relacionamento com os institutos de interface relativamente aos projetos conjuntos;
5. Aumento do numero de embaixadas Alumni e das atividades realizadas;

6. Estabelecimento de acordos com 5 empresas de grande relevo nacional e internacional para a realizagdo de
projetos de doutoramento e pds-doc, envolvendo as unidades de I&D internas e externas com o ILO (Comissdo de
Ligagcdo a Industria);

7. Aumento da atividade de todos os comissariados, Cultural, Social, da Sustentabilidade e do Desportivo.

Faculdade de Farmacia

1. Doutoramento Honoris Causa do Dr. Aranda da Silva;

2. Conferéncia “Os grandes desafios do Sistema de saude”, orador convidado Sua Exa. o Ministro da Saude,
Professor Doutor Adalberto Campos Fernandes;

3. Divulgacgdo da FFUP através das redes sociais (Facebook e LinkedIn);
4. Implementagao do novo layout da pagina web da FFUP;

5. Assinatura de 32 novos protocolos de cooperagao no ambito do estdgio do Mestrado Integrado em Ciéncias
Farmacéuticas / Mobilidade (Farmacia Comunitaria), o que corresponde a um aumento de 11,6 %;

6. Incremento da interagdo com outras unidades organicas;
7. Graduagao de 18 estudantes de Doutoramento.

Faculdade de Letras

1. Reforgo da politica de responsabilidade ambiental através da aprovacao das candidaturas submetidas ao Fundo
de Eficiéncia Energética e ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos (POSEUR) e
da realizagdo de trabalhos com vista a subida de dois niveis na certificagdo energética da FLUP;

2. Projeto de licenciamento e concurso para as obras do Palacete Burmester cuja execucdo tera inicio em 2018
(obra a cargo da Reitoria);

3. Remodelagdo do Anfiteatro Nobre, através da atualizagdo de equipamentos e melhoria das condi¢cdes de som
e de projecao audiovisual;

4. Implementagdo do novo Mestrado em Comunicagao e Industrias Criativas e de dois cursos de especializagao
(60 ECTS): i) Especializagdo em Linguistica Forense e ii) Especializagdo em Conservagdo Preventiva de Documentos
Graficos e Fotograficos (este em parceria com a FCUP);

5. Preparagdo de um conjunto de Cursos de Verdo e remodelac¢do integral da oferta formativa em Portugués Lingua
Estrangeira;

6. Atividades comemorativas do Centenario de Oscar Lopes.
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Faculdade de Medicina

1. Diversas iniciativas no ambito da Educacdo e Formagdo, no sentido de reforcar oferta e sua qualidade, aumentar
o potencial de captagdo de novos estudantes e garantir o seu sucesso académico (e.g. (i) acreditacdo do Ciclo de
Estudos Integrado do Mestrado em Medicina (MMED) da FMUP, pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior (A3ES), em 2017, pelo periodo de 6 anos; (ii) desenvolvimento do projeto FMUP. Online, que adota
o formato de cursos online ou em regime hibrido (SPOC5 - Small Private Online Cow’ses), creditados e acreditados;
(iif) implementagdo e dinamizagdo de estrutura conducente a criagdo do Centro de Ensino a Distancia da FMUP,
de modo a desenvolver uma cultura aberta que ofereca suporte a exceléncia no ensino em ambiente de
aprendizagem presencial e online; (iv) implementagdo do programa de Tutoria Académica por Pares (TEE-FMUP)
com vista ao processo de melhor integragdo dos estudantes recém-ingressados no MMED: (v) planificagdo da
estratégia de preparagdo dos estudantes, vocacionada para a nova Prova Nacional de Acesso a Formagao Médica
Especializada, que sera efetivada através da prova-piloto instituida em 2018; (vi) inicio do desenvolvimento do
projeto EPAS - Entrustable Professional Activities, programa pedagodgico realizado em parceria com os estudantes,
que contribui para o desenvolvimento da FMUP; (vii) implementacdo e desenvolvimento do Centro de Simulagdo
Biomédica, assegurando o treino de profissionais de satide (maioritariamente médicos internos e/ou especialistas
e enfermeiros), habilitando outros profissionais com competéncias diversas, através de cursos de formagdo
avancada de curta duragdo, contribuindo para a exceléncia da qualidade da educagdao médica; (viii) monitorizagdo
do protocolo de colaboragdo entre a FMUP e cerca de 30 instituicdes de saude do Norte de Portugal, com vista a
melhoria da formagdo clinica dos estudantes de medicina; (ix) institucionalizagdo da plataforma online das
instituicGes de saude afiliadas a FMUP para otimizagdo da colocagdo dos estudantes, gestdo dos estagios do ano
profissionalizante (62 ano), e utilizagdo como instrumento de interface para o ensino clinico do MMED,
contribuindo ativamente para a dinamica do ensino da medicina;

2. Iniciativas de apoio a investigacdo: (i) apoio as Unidades de Investigacdo sedeadas na FMUP: Centro de
Investigacdo em Tecnologias e Sistemas de Informagdo em Saude (CINTESIS) e Unidade de Investigacdo e
Desenvolvimento Cardiovascular (UnIC), em especial na organizagdo do processo de avaliagdo de 2017/2018, da
FCT, IP, tendo em vista o respetivo financiamento no periodo de 2019/2022; (ii) implementacdo do Gabinete de
Apoio a Programas e Projetos (GAPP) da FMUP para gestdo profissional de projetos em colaboragdo com a Unidade
de Projetos dos SPUP;

3. Coordenagdo do projeto Porto Biomedical Journal (PBJ), com a apresentacdo da revista cientifica como érgdo
oficial da FMUP e do CHSJ;

4. Desenvolvimento do projeto europeu SIMPROVE na area da simulagao médica;

5. Inicio do processo de implementagdo de avaliagdo de competéncias e aptiddes clinicas na area da medicina,
através do desenvolvimento de estagdes de OSCE (Objective Structured Clinical Examination);

6. Definicdo e aprovacao institucional das normas para os concursos da carreira académica e para a revisdo do
Estatuto do Docente Clinico Convidado;

7. Retoma da organizagdo da Comunidade Médica de Lingua Portuguesa (CMLP), coordenada pelas Ordens dos
Médicos dos paises de lingua portuguesa, com importante papel na cooperagdo cientifica e pedagogica de
programas de formacdo entre Instituicdes de Ensino Superior, dinamizando as tecnologias educativas, mantendo
critérios de elevada qualidade, e promovendo o desenvolvimento econémico e social;

8. Prossecucdo das atividades no ambito do Consoércio - Centro Universitario de Medicina FMUP-CHSJ (CUME),
com o objetivo de reforcar e aprofundar os lagos institucionais e as sinergias existentes, promovendo a melhoria
do ensino médico e da investigacdo em saude, bem como a prestacdo de cuidados de saude, em articulagdo com
a administracdo do Centro Hospitalar de Sdo Joao, EPE (CHSJ);
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Faculdade de Medicina

9. Diversas iniciativas de gestdo da FMUP: (i) consolidagdo da reestruturagdo organica e funcional dos
departamentos académicos e avaliagcdo dos departamentos ndo-académicos, tendo em vista a aprovag¢ao do novo
Regulamento Organico da FMUP e sua operacionalizagdo em 2018, com vista a assegurar a resposta as exigéncias
atuais de apoio na formagao, investigacdo e prestagdo de servicos a comunidade; (ii) implementagdo de novo
modelo de contratualizagao e avaliagdo da produtividade dos departamentos, assente numa cultura de exigéncia,
permitindo reforgar a gestao rigorosa, sustentavel e transparente, contemplando mecanismos de apuramento dos
niveis de desempenho pedagdgico e cientifico, com o objetivo de melhoria do funcionamento, numa perspetiva
de sustentabilidade duradoura; (iii) criagdo de uma area de gestdo estratégica, com melhoria dos instrumentos de
gestdo de apoio a decisdo. (iv) criagdo do Gabinete - ALUMNI FMUP, tendo como principais objetivos o
desenvolvimento de uma cultura de identidade e de um sentimento de pertenca a comunidade FMUP; (v) criagdo
e aprovagdo de nova imagem de identidade da FMUP e preparagdo de diversas pegas de comunicagao que
identificam a marca «FMUP», no sentido de ser aplicada a todos os suportes de informagdo a produzir a partir do
inicio de 2018, ao nivel institucional, departamental e individual; (vi) elabora¢do e implementagdo do Plano de
Acao de Protecao de Dados Pessoais da FMUP, de acordo com as orientagdes da Universidade do Porto, normas
do Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril, e legislacdo complementar,
sendo constituido o grupo de trabalho que operacionaliza esta nova fungao;

10. Colaboragdo com o Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o envolvimento
da Camara Municipal do Porto e de um conjunto de entidades relevantes, no projeto Porto4Ageing.

Faculdade de Medicina Dentaria

1. Criacdo da BioDentalTech - Associagdo de Biomedicina e Tecnologia Dentaria do Porto - Associagdo sem fins
lucrativos com o objetivo de desenvolvimento de atividades de investigacdo aplicada e industrial,
desenvolvimento experimental e transferéncia de tecnologia, no dominio tecnoldgico, de materiais e técnicas de
aplicacdo médica e médico-dentaria;

2. Conclusdo do processo de avaliagdo do desempenho docente, no periodo de 2012-2016;

3. Reestruturagdo da oferta formativa e inicio do processo de revisdo curricular do Mestrado integrado em
Medicina Dentaria e Doutoramento em Medicina Dentaria;

4. Reformulagdo do Regulamento Organico dos Servicos da FMDUP que visa definir, de forma estrutural, a
organizagdo interna da instituicdo, nas diversas vertentes da sua missdo: formacdo, atividade de investigacdo e
servigos a comunidade;

5. Inicio do processo de certificacdo da Clinica Pedagdgica da FMDUP;
6. Reestruturagdo da Sala Multimédia, com a substitui¢cdo integral dos equipamentos de hardware;

7. Aquisi¢ao de um novo equipamento imagioldgico - equipamento de tomografia computorizada de feixe conico,
para a Clinica Pedagdgica da FMDUP;

8. Defini¢do institucional do Responsavel de Acesso a Informagdo (RAI) - que regula o acesso a informagdo
administrativa e ambiental e de reutilizagao dos documentos administrativos;

9. Execucdo de obras reparativas e preventivas na fachada e cobertura do edificio. Intervengao técnica ao nivel do
posto de transformacdo de energia;

10. Contratagdo de servicos de manutengdo especializados.
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Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao

1. Consolidacdo e desenvolvimento do dispositivo de Mentoria e o seu alargamento as residéncias universitarias;
2. Aumento do numero de candidaturas a projetos de investigacao;

3. Aumento das publicagGes em revistas internacionais indexadas;

4. Aumento dos eventos cientificos organizados pela Faculdade com particular enfase daqueles que tém dimensao
internacional;

Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
1. Celebragdo do protocolo entre o ICBAS e a U.Porto com o Municipio da Maia para a cedéncia de terrenos onde
se situard o novo centro de investigagdo em Ciéncia Animal.
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6. RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2017, a U.Porto contava com um total de 3.376,11'3 trabalhadores em ETls, distribuidos por
1.788,70 Docentes/ Investigadores e 1.587,41 Ndo docentes/ N3o investigadores, representando, respetivamente,
53% e 47%. Ao total dos trabalhadores da U.Porto acresciam ainda 565 bolseiros, 159 prestadores de servigos e 2

estagios profissionais.

Em 2017 verificou-se um aumento de 53,97 ETls, representativo de uma variagdo positiva de 2% face a 2016. A
evolugdo ocorrida resultou do acréscimo de 38,74 ETls verificado no pessoal Docente/ Investigador e do aumento de
15,23 ETls ao nivel do pessoal Ndo docente/ N&o investigador. O maior aumento no pessoal Docente/ Investigador
ocorreu na FMUP (+11,99 ETIs) e na FEUP (+11,34 ETIs) e no pessoal Ndo docente/ N3o investigador verificou-se na
FCUP (+8 ETlIs).

Em ETls

2017 2016 Variagao 2017-2016

Valor re'I)aetsi:o Valor re'I)aetsi:o Absoluta  Relativa
Docentes/ Investigadores 1788,70 53% 1 749,96 53% 38,74 2%
Ndo docentes/ Ndo investigadores 1587,41 47% 1572,18 47% 15,23 1%
Total 3 376,11 100% 3322,14 100% 53,97 2%

QUADRO 34| TRABALHADORES, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL— 2017 £ 2016

GENERO

O género feminino continua a ser predominante na U.Porto. Em 2017, do total de trabalhadores, 1.547,01 (46%)

eram do sexo masculino e 1.829,10 (54%) eram do sexo feminino.

1.547,01ETis 1.829,10ETIs
46% 54%

W Homens Mulheres

GRAFICO 10| TRABALHADORES, SEGUNDO O GENERO — 2017

A distribuicdo por género afigura-se, contudo, bastante distinta dentro de cada grupo de pessoal. Conforme
evidenciado no gréfico seguinte, em 2017, 60% dos Docentes/ Investigadores eram homens e 70% dos N3o docentes/

Ndo investigadores eram mulheres.

13 Estes dados divergem daqueles que constam do Balanco Social da U.Porto de 2017, uma vez que este documento foi preparado com pressupostos
distintos, de acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, e com as instru¢des da Diregcdo-Geral da Administracdo e Emprego Publico. No
Balango Social cada trabalhador conta como 1 unidade, mesmo que esteja contratado a tempo parcial.
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GRAFICO 11 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O GENERO (EM %) —2017 £ 2016

CATEGORIA/CARREIRA PROFISSIONAL

Em relacdo as categorias/carreiras profissionais, entre os Docentes/ Investigadores a categoria com maior

representatividade foi a de Professor Auxiliar, com 47%, seguida da categoria de Professor Associado, com 21%, e da

categoria de Professor Catedratico, com 11%. Em 2017, os Investigadores representaram 4%.

No que se refere aos N3o docentes/ N3o investigadores, as carreiras mais representadas foram as de Técnico

Superior e de Assistente Técnico com, respetivamente, 45% e 26% do total do grupo. Em 2017, a carreira de

Assistente Operacional representou 20%.

Docentes/ Investigadores N3o Docentes/ N3o Investigadores

Assistente

Prgf_essor Técnico - 26%
Catedratico - 11%

Assistente
Operacional -20%

Professor
Auxiliar -47%

Outros - 9%
Professor

Convidado - 10%

\ Investigador - 4%

Outros - 1%

Assistentes - 6% Técnico

Superior - 45%

Professor
Associado - 21%

GRAFICO 12| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2017

Face a 2016, verificou-se uma diminui¢do do peso relativo da categoria de Professor Auxiliar (-1 pp) no pessoal

Docente/ Investigador, perdendo esta categoria algum destaque, ainda que ténue, relativamente as restantes. Ja no

que diz respeito aos Ndo Docentes/ Ndo Investigadores constatou-se um aumento do peso relativo da carreira de

Técnico Superior (+3 pp), em detrimento das carreiras de Assistente Técnico (-2 pp) e de Assistente Operacional (-1

pp).
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GRAFICO 13 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) —2017 E 2016

RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

Arelagdo juridica de emprego com maior expressdo na U.Porto consiste no contrato de trabalho em fungdes publicas,
tanto nos Docentes/ Investigadores, como nos Ndo Docentes/ N3o Investigadores, representando, em 2017, 75% do
total dos trabalhadores. Os contratos de trabalho ao abrigo do Cédigo do trabalho representaram apenas 25% do

total.

0,3% 75% 25%

m Cargo de gestdo/ RIEP - Comissdo de Servigo
RJEP - Contrato de trabalho em fungdes publicas
M Contrato de trabalho

GRAFICO 14 | TRABALHADORES, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2017

Tal como se pode constatar no grafico seguinte, em 2017, no que respeita aos Docentes/ Investigadores, verificou-
se um aumento do peso relativo dos contratos de trabalho em fungdes publicas, decorrente da contratacdo de
docentes convidados em fungdes publicas e ndo ao abrigo do Cédigo do Trabalho, conforme vinha acontecendo até
ao inicio do ano letivo 2017/2018. Por outro lado, no que concerne aos Ndo Docentes/ Ndo Investigadores, ocorreu
uma diminuigdo do peso relativo dos contratos de trabalho em fung¢des publicas, em contrapartida do aumento do

peso relativo dos contratos de trabalho ao abrigo do Cédigo do trabalho.
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GRAFICO 15| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) —2017 E 2016

ESCOLARIDADE

Relativamente a escolaridade, a distribuicdo na U.Porto tem-se mantido estdvel nos ultimos anos. No final de 2017,
cerca de 80% dos trabalhadores da U.Porto possuiam habilitagdo superior. O nivel de escolaridade predominante foi
o Doutoramento (48%), seguido da Licenciatura (23%). Cerca de 20% dos trabalhadores possuiam habilitagdes entre

0492 e 0 122 ano de escolaridade.

23% 8% 48%

H<12%ano M Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

GRAFICO 16 | TRABALHADORES, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2017

Em 2017, entre o corpo Docente/ Investigador, 89% dos trabalhadores eram Doutorados, 5% eram Licenciados e 5%

detentores do grau de Mestre, ndo se constatando alteragdes face ao ano anterior.

Entre os Ndo docentes/ N3o investigadores, verificam-se mais assimetrias ao nivel da escolaridade. As habilitacbes
entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade foram as que mais se evidenciaram, embora com um peso relativo inferior
face a 2016 (-2 pp), tendo representado em 2017 cerca de 43% do total. Cerca de 42% dos trabalhadores N&o
Docentes/ N3o Investigadores eram titulares do grau de Licenciado, 11% eram detentores do grau de Mestre e 2%

eram Doutorados.
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GRAFICO 17 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2017 E 2016

ESTRUTURA ETARIA

Em 2017, a grande maioria dos trabalhadores da U.Porto tinha entre 30 e 59 anos (82%), cerca de 15% tinha 60 anos

ou mais e apenas 3% tinha idade inferior a 30 anos.

3% 82% 15%

B <30Anos N 30-59 Anos > 60 Anos

GRAFICO 18 | TRABALHADORES, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) —2017

A faixa etaria predominante no corpo Docente/ Investigador foi a dos 50-59 anos (37%), seguida dos trabalhadores
com 40-49 anos (29%). A faixa etdria dos trabalhadores com mais de 60 anos aumentou 3 pontos percentuais,

fixando-se em 21%.

A maioria dos Ndo docentes/ Ndo investigadores situou-se na faixa etaria compreendida entre os 40-49 anos (36%),
seguida dos trabalhadores com 30-39 anos (26%) e dos trabalhadores com 50-59 (25%).
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GRAFICO 19| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2017 £ 2016

A idade média dos trabalhadores da U.Porto em 2017 foi de 48 anos, sendo que entre os Docentes/ Investigadores
esta foi de 49 anos e entre os Ndo docentes/ N3o investigadores foi de 45 anos. Face ao ano anterior, constatou-se
um aumento da idade média na U.Porto (47 anos em 2016) decorrente do aumento da idade média dos Docentes/

Investigadores (48 anos em 2016).

Docentes / N3o docentes /
i - . A Global U.Porto
Investigadores  N&o investigadores
Idade
L. 49 45 48
Média

QUADRO 35| IDADE MEDIA DOS TRABALHADORES — 2017

DISTRIBUICAO NA U.PORTO

Contrariamente aos anos anteriores em que as reorganizagdes internas implicaram a reafetacdo dos trabalhadores
entre Unidades Organicas, Servigos Auténomos e Reitoria, em 2017 ndo ocorreram alteragdes relevantes ao nivel da

distribui¢do na U.Porto.

O CRSCUP, o CDUP e os SASUP, pela natureza da sua atividade, apenas apresentam trabalhadores Ndo docentes/
N3o investigadores. Ao nivel dos Docentes/ Investigadores, e apesar da generalidade das Unidades Orgéanicas
apresentar um peso deste grupo de pessoal superior a 60%, a FEP manteve-se como a Unidade Organica cujo peso

relativo é superior (75%).
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GRAFICO 20 | TRABALHADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL (EM %) —2017

Relativamente ao pessoal Docente/ Investigador, em 2017, a FEUP continuou a acolher o maior nimero de
trabalhadores, representando 25% do total da U.Porto. Tal como no ano anterior, destacaram-se ainda a FCUP e

FMUP com 14% e 11%, respetivamente. Por conseguinte, cerca de 50% do pessoal Docente/ Investigador em 2017

estava afeto a FEUP, a FCUP e a FMUP.

Docentes/ Investigadores

25% 25%

14% 14%

11% 119

10% 10%
9%

5
3% 3% % 4% 39 3% 3% 3%

0,2% 0,1%
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GRAFICO 21 | TRABALHADORES DOCENTES/ INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017 £ 2016
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Das entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria foi quem evidenciou em 2017 o maior numero de trabalhadores
Ndo Docentes/ Ndo Investigadores (17%), seguida da FEUP (16%) e dos SASUP (12%). Em 2017, cerca de 45% do

corpo N3o docente/ N3o investigador estava afeto a Reitoria, a FEUP e aos SASUP.

N3o Docentes/ Ndo Investigadores

17%17%

16%
16%

12%12%

9
11%10% 10%10%

6%

6%

3% 3%

3%

3% 2% 2%

2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

1% 4% 1% 1%

CDUP  CRSCUP FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP

H 2017 2016

GRAFICO 22 | TRABALHADORES NAO DOCENTES/ NAO INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017 £ 2016
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7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

BALANCO
PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Ativo Liquido Fundos Proprios Passivo
768 253 502 877 265 376
W (1%) 4.0,02% W (2%)
2017402016

QUADRO 36| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANGO - 2017

ATIVO LiQUIDO

Em 2017, o Ativo liquido da U.Porto ascendeu a 768.253 milhares de Euros, o que representou um decréscimo de 1%

face a 2016, tendo-se verificado uma diminuigdo do peso relativo do Imobilizado, por contrapartida do aumento do

peso relativo do Ativo circulante no total do Ativo liquido.

Em milhares de Euros

Variagdo 2017-2016

Ativo Liquido Peso Peso
k ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Imobilizado 550 248 72% 562 290 VEYA (12 042) (2%)
Imobilizagdes incorporeas 622 0,1% 421 0,1% 201 48%
Imobilizagdes corpdreas 531 436 69% 543 480 70% (12 044) (2%)
Investimentos financeiros 18 190 2% 18 389 2% (199) (1%)
Circulante 216 481 28% 211131 27% 5350 3%
Existéncias 1423 0,2% 1574 0,2% (150) (10%)
Dividas de terceiros 108 241 14% 107 001 14% 1241 1%
Disponibilidades 106 816 14% 102 557 13% 4260 4%
Acréscimos e diferimentos 1524 0,2% 1468 0,2% 56 4%

Total 768 253 100% 774 889 100% (6 637) (1%)

QUADRO 37| ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO DA U.PORTO - 2017 E 2016

Ainda que inferior ao ano de 2016, constata-se que o Ativo fixo da U.Porto continua a apresentar um elevado peso

no Ativo liquido (72%), tendo ascendido a 550.248 milhares de Euros, evidenciando um decréscimo de 12.042

milhares de Euros face ao exercicio anterior.
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As Imobilizagbes corpdreas, que representaram 69% do Ativo, evidenciaram uma variagdo negativa, em termos
liquidos, de 2%, no montante de 12.044 milhares de Euros, justificada, maioritariamente, pelas depreciagGes
acumuladas. Contudo, em termos de valores brutos, a variagdo do imobilizado corpéreo ascendeu em 2017 a cerca
de 640 milhares de Euros. O aumento verificado justifica-se, em grande parte, pela aquisi¢do de equipamentos de
investigacdo e equipamentos administrativos, no montante de, respetivamente, 3,4 milhGes de Euros e 1,4 milhGes
de Euros. Contudo, registou-se uma redugdo do investimento neste tipo de bens do ativo imobilizado que diminuiu,
em 2017, face ao ano anterior, em cerca de 2 milhGes de Euros. Outra parte desta variagdo encontra-se relacionada
com as Imobilizagdes em curso, no montante de 2,7 milhdes de Euros, essencialmente, em virtude das obras e das
empreitadas ocorridas em 2017 nos edificios da U.Porto. Neste ambito, destacam-se, maioritariamente, a
empreitada de reabilitacdo do edificio principal da Faculdade de Economia (526 milhares de Euros), a empreitada de
remodelagdo da envolvente exterior da Faculdade de Arquitetura (317 milhares de Euros), a empreitada de
reabilitagdo da fachada poente e patio sul do edificio histérico da Reitoria (159 milhares de Euros) e o projeto para
recuperacao do Laboratério Ferreira da Silva (154 milhares de Euros). Ainda neste ambito, refiram-se as aquisi¢oes
de material para construcdo de bens moveis, destacando-se os mdédulos de exposi¢cdo da Galeria da Biodiversidade,

no valor global de 62 milhares de Euros.

De destacar ainda, a aquisicdo de um imével, pela Reitoria da U.Porto, para ampliagdo e remodelagdo da Faculdade
de Belas Artes, no montante de 885 milhares de Euros, assim como a alienagdo do antigo edificio da Faculdade de
Farmdcia, cujo valor bruto registado ascendia a 7,3 milhdes de Euros. Refiram-se ainda os abates de equipamento e
material basico e de equipamento administrativo obsoleto ocorridos em 2017 que ascenderam a cerca de 1 milhdo

de Euros.

O Ativo circulante, que representa 28% do Ativo liquido em 2017, cifrou-se em 216.481 milhares de Euros. Nesta
componente do Ativo, salientam-se as Dividas de terceiros, no montante de 108.241 milhares de Euros, que
evidenciaram um peso relativo de 14% e que sofreram um acréscimo de 1.241 milhares de Euros. Em termos brutos,
cerca de 67% das Dividas de terceiros corresponde a rubrica de Outros devedores, que inclui maioritariamente os
contratos de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagdo que a U.Porto se
encontra a executar. A variagdo bruta de cerca de 118 milhares de Euros ocorrida nesta rubrica, decorreu
essencialmente do efeito conjugado do acréscimo resultante da assinatura de novos contratos de financiamento ao
nivel da investigacdo, com destaque para a FCUP (NECL, no montante de 2,8 milhGes de Euros) e para a Reitoria
(TheDiscoveries CTR, Work+3, Erasmus 2017, PRISC e Buznet, no montante total de 7,4 milhdes de Euros), com o
decréscimo dos valores a receber na Reitoria, em virtude dos recebimentos avultados ocorridos em 2017 no ambito

dos projetos Erasmus e do i3S Estratégico, no montante de 11,7 milhGes de Euros.

No que diz respeito a divida de estudantes (conta corrente e cobranga duvidosa), esta ascendeu, em 2017, em termos
brutos, a cerca de 36,2 milhGes de Euros, tendo sido registado um acréscimo de 5% face a 2016, no montante de
cerca de 1,8 milhdes de Euros. A Universidade esta a fazer grandes esforgos para a recuperagdo de dividas de anos
letivos anteriores (recuperagdo essa que ascende ja a um montante total de 2,5 milhGes de Euros recebidos),
nomeadamente acelerando o processo de envio para execugdo fiscal das referidas dividas. Esta agdo deverd ter maior
impacto em termos de recuperacgao de divida em 2018, dada a complexidade burocratica associada ao procedimento.
Em 2017 ainda foi necessario aumentar a provisdo para cobranga duvidosa de estudantes, que registou um acréscimo
de cerca de 700 milhares de Euros face a 2016. Para este aumento da divida de estudantes concorreram,
essencialmente, as anulagGes de inscrigdo e matricula registadas em 2017, que, no que refere apenas ano letivo de
2016/2017, ascenderam a 1.732.
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Finalmente, importa realgar as Disponibilidades, que representaram 14% do Ativo liquido, e que em 2017 atingiram
o montante de 106.816 milhares de Euros, aumentando 4% face ao ano anterior. Deste montante, cerca de 75
milhGes de Euros correspondem a verbas consignadas, nomeadamente de encargos assumidos, processados e nao
pagos por ndo se encontrarem vencidos, verbas consignadas de investigacdo e de investimentos em curso, assim
como aos encargos da entidade e aos descontos dos trabalhadores decorrentes do processamento salarial do més

de dezembro (pagos em janeiro de 2018), conforme o seguinte detalhe:

Em Euros

Saldos consignados | 74 929 149
Enc. assumidos, processados e nao pagos 13 763 495
.Faturas ou documentos equivalentes 11624672
.Encargos da entidade patronal 2138824
Legados 704 220
Projetos em curso 25 127 838
Empreitadas 10 447 929
Outros saldos consignados 24 885 666
.De prestagdo de servigos passiveis de serem pagas 3071951
como colaboracdes técnicas
.Fundos alheios 5421187
.Outros 16392529

Saldos nao consignados | 31 887 350

Total das Disponibilidades| 106 816 499

QUADRO 38| DETALHE DOS SALDOS CONSIGNADOS — 2017

No que diz respeito a estrutura do Ativo liquido das entidades constitutivas da U.Porto, tal como se pode constatar
no grafico infra, esta ndo é homogénea. Contudo, e com excegdo da FCNAUP e do CRSCUP que ndo possuem
instalagOes préprias, o imobilizado evidencia um peso extremamente significativo no total do Ativo liquido, na maior

parte dos casos superior a 70%.
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up FADEUP | FAUP FBA UP FCUP | FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT SASUP | CRSCUP | CDUP

W AD 0,2% 0,03% | 0,03% | 0,02% 0,2% 0,2% 0,3% 1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,4% 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,03% 11% | 0,002%
Circulante 28% 18% 22% 18% 28% 9% 46% 30% 46% 18% 25% 39% 13% 23% 23% 26% 10% 83% 2%
W Imobilizado | 72% 82% 78% 82% 71% 1% 54% 68% 54% 82% 75% 61% 87% 77% 76% 74% 90% 7% 98%

GRAFICO 23 | ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) - 2017

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Em 2017 ndo se verificaram na U.Porto alteragdes significativas entre o peso relativo das rubricas dos Fundos Préprios

e do Passivo.

Em milhares de Euros

Variagao 2017-2016

Fundos Prdprios e Passivo Peso Peso
relativo relativo Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 502 877 65% 502 794 65% 83
Patrimdnio 445 911 58% 445 911 58% - -
Reservas 2 881 0,4% 2 862 0,4% 19 1%
Resultados transitados 54 022 7% 53 146 7% 876 2%
Resultado liquido do exercicio 64 0,01% 876 0,1% (813) (93%)
PASSIVO 265 376 35% 272 095 35% (6 720) (2%)
Dividas a terceiros 25 403 3% 28714 4% (3 311) (12%)
Acréscimos e diferimentos 239 973 31% 243 381 31% (3 409) (1%)
TOTAL 768 253 100% 774 889 100% (6 637) (1%)

QUADRO 39| ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO DA U.PORTO — 2017 £ 2016

No ano em andlise, os Fundos Préprios atingiram o montante de 502.877 milhares de Euros, representando 65% do
Ativo liquido. De realgar que a variagdo da rubrica de Resultados transitados resultou da aplicagdo do Resultado
liquido do exercicio de 2016, no montante de 876 milhares de Euros. A variagdo negativa do Resultado liquido do

exercicio, no montante de 813 milhares de Euros, serd analisada mais adiante.
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Relativamente ao Passivo, que ascendeu a 265.376 milhares de Euros, representando 35% do Ativo liquido, verificou-
se um decréscimo de 2%, no montante de 6.720 milhares de Euros, resultante da diminui¢do das Dividas a terceiros,

bem como dos Acréscimos e diferimentos.

No que diz respeito as Dividas a terceiros, que em 2017 ascenderam a 25.403 milhares de Euros, verificou-se um
decréscimo de 3.311 milhares de Euros, correspondente a uma redugdo de 12%. A variagdo ocorrida decorreu da
rubrica de Outros Credores resultando, essencialmente, da diminuicdo da divida a entidades parceiras relativas a
contratos de financiamento, que ascendem a um total de 12,7 milhdes de Euros. A este nivel destaca-se a divida ao
IPATIMUP, INEB e IBMC, no montante de 3,7 milhdes de Euros, no ambito do contrato de financiamento do i3S

Estratégico, tendo registado uma redugdo de 7,5 milhGes de Euros face a 2016.

Os Acréscimos e diferimentos ascenderam a 239.973 milhares de Euros, correspondente a uma variagdo negativa de
1%, no montante de 3.409 milhares de Euros, em resultado da assinatura dos novos contratos de financiamento no
ambito da investigacdo. No que se refere aos Proveitos diferidos, na componente que releva os financiamentos
obtidos para o investimento, em 2017, estes ascenderam a cerca de 139 milhdes de Euros. Neste ambito, destacam-
se os montantes a diferir associados a instalagdo do i3S, de cerca de 16 milhGes de Euros, assim como os que dizem
respeito aos novos edificios e equipamentos da FMUP, FFUP e ICBAS, no total de 56,9 milhdes de Euros. Por outro
lado, no ambito dos subsidios ao funcionamento, que totalizaram 55 milhGes de Euros, decorrente da estratégia de
internacionalizagdo da U.Porto, destacam-se ainda os proveitos diferidos relacionados com os financiamentos dos

projetos de mobilidade e de cooperagdo, no montante 6,8 milhdes de Euros.

De realgar, o elevado peso das componentes de Subsidios para investimentos e de Subsidios ao funcionamento, que
conjuntamente ascenderam a 193.432 milhares de Euros, representando 73% do total do Passivo. Tal como previsto
no POC-Educagdo, os financiamentos obtidos foram diferidos e encontram-se a ser transferidos ao longo dos
exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na proporgdo, respetivamente, das
amortizagdes dos bens subsidiados e dos custos incorridos. Salienta-se, contudo, que estas rubricas ndo constituem
um «verdadeiro passivo», resultando antes da aplicacdo do principio da especializagdo dos exercicios. Se se
expurgasse o montante das rubricas de Proveitos diferidos referidas, obter-se-ia um Passivo no montante de 71.944

milhares de Euros, que representaria cerca de 9% do Ativo liquido.

Relativamente a estrutura dos Fundos Préprios e do Passivo das entidades constitutivas da U.Porto, verifica-se que
esta é também um pouco heterogénea. O montante das reservas decorrentes das transferéncias de ativos!4, nos
Fundos Proprios, assim como o total dos proveitos diferidos da entidade, no Passivo, sdo os fatores determinantes

da estrutura de cada entidade.

4 Quando sdo efetuadas cedéncias a titulo temporario na U.Porto, na conta de Reservas decorrentes da transferéncia de ativos é reconhecida a
diferenca entre o valor bruto do bem cedido e, caso existam, as amortizagdes acumuladas, os subsidios associados e a comparticipacdo da entidade

constitutiva.
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UP |FADEUP| FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS RET | SASUP | CRSCUP| CDUP

Passivo 35% 14% 12% 42% 30% 16% 29% 21% 29% 57% 37% 71% 15% 52% 58% 35% 31% 49% 13%

M Fundos Préprios | 65% 86% 88% 58% 70% 84% 71% 7% 71% 43% 63% 2% 85% 48% 42% 65% 69% 51% 87%

GRAFICO 24 | ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Proveitos Custos Resultado Liquido
212 782 212 718 64
4.3% 4% W (93%)
2017482016

QUADRO 40| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS - 2017

PROVEITOS

Em 2017, e face a 2016, ndo se verificaram alteragGes significativas na estrutura dos proveitos da U.Porto.

Em milhares de Euros
Variagdo 2017-2016

Proveitos
Absoluta Relativa

Vendas e prestages de servigos 12 530 6% 11779 6% 751 6%
Impostos e taxas 40 007 19% 38 860 19% 1147 3%
Trabalhos para a propria entidade - - 119 0,1% (119) (100%)
Proveitos suplementares 1786 1% 1406 1% 380 27%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 149 546 70% 142 174 69% 7372 5%
QOutros proveitos e ganhos operacionais 736 0,3% 689 0,3% 47 7%
Proveitos operacionais 204 605 96% 195 027 95% 9578 5%

Proveitos e ganhos financeiros 374 0,2% 507 0,2% (133) (26%)
Proveitos correntes 204 979 96% 195 533 95% 9 446 5%

Proveitos e ganhos extraordinarios 7 803 4% 10423 5% (2 620) (25%)
Proveitos totais 212 782 100% 205 956 100% 6 826 3%

QUADRO 41| ESTRUTURA DOS PROVEITOS DA U.PORTO —2017 E 2016

No exercicio agora findo, os Proveitos ascenderam a 212.782 milhares de Euros, o que representou uma variagao
positiva de 3%, no montante de 6.826 milhares de Euros. Tal como se pode constatar, esta evolugdo resultou,
fundamentalmente, da rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, em concreto do efeito do aumento
da dotagdo do Financiamento de Estado atribuida a U.Porto, reforgado com o efeito do aumento dos proveitos
relativos a projetos financiados. Note-se que os proveitos relativos a projetos financiados refletem o acréscimo de
637 milhares de Euros resultante do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios as amortizagdes dos

equipamentos, na propor¢do das amortizages dos respetivos bens subsidiados.
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Globalmente verifica-se que a maioria das rubricas de proveitos registaram um acréscimo, tendo este sido

parcialmente absorvido pela variagdo negativa registada em Proveitos e ganhos extraordinarios.

A rubrica de proveitos com maior expressdo na U.Porto consiste nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos,
que ascendeu a 149.546 milhares de Euros, representando em 2017 aproximadamente 70% do total dos proveitos.
Cerca de 81% desta rubrica diz respeito ao plafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do
Financiamento das Universidades, que no ano transato se cifrou em cerca de 121.220 milhares de Euros. Em 2017,
a dotagdo do Financiamento do Estado foi superior a de 2016 em cerca de 3,4 milhdes de Euros, a qual inclui dois

reforgos:

o No inicio do més de dezembro de 2017 foi comunicado a U.Porto o reforgo relativo a devolugdo do montante
inscrito no Fundo Comum, autorizada por despacho do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 28
de novembro de 2017, no montante de 301.774 Euros;

o No final do més de janeiro de 2018 foi comunicado a U.Porto o reforgo, referente a 2017, com vista a assegurar
os impactos das alteragdes legislativas com reflexo no aumento de encargos com pessoal, autorizado pelo

Secretdrio de Estado do Orgamento, em 26 de janeiro de 2018, no montante de 511.063 Euros.

A distribuicdo do Financiamento de Estado pelas Unidades Organicas, Servicos Auténomos e Reitoria em 2017

encontra-se detalhada no quadro infra.

Em Euros
Dotacdo inicial Reforgo 2017 Reforgo 2018
para (devolugdo (a‘lterz?gc”)es
funcionamento Fundo Comum) legislativasde
2017)
FADEUP 3169 094 15 200 45 033 3229 327
FAUP 3032880 5114 19 113 3057 107
FBAUP 2461108 37 237 7 205 2 505 550
FCUP 15 162 812 - 78 563 15 241 375
FCNAUP 1282 066 14 289 8 637 1304 992
FDUP 1 690 808 22 208 13 949 1726 965
FEP 6 258 579 3910 36 947 6299 436
FEUP 25 276 150 9724 89 888 25 375 762
FFUP 4817 787 - 10 690 4 828 477
FLUP 7 720 866 71479 33736 7 826 081
FMUP 10 427 580 49 280 57 465 10 534 325
FMDUP 2303 845 11071 12 874 2327 790
FPCEUP 4073 192 28 379 13 343 4114914
|CBAS 10 022 292 33 883 37 794 10 093 969
REIT 12 800 862 - 13 794 12 814 656
SASUP 3132379 - 23363 3155 742
CRSCUP 4204 180 - 8220 4212 400
CDUP 407 775 - 449 408 224
Retencdo para apoio UOs 163 390 = - 163 390
Fundo para investimento
em conservagao e 2 000 000 - - 2 000 000
reabilitacdo do patrimdnio
Total 120 407 645 301774 511 063 121 220 482

QUADRO 42| DISTRIBUICAO DO FINANCIAMENTO DE ESTADO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2017
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As restantes transferéncias correntes obtidas (19%) refletem essencialmente os proveitos reconhecidos no ambito
dos contratos de financiamento de projetos nos quais a U.Porto participa, nomeadamente de investigacdo e de
mobilidade e cooperagdo, tendo-se constatado um aumento de cerca de 4 milhdes de Euros, justificado pelo
aumento da execugdo de projetos em 2017 e pelo reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios as

amortizagdes dos equipamentos, na propor¢do das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados.

Os proveitos provenientes de Impostos e taxas, que em 2017 ascenderam a 40.007 milhares de Euros,
representativos de 19% dos proveitos, compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no exercicio. Esta
rubrica verificou um aumento de 1.147 milhares de Euros, correspondente a uma variagao positiva de 3%. Face a
2016, constatou-se um acréscimo generalizado dos proveitos de propinas por Unidade Organica, com especial
enfoque nos associados ao terceiro ciclo de estudos (+543 milhares de Euros), outras propinas de cursos ndo
conferentes de grau (+277 milhares de Euros) os proveitos de propinas do 2.2 ciclo de estudos (mestrados) (+262

milhares de Euros), assim como no primeiro ciclo de estudos e mestrado integrado (+56 milhares de Euros).

20533 20477 Em milhares de Euros

6940 6678 7246 6703
l . m
12 Cicloe Ml 29 Ciclo 3¢ Ciclo Outras propinas
W2017 2016

GRAFICO 25| PROVEITOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO — 2017 E 2016

A distribuicdo das propinas de 2017, no montante de 37.858 milhares de Euros, por Unidade Organica e por ciclo de

estudo apresenta-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

12 Ciclo e ) . Outras
22 Ciclo 32 Ciclo X
Mmi propinas
FADEUP 580 636 286 30 1531
FAUP 1025 - 149 23 1197 Outras
FBAUP 594 421 258 33 1306 propinas
FCup 2292 878 991 131 4293 8%
FCNAUP 343 61 69 32 505 12 Ciclo e
FDUP 966 325 124 26 1440 mi
32 Ciclo 54%
FEP 1495 1974 238 84 3791 19%
FEUP 5575 578 1924 360 8438
FFUP 957 127 139 42 1265
FLUP 2109 1106 577 744 4535
FMUP 1695 361 1033 1235 4324 22 Ciclo
FMDUP 393 22 148 218 781 18%
FPCEUP 947 239 368 86 1640
ICBAS 1564 212 941 95 2813

TOTAL 20533 6 940 7 246 EEL) 37 858

QUADRO 43| PROVEITOS DE PROPINAS POR UNIDADE ORGANICA E POR CICLO DE ESTUDO — 2017
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As Vendas e prestacdes de servigos, que evidenciaram um peso relativo de 6%, revelaram um acréscimo de 6% face
a 2016, no montante de 751 milhares de Euros, tendo ascendido a 12.530 milhares de Euros. A variagdo positiva

verificada deveu-se, essencialmente, ao acréscimo dos servigos prestados ao exterior.

As areas de ensino e de investigagdo constituem as principais atividades da U.Porto. Os restantes servigos prestados
por cada Unidade Organica sdo vastos e muito diferenciados, uma vez que cada uma desenvolve a sua atividade em
areas muito especificas e distintas. De uma forma genérica, salientam-se em 2017 as presta¢des de servigos
relacionadas com Estudos, pareceres e consultadoria (3.714 milhares de Euros), com a Alimentagdo e alojamento
(1.239 milhares de Euros), com as Analises diversas (1.200 milhares de Euros), com os Servigos desportivos,
educativos e culturais (993 milhares de Euros), com os Servigos clinicos, consultas e exames (882 milhares de Euros)

e com os Servigcos de docéncia (821 milhares de Euros).

Em 2017, as vendas corresponderam fundamentalmente as refeigdes nos estabelecimentos dos Servigcos de Acdo

Social, tendo-se cifrado em 2.033 milhares de Euros.

Servigos desportivos,
educativos e culturais
10%

Outros
10%

Realizagdo estudos,
pareceres e consultadoria
36%

Servigos docéncia
8%

Servigos alimentagdo
e alojamento
12%

Realizagdo analises
diversas

s
12% Servigos clinicos,

consultas e exames
8%

Acdes formagdo,
semindrios e outros
5%

GRAFICO 26 | DETALHE DAS PRESTAGOES DE SERVICOS (%) — 2017

Por fim, importa destacar o montante de 7.803 milhares de Euros evidenciado em 2017 na rubrica de Proveitos e
ganhos extraordinarios, sendo que 5.929 milhares de Euros (76%) correspondem ao reconhecimento dos proveitos

relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados.

A Reitoria e os Servigos Auténomos (SASUP, CRSCUP e CDUP) evidenciam uma estrutura de proveitos distinta das
Unidades Orgénicas, essencialmente, devido a inexisténcia da componente das propinas’®>. O peso relativo das
Transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde se inclui maioritariamente o Financiamento do Estado, constitui

também um fator diferenciador entre as entidades. Contrariamente ao que se observa nas restantes entidades

1> Consideradas em Impostos e taxas.
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constitutivas da U.Porto, nos SASUP, as vendas e prestagGes de servicos tém um peso relativo no total dos proveitos
muito considerdvel, superior ao Financiamento do Estado. Os proveitos do CRSCUP compreendem, na sua quase

totalidade, o Financiamento do Estado.

— — —_— —

_—

up FADEUP FAUP FBAUP FCUP FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FM UP FMDUP | FPCEUP ICBAS RET SASUP | CRSCUP | CDUP

Outros proveitos 1% 3% 1% 1% 0,4% 0,4% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 2% 0,4% 3% 2% 0,01% 17%

W Prov. e ganhos extraord 4% 2% 2% 2% 3% 1% 2% 2% 3% 7% 1% 4% 1% 2% 5% 11% 5% 1% 2%

Transf. e subs. corr. obtidos 70% 65% 70% 61% 74% 69% 51% 57% 72% 72% 62% 66% 62% 69% 72% 80% 46% 98% 55%
B Impostos e taxas 19% 30% 26% 34% 18% 26% 45% 35% 18% 1% 33% 22% 21% 21% 20% 0,3%

B Vendas e Prest. servicos 6% 1% 1% 2% 4% 3% 1% 6% 6% 1% 3% 6% 16% 5% 3% 5% 47% 0,01% 26%

GRAFICO 27 | ESTRUTURA DOS PROVEITOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017

CusTtos

Tal como nos proveitos, ndo se verificaram alteragdes relevantes na estrutura de custos da U.Porto em 2016, contudo

verificou-se uma diminui¢do de 1pp do peso relativo dos Custos com pessoal na estrutura de custos da U.Porto.

Em milhares de Euros

Variagao 2017-2016

Valor Pes‘o Absoluta Relativa
relativo

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 1337 1% 1352 1% (16) (1%)
Fornecimentos e servigos externos 34517 16% 32568 16% 1949 6%
Custos com pessoal 143 177 67% 138 597 68% 4 580 3%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 13 418 6% 13 343 7% 75 1%
Amortizagbes do exercicio 15713 7% 15421 8% 292 2%
Provisdes do exercicio 962 0,5% 871 0,4% 91 10%
QOutros custos e perdas operacionais 339 0,2% 404 0,2% (65) (16%)
Custos operacionais 209 463 98% 202 557 99% 6 906 3%
Custos e perdas financeiras 200 0,1% 103 0,1% 97 94%
Custos correntes 209 663 99% 202 660 99% 7 003 3%
Custos e perdas extraordindrios 3 055 1% 2420 1% 635 26%
Custos totais 212 718 100% 205 080 100% 7 638 4%

QUADRO 44| ESTRUTURA DOS CUSTOS DA U.PORTO —2017 £ 2016
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Em 2017, o total dos custos da U.Porto ascendeu a 212.718 milhares de Euros, o que representou uma variagdo de
4% face a 2016.

A rubrica com maior expressdo consiste nos Custos com pessoal, que representou 67% dos custos da U.Porto em
2017 e verificou um acréscimo de 3% face a 2016, no montante de 4.580 milhares de Euros. O ano de 2016 refletiu
a eliminag3o progressiva da redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, com reversdes
trimestrais, nos termos previstos na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro. No ano de 2017, a reducgdo
remuneratéria foi completamente eliminada. A este facto acresce, em 2017, a variagdo positiva do numero de ETls,
em cerca de 53,97, assim como o efeito decorrente das alteragdes de posicionamento remuneratério e agregacdes,

que ascendeu a cerca de 2 milhdes de Euros.

No que diz respeito a distribuicdo dos custos com pessoal por grupo de pessoal, os Docentes/ Investigadores
apresentaram em 2017 um peso relativo de 76%, correspondente a cerca de 108,1 milhdes de Euros. Por sua vez, os
N3o docentes/ Ndo investigadores, com um peso de 24% do total da rubrica, evidenciaram um total de custos de 35

milhdes de Euros.

N3o docentes /

o N3o investigadores
76% 24%

Docentes/ Investigadores

GRAFICO 28 | CUSTOS COM PESSOAL POR GRUPO DE PESSOAL (EM %) —2017

Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos, no montante de 34.517 milhares de Euros, no ano transato
representaram 16% do total dos custos, tendo registado um acréscimo de 6% face a 2016, no montante de 1.949

milhares de Euros.

Os Fornecimentos e servigos externos apresentam como principais componentes as rubricas relativas aos Trabalhos
Especializados (9.558 milhares de Euros), aos Encargos com as instalagdes (Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto,
Vigilancia e seguranca, Agua e Outros fluidos) (9.462 milhares de Euros), aos Outros fornecimentos e servicos (2.993
milhares de Euros), aos Honordrios (2.889 milhares de Euros), aos Consumiveis laboratoriais (2.069 milhares de
Euros) e as Deslocagdes e estadas (1.927 milhares de Euros). Constatou-se um acréscimo generalizado das rubricas
de fornecimentos e servigos externos, tendo-se destacado, em 2017, a rubrica de Trabalhos especializados, com um
aumento de 1,2 milhdes de Euros, a rubrica de Ferramentas e utensilios, com um aumento de 319 milhares de Euros,
a rubrica de Consumiveis Laboratoriais, com um aumento de 304 milhares de Euros, a rubrica de Conservagdo e
Reparagdo, com um aumento de 167 milhares de Euros, e a rubrica de Deslocagdes e Estadas, com um aumento de

156 milhares de Euros.

A variagdo positiva verificada nesta rubrica de Trabalhos Especializados teve origem, maioritariamente, na Reitoria
(+763 milhares de Euros), mas também na FMUP (+520 milhares de Euros). O aumento registado na Reitoria deve-

se, essencialmente, pelo maior consumo associado aos projetos de investigacdo (332 milhares de Euros), a
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comparticipagdo na organizagdo da exposi¢do Photo Ark a FOX (160 milhares de Euros), assim como os servigos de
consultadoria fiscal, no dmbito da otimizagdo do IVA (92 milhares de Euros). As rubricas de Ferramentas e utensilios
e Consumiveis laboratoriais registam também um acréscimo significativo, destacando-se, respetivamente, a variagdo
positiva da FEUP (+273 milhares de Euros) e do ICBAS (+174 milhares de Euros), explicado, da mesma forma, pelo

maior consumo associado aos projetos de investigacao.

No que diz respeito as Amortizagdes do exercicio, que ascenderam em 2017 a 15.713 milhares de Euros, decresceram

0 seu peso relativo (cerca de 1pp) no total dos custos.

As Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais, que evidenciaram um montante de 13.418 milhares de
Euros em 2017, corresponderam a 6% do total dos custos e compreenderam, essencialmente, as transferéncias para

os bolseiros de investigacdo e bolsas para mobilidade no ambito do Projeto Erasmus.

Também ao nivel dos Custos, a Reitoria e os Servigos Autonomos evidenciam uma estrutura distinta das Unidades
Organicas. Na Reitoria destaca-se o peso relativo das transferéncias no ambito dos programas de mobilidade
Erasmus'®. No CRSCUP ressalta o facto dos custos com pessoal evidenciarem um peso relativo de 93%, enquanto o
CDUP, que evidencia uma das menores percentagens de custos com pessoal (23%), apresenta o maior peso relativo
dos fornecimentos e servigos externos (64%), em virtude de os monitores das modalidades desportivas serem

prestadores de servigos.

UP | FADEUP | FAUP | FBAUP | FCUP | FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REI SASUP | CRSCUP | CDUP
| Outros custos 3% 1% 2% 1% 1% 1% 4% 2% 2% 1% 3% 2% 4% 3% 1% 10% 14% 0,1% 1%
|lAmort|Zag5€Sdo exercicio 7% 8% 4% 5% 8% 1% 7% 4% 7% 11% 3% 8% 4% 4% 7% 14% 9% 1% 9%
| Transf. Cor. e prest. sociais 6% 1% 1% 1% 5% 1% 0,01% 0,4% 8% 0,4% 2% 5% 0,3% 9% 1% 22% 1% 0,2% 2%
|l Custos com o pessoal 67% 72% 81% 83% 74% 80% 78% 82% 70% 73% 81% 66% 78% 71% 69% 29% 42% 93% 23%
|l Fornecimentose serv.externos | 16% 17% 12% 10% 12% 17% 12% 12% 13% 15% 12% 21% 14% 14% 22% 25% 34% 6% 64%

GRAFICO 29 | ESTRUTURA DOS CUSTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017

16 Relevadas em Transferéncias correntes concedidas e prestacGes sociais.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 102



RESULTADOS

Em milhares de Euros

Variagao 2017-2016

Resultados
Absoluta Relativa

Resultados operacionais (4 858) (7 530) 2672 35%
Resultados financeiros 174 404 (229) (57%)
Resultados correntes (4 684) (7 126) 2 443 34%
Resultados extraordinarios 4748 8 003 (3 255) (41%)
Resultado liquido do exercicio 64 876 (813) (93%)

QUADRO 45| RESULTADOS DA U.PORTO — 2017 E 2016

De um modo geral, com exce¢do dos Resultados operacionais e Resultados correntes, os resultados da U.Porto
evidenciam em 2017 uma redugdo face a 2016. O Resultado liquido do exercicio ascendeu a 64 milhares de Euros,

diminuindo cerca de 93%.

O contributo de cada entidade constitutiva para o Resultado liquido do exercicio da U.Porto apresenta-se no grafico

seguinte:

1104

(339)

441
( )(628) (503)(494)

(870)
FADEUP FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUPFPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP

GRAFICO 30| RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2017

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destaca-se a Reitoria, que evidencia um Resultado liquido de
1.104 milhares de Euros, e a FMUP, que evidencia um Resultado liquido de 729 milhares de Euros. Note-se que o
Resultado liquido da Reitoria inclui o proveito, no montante 2.163.390 Euros, relativo a dotagdo do Orgamento de
Estado afeta ao Fundo para investimento em conservagdo e reabilitagGo do patrimdnio e Retengdo para apoio UOs,

cujos beneficios reverterdo a favor das Unidades organicas cujo patrimdnio ird ser intervencionado.
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Em milhares de Euros

Proveitos Custos Re,sultcado
Liquido

FADEUP 5447 5564 (117)
FAUP 4727 5 066 (339)
FBAUP 4315 4 452 (137)
FCUP 24 594 25 464 (870)
FCNAUP 2043 1985 58
FDUP 3417 3049 368
FEP 11483 11 077 406
FEUP 49 738 49 026 712
FFUP 6714 7 155 (441)
FLUP 14 564 15192 (628)
FMUP 20211 19 482 729
FMDUP 3 882 3951 (70)
FPCEUP 8170 8673 (503)
ICBAS 15 075 15570 (494)
REIT 28 000 26 896 1104
SASUP 7 439 7 130 309
CRSCUP 4287 4183 104
CDUP 773 900 (127)

QUADRO 46 | DETALHE DO RESULTADO LiQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA - 2017

No que diz respeito aos Resultados operacionais e Resultados correntes, estes registaram valores negativos de 4.858
milhares de Euros e 4.684 milhares de Euros, respetivamente. Note-se que estes resultados se encontram, no
entanto, subavaliados no montante de 5.929 milhares de Euros. Tal como ja referido, cerca de 76% dos Proveitos
extraordindrios resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na
proporgdo das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas Universidades estes proveitos ndo
sdo proveitos extraordinarios, mas antes operacionais, constituindo uma das principais fontes permanentes de

financiamento.

Em milhares de Euros

Varia¢ao 2017-2016

Indicadores

Absoluta EEE]

Cash-Flow

(RLE +Amortizacées +Provisdes) 16 738 17 168 (430) (3%)
EBITDA

(Resultados operacionais +Amortizagdes +Provisdes) 11 816 8762 3 055 35%

QUADRO 47| INDICADORES DA U.PORTO— 2017 £ 2016

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 104



A capacidade da U.Porto libertar fundos na sequéncia da sua atividade de exploragdo continua positiva embora com
um ligeiro decréscimo face a 2016, como se pode constatar pelo Cash-Flow gerado. A U.Porto gerou, no ano de 2017,

um Cash-Flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 16.738 milhares de Euros e 11.816 milhares de Euros.

4881
4510

2302
1601

118
99

166 (100) (129) (61) (45)
( 109() ) (89) (O (127) 51)

FADEUP FAUP  FBAUP FCUP FCNAUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP
B Cash-Flow ~ EBITDA

GRAFICO 31| INDICADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2017

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destacam-se a Reitoria e a FEUP que evidenciaram um Cash-
Flow e um EBITDA de, respetivamente, 4.881 milhares de Euros e 4.011 milhares de Euros e 4.510 milhares de Euros

e 3.355 milhares de Euros.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Recebimentos Pagamentos Variagdo de Caixa
218 143 213 884 4 260
W (0,2%) 2% W (45%)

QUADRO 48| EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - 2017

Durante o exercicio de 2017, a totalidade dos recebimentos atingiram o montante de 218.143 milhares de Euros,

tendo superado em cerca de 2% a totalidade dos pagamentos, que se elevaram a 213.884 milhares de Euros. Desta

forma, verificou-se um superavite de caixa e seus equivalentes no montante 4.260 milhares de Euros.
Em milhares de Euros

2017 2016 Varia¢do 2017-2016

Peso Peso .
Valor ) Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 209 457 96% 210 528 96% (1071) (1%)
Clientes 15190 7% 14 266 7% 924 6%
Estudantes 38 496 18% 37 868 17% 629 2%
Financiamento do Estado 120 709 55% 117 806 54% 2904 2%
Sub. correntes - Investigacdo 17 377 8% 19 834 9% (2 457) (12%)
Sub. correntes - Outros 7 081 3% 9878 5% (2 798) (28%)
Outros 10 603 5% 10 876 5% (273) (3%)

Atividades de investimento 6133 3% 6 430 3% (296) (5%)
Investimentos financeiros 0,1 0,00005% 0,1 0,00005% - -
Imobilizagdes corpdreas 4452 2% 863 0,4% 3590 416%
Sub.investimento - Investigacdo 527 0,2% 221 0,1% 306 138%
Sub. investimento - Outros 1103 1% 5 098 2% (3 996) (78%)
Outros 51 0,02% 247 0,1% (196) (79%)

Atividades de financiamento 2553 1% 1551 1% 1002 65%
Doagdes 20 0,01% - - 20 100%
Donativos 2533 1% 1551 1% 982 63%

Total de Recebimentos 218143 100% 218 509 100% (365) (0,2%)

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 205 164 96% 199 097 94% 6 067 3%
Fornecedores 35709 17% 34 053 16% 1656 5%
Pessoal 141 860 66% 137 873 65% 3987 3%
Outros 27 595 13% 27 171 13% 424 2%

Atividades de investimento 8 693 4% 11 592 6% (2 898) (25%)
Investimentos financeiros - - 390 0,2% (390) (100%)
Imobilizagdes corpdreas 8 453 4% 11 054 5% (2 602) (24%)
ImobilizagBes incorpéreas 241 0,1% 147 0,1% 94 64%

Atividades de financiamento 26 0,01% 23 0,01% 3 13%

Total de Pagamentos 213 884 100% 210 712 100% 3172 2%

Fluxo das atividades operacionais 4292 101% 11 431 147% (7 138) (62%)

Fluxo das atividades investimento (2 560) (60%) (5 162) (66%) 2 602 50%

Fluxo das atividades financiamento 2527 59% 1528 20% 999 65%
Variagdo de Caixa e seus equivalentes 4260 100% 7797 100% (3537) (45%)

QUADRO 49| ESTRUTURA DE RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS DA U.PORTO - 2017 £ 2016
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Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representaram 96% da globalidade dos recebimentos
(209.457 milhares de Euros), enquanto os provenientes das atividades de investimento corresponderam a 3% (6.133
milhares de Euros). Os recebimentos provenientes de atividades de financiamento representaram apenas 1% do total

dos recebimentos (2.553 milhares de Euros).

No que diz respeito aos pagamentos respeitantes as atividades operacionais, estes representaram 96% da
globalidade dos pagamentos (205.164 milhares de Euros), enquanto os respeitantes as atividades de investimento
corresponderam a 4% (8.693 milhares de Euros). Os pagamentos respeitantes as atividades de financiamento

representaram apenas 0,01% do total dos pagamentos (26 milhares de Euros).

O financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 120.709 milhares de Euros, apenas
permitiu cobrir 85% dos encargos com pessoal e representou 55% do total dos recebimentos. Relativamente aos
estudantes, cujos recebimentos ascenderam a 38.496 milhares de Euros, representam 18% do total. No que respeita
aos financiamentos correntes de investigagdo, no montante de 17.377 milhares de Euros, em 2017 verificou-se um
decréscimo de 2.457 milhares de Euros em virtude da redugdo dos recebimentos no ambito dos projetos de
investigacdo. Os restantes subsidios correntes obtidos, que verificaram um decréscimo no montante de 2.798
milhares de Euros, devido, essencialmente a diminui¢do dos recebimentos no ambito dos projetos de mobilidade e
cooperagdo. De destacar ainda os outros recebimentos de atividades operacionais, no montante de 10.603 milhares
de Euros, que incluem os recebimentos de entidades financiadoras com destino a entidades parceiras no ambito de
projetos. Em 2017, importa destacar o recebimento de cerca de 6,3 milhdes de Euros, no ambito do i3S Estratégico,
com destino ao INEB, IPATIMUP E IBMC. Refiram-se, por fim, os recebimentos de clientes, no montante de 15.190
milhares de Euros, que evidenciaram um acréscimo de 924 milhares de Euros, em linha com o aumento das

prestagOes de servigos verificada em 2017.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, no montante de 4.292 milhares de Euros, em virtude dos
recebimentos provenientes das atividades operacionais terem superado os respetivos pagamentos. De realgar os
outros pagamentos das atividades operacionais, que se cifraram em 27.595 milhares de Euros, e que
corresponderam, em larga medida, ao pagamento do IVA a Autoridade Tributaria, ao pagamento de bolsas de
investigacdo e de mobilidade e as transferéncias de financiamentos de projetos para entidades parceiras, em
particular no ambito do i3S Estratégico. Os pagamentos respeitantes a fornecedores evidenciaram um acréscimo de
5%, no montante de 1.656 milhares de Euros, na sequéncia do aumento das aquisi¢des de servigos externos em 2017.
Com uma variagdo, no mesmo sentido, os pagamentos a pessoal ascenderam a 141.860 milhares de Euros,

nomeadamente, em virtude da eliminagdo total da redugao remuneratéria durante 2017.

No ambito das atividades de investimento, destacaram-se os subsidios ao investimento afetos a investigacdo, cujos
recebimentos ascenderam a 527 milhares de Euros, tendo apresentado um ligeiro acréscimo de 306 milhares de
Euros face ao exercicio anterior. No que respeita aos restantes subsidios ao investimento obtidos, o decréscimo
verificado de 4 milhdes de Euros resulta do facto da U.Porto, apds anos de obras de vulto financiadas, se encontrar
a realizar obras de menor financiamento, aliado ao facto de em 2016 ter recebido as tranches finais relativas aos
financiamentos associados as obras para instalacdo do ICBAS/FFUP, da FMUP e do 13S, assim como de Vairdo. Destacam-
se ainda os recebimentos de imobilizagdes corpdreas, no montante de 4.452 milhares de Euros, relativos as
alienagdes de imdveis concretizadas pela U.Porto em 2017, maioritariamente do antigo edificio da Faculdade de
Farmadcia, ja anteriormente referido. No que respeita aos pagamentos de atividades de investimento, em particular

no que concerne as imobilizagdes corpdreas, verificou-se um decréscimo de 24%, no valor de 2.602 milhares de
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Euros, em parte justificado pela realizagdo de investimentos de menor valor em 2017. Ndo obstante, em 2017, o

fluxo de atividades de investimento foi negativo em 2.560 milhares de Euros.

Por fim, o fluxo de atividades de financiamento foi positivo em 2.527 milhares de Euros, na sequéncia de donativos
recebidos, destacando-se o do Banco Santander Totta, que ascende a cerca de 1,9 milhdes de Euros. Os pagamentos
no ambito das atividades de financiamento resultam da amortizagdo dos contratos de locagdo financeira celebrados

pela U.Porto e dos respetivos juros.

Ao nivel das entidades constitutivas, na sua generalidade, os recebimentos provenientes do Financiamento de Estado
representaram mais de 50% do total. No caso particular dos SASUP, atendendo a natureza da sua atividade,
destacaram-se os clientes, por via dos servigos de alojamento e alimentagdo prestados, assim como pela venda de
refei¢des. Também o CDUP, por via dos servigos desportivos que presta, evidencia um peso relativo dos recebimentos
de clientes significativo. Por sua vez, na Reitoria, evidenciaram-se os outros recebimentos, essencialmente, devido

ao recebimento de verbas das entidades financiadoras com destino as entidades parceiras no ambito do projeto i3S

Estratégico.

|
U.Porto | FADEUP | FAUP | FBAUP FCUP | FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS | SASUP REM | CRSCUP| CDUP
Outros 8% 1% 0,5% 0,1% 1% 4% 1% 3% 6% 3% 4% 2% 0,2% 1% 1% 3% 49% 2% 2%
Subsidios 12% 4% 3% 3% 13% 5% 0,03% 2% 17% 1% 8% 13% 1% 16% 4% 4% 17%
H Clientes 7% 4% 3% 5% 5% 5% 2% 6% 8% 2% 4% 8% 16% 9% 4% 50% 3% 0,01% a47%
Estudantes 18% 31% 27% 34% 18% 26% 45% 35% 17% 20% 32% 23% 22% 22% 20% 1% 0,2%
B Orcamentode Estado 55% 61% 66% 58% 63% 61% 51% 54% 52% 74% 51% 54% 60% 52% 71% 43% 31% 98% 51%

GRAFICO 32| RECEBIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017

No que concerne aos pagamentos, em 2017, as despesas com pessoal foram a rubrica com maior peso nos fluxos
financeiros da U.Porto, seguido, na maior parte das entidades, dos pagamentos a fornecedores. Na Reitoria, a
semelhanga da componente dos recebimentos, também os outros pagamentos foram significativos, na sequéncia
das verbas transferidas para as entidades parceiras, nomeadamente no ambito do projeto i3S Estratégico e das

transferéncias no ambito dos programas de mobilidade Erasmus.
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U.Porto | FADEUP | FAUP FBAUP FCUP | FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS SASUP REIT CRSCUP | CDUP
" Outros 13% 6% 4% 1% 7% 13% 13% 7% 21% 7% 3% 9% 1% 13% 7% 7% 49% 0,3% 3%
® Imobilzado 4% 4% 8% 1% 6% 1% 6% 1% 3% 4% 1% 4% 3% 2% 3% 4% 11% 2% 12%
M Pessoal 66% 73% 76% 87% 75% 72% 70% 82% 64% 72% 83% 65% 80% 71% 68% 41% 22% 91% 22%
M Fornecedores | 17% 17% 13% 11% 12% 14% 11% 10% 12% 16% 13% 21% 16% 14% 22% 4% 18% 7% 63%

GRAFICO 33 | PAGAMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2017
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Em 2017, a U.Porto dispds de um orcamento aprovado para o desenvolvimento das suas atividades de
funcionamento no montante de 228.099 milhares de Euros, ndo tendo afetado verbas no ambito do orgamento de

Investimentos do Plano.

No decurso do exercicio, o orgamento foi revisto numa base mensal e ajustado em fungdo das necessidades da
U.Porto. As alteragBes/revisdes orcamentais levadas a cabo implicaram, no seu conjunto, altera¢des na estrutura do
orcamento inicial e determinaram um aumento do seu valor global em cerca de 102 milhGes de Euros, o que

corresponde a um acréscimo de 45% face ao orcamento inicialmente aprovado.

A variagdo positiva entre o orgamento inicial e o orcamento corrigido resultou do efeito agregado das seguintes

situagdes:

o Integragdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 101.434 milhares de Euros;

o Reforgo da dotagdo do Orgamento de Estado, no montante de 302 milhares de Euros, referente a devolugdo do
fundo comum?’;

o Reforgo da dotagdo do Orcamento de Estado relativo as propinas dos estudantes bolseiros de Cabo Verde (ano

letivo 2016/2017), no montante de cerca de 6 milhares de Euros;

Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da U.Porto de 2017 ascendeu a 329.842 milhares de Euros,

correspondente a uma variagdo de 18.086 milhares de Euros face a 2015, o que representou um acréscimo de 6%.

De acordo com a alinea b) do n.2 1 da clausula 2.2 do “Contrato entre o Governo e as Universidades Publicas
Portuguesas no dmbito do compromisso com a ciéncia e o conhecimento”'8, que estabelece que os “.. orcamentos
das universidades publicas ndo estardo sujeitas a cativagbes ou redugbes em qualquer das suas fontes de

financiamento e rubrica”, a U.Porto ndo se encontra sujeito a cativacGes.

17 Nos termos do “Contrato entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento”,
foi criado um mecanismo de entreajuda e coesdo, destinado a salvaguardar eventuais situaces de desequilibrio financeiro que pudessem ocorrer
ao longo da execugdo orcamental, em qualquer uma das universidades. Para este mecanismo de entreajuda, entretanto designado por Fundo
Comum IES / Universidades, cada uma das referidas instituicdes contribuiu, em 2017, com 0,25% do seu orgamento de receitas gerais, de acordo
com o previsto na alinea a) do n.2 1 da Cldusula 5.2 do contrato, acima mencionado. N3o tendo sido utilizado, em 2017, o montante inscrito no
referido Fundo Comum, foi autorizado por despacho do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, datado de 28/11/2017, a sua devolugdo
as universidades

18 Celebrado em 16 de julho de 2016.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Orgcamento Receita Cobrada . .
. .. Despesa Paga  Saldo de Geréncia
Corrigido Liquida (s/SGA)
329 842 216 091 214 665 102 861
6% W (0,3%) 3% 1%
2017482016

QUADRO 50| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA - 2017

RECEITA

Em 2017, a receita arrecadada pela U.Porto totalizou 317.526 milhares de Euros, no entanto, tendo em consideragao

que este valor inclui os saldos da geréncia anterior, no montante de 101.524 milhares de Euros, a receita efetiva

cifrou-se em 216.091 milhares de Euros.

Receita

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos da propriedade
Transferéncias correntes

Venda de bens e servigos correntes
Outras receitas correntes

Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital

Ativos financeiros

QOutras receitas de capital

Rep.ndo abatidas nos pagamentos

Saldo da geréncia anterior

Total da Receita

Em milhares de Euros

Previsdes Receita Desvio Grau
. . Cobrada Execugdo
Corrigidas Liquida Absoluto Relativo Orcamental
36 708 36 695 (13) (0,03%) 100%
262 240 (22) (8%) 92%
160 158 156 206 (3952) (2%) 98%
16 533 15 479 (1 054) (6%) 94%
3 405 1 606 (1799) (53%) 47%
3943 3942 (0,0003)  (0,00001%) 100%
7 305 1811 (5 495) (75%) 25%
9 0,1 (8) (99%) 1%
12 12 (0,001) (0,01%) 100%
73 100 27 36% 136%
101 434 101 434 (0,02)  (0,00002%) 100%
329 842 317 526 (12 316) (4%) 96%

QUADRO 51| PREVISOES CORRIGIDAS E RECEITA COBRADA LIQUIDA— 2017

Tal como se pode constatar supra, e considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 329.842

milhares de Euros, em 2017, o grau de execugdo orgamental da receita da U.Porto foi de 96%.
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Em milhares de Euros

Variacao
Receita Cobrada L|'quidaa Peso Peso )
Valor ) Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo
Receitas correntes 210 226 97% 210 132 97% 94 0,04%
Taxas, multas e outras penalidades 36 695 17% 35436 16% 1259 4%
Taxas 36 432 17% 35176 16% 1256 4%
Multas e outras penalidades 264 0,1% 260 0,1% 4 1%
Rendimentos da propriedade 240 0,1% 417 0,2% (177) (42%)
Juros - Sociedades financeiras 81 0,04% 178 0,1% (97) (54%)
Juros - Administragdes publicas 1 0,0004% 1 0,0004% 0,1 18%
Juros - Institui¢gbes sem fins lucrativos - - 149 0,1% (149) (100%)
Ativos incorpdreos 158 0,1% 89 0,04% 69 77%
Transferéncias correntes 156 206 72% 158 732 73% (2 526) (2%)
Soc. e quase-sociedades ndo financeiras 852 0,4% 821 0,4% 31 4%
Sociedades financeiras 1993 1% 1079 0,5% 915 85%
Administragdo central 131 166 61% 133 082 61% (1916) (1%)
Administragdo local 36 0,02% 17 0,01% 19 108%
Instituigdes sem fins lucrativos 532 0,2% 558 0,3% (20) (4%)
Familias 104 0,05% 79 0,04% 26 32%
Resto do mundo 21 522 10% 23101 11% (1 580) (7%)
Venda de bens e servigos correntes 15 479 7% 14 487 7% 992 7%
Venda de bens 109 0,1% 113 0,1% (3) (3%)
Servigos 15 057 7% 14 111 7% 945 7%
Rendas SIS 0,1% 263 0,1% 50 19%
Outras receitas correntes 1 606 1% 1060 0,5% 545 51%
QOutras 1297 1% 569 0,3% 728 128%
Subsidios 309 0,1% 491 0,2% (183) (37%)
Receitas de capital 5766 3% 6 300 3% (535) (8%)
Venda de bens de investimento 3942 2% 764 0,4% 3179 416%
Terrenos 31 0,01% 31 0,01% - -
Edificios 3907 2% 732 0,3% 3175 434%
Outros bens de investimento 4  0,002% 1 0,0004% 3 434%
Transferéncias de capital 1811 1% 5371 2% (3 561) (66%)
Administragdo central 173 0,1% 167 0,1% 7 4%
Administragdo local - - 54 0,02% (54) (100%)
Instituigdes sem fins lucrativos 16 0,01% 6 0,003% 10 171%
Resto do mundo 1622 1% 5145 2% (3 523) (68%)
Ativos financeiros 0,13 0,0001% 152,3 0,1% (152) (100%)
Empréstimos a médio e longo prazos - - 152 0,1% (152)  (100%)
Agbes e outras participacdes 0,1 0,0001% 0,1 0,00005% 0,03 25%
Outras receitas de capital 12 0,01% 13 0,01% (0,5) (4%)

Reposi¢oes ndao abatidas nos pagamentos 100 0,05% 298 0,1% (198) (67%)

Total da Receita 100% 216730  100% (639)  (0,3%)

®Receita cobrada no ano (ndoinclui Saldo da geréncia anterior)

QUADRO 52| RECEITA COBRADA LIQUIDA - 2017 E 2016
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Em 2017, constatou-se uma variagdo negativa pouco significativa da receita cobrada liquida da U.Porto de 0,3%, no
montante de 639 milhares de Euros. Tal como no ano anterior, as receitas associadas a componente do
funcionamento representaram 100% do total das receitas arrecadadas, sendo que 97% se consubstanciaram em
receitas correntes e apenas 3% em receitas de capital.

Em termos de estrutura, verificou-se, no exercicio em aprego, que a receita cobrada liquida sofreu uma ligeira
alteragdo decorrente da diminui¢do das Transferéncias correntes e das Transferéncias de capital, tendo este efeito
sido praticamente anulado por um conjunto de variagdes noutras componentes da receita, nomeadamente das
Vendas de bens de investimento, das Taxas, multas e outras penalidades e das Vendas de bens e servigos correntes.
Em 2017, o capitulo com maior peso nas receitas cobradas liquidas foi o das Transferéncias correntes, que ascendeu
a 156.206 milhares de Euros, representando 72% do total. Este inclui as transferéncias do Orgamento do Estado, no
montante de 120.715.413 Euros'®, correspondente a 56% do total das receita cobrada da U.Porto. Caso esta verba
fosse expurgada do total das Transferéncias correntes, este capitulo, que para além das transferéncias do Orcamento
de Estado, inclui, essencialmente, as transferéncias da Unido Europeia e da FCT, teria ainda uma representatividade
bastante significativa de 16%. Ainda relativamente as Transferéncias correntes, importa referir que a variagdo
negativa ocorrida em 2017 face a 2016, no valor de 2.526 milhares de Euros, resultou do decréscimo dos
recebimentos no ambito de projetos de investigacdo e de mobilidade e cooperagdo, sendo que parte desta redugdo
foi absorvida por um aumento das transferéncias do Orgamento de Estado, no montante de 2.901 milhares de Euros.
No que respeita as Transferéncias de capital, que em 2017 totalizaram 1.811 milhares de Euros, o decréscimo
verificado, no montante de 3.561 milhares de Euros, resultou, tal como ja referido, do facto da U.Porto, apds anos
de obras de vulto financiadas, relativamente as quais recebeu em 2016 as correspondentes tranches finais, se
encontrar a realizar obras de menor de dimensao.

As Taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas, no montante de 36.695
milhares de Euros, representaram 17%, evidenciando um acréscimo de 4% face a 2016. Note-se, contudo, que, nos
termos das instrucdes da DGO, o recebimento de propinas provenientes de entidades da Administragdo Central,
nomeadamente da FCT, é considerado como Transferéncias correntes, ndo se encontrando incluido nesta rubrica.
As Vendas de bens e servigos correntes, que evidenciaram um acréscimo de 7% face a 2016, em linha com as
consideragdes ja efetuadas anteriormente na componente dos proveitos, representaram 7% da receita, ascendendo
a 15.479 milhares de Euros. Também as vendas de bens de investimento, que totalizaram 3.942 milhares de Euros,
quintuplicando face ao ano anterior, no montante de 3.179 milhares de Euros, em resultado da ja referida alienacgdo

do antigo edificio da Faculdade de Farmdcia.

Em milhares de Euros

AVETETET)
Receita Cobrada Liquida® Peso Peso .
k Valor ) Absoluta Relativa
relativo relativo
Receitas gerais 131712 61% 133 456 62% (1 744) (1%)
Receitas proprias 61 208 28% 54774 25% 6 435 12%
Financiamento da Unido Europeia 23171 11% 28 501 13% (5 330) (19%)
TOTAL 216 091 100% 216 730 100% (639) (0,3%)

®Receita cobrada no ano (ndo inclui Saldo da geréncia anterior)

QUADRO 53| RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2017

19 Na componente or¢camental, as transferéncias do Orgamento de Estado incluem o reforgo referente as propinas dos estudantes bolseiros de Cabo

Verde, no montante de 5.994 Euros.
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Em 2017, as receitas gerais, no montante de 131.712 milhares de Euros, mantiveram-se como a principal fonte de
receita, tendo a atividade da U.Porto sido financiada em 61% por receitas gerais do Estado, correspondendo em 92%
ao financiamento direto, através das transferéncias do Orcamento de Estado. O restante financiamento obtido do
Estado compreendeu, essencialmente, o financiamento competitivo proveniente principalmente da FCT (90%), em

resultado da execugdo de projetos de investigacdo nos quais a U.Porto se encontra envolvida.

Financiamento da Unido Europeia
11%

Receitas préprias
28%

Taxas, multas e outras penalidades

Receitas Gerais
61%

Transferéncias correntes e de
capital

Venda de B&S (correntes e
investimento)

Outras receitas

GRAFICO 34 | RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2017

No que diz respeito as receitas proprias, estas representaram 28% do total das receitas arrecadas em 2017, tendo
totalizando 61.208 milhares de Euros. Para o acréscimo de 12% apurado, no montante 6.435 milhares de Euros,
muito contribuiram as variagGes positivas verificadas nos capitulos das Vendas de bens e servigos correntes, das
Taxas, multas e outras penalidades e das Vendas de bens de investimentos. O financiamento da Unido Europeia, no
montante de 23.171 milhares de Euros constituiu 11% do total da receita, apresentando um decréscimo de 5.330
milhares de Euros face a 2016. Constata-se que, face a 2016, o financiamento da Unido Europeia perdeu relevancia

como fonte de receita da U.Porto, em alternativa as receitas proprias.

2017 2016
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GRAFICO 35 | RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ATIVIDADE — 2017 £ 2016
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No que respeita a distribuicdo pelas atividades da U.Porto, verificou-se que 83% da receita cobrada em 2017 se
encontrava estritamente ligada a atividades de ensino, enquanto 13% respeitava a investigacdo. A agdo social, por
sua vez, arrecadou 4% do total da receita cobrada pela U.Porto. Face a 2016, constata-se um decréscimo de 1 pp das
receitas associadas as atividades de investigacdo, em detrimento das atividades de ensino. Esta variagdo encontra-

se relacionada com a redugdo das transferéncias no ambito de projetos de investigacédo.

DESPESA

Em milhares de Euros

- . Grau
Dotagées = Compromissos Despesa ~
Despesa ;. . Execucao
Corrigidas Assumidos Paga
Orcamental

Despesas com o pessoal 149 302 144 539 142 530 95%
Aquisicdo de bens e servigos 73 635 39 755 36 892 50%
Juros e outros encargos 7 5 5 68%
Transferéncias correntes 63 502 24 427 24 318 38%
Outras despesas correntes 8 862 3691 3042 34%
Aquisi¢cdo de bens de capital 34 522 9217 7 868 23%
Transferéncias de capital 11 11 11 98%
Total da Despesa 329 842 221 645 214 665 65%

QUADRO 54| DOTAGCOES CORRIGIDAS, COMPROMISSOS ASSUMIDOS E DESPESA PAGA — 2017

Em 2017, a despesa paga pela U.Porto totalizou 214.645 milhares de Euros. Considerando as dota¢des da despesa
corrigidas, no montante de 329.842 milhares de Euros, o grau de execuc¢do global da despesa da U.Porto em 2017
cifrou-se em 65%. A este nivel, importa referir, que a integragdo dos saldos da geréncia anterior, conduziu a uma
alteragdo generalizada das previsdes da despesa, causando algumas distor¢Ges as analises sobre o orcamento
corrigido. Desta forma, se excluirmos o efeito da integracdo dos saldos de geréncia, a despesa apresenta em 2017

uma taxa de execugdo de 94%.
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Em milhares de Euros

Variagao
Despesa Paga Peso Peso X

Valor relativo Valor relativo Absoluta EENE]

Despesas correntes 206 786 96% 198 112 95% 8 675 4%
Despesas com o pessoal 142 530 66% 137 542 66% 4 988 4%
Remuneragdes certas e permanentes 112 763 53% 108 548 52% 4215 4%

onos variaveis ou eventuais 6 6 6

Ab idvei [ 3139 1% 3163 2% (25) (1%)
Seguranca social 26 629 12% 25 831 12% 798 3%
Aquisi¢des de bens e servigos 36 892 17% 35 455 17% 1436 4%
Aquisicdo de bens 7 283 3% 6725 3% 558 8%
Aquisicdo de servigos 29 609 14% 28 731 14% 878 3%
Juros e outros encargos 5 0,002% 5 0,003% (0,2) (5%)
Transferéncias correntes 24 318 11% 22191 11% 2127 10%
oc. e quase-sociedades ndo financeiras ,01% ,04% 6

S iedades n3o fi [ 16  0,01% 92  0,04% (76) (82%)
Administracdo central 312 0,1% 265 0,1% 46 18%
Administragdo local - - 5 0,002% (5) (100%)
Seguranca social 343 0,2% 231 0,1% 112 49%
Instituigdes sem fins lucrativos 8 817 4% 7 026 3% 1791 25%
Familias 11997 6% 11 793 6% 205 2%
Resto do mundo 2 831 1% 2779 1% 53 2%
Outras despesas correntes 3042 1% 2918 1% 124 4%
Despesas de capital 7 879 4% 10 708 5% (2 830) (26%)
Aquisicao de bens de capital 7 868 4% 10 252 5% (2 384) (23%)
Investimentos 7 836 4% 10 219 5% (2 383) (23%)
Locac¢do Financeira 32 0,01% 33 0,02% (1) (3%)
Transferéncias de capital 11 0,01% 66 0,03% (56) (84%)
Ativos financeiros - - 390 0,2% (390) (100%)
Total da Despesa 214 665 100% 208 820 100% 5 845 3%

QUADRO 55| DESPESA PAGA - 2017 E 2016

Em 2016, a despesa paga sofreu um acréscimo de 5.845 milhares de Euros, representando uma variagdo positiva de
3%. Esta situacdo derivou do aumento das despesas pagas verificado nos agrupamentos das Despesas com o pessoal,
das Transferéncias correntes e das Aquisi¢Ges de bens e servigos, tendo esse efeito sido parcialmente anulado pelas

variagOes negativas no agrupamento das Aquisi¢Ges de bens de capital.

Tal como seria expectdvel, o agrupamento com maior preponderancia foram as Despesas com o pessoal, que
ascendeu a 142.530 milhares de Euros, representando 66% das despesas pagas em 2017 e apresentando uma

variagdo positiva de 4.988 milhares de Euros.

As aquisi¢cGes de bens e servigos cifraram-se em 36.892 Euros, tendo evidenciado um peso de 17%. O montante pago
aumentou 1.436 milhares de Euros, em linha com as consideracGes ja efetuadas anteriormente sobre os

fornecimentos e servigos adquiridos ao exterior.

Salientam-se ainda as Transferéncias correntes, no montante de 24.318 milhares de Euros, com um peso relativo de
11%, e que corresponderam, em grande parte, aos pagamentos a bolseiros de investigacdo e aos estudantes no

ambito dos programas de mobilidade e cooperagdo (rubrica de Familias). Em 2017, destacam-se ainda as
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transferéncias para entidades parceiras, no montante de 7,5 milhdes de Euros, no ambito do projeto i3S Estratégico

(rubrica de Institui¢bes sem fins lucrativos).

Por seu turno, as Aquisi¢cGes de bens de capital, no montante de 7.868 milhares de Euros, evidenciam um peso
relativo de 4%, sendo que cerca de 17% respeitam a conservacgado e reparacgdo de edificios (1.310 milhares de Euros),
50% a aquisicdo de equipamento bdsico (3.909 milhares de Euros) e 12% relativo a aquisicdo de equipamento
administrativo (983 milhares de Euros). Face a 2016, verificou-se um decréscimo de cerca 2.384 milhares de Euros
destacando-se o menor investimento realizado em 2017 no que respeita a conservagao e reparagao de edificios e a

aquisicdo de equipamentos administrativos, cuja despesa paga se reduziu para cerca de metade.

Em milhares de Euros

Variagao
P LR rerl’::i?/o Valor reFl’::i?/o Absoluta Relativa
Receitas gerais 128 168 60% 128 581 62% (413) (0,3%)
Receitas proprias 61 791 29% 60 738 29% 1053 2%
Financiamento da Unido Europeia 24 706 12% 19501 9% 5205 27%

TOTAL 214 665 100% 208 820 100% 5845 3%

QUADRO 56 | DESPESA PAGA - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO —2017 E 2016

No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento, em 2017, constata-se que 60% da
despesa foi paga com o recurso a receitas gerais do Estado, correspondendo 93% ao financiamento direto do ano,
através das transferéncias do Orgcamento de Estado. Importa, no entanto, referir que as receitas gerais foram
consumidas em 95% por despesas com pessoal (121.388 milhares de Euros). Por sua vez, 29% das despesas foram
pagas com recurso a receitas proprias, que corresponderam, essencialmente, a aquisi¢do de bens e servigos (49%),
as despesas com pessoal (30%) e a aquisicdo de bens de capital (10%). No que diz respeito as verbas comunitarias,
que representaram 12% das despesas pagas, destacam-se as transferéncias correntes e a aquisicdo de bens e

servigos, que apresentaram um peso de 65% e 18%, respetivamente.

Contrariamente a receita, constata-se do lado da despesa que, face a 2016, o financiamento da Unido Europeia, e
também as receitas préprias, ganharam alguma relevancia como origem de financiamento da U.Porto, em
contrapartida das receitas gerais. Acresce que em 2017 as transferéncias para entidades parceiras no dmbito do
projeto i3S Estratégico foram pagas através de receitas gerais e unido europeia, uma vez que a correspondente

receita teve origem nessas fontes de financiamento.
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GRAFICO 36 | DESPESA PAGA - DETALHE POR ATIVIDADE - 2017

A semelhanca da receita, importa realcar que, 84% das despesas executadas pela U.Porto em 2017 se encontraram
relacionadas com atividades de ensino. Por sua vez, as atividades de investigacdo consumiram 13% e a agdo social

foi responsdvel por 4% das despesas totais.

SALDOS DA GERENCIA

Os saldos da geréncia, excluindo as operagGes tesouraria, que transitardo para 2018 ascendem a 102.861 milhares
de Euros, o que representa uma variagdo positiva de 1% (+1.426 milhares de Euros) face ao saldo da geréncia anterior,

no montante de 101.434 milhares de Euros, que transitou do exercicio de 2016.

Em milhares de Euros

102 861 101434

2017 2016

GRAFICO 37| SALDOS DA GERENCIA - 2017 E 2016
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Na analise ao detalhe dos saldos da geréncia por fontes de financiamento constatou-se que, globalmente, e tal como
no ano transato, aqueles que derivaram do financiamento da Unido Europeia, embora apresentando uma variagdo
absoluta negativa de 8.693 milhares de Euros, foram os que evidenciaram um maior peso no total dos saldos de 2017
(45%). As Receitas proprias permanecerem como a segunda principal origem de saldos de geréncia (34%). Os saldos
provenientes de receitas gerais evidenciaram um acréscimo de 3.618 milhares de Euros, correspondente a variagdo

positiva de 20%.

Em milhares de Euros

Variagao
Saldos de geréncia Peso Peso
Valor ) Valor k Absoluta Relativa
relativo relativo
Receitas gerais 21791 21% 18 173 18% 3618 20%
Receitas proprias 35109 34% 28 608 28% 6 501 23%
Financiamento da Unido Europeia 45 961 45% 54 654 54% (8 693) (16%)
TOTAL 102 861 100% 101 434 100% 1426 1%

QUADRO 57| SALDOS DA GERENCIA - DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 2017 £ 2016

Tal como se constata pelo quadro anterior, a Regra do Equilibrio Orcamental?® foi integralmente cumprida.

200 orgamento de cada servico ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo” (Lei
n.252/2011, de 13 de outubro, Artigo 252, n.2 1).
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8. CUMPRIMENTO DOS LIMITES DO ENDIVIDAMENTO

A data de 31 de dezembro de 2017 a U.Porto n3o tinha divida bancaria. Quanto a capacidade de endividamento, tal
como definida non.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril?}, aferida em sede das demonstrac¢des
financeiras consolidadas, reportadas as uUltimas contas disponiveis (2016), esta ascendia a 96.172 milhares de Euros

conforme se evidencia no quadro seguinte??,

Em milhares de Euros

Ativo Liquido 903 646
Subsidios ao Investimento 170 755
Endividamento 4494
Empréstimos bancdrios 4369
Locagdes financeiras 124

Fundos préprios

POC-E 516 707
SNC-AP 687 462
Cash-Flow 24 043

POC-E 57%

SNC-AP ® %

b) Quadruplo do Cash-Flow 96 172

QUADRO 58| VALIDACAO DOS LIMITES DEFINIDOS NO N.2 1 DO ARTIGO 7.2 DO DECRETO-LEI N.2 96/2009 DE 27 DE ABRIL

9. OUTROS FACTOS

O Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministracGes Publicas (SNC- AP) previa o arranque do novo normativo em 1 de janeiro de 2017. Contudo, em
reunido do Conselho de Ministros do dia 17 de novembro de 2016 foi decidido adiar a sua entrada em vigor para 1
de janeiro de 2018. A U.Porto encontra-se a aplicar o novo normativo contabilistico, conforme legalmente

preconizado, desde 1 de janeiro de 2018.

O SNC-AP assenta, nomeadamente numa nova estrutura concetual da informacgao financeira publica, em normas de
contabilidade publica convergentes com as IPSAS (International Public Sector Accounting Standards), em novos
modelos de demonstragdes financeiras, numa norma relativa a contabilidade or¢amental e num plano de contas

multidimensional.

21 “1 - O montante do endividamento liquido total da Universidade do Porto, em 31 de Dezembro de cada ano, tem de respeitar, cumulativamente,
o0s seguintes limites: a) Garantia de um grau de autonomia financeira de 75%, sendo este definido pelo rdcio fundo social/activo liquido; b) Quddruplo
do valor do cash -flow, sendo este definido pelo cémputo da adi¢do dos resultados liquidos com as amortizagdes e as provisdes/ajustamentos do
exercicio; c) Para efeitos da determinagdo dos limites referidos nas alineas a) e b), as grandezas contabilisticas dizem respeito ao ultimo exercicio
econdmico para o qual estejam disponiveis demonstragbes financeiras consolidadas devidamente certificadas pelo fiscal unico.”

22 Relativamente ao grau de autonomia financeira (alinea a), este encontra-se enviesado pela forma como os subsidios ao investimento e ao
funcionamento, que atingem valores muito elevados no Grupo, sdo relevados em sede do POC-Educacdo. Com efeito, com a assinatura de um
contrato de financiamento, o Ativo liquido é aumentado pela divida da entidade financiadora (rubrica de Outros devedores), em contrapartida do
diferimento do financiamento obtido no Passivo (rubrica de Proveitos diferidos). Quanto maior for o montante dos contratos assinados no Grupo,
mais este indicador se degradara, pois aumentara o Ativo liquido, sem qualquer contrapartida nos Fundos Proprios. Em SNC-AP o diferimento dos
financiamentos obtidos para a componente de investimento passou a ser efetuado em rubricas de Fundos Proprios, atenuando parcialmente esta
situagdo. Constata-se que a luz do novo normativo SNC-AP, o limite da alinea a) passa a ser cumprido pelo Grupo U.Porto, obtendo-se um grau de
autonomia financeira de 76%.
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10. OBRIGACOES FISCAIS

Nos termos do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, o Conselho de Gestdo informa que a situagdo

perante a Seguranca Social se encontra regularizada, pelo que ndo existe qualquer divida vencida.

11. PROPOSTA DE APROVAGAO DAS CONTAS E DA APLICAGAO DOS RESULTADOS

E conviccdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de
prestacao de contas, que foram elaboradas de acordo com o POC—Educacao, as instru¢des do Tribunal de Contas
e as normas e principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos

materialmente relevantes, a posicao financeira e o resultado das opera¢ées da entidade contabilistica U.Porto.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 se apurou um Resultado

Liquido do Exercicio positivo, no montante de 63.836 Euros, o Conselho de Gestdo propde:
= Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de prestagdo de contas.

= Que atotalidade do “Resultado Liquido do Exercicio” seja transferida para “Resultados Transitados”.

Porto, 13 de abril de 2018

O Conselho de Gestdo
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12. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

Em Euros

Amortizacoes

e provisoes
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos 917 520 (770 431) 147 088 91 047
Imobilizagdes em curso de imobilizagées incorpdreas 474 662 - 474 662 330 066
1392 182 (770 431) 621 751| 421 113
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 191 515 938 = 191 515938 193 294 941
Edificios e outras construgdes 426 541 909 (116 890 920) 309 650 989 315237 031
Equipamento e material basico 110929 127 (89 264 726) 21 664 401 25 402 885
Equipamento de transporte 992 848 (747 228) 245 620 239 743
Ferramentas e utensilios 559 293 (504 622) 54 671 68 477
Equipamento administrativo 58 606 237 (54 726 297) 3879940 4 872 893
Outras imobilizagdes corpdreas 7 262 232 (4931 673) 2 330558 1048 707
ImobilizagBes em curso de imobilizagdes corpdreas 2 090 983 - 2 090 983 3312630
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 2726 - 2726 2726
| 798 501 293 (267 065 467) 531435 826| 543 480 032
Investimentos financeiros:
Partes de capital 10412 133 - 10412 133 10412 233
Qutros empréstimos concedidos 7 778 075 7 778 075 7 976 563
18 190 208 18 190 208| 18 388 796
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 345 333 (39 368) 305 965 380 359
Mercadorias 1243 004 (125 628) 1117 376 1193323
| 1588 337 (164 996) 1423 341| 1573 682
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes, c¢/c 2253751 - 2253751 2182672
Alunos, c/c 26 219 602 - 26 219 602 25 136 077
Utentes, c/c 137 936 - 137 936 174 295
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 11083 279 (11 083 279) - -
Adiantamentos a fornecedores 4416 - 4416 1547
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,01 - 0,01 3 146
Estado e outros entes publicos 4267 - 4267 11 065
Qutros devedores 80 456 755 835 435 79 621 321 79 491 772
| 120 160 006 (11918 714) 108 241 293 | 107 000 574
Titulos negociadveis:
Titulos da divida publica 255 257 - 255 257
Qutras aplicacbes de tesouraria 15 890 15 890 15 890
271147 271 147| 15 890
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 15 064 362 15 064 362 11 505 028
Depdsitos em institui¢des financeiras 91 415 025 91 415 025 91 007 867
Caixa 65 964 65 964 28 191
| 106 545 352 - 106 545 352| 102 541 086
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 681 041 681 041 443 164
Custos diferidos 842 840 842 840 1025 152
1523 880 - 1523 880| 1468 315
Total de amortizagdes (267 835 898)
Total de provisdes (12 083 709)
Total do Ativol 1048 172 406 (279 919 608) 768 252 798| 774 889 488
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Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 445 910 653 445 910 653
Reservas:
Reservas legais 282 001 282 001
Reservas livres 1669 226 1669 226
Subsidios 112 240 112 240
Doagdes 817 329 798 110
Resultados transitados 54 021 976 53 145 513
Resultado liguido do exercicio 63 836 876 464
Total dos Fundos Proprios 502 877 261 | 502 794 206
PASSIVO:

Fornecedores, c/c 2 445 437 2 285 726
Fornecedores de imobilizado, c/c 1488 179 1321135
Estado e outros entes publicos 5503 465 4348 771
Qutros credores 15 965 634 20 758 223
| 25 402 716 | 28 713 855

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 20 130 590 19 904 954
Proveitos diferidos 219 842 231 223 476 473
| 239 972 821 | 243 381 427
Total do Passivo| 265 375 537 | 272 095 282
| 768 252 798 | 774 889 488
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Em Euros
‘ 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 90 268 90 049
Matérias ﬂ 1336 811 ﬂ 1352 481
Fornecimentos e servigos externos 34 517 095 32 567 729
Custos com pessoal:
Remuneragdes 116 651 686 112 998 302
Encargos sociais 26 525 321 25598 794
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 13 418 136 191 112 239 13 343 170 184 507 996
Amortizagdes do exercicio 15 712 654 15 420 781
ProvisGes do exercicio 961 963 16 674 616 871 203 16 291 983
QOutros custos e perdas operacionais 339454 339454 404 358 404 358
) [ 209 463 121 | 202 556 818
Custos e perdas financeiros 199 932 102 967
) | 209 663 053 | 202 659 786
Custos e perdas extraordindrios 3054 989 2 419 907
(E) | 212 718 043 | 205 079 693
Resultado liquido do exercicio 63 836 876 464
| 212 781 879| 205 956 157
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 2118 154 2119775
Prestagdes de servigos 10 411 901 12 530 055 9 659 505 11 779 280
Impostos e taxas 40 006 982 38 859 534
Trabalhos para a prépia entidade - 118 549
Proveitos suplementares 1785811 1405 709
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 121 220 482 117 805 655
Outras 28 325 695 24 368 472

Qutros proveitos e ganhos operacionais 735 976 192 074 945 689 334 183 247 253
()] 204 605 000| 195 026 533

Proveitos e ganhos financeiros 374 246 506 773
(D) 204 979 245 | 195 533 306

Proveitos e ganhos extraordindrios 7 802 634 10 422 851
212 781 879| 205 956 157

Resultados operacionais (B) - (A) (4 858 121) | (7 530 285)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 174 314| 403 806

Resultados correntes (D) - (C) (4 683 808) | (7 126 479)
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-Q) 4747 644| 8 002 943
Resultado liquido do exercicio 63 836 | 876 464
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO (OTICA PATRIMONIAL)

‘ 2017

Em Euros

‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes
Vendas (+) 2 153 597
Prestacdes de servicos (+) 11 656 621
Outras atividades (+) 1379 958
Estudantes (+) 38 496 270
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 120 709 419
Investigac¢do
Nacional (+) 7 699 928
Internacional
Unido Europeia (+) 9 474 052
Outros (+) 203 008
Outros
Nacional (+) 486 437
Internacional
Unido Europeia (+) 6529 621
Outros (+) 64 525
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores
Aquisicdo de bens () (6 464 329)
Aquisicdo de servigos () (29 244 793)
Pessoal
Remuneragdes () (115 727 198)
Encargos sobre remuneragdes () (25 624 675)
Outros () (508 145)
Estudantes
Bolsas () (1777 378)
Prémios () (207 444)
Outros () 60 590
Fluxo gerado pelas operagées | 19 238 883
Outros recebimentos relativos a atividade operacional
Direitos de propriedade industrial (+) 49 266
Patrocinios (+) 257 637
Outros (+) 10 285 744
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Apoios concedidos () (391 026)
Outros () 25 157 179
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 4283 324
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 10 521
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias () 1407
Fluxo das atividades operacionais [1] | 4292 438
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2133 652
10 795 964
1336775
37 867 701

117 805 655
11 050571

8714 502
68 723

540 268

9251115
86 753

(5 881 481)
(28 171 583)

(112 762 330)
(24 681 538)
(429 259)

(1 607 665)
(57 800)

65 787
25 994 236
21047

137 735
10 706 648

(469 904)

24 969 569
11 420 194
10 935

(460)
11 430 669
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Em Euros

‘ 2016

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: I

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (+) 100 100
ImobilizagGes corpdreas (+) 4 452 500 862 787
Subsidios de investimento
Investigagdo

Nacional (+) 128 863 96 936
Internacional
Unido Europeia (+) 398 081 124 320
Outros
Nacional (+) 52712 77 062
Internacional
Unido Europeia (+) 1 049 888 5021 407
Juros e proveitos similares (+) 51335 247 340
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros Q] - (390 000)
Imobilizagdes corpdreas Q] (8 452 533) (11 054 382)
Imobilizacdes incorpdreas () 240 939 (147 171)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (2 559 994) (5 161 601)

s |

Recebimentos provenientes de:
Doacdes e legados (+) 20 000 -
Donativos (+) 2533013 1550526

Pagamentos respeitantes a:

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () (20 680) (17 609)

Juros e custos similares () (5 254) (5 248)
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 2527 078 1527 669

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 4 259 523 7 796 737

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 102 556 976 94 760 239
Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 106 816 499 102 556 976

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA— METODO DIRETO (OTICA PATRIMONIAL) 126



MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (OTICA ORCAMENTAL)

Em Euros

Recebimentos Pagamentos

Saldo de Geréncia Anterior 102556 976 | Despesasde Fundos Préprios 214664 936
Execugdo Or¢amental - Fundos Préprios 101434451 311-RGndo afetas a projetos cofinanciados 118925 345
De Receitas gerais 18247021 313 -Saldos de RGndo afetas a projetos cofinanciados 6817111
De Receitas préprias 35691833 319-Transferéncias de RG entre organismos 545757
De Financiamento da Unido Europeia 47 495597 358 -Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 1235201
Fundos Alheios 1122525 359-TrfRG afetas a proj cofinanciados entre organismos 644579
361 -RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 789903
311-RGndo afetas a projetos cofinanciados 120715413 362 -RP afetas a projetos cofinanciados -F.Coesdo 1218
319 -Transferéncias de RG entre organismos 9230887 363 -RPafetas a projetos cofinanciados - FSE 90175
359 - TrfRG afetas a proj cofinanciados entre organismos 1765570 364 -RP afetas proj cofinanciados-Feoga Orientacdo/FEAD 6396
361 -RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 796112 367 -RP afetas a projetos cofinanciados - Outros 72 467
362 -RP afetas a projetos cofinanciados - F.Coesdo 1218 368-Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados 36908
363 -RP afetas a projetos cofinanciados - FSE 90175 411 -Feder-Competitividade e Internacionalizagdo 7008 740
364 -RP afetas proj cofinanciados-Feoga Orienta¢do/FEAD 6396 412 -Feder-Norte 2020 2401199
367 -RP afetas a projetos cofinanciados - Outros 72506 421-Feder-POTransfonteirico Espanha -Portugal 33923
411 -Feder - Competitividade e Internacionalizagdo 8185523 422 -Feder-POTransnacional 99754
412 -Feder - Norte 2020 2985373 432-Fundo de Coesdo - SEUR 5404
421 -Feder -POTransfonteirico Espanha - Portugal 208345 442 -Fundo Social Europeu-PO Inclusdo Social e Empregabilidade 8292
422 -Feder-POTransnacional 116881 443 -Fundo Social Europeu -PO Capital Humano 154 490
432 -Fundo de Coesdo - SEUR 5418 444 -Fundo Social Europeu - Norte 2020 85455
442 -Fundo Social Europeu-POInclusdo Social e Empregabilidade 16011 452 -FEADER-Programa de Desenvolvimento Rural Continente 7 485
443 -Fundo Social Europeu - PO Capital Humano 207 163 482 -Outros 7999814
444 -Fundo Social Europeu - Norte 2020 85465 488 -Saldos de Fundos Europeus 6901027
452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 20517 510 -Receita prépria doano 46 806 872
482 -Outros 11340315 520-Saldos de RP transitados 13975250
510 -Receita prépria do ano 60066414 540 -Transferéncias de RP entre organismos 12172

540 -Transferéncias de RP entre organismos IWERETEN Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras
44498137

entidades - Fundos Alheios

Saldo para aGeréncia Seguinte 106 816 499

Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras 5 25 £ Execug&o Orcamental - Fundos Préprios 102860786
entidades - Fundos Alheios De Receitas gerais 21790898
De Receitas proprias 35108 862

De Financiamento da Unido Europeia 45961025

Fundos Alheios 3955713

Total Geral Mapa Fluxos de Caixa 365 979 572 Total Geral Mapa Fluxos de Caixa 365979 572
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

1. IDENTIFICACAO
Designagdo: Universidade do Porto (U.Porto)
Numero de contribuinte: 501 413 197

Enderego: A U.Porto tem sede na Pragca Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitarias
disseminadas pela cidade do Porto, organizadas em trés pdlos (Pdlo | — baixa da cidade; Pélo Il — zona da Asprela

e Pdlo lll — zona do Campo Alegre), e por um quarto pélo localizado em Vairdo (Vila do Conde)
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime juridico: Fundagao publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

2. LEGISLAGAO
A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de margo de 1911. Rege-se pelos seus Estatutos e pelo RJIIES?,

Em 2007, a publicagdo do RJIES revogou um conjunto de preceitos legais importantes para o setor da Educacdo
(nomeadamente, a Lei da Autonomia das Universidades?*, assim como o decreto-lei que a regulamentava®) e
introduziu alteragGes profundas no modelo de organizagdo e de governo das universidades. Conforme previsto
no artigo 172.2 do RIIES, as universidades passaram a ter a possibilidade de escolher a forma de gestdo a adotar
— Instituto Publico de Regime Especial vs Fundagao Publica de Direito Privado. Apds um amplo debate interno,
em 2008, a U.Porto optou pelo regime fundacional. Na sequéncia desta decisdo e apds varios meses de
negociacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 2009, a U.Porto foi instituida pelo
Estado, através do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, como uma fundacg&o publica com regime de direito

privado.

Paralelamente, foram aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de dezembro de 2008, os novos
estatutos da U.Porto, e homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de
2009 e publicados no DR n.2 93, 2.2 série, de 14 de maio de 2009%%. Mais recentemente, foi publicada no DR n.2

100, 2.2 série, de 25 de maio de 2015, a sua 12 alteragdo?’.

’3 Lein.2 62/2007, de 10 de setembro.

24 L ein.2 108/88, de 24 de setembro.

25 Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro.

’6 Despacho normativo n.2 18-B/2009, de 30 de abril

>’ Despacho normativo n.2 8/2015, de 18 de maio.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA28
A U.Porto integra na sua organizagdo, as seguintes entidades:
= Reitoria

E o servico vocacionado para o apoio central a governacdo da Universidade, garantindo o regular

funcionamento da Universidade e respetivas unidades organicas.
= Unidades Orgdnicas

E a entidade do modelo organizativo, dotada de pessoal préprio, que pode ser dotada de personalidade

tributaria e que tem uma relagdo hierarquica direta com o governo central da U.Porto.

Na U.Porto, atualmente, apenas existem Unidades Organicas de ensino e investigacdo, designadas

Faculdades.
= Servicos Auténomos

Sdo entidades vocacionadas para assegurar funcdes a exercer a nivel central. Gozam de autonomia

administrativa e financeira e dependem do governo central da U.Porto.
.0s SASUP tém por objetivo assegurar as fungdes da agdo social escolar legalmente previstas.

.0 CRSCUP, designado por Servicos Partilhados, assegura a partilha de recursos e de servigos tendo em vista

uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestdo.

.0 CDUP fomenta e assegura a pratica de desporto pela comunidade académica.

’8 Este ponto reflete a estrutura organizacional da U.Porto reportada a data do presente relatério (13 de abril de 2018).
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O organograma da U.Porto é o seguinte:

ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO PORTO

REITORIA

UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE
ENSINO E INVESTIGAGAO

FACULDADE DE ARQUITETURA
Diretor: Carlos Guimardes

FACULDADE DE BELAS ARTES
Diretor: José Paiva

FACULDADE DE CIENCIAS
Diretor: Anténio Fernando Silva

FACULDADE DE CIENCIAS DA

NUTRIGAO E ALIMENTAGAO
Diretor: Pedro Moreira

FACULDADE DE DESPORTO
Diretor: Anténio M. da Fonseca

FACULDADE DE DIREITO
Diretor: Luis M. Pestana de Vasconcelos

FACULDADE DE ECONOMIA
Diretor: José Varejao

FACULDADE DE ENGENHARIA
Diretor: Jodo Falcao e Cunha

FACULDADE DE FARMACIA
Diretor: José Manuel Sousa Lobo

FACULDADE DE LETRAS
Diretor: Fernanda Ribeiro

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor: Maria Amélia Ferreira

FACULDADE DE
MEDICINA DENTARIA
Diretor: Miguel Pinto

FACULDADE DE PSICOLOGIA E

DE CIENCIAS DA EDUCACAO
Diretor: José Alberto Correia

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

ABEL SALAZAR
Diretor: Antdnio Sousa Pereira

| ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

UNIDADES ORGANICAS DE
INVESTIGACAO
(ainda néo constituidas)

SERVICOS AUTONOMOS

SERVICOS DE ACAO SOCIAL
(SASUP)
Diretor: Manuel Dias de Barros

CENTRO DE RECURSOS E

SERVICOS COMUNS
(CRSCUP)
Diretor: José Miranda Coelho

CENTRO DE DESPORTO
(CDUP)
Diretor: Bruno Almeida
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S30 Orgdos de Governo da U.Porto o Conselho de Curadores, o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gest3o.

S30 ainda Orgdos da Universidade o Senado, a Provedoria e o Fiscal Unico.

Organograma

FUNDAGCAO

Conselhode
Curadores

OUTROS ORGAOS

Conselho

I8 Provedoria
Geral |

Fiscal Unico

Conselhode

~ Reitor
Gestao

O Conselho de Curadores aprova os Estatutos do Estabelecimento de Ensino, elege o seu Presidente, procede a
homologacdo das deliberagdes do Conselho Geral de designacdo e destituicdo do Reitor, nomeia e destitui o
Conselho de Gestdo. Cabe-lhe ainda propor ou autorizar a aquisicdo ou alienagdo de patrimodnio imobilidrio da
instituicdo, bem como as operacdes de crédito e, ainda, homologar as deliberagdes do Conselho Geral relativas
a aprovacgdo de planos estratégicos, de agdo e as linhas gerais de orientagdo da instituicdo, aprovagao dos planos
anuais de atividades e apreciagdo do relatdrio anual das atividades da instituicdo, aprovagdo da proposta de

orcamento e das contas anuais consolidadas.

E nomeado pelo Governo, sob proposta do Conselho Geral da U.Porto, ouvido o Reitor. O mandato dos Curadores

tem uma duragdo de cinco anos, renovavel uma Unica vez, ndo podendo ser destituidos sem motivo justificado.
O exercicio das fun¢des de Curador ndo é compativel com outro vinculo laboral simultaneo a U.Porto.

O Conselho de Curadores da U.Porto é composto por cinco Personalidades de elevado mérito e experiéncia
profissional reconhecidos como especialmente relevantes: Miguel Cadilhe (Presidente), Eugénia Aguiar Branco,

José Manuel dos Santos Fernandes, Manuel Ferreira de Oliveira e Odete Maria Alves da Silva Patricio.
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O Conselho Geral decide sobre os Estatutos, elege o seu Presidente e o Reitor. Cabe-lhe ainda nomear o gabinete

de Provedoria da Universidade e propor ao Governo o elenco de Curadores da U.Porto.

Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos nem interesses setoriais e sdo independentes no
exercicio das suas fun¢des. O mandato dos membros eleitos ou designados é de quatro anos, exceto no caso dos

Estudantes em que é de dois anos.
O Conselho Geral da U.Porto é composto por 23 membros, assim distribuidos:
Presidente: Artur Santos Silva;

Representantes dos Professores e Investigadores: Altamiro da Costa Pereira, Amandio Rocha Sousa, Antdnio
Silva Cardoso, Artur Aguas, Aurora Teixeira, Carlos Azevedo, Coralia Vicente, Jodo Campos, José Fernando

Oliveira, Lucia Matos, Luis Antunes e Pedro Rodrigues;
Representantes dos Estudantes: Ana Rita Ramalho, Francisco Vieira, Jodo Nunes, José Nunes;
Representante do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Vitor Silva;

Outras personalidades externas: Francisca Carneiro Fernandes, José Anténio de Sousa Lameira, Maria Geraldes,

Pedro Silva Dias e Sérgio Guedes Silva.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representagdo externa da Universidade. Conduz a politica da
Universidade e preside ao Conselho de Gestdo, ao Senado e assume, para além das competéncias proprias, todas

as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam atribuidas a outras entidades da Universidade.
O Reitor da U.Porto é Sebastido Feyo de Azevedo.

O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, por ele escolhidos e livremente nomeados de entre
os Professores e os Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a U.Porto, e

pelo Administrador, por ele nomeado.

O Conselho de Gestao conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, bem como a gestdo dos Recursos

Humanos da U.Porto.
O Conselho de Gestdo é nomeado e exonerado pelo Conselho de Curadores da U.Porto, sob proposta do Reitor.
O Conselho de Gestdo da U.Porto é composto por 4 membros, assim distribuidos:

=  Presidente (Reitor): Sebastido Feyo de Azevedo;

= Um Diretor: José Manuel Sousa Lobo;

= Um Vice-reitor: Maria de Fatima Marinho;

=  Administrador: José Branco.

Pode ser convocado para participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Gestdo quem este

considerar pertinente.
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O Senado é um érgdo consultivo que tem por missdo assegurar a coesdo da U.Porto e a participagdo de todas as

Unidades Organicas na sua gestdo.

O Senado funciona em plenario e em comissdes ad-hoc que este constitua, conforme previsto no seu

regulamento. Os mandatos dos membros eleitos do Senado sdo de quatro anos, exceto os dos Estudantes cuja

duragdo é de dois anos.

Membros do Senado, por ineréncia:

Presidente (Reitor): Sebastido Feyo de Azevedo;
Vice-Reitor: Pedro Teixeira;

Diretores das Unidades Organicas: Antdnio Fernando Silva, Anténio Mendonga da Fonseca (Diretor
interino), Antdnio Sousa Pereira, Carlos Guimardes, Fernanda Ribeiro, Jodo Falcdo e Cunha, José Alberto
Correia, José Manuel Sousa Lobo, José Paiva, José Varejdo, Maria Amélia Ferreira, Luis Miguel Pestana

de Vasconcelos, Miguel Pinto, Pedro Moreira;

Diretores dos Servicos Autonomos: Bruno Almeida, José Miranda Coelho, Manuel Dias de Barros;

Membros do Senado, por eleigdo:

Representantes dos Conselhos de Representantes das Unidades Organicas: Adelino Leite Moreira,
Coralia Vicente, Inés Amorim, Jodo Loureiro, Joaquim Luis Coimbra, José Lameira, Jorge Mota, Luis
Carneiro, Manuel Monte, Maria Antdnia Carravilla, Mario Jorge Silva, Salette Reis, Olivia Pinho, Tiago

Assis;

Representantes dos Conselhos Pedagdgicos da Unidades Organicas: Ana Colette Mauricio, Augusto de
Sousa, Carla Lopes, Conceigdo Branco, Henrique Vaz, José Manuel Nunes Sousa Neves Cruz, Luis Alberto
Marques Alves, Maria do Rosario Pinto, Maria Olga Fernandes Vasconcelos, Miguel Pinto, Olivia Pinho,

Rui Alves, Rui Braz, Silvia Simd&es;

AssociagOes de Estudantes: Presidentes das Associagdes de Estudantes das Unidades Organicas de

Ensino e Investigagao;
Representante da Comissdo de Trabalhadores: Joana Cunha;

Representantes das Unidades de Investigacdo: Catarina Martins (i2ADS), Helena Sant’Ovaia (ICT),
Madalena Maria Dias (LSRE_LCM), Manuel Costa Matos (INESCTEC), Maria Dulce Madeira (CINTESIS),
Mario Barbosa (INEB), Mario Jodo Monteiro (CAUP), Pedro Alexandrino Fernandes (UCIBIO), Rosa
Martelo (ILCML), Vasco de Freitas (CONSTRUCT);

Representantes do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Alice Ribeiro, Ana Nogueira, André David,

Jodo Carlos Ribeiro, Manuela Santos.
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Na U.Porto esta constituido um Gabinete de Provedoria que tem como fungdo a defesa e a promogdo dos direitos

e interesses legitimos dos diferentes corpos que constituem toda a comunidade académica da Universidade.

Os Provedores sdo escolhidos e nomeados pelo Conselho Geral, tendo o mandato de Provedor uma duragdo de
trés anos. No processo de escolha do Provedor do Estudante, o Conselho Geral deve ouvir as Associages de

Estudantes da Universidade.

O Gabinete de Provedoria da U.Porto é composto por 3 membros assim distribuidos: Provedor do Docente e
Investigador, Provedor do Funciondrio ndo Docente e ndo Investigador (Maria Jodo Rodrigues dos Santos Leite

Cardoso) e Provedor do Estudante (Carlos Albino Veiga da Costa).

O exercicio da atividade de Provedor é incompativel com o exercicio de qualquer cargo num drgdo de governo

ou gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatérios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade desenvolvida
e indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamacgGes recebidas, a matéria a que dizem respeito, o

sentido das recomendacdes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatarios.

A atividade dos Provedores rege-se por regulamento préprio aprovado pelo Conselho Geral.

O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por despacho conjunto do ministro responsavel pela area das finangas e do ministro responsavel pela area do
ensino superior, ouvido o Reitor. Compete-lhe controlar a legalidade, regularidade e boa gestdo financeira e

patrimonial da Universidade. O mandato tem uma duragdo de trés anos.

O Fiscal Unico n3o pode ter exercido atividades remuneradas na Universidade nos Ultimos trés anos antes do
inicio das suas fungdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na Universidade durante os trés anos que se

seguirem ao termo das suas fungdes.

As alteragdes introduzidas pelo n.2 4 an.2 6 do artigo 132.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo?® vieram
colmatar os constrangimentos financeiros existentes até entdo, definindo novos limites remuneratdrios do Fiscal
Unico nas Instituigdes Publicas de Ensino Superior. Em 2017, a U.Porto langou um novo procedimento concursal,
contudo, o novo Fiscal Unico apenas ird entrar em fung¢des quando o referido processo se encontrar concluido e
apds a sua nomeacgdo por despacho do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior.

*? Estabelece as normas de execucdo do Orcamento do Estado para 2017
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4. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

A U.Porto tem por missdo a criagao de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formagdo de nivel superior
fortemente ancorada na investigacdo, a valorizacdo social e econdmica do conhecimento e a participagdo ativa

no progresso das comunidades em que se insere.
A U.Porto prossegue, entre outros fins, os seguintes:

= A formagdo no sentido global - cultural, cientifica, técnica, artistica, civica e ética — no quadro de
processos diversificados de ensino e aprendizagem, visando o desenvolvimento de capacidades e

competéncias especificas e transferiveis e a difusdo do conhecimento;

= Arealizagdo de investigacdo cientifica e a criagdo cultural e artistica, envolvendo a descoberta, aquisi¢do

e desenvolvimento de saberes e praticas, de nivel avangado;

=  Avalorizagdo social do conhecimento e a sua transferéncia para os agentes econdmicos e sociais, como

motor de inovagdo e mudanga;

= O incentivo ao espirito observador, a andlise objetiva, ao juizo critico e a uma atitude de

problematizacdo e avaliagdo da atividade cientifica, cultural, artistica e social;

= A conservagdo e divulgagdo do patrimdnio cientifico, cultural e artistico para utilizagdo criativa dos

especialistas e do publico;

= A cooperagdo com as diversas instituigdes, grupos e outros agentes numa perspetiva de valorizagdo

reciproca, nomeadamente através da investigacdo aplicada e da prestacdo de servigos a comunidade;
= Qintercambio cultural, cientifico, artistico e técnico com instituicdes nacionais e estrangeiras;

=  Acontribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperagao internacional e para a aproximagao entre

OS povos.

A U.Porto concede graus de licenciado, mestre e doutor e o titulo de agregado, bem como outros certificados e
diplomas no ambito de atuag¢do das suas escolas, concedendo ainda equivaléncia e reconhecimento de graus e

habilitagdes académicas, nos termos da lei.

A U.Porto concede o titulo honorifico de doutor «honoris causa», nos termos definidos na lei e nos seus

estatutos.

No ambito das suas atividades, a U.Porto pode realizar agGes comuns com outras entidades, publicas, privadas

ou cooperativas, nacionais ou estrangeiras.

A U.Porto pode criar ou participar em associagdes ou sociedades, com ou sem fins lucrativos, desde que as suas

atividades sejam compativeis com a sua missao.
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5. RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores ao servico da U.Porto, a 31 de dezembro de 2017, totaliza 3.376,11 ETIs,

discriminados da seguinte forma:

Em ETls
Cargo de gestdo RIEP- Cont_rato d,e t.rab.ll)ho RIEP- Conjisséo Contrato de trabalho !
em fungdes publicas de Servigo
T(valor)

Assistente = 9 - 9 2,00 2,00 = = - = 9 - - 2,00 2,00| 0,1%
Assistente Convidado - - -| 53,39 37,58 90,97 - - -| 6,82 5,75 12,57 60,21 43,33| 103,54 6%

g Leitor - - - 1,00 0,20 1,20 - - -| 4,00/ 11,00 15,00 5,00 11,20 16,20 1%
E‘, Monitor = 9 - 7,85 0,60 8,45 = = - = 9 - 7,85 0,60 8,45| 0,5%
g Professor Associado - - -| 248,30 121,00 369,30 - - -| 1,00 1,00f 2,00 249,30 122,00| 371,30 21%
% Professor Auxiliar = 9 -| 425,00| 345,00f 770,00 = = -| 35,00/ 42,00 77,00 460,00( 387,00| 847,00 47%
g Professor Catedratico - - -l 147,00 43,00 190,00 - - - - - -| 147,00 43,00/ 190,00 11%
g Professor Convidado = 9 -| 88,08 65,79 153,87 = = -| 7,65/ 8487| 16,52 95,73 74,66| 170,39| 10%
Professor Visitante - - - 0,72 - 0,72 - - - - - - 0,72 - 0,72] 0,04%
Investigador = 9 - 2,00 6,00 8,00 = = -| 38,60/ 32,50| 71,10 40,60 38,50 79,10 4%

$ |EquipaReitoral 4,00/ 2,00| 6,00 4 4 E = = E = 4 -l a00 200 6,00 04%
% |pirigente = . ] . { - 3,00 -| 3,00] 18,00 37,00 5500 21,00 37,00| s5800f 4%
g Assessor = 4 E 4 4 E = = -| 200 1,00 3,00 200 1,00 3,00 0.2%
£ |Técnico Superior - { .| 84,30 281,00| 365,30 - - -] 104,30| 241,08 345,38| 188,60| 522,08| 710,68| 45%
'§ Assistente Técnico = . -] 53,00 187,75| 240,75 - - -| 72,00|102,88|174,88| 125,00| 290,63| 415,63| 26%
E Assistente Operacional = 4 -| 70,00] 174,00| 244,00 = = -| 23,00/ 50,00] 73,000 93,00| 224,00 317,00 20%
g Informatico = . .| 41,00 1800| 59,00 - - E - { .| 41,00 1800| 59,00 4%
E Técnico - . - 5,00/ 12,10 17,10 - - - - . - 500 12,10| 17,30 1%
2 (d)

1,00 1,00 . 1,00 1,00 0,1%

2,00| 6,00 254,30 672,85] 927,15 3,00 -| 3,00 219,30/ 431,96] 651,26] 480,60|1106,81|1587,41| 100%
0,2% 27% 0,1% 19% 47%

Encarregado

4,00| 2,00( 6,00|1227,64|1294,02/2521,66| 3,00 -| 3,00|312,37|533,08] 845,45|1547,01|1829,10|3376,11
0,2% 75% 0,1% 25% 100%

@ nclui os Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas por tempoindeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto

®) Inclui os Contratos de Trabalho portempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivoincerto e as Comissoes de Servigoao abrigo do Cédigo do
Trabalho

“nclui os Técnicos de Anélises Clinicas, Anatomia Patoldgia, Citoldgica e Tanatoldgica e Diagndstico e Terapéutica, cuja transigdo para a carreira especial de técnico
superiordas areas de diagndstico e terapéutica aguarda diploma que venha a estabelecer o regime remuneratdrio aplicdvel a esta carreira

C) . . o
“ Carreira subsistente - Encarregado de Pessoal Auxiliar
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NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

INTRODUGAO

Nas notas ao Balango e a Demonstragdo dos resultados que apresentamos, damos conta das informagoes

relevantes para melhor compreensao das demonstragdes financeiras.

A partir do exercicio de 2004, as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢des do

POC — Educac3o, aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no POC — Educagdo. As notas cuja
numeragdo € omissa neste anexo ndo sado aplicaveis ou a sua apresentagdo nao é relevante para a leitura das

demonstragées financeiras anexas.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. DispPosICOES DO POC — EDUCACAO DERROGADAS NO EXERCICIO

Foi derrogado o principio contabilistico do custo histérico, de acordo com o ponto 4.1.1 do POC — Educagdo, na

valorizagdo dos terrenos e edificios, tendo estes sido registados pelo valor resultante da respetiva avaliagdo.

2. VALORES COMPARATIVOS

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 sdo

comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2016.

3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no
POC - Educagao.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) ImobilizacGes incorpdreas

As imobilizagGes incorpdreas, que compreendem, essencialmente, a propriedade industrial e outros
direitos, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante

um periodo que varia entre 3 e 5 anos.
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b)

ImobilizacGes corpdreas

Terrenos e recursos naturais e edificios e outras construgdes:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgdes foram registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante da avaliagdo efetuada por um perito independente, com referéncia a 31 de
dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicdo em estado novo e um valor atual de
construgdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste ultimo, deduzido um valor correspondente
a depreciagado fisica verificada, que teve em conta a idade, as obras efetuadas e o estado de conservagdo do

bem.

Para determinac¢do do valor bruto dos edificios, adotou-se a modalidade de multiplicar o custo de substituicao
do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinacgdo do valor liquido do edificio adotou-se a
modalidade de multiplicar o valor atual de construg¢do por metro quadrado pela area do edificio, sendo as

respetivas amortizagdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o valor liquido de edificio.

Os critérios de avaliagdo de todo o patrimdnio imobilidrio foram efetuados com base no valor de mercado e
no custo de aquisi¢do, para os edificios construidos apds o ano de 2005. A ampliagdo da FEP, apesar ter sido
edificada antes de 2005, nao foi objeto de qualquer avaliagdo pelo facto de se conhecer o custo histdrico na

sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizagbes corpdreas:

Estas imobilizagOes corpdreas foram valorizadas pelo respetivo custo de aquisi¢do, exceto nos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos na Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor de

mercado.

Amortizacdes

As amortizagOes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na demonstragdo

de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de junho, ou pela Portaria
n.2 671/2000, de 17 de abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado — CIBE, consoante

os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de dezembro de 1999.

Em 2017, os edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numa base mensal.
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As taxas médias de amortizagdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagOes corpdreas 25

A amortizacdo dos edificios objeto de avaliagdo independente é efetuada ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Os bens em regime de locagdo financeira sdo amortizados durante o periodo do contrato, de acordo com o
disposto na Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

Os bens adquiridos para atividades de investigagdo sdo amortizados a uma taxa fixada pela U.Porto, de
acordo com o Despacho GR.01/07/2016. Este documento estabelece, de acordo com o artigo 33.2 da
Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril, que, a partir de 1 de janeiro de 2016, os bens adquiridos para fins de
investigacdo tém uma taxa determinada pela U.Porto, uma vez que se encontram sujeitos a laboracgdo

intensiva ou continua, obsolescéncia técnica e/ou inovagdo tecnoldgica.

A referida fixagdo de taxas pela U.Porto teve um impacto em 2017 de cerca de 800 milhares de Euros, ndao

se consubstanciando num resultado significativo ao nivel das amortizagdes.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou, no caso dos empréstimos

concedidos a empresas interligadas, ao valor nominal.

Os investimentos financeiros em partes de capital da UP SGPS° e da FGT3! foram integrados em 2013 na
U.Porto pelo valor constante no Balango destas entidades a data da sua extingdo. A UP SGPS registava os
investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas, com uma participa¢do igual ou superior a
20%, pelo método de equivaléncia patrimonial. Assim sendo, as participa¢des desta entidade na Loja da
Universidade do Porto, Lda. e na NET — Novas Empresas e Tecnologias, SA., inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicdo, foram anualmente acrescidas ou reduzidas do valor proporcional a participacdo nos
capitais proprios dessas empresas. Os restantes investimentos financeiros em partes de capital da UP SGPS,

assim como os da FGT, encontravam-se registados ao respetivo custo de aquisigdo.

30 Loja da Universidade do Porto, Lda., NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. e PRIMUS M.G.V. — Promo¢&o e Desenvolvimento Regional,
S.A.
31 UPTEC — Associagdo para a Transferéncia de Tecnologia da Asprela, NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. e AdEPorto — Agéncia de

Energia do Porto
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g)

h)

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisicdo, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdao para depreciacdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o

respetivo valor de realizagdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisGes para cobrangas duvidosas de acordo com o critério econdmico, tendo por base

os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Outras aplicacdes de tesouraria

As outras aplicacdes de tesouraria sdo registadas ao mais baixo do custo de aquisi¢do ou valor de mercado.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e perdas e

proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de Acréscimos e diferimentos.

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os subsidios atribuidos destinados a financiar despesas correntes sdo diferidos no Balango, na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo registados como proveito do exercicio (Transferéncias correntes), na parte
correspondente aos custos incorridos durante o exercicio, independentemente do momento do

recebimento dos mesmos.

Os subsidios atribuidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango, na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos extraordinarios, em
proporg¢do idéntica aos encargos anuais com a deprecia¢do dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respetivas amortizacGes, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transacées expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagOes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango,

foram registados como proveitos e custos na demonstragdo dos resultados do exercicio.
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Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) don.2 1 e no n.2 2 do artigo 9.2 do Cddigo sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isengdo ndo compreende

os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.

6. DESPESAS DE INSTALAGCAO, DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DE DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de dezembro de 2017, estas rubricas tinham a seguinte composigdo:

Em Euros

31/12/2017

Propriedade industrial e outros direitos:

Direitos e licenciamentos

Outros

Totais

903 946
13574
917 520

917 520

A rubrica relativa a Propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de patentes.

7. MOVIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o movimento ocorrido no valor das Imobilizagdes

incorpdreas, das Imobilizagdes corpdreas e dos Investimentos financeiros, bem como nas respetivas

amortizagGes acumuladas, foi o seguinte:

Rubricas

Imobilizagbes incorpdreas
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagbes em curso de imobilizagdes incorpdreas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
QOutras imobilizagdes corpdreas

Imobilizagdes em curso de imobiliza¢des corpdreas

Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas

797 860996 8995018 (8354 722) 798 501 293

Investimentos financeiros
Partes de capital

Outros empréstimos concedidos
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Totais

2017
Saldo

Alienagdes/
Inicial Abates

Aumentos Transferéncias

818 036
330 066

8195 =
235 885

91 290

(91 290)

1148 102 244 080 1392 182

Imobilizagbes corpdreas

193 294 941 220257 (1999 260) =
428 384 763 665180 (5341 265) 2833231
107 862 619 3359223 (297 948) 5234
933 471 63 877 (4 500) °
552 598 8077 (1383) °
57 867 641 1433127 (703 137) 8 606
5 649 607 577 976 (7 229) 1041878
3312630 2667302 ° (3 888 949)
2726

10 412 233 = (100) .

7 976 563 - (198 488) .
18 388 796 (198 588)
817397894 9239098 (8553 310)

Em Euros

CEIL )
Final

917 520
474 662

191 515 938
426 541 909
110929 127
992 848
559 293

58 606 237
7 262 232
2090 983
2726

10412 133
7 778 075
18 190 208

818 083 683

141



O montante evidenciado na rubrica de Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas, na coluna de
“Aumentos”, inclui, maioritariamente, as obras e empreitadas nos edificios da U.Porto em 2017, sendo as mais
relevantes a empreitada de reabilitagdo do edificio principal da Faculdade de Economia (REIT), no valor de 526
milhares de Euros, a empreitada de remodelagdo da envolvente exterior da Faculdade de Arquitetura (REIT), no
valor de 317 milhares de Euros, a empreitada de reabilitagcdo da fachada poente e patio sul do edificio histdrico
da Reitoria (REIT), no valor de 159 milhares de Euros, o projeto para recuperac¢do do Laboratério Ferreira da Silva
(REIT), no valor de 154 milhares de Euros. Ainda neste ambito, refiram-se as aquisicGes de material para
construcgdo de bens médveis, destacando-se os mddulos de exposi¢do da Galeria da Biodiversidade (REIT), no valor

global de 62 milhares de Euros.

Os montantes evidenciados na rubrica de Terrenos e recursos naturais e de Edificios e outras construgdes, na
coluna de “Aumentos”, dizem respeito a aquisicdo de um imodvel, pela Reitoria da U.Porto para

ampliacdo/remodelacdo da Faculdade de Belas Artes.

Os montantes evidenciados na coluna de “Aliena¢des/ Abates” nas rubricas de Terrenos e recursos naturais e de
Edificios e outras construcdes decorrem da alienagdo do antigo edificio da Faculdade de Farmdcia. Os restantes
montantes evidenciados nesta coluna compreendem, essencialmente, os abates de equipamento e material

basico e de equipamento administrativo obsoleto ocorridos em 2017.
As restantes rubricas de Imobilizagdes corpdreas relevantes sdo analisadas na NOTA 8.

Em Euros

2017
Rubricas

Saldo Inicial Reforgos  Regularizagbes Saldo Final

Imobilizagdes incorpdreas

Propriedade industrial e outros direitos 726 989 43 442 - 770 431

726 989 43 442 - 770 431

Imobilizages corpdéreas

Edificios e outras construgdes 113 147 732 5738 091 (1994 903) 116 890 920
Equipamento e material basico 82 459 734 7 081 765 (276 773) 89 264 726
Equipamento de transporte 693 728 57 906 (4 406) 747 228
Ferramentas e utensilios 484 121 21 868 (1367) 504 622
Equipamento administrativo 52 994 748 2 431 580 (700 031) 54 726 297

Qutras imobilizagdes corpdreas 4 600 900 338 002 (7 229) 4931 673
254380964 15 669 211 (2984 709) 267 065 467

Totais 255107953 15712 654 (2984 709) 267 835 898

O montante evidenciado na coluna de “Regulariza¢gdes” na rubrica de Edificios e outras constru¢Ges decorre da
alienagdo do antigo edificio da Faculdade de Farmacia. Os restantes montantes evidenciados nesta coluna
resultam, essencialmente, dos abates de equipamento e material basico e de equipamento administrativo

obsoleto ocorridos em 2017.
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8. COMPOSICAO DO ATIVO IMOBILIZADO
Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdao implantados os edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos

Autdénomos, Estadio Universitario, casas e prédios, institutos e observatérios.

A variagdo negativa ocorrida nesta rubrica, de cerca de 1,7 milhdes de Euros, diz respeito a alienagdo do terreno
do antigo edificio da Faculdade de Farmdacia (2 milhGes de Euros) e a aquisicdo de um imovel, para

ampliacdo/remodelacdo da Faculdade de Belas Artes (220 milhares de Euros).

Destacam-se os seguintes valores a 31 de dezembro de 2017:

Em Euros
Terrenos da Faculdade de Engenharia 23 985 750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 22 622 327
Terrenos dos Servigos de Agdao Social 14 655 010
Terrenos da Faculdade de Desporto 9790 075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9209 160
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 9202 795
Terrenos da Faculdade de Economia 7 792 550
Terrenos da Faculdade de Letras 6 900 995
Terrenos da Faculdade de Medicina 5749 750
Terrenos da Faculdade de Farmacia 5477 274
Terrenos da Faculdade de Arquitetura 5266 560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 5203 450
Terrenos do Centro de Desporto 5022 575
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3598 171
Terreno do edificio Parcauto 3 089 200
Terreno do IBMC 2 848 800
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2 750 000
Terreno do edificio Abel Salazar (parte afeta a Reitoria) 2743710
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2717 100
Terreno do Jardim Botanico 2 706 275
Terreno do 13S 2 577 000

Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

Alimentagdo 2523250
Terrenos da Faculdade de Direito 2 223200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo (antigo

terreno)p E ¢ao (antig 2 215 000
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2 174 850
Terreno do INEGI 2 070 600
Terreno do IPATIMUP 1742 700
Outros terrenos 24 657 810

Total 191 515 938

Na sequéncia da avaliagdo dos terrenos e edificios da U.Porto, e nos termos do POC — Educagdo, quando um bem
€ adquirido ou possuido por uma “entidade-mae” com a finalidade de ser afeto, de forma permanente, a uma
entidade do grupo com estatuto de direito publico, o bem devera ser inscrito no patrimdnio desta, sem prejuizo

da propriedade juridica se manter na “entidade-mae”.
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Edificios e Outras Construgoes

No que se refere as variagdes ocorridas nesta rubrica, destaca-se o aumento de 2,8 milhGes de Euros relativo as
transferéncias para imobilizado firme dos montantes que se encontravam registados em imobilizado em curso
relativos a diversas obras e empreitadas nos edificios da U.Porto afetos as Unidades Organicas e Servigos
Auténomos. Neste ambito, destaca-se a empreitada dos Museus da UP - Intervencgao Parcial | do edificio histdrico
da Reitoria (REIT), a empreitada de remodelagdo da envolvente exterior da Faculdade de Arquitetura (FAUP), a
empreitada de ampliagdo/reconversio da cafetaria e construcdo da guarita do edificio ICBAS/FFUP
(ICBAS/FFUP). Por outro lado, esta rubrica sofreu um decréscimo de 5,3 milh&es de Euros, resultante da alienagdo

do antigo edificio da Faculdade de Farmdcia.

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2017 salientamos o seguinte:

Em Euros
Edificios da Faculdade de Engenharia 65 667 741
Edificios da Faculdade de Ciéncias 49 704 497
Edificios dos Servigos de Agdo Social 37 158 460
Edificios da Faculdade de Medicina 34 785 026
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 27 779 579
Edificio historico da Reitoria 22 924 000
Edificio 13S 17 552 588
Edificios da Faculdade de Economia 17 073 128
Edificios da Faculdade de Farmacia 16 846 737
Edificios da Faculdade de Letras 15 630 208
Edificios da Faculdade de Desporto 15 378 903
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdao 11 826 374
Edificios da Faculdade de Arquitetura 10 591 325
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9 758 693
Edificio Parcauto 8390495
Edificios da Faculdade de Medicina Dentdria 7 392 599
Edificios da Faculdade de Direito 6 803 703
Edificio IBMC 6 647 200
Edificio Abel Salazar (parte afeta a Reitoria) 4 858 851
Edificio do Jardim Botanico 4532 105
Edificios do Centro de Desporto 4029 053
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3 676 000
Edificio IPATIMUP 2 824 249
Prédios na Pragca Marqués de Pombal 1949 331
Edificio UPTEC 1795 270
Prédio na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2 1368 000
Prédio da Rua das Carmelitas 1 324 800
Edificio Planetario do Porto 1242242
Outros edificios e outras construgoes 17 030 752

Total 426 541 909

Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro, através do Despacho
Conjunto n.2 20/2005 e do Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da

maior parte dos iméveis do dominio privado do Estado.
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Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imdveis que ainda ndo foram transferidos e
registados em nome da U. Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas respetivas

contas.

Equipamento Basico

A variagdo verificada nesta rubrica ascendeu a 3 milhGes de Euros. Os aumentos, no montante de 3,4 milhdes de
Euros, encontram-se, maioritariamente, relacionados com a aquisi¢do de equipamentos destinados ao ensino e

ainvestigacdo. As alienagbes/abates ocorridos ascenderam a 0,3 milhdes de Euros.

Equipamento Administrativo

A variagdo verificada nesta rubrica ascendeu a 0,7 milhGes de Euros. Os aumentos, no montante de 1,4 milhdes
de Euros, incluem as aquisi¢cdes de equipamento informatico para remodelacdo do parque informatico da

U.Porto e equipamento de escritério. As aliena¢des/ abates ocorridos ascenderam a 0,7 milh&es de Euros.

12. COMPOSICAO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

Relativamente as imobilizagdes corpdreas e em curso, importa fazer referéncia a seguinte informacao adicional

relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Em Euros

31/12/2017

ImobilizagGes corpdreas

Imobilizagoes
Amortizagoes

Ativo bruto Ativo liquido em curso
acumuladas
Imobilizages em poder de terceiros 3309 597 (2 577 888) 731709 -
Imobilizagdes implantadas em propriedade alheia 251 003 (128 238) 122 765 -

Imobilizagdes afetas as atividades da entidade 792 846 984 (264 359 341) 528 487 643 2 093 709
Totais 796 407 584 (267 065 467) 529 342 117 2 093 709

As imobilizagdes em poder de terceiros correspondem a bens adquiridos pela U.Porto, mais concretamente pela
Reitoria e pela FEUP, que se encontram a ser utilizados em instala¢des de terceiros, sob a responsabilidade de
docentes. Compreendem, na sua maioria, equipamentos de investigacdo instalados em Institutos ou outras

Universidades ao abrigo de protocolos ou projetos comuns.
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As imobilizagdes em curso em 31 de dezembro de 2017 incluem um conjunto de obras e empreitadas da Reitoria,

das Unidades Organicas e dos Servigos Autbnomos bem como bens moveis em curso, identificadas no quadro

seguinte:
Em Euros
31/12/2017
Imobilizagées
em curso
RUP - FEP - Empreitada de recuperagdo do edificio 537 907
FEP - Projeto de reabilitagdo do edificio 337 646

RUP - Edificio histdrico - Projeto para recuperacdo do Laboratério
Ferreira da Silva

FBAUP - Pavilhdo de escultura - Empreitada de reabilita¢gdo do edificio 152 520
RUP - Ex-IBMC - Empreitada de reabilitagdo de edificios para

222120

laboratérios (substituicio da cobertura) 132292
RUP - Edificio da FCNAUP - Projeto das novas instala¢des no antigo ICBAS 116 567
RUP - FLUP - Palacete Burmester - Projeto de reabilitagdo do edificio 82 152
RUP - Edificio histdrico - Empreitada de reabilitacdo da fachada 73 800
nascente e patio interior norte

RUP - FBAUP - Edificio 4 - Empreitada de remodelagdo do Pavilhdo de 46 179
escultura

RUP - Software ERP Primavera, versdo 920 - Parametrizagdo SNC-AP 43 671
FAUP - Projeto de reabilitagdo do Pavilhdo Carlos Ramos 40 254
FEUP - Lauv Seacon 2 38 335
RUP - Estadio Universitario - Empreitada de reabilitacdo e ampliacao 38 069

dos equipamentos e edificio de apoio de todo o complexo
RUP - Ex-IBMC - Projeto de remodelagdo para instalagdao da FCNAUP 28 238
RUP - Residéncia Alberto Amaral - Estudo de diagndstico para

reabilitagdo 27626
RUP - FDUP - Projeto de reabilitagcdo da envolvente exterior do edificio 27 552
FEUP - Lauv Xplorer 27 459
RUP - Planetario - Prestacdo servigos de reparagdo da parede exterior 19471
RUP - Empreitada "Execugdo de Sondagens no Campus da Asprela" - 18 244
drea central poente
SASUP - Obra Beco do Pacgo 17 532
FEP - Protétipo de cadeira de ensino 16 316
FEUP - Rov Adamastor 15 500
FCUP - Dispositivo de monitorizagdo modvel (protétipo 1 - Life Lines) 10 835
SPUP - Primavera Business Analytics 9 095
RUP - FDUP - Projeto de reparagdo de soalhos 4428
RUP - Jardim Botdnico - Projeto de arranjos exteriores e reabilitagdo de 3346
instalagbes sanitarias
FEUP - Avidao AirCargo 2793
RUP - Adiantamentos - Empreitada novas instalagdoes FCNAUP 2726
FEUP - Rack (estagdo de operagdo) 1038
Totais 2 093 709
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13. LocACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2017, a U.Porto apresenta os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

Em Euros
2017
Ativo Amortizagoes Ativo Ativo
bruto acumuladas liquido liquido
Viatura Peugeot 508 (71-OR-22) 17 878 (16 389) 1490 5960
Viatura VW Sharan (99-OU-48) 22 507 (19 693) 2813 8 440
Equipamento .
Viatura Wolkswagen Jetta (76-QB-43) 13 707 (8 567) 5140 8 567
de transporte
Viatura Volkswagen Transporter (12-QH-39) 17 016 (9 926) 7 090 11 344
Viatura Volkswagen Transporter (12-QH-42) 17 016 (9 926) 7 090 11 344
Os bens em regime de locagdo financeira encontram-se ao servigo da Reitoria e dos SASUP.
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14. IMOBILIZADO NAO VALORIZADO

Bens ndo valorizados

Razodes da impossibilidade
da valorizagao

Faculdade de Arquitetura

Bens antigos ndo valorizados

Dificuldades técnicas de
valorizagdo

Faculdade de Belas Artes

Bens antigos ndo valorizados

Dificuldades técnicas de
valorizagdo

Faculdade de Ciéncias

Livros e outro espdlio das bibliotecas adquiridos até 31-12-2000

Objetos de arte localizados nos diversos museus e edificios

Bens doados pordiversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos
associados

Faculdade de Ciéncias da
Nutri¢do

Bens doados pordiversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos
associados

Faculdade de Direito

Bens doados pordiversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos
associados

Faculdade de Economia

Bens doados pordiversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Relagdo custo/ beneficio
ndo compensa

Faculdade de Engenharia

Bens de museus, livros e materiais similares existentes
adquiridos até 31-12-2001

Dificuldades técnicas de
valorizagdo

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Relagdo custo/ beneficio
ndo compensa

Faculdade de Farmacia

Instrumentos cientificos antigos

Obras de artes

Quadros (identificados no inventario de 2002 e doados por
particulares)

Equipamento informatico antigo

Outro equipamento de uso especifico

Relagdo custo/ beneficio
ndo compensa

Faculdade de Letras

Patrimonio bibliografico anterior a 2003

Especificidade e custos
associados

Faculdade de Medicina

Bens doados pordiversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Especificidade e custos
associados

Faculdade de Medicina
Dentaria

Espdlio da biblioteca

Relagdo custo/ beneficio
ndo compensa

Reitoria

Bens doados pordiversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: aves
naturalizadas, obras de arte, livros, entre outros

Especificidade e custos
associados

Bens antigos ndo inventariados

Dificuldades técnicas de
valorizagdo

Bens e equipamentos e veiculos doados para apoio as
atividades desenvolvidas no Campus de Vairdo

Relagdo custo/ beneficio
ndo compensa
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16. ENTIDADES PARTICIPADAS

a) Em31dedezembro de 2017, as entidades nas quais a U.Porto detém participagGes financeiras e a respetiva

informacao financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:

Em Euros

Ultimas Contas Disponiveis

Participagdo Custo da

Designagao A
(percentagem) Aquisi¢do  Ano

Capital  Resultado
Préprio Liquido

ADENE — Agéncia para a Energia Algés 0,26% 2993 2016 7049725 1408683
AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto Porto 0,31% 625 2016 314306 (7 539)
AIFF — Associagdao para a Competitividade da .
oo N Lisboa 0,93% 500 2016 8764 (1116)
Industria da Fileira Florestal
APCTP — Associagdo do Parque de Ciéncia e .
. Maia 2,94% 9976 2016 9153817 (165 193)
Tecnologia do Porto
APD — Associagdo Porto Digital Porto ND 405000 2016 3447937 232681
AURN — Associacdo das Universidades da Regido
Porto 25,00% 35427 2012 4169 (6414)
Norte
BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia de
Porto 0,0004% 30 2016 8986215 518519
Pontes, S.A.
CENTI — Centro de Nanotecnologia e Materais L
.. . . K V.N.Famalicdo 9,52% 50000 2016 3799163 (94 100)
Técnicos, Funcionais e Inteligentes
CESAE — Centro de Servigos e Apoio as Empresas Porto 2,86% 14982 2016 1187528 (864 385)
FCEER — Fundagdo Centro de Estudos Euro-
. . S. Compostela 13,78% 4133 2015 71970 19701
Regionais
FIMS — Fundagdo Instituto Arquitecto José
. Porto 100,00% 2567881 2016 3642977 (65 457)
Marques da Silva
Fluidinova, S.A. Maia 0,05% 25 2017 334877 176 441
FPA — Fundagédo Portugal Africa Porto 0,04% 4988 2015 11690332 (380382)
Fundagdo AEP —Associagdo Empresarial de
Porto 0,68% 25000 2014 3429961 7263
Portugal
IDARN —Instituto para o Desenvolvimento o
2 S Vairao 2,09% 6000 2016 1058082 23697
Agrario da Regido Norte
IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagao )
. S.M.Feira 12,64% 274 340 2016 851193 (93909)
Tecnoldgica
INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovagdo em
X .. . . Porto 42,76% 588000 2017 8495397 231296
Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial
INESC—Instituto de Engenharia de Sistemas e .
Lisboa 16,55% 3065000 2016 24363485 735875
Computadores
INESCTEC— Instituto de Engenharia de Sistemas
g .. Porto 55,78% 845000 2016 4305858 26373
e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Loja da Universidade do Porto, Lda. Porto 100,00% 79 122 2016 139871 23940
NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. Porto 64,29% 580611 2016 352328 (232744)
PBS — Associagdo Porto Business School - U.Porto Porto 15,80% 420000 2016 10792671 (37 822)
PRIMUS — Promogdo e Desenvolvimento .
X Maia 0,31% 500 2016 113450 (39 905)
Regional, EMT, S.A.
Promonet— Associa¢do Promotora de Novas
) Porto 12,45% 75000 2016 1457688 (13 835)
Empresas e Tecnologias
UPTEC—Associagdo de Transferéncia de
£ Porto 82,39% 1357000 2016 6153395 (1079035)

Tecnologia da Asprela

10 412 133
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b) Durante o exercicio de 2017, o movimento ocorrido na rubrica de Investimentos financeiros foi o seguinte:

Designagao

ADENE — Agéncia para a Energia

AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto

AIFF — Associagdo para a Competitividade da Industria
da Fileira Florestal

APCTP — Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Porto

APD — Associagao Porto Digital

AURN — Associagdo das Universidades da Regidao Norte

BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia de Pontes, S.A.

CENTI — Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes
CESAE — Centro de Servigos e Apoio as Empresas
FCEER — Fundacdo Centro de Estudos Euro-Regionais
FIMS —Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da
Silva
Fluidinova, S.A.
FPA — Fundacdo Portugal Africa
Fundacdo AEP — Associagdo Empresarial de Portugal
IDARN —Instituto para o Desenvolvimento Agrario da
Regido Norte
IDIT —Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldgica
INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovagao em Engenharia
Mecanica e Engenharia Industrial
INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores
INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Loja da Universidade do Porto, Lda.
NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A.
PBS — Associagao Porto Business School - U.Porto
PRIMUS — Promogdo e Desenvolvimento Regional, EMT,
S.A.
Promonet — Associa¢do Promotora de Novas Empresas e
Tecnologias
UPTEC— Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da
Asprela

Totais
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Em Euros
2017
Saldo .
.. Aumentos Ajustamentos
Inicial
2993 - - 2993
625 - - 625
500 - - 500
9976 - - 9 976
405 000 - - 405 000
35427 - - 35427
30 - - 30
50 000 - - 50 000
14 982 - - 14 982
4133 - o 4133
2 567 881 - - 2 567 881
125 - (100) 25
4988 - - 4988
25 000 - - 25 000
6 000 - - 6 000
274 340 - - 274 340
588 000 - - 588 000
3 065 000 - - 3 065 000
845 000 - - 845 000
79 122 - - 79 122
580 611 - - 580 611
420 000 - S 420 000
500 - - 500
75 000 - - 75 000
1357 000 - - 1357 000
10 412 233 - (100) 10412133
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17. TiTULOS NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA

Em 31 de dezembro de 2017, as rubricas de Titulos negocidveis e de Outras aplicagdes de tesouraria compde-se

da seguinte forma:

Em Euros
31/12/2017
Descricdo 5 Valor Valor
Quantidade X L.
Nominal  Contabilistico
Titulos da divida publica - - 255 257
QOutras aplicages de tesouraria:
IGCP - Certificados de rendas perpétuas - - 15 890

Totais 271 147

Os montantes evidenciados em Titulos da divida publica correspondem a aplicagdo financeira no IGCP, sobre a
forma de CEDICs — Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, do legado referente ao Arquiteto Ricardo G.
Spratley (FAUP).

Os montantes apresentados em Outras aplicagdes de tesouraria concernem os Certificados de Rendas Perpétuas
depositados no IGCP, no ambito de legados da FMUP. A 31/12/2017 o valor de mercado ascendia a 18.892 Euros.

22. EXISTENCIAS EM TRANSITO, CONSIGNADAS OU A GUARDA DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017, existiam fora da U.Porto as seguintes existéncias:

Em Euros
31/12/2017
Em consignagao 54 254

As existéncias a consignagdo dizem respeito a livros editados pela U.Porto e colocados a consignagdo em diversas

livrarias.

23. DiVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 existiam as seguintes dividas de cobranga duvidosa:

Em Euros

31/12/2017 Provisdes 2017 31/12/2016

Clientes 761 810 761 810 857 687
Alunos 10 007 888 10 007 888 9 288 255
Utentes 313 580 313 580 305724
Outros 835 435 835435 846 712

Totais 11918 714 11918714 11 298 378
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24. DiVIDAS ATIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2017, a U.Porto tinha as seguintes dividas ativas e passivas com o pessoal:

Em Euros

31/12/2017
Saldos devedores 29 846
Saldos credores (108 607)
Totais (78 761)

31. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de
provisdes:

Em Euros

Provis6es acumuladas
Contas

Saldo Inicial Aumento Redugao Saldo Final

291 ProvisGes para cobrangas duvidosas:

Clientes 857 687 10511 (106 387) 761 810
Alunos 9 288 255 724 855 (5222) 10 007 888
Utentes 305 724 8 675 (818) 313 580
Outros 846 712 104 761 (116 038) 835 435

11 298 378 848 802 (228 466) 11918 714

39 ProvisOes para depreciagdo de existéncias 88 814 113 161 (36 979) 164 996
Totais 11 387 192 961 963 (265 445) 12 083 709

A constituicdo de provisGes para cobranga duvidosa foi efetuada de acordo com a politica descrita no ponto 2.7
do POC - Educacgdo. Foram constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais de
12 meses desde a data do respetivo vencimento e para as quais existiam diligéncias para o seu recebimento. A

taxa de provisdo considerada foi de 100%.
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32. MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

Fundo patrimonial:

Em Euros

Saldo . Saldo
inicial Aumentos Redugdes final
Patrimdnio 445 910 653 - - 445910653
Reservas:
Reservas legais 282 001 - - 282 001
Reservas livres 1669 226 - - 1669 226
Subsidios 112 240 - - 112 240
Doagdes 798 110 20 062 (843) 817 329
Resultados transitados 53 145 513 876 464 - 54 021 976

501 917 743 896 526 (843) 502 813 425

Resultado liquido:
Exercicio de 2016 876 464 - (876 464) -
Exercicio de 2017 - 63 836 - 63 836
64 63 836 (876 464) 63 836

Totais 502 794 206 960 362 (877

A rubrica de Resultados transitados compreende os resultados liquidos de exercicios anteriores, assim como as
regularizagées que ndo afetaram os resultados. Em 2017, na coluna dos “Aumentos” reflete a aplicacdo do

resultado liquido do exercicio de 2016, no montante de 876 milhares de Euros.

33. DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2017, foi determinado como se segue:

Em Euros

Rubricas Matérias primas, Matérias primas,
Mercadorias subsidiarias Mercadorias subsidiarias
e de consumo e de consumo

(+) Existéncias iniciais 1268 456 394 040 1243 837 386 622
(+) Compras 124 219 1237798 111 810 1239722
(+)/(-) Regularizacdo de existéncias (59 403) (39 962) 2 858 30128
(-) Existéncias finais (1243 004) (345 333) (1 268 456) (394 040)
Custos no exercicio 90 268 1246 544 90 049 1262 432

As existéncias finais relativas a matérias-primas compreendem o material de escritério, o material de limpeza e
higiene, os consumiveis para manuten¢do e os artigos de alimentacdo utilizados para consumo da U.Porto
durante o seu normal funcionamento. As existéncias finais de mercadorias englobam os valores relativos a livros

editados pela U.Porto com a finalidade de venda.
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35. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADE

As vendas e prestagdes de servicos em 2017 e 2016 distribuem-se pelas seguintes atividades:

Em Euros

Vendas
Fotocdpias, impressos e publicagdes 109 3188
Livros e documentagdo técnica 54 368 54 681
QOutros bens 30 552 34 512
Refeigdes 2033124 2 027 394

2118 154 2119775

Prestagdo de servicos

AcGes de formagdo, seminarios e outros 541 237 701912
Assisténcia técnica 40 059 30410
Realizagdo de estudos, pareceres e consultadoria 3713617 3235 346
Realizagdo de analises diversas 1199 790 1143 599
Realizagdo de trabalhos gréficos 78 099 99 839
Servigos clinicos, consultas e exames 882 142 1187 078
Servigos de docéncia 820 513 646 078
Servigos de alimentag¢do e de alojamento 1239 235 1224744
Servigos desportivos, educativos e culturais 992 770 796 657
Servigos diversos 904 439 593 843

10 411 901 9 659 505

12 530 055 11 779 280

As Vendas e prestagOes de servigos apresentam como principais rubricas a Realizagdo de estudos, pareceres e
consultoria (3.714 milhares de Euros), a venda de Refei¢cdes (2.033 milhares de Euros), assim como a prestagdo
de Servigos de alimentagdo e alojamento nos estabelecimentos dos Servigos de A¢do Social (1.239 milhares de

Euros) e a Realizagdo de andlises diversas (1.200 milhares de Euros).

Importa referir que em 2017 se procedeu a reclassificagdo dos servigos veterinarios, que até 2016 eram relevados
em Servigos clinicos, consultas e exames (882 milhares de Euros), para Servicos diversos (904.439 milhares de
Euros), o que explica as variacOes significativas ocorridas nestas sub-rubricas, que alteraram de forma

significativa os seus pesos relativos no total da rubrica.
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37. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros tém a seguinte composic¢do:

Em Euros
Rubrica 2017 2016
Custos e perdas
681  Juros suportados 7 953 6235
685 Diferencas de cambio desfavoraveis 4 145 3296
688  Outros custos e perdas financeiras 187 835 93 436
Resultados financeiros 174 314 403 806

374 246 506 773

Proveitos e ganhos

781  Juros obtidos 307 052 432 641
783 Rendimentos de imdveis 64 001 64 001
785 Diferencas de cambio favoraveis 2 462 4682
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 731 71
788  Outros proveitos e ganhos financeiros 0,01 5378

374 246 506 773

A rubrica de Outros custos e perdas financeiras, que inclui, essencialmente, as despesas bancarias, verificou um
aumento de 94 milhares de Euros, duplicando face ao ano anterior. Esta variagdo esta relacionada com o facto
do Banco Santander Totta ter passado a cobrar a U.Porto os servigos relativos a utilizagdo dos Terminais de
Pagamento Automatico e as referéncias multibanco®?. Note-se que esta revisdo j& ocorreu durante 2016, no
entanto, o seu impacto ainda se encontra visivel em 2017. Neste ambito refira-se ainda o maior recurso por parte
dos estudantes aos pagamentos via referéncias multibanco (+1.700 milhares de Euros) e via Paypal (+326

milhares de Euros), que implicou um aumento das comissGes a pagar ao banco.

Arubrica de Juros obtidos contempla 82.470 Euros relativos a juros bancarios, 148.351 Euros referentes aos juros
associados a propinas em mora, assim como 75.323 Euros decorrentes dos juros dos suprimentos concedidos
pela U.Porto a UPTEC. Importa referir que, a semelhanga do que ja tinha acontecido no ano anterior, verificou-
se uma redugdo nos juros de depdsitos a ordem em virtude da nova revisdo em baixa das condi¢Ges praticadas

pelo Banco Santander Totta.

O montante de 64.001 Euros, evidenciado em Rendimentos de imdveis, respeita aos proveitos decorrentes dos

direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor do INESC TEC, da UPTEC e do Instituto de Pernambuco.

32 Apds um longo processo de negociagdo com a referida entidade bancaria, foi ainda possivel manter uma isengdo significativa (80% face ao
pregario normal).
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38. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios tém a seguinte composi¢do:

Em Euros
Rubrica 2017 2016
Custos e perdas

692 Dividas incobraveis 12 =
693 Perdas em existéncias 143 891 78 028
694 Perdas em imobilizagdes 1444725 316 064
695 Multas e penalidades 889 6533
696 Aumentos de amortizagdes e de provisdes 18 305 20 240
697 Corregles relativas a exercicios anteriores 1438 362 1995 859
698 Outros custos e perdas extraordinarias 8 804 3183
Resultados extraordinarios 4 747 644 8 002 943

7 802 634 10 422 851

Proveitos e ganhos

792 Recuperagdo de dividas 2426 2561
793  Ganhos em existéncias 82781 164 198
794 Ganhos em imobilizagdes 3898 2212
796 Redugbes de amortizagdes e provisdes 148 842 2884
797 Corregles relativas a exercicios anteriores 1 609 306 2 473 680
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 5 955 381 7777 316

7 802 634 10 422 851

A rubrica de Perdas em imobiliza¢des reflete a perda relativa a alienagdo de imdveis durante 2017, em concreto

a menos valia relativa a venda do antigo edificio da Faculdade de Farmdcia.

A diminuicdo verificada na rubrica de Corregdes relativas a exercicios anteriores (proveitos e ganhos) decorre da
regularizagdo efetuada em 2016 relativa ao reconhecimento de proveitos relacionados com subsidios ao
funcionamento e ao investimento (1,3 milhdes de Euros), que influenciou de forma relevante esta rubrica no ano

anterior.

Os Outros proveitos e ganhos extraordindrios compreendem o reconhecimento dos proveitos relacionados com
subsidios ao investimento, na propor¢do das amortiza¢ées dos respetivos bens subsidiados, no montante de
5.929.445 Euros, correspondente a quase totalidade da rubrica. A redugdo verificada encontra-se relacionada
com a regularizagdo efetuada em 2016 relativa ao reforgo em 2013 do financiamento no ambito do POVT,
decorrente da revisdo em alta da taxa de comparticipacdo (de 70% para 85%) dos projetos associados as novas
instalagbes do ICBAS/FFUP e da FMUP.
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39. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a) DISPONIBILIDADES
Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades tinham a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2017 31/12/2016

Numerdrio 65 964 28191
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 106 109 686 101 909 198
Depésitos a prazo 369 701 603 697
Titulos da divida publica 255 257 -
Outras aplicagbes de tesouraria 15 890 15 890

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 106 816 499 102 556 976
Disponibilidades constantes do Balanco 106 816 499 102 556 976

O montante evidenciado em depdsitos a prazo, Titulos da divida publica e em Outras aplicagGes de tesouraria
corresponde a legados para prémios. Os rendimentos decorrentes destes depdsitos e aplicagbes, deixados a
gestdo da U.Porto, sdo, fundamentalmente, atribuidos a estudantes sobre a forma de prémios de mérito, nos

termos dos respetivos legados.

A este respeito refira-se que, considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz concerne ao
cumprimento do n.2 5 do artigo 115.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro33, a U.Porto apresenta (decorrente
dos legados existentes) depdsitos bancérios na banca comercial superiores a 25% do seu valor total. Por esse
motivo, no ano de 2016, a U.Porto, nos termos do n.2 1 do artigo 86.2 da LOE 20163435, efetuou um Pedido de
dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, para os exercicios de 2016 e 2017. O parecer
do IGCP relativo ao pedido efetuado pela U.Porto mereceu despacho favoravel do Secretario de Estado Adjunto,

do Tesouro e das Finangas.

33 “As aplicacBes financeiras de cada instituicdo de ensino superior publica devem ser realizadas no Tesouro, salvo para um valor que néo exceda
25 % do seu montante total”

34 |ein.2 7-A/2016, de 30 de margo.

35 “Sem prejuizo do disposto no n.2 3, e salvaguardando o disposto no n.2 4 do artigo 48.2 da lei de enquadramento or¢camental, aprovada pela
Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho, aplicdvel por for¢a do disposto no n.2 2 do artigo
7.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, toda a movimentagdo de fundos dos servicos integrados e dos servicos e fundos auténomos,
incluindo os referidos no n.2 5 do artigo 2.2 da referida lei, é efetuada por recurso aos servicos bancdrios disponibilizados pelo IGCP, E. P. E,,
salvo disposicdo legal em contrdrio ou em casos excecionais, devidamente fundamentados pelo servico ou organismo que solicita a exce¢do,
como tal reconhecidos por despacho do membro do Governo responsavel pela drea das finangas, pelo prazo mdximo de 2 anos, apds parecer
prévio do IGCP, E. P. E.”.
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b) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo desta rubrica tinha a seguinte composicao:

Saldos devedores
Imposto sobre o rendimento
Retengbes na fonte
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribui¢cdes para a segurancga social

Restantes

Saldos credores
Retencdo de impostos sobre rendimentos
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valoracrescentado
Contribui¢Ges para a seguranga social

Restantes

31/12/2017

490
1249
2528

4267

2151391
509 114
2 836 624
6 337
5503 465

Em Euros

31/12/2016

8 005
1420
1639
11 065

1125594
528 272
2694 027
879
4348771

Os saldos credores a favor do Estado e outros entes publicos refletem, maioritariamente, os montantes a pagar

pela U.Porto decorrentes do processamento salarial do més de dezembro (IRS, CGA e Seguranga Social) e incluem

os encargos da entidade, assim como os descontos dos trabalhadores. O saldo relativo ao IVA reflete o montante

a pagar apurado pela U.Porto nos meses de novembro e dezembro. Os montantes evidenciados foram pagos,

nos termos da legislagdo em vigor aplicavel a cada situagdo, em 2018.
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c)  ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2017 31/12/2016

Acréscimos de proveitos

Juros a receber 91 929 115 199
Prestacdo de servigos 284 320 229 949
Outros acréscimos de proveitos 304 792 98 016

681 041 443 164

Custos diferidos
Fornecimentos e servigos 580 006 748 641
Outros custos diferidos 262 834 276 511
842 840 1025 152

Acréscimos de custos

Seguros a liquidar 7 451 8104
Remunerag¢des a liquidar 19 352 563 19 189 637
Fornecimentos e servigos 536 988 658 745
Outros acréscimos de custos 233 588 48 468

20 130 590 19 904 954

Proveitos diferidos

Propinas 25751 094 24 837 464
Prestacbes de servigos 106 430 128 874
Subsidios para investimentos 138 743 532 137 928 362
Subsidios ao funcionamento 54 688 612 59 945 081
Outros proveitos diferidos 552 563 636 692

219 842 231 223 476 473

A componente mais relevante dos Acréscimos e Diferimentos corresponde aos Proveitos diferidos, em particular
os relativos aos financiamentos obtidos para investimento (138.744 milhGes de Euros) e para funcionamento
(54.689 milhGes de Euros).

A este respeito refira-se que, nos ultimos anos, a U.Porto tem levado a cabo um conjunto de obras de grande
envergadura para as quais obteve financiamentos que, de acordo com o principio da especializagdo do exercicio,
foram diferidos (sub-rubrica de Subsidios para investimentos), sendo os correspondentes proveitos
reconhecidos anualmente na propor¢do das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados. Os financiamentos
diferidos mais significativos dizem respeito aos edificios e equipamentos da FMUP, FFUP e ICBAS, assim como ao
edificio e equipamentos do i3S, e justificam mais de 50% do montante evidenciado na rubrica de Subsidios para

investimentos.

Relativamente aos proveitos diferidos no ambito dos financiamentos obtidos para funcionamento destacam-se
os relativos a projetos de investigacdo. Note-se porém que, recorrente da estratégia de internacionalizacdo da
U.Porto, os proveitos diferidos relacionados com os financiamentos dos projetos de mobilidade e cooperagéo
ascenderam em 2017 a cerca de 6,8 milhGes de Euros, representando aproximadamente 12% da sub-rubrica

desta sub-rubrica.
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Ainda no que toca aos Proveitos diferidos, refiram-se as propinas faturadas em 2017, mas cujo proveito sera

reconhecido em 2018, no montante de 25.751 milhdes de Euros.

A estimativa das remuneragdes a liquidar aos colaboradores da U.Porto em 2018 relativamente as férias e

subsidio de férias de 2017, evidenciada na rubrica de Acréscimos de custos, ascende a 19.353 milhdes de Euros.

d) IMPOSTOS E TAXAS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

2017 2016

Taxas:
Propinas:
De formagdo inicial
De pés-graduacoes
De mestrados
De doutoramentos
Outras
Taxas de matricula
Taxas de melhorias de notas
Seguro escolar
Cartas de curso

Outras taxas

Multas
Emolumentos
Outras penalidades

Totais

20533 247
1380 166
6 939 894
7 246 035
1758 629

120 150
263 801
28

72 422
623 753
38 938 126
113 197
954 515
1143

40 006 982

Em Euros

20476 534
1227 448
6 677 784
6 703 322
1634431

98 741
256 265

2

95 643
808 569
37 978 740
110 122
768 436
2236

38 859 534

Os Impostos e taxas compreendem maioritariamente as propinas reconhecidas no exercicio, assim como outros

proveitos relacionados com o percurso académico dos estudantes da U.Porto.
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e) PROVEITOS SUPLEMENTARES

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros
Aluguer de equipamento 3134 13 903
Aluguer de instalagdes:
Aluguer de salas 57 246 67 936
Aluguer de habitagoes 638 714
Aluguer de instalagdes desportivas 140 137 140 670
Aluguer de outros espagos 762 931 593 046
Parque de estacionamento 264 213 263 555
Outros alugueres 1187 1000
Outros proveitos suplementares:
Compensac¢do de dagua e luz 22 557 14 356
Compensagdo de telefones 87 -
Compensagdo de gas 315 291
Outros 533 365 310 240

556 324 324 886

Totais 1785 811 1405 709

Para além das suas atividades principais de ensino e investiga¢do e dos servigos que presta, a U.Porto desenvolve
um conjunto de atividades acessorias. Neste ambito, destacam-se os proveitos relativos ao aluguer de

instalagOes para fins diversos e a gestdo dos parques de estacionamento das Unidades Organicas.

f)  TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2017 2016

Transferéncias e subsidios correntes

Financiamento do Estado 121 220 482 117 805 655
Setor publico 18 682 221 12 799 425
Setor privado 779 197 568 449
Exterior 8 469 325 10 746 911
QOutras transferéncias 394 952 253 688

Totais 149 546 177 142 174 127

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos inclui maioritariamente o Or¢gamento de Estado
atribuido a U.Porto relativo ao exercicio de 2017, no montante de 121.220.482 Euros. As restantes transferéncias
refletem essencialmente os proveitos reconhecidos no ambito dos contratos de financiamento de projetos,

nomeadamente de investigacdo e de mobilidade e cooperagdo, nos quais a U.Porto participa.
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g) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

2017 2016

Eletricidade 3 874 553
Combustiveis 49 632
Agua 779 439
Outros fluidos 792 767
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1230 555
Livros e documentagdo técnica 19 728
Material de escritério 254 939
Artigos para oferta 170421
Rendas e alugueres 416 529
Despesas de representagao 1230
Comunicagao 376 611
Seguros 265 610
Transportes de mercadorias 37 458
Transportes de pessoal 6 625
Deslocagbes e estadas 1926921
Honorarios 2 888 809
Contencioso e notariado 22767
Conservagdo e reparagao 1332384
Publicidade e propaganda 155 520
Limpeza, higiene e conforto 2 046 800
Vigilancia e seguranga 1968 494
Trabalhos especializados 9 558 344
Ludico e didatico 206 074
Publicagdes on-line 817 113
Consumiveis laboratoriais 2 068 886
Inscricbes em semindrios e workshops 256 254
Outros fornecimentos e servigos 2992 631

Totais 34 517 095

Em Euros

3748 447
44 875
726 816
985 488
911 658
13 932
285 250
238 512
349 669
1510
327 401
253 135
10 954

6 048
1770874
2 843 506
15 488
1165 295
110 138
1901531
1960 092
8 315 256
213 570
919 655
1764 439
279 441
3404 748
32 567 729

Os Fornecimentos e servigos externos apresentam como principais componentes as rubricas relativas aos

Trabalhos Especializados (9.558 milhares de Euros), aos Encargos com as instalagdes (Eletricidade, Limpeza,

higiene e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua e Outros fluidos (9.462 milhares de Euros), aos Outros

fornecimentos e servigos (2.993 milhares de Euros), aos Honordrios (2.889 milhares de Euros), aos Consumiveis

laboratoriais (2.069 milhares de Euros) e as Deslocagdes e estadas (1.927 milhares de Euros).
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h) CusTOS COM PESSOAL

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2017 2016

Remuneragdes dos Orgdos de Governo

Remuneragdo base 649 697 629 036
Subsidio de férias e de Natal 108 785 107 179
Suplementos de remuneragoes 26 092 23 654
PrestacGes sociais diretas 26 315

784 600 760 184

Remuneragdes do Pessoal - remuneracao base

Cont.Trab. em regime Fungbes Publicas (DL n.2 59/2008) 76 131 027 73 537 519
Contratos de Trabalho (Cédigo de Trabalho) 17 159 337 16 761 295
QOutro pessoal 61 984 77 751

93 352 348 90 376 565

Remuneragdes do Pessoal - outras remuneracoes

Subsidio de férias e de Natal 15 824 925 15 482 162
Suplementos de remuneragoes 6 465 043 6 195 393
Prestacbes sociais diretas 224770 183 998
Outros
Pensdes 37 415 36 265
Encargos sobre remuneragdes 25 730 992 24 891 665
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 102 953 100 254
Outros custos com o pessoal 653 960 570 611

26 525 321 25 598 794

Totais 143 177 007 138 597 096

O ano de 2016 refletiu a eliminagdo progressiva da redugdo remuneratdria, prevista na Lei n.2 75/2014, de 12 de
setembro®, com reversdes trimestrais, nos termos previstos na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro3’38. No

ano de 2017, a redugdo remuneratoria foi completamente eliminada.

36 Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias temporarias e as condi¢des da sua reversdo.
37 Extingdo da redugdo remuneratdria na Administragcdo Publica.
38 a) Reversdo de 40%, nas remuneragdes pagas a partir de 1 de janeiro de 2016;
b) Reversdo de 60%, nas remuneragdes pagas a partir de 1 de abril de 2016;
c) Reversdo de 80%, nas remuneracdes pagas a partir de 1 de julho de 2016;
)

d) Eliminagdo completa da redugdo remuneratéria a partir de 1 de outubro de 2016.
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i)  TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Em Euros

2017 2016

Transferéncias correntes concedidas e prestagoes sociais

Setor publico 69 626 437 602
Setor privado 916 812 649 593
Familias 12 334 699 11923 977
Exterior 97 000 331997

Totais 13 418 136 13343 170

As transferéncias para as familias correspondem, fundamentalmente, a transferéncias para os bolseiros de

investigacdo e bolsas para mobilidade no ambito do Projeto Erasmus.

j)  OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Em Euros

Impostos e taxas 73 440 95 551
Quotizagdes 216 174 208 511
Despesas com propriedade industrial 45 744 29183
Ofertas de existéncias 3140 18 874
Outros custos e perdas operacionais 957 52239
Totais 339454 404 358

A rubrica de quotizagGes compreende as quotas pagas pela U.Porto as entidades das quais é a associada ou

membro.
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13. FISCALIZACAO

RELATORIO DE AUDITORIA

FISCALIZACAO

~AR

CrOWe Horwathm Horwath & Associados, SROC, Lda.

Member Crowe Horwath International

Rua do Aleixo, n° 53, 3° A
4150-043 Porto
Portugal

Tel: +351 22 013 34 92
info@crowehorwath.pt
www.crowehorwath.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Universidade do Porto (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 768.252.798 euros e
um total de fundos proprios de 502.877.261 euros, incluindo um resultado liquido de 63:836 euros), a
demonstracao de resultados e os fluxos de caixa e os mapas de execug&o orgamental, que evidenciam
um total de 214.664.936 euros de despesa paga e um total de 317.525.722 euros de receita cobrada,
relativos ao ano findo naquela data, e as notas ao balango e & demonstragdo dos resultados por
natureza que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Universidade do Porto em 31 de
dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a execugdo orgamental
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
Setor da Educacéo (POC-E).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Inscrigao na OROC n.° 186 | Registo na CMVM n.° 20161486 | NIPC 506 942 155 | Capital Social 51.300 Euros | C.R.C Porto

Sede: Edificio Scala | Rua de Vilar, n® 235, 2° andar | 4050-626 Porto
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragcées
financeiras

O orgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparacéo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigéo financeira, o desempenho financeiro e a execugéo orgamental da Entidade de acordo
com o POC-E;

— elaboragao do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgao de fiscalizag&o ¢ responsavel pela superviséo do processo de preparagéo e divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo est&o isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel &€ um nivel elevado de seguranga mas néo
& uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢éo
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposicéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagé&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagdes n&o sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de
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auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigées futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

— comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagéo constante do

relatério de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades

Em nossa opinidc, o relatorio de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras
auditadas, n&o tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Porto, 13 de abril de 2018

‘gnfg ‘:’/’j.«\th %-l,n.zr.'Z\ (S_CLGCL

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC 1127)
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ANEXO 1 — DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Educagdo e Formagao

Indicadores Descri¢do/Formula

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das
respostas superior a 6 em pelo menos uma das dimensdes
"Apreciagdo e clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos
pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das
respostas inferior a 4 em pelo menos uma das dimensées "Apreciagao
e clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagogicos
no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito
favoravel pelos estudantes

% Unidades Curriculares com avaliagdo menos
favordvel pelos estudantes

anon.
Nivel global de empregabilidade dos graduados  Percentagem de diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam
(do ano n-2) empregados.

Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos
diplomados (do ano n-2) que acederam ao primeiro emprego regular
apos a conclusdo do seu curso (meses).

Tempo médio para 12 colocagdo apds graduagao
(meses)

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao
total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via propinas face ao total de receitas, no ano n
(excluindo Saldo de Geréncia).

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via propinas

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico
Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas
as vagas oferecidas de 12 ciclo e Ml de 12 ciclo e M.

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e MI por reingresso e concursos
especiais no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos: Maiores
de 23; Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET); Titulares de Outros
Cursos Superiores (TOCS); Titulares de Diploma de Técnico Superior
Profissional (TCTeSP); Mudanga de par instituicdo curso (todos os
anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em drea adequada
(incluidos nos TOCS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES);
Concurso especial - estudante internacional.

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por
reingresso e concursos especiais

N? estudantes inscritos no 12 ciclo

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.
Estudantes inscritos no 29 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

N estudantes inscritos no Ml

N¢ estudantes inscritos no 22 ciclo

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente
dos MI, ou em doutoramento/32 ciclo no ano letivo n-1/n, face ao
total de estudantes inscritos no ano letivo n-1/n.

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pds-
graduados
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Tema Estratégico Educagdo e Formagao (Continuagdo)

Indicadores Descri¢do/Formula

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n-
123vez) 1/n.

N estudantes inscritos nos cursos de Estudantes inscritos em cursos de Especializacdo e Estudos avangados
Especializagdo e Estudos avangados no ano n.

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos de Horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e
Especializagdo e Estudos avangados Estudos avangados no ano n.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram
aprovagdao em pelo menos 75% do numero de ECTS em que estavam
inscritos, face ao total de estudantes inscritos no 12 ano de estudos
superiores.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram
aprovagdao em menos de 50% do nimero de ECTS em que estavam
inscritos, face ao total de estudantes inscritos no 12 ano de estudos
superiores.

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-2/n-
1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.
Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no

% estudantes, inscritos no 12 ano, com
aprovagdao em pelo menos 75% do n2 ECTS em
que estavam inscritos

% estudantes, inscritos no 12 ano, com
aprovagdao em menos de 50% do n2 ECTS em que
estavam inscritos

Ne diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml

N diplomados de Ml (mestre)

N¢ diplomados de 22 ciclo ano letivo n-2/n-1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do
ano n.
Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no
N2 diplomados de 32 ciclo ano letivo n-2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
anon.

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e Diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém
29 ciclo que obtém diploma na duragdo normal  diploma na duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-2/n-

do ciclo de estudos 1, face ao numero total de diplomados no mesmo periodo.
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a Percentagem de diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos
totalidade dos diplomados diplomados (referencia a situag¢do do ano letivo n-2/n-1)
Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano
% diplomados estrangeiros letivo n-2/n-1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano
n.

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes
no IJUP - Encontro de Investigagdo Jovem da
U.Porto

EP5S - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

Percentagem de estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP
- Encontro de Investiga¢do Jovem da U.Porto no ano n.

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla

e conjunta titulagdo internacional no ano letivo n-1/n, reportando-se

a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de

cooperagdo bilateral, acordos de doutoramento de cotutela ou de

N¢ acordos/parcerias com Universidades dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de doutoramento

estrangeiras europeu, parcerias e consorcios de Universidades no ambito de
programas europeus e internacionais, com Universidades
estrangeiras validos a 31 de dezembro do ano n.

% estudantes estrangeiros inscritos para Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n-1/n,

obtencgdo de grau reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo
com outras universidades internacionais
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Tema Estratégico Educagdo e Formagao (Continuagdo)
Indicadores Descri¢do/Formula

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (Continuagdo)
Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 22 Semestre
do ano letivo n-1/n e o0 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 22 Semestre
do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionagao
N2 docentes em mobilidade IN e/ou investigacdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivon-1/ne o
12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionagao
N¢ docentes em mobilidade OUT e/ou investiga¢do. Considerado o 22 Semestre do ano letivon-1/ne o
12 Semestre do ano letivo n/n+1.

N2 estudantes em mobilidade IN

N2 estudantes em mobilidade OUT

EP6 - Promover uma formacdo integral dos estudantes

% programas de formacgao conferente de grau Percentagem de programas inter UO no ano letivo n-1/n, reportando-
envolvendo varias UOs se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Numero de estudantes que participa em agdes de formagdo em
competéncias transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no
ano n. Incluiu informagao das Associagées de Estudantes.

Numero de estudantes que participam em atividades desportivas

N2 estudantes que participam em agGes de
formagdo em competéncias transversais

N2 estudantes que participam em atividades sistemdticas no CDUP adicionado do numero de estudantes com

desportivas sistematicas na U.Porto estatuto de estudante-atleta, em representagdo da U.Porto e das
AssociagOes de Estudantes, no ano n.

% estudantes que participa em projetos de Percentagem de estudantes que participaram em programas de

voluntariado apoiados pela Comissao de voluntariado reconhecidos e/ou apoiados pela Comissdo de

Voluntariado da U.Porto Voluntariado da U.Porto, no ano n.

N estudantes inscritos em cursos ndo Estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau no ano de n-

conferentes de grau 1/n.

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos Horas de formagdo ministradas nos cursos nao conferentes de grau

nao conferentes de grau no ano n-1/n.

Percentagem de Unidades Curriculares existentes no Moodle da
% Unidades Curriculares de cursos conferentes  U.Porto e que fazem parte dos planos de estudo de cursos
de grau com conteudos online conferentes de grau, em 31 de dezembro do ano n, face a totalidade
de Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau.

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas
% docentes com avaliagdo muito favordvel pelos superior a 6 em pelo menos uma das dimensGes docente nos
estudantes inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagéo

em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas
% docentes com avaliagdo menos favoravel inferior a 4 em pelo menos uma das dimensdes docente nos
pelos estudantes inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagéo

em 31 de dezembro do ano n.

Racio entre nimero de docentes de carreira com idade igual ou
indice de envelhecimento dos docentes superior a 50 anos face ao nimero de docentes de carreira com idade

inferior a 39 anos (x100), a 31 de dezembro do ano n.

Idade média (em anos) dos docentes de carreira universitaria a 31 de
Idade média dos docentes de carreira dezembro do ano n. Inclui Professores Catedraticos, Professores

Associados e Professores Auxiliares.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagao (Continuagdo)

Indicadores

Descri¢do/Formula

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagao)

Idade média de contratagdo para a carreira
docente

N2 docentes que participam em agdes de
formagdo pedagdgica

N2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores doutorados (ETI)

Idade média (em anos) dos docentes contratados como Professores
Auxiliares de carreira durante o ano n. Nao inclui os Assistentes que,
ao abrigo do Regime Transitorio do ECDU, passaram a ter contrato de
Professor Auxiliar.

Numero de participagdes em acgdes de formagdo de natureza
pedagdgica coordenadas pela Reitoria, no ano n.

Numero de docentes (em ETI - Equivalente a Tempo Integral), com
vinculo a U.Porto, no ano n.

Percentagem de docentes e investigadores doutorados com vinculo a
U.Porto (em ETI) face ao nimero total de docentes e investigadores
com vinculo a U.Porto (ETI), no ano n.

EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto

Ne refei¢Ges servidas nas Unidades de
Alimentagao

N2 camas nas Residéncias Universitarias

Taxa ocupacgdo das Residéncias Universitarias

Numero de consultas realizadas (SASUP)

Taxa de candidaturas admitidas a Bolsa de
Colaboradores

Montante executado da Bolsa de Colaboradores
(em Euros)

Taxa de candidaturas deferidas a Auxilios de
Emergéncia

Montante executado com Auxilios de
Emergéncia (em Euros)

Numero de refei¢cGes servidas nas Unidades de Alimentagdo da
U.Porto, no ano n.

Numero de camas disponiveis nas Residéncias Universitarias e outras,
no ano n.

Numero de camas ocupadas face ao numero total de camas
disponiveis nas Residéncias Universitarias, no ano n (excluindo o més
de agosto).

Numero de consultas realizadas, considerando apenas os servigos
prestados pelos SASUP, no ano n. Inclui consultas médicas de clinica
geral, ginecologia e psiquiatria, bem como as consultas de psicologia
e de nutrigdo.

Racio entre o numero de candidaturas elegiveis a bolsa de
colaboradores face ao numero total de candidaturas recebidas, no
anon.

Montante total executado com atividades da Bolsa de Colaboradores,
em Euros, no ano n.

Racio entre o numero de candidaturas a Auxilios de Emergéncia
deferidas face ao nimero de requerimentos a Auxilios de Emergéncia
apresentados, no ano n.

Montante total executado com Auxilios de Emergéncia, em Euros, no
anon.

EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formagdo

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo
com outras universidades nacionais

N¢ entidades parceiras do Observatério do
Emprego da U.Porto

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo em colaboragdo no
ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano
n.

Numero de entidades, de origem nacional ou internacional, que
contratualizaram parcerias estratégicas com a U. Porto nas areas de
intervengcdo do Observatério do Emprego da U.Porto (e.g.
Associagdes Publicas Profissionais e Ordens Profissionais, Instituto de
Emprego e Formagao Profissional, Camaras Municipais).
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Tema Estratégico Investigacdo

Indicadores Descri¢do/Formula

111 - Promover a Investigagdo de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI)
por doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média (no periodo n-6 a n-2, por média doutorado ETl a 31 dezembro de n-
doutorado ETI n-7 a n-3) 7 an-3).

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no
periodo n-6 a n-2, medido no ano n, entre os
10% mais citados da area

% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a Percentagem de documentos ISI — WoS citados no periodo n-6 a n-2,

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo
n-6 a n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

n-2, medido no ano n) medido no ano n.
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) Documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados no periodo n-6
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n) a n-2, medido no ano n.

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados
em revistas do 12 Quartil respetivamente no JCR - Web of Science
Journal Citation Reports e no SIR — SCImago Journal Country Rank da
area cientifica. Publicagdes do periodo n-6 a n-2, medido no ano n.
Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial
para as publicacdes ISI-Wos e Scopus (SCImago) do mesmo periodo,
tipo de documento e drea cientifica. Corresponde a "Normalized
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus Citation Impact", ISI-WoS (InCites) e a "Normalized Impact", Scopus
(SCImago) (periodo n-6 a n-2, medido no anon)  (SCImago). Uma pontuagdo de 0.8 significa que uma instituicdo é
citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que a
instituicdo é citada 30% mais que a média mundial. Publicagées do
periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
IF3 - Reforgar a captacgdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao
total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de I&D+i face ao total
de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no
12 Quartil da area cientifica (periodo n-6 a n-2,
medido no ano n)

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via financiamento a 1&D+i

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais  Receitas obtidas via financiamento a projetos de I&D+i, de origem

e internacionais (em ME) nacional ou internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

Montante de financiamento, nacional e Montante de financiamento, de origem nacional e internacional,
internacional, contratualizado via projetos de contratualizado no ano n via projetos de 1&D+i, nas areas estratégicas
1&D+i nas dreas estratégicas definidas definidas. Em Milhdes de Euros.

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

Percentagem de unidades de I&D+i com participagdo da U.Porto
financiadas pela FCT com classificagdao de pelo menos "Muito Bom",
com data de referéncia 31 de dezembro do ano n.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e
internacional com execugdo financeira no ano n e liderados pela UO.
Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com
pelo menos "Muito Bom"

N2 projetos de I&D+i, com financiamento
nacional e internacional, liderados e em
execucao

Nuimero de projetos de I&D+i com financiamento nacional e
internacional com execugdo financeira no ano n e participados. Os
projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.

N2 projetos de I&D+i, com financiamento
nacional e internacional, participados e em
execugao
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Tema Estratégico Investigacdo

Indicadores

Descri¢do/Formula

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago)
publicados em coautoria com entidades
internacionais (periodo n-6 a n-2, medido ano n)

% novos projetos de 1&D+i com financiamento
internacional

% novo financiamento internacional
contratualizado via projetos de |&D+i

% receitas obtidas via projetos de I&D+i
internacionais

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados
em coautoria com entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido
no ano n.

Percentagem de projetos de I&D+i com financiamento internacional
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total
de projetos de 1&D+i com financiamento, nacional e internacional,
cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n. Os projetos
com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados,
mas no separador relativo a Terceira Missdo.

Percentagem de financiamento internacional contratualizado no ano
n via projetos de 1&D+i, face ao total de financiamento, nacional e
internacional, contratualizado no ano n via projetos de I&D+i. Os
projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.
Percentagem de receitas obtidas via financiamento a projetos de
1&D+i, de origem internacional, no ano n, face ao total de receitas
obtidas via financiamento a projetos de |I&D+i, de origem nacional e
internacional, no ano n.

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto
integrados em unidades de I&D+i classificadas
pela FCT com pelo menos "Muito Bom“

Percentagem de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto,
comunicados a FCT, pertencentes a unidades de 1&D+i classificadas
pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de
dezembro do ano n (em relagdo a totalidade de docentes e
investigadores da U.Porto). Ndo considera bolseiros.

IP8 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigagdo

% novos projetos de 1&D+i em consérecio,
nacionais e internacionais

N2 projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e
internacionais, em execugao

Percentagem de novos projetos de 1&D+i em consdrcio com outras
Entidades do SCTN, nacionais e internacionais, cujo contrato de
financiamento foi celebrado no ano n (projetos com envolvimento
empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador
relativo a Terceira Missdo), face ao total de projetos de I&D+i com
financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de
financiamento foi celebrado no ano n.

Numero de projetos de I&D+i em consércio com outras Entidades do
SCTN, nacionais e internacionais, e em execug¢do. Os projetos com
envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missao.
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Tema Estratégico Terceira Missao

Indicadores Descri¢do/Formula

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui os
visitantes dos museus da U.Porto.

N? participantes em atividades organizadas pela
U.Porto

Proveitos obtidos via prestagdes de servicos (agdes de formagdo
seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e
consultoria, servigos diversos), com ou sem contrato, face ao total de
proveitos, excluindo verbas do Orgamento de Estado, no ano n. Nao
sdo considerados as prestagdes de servigos intra-U.Porto (com a
Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos).

% proveitos obtido via prestagdes de servigos

N2 participantes em atividades desportivas de Numero de participantes (da U.Porto) em atividades desportivas de

representacdo representacdo, no ano n.
N2 medalhas conquistadas em atividades Numero de medalhas conquistadas em atividades desportivas de
desportivas de representacdo representacdo, no ano n.

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das atividades

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao

% Receitas Proprias do ano . . .
? P total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, propinas
% Outras Receitas e financiamento angariado via projetos de investigagdo, no total de
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos Proveitos obtidos via direitos de propriedade intelectual, face ao total
de propriedade intelectual de proveitos, excluindo verbas do Orcamento de Estado, no ano n.
N2 patentes nacionais e internacionais ativas Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.

Ne pate.ntes nacionais e internacionais Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

concedidas

N2 comunicagdes de invengao processadas Comunicagdes processadas no ano n.

Empresas start-ups existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.
Empresas ancoras/maduras existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.
Centros de Inovagdo existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

N2 empresas start-ups existentes
N2 empresas ancoras/maduras existentes

Ne centros de inovagdo existentes

Empresas graduadas durante ano n no UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto.

Numero de postos de trabalho existentes no UPTEC - Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do
ano n.

N2 empresas graduadas existentes

N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em
31 de dezembro do ano n)

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e . . . . ..
. Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.
legados (em milhares de Euros)

Percentagem de projetos de I&D+i em parceria com empresas, com
% novos projetos de I&D+i, nacionais e financiamento nacional e internacional, cujo contrato de
internacionais, em parceria com empresas financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de

1&D+i, cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n.
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Tema Estratégico Terceira Missao (Continuagao)

Indicadores Descri¢cdo/Formula

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas (Continuagdo)
N2 projetos de I&D+i com financiamento
nacional e em parceria com empresas, em
execugao

N2 projetos de I&D+i com financiamento
internacional e em parceria com empresas, em
execugao

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto

Numero de antigos estudantes inscritos na base de dados do CRM
Alumni da U.Porto no ano n.

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

Numero de projetos de I&D+i com financiamento nacional, e em
parceria com empresas, com execug¢ado financeira no ano n.

Numero de projetos de I&D+i com financiamento internacional, e em
parceria com empresas, com execug¢ado financeira no ano n.

N2 inscritos na base de dados Alumni

N¢ publicagdes cientificas e pedagdgicas da
U.Porto EdigOes

N2 participantes em atividades no ambito da
Universidade de Verdao

N2 participantes em atividades no ambito dos
Estudos Universitarios para Seniores

N2 participantes em outras atividades de
natureza cientifica, cultural e artistica (e.g.
exposicdes, concertos, mostras) organizadas
pela U.Porto

N2 visitantes dos museus da U.Porto

N2 participantes na Mostra da Universidade do
Porto

N2 participantes da Universidade Junior

N2 conferéncias, palestras e debates sobre
temas de relevancia organizadas pela U.Porto
N2 participantes nas conferéncias, palestras e
debates sobre temas de relevancia organizadas
pela U.Porto

TP8 - Diversificar a oferta formativa

Numero de publicagées cientificas e pedagdgicas da U.Porto Edigdes
no ano n.

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto no ambito da
Universidade de Verdo no ano n.

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto dos Estudos
Universitdrios para Seniores no ano n.

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.

Numero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano
n.

Numero de participantes na Universidade Junior no ano n.

Numero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre
temas de relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

N2 médulos pertencentes a cursos nao
conferentes de grau com contetidos online

Unidades curriculares/mddulos de cursos de formagdo ndo
conferentes de grau, com conteudos online no Moodle da U.Porto,
em 31 de dezembro do ano n.
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Capacidades Organizacionais

Indicadores Descri¢cdo/Formula

C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e nao investigador

Técnicos em mobilidade IN no ano n com o objetivo de
N2 Técnicos em mobilidade IN formagdo/capacitacdo na sua darea funcional. Considerado o 29
Semestre do ano letivo n-1/n e 0 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
Técnicos em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de
N2 Técnicos em mobilidade OUT formagdo/capacitacdo na sua darea funcional. Considerado o 2°
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
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ANEXO 2 - INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA

i -erars vt s morgal e s by

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel
pelos estudantes

% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel
41 14,71 12,84 2,94 2 7 1,87 1 7,04 47 71 11,4 11,81
pelos estudantes % : 8 9 8,26 3,5 ,8 8,3 ,0 8, 5, 48 5,56 ,8

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

21,62 8,82 23,85 23,53 15,22 19,64 28,04 25,42 23,94 27,46 15,71 24,59 22,22 26,39

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao
39% 34% 42% 41% 37% 51% 46% 46% 26% 48% 40% 47% 48% 29%
2/52 1,6/46 1,8/43 0,9/2,2 848/24 1,8/35 5,4/11,7 21,7/47 1,7/6,5 7,3/151 1,5/3,8 9,3/19,8 3,7/7,9 4,2/14,2
30% 26% 32% 27% 16% 43% 34% 16% 18% 30% 20% 22% 20% 18%
1,6/52 1,2/46 1,4/43 0,6/22 3,9/24 15/35 3,9/11,7 7,7/47 1,2/6,5 4,6/151 0,8/3,8 4,3/19,8 1,6/7,9 2,5/14,2

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

% Receitas Proprias do ano

% Receitas obtidas via propinas

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas

oferecidas de 12 ciclo e MI 2,3 2,1 2,5 1,5 1,1 3,2 2,5 1,8 1,1 1,5 2,7 14 2,6 1,8
Q o e .
N2 estudantes a(;lnlwltldos no 19 ciclo e Ml por reingresso e 73 94 58 40 166 80 165 497 47 311 35 4 114 77
concursos especiais
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 591 0 597 357 1927 968 1537 66 0 2122 0 0 157 109
N2 estudantes inscritos no Ml 0 1082 0 0 453 0 0 5552 998 0 403 1714 801 1446
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 561 0 338 44 774 255 1336 463 98 905 16 275 185 163
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 155 86 131 34 371 53 99 775 63 321 30 489 190 519
% estudantes em ciclos de estudo pés-graduados 55% 50% 44% 18% 36% 24% 48% 57% 53% 37% 47% 67% 53% 66%
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 248 19 187 24 451 136 580 416 72 481 16 219 117 155
3 L e
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializacdo e 0 16 16 0 1 0 0 3 0 0 29 432 21 35
Estudos avangados
3 .
N2 horas de formagdo ministradas nos cursos de 0 788 669 0 294 0 0 520 0 0 4314 3613 540 1240

Especializagdo e Estudos avangados

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
TS 755 e 1 S S ) e e (e ies 80% 85% 88% 81% 73% 74% 88% 79% 80% 85% 74% 89% 78% 88%
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Indicadores (Continuagdo) FADEUP [ FAUP | FBAUP | FCNAUP [ FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em menos

50% do n2 ECTS em que estavam inscritos 11% 9% 6% 18% 14% 13% % 15% 14% 8%
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 121 87 117 88 418 170 379 848 146 517
N¢ diplomados de MI (mestre) 0 125 0 0 36 0 0 868 149 0

Ne diplomados de 22 ciclo 140 0 99 17 307 43 311 147 40 309
N2 diplomados de 32 ciclo 17 12 19 7 57 8 18 119 20 33

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que

. . ~ . 78% 50% 69% 86% 64% 65% 63% 54% 58% 71%
obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos

. 56% 61% 50% 21% 49% 23% 46% 57% 59% 40%
diplomados

21%

74%

53%

7%

231
305
49
42

77%

63%

8%

139
123
72
25

84%

61%

4%

279
244
65
68

63%

57%

EP7 - Diversificar a oferta formativa

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 44 23 206 214 288 306 2 744 49 781
7 . ~
lg\lra:oras formagdo ministradas nos cursos ndo conferentes 75 62 977 184 978 148 25 700 a 4539

193
513

612

1209

677

1387

76
175,5

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 44% 39% 60% 72% 54% 70% 73% 60% 66% 65%
% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes 6% 15% 28% 3% 16% 9% 15% 18% 11% 15%
N2 doclerjntes que participam em agdes de formagado 18 10 13 21 a7 9 87 191 65 147

pedagdgica

N2 docentes (ETI) 57,1 68,4 59,1 23,7 231,7 36,5 123,0 403,2 69,2 169,3
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 91% 87% 81% 93% 97% 93% 91% 90% 95% 91%
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34%
27%

12

54,2

93%

54%
20%

79

184,4
83%

69%
10%

54

78,5
96%

51%
15%

156

151,3
73%
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111 - Promover a Investigagdo de exceléncia

FADEUP FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS

Réacio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por

doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 16 0,4 0,1 20,3 17,3 0,6 3,4 8,9 24,7 0,8 4,2 30,6 5,1 30,3
an-3)
0, m { -
% docum.entos ISI-WoS e Scopus (SCImaTgo? no perlotzlo n-6 a 10% 0% 0% 11% 12% 10% 8% 14% 14% 9% 4% 11% 7% 11%
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area
0, n i 1 - o
I H S BT o S ML 63% 8% 0% 66%  87%  67%  67%  86%  81%  44%  73%  57%  56%  68%
medido no ano n)

° L 9 .
2 GRS (IR0 G SR (St ([peiot @ e 796 13 4 333 4396 12 389 3441 1568 123 187 4668 392 3127
n-2, medido no ano n)
() i ] i
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCimago) no 12 Quartilda 550, 15 g 38%  53%  40%  29%  51%  60%  16%  39%  39%  22%  48%
area cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo 0,97 0,05 0 0,98 11 0,85 0,91 12 171 101 0,76 1,06 0,81 111

n-6 a n-2, medido no ano n)

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

4% 4% 2% 7% 13% 0% 2% 18% 2% 9% 0% 15% 18% 6%
0,2/52 0,2/46 0,08/43 0,15/2,2 3,1/24 0/35 0,3/11,7 8,7/47 0,1/6,5 1,3/151 0,01/3,8 2,9/19,8 1,4/7,9 0,9/14,2

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e

. . . S 0,21 0,20 0,08 0,15 3,14 0,00 0,29 8,67 0,12 1,30 0,01 2,94 1,40 0,85
internacionais (em milhdes de Euros)
Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais (em milhdes

0,09 0,18 0,02 0,01 1,81 0,00 0,07 3,63 0,08 0,73 0,01 0,84 0,46 0,53
de Euros)

Receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais (em
milhdes de Euros)

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigagdo

Montante de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado via projetos de I&D+i nas areas estratégicas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
definidas
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IP5 - Promover a articulagdo da Investigagao e potenciar sinergias

Indicadores (Continuagdo) FADEUP | FAUP | FBAUP | FCNAUP [ FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS

E— . ) . .
N pro;e.tos de .I&D+|, com fmanuam?nto nacional e 4 3 1 1 30 1 5 50 0 21 1 24 16 7
internacional, liderados e em execugao

m— . ) . .
N2 projetos de I&D+i, com financiamento nacional e 7 0 ) 0 24 0 1 27 0 7 0 1 24 5

internacional, participados e em execugdo

IP6 - Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em

coautoria com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, 54% 8% 0% 36% 57% 42% 42% 43% 37% 21% 31% 33% 34% 37%
medido no ano n)
% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional 100% 0% 0% 100% 57% 0% 0% 58% 0% 20% 0% 57% 80% 50%
o . . . . . .
% n'ovo f|nanaamento internacional contratualizado via 100% 0% 0% 100% 27% 0% 0% 49% 0% 24% 0% 329% 79% 69%
projetos de I&D+i
% receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais 57% 11% 70% 96% 42% 0% 76% 58% 31% 44% 0% 71% 67% 37%
IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacao
o . . o L
7% novos projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e 100% 0% 0%  100%  64% 0% 0% 2% 0%  20% 0% 43%  80%  100%
internacionais

S . o L
N2 projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e 7 0 5 0 36 0 1 48 0 9 0 18 32 9

internacionais, em execugdo
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FADEUP FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade
1% 1% 3% 5% 8% 1% 2% 11% 2% 6% - 3% 4% 7%
0,02/2,22 0,02/1,67 0,05/1,81 0,04/0,74 0,72/9,35 0,02/1,69 0,12/5,18 2,67/24,36 0,04/1,89 0,43/6,74  0/1,55 0,3/9,68  0,14/4,05 0,36/4,98
TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades
4% 4% 8% 7% 7% 8% 10% 11% 6% 10% 19% 11% 10% 6%
0,2/5,2 0,2/46 0,4/43 0,2/2,2 1,8/24 0,3/3,5 1,2/11,7 5,4/47 0,4/6,5 1,5/151 0,7/3,8 2,1/19,8 0,8/7,9 0,8/14,2

TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econdémica do conhecimento

% proveitos obtido via prestagdes de servigos

% Outras Receitas

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de

. . 0,009% - - - 0,003% - - 0,027% - 0,007% - - - -

propriedade intelectual
Pr.OVQItOS obtidos via donativos, patrocinios e legados (em 08 76 ) 0,6 8,0 26 32 190,7 45 617 0,0 68 1 11,0 9,0
milhares de Euros)
% novc?s projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, em 33% 0% 100% 33% 33% 0% 0% 6% 100% 17% 0% 13% 29% 33%
parceria com empresas

y— . ) . .
N pro.Jetos de 1&D+i com fmanuanlento nacional e em 1 0 1 1 3 0 0 35 ) ) 0 4 0 5
parceria com empresas, em execugdo

— . ) . . .
N proljetos de I&D+i com flnanC|am~ento internacional e em 0 0 0 0 6 0 0 36 1 0 0 0 3 0
parceria com empresas, em execugdo
TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

a . . A L
N par‘Elupantes em atividades no ambito da Universidade 0 0 82 0 0 3 0 0 0 28 0 35 91 0
de Verdo

a . . A
N 'partl'ulp:?mtes em atl}ndades no ambito dos Estudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 342 0 0 0 0
Universitarios para Seniores
N2 participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) 208 120 0 NA 1200 ND NA 11 250 ND 2 400 1350 24492 402 0
organizadas pela U.Porto
Ne visitantes dos museus da U.Porto NA 2771 0 NA NA ND NA NA NA NA NA 665 - 1050

e .
N coAnfe.renuas,.paIestras e debates sobre temas de 18 84 0 6 2 000 10 7 120 135 312 15 49 38 0
relevancia organizadas pela U.Porto

a . .
e S el e R el 3o 2000 o 800 12 80 750 19000 1400 14040 1380 16002 5020 O

temas de relevancia organizadas pela U.Porto
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ANEXO 3 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo
e provisées liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 9790 075 - 9 790 075 9790 075
Edificios e outras construgdes 15378 903 3996 636 11 382 266 11 575 510
Equipamento e material basico 3774536 3476 837 297 699 386 603
Ferramentas e utensilios 25 059 23021 2037 3138
Equipamento administrativo 1418 616 1331 007 87 609 133 930
Outras imobilizacdes corporeas 539 293 343 677 195 616 136 825
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 13 105 1561 11544 13 339
Mercadorias 141 248 24 160 117 088 134 412

| 154 354 25 721 128633 | 147 750

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 11122 - 11 122 18 023
Alunos c/c 1127 757 - 1127757 1158 157
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 360 053 360 053 - -
Adiantamentos a fornecedores 600 - 600 172
Estado e outros entes publicos 20 - 20 210
Qutros devedores 1245 441 - 1245 441 511574

| 2744 993 360 053 2 384 940 | 1688 136

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 182 380 - 182 380 155 520
Depdsitos em instituigdes financeiras 2 068 451 - 2 068 451 2271510

Caixa 2 - 2 25
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 1544 - 1544 -
Custos diferidos 5138 - 5138 12 289
Total de amortizagdes 9171179
Total de provisoes 385 774

Total do Ativol 36 083 344 9556 953 26 526 391 | 26 301312

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Reservas:
Doagdes 3919 3919
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 21932 041 21932 041
Resultados transitados 931910 1099 941
Resultado liquido do exercicio (117 301) (168 030)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 23 059 15 549
Fornecedores de imobilizado c/c - 1443
Estado e outros entes publicos 144 806 81404

Outros credores 42 953 57 263

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 548 973 534 348
Proveitos diferidos 3016 031 2 743 435

| 3565004 | 3277782
Total do Passivo | 3775822 | 3433 442

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 26526 391 | 26301 312
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 2 064 2 980

Matérias 5848 7912 7408 10 388
Fornecimentos e servigos externos 947 544 1026 228
Custos com o pessoal:

Remuneragbes 3249 536 3259638

Encargos sociais 768 290 745 613
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 72 507 5037 876 54 577 5 086 056
Amortizagdes do exercicio 457 921 441 083
Provisdes do exercicio 25 388 483 309 43 463 484 545
Outros custos e perdas operacionais 2 205 2 205 19 668 19 668

[ 5531 303 | 5 600 658
Custos e perdas financeiros 7 696 5022
| 5538 999 | 5 605 681

25 363 41883
| e 5647 563
Resultado liquido do exercicio (117 301) (168 030)
| 5 447 061 | 5479 533

Custos e perdas extraordindrios

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 2942 4613

PrestagBes de servigos 38 083 41 025 90 796 95 409
Impostos e taxas 1647 569 1611 258
Proveitos suplementares 138 424 118 573
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 3229 327 3137 869

Outras 284 807 375424

Qutros proveitos e ganhos operacionais 996 5301123 1 600 5244723
(B) 5342 148| 5340133

Proveitos e ganhos financeiros 9 830 11122
(D) | 5351977 | 5351 255
Proveitos e ganhos extraordinarios 95 083 128 278

Resultados operacionais (B) - (A) (189 155) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 2 134|
Resultados correntes (D) - (C) (187 021) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-0Q) 69 720|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (117 301) |
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 201 181 234 749
Estudantes (+) 1617571 1588 546
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3184 294 3137 869
Investigacio (+) 185 058 215519
Outros (+) 10 500 250
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (937 163) (1 088 435)

Pessoal () (3 963 855) (4018 253)

Fluxo gerado pelas operagdes | 297 586 | 70 245

Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 24 878 153 318

Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (103 066) (163 108)
Fluxo gerado antes das rubricas extraoi 219 398| 60 455

Fluxo das des operacionais [1] | 219 398| 60 455

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento

Investigacio (+) - 42 562

Juros e proveitos similares (+) 1829 4798
Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagdes corporeas (189 429) (294 692)

(-)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (187 600) | (247 332)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENT!

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 125 300

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () 208 144 -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (208 019) | 300

Variag@es de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (176 221)| (186 577)

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odo| 2 427 055 | 2613 632

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odo| 2 250 833 | 2 427 055
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos 31744 31744 - -
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 5266 560 - 5 266 560 5266 560
Edificios e outras construgdes 10 591 325 2 979 059 7 612 267 7 355 682
Equipamento e material basico 890 110 790 617 99 493 116 486
Ferramentas e utensilios 17 298 16 110 1188 1833
Equipamento administrativo 908 532 855 836 52 696 68 972
Outras imobilizagGes corpdreas 100 815 86 507 14 308 10 203
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 40 254 - 40 254 -
| 17 814 896 4728 129 13 086 767 | 12 819 736
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 5643 4 5639 15 549
Mercadorias 338 468 6 491 331978 338 344
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 58 312 - 58 312 70 302
Alunos c/c 894 828 - 894 828 905 613
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 312 709 312 709 - -
Adiantamentos a fornecedores - - - 100
Estado e outros entes publicos 378 - 378 6
Outros devedores 889 476 - 889 476 540 359
| 2 155 702 312 709 1842994 | 1516 379
Titulos negociaveis:
Titulos de divida publica 255 257 - 255 257 -
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 5058 - 5058 315801
Depdsitos em instituigdes financeiras 1166 864 - 1 166 864 1931 050
Caixa 27 - 27 -
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 1147 - 1147 -
Custos diferidos 4436 - 4 436 8 052
Total de amortizagdes 4759 873
Total de provisdes 319 204

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1400 820 1400 820
Reservas:
Doagdes 7 509 7 509
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 13 884 658 13 500 813
Resultados transitados (340 144) (13 275)
Resultado liguido do exercicio (339 126) (326 870)
Total dos Fundos Préprios 14 613 716 | 14 568 997
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 1434 4489
Estado e outros entes publicos 164 025 172 650
Qutros credores 14 956 20 966

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 608 453 604 718
Proveitos diferidos 1297 584 1573 092
[ 1906 036 | 2177 811

Total do Passivo 2 086 451 | 2 375915

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 16 700 168 | 16 944 913
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 8558 7613
Matérias 13 250 21 808 3685 11 298
Fornecimentos e servigos externos 604 944 630 154
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 3340703 3202 646
Encargos sociais 779 723 729 401
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 50 248 4775 617 51354 4613 555
Amortizagdes do exercicio 212 466 238 508
ProvisGes do exercicio 18 041 230508 27 970 266 478
Outros custos e perdas operacionais 7 124 7124 6137 6 137
) | 5035 057 | 4 897 468
Custos e perdas financeiros 9 475 3166
(©) [ 5044 531 | 4900 634
Custos e perdas extraordinarios 21497 107 222
3 | 5066 029 | 5007 856
Resultado liquido do exercicio (339 126) (326 870)
| 4726 903 | 4 680 986
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 8404 12 508
Prestagdes de servigos 32 249 40 653 37 449 49 957
Impostos e taxas 1249 819 1231 480
Variagdo da produgdao - -
Trabalhos para a prépria entidade - 118 549
Proveitos suplementares 31173 36 010
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3057 107 2976 407
Outras 252 071 116 961

Outros proveitos e ganhos operacionais 7 632 4597 802 7297 4 486 703
4 638 455 | 4536 660

Proveitos e ganhos financeiros 9 945 8279
4648 400 | 4544 939

Proveitos e ganhos extraordindrios 78 504 136 047
(F) 4726 903 | 4 680 986

Resultados operacionais (B) - (A) (396 602)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 470|

Resultados correntes (D) - (€) (396 132) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ) 57 006|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (339 126) |
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Demonstragio dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 145 477 312778
Estudantes (+) 1258 829 1213839
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3037994 2 976 407
Investigacdo (+) 158 818 154 438
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (700 366) (687 697)
Pessoal () (4 137 838) (3 958 280)
Estudantes () - (3 250)
Fluxo gerado pelas operacdes | (237 086) | 8234
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 14 879 3545
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (25 321) (24 981)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (247 528) | (13 202)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 6 405 -

Fluxo das atividades operacionais [1] | (241 123) | (13 202)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento
Investigacdo (+) - 16 681
Juros e proveitos similares (+) 1087 3053

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas () (411 281) (67 459)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (410 195) | (47 726)

ATIVIDADES DE FINANCIAME

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 300 500

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ( (168 627) -

§)
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (168 327) | 500
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3]| (819 645) | (60 428)

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odol 2246 852| 2307 279

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odol 1427 207| 2246 852
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 3598171 - 3598171 3598171
Edificios e outras construgbes 9 758 693 3798 324 5960 369 6 096 721
Equipamento e material basico 788 935 607 015 181 920 184 706
Ferramentas e utensilios 48 543 42 661 5883 7 368
Equipamento administrativo 421 136 397 929 23207 43 080
Outras imobilizagbes corpdreas 28 703 13 307 15 396 13 785
Imobilizagdes em curso de imobilizagées corpdreas 152 520 152 520 152 520
14 796 700 4 859 235 9 937 465 | 10 096 351
CIRCULANTE:
Existéncias:
Mercadorias 69 529 126 69 403 70 815
| 69 529 126 69 403 | 70 815
Dividas de terceiros - curto prazo:
Alunos c/c 1 006 886 - 1 006 886 969 779
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 516 590 516 590 - -
Estado e outros entes publicos 9373 - 9373 29 336
Qutros devedores 324 670 - 324 670 326 053
| 1886 018 516 590 1369 429 | 1369 369
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 113 417 - 113 417 220 840
Depdsitos em instituigdes financeiras 589 233 - 589 233 454 294
Caixa 1351 - 1351 425
| 704 002 = 704 002 | 675 559
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Custos diferidos 2 404 2 404 2524
2404 2404 | 2524
Total de amortizagdes 4 859 235
Total de provisdes 516 716
Total do Ativol 17 458 654 5375 951 12 082 703 | 12 214 617

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimdnio 326 361 326 361
Reservas:
Doagdes 143 846 143 846
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 7 977 053 7 965 066
Resultados transitados (1 264 895) (1 009 705)
Resultado liquido do exercicio (136 666) (254 614)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 24 543 15 015
Fornecedores de imobilizado c/c 2322 4 589
Estado e outros entes publicos 122 720 104 656
Outros credores 268 020 312 067

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 521963 503 375
Proveitos diferidos 4 097 436 4103 961
| 4619399 | 4 607 336

Total do Passivo | 5037003 | 5 043 663

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 12 082 703 | 12 214 617
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 1403 1253
Matérias - 1403 - 1253
Fornecimentos e servigos externos 453 383 441 091
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 3009 277 2952170
Encargos sociais 687 957 676 869
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 37 797 4188 414 7070 4077 200
Amortiza¢es do exercicio 209 917 221412
ProvisGes do exercicio 4091 214 008 40 094 261 506
Outros custos e perdas operacionais 28 28 1422 1422
| 4403 853 4341382
Custos e perdas financeiros 7 615 3063
[ 4411 468 4344 445
Custos e perdas extraordinarios 40 364 57 409
| 44513832 4401 854
Resultado liquido do exercicio (136 666) (254 614)
| 4315 166| 4 147 240
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 12 036 3520
Prestagdes de servigos 82 248 94 284 73 536 77 056
Impostos e taxas 1449 842 1424272
Proveitos suplementares 31 546 30909
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 2 505 550 2 389 965
Outras 121 964 79 210

Qutros proveitos e ganhos operacionais - 4108 901 19 858 3944 215
4203 185 4021271
Proveitos e ganhos financeiros 5938 5 825
4209 123 | 4 027 096
Proveitos e ganhos extraordindrios 106 043 120 144
4315 166| 4 147 240

Resultados operacionais (B) - (A) (200 668)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) (1 676) |
Resultados correntes (D) - (C) (202 344) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E- Q) 65 679|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (136 666) |
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

N
(=]
=1
~N
)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 200 111 91 344
Estudantes (+) 1455 448 1419 345
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 2 498 345 2389 965
Investigacdo (+) 27 353 -
Outros (+) 84 431 43971
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (458 302) (450 843)
Pessoal () (3 681 052) (3599 990)
Estudantes () (23) (3 150)
Fluxo gerado pelas operagdes | 126 312 | (109 358)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 5117 16 171
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (60 470) (27 684)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 70 959 | (120 871)
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias () (1 .099) (95)

Fluxo das atividades operacionais [1] | 69 860 | (120 966)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Imobilizacdes corpdreas (+) - 190 650

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas () (41 416) (212 418)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (41 416) | (21 768)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) - 4 650

Fluxos de atividades de financiamento [3] | - | 4 650

VariacGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 28 444| (138 084)

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odo| 675 559 | 813 642

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odo| 704 002 | 675 559
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 22 622 327 - 22 622 327 22 622 327
Edificios e outras construgdes 49 704 497 13 157 929 36 546 568 37 340391
Equipamento e material basico 18 584 649 16 475 079 2 109 570 2292915
Equipamento de transporte 130 023 102 364 27 659 -
Ferramentas e utensilios 46 088 46 066 21 85
Equipamento administrativo 3329479 3231946 97 533 131 695
Outras imobilizagbes corpdreas 572514 525 223 47 291 32773
Imobilizacdes em curso de imobilizagées corpdreas 10 835 - 10 835 -
| 95 000 411 33 538 607 61 461 804 | 62 420 186

Investimentos financeiros:
Partes de capital 50 000 - 50 000 50 000

CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 472 965 - 472 965 401 500
Alunos c/c 3152 664 - 3152 664 2 824 202
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1401 348 1401 348 - -
Adiantamentos a fornecedores 101 - 101 108
Estado e outros entes publicos 452 - 452 10 751
Qutros devedores 12 577 201 - 12 577 201 8391912

| 17 604 730 1401 348 16 203 382 | 11 628 475

Depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 1129358 - 1129358 900 100
Caixa - - - 5758
| 8 339 597 = 8339597 | 9041 961
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 95 309 - 95 309 101 724
Custos diferidos 45 757 - 45 757 69 844
| 141 066 - 141 066 | 171 568

Total de amortizagdes 33 538 607

Total de provisdes 1401 348
Total do Ativol 121 135 804 34 939 955 86 195 849 | 83312 190

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1265 347 1265 347
Reservas:
Doagdes 340 250 320193
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 56 659 325 56 716 236
Resultados transitados 3265997 4021 447
Resultado liguido do exercicio (870 152) (752 051)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 72 042 88 845
Fornecedores de imobilizado c/c 41 609 322 603
Estado e outros entes publicos 678 820 385 531
Qutros credores 1613 805 898 311

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 2 629 633 2 608 768
Proveitos diferidos 20499 172 17 436 959

| 23128 805 | 20 045 727
Total do Passivo | 25535082 | 21741018

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 86195 849 | 83312190
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Demonstragao dos Resultados por Natureza

Em Euros

| 2017 ‘
CUSTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos 2995 701 2 803 645
Custos com o pessoal:

Remuneragoes 15 297 848 14 625 010

Encargos sociais 3514 836 3396 427
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 1269313 23 077 698 630 365 21 455 447
Amortizagdes do exercicio 2 027 409 1556 534
Provisdes do exercicio 61917 2 089 326 25 409 1581943

Outros custos e perdas operacionais 6221 6221 15 612 15 612

25 173 244 | 23 053 002
Custos e perdas financeiros 11 037 6 652
(€ | 25184 282 | 23 059 653

280 001 303 219
(E) [ 25 464 283 | 23 362 872
Resultado liquido do exercicio (870 152) (752 051)

24594 131| 22 610 821

Custos e perdas extraordinarios

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

PrestacGes de servigos 1023 404 1023 404 710 111 710111
Impostos e taxas 4 508 098 4359 399
Proveitos suplementares 61 945 76 107
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 15 241 375 14 920 058

Outras 3052453 1991516

Outros proveitos e ganhos operacionais 8 250 22 872 122 17 250 21 364 331
23 895 526 | 22 074 442
Proveitos e ganhos financeiros 27 583 30 905
23923 108| 22 105 347
Proveitos e ganhos extraordindrios 671022 505 474

24594 131| 22 610 821

Resultados operacionais (B) - (A) (1277 718) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 16 545|
Resultados correntes (D) - (C) (1261 173)|
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C) 391 021|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (870 152) |
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

N
o
I
~N

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 1249016 1199 608
Estudantes (+) 4254 153 4270 854
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 15 162 812 14 920 058
Investigacdo (+) 2 439 089 3229 655
Outros (+) 238 290 56 688
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (3071 073) (2 863 693)
Pessoal () (18 461 646) (17 937 326)

Estudantes (91 896) (36 865)

Fluxo gerado pelas operagoes | 1718 746 | 2838 979
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 183 728 190 350

Qutros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (1 642 043) (1561 270)

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 260 430 | 1468 059

Pa ()

Fluxo das atividades operacionais [1] |

(308)
260 123| 1468 059

gamentos relacionados com rubricas extraordinarias

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) 76 923 -
Subsidios de investimento

Investigacdo (+) 338 973 26 950
Juros e proveitos similares (+) 3477 13 647

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas (-) (1 409 809) (808 751)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (990 437) | (768 154)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Doagdes e legados (+) 20 000 -
Donativos (+) 7 950 17 250

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 27 950| 17 250
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (702 364) | 717 155

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 9 041 961| 8 324 806

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 8339 597| 9 041 961
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Faculdade de Ciéncias da Nutri¢cdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido

IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagdes corporeas:

Equipamento e material basico 249 688 212 594 37 094 48 417
Ferramentas e utensilios 732 179 553 22
Equipamento administrativo 312173 305 746 6428 14 284
QOutras imobilizacdes corporeas 96 96 - -
CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 2 600 - 2 600 22281
Alunos c/c 331032 - 331032 339101
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 42 216 42 216 - -
Estado e outros entes publicos 29 - 29 -
Qutros devedores 779 813 779 813 674 503

1155 689 42 216 1113473 | 1035 885

Depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 370515 - 370515 698 147
Depdsitos em instituigdes financeiras 2 753 859 - 2 753 859 2523 434
Caixa

3124373 3124373 | 3221 983

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 2638 - 2 638 2170
Custos diferidos 5336 5336 9939

7974 7974 | 12 108

Total de amortizagBes 518 735
Total de provisdes 42 216
Total do Ativol 4 850 846 560 951 4 289 895 | 4 332 699

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimdnio 1505 483 1505 483
Reservas:
Reservas livres 273 859 273 859
Doagoes 2424 2424
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 74 74
Resultados transitados 1784 458 1703 806
Resultado liguido do exercicio 57 806 80 652
Total dos Fundos Proprios | 3624104 | 3566 298
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 3513 5696
Estado e outros entes publicos 61 156 64 224
Qutros credores 3711 7 335

68381 | 77 255
Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 218 489 222 050
Proveitos diferidos 378 921 467 096
[ 597 410 | 689 146

Total do Passivo | 665791 | 766 401

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 4289 895 | 4332699
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Faculdade de Ciéncias da Nutri¢cdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos 327 930 430 059
Custos com o pessoal:
Remuneragées 1287 022 1401813
Encargos sociais 305 600 338 158
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 23 628 1944 180 44 795 2214 826
Amortizagbes do exercicio 24197 25 682
Provisdes do exercicio 1640 25 837 1 800 27 482
Outros custos e perdas operacionais 5150 5150 650 650
[ 1975 167 2242 958
Custos e perdas financeiros 3237 858
[ 1978 403 | 2243 816
Custos e perdas extraordinarios 6433 2201
[ 1984 836 2 246 017
Resultado liquido do exercicio 57 806 80 652
| 2042 642| 2 326 669
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacles de servigos:
Vendas 33 764
Prestag¢bes de servigos 65 822 65 854 82 514 83279
Impostos e taxas 533 183 564 996
Proveitos suplementares 7 92
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 1304 992 1245 438
Outras 113 094 409 717

Outros proveitos e ganhos operacionais 600 1951 876 -
2017 730|

Proveitos e ganhos financeiros 8019 11722
2025 750|

Proveitos e ganhos extraordinarios 16 892 11 425
2042 64Z|

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)

Resultados correntes (D) - (€)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio
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Faculdade de Ciéncias da Nutri¢cdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2017 ‘ 6

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 103 135 86 524
Estudantes (+) 546 435 542 634
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 1296 355 1245 438
Investigacdo (+) 109 521 314131
Outros (+) - 6 756
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (323 987) (426 699)
Pessoal () (1607 671) (1761 724)
Estudantes () - (889)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 42 463 28 707

(42 143) (89 083)
124 108 (54 204)

Fluxo das les operacionais [1] | 124 108 | (54 204)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (+) 38 462 -
Juros e proveitos similares (+) 3231 3520

Qutros pagamentos relativos a atividade operacional ()
) indrias |

Fluxo gerado antes das rubricas extraordi

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas () (14 590) (20 657)
Fluxos das atividades de investimento [2] | 27 103| (17 137)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 600 -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ( (249 420) -

5
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (248 820) | -

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (97 609) | (71 341)

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odol 3221 983| 3293324

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odol 3124 373| 3221983
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagdes Ativo
e provisées liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 2223200 = 2223 200 2223200
Edificios e outras construgbes 6 803 703 1301578 5502 125 5486 280
Equipamento e material bédsico 802 159 625 478 176 681 167 486
Ferramentas e utensilios 848 848 - -
Equipamento administrativo 965 779 914 683 51 096 71401
Qutras imobilizagdes corpdreas 245 118 223 459 21 660 24 037
| 11 040 808 3 066 045 7 974 762 | 7 972 403
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 12 745 120 12 625 56 582
| 12 745 120 12625 | 56 582

Dividas de terceiros - curto prazo:

Alunos c/c 1018 523 - 1018 523 982 808
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 285 149 285 149 - -
Qutros devedores 1203 369 10 081 1193 288 726 201
| 2 507 040 295 229 2211811 | 1709 009

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 10 186 = 10 186 58 738
Depdsitos em instituigdes financeiras 4 653 900 - 4 653 900 4701 760

Caixa 1612

533 = 533
| 4 664 619 = 4664619 | 4762110

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 27 488 - 27 488 7 562
Custos diferidos 13 423 - 13 423 12 324
Total de amortizagdes 3 066 045
Total de provisdes 295 349

Total do Ativol 18 266 123 3 361 395 14 904 729 | 14 519 990
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimdnio 563 979 563 979
Reservas:
Doacgdes 10538 10538
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 5425 437 5419 461
Resultados transitados 4202 321 3980 139
Resultado liquido do exercicio 367 630 229 990
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 21413 37 456
Fornecedores de imobilizado c/c 23 754 11280
Estado e outros entes publicos 83 604 93 450
QOutros credores 79 250 68 009

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 454 214 420 346

Proveitos diferidos 3 672 589 3 685 342
| 4126803 | 4105 688

Total do Passivo | 4334823 | 4315 883
Total dos Fundos Préprios e Passivo | 14 904729 | 14 519 990
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Matérias 8579 8579 11243 11243
Fornecimentos e servigos externos 357 099 355033
Custos com o pessoal:

Remuneracgées 1939 251 1901 071

Encargos sociais 438 813 424 828
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 400 2 735563 - 2 680 932
Amortizagdes do exercicio 205 529 199 028
ProvisGes do exercicio 28 162 233 691 141 110 340 138
Outros custos e perdas operacionais 1182 1182 3900 3900

[ 2979014 | 3036 214
Custos e perdas financeiros 7 687 3139
[ 2986701 | 3039353
Custos e perdas extraordinarios 62 512 36 436
[ 3049213 | 3075 788
Resultado liquido do exercicio 367 630 229990
| 3416 843 | 3305778

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Prestagdes de servigos 42 233 42 233 35726 35726
Impostos e taxas 1525901 1453391
Proveitos suplementares 25 580 28 437
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 1726 965 1636227

Outras 11 233 10 293

Outros proveitos e ganhos operacionais 2 600 3292 280 2 150 3130498

3334512 | 3166 225

Proveitos e ganhos financeiros 19 591 28 221
(D) [ 3354103 | 3194 446

Proveitos e ganhos extraordinarios 62 740 111 332

(F) 3416 843 | 3305778

Resultados operacionais (B) - (A) 355 498 | 130 011

Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 11 904 | 25083

Resultados correntes (D) - (€) 367 402 |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ) | 74 896
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 367 630 | 229 990

155 094
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 79 560 83 501
Estudantes (+) 1492 619 1361 002
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 1713 016 1636227
Investigacdo (+) 300 17 821
Outros (+) 800 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (370 981) (296 868)
Pessoal () (2 406 678) (2311 761)
Estudantes () - -
Fluxo gerado pelas operagées | 508 636 | 489 923
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 1647 648
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (13 149) (43 605)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 497 134| 446 966
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) = 313
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias () - (365)

Fluxo das atividades operacionais [1] | 497 134| 446 914
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares (+) 7524 31949

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas () (191 986) (144 234)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (184 462) | (112 285)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 30 900 8150
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () (441 062) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | (410 162) | 8150
Variag¢oes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (97 490) | 342779

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odol 4762110 | 4419331

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odol 4 664 619 | 4762110
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Balango

Amortizagoes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 7 792 550 - 7 792 550 7 421 100
Edificios e outras construgdes 17 073 128 7077 124 9 996 005 10 162 644
Equipamento e material basico 1758 936 571 079 1187 857 1199614
Ferramentas e utensilios 33204 31947 1257 1748
Equipamento administrativo 3082 842 2931 355 151 488 186 379
Outras imobilizagbes corpdreas 116 169 81 648 34522 31 000

Imobilizagdes em curso de imobilizagSes corpdreas 353 962 - 353 962 337 646
| 30210792 10 693 152 19 517 641 | 19 340 130

Investimentos financeiros:
Partes de capital 210 000 210 000 210 000
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 17 059 1597 15 462 20 494

| 17 059 1597 15 462 | 20 494

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 136 552 - 136 552 128 620
Alunos c/c 2 363 897 - 2 363 897 2 433 458
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 757 814 757 814 - -
Estado e outros entes publicos 1221 - 1221 4141
Qutros devedores 935 487 935 487 822 832

4194971 757 814 3437 157 | 3389 051

Depodsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 344 681 - 344 681 -
Depdsitos em instituigbes financeiras 4916 100 4916 100 4634 314

5260 780 5260 780 | 4634314

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 88 763 - 88763 216 505
Custos diferidos 310 424 310 424 295 047
399 187 399 187 | 511 553

Total de amortizagdes 10 693 152

Total de provisdes 759 411
Total do Ativol 40 292 789 11 452 562 28 840 227 | 28 105 543
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimdnio 507 764 507 764
Reservas:
Doagdes 3898 3898
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 18 377 293 17 914 491
Resultados transitados 3394 888 2743 868
Resultado liquido do exercicio 405 609 639 220
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 101 874 50221
Fornecedores de imobilizado c/c 5352 18 905
Estado e outros entes publicos 362 348 242 175
Outros credores 353 046 488 792

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 1289 358 1311497
Proveitos diferidos 4 038 797 4184713
| 5328156 | 5496 210

Total do Passivo | 6 150 776 | 6 296 303

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 28 840227 | 28105 543
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Matérias 22 275 22275 36 849 36 849
Fornecimentos e servigos externos 1275 589 1349 699
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 7 514 104 7 246 304
Encargos sociais 1620570 1538454
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 47 977 10 458 240 25 280 10 159 738
Amortiza¢es do exercicio 412 503 407 157
ProvisGes do exercicio 56 311 468 814 51 542 458 699
Qutros custos e perdas operacionais 60 937 60 937 59 785 59 785
) [ 11010 265| 10 715 071
Custos e perdas financeiros 26 657 9434
(©) [ 11036 922 10 724 505
Custos e perdas extraordinarios 40 508 66 350
3 [ 11077 430| 10 790 854
Resultado liquido do exercicio 405 609 639 220
| 11483 039| 11 430 074
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e presta¢des de servigos:
Prestagdes de servigos 672 211 672 211 815 590 815 590
Impostos e taxas 4003 212 3933 389
Proveitos suplementares 70 768 107 953
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 6299 436 6 159 231
Outras 229610 282 206

Outros proveitos e ganhos operacionais 3200

10 606 226
11278 438

5400

10 488 180
11 303 770

Proveitos e ganhos financeiros

21857

32523

Proveitos e ganhos extraordindrios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (€)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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11 300 294
182 745
11483 039

268 172|
(4800)|

263372
142 237 |
405 609 |

11 336 292
93 782
11 430 074
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 669 197 968 091
Estudantes (+) 4064 943 3976 074
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 6 262 489 6 159 231
Investigagdo (+) 271 786 189 930
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (1128 069) (1 615 790)
Pessoal @) (8 966 869) (8 865 755)

Estudantes () (350) (9 000)

Fluxo gerado pelas operag¢des | 1173127 | 802 781

Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 199 836 13629

Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (513 186) (205 550)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 859 777 | 610 860
Fluxo das atividades operacionais [1] | 859 777 | 610 860

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (+) 38 462 -
Juros e proveitos similares (+) 6359 16 957

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas

VIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 100 400 13 400

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () (293 435) -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (193 035) | 13 400

Variag0es de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 626 466| 442 866

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 4634 314| 4191 448

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 5 260 780| 4634314
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Balango
EFm Euros

Amortizagdes Ativo
e provisées liquido

IMOBILIZADO:
ImobilizagBes incorporeas:

Propriedade industrial e outros direitos 139 614 134 733 4 882 7725
| 139 614 134 733 43882 | 7725

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 23985 750 - 23 985 750 23985 750
Edificios e outras construgdes 65 667 741 13 932 045 51 735 697 52 364 480
Equipamento e material basico 32 680 530 26231 978 6 448 552 7 427 055
Equipamento de transporte 158 003 148 669 9334 12 894
Ferramentas e utensilios 69 759 69 059 700 1068
Equipamento administrativo 17 354 376 16 700 931 653 444 950 443
Outras imobilizagdes corporeas 1083 598 948 611 134 988 121 787

Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 85 125 - 85 125 85 125
| 141 084 882 58 031 293 83 053 589 | 84 948 602

Investimentos financeiros:
Partes de capital 328 048 - 328 048 328 148
Qutros empréstimos concedidos 3583 3583 3583

331631 331631 | 331731

CIRCULANTE:

Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 43 785 - 43 785 41 524
Mercadorias 204 450 19 001 185 449 207 671
248 235 19 001 229 234 | 249 196
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 746 365 - 746 365 613 414
Alunos c/c 5 888 087 - 5 888 087 5398 594
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1732071 1732071 - -
Estado e outros entes publicos 1087 - 1087 2989
Outros devedores 36 863 319 2 987 36 860 332 31 829 660
| 45 230 929 1735 058 43 495 871 | 37 844 657
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 8970 - 8970 1 000 000
Depdsitos em instituigdes financeiras 27 478 055 - 27 478 055 30651 925
Caixa 3053 3053
27 490 078 27 490 078 | 31651 925
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 184 221 - 184 221 76 775
Custos diferidos 137 737 137 737 279 224
321958 321958 | 355 999
Total de amortizagBes 58 166 025
Total de provisdes 1754 059
Total do Ativol 214 847 327 59 920 084 154 927 243 | 155 389 834
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 12 376 750 12 376 750
Reservas:
Doagles 156 358 156 358
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 75 650 786 75 650 786
Resultados transitados 20443 933 21199 528
Resultado liquido do exercicio 711 982 (755 596)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 703 131 752 750
Fornecedores de imobilizado c/c 256 059 395 395
Estado e outros entes publicos 1174927 671078
Outros credores 7 433 354 6 730 235

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 4554 515 4 583 047
Proveitos diferidos 31 465 448 33 629 501
| 36 019 962 | 38212549

Total do Passivo | 45587 434 | 46 762 007

Total dos Fundos Préprios e Passivo| ~ 154927243 | 155389834
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 14 770 20 166
Matérias 75 994 90 764 85 650 105 816
Fornecimentos e servigos externos 6 369 064 5957 182
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 27 964 763 26 922 906
Encargos sociais 6295 201 6 059 679
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 4144 529 44 773 558 3105 349 42 045 116
Amortizagdes do exercicio 3504 589 3570421
ProvisGes do exercicio 293 522 3798111 189 234 3759 655
QOutros custos e perdas operacionais 64 521 64 521 88 204 88 204
| 48726 954 45998 791
Custos e perdas financeiros 31888 22 520
[ 48758842 | 46 021 311
Custos e perdas extraordinarios 267 342 499 032
| 49 026 184 | 46 520 343
Resultado liquido do exercicio 711982 (755 596)
| 49 738 166| 45 764 747
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 16 347 23 169
Prestagdes de servigos 2 884 111 2 900 458 2 482 149 2 505 319
Impostos e taxas 8878 317 8503 878
Proveitos suplementares 311 294 299 043
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 25375762 24 951 627
Outras 10 620 616 7 633 169

Qutros proveitos e ganhos operacionais 197 364 45 383 353 106 130 41 493 847
48 283 810 | 43 999 165

Proveitos e ganhos financeiros 87 045 122 300
48 370 855 | 44 121 465

Proveitos e ganhos extraordindrios 1367 310 1643 282
49 738 166| 45 764 747

Resultados operacionais (B) - (A) (443 144)| (1999 626)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 55 157| 99 779
Resultados correntes (D) - (C) (387 986) | (1 899 846)
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ) 1099 968| 1144 251
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 711 982| (755 596)
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2017 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 3778 888 3 379 566
Estudantes (+) 8212 799 8497 476
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 25 285 874 24 951 627
Investigacio (+) 7 916 702 10 109 795
Outros (+) 120 213 57 188
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores Q] (6342 226) (5783 857)
Pessoal () (33 658 420) (32 596 534)
Estudantes () (14 399) (36 573)
Fluxo gerado pelas operagoes | 5299 430| 8 578 689
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+ 2619 874 1813792
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (7 188 040) (7 199 797)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 731 264 3192 684
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 25 738
Fluxo das atividades operacionais [1] | 731 289| 3193 422

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+ 307 792 100
Imobilizagées corpdreas (+ 2 400 -
Subsidios de investimento

Investigacdo (+ 143 903 11 561
Juros e proveitos similares (+) - 28 160

Pagamentos respeitantes a:
| () (1672 235) (2 616 186)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (1218 140) | (2 576 364)

mobilizagdes corporeas

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 190 391 68 482
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos () (3 865 386) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | (3 674 995) | 68 482

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (4 161 846) | 685 540

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 31651 925| 30 966 385

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 27 490 078| 31 651 925

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS 207



Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 5477 274 - 5477 274 5477 274
Edificios e outras construgbes 16 846 737 2413 794 14 432 943 14 343 484
Equipamento e material basico 7 608 585 5232113 2376 473 2 639 030
Ferramentas e utensilios 84 588 74 065 10 523 12573
Equipamento administrativo 760 646 703 589 57 057 70 747
QOutras imobilizacdes corporeas 252 186 166 521 85 664 110 256
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 21098 7 696 13 402 21879
| 21098 7 696 13402 | 21879
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 12 007 - 12 007 12 095
Alunos c/c 845 436 - 845 436 832719
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 132 679 132 679
Outros devedores 1053 519 1053 519 1002 831
2 043 641 132 679 1910 962 | 1847 644
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 396 612 - 396 612 248 452
Depdsitos em instituigdes financeiras 2 445 613 2 445 613 3377726
2842 224 2 842 224 | 3626178
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 20 240 - 20 240 67 508
Custos diferidos 9 057 9 057 7 235
29 297 29297 | 74 743
Total de amortizagBes 8 590 082
Total de provisoes 140 375
Total do Ativol 35 966 276 8 730 456 27 235 819 | 28 223 809
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimdnio 3975 494 3975494
Reservas:
Doagoes 8471 8 466
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 5720 941 5598 412
Resultados transitados 2487 414 3104 208
Resultado liquido do exercicio (440 787) (616 795)
Total dos Fundos Proprios | 11751532 | 12 069 785
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 13211 80 161
Fornecedores de imobilizado c/c 33241 84 057
Estado e outros entes publicos 191 113 200 839
Qutros credores 1432 22 068

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 806 623 794 069
Proveitos diferidos 14 438 668 14 972 831
[ 15 245 291 | 15 766 900

Total do Passivo | 15 484 287 | 16 154 024

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 27235819 | 28223 809
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

| 2017

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Matérias 20 313
Fornecimentos e servigos externos 1052 876
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 4254 675

Encargos sociais 980 112
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 30 410
Amortizagdes do exercicio 773 550
ProvisGes do exercicio 11 611
Qutros custos e perdas operacionais 699

Custos e perdas financeiros

Custos e perdas extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Prestagdes de servigos 54 994
Impostos e taxas 1308 765
Proveitos suplementares 20 029
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 4828 477

Qutras 33 304

Qutros proveitos e ganhos operacionais 4 500

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordindrios

‘ 2016

20313 24 752
1236379

4169 773

954 666

6318 073 232 087
772 810

785 160 7126
699 2671

7124 245
2717
7126 962 |
27 697
7154 659
(440 787)
6713872 |

54 994 7120

1301 280
19 286

4777 547
132 094
6195 075 900
6250 069 |
12 461
6262530
451342

Em Euros

24752

6 592 905

779 936
2671

7 400 264
1434

7 401 698
90 908

7 492 606
(616 795)
6 875 812

7120

6231107
6 238 226
23 508
6261734
614 078

|

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (€)

(F-D)-(E-Q)

Resultados financeiros

Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

6713872

(874 176) |
9744
(864 432) |
223 645 |
(440 787) |

6 875 812

(1162 038)

22 074

(1139 964)

523 169
(616 795)
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 138 764 56 774
Estudantes (+) 1293 260 1192 428
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 4817 787 4777 547
Investigacdo (+) 38 589 122 748
Outros (+) 1 000 811
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (1 145 744) (1 302 830)
Pessoal () (5 259 668) (5097 757)

Estudantes : (235) -
Fluxo gerado pelas operagdes | (116 246) | (250 278)

QOutros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 79782 80127

Qutros pagamentos relativos a atividade operacional & (81 739) (128 176)

)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (118 204) | (298 328)
Fluxo das atividades operacionais [1] | (118 204) | (298 328)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) 115 385 -
Imobilizacdes corpdreas (+) 400 -
Juros e proveitos similares (+) 5091 27 413

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpéreas () (327 402) (697 274)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (206 526) | (669 862)
ATIVIDADES DE FINANCIAMEN

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 4300 900

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos () (463 524)

Fluxos de atividades de financiamento [3] | (459 224) | 900
Variacbes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (783 954) | (967 289)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 3 626 178| 4 593 467

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 2842 224| 3626 178
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido

IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizages corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 6 900 995 - 6 900 995 6900 995
Edificios e outras construgbes 15 630 208 4 406 040 11224 168 11418 164
Equipamento e material basico 2185 428 686 910 1498518 1503 727
Equipamento de transporte 26 000 26 000 - -
Ferramentas e utensilios 6 558 6 558 - -
Equipamento administrativo 2 646 840 2 509 651 137 190 206 206
Qutras imobilizagGes corpdreas 487 258 398 750 88 509 74 229

| 27 883 287 8 033 908 19 849 379 | 20103 321

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 15 923 2 476 13 447 14 774
| 15 923 2476 13 447 | 14774

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 75 338 - 75 338 40 870
Alunos c/c 3179378 - 3179378 3132 048
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 3 446 004 3 446 004 - -
Estado e outros entes publicos 3 - 3 1929
Qutros devedores 2 886 281 - 2 886 281 3042712
| 9 587 004 3 446 004 6 141 000 | 6217 559
Depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 60 679 - 60 679 183
Depdsitos em instituigdes financeiras 469 296 - 469 296 237 419
Caixa 30 669 30 669 5551
560 644 560 644 | 243 153
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 9 892 - 9 892 1061
Custos diferidos 17 992 - 17 992 27 612
| 27 884 = 27884 | 28673

Total de amortizagdes 8 034 026

Total de provisdes 3 448 480
Total do Ativol 38 074 860 11 482 507 26 592 354 | 26 607 480
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio (753 815) (753 815)
Reservas:
Subsidios 112 240 112 240
Doagoes 47 181 47 181
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 19 846 707 19 846 707
Resultados transitados (1974 368) (1289 311)
Resultado liquido do exercicio (627 830) (685 057)
Total dos Fundos Préprios | 16 650 116 | 17 277 946
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 126 893 130929
Fornecedores de imobilizado c/c 32 627 25 693
Estado e outros entes publicos 452 499 467 835
Outros credores 1616 184 1007 524

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 1703 637 1722747
Proveitos diferidos 6 010 398 5 974 805
| 7714035 | 7 697 553

Total do Passivo 9942 237 | 9329534

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 26592 354 | 26 607 480

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS 21

[N



Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Matérias 32 095 32 095 31 664 31664
Fornecimentos e servigos externos 1778 441 1732582
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 10 056 914 9827 312

Encargos sociais 2297 093 2 245 639
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 281 341 14 413 790 472 111 14 277 643
Amortizages do exercicio 393 759 366 913
ProvisGes do exercicio 134 273 528 032 79 465 446 379

Qutros custos e perdas operacionais 3180 3180 1768 1768

) | 14 977 096 | 14 757 455
18 986 7987

(€) [ 14 996 082 | 14 765 442
Custos e perdas extraordinarios 195 972 97 511
3 [ 15 192 054| 14 862 953
(627 830) (685 057)

| 14564 223 14 177 897

Custos e perdas financeiros

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacdes de servigos:

Vendas 816 1737
Prestagdes de servigos 480 613 481 429 426 723 428 460
Impostos e taxas 4 818 623 4707 123
Proveitos suplementares 35 005 33094
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 7 826 081 7577 679
Outras 1215 389 1267 245
Outros proveitos e ganhos operacionais 62 152 13 957 250 21423 13 606 563
) [ 14438 679 14 035 023
Proveitos e ganhos financeiros 29 206 29 955

14 467 885 | 14 064 978
Proveitos e ganhos extraordindrios 96 339 112 919
14 564 223 | 14 177 897

Resultados operacionais (B) - (A) (538 418)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 10 221|

Resultados correntes (D) - (C) (528 197) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ) (99 633) |
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (627 830) |
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Demonstragado dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 593 365 566 997
Estudantes (+) 4871413 4 502 553
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 7792 345 7577 679
Investigacio (+) 1192 559 1004 528
Outros (+) 93 701 1500
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (1928 294) (1839 927)
Pessoal 6} (12 345 529) (12 035 280)
)

Fluxo gerado pelas operagdes | 266 809 | (227 781)

Estudantes () (2 750) (5 830
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+)

72141 49 398
)

Qutros amentos relativos a atividade operacional () (444 884) (684 988
Fluxo gerado antes das rubricas extraor as | (105 934) | (863 372)
Fluxo das a lades operacionais [1] | (105 934) | (863 372)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpéreas () (140 676) (230 544)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (140 676) | (230 544)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) 500 000 595 739
Donativos (+) 64 101 49 636

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 564 101 | 645 375

VariagOes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 317 491| (448 540)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 243 153| 691 693

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 560 644| 243 153
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Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido

IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 5749 750 - 5749 750 5749 750
Edificios e outras construgbes 34 785 026 8 533 306 26 251 720 26 763 528
Equipamento e material basico 8896 520 7 671 553 1224967 1719 084
Ferramentas e utensilios 90 863 70 734 20129 26124
Equipamento administrativo 6 692 295 6298 527 393 769 501 541
Qutras imobilizagGes corpdreas 122 718 80 244 42 474 29 200
56 337 172 22 654 363 33 682 809 | 34 789 227
CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 208 742 - 208 742 355 925
Alunos c/c 2710 454 - 2 710 454 2484791
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 606 160 606 160 - -
Adiantamentos a fornecedores 150 - 150 651
Estado e outros entes publicos 209 - 209 3102
Qutros devedores 10 419 589 10 419 589 9 118 845
13 945 304 606 160 13 339 144 | 11963 314
Titulos negociaveis:
Qutras aplicagdes de tesouraria 15 890 - 15 890 15 890
| 15 890 = 15890 | 15 890
Depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 299 126 - 299 126 747 453
Depdsitos em instituigdes financeiras 7 796 485 - 7 796 485 6 946 845
Caixa 4195 4195
8 099 806 8 099 806 | 7 694 933
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 175 894 - 175 894 109 186
Custos diferidos 26 592 26 592 31741
202 485 202 485 | 140 927
Total de amortizagbes 22 654 860
Total de provisdes 606 160
Total do Ativol 78 601 154 23 261 020 55 340 135 | 54 604 291
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 373298 373298
Reservas:
Doagdes 137 042 137 885
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 7 286 069 7 286 069
Resultados transitados 7 634792 6113 725
Resultado liguido do exercicio 729 232 1521067
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 161 640 116 558
Fornecedores de imobilizado c/c 6439 55 641
Estado e outros entes publicos 441 354 263 226
Outros credores 1795 656 370 846

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1984 651 1955 464

Proveitos diferidos 34 789 963 36 410513
| 36 774 614 | 38 365 977

Total do Passivo | 39179 702 | 39 172 247
Total dos Fundos Préprios e Passivo | 55340135 | 54 604 291
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Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

| 2017 ‘
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos 4008 415
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 10 383 032
Encargos sociais 2 377 756
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 935 473 17 704 676
Amortizagdes do exercicio 1469 156
ProvisGes do exercicio 103 881 1573 037
QOutros custos e perdas operacionais 24 142 24 142
) [ 19 301 854
Custos e perdas financeiros 22 562
(©) | 19 324 416
Custos e perdas extraordinarios 157 213
3 [ 19481629
Resultado liquido do exercicio 729 232
| 20210 861
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacdes de servigos:
Vendas 1239
Prestagdes de servigos 1166 754 1167 993
Impostos e taxas 4 495 309
Proveitos suplementares 333430
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 10 534 325
Outras 2730 336

Outros proveitos e ganhos operacionais

68 125 18 161 525

Em Euros
2016

3461 986
9990 724
2 295 007

500 464 16 248 182
1356 595

50 747 1407 343

54217 54217

17 709 741

10 498

17 720 240

507 466

18 227 706

1521067

19 748 773
2876

1064 928 1067 804
4258 063
274 965
10 370 689
2 163 450

93 566 17 160 733
18 228 537

Proveitos e ganhos financeiros

19 329 518|
25 648
19 355 166

32518
18 261 055

Proveitos e ganhos extraordindrios

Resultados operacionais
Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio

855 695
20210 861 |

(B) - (A) 27 664
(D-B)-(C-A) 3 086|

(D) - () 30 750|
(F-D)-(E-C) 698482|
729 232|

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

1487718
19 748 773
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Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 1574 491 1316 162
Estudantes (+) 4436 192 4322337
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 10 476 860 10 370 689
Investigagio (+) 2 448 504 2 198 055
Outros (+) 105 950 83101
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores 5] (4 031 367) (3 259 462)
Pessoal () (12 509 842) (12 399 085)
Estudantes (-) (843) (307)
Fluxo gerado pelas operagoes | 2499 944| 2631 490
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 183 674 87 204
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (1411 183) (1031 679)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 1272435 | 1687 016
Fluxo das atividades operacionais [1] | 1272435 | 1687 016

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) 153 846 -
Subsidios de investimento

Investigacio (+) 599 31217
Juros e proveitos similares (+) 7 637 27 230

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas (-) (799 050) (566 091)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (636 968) | (507 645)

ATIVIDADES DE FINANCIAMEN

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 120 125 93 566

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (5 (350 719) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | (230 594) | 93 566
Variag0es de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 404 873| 1272937

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 7710 824| 6 437 886

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 8115 697| 7710 824
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Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 2717 100 - 2717 100 2717 100
Edificios e outras construgdes 7 392 599 1523920 5 868 678 5874 081
Equipamento e material basico 1031711 929 186 102 526 47 139
Ferramentas e utensilios 18 761 17 474 1287 2744
Equipamento administrativo 370 969 341 596 29374 11754
Qutras imobilizaces corpéreas 1678 506 1172
11 532 818 2 812 681 8720137 | 8653 012
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 43 158 15984 27 174 39571
Mercadorias 19 998 19 347 20 014
63 156 35331 27 825 | 59 585
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 32954 - 32954 16 782
Alunos c/c 423 496 - 423 496 439 704
Utentes c/c 12 589 - 12 589 34 103
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 114 096 114 096 - -
Qutros devedores 83973 83973 85 635
667 107 114 096 553 012 | 576 225
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Depodsitos em instituicdes financeiras 692 424 - 692 424 723 526
| 692 424 s 692 424 | 723526
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 5475 - 5475 9044
Custos diferidos 1704 - 1704 5175
| 7180 = 7180 | 14 220
Total de amortizagdes 2 812 681
Total de provisdes 149 427
Total do Ativol 12 962 685 2 962 108 10 000 577 | 10 026 567
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimdnio 251 404 251 404
Reservas:
Doacgdes 9 706 9 706
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9540 517 9 446 796
Resultados transitados (1185 145) (1379 604)
Resultado liquido do exercicio (69 649) 194 460
Total dos Fundos Préprios | 8546 833 | 8522 761
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 73 653 71512
Fornecedores de imobilizado c/c - 224
Estado e outros entes publicos 103 760 109 858
Outros credores 84 098 83 822

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 440 752 447 388
Proveitos diferidos 751 481 791 002
| 1192233 | 1238 390

Total do Passivo 1453 744 | 1503 807

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 10 000 577 | 10 026 567
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Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Matérias 93 523 93523 107 329 107 329
Fornecimentos e servigos externos 546 636 437 726
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 2518 735 2 416 995
Encargos sociais 568 821 553 867
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 12 743 3 646 935 40 676 3449 264
Amortiza¢es do exercicio 151 070 154 774
ProvisGes do exercicio 36 420 187 490 1998 156 772
Qutros custos e perdas operacionais 28 28 1188 1188
| 3927 976 | 3714 553
Custos e perdas financeiros 4 850 1974
[ 3932 826 3716 527
Custos e perdas extraordinarios 18 553 33 554
3951379 3 750 081
Resultado liquido do exercicio (69 649) 194 460
3881 730 | 3944 540
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacdes de servigos:
Vendas - 18 549
Prestagdes de servigos 612 624 612 624 676 409 694 958
Impostos e taxas 813 336 723 462
Proveitos suplementares 17 097 30293
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 2327 790 2 303 845
Outras 68 670 105 230

Outros proveitos e ganhos operacionais - 3226 892 - 3162 830
3 839516 | 3 857 787

Proveitos e ganhos financeiros 2753 3434
3842 269| 3 861 221
Proveitos e ganhos extraordindrios 39 461 83 319
3 881 730 | 3 944 540

Resultados operacionais (B) - (A) (£ 460)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) (2 097) |
Resultados correntes (D) - (€) (90 557) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ) 20 908|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (69 649) |
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Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 629 956 731 353
Estudantes (+) 832 261 740 788
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 2314916 2303 845
Investigacdo (+) 13 672 27 322
Outros (+) 38179 76 855
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (623 683) (560 674)
Pessoal (-) (3 080 204) (2 958 072)

QOutros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 6 769 33 048

Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (39 379) (56 672)

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindri 92 487 337 794

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) - 5276

Fluxo das atividades operacionais [1] | 92 487| 343 070

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares (+) 910 1396

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpdreas () (124 499) (1539)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (123 589) | (143)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Fluxos de atividades de financiamento [3] | - | -

Variacdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (31 102) | 342 926

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 723 526| 380 600

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 692 424| 723 526
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 5203 450 - 5203 450 5203 450
Edificios e outras construgdes 11 826 374 1918 655 9907 719 10 055 545
Equipamento e material basico 2209 433 1604 841 604 593 634 043
Ferramentas e utensilios 3624 2124 1499 1854
Equipamento administrativo 1642 215 1582 282 59933 54 474
Qutras imobilizaces corpéreas 343 313 308 097 35216 41910
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 11 464 65 11399 13 016
Mercadorias 53 062 43 861 9201 46 193

| 64 526 43926 20 600 | 59 209

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 56 712 - 56 712 122 344
Alunos c/c 1331503 - 1331503 1271704
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 661 995 661 995 - -
Estado e outros entes publicos 203 - 203 641
Qutros devedores 2211998 - 2211998 2887 712

| 4262 411 661 995 3600416 | 4282 401

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 51 552 - 51 552 258 177
Depodsitos em instituicdes financeiras 1122376 - 1122376 1606 473

Caixa =

5 . 648
| 1173928 = 1173928 | 1865 298

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 1481 - 1481 28 144
Custos diferidos 9234 - 9234 11272
Total de amortizagdes 5 415 999
Total de provisoes 705 921

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio (472 422) (472 422)
Reservas:
Doagdes 368 427 368 427
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9 625 792 9625 792
Resultados transitados 915 220 1255 196

Resultado liquido do exercicio 503 128 339 977

Total dos Fundos Préprios | 9933890 | 10 437 018
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 12 736 38908
Fornecedores de imobilizado c/c 827 861
Estado e outros entes publicos 224 707 218 509
Qutros credores 342 128 516 325

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 842 741 828 939
Proveitos diferidos 9261 041 10 197 039

| 10 103 782 | 11 025 978
Total do Passivo | 10 684 179 | 11 800 580

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 20 618 069 | 22237598
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 4579 2332
Matérias 4621 9201 3889 6221
Fornecimentos e servigos externos 1173 101 1194 383
Custos com o pessoal:
Remuneracgées 4 980 985 4815 233
Encargos sociais 1160 185 1099 491
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 756 264 8070534 650 616 7 759 723
Amortizages do exercicio 309 494 291913
ProvisGes do exercicio 64 366 373 860 30732 322 645
Outros custos e perdas operacionais 3169 3169 4795 4795
| 8 456 764 8093 384
Custos e perdas financeiros 10 942 4767
[ 8467 705 | 8098 150
Custos e perdas extraordinarios 205 058 25433
8672 763| 8123 583
Resultado liquido do exercicio (503 128) (339 977)
8169 635| 7 783 606
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 192 262
Prestagdes de servigos 411 427 411 619 432 256 432 518
Impostos e taxas 1728 163 1760371
Proveitos suplementares 162 908 92 945
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 4114914 3999 306
Outras 1527 731 1 306 608

Qutros proveitos e ganhos operacionais 11 000 7 544 716 20 850 7 180 080

7 956 335| 7 612 597

Proveitos e ganhos financeiros 11276 22 165
7967 611| 7 634 762

Proveitos e ganhos extraordindrios 202 023 148 844
8169 635| 7 783 606

Resultados operacionais (B) - (A) (500 428)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 334|

Resultados correntes (D) - (€) (500 094) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-Q) (3 034) |
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (503 128) |
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

TIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes
Vendas (+) 60 681
Prestacdes de servi¢gos (+) 658 674 386 919
Outras atividades (+ 56 168 63 641
Estudantes (+) 1718 430 1 758 207
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 4101571 3 999 306
Investigacao
Nacional (+) 674 173 628 537
Internacional
Unido Europeia (+) 596 338 701 164
Outros (+) - 68 723
Outros
Nacional (+) 12 490 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores
Aquisicdo de bens ) (88 793) (89 211)
Aquisicdo de servicos ) (1112 590) (1 068 863)
Pessoal
Remuneragoes () (4 966 111) (4 771 000)
Encargos sobre remuneracoes ) (1 150 066) (1100 249)
Outros ) (12 561) (11 533)
Estudantes
Bolsas ) (2 750) -
Qutros (-) - 328
Fluxo gerado pelas operages | 485 031 | 565 994
Outros recebimentos relativos 3 atividade operacional
Qutros (+) 35734 485 032
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Apoios concedidos () (4 427) (5021)
Qutros (-) 1026 348 933 453

Fluxo gerado antes (510 010)| 112 553
Fluxo das ati

| 017 |

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (+) 38 462 -
Subsidios de investimento
Investigacao

Nacional (+) - 3 080
Internacional

Unido Europeia (+) 7 185 -

Juros e proveitos similares (+) 2842 10 241

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpéreas () 133 582 130 938
Fluxos das atividades de investimento [2] | (85 094)| (117 617)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Donativos (+) 13 000 23 282
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos

(-) 109 265 -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (96 265)| 23 282

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3]| (691 370)| 18 218

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 1865 298| 1 847 080

Caixa e seus equivalentes no fim do pen'odol 1173 928| 1 865 298
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 9202 795 - 9202 795 11 946 506
Edificios e outras construgdes 27 779 579 5049 193 22 730 387 24 719 604
Equipamento e material basico 9322 451 7 304 968 2017 483 2343944
Equipamento de transporte 214 636 164 333 50 303 28494
Ferramentas e utensilios 3754 3114 640 905
Equipamento administrativo 1316 049 1118 734 197 315 198 000
QOutras imobilizagdes corpdreas 83124 32 680 50 444 39 197
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 19172 2135 17 037 19 194

| 19172 2135 17 037 | 19 194

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 65 950 - 65 950 70 219
Alunos c/c 2123 954 - 2123954 1982 036
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 308 361 308 361 - -
Adiantamentos a fornecedores 2322 - 2322 423
Estado e outros entes publicos 379 - 379 10 872
QOutros devedores 3101 425 - 3 101 425 3 076 658

| 5602 391 308 361 5294 030 | 5 140 207

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 763 188 = 763 188 1082 893
Depodsitos em instituicdes financeiras 4384 155 - 4 384 155 5705 601
Caixa 2 643 - 2 643 7 607
| 5149 986 = 5149 986 | 6796 102
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 85 887 - 85 887 65971
Custos diferidos 14 085 - 14 085 20493
| 99 972 = 99972 | 86 464

Total de amortizagGes 13673 021

Total de provisdes 310 496
Total do Ativol 58 793 911 13 983 518 44 810 393 | 51318 619
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 2135358 2135 358
Reservas:
Reservas livres 1395 367 1395 367
Doacgdes 23188 23188
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 10994 178 15 621 361
Resultados transitados 4 886 031 4776 466
Resultado liquido do exercicio (494 427) 109 566
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 129 328 128 161
Fornecedores de imobilizado c/c 46 771 8 815
Estado e outros entes publicos 362 069 371721

Qutros credores 96 789 120976

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1520 142 1531 842
Proveitos diferidos 23 715 598 25 095 798

| 25235 740 | 26 627 640
Total do Passivo | 25 870 698 | 27 257 313

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 44810393 | 51318619
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

| 2017

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Matérias 39 577
Fornecimentos e servigos externos 3392 320
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 8719 092

Encargos sociais 1992 621
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 197 529
Amortiza¢es do exercicio 1077 123
ProvisGes do exercicio 8904
Qutros custos e perdas operacionais 15 024

Custos e perdas financeiros

Custos e perdas extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacdes de servigos:

Vendas 10 543

Prestagdes de servigos 443 486
Impostos e taxas 2975 188
Proveitos suplementares 36 977
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 10 093 969

Outras 705 973

Outros proveitos e ganhos operacionais 9018

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordindrios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

‘ 2016

0 577 46 204
3378 064

8252 381

1872326

14 301 561 151 918
1187052

1086 028 31994
15 024 18 155

15442 191
7350

15 449 541 |
120 356

15 569 897 |
(494 426)

15 075 470

9879

454 029 372 492

2942 026
33745

9932152

278 290
13 821 124 40 252
14275 154

20427
14 295 581 |

779 890
15 075 470

(1167 037) |

13 077

(1153 960) |

659 534|
(494 426) |

Em Euros

46 204

13 654 689

1219 046
18 155
14 938 095

4068

14 942 162
158 568
15100 731
109 566

15 210 296

382371

13 226 465
13 608 837
21837

13 630 674
1579 623
15 210 296

(1329 258)

17 769

(1311 489)

1421054
109 566
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 565 739 506 736
Estudantes (+) 2 811 877 2 996 634
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 10 056 175 9932 152
Investigacdo (+) 551 149 424 556
Outros (+) 22271 94 861
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (3 553 899) (3832 526)
Pessoal () (10 743 427) (9 993 619)
Fluxo gerado pelas operagées | (290 115) | 128 793
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 123 065 190 310

QOutros pagamentos relativos a atividade operacional () (326 485) (310 709)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (493 535) | 8394

Fluxo das atividades operacionais [1] | (493 535) | 8394

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (+) 76 923 -
Juros e proveitos similares (+) 4138 16 158
Pagamentos respeitantes a:
() (416 860) (627 442)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (335 799) | (611 284)

Imobilizacbes corporeas

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) 3839 37 135
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) (820 621) -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (816 782) | 37 135

Variag¢Ges de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (1 646 115)| (565 755)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 6 796 102| 7 361 857

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 5149 986| 6 796 102

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

225



Reitoria da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes
e provisoes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos 745 427 603 220 142 207 83321
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 474 662 - 474 662 330 066
| 1220 089 603 220 616 869 | 413 387
Imobilizagcdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 61 308 356 - 61 308 356 60 589 149
Edificios e outras construgdes 96 115 883 35965 775 60 150 108 60 848 173
Equipamento e material bédsico 16 028 084 13 018 772 3009 312 4 426 975
Equipamento de transporte 310 649 172 152 138 497 166 124
Ferramentas e utensilios 13 276 11 895 1381 2328
Equipamento administrativo 15 788 657 14 185 001 1603 657 1972 228
Outras imobilizagdes corpdreas 2 807 004 1350 707 1456 297 298 470
Imobilizages em curso de imobilizacdes corpdreas 1421661 - 1421661 2 719 807
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 2726 - 2726 2726
| 193 796 296 64 704 301 129 091 995 | 131 025 980
Investimentos financeiros:
Partes de capital 9823 585 - 9 823 585 9823 585
Qutros empréstimos concedidos 7 774 492 - 7 774 492 7 972 980
| 17 598 077 s 17 598 077 | 17 796 565
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 4061 389 3671 5407
Mercadorias 412 030 12 643 399 388 372 445
| 416 091 13 032 403 059 | 377 852
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 312 953 - 312953 232 660
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 112 893 112 893 - -
Adiantamentos a fornecedores 1244 - 1244 91
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado - - - 3146
Estado e outros entes publicos 1382 - 1382 8 154
Qutros devedores 20 670 232 764 864 19 905 368 23 532 405
| 21098 704 877 757 20 220 947 | 23 776 456
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 8226 857 = 8226 857 2697 357
Depdsitos em instituigdes financeiras 21 854 830 - 21 854 830 15 160 551
Caixa 16 887 - 16 887 68
| 30098 574 s 30098 574 | 17 857 977
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 272 204 - 272 204 253 924
Custos diferidos 231514 - 231514 219 653
| 503 717 s 503 717 | 473 577
Total de amortizagdes 65 307 521

Total de provisdes 890 789
i 66 198 310 8 53. 721794

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 418 849 298 418 849 298
Reservas:
Reservas legais 282 001 282 001
Doacgdes (458 240) (458 240)
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos (299 408 393) (303 191 248)
Resultados transitados 8 464 500 6 696 755
Resultado liquido do exercicio 1104 436 1787 795

Total dos Fundos Préprios | 128 833 601 | 123 966 359

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 663 488 365 323
Fornecedores de imobilizado c/c 980 926 344 590
Estado e outros entes publicos 747 713 764 162
Qutros credores 17 932 892 17 562 546

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1424 996 1387983
Proveitos diferidos 47 949 621 47 330 830

| 49374617 | 48 718 813
Total do Passivo | 69 699 636 | 67 755 435

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 198533237 | 191721794
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Reitoria da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 18 883 14 896
Matérias 15 845 34728 11 447 26 343
Fornecimentos e servigos externos 6723 670 5495 818
Custos com o pessoal:
Remuneragées 6352 014 6373934
Encargos sociais 1456 892 1449 630
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 5963 924 20 496 500 7719 410 21038 792
Amortizages do exercicio 3671 900 3873 205
ProvisGes do exercicio 104 761 3776 661 123 142 3996 347
QOutros custos e perdas operacionais 152 694 152 694 132 141 132 141
| 24 460 582 | 25193 622
Custos e perdas financeiros 50512 11018
[ 24511094 | 25 204 641
Custos e perdas extraordinarios 2 384 595 838 633
| 26 895 689 26 043 274
Resultado liquido do exercicio 1104 436 1787 795
| 28 000 125| 27 831 069
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 33834 16 571
Prestagdes de servigos 1279 522 1313 356 1162 998 1179569
Impostos e taxas 94 410 102 789
Proveitos suplementares 511 038 288 989
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 14 978 046 13 634 349
Outras 7 487 578 8337 162

Qutros proveitos e ganhos operacionais 310 965 23 382 037 351 048 22 714 336

24 695 393 | 23 893 906

Proveitos e ganhos financeiros 115 784 121 062
24811176 | 24 014 968

Proveitos e ganhos extraordindrios 3188 948 3816 101
28 000 125| 27 831 069

Resultados operacionais (B) - (A) 234 810| (1299 716)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 65 272| 110 043

Resultados correntes (D) - (C) 300 082| (1189673)
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-Q) 804 353| 2977 467
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 1104 436| 1787 795
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Reitoria da Universidade do Porto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 1588 823 1458 766
Estudantes (+) 111534 105 680
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 14 964 252 13 634 349
Investigacdo (+) 757 277 460 822
Outros (+) 6 383 299 8 856 447
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (6 487 247) (5 791 749)
Pessoal () (7962 071) (7 607 246)
Estudantes - (1881 542) (1 600 078)
Fluxo gerado pelas operagoes | 7 474 325 | 9516 992
QOutros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 9467 270 9420 874
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (15 821 007) (14 860 190)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 2426 2561

Fluxo das atividades operacionais [1] | 1123 014| 0 238
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes corpéreas (+) 5 466 087 1360276
Subsidios de investimento
Investigacdo (+) 36 285 89 205
Outros (+) 1064 083 4 977 800
Juros e proveitos similares (+) 6 607 61 426
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () (846 154) (390 000)
Imobilizacdes corpdreas () (3 053 600) (4 492 424)
Imobilizagdes incorpéreas () (240 939) (147 171)

Fluxos das atividades de investimento [2] | 2432 369 1459 112

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) 7319 257 -

Donativos (+) 1878 902 1143 834
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () (500 000) (595 739)

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () (10 096) (10 096)

Juros e custos similares () (2 849) (3 085)

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 8 685 213 | 534914
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 12 240 597| 6 074 263

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 17 857 977 | 11783 714

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 30 098 574| 17 857 977
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Servigos de Ag¢do Social da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisées liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 14 655 010 - 14 655 010 14 780 960
Edificios e outras construgdes 37 158 460 9 268 162 27 890 298 28 337 934
Equipamento e material basico 3953 940 3766 059 187 881 219 026
Equipamento de transporte 140 562 120 734 19 827 32230
Ferramentas e utensilios 92 702 86 137 6 565 5 466
Equipamento administrativo 1267 180 1106 356 160 824 154 846
Outras imobilizagbes corpdreas 421615 348 904 72712 67 124
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes corpdreas 17 532 - 17 532 17 532
| 57 707 001 14 696 352 43 010 648 | 43 615 118

Investimentos financeiros:
Partes de capital 500 - 500 500
| 500 = 500 | 500

CIRCULANTE:

Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 137 318 7 339 129 979 118 103
Mercadorias 4219 - 4219 3428
| 141 537 7339 134 198 | 121531
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 16 852 - 16 852 23957
Utentes c/c 125 387 - 125 387 140 221
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 291 448 291 448 - -
Qutros devedores 937 881 57 504 880 377 666 978

| A 348 951 1022616 | 831 155

Depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 3101783 - 3101783 3121367
Depdsitos em instituigdes financeiras 618 027 - 618 027 595 992
Caixa 4 602 - 4 602 5079

| 3724412 = 3724412 | 3722438

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 8732 - 8732 46 121
Custos diferidos 5089 - 5089 5533
Total de amortizagBes 14 696 352
Total de provisdes 356 291
Total do Ativol 62 958 838 15 052 643 47 906 195 | 48 342 396
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 3605 533 3605 533
Reservas:
Doagoes 12 812 12 812
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 29 544 425 29 724 045
Resultados transitados (198 878) (160 207)
Resultado liguido do exercicio 309 296 (48 249)

Total dos Fundos Proprios | 33273188 | EEREELEE]

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 275 907 377 001
Fornecedores de imobilizado c/c 42 505 41 672
Estado e outros entes publicos 73 569 76 861
Qutros credores 72177 163 576

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 466 975 436 922
Proveitos diferidos 13 701 875 14 112 430

| 14 168 850 | 14 549 352
Total do Passivo | 14 633 007 | 15 208 463

Total dos Fundos Préprios e Passivo | 47 906 195 | 48 342 396
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Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 40 012 40 809
Matérias 911 585 951 596 888 979 929 787
Fornecimentos e servigos externos 2412 138 2 564 845
Custos com o pessoal:
Remuneracgées 2 444 903 2427 832
Encargos sociais 538 590 529 380
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 53 782 5449 414 55073 5577 130
Amortizages do exercicio 670 252 656 034
ProvisGes do exercicio 8 675 678 926 21 462 677 496
QOutros custos e perdas operacionais 4 445 4 445 662 662
[ 7084 380 7 185 076
Custos e perdas financeiros 11 035 6451
[ 7095 415 | 7191 527
Custos e perdas extraordinarios 34788 61 747
| 7130 203 | 7253 274
Resultado liquido do exercicio 309 296 (48 249)
| 7 439 499 | 7 205 024
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 2234311 2262377
Prestagdes de servigos 1257 580 3491 891 1275392 3537770
Proveitos suplementares 97 267 30218
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3155 742 3193933
Outras 279 092 158 047
QOutros proveitos e ganhos operacionais 49 574 3581 675 1000 3383198
) [ 7073 566 | 6 920 967
Proveitos e ganhos financeiros 1896 0,3

7 075 463 | 6 920 968
Proveitos e ganhos extraordindrios 364 036 284 056
7 439 499 | 7 205 024

Resultados operacionais (B) - (A) (10 814)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) (9 138)|
Resultados correntes (D) - (€) (19 952) |
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ) 329 248|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 309 296|
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Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 3601 109 3615 830
Estudantes (+) 53 865 21 800
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3132379 3193933
Outros (+) 222 552 36 059
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (3 545 672) (3387 278)
Pessoal () (2 972 859) (2 918 225)
Estudantes () (54 162) (60 649)
Fluxo gerado pelas operagoes | 437 212 | 501 471
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 169 455 73 870
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (67 799) (67 364)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 538 868 |
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 1665 -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 540 533 | 507 976

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento
Outros (+) 38 516 66 928
Juros e proveitos similares (+) 26 -

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corpdreas () (266 057) (549 827)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (227 515) | (482 899)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Donativos (+) 51 000 1000
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () (349 054) -

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () (10 584) (7 513)

Juros e custos similares ( (2 405) (2 164)

)
Fluxos de atividades de financiamento [3] | (311 043) | (8 676)
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 1 974| 16 401
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 3722438 | 3 706 037

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 3724412 | 3722438
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Centro de Recursos e Servigos Comuns da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizagoes Ativo Ativo
e provisoes liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Equipamento e material basico 602 602 - -
Equipamento administrativo 238910 152 951 85 959 69 470
Outras imobilizages corporeas 74 74 - -
Imobilizagdes em curso de imobilizagbes corpdreas 9 095 9 095
248 681 153 628 95 053 | 69 470
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo

Dividas de terceiros - curto prazo:

Estado e outros entes publicos 55 - 55 33
QOutros devedores 26 666 26 666 19 021
26 721 26 721 | 19 054
Depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:

Depdsitos em instituigdes financeiras 1102 645 - 1102 645 1127 507

Caixa
1103 257 1103 257 | 1127 507

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 141 480 - 141 480 8104
Custos diferidos 2 741 2 741 6811
144 220 144 220 | 14 916
Total de amortizagdes 153 628

Total do Ativo| 1523 680 153 628 1370053 | 1231875

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Reservas:

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 1239 1239
Resultados transitados 599 152 265 297
Resultado liquido do exercicio 103 970 323 403

Total dos Fundos Préprios | 704 362 | 589 940
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 17 726 646

Fornecedores de imobilizado c/c 7 614 2204

Estado e outros entes publicos 116 922 115 394

Qutros credores 1020

143 228 | 119 264

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 522 463 522 671
[ 522 463 | 522 671

Total do Passivo | 665 691 | 641 935

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 1370053 | 1231875
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Centro de Recursos e Servigos Comuns da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Matérias 3038 3038 3332 3332
Fornecimentos e servigos externos 237 268 157 537
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 3173 445 3081475
Encargos sociais 701 299 664 386
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 6292 4118 304 - 3903 398
Amortiza¢es do exercicio 59 612 34 709
ProvisGes do exercicio - 59 612 - 34709
[ 4180 955 | 3941 440
Custos e perdas financeiros 1 91
| 4180 956 | 3941 530
Custos e perdas extraordinarios 2033 508
| 4182989 3942039
Resultado liquido do exercicio 103 970 323 403
| 4286 959| 4 265 442
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 22 -
Prestagdes de servigos 502 524 3018 3018
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 4212 400 4193 268
QOutras 10 000 -

Qutros proveitos e ganhos operacionais - 4222 400 - 4193 268
4222 924 | 4196 286

Proveitos e ganhos financeiros 516 1397
4223 440| 4197 683

Proveitos e ganhos extraordindrios 63 519 67 759
(F) 4 286 959 | 4 265 442

Resultados operacionais (B) - (A) 41 969|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 515|

Resultados correntes (D) - (€) 42 484|
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-Q) 61 485|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 103 970|
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Centro de Recursos e Servigos Comuns da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 530 3018
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 4204 180 4193 268
Outros (+) - 16 555
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (301 250) (204 473)
Pessoal () (3914 213) (3 748 681)
Fluxo gerado pelas operagdes | (10 753) | 259 687
QOutros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 77 170 67 930
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (11 350) (340)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 55 066 | 327 276
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) = 2 047

Fluxo das atividades operacionais [1] | 55 066 | 329 324

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes corpéreas (+) - 67
Juros e proveitos similares (+) 579 1393

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas () (79 896) (15 226)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (79 316) | (13 766)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Fluxos de atividades de financiamento [3] | - | -

Variagbes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (24 250) | 315 557

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odol 1127 507| 811 950

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odol 1103 257| 1127 507

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

234



Centro de Desporto da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagoes

e provisées
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 5022 575 - 5022 575 5022575
Edificios e outras construgdes 4029 053 1569 381 2 459 672 2494 810
Equipamento e material basico 162 829 59 046 103 783 46 633
Equipamento de transporte 12 976 12 976 - -
Ferramentas e utensilios 3635 2630 1 005 1221
Equipamento administrativo 89 542 58 178 31363 33443
Qutras imobilizacdes corpdreas 56 954 22 664 34 289 17 717

| 9 377 564 1724 876 7 652 688 | 7 616 399

CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 16 460 - 16 460 12 500
Clientes, alunos e utentes de cobrancga duvidosa 1694 1694 - -
Adiantamentos a fornecedores - - - 2
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,01 - 0,01 -
Outros devedores 15 834 - 15 834 19 296

| 33988 1694 32294 | 31798

Depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Depositos em instituigdes financeiras 92 471 - 92 471 221 837
Caixa 1391 - 1391 381

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Custos diferidos 177 - 177 382
Total de amortizagdes 1724 876
Total de provisdes 1694

Total do Ativo 9 505 591 1726 570 7779 021 | 7 870 796

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Reservas:

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 6 941 858 6941 858
Resultados transitados (25 210) 37 239
Resultado liquido do exercicio 127 058 62 449

Total dos Fundos Préprios | 6 789 589 | 6916 647
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 21 559 10 168

Fornecedores de imobilizado c/c 8134 3162

Estado e outros entes publicos 7 879 6299

Outros credores 160 887 127 979

| 198 458 | 147 608

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 33 366 39 416
Proveitos diferidos 757 608 767 125
Total do Passivo 989 431 | 954 148
Total dos Fundos Préprios e Passivo| 7779 021 | 7 870 796
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| 2017 ‘ 2016
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos 580 062 634 193
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 165 387 131 086
Encargos sociais 44 742 28 874
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 21077 811 269 6312 800 464
Amortiza¢Ges do exercicio 82 206 66 949
ProvisGes do exercicio - 82 206 3915 70 864
) [ 893 475 | 871329
Custos e perdas financeiros 1217 826
(©) | 894 692 872 154
Custos e perdas extraordinarios 5 069 15 358
3 [ 899 761 | 887 512
Resultado liquido do exercicio (127 058) (62 449)
| 772 703| 825 062
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacdes de servigos:
Vendas 102 81
Prestagdes de servigos 201 907 202 008 173 760 173 841
Proveitos suplementares 134 656 104 483
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 408 224 406 065
Outras 15 442 124738
Qutros proveitos e ganhos operacionais - 558 322 610 635 896

760 330 | 809 737
Proveitos e ganhos financeiros 0,01 -
760 330 809 737
Proveitos e ganhos extraordinarios 12 373 15 325
772 703| 825 062

Resultados operacionais (B) - (A) (133 145)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) (1217) |
Resultados correntes (D) - (€) (134 362) |

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-Q) 7 304|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (127 058) |
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2017 ‘ 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 373 489 385 398
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 407 775 406 065
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (578 495) (661 348)
Pessoal () (201 868) (160 164)
Fluxo gerado pelas operagées | 902 | (30 048)
QOutros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 12431 51 869
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional () (30 234) (1528)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (16 900) | 20 292

Fluxo das atividades operacionais [1] | (16 900) | 20 292

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Subsidios de investimento
Outros (+) - 53 742

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpdreas

() (111 455) (68 534)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (111 455) | (14 793)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Donativos (+) - 610

Fluxos de atividades de financiamento [3] | - | 610

VariacGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (128 355) | 6 110

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odol 222 217| 216 108

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odol 93 862| 222 217
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ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02

Declaragdo de Compromissos Plurianuais

Compromissos Plurianuais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2017

Ministério: CIENCLA, TECNOLOGIA EENSINO SUPERIOR
Eniidade: UNIVERSIDADE DOPORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 24.019.491,33

Nos termos da alinea a) do n® 1 do artigo 15.° da LCPA, declarm que todos os compromissos plunanuais existentes em 31 de Dezembro de 2017, se encontram
devidamente registados na base de dados cenfral da entidade responsavel pelo controlo da execugio orgamental, pelos seguintes montanies globais:

Ano Moniante

2018 16.686.251,51€
2019 6.770.909,22€
2020 562.330,60€

Lisboa, 31 de Janeiro de 2018.

O Administrador,

Assinado de forma digital
JOSE FRANCISCO (0e e o

ANGELINO ANGELINO BRANCO
Dados: 20180131
BRANCO 1912422
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Declaragdo de Pagamentos em Atraso

Pagamentos em atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2017

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIAE ENSINO SUPERIOR
Eniidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAQ PUBLICA

Mbntante total de pagamenios em afraso: € 0,00

Sem pagamentos em atrasoa declarar.

Lisbhoa, 31 de Janeiro de 2018.

O Administrador,

Assinado de forma digital
por JOSE FRANCISCO

JOSE FRANCISCO ANGELINO BRANCO

ANGELINO BRANCO' (30 20180131

19:1404 7
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Declaragdo de Recebimentos em Atraso

Recebimentos em atraso

No

10

12

13

14

15

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Ano

na

na.

2011

201

20m

2011

2011

20m

201

2011

20m

20m

201

201

2011

2011

201

2011

2011

2011

201

20m

2m

201

Declaracédo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2017

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO

Montante total de recebimentos em atraso: € 11 083 278,92

Classificagao Devedor Devedor Descrigao Montante Sangdes aplicaveis pelo
Econémica NIF Designagdo atraso no pagamento
040122 na. Estudantes Propinas 10 007 888, 48€
0701 € 0702 na. Cliente - devedores pessoaindividual ~ Venda de Bens e Servigos 64 686,99€
0702 na. Utentes Venda de Servigos 313580,28€

AERAULICA-INSTALAGOES

051101 501796444 INDUSTRIAIS, LDA Adtivos incorpéreos 8189, 48€
ICETA - Inst. Ciéncias, Tecn. e 1 &
070207 503178306 Agroambiente da UP Alimentag&o e alojamento 336,00€
FORMALPRESS - PUBLICAGOES E 5 n .
070207 506162249 MARKETING, LDA Alimentago e alojamento 937,90€
070201 501346350 ASSOCIAGAO DE ANDEBOL DO PORTo  /uguer de espagos & 1440,00€
equipamentos
070201 501377680 ASSOCIAGAO DE BASQUETEBOL DO Aluguer de espagos e 150,00€
PORTO equipamentos
070201 501408908 ASSOCIAGAQ BUSHIDOKAN ARTES Aluguer‘de espagos e 94,50¢
MARCIAIS equipamentos
070201 503081443 MARCA - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, Aluguer de espagos e 39792.97¢
SA equipamentos
ESPINPUBLI NORTE PUBLICIDADE EM Aluguer de espagos &
oreza 503621300 ESPACOS INT., LDA equipamentos e
070201 507671596 ENJOY SA Adigier. = espajoa 198,75€
equipamentos
070201 508659582 Ideiaba, Lda. Aliguer de espajos & 60,006
equipamentos
ASSOC INTERNACIONAL DE Estudos, pareceres,
D202 SUlZEisey ESTUDANTES EM CIENCIAS ECON projectos e consultadoria e
070202 501985670 GESTO - COOPERATIVA CULTURAL, Fsludns, pareceres, ) 138192
CRL projectos e consultadoria
070202 502533447 EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS, Esludns, pareceres, 5412,00€
SA projectos e consultadoria
070202 503263486 Brtalar - Socleciade de Construgdes, SA __ Loludos, pareceres, 1162,35€
projectos e consultadoria
IMEDIATA- COMUNICACOES E Estudos, pareceres,
URER SIEEER MULTIMEDIA,S.A. projectos e consultadoria L0 U
070202 505944430 Toucan Att Lda Esilcos, parecenss, 25646,00€
projectos e consultadoria
COLMUS - CONSULTORIA EM Estudos, pareceres,
Uik Slie1d:128 QUALIDADE E AMBIENTE, LDA. projectos e consultadoria 2,000
070202 506576329 Mobbit Systems SA Esiudos, pareceres, 8879,38¢
projectos e consultadoria
Ecoinside, sol ecoficiéncia e Estudos, pareceres,
GRER SUEH0E sustentabilidade Lda projectos e consultadoria g2z 228
070202 507591801 Ureirade - Comercio de Materiais, Lda. ~_ Eo1uloS pareceres. 1162,35€
projectos e consultadoria
Estudos, pareceres,
070202 na. ESYSpl . 5 2075,00€
projectos e consultadoria
070102 107815990 LIVRARIA CAMINHO oo S0 eumenizg=a 27,86€

técnica
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Declaragdo de Recebimentos em Atraso

4

42
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20m
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20m

20m
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2m
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2011

201

2m

2011

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

119625709

131379003

159045185

159543207

159563070

163577145

183011899

205336116

225233371

500020035

500066450

500068860

500084793

500167206

500214891

500221103

500241295

500242615

500273197

500532133

500551855

500625565

500979197

501212973

501263888

501349073

501526870

501580867

501597620

501612068

501637478

501653953

501687555

501888667

502011475

502054425

502419695

502564920

502587245

502848120

LIVRARIA DE PASCOAES
Livraria Oswaldo S&
Livraria Estante
Livraria Carvalho
ALOJADO JULIO
LIvPsIC

LIVRARIA f PAPELARIA EQUIPAME

Empreitada Geral de Construgdo de
Poténcia

Librus- Publicagdes Técnicas

EDIT. CIVILIZACAQ - AMER. FRAGA &
C.* LDA

COIMBRA EDITORA

Cerealis, Produtos Alimentares, SA

LIVRARIA PORTUGAL - DIAS &
ANDRADE, LDA.

LIVRARIA JURIDICA, EDIJUR S.A.
LIVRARIA LATINA
PORTO EDITORA, S.A.
LIVRARIA ESCOLAR EDITORA
SAROTOS METALURGICOS,LDA
SONAFI
Livraria Leitura
Livraria Buchholz, Lda
Sousa, Scbrinhe & Freixo, Lda.

JOAQUIMMACHADO, SA.

PAPELARIA E LIVRARIA SAGRES-RUI &
EDUARDO, LDA

EDIGOES ALMEDINA, S.A.

COLORFOTO - BARREIROS DA SILVA,
LDA

LIVRARIABERTRAND, SA
Livraria Barata
Hospital de S. Jodo

BULHOSA LIVREIROS, S.A

Brandia Central Design e Comunicagao,
SA

LIVRARIA MINERVA
Livraria Papelaria Liceu, Ld®,

LIVRARIA QUARTETO

MODELO CONTINENTE
HIPERMERCADOS S.A

Filimate Sociedade de Bombagem de
Betéo, Lda.

Livraria Giralivro

SOLIPA - SOC. DELIVRARIAS E
PAPELARIAS, LDA

Livraria Arco [ris

JADE LIVRARIAS, LDA

Livros e documentagdo
técnica

Livros & documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentago
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagao
técnica

Livros & documentagao
tecnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentago
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros & documentagéo
tecnica

Livros e documentagao
tecnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentago
tecnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros & documentagéo
tecnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagio
tecnica

157,50€
16,80€
25,20€
33,32€
262,50€
57,31€
28,006
33,00€
1860,62€
155,02€
38,32€
6000,00€
336,61€
934,40€
80,66€
624,78€
1430,36€
393,25€
589,63€
2556,93€
261,92€
8,40€
85,07€
7.34€
329,01€
400,00€
115,04€
1.366,22€
234,746
5443,7%€
1500,00€
35,00€
7,346
17,50€
6050,00€
400,00€
91,72€
1193,98€
100,82€

66,45€
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100

101

102

103

104

105
106

2011

2011

2011

2m

2011

201

20m

2011

2011

20m

201

2011

201

201

2011

2011

2011

201

2011

201

201

2011

2011

2011

201

201

2011

20m

20m

2011

2011

20m

20m

2011

2m

2011

2011

201

2m

2011
201

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

080199

080199

080199

080199

080199

040122
040122

502956160

503080810

503293695

503412287

503442151

503443611

503527238

503538302

503658405

503690287

503779024

503829188

503952230

504423568

504436139

504454803

504553976

504597892

504994433

505247437

505359138

505568497

505979136

506356043

506628752

507086414

507680111

507852834

508206120

509211690

na

na.

na.

na

504766821

505684462

506729060

na.

na.

500490333
504876520

LIVRARIA OBRAS COMPLETAS

ARGUMENTUM - EDICOES, ESTUDOS
E REALIZACOES
EDP - GESTAO DA PRODUGAO DE
ENERGIA, SA.

LIVRARIA SANTOS & PINHEIRO, LDA
Palha de Abrantes ( Livraria Contracapa)
JULIO LOGRADO DE FIGUEIREDO, LDA
LIVRARIA CLEPSIDRA
RBMDC - LIVROS E ARTE LDA (A+A)
LIVRARIA PRETEXTO
NANIUM, S.A
Libernet
Livraria Vieira & Alface, Ld"

FNAC CENTRAL

VARISERVE - COMERCIO DE EQUIP,
INFORMATICO, LDA

Antarte Mobiliario
A2 Mais Arquitectos Associados, Le®

LIVRARIA 100° PAGINA

NATIONAL INSTRUMENTS PORTUGAL,
LDA

No More, Lda.
XM-Extra Media, Arquitectura, Ld*

LIVRARIA LETRAS E CONCHAS

Contra Margem, Edigdo &
Comercializagéo Livros, Ld

LETRA 12

O Navio de Espelhos - Livraria S.A

PRICEWATERHOUSECOOPERS
&ASSOCIADOS - SOC. ROC, LDA

Domitianus - Livraria de Restauro
Livrarias Peculiares, S.A.
CULTURMINHO LDA
CERTIFICAGAC MAIS -S.P.C.E,, LDA
SONAE CENTER SERVIGOS II, SA

LIVROS PORTUGUESES

WYLE INTEGRATED SCIENCE AND
ENGINNERING GROUP

In ltinere. Distribucién de Libros

Fundacion Politecnica de Catalunya

PORTUGALMAIL-APLICACOES
MULTIMEDIA, LDA,

Meeting - Point, Restaurante Bar, Lda
AV POWER, LDA

Zaporizhzhya Natienal University

Faculty of Education Science University of
Granada
HOSP. PRIV. PORTUGUESES-HPP
Norte, SA
DELFINGEN PT - PORTO, S.A

Livros e documentagdo
técnica
Livros & documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentago
técnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagao
técnica
Livros & documentagao
tecnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentago
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Livros & documentagéo
tecnica
Livros e documentagao
tecnica
Livros e documentagao
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Livros e documentago
tecnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Outras receitas correntes -
outras
Outras receitas correntes -
outras
Outras receitas correntes -
outras
Outras receitas correntes -
outras
Outras receitas correntes -
outras

Propinas

Propinas

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

37,01€
503,96€
660,03€
592,09€
33,00€
7,34€
277,53€
716,10€
409, 48€
757,46€
916,96€
7,346
2206,99€
2000,00€
39 325,006
416,34€
162,02€
1500,00€
9793,90€
2553,23€
990,52€
18342,73€
81,90€
549,63€
1000,00€
41,90€
1217,17€
36,68€
3153,12€
5130,00€
104,32€
1213,22€
25,72€
500,00€
750,00€
649,00€
2268, 75€
200,00€
2675,01€

972,00€
248,30€
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107
108

109

110

1

112

13

114

115

116

17

118

118

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

13

132

133

134

135

136

137

138

139

201
2011

2011

2011

2m

2011

201

2011

20m

2011

201

201

2011

2011

20m

2011

2011

201

201

2011

20m

201

201

201

201

201

20m

201

201

201

201

2011

2011

201

2m

2011
201
2011

20m

20m

040122
040122

070103

070103

070103

070103

070103

070103

070103

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204
040199
060102

060102

060102

na.
na

na

na.

na.

na

na.

na

na.

126082189

210925671

500696110

500951217

501237593

502532505

502567830

503210242

503477699

503686336

504108310

504121197

504174843

504454256

504550713

505085649

505073587

508340473

507232275

507682351

508273749

508328888

508614139

508639476

509058620

509357970

511024630
600082709
503581429

507567455

507693590

INSTITUT PASTEUR
Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE DE NAVARRA -
SERVICIO DE BIBLIOCTECAS
INSTITUTO NACIONAL RECHERCHE
AGRONOMIQUE
IMPERITURA SL. - POLIGONO
INDUSTRIAL EXPERMAFE

LIVROS RAMON SANTIAGO
RM BOOKS LORYS SASSOON

STAATS - UND
UNIVERSITATSBIBLIOTHEK BREMEN

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

Clinica Veterinaria da Maia (C.V. Espinho)

Centro Hipico Zona Verde (Dr. Miguel
Castro)
Veterina - Productos Farmo-Biologices,
Lda.

Empresa das Aguas do Alardo, Lda
Instituto de Genética Médica

Sarntra

TECNASOL FGE-FUNDAGOES E
GEOTECNIA, SA

Sociedade Agricola Pereira da Costa, Lda

Clinica Veterinria de Famalicsio Soc.
Unip., Lda.
Ribeiro e Campos Soc. Agro Pecuaria,
Lda

Hospital Veterinario Central
Clinica Veterinaria da Povoa
Clinica Veterinaria do Ave
Clinica Vetennaria de Alfena, Lda.
Hospital Veterinario do Algarve

Clube Portugués do Céo Terranova

Clinica Veterinaria de Albergaria-Dr*
Isabel Neves

BIOCANT ASSOCIAGAO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Clinica Veterinaria Monte dos Burgos
360 Graus, Cultura & Ambiente, Lda
M. SOUSA TORRES AGROLTD?
Horse Team Service - Veterinarios
BSMART - Servigos Veterinarios, Lda
T. Passos - Decoragdo de Interiores, Lda
Guardao & Guardéo, Lda.

Centro Veterinario Séo Joéo

SPAD - Funchal

Alto Comissariado da Salide
OLYMPUS - OPTO DIGITAL
TECNOLOGIAS S A
ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING,
SA

DOCKSSERVICES, LDA

Propinas
Propinas

Publicagées e impressos
Publicages e impressos
Publicagdes e impressos
Publicagbes e impressos

Publicagoes e impressos

Publicagbes e impressos

Publicages e impressos
Sevigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Sevigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios
Servigos de laboratdrios
Senvigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios

Servigos de laboratdrios

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratrios
Sevigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios

Servigos de laboratdrios

Taxas diversas

Transferéncias correntes -

Privadas

Transferéncias correntes -

Privadas

Transferéncias correntes -

Privadas

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

1650,00€
3050,00€

29,00€
18,00€
2239,00€
11,00€

38,20€

20,00€

21,00€
380,96€
57,00€
302,50€
5549,62€
219,20€
5142,35€
10 072,60€
132,00€
1724,00€
94,00€
20,00€
267,00€
215,80€
275,00€
1235,00€
90,00€

650,00€

436,65€

150,00€
369,00€
30,00€
110,00€
30,00€
25.00€
125,01€
50,00€

425,00€
150,00€
500,00€

31719,12€

750,00€
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147

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

17

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

2m

201

201

2011

201

20m

201

201

2011

201

2011

201

2011

2m

201

2011

201

2011

2011

2011

2m

2011

2011

201

2011

2011

20m

20m

2011

2011

201

2011

201

2011

201

20m

2011

2m

080904

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

na.

500032173

500094403

501136908

501301097

501617582

501898697

502246308

502485558

502719540

502877189

502691521

503154830

503531294

504445839

504765035

504766554

504811703

505029138

505938022

506450198

507084675

507149475

507523997

507774914

508025516

508127718

508350905

508490421

508599512

508626861

509012035

509618189

na

na.

na.

na

na.

Intemational Association of Universities

ASSOCIAGAQ ACADEMCA DE
COIMBRA
ELNOR EQUIPAMENTOS TECNICOS
LABORATORIOS S.A

ETEC, LDA - ESCRITORIO TECNICO DE

ENG. CIVIL, LDA.
FIFANTA TEXTEIS SA

UNIVERSIDADE DE COIMBRA
GEOPESQUISA, LDA
IPATIMUP
GEOTUR - VIAGENS E TURISMO, SA

MAIORFF

B40-SOCIEDADE DE CONSTRUGOES
JLDA

CONSTRUGOES CRESTINS, LDA.

CANDIDO AZEVEDO, SOC, ARQ. UNIP,,

LDA
QUIDNOVI - EDIGAQ E CONTEUDOS,
SA

NATANTIA - DESIGN E MONTAGEM DE

AQUARIOS
SRE - SOLUCOES RACIONAIS DE
ENERGIA SA
JORGE RIBAU - ENG°S
CONSULTORES, LDA.
ANTONIO ALMEIDA & PEREIRA, LDA -
POLIBETAC

QMETRICS SA

EDP VALOR-GESTAO INTEGRADA DE
SERVIGOS, SA
FACULDADE DE MEDICINA DA UNIV.
COIMBRA

KEY SPOT MARKETING, LDA

VOXSYS - SERV. COMUNIC. ELECTR
UNIPESSOAL, LDA

MATHNASIUM BOAVISTA
INCALCULAVEL, LDA
WAY2B, A.C.E.

URBAN SCENE

MUNDO POSITIVO - RESTAURAGAQ
UNIP., LDA

Equagdes Variaveis

VARD 2015 VALE DO AVE REG.
DIGITAL COOP. LIMITADA

Learn More - Centro de Formagao Lda.

STRONG STEP-Inovation in Software
Quality, Lda
Associagéo de pais Eb Comendador
Angelo Azevedo

UNIVERSIDADE EST. DE CAMPINAS
CIDADE UNIVERSITARIA

F EMPREENDIMENTOS CIENTIFICO
TECNOLOGICO - FINATEC
MAGIRUS ESPANA S, L.

POZNAN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

GENETADI BIOTECH S L

Transferéncias correntes -
Unido Europeia - Paises
membros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - oufros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - oufros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - oufros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros
Venda de servios - outros

Venda de servigos - outros

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

5000,00€

104,95€
1060,00€
2601,50€
1081,02¢
24,006
435,60€
175,00€
567,84€
200,00€
112,23€
726,00€
1100,00€
1434,01€
11900,00€
7833,55€
3213,00€
1011,50€
3733,38€
1000,00€
51,20€
184,50€
2032,80€
405,35€
66,55€

22 687,50€
1746,00€
25512,50€
229,52€

15 100,80€
1730,00€
873471€

1.200,00€

690.00€

1100,00€

834,906
432,00€

24,00€
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185

186

187

188

188

190

191

192

193

194

195

196

197

198

198

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

218

220

221

222

223

2011

2011

201

2m

2011

2011

20m

2011

2011

201

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

051101

070201

070201

070201

070201

070202

070102

070102

070102

070102

070102

080199

070204

070204

070204

070204

060102

070299

070299

070299

070299

070201

070205

070207

070207

070201

070201

070201

070201

na

na

na.

na.

na

na.

n.a.

na

501155350

502384204

501927069

504794108

507130596

509027245

na

502514531

500186367

503231533

504878093

508225329

509246486

502392290

507022777

509255574

509761860

510255167

508389550

501679260

502057602

506934357

510264310

500265763

503855049

501139265

na.

506618994

507561821

507934903

508909368

ODIN AERO AS
JOEL GUSTAVO TELEKEN
EL BAHAQUI JALAL
UNIVERSIDADE DE ALCALA

Nottingham Breast Institute

Medical University of Lublin-Dep. Surgical

Oncology
PROLAGOS S.A - CONCES. DE SERV.
PUB. DEAG. E ESG

IFSULDEMINAS
Confederagdo Dos Agricultores de
Portugal
Faustino & Ferreira-Soc. Construgdes
Metalicas, SA|

RIBATEL - EQUIPAMENTOS DE
TELECOMUNICACOES, LDA

Ponlo PR

Addinteractive, Comunicagdo e Design,
Lda.

Composecolor, Lda.

TAYLOR & FRANCIS INFORMA UK LTD

MAIEUTICA COOPERATIVA DE ENSINO

SUPERIOR, CRL

DINAPRESS LIVROS - MARTINS &
COIMBRALDA
FORMASAU - FORMAGAO E SAUDE,
LDA

LIVRARIA TIRAQUI
Fundagéo Museu da Ciéncia
Livraria Projectos

URBANOS - SOLUGOES S.A.

Alberto Vilaga - Servigos de Veterinaria,
Lda

Paulo Torres Silva Unipessoal, Lda.
Dominio Fidalgo, Lda.

Clinica Veterinaria Dr. Paulo Pereira

PALCOS DA REALIDADE -
COMPUTAGAQ GRAFICA, LDA
FUNDAGAC MINERVA-CULTURA,
ENSINO E INVESTIGAGAC
FUNDAGAO ENSINO E CULTURA
FERNANDO PESSOA
Ideias Emergentes - Produgéo Cultural
CRL

Fundagéo Museu da Ciéncia da
Universidade Coimbra

Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A

Agropecuaria Oliveira & Oliveira - Soc.
Agr. Lda.
SOCIEDADE PORTUGUESA DE
QUIMICA

University of Angers
PAULC PIRES & PEREIRA, LDA
SALGUEIROS 08
Segredos Diferentes, Unipessoal LDA

Marcia Reis Kendall, Unip.Lda

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Activos incorpéreos

Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos &
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
tecnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
técnica

Outras receitas correntes -

outras

Senvigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratdrios

Servigos de laboratorios

Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Actividades de salide
Alimentagao e alojamento

Alimentagao e alojamento

Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos &
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

1500,00€
790,00€
600,00€
450,00€
302,50€
250,00€
1000,00€
400,00€
164,68€
7023,30€
11236,05€
3075,00€
553,50€
3157,56€

1150,00€

248,00€

621,82€
4176,00€
353,52€
60,98€
270,65€
1199,25€
100,00€
124,55€
237,00€
50,00€
750,00€
4664,20€
2563,77€
1152,57€
3600,00€
421,38€
6320,60€
287,82€
22,44€
3382,50€
2779,80€
21168,00€

2622,22€
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224

225

226

227

228
229
230

231

232

233
234
235

236

237

238

239

241

242

248

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

2013

2013

2013

2013

2013
2013
203

2013

2013

2013
2013
2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

070201

070202

070102

070102

070102
040199
080102

080102

060904

070199
070198
070299

051101

070207

070207

070201

070201

070202

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

080199

080199

080199

070103

070204

070204

070204

060801

060905

060102

070299

070299

510724663

508201110

151525528

505762331

na.
509746713
500912920

503531588

na.

501816216
504217020
508485193

504062859

504095412

509772161

501249648

510546307

508925401

451932136

501975250

502317124

502851945

505106949

507851080

na.

500940673

503278602

509713807

na.

506537773

508055113

509309810

na

na.

500220913

451932254

451932256

PARADISEVOLUTION - ACTIVIDADES
DESPORTIVAS, LDA.

PROASOLUTIONS PT, ARQ.,
GEST.ACESS.E MOBILID. Lda

Jose Manuel C.Vasconceles - Livraria

Fac.de Letras

DE FACTO EDITORES DISTRIBUIGAO
CARDO & FERNANDES

Dawson Books

Monica Magalhaes Teixeira, Lda
C&C-Consultores de Comunicagéo, Lda.

LUSOPALEX SOC. DIS. PRODUTOS
HOSPITALARES, LDA

Universidad Politécnica de Madrid

TRACTOREAL-COMIND.MAQ.AG., LD*
ZONA VERDE COMERCIO, LDA.
Gesaworld Portugal , Lda.

INATIVA - ATM INFORMATICA 2
SOLUGOES E SISTEMA SA

Aluguer de espagos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
teécnica

Livros e documentagéo
técnica
Taxas diversas
Transferéncias correntes -
Privadas
Transferéncias correntes -
Privadas

Transferéncias correntes -
Unigo Europeia - Paises
membros

Venda de bens - outros
Venda de bens - outros

Venda de servigos - outros

Activos incorpéreos

BSM - Globas Sports

Ali e

BOAVISTA FUTEBOL CLUBE

RHT - Rumo Homem Total, Desenvol.

Unipessoal. Lda

RiaSade - Clinica Médica e Dentaria,

Lda

GIBSON MOREIRA PRAGA GIBSON

Movinorte, Lda

MARKA MARKETING APLICADO LDA
LIVRARIA APOLO LDA
Fonte das Letras, Livraria Lda.

Bulhosa & Nogueira, Ld™.

CREF/§

Partido Comunista Partugués
METRO DO PORTO, S.A.
METABLUE Solutions
SWETS INFORMATION SERVICES B. V.
Hora dos Bichos, Clinica Veterinaria, Lda

Sinais de Esperanga, Lda.
CANIGANDRA - CLUB CANINO DE

GANDRA

CAPES-Coord.Aperfeig. Pessoal Nivel

Superior-CBE

CAPES

BIALPortela & C*, SA.

UNIVERSITY OF MURCIA

UNIVERSITY OF VALENCIA

Aluguer de espagos &
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Livros & documentagéo
tecnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Outras receitas correntes -
ouiras
Outras receitas correntes -
oufras
Outras receitas correntes -
outras

Publicagbes e impressos
Servigos de laboratdrios
Senvigos de |laboratorios

Servigos de laboratdrios
Transferéncias correntes -

Familias

Transferéncias correntes -
Paises terceiros e
organizagGes irternacionais

Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

1303,80€

22121,50€

$53,00€

12104,67€

15,88€
670,00€
400,00€

75,00€

6599,04€

2500,00€
11,94€
2460,00€

2583,00€
40,00€
662,00€
502, 40€

1937,25€

376,50€

23,496
20,41€
10,86€
135,77€
15,98€
T7,52€
5500,00€
30,65€
7332,95€
12281,97€
125,00€
50,00€
61,50€
110,00€

16 113,00€

8057,73€

5,00€
500,00€

500,006
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261

262

263

264

265

266

267
268
269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

278

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

201

292

293

294

295

296

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

070299

070299

070299

070299

070299

070201

070299
051101
070207

070201

070202

070202

070202

130101

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070103

070204

070204

060905

060102

070299

070299

070299

070299

070299/070201

070207/070204

070299

070103

070299

070103

452096754

504385259

509843760

na

500247480

505684888
510571514
452098937

501122834

501919023

503854913

508638160

501278699

232324239

452098763

500496021

503146331

504170597

510381081

na.

502590866

500990093

508671522

506380718

501545778

503792764

504615947

505103800

500032335

509399991

Instituto Superior Politécnico
Asdrubal JA, SA

addWise Ibérica Lda

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

Reitoria da Universidade Katyavala Bwila

SIEMENS, S.A.

ASSOCIAGAO PORTUGUESA BIOETICA
Sphere Ultrafast Photonics, Lda
Stephen F. Austin State University

FUTEBOL CLUBE DO PORTO

MEDIPRESS - SOCIEDADE

JORNALISTICA E EDITORIAL LDA

FRAUGA - Assaciagéo para o Desen. Int.

do Picote

Baixo Sabor-Bento Ped.Const.e Lena

Eng.Const ACE

ATLAS SEGUROS CONSULTORES E

CORRETORES SEGURO S.A

AMARLIVRO - Nuno Miguel Urbano

Oliveira

Facolta cii Architettura Valle Giulia.

Sapienza

LIVRARIA FERIN LDA

Mearia de Lurdes Mota, Lda.

LETRAS E LIVROS - LIVRARIA LDA

LERARTE, Unipessoal Lda

PERIODICALS PUBLICAGOES

TECNICAS, LDA

Grupo de Amigos do Museu D. Diogo de

Sousa

Sociedade Quinta das Temas, Agric. &

Comeércio,lda

CHN,ACTIVIDADES DESPORTO E

LAZER UNIP, LDA

CAPES-COORDENADORIA DE BOLSAS

E AUX. NO EXTERIOR

MEGATRONICA - INFORMATICAE

ELECTRONICA, LDA

Federagéo Portuguesa de Remo
NORCHAPA STEEL INDUSTRIES LDA

MEQ - SERVIGOS DE COMUNICAGGES

E MULTIMEDIA, SA

GINTEGRAL - GESTAO AMBIENTAL S.A

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA

CVZA - CENTRO VETERINARIO E

ZOOTECNICO DO AVE LDA.

UNIVERSITAT LINZ

Puvill Libros S.A

London School of Economics

EBSCO Informations Services

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos &
equipamentos
Venda de servigos - outros
Activos incorpéreos
Alimentagao e alojamento
Aluguer de espagos ¢

equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Indemnizagdes

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
tecnica

Livros e documentagao
técnica

Publicagbes e impressos
Senvigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Transferéncias correntes -
Paises terceiros &
organizagdes irternacionais

Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros /
Aluguer de espagos &
equipamentos

Alimentagéo e

alojamento/Servigos de
laboratérios

Venda de servigos - outros
Publicagbes e impressos
Venda de servigos - outros

Publicagées e impressos

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

31,72€
3677,70€
4920,00€
500,00€
500,00€
13,50€

1461,36€
0,02€
140,00€

246,00€

123,00€

922,50€

61088,50€

995,65€
923,14€
69,34€
160,12€
17,50€
12,946
99,03€
125,00€
69,97€
1660,00€

1906,00€

4328 20€

200,00€
738,00€

307,50€

21665,52€

444,67¢€

1986,40€

850,00€

340,00€
41,00€
165,00€

14,00€
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297 2016 070102
298 2016 070201
209 2016 070102
300 2016 070202/060201
301 2016 070102
302 2016 070299
303 2016 070202
304 2016 070299
305 2016 070201
306 2016 051101
307 2016 070201
308 2016 070102
309 2016 070202
310 2016 070207
31 2016 070201
312 2016 0703020070299
313 2016 070399
314 2016 070299
315 2016 070102
316 2016 070299
317 2016 070204
318 2016 070102
319 2016 040199
320 2016 070299
321 2016 060904
322 2016 060904
323 2016 060904
24 2016 060904
325 2016 070302
326 2016 060904
327 2016 070299

Porto, 5 de abril de 2018,

Assinado de forma digital
JOSE FRANCISCO *esfade e forme dota

ANGELINO m mo
BRANCO 110635 40100

500503133

500590753

500628220

500839168

503578010

504296310

504689878

507004493

507623932
509686745
509693928

509704930

509750257

510208573

510443680

510458777
510779352
510951678

513166726

513252088

513722190

600075388
980540977
880541075

980541461

980541470

980541478

980541484
980541606
980541668

980541746

TECNICALIVRARIA - CLARA & COSTA  Livros e documentago
tecnica
Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
tecnica
Estudos, pareceres,

ORDEMDOS ENGENHEIROS projectos e

consultadoria/Privadas

Livros e documentagéo
tecnica

BARATA &RAMLO, SA.

Velhotes, Lda

Victor Osdrio - Comeércio de Livros, Lda

LABORIAL - SOLUGOES PARA
LABORATORIO, SA

CElIA - Centro de Engenharia e Estudos, pareceres,
Desenvolvimento projectos e consultadoria

Venda de servigos - outros

BORGWARNER EMISSIONS SYSTEMS

PORTUGAL, UNIP. LDA Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e

Maria Design 9
equipamentos
Strong Export, Lda Activos incorporeos
SOCIEDADE DE DEBATES DA UP. gUEr SElEspogos
equipamentos
AL - ANTUNES LIVREIROS Livros e documentagao
UNIPESSOAL LDA tecnica
LAUDEMED-Prestagéo de Servigos de Estudos, pareceres,
Saude, Unip.Lda projectos e consultadoria

Maria Lurdes Gon?'alvas Unip.Gongalves Alimentagdo e alojamento
Unip., Lda

A Sociedade Portuguesa de Retérica Ruger, de B&f agoc o

equipamentos
TAFDUP Edificios/VVenda de servigos -
ouiros
MKTBC UNIP LDA Outras

ORIGAM START, LDA Venda de servigos - outros

Livraria Arco-Iris, Adelina Fernandes Unip  Livros e documentagéo
tecnica
IZASA Il SCIENTIFIC, UNIPESSOAL, 3
Venda de servigos - outros
LDA
Equogestdo, S.A Senvigos de laberatarios

Agrupamento de Escolas de Castro Daire Eizogeldnc meriacke

tecnica
Lily Nguyen Taxas diversas
Centre Norbert Elias UMR8562 Venda de servigos - outros
MOHAMMAD MONU MOLLAH Unigo Europeia - Paises
SHOPPING COMPLEX membros
CUPIRE PADESA SL Unigio Europeia - Paises
membros
Unigio Europeia - Paises
KEMEGAL QUIMICOS, S.L.
membros
Open Frontiers Unigio Europeia - Paises
membros

Amer Sports Spain Edificios

Lidl Supemmercads SAU Unigio Europeia - Paises
membros

Clube Recreativo e Desportivo doLibolo ~ Venda de servigos - outros

ANEXO 4 — DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LE| N.2 8/2012, DE 21/02

36,75€
369,006

7,00€

584,25€

17,3%€

282,906

3965,00€

430,50€

4195,53€
2821,35€

430,50€

10,49€

1320,00€

75,006
181,80€

196,10€
35,006

100,00€

10,49€
250,006
150,006

17,006
160,00€
35,006

1000,00€
400,006
400,006

891,75€
307,50€

400,006

62,76€
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