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MENSAGEM DBEITOR

ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades para 2018 coincide com o culminar do mandato do Reitor, iniciado em 27 de junho de 2014,
cujas principais linhas de acao estédo plasmadas em trés documentos orientadores: o Programa de Candidatura do
Reitor, o Programa de Trabalho pasaQuadriénio e o Plano Estratégico da Universidade -2026. Nestes
documentos, assumige o compromisso de tornar a Universidade mais aberta, mais cooperante, mais internacional,

mais interdisciplinar, mais desenvolvimentista e mais sustentavel.

O Plaiw de Atividades para 2018 vai ao encontro destas premissas, prosseguindo com a mesma ambicao estratégica
€ 0 mesmo rigor orgamental o trabalho desenvolvido em anos anteriores. As atividades de 2018 néo representaréo
o fim de um ciclo, mas sim a continuidadie uma estratégia que, nao se esgotando neste reitorado, pretende deixar

novas sementes para o futuro.
Releva uma nota sobre 0 enquadramento externo, antes de uma menc¢éo sobre a substancia interna do Plano.

O nosso sistema publico ndo tem tido, ha dezede anos, talvez desde sempre, a capacidade de estabelecer uma
plataforma politica e financeira estavel para o desenvolvimento das grandes politicas nacionais. Falo

especificamente do Sistema do Ensino Superior e Investigacéo Cientifica.

E certo que o contratassinado em 2016éntre o Governo e as universidades publicas portuguesas, no ambito do
compromisso com a ciéncia e o conhecimento, que previa a corre¢cdo do orgcamento das universidades em funcéo
das medidas legislativas tomadas pelov&no, trouxe um minimo de previsibilidade em 2017, relativamente a
situacdo de grande instabilidade dos anos anteriores, mas, ndo s6, e objetivamente a luz dos dados atuais, 0
or¢camento esta a diminuir, como se ird manter, assim se percebe neste momemaancerteza significativa nas

politicas publicas de financiamento, de recursos humanos e de investigacao.

Temos a incerteza do impacto de varias medidas, de que destaco (i) a aplicd@dcretolLei n.° 57/2016, com a
alteracdo da Lei n.° 57/2017que vem regular o chamado emprego cientifico, na incerteza referente ao
financiamento deste pessoal; (i) as reposi¢cdes salariais, na sua dimensao; (iii) a criagdo de Laboratérios
Colaborativos, associados a empresas, com exigéncias financeiras proprias gaio&laras; (iv) 0 novo processo

de avaliagdo das unidades de investiga¢do, com nova alteracdo dos pressupostos de avaliacéo.

| MENSAGEM DREITOR 8
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PLANO DE ATIVIDADERR2018

E pois neste indesejado ambiente crénico de incerteza e de subfinanciamento que iremosi&dit trabalhar

em 2018. Mas, é grande e firme, para la das incertezas, a ambi¢ao contida no Plano para 2018, que € peca ultime
do Plano alargado do mandato e que cobre todas as areas e vertentes propriggsaddes Universidades
internacionais, nomeadamente (i) na educacdo e inovacdo pedagdgica, na visdo multidisciplinar, holistica e
humanista da formacéo dos jovens; (ii) na investigacado projetada em necessarios ambientes multidisciplinares; (iii)
na inovacapem particular na translacao do conhecimento para a economia; (iv) no enquadramento com a evolucéo,
na adaptacdo aos tempos da universidade digital; (v) na qualificagdo do imenso patriménio edificado; (vi) na
internacionalizacdo, também acompanhando osnp®s, mas indo de encontro a vocacao universal dos
Portugueses; (vii) na dimenséo social, particularmente no apoio aos estudantes, no fomento da ligacdo ao mercado
do trabalho e no fomento da atitude solidaria voluntaria da sociedade; (viii) na culxyayo(idesporto; (x) na

ligacdo aos antigos estudantes.

Sendo que todas as areas identificadas merecem total atencéo do Plano, penso ser interessante destacar o programe
de requalificacdo e modernizacdo dampusda Universidade, que se estende, como sepeendera, bem para

la de 2018, e que envolve meios financeiros muito avultados. Importa realcar este programa pelo imenso impacto
na Comunidade e no seu trabalho, pela dimensdo dos recursos financeiros que exige e, talvez principalmente, pelo
exemplo deviséo solidaria que reitoria e faculdades deram ao mobilizar conjuntamente fundos significativos para

uma politica sustentada de reabilitacdo patrimonial.

Das acdes em vias de conclusdo, em curso e projetadas par@2@098constam: a conclusdo de obeaa abertura

da Galeria da Biodiversidade na CAsdreser(Jardim Boténico); as intervencdes na Faculdade de Arquitetura e na
Faculdade d&conomia, edificios icénicos dassa arquitetura; a instalacéo no Polo do Campo Alegre da Faculdade

de Ciéncias dhlutricdo e Alimentacao; a reabilitacdo do Paladetemester(Faculdade de Letras) para instalacdo

de importante acervo literario; a reconversao do antigo edificio do ICBAS (no Largo Abel Salazar) para essa Faculdac
e para fins culturais; a reabilitac&m desejada e continuamente adiada do Estadio Universitario; a reabilitacao de
residéncias para estudantes; obras importantes de manutencdo do edificio histérico da Faculdade de Direito; a
requalificacdo da envolvente poente do parque da Asprela, uneavieimcao de arquitetura paisagista de grande
importancia para campuse para a cidade; finalmente, neste conjunto de empreitadas a reabilitacdo, em fase
avancada de realizacdo, do Edificio Histérico da Reitoria, projeto que inclui a reinstalacdo dai®iubstdria

Natural e Ciéncia e a recuperacédo do Laboratério de Quimica Ferreira da Silva.

O ano de 2018 seréa decisivo para a concretizacdo deste programa de requalificacdo e modernizagdouglo

com o qual a Universidade passara a proporcionar &soanidade académica melhores condi¢des de trabalho e

a cidade um patriménio reabilitado. Alias, a intervencao patrimonial €, para nés, uma obrigacéo civica, tendo em
conta a importancia histérica e monumental do edificado da Universidade.-3eatpois,de garantir o pleno

usufruto pela comunidade de um patrimoénio de grande valor cultural de forte simbolismo para a cidade.

| MENSAGEM DREITOR 9
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ORCAMENTO PARA18

Como habitualmente, o orcamento para 2018 é constituido por Orcamento do Estado e por Receitas Proprias,
correspondendo estas principalmente a propinas, projetos e servigos prestados pela Universidade. Para o ano de
HaMy 2 hNbel YSyd2 RS 9adlFR2 G2GFf LINBGAAG2 S RS € MH7r
totalmente concretizado pelo Gok#o, mas prometido), o que na pratica significa uma diminuicdo em termos reais,
como o sustenta o aumento do indice de precos no consumidor em 2017. Relativamente aos custos de pessoal 0
hNel YSyG2 R2 9ailFR2 RSOSNI O2 0 NB8EL k), eontraRScerdaSde 83 dis (i 2 2
cobertura estimada para 2017. Também as receitas proprias ndo deverao ser superiores as de 2017. Significa ta

gue continuamos a viver num panorama de retragdo que vai exigir de todos grande rigor e contengao.

Internamente, devo assinalar uma mudanca significativa nO modelo de distribuicdo de verbas. Durante cerca de seis
meses desenvolvese um grande esfor¢o para encontrar um modelo de distribuicdo orcamental alternativo ao
modelo do histérico utilizado nos Ultimos @) com total participacdo dos diretores deaculdades, do qual
resultou um racional hibrido entre um modelo que teve em consideracdo a dimensdo estudantil e os fatores de
custo de cada area de formacéo e um modelo baseado em custos reais, sobre esmgatEMente se aplicou um

fator de moderacdo impeditivo de diminuicdo de orgamentos de entidades constitutivas que tendencialmente
fossem penalizadas. Por ligeiros que tenham sido os ajustes relativamente ao modelo com base em historicos que
prevaleceu a 2017, esta foi uma mudanga conceptual importante, com projecéo de futuro importante, alcancada

em articulacdo com os pilares da Universidade que séo as Faculdades.

NOTA FINAL

Hoje, as instituicdes do ensino superior tém de realizar a sua missacepuliht para o desenvolvimento nacional,

numa forte visdo de solidariedade e compromisso com a Sociedade, com responsabilidade especial de defesa dos
valores humanistas e éticos da vida, num contexto radicalmente novo, caracterizado pela diminuicadmaks ve
publicas, por exigéncia de avultados investimentos em 1&D, pela adaptacdo a evolucdo tecnolégica, pela forte
competicao global, pela necessidade de atrair talento internacional, pela aplicacdo das tecnologias digitais ao
ensino, pela valorizagdo ecamita do conhecimento. E neste percurso que a Universidade do Porto se revé e se
encontra e para tal foi desenhado o Plano de Atividades para 2018. Para o cumprir, contamos com a competéncia,
capacidade de trabalho, sentido de responsabilidade e determindgdossa Comunidade profissional e contamos

com os estudantes, sempre com a esperanca de uma melhoria da conjuntura, para a qual temos estado e iremos
continuar a contribuir: no crescimento econémico, mas tdo ou mais relevante, no crescimento cukunabdgorne

mais solidarios e mais capazes de competir na cena internacional.

Sebastido Feyo de Azevedo, Reitor, em 2 de novembro de 2017

| MENSAGEM DREITOR 10
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SUMARIOEXECUTIVO

O presente documento sintetiza as principais atividades que a U.Porto se prop8e desenvolver ao longo do préoximo
ano nas areas da Educacdo e Formacao, Investigacdo e Terceira Missao, alinhadas com as politicas e as orientac?
definidas no Plano Estratégipara 20162020. O documento tem como ambito o universo da U.Porto: Reitoria,

Unidades Organicas e Servigos Autbnomos.

No dominio da Educacédo e Formacao, procaesd estabilizar as iniciativas em areas chave de atuacao, fortemente
alinhadas com as ori¢az6es do CCMEURonselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, que continuara

a ser um férum privilegiado de debate e reflexdo acerca das questdes de formacgéo e inovagdo pedagdgica na
U.Porto. Destaquse, também, a conclus&o do primeiro cicloadliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento

e o inicio do segundo ciclo de avaliacdo (de acordo com a planificacao daMy@BSa de Avaliacdo e Acreditacéo

do Ensino Superior). Dae-a continuidade aos inquéritos pedagogicos e conscekedio osdiversos programas e
iniciativas de formacédo pedagdégica de docentes, bem como as iniciativas ligadas ao sucesso escolar e a formaca
integral dos estudantes (competéncias transversais e multidisciplinares, desporto, voluntariado). Continuara a ser

dada epecial atencao a ligacao ao mercado do trabalho e a dinamizacdo do Observatério do Emprego da U.Porto.

No ambito da Investigacdo, a U.Porto promoverd, a semelhanca de periodos anteriores, iniciativas de reforco da
gualidade e de desenvolvimento de areagr&sgicas, promovendo uma cultura de I1&D junto da sociedade. Para

tal, continuardo a ser dinamizadas iniciativas junto das empresas e do tecido produtivo em geral, procurando
assegurar a presenga em convencfes empresariais e organizando visitas deddslegmgnvestigadores a
entidades empresariais na procura de oportunidades de parceria. De destacar, no ambito do enquadramento da
atividade de investigacao, a finalizacéo dos principios orientadores relativos aos protocolos de cedéncia de recursos
referidos no Artigo 60.° dos Estatutos da U.Porto, bem como da regulamentacdo que permita a concretizacao do
Artigo 61.° dos mesmos Estatutos. Salies¢e de igual modo, o inicio da preparacdo do proximo processo de
avaliacdo pela FCT, a dinamizacdo da colaBoragtre unidades de investigacdo da U.Porto e os Institutos de
Interface e a continuidade das atividades do Conselho Coordenador da 1&D+i. Esta articulagdo continuard a
dinamizar a atividade de cooperacao internacional, em redes e associacdes, devepdalegiada, sempre que
possivel, a adesdo a redes e consorcios interdisciplinares financiados, com incidéncia em areas de importancis
estratégica para a Universidade. Refilg neste ambito, a dinamizagdo do Centro de Exceléncia Europeu em
Envelhecimeto Ativo e Saudavel (Porto4Ageing), o Centro de Exceléncia em Medicina Regenerativa e de Preciséo
e a preparacdo do processo de candidatura a constituicdo de Laboratérios Colaborativos. Finalmente, e com vista a
aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvodyidtontinuardo a ser promovidas iniciativas de sensibilizacdo da
comunidade académica para a importancia da qualidade das publica¢des cientificas, bem como, de divulgacéo dos

critérios de qualidade internacionalmente aceites.
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Relativamente a Terceira M&s, a U.Porto continuara a promover uma relagdo mais estreita com a comunidade,
procurando responder as suas necessidades e expectativas. Sera incentivada a celebracdo de contratos de
investigacdo e formagdo com empresas, nacionais ou internacionaigméste e em ligagdo com os Institutos de
Interface de que a Universidade € associada, e assege#ap refor¢o da ligacdo ao meio empresarial, permitindo
conhecer os desafios e necessidades das empresas e divulgar as competéncias de 1&D e solucdenaalm po
existentes na U.Porto. Com o objetivo de estimular a investigacdo com potencial de valorizacdo econémica, sera
mantido o apoio e promoc¢ao da propriedade intelectual, bem como, a realizacdo de diversas ac¢des de fomento ao
empreendedorismo, procurardpromover a criacdo de competéncias, servigos e eventos capazes de impulsionar o
potencial empreendedor que existe na comunidade académica. Ainda no ambito da interacdo com a Sociedade, a
U.Porto continuara a impulsionar um programa cienticdtural diversificado, com a organizacéo de eventos de
divulgacéo cientifica, exposices de acervos museoldgicos, manifestacdes artisticas, edi¢cdes de livros, conferéncia
tematicas, seminarios, entre outras iniciativas de inegavel interesse publico. Desegpéa sua relevancia, a

continuacao das obras no edificio histérico relativas ao projeto do Museu da Historia Natural e da Ciéncia.

Toda esta atividade é suportada num conjunto de capacidades organizacionais relacionadas com o modelo de
governo, 0s servicos de apoio as operagfes, os sistemas de inforroag@melo de qualidadey pessoal ndo
docente e nao investigador, as infraestruturas fisicas e a responsabilidade social e ambiental. A este nivel destaque
se a prossecucao de esforgcos a um nivel politico na discussdo do modelo fundacional e respetiva implementacao, ¢
consolidaca do modelo de reparticdo interna do orcamento de estado, o desenvolvimento do SIGARRA a um nivel
tecnolégico e de funcionalidades, a promocao dos sistemas de avaliagcdo de desempenho como instrumentos de
reconhecimento de mérito e de motivac@continua@o do processo de avaliacao institucional, no ambito do qual

e com assinalavel sucesso se concretenl2017 a auditoria e certificacdo pela A3ES do modelo interno de garantia

de qualidadea e a continuacdo do ambicioso programa de renovacédo e desenentai das infraestruturas fisicas

da U.Porto, com importantes intervengdes em diversas Unidades Orgéanicas, no Edificio Histérico, no Estadio

Universitério, nas Residéncias de Estudantes e no Campus da Asprela
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1.INTRODUCAO

O Plandale Atividades para 2018 sintetiza as principais a¢gfes a desenvolver pela Universidade do Porto (U.Porto) no

préximo ano, alinhadas com as politicas e as orienta¢des definidas no Plano Estratégico para o peridd2X2016

Com efeito, o processo de planeamte da U.Porto, centrado neste Ultimo documento, carateseapor dois
aspetos fundamentais: o esforco de ligacdo entre a estratégia diaa-dia da Universidade, através do
acompanhamento das atividades associadas aos objetivos estratégicos fixadesfagco de monitorizacédo e

reflexdo sobre o percurso da U.Porto rumo as metas fixadas para o periodo abrangido pelo Plano Estratégico.

Assim, muitas atividades abaixo apresentadas sdo a concretizacdo de iniciativas constantes do Plano Estratégicc
havend uma avaliacdq em cada ciclo anugldo estado de concretizacéo dessas iniciativas. Obviamente, tal ndo
invalida a inclusdo de novas atividades, seja em resultado da alteragdo das circunstancias, seja em resultado dc
surgimento de novas oportunidadedeatas as restricdes orcamentais existentes a um nivel global ou ddaded
constitutivas da U.PortdA semelhanca dos anos anteriores o presente documento resulta de um exercicio conjunto
gue acomoda os contributos de todas essas entidades constistivaaber, Reitoria, Unidades Organi¢a©s) e

Servigos Autbnomas

De referir que as atividades de natureza corrente que sao diariamente desenvolvidas nas diferentes areas funcionais,
ainda que absorvam parte consideravel dos recursos materiais e logyf@nam excluidas deste Plano. Pretendeu
se que a estrutura do documento fosse o mais simples possivel, focalizada nas acdes estratégicas e no

acompanhamento da sua concretizacao
O documento encontrae estruturado em duas partes.

Na primeira parte (ponto 2), procees® a uma breve apresentacao do enquadramento estratégico da Universidade,
evidenciando as areas de intervencao definidas como prioritarias e respetivos objetivos, para o perie2022016

0Educacéo e Formacdainvesigacaa e dTerceira Miss&b
Ao longo da segunda parig@onto 3- sdo delineadas as acées mais relevantes que se pretende executar no periodo
em analise, organizadas segundo 0s vetores estratégicos definidos.

Em anexo, apreserntse a listagem dos indicades que constam no Plano e a respetiva definico (Atgxo

Cumprird4 destacar que os contributos remetidos por cada Unidade Organica para a preparacdo do presente
documento devem ser entendidos no contexto do seu interesse para o planeamento globaidiedatda U.Porto,
ndo pretendendo substituir os planos de atividade elaborados por cada uma das entidades aqui consideradas, a

aprovar nos respetivos érgados competentes.

1 Faculdade de Arquitetur&aculdade de Belas Artésculdade de Ciéncias, Faculdad€d@cias da Nutricdo e Alimentacédo, Faculdade de Desporto,
Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmécia, Faculdade de Letras, edidufedé-dculdade
de Medicina Dentéaria, Faculdade de Psicologia €iéacias da Educacéo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel.Salazar

2 Centro de Recursos e Servi€mmuns (SPUP), Centte Desportoda Universilade do Porto (CDUP)Servicos de Acéo Social (SASUP).
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2. ENQUADRAMENTESTRATEGI(Z0162020

O Plano Estratégico da U.Popara o(U.Porto2020assune-se como uma ferramenta essencial de apoio a gest&o,

promovendo o alinhamento das atividades a desenvolver com as prioridades estratégicas estabelecidas.

O U.Poto2020 define trés temas estratégicos que se complementam na missao das grandes instituicdes
universitarias a escala mundiah Educacdo e Formacao; a Investigacdo; e a Terceira Missastabelece os
principios orientadores da sua intervencdo a qualdade; a multidisciplinaridade; a cooperagdo; a
internacionalizacdo; o desenvolvimento integral; a postura de abertura e intervencao; e a racionalizacéo, eficiéncia
e sustentabilidade. Estes principios estdo na base de um conjunto de objetivos estratépgressntativos das
multiplas sensibilidades existentes na U.Porto, os quais se deverdo desenvolver de forma articulada, na sua

diversidade, no sentido da concretizacdo da misséo e visdo da U.Porto.

Os mapas que se seguem resumem a atuacdo da U.Rorpiadrando os objetivos estratégicos definidos, e

desenvolverrse em torno de quatro perspetivas diferentdmpacto; financiamento, processos e capacidades:

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melharar a qualidade e a financeira da U.Porto

empregabilidade da :

Educacdo e Formagdo -
Ell

Perspetiva
Impacto

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formacdo

Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizagdo da formacdo integral a oferta
desempenho académico Educacdo e Formacado dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

Dinamizar a Promover a cooperagao

Motivar e qualificar N ) S
agdo social na interinstitucional na

o pessoal docente

U.Porto Educacdo e Formacio
E3 EP10

Consolidaro Consclidarosservicos|  Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a

modelodegoverno| deapoio aestratégia |informacdoalinhados com | pessoalndodocente | infraestruturas | responsabilidade
da U.Porto e operacdes aestrategia e operacdes endoinvestigador |fisicas de qualidade | social e ambiental

E - Educacdo e Formacgda | I - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

Perspetiva
Capacidades

RGURAL. MAPAESTRATEGICO PARA AT BUCACAO FORMACA®

3 Documento disponivel para consulta no endereco:
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB
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Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva
Capacidades

Impacto

Processos

Capacidades

Impacto

Processos

Promover a Investigacdo

de exceléncia

Desenvolver dreas
estratégicas de

Investigagdo
P4

Motivar e qualificar o

"

Promover a articulagdo
da Investigacdo e
potenciar sinergias

Pro

pessoal investigador

Consolidaro Consolidar os servicos
modelo degoverno | deapoio a estratégia
da U.Porto eoperacdes

IP7

Garantir sistemas de
informagdo alinhados com
aestrategia e operacdes

Universidade do Portq Plano de Atividades 201

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Parto

Reforgar a captagdo de
fundos e a eficiéncia das
atividades de Investigacdo

Perspetiva
Financiamento

Promover parcerias e o acesso
a redes de conhecimento

internacionais m

mover a cooperagao

interinstitucional na

Investigacdo
EiS 1P8

Motivar e qualificar o Assegurar Promover a
pessoal ndodocente | infraestruturas | responsabilidade
endoinvestigador |fisicasde qualidade | social eambiental

| - Investigacdo | | - Impacto | F-Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

AGURA2. MAPA ESTRATEGICO FBREMAINVESTIGACEO

Promover o desenvolvimento social

e economico e potenciar o impacto
da U.Porto na sociedade

Potenciar a valorizacdo
social e economica do
conhecimento

"

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

Assegurar a diversificagdo
de receitas e a eficiéncia
das outras atividades

Perspetiva
Financiamento

Reforgar as relagées Dinamizar a rede Alumni
com instituicdes e e asua relagdo com a
empresas U.Porto

TP4

Estimular a cultura

cientifica e a divulgagdo

Consolidaro Consolidar os servicos
modelo degoverno| deapoioa estratégia

da U.Porto eoperacoes

cultural e artistica

Garantir sistemas de
informacgdo alinhados com
aestratégiae operacdes

Diversificar a
oferta formativa

P8

Motivar e qualificar o Assegurar Promover a
pessoalndodocente | infraestruturas responsabilidade
endoinvestigador |fisicasde qualidade | social e ambiental

T - Terceira Miss&o | | - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

HGURAS. MAPA ESTRATEGICO FBREMAY ERCEIRMISSAY

| 2. BNQUADRAMENTESTRATEGI916-2020
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Estes mapas estratégicos tém subjacentes relacdes de-efeitmentreos varios objetivos, 0s quais sao refletidos
num conjunto de indicadores representativos. O acompanhamento da evolugdo destes indicadores e o confronto

com as metas definidas permitem o acompanhamento e monitorizagdo do processo de execucdo da estratégia.

De seguida apresentase os indicadores associados a cada um dos objetivos, identificados para cada um dos temas

estratégicos:

El1- Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacdo e Formagéo

% UnidadeCurriculares com avaliagcdo muito favoravel pelos estuda 24% 26% 25%
0 : : — .

e/c; tﬂg:ﬂrigzs Curriculares com avaliacdo menos favoravel pelos 7% 6% 5%
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do a&p n N/D 69% 70%
EF2- Salvaguardar austentabilidade financeira da U.Porto

% Receitas Proprias do ano 46% 46% 48%

EF3 Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacdo e Formacao

% Receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 16% 18% 17%

EP4- Atrair mais eamelhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico
Racio de candidatos em 12 opcao relativamente as vagas oferecidas

1° ciclo e Ml 1,96 1.9 2
% estudantes em ciclos de estudo fgiaduados 50% 50% 51%
% estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovacao em pelo menos 7 20% 79% 20%
do n° ECTS em que estavam inscritos

% diplomados de 1° ciclo e licenciado MI, Ml e 2° ciclo que obtém 64% 65% 60%

diploma na duragédo normal do ciclo de estudos

EP5- Reforcara internacionalizagdo da Educacéo e Formagéo
% programas de 2° e 3° ciclo em colaborag&o com outras universide

. . . 8,6% 9% 15%

internacionais

% estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de grau 6% 6% 10%

EP6- Promover uma formacéo integral destudantes

% programas de formacgéo conferente de grau envolvendo varias U( 16% 16% 20%
o . ~ ~ A

N estudaqtes que participam em ac¢des de formacdo em competént 374 400 3000

transversais

N° estudantes que participam em atividades desportivas sistematica 2424 2 500 3500

0 . . : .

% es_tud~antes que part-|0|pa em projetos de voluntariado apoiados pe¢ 10% 1% 8%

Comisséo de Voluntariado da U.Porto

EP7- Diversificar a oferta formativa

0, i 1 )

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com conte( 31% 40% 70%

online

QUADRCL. BALANCESCORECARTARA Al BUCACAO FORMACA®
(CONTINUA
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