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Proposta de Parecer

Enquadramento

No ambito do n® 3 do art® 3° do Regimento do CG, de 17 de janeiro de 2014, esta proposta de parecer
destina-se a ser apreciada e eventualmente subscrita pelos membros cooptados do Conselho Geral
(CG) da Universidade do Porto (UP). A proposta foi elaborada na sequéncia da reunido, no dia 27
de junho de 2017, da Comissao de Planeamento e Financiamento (CPF) onde estiveram presentes
o Doutor Jodo Ribeiro, Pré-Reitor da UP e o Dr. José Branco, administrador da UP, que fizeram
exposicoes sumarias dos contetdos do Relatorio em epigrafe e responderam as diversas questées
colocadas pelos membros desta Comisséao do CG.

De acordo com o estabelecido no protocolo de colaboracdo assinado entre o Conselho Geral (CG) e
a Faculdade de Economia da UP, de 17 de junho de 2016, foram designados pelo Diretor da
Faculdade de Economia da UP, Prof. Doutor José Varejao, o Doutor José da Silva Costa, professor
catedratico de Financas Publicas, e Jorge Bento Farinha, professor auxiliar de Finangas
Empresariais, para colaborarem com a CPF na analise do Relatério e cujas apreciacdes técnicas se
anexam a esta proposta de parecer.

Apreciacao global
O presente Relatorio € o primeiro elaborado sob o plano estratégico da U. Porto 2020.

Globalmente, o Relatorio esta bem estruturado, é de facil leitura e contém dados relevantes sobre as
atividades desenvolvidas e o estado financeiro da UP e das suas entidades participadas (i.e. o Grupo
U. Porto). No entanto, continuam a verificar-se algumas insuficiéncias, algumas das quais ja
apontadas em pareceres anteriores: “seria bastante informativo e recomendavel a inclusdo, no
proximo relatorio, de um quadro com indicadores da produgéo cientifica de todas as unidades de 1&D
acolhidas nas Unidades Orgénicas e na Reitoria, circunscrita aos docentes da UP que nelas estdo
infegrados, de modo a se vir a ter também uma ideia da contribuigdo relativa destas unidades para
a produgéo cientifica da Universidade”. De facto, continuam em falta indicadores cientificos (e
outros) sobre todas as unidades de investigag&o acolhidas nas Unidades Organicas (UOs) e/ou na
Reitoria da UP (p. ex. I35).

Na verdade, devido a auséncia de indicadores de benchmarking relativos a universidades e centros
de investigacao congeneres, nacionais e internacionais, continua a nao ser possivel responder a
questoes que se nos afiguram pertinentes tais como “Tendo em consideragéo a sua area cientifica,
quais as unidades de investigagdo mais produtivas e eficientes, no Grupo U. Porto?" ou, tentando
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medir o grau de inovagao e empreendedorismo dos docentes e estudantes da Universidade:
“Quantas novas startups iniciaram as suas atividades em 2016, fruto de atividades desenvolvidas no
ambito da UP?"

Ou seja, e tomando ainda como exemplo a area da investigacao, o Relatério deveria apresentar —
tanto para unidades de I&D acolhidas em entidades do perimetro como para as acolhidas nas UOs
e na reitoria da UP — indicadores de suas atividade (p. ex. n® de publicagdes indexadas, n° de
citagbes, n® de projetos e montantes financiados, n° de entidades externas abrangidas por
transferéncia de tecnologia e respetivos valores dos servicos prestados, n® de orientagbes efou
acolhimento de teses de mestrado e doutoramento concluidas), dos recursos humanos a elas
alocados (p. ex. n° de doutorados e/ou investigadores integrados, em ETIs), bem como os seus
respetivos racios, de modo a tornar possivel a andlise comparativa das suas contribuigdes individuais
para o Grupo U. Porto.

Similarmente, os indicadores de responsabilidade social continuam incipientes e continua a nao
haver indicadores especificos relativos a empregabilidade, cuja andlise da sua evolugao seria muito
importante tanto para os estudantes da UP como para os docentes e decisores institucionais.

De qualquer modo, a CPF gostaria de felicitar o Doutor Jodo Ribeiro pelo seu empenho, qualidade
do trabalho realizado e disponibilidade em atender, na medida do que lhe & possivel, as
recomendacdes que lhe foram feitas no passado por esta Comisséo.

Apreciagao sumaria das atividades do Grupo U. Porto

Durante 2016, as atividades de ensino, investigacdo e prestagéo de servigos do Grupo U. Porto
mantiveram, em geral, um assinalavel nivel de desempenho e qualidade, como evidenciado nos
indicadores de educacao e formacdo, de investigacdo e de terceira missdo apresentados, em
detalhe, no Relatério.

No entanto, face a 2015 e relativamente as UOs, houve diminuicdo do nimero de estudantes de 2°
e 3° ciclos inscritos pela primeira vez (-6%), bem como do nimero de estudantes inscritos em cursos
néo conferentes de grau (-9%). E de salientar que esta diminuigdo nao foi acompanhada nos cursos
nao conferentes de grau ministrados em entidades do perimetro que tiveram até um acréscimo de
21% face ao ano anterior.

Embora o n° de projetos financiados tenha decrescido significativamente em 2016 face ao ano
anterior, saliente-se, como positivo, o volume significativo (cerca de 200 M€) de novos projetos que
tiverem inicio em 2016. No entanto, o volume de financiamento de projetos de investigacéo
proveniente de concursos competitivos a nivel nacional € ainda significativamente maior do que o
proveniente de concursos internacionais. Esta realidade € nao sé preocupante em termos de
sustentabilidade financeira como em termos de competitividade cientifica, denotando algumas
fragilidades na resposta da UP ao duro desafio que a globalizagdo da educagéo e da ciéncia coloca
a Universidade.

Sera ainda talvez de notar que estes resultados do Grupo U. Porto — maioritariamente bastante
positivos mas com alguns indicadores preocupantes — sado certamente indiciadores por um lado da
grande resiliéncia e empenho dos seus docentes e investigadores (que continuam a trabalhar num
clima conjunturalmente adverso, fruto sobretudo das dificuldades de progressdo na carreira e da



auséncia de incentivos econdémicos a avaliacdo do seu mérito) e, por outro, do natural
envelhecimento dos seus quadros, cuja renovagao ha muito vem tardando.

Apreciagao sumaria da situacdo economico-financeira do Grupo U. Porto

Para um maior detalhe na analise deste componente sugere-se desde ja a consulta integral das
apreciacoes efetuadas pelos Doutores José da Silva Costa e Jorge Bento Farinha.

No entanto, e por ser também a opinido dos seus membros, a CPF nio quer deixar de reiterar
algumas das principais conclusdes, nomeadamente quanto aos principais riscos identificados e a
recomendacgdes efetuadas.

Globalmente, e tal como referido no parecer do Doutor José Costa, “os fundamentais econémicos do
Grupo UP continuam a ser muito positivos, embora se observe uma continuada (embora ligeira)
deterioracdo da excelente posicdo do Grupo U. Porto.” Na verdade, a magra evolugdo do
financiamento proveniente do OE associada ao eventual aumento de custos decorrentes da
expansdo das instalacbes de algumas instituicbes do perimetro podera vir a aumentar
significativamente os riscos de uma evolucdo desfavoravel da situacao da economico-financeira do
Grupo U. Porto.

Tal como também alertado no parecer do Doutor Jorge Farinha, embora tenha havido um esforgo
significativo na reducgao de alguns custos, “A evolugdo da atividade do Grupo U. Porto revelou a
ocorréncia de resultados negativos”, resultantes sobretudo de um aumento das despesas com o
pessoal nao completamente compensado pelas transferéncias do Estado. De igual modo, o
contributo de varias das entidades participadas & bastante negativo para os resultados consolidados,
sendo o caso da UPTEC o mais gravoso, “‘com aparente tendéncia de agravamento anual”.

Neste contexto, para alem de uma monitorizagdo atenta da evolucdo do eventual desequilibrio
economico-financeiro resultante da reducéo do financiamento do OE e da expanséo de atividades
em algumas instituicbes do perimetro, uma vez mais se recomenda a necessidade de se
identificarem possiveis redundancias e eventuais ganhos na organizacao da Reitoria, das UOs e das
entidades do seu perimetro de consolidagao e, sobretudo, naimplementagao de sinergias entre elas.
Na verdade, este processo de analise e restruturacéo é fundamental, se quisermos tornar mais
eficientes as atividades de ensino, de investigacéo e de valorizagdo econdémica e social da UP. Neste
ambito, € de lamentar que, embora os Protocolos de Cedéncia de Recursos entre as entidades
participadas e a UP sejam instrumentos estruturantes da relagao entre estas entidades e estejam ha
muito previstos nos Estatutos da Universidade, nenhum foi devidamente atualizado ou mesmo
efetuado, em 2016. Similarmente, normativos importantes e urgentes que venham a enquadrar o
contelido destes Protocolos, tais como o Regulamento de Distribuicdo de Servigo dos Docentes ou
o Regulamento Geral de Investigacao, também nao se efetivaram durante 2016.

Por outro lado, & relevante notar que os critérios econdmicos requeridos para o estatuto de Fundacéo
continuam a ser folgadamente cumpridos, sendo, em particular, a percentagem de receitas proprias
consolidadas de 60%.

Finalmente, a CPF, uma vez mais, apela a Universidade em geral e a Reitoria em particular, que
deverdo ser envidados esforgcos para um maior envolvimento de todos os interessados — desde os



estudantes, funcionarios, docentes e investigadores aos diretores de departamento, de unidades
organicas, de institutos de interface e de outras entidades participadas — de modo a se melhorarem
os atuais processos de gestido e se encontrarem solucbes organizacionais mais efetivas, visando o
aumento das receitas proprias e, consequentemente, uma maior autonomia financeira da UP, ou
seja, uma menor exposicao as limitagdes financeiras do Estado.

Conclusao

Considerando o acima exposto, e sem prejuizo dos alertas e recomendacgées feitas, CPF propde a
subscrigao desta proposta de parecer pelos membros cooptados do Conselho Geral da UP e a
aprovacao do Relatorio e Contas Consolidadas Ano 2016 da Universidade do Porto pelo CG.

Porto, 29 de junho de 2017

e

Prof. Doutor Altamiro da Costa Pereira
Coordenador da CPF



Parecer sobre o Relatdrio e Contas Consolidadas do Grupo UP no Ano

de 2016

1. Ambito deste Parecer

Este parecer € escrito em resposta a pedido formulado pelo Conselho Geral da UP
ao Conselho Executivo da FEP. No parecer, agora apresentado, ndo se pretende formular

juizos de valor sobre as opcdes de politica universitdaria contidas nos documentos nem

avaliar os procedimentos contabilisticos seguidos na elaboracdo das Contas Consolidadas

do Grupo UP. O objetivo central deste parecer ¢ fazer uma leitura independente do
Relatorio e Contas Consolidadas do ano de 2016 do Grupo UP centrando a analise na
consisténcia dos documentos e, por esta via, servir como documento de apoio técnico a

sua apreciagd@o pelo Conselho Geral da UP.
2. Documento em Apreciacio

O documento em apreciagdo apresenta o Relatorio e Contas Consolidadas no ano
de 2016 do Grupo Universidade do Porto onde se inclui o nicleo UP (Reitoria, Unidades
Orgénicas, Servicos Autonomos) e outras instituicdes que prosseguem fins alinhados com

a missdo da UP e incluidas no perimetro de consolidagio do Grupo UP.

O documento em analise apresenta de uma forma clara e consistente as contas
consolidadas do Grupo UP. O documento apresentado € conciso e completo nas
explicagdes da evolugdo das rubricas onde ocorreram maiores variagdes. Tendo o Grupo
UP uma grande amplitude, a anélise de eventuais desequilibrios econémico-financeiros
em instituigdes do seu perimetro assume uma relevancia significativa. Embora sejam
apresentadas informagdes sintéticas sobre algumas rubricas da conta de exploragéo e do
balango dessas instituigdes, a informagdo disponibilizada ndo permite, de uma forma

cabal, avaliar em que medida os resultados econdémicos (principalmente nos casos em que
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persistentemente as instituigoes apresentam EBIDTA negativo) podem vir acomprometer
a sua solidez financeira. Continua a sentir-sc a falta da apresentagdo de um conjunto de

indicadores economico-financeiros para as institui¢des que fazem parte do perimetro do
Grupo UP.

3. Resultados Economicos do Grupo UP em 2016

O Grupo UP apresenta em 2016 Proveitos Totais de 272.064 milhares de euros
(271.000 milhares de euros em 2015) e Proveitos Operacionais de 254.946 milhares de
euros (251.936 milhares de euros em 2015). A evolugio dos Proveitos Totais e Proveitos
Operacionais reflete principalmente a variagdo positiva das transferéncias do OE
(aumento de 4.661 milhares de euros) decorrente da devolugdo de remuneragdes e a
quebra significativa no valor das Vendas e Prestagdo de Servigos (diminuigao de 1. 691
milhares de euros). Apesar desta dificuldade nas vendas e prestacdo de servigos realca-
se o facto dos Proveitos Operacionais terem tido uma variagao positiva de 3.010 milhares

de euros. o que compara com uma redugao de 2.280 milhares de euros em 2013.

Proveitos Totais, Proveitos Operacionais e Proveitos Operacionais Proprios em milhares de euros

R 2012 [ 2013 | 2104 | 2005 | 2016 i

243666 | 267.137| 271.631| 271.000 | 272.064 |

Proveitos Totais

| Proveitos Operacionais 230974 | 253.884 | 254216 | 251936 254.946j
1

" Proveitos Operacionais Proprios [ 7280 730037 74970 74370 72.719
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Constatamos que em 2016 o grupo UP gerou proveitos proprios de 72.719 milhares
de euros. correspondente ao valor mais baixo ocorrido nos tltimos cinco anos e dando
continuidade a inversdo da tendéncia de crescimento ocorrida em 2015. Esta € uma

matéria que deve merecer cuidada monitorizagao durante o ano de 2017.

No ano de 2016 o Grupo UP deu continuidade a tendéncia de quebra nos Resultados
Operacionais registada nos anos de 2015 e 2014. No ano de 2016 o Grupo UP apresenta
Resultados Operacionais de -14.467 milhares de euros comparativamente com -13.885

milhares de euros em 2015. e -9.472 milhares de euros em 2014.

/ﬂ"



Resultados Operacionais e Resultado Liquido em Milhares de euros

2012 | 2013 T 2104 [ 2018 i 2016 |
L — + — + -
Resultados Operacionais -12.676 -6.347 | -9.472 -13.885 | -14.467 i
- T 1 1 :
Resultado Liquido ' -1.964 4.255 | 5.083 2.396 | =717 J
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Em 2016, o Resultado Ligquido do Grupo UP é novamente negativo (havia sido
negativo em 2012) dando continuidade a inversdo da tendéncia de recuperagdo ocorrida

nos anos de 2013 e 2014,

Como €& claramente expresso no Relatério, a discrepancia entre Resultados
Operacionais e Resultado Liquido é explicada pela rubrica Outros Proveitos e Ganhos
Extraordinarios correspondendo ao reconhecimento dos proveitos relacionados com
subsidios ao investimento na proporgio das amortizagdes dos respetivos bens

subsidiados.

O Grupo UP continua a gerar um EBIDTA e Cash-Flow fortemente positivos. Em

2016 o EBIDTA (Resultado Operacional + Amortiza¢des + Provisdes) tem uma quebra
de 1.852 milhares de euros, & semelhanga do que ocorreu nos dois anos anteriores. Em

2015 a quebra foi de 4.710 milhares de euros e em 2014 a quebra foi de 1.444 milhares

de euros.

O Cash-Flow (Resultado Liquido + Amortizagdes+ Provisdes) do Grupo UP
diminuiu de 28.144 milhares de euros em 2015 para 24.043 milhares de euros em 2016.
Em 2015 a variag@o havia sido também negativa (de 30.622 milhares de euros em 2014
para 28.144 milhares de euros em 2015). No ano anterior (2014) o Cash-Flow havia

aumentado de 28.883 milhares de euros em 2013 para 30.622 milhares de euros em 2014.

No perimetro do Grupo UP, sete instituicOes apresentam em 2016 um Resultado
Liquido negativo (em 2015 e 2014 cinco e seis institui¢des apresentaram um Resultado
Liquido negativo). Nestes trés anos apenas trés instituicdes apresentam sempre um

Resultado Liquido negativo (UPTEC, NET, e PROMONET)

Em 2016 cinco institui¢des apresentam um EBIDTA negativo (em 2015 trés

instituigdes e em 2014 apenas duas instituigdes apresentaram um EBIDTA negativo).
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Analisando a evolug@o por instituic@o, realcamos a persisténcia de um EBIDTA negativo
nos quatro anos para os quais ha informagao no caso da NET e em trés dos quatro anos
no INEB. Continuamos a entender que a disponibilidade de informagéo sobre indicadores
do seu balango permitiria fazer uma avaliagdo mais completa da evolu¢do economico-

financeira das institui¢des que persistentemente apresentam EBIDTAS negativos.

A evolucio registada em 2016 nos resultados economicos do Grupo UP € no sentido

da continuidade de uma ligeira deteriora¢io ocorrida nos dois anos anteriores, embora o

Grupo UP continue a apresentar resultados fortemente positivos. Como sistematicamente
temos referido nos pareceres, a situagdo econéomica do Grupo UP estd a médio prazo
intimamente associada aos niveis de financiamento publico. Esta dependéncia,
acompanhada da relevancia que a UP assume no Grupo UP, constituem elementos de
risco, o que obriga a que se dé continuidade a uma atitude vigilante do ponto de vista de
estrutura de custos e de ganhos de sinergias, quer ao nivel da UP, quer ao nivel das
instituigdes no seu perimetro. Em particular, a diversidade de situagdes economicas no
seio do Grupo UP implica uma monitorizagdo cuidada da evolugio econémica futura ao
nivel das instituicées do perimetro. tendo em conta as restri¢des or¢gamentais e a entrada

em funcionamento de novas instalacdes com o consequente aumento de custos.

4. Indicadores Financeiros do Grupo UP

No seu conjunto. o Grupo UP continua a apresentar uma situacio financeira muito
sélida, dificilmente observavel no setor privado. Esta situagdo particular do Grupo UP
decorre da sua capacidade de obter financiamentos competitivos para os seus projetos. de
atrair alunos e assim obter financiamento do OE e de prestar servi¢os a comunidade. Para
evidenciar a situacio financeira sélida do grupo UP atente-se que em 2016 o racio
Disponibilidades/Passivo € de 4,30 (3,91 em 2015; 3,76 em 2014; 3,98 em 2013;2.91 em
2012).

O racio Disponibilidades/ (Passivo-Acréscimos e Diferimentos) é em 2016 de
3.97 (em 2015 era de 3,55) o que atesta a excelente situa¢do financeiro do Grupo UP.
Para estes indicadores em muito contribui a UP. Continuamos a reconhecer que no que
respeita aos dados do Balango das institui¢des do perimetro da UP. a informagéo ¢ menos

completa. 0 que ndo nos permite avaliar se ha eventuais situagdes de desequilibrio
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financeiro. Como se referiu em véarios pareceres, sugerimos que em futuros relatorios esta

informagéio possa ser melhorada com a inclusdo de um quadro com alguns racios

financeiros das diferentes instituicdes.

5. Conclusio

Os fundamentais econémicos do Grupo UP continuam a ser muito positivos.
embora se observe uma continuada (embora ligeira) deterioragio da excelente posi¢do do
Grupo UP. Como se referiu em anteriores pareceres, eventuais riscos no que respeita a
evolu¢do econdomico-financeira do Grupo UP estdo associados a evolugdo do
financiamento do OE e a evolugédo de custos decorrente da expansdo das instalagdes e
estrutura de algumas instituigdes do perimetro. A monitorizagdo das consequéncias
assimétricas da redug@o do financiamento do OE e da expansdo de atividades em algumas
instituigdes do perimetro deve continuar a merecer elevada prioridade de forma a prevenir

situagdes de desequilibrio econdémico-financeiro.

Porto. 27 de Junho de 2017

" (José da Silxa Costa, Professor Catedrético de Economia)
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1. Introdugdo e enquadramento

O presente parecer visa dar resposta a solicitagdo feita a Faculdade de Economia para apoio
técnico a Comissdo de Planeamento e Financiamento (CPF) do Conselho Geral da Universidade
do Porto (UP) com vista a apreciacdo do Relatorio de Gestdo e Contas Consolidadas da U.Porto
referente ao ano de 2016), estatutariamente requerida a esse Conselho Geral.

Este documento procurara deste modo debrucar-se de uma forma sucinta sobre o Relatorio de
2016 do ponto de vista dos tragos essenciais do desempenho financeiro evidenciado no ano,
do equilibrio das contas apresentadas e das tendéncias observdveis nomeadamente em
comparagdo com as contas de periodo anterior.

2. Aspectos gerais

Em primeiro lugar, o Relatorio e Contas apresentado foi objeto de fiscalizacdo prévia por parte
do Fiscal Unico (Jorge Manuel Felizes Morgado ROC) que emitiu a Certificacdo Legal de Contas
e da parte da Crowe Horwath SROC que elaborou o relatério de auditoria consolidado. Num
caso e noutros foi declarado que foram adotadas corretamente as normas contabilisticas
aplicaveis e que ndo existiram quaisquer incorrecbes materiais no relatdrio e contas
apresentados.

Por sua vez, as contas consolidadas incluem o universo ndo apenas das unidades organicas da
U.Porto, Reitoria e Servicos Autonomos como ainda do conjunto das entidades participadas
que inclui as seguintes:

e Associa¢do Porto Business School-U.Porto

e CAUP - Centro de Astrofisica da U.Porto

e CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
® [IBMC- Instituto de Biologia Molecular e Celular

e ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente da U.Porto
e INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

* INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecénica e Engenharia
Industrial

® INESCTEC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia

e e Ciéncia

* |PATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da U.Porto

e |SPUP - Instituto de Saude Publica da U.Porto

® LEMC - Laboratdrio de Ensaio de Materiais de Construgio

® NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

®* PROMONET - Associagdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias

e UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

' por consolidacdo integral ou simples agregacio de contas, conforme referido na pag. 50 do Relatério.
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Serd de salientar que para além das contas consolidadas, o Relatdrio de Gestdo apresenta nido
sO (i) um conjunto de informagGes contabilisticas individuais relevantes para as diversas
entidades objeto de consolidagdo ou agregagdo nas contas da U.Porto (patente nas paginas 6 e
7 do Relatorio) como ainda (ii) um conjunto de indicadores de natureza eminentemente néo
contabilistica ou financeira (pags. 9 a 28 do Relatdrio) relativos as atividades de Educacdo e
Formagdo, Investigacdo e da designada “Terceira Missdo”® (esses indicadores ndo serdo
todavia discutidos em pormenor neste parecer).

Globalmente e em nossa opinido, as informacdes disponibilizadas permitem aferir de forma
adequada o grau de cumprimento das diversas misses e objetivos da U.Porto, em paralelo
com a informagdo contabilistica e financeira apresentada.

3. Evolugdo da Demonstragdo de Resultados Consolidada

A evolugdo econdmico-financeira das atividades da U.Porto pode ser apreciada nos quadro 1-A
(em valores absolutos) e 1-B (em percentagem das Receitas Totais) seguintes, onde para além
dos valores referentes a 2016 se incluiram, para comparagdo e andlise de tendéncias, os
relativos aos trés anos anteriores.

Quadro 1-A

Evolugdo da Demonstragdo de Resultados Consolidada
(milhares de euros)

2013 2014 2015 2016
Vendas e Prestacdo de Servicos 29209 31682 32096 30405
Impostos, taxas e outros 41280 40154 38932 38860
Proveitos Suplementares 2283 2480 2672 2578
Financiamento do Estado 116499 115649 112676 117806
QOutras transferencias e subsidios correntes 64282 63597 64890 64421
Outros Proveitos e Ganhos Oper. e Trab. Propr.Entidade 331 654 669 876
Total de Proveitos 253884 254216 251936 254946
Custo das Mercadorias e dos Subcontratos -4043 -3741 -3069 -2895
Margem Bruta 249841 250475 248867 252050
Fornecimentos e Servigos Externos -55598  -53411  -56886 -55129
Despesas com Pessoal -154518 -156984 -157227 -164515
Qutros Custos (-) O. Proveitos -14053  -11704 -7709 -9515
Resultado Antes Enc. Fin, Imp. e Amortiz. (EBITDA) 25672 28376 27044 22891
AmortizagBes do Exercicio -22268  -24123 -25025 -23740
Resultado Operacional (EBIT) 3404 4253 2019 -849
Receitas Financeiras 1450 1375 898 540
Custos Financeiros -599 -544 -520 -408
Resultados Antes de Impostos 4255 5083 2396 -717
Resultados Antes de Minoritarios 4255 5083 2396 -717
Interesses Minoritdrios 31 799 294 12
Resultado Consolidado liquido 4224 4284 2102 =729

? Atividades associadas promogdo de uma “relagdo mais estreita com a comunidade e a
correspondente capacidade de responder ds expectativas desta” (pag. 22 do Relatdrio de Gestdo).
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Quadro 1-B

Evolugdo da Demonstracdo de Resultados Consolidada
(em % do Total de Proveitos)

2013 2014 2015 2016
Vendas e Prestacdo de Servigos 12% 12% 13% 12%
Impostos, taxas e outros 16% 16% 15% 15%
Proveitos Suplementares 1% 1% 1% 1%
Financiamento do Estado 46% 45% 45% 46%
Outras transferencias e subsidios correntes 25% 25% 26% 25%
Outros Proveitos e Ganhos Oper. e Trah. Propr.Entidade 0% 0% 0% 0%
Total de Proveitos 100% 100% 100% 100%
Custo das Mercadorias e dos Subcontratos -2% -1% -1% -1%
Margem Bruta 98% 99% 99% 99%
Fornecimentos e Servigos Externos -22% -21% -23% -22%
Despesas com Pessoal -61% -62% -62% -65%
Qutros Custos (-) O. Proveitos -6% -5% -3% -4%
Resultado Antes Enc. Fin, Imp. e Amortiz. (EBITDA) 10% 11% 11% 9%
Amortizacbes Exercicio -9% -9% -10% -9%
Resultado Antes de Imposto e Enc.Fin (EBIT) 1% 2% 1% 0%
Receitas Financeiras 1% 1% 0% 0%
Custos Financeiros 0% 0% 0% 0%
Resultados Antes de Impostos 2% 2% 1% 0%
Resultados Antes de Minoritdrios 2% 2% 1% 0%
Interesses Minoritarios 0% 0% 0% 0%
Resultado Consolidado liguido 2% 2% 1% 0%

Os guadros anteriores revelam os seguintes tragos essenciais da atividade observada no ano
de 2016:

- Um ligeiro incremento no total de Proveitos (+1.2%), a par de uma estabilidade da sua
composi¢do relativa; assim, apesar de uma quebra no total das vendas e prestacbes de
servigos (-1.7 milh@es de euros) e nas outras transferéncias e subsidios correntes (-0,5 milhdes
de euros), verificou-se um aumento de cerca de 5.1 milhdes de euros nas transferéncias do
Estado.

- Apesar da melhoria no Total de Proveitos, os Resultados da U.Porto em termos de EBITDA®
ou EBIT* acusaram uma degradacido, para o que concorreu de sobremaneira o aumento dos
custos com o pessoal (superior a 7 milhdes de euros), fruto em especial da eliminagio
progressiva das reduc@es remuneratdrias impostas anteriormente, da contratacdo de novos
investigadores®, e de um saldo mais desfavoravel na rubrica de Outros Custos menos Outros
Proveitos (que inclui proveitos categorizados como extraordindrios mas associados a subsidios

* Resultados Antes de Custos e Proveitos Financeiros, Impostos e Amortizacbes (EBITDA-Earnings
Before Interest, Depreciation and Amortization).

* Resultados Antes de Custos e Proveitos Financeiros e Impostos (EBIT-Earnings Before Interest and Tax).
® Ao abrigo dos programas Portugal 2020 e Investigador FCT.
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ao investimento®). Tal evolugdo foi parcialmente menos negativa devido a relevante redugdo
dos custos com Fornecimentos e Servigos Externos (-1.7 milh&es de euros).

- Em termos globais, o resultado consolidado da U.Porto apresentou-se negativo em 2016 (foi
positivo em 2 milhdes de euros em 2015 e superior a 4 milhBes nos anos anteriores), sendo
essa evolugdo essencialmente fruto da divergéncia entre o aumento dos Custos com o Pessoal
e o aumento das transferéncias recebidas do Estado, atrds assinalada.

4. Contributo das entidades participadas para os Resultados Consolidados

Com base na informacgédo disponibilizada no Relatério de Gestdo (pags.6 e 7) é possivel apreciar
o relevante impacto nos Resultados da U.Porto de algumas das suas entidades participadas.
Em funcdo da sua relevancia financeira ou da sua persisténcia em relagdo a anos anteriores,
sao de destacar em 2016 os contributos negativos por parte do CIIMAR (-593 mil euros), INEGI
(-271 mil euros), UPTEC (-1079 mil euros), LEMC (-105 mil euros) e NET (-233 mil euros).
Dentro destas entidades é de salientar em particular a dimensdo e preocupante tendéncia de
crescimento dos prejuizos da UPTEC, atualmente superiores a 1 milhdo de euros, por si sé
superiores ao prejuizo reportado em 2016 pela U.Porto (-729 mil euros). O prejuizo da UPTEC
variou entre -0.7 e -0.9 milhdes de euros nos anos anteriores.

E de realcar que a soma simples dos prejuizos do conjunto das cinco entidades assinaladas
atingiu quase -2.3 milh&es de euros em 2016.

Em termos agregados, o quadro seguinte evidencia o somatdrio simples dos resultados
liquidos de todas as entidades participadas pela U.Porto e incluidas nas contas consolidadas:

Quadro 2
Resultados Liquidos Agregados das Entidades Participadas pela U.Porto

(milhares de euros)

; : 2016 2015 2014 2013
Resultados Liquidos Entidades Participadas -1642 -290 928 -685

Deste modo, o quadro anterior revela que com excegdo do ano de 2014 (que beneficiou de um
contributo especialmente positivo dos resultados liquidos da Porto Business School que se
cifraram em mais de 1 milhdo de euros’), o valor agregado tem sido consistentemente
negativo mas com um especial agravamento em 2016, onde se cifrou em cerca de -1.6 milhdes
de euros. O elevado esforgo financeiro assim patenteado devera ser deste modo devidamente
balanceado com o impacto e os beneficios dessas entidades em termos do seu contributo para
as varias missdes da U.Porto.

® Esses subsidios sdo registados ao mesmo ritmo das amortizacbes do exercicio associadas aos
respetivos ativos subsidiados.

’ 0s Resultados Liquidos da PBS foram de 269 mil euros e de -38 mil euros, respetivamente em 2015 e
2016.
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5. Comparagdo dos Resultados de 2016 com o Estimativa para 0 mesmo ano constante
do Orgamento para 2017

Numa outra dimensdo de analise, poder-se-a fazer uma comparacdo entre os proveitos e
custos estimados para 2016 contidos no orgamento para 2017 e os valores efetivos agora
apresentados para o ano de 2016. Dado que os valores estimados no orgamento ndo
contemplavam os contributos das entidades participadas, s6 se pode fazer uma comparagio
ao nivel dos resultados individuais da U.Porto (tal como apresentados na pag. 6 do Relatério
de Gestdo de 2016). Assim, o valor previsto para 2016 constante na pag. 10 do Orcamento
para 2016 era positivo no montante de 4.67 milhGes de euros, o que contrasta com o valor
efetivo de 0,88 milhdes (um desvio de -81%), conforme transparece do quadro seguinte®:

Quadro 3

Comparacdo entre Proveitos, Custos e Resultados da U.Porto
(sem entidades participadas) efetivos de 2016 versus
estimados no Orgamento para 2017
(milhares de euros)

2016 Estim | 2016 Efect | Variagdo %
Proveitos Totais 211341 205956 -5385 -3%
Custos Totais 206667 205080 -1587 -1%
Custos com Pessoal 141134 138597 -2537 -2%
Resultado Liquido 4674 - 876 -3798 -81%

Assim, podera realgar-se que se confirma a afirmaco anterior de que sem o contributo das
entidades participadas os resultados da U.Porto seriam positivos mas é igualmente de registar
o desvio no nivel de resultados estimados para 2016 versus o seu valor efetivo. Essa diferenca
deve-se de sobremaneira a um menor nivel da rubrica “Outras transferéncias e subsidios
correntes obtidos”’
esperado.

, tendo os custos totais (incluindo os Custos com Pessoal) ficado abaixo do

6. Evolugdo da Situagdo Patrimonial consolidada

Os quadros 4-A e 4.B que se seguem apresentam a evolugdo dos balangos consolidados no
periodo de 2013 a 2016, respetivamente em valor absoluto (milhares de euros) e em
percentagem do total do Ativo.

¥ Presume-se que o universo de entidades incluidas nos dois casos seja comparavel mas ndo foi possivel
confirmar em tempo Util esse pressuposto.

* No tocante as dotacdes do Orcamento do Estado a diferenca entre o valor estimado e efetivo é quase
nula (117783 mil euros versus 117806 mil euros, respetivamente.
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Quadro 4-A

Evolugdo dos Balangos Consolidados

(milhares de euros)

2013 2014 2015 2016
Activos Ndo-Corrente
Activos Intangiveis 701 721 781 877
Activos Fixos Tangiveis 596854 596668 596854 588754
Investimentos em Empresas Associadas 7289 6397 6434 6805
Investimentos Financeiros 56 36 2363 2772
Total Activos Ndo-Correntes 604901 603822 606431 599208
Activos Correntes
Existéncias 1428 1507 1669 1655
Clientes, alunos e utentes 39986 39083 33486 35760
Outros Devedores e Outros Activos Correntes 125815 97073 111010 143478
Caixa e Seus Equivalentes 100280 108871 113211 123545
Total Activos Correntes 267509 246534 259377 304438
Total Activos 872410 850355 865808 903646
Passivos Correntes
Fornecedores 6548 7830 6074 6508
Fornecedores de Imohilizado 5003 5106 2550 2423
Estado e Outros Passivos Correntes 336523 307610 326075 364949
Endividamento 3664 4539 3382 2269
Total Passivos Correntes 351738 325085 338082 376149
Passivos Nao-Correntes
Fornecedores de Imobilizado 16 0 76 56
Outros Passivos ndo Correntes 50 20 21 21
Endividamento 3649 2846 2560 2100
Provisdes 228 220 325 246
Total Passivos Ndo Correntes 3943 3086 2982 2423
Total Passivo 355681 328171 341063 378571
Capital Proprio
Patrimonio 443599 443599 445911 445911
Reservas e Doacoes 7112 7387 7435 7443
Resultados transitados 54847 59047 61048 64082
Resultado liquido 4224 4283,837 2102 -729
Total Capital Proprio 509782 514317 516496 516707
Interesses Minoritarios 6946 7867 8249 8368
Total Capital Préprio e Passivo 872410 850355 865808 903646
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Quadro 4-B

Evolugdo dos Balangos Consolidados
(em % do Ativo Total)

2013 2014 2015 2016
Activos Ndo-Corrente
Activos Intangiveis 0% 0% 0% 0%
Activos Fixos Tangiveis 68% 70% 69% 65%
Investimentos em Empresas Associadas 1% 1% 1% 1%
Investimentos Financeiros 0% 0% 0% 0%
Total Activos Nao-Correntes 69% 71% 70% 66%
Activos Correntes
Existéncias 0% 0% 0% 0%
Clientes, alunos e utentes 5% 5% 4% 4%
Outros Devedores e Outros Activos Correntes 14% 11% 13% 16%
Caixa e Seus Equivalentes 11% 13% 13% 14%
Total Activos Correntes 31% 29% 30% 34%
Total Activos : 100% 100% 100% 100%
Passivos Correntes
Fornecedores 1% 1% 1% 1%
Fornecedores de Imaobhilizado 1% 1% 0% 0%
Estado e Qutros Passivos Correntes 39% 36% 38% 40%
Endividamento 0% 1% 0% 0%
Total Passivos Correntes 40% 38% 39% 42%
Passivos Ndo-Correntes
Fornecedores de Imobilizado 0% 0% 0% 0%
Outros Passivos ndo Correntes 0% 0% 0% 0%
Endividamento 0% 0% 0% 0%
Provisdes 0% 0% 0% 0%
Total Passivos Nédo Correntes 0% 0% 0% 0%
Total Passivo 41% 39% 39% 42%
Capital Proprio
Patrimodnio 51% 52% 52% 49%
Reservas e Doagoes 1% 1% 1% 1%
Resultados transitados 6% 7% 7% 7%
Resultado liquido 0% 1% 0% 0%
Total Capital Proprio 58% 60% 60% 57%
Interesses Minoritarios 1% 1% 1% 1%
Total Capital Préprio e Passivo 100% 100% 100% 100%

Os quadros anteriores mostram que a evolugdo da estrutura patrimonial consolidada da
U.Porto se caracteriza por uma relativa estabilidade ao longo do periodo em causa. Em 2016 o
total do Ativo cresceu cerca de 4.4%, acima do crescimento dos Proveitos que como atrds se
referiu, se cifrou em 1.2%. O aumento mais expressivo foi na rubrica de Outros Devedores e
Outros Ativos correntes que cresceu 29%. O Ativo Fixo liquido acusou uma ligeira reducdo (em
cerca de -1.3%) indiciando um nivel de investimento nessa categoria de ativos inferior ao ritmo
das amortizacdes'’.

* De assinalar a ocorréncia de desinvestimentos associados a algumas alienacgdes de terrenos e edificios
efetuados pela U.Porto em 2016 (terrenos a nascente do IPATIMUP e prédios nas ruas Miguel Bombarda
e Coronel Pacheco.).
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Fruto dos condicionalismos legais que impedem a utilizagdo de saldos de geréncia transitados
assim como de verbas consignadas para investigacdo e investimento, o valor das
disponibilidades consolidadas da U.Porto mantém-se a niveis particularmente elevados e
continuamente crescente ao longo dos Gltimos anos (123.5 milhdes de euros em 2016,
correspondente a cerca de 14% do Ativo Total)

Ao nivel do Passivo, a U.Porto tem vindo a registar um aumento da importancia relativa de
rubricas de Proveitos diferidos (mais 39 milh&es de euros em 2016) incluidas nos quadro supra
na linha de “Estado e Outros Passivos Correntes”. Ndo sendo propriamente uma forma de
financiamento, essa rubrica resulta da especializacdo contabilistica dos exercicios e associa-se
sobretudo a reparticdo temporal dos subsidios ao funcionamento e ao investimento.

No mesmo periodo é patente a continua reducdo do (ja de si relativamente pequeno)
Endividamento, que atinge cerca de 2.4 milhdes de euros em 2016 (contra 5.9 em 2015 e 7.4
em 2015) estando neste momento abaixo de 0,5% do Ativo Total. Em conjugacdo com o
elevado valor de disponibilidades, essa circunstancia mantém o nivel de risco financeiro da
U.Porto a niveis muito reduzidos.

A evolugdo patente no balango consolidado revela ainda uma ligeira perda de peso relativo
dos Fundos Prdprios no total do Ativo (o chamado racio de autonomia financeira), que passa
de 60% do Ativo em 2015 para 57% em 2016. Essa redugéo resulta quer do aumento do Ativo
no periodo como da ocorréncia de resultados consolidados negativos. Conforme é realgado no
Relatorio de Gestdo, o racio de 57% esta abaixo do requerido legalmente em sede do Art® 72
do D.L. 96/2009 de 27 de Abril. A luz todavia do Sistema de Normalizagdo Contabilistica que
entrara em vigor em 2018 é de admitir, como refere bem o Relatério de Gestdo, que as
alteragbes na forma de contabilizacdo de financiamentos de investimento levardo ao
cumprimento (tangencial) do requisito de uma autonomia financeira minima de 75%"".

7. Evolugdo da capacidade de geracdo de fluxos de caixa

Os quadros 5-A (valores absolutos em milhares de euros) e 5-B (em percentagem dos
recebimentos totais) seguintes mostram a capacidade consolidada da U.Porto em gerar fluxos
financeiros a partir das suas atividades assim como contributo financeiro das operacdes de
investimento e de financiamento.

1111 .. P a % &
O outro requisito legal, de que o Endividamento nio seja superior a quatro vezes o cash-flow (soma

de resultados com amortizagdes e provisdes do exercicio) é largamente cumprido. Em 2016 o racio era
de apenas 0.19.
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Quadro 5-A

Evolugdo dos Fluxos de Caixa Consolidados

(milhares de euros)

2013 2014 2015 2016
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes, estudantes e subsidios 261021 254491 265373 260445
Pagamentos a fornecedores -59049  -57600  -62182 -58862
Pagamentos ao pessoal e estudantes -156210 -160597 -159701 -165020
Fluxos Gerados pelas OperagGes 45762 36294 43490 36564
Outros Recebimentos Operacionais e extraord. 3091 3364 12543 12830
Outros Pagamentos Operacionais e extraord. -30991  -28670  -36572 -31073
Fluxos das Actividades Operacionais 17862 10988 19461 18321
Actividades de investimento:
Pagamentos de Activos Fixos Tangiveis -42991  -23919  -25169 -15968
Pagamentos de Activos Intangiveis =21 -101 -160 -147
Pagamentos de Investimentos Financeiros -20 -84 -1581 -1149
Recebimentos de Activos Fixos Tangiveis 31 157 208 922
Recebimentos de Investimentos Financeiros 34 234 14 378
Recebimentos de Subsidios de Investimento 41677 18492 12412 7774
Recebimentos de juros e dividendos 726 1105 445 226
Fluxos das Actividades de Investimento -563 -4117  -13830 -7963
Actividades de Financiamento:
Recebimentos de Aum.. Capital, Doacdes e Prest.St 1998 1662 1177 1734
Recebimentos de Empréstimos 17802 13475 16341 11272
Pagamentos de Empréstimos -17682  -13413 -17645 -12859
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira 0 0 -34 -76
Juros e Custos Similares -374 -383 -376 -96
Fluxos das Actividades de Financiamento 1744 1340 -537 -26
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 19043 8212 5094 10332
Valores iniciais de Caixa e Seus Equivalentes 78646 100273 108867 113210
Variages Decorrentes de reexpressdo e outros 2584 382 -750 0
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio 100273 108867 113210 123542

10




[@PORTO

F E P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

Quadro 5-B

Evolucdo dos Fluxos de Caixa Consolidados
(em % dos Recebimentos Totais)

2013 2014 2015 2016
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes, estudantes e subsidios 100% 100% 100% 100%
Pagamentos a fornecedores -23% -23% -23% -23%
Pagamentos ao pessoal e estudantes -60% -63% -60% -63%
Fluxos Gerados pelas Operagées 18% 14% 16% 14%
Outros Recebimentos Operacionais e extraord. 1% 1% 5% 5%
Outros Pagamentos Operacionais e extraord. -12% -11% -14% -12%
Fluxos das Actividades Operacionais 7% 4% 7% 7%
Actividades de investimento: 0% 0%
Pagamentos de Activos Fixos Tangiveis -16% -9% -9% -6%
Pagamentos de Activos Intangiveis 0% 0% 0% 0%
Pagamentos de Investimentos Financeiros 0% 0% -1% 0%
Recebimentos de Activos Fixos Tangiveis 0% 0% 0% 0%
Recebimentos de Investimentos Financeiros 0% 0% 0% 0%
Recebimentos de Subsidios de Investimento 16% 7% 5% 3%
Recebimentos de juros e dividendos 0% 0% 0% 0%
Fluxos das Actividades de Investimento 0% -2% -5% -3%
Actividades de Financiamento: 0% 0%
Recebimentos de Aum.. Capital, Doac@es e Prest.Su 1% 1% 0% 1%
Recebimentos de Empréstimos 7% 5% 6% 4%
Pagamentos de Empréstimos -7% -5% -7% -5%
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira 0% 0% 0% 0%
Juros e Custos Similares 0% 0% 0% 0%
Fluxos das Actividades de Financiamento 1% 1% 0% 0%
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 7% 3% 2% 4%
Valores iniciais de Caixa e Seus Equivalentes 30% 39% 41% 43%
Variagbes Decorrentes do Alteragdes de Perimetro 1% 0% 0% 0%
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio 38% 43% 43% a47%

Conforme se podera apreciar dos quadros anteriores, do ponto de vista estrito de tesouraria, a
U.Porto tem mantido uma capacidade de geracdo de Fluxos operacionais de caixa sempre
positivos, espelhando o ano de 2016 apenas uma pequena redug¢ido em relacdo ao ano anterior
(18.3 milhdes de euros versus 19.5). Durante todo esse periodo o valor assim obtido é
largamente superior ao saldo financeiro de investimentos que ademais se reduziu
notavelmente em 2016 face a 2015 (quebra de 13.8 para cerca de 9 milhSes de euros de fluxo
de investimento). A quase totalidade do excedente de tesouraria assim gerado tem vindo
deste modo a aumentar de forma continua no periodo o saldo de disponibilidades que
representa em 2016 jad cerca de 47% da totalidade dos recebimentos do periodo. Ndo se
detetam deste modo durante o periodo em aprego quaisquer restricdes 6bvias em termos de
puro equilibrio de tesouraria.

8. Indicadores financeiros selecionados
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Finalmente, por razdes de completude, incluem-se a seguir um conjunto de indicadores
economico-financeiros sobre as contas consolidadas da U.Porto. Por parciménia ndo se
comentardo em pormenor os valores individuais desses indicadores, os quais ndo contrariam
no essencial as principais conclusdes anteriormente chegadas. Realce-se apenas em temos
gerais uma relativa estabilidade dos indicadores, apenas perturbada pela ocorréncia de
prejuizos contabilisticos em 2016.

Quadro 6

Indicadores Econémico-Financeiros selecionados
2013 2014 2015 2016

Liquidez

Graude LiqUidEZ Geral [Activos Correntes/Passivos Correntes) 0,76 0,76 0,77 0,81
Grau de Liquidez Reduzida ((act. Correntes- Exist.)/Pass.Correntes) 0,40 0,46 0,43 0,42
Grau de Liquidez Imediata (cai e Equivalentes)/Pass.Correntes) 0,29 0,33 0,33 0,33
Réacio de Fluxo Cx. Operacional (Fluxo Cx Operagdes/Pass.Corr.) 0,05 0,03 0,06 0,05
Racio de Conversdo Vendas em Caixa (Fluxo CxOper./Vendas) 7,0% 4,3% 7,7% 7,2%
Rotagdo de Stocks ((custe das Vendas)/Exsténcias) 2,83 2,48 1,84 1,75
Tempo Médio de Existéncias (dias)((exst./Custo das Vendas)x365) 129 147 199 209
Tempo Médio de Recebimentos (dias) ((clientes/Vendas)*365) 57 56 49 51
Tempo Médio de Pagamentos (dias) ((Fornecedores/Compras)ass) 39 50 37 41
Ciclo de Exploragdo (dias) (TMEsTMR-TMP) 147 153 210 219

Rentabilidade

Margem Bruta das Vendas (Margem Bruta/vendas) 98,41%  98,53%  98,78% 98,86%
Rentabilidade das Vendas 1 (Res. Liquido/Vendas) 1,68% 2,00% 0,95% -0,28%
Rentabilidade das Vendas 2 (esrroaivendas) 10,11%  11,16%  10,73% 8,98%
Rentabilidade das Vendas 3 (esit/vendas) 1,34% 1,67% 0,80% -0,33%
ROA-Rentabilidade Operac. do Activo ((EBIT+Rec.Financ.)/Activo) 0,56% 0,66% 0,34% -0,03%
ROCE-Rent.Op.Cap.Empregue {{EsiT+Rec. Fin.-Int.Min.)/(Sit.Liq.+Divida) 0,93% 0,93% 0,50% -0,06%
RCP-Rentab.Cap.Proprio (Res.Liquido apés Int.Min /Sit.Liq.) 0,83% 0,83% 0,41% -0,14%

Endividamento

Racio de Endividamento (pivida/Activo) 0,8% 0,9% 0,7% 0,5%
Racio de Divida / Capital Empregue (Divida/(DividasSit.Liq.+int.Min.) 1,4% 1,4% 1,1% 0,8%
Récio Debt-to-Equity (pivida / (Capital Paprio+int.Min.)} 0,01 0,01 0,01 0,01
Récio Divida/(Cap. Proprio Tangivel) (pivida/(sit. Liguida+int.Min.-lm 0,01 0,01 0,01 0,01
Récio Divida LP/Cap.Empregue (pivida Longo Prazof(Divida+Sit, Liquid: 0,01 0,01 0,01 0,00
Interest Coverage 1 (eaiT/enc. Fin. Liquidos) -4,0 -5,1 -5,4 6,4
Interest Coverage 2 (eBiTpA/Enc Fin.Liquidos) -30,2 -34,2 -71,7 -173,3
Divida Longo Prazo / Divida Total (Divida LP/Divida Total) 50% 39% 44% 49%
Divida / EBIT (pivida Total/EBIT) 2,17 1,74 2,99 -5,24
Divida / EBITDA (pivida Total / ERITDA) 0,29 0,26 0,22 0,19

Actividade e Eficiéncia

Rotagdo do Activo 1 (Vendas/Activa) 0,29 0,30 0,29 0,28
Rotagdo do Activo 2 (vendas / Actives Nao Correntes) 0,42 0,42 0,42 0,43
Retagde do Capital Empregue (vendas / (Dividassit Liquida)) 0,49 0,49 0,48 0,49
Vendas por trabalhador ('000 €) 45809 44688 44660 44590
Despesas com Pessoal / Vendas 60,86% 61,75% 62,41%  64,53%
Rotacdo do Activo Fixo (Vendas/Imob. Corpdren) 0,43 0,43 0,42 0,43
Taxa de Crescimento das Vendas nd 0,1% -0,9% 1,2%
Taxa de Crescimento do Activo nd -2,5% 1,8% 4,4%
Ponto Critico de Vendas (Res. Operacional) 250424 249899 249892 255805
Vendas / Ponto Critico (Res.Operacional) 1,01 1,02 1,01 1,00
Ponto Critico de Vendas (Res. Liquido) 249560 249057 249510 255671
Vendas / Ponto Critico (Res. Liquido) 1,02 1,02 1,01 1,00
Grau de Alacancagem Operacional (Margem Bruta/esim) 73,39 58,89 123,26 -296,85
Grau de Alavancagem Financeira (Eni/esT) 0,80 0,84 0,84 1,18
Grau de Alavancagem Combinada (Margem Bruta/esT 58,72 49,28 103,85  -351,54
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Principais conclusdes

De forma resumida poder-se-do retirar as seguintes concluses da analise apresentada nos

pontos anteriores :

a)

c)

d)

f)

A evolugdo da atividade da U.Porto em 2016 revelou a ocorréncia de resultados
negativos que derivaram essencialmente de uma divergéncia entre o crescimento das
despesas com o pessoal (associada sobretudo & gradual eliminacdo das reducdes
salariais anteriormente introduzidas) e o aumento desproporcionadamente menor nas
transferéncias do Estado;

Prosseguiu-se em 2016 um relevante esforco de redugdo ao nivel de outros custos
(designadamente de Fornecimentos e Servigos Externos);

Em termos estruturais, o contributo das entidades participadas é globalmente muito
negativo para os Resultados consolidados, sendo o caso da UPTEC o mais gravoso
(mais de 1 milhdo de euros de prejuizos em 2016, com aparente tendéncia de
agravamento anual);

O ano de 2016 denota algum desinvestimento relativo em Activos Fixos;

Existe um incumprimento técnico de um requisito legal relativo a estrutura de
financiamento da U.Porto mas que devera estar ultrapassado tangencialmente em
2018 com alteracdes esperadas de normativas contabilisticas;

Em termos de geragdo de tesouraria a U.Porto ndo revela constrangimentos especiais,
tendo vindo a acumular saldo de disponibilidades particularmente elevados e que
decorrem da natureza especial do seu enquadramento legal e das caracteristicas das
sua atividade de financiamento do investimento.
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