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European Universities Association

European Employment Services — Servigos Europeus de Emprego
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Perguntas frequentes

Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
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FCCN
FCD
FCNAUP
FCT
FCUP
FDUP
FEDER
FEP
FEUP
FFUP
FGT
FLUP
FMDUP
FMUP
FPCEUP
H2020
I1&D
|&D+i
i3S
IBMC
ICBAS
IEP

IES
IGCP
JUP
IPATIMUP
INEB
INEGI
INESC TEC
ISI-WoS
ISPUP
iUP25k
JEVE
KIC

ME
MHNC-UP
Ml

Fundagdo para a Computagdo Cientifica Nacional

Fundacdo Ciéncia e Desenvolvimento

Faculdade de Ciéncias e Nutrigdo da Universidade do Porto

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto

Fundagdo Gomes Teixeira

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade do Porto

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto
Programa Quadro Horizonte 2020

Investigacdo e Desenvolvimento

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude

Instituto de Biologia Molecular e Celular

Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Institutional Evaluation Programme

Institui¢cdes de Ensino Superior

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.
Encontro de Investigagdo Jovem da Universidade do Porto

Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto
Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
IS Web of Science

Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto

Concurso de Ideias de Negdécio da U.Porto

Jovens para o Empreendorismo Verde e Empregabilidade

Knowledge and Innovation Communities

Milhdes de Euros

Museu da Histéria Natural e da Ciéncia da U.Porto

Mestrado Integrado
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MIL
MIT-Portugal
MOOCs

OE

ORCID

QoS

PEEP
POC-Educagdo
Porto4Ageing
PRISC
RAIDES

RCTS

REIT

RIIES

RIS3

SAMA

Sl

SASUP

SGAP
SGQ.UP
SIGARRA

TIC

TVU

U.Porto
U.Porto2020
ucC

UE

ul

uo

UPdigital

UP SGPS
UPTEC
UTAustin-Portugal

Media Innovation Labs

Massachusetts Institute of Technology — Portugal

Massive Open Online Courses

Orgamento de Estado

Open Researcher and Contributor ID

Qualidade de Servico

Plataforma para a Educag¢do do Empreendorismo em Portugal
Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da Educagao
Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel
Portuguese Research Infrastruture of Scientific Collections
Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

Reitoria da Universidade do Porto

Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation
Sistema de Apoio a Moderniza¢do Administrativa

Servigo de Instalagdes e Infraestruturas

Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto

Sistema de Gestdo Administrativa de Processos

Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto

Sistema de Informacgdo para Gestdo Agregada dos Recursos e dos Registos Académicos

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

Portal colaborativo online da Universidade do Porto de conteiidos do conhecimento

Universidade do Porto

Plano Estratégico da U.Porto 2016-2020

Unidade curricular

Unido Europeia

Unidade de Investigacao

Unidade Organica

Centro Funcional Universidade Digital

Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda.

Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto

University of Texas at Austin - Portugal



MENSAGEM DO REITOR

Em 2016, a U.Porto continuou a desenvolver a sua atividade no quadro do ‘Programa de Ag¢do do Reitor’ para o
quadriénio do atual mandato, o qual se revé e enquadra nas linhas de acdo e metodologias de governagdo plasmadas
no Plano Estratégico U.Porto 2016-2020.

Todos percebemos que sdo tempos dificeis e de retragdo os que temos vivido nos ultimos seis anos, ademais, num
Mundo que sendo cada vez mais pequeno atravessa um ciclo de questionamento de valores civilizacionais. 2016 foi
ainda um ano desse ciclo. E certo que devemos ser moderadamente positivos na percecdo de sinais de melhoria: as
universidades publicas assinaram com o governo um importante contrato de compromisso com a ciéncia e o
conhecimento que estabilizou as previsdes orgamentais e abriu perspetivas de refor¢o da autonomia universitaria,
de simplificagdo gestiondria e de promogdo do emprego cientifico. Mas, a semelhancga de anos anteriores, a atividade
da Universidade do Porto foi desenvolvida, num quadro de subfinanciamento das instituicdes do ensino superior, o
que constituiu naturalmente um sério entrave a realizacdo de novos investimentos em areas cruciais como a do

capital humano e as das infraestruturas, do patriménio edificado e dos equipamentos de I&D+i.

Apesar das dificuldades a Universidade do Porto ndo deixou de cumprir os trés pilares da sua missdo institucional,
registando importantes avangos nas areas do ensino e formagdo, da investigacao cientifica e da sua terceira missao:
na superior qualidade do seu ensino, mais uma vez estando no topo da atratividade de estudantes do ensino
secundario, e com ag¢des de grande dimensdo na inovagdo pedagdgica e na formagdo pedagdgica dos docentes; no
sucesso das suas atividades de investigacdo, percebido nos resultados visiveis e na captacdo de fundos externos
competitivos; no sucesso da sua agdo de inovagdo tecnoldgica, com o crescimento significativo do seu Parque de
Ciéncia e Tecnologia; no fortalecimento visivel da intervengao internacional, em que se coloca no grupo das
instituicGes europeias mais ativas nos programas ERASMUS; no fortalecimento da sua estrutura de intervengdo na
area digital; no fortalecimento do seu programa e do seu patrimonio cultural, nomeadamente no esfor¢o de
concretizagdo de um ambiciosa intervengdo museoldgica; no fortalecimento da agdo de dimensdo social,
nomeadamente no voluntariado; e ainda no sucesso notavel da sua atividade desportiva, em competi¢cdes nacionais

e internacionais.

Neste quadro de progressdo, destaco, simbolicamente, seis momentos do ano de 2016: a atribui¢do do prémio
Europeu Inovagdo na Internacionalizagdo 2016, pela EAIE-European Association for International Education; a
inauguracdo do i3S —Instituto de Investiga¢do e Inovagdao em Saude; a reabertura do Pavilhdo Prof. Dr. Galvdo Telles;
a criagdo do consorcio Porto4Ageing; a realizacdo do 1.2 Congresso U.Porto; e a aprovac¢do de um acordo entre o
Reitor e os Diretores das Faculdades para uma nova politica de preservagdo do patrimonio, desde ja consubstanciada

numa mobilizagdo de fundos para resposta imediata a exigéncias da Universidade nesta area crucial.

Tal como em 2015, a atividade desenvolvida em 2016 espelhou uma estratégia de mobilizagdo e rentabilizagdo de
recursos num ambiente competitivo internacional, face a um claro desinvestimento publico. A pedra de toque residiu
e residirda em preparar a Universidade para enfrentar a cada vez mais intensa competi¢do internacional entre
universidades, fomentando a qualidade a todos os niveis. Essa estratégia pressupde, por um lado, coesdo,
cooperagdo e solidariedade ao nivel interno e, por outro, capacidade para estabelecer pontes com o exterior, em
particular com instituicdes congéneres, empresas, associagdes, centros de decisdo e outros motores de

desenvolvimento do pais.
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E devida uma nota sobre as contas de 2016. Apesar do contexto desfavoravel, a dindmica da U.Porto e qualidade dos
seus recursos humanos, aliada a uma gestdo de grande rigor, nomeadamente na contengdo e controlo das despesas
de funcionamento, permitiram um resultado liquido do exercicio positivo, no montante de 876 464 Euros, o que

revela a capacidade de resiliéncia da U.Porto face as dificuldades em que se desenrolou a atividade.

Importa comentar que os bons indicadores da situagdo financeira global da Universidade ndo espelham devidamente
as dificuldades significativas com que a Universidade se debate em algumas das entidades constitutivas, bem como
a nivel da gestdo e manutengdo do seu riquissimo patrimonio, isto é, ndo espelham a realidade das assimetrias de

disponibilidades, dificeis de atenuar com o atual modelo de organizagdo e governagdo da Universidade.

A Atividade e as Contas da U.Porto relativas a 2016, relatadas no presente documento, combinam responsabilidade
com ambigdo, pragmatismo com visdo estratégica, disciplina com engenho. O presente documento é testemunho da
energia e determinacgdo da U.Porto para ultrapassar os obstaculos da conjuntura, ndo se acomodando na rotina dos

dias e ndo se conformando com as vicissitudes do momento.

Em 2016, a Universidade do Porto reforgou a sua capacidade para cumprir a missdo publica de que se encontra
investida e para aproveitar as inUmeras oportunidades que hoje se abrem ao nivel da ciéncia, da tecnologia, da
inovagdo, da arte e do pensamento. Esta também mais bem preparada para atrair talento, dentro e fora das

fronteiras, respondendo assim a logica de globalizagdo do ensino superior.

Termino agradecendo a minha equipa reitoral, ao Administrador da U.Porto, aos dirigentes, docentes,
investigadores, estudantes e colaboradores da Universidade do Porto todo o imenso contributo dado para a
realizagdo das atividades descritas neste relatdrio, enfim, para cumprirmos com os mais elevados nivel de qualidade

a nossa obrigacdo, a nossa missdo publica.

Sebastido Feyo de Azevedo, Reitor
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério apresenta as contas e sintetiza a atividade desenvolvida pela Universidade em 2016, dando
conta do nivel de execuc¢do e do grau de cumprimento dos objetivos previamente definidos ao longo do ano no

universo da U.Porto: Reitoria, Unidades Organicas e Servigos Auténomos.

Num contexto particularmente dificil, caracterizado por novas orientagdes governamentais e restrigdes orgamentais,
pode-se afirmar que, no computo geral, foram atingidos os objetivos e metas fixados para os trés pilares da estratégia
da U.Porto expressos no Plano Estratégico para o periodo 2016-2020 — “Educagdo e Formagdo”, “Investigacdo” e

“Terceira Missdao” — pese embora algumas das atividades previstas terem sofrido ajustamentos.

No dominio da Educagdo e Formagao, consolidaram-se diversas iniciativas em areas chave de atuagao, alinhadas com
as orientagdes do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, enquanto férum privilegiado
de debate e reflexdo acerca das questdes de formagao e inovagdo pedagogica na U.Porto. Destaque-se, também, a
conclusdo do essencial dos processos de avaliagdo de ciclos de estudo em funcionamento submetidos a A3ES -

Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior.

Promoveu-se a discussdo aprofundada do tema dos inquéritos pedagdgicos e consolidaram-se os programas e as
iniciativas de formacgdo pedagdgica de docentes, bem como as iniciativas ligadas ao sucesso escolar e a formagao

integral dos estudantes (competéncias transversais e multidisciplinares, desporto, voluntariado).

No ambito da Investigacdo, e para além do aprofundamento de iniciativas de refor¢co da qualidade e de
desenvolvimento de dreas estratégicas, a U.Porto continuou a promover uma cultura de I&D junto da sociedade.
Para tal, continuaram a ser promovidas iniciativas junto das empresas e do tecido produtivo em geral, assegurando
a presenga em conven¢des empresariais e organizando visitas de delegacGes de investigadores a entidades

empresariais na procura de oportunidades de parceria.

Procurou-se, também, dinamizar uma maior colaboragdo entre unidades de investigacdo da U.Porto e com os
Institutos de Interface da Universidade. Saliente-se o inicio da preparagao do préximo processo de avaliagdo pela FCT
e da reativagdo do Conselho Coordenador da 1&D+i, com o objetivo de dinamizar uma politica consolidada para as
atividades de I&D+i, bem como de promover a reflexdo e decisdo sobre o enquadramento das atividades de

investigacdo na U.Porto.

Esta articulagdo continuou a potenciar a atividade de cooperagdo internacional, em redes e associagdes, tendo sido
privilegiada, sempre que possivel, a adesdo a redes e consércios interdisciplinares financiados, com incidéncia em
areas de importancia estratégica para a Universidade. Refira-se, neste ambito, o sucesso de iniciativas como o
desenvolvimento do Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o Porto4Ageing, e do
Centro de Exceléncia em Medicina Regenerativa e de Precisdo. De igual modo, promoveu-se a racionalizagdo de

investimentos ao nivel das infraestruturas, por via da partilha de estruturas comuns de apoio a investigagdo.

Finalmente, e com vista a aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida, continuaram a ser promovidas iniciativas
de sensibilizagdo da comunidade académica para a importancia da qualidade das publicagdes cientificas, bem como,

de divulgacdo dos critérios de qualidade internacionalmente aceites.

No dominio da Terceira Missdo, a U.Porto procurou promover uma relagdo mais estreita com a comunidade e a
correspondente capacidade de responder as suas necessidades e expectativas. Como tal incentivou-se a celebragdo

de contratos de investigacdo e formagdo com empresas, nacionais ou internacionais, diretamente e em ligagdo com
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os Institutos de Interface de que a Universidade é associada, tendo sido organizadas iniciativas para divulgacdo das

competéncias de 1&D existentes, bem como para o conhecimento das necessidades de 1&D das empresas.

Com o objetivo de estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econdmica, manteve-se o apoio e promogao
da propriedade intelectual, bem como, a realizacdo de diversas acGes de fomento ao empreendedorismo,
promovendo a criagdo de competéncias, servicos e eventos capazes de impulsionar o potencial empreendedor que

existe na comunidade académica.

Ainda no dominio da abertura a sociedade, a U.Porto assegurou uma programacao cientifico-cultural diversificada,
com a organizac¢do de eventos de divulgagao cientifica, exposi¢cdes de acervos museoldgicos, manifestagdes artisticas,
edi¢Ges de livros, conferéncias tematicas, seminarios, entre outras iniciativas de inegdvel interesse publico.
Destaque-se, pela sua relevancia, a organizacdo do 12 Congresso da U.Porto e a continuagao das obras no edificio

histdrico relativas ao projeto do Museu da Histdria Natural e da Ciéncia.

Por fim, sera de destacar, o acordo entre a Reitoria e as Unidades Constitutivas da U.Porto para a mobilizagdo de
saldos existentes para investimento em infraestruturas, bem como a aprovagdo da afetagdo anual de verbas do

Orgamento de Estado para manutengao do patriménio de forma a garantir a sua manutencao e reabilitagdo.

Em ultimo lugar, mas de extrema relevancia, importa referir a sustentabilidade econdmico-financeira que a
Universidade continua a apresentar, que face a um contexto conjuntural ainda instavel, mantém o resultado liquido

positivo.

Resultado liquido do exercicio
(em milhées Euros)

5,8

5,5

2012 2013 2014 2015 2016

O ano de 2016 foi marcado pela eliminacdo progressiva da reducdo remuneratdria, prevista na Lei n.2 75/2014, de
12 de setembro, nos termos determinados pela Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, facto este que conduziu a

um refor¢o do plafond do Orcamento de Estado atribuido a U.Porto.

Outro aspeto de extrema relevancia no ano em aprego, foi a celebragdo do “Contrato entre o Governo e as
Universidades Publicas Portuguesas no dmbito do compromisso com a ciéncia e o conhecimento”. Este contrato,
resultante da Agenda "Compromisso com o Conhecimento e a Ciéncia: O Compromisso com o Futuro" para o periodo
2016 a 2020, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 32/2016, de 3 de junho, estabelece, quer os
compromissos do XXI Governo Constitucional, quer das universidades e institutos universitarios publicos para os

proximos anos.
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Or¢amento de Estado - Funcionamento
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Recursos humanos
(em ETls)

1.853,58  1.825,02 1,772,40 1.750,12

-

1.749,%

2012

2013 2014 2015

—e— Docentes e investigadores
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1. INTRODUCAO

O Relatdrio de Atividades e Contas de 2016 apresenta as contas da U.Porto e sintetiza as principais atividades
desenvolvidas ao longo do ano, atentas as politicas e as orientagdes contempladas no seu Plano Estratégico para o
periodo 2016-2020 (U.Porto2020). Estas atividades encontram-se associadas aos objetivos estratégicos fixados, bem
como a um conjunto de indicadores que permitiram acompanhar a sua execugao, assegurando-se a monitorizagao

da respetiva evolugdo e o confronto com as metas definidas para o periodo de referéncia.

A preparagdo deste documento mantém a metodologia adotada em anos anteriores, resultando de um exercicio
conjunto que acomoda os contributos das entidades constitutivas da U.Porto, a saber, Reitoria, Unidades Organicas
e Servigos Auténomos, evidenciando um cenario de colaboragdo, com partilha de responsabilidades e de esforgos

para o alcance dos objetivos e metas propostos.

De referir que as atividades de natureza corrente, diariamente desenvolvidas nas diferentes dreas, ainda que exijam
uma parte considerdvel dos recursos, ndo foram consideradas nesta sede. Pretendeu-se que a estrutura do

documento fosse o mais simples possivel e focada na andlise da concretizagdo das agGes propostas.
0O documento encontra-se estruturado do seguinte modo:

No ponto 2, apresenta-se uma sintese da concretizagdo da estratégia definida para a Universidade no seu Plano
Estratégico, evidenciando-se os resultados obtidos, tendo por base as perspetivas delineadas e os objetivos

definidos.

Segue-se, no ponto 3, a apresentagdo das atividades realizadas ao longo de 2016, organizadas segundo os temas
estratégicos definidos, a saber: “Educacdo e Formacgao”, “Investigacdo” e “Terceira Missdao”, dando conta do nivel de
execucdo das métricas fixadas. Este ponto é completado com a descricdo de um conjunto de outras estruturas e
capacidades, que possibilitam a consecugdo das dreas estratégicas e que se revelam indutoras dos resultados a obter

nesses dominios.

No que diz respeito a componente dos recursos humanos, no ponto 4, descreve-se, de uma forma sintética, a
estrutura da U.Porto ao nivel do género, das categorias/carreiras profissionais, da relacdo juridica de emprego, da

escolaridade, da estrutura etaria e a sua distribuicdo pelas diversas entidades constitutivas.

A componente relativa as contas, apresentada nos pontos 5 a 9, para além de dar cumprimento as disposi¢des legais,

traduz a execugdo patrimonial e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2016.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos indicadores referenciados no Relatério, com a respetiva definigdo (Anexo 1),
e a desagregacdo dos indicadores por Unidade Orgéanica, sempre que disponivel e aplicavel (Anexo 2), os documentos
financeiros das entidades constitutivas (Anexo 3) e as declaragBes previstas no artigo 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21

de fevereiro (Anexo 4).

Finalmente, cumprird destacar que as referéncias efetuadas as entidades constitutivas da U.Porto devem ser
entendidas no contexto do seu interesse para a compreensao global da atividade, da situagdo econémico-financeira
e do respetivo desempenho, ndo pretendendo substituir os Relatdrios de Atividades e Contas elaborados por cada

uma das entidades aqui consideradas.

INTRODUGAO 7



2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O U.Porto2020%? é uma ferramenta fundamental de apoio a gestdo da Universidade. Trata-se, com efeito, de uma
matriz de referéncia que induz o alinhamento das atividades desenvolvidas na Universidade com as prioridades
estratégicas estabelecidas. E neste contexto que o U.Porto2020 define trés temas estratégicos, que se
complementam na missdo das grandes instituicGes universitarias a escala mundial - a Educa¢do e Formagdo; a

Investigag¢do; e a Terceira Missdo.

Os mapas seguintes sintetizam a matriz de atuagdo da U.Porto, enquadrando os objetivos estratégicos definidos pela
Universidade para o periodo 2016-2020, e desenvolvem-se em quatros perspetivas diferentes - impacto;

financiamento, processos e capacidades:

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

empregabilidade da
Educacdo e Formacdo -
El1

Melhorar a qualidade e a -

Aumentar as fontes de receita e
a eficiéncia das atividades de
Educacdo e Formacdo

Perspetiva
Impacto
Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforgar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o seu internacionalizagdo da formagdo integral a oferta
desempenho académico Educacdo e Formacdo dos estudantes formativa

Perspetiva
Processos

" o Dinamizar a Promover a cooperagdo
Motivar e qualificar - ; - S
agado social na interinstitucional na
o pessoal docente o -
U.Porto Educagdo e Formacdo
EP8 EP9 EP10

Consolidaro Consolidar osservigos|  Garantir sistemas de Motivar e qualificar o Assegurar Promover a
modelode governo | deapoio aestratégia |informagdo alinhados com | pessoal ndodocente | infraestruturas | responsabilidade

da U.Porto eoperagdes aestratégiae operacGes endoinvestigador |fisicasde qualidade | social eambiental
=

E - Educacdo e Formagdo | | - Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

Perspetiva
Capacidades

FIGURA 1| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “EDUCAGAO E FORMAGAO”

10 processo de definicdo do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020 baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), j4 adotada
no anterior ciclo de planeamento estratégico.

2 Documento disponivel para consulta no endereco:
https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=25830&pv_cod=24piPHapWhQB.
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Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva
Capacidades

Perspetiva

Perspetiva

Perspetiva

Impacto

Processos

Impacto

Processos

Capacidades

Promover a Investigagao

Consolidaro

de exceléncia

Desenvolver dreas

estratégicas de

Investigagdo

Motivar e qualificar o

"

Promover a articulagdo
da Investigagdo e
potenciar sinergias

Pro

pessoal investigador

Consolidar os servigos

modelodegoverno| deapoio aestratégia

da U.Porto

e operacoes

Garantir sistemas de
informacdo alinhados com
aestratégiae operacdes

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Porto

Reforgar a captagdo de
fundos e a eficiéncia das

Perspetiva
Financiamento

atividades de Investigagdo

Promover parcerias e 0 acesso
a redes de conhecimento

IP5

mover a cooperacdo

interinstitucional na

internacionais m

Investigacdo m

Motivar e qualificar o
pessoal ndo docente
endoinvestigador

Assegurar Promover a
infraestruturas | responsabilidade
fisicasde qualidade | sociale ambiental

|- Investigagdo | |- Impacto | F - Financiamento | P - Processos | C - Capacidades

FIGURA 2| MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGAGAQ”
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Estes mapas estratégicos tém subjacentes relagdes de causa-efeito entre os varios objetivos, os quais sao refletidos
num conjunto de indicadores representativos. O acompanhamento da evolugdo destes indicadores e o confronto

com as metas definidas permitem o acompanhamento e monitorizagdo do processo de execugdo da estratégia.

De seguida apresentam-se os indicadores associados a cada um dos objetivos identificados para cada um dos temas

estratégicos:

Indicadores Meta 2016 2016 Meta 2017 Meta 2020

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favordvel pelos

18% 24% 24% 25%
estudantes
o . . . .
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel 6% 7% 6% 59%
pelos estudantes
Nivel global de empregabilidade dos graduados (ano n-2) N/D* N/D* N/D* 70%
EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% Receitas Proprias do ano 46% 46% 47% 48%

% Receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo 19% 16% 18% 17%

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas
oferecidas de 19 ciclo e Ml

% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 50% 50% 51%
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo

. . 65% 70% 66% 70%
menos 75% do n2 ECTS em que estavam inscritos ) ? : ?
% di,plon?ados de 1° ciclo~e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que 549% 64% 62% 60%
obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos
EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao
9 29 e 32 cicl | 3
% ;.)rogr.amas c!e e 3. CIC.O em colaboragdo com outras 7.8% 8,6% 8% 15%
universidades internacionais
% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau 6% 7% 6% 10%

EP6 - Promover uma formagao integral dos Estudantes

% programas de formacgdo conferente de grau envolvendo

0, () 0, 0,
varias Unidades Organicas 14% 16% 15% 20%
N2 est rtici 0 f a
es ucilanjces que pa |c!pam em agdes de formagdo em 300 374 300 3000
competéncias transversais
o . L .
N estuld.antes que participam em atividades desportivas 2500 5 424 2500 3500
sistematicas na U.Porto
o . . .
% estudantes que participa em projetos de voluntariado 7% 10% 8% 8%

apoiados pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto

QUADRO 1| BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCACAO E FORMACAQ"
(CONTINUA)
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Indicadores (Continuagdo) Meta 2016 2016 Meta 2017 Meta 2020

EP7 - Diversificar a oferta formativa

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com

, . 40% 31% 40% 70%
conteudos online

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes 28% 33% 33% 30%
indice de envelhecimento dos docentes 10 15 23 8
l:;’ddaog%egr;zgs que participam em agdes de formagao 500 720 750 1000
N2 refei¢cGes servidas nas Unidades de Alimentagdo 829 600 805 407 829 600 1100 000
Taxa ocupacgdo das Residéncias Universitdrias 96% 94% 96% 99%

EP10 - Promover a cooperacgao interinstitucional na Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras 11% 11% 12% 17%
universidades nacionais ) . ? ?

* Ainformagdo ndo se encontra disponivel. Na sequéncia da reformulagdo da atividade do Observatério do Emprego da U.Porto, o prazo
de preenchimento do inquérito terminou em outubro de 2016, estando a ser feita a avaliagdo correspondente ao ano de 2012/2013.

Notas

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, consideram-se apenas as UCs que cumulativamente tenham
pelo menos 10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respostas relativamente aos estudantes inscritos.

2. Para a obtengdo dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frequentaram ciclos de
estudos nos anos letivos em analise e foram incluidos os ECTS obtidos por reconhecimento e que os constavam de contratos de estudos.

QUADRO 1| BALANCED SCORECARD PARA A “EDUCAGAO E FORMACAQD”

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por I: 10,7 1:11,7 1:11,7 I: 11,5
doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7

an-3) S: 12,1 S: N/D* S: 12,1 S:12,5
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a l: N/D 1:11,90% I: 12% I: 11%
n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da drea S: 14% S: N/D* S: 14% S: 13%

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% Receitas Proprias do ano 46% 46% 47% 48%
IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagado

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i 11% 13% 14% 13%

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigagdo

Montante de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado via projetos de I&D+i nas dreas estratégicas 30 29 29 25
definidas

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos

e " 71% 71% 71% 85% **
Muito Bom

QUADRO 2| BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGAGAO”
(CONTINUA)
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Indicadores (Continuagdo) Meta 2016 2016 Meta 2017 Meta 2020

IP6 - Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional 30% 12% 18% 25%

% novo financiamento internacional contratualizado via

0, 0, 0, 0,
projetos de I&D+i 2l e = .

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em
unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos 37% 61% *** 40% 50% **
"Muito Bom*“

IP8 - Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacdo

% novos projetos de 1&D+i em consoércio, nacionais e
internacionais
* Informagédo ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

45% 57% 33% 60%

** Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) no periodo em aprego.

*** A alteragdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de 1&D+i explica a percentagem
assumida por este indicador, e torna essa percentagem ndo comparavel com as metas para 2016 e 2020 (definidas com base nas regras
anteriores). No caso da meta 2020, serd necessario um ajustamento no contexto da revisdo do Plano Estratégico.

QUADRO 2| BALANCED SCORECARD PARA A “INVESTIGAGAO”

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto 180 000 185 724 193 200 300 000
% proveitos obtido via prestagdes de servigos 5% 5,17% 5% 7%

% Receitas Proprias do ano 46% 46% 47% 48%
TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% Outras Receitas 17% 16% 15% 18%
N2 patentes nacionais e internacionais ativas 160 195 170 200
N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31.12.n) 1 800 2 300 1900 2 800

TP5 - Reforgar as relagdes com empresas e instituicdoes

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em
milhares de euros)

% novos projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, em
parceria com empresas

344 640 930 470

25% 15% 27% 25%

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdo com a U.Porto
N2 inscritos na base de dados Alumni 90 000 95 338 95 000 120 000

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N¢ publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto EdigGes 13 15 13 30
N@ visitantes dos museus da U.Porto 28 000 20 845 42 800 100 000

TP8 - Diversificar a oferta formativa

N2 médulos pertencentes a cursos nao conferentes de grau

, . 300 260 300 500
com conteudos online

QUADRO 3| BALANCED SCORECARD PARA A “TERCEIRA MISSAQ”
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As metas para 2020 acima apresentadas sdo as constantes no U.Porto2020, tendo sido definidas com base na
informacdo disponivel no periodo de discussdo e desenvolvimento desse documento. Alguns dos valores atingidos
em 2016 parecem indiciar a necessidade de introduzir ajustamentos as metas para 2020. Por outro lado, sendo o
Plano Estratégico um documento dindmico, o ajustamento de alguns indicadores inicialmente definidos ira ocorrer,

em linha, alids, com o previsto nos estatutos da U.Porto.

Os objetivos acima referidos, enquadrados nos respetivos eixos prioritarios, consubstanciam-se em atividades,

descritas com detalhe no ponto seguinte.

ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 13



3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016

O desenvolvimento da atividade da U.Porto enquadrou-se, a semelhan¢a dos anos anteriores, no seu plano

estratégico e no definido no Plano de Atividades para 2016, documentos orientadores da estratégia e da sua

execucdo. A consolidagdo das atividades desenvolvidas pela Universidade continuou a revelar-se um exercicio

complexo atendendo a diversidade de realidades ao nivel das suas entidades constitutivas. Ainda assim, promoveu-

se o esforgo para apresentar de um modo coerente as atividades realizadas ao longo do periodo em analise.

Num contexto particularmente dificil, caracterizado por novas orientagdes governamentais e restrigdes orgamentais,

pode-se afirmar que, no cOmputo geral, os objetivos fixados foram atingidos, pese embora algumas das atividades

previstas terem sofrido alguns ajustamentos. De facto, e ndo obstante os constrangimentos com que se confrontou,

a Universidade deu cumprimento a sua missdo e prosseguiu com a sua Visdo, continuando a assumir uma posi¢do

privilegiada no panorama do ensino superior nacional e internacional. Tal posi¢do tem vindo a ser reconhecida em

diversos rankings internacionais, onde a U.Porto continua a assumir destaque (vide Quadro seguinte).

Rankings internacionais de referéncia

Academic Ranking of World Universities

Posicdo atual da U.Porto 3 Posi¢do anterior da U.Porto

29» °-158% °-400% 20 1239-158¢2 12-4002
(Shanghai Jiao Tong University) AL ElthblL 39-158 3012-400
Times Higher Education - THE World 1940~ 203°-254%  401°-500%  29-5¢  2020-253¢  4019-500°
University Rankings
ngcqugrell/ Symonds - QS World 19) 1430 32304 10 1380 3082
University Rankings
National Taiwan University Ranking 2°) 107°~ 25404 20 115¢ 2699
Webometrics (CSIC, Madrid) 1°» 56°+ 162°% 19 389 1372
The Leiden Ranking 204 4204 1490~ 40 2009 4259
SCImago Institutions Rankings (SIR) 2°) 64°~ 173°% 29 559 1692
University Ranking by Academic o o

- (- o 0 0

Performance (URAP) ol B e 2 82 183
U.S. News Best Global Universities 2°) 150% 344° 20 1392 3220

QUADRO 4| EVOLUGAO DA POSIGAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Na prossecucdo do designio estratégico da U.Porto evidenciam-se, entdo, algumas das principais atividades

desenvolvidas no periodo em andlise, bem como as métricas respetivas, alinhadas com os temas estratégicos e

organizadas em fungdo dos objetivos fixados, contrapondo, sempre que aplicdvel e disponivel, com o realizado em

2015 e com a meta definida para 2016. Apresentam-se ainda as a¢Oes realizadas de ambito transversal, que se

assumem de suporte aos temas estratégicos referidos.

3 A posicdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em 31 dezembro de 2016.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016
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3.1. EDUCACAO E FORMACAO

No dominio da Educag¢do e Formagdo, o ano de 2016 marcou a consolidagdo e aprofundamento de iniciativas em
areas chave de atuagdo prosseguidas em anos anteriores, fortemente ancoradas na atividade do Conselho
Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto (CCMEUP). Destaque-se a conclusdo do essencial dos processos de
avaliacdo de ciclos de estudo, a discussdo aprofundada do tema dos inquéritos pedagdgicos, a consolidagdo dos
programas e iniciativas de formagdo pedagdgica de docentes, as iniciativas ligadas ao sucesso escolar e a formagdo
integral dos estudantes (competéncias transversais e multidisciplinares, desporto, voluntariado) a empregabilidade
e a internacionalizagdo, e ainda a diversificagdo da oferta formativa, nomeadamente no dominio da formagao a

distancia.

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagado

Valorizagdo da educagdo e formagdo, num sentido integral e transformador, assegurando padrdes de qualidade em todos
os niveis de ensino, assente em sistemas transparentes de monitorizagao e avaliagdo, e tendo em vista niveis elevados de
empregabilidade e de impacto na sociedade.

A. Agdes relacionadas com o reforgo da qualidade da educagao e formagao:

Al. Prosseguiu-se com o processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a planificagdo da
Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), o qual contribuiu, também, para uma maior atencdo,
transversal a U.Porto, aos mecanismos que contribuem para o refor¢co da qualidade da oferta formativa. De referir que
ficou praticamente concluido o primeiro ciclo de avaliagdo dos ciclos de estudos, restando algumas visitas durante o
primeiro semestre de 2017 (o trabalho realizado centrou-se na preparagdo das visitas das Comissdes de Avaliagdo Externa
e na recegao e analise dos relatdrios das mesmas);

A2. Continuou-se a acompanhar e a melhorar os processos de alteragdo de ciclos de estudos, estimulando a sua
modernizagdo, a sua racionalizagdo face aos recursos humanos e financeiros disponiveis e uma boa adequagdo as
necessidades econdémicas, sociais e culturais do mundo contemporaneo;

A3. Desencadeou-se uma reflexdo critica acerca dos resultados dos processos de avaliagdo externa ao nivel da coordenacao
dos ciclos de estudos e dos érgados das Unidades Organicas (UOs), através dum inquérito distribuido no segundo semestre
de 2016, cujos resultados preliminares ficaram disponiveis no final de 2016. Esta reflexdao tem sido dinamizada pelo
CCMEUP, enquanto forum privilegiado de debate e reflexdo acerca das questées de formagao e inovagdo pedagogica na
U.Porto;

A4. Foi desencadeada uma revisao do regulamento de terceiros ciclos no seguimento da aprovagdo de revisdo da legislacao
de graus e diplomas (setembro 2016). Esta oportunidade foi aproveitada para desencadear uma reflexdo sobre alguns
aspetos a melhorar na formacdo desse nivel, nomeadamente tendo em vista um melhor acompanhamento desses
estudantes no periodo de realizagdo da tese. Este processo sera concluido no inicio de 2017;

AS. Foi feita uma revisdo do regulamento de pds-doutoramento, no ambito do CCMEUP, e em articulagdo com os Conselhos
Cientificos das UOs, a qual procurou acolher um conjunto de sugestGes, tendo por base a experiéncia acumulada desde a
adogdo do regulamento anterior. Por outro lado, procurou-se valorizar a dimensao cientifica destas atividades e o seu
reconhecimento institucional nomeadamente através dum maior envolvimento dos Conselhos Cientificos no seu
acompanhamento;

Ab. Criou-se o Grupo Dinamizador da Qualidade e Melhoria Continua, no ambito da revisdo e da consolidagdo do Sistema
de Gestdo da Qualidade da U.Porto (SGQ.UP), com representantes de todas as entidades constitutivas e que inclui docentes,
ndo docentes e estudantes;

A7. Publicou-se a versdo do Manual do SGQ.UP adaptada aos European Standards and Guidelines 2015;

QUADRO 5| EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGAO

(CONTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao (Continuagdo)

A8. Desenvolveu-se um modulo do SIGARRA de geragdo automatica dos relatérios anuais de autoavaliagdo dos ciclos de
estudos para a implementagdo do Procedimento de Monitorizagdo e Avaliagdo dos cursos de 12 e 22 Ciclo e de Mestrado
Integrado;

A9. Prosseguiu-se o esforgo de recolha, andlise e divulgacdo de informagdo relevante, permitindo dotar a U.Porto de
instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria continua das atividades;

A10. Foi melhorada a aplicagdo dos inquéritos aos estudantes, alargando o seu uso como mecanismo de melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, desenvolvendo esfor¢os na demonstracdo da utilidade de tais inquéritos, bem como
na disseminagdo dos respetivos resultados em espagos de discussdo adequados ao efeito;

All. Promoveu-se também um esforco de sensibilizagdo para a adogdo de agGes de melhoria caso os resultados dos
inquéritos aos estudantes sejam manifestamente aquém do ambicionado;

Al12. Valorizou-se a participagdo ativa e critica dos estudantes, nomeadamente através das comissdes de
acompanhamento;

A13. Procurou-se generalizar as avaliagdes, pelas UOs, dos cursos ndo conferentes de grau, para garantir a sua elevada
qualidade e a boa adequagdo a procura;

B. Empregabilidade:

B1. Realizou-se, no ambito dos trabalhos do Observatdrio de Emprego da U.Porto, o inquérito aos diplomados que
concluiram a sua graduagdo em 2012/2013;

B2. Realizaram-se inquéritos a nivel local, tendo algumas UOs promovido, em fung¢do dos resultados analisados, um
conjunto de unidades de formagdo em competéncias transversais dirigidas aos estudantes, com o objetivo de proporcionar
a aquisicdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o mercado de trabalho, bem como para a
adaptac¢do a contextos de mudanga e para o crescimento profissional;

B3. Foi criado um grupo de trabalho, constituido pelo Gabinete de Apoio ao Estudante e Empregabilidade e representantes
das UOs, contando, também, com o envolvimento do Instituto Nacional de Estatistica, que tem como objetivo a organizagdo
e realizagdo de um seminario com empresas, onde se analisara a perspetiva das entidades empregadores face a integragdo
dos diplomados da U.Porto;

B4. Procurou-se alargar o ambito do portal de emprego da U.Porto a todas as UOs e a dinamizagdo da sua componente
internacional, assumindo-se como meio privilegiado para a divulgagdo das ofertas quer sejam de estagios, quer sejam de
empregos;

B5. Foram divulgados através dos varios canais de comunicagdo com os estudantes e Alumni, alguns dos conteudos mais
pertinentes publicados no portal do emprego;

B6. Promoveu-se, no ambito do Conselho Consultivo (com os membros das Unidades Organicas e Associagdes de
Estudantes), a realizacdo de sessGes de divulgagdo das oportunidades de estagios curriculares e de estagios para recém-
diplomados ao abrigo do programa Erasmus+, Bolsas Estagio Santander Universidades e de outros programas de
financiamento disponiveis (e.g. PAP Summer, Pejene, INOV Contacto);

B7. Organizaram-se 3 feiras de emprego em parceria com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD),
Universidade de Vigo e IEFP/EURES pretendendo aproximar, enquanto espagos de promogao, estudantes e empresas;

B8. Realizou-se a 22 edig¢do da FINDE.U - Feira de Emprego Internacional Universitario, que decorreu nos dias 2 e 3 de
novembro no Porto e 8 e 9 de novembro em Vigo, e que contou com cerca de 5.000 participantes (candidatos a emprego)
inscritos no evento, tendo-se registado mais de 13.000 candidaturas as 3.500 ofertas de emprego divulgadas pelos
empregadores / expositores presentes;

B9. Realizou-se a feira de emprego online da U.Porto - “FINDE.U”, a primeira a ser promovida a nivel nacional numa IES.
Esta feira esteve “aberta” 24 horas/7 dias proporcionando aos expositores a possibilidade de comunicarem através de chats
com os candidatos;

B10. Prosseguiu-se, de igual modo, com a organizagdo de eventos pelas UOs (e.g. feiras de emprego, visitas de estudantes
a empresas e apresentagdo local de algumas entidades empregadoras) com o objetivo de promover o encontro entre
entidades empregadoras e estudantes e diplomados, aprofundar o relacionamento e divulgar a qualidade dos graduados,
bem como apresentar as ofertas formativas;

QUADRO 5| EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO
(CONTINUA)
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagéao (Continuagdo)

B11. Promoveu-se a realizacdo de jornadas técnicas (e.g. “Analise do teu CV/Portfélio em 15 minutos”), palestras (“criagdo
de CV “out-of-the-box”, “O teu CV reflete a tua proposta de valor?”, “A construgéo do Portfélio nas (e para além das) areas
criativas"), pequenas sessdes para a promocdo de tematicas relacionadas com oportunidades de emprego/estégio,
competéncias transversais (e.g. “20 Minutos com...”), contando, também, com participacdo de empresas com grande
implementacdo na regido Norte;

B12. Dinamizou-se, em parceria com entidades externas, um conjunto de iniciativas de formagdo e tutoria personalizada e
orientacdo profissional dos estudantes através de sessdes de grupo, workshops de desenvolvimento de competéncias
transversais e também de preparagdo para as feiras de emprego: i) 22 edigdo do Programa “Acredita-te - acompanhar um
profissional (mentor) no seu dia-a-dia de trabalho; ii) seminario “Viagem ao Mundo do Trabalho”, em parceria com a Férum
Estudante, dirigido aos estudantes que pretendem valorizar a partilha das primeiras experiéncias em contexto de trabalho
de antigos estudantes da U.Porto; iii) workshops de formagdo, com o objetivo de treinar competéncias, por um lado as soft
skills Uteis nas diferentes dimensdes de vida e por outro lado, competéncias técnicas que podem ser colocadas em pratica
no quotidiano profissional (e.g. Transi¢cdo para o mercado de trabalho na U.Porto: Aprende a gerir a tua ansiedade e o teu
stress!; O Poder das Soft Skills; Resiliéncia: como crescer com a adversidade; Desenvolver estratégias facilitadoras de uma
comunicagdo eficaz; Técnicas de Procura Ativa de Emprego);

B13. Promoveu-se, em algumas UOs, a oferta de unidades de formagdo diversificadas, tendo em vista a aquisicdo de
competéncias relevantes de indole transversal que melhoram as competéncias ndo-técnicas por parte dos estudantes,
nomeadamente capacidades e atitudes pessoais, interpessoais, bem como a integridade intelectual e o sentido da
responsabilidade e de solidariedade;

B14. Dinamizou-se a colaboragdo com entidades empregadoras, a nivel nacional e internacional, tendo-se procedido a
publicagdo periddica de ofertas de estagios e empregos no espago comunitario, reforcando canais de comunicagdo
privilegiados para a efetivacdao da empregabilidade dos diplomados;

B15. Promoveu-se a divulgacdo da oferta formativa de diferentes cursos de lingua (Alemdo, Espanhol, Francés, Inglés,
Italiano e Russo) disponibilizados na U.Porto e abertos a toda a comunidade. Esta oferta foi igualmente divulgada por alguns
municipios, na sequéncia dos contactos estabelecidos com as autarquias que demonstraram interesse em desenvolver uma
parceria com a Universidade neste dominio;

B16. Foram apresentadas diversas candidaturas ao abrigo do programa Erasmus+, coordenadas por outras IES
(Universidade de Almeria, Universidade de Cantabria, Universidade de Ljubljana, Politécnico de Leiria), com vista ao
financiamento de agbes destinadas ao estudo e implementagdo de atividades relevantes para os estudantes na area da
empregabilidade.

B17. Foram apresentadas candidaturas ao Summer Programme para estagios internacionais, no ambito da participagdo no
projeto da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico, que visa proporcionar uma experiéncia
internacional aos estudantes através da cooperagdo e desenvolvimento de atividades sobre a orientagdo de técnicos
daquele Organismo;

C. Impacto na sociedade da educagao e formagao:

C1. Promoveu-se a realizagdo de projetos e/ou estagios em ambiente empresarial no Gltimo ano do ciclo de estudos, em
alternativa a dissertacdo, estabelecendo, para o efeito e sempre que oportuno, acordos de colaboragdo com entidades
externas;

C2. Celebraram-se diversos protocolos com empresas que desenvolvem atividade em areas em que os estudantes tém
competéncias reconhecidas para a realizagdo de estagios curriculares, tendo igualmente sido promovida uma maior
coordenagdo com as AssociacGes e Ordens Profissionais, enquanto potenciadores de oportunidades de emprego;

C3. Promoveu-se, em algumas UOs, a realizagdo de estdgios de observacdo de curta duragdo, especialmente durante os
meses de verdo;

C4. Foram dinamizados, em algumas UQOs, outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento do
percurso profissional dos estudantes, como é o caso dos Programas de Gestado de Carreira para Alumni ou dos Consultérios
de Ideias Alumni, bem como a realizagdo de atendimentos individuais tendo em vista a orientagdo e aconselhamento
profissional;

QUADRO 5| EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCACAO E FORMACAO
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El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagao (Continuagdo)

C5. Foram promovidos trés cursos de formagdo online para o empreendedorismo e criatividade, como atividade
complementar dos estudantes da U.Porto, com a colaboragdo da PEEP - Plataforma para a Educagdo do Empreendedorismo
em Portugal, subordinado ao tema “Jovens para o Empreendedorismo Verde e Empregabilidade” (visa promover o
desenvolvimento de competéncias-chave para o mercado de trabalho através de um sistema de b-learning: uma plataforma
de e-learning com conteudos adaptados a diferentes perfis de jovens, e sessGes de capacitagdo presenciais);

C6. Potenciou-se a mobilidade de recém-diplomados através do programa Erasmus+ com a submissdo do Projeto Work+ 2,
no dambito do Erasmus+ KA103 (o projeto é coordenado pela U.Porto e tem como Parceiros a Universidade do Minho (UM),
UTAD e Universidade Nova de Lisboa (UNL));

C7. Realizaram-se igualmente workshops focados no tema da empregabilidade, procurando despertar interesse nos
estudantes para as oportunidades de mobilidade existentes, adaptagao e iniciagdo no mercado de trabalho (e.g. “Workshop
café_empregabilidade”, com o objetivo de apoiar os estudantes e recém-diplomados da U.Porto na procura de
oportunidades profissionais).

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes N/D* 18% 24%
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes N/D* 6% 7%
Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2) N/D** N/D** N/D**
Tempo médio para 12 colocagdo apés graduagdo (meses) N/D** N/D** N/D**

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
** Ainformacdo relativa a "2015" e "Meta 2016" ndo se encontra disponivel. Na sequéncia da reformulagdo da atividade do Observatério
do Emprego da U.Porto, o prazo de preenchimento do inquérito terminou em outubro de 2016, estando a ser feita a avaliagdo
correspondente ao ano de 2012/2013.

QUADRO 5| EI1 - MELHORAR A QUALIDADE E A EMPREGABILIDADE DA EDUCAGAO E FORMAGAO

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este objetivo
envolve, em boa medida, o potencial de obtengdo de rendimentos alternativos aos resultantes do Orcamento de Estado.
[Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagao
Capacidade de captagao, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de ciclos de estudos e de outras atividades
ligadas a educagdo e formagao.

A. Educacdo e formagao continua:

Al. Procedeu-se a divulgagdo da oferta em educagdo continua, tendo-se promovido a captagdo e o acompanhamento de
novos publicos, tendo em vista a diversificagdo de receitas;

A2. Foi ampliada/reestruturada a oferta em formagao continua, adaptando-a as novas exigéncias pedagodgicas, cientificas
e de empregabilidade;

B. Eficiéncia das atividades de educacao e formagao:

B1. Iniciou-se o desenvolvimento, em algumas UOs, de sistemas de controlo de gestdo ao nivel dos cursos existentes,
também enquanto instrumento de apoio aos processos de tomada de decisado;

B2. Foi iniciada, em algumas UOs, uma discussdo sobre a articulagdo entre departamentos para a monitorizagdo dos
diferentes procedimentos afetos a distribuigdo de servigo docente, no sentido de procurar encontrar as articulagdes mais
eficientes e eficazes;

B3. Manteve-se uma politica proativa de recuperacao de dividas que, nos ultimos trés anos, permitiu recuperar cerca de
2,7 milhGes de euros (ME) de dividas de propinas relativas a anos anteriores;

QUADRO 6| EF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITAE A
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EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagéo e Formacgao (

B4. Prosseguiu-se com o acompanhamento permanente da cobranga de propinas de modo a detetar precocemente
situagbes de incumprimento;

B5. Procedeu-se a celebragdo de contratos de docentes convidados, o que permitiu a harmonizagdo de critérios na U.Porto
e uma poupanca de custos com pessoal que podera ascender a 250 mil euros;

B6. Dinamizou-se, a nivel local, a apresentagdo de candidaturas para apoio aos varios programas doutorais no ambito do
Programa Operacional Regional do Norte — Norte 2020;

B7. Incentivou-se e apoiou-se, a nivel local, a apresentagdo de candidaturas de potenciais doutorandos e pds-doutorandos
a concursos nacionais e internacionais de bolsas com esse objetivo;

B8. Foram prosseguidos varios esforgos de colaboragdo e de racionalizagdo da lecionagdo das areas cientificas comuns a
varios cursos, nomeadamente no quadro de processos de acreditagdo de ciclos de estudos em funcionamento e de
propostas de criagdo de novos ciclos de estudos;

B9. Desenvolveram-se praticas colaborativas entre ensino e investigagdo ao nivel da organizagdo de aulas, conferéncias e
outros eventos de ambito académico com recurso a professores e investigadores convidados.

% Receitas Préprias d 48% 46% 46%

eceitas Proprias do ano

° P 103,4/216,1  98,0/211,1 99,07/216,73
16% 19% 16%

% Receitas obtidas via propinas 35302161 | 393/2111 EEREEEE

QUADRO 6| EF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | EF3 - AUMENTAR AS FONTES DE RECEITAE A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE EDUCAGAO E FORMACAO

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Relativamente a estudantes de 12 Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto devera continuar a ser capaz de captar os
melhores estudantes nas suas varias areas de conhecimento. No 22 Ciclo e 32 Ciclo, pretende-se que a U.Porto continue a
reforgar a sua capacidade de atragdo de estudantes, em qualidade e também em numero. Pretende-se ainda que os
estudantes encontrem na U.Porto condigbes para exprimir o seu potencial, alcangando niveis elevados de sucesso
académico e contribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas diversas dreas de intervengdo (incluindo a
investigacao).

A. Qualidade da oferta formativa:

Al. Foram aprofundadas as iniciativas, ja existentes, impulsionadoras do sucesso escolar num quadro de exigéncia e
corresponsabilidade de docentes e estudantes. Deste modo, promoveram-se modelos educativos que atendessem aos
principais desafios pedagdgicos: “Processos de Ensino / Aprendizagem / Avaliagdo”, “Ambientes de Aprendizagem” e
“Tecnologias Educativas”;

A2. Continuou-se a trabalhar com as UOs para garantir condi¢cGes para o bom funcionamento dos cursos, ao nivel dos
Conselhos Pedagadgicos, Dire¢oes de cursos e servigos de apoio;

A3. Prosseguiram-se os esforgos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes, nomeadamente através
da valorizagdo dos processos de avaliagdo distribuida ao longo do semestre e que estimulem, na medida do possivel, o
trabalho cooperativo e auténomo dos estudantes. Este tema mereceu particular atencdo do CCMEUP, tendo sido elaborada
uma recomendacao apelando a uma melhor coordenagdo entre equipas docentes (relativamente ao esforgo solicitado em
cada UC do mesmo semestre/ano curricular) e uma melhor adequagio do esforgo solicitado face aos ECTS de cada UC;
A4. Paralelamente prosseguiu-se a monitorizagdo da atempada disponibilizagdo de informacgdo sobre critérios e métodos
de avaliagdo em cada ciclo de estudos;
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

A5. Procedeu-se, ao nivel do CCMEUP e em articulagdo com os Conselhos Pedagdgicos, a uma reflexdo sobre os limites de
ECTS nos casos de inscri¢gdo anual, época especial de conclusdo e trabalhadores-estudantes. Esta reflexdo teve por base um
estudo realizado sobre o desempenho dos estudantes nessas trés situagdes, cujas conclusdes serviram de base a um
conjunto de recomendagGes que foram propostas, no sentido de melhorar o desempenho académico dos estudantes
nessas circunstancias;

A6. Promoveu-se a organizagdo de semindrios para debater as melhores prdaticas de inovacdo pedagdgica, com a
participacdo de convidados estrangeiros (e.g. Neurociéncias e Harvard + Facilitating Collaborative Learning Through Open
and Distance Learning);

B. Divulgacdo da oferta formativa:

B1. Valorizou-se a disponibilizacdo atempada e a atualizagdo da informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet,
em portugués e inglés;

B2. Procedeu-se a reestruturagdo do portal do candidato, nomeadamente através da implementagdo das seguintes
funcionalidades: i) nova plataforma de recrutamento da U.Porto para candidatos ao abrigo do Estatuto do Estudante
Internacional; ii) Médulo de Cooperagdo no SIGARRA, quer para a gestdo das mobilidades de estudantes incoming e
outgoing, quer ao nivel da gestdo dos acordos e das parcerias;

B3. Deu-se continuidade as agbes de divulgagdo da oferta formativa ao publico em geral e as empresas através de sessdes
de divulgagdo do trabalho desenvolvido anualmente e da presencga regular nos meios de comunicagdo especializados e nas
redes sociais;

B4. Promoveu-se a U.Porto e a sua oferta formativa através da presenga em importantes feiras e conferéncias, tanto a nivel
nacional como internacional, sendo de destacar a Participagdo na Conferéncia Anual da European Association for
International Education (EAIE) onde a U.Porto recebeu o prémio de alta distingdo Institutional Award for Innovation in
Internationalisation, galarddao que reconhece o percurso de exceléncia a nivel de internacionalizagdo das Instituicdes de
Ensino Superior;

B5. Foram apoiadas diversas a¢Ges de divulgagdo da oferta formativa promovidas pelas Associagoes de Estudantes (e.g.
folhetos/boletins informativos);

B6. Realizaram-se diversas agdes de divulgagdo junto de escolas e alunos do ensino basico e secundario, no ambito de agdes
como a Mostra da Universidade do Porto, Dias Abertos, Feiras de Orientagao Vocacional, programas de divulgagao cientifica
(e.g. Universidade Junior), e visitas a unidades de investigacdo, tendo sido possivel a realizagdo de atividades de
experimentagao;

B6. Realizaram-se diversas agdes de divulgagdo junto de escolas e alunos do ensino basico e secundario, no ambito de agdes
como a Mostra da Universidade do Porto, Dias Abertos, Feiras de Orientagao Vocacional, programas de divulgagao cientifica
(e.g. Universidade Junior), e visitas a unidades de investigacdo, tendo sido possivel a realizagdo de atividades de
experimentagao;

B7. Reforgou-se a publicidade nos meios de comunicagdo e nas escolas, em estratégia comum a outros ciclos de estudos, e
incentivou-se a realizagdo de Dias Abertos/Semanas Abertas, a participagdo em Mostras de Cursos e Feiras de Orientagdo
Vocacional, a rececdo de visitas de estudantes do ensino secundario, promovendo-se a interagdo junto dos mais jovens;
B8. Foi dinamizada, de igual modo, a abertura de eventos a comunidade (aulas abertas, workshops, seminarios) de modo a
criar vinculos a instituicdo e atrair novos estudantes;

B9. Promoveu-se a realizagdo das iniciativas Universidade Junior e Mostra da Universidade do Porto que se revelaram, uma
vez mais, de grande sucesso;

B10. Procedeu-se a divulgagdo dos Cursos Preparatorios para recrutamento ativo de estudantes de grau (e.g. Saldo do
Estudante no Brasil; FUTURALIA 2016 - Espaco Capital Humano);

B11. Procurou-se reforgar a capacidade da U.Porto em atrair estudantes de 22 e 32 ciclo, em qualidade e também em
nuimero, tendo sido divulgados os cursos existentes e evidenciadas as suas mais-valias;

B12. Realizaram-se ag¢des de divulgacdo dos cursos de Formagdo continua junto dos Alumni e outras populagdes alvo, com
interesse profissional direto na sua frequéncia;

B13. Incentivou-se a capta¢do de estudantes para terceiros ciclos, nomeadamente pela candidatura de varios programas
doutorais as bolsas do programa Norte 2020;
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

B14. Foram disponibilizados, a nivel local, programas enquadrados no projeto Universidade de Verdo, cobrindo areas do
conhecimento determinantes na captagdo de varios publicos;

B15. Apoiaram-se a¢des de divulgacdo da oferta formativa promovidas pelas Associagbes de Estudantes (e.g.
folhetos/boletins informativos;

C. Integracao e sucesso académico dos estudantes:

C1. Desenvolveram-se esforcos, em algumas UOs, no sentido de manter/aumentar o nimero de estudantes admitidos por
reingresso e concursos especiais, promovendo-se a entrada de estudantes motivados e com trajetdria de vida relevantes
através da abertura e divulgagdo de vagas especificas;

C2. Realizaram-se, a nivel local, diversas reuniées entre docentes de cada ano curricular no sentido de melhor adequar e
distribuir o esfor¢o do estudante ao longo do periodo letivo, tendo em consideragdo as exigéncias pedagdgicas e os ECTS
efetivamente atribuidos;

C3. Procurou-se monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou de insucesso escolar, tendo sido dinamizadas pelos
Gabinetes de Apoio ao Estudante das UOs diversas iniciativas para os combater: i) apoio individual via consulta psicoldgica,
onde sdo delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na transigdo; ii) programas de aquisigdo de horas de
trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento dos estudos; iii) atribuicdo de bolsas a
estudantes que anularam inscrigdo/interromperam o curso, por motivos de caréncia econémica, e que se encontram
empenhados em prosseguir os seus estudos; iv) programas de voluntariado orientados aos estudantes que se encontrem
numa situagdo de fragilidade; e v) sistema de tutoria aos estudantes do 12 ciclo de formacao, pelos estudantes de anos
superiores;

C4. Prosseguiu-se com a colaboragao estreita na rece¢do aos novos estudantes, na monitorizagdo dos estudantes em risco
de prescrigdo, tendo sido sugeridos planos de intervengdo individual, na participagdo na rede de apoio integrado da U.Porto
ou na dinamizagao de ajuda a estudantes com necessidades educativas especiais;

C5. Organizou-se a Semana de Acolhimento e Integragao dos Novos Estudantes na U.Porto, com um programa de atividades
transversais a todas as UOs e agGes pensadas para os estudantes de cada escola da Universidade, tendo a Sessado de Rececdo
aos mais de 4 mil novos estudantes ocorrido na Praga Gomes Teixeira, em parceria com as principais instituicdes culturais
da cidade e com o envolvimento de varios grupos musicais e desportivos estudantis. Esta iniciativa enquadra-se num
esforgo crescente de integragdo dos novos estudantes, visando a diminui¢do do abandono escolar no 1.2 ano dos ciclos de
estudos, ano considerado critico no percurso formativo dos estudantes;

C6. Procedeu-se a elaboragdo e realizagdo, por sugestdo de algumas UOs, de um pequeno inquérito que permitisse mais
facilmente caracterizar/aferir as causas de abandono pelos estudantes do 12 ano. O inquérito foi distribuido, em articulacido
com as UOs, pelos estudantes que pretendiam anular ou suspender a sua matricula (63 inquéritos respondidos até dia
31.12.2016). Pretende-se, em fungdo dos resultados obtidos, definir estratégias de atuagdo no momento certo e com mais
eficacia, devendo, igualmente, proceder-se a melhoria do inquérito;

C7. Promoveram-se a nivel local, também em articulagdo com as Associagdes de Estudantes, programas de voluntariado e
sistemas de mentoria orientados aos estudantes que se encontrem numa situa¢do de fragilidade, colocando em risco o seu
sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos;

C8. Promoveu-se o projeto “Ensino Superior - Sucesso Académico”, coordenado pela U.Porto e financiado pela Secretaria
de Estado do Ensino Superior, contando, também, com a participagdo de diversas IES (e.g. consoércio UNorte.pt), que tem
como objetivo o combate ao abandono e insucesso escolar, com a realizagdo de diferentes iniciativas que se destinaram ao
desenvolvimento, em contexto informal, de competéncias pessoais e académicas, mas também desportivas e sociais,
especialmente dedicadas aos estudantes do 12 ano (e.g. realizagdo de workshops e sessGes de acolhimento);

C9. Participou-se no Projeto Erasmus+ EFFECT (http://www.eua.be/activities-services/projects/current-projects/higher-
education-policy/effect), cujo principal objetivo é promover o desenvolvimento pedagdgico e didético no Ensino Superior;
C10. Procedeu-se a integra¢do de doutorandos em processos de orientacgdo tutorial académica de estudantes do 12 e 22
ciclos e na lecionagdo de temas especificos relacionados com os seus projetos;
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

C11. Dinamizaram-se diversas iniciativas de acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros no
quadro dos projetos de cooperagdo existentes, fomentando a criagdo de grupos de tutores e de apoio, entre as quais: i)
evento de boas-vindas para todos os bolseiros selecionados no ambito do projeto Euro-Brazilian Windows+; i) reunies de
registo e acolhimento para os estudantes estrangeiros de mobilidade, bem como de acompanhamento e monitorizagdo;
iii) organizacgdo e divulgacgao de atividades de integracdo para estudantes estrangeiros: Sessdes Boas-Vindas; Visitas Guiadas
acidade do Porto; Concurso Veste a Camisola; workshops diversos (e.g. "Terminou O 12 Semestre E Agora? Estratégias Para
Otimizar O 22 Semestre”; Workshop Dangas Tradicionais Portuguesas (NEFUP); Workshop Integracdo, Adaptagdo e
Pertenga; Workshop Alimentagdo e Nutrigdo); Magusto Internacional; Convivio de Natal; "U.Porto: Outra era a vez...
Multilinguismo e Multiculturalismo", uma mostra de arte, musica, danga e gastronomia que dard a conhecer as diferentes
culturas da U.Porto;

C12. Promoveu-se a aproximagdo com as organizagdes estudantis, tanto numa dimensdo social, como em temas
associativos e de organiza¢do académica, possibilitando a identificagdo de interesses/necessidades da populagdo estudantil
e, consequentemente, a organizagao de agdes conjuntas;

C13. Disponibilizaram-se, a nivel local e em alguns cursos, hordrios adequados a frequéncia por estudantes
profissionalmente ativos;

C14. Promoveu-se uma cultura de mérito com atribui¢cdo de bolsas de exceléncia e prémios honorificos de mérito escolar
para os estudantes que obtiveram melhor desempenho, também em colaboragdo com entidades externas;

C15. Foi atribuido o “Prémio Incentivo da U.Porto” aos estudantes que completaram o 1.2 ano com a melhor média nas 14
UOs da U.Porto, procurando, deste modo, promover e incentivar a exceléncia entre os estudantes desde o seu primeiro
ano de matricula na Universidade;

C16. Monitorizou-se o sucesso académico e gestdo de carreira junto dos estudantes com melhores médias e percursos
académicos mais regulares;

C17. Iniciaram-se esforgos, em algumas UOs, no sentido de se criar um sistema competitivo de bolsas a atribuir, em
articulagdo com outras instituigdes, nomeadamente empresas (e.g. bolsas para estudantes internacionais de 22 ciclo; bolsas
para estudantes nacionais e internacionais de 32 ciclo);

C18. Prosseguiram-se os esforgos no sentido de promover uma cultura de sucesso académico inclusiva, nomeadamente
tendo em atengdo grupos de estudantes, que, por diferentes motivos, langam desafios de inovagdo a U.Porto em diversos
dominios e planos. De entre esses grupos destacam-se o apoio a estudantes com necessidades educativas especiais através
do Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais, seja ao nivel institucional, seja na colaboragédo
com outras IES e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

D. Liga¢do entre ensino e investigag¢ao:

D1. Fomentou-se o relacionamento com UI&D+i, laboratdrios e redes de investigacdo da U.Porto, com interesse para a
formacdo e integragdo de estudantes de 12 ciclo em equipas de investigacdo, nomeadamente para desenvolvimento de
projetos;

D2. Deu-se continuidade a organizagdao dos seguintes programas de iniciagdo a investigacdo e de captacdo de jovens
talentos para a investigacdo: i) IJUP - Investigacdo Jovem da Universidade do Porto, tendo participado estudantes de todas
as areas de saberes da U.Porto; ii) Universidade Itinerante do Mar (estudantes do Ensino Superior); e iii) Universidade
Itinerante do Mar Junior (estudantes do ensino secundario);

D3. Prosseguiu-se com o ciclo de conferéncias na U.Porto (Distinguished Lecture Series), no sentido de trazer a U.Porto
especialistas em dareas de referéncia, com a presenca do Professor Kanna Rajan (Professor convidado da Universidade
Norueguesa de Ciéncia e Tecnologia);

DA4. Foi estimulada a integragdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de I&D, através da frequéncia de cursos de
iniciagdo a investigacdo ou da sua integracdo em nucleos, ja existentes, de iniciagdo a investigagao;

D5. Valorizou-se o processo de ensino/aprendizagem com base na evidéncia cientifica, com aulas laboratoriais e de carater
pratico, tendo igualmente sido incentivado através de visitas de estudo, trabalhos de campo e projetos de investiga¢do
aplicada, as quais aumentam as competéncias interpessoais dos estudantes;

D6. Promoveu-se o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligagdo Industria-I1&D aplicada-
formacdo e estimulou-se a ligagdo entre temas de dissertagcdes de mestrado e projetos de I&D;

QUADRO 7| EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO
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EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico (Continuagdo)

D7. Promoveu-se, em algumas UQOs, a atribuicdo de bolsas de investigacdo e de apoios aos estudantes que mais se
destacaram e envolveram em atividades de investigagdo;

D8. Incentivou-se a participagdo dos estudantes em reuniGes cientificas para apresentagdo de trabalhos de investigagao,
bem como em eventos de carater formativo e que revelem partilha de boas praticas;

D9. Elaborou-se, em algumas UOs, a distribuicdo de servigo docente tendo em consideragdao uma melhor articulagao entre
as UCs lecionadas e a investigagdo desenvolvida, bem como o tempo dedicado a cada uma delas.

Racio de candidatos em 12 opg¢do relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e

M 1,9 1,8 1,96
N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais 1551 1600 1458
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 8719 8700 8554
N2 estudantes inscritos no Ml 12 580 12 500 12 533
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5553 5750 5478
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3300 3300 3277
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 50% 50%
N estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 3340 3200 3119
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados 699 1200 429
N2 horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos 11 604 14 000 11942
avancados
‘;A:;gt::qa:is;isrl:\:/z:si:fcrlifoino, com aprovagdao em pelo menos 75% do n? N/D* 65% 70%
;A:r::tll::zrsl;cs\s/;ir:s;r;:istgs 12 ano, com aprovagdo em menos de 50% do n2 ECTS N/D* 249% 20%
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3593 3500 3751
N2 diplomados de Ml (mestre) 1867 1880 1830
N2 diplomados de 22 ciclo 1730 1800 1709
N2 diplomados de 32 ciclo 441 400 425
54% 64%
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na 63% 1°C+MI:  1°C+1°CMI+
duracdo normal do ciclo de estudos 47% MI: 59%
2°C: 77% 2°C: 78%
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados 52% 55% 51%
% diplomados estrangeiros 5% 4% 4%
% estudantes de 12 e 29 ciclo e Ml participantes no IJUP - Encontro de 2 7% 3% 2,9%
Investiga¢do Jovem da U.Porto ! 759/26 565

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.

QUADRO 7| EP4 - ATRAIR MAIS E MELHORES ESTUDANTES E POTENCIAR O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

Em 2015/2016, a U.Porto acolheu cerca de 15 mil estudantes de graduac3o (inscritos em programas de 12 ciclo e na
componente de licenciatura dos Mestrados Integrados) e um numero idéntico de estudantes de pds-graduacgado

(inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos Ml, ou em doutoramento/32 ciclo) — vide Gréfico 1.
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FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto
Inscritos 32C 159 102 137 36 331 55 113 746 72 317 32 457 199 521 3.277
M Inscritos 22C 562 46 333 55 768 237 1.297 439 91 971 11 277 223 168 5.478
M Inscritos Ml 0 1.034 0 0 453 0 0 5.674 984 0 392 1.739 770 1.487 12.533
M Inscritos 12C 565 0 599 382 1.952 963 1.548 68 0 2.202 0 0 168 107 8.554

Inscritos 2015/2016  1.286  1.182  1.069 473 3.504 1.255 2958 6.927 1.147 3.490 435 2473 1360 2.283 29.842
Inscritos 2014/2015 1327 1.107 1.027 448 3.528 1.263 2979 7.017 1.203 3.681 443 2488 1.356 2.285 30.152

GRAFICO 1| INSCRITOS EM 2015/2016, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

No grafico seguinte desagregam-se os diplomados da U.Porto por categoria de curso e por Unidade Organica.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto
Diplomados 32C 21 6 24 5 46 3 18 112 16 33 5 51 31 54 425
= Diplomados 22C 188 0 74 22 262 65 356 134 34 302 7 100 73 92 1.709
® Diplomados Ml (mestre) 0 106 0 0 28 0 0 862 174 0 72 274 118 196 1.830

M Diplom. 1°C e licenc. Ml 135 143 102 80 449 180 377 803 138 527 65 315 138 299 3.751
Diplomados 2014/2015 344 255 200 107 785 248 751 1.911 362 862 149 740 360 641 7.715
Diplomados 2013/2014 372 231 184 102 798 224 728 1.783 397 883 158 680 399 692 7.631

GRAFICO 2| DIPLOMADOS EM 2014/2015, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA
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EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formacgao

A internacionalizacdo devera refletir-se a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de estudantes, e
internacionalizagdo de programas, através, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla titulagdo, ou acreditagGes.
A. Mobilidade:

Al. Foi obtido o prémio “Projeto Inspirador 2016” no ambito do Projeto Mobile+ coordenado pela Universidade do Porto
(agdo "International Credit Mobility" do Programa Erasmus+), pela Agéncia Nacional Erasmus+. O Mobile+ é o maior projeto
em Portugal nesta categoria, com quase 1 milhdo de euros de financiamento atribuido, envolve IES de quase 30 paises ndo
europeus de 4 continentes, e promove a mobilidade de estudantes e de docentes e técnicos, em ambos os sentidos, IN e
OUT, através da atribuicdo de 225 bolsas. Ainda em 2016, foi ja aprovada uma 22 edigdo deste projeto, o Mobile+ 2.

A2. Fomentou-se a mobilidade dos estudantes no sentido de se alcangar sustentadamente as metas de mobilidade
propostas pela Comissdo das Comunidades Europeias (20% como minimo para 2020);

A2. Dinamizou-se a participagdo em 17 novos projetos Erasmus+ aprovados em 2016 (2 Credit Mobility; 3 International
Credit Mobility; 1 Joint Master; 2 Capacity Building; 1 Sector Skill Alliance; 8 Strategic Partnerships), coordenados pela
U.Porto e por outras instituicdes estrangeiras;

A4. Foi divulgada a oferta de mobilidade através dos meios tecnoldgicos disponiveis (e.g. boletim informativo, e-mail
dinamico, noticias), tendo sido promovida a realizagdo de sessdes de informagao, dias tematicos e reuniGes com os diversos
grupos, com vista a participagdo em programas de mobilidade em instituicGes localizadas em paises e regides de interesse
estratégico para o reforgo e expansdo da zona de influéncia da U.Porto;

AS5. Foram submetidas 55 candidaturas no ambito do programa Erasmus+: 2 Credit Mobility, 3 International Credit Mobility,
1 Joint Master, 1 European Voluntary Service, 15 Capacity Building, 1 Knowledge Alliances, 28 Strategic Partnerships, 1
Sector Skill Alliances, 2 Initiatives for policy innovation e 1 Catedra Jean Monnet;

A6. Promoveram-se as boas praticas de mobilidade e procurou-se melhorar os procedimentos administrativos através da
realizacdo/participagdo em diversas iniciativas (e.g. Staff Training MOBILE+ (Erasmus+ ICM); Staff Training Week; sessdo de
Esclarecimento Bolsas Fullbright);

A7. Promoveram-se as oportunidades para realizagdo de estudos e estagios ao abrigo do Programa Erasmus+ e do
Consorcio Work+, no ambito de sessGes de disseminagdo de varias oportunidades de mobilidade;

A8. Atualizou-se o SIGARRA com informagao relevante e apelativa para a realizagdo de mobilidade;

A9. Promoveu-se a mobilidade de estudantes OUT de todos os ciclos de estudo, nomeadamente através da realizagdo de
sessGes de divulgacdo e informagdo sobre as diferentes oportunidades de mobilidade, no ambito dos acordos de
cooperagao existentes;

A10. Realizaram-se diversas iniciativas de acompanhamento, gestdo e monitorizagdo de estudantes em mobilidade OUT
(e.g. envio de e-mails de acompanhamento; “Skype as 6as” — atendimento das 9h-13 para questdes/duividas; contacto
quando apds algum acontecimento negativo no pais de acolhimento);

A11l. Incentivou-se a participagdo de “embaixadores” que prestaram o seu testemunho quanto a mobilidade que realizaram
em anos anteriores (Alumni e estudantes ap6s mobilidade) e a apresentagdo dos seus paises e das suas Universidades nas
Sessdes Culturais (estudantes de mobilidade IN em periodo de mobilidade);

A12. Promoveram-se iniciativas de acolhimento, integragdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros (e.g. contacto
de apoio, sessdo de orientagdo para bolseiros Erasmus Mundus e MOBILE+ (Erasmus+ ICM), orientation days, cursos de
portugués, programa de “buddies/tutores”, Buddy System para a divulga¢do dos procedimentos e candidatura);

A13. Deu-se continuidade a oferta formativa em inglés nos varios ciclos de estudos e incrementou-se a oferta de UCs
lecionadas em inglés;

A14. Sensibilizaram-se os docentes para a lecionagdo/orientacdo em segunda lingua, principalmente o inglés, facilitando a
integracdo de estudantes oriundos de paises nao luséfonos;

QUADRO 8| EP5 - REFORGAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO E FORMAGAO
(CONTINUA)
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EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

A15. Prosseguiu-se com oferta de cursos de Portugués para estrangeiros;

A16. Manteve-se um contacto préximo com os estudantes de mobilidade IN, nomeadamente através da promogdo de
“open days” (dias abertos para reunides individuais de tipo informal com estudantes IN) e reuniGes de acompanhamento
com periodicidade mensal sobre regras do projeto, questées académicas, entre outros temas, tendo igualmente sido
realizadas reunides de Registo/Acolhimento/Monitorizagdo de estudantes e investigadores estrangeiros;

A17. Foi assegurado, nas UOs, o apoio personalizado aos estudantes inscritos em mobilidade, tendo sido realizadas diversas
iniciativas de acolhimento, integragdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros (e.g. sessdes de recegao, visitas de
estudo e culturais, dias tematicos, convivios desportivos, workshops, cursos de lingua portuguesa, a¢Ges de voluntariado);
A18. Acompanharam-se os processos de mobilidade IN sem enquadramento pré-estabelecido (“freemovers”), seguindo o
candidato os mesmos procedimentos que os estudantes de mobilidade no ambito de acordos de cooperagdo (Candidatura
online no SIGARRA);

A19. Procurou-se sensibilizar o corpo docente para a lecionagdo/orientagdo e tutoria de integragdo e acompanhamento em
segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a facilitar o acolhimento de estudantes estrangeiros oriundos de paises
nao luséfonos, em particular nos cursos de pds-graduagdao mais competitivos internacionalmente;

A20. Promoveu-se a mobilidade de estudantes nos seus ultimos anos de formagdao com o acolhimento de estudantes para
obtencdo de graus duplos;

A21. Elaborou-se o Regulamento das Mobilidades de Estudos e Estagios;

A22. Desenvolveu-se um projeto de criagdo de familias de acolhimento de forma a assegurar melhores condi¢des a
promogdo da mobilidade OUT;

B. Acordos e parcerias internacionais:

B1. Promoveu-se a participacdo/envolvimento em diversos eventos internacionais tendo em vista o reforgo da articulagdo
entre redes internacionais de investigacdo e as redes de formacdo e o estabelecimento de parcerias, bem como, a
promogao da mobilidade e a captagdo de estudantes de grau;

B2. Promoveu-se a U.Porto e a sua oferta formativa através da presenga em importantes feiras, conferéncias, tanto a nivel
nacional como internacional, sendo de destacar a Participagdao na Conferéncia Anual da EAIE, onde a U.Porto recebeu o
prémio de alta distingdo Institutional Award for Innovation in Internationalisation, galarddo que reconhece o percurso de
exceléncia a nivel de internacionalizacdo das InstituicGes de Ensino Superior;

B3. Dinamizou-se a concretizagdo de protocolos de investigagdo, que englobem mobilidade docente e de estudantes de 22
e 32 ciclo, em mobilidade, para a realizagdo de cursos ou mddulos formativos de curta duragdo e estagios de investigacao
de curta e longa duragéo;

B4. Realizaram-se visitas institucionais a Universidades prestigiadas de paises/regibes de interesse estratégico para o
reforgo do processo de internacionalizagdo da U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente estudantes estrangeiros;
B5. Foram acolhidas delegagGes estrangeiras em visita institucional a U.Porto, favorecendo o estabelecimento de parcerias
estratégicas com IES e promovendo a mobilidade IN de estudantes;

B6. Promoveu-se a participacdo do pessoal ndo docente em encontros internacionais, nomeadamente refor¢ando a
divulgagdo de oportunidades de mobilidade ao abrigo de programas que possam financiar as suas atividades de formagdo
e networking;

B7. Promoveu-se o refor¢co da participagcdo em programas de colaboragdo com universidades estrangeiras prestigiadas,
apoiando as UOs e seus docentes na preparagdo destas candidaturas;

B8. Desenvolveram-se diversos programas ou acordos para a concretizagdo de programas de formagdo conjuntos ou em
associagdo, incluindo doutoramentos de cotutela, com universidades estrangeiras. De referir que alguns destes programas
estdo inseridos no ambito dos protocolos celebrados entre o Estado portugués e as universidades norte-americanas MIT -
Massachusetts Institute of Technology, a CMU - Carnegie Mellon University e a UTA - University of Texas, Austin;

QUADRO 8| EP5 - REFORCAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO E FORMAGAO
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EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

B9. Promoveu-se a cooperagdo entre instituicdes de ensino superior com paises da CPLP e da América Latina, mantendo
critérios de qualidade elevada;

B10. Promoveu-se, em algumas UOs, a realizagdo de dissertagGes e de estagios (com especial énfase nos estagios de Verao)
em empresas e instituicdes de ambito internacional;

B11. Foi prosseguido o esfor¢o de promogao de coorientagdo de teses de doutoramento por professores e investigadores
de outras Universidades Estrangeiras, tendo sido assinados 17 acordos de cotutela durante o ano de 2016.

8,20% 7,80% 8,6%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaborag3o com outras universidades MI: 1/18 MI: 1/18 Ml: 1/18
internacionais 29C: 8/137 2°C: 8/137 2°C 8/137
39C: 12/90 39C: 11/89 39C 12/90
N¢ acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 2168 2 000 2179
% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de grau 6% 6% 7%
N2 estudantes em mobilidade IN 1971 1850 2164
N2 estudantes em mobilidade OUT 1232 1000 1171
N2 docentes em mobilidade IN 111 140 174
N2 docentes em mobilidade OUT 144 108 63

QUADRO 8| EP5 - REFORGAR A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCACAO E FORMACAO

EP6 - Promover uma formagado integral dos estudantes

Para além de condigdes potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na U.Porto um contexto que,
aproveitando as carateristicas da cidade na qual a Universidade se insere, facilite o seu desenvolvimento pessoas a vdrios
niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa, o desporto e o envolvimento em iniciativas de cariz
social.

A. Formagao multidisciplinar:

Al. Procurou-se incentivar a oferta de UCs e de métodos de ensino e de avaliagdo que promovessem uma formacdao
diversificada em termos de competéncias cientificas e pessoais, nomeadamente em processos de criagdo e alteragdao de
ciclos de estudos, e o trabalho cooperativo e transdisciplinar;

A2. Procurou-se melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica e multi-universidade, promovendo a
articulagao de dreas cientificas diferenciadas de varias UOs na oferta de ciclos de estudos, visivel também na submissao de
propostas de novos ciclos de estudos para acreditacao;

A3. Continuou-se a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de UCs em diferentes UOs, promovendo-se,
nomeadamente, a existéncia de vagas especificas para a mobilidade interna de estudantes;

A4. Sugeriu-se também, sempre que possivel, a disponibilizagdo como UCs singulares de UCs existentes nos ciclos de
estudos.

A5. Desenvolveram-se esforgos para criar UCs transversais e abertas a uma populagdo diversificada, aproveitando as
possibilidades resultantes da revisdo do calendario escolar, que possam vir a ser oferecidas nos meses de Verdo (a comegar
em julho de 2017);

A6. Foram prosseguidas as recomendagdes do CCMEUP no sentido de dinamizar a reorganizagdo dos planos de estudos,
permitindo a comparagao dos créditos ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar, através da frequéncia
de UCs noutras UOs;

QUADRO 9| EP6 - PROMOVER UMA FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
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EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes (Continuagdo)

A7. Iniciou-se a preparag¢do do Programa Unidade Curricular InovPed (UCs que, ndo estando inseridas hum curso/ciclo de
estudos especifico, tém um corpo docente multiunidade organica e objetivos/resultados de aprendizagem adaptados a
uma comunidade estudantil mais alargada que a do ciclo de estudos ou UO onde a UC esta inserida. Contam com
participacdo de docentes de diferentes UOs o que permitira enriquecer a formagao dos estudantes, preferencialmente em
areas transversais do conhecimento, e desenvolver parcerias pedagégico-cientificas inovadoras entre os seus docentes;
A8. Incluiram-se, em algumas UOs, no plano de formagao (curricular e extracurricular) dos estudantes de todos os ciclos de
estudos temas como a Formag&o Social e Humana, o Voluntariado, e a Etica e Responsabilidade Social no plano de formacéo
(curricular e extracurricular) dos estudantes de todos os ciclos de estudos, possibilitando a aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias complementares a formagado académica desses estudantes;

A9. Promoveu-se o envolvimento de docentes de diferentes UOs nas atividades letivas e de supervisdo cientifica de
estudantes, designadamente no que se refere ao 32 ciclo;

A10. Concluiu-se a elaboragdo do Plano de Formagao em Competéncias Transversais, que visa contribuir para a valorizacao
e melhor preparagdo dos estudantes da U.Porto em competéncias que promovam o Sucesso Académico e facilitem a
inser¢do no mercado de trabalho (em fase de aprovacgdo);

B. Desporto:

B1. Foram melhoradas as condigdes em diversas instalagdes desportivas, nomeadamente através da renovagdo da
cobertura, piso, rececdo e balnearios do pavilhdo desportivo do estadio Universitdrio (entre outras benfeitorias) e das
instalagOes da Boa Hora (hall de entrada e varios espacgos de atividade);

B2. Promoveram-se diversos programas de atividades fisicas e desportivas, nomeadamente UPrunning, UPfit (Aquaticos,
fitness e danga, combate, kids, desporto adaptado e diversas modalidades - https://cdup.up.pt/upfit/o-programa);

B3. Foi celebrado um protocolo de colaboragao com o Politécnico do Porto, o qual que permite a utilizagdo comum das
instalagOes desportivas pelos estudantes de ambas as instituicdes, bem como com a Camara do Porto para o parque da
Asprela, como espago de lazer e desportivo;

B4. Deu-se inicio a discussdo da revisdao do Regulamento do Estatuto de Estudante-atleta, no ambito do CCMEUP;

B5. Dinamizou-se a participagdo dos estudantes da U.Porto em todas as competicSes de desporto Universitario promovidas
no ambito da Federagdao Académica do Desporto Universitario, e em competigdes internacionais no ambito da EUSA Games
e FISU.

B6. Foram apoiadas as atividades do CDUP-AD, nomeadamente nas suas secgdes desportivas de Polo Aquatico, Rugby,
Remo e Badminton;

C. Iniciativas de cariz social:

C1. Reforgou-se a articulaco e colaboragdo entre a Comissdo de Voluntariado da U.Porto e os diversos grupos/associagdes
de voluntariado existentes na U.Porto;

C2. Promoveu-se a importancia da responsabilidade socia e da pratica de voluntariado, enquanto imperativos éticos e como
elementos fundamentais para a sustentabilidade de uma organizagao social sadia;

C3. Estabeleceram-se protocolos e acordos de cooperagdo com entidades especialmente vocacionadas para a ajuda
humanitaria e para o apoio a grupos sociais ou etarios especialmente necessitados ou carenciados (e.g. Associagdo Mundo
a Sorrir; GasPorto - em formalizagdo);

C4. Deu-se continuidade ao projeto de Voluntariado Estudantil e a promogédo da sua divulgagao;

C5. Prosseguiu-se as iniciativas associadas a comemoragao do Dia do Voluntario da Universidade do Porto;

C6. Dinamizaram-se os diversos programas de voluntariado da Universidade, sendo de destacar, entre outros, i)
Voluntariado Estudantil Tutorial, que visa o combate ao abandono e insucesso escolar nos ensinos basico e secundario; ii)
Voluntariado em Atividades Culturais, que conta com o apoio nas exposi¢des, concertos, conferéncias e seminarios e outras
acoes culturais; iii) Voluntariado nos Museus U.Porto; iv) Voluntariado Desportivo, que promove o desporto na
Universidade; e v) projeto V.IVE!, o qual pretende promover a Inovagdo e o Empreendedorismo entre os estudantes da
Universidade do Porto;

QUADRO 9| EP6 - PROMOVER UMA FORMACAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES
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EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes (Continuagdo)

C7. Mantiveram-se os projetos de voluntariado, transversais ou em areas especificas de competéncia, em articulagao,
sempre que tido por oportuno, com outras entidades externas (e.g. projeto “Paranhos Sorridente", Sistema de Mentoria,
projeto GEV, projeto FEUP Social, EXUP, FEP Solidaria, NASA, GAS.Porto, Voluntariado, Saude Publica e A¢do Comunitaria
AEFMUP, U.DREAM, VO.U, Associagdo CURA+), procurando sensibilizar a comunidade académica para uma maior
participacdo no voluntariado Universitario;

C8. Deu-se continuidade ao processo de produgdo de informagdo em suporte acessivel para estudantes com dificuldades
de acesso ao texto impresso (revisdo de textos, digitalizagdo, adaptacdo e ordenagdo), no ambito do Servigo de Apoio ao
Estudante com Deficiéncia da U.Porto;

C9. Procedeu-se a criagdo de um Banco de Tutores/Mentores, para acompanhamento de estudantes com dificuldades de
integracdo ou de desempenho;

C10. Promoveu-se, em algumas UOs, a criagao de bolsas de voluntarios, compostas por estudantes e Alumni da U.Porto;
C11. Iniciou-se o processo de criacdo da plataforma de gestdo dedicada ao voluntariado, para gestdo de bolsas de
voluntarios e institui¢cdes, a qual e ird ser desenvolvida e implementada em 2017;

C12. Dinamizou-se a organizagdo/participacdo em acdes de rua com cariz de solidariedade social que contaram com o
envolvimento de diversos Grupos/Associacdes da Universidade, bem como de entidades de voluntariado externas (e.g.
Mercado Solidario de Natal da U.Porto);

C13. Deu-se continuidade ao Programa de Promocgdo da Literacia Financeira na U.Porto (€ducar na U.Porto), em parceria
com a Fundagdo Dr. Anténio Cupertino de Miranda, com vista a sensibilizar, em ambiente académico, jovens estudantes,
em particular, e a populagdo em geral para a tematica da literacia financeira;

C14. Apoiaram-se iniciativas e projetos de voluntariado organizados por entidades externas a U.Porto e que visavam
promover a responsabilidade social, nomeadamente com a disponibilizacdo de instalagdes ou equipamentos para
divulgagdo, promogao e angariacdo de fundos;

C15. Foram criados e dinamizados, em algumas UOs, projetos de Hortas bioldgicas/comunitérias, enquanto instrumentos
de promocgao das relagées intergeracionais, contando com o envolvimento de diversas entidades externas a U.Porto, bem
como da responsabilidade social;

C16. Foi atribuido o Prémio Cidadania Ativa da Universidade do Porto, que distinguiu estudantes pela sua participagdo em
atividades extracurriculares que contemplaram praticas de cidadania ativa. Para além do prémio monetario, os vencedores
receberam a mencéo da distingdo no suplemento ao seu diploma académico;

C17. Promoveu-se, em algumas UOs, a importancia da responsabilidade social junto dos estudantes, enquanto imperativo
ético e como elemento fundamental para a sustentabilidade de uma organizagdo social sadia;

C18. Continuou a ser dado o apoio, em algumas UOs, ao desenvolvimento e concretizagdo de projetos de responsabilidade
social por parte dos grupos de estudantes.

14% 14% 16%
o . o .
) » 12C+Ml: 12C+Ml: 19C+MI: 4/52
% programas de formac3o conferente de grau envolvendo vérias UOs 4/52 4/52

2°C: 15/137  2°C:15/137 = 2°C: 15/137
32C: 20/90 32C: 20/89 32C: 20/90

N2 estudantes que participam em agGes de formagdao em competéncias

. N/D* 300 374
transversais
N2 estudantes que participam em atividades desportivas sistematicas na U.Porto N/D* 2 500 2424
% estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados pela Comissdo N/D* 7% 10%
de Voluntariado da U.Porto ? 2942/29 842

* Indicador definido no @mbito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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EP7 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contelido e forma. Este objetivo envolve aspetos
como a educagdo continua nas suas vdrias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado em novas
tecnologias. [Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educag¢do e Formagdo e Terceira Missdo.]

[Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagdo e Formagdo e Terceira Missdo.]

A. Oferta formativa ndo conferente de grau:

Al. Dinamizou-se a oferta formativa ndo conferente de grau na U.Porto, nomeadamente ao nivel de cursos de
especializagdo, estudos avangados, cursos de formagdo continua e cursos livres, adaptando-a as exigéncias pedagdgicas,
cientificas e de empregabilidade;

A2. Promoveu-se uma maior articulagdo entre a oferta formativa conferente de grau/ndo conferente de grau;

A3. Procurou-se atrair para os cursos de educagdo continua oferecidos mais estudantes dos varios ciclos de estudos, Alumni
e profissionais de diversas areas;

A4. Assegurou-se a organizagdo de cursos em areas de interesse e relevancia, ou formagdes especializadas e desenhadas a
medida;

A5. Deu-se continuidade a divulgagdo das oportunidades de formagao existentes na U.Porto;

A6. Continuou-se a divulgar, junto dos profissionais que atuam em diferentes contextos, a relagdo entre progresso do
conhecimento e da competéncia no exercicio profissional;

A7. Estimulou-se, em algumas UOs, o envolvimento da comunidade docente na organizagdo e desenvolvimento de agdes
de formagao continua;

B. Ensino a distancia:

B1. Promoveu-se a utilizacdo da plataforma Moodle como ferramenta de ensino/aprendizagem e de avaliagdo,
desenvolvendo-se a participagdo dos docentes nas atividades de formacao pedagdgica relacionadas com esta plataforma;
B2. Foi disponibilizada a comunidade académica a ferramenta de lecture capture, Panopto, plenamente integrada com o
Moodle U.Porto;

B3. Iniciaram-se os trabalhos de desenvolvimento de uma plataforma de e-learning para formagao a distancia na U.Porto,
o AcademiaUP;

B4. Apoiou-se o desenvolvimento de MOOCs (Massive Open Online Courses), tendo sido langados 2 MOOCs na plataforma
MiriadaX: “Coma Melhor, poupe mais” e “As alteragdes climaticas nos média escolares”;

B5. Procedeu-se a criagdo, em algumas UOs, de cursos de especializagdo e formagdo continua, em formato de e-learning,
combinando metodologias sincronas e assincronas, bem como trabalho presencial;

B6. Promoveu-se a participagdo em projetos nacionais e internacionais para o desenvolvimento e implementagdo de
programas de formacgdo a distancia, apoiando a preparagdo de candidaturas a programas em vigor (e.g. ERASMUS+ TOX-
OER).

N estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 4230 5500 3853
N2 horas de formagdo ministradas nos cursos nao conferentes de grau 12 799 13 000 13 011
% UCs de cursos conferentes de grau com conteudos online N/D* 40% 31%

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢des para que seja promovida a qualificacio dos docentes e para que estes
desenvolvam a sua atividade de ensino de forma empenhada.

A. Capacita¢do pedagodgica dos docentes:

Al. Prosseguiu-se com o esforco de apoiar a formagdo pedagdgica dos docentes, nomeadamente apoiando
praticas/politicas de valorizacdo curricular das competéncias pedagodgicas, assentando em quatro pilares fundamentais:
Novas abordagens pedagodgicas, Tecnologias Educativas, Competéncias Pessoais, Métodos de Avaliacdo
(https://inovacaopedagogica.up.pt/formacao/cursos/cursos-2016/);

A2. Reforcou-se a oferta de formagdo pedagdgica, através dum conjunto de formagdes diversificadas e procurando-se
ajustar as necessidades e disponibilidades dos docentes;

A3. Deu-se continuidade a iniciativa De Par em Par - programa que explora a observagdo de aulas em parcerias
multidisciplinares como instrumento de melhoria do desempenho pedagégico, com a participagdo de 31 docentes de
diferentes UOs;

A4. Procurou-se valorizar, de modo particular, a reflexdo acerca das praticas pedagdgicas, tendo em vista o fortalecimento
da qualidade pedagdgica na U.Porto, tendo sido realizada a 42 edigdo do “Workshop Anual de Inovagdo e Partilha
Pedagdgica da U.Porto” e atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto (com publicagdo dos trabalhos
submetidos em revista cientifica da area);

AS5. Foi promovida a "Semana Académica de Formagdo Pedagdgica” com o objetivo de promover a melhoria continua das
competéncias pedagdgicas, tendo sido disponibilizadas vdrias formagdes para os docentes, este ano com foco particular
nos processos de avaliagdo dos estudantes (e.g. “Avaliar no Moodle U.Porto”, “Orientagdo e Avaliagdo de Estudantes de
Dissertagao e Teses”, “A Prevencao de Plagio e o Feedback no Trabalho Escrito” e “Avaliagdo Continua por Mini Testes”),
em resposta a uma orientagao dada pelo CCMEUP;

A6. Foi disponibilizado um plano de formacgéo direcionado a comunidade académica da U.Porto cujo objetivo principal é a
diminui¢cdo dos constrangimentos na utilizacdo das ferramentas disponibilizadas para o apoio as atividades de ensino e
aprendizagem (e.g. Moodle, Panopto, Turnitin, Google for Education), tendo igualmente sido realizadas a¢des de formagado
desenhadas a medida, resultantes de pedidos das UOs e/ou grupos de docentes;

A7. Procurou-se criar instrumentos de apoio e formagado pedagogica aos novos docentes, nomeadamente a estudantes de
formagdo avangada envolvidos em atividades docentes;

A8. Promoveram-se iniciativas ao nivel das UOs tendo em vista a organizagdo de congressos e reunides de ambito
pedagdgico;

A9. Promoveu-se a dinamizagdo e atualizacdo do site https://inovacaopedagogica.up.pt/ com informacdes Uteis na area de
ensino/aprendizagem/avaliacdo para os docentes;

A10. Foi elaborada e implementada, apds reflexdo alargada na U.Porto, no ambito do CCMEUP, uma nova versdao do
Inquérito Pedagdgico da U.Porto (suporte cientifico descrito no documento “Construgdo e Validagdo do Inquérito
Pedagdgico da Universidade do Porto”4, de modo a promover uma maior participacdo e uma melhoria nos processos de
ensino/aprendizagem/avaliagio.

A11. Valorizou-se o aprofundamento do trabalho colaborativo dos docentes no quadro das UCs e das comissdes cientificas
dos ciclos de estudos;

A12. Foram disponibilizadas vagas em diversas formagGes para docentes externos a UPorto, nomeadamente no ambito do
consércio UNorte.pt, possibilitando-se a criagdo de dinamicas participativas de discussdo entre docentes de diferentes
areas do conhecimento sobre praticas educativas;

A13. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a atribuicdo dos diplomas de reconhecimento cientifico e pedagdgico, assim
como, dos prémios de exceléncia cientifica e pedagdgica;

B. Atualizagao cientifica:

B1. Incentivou-se a participagdo dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade suportadas pelos programas de
financiamento em vigor (e.g. Programa Erasmus+);

B2. Realizaram-se sessdes de informacdo, agdes de divulgacdo e reunides sobre varias tematicas, incluindo a disseminagao
das varias possibilidades de financiamento a mobilidade, e foram efetuadas consultas aos portais especificos de oferta de
novas oportunidades;

QUADRO 11| EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE
(CoNTINUA)

4 Documento disponivel para consulta no enderego: https://drive.google.com/file/d/0B7YLD8UtoStMbGNnUWARROIIN2c/view.
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EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagdo)

B3. Promoveu-se a participagdo em consorcios e parcerias com universidades estrangeiras, também no sentido de criar
possibilidades de financiamento para a mobilidade docente;

B4. Incentivou-se o envolvimento dos docentes em atividades cientificas de forma a promover a sua atualizagdo;

B5. Manteve-se o esforco para tentar equilibrar a distribui¢cdo do servico docente pelas diversas atividades de Formagao e
Investigacao, tendo em vista um melhor aproveitamento do tempo disponivel;

B6. Assegurou-se a colaboragdo de personalidades externas de reconhecido mérito cientifico e profissional para lecionagdo
de aulas e realizagdo de conferéncias, aproveitando as fontes de financiamento disponiveis para estas mobilidades;

C. Gestdo de recursos humanos:

C1. Procedeu-se a revisdao do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente da U.Porto sendo introduzidas
algumas alteragOes face ao anterior, nomeadamente ao nivel da clarificagdo do ambito de aplicagdo, da harmonizagdo de
parametros de avaliagdo usados e da densificagdo das disposi¢Oes relativas a alteragdo da posi¢do remuneratéria, com o
objetivo de contribuir para a continua valorizagdo da qualidade do desempenho docente na U.Porto (colocado em consulta
publica no final do ano de 2016, prevendo-se a sua entrada em vigor até ao final do primeiro trimestre de 2017);

C2. Foi efetuado um estudo sobre o nivel etario do pessoal docente, com o intuito de conhecer aprofundadamente a
situacdo atual e de prever os desafios futuros.

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes N/D* 28% 33%
% docentes com avaliagdo menos favoravel pelos estudantes N/D* 7% 8%
indice de envelhecimento dos docentes N/D* 10 15
N2 docentes que participam em acdes de formagdo pedagdgica 628 500 720
Ne docentes (ETI) 1685 1713 1687
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 87% 87% 89%

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.

QUADRO 11| EP8 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL DOCENTE

EP9 — Dinamizar a agao social na U.Porto

A agdo social é uma dimensdo fundamental da atuagdo da U.Porto, atendendo aos valores da Universidade e ao objetivo
de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Através de uma agdo social de
qualidade é assegurada a igualdade de oportunidades e a criagdo de condi¢Ges adequadas para o desenvolvimento das
atividades pelos estudantes.

A. Apoio social a estudantes:

Al. Promoveu-se uma crescente articulagdo de esforcos entre Reitoria/SAS/UOs, de modo a conseguir um maior
comprometimento e articulagdo, tendo sido realizadas agdes de divulgacdo dos apoios sociais e beneficios em vigor (e.g.
bolsas de estudo, auxilios de emergéncia, subsidios, acesso a alimentagdo em refeitdrios ou cafetarias, alojamento, servigos
de saude), bem como das atividades dos SASUP, atendendo a dimensao social que se pretende atingir, também junto dos
estudantes estrangeiros;

A2. Dinamizou-se um programa de agdes com vista ao acolhimento de novos estudantes, que visaram facilitar o processo
de integragdo académica, incluindo o dos estudantes que se encontravam, de algum modo, em situagdes de fragilidade;
A3. Procedeu-se a conceg¢do de um programa de mentorado para o acolhimento de estudantes a desenvolver nas
residéncias universitarias, visando a integracdo e bem-estar social dos estudantes;

A4. Apoiou-se, a nivel local, o trabalho desenvolvido pelas Associagdes de Estudantes, nomeadamente na sinalizagdo e
caracterizagdo de estudantes em situagdes passiveis de apoio social, tendo sido posteriormente encaminhados para os
servigos competentes;

QUADRO 12| EP9 - DINAMIZAR A AGAO SOCIAL NA U.PORTO

(CONTINUA)
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EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto (Continuagdo)

A5. Foram identificados e monitorizados, em articulagdo com o Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades
Educativas Especiais e com as Associagdes de Estudantes, os casos de estudantes com necessidades educativas especiais,
procurando criar condi¢des favordveis de integragdo académica, social, cultural, recreativa e desportiva, bem como de bem-
estar pessoal;

A6. Foi dinamizada a Bolsa de Colaboradores, que tem como objetivo apoiar os estudantes através da sua participagdo nas
atividades, projetos e agdes das UOs e dos Servigos Auténomos da U.Porto;

B. Alojamento, alimentagao e saude:

B1. Disponibilizaram-se as residéncias universitarias e as cantinas no periodo de férias escolares para apoio a diversas
atividades realizadas na U.Porto, consolidando a prestacdo de servigos especiais dos SASUP através da rentabilizagdo dos
espagos existentes;

B2. Foram realizadas diversas reunides com as Associacdes de Estudantes, com o objetivo de divulgar informagao sobre
alojamentos, cantinas, apoios e outros beneficios disponibilizados pelos Servigos de Ag¢do Social, procurando, também, uma
maior aproximagao a comunidade estudantil;

B3. Deu-se continuidade a prestagdo de servicos médicos e psicologicos aos estudantes com o objetivo de contribuir para
0 seu sucesso académico, tendo também passado a ser disponibilizada a consulta de Nutri¢do;

B4. Mantiveram-se, em algumas UQOs, os programas de aconselhamento alimentar como complemento aos servicos de
saude existentes;

C. Organizagao da agao social:

C1. Procedeu-se, no ambito da qualidade e melhoria continua, a concretizagdo de diversas iniciativas inspiradas em boas
praticas de gestdo (e.g. implementacdo do addin Office Extensions do ERP Primavera; preparagdo para a Certificagdo com
a norma 1SO9001:2008);

C2. Deu-se continuidade a execug¢do do projeto SAMA (Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa) denominado
“Exceléncia da Gestdo Operacional nos Servigos de Ag¢do Social do Ensino Superior em Portugal - EGO - SAS", no ambito do
consorcio UNorte.pt, nomeadamente: aquisicdo de mddulos ERP Primavera (Gestdo da Produgdo; Gestdo da Manutengao;
Business Analytics) e sistema de Analise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos (HACCP);

C3. Foram concretizadas as seguintes iniciativas, entre outras, com o objetivo de melhorar a imagem institucional dos
SASUP: i) programa de divulgagdo do ensino secundario; ii) reformulagdo da imagem das unidades de alimentagdo e
residéncias; e iii) Dia aberto SASUP.

N2 refei¢Ges servidas nas Unidades de Alimentagao N/D* 829 600 805 407
N2 camas nas Residéncias Universitarias N/D* 1080 1055
Taxa ocupagdo das Residéncias Universitarias N/D* 96% 94%

* Indicador definido no @mbito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.

QUADRO 12| EP9 - DINAMIZAR A ACAO SOCIAL NA U.PORTO

EP10 — Promover a cooperagao interinstitucional na Educagdo e Formacgao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e nacional,
estabelecendo relages de confianga e parceria com instituicGes de referéncia no ambito da Educagdo e Formagao.

A. Cooperagao na oferta de educagdo e formagao:

Al. Procurou-se promover o crescimento de formagdes desenvolvidas em colaboragdo com outras universidades nacionais
e estrangeiras, tendo sido submetidas a acreditagdo prévia varias propostas de novos ciclos de estudo envolvendo
universidades nacionais e estrangeiras;

A2. Reforgou-se a cooperagdo interinstitucional na orientacdo de teses de doutoramento e dissertagées de mestrado.

QUADRO 13| EP10 - PROMOVER A COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCAGAO E FORMAGAO

(CoNTINUA)
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EP10 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagdo e Formagao (Continuagdo)

A3. Deu-se, a nivel nacional, particular atengdo ao aprofundamento do consdrcio U.Norte.pt, procurando identificar areas
de cooperagdo formativa entre as trés universidades do consoércio, tendo sido igualmente submetida a A3ES a primeira
proposta de criagdo de ciclo de estudos envolvendo a UTAD e docentes da UM;

A4. Realizou-se o VI Plenario da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE), organismo
que junta diversas institui¢des de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e de Castela e Ledo. Entre os
pontos em agenda esteve a colaboragdo com os governos regionais no aproveitamento de fundos comunitarios que ajudem
a desenvolver as zonas em que se inserem, bem como o intercambio de docentes, investigadores e estudantes das IES
envolvidas;

A5. Promoveu-se a coorganizagdo do 32 Congresso Nacional de Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior - CNaPPES 2016
(http://cnappes.org/cnappes-2016/), juntamente com a Universidade de Lisboa, UNL e o Instituto Politécnico de Leiria, com
o qual se pretende valorizar e promover a exceléncia pedagdgica no Ensino Superior e contribuir para a criagdo de
comunidades de docentes, a partir da disseminagdo das suas praticas e da aprendizagem com os pares;

A6. Desenvolveram-se atividades conjuntas com a UM, UTAD e Instituto Politécnico do Porto, no ambito do Projeto Sucesso
Académico, coordenado pela U.Porto;

A7. Promoveu-se a candidatura ao projeto U-Bike, inserido no Portugal 2020, através do POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, no ambito dos projetos integrados de abrangéncia nacional, que
envolvem consércios de instituicGes publicas do ensino superior com o Instituto da Mobilidade e dos Transportes. O projeto
apoia a aquisicdo de bicicletas com o objetivo de alterar os comportamentos relativos as opg¢ées de mobilidade,
nomeadamente a opgdo por modos suaves em detrimento do uso do transporte individual motorizado, contribuindo para
uma mobilidade mais sustentdvel nos campus universitarios e nos territdrios em que estdo instalados;

A8. Fomentaram-se as atividades de cooperagao com outras universidades nacionais e internacionais, nomeadamente
através da apresentagdo de candidaturas a financiamento de projetos ao nivel da formagdo pds-graduada e da mobilidade
de docentes;

A9. Participagdo como coordenadores ou parceiros em 17 novos projetos Erasmus+ aprovados em 2016 (2 Credit Mobility;
3 International Credit Mobility, sendo 2 sdo consorcios liderados por outras IES Nacionais; 1 Joint Master; 2 Capacity
Building; 1 Sector Skill Alliance; 8 Strategic Partnerships);

A10. Foram submetidas 55 candidaturas no ambito do programa Erasmus+: 2 Credit Mobility, 3 International Credit
Mobility, 1 Joint Master, 1 European Voluntary Service, 15 Capacity Building, 1 Knowledge Alliances, 28 Strategic
Partnerships, 1 Sector Skill Alliances, 2 Initiatives for policy innovation, 1 Catedra Jean Monnet;

All. Colaborou-se na oferta de workshops para estudantes em competéncias transversais (e.g. Yoga, Alimentagdo e
Nutrigdo, Planificagdo e Organizagdo do Estudo, Técnicas de Comunicagdo, Google for Education, Estarei no Curso certo,
Toastmasters SpeechCraft);

B. Cooperagao para a empregabilidade:

B1. Foram estabelecidos protocolos, no ambito da atividade do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da
U.Porto, com variados Municipios, como suporte institucional para a Empregabilidade;

B2. Promoveram-se visitas a diversos municipios para identificagdo de areas possiveis de colaboragdo com empresas neles
sedeadas;

B3. Formalizou-se a colaboragdo com as Universidades de Tras-os-Montes e Alto Douro e de Vigo para organizagdo das
Feiras Internacionais do Emprego com a assinatura de um protocolo;

B4. Desenvolveram-se agdes e iniciativas de interface e comunicagdo entre a U.Porto, entidades empregadoras e outras
instituicdes, visando a integragdo de diplomados no mercado de trabalho, nacional e internacional.

11% 11% 11%
29C: 4/137 29C: 4/137 29C: 4/137
39C: 21/90 39C: 20/89 39C: 21/90
N2 entidades parceiras do Observatdrio do Emprego da U.Porto N/D* 70 40
* Indicador definido no @mbito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras universidades
nacionais

QUADRO 13| EP10 - PROMOVER A COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL NA EDUCACAO E FORMAGCAO
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3.2. INVESTIGAGAO

No ambito da Investigacdo, e para além do aprofundamento de iniciativas de refor¢o da qualidade,
internacionalizagdo, articulagdo e aproveitamento de sinergias e de desenvolvimento de areas estratégicas de
investigacdo, o ano de 2016 foi marcado pelo sucesso de iniciativas como o desenvolvimento do Centro de Exceléncia
Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o Porto4Ageing, e o estabelecimento de acordos de colaboragdo com

associagOes de interesse estratégico.

Salientem-se ainda os primeiros passos no préoximo processo de avaliagdo pela FCT g, ja no final do ano, a preparagdo
da reativagdo do Conselho Coordenador da I&D+i, que iniciou ja em 2017 os trabalhos de reflexdao e decisdo sobre o

enquadramento das atividades de investiga¢do na U.Porto.

111 - Promover a Investigacdo de exceléncia

Impacto da investigagdo cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na publicagdo de resultados da
investigacdo ou em outras formas de manifestagdo e reconhecimento, e na respetiva relevancia, atentos os mais elevados
padrdes internacionais.

A. Enquadramento das atividades de investigacao:

Al. Deu-se inicio ao processo de analise e discussdo do documento disponibilizado em dezembro de 2016 pela FCT, relativo
a preparagdo da avaliagdo de 2017. De referir que foram recolhidos ao longo do ano, no ambito da Plataforma Informatica
de Investigacdo da U.Porto, contributos das Unidades de Investigagdo (Uls) quanto a este processo (e.g. critérios de
avaliagdo considerados adequados);

A2. Preparou-se o inicio do processo de discussdo da proposta do Regulamento Geral de Investigacdo da U.Porto (normas
enquadradoras e critérios relativos a participagdo de docentes e investigadores em atividades de investiga¢do), apos a
realizagdo de consultas prévias no ambito da preparagdo do documento;

A3. Foram retomados os trabalhos desenvolvidos no dmbito do Conselho Coordenador da I&D+i da U.Porto (CC I&D+i),
tendo sido apresentado, ja no inicio de 2017, o Regulamento Geral de Investigagdo da U.Porto, presentemente em
discussao;

A4. Promoveu-se a organizagdo (pela Reitoria e Conselho Geral da U.Porto) do encontro “Investigar na U.Porto”, no qual
foram discutidas as principais matérias relacionadas com este tema estratégico da Universidade, nas suas vdrias dimensoes;
A5. Incentivou-se, em algumas UOs, o envolvimento dos docentes mais qualificados na lideranga ou coordenagdo das
atividades e projetos de I1&D, com utilizagdo otimizada de recursos técnicos e tecnoldgicos, por forma a melhorar os
resultados cientificos;

B. Promogao da qualidade da investigacao:

B1. Promoveu-se uma cultura de recompensa da produtividade e dos resultados da investigacdo desenvolvida, tendo-se
continuado, a nivel local, a trabalhar nas condi¢cbes em que os recursos sdo canalizados para as atividades, definindo
objetivos, incentivos de apoio e prémios de mérito e de reconhecimento cientifico (e.g. diplomas de reconhecimento
cientifico), financiados, sempre que possivel, por patrocinadores privados;

B2. Foi incentivada a apresentagdo de candidaturas a prémios e bolsas de investigagdo de prestigio, nacionais e
internacionais, de investigadores e unidades de I&D da U.Porto;

B3. Fomentou-se a participacdo de docentes, investigadores, bolseiros e estudantes, em projetos com produgdo cientifica
acrescida em quantidade e qualidade, e elevado nimero de documentos citados, contribuindo para uma maior dinamica
de saberes, o desenvolvimento de competéncias e o emprego qualificado;

C. Impacto da investigagao:

Cl. Promoveu-se junto da comunidade académica a relevancia das publicagbes de artigos em jornais e revistas
internacionais com revisdo de pares e de elevado fator de impacto, com o objetivo de aumentar a projegdo internacional
da U.Porto;

QUADRO 14| 111 - PROMOVER A INVESTIGAGAO DE EXCELENCIA
(CONTINUA)
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111 - Promover a Investigacdo de exceléncia (Continuagdo)

C2. Foi criado o Grupo Dinamizador da Qualidade e Melhoria Continua, com representantes de todas as entidades
constitutivas e que inclui docentes, ndo docentes e estudantes, no ambito da revisdo e da consolidagdo do SGQ.UP;

C3. Publicou-se a versdo do Manual do SGQ.UP adaptada aos European Standards and Guidelines 2015;

C4. Prosseguiu-se o esfor¢o de recolha, analise e divulgacdo de informacdo relevante, permitindo dotar a U.Porto de
instrumentos importantes para o planeamento, o controlo e a melhoria continua das atividades;

C5. Continuaram a ser disponibilizados relatdrios periédicos, com indicadores de atualizagdo sistemdtica (docentes e
investigadores, fontes de financiamento e financiadores), que traduzem a atividade cientifica realizada;

C6. Foi iniciada a preparagdo de uma reunido com a Secretdria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, para
discussdo do processo de avaliagdo da FCT de 2017 no dominio das Artes e Humanidades (reunido realizada ja em 2017 e
que contou, também, com a presenca todos os responsdveis das Uls nestas areas e dos Diretores das UOs envolvidas). Na
sequéncia desta reunido foram recolhidas contribui¢es relativamente a: i) documento sobre o processo de avaliagdo da
FCT 2017 colocado em consulta publica; ii) sub-dreas que deveriam ser consideradas para a avaliagdo destas Uls; e iii)
planeamento a 5 anos das Uls destas areas. Refira-se, igualmente, a recolha de contributos relativos a avaliagao, junto das
Uls, no ambito da Plataforma Informdtica de Investigacdo da U.Porto;

C7.Foram publicitados junto de empresas e da sociedade em geral os sucessos obtidos nas atividades de I&D+i (e.g. prémios
obtidos, projetos de investigacdo de relevancia) procurando, também, identificar possiveis sinergias e oportunidades de
parceria, bem como promover o interesse publico pela investigagdo;

C8. Promoveu-se a organizacdo/participacdo em diversos eventos como semindarios, workshops e conferéncias, abertos a
participagdo da sociedade, criando, deste modo espagos de debate que permitem o confronto de ideias e o
desenvolvimento da investigagao;

C9. Mantiveram-se as atividades de cariz cientifico que incluem a participacdo de docentes como peer-review de revistas
nacionais ou internacionais, comunicag¢bes orais, palestras, apresentacdes orais/de poster, participacio em eventos ou
foruns de instituicGes ou empresas;

C10. Foi prestado apoio, a nivel local, a tradugio de artigos cientificos através da aquisi¢cdo de servicos de revisdo/traducio,
sobretudo em lingua inglesa, facilitando a submissdao em revistas cientificas de referéncia internacional.

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) (em n-6 a n- I:10,7 I:10,7 1:11,7
2, por média doutorado ETI n-7 a n-3) S:12,1 S:12,1 S: N/D*
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-2, medido no ano I:N/D I:N/D 1:11,90%
n, entre os 10% mais citados da area S: 14,01% S: 14% S: N/D*
% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 70,30% 70% 71%
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, medido no ano 1:15746 I: 15746 1:117 422
n) S:17 783 S:17 783 S: N/D*
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12 Quartil da drea cientifica I:N/D I:N/D 1:48,5%
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S: 48,86% S:49% S: N/D*
Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, medido no I:N/D I:N/D 1:1,11
anon) S:1,16 S: 1,16 S: N/D*

* Informagado ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

QUADRO 14| 111 - PROMOVER A INVESTIGACAO DE EXCELENCIA
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No que respeita a produgdo cientifica, no periodo compreendido entre 2010-2014, a U.Porto publicou 17.442

documentos de todos os tipos (dos quais 13.873 documentos citaveis, do tipo article e review) indexados na Web of

Science (Gréfico 3). A U.Porto participou em 23,4% (em todos os tipos de documentos) e em 23,2% (nos documentos

citdveis) da produgdo cientifica nacional no referido quinquénio, tendo crescido a taxa média anual de 9% (em todos

os tipos de documentos) e de 10,5% (nos documentos citaveis), taxas estas superiores as de Portugal (8,4% e 9,5%,

respetivamente).
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Refira-se, igualmente, que em média, cada doutorado ETI da U.Porto publicou, em igual periodo (2010-2014), 11,7

documentos (de todos os tipos) — vide Gréfico 4.
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este objetivo
envolve, em boa medida, o potencial de obtengdo de rendimentos alternativos aos resultantes do Orcamento de Estado.
[Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

Capacidade de captagdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de financiamento nacional e internacional a projetos
de investigagdo.

1. Manteve-se uma intervencgao ativa a nivel politico, no sentido do fortalecimento do papel das universidades em temas
de financiamento a investigac¢ao;

2. Privilegiaram-se as relagées com as agéncias de financiamento, assumindo uma atitude proativa;

3. Promoveu-se a realizagdo de candidaturas a projetos de investigagdo nacionais e internacionais com financiamento
externo, de acordo com as prioridades estabelecidas;

4. Promoveram-se sessdes de contacto com a Industria visando a convergéncia das dreas estratégicas de investigacdo
institucional com as dreas com potencial de valorizagdo econdmica por parte da Industria;

5. Deu-se inicio a promogdo de projetos cientificos com a Industria (a materializar em 2017) para obtengdo de
financiamento exterior a U.Porto;

6. Manteve-se a aposta nos grandes projetos cientificos nas 7 areas dentro do Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation (RIS3) definidas como estratégicas - agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade,
manufacturing e saude - de forte visibilidade e que envolvem um financiamento significativo, que revertera para toda a
comunidade cientifica;

7. Desenvolveram-se esforcos de diplomacia de influéncia junto de outras universidades ao abrigo dos programas
existentes, assegurando recursos para suporte das atividades de cooperagao cientifica e mobilidade;

8. Foi criada a Unidade de Apoio a Investigagdo, sob a algada da vice-reitoria da I&D+i, e mantiveram-se, em algumas UOs,
os Gabinetes/Unidades de Apoio, prosseguindo-se com o apoio técnico transversal a elaboracdo e submissdo de
candidaturas, bem como a gestdo de projetos de I1&D;

9. Promoveu-se, em algumas UOs, o reforgo das estruturas com o apoio de docentes e investigadores experientes, para a
exploragdo de fontes alternativas de financiamento (e.g. Portugal 2020, Programa - Quadro Horizonte 2020 (H2020), FCT,
captacgdo de bolsas financiadas pelo European Research Council (ERC) e o programa Marie Curie);

10. Assegurou-se a pesquisa, identificagdo e divulgagdo junto de potenciais interessados de oportunidades de
financiamento;

11. Foram organizadas sessGes de esclarecimento, semindrios e cursos direcionados a diferentes grupos, com afinidades
cientificas especificas, procurando assegurar a participagdo alargada de docentes, investigadores e estudantes;

12. Permitiu-se, em algumas UOs e em determinadas situagdes, a utilizacdo de parte da propina de estudantes do 32 ciclo
para gastos com atividades de 1&D pelos respetivos orientadores/estudantes, bem como a utilizacdo de financiamentos
obtidos no ambito do estabelecimento de novos protocolos, utilizados pelas equipas de investigagao;

13. Possibilitou-se, em algumas UOs, a utilizagdo pelos docentes de verbas provenientes de protocolos por si
supervisionados, bem como de receitas provenientes da organizagdao de eventos cientificos, para a realizagdo de trabalho
de investigacao;

14. Promoveram-se as colaboragdes internacionais tendo em vista a participagdo em projetos de investigacdo global e
integradora, bem como o acesso a fontes alternativas de financiamento;

15. Foi aprovado pela Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) o projeto U.Norte Inova,
que visa promover a inovagdo junto das empresas e industrias portuguesas, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto
e Balcdo da UNorte.pt, para fornecimento de servigos ao exterior, procurando criar condi¢cdes para aumentar a prestagdo
de servicos remunerados a comunidade. De referir que parte da recolha de informacgao relativamente ao Balcao da U.Porto
foi ja feita através da Plataforma Informatica de Investigagdo da U.Porto, no SIGARRA, que foca tanto as competéncias
como os servicos potencialmente oferecidos pelas diferentes Uls;

16. Deu-se continuidade ao processo de reflexao para a criagdo de uma associagdo cientifica e técnica, sem fins lucrativos
e de natureza privada, que apoiard os projetos relevantes levados a cabo pela UNorte.pt, o qual sera agora discutido em
reunido do CC I&D+i.

QUADRO 15| IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORCAR A CAPTACAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO
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IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforcar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo (Continuagao)

% Receitas Préorias d 48% 46% 46%

eceltas rFroprias do ano

° o 103,4/216,1 98,0/211,1 99,07/216,73
16% 11% 13%

% Receitas obtidas via financiamento a 1&D+i 349/2161  22,6/2111  29,14/216,73

Receitas obtidas via projetos de I&D+i hacionais e internacionais (em ME) 34,9 22,6 29,1
Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais (em ME) 11,3 7,5 15,7
Receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais (em ME) 23,6 15,1 13,4

QUADRO 15| IF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | IF3 - REFORCAR A CAPTAGCAO DE FUNDOS E A
EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO

As receitas obtidas no ambito dos projetos em execugdo foram de 29,1 ME (34,9 ME em 2015), representando a

componente nacional, em 2016, cerca de 54% do total de financiamento recebido (ou 15,7 ME) — vide Grafico 5.
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GRAFICO 5| RECEITAS OBTIDAS VIA PROJETOS DE |&D+1, POR ORIGEM, EM MILHOES DE EUROS (2015 E 2016)

Apresenta-se, no grafico seguinte, a informagdo desagregada por entidade constitutiva.
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IP4 - Desenvolver dreas estratégicas de Investigacao

Em causa esta o desenvolvimento de uma politica de investigacdo integrada, baseada nas multiplas competéncias
existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizagdo do conhecimento e expectativas detetadas na Sociedade.

1. Manteve-se a colaboragdo de investigacao cientifica com a UNorte.pt, procurando dar seguimento a execugdo das linhas
programaticas definidas (agroalimentar, envelhecimento, indUstrias criativas, mar, mobilidade, manufacturing e saide) e
respetivos programas operacionais.

2. Manteve-se uma politica de colaboragdao com Unidades de I&D e outras estruturas de investiga¢do relacionadas com a
U.Porto para participagdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;

3. Promoveu-se a realizagdo de projetos de investigacdo interdisciplinar estratégica, aceleradores de oportunidades de
parceria com o tecido empresarial e com as diferentes instituicdes publicas e privadas;

4. Potenciou-se o trabalho colaborativo com o reconhecimento da U.Porto como parceiro de relevancia nos meios
cientificos entre investigadores institucionais e outros presentes nas empresas e que necessitam do suporte da
Universidade para desenvolver e inovar atividades, produtos e processos;

5. Procurou-se, em algumas UOs, incentivar o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo, no ambito de programas de
22 e 32 ciclo, em alinhamento com as linhas estratégicas institucionais.

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado via "

. . . , . - N/D 30 29
projetos de 1&D+i nas dreas estratégicas definidas
* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.

QUADRO 16| IP4 - DESENVOLVER AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

Prossecucdo de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investigacdo, a qual apresenta vantagens
potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigacao realizada e da racionalizagdo na utilizagdo de recursos.

A. Informagao sobre competéncias e recursos de investiga¢ao:

Al. Concluiu-se o preenchimento da Plataforma Informatica de Investigacdo da U.Porto, no SIGARRA, que agrega
informacgdo relativa as diferentes Unidades de Investigagdo;

A2. Procedeu-se ao levantamento dos docentes que se encontram a realizar investigacao nas diversas Uls, bem como dos
projetos de investiga¢do conseguidos em 2016;

A3. Promoveu-se a divulgacdo das aptidoes e competéncias de docentes e investigadores e o reforco de recursos
bibliograficos, documentais e iconograficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de forma partilhada;

A4. Deu-se continuidade ao acompanhamento e apoio aos Centros de Competéncias, enquanto centros impulsionadores
da cooperagédo, da criagdo de massa critica e da complementaridade na investigagdo, promovendo a procura de sinergias
entre investigadores de grupos de I&D que trabalhem em areas afins, mesmo que em diferentes Unidades;

B. Exploracdo de sinergias e eficiéncia na investigagao:

B1. Desenvolveu-se a cooperagdo entre unidades de I&D de areas de saber diferentes e a consequente complementaridade
na investigacao;

B2. Promoveu-se a organizagdo (pela Reitoria e Conselho Geral da U.Porto) do encontro “Investigar na U.Porto”, no qual
foram discutidas as principais matérias relacionadas com este tema estratégico da Universidade, nas suas varias dimensoes;
B3. Procedeu-se a inauguragdo do edificio do 13S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude da U.Porto (empreitada
orgada em cerca de 21,5 ME, cofinanciada em 18 ME pelo “ON.2 — O Novo Norte”). O i3S, que se assume como o maior
instituto de investigacdo portugués na area das Ciéncias da Saude, conta com 51 grupos de investigagdo e um orcamento
anual de 20 ME, tendo garantido o maior valor de financiamento anual na ultima avaliagdo da FCT e recebido a classificacdo
de “Excecional”;

B4. Manteve-se uma politica de colaboragdao com Unidades de I1&D e outras estruturas de investigagdo relacionadas com a
U.Porto, para participagdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares;
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IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias (Continuagdo)

B5. Prosseguiu-se com a celebragdo de acordos de cooperagdo com outras universidades e centros de investigacgdo,
nacionais e internacionais, para dinamizar a partilha de informacao, o desenvolvimento na I&D e a multidisciplinaridade
entre diferentes grupos;

B6. Promoveu-se a realizagdo de encontros de investigacdo em desafios horizontais envolvendo diferentes departamentos/
unidades/institutos de I&D, bem como a organizacdo de reunides de coordenadores, seminarios cientificos e jornadas
abertas a apresentagdo de comunicagdes, entre outros eventos;

B7. Promoveram-se encontros com representantes de empresas com o objetivo de estimular a interagdo entre diversas Uls
para a apresentac¢do de possiveis solugdes para os desafios por estes colocados;

B8. Procurou-se melhorar a colaboragdo internacional, através do apoio a iniciativas sustentaveis, individuais ou
institucionais, de criagdo ou participagdao em redes de exceléncia e em plataformas tecnoldgicas estratégicas;

B9. Promoveram-se visitas de membros da comunidade académica a Centros de investigacdo de Exceléncia a nivel
internacional, no sentido de criar sinergias para as atividades de 1&D e fomentar a partilha de boas praticas;

B10. Promoveu-se a utilizagdo partilhada de recursos humanos, cientificos e equipamentos, entre outros dominios, nas
atividades de I&D+i, de modo a maximizar a utilizagdo, bem como incentivar a partilha de informagdo produzida no ambito
dessas atividades.

% unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 71% 71% 71%
% novos projetos de 1&D+i com financiamento nacional N/D* N/D* 88%
% novo financiamento nacional contratualizado via projetos de |&D+i N/D* N/D* 89%
N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional liderados e em execugao 255 N/D* 137
N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional participados e em execugao 174 N/D* 58

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.

QUADRO 17| IP5 - PROMOVER A ARTICULACAO DA INVESTIGAGAO E POTENCIAR SINERGIAS
No grafico seguinte evidenciam-se os projetos nacionais liderados, em 2015 e 2016, por entidade constitutiva.
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IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

As redes de conhecimento e investigacdo internacionais constituem-se como instrumentos eficazes para a transferéncia de
conhecimento relevante, para a identificagdo das tendéncias internacionais de desenvolvimento e, em geral, potenciam o
sucesso da investigagdo da Universidade.

A. Estabelecimento de acordos e parcerias:

Al. Foi reconhecida a necessidade de promover colaboragdes com associagbes de interesse estratégico, tendo sido
assinados diversos protocolos quer a nivel nacional quer a nivel internacional (e.g. NASA Ames Research Center - para
observar o Atlantico Norte, em operagdes que envolvem veiculos aéreos, submarinos e de superficie, com o objetivo de
partilhar conhecimento e informagao; Universidade Norueguesa de Ciéncia e Tecnologia (NTNU));

A2. Foi incentivada a adesdo a redes e consorcios interdisciplinares financiados, com incidéncia em areas de importancia
estratégica para a Universidade e que contavam ja com outras instituicdes internacionais de referéncia, facilitando,
também, a apresentacdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais;

A3. Estabeleceram-se protocolos de cooperagdo com universidades e centros de I&D+i de referéncia, contemplando
mecanismos para mobilizar melhores recursos humanos e a sua formagdo avancgada, partilhando investigadores
doutorados, investigadores de pds-doutoramento e ainda bolseiros;

A4. Desenvolveram-se esforgos de diplomacia de influéncia junto de outras universidades de modo a que a U.Porto possa
integrar candidaturas, ao abrigo dos programas existentes, coordenadas por universidades parceiras e, desta forma,
assegurar apoio financeiro para suportar atividades de cooperagdo (e.g. mobilidade IN e OUT de docentes e investigadores);
A5. Manteve-se o esfor¢o de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT-Portugal, UTAustin-
Portugal e CMU-Portugal;

A6. Procurou-se viabilizar a participagdo dos grupos de 1&D nas comunidades cientificas “KIC - Knowledge and Innovation
Communities” definidas ho ambito do H2020;

A7. Dinamizou-se a participagdo de docentes em agbes de networking para o desenvolvimento de estratégias inovadoras e
cooperagdo global (e.g. participagdo em agbes COST - European Cooperation in Science and Technology e em redes
tematicas CYTED);

A8. Incentivou-se a participacdo de docentes/investigadores em congressos e féruns de discussao cientifica, em reunides
de acompanhamento de projetos colaborativos com grupos internacionais de exceléncia, ou em reunides de comités/redes
internacionais, fortalecendo as redes de relacionamento e a expansdo para um espago internacional;

A9. Privilegiou-se a inclusdo de estudantes de pds-graduagdo em equipas nacionais e internacionais que desenvolvem
investigacao semelhante, fomentando-se o intercambio cientifico com centros de investigacao;

A10. Apoiou-se a pesquisa de parceiros internacionais nomeadamente através da inscricdo de investigadores em
plataformas de contactos;

B. Mobilidade de investigadores:

B1. Promoveu-se o envolvimento em redes internacionais de investigagdo, nomeadamente pela circulagdo internacional
de estudantes de doutoramento e pelo aumento do nimero de investigadores de pés-doutoramento;

B2. Incentivou-se a participagdo de investigadores e docentes em programas de mobilidade internacional para um maior
acesso a redes de conhecimento de onde poderao resultar projetos e parcerias estratégicas;

B3. Fomentou-se a participacdo de docentes e investigadores nas a¢des chave do Programa Erasmus+ (submetidas 55
candidaturas no ambito do programa Erasmus+: 2 Credit Mobility, 3 International Credit Mobility, 1 Joint Master, 1
European Voluntary Service, 15 Capacity Building, 1 Knowledge Alliances, 28 Strategic Partnerships, 1 Sector Skill Alliances,
2 Initiatives for policy innovation, 1 Catedra Jean Monnet), nas suas diversas vertentes, a partir de projetos de cooperagdo
estratégicos, departamentais e interdepartamentais, promovendo o estabelecimento de redes e projetos de investigagado;
B4. Mantiveram-se, em algumas UOs e dentro dos constrangimentos atuais, as condigdes de acolhimento de estudantes
de pds-doutoramento e de investigadores estrangeiros.

QUADRO 18| IP6 - PROMOVER PARCERIAS E O ACESSO A REDES DE CONHECIMENTO INTERNACIONAIS
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IP6 - Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais (Continuagao)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria com 1:44,4% 1:44,4% 1:45,0%
entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) S:44,35% S:44,35% S: N/D*
% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional N/D** 30% 12%
% novo financiamento internacional contratualizado via projetos de 1&D+i N/D** 30% 11%
N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional liderados e em execugao 51 N/D** 29

N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional participados e em
execucao

* Informagado ndo disponivel. O SCImago ndo publicou o SIR Iber de 2016.

** Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagao nao disponivel, ou ndo aplicavel.

121 N/D** 53
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Apresenta-se de seguida o numero de projetos com financiamento internacional liderados, por entidade

.

constitutiva.

20
16

12

(o]

N

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEP FEUP ~ FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT

M Projetos internacionais

liderados 2015 0 0 3 1 0 2 8 2 4 0 11 4 0 16

M Projetos internacionais
liderados 2016

GRAFICO 8| PROJETOS DE INVESTIGACAO COM FINANCIAMENTO INTERNACIONAL LIDERADOS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (2015 E
2016)

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢des para que seja promovida a renovacdo e qualificacdo do corpo de
investigadores e para que estes desenvolvam a sua atividade de investigagdo de forma empenhada.

A. Qualificacdo e renovagdo do corpo de investigadores:

Al. Incentivou-se a cooperagdo e promogdo das colaboragdes ativas e ja estabelecidas com parceiros estratégicos de
exceléncia, visando a realizagdo de trabalhos de investigagdo comuns, com planos de trabalho partilhados, no ambito de
programas de formagdo pds-graduada;

A2. Dinamizaram-se as parcerias com universidades e centros de investigagdo mais avangados em 1&D;

A3. Incentivou-se a participagdo ativa no Programa Investigador FCT e nas Ag¢Ges Marie Curie, com a associa¢do a
candidatura de investigadores de exceléncia, assim como em concursos para atribuicdo de bolsas de doutoramento e de
pos-doutoramento;

A4. Dinamizou-se a participacdo nas redes COST de forma a contar com a colaboragdo de investigadores de exceléncia
potenciando, também, a capacidade de envolvimento em projetos com universidades de referéncia;

CONTINUA
QUADRO 19| IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR ( )
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IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador (Continuagdo)

A5. Apoiou-se o envolvimento dos investigadores nos programas MIT-Portugal, UTAustin-Portugal e CMU-Portugal;

A6. Foi proporcionado, em algumas UOs, e dentro das limitagdes financeiras existentes, um pacote financeiro de apoio a
missdes no ambito dos acordos de cooperagdo;

A7. Deu-se continuidade a organizagdo dos seguintes programas de iniciagdo a investigacdo e de captacdo de jovens
talentos para a investigacdo: i) IJUP - Investigacdo Jovem da Universidade do Porto, tendo participado estudantes de todas
as areas de saberes da U.Porto; ii) Universidade Itinerante do Mar (estudantes do Ensino Superior); iii) Universidade
Itinerante do Mar Junior (estudantes do ensino secundario); e iv) Projetos IJUP Empresas — pequenos projetos de
investigacao dirigidos a jovens estudantes da U.Porto, custeados por empresas e centrados nas suas proprias necessidades
de investigacao;

A8. Prosseguiu-se com o ciclo de conferéncias na U.Porto (Distinguished Lecture Series), no sentido de trazer a U.Porto
especialistas em areas de referéncia, com a presenga do Professor Kanna Rajan (Professor convidado da NTNU);

A9. Foi estimulada a integracdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de I&D, através da frequéncia de cursos de
iniciagdo a investigacdo ou da sua integracdo em nucleos, ja existentes, de iniciagdo a investigagao;

A10. Promoveu-se o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligagdo: Industria-1&D aplicada-
formacgdo e estimulou-se a ligagdo entre temas de dissertagdes de mestrado e projetos de 1&D;

All. Promoveu-se, a nivel local, a participagdo de estudantes e Alumni em atividades de I&D, com a colaboracdo de
empresas e instituigcdes;

B. Desempenho e motivag¢ao do corpo de investigadores:

B1. Foi iniciado o processo de criagdo do regulamento de prestagdo de servigco dos docentes, como previsto no art.2 6.2 do
Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU), que devera integrar o Regulamento Geral de Investigacdo da U.Porto;
B2. Prosseguiu-se com a avaliagdo, em algumas UOs, da possibilidade de implementagdo de um sistema de redugdo de
carga docente como compensag¢do da maior atividade cientifica;

B3. Foram mantidos os prémios de incentivo a exceléncia em algumas UOs, apesar das dificuldades orgamentais, tendo-se,
também, promovido o reconhecimento curricular de forma independente da recompensa monetaria;

B4. Prosseguiu-se com a promogao sistematica dos objetivos e dos resultados da investigacdo produzida e a publicitagao,
nos canais internos da U.Porto (e.g. TVU) e nos meios de comunicagdo social, dos casos de maior sucesso (e.g. melhores
trabalhos de investigacdo, nomeagdes de investigadores, patrocinios e medalhas de mérito obtidos);

B5. Incentivou-se a apresentacdo de candidaturas a prémios de reconhecimento fora da Universidade, fomentando a
cooperagao com a sociedade e promovendo o seu interesse pela investigagao;

B6. Foi disponibilizado, em algumas UOs, um conjunto de indicadores (docentes, investigadores, fontes de financiamento
e financiadores) que traduzem a atividade cientifica realizada, no sentido de identificar pontos criticos e contribuir para o
fomento da qualidade das atividades.

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de I&D+i

" . 34% 37% 61%*
classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom*“ ° ° ?

* Aalteragdo das regras FCT para consideragdo de investigadores como integrados em unidades de 1&D+i explica a percentagem assumida
por este indicador, e torna essa percentagem ndo comparavel com as metas para 2016 e 2020 (definidas com base nas regras anteriores).
No caso da meta 2020, sera necessdrio um ajustamento no contexto da revisdo do Plano Estratégico.

QUADRO 19| IP7 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL INVESTIGADOR

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016 44



IP8 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigagdo

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e nacional,
estabelecendo relages de confianga e parceria com instituicées de referéncia no ambito da Investigagdo.

1. Manteve-se a colaboragdo de investigacao cientifica com a UNorte.pt, procurando dar seguimento a execugdo das linhas
programaticas definidas (agroalimentar, envelhecimento, indUstrias criativas, mar, mobilidade, manufacturing e saide) e
respetivos programas operacionais;

2. Foi aprovado pela CCDR-N o projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovagdo junto das empresas e industrias
portuguesas, no qual se inclui a construcdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, para fornecimento de servigcos ao
exterior, procurando criar condigdes para aumentar a prestagdo de servigos remunerados a comunidade;

3. Promoveu-se a criagdo e o desenvolvimento do Centro de Exceléncia Europeu em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o
Porto4Ageing, com o envolvimento da Camara Municipal do Porto e de um conjunto de entidades relevantes da area.
Especificamente foi criado o consércio Porto4Ageing com 84 instituicdes dos varios setores: academia (research); decision
makers (health and care providers); business (industry); civil society (users);

4. Foi submetida uma candidatura pelo consdrcio Porto4Ageing a classificagdo de Reference Site Europeu (Comissdo
Europeia no ambito da iniciativa European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing) tendo sido atribuida a
classificacdo de 2 estrelas em 2016;

5. Realizou-se o VI Plendrio da CRUSOE, organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de
Portugal, da Galiza e de Castela e Ledo. Entre os pontos em agenda esteve a colaboragdo com os governos regionais no
aproveitamento de fundos comunitdrios que ajudem a desenvolver as zonas em que se inserem, bem como o intercambio
de docentes, investigadores e estudantes das IES envolvidas;

6. Incentivou-se a apresentacao de candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais, procurando
parcerias entre diferentes UOs e/ou entidades externas (universidades, empresas, instituicdes culturais, etc.);

7. Mantiveram-se as parcerias financeiras e cientificas em projetos com empresas e autarquias;

8. Reforgou-se a participagdo, a nivel institucional, em projetos e redes internacionais estratégicas de cooperagdo, tendo
em vista a partilha de conhecimento e a criagdo e fortalecimento de consodrcios, para apresentagdo de propostas para
financiamento ao abrigo de programas multinacionais;

9. Foi criado o Centro de Exceléncia em Medicina Regenerativa e de Precisdo, no ambito do projeto TEAMING Saude,
resultado de uma parceria entre as universidades de Aveiro, Lisboa, Minho, Nova de Lisboa, Porto, e a University College
London, que ficard sedeado no Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia em Guimardes. O projeto conta com o
financiamento do Programa H2020, com um montante de 15 ME, e de trés Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional: Norte (15 ME), Centro (10 ME) e Lisboa e Vale do Tejo (7 ME);

10. Continuou a apoiar-se os docentes e investigadores nos seus contactos nacionais, através da realizagdo de reunides e
visitas exploratdrias a empresas;

11. Realizaram-se varias sessdes formativas e informativas, ao nivel das estruturas locais de apoio, com o objetivo de apoiar
os docentes/investigadores na instrucdo de propostas, na negocia¢do de contratos de consoércio, envolvendo empresas e
outras entidades e na contratualizagdo dos financiamentos aprovados;

12. Foi mantida a colaboragio nas atividades de orientagdo/coorientacdo de dissertacdes, teses de doutoramento, teses
de mestrado, projetos de investigagdo, em parceria com outras instituicdes de ensino ou investigagdo, nacionais ou
internacionais.

% novos projetos de 1&D+i em consércio, nacionais e internacionais N/D* 45% 57%
N? projetos de I&D+i em consdrcio, nacionais e internacionais, em execugado N/D* N/D* 156

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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3.3. TERCEIRA MISSAO

No ambito da Terceira Missdo, o ano de 2016 foi marcado pela consolidagdo da forte ligagdo da U.Porto a sociedade,
a diversos niveis: a promogéao da difusdo e valorizagdo econdmica do conhecimento e da inovagdo; a dinamizagdo de
uma programacao cientifico-cultural diversificada e aberta a toda a comunidade, incluindo eventos de divulgagdo
cientifica, exposi¢Ges, manifestagdes artisticas, conferéncias, entre outras de inegavel interesse publico; o reforgo da
ligagdo aos Alumni; o desporto de competicdo; o voluntariado; e a atividade editorial. Destaque-se, pela sua
relevancia, a organizacdo do 12 Congresso da U.Porto e a continuagdo das obras no edificio histérico relativas ao

projeto do Museu da Histdria Natural e da Ciéncia.

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missdo de uma universidade: o impacto
econdmico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia da U.Porto junto do seu meio institucional.

A. Impacto econémico do conhecimento:

Al. Fomentou-se a celebragdo de projetos de investigagdo e desenvolvimento com empresas, nacionais ou internacionais,
diretamente ou em ligagdo com os institutos de interface de que a U.Porto é associada;

A2. Promoveu-se a criagdo de consércios com entidades publicas e privadas, com o objetivo de reforcar e aprofundar as
sinergias existentes, promovendo a melhoria da investigacdo e do ensino, bem como a prestagdo de servigos a populagado;
A3. Incentivou-se a celebragdo de protocolos e a participagdo em redes de cooperagdo, fomentando-se, de igual modo, a
criagdo de centros de saber em areas estratégicas para o desenvolvimento da regido;

A4. Promoveram-se os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagdes
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os interesses
especificos das empresas e outras organizagdes, por via direta ou apoiando os institutos de interface;

A5. Promoveu-se o envolvimento com as empresas e com os clusters e polos de competitividade, aferindo-se a
adequabilidade das atividades desenvolvidas, bem como a identificagdo das necessidades emergentes, facilitando a
transposi¢dao dos resultados da investigacao cientifica para o tecido produtivo empresarial, por via tanto de projetos de
investigagcdo comuns, como de contratos de prestagdo de servicos de elevado valor acrescentado;

A6. Procurou-se adequar a formagdo graduada e pods-graduada as necessidades da comunidade envolvente,
correspondendo assim as suas expetativas;

A7. Realizaram-se trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, sempre que pertinente, criando ou participando em
acoes especificas para realizacdo de dissertacdes e/ou estagios em empresas;

A8. Promoveu-se o envolvimento de empresas em projetos nacionais e internacionais, nomeadamente no ambito das
candidaturas a projetos de investigagdo nacionais e europeus (e.g. Portugal 2020, H2020);

A9. Prosseguiu-se com a dinamizagdo da prestacdo de servigos a comunidade;

A10. Foi criado o Grupo Dinamizador da Qualidade e Melhoria Continua, com representantes de todas as entidades
constitutivas e que inclui docentes, ndo docentes e estudantes, no ambito da revisdo e da consolidagdo do SGQ.UP;

A1l1l. Publicou-se a versdo do Manual do SGQ.UP adaptada aos European Standards and Guidelines 2015;

A12. Prosseguiu-se o esforco de recolha, analise egdigab de informacéo relevante, permitindo dotar.Rotio de
instrumentos importantes para o planeamento, aalorg a melhoria continua das atividgdes

A13. Privilegiaram-se, a nivel das UOs, os mecanismos de recolha de sugestdes, permitindo um maior envolvimento da
comunidade académica quanto as atividades desenvolvidas, mantendo-se uma politica de continuado reconhecimento e
de apreciagdo das propostas recolhidas;

QUADRO 21| TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

(CONTINUA)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016 46



TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Continuagdo)

B. Desenvolvimento social e cultural:

B1. Promoveu-se um vasto programa cultural na U.Porto e apoiou-se a realizagdao de programas de conferéncias, palestras
e debates, bem como outras atividades culturais (concertos, exposi¢oes, ciclos de cinema, mostras, feiras, workshops), no
quadro das colaboragdes com outras entidades e como complemento as iniciativas culturais programadas;

B2. Iniciou-se a preparagdo da organizagdo da Conferéncia Ecsite 2017, tendo sido desenvolvidas agdes de representacgdo
institucional, nomeadamente com a presenga na Conferéncia Ecsite 2016, com um de stand de apresentagdao do Museu de
Histdria Natural e da Ciéncia da U.Porto (MHNC-UP) como local host da edigdo de 2017, bem como com a apresentagdo
publica durante a cerimonia de encerramento do evento;

B3. Constituiu-se uma bolsa de voluntarios especifica para o desempenho de tarefas associadas a organizagdo da
Conferéncia Ecsite 2017;

B4. Dinamizou-se, nas UOs, a realizacdo/participacdo de seminarios, eventos, féruns e workshops, nacionais e
internacionais, sobre assuntos de cariz social, econdmico e politico;

B5. Promoveu-se a realizagdo de atividades desportivas de qualidade, nas instalagdes do CDUP, incentivando a pratica
regular de atividade fisica e do desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a salide e o bem-estar da populagdo
universitaria (e.g. programa UPfit e campos de férias), contando com mais de 123 mil utilizagGes por 7.700 utentes
(https://cdup.up.pt/cdup/cdup-em-numeros);

B6. Incentivou-se o envolvimento dos estudantes nas atividades de representagao, tendo a U.Porto estado presente em
diversas provas do calenddrio nacional do Desporto Universitario, bem como em outros eventos desportivos universitarios
de caracter nacional (e.g. Federagdo Académica do Porto) ou internacional;

B7. Realizou-se o Campeonato do Mundo Universitario de Floorball, organizado pela U.Porto e pela Federagdo Académica
do Porto, que envolveu cerca de 400 atletas de 10 paises (https://www.facebook.com/wucfloorball2016/);

B8. Foram apoiadas pelas UOs as iniciativas promovidas pelas associa¢Ges de estudantes com vista a dinamizagdo da pratica
desportiva e a divulgacdo da participagdo dos membros da comunidade académica nas competi¢Ges universitarias;

B9. Promoveu-se a organizagdo de varias iniciativas e eventos desportivos (em diversas modalidades) em parceria com
outras universidades, camaras municipais, clubes e outras entidades, que envolveram a sociedade civil, para além da
comunidade académica (e.g. CityRace (GD4Caminhos), Corrida dos Ossos (RunPorto), "Volta a Paranhos" (Junta de
Freguesia));

B10. Implementou-se o controlo automatico de acessos, que permite contabilizar com maior precisdo a gestdo das
instalagdes e da participagdo dos diferentes utentes;

B11. Promoveu-se a importancia da responsabilidade social e das praticas de voluntariado, enquanto imperativo ético e
como elemento fundamental para a sustentabilidade de uma organizagao social sadia;

B12. Apoiaram-se iniciativas e projetos de voluntariado organizados por entidades externas a U.Porto e que visavam
promover a responsabilidade social, nomeadamente com a disponibilizagdo de instalagdes ou equipamentos para
divulgagdo, promocgdo e angariagdo de fundos;

C. Notoriedade e influéncia da U.Porto:

C1l. Organizou-se o primeiro Congresso da Universidade do Porto, “U.Porto 2016 - “Pensar o Futuro”
(https://congresso2016.up.pt/), o qual reuniu mais de 300 académicos e especialistas ligados ao ensino superior, e onde se
promoveu o debate sobre os desafios e oportunidades para a Universidade: “Universidade no Século XXI”, “Educagdo e
Investigagdo no Mundo em Mudanga”, “Terceira Missdo das Universidades” e “O Governo das Universidades”;

C2. Organizou-se o terceiro Forum sobre Financiamento da European University Association (EUA), reunido bienal que
contou com a participagdo de perto de duas centenas de reitores, administradores e decisores politicos de 35 paises
europeus, e que teve como principal propdsito discutir as mais recentes tendéncias, oportunidades e desafios no
financiamento do Ensino Superior no continente europeu;

C3. Prosseguiu-se uma estratégia de gestdo da marca "Universidade do Porto" com o objetivo de a reposicionar,
aproximando-a dos principais publicos-alvo com base em trés vetores de atuagdo: relacionamento, confianca e emocgao;

QUADRO 21| TI1 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO E POTENCIAR O IMPACTO DA U.PORTO NA SOCIEDADE

(CONTINUA)
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TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade (Continuagdo)

C4. Procedeu-se a reformulacdo editorial e grafica da U.Porto Alumni - Revista dos Antigos Estudantes da U.Porto, tendo
sido criada uma nova revista, a Campus U.Porto, agora dirigida a toda a comunidade académica e a sociedade em geral.
Pretendeu-se melhorar a qualidade dos contelddos e do design e aproveitar as potencialidades do online, bem como
reforcar o papel desta publicagdo enquanto instrumento de divulgagdo de atividades e eventos. A Campus U.Porto tem
distribuicdo digital e a edigdo impressa esta disponivel em diversos espagos da Universidade;

C5. Dinamizou-se junto da sociedade e dos media a divulgacao das diferentes atividades realizadas por via de publicagdes
de revistas, cartazes, flyers, newsletters e das redes sociais;

C6. Promoveu-se a participagdao em feiras, exposicdes tematicas e conferéncias como meio de promogdo e divulgagdo das
atividades junto da sociedade;

C7. Prosseguiu-se a reformulagdo da presenca web das entidades constitutivas da U.Porto;

C8. Fomentou-se a assessoria de imprensa como forma de projecdo externa da Universidade.

N2 participantes em atividades organizadas pela U.Porto N/D* 180 000 185 724
. . . ~ . 5,50% 5,30% 5,17%
% proveitos obtido via prestagdes de servigos
5,1/92,5 5/94,5 4,56/88,29
N2 participantes em atividades desportivas de representagdo 464 500 487
N2 medalhas conquistadas em atividades desportivas de representagdo N/D* 170 229

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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Como resultado da celebragdo de contratos de prestagdo de servigos conseguiu-se obter, em 2016, através de
atividades de consultoria cientifica e tecnoldgica, um montante de financiamento de 4,56 ME de euros (vide Grafico
9).
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GRAFICO 9| PROVEITOS OBTIDOS VIA PROJETOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS, POR ENTIDADE
CONSTITUTIVA (2015 E 2016)
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TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual, este objetivo
envolve, em boa medida, o potencial de obten¢do de rendimentos alternativos aos resultantes do Orcamento de Estado.
[Trata-se de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.]

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

Capacidade de captagdo, de forma eficiente, de receitas resultantes de fontes alternativas as relacionadas com o orcamento
de estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigagdo.

1. Foi estabelecido um contrato entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no ambito do Compromisso com
a Ciéncia e o Conhecimento, visando assegurar as universidades condi¢des de autonomia e de financiamento adequadas ao
seu desenvolvimento e a sua afirmacdo internacional. Este contrato, para cuja negociagado a U.Porto contribuiu de um modo
ativo, aponta para a estabilizagdo do financiamento das Universidades Publicas Portuguesas no periodo de duragdo da
legislatura;

2. Realizou-se a venda em hasta publica de 3 edificios da Universidade do Porto, conforme autorizagdo do Conselho de
Curadores;

3. Prosseguiu-se com a substituicdo progressiva dos contratos de comodato por contratos de cedéncia temporaria e
precaria, aplicando o principio da onerosidade;

4. Foi aprovado, no ambito do Programa Patriménio Cultural (Norte 2020), o projeto para o Museu de Histéria Natural e da
Ciéncia, com um total previsto de financiamento do FEDER de cerca de 1,9 ME (sob coordenagdo prépria MHNC-
UP/U.Porto);

5. Promoveu-se iniciativas com vista a captagdo de fundos junto de entidades privadas, no ambito do projeto do MHNC-UP,
reforcando as atividades de patrocinio e mecenato. Na sequéncia de negociagcbes com a Mota Engil preparou-se um
protocolo de acordo de mecenato que enquadrard o apoio a ser concedido para a criagdo do Patio dos Dinossauros do
MHNC-UP;

6. Foi submetida uma candidatura do consdrcio PRISC (Portuguese Research Infrastructure of Scientific Collections) no
ambito do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (Portugal 2020), com um financiamento previsto
do FEDER de 2,4 ME, que prevé ndo sé a preservacao e promogao de colegdes cientificas, mas também a prestagdo de
servigos especializados na area do patrimdnio cultural;

7. Foi submetida uma candidatura do consércio PORBIOTA (E-Infraestrutura Portuguesa de Informagéo e Investigagdo em
Biodiversidade) no ambito do “Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo (Portugal 2020) sob
coordenacgdo da rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva (InBIO);

8. Divulgaram-se os instrumentos financeiros disponiveis para projetos de 1&D, prosseguindo-se com a aposta no
envolvimento em projetos com fontes de financiamento europeias, ou com financiamento por parte de empresas;

9. Promoveu-se a exploragdo dos resultados de 1&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecnologias patenteadas,
garantindo-se, contudo, que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam protegidos, bem como
determinando a relagdo custo-beneficio e a viabilidade financeira das patentes ativas;

10. Foram contratualizados 22 projetos de inovagdo, em diferentes linhas de financiamento no ambito dos programas do
Norte 2020 e do Portugal 2020, contabilizando um total de 1,5M€ de financiamento para a U.Porto. Destes, 17 projetos,
sdo dedicados a apoiar a internacionalizagdo das patentes detidas pela U.Porto;

11. Foi obtido financiamento para atividades estruturantes tais como: i) Observatério do Empreendedorismo da U.Porto;
ii) Balcdo UNorte.pt — Projeto U.Norte Inova; iii) Business Ignition Programme; e iv) programa de provas de conceito para
tecnologias;

12. Dinamizou-se, a nivel das UOs, a celebragdo de protocolos e contratos de prestagdo de servigos e consultadoria para
aplicagdo do saber e procedeu-se a atualizagdo e divulgacdo do portefélio de capacidades instaladas;

13. Promoveu-se a oferta de cursos ndo conferentes de grau em diferentes areas de especialidade e a realizagdo de cursos
em parcerias com entidades externas;

QUADRO 22| TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICACAO DE RECEITAS E
A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES
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TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades (Continuagao)

14. Deu-se inicio ao desenvolvimento dos projetos "Amigos da U.Porto" (assente num cartdo que materialize vantagens e
atividades exclusivas dos Alumni) e "Mecenas da U.Porto", englobando empresas e outras instituicGes que adiram as
atividades desenvolvidas na Universidade, com vista a captagdo de fundos junto dos antigos estudantes;

15. Estabeleceram-se parcerias e protocolos de cooperagdo com empresas e outras organizagdes, com o objetivo de
obtenc¢do de patrocinios, nomeadamente em iniciativas curriculares e extracurriculares;

16. Foram submetidas 55 candidaturas no ambito do programa Erasmus+: 2 Credit Mobility, 3 International Credit Mobility,
1 Joint Master, 1 European Voluntary Service, 15 Capacity Building, 1 Knowledge Alliances, 28 Strategic Partnerships, 1
Sector Skill Alliances, 2 Initiatives for policy innovation e 1 Catedra Jean Monnet.

o4 Receitas Préorias d 48% 46% 46%

eceitas Proprias do ano

0 & 103,4/216,1 98,0/211,1 99,07/216,73
15% 17% 16%

% Outras Receitas
33,1/216,1 36,1/211,1 34,49/216,73

QUADRO 22| TF2 - SALVAGUARDAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA U.PORTO | TF3 - ASSEGURAR A DIVERSIFICACAO DE RECEITAS E
A EFICIENCIA DAS OUTRAS ATIVIDADES

Da analise do grafico seguinte constata-se que a U.Porto obteve aproximadamente 34,5 milhdes de euros de receitas,
excluidas as verbas provenientes do Orgamento de Estado (OE), das propinas dos ciclos de estudo e dos projetos de
investigacdo.
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GRAFICO 10| RECEITAS, EXCLUINDO OE, PROPINAS DOS CICLOS DE ESTUDO E PROJETOS DE INVESTIGAGAO, EM MILHOES DE EUROS, POR
ENTIDADE CONSTITUTIVA (2016)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016 50



TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

Capacidade de obtengdo de beneficios econdmicos e sociais, através de praticas estruturadas e sustentadas de
transferéncia do conhecimento gerado.

A. Fomento de novos negdcios:

Al. Continuou-se a apoiar e apostar na inovacdo e empreendedorismo social através das duas principais estruturas da
U.Porto neste dominio: a U.Porto Inovagdo e o UPTEC — Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto;

A2. Organizou-se a 72 edi¢cdo do iUP25K - Concurso de Ideias de Negécio Inovadoras, assumindo-se este como um
instrumento de sensibilizagdo para o empreendedorismo e criagdo de novas empresas que tenham por base processos de
exploragdo de conhecimento e inovagdo. Esta edigdo contou com a participagdo de 90 membros da U.Porto como
promotores de 41 ideias;

A3. Promoveu-se a organizagao do primeiro Startup Fest, evento promovido pelo CEdUP - Clube de Empreendedorismo da
U.Porto e que pretende celebrar os sucessos alcangados pela comunidade empreendedora da Universidade. Do programa
constaram iniciativas como conferéncias, workshops, uma mostra de startups, a apresentagado dos vencedores do IUP25K,
entre outras;

A4. Foram organizadas duas sessdes A2B - Academia to Business, com a Amorim Cork Composites e a Portugal Food,
promovendo-se o encontro com grupos de investigagdo com o intuito de formar parcerias que assegurem uma maior
eficacia da transferéncia e valorizagdo de conhecimento, bem como promover a angariagado de financiamento privado para
as atividades de I1&D;

A5. Continuou-se a criar um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras através do encontro IJUP - Investigagdo
Jovem na Universidade do Porto e de outras iniciativas direcionadas para os estudantes e Alumni da U.Porto (e.g. Forward
Nutrition, um concurso de ideias dirigido a estudantes, que conta com o apoio da U.Porto Inovagao);

A6. Foi langada a iniciativa “The Circle”, cujo encontro inaugural teve lugar em julho, no Clube Universitario do Porto,
estando presentes 12 empresas. O “U.Porto Spin-off Circle”, ou “The Circle”, pretende ser um férum privilegiado de convivio
para as empresas, quer as nascidas no seio da U.Porto quer as envolvidas no seu ecossistema através do licenciamento de
tecnologias. O objetivo principal dos encontros €, além de proporcionar um momento descontraido e agradavel, aproximar
todos os envolvidos neste processo para que a entreajuda se possa constituir como base da criagdo de vantagens
competitivas sustentaveis;

B. Transferéncia de conhecimento:

B1. Foi aprovado pela CCDR-N o projeto U.Norte Inova, que visa promover a inovagdo junto das empresas e industrias
portuguesas, no qual se inclui a construgdo do Balcdo U.Porto e Balcdo da UNorte.pt, para fornecimento de servigos ao
exterior, procurando criar condi¢gdes para aumentar a prestagdo de servigos remunerados a comunidade;

B2. Organizou-se a 22 edicdo da Gala da Inovagdo da Universidade do Porto, que tem como objetivo criar um ambiente de
networking, capaz de reforgar as ligacGes e sinergias entre a Universidade e o mundo empresarial;

B3. Foram publicitados junto de empresas e sociedade em geral os sucessos obtidos nas atividades de I&D+i (e.g. prémios
obtidos, projetos de investigagdo de relevancia) procurando, também, identificar possiveis sinergias e oportunidades de
parceria, bem como promover o interesse publico pela investigagao;

C. Capacitacdo e incubagao:

C1. Procedeu-se a simplificagdo do Regulamento de atribuicdo da chancela Spin-off da U.Porto, cuja nova versao foi
homologada e publicada em Diario da Republica (26/08/16). A U.Porto conta ja com 10 empresas spin-off a quem foi
atribuida esta chancela;

C2. Apoiou-se a criagdo de novas empresas, spin-off ou ndo, que exploram tecnologias ou conhecimento da U.Porto, bem
como a realizagdo de projetos de inovagdo em parceria com empresas ou entidades da economia social;

C3. Continuou-se a prestar apoio a incubagdo através do UPTEC e da NET - Novas Empresas e Tecnologias, promovendo-se
a criacdo de projetos de empreendedorismo tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, para valorizagdo do
conhecimento produzido pela U.Porto;

C4. Promoveu-se diversas iniciativas com o objetivo de criar competéncias, servigos e eventos capazes de estimular a
capacidade empreendedora junto da comunidade académica (e.g. gabinetes de apoio ao empreendedorismo e a inovagdo,
concursos, envolvimento em agdes de divulgagdo de empreendedorismo social, palestras, workshops e conferéncias);

QUADRO 23| TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO
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TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econdmica do conhecimento (Continuagdo)

C5. Incentivou-se a participagdo, em especial por docentes e estudantes de pds-graduagdo, em atividades de formagdo em
empreendedorismo e inovagdo, com o intuito de estimular o potencial econdmico da investigacao realizada;

C6. Dinamizou-se reunides regulares com empresas e organizagdes, tendo em vista a promogdo de uma atitude mais
empreendedora e que possa levar a criagdo de novos produtos e servigos;

D. Propriedade intelectual:

D1. Incentivou-se o registo de propriedade intelectual e a sua comercializagdo junto da comunidade académica;

D2. Desenvolveram-se, em algumas UOs, agGes de apoio e sensibilizagdo quanto a necessidade de criagdo de conhecimento
com impacto econémico, tendo sido solicitado o apoio da U.Porto Inovagdo, no quadro da protecdo de ideias, da procura
de interessados na utilizagdo de patentes com vista a obtengdo de licengas e na negociagao dos termos da propriedade
intelectual, servigos estes que foram divulgados junto dos varios programas de doutoramento e outros cursos e
especializagdes;

D3. Participou-se na organizagdo, enquanto parceiros da RedEmprendia, do SPIN 2016, um evento que ja é uma referéncia
internacional no dominio da promogao da inovagdo e do empreendedorismo responsavel e que se realizou este ano na
cidade espanhola de Santiago de Compostela. Concorreram 29 projetos da U.Porto aos varios programas disponibilizados
e mais de 100 estudantes e voluntdrios da U.Porto marcaram presenga no evento;

D4. Procedeu-se, em algumas UOs, ao levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos, em particular para a efetivagado
de arbitragem cientifica de revistas e projetos nacionais ou internacionais, com aten¢do especial as agéncias e mercado
internacionais, tendo em conta os interesses de internacionalizagdo, comercializagdo e inovagao;

D5. Promoveu-se a divulgagdo a sociedade, através dos media e numa politica concertada de comunicacgdo, dos casos de
sucesso da U.Porto, tendo em vista, nomeadamente, atrair a atengao de novos investidores.

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de propriedade intelectual 0,02% 0,02% 0,06%
N2 patentes nacionais e internacionais ativas 183 160 195
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 252 80 92
N2 comunicagdes de invengao processadas 30 50 25
N2 empresas startups existentes 88 130 106
N2 empresas ancoras/maduras existentes 18 20 22
N2 centros de inovagdo existentes 31 30 37
N2 empresas graduadas existentes 36 35 51
N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de dezembro do ano n) 1832 1800 2300

QUADRO 23| TP4 - POTENCIAR A VALORIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA DO CONHECIMENTO

TP5 - Reforgar as relagdes com instituigdes e empresas

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator interventivo e prestigiado no meio local, regional e nacional,
estabelecendo relages de confiancga e parceria com empresas e instituicdes de referéncia.

1. Organizou-se a 22 edicdo da Gala da Inovagdo da Universidade do Porto, que tem como objetivo criar um ambiente de
networking, capaz de reforgar as ligagGes e sinergias entre a Universidade e o mundo empresarial;

2. Procedeu-se a instrugdo do regulamento e procedimentos associados a criagdo do Prémio Inovagao visando a distingdo
de uma personalidade da U.Porto que se destaque pelos resultados do seu trabalho. Em 2016 foram reconhecidos, no
ambito da Gala de Inovagao, trés inovadores da U.Porto na vertente tecnoldgica, artistica e social;

3. Reforgaram-se as relagdes com empresas e outras institui¢cdes, tendo sido organizadas duas sessdes A2B - Academia to
Business, com a Amorim Cork Composites e a Portugal Food, promovendo-se o encontro com grupos de investigagdo com
o intuito de formar parcerias que assegurem uma maior eficacia da transferéncia e valorizagao de conhecimento, bem como
promover a angaria¢do de financiamento privado para as atividades de I&D;

QUADRO 24| TP5 - REFORCAR AS RELACOES COM INSTITUICOES E EMPRESAS
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TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas (Continuagdo)

4. Reforgou-se o estabelecimento de protocolos com empresas e instituicdes de referéncia e dinamizou-se a rede de
parceiros existentes;

5. Realizou-se o VI Plenario da CRUSOE, organismo que junta diversas instituicdes de ensino superior do Norte e Centro de
Portugal, da Galiza e de Castela e Ledo. Entre os pontos em agenda esteve a colaboragdo com os governos regionais no
aproveitamento de fundos comunitarios que ajudem a desenvolver as zonas em que se inserem, bem como o intercambio
de docentes, investigadores e estudantes das IES envolvidas;

6. Manteve-se uma intervengdo a um nivel politico, no dominio da racionalizacio da rede de ensino superior,
nomeadamente na prossecucdo de consdrcios, tendo sido dada particular atengdo ao aprofundamento da U.Norte.pt,
procurando identificar areas de cooperacgdo entre as trés universidades do consércio;

7. Potenciou-se o trabalho colaborativo com o reconhecimento da U.Porto como parceiro de relevancia nos meios
cientificos entre investigadores institucionais e outros presentes nas empresas, e que necessitam do suporte da
Universidade para desenvolver e inovar atividades, produtos e processos;

8. Promoveu-se a organizagdo conjunta de eventos (e.g. workshops, palestras e debates) com instituicdes e empresas, com
0 objetivo de promover o debate e a discussdo sobre tematicas emergentes, aproximando o mundo académico dos
decisores econdmicos;

9. Procurou-se dinamizar mecanismos de comunicagdo e interagdo com as estruturas associativas, ordens profissionais e
empresas, promovendo a divulgagéo da relevancia e da qualidade da atividade desenvolvida na U.Porto;

10. Promoveu-se, em algumas UOs, a participagdo regular de quadros de empresas e outras organizagdes nas atividades
curriculares e extracurriculares;

11. Promoveram-se os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagdes
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os interesses
especificos das empresas e outras organizagdes, por via direta ou apoiando os institutos de interface;

12. Dinamizaram-se as parcerias com entidades externas a U.Porto no ambito da promogao de praticas de voluntariado;
13. Promoveu-se a candidatura ao projeto U-Bike, inserido no Portugal 2020, através do POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, no ambito dos projetos integrados de abrangéncia nacional, que envolvem
consorcios de instituigdes publicas do ensino superior com o Instituto da Mobilidade e dos Transportes. O projeto apoia a
aquisicdo de bicicletas com o objetivo de alterar os comportamentos relativos as opgdes de mobilidade, nomeadamente a
opgdo por modos suaves em detrimento do uso do transporte individual motorizado, contribuindo para uma mobilidade
mais sustentavel nos campus universitdrios e nos territérios em que estao instalados;

14. Promoveu-se, a nivel local, a participagado de estudantes e Alumnj em atividades de I1&D, com a colaboragdo de empresas
e instituigoes.

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (milhares de euros)

% novos projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, em parceria com

N/D* 25% 15%
empresas
Ne projetosNde I&D+i com financiamento nacional e em parceria com empresas, N/D* N/D* 37
em execugao
N@ projetos de I&D+i com financiamento internacional e em parceria com N/D* N/D* 30

empresas, em execugao
* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdao com a U.Porto

As sucessivas geragoes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente significativo. Devem
por isso ser desenvolvidas agdes e procedimentos que permitam captar os beneficios tangiveis e intangiveis que podem
resultar do reforgo das relagées com a rede Alumni da U.Porto.

1. Promoveu-se a atualizagdo e dinamizagdo do portal Alumni da U.Porto: i) Atualizagdo permanente do Portal, incluindo a
versao inglesa; ii) Disponibilizagdo de Noticias e Eventos; iii) Disponibilizagcdo de Videos relacionados com Alumni; e iv)
Criagdo e atualizagdo de mapas interativos do Portal;

2. Dinamizaram-se os sistemas de informagdo de suporte a gestdo de informagdo dos antigos estudantes existentes nas
diversas UOs, com a preocupagao constante de proceder a recolha de novos contactos e de atualizagdo das bases de dados
ja existentes: i) Implementagdo da 22 fase do CRM Alumni U.Porto (integracdo de um sistema de comunicagdo); e ii)
Langamento do Portal de Acesso Alumni;

3. Promoveram-se, com base nas plataformas eletrénicas, a¢des dirigidas aos Alumni, designadamente, o envio da
newsletter digital e da revista Campus U.Porto (resultado da reformulagdo da U.Porto Alumni), a emissdo comprovativa da
qualidade de antigo estudante e a divulgacdo de informacao regular sobre a oferta formativa, bem como de conferéncias e
sessoes cientifico-pedagdgicas;

4. Desenvolveu-se um programa sustentavel no ambito da rede de Alumni, envolvendo a articulagdo de iniciativas no ambito
da U.Porto, seja na divulgacao das atividades artisticas e culturais ou na realizagdo de atividades de intervengdao comunitdria
e voluntariado, bem como no apoio as atividades dinamizadas pelo CDUP-AD: i) dinamizagdo do Grupo LinkedIn U.Porto e
de diversas UOs; ii) lancamento de varios grupos tematicos internacionais (Suica/ Mogambique/ Finlandia/ Londres); iii)
envio personalizado da newsletter semanal; iv) langamento do Cartdo Alumni U.Porto; e vi) divulgacdo de informagdo
regular sobre a oferta formativa, bem como de conferéncias e sessGes cientifico-pedagogicas;

5. Promoveram-se, nas UQs, diversas agdes com o objetivo de reforcar o sentido de pertenga e de ligagdo dos seus
diplomados (e.g. organizagdo de eventos de networking nacionais e internacionais, “Alumni Day”, dinamizagdo dos portais
Alumni, rede de embaixadores, “Prémio Carreira”), bem como o envolvimento dos Alumni em iniciativas que visaram o
desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes;

6. Reforgou-se a rede de Embaixadores da U.Porto em paises onde atualmente trabalham antigos estudantes, procurando
promover uma maior aproximagdo da comunidade de Alumni internacional, enquanto elo de ligagdo privilegiada com a
sociedade: i) envio de mensagens de aniversdrio de curso (3 662); ii) envio de mensagens de aniversario (15 000); iii)
organizacdo/coorganizac¢do de 3 encontros Alumni U.Porto internacionais (2 Suica / 1 Mogambique); iv) organizagdo dos 2
Encontros Alumni U.Porto Nacionais; e v) Coorganizacdo de 7 encontros Alumni U.Porto com associagées de antigos
estudantes/U.Porto Inovagio;

7. Estabeleceu-se uma rede de Mentores Alumni, contribuindo para a realizagdo de sessOes de partilha de
competéncias/experiéncias ou para a realizagdo de conferéncias, palestras ou workshops profissionais especificos;

8. Promoveu-se a realizacdo de doutoramentos em ambiente empresarial e procurou-se manter a participacdo/integracdo
dos Alumni no ambiente académico, nomeadamente através da participagdo em atividades curriculares e extracurriculares
e no apoio a prestagdo de servigos a comunidade;

9. Dinamizou-se a oferta de servigos desportivos aos Alumni em condig¢des idénticas a comunidade académica da U.Porto.

N2 inscritos na base de dados Alumni N/D* 90 000 95 338

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimento cultural latu sensu no seu contexto
local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de praticas sistematicas de partilha e divulgagdo do
conhecimento, da cultura e da arte.

A. Organizagao de iniciativas e eventos

Al. Organizaram-se ciclos de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econémica e social (e.g. Figura
Eminente da U.Porto 2016 - Professor Jorge Ribeiro de Faria; Ciclo “Porto patriménio mundial — 20 anos depois”, Ciclo
“Espaco, corpo e bem-estar”), tendo sido dada grande cobertura mediatica a estes eventos;

A2. Realizou-se e apoiou-se, no ambito da programacdo promovida pela Reitoria, um conjunto de atividades culturais
(concertos, ciclos de cinema, mostras, exposicoes, feiras, workshops), com duragao diversa, no quadro das colaboragGes
com outras entidades internas e externas a U.Porto, e que revelaram uma forte capacidade de atracdo de publicos (e.g.
eventos musicais: Cantar das Janeiras, Jazz na U.Porto; Cinema: Fest na Reitoria, Pré-festival Cinanima - comemoragao dos
40 anos do Festival; Oficinas para criangas: Carnaval, Pascoa, Natal; exposicGes: “Vergilio Ferreira: os caminhos da escrita
ou o fascinio da arte”, “O corpo humano: dentro, fora e de dentro para fora”; 262 edicdo da Feira de Minerais, Pedras
Preciosas e Fdsseis do Porto; Multiculturalismo e multilinguismo na Universidade do Porto, “Lux Mirabilis”, Museu Nacional
Soares dos Reis; outros eventos: visitas guiadas pela histéria do Porto, visitas guiadas ao Jardim Botanico do Porto,
“BioBlitz”, Noite Europeia dos Investigadores);

A3. Manteve-se a divulgagdo das atividades concebidas por diversos grupos de extensdo universitaria sobre temas de
relevancia para varios publicos, tais como, espetaculos musicais, corais e etnograficos, festivais de tunas ou festivais de
teatro;

A4. Dinamizou-se a celebragdo de novos protocolos de colaboragdo com agentes culturais, em particular com os mais
relacionados com a cidade e a regido, com vista a realizagdo de atividades com dimensdo e impacto internacional;

A5. Foram asseguradas, nas UOs, varias iniciativas de natureza cientifica, cultural e artistica (e.g. seminarios, conferéncias,
exposicdes, workshops, coloquios, palestras, summer schools/formacgdes, Aulas Abertas, Dia da Faculdade/Dia Aberto,
concertos, feiras);

A6. Desenvolveram-se atividades de extensdo universitaria e divulgagdo sociocultural, desportiva e artistica (e.g.
homenagens, comemoragdes, exposi¢oes, conferéncias), de forma integrada com as associagGes de estudantes, tendo sido
potenciadas novas formas de interagdao com comunidades e grupos culturais;

A7. Promoveu-se a realizagdo de varios cursos de verdo, enquadrados no projeto Universidade de Verdo da U.Porto,
cobrindo multiplas dreas do conhecimento, bem como, a manuteng¢do do Programa de Estudos Universitarios para Seniores,
dirigido ao publico sénior constituido por diplomados com mais de 55 anos interessados em atualizar os seus
conhecimentos;

A8. Organizou-se a 122 Edicdo da “Universidade JUnior”, que se assumiu uma vez mais como importante instrumento de
divulgacdo da cultura cientifica e tecnoldgica a nivel nacional (edigdo mais concorrida com nimero recorde de cerca de 6
500 alunos do 5.2 ao 11.2 ano de escolaridade), bem como a 142 Edicdo da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagdo, que
continuou a atrair muitos alunos do secundario, interessados em participar em demonstragées da Ciéncia e Tecnologia
produzida na U.Porto;

A9. Foi assegurado o apoio aos estudantes inscritos em mobilidade, tendo sido realizadas diversas iniciativas de
acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros (e.g. sessdes de recegdo, visitas de estudo e
culturais, dias tematicos, convivios desportivos, workshops, cursos de lingua portuguesa, ages de voluntariado);

A10. Dinamizaram-se os programas de contacto com estudantes do ensino basico e secundario (e.g., Dias abertos, Dias da
Faculdade, Dias tematicos, palestras, workshops e servigos educativos, participacdo em Feiras das Profissdes promovidas
por Escolas Secundadrias);

B. Patrimdnio museoldgico:

B1. Prosseguiu-se com um conjunto de iniciativas de preservacdo da memdria da U.Porto, que contribuiram para o
reconhecimento do papel dos Museus como espacgos privilegiados de acolhimento, exploracdo e desenvolvimento de
conhecimentos, apesar das inevitaveis limitagdes impostas pelo encerramento ao publico do MHNC-UP (reconstrugdo e
reabilitacdo das suas infraestruturas e preparagdo das exposigdes permanentes);

B2. Procedeu-se a atualizagdo dos diversos conteudos institucionais que constam em diversos roteiros turisticos;
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica (Continuagdo)

B3. Foi reativada a candidatura do MHNC-UP a integra¢do na Rede Portuguesa de Museus;

B4. Incluiu-se, em colaboragdo com o Planetario do Porto — Centro Ciéncia Viva, o Jardim Botanico do Porto e a Galeria da
Biodiversidade no “Circuito Ciéncia Viva Porto”, que visa divulgar e promover roteiros cientificos nas areas geograficas que
incluem um ou mais centros da sua rede;

B5. Promoveu-se, no ambito dos Museus da U.Porto, a colaboragdo com diversas entidades nacionais e internacionais na
organizagdo de varias exposi¢oes através da cedéncia tempordria de pegas e materiais para utilizagdo nas mesmas;

B6. Colaborou-se na organizagdao de uma grande diversidade de outros eventos de disseminagdo e divulgagcdo, bem como
na promogdo de agGes e outras iniciativas de divulgacdo (e.g. exposi¢oes, palestras, oficinas para criangas, Universidade
Junior, visitas guiadas);

B7. Deu-se continuidade a recuperagao do espaco reservado ao Museu no Edificio Histdrico da Reitoria;

B8. Constituiu-se uma bolsa de voluntdrios especificamente para o desempenho de tarefas associadas a organizagdo da
Conferéncia Ecsite 2017, promovendo a participag¢do da populagdo da cidade no projeto do novo museu;

B9. Prosseguiu-se com a instalagdo dos diversos médulos e espagos expositivos a fim de promover a inauguragdo e abertura
ao publico da Galeria da Biodiversidade;

B10. Foram realizadas diversas agées com vista a preservagao do acervo do MHNC-UP e do conhecimento que este encerra:
i) Preparagdo e manutengdo de espagos de reserva de colegGes cientificas; ii) tratamento e reacondicionamento de
colegGes; e iii) tratamento, (re-)acondicionamento, manutengdo e ampliagdo da colegdo viva. Refira-se ainda a reativagdo
da rede PRISC, a qual se destina especificamente a preservagdo e promogdo do acervo museoldgico, e o consércio
PORBIOTA que continuou a contribuir para esta aproximagdo e interagdo institucional;

B11. Deu-se seguimento ao processo de informatizagdo das cole¢ées do MHNC-UP, uma agdo que permitira, a médio prazo,
disponibilizar um conjunto relevante de informacgao passivel de utilizagdo em diversos contextos formativos;

B12. Prosseguiu-se com os trabalhos de revisao do registo de inventario disponivel para a gestdo e divulgagao online das
cole¢des do MHNC-UP (Index Rerum) e de definicdo de parametros essenciais para a otimizagdo da base de dados de
colegdes iniciados em 2015 e desenvolvidos, nomeadamente, em colaboragdo com a equipa responsdvel pela
implementagdo do projeto Museu Digital da U.Porto;

B13. Procedeu-se a digitalizacdo e informatiza¢do de diversos materiais pertencentes as colegdes do MHNC-UP;

C. U.Porto Edigdes:

C1. Realizaram-se as seguintes iniciativas no ambito das atividades de natureza editorial: i) sessdes de langamento de livros
(e.g. Educagdo em Democracia; Guia para uma Alimentagdo Saudavel; O Mundo dos Minerais; Do Big Bang ao Homem;
Artificial Aesthetics; O Estado Novo ...; Roteiro da 1.2 Viagem; Ponte da Arrabida); ii) sessoes de divulgagdo sistematica dos
livros editados pela U.Porto Edigdes (e.g. Catalogo Bordalo Pinheiro, 170 anos depois; Seis apontamentos de Cosmologia; A
Guerra Fria em Manuais de Histdria; Ondas e Meios Continuos, 22 ed) junto dos diferentes publicos, através de diversos
canais; e iii) organizagdo/participacdo em colaboragdo com outras instituicdes em eventos diversos (e.g. Feiras do Livro,
Mostra da U.Porto; 5.2 Conferéncia Internacional de Morfologia Urbana; XI Congresso Luso-Brasileiro da Histdria da
Educacdo);

C2. Deu-se continuidade a edigdo de obras (15 publicadas);

C3. Procedeu-se ao estabelecimento de acordos de colaboragao protocolados com as instituigdes mais relevantes da cidade
(e.g. Camara Municipal do Porto e Fundagdo Eng. Anténio de Almeida), também como o objetivo de aumentar a visibilidade
e influéncia da U.Porto Edigdes;

C4. Criou-se, no dominio da gestdo da documentacgao e Informagdo, o catdlogo Unico das bibliotecas da U.Porto e realizou-
se o diagndstico e caracterizagdo dos arquivos das entidades constitutivas;

C5. Concretizou-se a consolidagdo tecnoldgica dos sistemas Aleph, passando de quatro instancias para uma comum a toda
a UPorto;

C6. Iniciou-se o processo de reorganizagdo das colegGes publicadas de forma a incluir obras de interesse cultural, académico,
cientifico e pedagodgico, valorizando quer o conhecimento produzido na universidade, quer a sua histéria e patriménio
museoldgico;
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TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica (Continuagdo)

C7. Promoveram-se iniciativas diversas tendo como objetivo melhorar a distribuicdo das obras editadas pela U.Porto
EdigOes;
C8. Foram contratualizadas novas pIataformas para comercializagdo eletrénica das obras.

N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto EdigGes N/D*
NQ participantes em atividades no ambito da Universidade de Verao 242 400 228
. . - A S
N p?artlupantes em atividades no ambito dos Estudos Universitarios para 271 200 213
Seniores
N part|C|p.am~tes em outras atividades de na?tureza cientifica, cultural e artistica 39 821 80000 72 054
(e.g. exposi¢des, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 8150 28 000 20 845
N2 participantes na Mostra da Universidade do Porto 13 654 15 000 18 072
N2 participantes da Universidade Junior 5 845 5500 6 535
. a a .
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas pela 659 2300 1091
U.Porto
. . a a
N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia 54 994 50 000 67 777

organizadas pela U.Porto

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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TP8 - Diversificar a oferta formativa

Pretende-se que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contetddo e forma. Este objetivo envolve aspetos
como a educagdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia, suportado em novas
tecnologias.

[Trata-se de um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educagdo e Formagdo e Terceira Missdo.]

(Ver agoes identificadas no objetivo "EP7 - Diversificar a oferta formativa")

N2 mdédulos pertencentes a cursos nao conferentes de grau com contetidos
i P £ N/D* 300 260

* Indicador definido no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Informagdo ndo disponivel, ou ndo aplicavel.
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3.4. CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Para além das atividades atras descritas respeitantes aos temas estratégicos, ha na U.Porto um conjunto de outras
estruturas e capacidades, transversais a todas as anteriores e, que, como tal, se apresentam como suporte

fundamental a sua boa execucdo.

Os quadros seguintes sintetizam as agdes desenvolvidas em 2016, enquadradas nos seguintes objetivos: i) Consolidar
o modelo de governo da U.Porto; ii) Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes; iii) Garantir sistemas
de informagdo alinhados com a estratégia e operagdes; iv) Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo

investigador; v) Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade; e vi) Promover a responsabilidade social e ambiental.

3.4.1 CONSOLIDAR O MODELO DE GOVERNO DA U.PORTO

C1 - Consolidar o modelo de governo da U.Porto

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos considerdveis em anos recentes, resultantes de alteragdes
profundas ao nivel do enquadramento legal das universidades, bem como da opg¢do da U.Porto pelo modelo fundacional.
A prioridade nos proximos anos passara pela calibragdo e consolidagdo daquele modelo de governo, num contexto de
autonomias e equilibrio relacional entre Faculdades.

1. Continuou a promover-se a intervengao politica ao nivel da implementagao do regime fundacional, esforgo dificultado
pela conjuntura politica e econdmica que se viveu, nomeadamente impedindo qualquer avango na concretizagdo do
programa de financiamento plurianual. Entretanto, foi decidido constituir, pelo Conselho Coordenador do Ensino Superior
no final de 2016, uma Comissado incumbida de proceder a Avaliagado e Analise do Funcionamento das FundagGes Publicas
de Direito Privado no Ensino Superior;

2. Manteve-se uma participagdo ativa nas atividades do CRUP no sentido de definir uma agenda politica junto do governo
ao nivel do modelo de autonomia e governagdo das IES. Em resultado desta agdo, e em consonancia com o contrato entre
o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento, uma
boa parte dos compromissos teve tradugdo no Decreto-Lei de execugdo orgamental para 2017;

3. Prosseguiu-se com a reformulagdo dos regulamentos organicos, de modo a assegurar a sua adaptagdo as novas
exigéncias no campo da formagao, investigacdo e prestagdo de servigos a comunidade;

4. Iniciou-se o processo de integragdo entre a FMUP e a FMDUP, acompanhado por um estudo exaustivo das
potencialidades estratégicas do processo;

5. Promoveu-se a discussdao em torno do modelo de repartigdo interna das verbas do Orgcamento do Estado, tendo-se
obtido consenso relativamente ao abandono do modelo histérico e a necessidade de um modelo alternativo;

6. Realizou-se o levantamento e analise, no ambito da revisdo dos protocolos com entidades em que docentes e
investigadores da U.Porto participam, dos instrumentos contratuais celebrados relativos a prestagdes de servigos ao
exterior;

7. Deu-se continuidade a pratica de controlo de gestdo ja implementada, através da monitorizagdo periddica da
concretizagdo do plano de atividades e respetivas métricas intercalares, em articulagdo com as UOs e Servigos
Auténomos;

8. Desenvolveram-se esforcos, a nivel das UOs, no sentido de implementar/melhorar os sistemas de controlo interno,
com o objetivo de acompanhar as atividades, a mensuragdo dos objetivos alcangados e a introdugdo de medidas
corretivas aos desvios verificados;
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C1 - Consolidar o modelo de governo da U.Porto (Continuagdo)

9. Manteve-se, em algumas UOs/Servigos Auténomos, a utilizagdo de um sistema de autoavaliagido exigente de acordo
com as melhores praticas, que assenta no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR);

10. Promoveu-se o sistema de controlo interno da U.Porto, enquanto salvaguarda da integridade, transparéncia e
legalidade na tomada de decisdes, tendo sido implementadas algumas melhorias, nomeadamente no ambito da gestdo
académica e financeira, seja através da realizagdo de auditorias internas, seja no ambito do acompanhamento de agbes
de drgdos de controlo externos;

11. Monitorizou-se o cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da U.Porto;

12. Deu-se continuidade a realizagdo, a nivel local, de reuniGes periddicas entre diretores de departamento, diretores das
Uls e diretores de curso, visando a melhoria da coordenagao intrainstitucional.

QUADRO 28| C1 - CONSOLIDAR O MODELO DE GOVERNO DA U.PORTO

3.4.2. CONSOLIDAR OS SERVICOS DE APOIO A ESTRATEGIA E OPERAGOES

C2 - Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagdes

Foram consideraveis, em anos recentes, os esfor¢os de enriquecimento e mudanga estrutural dos servigos de apoio da
U.Porto, a varios niveis. A consolidagdo do potencial resultante desses esforgos é prioridade estratégica para o futuro da
Universidade, num contexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno.

1. Deu-se continuidade ao processo de reorganizagao dos CRSCUP, nomeadamente com a introdugdo de ajustamentos
em termos organizacionais, para melhor responder as necessidades da Universidade, seja no robustecimento da area de
Compras, seja numa maior integracdo da area de projetos com a area financeira. A consolidagdo dos Servigos Partilhados
como area de suporte a atividade da U. Porto foi baseada em Acordos assinados entre as Dire¢des de cada UO e os
CRSCUP;

2. Promoveu-se a participacdo ativa no processo de reorganizagdo dos CRSCUP, por parte das UOs, bem como com a
monitorizagdo do seu funcionamento, no desenvolvimento de uma cultura de “prestagcdo de servicos” e na
institucionalizagdo de normas, de procedimentos e de boas praticas;

3. Consolidou-se o Servigo de Instalagdes e Infraestruturas da Reitoria apos a saida dos CRSCUP em 2015;

4. Dinamizou-se, em algumas UOs, a reestruturacdo de servigos e Unidades em fungdo das alteragdes de funcionamento
dos CRSCUP, adaptando-os as novas exigéncias no campo da formagdo, investigacdo e prestagdo de servigos a
comunidade;

5. Prosseguiu-se com a consolidagdo do servigo de compras e gestao de contratos, tendo-se evoluido na concretizagdo de
um numero crescente de procedimentos transversais com vista a agregar as necessidades comuns a todas as entidades
constitutivas, potenciando sinergias e eliminando redundancias desnecessarias, bem como a burocracia administrativa
propria do processo aquisitivo;

6. Reforgaram-se, em algumas UOs, os mecanismos de avaliagdo e regulacao da qualidade visando a melhoria continuada,
também ao nivel dos servigos prestados;

7. Agilizaram-se os processos administrativos associados a boa execugdo das acdes de cooperagao internacional,
desenvolvendo um conjunto de funcionalidades na plataforma international.up.pt.
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3.4.3. GARANTIR SISTEMAS DE INFORMACAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERAGOES

C3 - Garantir sistemas de informacgao alinhados com a estratégia e operagées

Em causa esta um objetivo chave em qualquer organizagdo nos dias de hoje. A U.Porto dispGe atualmente de sistemas
infraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, atentas as necessidades
especificas das diferentes dreas de intervengdo da Universidade.

1. Reformulou-se o processo de desenvolvimento de software, tendo sido ajustados os métodos de especificagao, a
gestdo da documentagdo e as plataformas de suporte;

2. Dinamizaram-se medidas para a sistematiza¢do da comunica¢do de novidades SIGARRA a comunidade académica, que
passaram a ser consultaveis online;

3. Prosseguiu-se com o rejuvenescimento grafico e tecnoldgico do SIGARRA;

4. Foram adicionadas ao SIGARRA novas funcionalidades em varios mdédulos, destacando-se pela complexidade e
abrangéncia as intervengdes ao nivel de: i) publicagdes e projetos no utilizador geral; ii) relatérios de ciclos de estudos;
iii) novo inquérito pedagdgico; iv) integragdo com a APP madvel U.Porto; v) apoio a elaboragdo do orgamento da
universidade; vi) desmaterializagdo dos PADs plurianuais, automatizagdo do processo de transi¢cdo de PADs de ano civil e
integracdo online com o BCE nos PADs em moeda estrangeira; vii) suporte ao processo da emissao de certiddes de divida;
viii) suporte ao estudante internacional; ix) suporte ao processo de inscrigdo nas provas de japonés; x) suporte ao registo
da feira de emprego; xi) integragdo com pagamentos através de Paypal, xii) alargamento do suporte a avaliagdo docente;
e xiii) adequacdo as alteragdes legais, no dominio dos recursos humanos, entre varias outras;

5. Dinamizou-se um conjunto de iniciativas no ambito das tecnologias para o ensino e aprendizagem: i) langou-se a
ferramenta de lecture capture, Panopto, plenamente integrada com o Moodle U.Porto; ii) iniciou-se o trabalho de
desenvolvimento de uma plataforma de e-learning para formacao a distancia na U.Porto, o AcademiaUP; iii) langaram-se
2 MOOCs na plataforma MiriadaX, um designado “Coma Melhor, poupe mais” e outro designado “As alteragdes climaticas
nos média escolares”; iv) realizaram-se a¢des de formagdo em vdrias UOs; e v) realizou-se um inquérito aos docentes e
estudantes para aferir a qualidade percecionada com o servico Moodle U.Porto;

6. Reforgaram-se as infraestruturas tecnoldgicas e a seguranca informatica, sendo de destacar as seguintes atividades,
entre outras: i) concretizou-se a consolidagdo tecnoldgica dos sistemas Aleph, passando de 4 instancias para uma comum
a toda a U.Porto; ii) definiu-se uma nova estratégia para a gestdo do ciclo de vida dos utilizadores, que assenta em
software opensource; iii) renovaram-se os servicos de suporte ao VolP em todas as entidades constitutivas; iv) reforcaram-
se as medidas de resiliéncia do core da rede netUP; v) adaptou-se o repositdrio aberto para o cumprimento da politica de
acesso aberto da FCT; vi) desenvolveu-se um servigo que permite a impressdo diretamente a partir de uma pagina web;
vii) renovou-se a infraestrutura tecnolégica que suporta o ERP e outros servigos criticos; viii) implementou-se um novo
sistema para gerir o servigo de DNS e DHCP; ix) reformulou-se o processo de gestdo do cartdo U.Porto, tornando-o muito
mais eficaz e eficiente; e x) reestruturou-se o servigo de antivirus;

7. Criou-se, no dominio da gestdo da documentacgado e Informagao, o catadlogo Unico das bibliotecas da U.Porto e realizou-
se o diagndstico e caracterizagdo dos arquivos das entidades constitutivas;

8. Melhoraram-se os servigos de apoio técnico pela harmonizagdo do funcionamento do Helpdesk nos vdrios locais, em
que a UPdigital assegura o servigo, e pela adogdo de praticas que permitem o apoio remoto as solicitagdes dos
utilizadores;

9. Aprofundou-se a operacionalizagdo interna do Sistema de Gestdao Administrativa de Processos (SGAP), ferramenta de
suporte a estrutura dos Servigos Partilhados, para acompanhamento dos processos nos varios servigos;

10. Executaram-se melhorias a nivel do ERP e procedeu-se a desenvolvimentos no SIGARRA de mecanismos facilitadores
da intervencdo dos diferentes servigos;

11. Reorganizou-se o maddulo de legislagcdo e regulamentagdo do SIGARRA, de forma a facilitar ao publico em geral o
acesso a legislagdo e regulamentagdo da Universidade;
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C3 - Garantir sistemas de informacgdo alinhados com a estratégia e operagdes (Continuagao)

12. Prosseguiu-se, no ambito do Sistema de Business Intelligence para a U.Porto (Projeto BI4UP), com desenvolvimento
da implementagdo no sistema das informacdes das areas econdmico-financeira e de recursos humanos, prevendo-se a
sua disponibilizagdo a comunidade académica em 2017;

13. Disponibilizaram-se a comunidade académica mecanismos de apoio a gestdo e produgdo de conteidos multimédia;
14. Deu-se continuidade, em algumas UOs, a recuperacao, digitalizagdo e catalogagdo do arquivo da institui¢cdo, no sentido
de otimizar a partilha de informagdo de qualidade e a base de conhecimento, aprofundando-se o processo de evolugao
dos correspondentes sistemas informaticos de suporte;

15. Melhoraram-se, em algumas UOs, as condi¢Ges das infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informacgao,
conjugando e coordenando esforgos, para a renovagao gradual do equipamento informatico.

QUADRO 30| C3 - GARANTIR SISTEMAS DE INFORMAGAO ALINHADOS COM A ESTRATEGIA E OPERACOES

3.4.4. MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigagdo. A motivagdo e
qualificagdo destes recursos sdo essenciais para o sucesso da Universidade.

1. Manteve-se uma politica de valorizagdo do pessoal, tendo sido incentivada a frequéncia de agGes de formagdo
alinhadas com a estratégia da universidade e com as necessidades de desenvolvimento dos trabalhadores, (e.g. lingua
inglesa), realizada no @mbito da U.Porto ou em instituigdes externas credenciadas para o efeito;

2. Promoveu-se a continuacdo das atividades de avaliagdo de desempenho ndo docente, como instrumento de
reconhecimento do mérito e melhoria da qualidade;

3. Foi criado um grupo de trabalho para revisdo do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Ndo Docente
da U.Porto, que apresentou uma proposta de implementagdo de um maddulo Unico para a gestdo deste processo,
independentemente de se tratar de avaliagdo SIADAP (regime publico) ou SIADUP (regime privado);

4. Iniciou-se a preparagdo de uma proposta de um novo regulamento, Unico para os dois sistemas de avaliagdo de
desempenho, que se prevé possa ser colocado a discussdo ainda no primeiro semestre de 2017.

5. Manteve-se uma politica de Recursos Humanos baseada em critérios funcionais e em regras de contratagao claras e
atempadamente definidas;

6. Iniciou-se a prepara¢do do manual de processos associados aos CRSCUP, o qual se pretende concluir até final do 12
trimestre de 2017. Este manual serd disponibilizado a comunidade através das ferramentas de divulgacdo disponiveis;

7. Foi organizado um conjunto de reuniGes entre areas para analisar e resolver problema de interesse comum e melhorar
dinamicas de operagao;

8. Foi iniciada a preparagdo de um inquérito piloto no sentido de aferir o grau de satisfagdo e motivagdo dos
trabalhadores. Este inquérito serd alvo de um piloto na primavera de 2017;

9. Foram analisados pedidos de mobilidade colocados por trabalhadores da U.Porto, tendo sido encontradas solugées em
cerca de 90% dos casos;

10. Estimulou-se a mobilidade internacional do pessoal ndo docente e a apresentagdo de candidaturas aos programas de
financiamento em vigor, tendo em vista o desenvolvimento de capacidades profissionais e a partilha de experiéncias: i)
participagdo como coordenadores ou parceiros em 5 novos projetos Erasmus+ aprovados em 2016, Acdao-Chavel relativos
a mobilidade individual (2 Credit Mobility; 3 International Credit Mobility); ii) melhoraram-se os procedimentos de
mobilidade, nomeadamente com o langamento de uma convocatoria antecipada face aos anos anteriores para potenciar
o recrutamento de mais candidatos; iii) realizaram-se sessGes de esclarecimento e divulgagdo de oportunidades, bem
como partilha da apresentagdo com links uteis para incentivar/motivar a candidatura; iv) atendimento personalizado a
toda a comunidade ndo docente para esclarecimento de duvidas e assinatura de contratos de bolsa/preparagdo das
mobilidades;
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C4 - Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador (Continuagdo)

11. Promoveu-se a realizagdo de atividades desportivas nas instalagdes do CDUP, incentivando a pratica regular de
atividade fisica e do desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a saude e o bem-estar da populagdo universitaria (e.g.
programa UPfit e campos de férias), contando com mais de 123 mil utilizagdes por 7.700 utentes
(https://cdup.up.pt/cdup/cdup-em-numeros);

12. Apoiou-se, em algumas UOs, o desenvolvimento de iniciativas de colaboradores no ambito da cultura, lazer e desporto
e promoveram-se convivios para colaboradores, docentes e ndo docentes, nas épocas festivas tradicionais;

13. Promoveu-se a importancia da responsabilidade social e das praticas de voluntariado, enquanto imperativo ético e
como elemento fundamental para a sustentabilidade de uma organizagdo social sadia.

QUADRO 31| C4 - MOTIVAR E QUALIFICAR O PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

3.4.5. ASSEGURAR INFRAESTRUTURAS FiSICAS DE QUALIDADE

C5 - Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisicas em geral de muito boa qualidade. A prioridade sera a consolidagdo de
procedimentos que permitam a respetiva conservagao e sustentabilidade, sem prejuizo dos investimentos de construgdo
e ampliagdo, que se afigurem pontualmente necessarios, e de manutengdo preventiva continua.

1. Concluiu-se a execugdo de algumas das operagdes em curso, com as quais se procurou a requalificacdo e a ampliagdo
de determinadas infraestruturas, bem como, a utilizagdo mais eficiente dos espagos, nomeadamente: i) reabilitagdo das
coberturas da biblioteca do ICBAS/FFUP, bem como a ampliagdo da cantina; ii) Centro de Competéncias e Centro de
Formagdo em Vairdo; iii) intervengdo paliativa para estabilizagdo de alguns edificios do Colégio Almeida Garrett; iv)
recuperagdo da estrutura metalica e cobertura do Pavilhdo do Centro de Desporto da U.Porto; e v) recuperagdo do
Instituto Geofisico na Serra do Pilar;

2. Promoveu-se o acompanhamento e a gestdo das seguintes intervengées (agdes de continuidade e novas operagdes): i)
requalificagdo da envolvente exterior dos edificios da FAUP; ii) instalagdo da FCNAUP no antigo edificio do IBMC e
remogdo da cobertura de fibrocimento do edificio; iii) melhoria da eficiéncia energética do Pavilhdo do Centro de
Desporto da U.Porto; iv) recuperagdo da parede exterior do Planetario do Porto; v) reabilitagdo da envolvente da
residéncia Universitaria Alberto Amaral; vi) recuperagdo do Palacete Burmester; vii) reabilitagdo do sistema de drenagem
e reforco dos elementos estruturais nas coberturas do edificio da FDUP; viii) intervengGes diversas no Edificio Histérico
da Reitoria e reconversdo de parte do edificio para instalagdo do MHNC-UP; ix) langamento do concurso de empreitada e
fiscalizagdo para recuperagdo do Laboratdrio Ferreira da Silva; x) requalificagdo parcial da envolvente exterior do Pavilhdo
Sul (coberturas) e recuperagao do pavilhdo de escultura da FBAUP; xi) implementagdo de medidas corretivas na area da
Seguranga contra riscos de Incéndio na FMDUP; xii) langamento do concurso de empreitada para recuperagdo da
envolvente exterior da FEP; xiii) ampliacdo do parque da Asprela (zona poente junto a FADEUP); xiv) fecho da Operagdo
13S (licenga de utilizagdo, vistorias dos Bombeiros); xv) recuperagdo da cobertura da Casa Museu Abel Salazar;

3. Foi promovido um inédito acordo entre a Reitoria e as Unidades Constitutivas para a mobilizagdo de 10ME dos saldos
existentes a data de 31/12/2016, para investimento em infraestruturas. Em paralelo, foi aprovada a afetacdo anual de
2ME do Orgamento de Estado para manutengdo do patriménio de forma a garantir a sua sustentabilidade;

4. Iniciou-se o estudo diagndstico relativo a manutengdo de infraestruturas na U.Porto com a implementagdo do projeto
“Gestdo da manutengdo de equipamentos, sistemas e respetiva monitorizagdo” em algumas UOs. Este projeto terd
continuidade no ano de 2017;

5. Iniciaram-se algumas operagdes em resultado do aproveitamento das oportunidades de financiamento existentes no
ambito do Programa Portugal 2020.

QUADRO 32| C5 - ASSEGURAR INFRAESTRUTURAS FISICAS DE QUALIDADE
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3.4.6. PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

C6 - Promover a responsabilidade social e ambiental

Em causa esta o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensées pessoal e social e ambiental.
Dada a abrangéncia do seu conceito poderdo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas comuns a outros objetivos (e.g.
EP4, EPS, C4, C5 e IP8).

1. Foi criado um grupo de trabalho para revisdo do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Ndo Docente
da U. Porto, que apresentou uma proposta de implementagdo de um moddulo Unico para a gestdo deste processo,
independentemente de se tratar de avaliagdo SIADAP (regime publico) ou SIADUP (regime privado);

2. Iniciou-se a preparagdao de uma proposta de um novo regulamento, Unico para os dois sistemas de avaliacdo de
desempenho, que se prevé possa ser colocado a discussdo ainda no primeiro semestre de 2017;

3. Realizaram-se agdes de sensibilizagdo junto da comunidade académica, para promover uma cultura de educagao
ambiental, com vista a consubstanciar boas prdticas numa dtica de preservagao e utilizagdo sustentavel dos recursos,
sendo promovida a maior consciencializagdo coletiva na melhoria do desempenho energético e protegcdao ambiental;

4. Deu-se continuidade a divulgagdo de medidas, na Reitoria e nas UOs, tendo em vista a melhoria das condigdes
tendentes a recolha seletiva de residuos sdélidos ndo perigosos e perigosos, potenciando a sua entrega em locais
apropriados, bem como de medidas de promocao e divulgagado de boas praticas de reciclagem;

5. Procedeu-se a substituicdo progressiva de equipamentos de iluminagdo (e.g. tecnologia LED, colocagdo de sensores de
movimento) e informaticos por outros mais eficientes;

6. Promoveu-se a racionalizagdo dos consumos de energia e a adequacao das fontes de energia a evolugao das exigéncias
funcionais e conjunturais;

7. Deu-se continuidade a ligagdo de novos pontos de medigdo dos consumos de energia apds a implementagdo do sistema
de monitorizagdo (plataforma Kisense) e promoveu-se junto das UOS uma analise critica dos dados obtidos e
implementagdo de medidas que conduzam a poupangas efetivas;

8. Manteve-se o registo e divulgac¢ado de indicadores de eficiéncia e economia de consumos de energia e a sua evolugdo
nos ultimos anos, bem como, de informagao sobre os sistemas de emergéncia e procedimentos a adotar em situagdes de
incidente;

9. Deu-se continuidade ao processo de estruturagdo de um plano de sustentabilidade energética para a U.Porto, tendo
sido realizados diversos contactos com empresas, aguardando-se financiamento no ambito do Programa Portugal 2020;

10. Promoveram-se esforgos no sentido de submeter candidaturas transversais a U.Porto que promovessem a eficiéncia
energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nos edificios;

11. Mantiveram-se as ag¢des, quer nas UOs, quer na Reitoria, atinentes ao planeamento, a prevengdo e a avaliagdo dos
riscos e medidas de prevengdo no ambito de uma politica concertada de Saude do Trabalho;

12. Continuaram-se a desenvolver as atividades de Satlide Ocupacional protocoladas com o Instituto de Saude Publica da
Universidade do Porto (ISPUP);

13. Sensibilizaram-se as UOs para a necessidade de procederem a monitorizagao individual da execugdo do protocolo
celebrado com o ISPUP em matéria de Seguranga e Higiene no Trabalho tendo sido propostas metodologias para
acompanhamento da execugdo do contrato;

14. Manteve-se, em algumas UOs, a participagdo em projetos de educagdo para a saude e adogdo de estilos de vida
saudaveis, dirigidos a grupos de risco, promovendo o conhecimento e o bem-estar na comunidade em geral;

15. Assegurou-se o diagnostico dos meios e condi¢Ges de trabalho, mantendo-se, sempre que pertinente, a avaliagdo
externa e independente das condigdes existentes;

16. Planeou-se e assegurou-se a resposta a emergéncia, assegurando a manutengdo dos mecanismos de formagao e
informagdo dos colaboradores sobre este tema;

17. Deu-se continuidade a intervencdo no Parque Central da Asprela, na zona poente junto a FADEUP;

18. Realizaram-se intervengdes de qualificagdo dos edificios para conforto espacial dos seus utilizadores, que procuraram
harmonizar quer com questdes funcionais e ergondmicas, quer de iluminagao artificial e regulagdo térmica no ambiente
de trabalho;
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C6 - Promover a responsabilidade social e ambiental (Continuagdo)

19. Incentivou-se, em algumas UOs, a participagdo em agdes solidarias (e.g. jantares de beneficéncia, caminhadas
solidarias) promovidas internamente ou por entidades externas;

20. Promoveu-se a candidatura ao projeto U-Bike, inserido no Portugal 2020, através do POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, no ambito dos projetos integrados de abrangéncia nacional e que
envolvem consércios de instituicdes publicas do ensino superior com o Instituto da Mobilidade e dos Transportes. O
projeto apoia a aquisicdo de bicicletas com o objetivo de alterar os comportamentos relativos as opgdes de mobilidade,
nomeadamente a opgao por modos suaves em detrimento do uso do transporte individual motorizado, contribuindo para
uma mobilidade mais sustentdvel nos campus universitarios e nos territdrios em que estdo instalados;

21. Promoveu-se o diagndstico, em algumas UOs, dos espacos verdes, tendo sido plantadas novas espécies arbodreas e
requalificadas areas ajardinadas;

22. Foram criados e dinamizados, em algumas UOs, projetos de hortas biolégicas/comunitarias, que passam pela criacdo
de espagos verdes e pela promogdo da biodiversidade e boas praticas agricolas, através da compostagem caseira e da
agricultura bioldgica.
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4. RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2016, a U.Porto contava com um total de 3.322,14° trabalhadores em ETls, distribuidos por
1.749,96 Docentes/ Investigadores e 1.572,18 Ndo docentes/ N3do investigadores, representando, respetivamente,
53% e 47%. Ao total dos trabalhadores da U.Porto, acresciam ainda 474 bolseiros, 123 prestadores de servigos, 1

contrato emprego-insergdo+ e 1 estagio profissional.

Em 2016 verificou-se um aumento de 14,40 ETls, representativo de um acréscimo de 0,4% face a 2015. A variagdo
ocorrida resultou do descréscimo de 0,16 ETls verificado no pessoal Docente/ Investigador e do aumento de 14,56
ETls ao nivel do pessoal Ndo docente/ N3o investigador. O maior aumento no pessoal Ndo docente/ N3o investigador

verificou-se na FCUP e na FEUP, em virtude da redefini¢do do perimetro de atividade do CRSCUP.

Em ETls
2016 2015 Variagdo 2016-2015
Valor  Peso relativo Valor Pesorelativo Absoluta Relativa
Docentes/ Investigadores 1.749,96 53% 1.750,12 53% (0,16) (0,01%)
N3o docentes/ Ndo investigadores 1.572,18 47% 1.557,62 47% 14,56 1%
Total 3.322,14 100% 3.307,74 100% 14,40 0,4%

QUADRO 34| TRABALHADORES, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL— 2016 £ 2015

GENERO

O género feminino continua a ser predominante na U.Porto. Em 2016, do total de trabalhadores, 1.520,84 (46%)

eram do sexo masculino e 1.801,30 (54%) eram do sexo feminino.

1.520,84 ETls 1.801,30 ETls
46% 54%

H Homens Mulheres

GRAFICO 11| TRABALHADORES, SEGUNDO O GENERO — 2016

A distribuicdo por género afigura-se, contudo, bastante distinta dentro de cada grupo de pessoal. Conforme
evidenciado no grafico seguinte, em 2016, 60% dos Docentes/ Investigadores eram homens e 70% dos N3o docentes/

Nao investigadores eram mulheres.

> Estes dados divergem daqueles que constam do Balango Social da U.Porto de 2016, uma vez que este documento foi preparado com pressupostos
distintos, de acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, e com as instrugdes da Dire¢do-Geral da Administracdo e Emprego Publico. No
Balango Social cada trabalhador conta como 1 unidade, mesmo que esteja contratado a 50%.
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GRAFICO 12| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O GENERO (EM %) — 2016 £ 2015

CATEGORIA/CARREIRA PROFISSIONAL

Em relagdo as categorias/carreiras profissionais, entre os Docentes/ Investigadores a categoria com maior
representatividade foi a de Professor Auxiliar, com 48%, seguida da categoria de Professor Associado, com 21%, e da

categoria de Professor Catedratico, com 11%. Em 2016, os Investigadores representaram 4%.

No que se refere aos N3o docentes/ N3o investigadores, as carreiras mais representadas foram as de Técnico
Superior e de Assistente Técnico com, respetivamente, 42% e 28% do total do grupo. Em 2016, a carreira de

Assistente Operacional representou 21%.

Docentes/ Investigadores N3o Docentes/ Ndo Investigadores

Assistente
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Assistente
Técnico - 28%

Professor

Professor Catedratico - 11%
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Outros - 9%
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Superior - 42%
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GRAFICO 13| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2016

Face a 2015, verificou-se um aumento do peso relativo da categoria de Professor Auxiliar, no pessoal Docente/

Investigador, destacando esta categoria, ainda um pouco mais, relativamente as restantes.
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GRAFICO 14 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2016 E 2015

RELAGCAO JURIDICA DE EMPREGO

Arelagdo juridica de emprego com maior expressao na U.Porto consiste no contrato de trabalho em fungGes publicas,
tanto nos Docentes/ Investigadores, como nos Ndo Docentes/ N3o Investigadores, representando, em 2016, 72% do
total dos trabalhadores. Os contratos de trabalho ao abrigo do Cddigo do trabalho representaram apenas 27% do

total.

0,3% 72% 27%
M Cargo de gestdo/ RJEP - Comissdo de Servico

RJEP - Contrato de trabalho em fungdes publicas
M Contrato de trabalho

GRAFICO 15 | TRABALHADORES, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2016

Contudo, e tal como se pode constatar no grafico seguinte, em 2016 verificou-se uma diminui¢cdo do peso relativo
dos contratos de trabalho em fungdes publicas, em ambos os grupos de pessoal, em contrapartida do aumento do

peso relativo dos contratos de trabalho ao abrigo do Cédigo do trabalho.
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GRAFICO 16| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) —2016 E 2015

ESCOLARIDADE

Relativamente a escolaridade, no final de 2016, cerca de 79% dos trabalhadores da U.Porto possuiam habilitagdo
superior. O nivel de escolaridade predominante foi o Doutoramento (48%), seguido da Licenciatura (23%). Cerca de

21% dos trabalhadores possuiam habilitagdes entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade.

21% 19 23% 7% 48%

W<12%2ano M Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

GRAFICO 17 | TRABALHADORES, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2016

Em 2016, entre o corpo Docente/ Investigador, 89% dos trabalhadores eram Doutorados, 5% eram Licenciados e 5%
detentores do grau de Mestre. Entre 2016 e 2015, constatou-se um aumento dos trabalhadores com Doutoramento,

em detrimento dos trabalhadores titulares do grau de Licenciado e de Mestre.

Entre os Ndo docentes/ N3o investigadores, verificam-se mais assimetrias ao nivel da escolaridade. As habilitacbes
entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade foram as que mais se evidenciaram, tendo representado em 2016 cerca de
45% do total, seguindo-se os titulares do grau de Licenciado com 42%. Cerca de 9% dos trabalhadores Ndo Docentes/

Ndo Investigadores eram detentores do grau de Mestre e 2% eram Doutorados.
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GRAFICO 18 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2016 E 2015

ESTRUTURA ETARIA

Em 2016, a grande maioria dos trabalhadores da U.Porto tinha entre 30 e 59 anos (84%), cerca de 13% tinha 60 anos

ou mais e apenas 3% tinha idade inferior a 30 anos.

3% 84% 13%

M <30 Anos M 30-59 Anos 260 Anos

GRAFICO 19 | TRABALHADORES, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) —2016

A faixa etaria predominante no corpo Docente/ Investigador foi a dos 50-59 anos (39%), seguida dos trabalhadores

com 40-49 anos (30%). A faixa etaria dos trabalhadores com mais de 60 anos aumentou 2 pontos percentuais.

A maioria dos N3o docentes/ N3o investigadores situou-se na faixa etaria compreendida entre os 40-49 anos (33%),
seguida dos trabalhadores com 30-39 anos (29%) e dos trabalhadores com 50-59 (25%).

Docentes/ Investigadores N3o docentes/ Ndo Investigadores

39 3%

0%  39% 9%
9% 8%

30% 31%
18% 169
1% 3%
6%
2%
2% 2%

<30 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 260 anos <30 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 260 anos
W 2016 2015 m2016 2015

31%
25%
25%

GRAFICO 20 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2016 E 2015
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A idade média dos trabalhadores da U.Porto em 2016 foi de 47 anos, sendo que entre os Docentes/ Investigadores

esta foi de 48 anos e entre os N3o docentes/ N3o investigadores foi de 45 anos.

Docentes / N3o docentes /

Global U.Porto

Investigadores Nao investigadores

Idade

4 48 45 47
Média

QUADRO 35| IDADE MEDIA DOS TRABALHADORES — 2016

DISTRIBUICAO NA U.PORTO

O exercicio de 2016 foi marcado pela reorganizagdo interna decorrente da opg¢do da FCUP e da FEUP pela
internalizagdo das areas abrangidas pelo CRSCUP, que implicou a reafetacdo de trabalhadores entre este Servigo

Autonomo e as referidas Unidades Organicas.

O CRSCUP, o CDUP e os SASUP, pela natureza da sua atividade, apenas apresentam trabalhadores Ndo docentes/
N3o investigadores. Ao nivel dos Docentes/ Investigadores, e apesar da generalidade das Unidades Orgéanicas
apresentar um peso deste grupo de pessoal superior a 60%, a FEP manteve-se como a Unidade Organica cujo peso

relativo é superior (76%).

24%
30% 9 31% o
34% 359 B2 38%  39% ° 3% 32% 379

46%

30% 29%

100% 100% 99%  100%

70% 71%

66% 65% 68%

1%

CDUP CRSCUP FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP

B Docentes/ Investigadores N&o Docentes/ Ndo investigadores

GRAFICO 21 | TRABALHADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2016

Relativamente ao pessoal Docente/ Investigador, em 2016, a FEUP continuou a acolher o maior nimero de
trabalhadores, representando 25% do total da U.Porto. Destacaram-se ainda a FCUP e FMUP com 14% e 11%,
respetivamente. Por conseguinte, cerca de 50% do pessoal Docente/ Investigador em 2016 estava afeto a FEUP, a
FCUP e a FMUP.
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GRAFICO 22 | TRABALHADORES DOCENTES/ INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016 E 2015

No que respeita aos Ndo docentes/ N3o investigadores, as altera¢des verificadas resultaram, fundamentalmente, do
efeito da reintegragdo na FCUP e na FEUP, a partir de 1 de janeiro, de um conjunto de trabalhadores que se
encontravam afetos ao CRSCUP. Das entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria foi quem evidenciou em 2016 o
maior nimero de trabalhadores (17%), seguida da FEUP (16%) e dos SASUP (12%). Em 2016, cerca de 45% do corpo

N3o docente/ Ndo investigador estava afeto a Reitoria, a FEUP e aos SASUP.

N3o Docentes/ Ndo Investigadores

17%
16% 7%

11%

6% 6%

2% 2% 2% 2%

2% 2% 2% 2%

0,4% 0,4%

CDUP  CRSCUP FADEUP  FAUP FBAUP FCNAUP  FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMDUP FMUP  FPCEUP  ICBAS REIT SASUP

W 2016 2015

GRAFICO 23 | TRABALHADORES NAO DOCENTES/ NAO INVESTIGADORES, SEGUNDO A ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016 £ 2015
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5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

BALANCO

PRINCIPAIS INDICADORES

Ativo Liquido

774.889

A 1% A.0,1%

2016402015

Em milhares de Euros

Fundos Préprios Passivo

502.794 272.095

A 4%

QUADRO 36| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANGO - 2016

ATIVO LiQUIDO

Em 2016, o Ativo liquido da U.Porto ascendeu a 774.889 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de 1%

face a 2015, tendo-se verificado um ligeiro aumento do peso relativo do Ativo circulante por contrapartida da

diminui¢do do peso relativo do Imobilizado no total do Ativo liquido.

Ativo Liquido

Imobilizado 562.290
Imobilizagdes incorpdreas 421
Imobilizagdes corporeas 543.480
Investimentos financeiros 18.389
Circulante 211.131
Existéncias 1.574
Dividas de terceiros 107.001
Disponibilidades 102.557

Acréscimos e diferimentos

Em milhares de Euros
Variagao 2016-2015

Peso

relativo Absoluta Relativa

73% 567.318 74% (5.028) (1%)
0,1% 311 0,04% 110 35%
70% 548.841 72% (5.361) (1%)
2% 18.166 2% 223 1%
27% 195.913 26% 15.218 8%
0,2% 1.594 0,2% (20) (1%)
14% 99.559 13% 7.442 7%
13% 94.760 12% 7.797 8%

0,2% (55) (4%)

Total 774.889

100% 764.755 100% 10.135 1%

QUADRO 37| ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO DA U.PORTO - 2016 E 2015

Constata-se que o Ativo fixo da U.Porto, que apresenta um elevado peso no Ativo liquido (73%), ascendeu a 562.290

milhares de Euros, tendo evidenciado um decréscimo de 5.028 milhares de Euros face ao exercicio anterior.

As Imobilizagbes corpdreas, que representaram 70% do Ativo, evidenciaram uma variagdo negativa, em termos

liquidos, de 1%, no montante de 5.361 milhares de Euros. Contudo, em termos de valores brutos, a variagao do

imobilizado corpdreo ascendeu em 2016 a cerca de 8,6 milhdes de Euros. O aumento verificado justifica-se, em

grande parte, pela aquisi¢do de equipamentos de investigacdo e equipamentos administrativos, no montante de,
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respetivamente, 4,4 milhdes de Euros e 2,1 milhGes de Euros. Outra parte desta variagdo encontra-se relacionada
com as Imobilizagdes em curso, no montante de 4 milhdes de Euros, essencialmente, em virtude das obras e das
empreitadas ocorridas em 2016 nos edificios da U.Porto. Neste ambito, destaca-se a empreitada dos Museus da
U.Porto (615 milhares de Euros), a empreitada de intervengdo na cobertura do Estadio Universitario (415 milhares
de Euros), a empreitada de amplia¢do e reconversao da cafetaria e construgdo da guarita do ICBAS (342 milhares de
Euros), a empreitada de remodelagdo do Centro de Formagdo do Campus Agricola de Vairdo (276 milhares de Euros),
a empreitada de remodelagdo do Centro de Competéncias — edificio de apoio as estufas de Vairdo (245 milhares de
Euros) e a empreitada de ampliagdo e reconversdo da cafetaria e construgdo da guarita da FFUP (244 milhares de
Euros). Por fim, refiram-se ainda as aquisicGes de material para construgdo de bens moéveis, destacando-se os

modulos de exposicdo da Galeria da Biodiversidade (63 milhares de Euros).

O Ativo circulante, que representa 27% do Ativo liquido em 2016, cifrou-se em 211.131 milhares de Euros. Nesta
componente do Ativo, salientam-se as Dividas de terceiros, no montante de 107.001 milhares de Euros, que
evidenciaram um peso relativo de 14% e que sofreram um acréscimo de 7.442 milhares de Euros. Em termos brutos,
cerca de 68% das Dividas de terceiros corresponde a rubrica de Outros devedores, que inclui maioritariamente os
contratos de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagdo que a U.Porto se
encontra a executar. A variagdo bruta de cerca de 11% ocorrida nesta rubrica, decorreu do efeito conjugado do
acréscimo resultante da assinatura de novos contratos de financiamento ao nivel da investigagdo, com destaque para
a FMUP (projetos DOCnet, Digital Patient e NANOstima) e para a FEUP (projetos ECO-Innovation, STRIDE e
AlProcMat@N2020), com o decréscimo dos valores a receber na Reitoria, em virtude dos recebimentos avultados
ocorridos em 2016 no dmbito dos projetos Erasmus, i3S Estratégico, instalagdo do i3S e Campus Agrério Vairdo, no

montante de 16,8 milhdes de Euros.

No que diz respeito a divida de estudantes (conta corrente e cobranga duvidosa), esta ascendeu, em 2016, em termos
brutos, a cerca de 34,4 milhGes de Euros, tendo sido registado um acréscimo de 4% face a 2015, no montante de
cerca de 1,2 milhGes de Euros. Ndo obstante os esfor¢os encetados durante o ano para a recuperagao de dividas de
anos letivos anteriores, em termos gerais, verifica-se uma tendéncia para o atraso e dificuldade na liquida¢do das
prestacgdes por parte dos estudantes. Tal facto é visivel no aumento da provisdo de cobranga duvidosa de estudantes,
que registou um acréscimo de cerca de 1 milhdo de Euros face a 2015, associado as anulagGes de inscri¢do e matricula

registadas em 2016, que, no que refere apenas ano letivo de 2015/2016, ascenderam ao montante de 580 anulagdes.

Finalmente, importa realgar as Disponibilidades, que representaram 13% do Ativo liquido, e que em 2016 atingiram
o montante de 102.557 milhares de Euros, aumentando 8% face ao ano anterior. Grande parte deste montante
corresponde a verbas consignadas, nomeadamente de investigacdo e de investimentos em curso, assim como aos
encargos da entidade e aos descontos dos trabalhadores decorrentes do processamento salarial do més de dezembro

(pagos em janeiro de 2017).
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No que diz respeito a estrutura do Ativo liquido das entidades constitutivas da U.Porto, tal como se pode constatar
no grafico infra, esta ndo é homogénea. Contudo, e com excegdo da FCNAUP e do CRSCUP que ndo possuem

instalagOes préprias, o imobilizado evidencia um peso extremamente significativo no total do Ativo liquido, na maior

parte dos casos superior a 70%.

T D O O e T B .
up FADEUP | FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT SASUP | CRSCUP | CDUP
B A&D 0,2% 0,05% | 0,05% | 0,02% 0,2% 0,3% 0,1% 2% 0,2% 0,3% 0,1% 0,3% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 1% 0,005%
Circulante 27% 16% 24% 17% 25% 98% 45% 29% 45% 19% 24% 36% 14% 28% 23% 22% 10% 93% 3%
70% 55% 80% 76% 64% 86% 2% 77% 78% 90% 6% 97%

M Imobilizado | 73% 84% 76% 83% 75% 1% 55%

GRAFICO 24 | ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) - 2016

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Em 2016 ndo se verificaram, na U.Porto, alteragdes significativas entre o peso relativo das rubricas dos Fundos

Préprios e do Passivo.

Em milhares de Euros

Variagao 2016-2015

Fundos Préprios e Passivo Peso Peso
relativo relativo Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 502.794 65% 502.145 66% 0,1%
Patriménio 445,911 58% 445,911 58% - -
Reservas 2.862 0,4% 2.862 0,4% (0,2) (0,01%)
Resultados transitados 53.146 7% 51.338 7% 1.808 4%
Resultado liquido do exercicio 876 0,1% 2.035 0,3% (1.158) (57%)
PASSIVO 272.095 35% 262.610 34% 9.485 4%
Dividas a terceiros 28.714 4% 33.717 4% (5.003) (15%)
243.381 31% 228.893 30% 14.488 6%

Acréscimos e diferimentos
TOTAL 774.889 100% 764.755 100% 10.135

QUADRO 38| ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO DA U.PORTO — 2016 £ 2015
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No ano em andlise, os Fundos Préprios atingiram o montante de 502.794 milhares de Euros, representando 65% do
Ativo liquido. De realgar que a variagdo da rubrica de Resultados transitados resultou, essencialmente, da aplicacdo
do Resultado liquido do exercicio de 2015, no montante de 2.035 milhares de Euros. A variagdo negativa do Resultado

liquido do exercicio, no montante de 1.158 milhares de Euros, serd analisada mais adiante.

Relativamente ao Passivo, que ascendeu a 272.095 milhares de Euros, representando 35% do Ativo liquido, verificou-
se um acréscimo de 4%, no montante de 9.485 milhares de Euros, resultante da diminui¢do das Dividas a terceiros,

conjugada com o aumento dos Acréscimos e diferimentos.

No que diz respeito as Dividas a terceiros, que em 2016 ascenderam a 28.714 milhares de Euros, verificou-se um
decréscimo de 5.003 milhares de Euros, correspondente a uma reduc¢do de 15%. A variagdo ocorrida decorreu da
rubrica de Outros Credores resultando, essencialmente, da diminuicdo da divida a entidades parceiras relativas a
contratos de financiamento. A este nivel destaca-se a divida ao IPATIMUP, INEB e IBMC, no montante de 11,2 milhdes
de Euros, no ambito do contrato de financiamento do i3S Estratégico, cuja divida no ano anterior ascendia a 16,9

milhdes de Euros.

Os Acréscimos e diferimentos ascenderam a 243.381 milhares de Euros, correspondente a uma variagao positiva de
6%, no montante de 14.488 milhares de Euros, em resultado da assinatura dos novos contratos de financiamento no
ambito da investigacdo. No que se refere aos Proveitos diferidos, na componente que releva os financiamentos
obtidos para o investimento, em 2016, estes ascenderam a cerca de 138 milhdes de Euros. Neste ambito, destacam-
se os montantes a diferir associados a instalagdo do i3S, assim como os que dizem respeito aos novos edificios e
equipamentos da FMUP, FFUP e ICBAS, no total de 78,9 milhGes de Euros. Por outro lado, no ambito dos subsidios
ao funcionamento, decorrente da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, destacam-se ainda os proveitos
diferidos, no montante 6,9 milhdes de Euros, relacionados com os financiamentos dos projetos de mobilidade e de

cooperagao.

De realcar, o elevado peso das componentes de Subsidios para investimentos e de Subsidios ao funcionamento, que
conjuntamente ascenderam a 197.873 milhares de Euros, representando 73% do total do Passivo. Tal como previsto
no POC-Educagdo, os financiamentos obtidos foram diferidos e encontram-se a ser transferidos ao longo dos
exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na propor¢do, respetivamente, das
amortizagdes dos bens subsidiados e dos custos incorridos. Salienta-se, contudo, que estas rubricas ndo constituem
um «verdadeiro passivo», resultando antes da aplicacdo do principio da especializagdo dos exercicios. Se se
expurgasse o montante das rubricas de Proveitos diferidos referidas, obter-se-ia um Passivo no montante de 74.222

milhares de Euros, que representaria cerca de 10% do Ativo liquido.
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Relativamente a estrutura dos Fundos Préprios e do Passivo das entidades constitutivas da U.Porto, verifica-se que
esta é também um pouco heterogénea. O montante das reservas decorrentes das transferéncias de ativos®, nos
Fundos Préprios, assim como o total dos proveitos diferidos da entidade, no Passivo, sdo os fatores determinantes

da estrutura de cada entidade.

up FADEUP| FAUP FBAUP FCUP [FCNAUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT SASUP | CRSCUP| CDUP
Passivo 35% 13% 14% 41% 26% 18% 30% 22% 30% 57% 35% 72% 15% 53% 53% 35% 31% 52% 12%

B Fundos Préprios |  65% 87% 86% 59% 74% 82% 70% 78% 70% 43% 65% 28% 85% 47% 47% 65% 69% 48% 88%

GRAFICO 25 | ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016

6 Quando sdo efetuadas cedéncias a titulo temporério na U.Porto, na conta de Reservas decorrentes da transferéncia de ativos é reconhecida a
diferenca entre o valor bruto do bem cedido e, caso existam, as amortizagdes acumuladas, os subsidios associados e a comparticipacdo da entidade

constitutiva.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Proveitos Custos Resultado Liquido
205.956 205.080 876
A.0,4% A1% 7 (57%)
2016482015

QUADRO 39| EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS - 2016

PROVEITOS

Em 2016, e face a 2015, ndo se verificaram alteragGes significativas na estrutura dos proveitos da U.Porto.

Em milhares de Euros

Variacao 2016-2015

Proveitos re':::tsi?/o rePI:tsi?/o Absoluta REELE]
Vendas e prestagbes de servigos 11.779 6% 13.080 6% (1.301) (10%)
Impostos e taxas 38.860 19% 38.991 19% (132) (0,3%)
Trabalhos para a propria entidade 119 0,1% 43 0,02% 75 175%
Proveitos suplementares 1.406 1% 1.424 1% (18) (1%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 142.174 69% 140.552 69% 1.622 1%
Outros proveitos e ganhos operacionais 689 0,3% 589 0,3% 100 17%
Proveitos operacionais 195.027 95% 194.680 95% 347 0,2%
Proveitos e ganhos financeiros 507 0,2% 848 0,4% (341) (40%)
Proveitos correntes 195.533 95% 195.527 95% 6 0,003%
Proveitos e ganhos extraordinarios 10.423 5% 9.618 5% 805 8%
Proveitos totais 205.956 100% 205.146 100% 811 0,4%

QUADRO 40| ESTRUTURA DOS PROVEITOS DA U.PORTO —2016 E 2015

No exercicio agora findo, os Proveitos ascenderam a 205.956 milhares de Euros, o que representou uma variagao
positiva de 0,4%, no montante de 811 milhares de Euros. Tal como se pode constatar, esta evolugdo resultou,
fundamentalmente, da rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, em concreto do efeito do aumento
da dotagdo do Financiamento de Estado atribuida a U.Porto, combinado com o efeito da diminuicdo dos proveitos
relativos a projetos financiados. Note-se porém que, o aumento verificado em Transferéncias e subsidios correntes
obtidos foi parcialmente absorvido pela variagdo noutras rubricas de proveitos, em particular pela redugdo das

Vendas e prestagOes de servigos.
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A rubrica de proveitos com maior expressao na U.Porto consiste nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos,
que ascendeu a 142.174 milhares de Euros, representando em 2016 aproximadamente 69% do total dos proveitos.
Cerca de 83% desta rubrica diz respeito ao plafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do

Financiamento das Universidades, que no ano transato se cifrou em cerca de 117.663 milhares de Euros.

Em 2016, a dotagdo inicial do Financiamento do Estado foi superior a de 2015 em cerca de 6,6 milhdes de Euros,
sendo o montante dos reforgos inferiores em cerca de 2 milhdes de Euros, o que gerou um aumento da dotagao final
de 4%. Tanto em 2016, como em 2015, os reforgos atribuidos a U.Porto no ambito da dotagdo do Orgamento de
Estado para funcionamento decorreram das vicissitudes inerentes as despesas com pessoal, em concreto da

eliminagdo progressiva das redugdes remuneratorias.

A distribuicdo do Financiamento de Estado pelas Unidades Organicas, Servicos Autondmos e Reitoria em 2016

encontra-se detalhada no quadro infra.

Em Euros

Reforgo - Reposi¢ao da
reversao das redugoes TOTAL
remuneratorias

Dotagdo para

Funcionamento

FADEUP 3.000.584 137.285 3.137.869
FAUP 2.847.765 128.642 2.976.407
FBAUP 2.272.591 117.374 2.389.965
FCUP 14.206.029 714.029 14.920.058
FCNAUP 1.188.242 57.196 1.245.438
FDUP 1.564.961 71.266 1.636.227
FEP 5.837.579 321.652 6.159.231
FEUP 23.780.743 1.170.884 24.951.627
FFUP 4.589.638 187.909 4.777.547
FLUP 7.112.916 464.763 7.577.679
FMUP 9.970.943 399.746 10.370.689
FMDUP 2.231.645 72.200 2.303.845
FPCEUP 3.777.791 221.515 3.999.306
ICBAS 9.549.084 383.068 9.932.152
REIT 12.829.221 121.818 12.951.039
SASUP 3.166.889 27.044 3.193.933
CRSCUP 4.165.578 27.690 4.193.268
CDhuP 403.362 2.703 406.065
Retencdo para apoio UOs 540.235 = 540.235

Total 113.035.796 4.626.784 117.662.580

QUADRO 41| DISTRIBUIGAO DO FINANCIAMENTO DE ESTADO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2016

Os proveitos provenientes de Impostos e taxas, que em 2016 ascenderam a 38.860 milhares de Euros,
representativos de 19% dos proveitos, compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no exercicio. Esta
rubrica verificou uma diminui¢cdo de 132 milhares de Euros, correspondente a uma variagao negativa de 0,3%. Face
a 2015, constatou-se uma redugdo generalizada dos proveitos de propinas por Unidade Organica, com especial

enfoque nos associados ao primeiro ciclo de estudos e mestrado integrado (- 258 milhares de Euros) e ao terceiro
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ciclo de estudos (- 87 milhares de Euros). Ao invés, os proveitos de propinas do 2.2 ciclo de estudos (mestrados)

registaram um acréscimo global de 127 milhares de Euros.

20.477 20.735

6.678  6.551 6.703  6.790
l l B
12 Ciclo e MI 22 Ciclo 32 Ciclo Outras propinas
m2016 2015

GRAFICO 26 | PROVEITOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO —2016 E 2015

A distribuicdo das propinas de 2016, no montante de 36.720 milhares de Euros, por Unidade Organica e por ciclo de

estudo apresenta-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros

12 Cicloe ) X Outras
uo 22 Ciclo 32 Ciclo ) Total
Mi propinas
FADEUP 552 652 308 9 1.521
FAUP 973 - 202 21 1.196 Outras
propinas
FBAUP 586 384 296 15 1.282 8%
FCUP 2.252 845 835 116 4.048
FCNAUP 367 67 77 34 544 12 Ciclo e
32 Ciclo Mi
FDUP 953 286 131 13 1.384 18% 56%
FEP 1.480 1.894 239 113 3.726
FEUP 5.602 499 1.609 323 8.032
FFUP 961 119 136 39 1.256
FLUP 2110 1.091 611 684 4497 oo
FMUP 1.723 349 935 1.102 4.110
FMDUP 397 23 128 146 694
FPCEUP 915 256 392 118 1.681
ICBAS 1.604 212 804 129 2.749

TOTAL 20.477 6.678 6.703 2.862 36.720

QUADRO 42| PROVEITOS DE PROPINAS POR UNIDADE ORGANICA E POR CICLO DE ESTUDO — 2016
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As Vendas e prestagGes de servigos, que evidenciam um peso relativo de 6%, revelaram um decréscimo de 10% face
a 2015, no montante de 1.301 milhares de Euros, tendo ascendido a 11.779 milhares de Euros. A variagdo negativa
verificada deveu-se, essencialmente, ao decréscimo dos servigos prestados ao exterior na FCUP, no montante de 423
mil Euros (projeto “Baixo sabor” relativo a Estudos de Arqueoboténica), e na FEUP, no montante de 272 mil Euros
(projetos "CA-EPBDIII - ADENE", "SAFEPORT", "POSEIDON").

Em 2016, as vendas corresponderam fundamentalmente as refeigdes nos estabelecimentos dos Servicos de Acdo

Social, tendo-se cifrado em 2.027 milhares de Euros.

As areas de ensino e de investigacdo constituem as

. . N P . Servigos desportivos,
principais atividades da U.Porto. Os restantes servigos educativos e culturais o o

9
8% 7%

prestados por cada Unidade Organica sdo vastos e muito Servicos docéncia Realizagdo estudos,
7%

pareceres e consultadoria

diferenciados, uma vez que cada uma desenvolve a sua
atividade em dreas muito especificas e distintas. De uma servosalimetagto
forma genérica, salientam-se em 2016 as prestacdes de
servicos relacionadas com Estudos, pareceres e

consultadoria (3.235 milhares de Euros), com a
Realizagdo andlises
diversas

Alimentacgdo e alojamento (1.225 milhares de Euros), 2%

com os Servigos clinicos, consultas e exames (1.187 Servigos clinicos, Agdies formacio,

consultas e exames semindrios e outros
milhares de Euros) e com as Andlises diversas (1.144 12

milhares de Euros). GRAFICO 27 | DETALHE DAS PRESTAGOES DE SERVICOS (%) — 2016

Por fim, importa destacar o montante de 10.423 milhares de Euros evidenciado em 2016 na rubrica de Proveitos e
ganhos extraordinarios, sendo que 7.714 milhares de Euros (74%) correspondem ao reconhecimento dos proveitos
relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo das amortizagées dos respetivos bens subsidiados. O
acréscimo de 805 milhares de Euros verificado face a 2015, correspondente a uma variagao positiva de 8%, resulta
do aumento dos proveitos relacionados com situagdes transitadas de anos anteriores que apenas tiveram reflexo

contabilistico em 2016.

A Reitoria e os Servigos Auténomos (SASUP, CRSCUP e CDUP) evidenciam uma estrutura de proveitos distinta das
Unidades Orgénicas, essencialmente, devido a inexisténcia da componente das propinas’. O peso relativo das
Transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde se inclui maioritariamento o Financiamento do Estado, constitui
também um fator diferenciador entre as entidades. Contrariamente ao que se observa nas restantes entidades
constitutivas da U.Porto, nos SASUP, as vendas e prestagGes de servicos tém um peso relativo no total dos proveitos
muito considerdvel, superior ao Financiamento do Estado. Os proveitos do CRSCUP compreendem, na sua quase

totalidade, o Financiamento do Estado.

7 Consideradas em Impostos e taxas.
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up FADEUP FAUP FBAUP FCUP | FCNAUP [ FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP ICBAS REIT SASUP | CRSCUP | CDUP
Outros proveitos 1% 2% 4% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 2% 1% 3% 0,4% 0,03% 13%
m Prov. e ganhos extraord 5% 2% 3% 3% 2% 0,5% 3% 1% 4% 9% 1% 8% 2% 2% 10% 14% 4% 2% 2%
Transf. e subs. corr. obtidos 69% 64% 66% 60% 75% 71% 50% 56% 71% 71% 62% 63% 61% 68% 67% 79% 47% 98% 64%
W Impostos e taxas 19% 29% 26% 34% 19% 24% 44% 34% 19% 19% 33% 22% 18% 23% 19% 0,4%
W Vendas e Prest. servicos 6% 2% 1% 2% 3% 4% 1% 7% 5% 0,1% 3% 5% 18% 6% 3% 4% 49% 0,07% 21%

GRAFICO 28| ESTRUTURA DOS PROVEITOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016

CusTtos

Tal como nos proveitos, ndo se verificaram alteragdes relevantes na estrutura de custos da U.Porto em 2016, contudo

verificou-se um aumento do peso relativo dos Custos com o pessoal na estrutura de custos da U.Porto.

Em milhares de Euros

Variacao 2016-2015

Custos r:I:tsi?/o rePI:tsi?Io Absoluta Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 1.352 1% 1.724 1% (372) (22%)
Fornecimentos e servigos externos 32.568 16% 34.724 17% (2.157) (6%)
Custos com pessoal 138.597 68% 133.847 66% 4.750 4%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 13.343 7% 14.064 7% (721) (5%)
Amortizagdes do exercicio 15.421 8% 15.542 8% (121) (1%)
Provisdes do exercicio 871 0,4% 727 0,4% 144 20%
Qutros custos e perdas operacionais 404 0,2% 499 0,2% (95) (19%)
Custos operacionais 202.557 99% 201.128 99% 1.429 1%
Custos e perdas financeiras 103 0,1% 51 0,03% 52 100%
Custos correntes 202.660 99% 201.179 99% 1.480 1%
Custos e perdas extraordinarios 2.420 1% 1.932 1% 488 25%
Custos totais 205.080 100% 203.111 100% 1.969 1%

QUADRO 43| ESTRUTURA DOS CUSTOS DA U.PORTO —2016 £ 2015
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Em 2016, o total dos custos da U.Porto ascendeu a 205.080 milhares de Euros, o que representou uma variagdo de
1% face a 2015.

A rubrica com maior expressdo consiste nos Custos com pessoal, que representou 68% dos custos da U.Porto em
2016 e verificou um acréscimo de 4% face a 2015, no montante de 4.750 milhares de Euros. O aumento desta rubrica
reflete a eliminacdo progressiva da redugdo remuneratoria, prevista na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, com
reversdes trimestrais, nos termos previstos na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro. De acordo com estudo
efetuado pela U.Porto, o montante estimado do impacto da eliminagdo da redu¢do remuneratdria em 2016 ascende

a 4,6 milhdes de Euros.

No que diz respeito a distribuicdo dos custos com pessoal por grupo de pessoal, os Docentes/ Investigadores
apresentaram em 2016 um peso relativo de 75%, correspondente a cerca de 104 milhdes de Euros. Por sua vez, os
N3o docentes/ Ndo investigadores, com um peso de 25% do total da rubrica, evidenciaram um total de custos de

34,5 milhGes de Euros.

N3o docentes /
Docentes / Investigadores N3o investigadores

75% 25%

GRAFICO 29 | CUSTOS COM PESSOAL POR GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2016

Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos, no montante de 32.568 milhares de Euros, no ano transato
representaram 16% do total dos custos, tendo registado um decréscimo de 6% face a 2015, no montante de 2.157
milhares de Euros. Apesar de se ter constatado um decréscimo generalizado das rubricas de fornecimentos e servigos
externos, em 2016 destacou-se a rubrica de Trabalhos especializados, com uma diminui¢do de 594 milhares de Euros.
A variacdo negativa verificada nesta rubrica teve origem, maioritariamente, na Reitoria, mas também nos SASUP e
no CRSCUP, tendo sido parcialmente anulada com o aumento verificado na FEUP e na FMUP. Neste ambito, importa
referir que, os servigos adquiridos em 2015 pela Reitoria, na sequéncia das mudangas e readaptagdo para instalagdo
do i3S, contribuiram de uma forma significativa para a diminui¢cdo dos Trabalhos especializados em 2016. A rubrica
Honorarios regista também um decréscimo significativo de 452 milhares de Euros, destacando-se as variagdes
negativas do ICBAS (cerca de 128 mil Euros) e da Reitoria (cerca de 119 milhares de Euros). Por fim, de realgar ainda
a reducgdo dos custos com a Eletricidade e com os Consumiveis laboratoriais nos montantes, respetivamente, de 355
milhares de Euros e de 257 milhares de Euros, em resultado da negociagdo conjunta na esfera da U.Porto, assim

como da renegociagdo dos contratos vigentes em 2016.

No que diz respeito as Amortizagdes do exercicio, que ascenderam em 2016 a 15.421 milhares de Euros, mantiveram

0 seu peso no total dos custos.

As Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais, que evidenciaram um montante de 13.343 milhares de
Euros em 2016, corresponderam a 7% do total dos custos e compreenderam, essencialmente, as transferéncias para

os bolseiros de investigacdo e bolsas para mobilidade no ambito do Projeto Erasmus.
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Também ao nivel dos Custos, a Reitoria e os Servigos Auténomos evidenciam uma estrutura distinta das Unidades
Organicas. Na Reitoria destaca-se o peso relativo das transferéncias no ambito dos programas de mobilidade
Erasmus®. No CRSCUP ressalta o facto dos custos com pessoal evidenciarem um peso relativo de 95%, enquanto o
CDUP, que evidencia uma das menores percentagens de custos com pessoal (18%), apresenta o maior peso relativo

dos fornecimentos e servigos externos (71%), em virtude de os monitores das modalidades desportivas serem

il

prestadores de servigos.

FADEUP | FAUP | FBAUP | FCUP | FCNAUP | FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT | SASUP | CRSCUP | CDUP
Outros custos 2% 3% 2% 2% 0,2% 6% 2% 2% 2% 1% 3% 4% 1% 2% 4% 14% 0,1% 2%
B Amortizagdes do exercicio 8% 8% 5% 5% 7% 1% 6% 4% 8% 10% 2% 7% 4% 4% 8% 15% 9% 1% 8%
Transf. Cor. e prest. sociais 7% 1% 1% 0,2% 3% 2% - 0,2% 7% 3% 3% 3% 1% 8% 1% 30% 1% - 1%
® Custos com o pessoal 68% 71% 79% 82% 77% 77% 76% 81% 71% 68% 81% 67% 79% 73% 67% 30% 41% 95% 18%
W Fornecimentos e serv. externos 16% 18% 13% 10% 12% 19% 12% 13% 13% 17% 12% 19% 12% 15% 2% 21% 35% 4% 71%

GRAFICO 30| ESTRUTURA DOS CUSTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016

RESULTADOS

Em milhares de Euros

Variagao 2016-2015

Resultados
Absoluta Relativa
Resultados operacionais (7.530) (6.448) (1.082) (17%)
Resultados financeiros 404 796 (393) (49%)
Resultados correntes (7.126) (5.652) (1.474) (26%)
Resultados extraordinarios 8.003 7.687 316 4%
Resultado liquido do exercicio 876 2.035 (1.158) (57%)

QUADRO 44| RESULTADOS DA U.PORTO — 2016 E 2015

De um modo geral, os resultados da U.Porto evidenciam em 2016 um comportamento desfavoravel face a 2015. O
Resultado liquido do exercicio ascendeu a 876 milhares de Euros, diminuindo cerca de 57%.

8 Relevadas em Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais.
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O contributo de cada entidade constitutiva para o Resultado liquido do exercicio da U.Porto apresenta-se no grafico

seguinte.

1.788

168
(168) 357) (255) (340)

752) (756) (617) (ggs)
FADEUP FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FDUP  FEP  FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP

GRAFICO 31| RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2016

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destaca-se a Reitoria, que evidencia um Resultado liquido de

1.788 milhares de Euros, e a FMUP, que evidencia um Resultado liquido de 1.521 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Proveitos Custos Re’s. uITado
Liquido
FADEUP 5.480 5.648 (168)
FAUP 4.681 5.008 (327)
FBAUP 4.147 4.402 (255)
FCUP 22.611 23.363 (752)
FCNAUP 2.327 2.246 81
FDUP 3.306 3.076 230
FEP 11.430 10.791 639
FEUP 45.765 46.520 (756)
FFUP 6.876 7.493 (617)
FLUP 14.178 14.863 (685)
FMUP 19.749 18.228 1.521
FMDUP 3.945 3.750 194
FPCEUP 7.784 8.124 (340)
ICBAS 15.210 15.101 110
REIT 27.831 26.043 1.788
SASUP 7.205 7.253 (48)
CRSCUP 4.265 3.942 323
CDUP 825 888 (62)

QUADRO 45| DETALHE DO RESULTADO LiQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA - 2016
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No que diz respeito aos Resultados extraordinarios verificou-se um aumento de 4%. Quanto aos Resultados
operacionais e Resultados correntes, estes registaram valores negativos de 7.530 milhares de Euros e 7.126 milhares
de Euros, respetivamente. Note-se que estes resultados encontram-se, no entanto, subavaliados no montante de
7.714 milhares de Euros. Tal como ja referido, cerca de 74% dos Proveitos extraordinarios resultam do
reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizagdes dos
respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas Universidades estes proveitos ndo sdo proveitos extraordinarios, mas

antes operacionais, constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento.

Em milhares de Euros

Variagao 2016-2015

Indicadores
Absoluta Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizagdes + Provisdes) 17.168 18.304 (1.136) (6%)
EBITDA
(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisoes) 8.762 9.821 (1.059) (11%)

QUADRO 46| INDICADORES DA U.PORTO — 2016 E 2015

A capacidade da U.Porto libertar fundos na sequéncia da sua atividade de exploragdo decresceu face a 2015. A
U.Porto gerou, no ano de 2016, um Cash-Flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 17.168 milhares de Euros

e 8.762 milhares de Euros.

5.784

0
317 224 €03 108

N
- ' M

I 3822 (276)

17) (110)
(158)

FADEUP FAUP  FBAUP  FCUP FCNAUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP
M Cash-Flow EBITDA

GRAFICO 32| INDICADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2016

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destacam-se a Reitoria e a FMUP que evidenciaram um Cash-
Flow e um EBITDA de, respetivamente, 5.784 milhares de Euros e 2.928 milhares de Euros e 2.697 milhares de Euros

e 1.926 milhares de Euros.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Recebimentos Pagamentos Variagao de Caixa
218.509 210.712 7.797
V (2%) V (4%) A.92%
2016482015

QUADRO 47 | EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - 2016

Durante o exercicio de 2016, a totalidade dos recebimentos atingiram o montante de 218.509 milhares de Euros,
tendo superado em cerca de 4% a totalidade dos pagamentos, que se elevaram a 210.712 milhares de Euros. Desta

forma, verificou-se um superavite de caixa e seus equivalentes no montante 7.797 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Variag¢do 2016-2015

Peso .
) Absoluta Relativa
relativo

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 210.528 96% 212.952 96% (2.424) (1%)
Clientes 14.266 7% 15.694 7% (1.428) (9%)
Estudantes 37.868 17% 40.508 18% (2.640) (7%)
Financiamento do Estado 117.806 54% 112.676 51% 5.130 5%
Sub. correntes - Investigacdo 19.834 9% 27.298 12% (7.464) (27%)
Sub. correntes - Outros 9.878 5% 8.951 4% 927 10%
Outros 10.876 5% 7.825 4% 3.052 39%

Atividades de investimento 6.430 3% 8.815 % (2.385) (27%)
Investimentos financeiros 0,1 0,00005% - - 0,1 100%
Imobilizagdes corpdreas 863 0,4% 0,4 0,0002% 862 207.800%
Financiamento do Estado - - 438 0,2% (438) (100%)
Sub. investimento - Investigagdo 221 0,1% 1.534 1% (1.313) (86%)
Sub. investimento - Outros 5.098 2% 6.600 3% (1.502) (23%)
Outros 247 0,1% 242 0,1% 5 2%

Atividades de financiamento 1.551 1% 863 0,4% 687 80%
Donativos 1.551 1% 863 0,4% 687 80%

Total de Recebimentos 218.509 100% 222.630 100% (4.122) (2%)
Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 199.097 94% 197.569 90% 1.528 1%
Fornecedores 34.053 16% 36.956 17% (2.903) (8%)
Pessoal 137.873 65% 134.547 62% 3.326 2%
Outros 27.171 13% 26.066 12% 1.105 4%

Atividades de investimento 11.592 6% 21.005 10% (9.413) (45%)
Investimentos financeiros 390 0,2% - - 390 100%
Imobilizagdes corpdreas 11.054 5% 20.869 10% (9.814) (47%)
ImobilizagBes incorpdreas 147 0,1% 136 0,1% 11 8%

Atividades de financiamento 23 0,01% - - 23 100%
Total de Pagamentos 210.712 100% 218.574 100% (7.862) (4%)

Fluxo das atividades operacionais 11.431 147% 15.383 379% (3.952) (26%)
Fluxo das atividades investimento (5.162) (66%) (12.190) (301%) 7.028 58%
Fluxo das atividades financiamento 1.528 20% 863 21% 665 77%

Variacdo de Caixa e seus equivalentes 7.797 100% 4.056 100% 3.740 92%

QUADRO 48| ESTRUTURA DE RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS DA U.PORTO - 2016 £ 2015
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Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representaram 96% da globalidade dos recebimentos
(210.528 milhares de Euros), enquanto os provenientes das atividades de investimento corresponderam a 3% (6.430
milhares de Euros). Os recebimentos provenientes de atividades de financiamento representaram apenas 1% do total

dos recebimentos (1.551 milhares de Euros).

No que diz respeito aos pagamentos respeitantes as atividades operacionais, estes representaram 94% da
globalidade dos pagamentos (199.097 milhares de Euros), enquanto os respeitantes as atividades de investimento
corresponderam a 6% (11.592 milhares de Euros). Os pagamentos respeitantes as atividades de financiamento

representaram apenas 0,01% do total dos pagamentos (23 milhares de Euros).

O financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 117.663 milhares de Euros®,
apenas permitiu cobrir 85% dos encargos com pessoal e representou 54% do total dos recebimentos. Relativamente
estudantes, cujos recebimentos ascenderam a 37.868 milhares de Euros, representando 17% do total, o descréscimo
de 7% constatado, derivou do atraso e da dificuldade verificada na liquidagdo das prestagdes, assim como das
anulagdes de inscrigdo e matricula registadas em 2016. No que respeita aos financiamentos correntes (investigacdo
e outros), no montante de 29.712 milhares de Euros, em 2016 verificou-se um decréscimo dos recebimentos no
ambito da investigacdo, em virtude do encerramento em 2015 do quadro comunitario de apoio, que implicou um
aumento dos recebimentos no ambito de projetos nesse ano, em contraposi¢do com o inicio do quadro comunitario
de apoio em 2016, o que levou a que os novos projetos ainda se encontrassem numa fase inicial de execugdo. Os
restantes subsidios correntes obtidos, que verificaram um acréscimo de 927 milhares de Euros, compreenderam,
essencialmente, os recebimentos no ambito dos projetos de mobilidade e cooperagdo. De destacar ainda os outros
recebimentos de atividades operacionais, no montante de 10.876 milhares de Euros, que incluem os recebimentos
de entidades financiadoras com destino a entidades parceiras no ambito de projetos. Em 2016, importa destacar o
recebimento superior a 7 milhdes de Euros, no ambito do i3S Estratégico, com destino ao INEB, IPATIMUP E IBMC.
Refiram-se, por fim, os recebimentos de clientes, no montante de 14.266 milhares de Euros, que evidenciaram um

decréscimo de 1.428 milhares de Euros, em linha com a diminuigdo das prestac¢des de servigos verificada em 2016.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, no montante de 11.431 milhares de Euros, em virtude dos
recebimentos provenientes das atividades operacionais terem superado os respetivos pagamentos. De realgar os
outros pagamentos das atividades operacionais, que se cifraram em 27.171 milhares de Euros, e que
corresponderam, em larga medida, ao pagamento do IVA a Autoridade Tributaria, ao pagamento de bolsas de
investigacdo e de mobilidade e as transferéncias de financiamentos de projetos para entidades parceiras, em
particular no ambito do i3S Estratégico. Os pagamentos respeitantes a fornecedores evidenciaram um decréscimo
de 8%, no montante de 2.903 milhares de Euros, na sequéncia da redugdo das aquisi¢des de servigos externos em
2016. Com uma variagdo em sentido oposto, os pagamentos a pessoal ascenderam a 137.873 milhares de Euros, em

virtude da eliminagdo progressiva da redugdo remuneratdria durante 2016.

No ambito das atividades de investimento, destacaram-se os subsidios ao investimento, cujos recebimentos
ascenderam a 5.320 milhares de Euros, tendo apresentado um decréscimo de 2.815 milhares de Euros face ao
exercicio anterior. Na componente de investigagdo, a variagdo negativa resultou, como ja referido, da mudanca do
quadro comunitario de apoio. No que respeita aos restantes subsidios ao investimento obtidos, o decréscimo

verificado resulta do facto da U.Porto, apds anos de obras de vulto, se encontrar a realizar obras de menor

2 0 valor constante na Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa nos Recebimentos provenientes de Financiamento do Estado inclui também as bolsas de
estudo por mérito a estudantes do ensino superior (ano letivo 2012/2013), no montante de 143 milhares de Euros.
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envergadura. Destacam-se ainda os recebimentos de imobilizagdes corpdreas, no montante de 863 milhares de
Euros, relativos as alienagdes de imdveis concretizadas pela U.Porto em 2016. No que respeita aos pagamentos de
atividades de investimento, em particular no que concerne as imobilizagdes corpdreas, verificou-se um decréscimo
de 47%, no valor de 9.814 milhares de Euros, em parte justificado pelo investimento avultado em 2015 para
instalagdo do i3S, e, ainda, pela realizagdo de investimentos de menor valor em 2016. Refira-se ainda o pagamento
de 390 milhares de Euros a Associagdo Porto Digital, no ambito da aquisicdo de uma quota suplementar.

Consequentemente, em 2016, o fluxo de atividades de investimento foi negativo em 5.162 milhares de Euros.

Por fim, o fluxo de atividades de financiamento foi positivo em 1.528 milhares de Euros, na sequéncia de donativos
recebidos, destacando-se o do Banco Santander Totta, no montante de 1 milhdo de Euros. Os pagamentos no ambito
das atividades de financiamento resultam da amortizacdo dos contratos de locagdo financeira celebrados pela

U.Porto e dos respetivos juros.

Ao nivel das entidades constitutivas, na sua generalidade, os recebimentos provenientes do Financiamento de Estado
representaram mais de 50% do total. No caso particular dos SASUP, atendendo a natureza da sua atividade,
destacaram-se os clientes, por via dos servigos de alojamento e alimentagdo prestados, assim como pela venda de
refeicdes. Também o CDUP, por via dos servigos desportivos que presta, evidencia um peso relativo dos recebimentos
de clientes significativo. Por sua vez, na Reitoria, evidenciaram-se os outros recebimentos, essencialmente, devido
ao recebimento de verbas das entidades financiadoras com destino as entidades parceiras no ambito do projeto i3S

Estratégico.

| ]
U.Porto | FADEUP FAUP FBAUP FCup FCNAUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP | FPCEUP ICBAS SASUP REIT CRSCUP coup
Outros 6% 3% 0,2% 5% 1% 1% 1% 0,4% 4% 2% 5% 1% 1% 6% 2% 1% 29% 2% 6%
Subsidios 16% 5% 4% 1% 14% 14% 1% 2% 21% 2% 7% 12% 3% 17% 4% 1% 35% 0,4% 6%
H Clientes 7% 4% 7% 2% 5% 4% 3% 9% 7% 1% 4% 7% 19% 6% 4% 52% 4% 0,1% 43%
Estudantes 17% 30% 26% 34% 18% 24% 43% 35% 17% 19% 31% 23% 19% 22% 21% 0,3% 0,3% 0% 0%
B Orgamento de Estado 54% 58% 64% 58% 62% 56% 52% 54% 51% 76% 53% 56% 59% 49% 70% 46% 33% 98% 45%

GRAFICO 33 | RECEBIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016
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No que concerne aos pagamentos, em 2016, as despesas com pessoal foram a rubrica com maior peso nos fluxos
financeiros da U.Porto, seguido, na maior parte das entidades, dos pagamentos a fornecedores. Na Reitoria, a
semelhanga da componente dos recebimentos, também os outros pagamentos foram significativos, na sequéncia

das verbas transferidas para as entidades parceiras, nomeadamente no ambito do projeto i3S Estratégico e das

transferéncias no ambito dos programas de mobilidade Erasmus.

U.Porto | FADEUP | FAUP | FBAUP | FCUP | FCNAUP | FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS | SASUP REIT | CRSCUP | CDUP
I Outros 13% 3% 1% 1% 7% 4% 2% 2% 15% 2% 5% 6% 2% 12% 2% 2% 48% 0,01% 0,2%
B Imobilizado 6% 5% 1% 5% 3% 1% 5% 2% 5% 10% 2% 3% 0,04% 2% 4% 8% 14% 0,4% 8%
 Pessoal 65% 72% 83% 84% 77% 77% 83% 81% 68% 71% 81% 72% 83% 73% 68% 42% 21% 94% 18%
W Fornecedores | 16% 20% 15% 10% 12% 19% 11% 15% 12% 18% 12% 19% 16% 14% 26% 48% 16% 5% 74%

GRAFICO 34 | PAGAMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2016

| ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

89



MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Atendendo a impossibilidade de aprovagdo pela Assembleia da Republica do Orgamento de Estado para 2016 com
efeitos a partir de 1 de janeiro, vigorou durante os primeiros meses do ano, o regime transitorio de execugdo
orcamental, previsto no artigo 12.2-H da Lei de Enquadramento Orcamental'?, que determinou a prorrogacdo da
vigéncia da Lei do Orcamento do Estado do ano anterior. A Lei do Orcamento de Estado para 2016 entrou em vigor!!

no dia 31 de margo.

Em 2016, a U.Porto dispds de um orcamento aprovado para o desenvolvimento das suas atividades de
funcionamento no montante de 213.574 milhares de Euros. De referir que em 2016, a U.Porto ndo afetou verbas no

ambito do orgamento de Investimentos do Plano.

No decurso do exercicio, o orgamento foi revisto numa base mensal e ajustado em fung¢do das necessidades da
U.Porto. As alteragBes/revisdes orcamentais levadas a cabo implicaram, no seu conjunto, altera¢es na estrutura do
orcamento inicial e determinaram um aumento do seu valor global em cerca de 98 milhdes de Euros, o que

corresponde a um acréscimo de 46% face ao orcamento inicialmente aprovado.

A variagdo positiva entre o orgamento inicial e o orgamento corrigido resultou do efeito agregado das seguintes

situagdes:

Integragdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 93.524 milhares de Euros;

0 Refor¢o da dotagdo do Orgamento de Estado, no montante de 4.627 milhares de Euros, decorrente da reposi¢do
da reversdo das redugGes remuneratdrias;

0 Reforgo da dotagdo do Orgamento de Estado relativo as propinas dos estudantes bolseiros de Cabo Verde (ano
letivo 2015/2016), no montante de cerca de 8 milhares de Euros;

0 Reforgo da dotacdo do Orgamento de Estado relativo as bolsas de estudo por mérito a estudantes do ensino
superior (ano letivo 2012/2013), no montante de cerca de 143 milhares de Euros;

0 Anulagdo da dotagdo do Orgamento de Estado no montante de 120 milhares de Euros, por contrapartida do
reforgo do Orgamento de Estado da Universidade do Algarve, em virtude da situacao de desequilibrio financeiro

evidenciada por essa entidade ao longo do ano.

Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da U.Porto de 2016 ascendeu a 311.756 milhares de Euros,

correspondente a uma variagdo de 15.160 milhares de Euros face a 2015, o que representou um acréscimo de 5%.

Note-se que o Orcamento da U.Porto encontrou-se sujeito a cativagdes'?, contudo, de acordo com a alinea b) do n.2
1 da clausula 2.2 do “Contrato entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no dmbito do compromisso
com a ciéncia e o conhecimento”!3, que estabelece que os “... orcamentos das universidades publicas ndo estaréo
sujeitas a cativagbes ou redugcbées em qualquer das suas fontes de financiamento e rubrica”, procedeu-se a

correspondente descativagao.

10 Aprovada pela Lein.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho, mantido em vigor ex vin.2 2 do artigo
7.2 da Lein.2 151/2015, de 11 de setembro.

11 lein.2 7-A/2016, de 30 de margo.

12 Artigo 3.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, conjugado com o Despacho n.2 81/2016 e o Despacho n.2 83/2016 do Secretédrio de Estado do
Orgamento, ambos datados de 6 de abril, e Artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril (DLEO).

13 Celebrado em 16 de julho de 2016.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Orgar.m?nto R?Ce,i ta Cobrada Despesa Paga Saldo de Geréncia
Corrigido Liquida (s/SGA)
311.756 216.730 208.820 101.434
A 5% A.0,3% V (2%) A 8%
201642015

QUADRO 49| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO MAPA DOS FLUXOS DE CAIXA - 2016

RECEITA

Em 2016, a receita arrecadada pela U.Porto totalizou 310.254 milhares de Euros, no entanto, tendo em consideragao
que este valor inclui os saldos da geréncia anterior, no montante de 93.524 milhares de Euros, a receita efetiva cifrou-

se em 216.730 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

. . Receita i Grau
Receita PI'EV.IS‘OES Cobrada Desvo Execugdo
Corrigidas o Absoluto Relativo
Liquida Orgamental
Taxas, multas e outras penalidades 39.270 35.436 (3.834) (10%) 90%
Rendimentos da propriedade 1.061 417 (644) (61%) 39%
Transferéncias correntes 151.017 158.732 7.715 5% 105%
Venda de bens e servicos correntes 17.508 14.487 (3.021) (17%) 83%
Outras receitas correntes 3.168 1.060 (2.107) (67%) 33%
Venda de bens de investimento 876 764 (112) (13%) 87%
Transferéncias de capital 4.825 5.371 546 11% 111%
Ativos financeiros 184 152 (31) (17%) 83%
Outras receitas de capital 13 13 (1) (5%) 95%
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 310 298 (12) (4%) 96%
Saldo da geréncia anterior 93.524 93.524 (0,2) (0,0001%) 100%

Total da Receita

311.756

310.254

(1.502)

(0,5%)

QUADRO 50| PREVISOES CORRIGIDAS E RECEITA COBRADA LIQUIDA — 2016

Tal como se pode constatar no QUADRO 50, e considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 311.756
milhares de Euros, em 2016, o grau de execugdo or¢camental da receita da U.Porto foi de 100%. Note-se porém que
os capitulos de Transferéncias correntes e de Transferéncias de capital evidenciaram taxas de execug¢do superiores a
100%%*. O desvio verificado advém, essencialmente, de uma execuc¢io superior a esperada no dmbito de projetos,

em contraposicdo com uma expectativa mais conservadora da U.Porto, em sede de preparagao do orgamento.

14 Nos termos do n.2 2 do artigo 52.2 da Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, “... a liquidagdo e
a cobranga de receita podem ser efetuadas para além dos valores previstos na respetiva inscrigéo orcamental”.
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Em milhares de Euros

Variagao
Receita Cobrada Liquida® .
Absoluta Relativa
Funcionamento 216.730 100% 210.637 97% 6.093 3%
Receitas correntes 210.132 97% 206.658 96% 3.475 2%
Taxas, multas e outras penalidades 35.436 16% 35.334 16% 102 0,3%
Taxas 35.176 16% 35.010 16% 166 0,5%
Multas e outras penalidades 260 0,1% 324 0,1% (64) (20%)
Rendimentos da propriedade 417 0,2% 575 0,3% (158) (27%)
Transferéncias correntes 158.732 73% 150.419 70% 8.313 6%
Soc. e quase-sociedades nao financeiras 821 0,4% 403 0,2% 417 103%
Sociedades financeiras 1.079 0,5% 1.108 1% (29) (3%)
Administragdo central 133.082 61% 123.238 57% 9.845 8%
Administragdo local 17 0,01% 15 0,01% 2 16%
InstituigGes sem fins lucrativos 553 0,3% 645 0,3% (92) (14%)
Familias 79 0,04% 86 0,04% (7) (9%)
Resto do mundo 23.101 11% 24.925 12% (1.823) (7%)
Venda de bens e servigos correntes 14.487 7% 15.136 7% (650) (4%)
Venda de bens 113 0,1% 144 0,1% (32) (22%)
Servigos 14.111 7% 14.749 7% (638) (4%)
Rendas 263 0,1% 243 0,1% 20 8%
Outras receitas correntes 1.060 0,5% 5.193 2% (4.133) (80%)
Outras 569 0,3% 302 0,1% 267 89%
Subsidios 491 0,2% 4.891 2% (4.400) (90%)
Receitas de capital 6.300 3% 3.908 2% 2.392 61%
Venda de bens de investimento 764 0,4% 8 0,004% 756 9994%
Transferéncias de capital 5.371 2% 3.897 2% 1.474 38%
Administragdo central 167 0,1% 653 0,3% (486) (74%)
Administragdo local 54 0,02% - - 54 100%
InstituigGes sem fins lucrativos 6  0,003% 42 0,02% (37) (86%)
Resto do mundo 5.145 2% 3.202 1% 1.944 61%
Ativos financeiros 152 0,1% 0,3 0,0001% 152  60827%
Outras receitas de capital 13 0,01% 3 0,001% 10 313%
Reposi¢oes ndo abatidas nos pagamentos 298 0,1% 72 0,03% 226 315%
Investimentos do Plano - - 5.432 3% (5.432) (100%)
Receitas correntes - - 955 0,4% (955) (100%)
Venda de bens e servigos correntes - - 767 0,4% (767) (100%)
Outras receitas correntes - - 188 0,1% (188) (100%)
Receitas de capital - - 4.476 2% (4.476) (100%)
Transferéncias de capital - - 4.476 2% (4.476) (100%)

216.730 100%

? Receita cobrada no ano (ndo inclui Saldo da geréncia anterior)

216.069 100% 662

Total da Receita

QUADRO 51| RECEITA COBRADA LIQUIDA - 2016 E 2015

Em 2016, constatou-se uma variagao positiva da receita cobrada liquida da U.Porto de 0,3%, no montante de 662
milhares de Euros. As receitas associadas a componente do funcionamento representaram 100% do total das receitas

arrecadadas, sendo que 97% se consubstanciaram em receitas correntes e apenas 3% em receitas de capital.
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Em termos de estrutura, verificou-se, no exercicio em aprego, que a receita cobrada liquida sofreu uma ligeira
alteragdo decorrente do aumento das Transferéncias correntes, no montante de 8.313 milhares de Euros, tendo este
efeito sido praticamente anulado por um conjunto de variagGes, ainda que individualmente menos significativas,
noutras componentes da receita.

Em 2016, o capitulo com maior peso nas receitas cobradas liquidas foi o das Transferéncias correntes, que ascendeu
a 158.732 milhares de Euros, representando 73% do total. Este inclui as transferéncias do Orgamento do Estado, no
montante de 117.813.961 Euros?®, correspondente a 54% do total das receita cobrada da U.Porto. Caso esta verba
fosse expurgada do total das Transferéncias correntes, este capitulo, que para além das transferéncias do Orgamento
de Estado, inclui, essencialmente, as transferéncias da Unido Europeia e da FCT, teria ainda uma representatividade
bastante significativa de 19%. Ainda relativamente as Transferéncias correntes, importa referir que a variagdo
positiva ocorrida em 2016 face a 2015, no valor de 8.313 milhares de Euros, resultou do aumento da dotagdo do
Orgamento de Estado, assim como do aumento das transferéncias da FCT com destino as entidades parceiras no
ambito do projeto i3S Estratégico. Parte deste aumento foi absorvido por uma redugdo das transferéncias no ambito
de projetos de investigacdo, em virtude do encerramento em 2015 do quadro comunitario de apoio, que implicou
um aumento dos recebimentos de projetos nesse ano, em contraposi¢do com o inicio do quadro comunitério de
apoio em 2016, o que levou a que os novos projetos ainda se encontrassem numa fase inicial de execugao.

As Taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas, no montante de 35.436
milhares de Euros, representaram 16%, evidenciando um acréscimo de 0,3% face a 2015. Note-se, contudo, que, nos
termos das instrugées da DGO, o recebimento de propinas provenientes de entidades da Administragao Central,
nomeadamente da FCT, é considerado como Transferéncias correntes, ndo se encontrando incluido nesta rubrica.
As Vendas de bens e servigos correntes, que evidenciaram um decréscimo de 9% face a 2015, considerando na andlise
a componente afeta em 2015 a Investimentos do Plano, em linha com as consideragGes ja efetuadas anteriormente,

representaram 7%, ascendendo a 14.487 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Variacao
Receita Cobrada Liquida’ Peso .
relativo Absoluta Relativa
Funcionamento 216.730 100% 210.637 97% 6.093 3%
Receitas gerais 133.456 62% 122.486 57% 10.970 9%
Receitas proprias 54.774 25% 55.476 26% (702) (1%)
Financiamento da Unido Europeia 28.501 13% 32.675 15% (4.175) (13%)
Investimentos do Plano - - 5.432 3% (5.432) (100%)
Receitas gerais - - 438 0,2% (438) (100%)
Receitas proprias - - 955 0,4% (955) (100%)
Financiamento da Unido Europeia - - 4.039 2% (4.039) (100%)

TOTAL pAE) 100% 216.069 100%

? Receita cobrada no ano (ndo inclui Saldo da geréncia anterior)

QUADRO 52| RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2016

5 Na componente orcamental, as transferéncias do Orcamento de Estado incluem o reforgo relativo as bolsas de estudo por mérito a estudantes
do ensino superior, no montante de 143.075 Euros, assim como o reforco referente as propinas dos estudantes bolseiros de Cabo Verde, no
montante de 8.306 Euros.
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Em 2016, as receitas gerais mantiveram-se como a principal fonte de receita, tendo a atividade da U.Porto sido

financiada em 62% por receitas gerais do Estado, correspondendo em 88% ao financiamento direto, através das

transferéncias do Orgamento de Estado. O restante financiamento obtido do Estado compreendeu, essencialmente,

o financiamento competitivo proveniente principalmente da FCT, em resultado da execugdo de projetos de

investigacdo nos quais a U.Porto se encontra envolvida.

da Unidio pei

Receitas préprias
25%

Taxas, multas e outras penalidades

Receitas Gerais
62%

Transferéncias correntes e de capital

Venda de B&S (correntes e investimento)

Outras receitas

GRAFICO 35| RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2016

No que diz respeito as receitas proprias, estas representaram 25% do total das receitas arrecadas em 2016. Para o
decréscimo apurado, contribuiu significativamente a variagdo negativa verificada no capitulo de Venda de bens e
servicos correntes. O financiamento da Unido Europeia constituiu 13% do total da receita, apresentando um

decréscimo de 8.213 milhares de Euros face a 2015. Constata-se que, face a 2015, o financiamento da Unido Europeia

perdeu relevancia como fonte de receita da U.Porto, em contrapartida das receitas gerais.

2016 2015
Agdo social no ensino Agdo social no ensino
superior superior
4% . 3%
1&D em diversas dreas
das ciéncias 1&D em diversas areas
14% das ciéncias
17%
Ensino Sl:lp'erior Ensino superior
universitario universitario
82% 80%

GRAFICO 36 | RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ATIVIDADE — 2016 E 2015
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No que respeita a distribuicdo pelas atividades da U.Porto, verificou-se que 82% da receita cobrada em 2016 se
encontrava estritamente ligada a atividades de ensino, enquanto 14% respeitava a investigacdo. A agdo social, por
sua vez, arrecadou 4% do total da receita cobrada pela U.Porto. Face a 2015, constata-se um decréscimo de 3 pp das
receitas associadas as atividades de investigacdo, em detrimento das atividades de ensino e da agdo social. Esta

variagdo encontra-se relacionada com a reducdo das transferéncias no ambito de projetos de investigagdo.

DESPESA

Em milhares de Euros

DotacGes Compromissos  Despesa Grau Execugao

Despesa Corrigidas Assumidos Paga Orgamental

Despesas com o pessoal 142.439 139.466 137.542 97%
Aquisicdo de bens e servigos 85.144 37.914 35.455 42%
Juros e outros encargos 8 6 5 64%
Transferéncias correntes 52.248 22.495 22.191 42%
Outras despesas correntes 6.004 3.522 2.918 49%
Aquisicao de bens de capital 25.290 11.492 10.252 41%
Transferéncias de capital 232 66 66 29%
Ativos financeiros 390 390 390 100%

Total da Despesa 311.756 215.351 208.820 67%

QUADRO 53| DOTACOES CORRIGIDAS, COMPROMISSOS ASSUMIDOS E DESPESA PAGA — 2016

Em 2016, a despesa paga pela U.Porto totalizou 208.820 milhares de Euros. Considerando as dota¢des da despesa
corrigidas, no montante de 311.756 milhares de Euros, o grau de execucdo global da despesa da U.Porto em 2016
cifrou-se em 67%. A este nivel, importa referir, que a integra¢do dos saldos da geréncia anterior, conduziu a uma
alteragdo generalizada das previsdes da despesa, causando algumas distor¢Ges as analises sobre o orgamento
corrigido. Desta forma, se excluirmos o efeito da integragdo dos saldos de geréncia, a despesa apresenta em 2016

uma taxa de execugdo de 96%.
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Em milhares de Euros

Variagao
Despesa Paga Peso
Valor k ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Funcionamento 208.820 100% 205.401 97% 3.418 2%
Despesas correntes 198.112 95% 192.317 90% 5.794 3%
Despesas com o pessoal 137.542 66% 134.217 63% 3.325 2%
Remuneragdes certas e permanentes 108.548 52% 106.209 50% 2.339 2%
Abonos varidveis ou eventuais 3.163 2% 3.098 1% 65 2%
Seguranga social 25.831 12% 24.911 12% 920 4%
Aquisicoes de bens e servigos 35.455 17% 38.442 18% (2.986) (8%)
Aquisi¢do de bens 6.725 3% 7.654 4% (929) (12%)
Aquisicdo de servigos 28.731 14% 30.788 14% (2.058) (7%)
Juros e outros encargos 5 0,003% 3 0,001% 3 97%
Transferéncias correntes 22.191 11% 16.914 8% 5.277 31%
Soc. e quase-sociedades nao financeiras 92 0,04% 206 0,1% (114) (55%)
Administragdo central 265 0,1% 180 0,1% 85 47%
Administragdo local 5) 0,002% - - 5 100%
Seguranga social 231 0,1% 247 0,1% (17) (7%)
Instituicdes sem fins lucrativos 7.026 3% 2.633 1% 4.393 167%
Familias 11.793 6% 12.299 6% (507) (4%)
Resto do mundo 2.779 1% 1.348 1% 1.431 106%
Outras despesas correntes 2.918 1% 2.741 1% 177 6%
Despesas de capital 10.708 5% 13.084 6% (2.376) (18%)
Aquisi¢do de bens de capital 10.252 5% 13.084 6% (2.832) (22%)
Investimentos 10.219 5% 13.068 6% (2.849) (22%)
Locagdo Financeira 33 0,02% 16 0,01% 17 108%
Transferéncias de capital 66 0,03% - - 66 100%
Ativos financeiros 390 0,2% - - 390 100%
Investimentos do Plano - - 7.137 3% (7.137) (100%)
Despesas correntes - - 667 0,3% (667) (100%)
Aquisicoes de bens e servigos - - 667 0,3% (667) (100%)
Outras despesas correntes - - 0,1 0,00004% (0,1) (100%)
Despesas de capital - - 6.470 3% (6.470) (100%)
Aquisicao de bens de capital - - 6.470 3% (6.470) (100%)
Total da Despesa 208.820 100% 212.539 100% (3.719) (2%)

QUADRO 54| DESPESA PAGA - 2016 E 2015

Em 2016, a despesa paga sofreu um decréscimo de 3.719 milhares de Euros, representando uma variagdo negativa
de 2%. Esta situagdo derivou do aumento das despesas pagas verificado nos agrupamentos das Despesas com o
pessoal e das Transferéncias correntes, tendo esse efeito sido completamente anulado pelas variagGes negativas nos

agrupamentos das Aquisi¢Oes de bens e servigos e das Aquisi¢Ges de bens de capital.

Tal como seria expectdvel, o agrupamento com maior preponderancia foram as Despesas com o pessoal, que
ascendeu a 137.542 milhares de Euros, representando 66% das despesas pagas em 2016 e apresentando uma

variagdo positiva de 3.325 milhares de Euros, justificado pela eliminagdo ao longo do ano da redugdo remuneratoria.
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As aquisicGes de bens e servigos cifraram-se em 35.455 Euros, tendo evidenciado um peso significativo de 17%.
Apesar da relevancia deste agrupamento se ter mantido face ao exercicio anterior, o montante pago dimimuiu 2.986
milhares de Euros, em linha com as considerag¢des ja efetuadas anteriormente sobre os fornecimentos e servigos

adquiridos ao exterior.

Salientam-se ainda as Transferéncias correntes, no montante de 22.191 milhares de Euros, com um peso relativo de
11%, e que corresponderam, em grande parte, aos pagamentos a bolseiros de investigacdo e aos estudantes no
ambito dos programas de mobilidade e cooperagdo (rubrica de Familias). Em 2016, destacam-se ainda as
transferéncias para entidades parceiras, no montante de 5,6 milhdes de Euros, no ambito do projeto i3S Estratégico

(rubrica de Institui¢bes sem fins lucrativos).

Por seu turno, as Aquisicoes de bens de capital, no montante de 10.252 milhares de Euros, evidenciam um peso
relativo de 5%, sendo que cerca de 30% respeitam a conservagdo e reparag¢ao de edificios (3.058 milhares de Euros)
e 43% a aquisicdo de equipamento basico (4.422 milhares de Euros). Face a 2015, e incluindo na analise a
componente de Investimentos do Plano, verificou-se um descréscimo de cerca 9.302 milhares de Euros. Esta
evolugdo encontra-se estreitamente relacionada com o grande investimento efetuado no ano anterior para a

instalagdo do i3S, e, ainda, com a realizagdo de investimentos de menor dimensdo em 2016.

Em milhares de Euros

Variagao
pespesa paga reTae:i?lo re:::i?lo Absoluta Relativa
Funcionamento 208.820 100% 205.401 97% 3.418 2%
Receitas gerais 128.581 62% 117.979 56% 10.602 9%
Receitas préprias 60.738 29% 63.557 30% (2.819) (4%)
Financiamento da Unido Europeia 19.501 9% 23.865 11% (4.364) (18%)
Investimentos do Plano - - 7.137 3% (7.137) (100%)
Receitas gerais - - 438 0,2% (438) (100%)
Receitas proprias - - 1.153 1% (1.153) (100%)
Financiamento da Unido Europeia - - 5.547 3% (5.547) (100%)

TOTAL 208.820 100% 212.539 100% (3.719) (2%)

QUADRO 55| DESPESA PAGA - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2016 E 2015

No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento, em 2016, constata-se que 62% da
despesa foi paga com o recurso a receitas gerais do Estado, correspondendo 90% ao financiamento direto do ano,
através das transferéncias do Orgamento de Estado. Importa, no entanto referir, que as receitas gerais foram
consumidas em 92% por despesas com pessoal (117.819 milhares de Euros). Por sua vez, 29% das despesas foram
pagas com recurso a receitas proprias, que corresponderam, essencialmente, a aquisi¢do de bens e servigos (49%),
as despesas com pessoal (28%) e a aquisi¢cdo de bens de capital (13%). No que diz respeito as verbas comunitarias,
que representaram 9% das despesas pagas, destacam-se as transferéncias correntes e a aquisigdo de bens e servigos,

que apresentaram um peso de 60% e 16%, respetivamente.

A semelhanca da receita, constata-se do lado da despesa que, face a 2015, o financiamento da Unido Europeia, e

também as receitas préprias, perderam alguma relevancia como origem de financiamento da U.Porto, em
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contrapartida das receitas gerais. Note-se que em 2015, 3% da despesa paga estava relacionado com a instalagdo do
i3S, tendo este projeto sido maioritariamente executado através de financiamento da Unido Europeia. Acresce
também que, em 2016, as Despesas com o pessoal pagas através de receitas gerais foram superiores, por conta do
aumento da dotagdo do Orgamento de Estado, e que as transferéncias para entidades parceiras no ambito do projeto
i3S Estratégico foram pagas através de receitas gerais, uma vez que a correspondente receita teve origem em verbas

de receitas gerais da FCT.

2016 2015

Agdo social no ensino Agdo social no ensino
superior superior
4% 4%

1&D em diversas areas
das ciéncias
9%

1&D em diversas
areas das ciéncias
12%

Ensino superior
universitario
88%

Ensino superior
universitario
85%

GRAFICO 37 | DESPESA PAGA - DETALHE POR ATIVIDADE - 2016

Por fim, importa realgar que, 85% das despesas executadas pela U.Porto em 2016 se encontraram relacionadas com
atividades de ensino. Por sua vez, as atividades de investigagcdo consumiram 12% e a a¢do social, a semelhanga da

receita, foi responsavel por 4% das despesas totais.

SALDOS DA GERENCIA

Os saldos da geréncia, excluindo as operagdes tesouraria, que transitaram para 2016 ascenderam a 101.434 milhares
de Euros, o que representa uma variagdo positiva de 8% (7.911 milhares de Euros) face ao saldo da geréncia anterior,

no montante de 93.524 milhares de Euros, que transitou do exercicio de 2015.

Em milhares de Euros

101.434

2016 2015

GRAFICO 38| SALDOS DA GERENCIA - 2016 E 2015
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Na analise ao detalhe dos saldos da geréncia por fontes de financiamento constatou-se que, globalmente, e tal como
no ano transato, aqueles que derivaram do financiamento da Unido Europeia foram os que evidenciaram um maior
peso no total dos saldos de 2016. As Receitas proprias, apesar de permanecerem como a segunda principal origem
de saldos de geréncia, sofreram uma varia¢do absoluta negativa de 4.752 milhares de Euros. Os saldos provenientes
de receitas gerais evidenciaram um acréscimo de 4.848 milhares de Euros, correspondente a variagdo positiva de
36%. Parte deste aumento deriva do facto de no final de 2016 a U.Porto ter recebido uma tranche da FCT no ambito

do i3S Estratégico com destino as entidades parceiras, que apenas pagou em 2017.

Em milhares de Euros

Variagao
saldos degeréncia Valor Pes.o Valor Pes.o Absoluta  Relativa
relativo relativo
Funcionamento 101.434 100% 89.107 95% 12.328 14%
Receitas gerais 18.173 18% 13.325 14% 4.848 36%
Receitas proprias 28.608 28% 33.360 36% (4.752) (14%)
Financiamento da Unido Europeia 54.654 54% 42.421 45% 12.233 29%
Investimentos do Plano - - 4.417 5% (4.417) (100%)
Receitas proprias - - 467 0,5% (467) (100%)
Financiamento da Unido Europeia - - 3.950 4% (3.950) (100%)

TOTAL 101.434 100% 93.524 100% 7.911

QUADRO 56 SALDOS DA GERENCIA - DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 2016 £ 2015

Tal como se constata pelo QUADRO 56, a Regra do Equilibrio Or¢amental®® foi integralmente cumprida.

16 “O orgamento de cada servigo ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo” (Lei
n.252/2011, de 13 de outubro, Artigo 252, n.2 1).
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6. OBRIGAGOES FISCAIS

Nos termos do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, o Conselho de Gestdo informa que a situacio

perante a Seguranca Social se encontra regularizada, pelo que ndo existe qualquer divida vencida.

7. PROPOSTA DE APROVAGAO DAS CONTAS E DA APLICAGAO DOS RESULTADOS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de prestacio
de contas, que foram elaboradas de acordo com o POC — Educacgéo, as instrugdes do Tribunal de Contas e as nhormas
e principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente

relevantes, a posi¢do financeira e o resultado das operagdes da entidade contabilistica U.Porto.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 se apurou um Resultado Liquido

do Exercicio positivo, no montante de 876.464 Euros, o Conselho de Gestdo propde:
= Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de prestagdo de contas.

= Que atotalidade do “Resultado Liquido do Exercicio” seja transferida para “Resultados Transitados”.
Porto, 6 de abril de 2017

O Conselho de Gestdo

Tt
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

Em Euros

Amortizagées Ativo A7)
e provisoes liquido liquido

IMOBILIZADO:
ImobilizagBes incorpéreas:
Despesas de instalagdo - - - -
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento - - - -
Propriedade industrial e outros direitos 818.036 (726.989) 91.047 94.209
Imobilizagdes em curso de imobilizages incorpdreas 330.066 - 330.066 216.822
Adiantamentos por conta de imobilizacdes incorpdreas - - - -

1.148.102 (726.989) 421.113

ImobilizagBes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 193.294.941 = 193.294.941 194.231.641
Edificios e outras construgdes 428.384.763 (113.147.732) 315.237.031 316.871.994
Equipamento e material basico 107.862.619 (82.459.734) 25.402.885 27.669.291
Equipamento de transporte 933.471 (693.728) 239.743 122.084
Ferramentas e utensilios 552.598 (484.121) 68.477 77.192
Equipamento administrativo 57.867.641 (52.994.748) 4.872.893 5.593.379
Taras e vasilhame - - - -
Outras imobilizages corpéreas 5.649.607 (4.600.900) 1.048.707 834.129
Imobilizagdes em curso de imobilizages corpdreas 3.312.630 - 3.312.630 3.438.915
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 2.726 - 2.726 2.726

797.860.996 543.480.032 |

Investimentos financeiros:

Partes de capital 10.412.233 - 10.412.233 10.040.691
Obrigagoes e titulos de participagdo - - - -
Outros empréstimos concedidos 7.976.563 - 7.976.563 8.125.198

Investimentos em imoéveis - B S -
Outras aplicagdes financeiras - = - -
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - B - _
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros = = = =

18.388.796 18.388.796
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 394.040 (13.681) 380.359 386.622
Produtos e trabalhos em curso - - -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -
Produtos acabados e intermédios - -
Mercadorias 1.268.456 (75.133) 1.193.323 1.207.487
Adiantamentos por conta de compras = = = =

1.662.496 (88.814) 1.573.682

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos - = - -

Clientes c/c 2.182.672 - 2.182.672 2.297.653
Alunos c/c 25.136.077 - 25.136.077 24.892.630
Utentes ¢/c 174.295 - 174.295 165.270
Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber - - - -
Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa 10.451.666 (10.451.666) - -
Devedores pela execugdo do orcamento - - - -
Adiantamentos a fornecedores 1.547 - 1.547 8.364
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 3.146 - 3.146 1.012
Estado e outros entes publicos 11.065 - 11.065 198.445
QOutros devedores 80.338.434 846.712 79.491.772 71.995.590

118.298.952 107.000.574

Titulos negociaveis:
Acbes = - - -
Obrigagdes e titulos de participagdo - = g -
Titulos da divida publica - = - -
Outros titulos - = g -

Outras aplicagdes de tesouraria 15.890 - 15.890 41.895
| 15.890 = 15.890| 41.895

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 11.505.028 = 11.505.028 9.448.360
Depdsitos em instituigdes financeiras 91.007.867 - 91.007.867 85.187.610
Caixa 28.191 - 28.191 82.374
| 102.541.086 - 102.541.086| 94.718.345
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 443.164 - 443.164 492.753
Custos diferidos 1.025.152 - 1.025.152 1.030.607
| 1.468.315 - 1.468.315| 1.523.359

Total de amortizagdes (255.107.953)

Total de provisGes (11.387.192)

Total do At o| 1.041.384.633 (266.495.145) 774.889.488|

BALANCO
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Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 445.910.653 445.910.653
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades -
Reservas de reavaliagdo -
Reservas:
Reservas legais 282.001 282.001
Reservas estatutarias S =
Reservas contratuais S =
Reservas livres 1.669.226 1.669.226

Subsidios 112.240 112.240
Doagoes 798.110 798.283
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos - -
Resultados transitados 53.145.513 51.337.846
Resultado liquido do exercicio 876.464 2.034.654

Total dos Fundos Préprios | 502.794.206)| 502.144.904

PASSIVO:
ProvisGes para riscos e encargos: - -

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada - -
Empréstimos por divida ndo titulada - -
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores, c/c 2.285.726 2.195.236
Fornecedores - Faturas em recegdo e conferéncia - -
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar - -
Credores pela execugdo do orgamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes - -

Fornecedores de imobilizado, c/c 1.321.135 1.466.410
Estado e outros entes publicos 4.348.771 4.237.332
QOutros credores 20.758.223 25.817.658

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 19.904.954 19.035.079
Proveitos diferidos 223.476.473 209.858.325

[ 243.381.427 | 228.893.404
Total do Passivo | 272.095.282 262.610.040

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 774.889.488| 764.754.943

BALANCO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 90.049 104.300
Matérias 1.262.432 1.352.481 1.619.268 1.723.568
Fornecimentos e servigos externos 32.567.729 34.724.381
Custos com pessoal:
Remuneragoes 112.998.302 109.097.442
Encargos sociais 25.598.794 24.749.683
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 13.343.170 184.507.996 14.064.059 182.635.565
AmortizagBes do exercicio 15.420.781 15.542.183
ProvisGes do exercicio 871.203 16.291.983 727.315 16.269.499
QOutros custos e perdas operacionais 404.358 404.358 499.393 499.393
(A) | 202.556.818] 201.128.024
Custos e perdas financeiros 102.967 51.375
(€ | 202.659.786| 201.179.399
Custos e perdas extraordinarios 2.419.907 1.931.546
(E) | 205.079.603 | 203.110.945
Resultado liquido do exercicio 876.464 2.034.654
| 205.956.157| 205.145.600
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 2.119.775 2.282.466
Prestagdes de servigos 9.659.505 11.779.280 10.797.410 13.079.877
Impostos e taxas 38.859.534 38.991.035
Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a propia entidade 118.549 43.097
Proveitos suplementares 1.405.709 1.424.008
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 117.805.655 112.675.869
Outras 24.368.472 27.876.342

QOutros proveitos e ganhos operacionais 689.334 183.247.253 589.338 181.599.689

195.026.533 | 194.679.566
Proveitos e ganhos financeiros 506.773 847.814
195.533.306) 195.527.380
Proveitos e ganhos extraordinarios 10.422.851 9.618.219
205.956.157 | 205.145.600

| (B) - (A) (7.530.285) | (6.448.458)
| (D-B)- (C-A) 403.806|
Resultados correntes ‘ (D) - (C) (7.126.479) |
Resultados extraordinarios ‘ (F-D)-(E-C) 8.002.943|
| (F) - (E) 876.464|

Resultados operacionais

Resultados financeiros

Resultado liquido do exercicio
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO (OTICA PATRIMONIAL)

Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes
Vendas (+) 2.133.652 2.292.063
PrestagGes de servigos (+) 10.795.964 12.282.020
Outras atividades (+) 1.336.775 1.120.020
Estudantes (+) 37.867.701 40.507.696
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 117.805.655 112.675.869
Investigacdo
Nacional (+) 11.050.571 17.607.936
Internacional
Unido Europeia (+) 8.714.502 9.588.469
Outros (+) 68.723 101.790
Outros
Nacional (+) 540.268 419.006
Internacional
Unido Europeia (+) 9.251.115 8.319.493
Outros (+) 86.753 212.643
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores
Aquisi¢do de bens () (5.881.481) (6.490.547)
Aquisi¢do de servigos () (28.171.583) (30.465.146)
Pessoal
Remuneragdes (-) (112.762.330) (110.070.865)
Encargos sobre remuneragdes () (24.681.538) (24.071.328)
Outros ) (429.259) (405.259)
Estudantes
Bolsas ) (1.607.665) (1.529.628)
Prémios ) (57.800) (193.581)
Outros () (65.787) (49.763)

Fluxo gerado pelas operacdes | 25.994.236 31.850.890

Outros recebimentos relativos a atividade operacional

Direitos de propriedade industrial (+) 21.047 22.311
Patrocinios (+) 137.735 129.328
Outros (+) 10.706.648 7.647.677

Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Apoios concedidos () (469.904) (500.656)
Outros () (24.969.569) (23.761.714)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) 10.935 25.519
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias () (460) (30.553)
Fluxo das atividades operacionais [1] | 11.430.669 15.382.802
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Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: ]

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) 100 -
ImobilizagGes corporeas (+) 862.787 415
Imobilizagdes incorporeas (+) - -
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) - 437.500
Investigacao
Nacional (+) 96.936 1.220.112
Internacional
Unido Europeia (+) 124.320 314.221
Outros (+) - -
Outros
Nacional (+) 77.062 456.453
Internacional
Unido Europeia (+) 5.021.407 6.144.031
Outros (+)
Juros e proveitos similares (+) 247.340 242.465
Dividendos (+)
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) (390.000) -
Imobilizagdes corpdreas (-) (11.054.382) (20.868.808)
Imobilizagdes incorpéreas (147.171) (136.046)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (5.161.601) (12.189.657)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: _

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - -

Doagdes e legados (+) - -

Donativos (+) 1.550.526 863.093
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) (17.609) -

Juros e custos similares (5.248)

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 1.527.669 863.093
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 7.796.737 4.056.238

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odo| 94.760.239 90.704.002
Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odo| 102.556.976 94.760.239
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (OTICA ORGAMENTAL)

Em Euros

Saldo de Geréncia Anterior 94.760.239 | Despesas de Fundos Préprios 208.819.784

Execugdo Or¢amental - Fundos Préprios 93.523.934 311 -RG ndo afetas a projetos cofinanciados 115.985.318
De Receitas gerais 13.297.606 313 - Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinanciados 7.376.187
De Receitas proprias 34.572.063 319 - Transferéncias de RG entre organismos 4.343.004
De Financiamento da Unido Europeia 45.654.264 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 117.846

Fundos Alheios 1.236.306 359 - Trf RG afetas a proj cofinanciados entre organismos 758.462

361 - RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 323.940

311 - RG nao afetas a projetos cofinanciados 117.813.961 363 - RP afetas a projetos cofinanciados-FSE 12.847

319 - Transferéncias de RG entre organismos 14.433.062 364 - RP afetas proj cofinanciados-Feoga Orientagdo/FEADER 5.837

359 - Trf RG afetas a proj cofinanciados entre organismos 1.209.208 367 - RP afetas a projetos cofinanciados-Outros 150.489

361 - RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 323.940 368 - Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados 17.371

363 - RP afetas a projetos cofinanciados-FSE 12.847 369 - Trf RP afetas a proj cofinanciados entre organismos 285

364 - RP afetas proj cofinanciados-Feoga Orientacdo/FEADER 5.837 412 - Feder - PO Fatores de Competitividade 2.976.607

367 - RP afetas a projetos cofinanciados-Outros 150.489 414 - Feder - PO Regional Norte 784.823

369 - Trf RP afetas a proj cofinanciados entre organismos 6.914 416 - Feder - PO Regional Lisboa 6.194

411 - Feder - Quadro Estratégico Comum (QEC) 237.500 421 - Feder - Cooperagdo Transfronteirica 932

412 - Feder - PO Fatores de Competitividade 5.560.956 422 - Feder - Cooperagdo Transnacional 13.666

413 - Feder - PO Valorizagdo do Territdrio 2.376.988 441 - Fundo Social Europeu - Quadro Estratégico Comum (QEC) 6.031

414 - Feder - PO Regional Norte 4.793.962 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 405.467

416 - Feder - PO Regional Lisboa 6.194 452 - FEADER 7.068

421 - Feder - Cooperagdo Transfronteirica 188.110 470 - Fundo Europeu das Pescas / FEAMP 84

422 - Feder - Cooperagao Transnacional 396.765 480 - Outros 11.019.443

441 - Fundo Social Europeu - Quadro Estratégico Comum (QEC) 14.500 510 - Receita prépria do ano 49.431.378

442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 476.990 520 - Saldos de RP transitados 10.639.024

452 - FEADER 7.538 540 - Transferéncias de RP entre organismos 156.886

470 - Fundo Europeu das Pescas / FEAMP 61.156 910 - Saldos de Fundos Europeus 4.280.594

480 - Outros pEYLRYEY Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras

45.035.433

510 - Receita prépria do ano CZNERRY Y entidades - Fundos Alheios

540 - Transferéncias de RP entre organismos 239.961

Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras OEPEER Execugdo Orcamental - Fundos Préprios 101.434.451

entidades - Fundos Alheios De Receitas gerais 18.173.021

De Receitas proprias 28.607.539
De Financiamento da Unido Europeia 54.653.891
Fundos Alheios 1.122.525

Total Geral Mapa Fluxos de Caixa 356.412.193 Total Geral Mapa Fluxos de Caixa 356.412.193
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

1. IDENTIFICACAO
Designagdo: Universidade do Porto (U.Porto)
Numero de contribuinte: 501 413 197

Enderego: A U.Porto tem sede na Pragca Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitarias
disseminadas pela cidade do Porto, organizadas em trés pdlos (Pdlo | — baixa da cidade; Pélo Il — zona da Asprela

e Pdlo lll — zona do Campo Alegre), e por um quarto pélo localizado em Vairdo
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime juridico: Fundagao publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

2. LEGISLAGAO
A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de margo de 1911. Rege-se pelos seus Estatutos e pelo RJIIESY.

Em 2007, a publicagdo do RJIES revogou um conjunto de preceitos legais importantes para o setor da Educacgéo
(nomeadamente, a Lei da Autonomia das Universidades'®, assim como o decreto-lei que a regulamentava®®) e
introduziu alteragGes profundas no modelo de organizagdo e de governo das universidades. Conforme previsto
no artigo 172.2 do RIIES, as universidades passaram a ter a possibilidade de escolher a forma de gestdo a adotar
— Instituto Publico de Regime Especial vs Fundagao Publica de Direito Privado. Apds um amplo debate interno,
em 2008, a U.Porto optou pelo regime fundacional. Na sequéncia desta decisdo e apds varios meses de
negociacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 2009, a U.Porto foi instituida pelo
Estado, através do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, como uma fundac&o publica com regime de direito

privado.

Paralelamente, foram aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de dezembro de 2008, os novos
estatutos da U.Porto, e homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de
2009 e publicados no DR n.2 93, 2.2 série, de 14 de maio de 2009%°. Mais recentemente, foi publicada no DR n.2

100, 2.2 série, de 25 de maio de 2015, a sua 12 alteragdo??.

17 |ein.2 62/2007, de 10 de setembro.

18 | ein.2 108/88, de 24 de setembro.

19 Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro.
20 Despacho normativo n.2 18-B/2009.

21 Despacho normativo n.2 8/2015.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA?2
A U.Porto integra na sua organizagdo, as seguintes entidades:
= Reitoria

E o servico vocacionado para o apoio central a governacdo da Universidade, garantindo o regular

funcionamento da Universidade e respetivas unidades organicas.
= Unidades Orgdnicas

E a entidade do modelo organizativo, dotada de pessoal préprio, que pode ser dotada de personalidade

tributaria e que tem uma relagdo hierarquica direta com o governo central da U.Porto.

Na U.Porto, atualmente, apenas existem Unidades Organicas de ensino e investigacdo, designadas

Faculdades.
= Servicos Autonomos

Sdo entidades vocacionadas para assegurar fungdes a exercer a nivel central. Gozam de autonomia

administrativa e financeira e dependem do governo central da U.Porto.
.0s SASUP tém por objetivo assegurar as fungdes da agdo social escolar legalmente previstas.

.0 CRSCUP, designado por Servigos Partilhados, assegura a partilha de recursos e de servigos tendo em vista

uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestdo.

.0 CDUP fomenta e assegura a pratica de desporto pela comunidade académica.

22 Este ponto reflete a estrutura organizacional da U.Porto reportada a data do presente relatério (6 de abril de 2017).
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O organograma da U.Porto é o seguinte:

ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO PORTO

REITORIA

UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE
ENSINO E INVESTIGACAO

FACULDADE DE ARQUITETURA
Diretor: Carlos Guimardes

FACULDADE DE BELAS ARTES
Diretor: José Paiva

FACULDADE DE CIENCIAS
Diretor: Anténio Fernando Silva

FACULDADE DE CIENCIAS DA

NUTRICAO E ALIMENTAGAO
Diretor: Pedro Moreira

FACULDADE DE DESPORTO
Diretor: Anténio M. da Fonseca

FACULDADE DE DIREITO
Diretor: Luis M. Pestana de Vasconcelos

FACULDADE DE ECONOMIA
Diretor: José Varejao

FACULDADE DE ENGENHARIA
Diretor: Jodo Falcdo e Cunha

FACULDADE DE FARMACIA
Diretor: José Manuel Sousa Lobo

FACULDADE DE LETRAS
Diretor: Fernanda Ribeiro

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor: Maria Amélia Ferreira

FACULDADE DE
MEDICINA DENTARIA
Diretor: Miguel Pinto

FACULDADE DE PSICOLOGIA E

DE CIENCIAS DA EDUCAGAO
Diretor: José Alberto Correia

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

ABEL SALAZAR
Diretor: Anténio Sousa Pereira

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

UNIDADES ORGANICAS DE

INVESTIGACAO
(ainda ndo constituidas)

SERVICOS AUTONOMOS

SERVICOS DE ACAO SOCIAL
(SASUP)
Diretor: Manuel Dias de Barros

CENTRO DE RECURSOS E

SERVICOS COMUNS
(CRSCUP)
Diretor: José Miranda Coelho

CENTRO DE DESPORTO
(CDUP)
Diretor: Bruno Almeida
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S30 Orgdos de Governo da U.Porto o Conselho de Curadores, o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gest3o.

S30 ainda Orgdos da Universidade o Senado, a Provedoria e o Fiscal Unico.

Organograma

FUNDAGCAO

Conselhode
Curadores

OUTROS ORGAOS

Conselho

I8 Provedoria
Geral |

Fiscal Unico

Conselhode

~ Reitor
Gestao

O Conselho de Curadores aprova os Estatutos do Estabelecimento de Ensino, elege o seu Presidente, procede a
homologacdo das deliberagdes do Conselho Geral de designacdo e destituicdo do Reitor, nomeia e destitui o
Conselho de Gestdo, sob proposta do Reitor. Cabe-lhe ainda propor ou autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de
patrimdnio imobilidrio da instituicdo, bem como as operagdes de crédito e, ainda, homologar as deliberagdes do
Conselho Geral relativas a aprovagdo de planos estratégicos, de acdo e as linhas gerais de orientagdo da
instituicdo, aprovagdo dos planos anuais de atividades e aprecia¢do do relatério anual das atividades da

instituicdo, aprovac¢do da proposta de orgamento e das contas anuais consolidadas.

E nomeado pelo Governo, sob proposta do Conselho Geral da U.Porto, ouvido o Reitor. O mandato dos Curadores

tem uma duragdo de cinco anos, renovavel uma Unica vez, ndo podendo ser destituidos sem motivo justificado.
O exercicio das fun¢des de Curador ndo é compativel com outro vinculo laboral simultaneo a U.Porto.

O Conselho de Curadores da U.Porto é composto por cinco Personalidades de elevado mérito e experiéncia
profissional reconhecidos como especialmente relevantes: Miguel Cadilhe (Presidente), Eugénia Aguiar Branco,

José Manuel dos Santos Fernandes, Manuel Ferreira de Oliveira e Odete Maria Alves da Silva Patricio.
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O Conselho Geral decide sobre os Estatutos, elege o seu Presidente e o Reitor. Cabe-lhe ainda nomear o gabinete

de Provedoria da Universidade e propor ao Governo o elenco de Curadores da U.Porto.

Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos, nem interesses setoriais e sdo independentes no
exercicio das suas fun¢des. O mandato dos membros eleitos ou designados é de quatro anos, exceto no caso dos

Estudantes em que é de dois anos.

O Conselho Geral da U.Porto é composto por 23 membros, assim distribuidos:
Presidente: Alfredo de Sousa;

Vice-Presidente: Paul Symington;

Representantes dos Professores e Investigadores: Altamiro Costa Pereira, Anténio Felino, Antdnio Sarmento,
Artur Aguas, Carlos Afonso, Gabriel David, Isabel Menezes, José Fernando Oliveira, José Manuel Amarante,

Manuel Matos Fernandes, Maria Fatima Oliveira, Raul Moreira Vidal;
Representantes dos Estudantes: Ana Rita Ramalho, Francisco Vieira, Jodo Nunes, José Nunes;
Representante do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Fatima Lisboa;

Outras personalidades externas: Bento Domingues, José Pacheco Pereira, Maria Cristina Grande, Maria Jodo

Vasconcelos.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representagdo externa da Universidade. Conduz a politica da
Universidade e preside ao Conselho de Gestdo, ao Senado e assume, para além das competéncias proprias, todas

as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam atribuidas a outras entidades da Universidade.
O Reitor da U.Porto é o Professor Doutor Sebastido Feyo de Azevedo.

O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, por ele escolhidos e livremente nomeados de entre
os Professores e os Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a U.Porto, e

pelo Administrador, por ele nomeado.

O Conselho de Gestdo conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, bem como a gestdo dos Recursos

Humanos da U.Porto.
O Conselho de Gestdo é nomeado e exonerado pelo Conselho de Curadores da U.Porto, sob proposta do Reitor.
O Conselho de Gestdo da U.Porto é composto por 4 membros, assim distribuidos:

=  Presidente (Reitor): Sebastido Feyo de Azevedo;

= Um Diretor: José Manuel Sousa Lobo;

= Um Vice-reitor: Maria de Fatima Marinho;

= Administrador: José Branco.

Pode ser convocado para participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Gestdo quem este

considerar pertinente.
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O Senado é um érgdo consultivo que tem por missdo assegurar a coesdo da U.Porto e a participagdo de todas as

Unidades Organicas na sua gestdo.

O Senado funciona em plenario e em comissdes ad-hoc que este constitua, conforme previsto no seu

regulamento. Os mandatos dos membros eleitos do Senado sdo de quatro anos, exceto os dos Estudantes cuja

duragdo é de dois anos.

Membros do Senado, por ineréncia:

Presidente (Reitor): Sebastido Feyo de Azevedo;
Vice-Reitor: Pedro Teixeira;

Diretores das Unidades Organicas: Antonio Fernando Silva, Anténio M. da Fonseca (Diretor interino),
Antdnio Sousa Pereira, Carlos Guimaraes, Fernanda Ribeiro, Jodo Falcdo e Cunha, José Alberto Correia,
José Manuel Sousa Lobo, José Paiva, José Varejao, Maria Amélia Ferreira, Luis Miguel Pestana de

Vasconcelos, Miguel Pinto, Pedro Moreira;

Diretores dos Servicos Autonomos: Bruno Almeida, José Miranda Coelho, Manuel Dias de Barros;

Membros do Senado, por eleigdo:

Representantes dos Conselhos de Representantes das Unidades Organicas: Adelino Leite Moreira,
Coralia Vicente, Inés Amorim, Jodo Loureiro, Joaquim Luis Coimbra, José Lameira, José Silva Matos,
Jorge Mota, Luis Carneiro, Manuel Falcdo Moreira, Mario Jorge Silva, Salette Freitas, Olivia Pinho, Tiago

Assis;

Representantes dos Conselhos Pedagdgicos da Unidades Organicas: Ana Colette Mauricio, Augusto de
Sousa, Carla Lopes, Conceigdo Branco, Henrique Vaz, José Manuel Nunes Sousa Neves Cruz, Luis Alberto
Marques Alves, Maria do Rosario Pinto, Maria Olga Fernandes Vasconcelos, Miguel Pinto, Olivia Pinho,

Rui Alves, Rui Braz, Silvia Simd&es;

AssociagOes de Estudantes: Presidentes das Associagdes de Estudantes das Unidades Organicas de

Ensino e Investigagao;
Representante da Comissdo de Trabalhadores: José Joaquim Aldo Pacheco Coelho de Freitas;

Representantes das Unidades de Investigacdo: Catarina Martins (i2ADS), Helena Sant’Ovaia (ICT),
Madalena Maria Dias (LSRE_LCM), Manuel Costa Matos (INESCTEC), Maria Dulce Madeira (CINTESIS),
Mario Barbosa (INEB), Mario Jodo Monteiro (CAUP), Pedro Alexandrino Fernandes (UCIBIO), Rosa
Martelo (ILCML), Vasco de Freitas (CONSTRUCT);

Representantes do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Alice Ribeiro, Ana Nogueira, André David,

Jodo Carlos Ribeiro, Manuela Santos.
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Na U.Porto esta constituido um Gabinete de Provedoria que tem como fungdo a defesa e a promogdo dos direitos

e interesses legitimos dos diferentes corpos que constituem toda a comunidade académica da Universidade.

Os Provedores sdo escolhidos e nomeados pelo Conselho Geral, tendo o mandato de Provedor uma duragdo de
trés anos. No processo de escolha do Provedor do Estudante, o Conselho Geral deve ouvir as Associages de

Estudantes da Universidade.

O Gabinete de Provedoria da U.Porto é composto por 3 membros assim distribuidos: Provedor do Docente e
Investigador, Provedor do Funciondrio ndo Docente e ndo Investigador (Maria Jodo Rodrigues dos Santos Leite

Cardoso) e Provedor do Estudante (Carlos Albino Veiga da Costa).

O exercicio da atividade de Provedor é incompativel com o exercicio de qualquer cargo num drgdo de governo

ou gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatérios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade desenvolvida
e indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamacgGes recebidas, a matéria a que dizem respeito, o

sentido das recomendacdes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatarios.

A atividade dos Provedores rege-se por regulamento préprio aprovado pelo Conselho Geral.

O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por despacho conjunto do ministro responsavel pela area das finangas e do ministro responsavel pela area do
ensino superior, ouvido o Reitor. Compete-lhe controlar a legalidade, regularidade e boa gestdo financeira e

patrimonial da Universidade. O mandato tem uma duragdo de trés anos.

O Fiscal Unico n3o pode ter exercido atividades remuneradas na Universidade nos Ultimos trés anos antes do
inicio das suas fungdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na Universidade durante os trés anos que se

seguirem ao termo das suas fungdes.

Através do Despacho n.2 21292/2009, publicado no DR, 2.2 série, n.2 184, de 22 de setembro, foi nomeado como
Fiscal Unico da U.Porto, o revisor oficial de contas Jorge Manuel Felizes Morgado. Pelo Despacho n.2 7248/2015,
publicado no DR, 2.2 série, n.2 127, de 2 de julho, o mandato foi renovado por 3 anos, tendo este terminado em
setembro de 2015. Desde entdo, a U.Porto efetuou diligéncias procedimentais com vista a aquisi¢do de servigos
do Fiscal Unico, sem que tal fosse possivel, em virtude das propostas apresentadas ndo cumprirem com os
requisitos definidos nas pecas procedimentais e, face a indisponibilidade manifestada pelo Fiscal Unico anterior

para prorrogacdo do seu mandato?3, nos termos financeiros em vigor.

As alterag®es introduzidas pelo n.2 4 a n.2 6 do artigo 132.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de mar¢o??, vieram
colmatar os referidos constrangimentos financeiros, definindo novos limites remuneratérios do Fiscal Unico nas
Instituicdes Publicas de Ensino Superior. Por esse motivo, a U.Porto ird langar um novo procedimento concursal.
Note-se contudo que, o novo Fiscal Unico apenas ird entrar em fun¢des quando o referido processo se encontrar

concluido e apds a sua nomeacado por despacho do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e

“

23 De acordo com n.2 3 do artigo 11.2 dos Estatutos da fundagdo publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, “No caso de

cessagdo do mandato, o fiscal unico mantém-se no exercicio de fun¢bes até a efectiva substituicdo ou a declaragéo ministerial de cessagdo de
fungbes”.

24 Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2017.
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Ensino Superior. Face ao exposto, a U.Porto propds ao anterior Fiscal Unico manter-se em fungdes, nos termos
dos novos limites remuneratérios, até a conclusdo do referido processo concursal, tendo este concordando

emitir parereces sobre as contas individuais e consolidadas de 2016.

4. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

A U.Porto tem por missdo a criagdo de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formagao de nivel superior
fortemente ancorada na investigacdo, a valorizacdo social e econémica do conhecimento e a participagdo ativa

no progresso das comunidades em que se insere.
A U.Porto prossegue, entre outros fins, os seguintes:

= A formagdo no sentido global - cultural, cientifica, técnica, artistica, civica e ética — no quadro de
processos diversificados de ensino e aprendizagem, visando o desenvolvimento de capacidades e

competéncias especificas e transferiveis e a difusdo do conhecimento;

= Arealizagdo de investigacdo cientifica e a criagdo cultural e artistica, envolvendo a descoberta, aquisi¢do

e desenvolvimento de saberes e praticas, de nivel avangado;

=  Avalorizagdo social do conhecimento e a sua transferéncia para os agentes econémicos e sociais, como

motor de inovagdo e mudanca;

= O incentivo ao espirito observador, a andlise objetiva, ao juizo critico e a uma atitude de

problematizacdo e avaliagdo da atividade cientifica, cultural, artistica e social;

= A conservagdo e divulgagdo do patrimdnio cientifico, cultural e artistico para utilizagdo criativa dos

especialistas e do publico;

= A cooperagdo com as diversas instituigdes, grupos e outros agentes numa perspetiva de valorizagdo

reciproca, nomeadamente através da investigacdo aplicada e da prestagdo de servigos a comunidade;
= Qintercambio cultural, cientifico, artistico e técnico com instituicdes nacionais e estrangeiras;

=  Acontribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperagao internacional e para a aproximagao entre

0S povos.

A U.Porto concede graus de licenciado, mestre e doutor e o titulo de agregado, bem como outros certificados e
diplomas no ambito de atuag¢do das suas escolas, concedendo ainda equivaléncia e reconhecimento de graus e

habilitagdes académicas, nos termos da lei.

A U.Porto concede o titulo honorifico de doutor «honoris causa», nos termos definidos na lei e nos presentes

estatutos.

No ambito das suas atividades, a U.Porto pode realizar agGes comuns com outras entidades, publicas, privadas

ou cooperativas, nacionais ou estrangeiras.

A U.Porto pode criar ou participar em associagdes ou sociedades, com ou sem fins lucrativos, desde que as suas

atividades sejam compativeis com a sua missao.
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5. RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores ao servico da U.Porto, a 31 de dezembro de 2016, totaliza 3.322,14 ETIs,

discriminados da seguinte forma:

Em ETls

» RIEP - Contrato de trabalho RIEP - Comissdo
Cargo de gestdo @

Contrato de trabalho

em fungdes publicas de Servigo

Assistente - - - 1,00 5,00 6,00 - - - - - - 1,00 5,00 6,00 0,3%
. |Assistente Convidado - - -| 1548 850] 23,98 - - -| 4445 3536 79,81 59,93 43386 103,79 6%
5 |Leitor - - - - - - - - -| 400/ 12,20 16,20 4,00 12,20 16,20 1%
E" Monitor - - - - - - - - -| 655 090 745 6,55 0,90 745 0,4%)
S [professor Associado - - -| 246,60 122,00] 368,60 - - -| 100 1,00 2,00| 247,60 123,00 370,60 21%
= professor Auxiliar - - -| 429,00 345,00| 774,00 - - -| 32,00/ 3540 67,40| 461,000 380,40 841,40 48%
:2 Professor Catedrético - - -| 149,20 43,00] 192,20 - - - - - -| 149,200 43,00 192,20 11%
g Professor Convidado - - -| 3756/ 2399 6155 - - -| 47,38 3949 86,87| 8494 6348 14842 8%

Professor Visitante - - - - - - - - - 0,52 - 0,52 0,52 - 0,52 0,03%

Investigador - - - 2,00 6,00 8,00 - - -| 30,00 2538 5538] 3200 31,38 63,38 4%

553,49 1.434,33 315,63| 1.046,74  703,22| 1.749,96
43%) 10% 53%|

§ Orggos de Governo 4,000 2,00] 6,00 - - - - - - - - - 4,00 2,00 6,00 0,4%
',3, Dirigente - - - - - -| 300 -| 300[ 2100 3400 55000 2400 3400 5800[ 4%
'%n Assessor - - - - - - - - -| 200 100 3,00 2,00 1,00 3,00( 0,2%|
£ [récnico superior - - -| 8530| 28220| 367,50 - - -| 89,30| 210,40| 299,70| 174,60, 492,60 667,20 42%
“§ Assistente Técnico - - -| 53,00 203,00 256,00 - - -| 7450| 102,38 176,88] 127,50, 30538| 432,88 28%
' |Assistente Operacional - - -| 76,00/ 193,00] 269,00 - - -| 1800/ 3800 56,00/ 94,00 231,00 32500 21%
E Informatico - - -| 42,00/ 2000 62,00 - - - - - -| 42,000 2000| 62,00 4%
'E_ Técnico 1 - - 500 12,10 17,20 - - - - - 4 500 12,10 17,10 1%
z Encarregado ! 1,00 g 1,00 1,00 - 1,00| 0,1%

972,60 3,00| 204,80 590,58 474,10 1.098,08( 1.572,18
29% 18%| 47%

6,00| 1.143,14 1.263,79| 2.406,93| 3,00 370,70 535,51| 906,21| 1.520,84 1.801,30( 3.322,14
0,2% 72% 27%| 100%)

@) |nclui os Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto
® |nclui os Contratos de Trabalho por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto e as Comissdes de Servigo ao abrigo do Cédigo do Trabalho
() Carreiras nio revistas - inclui os Técnicos de Analises Clinicas, Anatomia Patoldgia, Citoldgica e Tanatoldgica e Diagndstico e Terapéutica

 Carreira subsistente - Encarregado de Pessoal Auxiliar
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NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

INTRODUGAO

Nas notas ao Balango e a Demonstragdo dos resultados que apresentamos, damos conta das informagoes

relevantes para melhor compreensao das demonstragdes financeiras.

A partir do exercicio de 2004, as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢des do

POC — Educac3o, aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no POC — Educagdo. As notas cuja
numeracdo € omissa neste anexo ndo sado aplicaveis ou a sua apresentagdo nao é relevante para a leitura das

demonstragées financeiras anexas.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. DisposICOES DO POC — EDUCACAO DERROGADAS NO EXERCICIO

Foi derrogado o principio contabilistico do custo histérico, de acordo com o ponto 4.1.1 do POC — Educagdo, na

valorizagdo dos terrenos e edificios, tendo estes sido registados pelo valor resultante da respetiva avaliagdo.

2. VALORES COMPARATIVOS

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 sdo

comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2015.

3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no
POC - Educagao.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) ImobilizacGes incorpdreas

As imobilizagGes incorpdreas, que compreendem, essencialmente, a propriedade industrial e outros
direitos, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante

um periodo que varia entre 3 e 5 anos.
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b)

ImobilizacGes corpdreas

Terrenos e recursos naturais e edificios e outras construgdes:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgdes foram registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante da avaliagdo efetuada por um perito independente, com referéncia a 31 de
dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicdo em estado novo e um valor atual de
construgdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste ultimo, deduzido um valor correspondente
a depreciagado fisica verificada, que teve em conta a idade, as obras efetuadas e o estado de conservagdo do

bem.

Para determinac¢do do valor bruto dos edificios, adotou-se a modalidade de multiplicar o custo de substituicao
do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinacgdo do valor liquido do edificio adotou-se a
modalidade de multiplicar o valor atual de construg¢do por metro quadrado pela area do edificio, sendo as

respetivas amortizagdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o valor liquido de edificio.

Os critérios de avaliagdo de todo o patrimdnio imobilidrio foram efetuados com base no valor de mercado e
no custo de aquisi¢do, para os edificios construidos apds o ano de 2005. A ampliagdo da FEP, apesar ter sido
edificada antes de 2005, nao foi objeto de qualquer avaliagdo pelo facto de se conhecer o custo histdrico na

sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizagbes corpdreas:

Estas imobilizagOes corpdreas foram valorizadas pelo respetivo custo de aquisi¢do, exceto nos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos na Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor de

mercado.

Amortizacdes

As amortizagOes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na demonstragado

de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de junho, ou pela Portaria
n.2 671/2000, de 17 de abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado — CIBE, consoante

os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de dezembro de 1999.

Em 2016, os edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numa base mensal.
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d)

As taxas médias de amortizagdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagOes corpdreas 25

A amortizacdo dos edificios objeto de avaliagdo independente é efetuada ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Os bens em regime de locagdo financeira sdo amortizados durante o periodo do contrato, de acordo com o
disposto na Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

Os bens adquiridos para atividades de investigacdo sdo amortizados a uma taxa fixada pela U.Porto, de
acordo com o Despacho GR.01/07/2016. Este documento estabelece, de acordo com o artigo 33.2 da
Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril, que, a partir de 1 de janeiro de 2016, os bens adquiridos para fins de
investigacdo tém uma taxa determinada pela U.Porto, uma vez que se encontram sujeitos a laboracdo

intensiva ou continua, obsolescéncia técnica e/ou inovagdo tecnoldgica.

A referida fixagdo de taxas pela U.Porto teve um impacto em 2016 no montante de 220 milhares de Euros,

nao se consubstanciando num resultado significativo ao nivel das amortizagdes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou, no caso dos empréstimos

concedidos a empresas interligadas, ao valor nominal.

Os investimentos financeiros em partes de capital da UP SGPS?° e da FGT?® foram integrados em 2013 na
U.Porto pelo valor constante no Balango destas entidades a data da sua extingdo. A UP SGPS registava os
investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas, com uma participa¢do igual ou superior a
20%, pelo método de equivaléncia patrimonial. Assim sendo, as participacdes desta entidade na Loja da
Universidade do Porto, Lda. e na NET — Novas Empresas e Tecnologias, SA., inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisi¢do, foram anualmente acrescidas ou reduzidas do valor proporcional a participagdo nos
capitais proprios dessas empresas. Os restantes investimentos financeiros em partes de capital da UP SGPS,

assim como os da FGT, encontravam-se registados ao respetivo custo de aquisigao.

25 Loja da Universidade do Porto, Lda., NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. e PRIMUS M.G.V. — Promog&o e Desenvolvimento Regional,
SA.

26 UPTEC — Associagdo para a Transferéncia de Tecnologia da Asprela, NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. e AdEPorto — Agéncia de
Energia do Porto.
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g)

h)

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisicdo, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdao para depreciacdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o

respetivo valor de realizagdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisGes para cobrangas duvidosas de acordo com o critério econdmico, tendo por base

os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Outras aplicacdes de tesouraria

As outras aplicages de tesouraria sdo registados ao mais baixo do custo de aquisicdo ou valor de mercado.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e perdas e

proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de Acréscimos e diferimentos.

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os subsidios atribuidos destinados a financiar despesas correntes sdo diferidos no Balango, na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo registados como proveito do exercicio (Transferéncias correntes), na parte
correspondente aos custos incorridos durante o exercicio, independentemente do momento do

recebimento dos mesmos.

Os subsidios atribuidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango, na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos extraordinarios, em
proporg¢do idéntica aos encargos anuais com a deprecia¢do dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respetivas amortizacGes, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transacées expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagOes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango,

foram registados como proveitos e custos na demonstragdo dos resultados do exercicio.
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k) Engquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) don.2 1 e no n.2 2 do artigo 9.2 do Cddigo sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isen¢gdo ndo compreende

os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.

6. DESPESAS DE INSTALAGCAO, DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DE DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de dezembro de 2016, estas rubricas tinham a seguinte composigdo:

Em Euros

31/12/2016

Despesas de instalagdo

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento -

Propriedade industrial e outros direitos:

Direitos e licenciamentos 804.462
Outros 13.574
818.036

Totais 818.036

A rubrica relativa a Propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de patentes.
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7. MOVIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o movimento ocorrido no valor das Imobilizagdes
incorpodreas, das Imobilizagdes corpdreas e dos Investimentos financeiros, bem como nas respetivas

amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Em Euros

2016

Rubricas Saldo Alienaces/ L. saldo
. Aumentos Transferéncias i
Inicial Abates Final

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento - 873 - (873) -
Propriedade industrial e outros direitos 776.986 12.967 - 28.083 818.036
Imobilizagdes em curso de imobilizagSes incorpdreas 216.822 141.327 (28.083) 330.066

993.808 155.167 (873) 1.148.102

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 194.231.641 - (936.700) - 193.294.941
Edificios e outras construgdes 424.985.086 21.816 (700.700) 4.078.561 428.384.763
Equipamento e material basico 103.670.217 4.448.838 (319.120) 62.684 107.862.619
Equipamento de transporte 793.425 172.783 (32.737) - 933.471
Ferramentas e utensilios 537.176 16.369 (55) (891) 552.598
Equipamento administrativo 56.409.304 2.116.076 (660.264) 2.526 57.867.641
Outras imobilizagdes corpdreas 5.225.545 437.829 (10.065) (3.702)  5.649.607
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 3.438.915 4.012.020 - (4.138.305) 3.312.630
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 2.726 - - - 2.726
789.294.034 11.225.730  (2.659.641) 873 797.860.996
Investimentos financeiros

Partes de capital 10.040.691 390.000 (14.875) (3.583) 10.412.233
Outros empréstimos concedidos 8.125.198 - (152.218) 3.583 7.976.563
18.165.889 390.000 (167.093) - 18.388.796

Totais 808.453.731 11.770.898  (2.826.734) - 817.397.894

O montante evidenciado na rubrica de Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas, na coluna de
“Aumentos”, inclui, maioritariamente, as obras e empreitadas nos edificios da U.Porto em 2016, sendo as mais
relevantes a empreitada dos Museus da U.Porto (REIT), no valor de 615 milhares de Euros, a empreitada de
intervengdo na cobertura do Estadio Universitario (REIT), no valor de 415 milhares de Euros, a empreitada de
ampliacdo e reconversdo da cafetaria e construgdo da guarita do ICBAS (REIT), no valor de 342 milhares de Euros,
a empreitada de remodelagdo do Centro de Formagdo do Campus Agricola de Vairdo (REIT), no valor de 276
milhares de Euros, a empreitada de remodelagdo do Centro de Competéncias — edificio de apoio as estufas de
Vairdo (REIT), no valor de 245 milhares de Euros, e a empreitada de ampliagdo e reconversdo da cafetaria e
construgdo da guarita da FFUP (REIT), no valor de 244 milhares de Euros. Ainda neste ambito, refiram-se as
aquisicoes de material para construcdo de bens moveis, destacando-se os médulos de exposi¢do da Galeria da

Biodiversidade (REIT), no valor de 63 milhares de Euros.
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Os montantes evidenciados na coluna de “Aliena¢des/ Abates” nas rubricas de Terrenos e recursos naturais e de
Edificios e outras construgdes decorrem da alienagdo do terreno a nascente do IPATIMUP, do prédio na Praga
Coronel Pacheco e dos prédios na Rua Miguel Bombarda. Os restantes montantes evidenciados nesta coluna
compreendem, essencialmente, os abates de equipamento e material basico e de equipamento administrativo

obsoleto ocorridos em 2016.

As restantes rubricas de ImobilizagGes corpdreas relevantes sdo analisadas na NOTA 8.

Em Euros

2016
Rubricas

Saldo Inicial Reforgos Regularizagées Saldo Final

Imobilizagdes incorpdreas

Propriedade industrial e outros direitos 682.777 44.212 - 726.989

682.777 44.212 - 726.989

Imobilizagdes corpdreas

Edificios e outras construgdes 108.113.092 5.471.462 (436.821) 113.147.732
Equipamento e material basico 76.000.925 6.770.548 (311.740) 82.459.734
Equipamento de transporte 671.341 55.123 (32.737) 693.728
Ferramentas e utensilios 459.984 24.193 (55) 484.121
Equipamento administrativo 50.815.924 2.835.694 (656.870) 52.994.748
Outras imobilizagGes corpdreas 4.391.416 219.549 (10.065) 4.600.900

240.452.683 15.376.569 (1.448.287) 254.380.964

Totais 241.135.460 15.420.781 (1.448.287) 255.107.953

O montante evidenciado na coluna de “Regulariza¢gdes” na rubrica de Edificios e outras constru¢Ges decorre da
alienagdo do prédio na Praga Coronel Pacheco e dos prédios na Rua Miguel Bombarda. Os restantes montantes
evidenciados nesta coluna resultam, essencialmente, dos abates de equipamento e material bdsico e de

equipamento administrativo obsoleto ocorridos em 2016.

8. COMPOSIGCAO DO ATIVO IMOBILIZADO
Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos

Autdénomos, Estadio Universitario, casas e prédios, institutos e observatorios.

A variagdo negativa ocorrida nesta rubrica, de cerca de 0,9 milhdes de Euros, diz respeito a alienagdo de terrenos
da U.Porto, nomeadamente o terreno a nascente do IPATIMUP, o terreno do prédio na Praga Coronel Pacheco e

o terreno onde estdo implantados os prédios na Rua Miguel Bombarda.
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Destacam-se os seguintes valores a 31 de dezembro de 2016:

Em Euros
Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 22.622.327
Terrenos dos Servigos de Agdo Social 14.780.960
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 11.946.506
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9.209.160
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.100
Terrenos da Faculdade de Letras 6.900.995
Terrenos da Faculdade de Medicina 5.749.750
Terrenos da Faculdade de Farmacia 5.477.274
Terrenos da Faculdade de Arquitetura 5.266.560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 5.203.450
Terrenos do Centro de Desporto da Universidade do Porto 5.022.575
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.598.171
Terreno do Edificio "Parcauto" 3.089.200
Terreno do IBMC 2.848.800
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.000
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2.717.100
Terreno do Jardim Botanico 2.706.275
Terreno do I3S 2.577.000
Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo 2.523.250
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentagdo (antigo terreno) 2.215.000
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.850
Terreno do INEGI 2.070.600
Terreno da Faculdade de Farmdcia (antigas instalagées) 1.999.260
Terreno do IPATIMUP 1.742.700
Outros terrenos 24.683.054

Total 193.294.941

Na sequéncia da avaliagdo dos terrenos e edificios da U.Porto, e nos termos do POC — Educagdo, quando um bem

é adquirido ou possuido por uma “entidade-mde” com a finalidade de ser afeto, de forma permanente, a uma

entidade do grupo com estatuto de direito publico, o bem devera ser inscrito no patrimdnio desta, sem prejuizo

da propriedade juridica se manter na “entidade-mae”.

| ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

123



Edificios e Outras Construgoes

No que se refere as variagdes ocorridas nesta rubrica, destaca-se o aumento de 4,1 milhGes de Euros relativo as

transferéncias para imobilizado firme dos montantes que se encontravam registados em imobilizado em curso

relativos a diversas obras e empreitadas nos edificios da U.Porto afetos as Unidades Organicas e Servigos

Auténomos. Neste ambito, destaca-se a empreitada de intervengdo na cobertura no Estddio Universitario

(CDUP), a empreitada de restruturagao das instalagdes de Vairdo (ICBAS), as obras de remodelagdo das unidades

de ventilagdo da cantina da Faculdade de Direito (SASUP) e as obras de reabilitagdo das coberturas na unidade

alimentar S3o Jodo e da unidade alimentar da Faculdade de Engenharia (SASUP). Por outro lado, esta rubrica

sofreu um decréscimo de 0,7 milhdes de Euros resultante da alienagdo do prédio na Praga Coronel Pacheco e

dos prédios na Rua Miguel Bombarda.

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2016 salientamos o seguinte:

Edificios e outras construgoes 2016

Edificios da Faculdade de Engenharia

Edificios da Faculdade de Ciéncias

Edificios dos Servigos de Agdo Social

Edificios da Faculdade de Medicina

Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
Edificio histdrico da Reitoria

Edificio do I3S

Edificios da Faculdade de Farmacia

Edificios da Faculdade de Economia

Edificios da Faculdade de Letras

Edificios da Faculdade de Desporto

Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao
Edificios da Faculdade de Arquitetura

Edificios da Faculdade de Belas Artes

Edificio "Parcauto"

Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria

Edificios da Faculdade de Direito

Edificios do IBMC

Edificio da Faculdade de Farmacia (antigas instalagGes)
Edificio do Jardim Botanico

Edificios do Centro de Desporto da Universidade do Porto
Edificio do antigo colégio AlImeida Garrett

Edificios do IPATIMUP

Prédios na Praga Marqués de Pombal

Edificio do curso de Jornalismo e Ciéncias da Comunicagdao
Prédio na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2

Prédio da Rua das Carmelitas

Planetario do Porto - Edificio

Outros edificios e outras construgdes

Total 428.384.763
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65.462.888
49.585.937
37.327.710
34.785.026
32.239.301
22.067.738
17.552.588
16.562.308
16.548.328
15.630.208
15.365.284
11.826.374
10.323.072
9.746.706
8.390.495
7.298.878
6.696.379
6.647.200
5.344.769
4.532.105
4.012.602
3.878.998
2.824.249
1.949.331
1.795.270
1.368.000
1.324.800
1.242.242
16.055.978
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Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro, através do Despacho
Conjunto n.2 20/2005 e do Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da

maior parte dos iméveis do dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imdveis que ainda ndo foram transferidos e
registados em nome da U. Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas respetivas

contas.

Equipamento Basico

A variagdo verificada nesta rubrica ascendeu a 4,2 milhGes de Euros. Os aumentos, no montante de 4,4 milhdes
de Euros, encontram-se, maioritariamente, relacionados com a aquisi¢do de equipamentos destinados ao ensino

e a investigacdo. As alienacdes/ abates ocorridos ascenderam a 0,3 milh&es de Euros.

Equipamento Administrativo

A variagdo verificada nesta rubrica ascendeu a 1,5 milhGes de Euros. Os aumentos, no montante de 2,1 milhdes
de Euros, incluem as aquisi¢des de equipamento informatico e equipamento de escritério, nomeadamente, o
investimento realizado no ambito do Projeto SAMA, no valor de 0,4 milhGes de Euros, bem como o investimento
realizado nas infraestruturas informaticas da U.Porto, no valor de 0,4 milh&es de Euros. As alienacdes/ abates

ocorridos ascenderam a 0,7 milhdes de Euros.

12. COMPOSICAO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

Relativamente as imobilizagdes corpdreas e em curso, importa fazer referéncia a seguinte informacdo adicional

relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

Em Euros

31/12/2016

Imobilizagdes corpdreas

Imobilizagoes
Amortizagoes

Ativo bruto Ativo liquido €m curso
ETTTELEN
Imobilizagbes em poder de terceiros 3.298.149 (1.785.635) 1.512.514 -
ImobilizagGes implantadas em propriedade alheia 251.003 (111.818) 139.186 -

ImobilizagGes afetas as atividades da entidade 790.996.488 (252.483.512) 538.512.976 3.315.356

Totais 794.545.641 (254.380.964) 540.164.676 3.315.356

As imobilizagdes em poder de terceiros correspondem a bens adquiridos pela U.Porto, mais concretamente pela
Reitoria e pela FEUP, que se encontram a ser utilizados em instalagdes de terceiros, sob a responsabilidade de
docentes. Compreendem, na sua maioria, equipamentos de investigacdo instalados em Institutos ou outras

Universidades ao abrigo de protocolos ou projetos comuns.
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As imobilizagGes em curso em 31 de dezembro de 2016 incluem a construgdao dos mdédulos de exposi¢cdo da

Galeria da Biodiversidade, as obras em curso no edificio histérico da Reitoria, assim como um conjunto de obras

e empreitadas associadas as Unidades Organicas e aos Servigos Auténomos, identificadas no quadro seguinte:

Em Euros
31/12/2016

Imobilizagées em curso

REIT - Médulos da Galeria da Biodiversidade 954.389
REIT - Obras no edificio histérico da Reitoria 685.580
REIT - Edificio do ICBAS - Ampliagdo/Reconversdo da cafetaria e 399,130
construgdo da guarita

FEP - Empreitada de recuperagdo do edificio - Projeto de reabilitagdo 337.646
REIT - Edificio da FFUP - Ampliagdo/Reconversdo da cafetaria e construgdo 284.429
da guarita

FBAUP - Obra de reabilitagdo do Pavilhdo de Escultura 152.520
REIT - Edificio da FAUP - Empreitada de remodelagdo da envolvente

exterior 138895
REIT - Projeto novas instalagdes no antigo ICBAS 119.293
REIT - Edificio da FMDUP - Empreitada de seguranca contra Incéndio 42.408
REIT - Edificio da FLUP - Palacete Burmester - Projeto de reabilitagdo 26.254
REIT - Edificio FBAUP - Obra de reabilitacdo do Pavilhdo de Escultura 25.625
SASUP - Beco do Pago - Obra de reabilitagao 17.532
REIT - Elaboragdo de projeto de renovagdo de Infraestruturas do CEMUP 14.828
REIT - Edificio da FDUP - Empreitada para a reabilitagdo do sistema de 13.633
drenagem das coberturas

REIT - Edificio da FEP - Empreitada de recuperagdo do edificio - Projeto de 11.127
reabilitacdo

REIT - Edificio dos SASUP - Residéncia Alberto Amaral - Estudo de 4.920
diagnostico para reabilitagao

REIT - Planetdrio - Obra de reabilitagdo das paredes exteriores 2.023
FEUP - Equipamento e mobilidrio de ensino em curso 85.125

Totais 3.315.356

13. LocACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2016, a U.Porto apresenta os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

Em Euros
2016
Ativo Amortizagoes Ativo Ativo
bruto acumuladas liquido liquido
Viatura Peugeot 508 (71-OR-22) 17.878 (11.919) 5.960 10.429
Viatura VW Sharan (99-OU-48) 22.507 (14.067) 8.440 14.067
Equi tod
quUIPaMENtode —iatura Wolkswagen Jetta (76-QB-43) 13.707 (5.140) 8.567 9.378
transporte
Viatura Volkswagen Transporter (12-QH-39) 17.016 (5.672) 11.344 12.995
Viatura Volkswagen Transporter (12-QH-42) 17.016 (5.672) 11.344 12.995
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14. IMOBILIZADO NAO VALORIZADO

Bens ndo valorizados

Razoes da impossibilidade da
valorizagdo

Faculdade de Arquitetura Bens antigos ndo valorizados

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Faculdade de Belas Artes

Bens antigos ndo valorizados

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Faculdade de Ciéncias

Livros e outro espdlio das bibliotecas adquiridos até 31-12-2000

Objetos de arte localizados nos diversos museus e edificios

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos associados

Faculdade de Ciéncias da
Nutri¢do

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos associados

Faculdade de Direito

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos associados

Faculdade de Economia

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Faculdade de Engenharia

Bens de museus, livros e materiais similares existentes
adquiridos até 31-12-2001

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Faculdade de Farmacia

Instrumentos cientificos antigos

Obras de artes

Quadros (identificados no inventério de 2002 e doados por
particulares)

Equipamento informatico antigo

Outro equipamento de uso especifico

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Faculdade de Letras

Patrimonio bibliografico anterior a 2003

Especificidade e custos associados

Faculdade de Medicina

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Especificidade e custos associados

Faculdade de Medicina
Dentdria

Espdlio da Biblioteca

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Reitoria

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao abrigo
de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: aves naturalizadas,
obras de arte, livros, entre outros

Bens antigos ndo inventariados

Especificidade e custos associados

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Bens e equipamentos e veiculos doados para apoio as atividades
desenvolvidas no Campus de Vairdo

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa
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16. ENTIDADES PARTICIPADAS

a) Em31dedezembro de 2016, as entidades nas quais a U.Porto detém participagGes financeiras e a respetiva

informacao financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:

Em Euros

Ultimas Contas Disponiveis

Participacio Custoda

Designagao Capital Resultado

(percentagem)  Aquisi¢do Ano
Préprio Liquido

ADENE —Agéncia para a Energia Algés 0,29% 2993 2014 3.409.181 1.449.337
AdEPorto —Agéncia de Energia do Porto Porto 0,31% 625 2015 304.220 36.613
AIFF — Associagdo para a Competitividade da Industria .
. Lisboa 0,93% 500 2015 9.880 (19.865)
da Fileira Florestal
APCTP —Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia .
Maia 2,94% 9.976 2015 9.471.083 (276.964)
do Porto
APD — Associagdo Porto Digital Porto ND 405.000 2014 642.407 66.256
AURN —Associagdo das Universidades da Regido Norte Porto 25,00% 35.427 2012 4.169 (6.414)
BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia de Pontes,
SA Porto 0,0004% 30 2015 8.615.952 797.406
CENTI —Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos, .
) ) ) V.N.Famalicdo 9,52% 50.000 2015 4.280.103 (189.549)
Funcionais e Inteligentes
CESAE —Centro de Servigos e Apoio as Empresas Porto 2,86% 14.982 2014 2.352.615 183.219
FCEER —Fundagdo Centro de Estudos Euro-Regionais S. Compostela 13,78% 4.133 2015 71.970 19.701
FIMS —Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da
Sil ¢ q q Porto 100,00% 2.567.881 2015 3.708.675 (7.023)
ilva
Fluidinova, S.A. Maia 0,05% 125 2016 408.435 233.824
FPA — Fundagdo Portugal Africa Porto 0,04% 4,988 2015 11.690.332 (380.382)
Fundagdo AEP — Associagdo Empresarial de Portugal Porto 0,68% 25.000 2014 3.429.961 7.263
IDARN —Instituto para o Desenvolvimento Agrario da .
o Vairdo 2,09% 6.000 2015 1.202.642 363
Regido Norte
IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagao
L. S.M.Feira 12,64% 274.340 2015 1.197.751 (217.820)
Tecnoldgica
INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia
Ad . . Porto 42,76% 588.000 2016 8.727.258 (270.968)
Mecanica e Engenharia Industrial
INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e .
Lisboa 16,55% 3.065.000 2014 24.304.444 89.371
Computadores
INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
X g L Porto 55,78% 845.000 2015 4.330.928 28.472
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Loja da Universidade do Porto, Lda. Porto 100,00% 79.122 2015 115.931 18.015
NET —Novas Empresas e Tecnologias, S.A. Porto 64,29% 580.611 2015 585.072 (95.320)
PBS — Associacdo Porto Business School - U.Porto Porto 16,29% 420.000 2015 11.003.592 269.327
PRIMUS — Promog@o e Desenvolvimento Regional, EMT, )
SA Maia 0,31% 500 2015 153.355 (64.102)
Promonet —Associagdo Promotora de Novas Empresas
. Porto 12,45% 75.000 2015 1.501.098 (14.128)
e Tecnologias
UPTEC — Associagao de Transferéncia de Tecnologia da
Porto 82,39% 1.357.000 2015 9.275.534 (844.117)

Asprela

10.412.233
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b) Durante o exercicio de 2016, o movimento ocorrido na rubrica de Investimentos financeiros foi o seguinte:

Em Euros
2016
Designacao Saldo
. Aumentos Ajustamentos
Inicial
ADENE —Agéncia para a Energia 2.993 - - 2.993
AdEPorto —Agéncia de Energia do Porto 625 - - 625

AIFF —Associagdo para a Competitividade da Industria da

Fileira Florestal 500 ) i 200
APCTP —Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto 9.976 - - 9.976
APD — Associagdo Porto Digital 15.000 390.000 - 405.000
AURN — Associagdo das Universidades da Regido Norte 35.427 - - 35.427
BERD — Projecto, Investigagdo e Engenharia de Pontes, S.A. 3.613 - (3.583) 30
CENTI —Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos,
. . . 50.000 - - 50.000
Funcionais e Inteligentes
CESAE — Centro de Servigos e Apoio as Empresas 14.982 - - 14.982
FCEER — Fundagdo Centro de Estudos Euro-Regionais 4.133 - - 4.133
FIMS — Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva 2.567.881 - - 2.567.881
Fluidinova, S.A. 2.500 - (2.375) 125
FPA — Fundagdo Portugal Africa 4.988 - - 4.988
Fundagdo AEP —Associagdao Empresarial de Portugal 25.000 - - 25.000
IDARN — Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido
6.000 - - 6.000
Norte
IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica 274.340 - - 274.340
INEGI —Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia
588.000 - - 588.000

Mecanica e Engenharia Industrial
INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 3.065.000 - - 3.065.000
INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e

Computadores, Tecnologia e Ciéncia 845.000 ) i 845.000
iNOVA.Gaia—Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de Vila
) 12.500 - (12.500) .
Nova de Gaia
Loja da Universidade do Porto, Lda. 79.122 - - 79.122
NET —Novas Empresas e Tecnologias, S.A. 580.611 - - 580.611
PBS — Associagdo Porto Business School - U.Porto 420.000 - - 420.000
PRIMUS — Promogao e Desenvolvimento Regional, EMT, S.A. 500 - - 500
Promonet —Associa¢do Promotora de Novas Empresas e
. 75.000 - - 75.000
Tecnologias
UPTEC — Associagao de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 1.357.000 - - 1.357.000
Totais  10.040.691 390.000 (18.458) 10.412.233

Em 2015 foi aprovada a proposta de criagdo de uma quota Unica suplementar na Associagdo Porto Digital, até
ao limite de 390.000 Euros, ficando a respetiva execucdo dependente da fiscalizagdo prévia do Tribunal de

Contas. O respetivo visto foi obtido em 7 de janeiro, motivo pelo qual a operagdo apenas foi relevada em 2016.

Em 2016, procedeu-se ainda ao desreconhecimento da participacdo da Inovagaia, na sequéncia da rendncia da
U.Porto a qualidade de associado desta entidade, em virtude de deter participagdo em outras entidades de

objeto semelhante, indo, ao encontro da recomendacgdo do Tribunal de Contas nesta matéria.
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17. OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica de outras aplicagdes de tesouraria compde-se da seguinte forma:

Em Euros
31/12/2016
Descri¢do Valor Valor
Quantidade ) A
Nominal Contabilistico
Outros:
IGCP - Certificados de rendas perpétuas - - 15.890

Totais

Os montantes evidenciados em outras aplicagdes de tesouraria correspondem aos Certificados de Rendas
perpétuas depositados no IGCP, no d&mbito de legados da FMUP. A 31/12/2016 o valor de mercado ascendia a
18.892 Euros.

22. EXISTENCIAS EM TRANSITO, CONSIGNADAS OU A GUARDA DE TERCEIROS
Em 31 de dezembro de 2016, existiam fora da U.Porto as seguintes existéncias:

Em Euros

31/12/2016

Em consignacao 63.063

As existéncias a consignagdo dizem respeito a livros editados pela U.Porto e colocados a consignagdo em diversas

livrarias.

23. DiVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 existiam as seguintes dividas de cobranga duvidosa:

Em Euros

31/12/2016 Provisdes 2016 31/12/2015

Clientes 857.687 857.687 876.229
Alunos 9.288.255 9.288.255 8.287.493
Utentes 305.724 305.724 295.403
Outros 846.712 846.712 656.110

Totais 11.298.378 11.298.378 10.115.235
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24. DiVIDAS ATIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2016, a U.Porto tinha as seguintes dividas ativas e passivas com o pessoal:

Em Euros

31/12/2016
Saldos devedores 27.011
Saldos credores (60.377)
Totais (33.366)

31. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:

Em Euros
Provis6es acumuladas

Saldo Inicial Aumento Redugdo Saldo Final

291 ProvisGes para cobrangas duvidosas:

Clientes 876.229 83.702 (102.245) 857.687

Alunos 8.287.493 1.001.261 (499) 9.288.255
Utentes 295.403 10.321 - 305.724

QOutros 656.110 190.602 - 846.712
10.115.235 1.285.886 (102.743) 11.298.378

39  Provisdes para depreciagdo de existéncias 36.351 52.766 (303) 88.814

Totais 10.151.585 1.338.653 (103.046) 11.387.192

A constituicdo de provisGes para cobranca duvidosa foi efetuada de acordo com a politica descrita no ponto 2.7
do POC - Educacgdo. Foram constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais de
12 meses desde a data do respetivo vencimento e para as quais existiam diligéncias para o seu recebimento. A

taxa de provisdo considerada foi de 100%.
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32. MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

Fundo patrimonial:

Em Euros
Saldo » Saldo
inicial Aumentos Redugdes final
Patrimdnio 445.910.653 - - 445.910.653
Reservas:
Reservas legais 282.001 - - 282.001
Reservas livres 1.669.226 - - 1.669.226
Subsidios 112.240 - - 112.240
Doagbes 798.283 134 (307) 798.110
Resultados transitados 51.337.846 2.275.116 (467.450) 53.145.513
500.110.250 2.275.250 (467.757) 501.917.743
Resultado liquido:
Exercicio de 2015 2.034.654 - (2.034.654) -
Exercicio de 2016 - 876.464 - 876.464
2.034.654 876.464 (2.034.654) 876.464

Totais 502.144.904 3.151.714 (2.502.411) 502.794.206

A rubrica dos Resultados transitados, na coluna dos “Aumentos” reflete, essencialmente, a aplicagdo do

resultado liquido do exercicio de 2015, no montante de 2 milhdes de Euros.

33. DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2016, foi determinado como se segue:

Em Euros

Rubricas Matérias primas, Matérias primas,
Mercadorias subsidiarias e de Mercadorias subsidiarias e de

consumo consumo
(+) Existéncias iniciais 1.243.837 386.622 1.129.965 375.344
(+) Compras 111.810 1.239.722 74.077 1.693.216
(+)/(-) Regularizacdo de existéncias 2.858 30.128 144.095 (62.669)
(-) Existéncias finais (1.268.456) (394.040) (1.243.837) (386.622)

Custos no exercicio 1.262.432

As existéncias finais relativas a matérias-primas compreendem o material de escritério, o material de limpeza e
higiene, os consumiveis para manutenc¢do e os artigos de alimentacdo utilizados para consumo da U.Porto
durante o seu normal funcionamento. As existéncias finais de mercadorias englobam os valores relativos a livros

editados pela U.Porto com a finalidade de venda.
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35. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADE

As vendas e prestagdes de servicos em 2016 e 2015 distribuem-se pelas seguintes atividades:

Em Euros

Vendas
Fotocdpias, impressos e publicagdes 3.188 13.174
Livros e documentagdo técnica 54.681 61.582
Outros bens 34.512 50.492
Refeigbes 2.027.394 2.157.219

2.119.775 2.282.466

Prestagdo de servicos

AcGes de formagdo, seminarios e outros 701.912 512.984
Assisténcia técnica 30.410 53.733
Realizagdo de estudos, pareceres e consultadoria 3.235.346 3.773.148
Realizagdo de anélises diversas 1.143.599 1.743.779
Realizagdo de trabalhos graficos 99.839 110.199
Servigos clinicos, consultas e exames 1.187.078 1.145.109
Servigos de docéncia 646.078 737.124
Servigos de alimentacdo e de alojamento 1.224.744 1.332.292
Servigos desportivos, educativos e culturais 796.657 650.222
Servigos diversos 593.843 738.820

9.659.505 10.797.410
11.779.280 13.079.877

As Vendas e prestagOes de servigos apresentam como principais rubricas a Realiza¢do de estudos, pareceres e

consultoria, a venda de Refei¢Ges e a prestagdo de Servigos de alimentacgdo e alojamento nos estabelecimentos

dos Servigos de Agdo Social, os Servigos clinicos, consultas e exames e a Realizagdo de andlises diversas.

36. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

Imobilizagdes em curso 118.549
Totais 118.549

Os montantes evidenciados nesta rubrica decorrem do protocolo entre a FAUP e a FEP, no ambito do projeto de

reabilitacdo do edificio da FEP.

| ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

133



37. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros tém a seguinte composic¢do:

Em Euros
Cgﬁgs Rubrica 2016 2015
Custos e perdas

681 Juros suportados 6.235 3.321
685 Diferengas de cambio desfavoraveis 3.296 10.928
688 Outros custos e perdas financeiras 93.436 37.126
Resultados financeiros 403.806 796.440
506.773 847.814

Proveitos e ganhos
781 Juros obtidos 432.641 780.603
783 Rendimentos de imdveis 64.001 64.001
785 Diferengas de cambio favoraveis 4.682 2.558
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 71 632
788 Outros proveitos e ganhos financeiros 5.378 20
506.773 847.814

A rubrica de Outros custos e perdas financeiras, que inclui, essencialmente, as despesas bancarias, verificou um
aumento de 56 milhares de Euros. Esta variacdo decorreu do facto de no exercicio de 2016 o Banco Santander
Totta ter passado a cobrar a U.Porto os servigos relativos a utilizagdo dos Terminais de Pagamento Automatico
e as referéncias multibanco, o que levou a que as despesas bancarias mais do que duplicassem face a 2015. Note-
se contudo que, apds um longo processo de negociagdo com a referida entidade bancaria, foi ainda possivel

manter uma isengao significativa (80% face ao pregério normal).

A rubrica de Juros obtidos contempla 194.785 Euros relativos a juros bancarios, 150.425 Euros referentes aos
juros associados a propinas em mora, assim como 87.431 Euros decorrentes dos juros dos suprimentos
concedidos pela U.Porto a UPTEC. Importa referir que, a semelhanca do que ja tinha acontecido no ano anterior,
verificou-se uma redugdo nos juros de depdsitos a ordem em virtude da revisdo em baixa das condigdes
praticadas pelo Banco Santander Totta. Note-se que esta revisdo jd ocorreu em 2015, no entanto, como foi um

ajustamento faseado durante o ano, o seu impacto ainda se encontra visivel em 2016.

O montante de 64.001 Euros, evidenciado em Rendimentos de imdveis, respeita aos proveitos decorrentes dos

direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor do INESC TEC, da UPTEC e do Instituto de Pernambuco.
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38. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios tém a seguinte composi¢do:

Em Euros
o Rubrica 2016 2015
Custos e perdas

693 Perdas em existéncias 78.028 113.905
694 Perdas em imobilizagGes 316.064 7.198
695 Multas e penalidades 6.533 12.710
696 Aumentos de amortizagGes e de provisdes 20.240 78.013
697 Correg0es relativas a exercicios anteriores 1.995.859 1.613.763
698 Outros custos e perdas extraordinarias 3.183 105.958
Resultados extraordindrios 8.002.943 7.686.673

10.422.851 9.618.219

Proveitos e ganhos

792 Recuperagdo de dividas 2.561 2.728
793 Ganhos em existéncias 164.198 235.400
794 Ganhos em imobilizagGes 2.212 5.135
796 RedugGes de amortizagGes e provisdes 2.884 233.558
797 Correg0es relativas a exercicios anteriores 2.473.680 2.674.461
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 7.777.316 6.466.937

10.422.851 9.618.219

A rubrica de Perdas em imobilizagGes reflete as perdas relativas a alienagdo de imdveis durante 2016, em

particular a menos valia relativa a venda do terreno a nascente do IPATIMUP a Junta de Freguesia de Paranhos.

A rubrica de Corregdes relativas a exercicios anteriores (proveitos e ganhos) inclui cerca de 1,3 milhGes de Euros
relativos a regularizagdo do reconhecimento de proveitos relacionados com subsidios ao funcionamento e ao

investimento.

Os Outros proveitos e ganhos extraordindrios compreendem o reconhecimento dos proveitos relacionados com
subsidios ao investimento, na proporgao das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados, no montante de
7.714.334 Euros, correspondente a quase totalidade da rubrica. O aumento verificado face a 2015 encontra-se
relacionado com a regularizagdo do reconhecimento dos proveitos na sequéncia do reforco em 2013 do
financiamento no ambito do POVT, decorrente da revisdo em alta da taxa de comparticipagdo (de 70% para 85%)

dos projetos associados as novas instalagées do ICBAS/FFUP e da FMUP.
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39. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a) DISPONIBILIDADES
Em 31 de dezembro de 2016, as disponibilidades tinham a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2016 31/12/2015

Numerario 28.191 82.374
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 101.909.198 94.028.525
Depésitos a prazo 603.697 607.445
Outras aplicagbes de tesouraria 15.890 41.895

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 102.556.976 94.760.239

Disponibilidades constantes do Balanco 102.556.976 94.760.239

O montante evidenciado em depdsitos a prazo e em outras aplicagdes de tesouraria corresponde a legados para
prémios. Os rendimentos decorrentes destes depodsitos e aplicagdes, deixados a gestdo da U.Porto, sdo,
fundamentalmente, atribuidos a estudantes sobre a forma de prémios de mérito, nos termos dos respetivos

legados.

A este respeito refira-se que, considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz concerne ao
cumprimento don.2 5do artigo 115.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro?’, a U.Porto apresenta, na sequéncia
dos legados, depdsitos bancarios na banca comercial, cujo valor excede 25% do seu valor total. Por essse motivo,
no ano de 2016, a U.Porto, nos termos do n.2 1 do artigo 86.2 da LOE 2016232, efetuou um Pedido de dispensa
do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, para os exercicios de 2016 e 2017, relativamente aos
referidos legados. O parecer do IGCP relativo ao pedido efetuado pela U.Porto, e que mereceu despacho
favoravel do Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, estabelece que “... uma vez que se tratam
de valores financeiros a guarda e a favor da Universidade deve essa entidade, sempre que os termos dos legados

assim o permitam, promover a sua movimentagdo através de contas bancdrias na Tesouraria do Estado...”.

27 “As aplicagdes financeiras de cada instituicéo de ensino superior ptblica devem ser realizadas no Tesouro, salvo para um valor que néo exceda
25 % do seu montante total”

28 | ein.2 7-A/2016, de 30 de marco.

29 “Sem prejuizo do disposto no n.2 3, e salvaguardando o disposto no n.2 4 do artigo 48.2 da lei de enquadramento orcamental, aprovada pela
Lein.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho, aplicdvel por for¢a do disposto no n.2 2 do artigo
7.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, toda a movimentagdo de fundos dos servigos integrados e dos servicos e fundos auténomos,
incluindo os referidos no n.2 5 do artigo 2.2 da referida lei, é efetuada por recurso aos servicos bancdrios disponibilizados pelo IGCP, E. P. E,,
salvo disposi¢do legal em contrdrio ou em casos excecionais, devidamente fundamentados pelo servico ou organismo que solicita a exce¢do,
como tal reconhecidos por despacho do membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, pelo prazo mdximo de 2 anos, apds parecer
prévio do IGCP, E. P. E.”.
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b) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo desta rubrica tinha a seguinte composicao:

Saldos devedores
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribui¢des para a seguranca social
Restantes

Saldos credores
Retenc¢do de impostos sobre rendimentos
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigdes para a seguranca social
Restantes

31/12/2016

8.005
1.420
1.639
11.065

1.125.594
528.272
2.694.027
879
4.348.771

Em Euros

31/12/2015

196.757
1.591

198.445

1.207.409
311.661
2.713.599
4.664
4.237.332

Os saldos credores a favor do Estado e outros entes publicos refletem, maioritariamente, os montantes a pagar

pela U.Porto decorrentes do processamento salarial do més de dezembro (IRS, CGA e Seguranga Social) e incluem

os encargos da entidade, assim como os descontos dos trabalhadores. O saldo relativo ao IVA reflete o montante

a pagar apurado pela U.Porto nos meses de novembro e dezembro. Os montantes evidenciados foram pagos,

nos termos da legislagdo em vigor aplicavel a cada situagdo, em 2017.
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c)  ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2016 31/12/2015

Acréscimos de proveitos

Juros a receber 115.199 28.398
Prestagdo de servigos 229.949 380.668
Subsidios ao funcionamento - 42.500
Outros acréscimos de proveitos 98.016 41.187

443.164 492.753

Custos diferidos

Fornecimentos e servigos 748.641 725.018
Outros custos diferidos 276.511 305.588

1.025.152 1.030.607

Acréscimos de custos

Seguros a liquidar 8.104 10.590
Remuneragdes a liquidar 19.189.637 18.517.150
Fornecimentos e servigos 658.745 462.078
Outros acréscimos de custos 48.468 45.261

19.904.954 19.035.079

Proveitos diferidos

Propinas 24.837.464 24.467.202
Prestagdes de servigos 128.874 114.937
Subsidios para investimentos 137.928.362 143.284.302
Subsidios ao funcionamento 59.945.081 41.279.264
Outros proveitos diferidos 636.692 712.619

223.476.473 209.858.325

Decorrente da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, os proveitos diferidos relacionados com os
financiamentos dos projetos de mobilidade e cooperagdo ascendem a cerca de 6,9 milhGes de Euros,

representando aproximadamente 12% da rubrica de Subsidios ao funcionamento.

Nos ultimos anos, a U.Porto tem levado a cabo um conjunto de obras de grande envergadura para as quais
obteve financiamentos que, de acordo com o principio da especializagdo do exercicio, foram diferidos, sendo os
correspondentes proveitos reconhecidos anualmente na proporgdo das amortizagdes dos respetivos bens
subsidiados. Os financiamentos diferidos mais significativos dizem respeito aos edificios e equipamentos da
FMUP, FFUP e ICBAS, assim como ao edificio e equipamentos do i3S, e justificam mais de 50% do montante

evidenciado na rubrica de Subsidios para investimentos.
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d) IMPOSTOS E TAXAS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros
Taxas:

Propinas:
De formagao inicial 20.476.534 20.734.527
De pds-graduacgoes 1.227.448 1.225.030
De mestrados 6.677.784 6.550.634
De doutoramentos 6.703.322 6.790.130
Outras 1.634.431 1.673.755
Taxas de matricula 98.741 114.612
Taxas de exames - 180
Taxas de melhorias de notas 256.265 265.709
Seguro escolar 2 20
Cartas de curso 95.643 79.581
Outras taxas 808.569 680.999
Multas 110.122 127.685
Emolumentos 768.436 743.965
Outras penalidades 2.236 4.208
Totais 38.859.534 38.991.035

e) PROVEITOS SUPLEMENTARES

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros
Aluguer de equipamento 13.903 32.418
Aluguer de instalagoes:
Aluguer de salas 67.936 57.979
Aluguer de habitagdes 714 714
Aluguer de instalagdes desportivas 140.670 158.534
Aluguer de outros espagos 593.046 648.135
Parque de estacionamento 263.555 246.524
Outros alugueres 1.000 1.154
Outros proveitos suplementares:
Compensacao de dgua e luz 14.356 41.794
Compensagao de telefones - 297
Compensagdo de gdas 291 299
Outros 310.240 236.160

324.886 278.550

Totais 1.405.709 1.424.008

Para além das suas atividades principais de ensino e investiga¢do e dos servigos que presta, a U.Porto desenvolve
um conjunto de atividades acessorias. Neste ambito, destacam-se os proveitos relativos ao aluguer de

instalagOes para fins diversos e a gestdo dos parques de estacionamento das Unidades Organicas.
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f)  TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2016 2015

Transferéncias e subsidios correntes

Financiamento do Estado 117.805.655 112.675.869
Setor publico 12.799.425 10.065.272
Setor privado 568.449 2.586.812
Exterior 10.746.911 15.029.507
Outras transferéncias 253.688 194.751

Totais 142.174.127 140.552.211

g) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros
2016 2015

Eletricidade 3.748.447 4.103.404
Combustiveis 44.875 49.048
Agua 726.816 805.479
Outros fluidos 985.488 1.020.051
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 911.658 937.788
Livros e documentagdo técnica 13.932 51.906
Material de escritério 285.250 270.023
Artigos para oferta 238.512 189.397
Rendas e alugueres 349.669 484.087
Despesas de representagdo 1.510 6.616
Comunicagao 327.401 413.582
Seguros 253.135 318.264
Royalties - 14
Transportes de mercadorias 10.954 15.394
Transportes de pessoal 6.048 4.764
Deslocagdes e estadas 1.770.874 1.873.787
Honorarios 2.843.506 3.295.770
Contencioso e notariado 15.488 19.002
Conservagdo e reparagao 1.165.295 1.268.963
Publicidade e propaganda 110.138 132.755
Limpeza, higiene e conforto 1.901.531 2.060.811
Vigilancia e seguranca 1.960.092 1.919.674
Trabalhos especializados 8.315.256 8.908.821
Ladico e didatico 213.570 173.246
Publicagdes on-line 919.655 819.014
Consumiveis laboratoriais 1.764.439 2.021.266
Inscrigdes em seminarios e workshops 279.441 320.729
Outros fornecimentos e servigos 3.404.748 3.240.727
Totais 32.567.729 34.724.381

Os Fornecimentos e servigos externos apresentam como principais componentes as rubricas relativas aos
Encargos com as instalacdes (Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua e Outros

fluidos), os Trabalhos Especializados, os Honorarios, as Deslocac¢des e estadas e os Consumiveis laboratoriais.
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h) CusTOS COM PESSOAL

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2016 2015

Remuneragdes dos Orgdos de Governo

Remuneragdo base 629.036 593.700
Subsidio de férias e de Natal 107.179 101.996
Suplementos de remuneragées 23.654 25.196
Prestagdes sociais diretas 315 157

760.184 721.049

Remuneragoes do Pessoal - remuneragdo base

Cont.Trab. em regime Fungdes Publicas (DL n.2 59/2008) 73.537.519 71.563.173
Contratos de Trabalho (Codigo de Trabalho) 16.761.295 15.325.893
Outro pessoal 77.751 130.067

90.376.565 87.019.132

Remuneragoes do Pessoal - outras remuneragées

Subsidio de férias e de Natal 15.482.162 14.913.538
Suplementos de remuneragées 6.195.393 6.147.936
Prestagdes sociais diretas 183.998 295.786
Outros
Pensdes 36.265 66.466
Encargos sobre remuneragoes 24.891.665 24.002.274
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 100.254 76.570
Outros custos com o pessoal 570.611 604.372

25.598.794 24.749.683
Totais 138.597.096 133.847.124

O aumento dos custos com pessoal em 2016 reflete a eliminagdo progressiva da redugdo remuneratdria, prevista
na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, com reversdes trimestrais, nos termos previstos na Lei n.2 159-A/2015,

de 30 de dezembro3!:

a) Reversdo de 40 %, nas remuneragGes pagas a partir de 1 de janeiro de 2016;
b) Reversdo de 60 %, nas remuneracgdes pagas a partir de 1 de abril de 2016;
c) Reversdo de 80 %, nas remuneragGes pagas a partir de 1 de julho de 2016;

d) Eliminagdo completa da redugdo remuneratoria a partir de 1 de outubro de 2016.

Refira-se que em 2015 vigorou a segunda parte do regime previsto no artigo 4.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de

setembro, que determinou a reversdo de 20% da redugdo remuneratoéria estabelecida até entdo.

30 Estabelece os mecanismos das reduges remuneratdrias temporarias e as condiges da sua reversao.

31 Extingdo da redugdo remuneratdria na Administragdo Publica.
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i)  TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Em Euros

2016 2015

Transferéncias correntes concedidas e prestag6es sociais

Setor publico 437.602 227.902
Setor privado 649.593 713.598
Familias 11.923.977 12.445.861
Exterior 331.997 676.699

Totais 13.343.170 14.064.059

As transferéncias para as familias correspondem, fundamentalmente, a transferéncias para os bolseiros de

investigacdo e bolsas para mobilidade no ambito do Projeto Erasmus.

j)  OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Em Euros

Impostos e taxas 95.551 192.278
QuotizacGes 208.511 183.160
Despesas com propriedade industrial 29.183 20.307
Ofertas de existéncias 18.874 9.491
Outros custos e perdas operacionais 52.239 94.157
Totais 404.358 499.393

A rubrica de quotizagGes compreende as quotas pagas pela U.Porto as entidades das quais é a associada ou

membro.
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9. FISCALIZAGAO

RELATORIO DE AUDITORIA

Crowe Horwath» Horwath & Associados, SROC, Lda.

Member Crowe Horwath International

Rua do Aleixo, n° 53, 3° A
4150-043 Porto
Portugal

Tel: +351 22 013 34 92
info@crowehorwath.pt
www.crowehorwath.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Universidade do Porto (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 774.889.488 euros e
um total de fundos proprios de 502.794.206 euros, incluindo um resultado liquido de 876.464 euros), a
demonstragéo de resultados e os fluxos de caixa e os mapas de execugdo orcamental, que evidenciam
um total de 208.819.784 euros de despesa paga e um total de 310.254.235 euros de receita cobrada,
relativos ao ano findo naquela data, e as notas ao balanco e a demonstragéo de resultados que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da Universidade do Porto em 31 de
dezembro de 2016, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a execugdo orgamental
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
Setor da Educacéo (POC-E).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Inscrigdo na OROC n.° 186 | Registo na CMVM n.° 20161486 | NIPC 506 942 155 | Capital Social 51.300 Euros | C.R.C Porto

Sede: Edificio Scala | Rua de Vilar, n° 235, 2° andar | 4050-626 Porto
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77

Crowe Horwath, Horwath & Associados, SROC, Lda.

Member Crowe Horwath International

Inscrigado na OROC n.° 186
Registo na CMVM n.° 20161486

Responsabilidades do 6rgao de gestado e do érgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras

O orgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparacédo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e a execugéo orgamental da Entidade de acordo
com o POC-E;

- elaborag&o do relatorio de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢édo material devido a fraude ou erro;

— adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliacéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgéo de fiscalizagéo ¢ responsavel pela superviséo do processo de preparacéo e divulgacéo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas néo
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo
material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracgdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distor¢éo material
devido a fraude é maior do que o risco de n&o detetar uma distor¢édo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposi¢édo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

— concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢es que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
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Crowe Horwath. Horwath & Associados, SROC, Lda.

Member Crowe Horwath International

Inscrigao na OROC n.° 186
Registo na CMVM n.° 20161486

uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes néo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées séo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades:

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracées financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informacao constante do
relatorio de atividades com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades

Em nossa opini&o, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informac&o nele constante é coerente com as demonstracées financeiras
auditadas, néo tendo sido identificadas incorregées materiais.

Porto, 6 de abril de 2017

@Mlc ‘fawwitk SQ(ZO_A G;A-Q‘y\

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC 1127)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

JORGE MANUEL FELIZES MORGADO
Revisor Oficial de Contas

Contribuinte n.c 109 318 200
Inscrito na OROC sob o n.2 775

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Senhores Membros do Conselho Geral
da Universidade do Porto

Em conformidade com a legislacdo em vigor € com o mandato que me foi confiado, venho submeter & vossa
apreciacao o meu Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por mim desenvolvida e os documentos de
prestacao de contas da Universidade do Porto (a Entidade), relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2016,
os quais sao da responsabilidade do Orgdo de Gestéo.

Recebi do Orgéo de Gestéo e dos diversos servicos as informacées e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das minhas funcbes, examinei o balanco em 31 de dezembro de 2016, a demonstracdo de
resuitados, os mapas de execucdo orcamental e as notas ao balanco e & demonstracdo de resultados.
Adicionalmente, procedi a uma andlise do Relatorio de Atividades do ano de 2016 preparado pelo Orgéo de
Gestéo. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emiti nesta data a Certificacdo Legal das
Contas que nao inclui reservas nem énfases.

Face ao exposto, sou de opinido que as demonstracées financeiras supra referidas e o Relatério de Atividades,
bem como as propostas nele expressas, estdo de acordo com as disposicoes contabilisticas e legais aplicaveis e
refletem a atividade desenvolvida e a situacdo econdmica e financeira da Universidade do Porto, bem como a
sua execugdo orcamental, pelo que poderao ser aprovados em Reunido do Consetho Geral.

Desejo ainda manifestar ao Orgéo de Gestdo e aos servicos da Entidade o meu apreco pela colaboracio
prestada.

Porto, 18 de abril de 2017

Jop M=l Flpe Moy L

Jorge Manuel Felizes Morgado [ROC 775)

Sede: Escritério

Rua Alfredo Keil Av. da Boavista 970 - 3.2 B
273 ~ 6.2 Esquerdo 4100 - 112 Porto

4150 - 049 Porto Portugal

Portugai Tel+351 226 098 395

Tek +351 226 170 231 Fax. +351 226 098 397
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

JORGE MANUEL FELIZES MORGADO
Revisor Oficial de Contas

Contribuinte n.c 109 318 200
Inscrito na OROC sob o n.e 775

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditei as demonstracbes financeiras anexas da Universidade do Porto (a Entidade), que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2016 {que evidencia um total de 774.889.488 euros e um total de fundos
proprios de 502.794.206 euros, incluindo um resultado liquido de 876.464 euros), a demonstracéo de
resultados e os fluxos de caixa e os mapas de execucdo orcamental, que evidenciam um total de 208.819.784
euros de despesa paga e um total de 310.254.235 euros de receita cobrada liquida, relativos ao ano findo
naquela data, e as notas ao balanco e a demonstracéo de resultados que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Universidade do Porto em 31 de dezembro de 2016, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a execucdo orcamental relativos ao ano findo naqueia data de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade PUblica para o Setor da Educacao (POC-E).

Bases para a opiniao

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. A minha responsabilidade nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a minha opinido.

Responsabilidades do drgéo de gestio pelas demonstragoes financeiras

O érgdo de gestéo & responsavel pela:

— preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e a execugdo orcamental da Entidade de acordo com o POC-E;

— elaboragdo do relatério de atividades nos termos legais e requlamentares aplicaveis;

— criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou erro;

— adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
minha opinido. Sequranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorgoes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
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razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, faco julgamentos profissionais € mantenho ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

— identifico e avalio os riscos de distorgdo material das demonstracées financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtenho prova
de auditoria que sgja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O
risco de nao detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma
distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

—  obtenho uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avalio a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacées feitas pelo drgéo de gestao;

— concluo sobre a apropriagao do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza material, devo
chamar a2 atengao no meu relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracées
financeiras ou, caso essas divulgacées ndo sejam adequadas, modificar a minha opini&o. As minhas
conclusbes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avalio a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstragbes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacédo apropriada;

- comunico com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatorio de
atividades com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades

Em minha opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacgao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, ndo tendo sido
identificadas incorrecdes materiais.

Porto, 18 de abril de 2017
fay AN By > S R4

Jorge Manuel Felizes Morgado (ROC 775)
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ANEXO 1 - DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Educagdo e Formagdo

Indicadores Descrigdo/Formula

El1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educagdo e Formagdo

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagao média das
% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel respostas superior a 6 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciagdo e
pelos estudantes clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano
letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificagdo média das
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel respostas inferior a 4 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciagdo e
pelos estudantes clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagdgicos no ano
letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano Percentagem de diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam

n-2) empregados.

Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do
ano n-2) que acederam ao primeiro emprego regular apés a conclusdo do seu
curso (meses).

Tempo médio para 12 colocagado apos graduagao
(meses)

EF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagdo

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano . . n
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via propinas face ao total de receitas, no ano n (excluindo

% Receitas obtidas via propinas ST C6 EaETEE])

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as Racio de candidatos em 12 opg¢do relativamente as vagas oferecidas de 12
vagas oferecidas de 12 ciclo e MI ciclo e Ml.

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais
no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.
Consideram-se os seguintes concursos: Maiores de 23; Cursos de

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso Especializagdo Tecnoldgica (CET); Titulares de Outros Cursos Superiores

€ CoNCursos especiais (TOCS); Titulares de Diploma de Técnico Superior Profissional (TCTeSP);
Mudanca de par institui¢do curso (todos os anos); Reingresso; Titulares de
licenciatura em area adequada (incluidos nos TOCS, por ser assim que sdo
tratados no RAIDES); Concurso especial - estudante internacional.

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo

N¢ estudantes inscritos no 12 ciclo
em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos de Ml no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em

N2 estudantes inscritos no Ml
31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo

N¢ estudantes inscritos no 22 ciclo
em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo
em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos Ml,
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados ou em doutoramento/32 ciclo no ano letivo n-1/n, face ao total de
estudantes inscritos no ano letivo n-1/n.

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n-1/n.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

Indicadores Descrigdo/Formula
EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e
Estudos avangados

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos de
Especializagdo e Estudos avangados

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em
pelo menos 75% do n2 ECTS em que estavam inscritos

% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em
menos de 50% do n2 ECTS em que estavam inscritos

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml

N¢ diplomados de MI (mestre)

N2 diplomados de 22 ciclo

N2 diplomados de 32 ciclo

% diplomados de 12 ciclo e licenciado MlI, Ml e 29 ciclo
gue obtém diploma na duragdo normal do ciclo de
estudos

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos
diplomados

% diplomados estrangeiros

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP
- Encontro de Investigagdo Jovem da U.Porto

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano
n.

Horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos
avangados no ano n.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram
aprovagao em pelo menos 75% do nimero de ECTS em que estavam
inscritos, face ao total de estudantes inscritos no 12 ano de estudos

superiores.

Estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores que obtiveram
aprovagdao em menos de 50% do nimero de ECTS em que estavam inscritos,
face ao total de estudantes inscritos no 12 ano de estudos superiores.

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-2/n-1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo
n-2/n-1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo
n-2/n-1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.

Diplomados de 12 ciclo e licenciado MlI, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na
duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-2/n-1, face ao nhumero
total de diplomados no mesmo periodo.

Percentagem de diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos
diplomados (referencia a situagdo do ano letivo n-2/n-1)

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-
2/n-1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml participantes no IJUP -
Encontro de Investigacdo Jovem da U.Porto no ano n.

EP5S - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com
outras universidades internacionais

N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras

% estudantes estrangeiros inscritos para obtengdo de
grau

N2 estudantes em mobilidade IN

N2 estudantes em mobilidade OUT

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, mdltipla e
conjunta titulagdo internacional no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperacdo
bilateral, acordos de doutoramento de cotutela ou de dupla titulagao,
contratos para obtengdo do titulo de doutoramento europeu, parcerias e
consércios de Universidades no ambito de programas europeus e
internacionais, com Universidades estrangeiras validos a 31 de dezembro do
ano n.

Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Estudantes em mobilidade IN no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano
letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.

Estudantes em mobilidade OUT no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano
letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagdo (Continuagdo)

Indicadores

Descrigdo/Formula

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagdo

N2 docentes em mobilidade IN

N2 docentes em mobilidade OUT

Docentes em mobilidade IN no ano n com o objetivo de lecionagéo e/ou
investigacdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre
do ano letivo n/n+1.

Docentes em mobilidade OUT no ano n com o objetivo de lecionacdo e/ou
investigacdo. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre
do ano letivo n/n+1.

EP6 - Promover uma formagao integral dos estudantes

% programas de formagao conferente de grau
envolvendo varias UOs

N2 estudantes que participam em agdes de formagao
em competéncias transversais

N2 estudantes que participam em atividades
desportivas sistematicas na U.Porto

% estudantes que participa em projetos de voluntariado
apoiados pela Comissao de Voluntariado da U.Porto

EP7 - Diversificar a oferta formativa

Percentagem de programas inter UO no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Numero de estudantes que participa em agées de formagdao em
competéncias transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no ano n.

Numero de estudantes que participam em atividades desportivas
sistematicas no CDUP adicionado do nimero de estudantes com estatuto de
estudante-atleta, em representacao da U.Porto e das Associagdes de
Estudantes, no ano n.

Percentagem de estudantes que participaram em programas de voluntariado
reconhecidos e/ou apoiados pela Comissdo de Voluntariado da U.Porto, no
ano n.

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de
grau

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos ndo
conferentes de grau

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau
com conteudos online

Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de n.

Horas de formagdo ministradas nos cursos ndo conferentes de grau no ano n.

Percentagem de Unidades Curriculares existentes no Moodle da U.Porto e
que fazem parte dos planos de estudo de cursos conferentes de grau, em 31
de dezembro do ano n, face a totalidade de Unidades Curriculares de cursos
conferentes de grau.

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos
estudantes

% docentes com avaliagdo menos favordvel pelos
estudantes

indice de envelhecimento dos docentes

N2 docentes que participam em agoes de formagao
pedagogica

N2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores doutorados (ETI)

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas superior a 6
em pelo menos uma das dimens&es docente nos inquéritos pedagdgicos no
ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de docentes com Classificagdo média das respostas inferior a 4
em pelo menos uma das dimensdes docente nos inquéritos pedagdgicos no
ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

Réacio entre numero de docentes de carreira com idade igual ou superior a 50
anos face ao numero de docentes de carreira com idade inferior a 39 anos
(x100), a 31 de dezembro do ano n.

Numero de participagdes em agdes de formagao de natureza pedagdgica
coordenadas pela Reitoria, no ano n.

Numero de docentes (em ETI - Equivalente a Tempo Integral), com vinculo a
U.Porto, no ano n.

Percentagem de docentes e investigadores doutorados com vinculo a
U.Porto (em ETI) face ao nimero total de docentes e investigadores com
vinculo a U.Porto (ETI), no ano n.
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Tema Estratégico Educagdo e Formagao (Continuagao)

Indicadores Descri¢do/Formula

EP9 — Dinamizar a agdo social na U.Porto

Numero de refeigdes servidas nas Unidades de Alimentagdo da U.Porto, no

N2 refei¢Ges servidas nas Unidades de Alimentagdo ano n

Numero de camas disponiveis nas Residéncias Universitarias e outras, no ano
n.

N2 camas nas Residéncias Universitarias

Numero de camas ocupadas face ao numero total de camas disponiveis nas

Taxa ocupagdo das Residéncias Universitarias A S . a
Residéncias Universitarias, no ano n (excluindo o més de agosto).

EP10 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Educagao e Formagao

Percentagem de programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e
conjunta titulagdo nacional no ano letivo n-1/n, reportando-se a situa¢do em
31 de dezembro do ano n.

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdao com
outras universidades nacionais

Numero de entidades, de origem nacional ou internacional, que
contratualizaram parcerias estratégicas com a U.Porto nas dreas de
intervengdo do Observatdrio do Emprego da U.Porto (e.g. Associagdes
Publicas Profissionais e Ordens Profissionais, Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, Cdmaras Municipais).

N2 entidades parceiras do Observatdrio do Emprego da
U.Porto
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Tema Estratégico Investigagdo

Indicadores Descrigdo/Formula

111 - Promover a Investigagdo de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por
doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média doutorado ETI
n-7 a n-3)

% documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago) no periodo
n-6 a n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados

Racio documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado (ETI) (no
periodo n-6 a n-2, por média doutorado ETl a 31 dezembro de n-7 a n-3).

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no periodo n-6 a n-
2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

da drea
% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, Percentagem de documentos ISI — WoS citados no periodo n-6 a n-2, medido
medido no ano n) no ano n.

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (periodo n- Documentos ISI-WoS e Scopus (SCimago) publicados no periodo n-6 a n-2,
6 a n-2, medido no ano n) medido no ano n.

Percentagem de documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em
revistas do 12 Quartil respetivamente no JCR - Web of Science Journal
Citation Reports e no SIR — SClmago Journal Country Rank da area cientifica.
PublicagGes do periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) no 12
Quartil da area cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no
ano n)

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as
publicagdes ISI-Wos e Scopus (SCImago) do mesmo periodo, tipo de
documento e drea cientifica. Corresponde a "Normalized Citation Impact",
ISI-WoS (InCites) e a "Normalized Impact", Scopus (SCImago). Uma
pontuacgdo de 0.8 significa que uma instituigao é citada 20% menos que a
média mundial. Um valor de 1.3 indica que a institui¢do é citada 30% mais
gue a média mundial. PublicagGes do periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

Impacto Normalizado ISI-Wos e Scopus (SCImago)
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagdo

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano . . n
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas via financiamento a projetos de |&D+i face ao total de

B0 (Bl QRS Ml e e [P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia)

Receitas obtidas via projetos de 1&D+i nacionais e Receitas obtidas via financiamento a projetos de |&D+i, de origem nacional
internacionais (em ME) ou internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

Receitas obtidas via projetos de 1&D+i nacionais (em Receitas obtidas via financiamento a projetos de 1&D+i, de origem nacional,
ME) no ano n. Em Milhdes de Euros.

Receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais Receitas obtidas via financiamento a projetos de |&D+i, de origem

(em ME) internacional, no ano n. Em Milhdes de Euros.

IP4 - Desenvolver areas estratégicas de Investigagao

Montante de financiamento, nacional e internacional, Montante de financiamento, de origem nacional e internacional,
contratualizado via projetos de 1&D+i nas areas contratualizado no ano n via projetos de 1&D+i, nas dreas estratégicas
estratégicas definidas definidas. Em Milhdes de Euros.

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

Percentagem de unidades de I1&D+i com participagdo da U.Porto financiadas
pela FCT com classificagdo de pelo menos "Muito Bom", com data de
referéncia 31 de dezembro do ano n

% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo
menos "Muito Bom"

Percentagem de projetos de I&D+i com financiamento nacional cujo contrato
de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de I&D+i
% novos projetos de 1&D+i com financiamento nacional com financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de financiamento
foi celebrado no ano n. Os projetos com envolvimento empresarial ndo
devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.
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Tema Estratégico Investigagdo (Continuagdo)

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagao e potenciar sinergias

% novo financiamento nacional contratualizado via
projetos de I&D+i

N2 projetos de I1&D+i com financiamento nacional
liderados e em execugdo

N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional
participados e em execugdo

Percentagem de financiamento nacional contratualizado no ano n via
projetos de I&D+i, face ao total de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado no ano n via projetos de 1&D+i. Os projetos com
envolvimento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo a Terceira Missao.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional e externo a
U.Porto (FCT, outros nacionais) com execugdo financeira no ano n e liderados
pela UO. Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional e externo a
U.Porto (FCT, outros nacionais) com execugdo financeira no ano n e
participados. Para evitar dupla contabilizagdo, ndo contabilizar os projetos
cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra UO - esses projetos serdo
contabilizados por essa UO. Incluir a parte listagem dos projetos que
envolvem mais do que uma UO e cuja lideranga esteja a ser assegurada por
outra entidade externa a U.Porto. Os projetos com envolvimento empresarial
nao devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira
Missdo.

IP6 - Promover parcerias e o0 acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados
em coautoria com entidades internacionais (periodo n-
6 a n-2, medido ano n)

% novos projetos de 1&D+i com financiamento
internacional

% novo financiamento internacional contratualizado via
projetos de I&D+i

N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional
liderados e em execugdo

N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional
participados e em execugdo

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria com
entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido no ano n.

Percentagem de projetos de 1&D+i com financiamento internacional cujo
contrato de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos
de I1&D+i com financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de
financiamento foi celebrado no ano n. Considerar os projetos com MIT, CMU,
UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo.

Percentagem de financiamento internacional contratualizado no ano n via
projetos de 1&D+i, face ao total de financiamento, nacional e internacional,
contratualizado no ano n via projetos de I&D+i. Considerar os projetos com
MIT, CMU, UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial ndo devem
ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional com
execugdo financeira no ano n e liderados pela UO. Considerar os projetos
com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial ndo
devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missao.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional com
execucgao financeira no ano n e participados. Para evitar dupla contabilizagdo,
nao contabilizar os projetos cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra
UO - esses projetos serdo contabilizados por essa UO. Considerar os projetos
com MIT, CMU, UT Austin. Incluir a parte listagem dos projetos que
envolvem mais do que uma UO e cuja lideranga esteja a ser assegurada por
outra entidade externa a U.Porto. Os projetos com envolvimento empresarial
nao devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira
Missdo.
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Tema Estratégico Investigagao (Continuagao)

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

Percentagem de docentes e investigadores com vinculo a U.Porto,
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados comunicados a FCT, pertencentes a unidades de I&D+i classificadas pela FCT
em unidades de I&D+i classificadas pela FCT com pelo com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro do
menos "Muito Bom*“ ano n (em relagdo a totalidade de docentes e investigadores da U.Porto). Ndo
considera bolseiros.

IP8 — Promover a cooperagao interinstitucional na Investigacao

Percentagem de novos projetos de I&D+i em consorcio com outras Entidades
do SCTN, nacionais e internacionais, cujo contrato de financiamento foi
% novos projetos de 1&D+i em consoércio, nacionais e celebrado no ano n (projetos com envolvimento empresarial ndo devem ser
internacionais aqui contabilizados, mas no separador relativo a Terceira Missdo), face ao
total de projetos de I&D+i com financiamento, nacional e internacional, cujo
contrato de financiamento foi celebrado no ano n.

Numero de projetos de I&D+i em consdrcio com outras Entidades do SCTN,
N2 projetos de I&D+i em consorcio, nacionais e nacionais e internacionais, e em execugdo. Os projetos com envolvimento

internacionais, em execugdo empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo a
Terceira Missao.
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Tema Estratégico Terceira Missao

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e
artistica organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui os visitantes dos museus
da U.Porto.

N2 participantes em atividades organizadas pela
U.Porto

Proveitos obtidos via prestacdes de servigos (agdes de formagdo semindrios e
outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos

% proveitos obtido via prestages de servicos diversos), com ou sem contrato, face ao total de proveitos, excluindo verbas
do Orgamento de Estado, no ano n. Nao sdo considerados as prestagGes de
servigos intra-U.Porto (com a Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos).

N2 participantes em atividades desportivas de Nudmero de participantes (da U.Porto) em atividades desportivas de
representacdo representagdo, no ano n.

N2 medalhas conquistadas em atividades desportivas Numero de medalhas conquistadas em atividades desportivas de
de representagao representagdo, no ano n.

TF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a eficiéncia das atividades

Receitas obtidas, excluindo verbas do Or¢gamento de Estado, face ao total de

% Receitas Proprias do ano . . n
P receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orcamento de Estado, propinas e
% Outras Receitas financiamento angariado via projetos de investigagdo, no total de receitas,
no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

TP4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de Proveitos obtidos via direitos de propriedade intelectual, face ao total de
propriedade intelectual proveitos, excluindo verbas do Orcamento de Estado, no ano n.

N2 patentes nacionais e internacionais ativas Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

N2 comunicagdes de invengdo processadas Comunicagdes processadas no ano n.

Empresas startups existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da

N2 empresas startups existentes . .
P P Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas ancoras/maduras existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e

N2 empresas ancoras/maduras existentes ) o
P / Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Centros de Inovagdo existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da

N2 centros de inovagdo existentes . .
¢ Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

Empresas graduadas durante ano n no UPTEC - Parque de Ciéncia e

N2 duad istent . N
empresas graduadas existentes Tecnologia da Universidade do Porto.

N2 postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de Numero de postos de trabalho existentes no UPTEC - Parque de Ciéncia e
dezembro do ano n) Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezembro do ano n.

TP5 - Reforgar as relagdes com instituicGes e empresas

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados . . . . .
. Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.
(em milhares de euros)

Percentagem de novos projetos de I&D+i em parceria com empresas, com
% novos projetos de I&D+i, nacionais e internacionais, financiamento nacional e internacional, cujo contrato de financiamento foi
em parceria com empresas celebrado no ano n, face ao total de projetos de I&D+i, cujo contrato de

financiamento foi celebrado no ano n.
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Tema Estratégico Terceira Missdo (Continuagdo)

Indicadores

TP5 - Reforgar as relagdes com instituigdes e empresas

Descrigdo/Formula

N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional eem Numero de projetos de 1&D+i com financiamento nacional, e em parceria

parceria com empresas, em execugdo

N2 projetos de I&D+i com financiamento internacional

€ em parceria com empresas, em execugdo

com empresas, com execugao financeira no ano n.

Numero de projetos de 1&D+i com financiamento internacional, e em
parceria com empresas, com execugdo financeira no ano n.

TP6 - Dinamizar a rede Alumni e a sua relagdao com a U.Porto

N2 inscritos na base de dados Alumni

Numero de antigos estudantes inscritos na base de dados do CRM Alumni da
U.Porto no ano n.

TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

N2 publicagdes cientificas e pedagdgicas da U.Porto
EdigOes

N2 participantes em atividades no ambito da
Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades no ambito dos Estudos
Universitarios para Seniores

N2 participantes em outras atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g. exposigoes,
concertos, mostras) organizadas pela U.Porto

N2 visitantes dos museus da U.Porto
N2 participantes na Mostra da Universidade do Porto

N2 participantes da Universidade Junior

N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto

NQ participantes nas conferéncias, palestras e debates
sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto

TP8 - Diversificar a oferta formativa

Numero de publicagGes cientificas e pedagogicas da U.Porto Edigdes no ano
n.

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e
artistica organizadas pela U.Porto no ambito da Universidade de Verdo no
ano n.

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e
artistica organizadas pela U.Porto dos Estudos Universitarios para Seniores
no ano n.

Numero de participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural
e artistica organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.
Numero de participantes na Mostra da Universidade do Porto no ano n.

Numero de participantes na Universidade Junior no ano n.

Numero de participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas
de relevancia organizadas pela U.Porto no ano n.

Numero de conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto no ano n.

N2 mddulos pertencentes a cursos ndo conferentes de

grau com conteudos online

Unidades curriculares/maédulos de cursos de formagdo ndo conferentes de
grau, com conteudos online no Moodle da U.Porto, em 31 de dezembro do
ano n.
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ANEXO 2 — INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS

EF3 - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educagdo e Formagdo

% Receitas Préprias do ano 42% 37% 44% 44% 38% 48% 46% 47% 25% 47% 41% 43% 50% 30%
’ P 2,25/5,39 1,72/4,7 1,9/429 0,97/2,21 9,11/24,03 1,5/3,14 5,2/11,36 22,5/47,46 1,57/6,34 6,69/14,27 1,61/3,91 7,97/18,34 4,04/8,04 4,25/14,18
29% 24% 31% 24% 15% 43% 33% 16% 19% 31% 19% 22% 20% 18%

% Receitas obtidas vi i
e 1,54/539 1,15/4,7 1,532/429 0,54/221 3,72/24 1,34/314 3,78/11,4 7,6/47,46 121/634 44/143 0,73/39 4,03/183 1,57/8,04 2,62/14,2

EP4 - Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico
Réacio de candidatos em 12 opgao relativamente as

VaBaslorereddasdaeidiclole Mi 3,2 1,8 2,5 1,7 0,9 3,2 3 2 1,1 1,5 2,9 2,2 2,6 1,6
a L P
I SRS el s me 12 66 @ bl e 59 89 35 30 154 71 132 402 60 150 55 48 105 68
reingresso e concursos especiais
N¢ estudantes inscritos no 12 ciclo 565 0 599 382 1952 963 1548 68 0 2202 0 0 168 107
N2 estudantes inscritos no Ml 0 1034 0 0 453 0 0 5674 984 0 392 1739 770 1487
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 562 46 333 55 768 237 1297 439 91 971 11 277 223 168
N¢ estudantes inscritos no 32 ciclo 159 102 137 36 331 55 113 746 72 317 32 457 199 521
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 56% 61% 44% 19% 35% 23% 48% 57% 52% 37% 48% 68% 56% 67%
o 2e32cicloi i [
'i'av::)t”da"tes el 2 e il linsieiles (e, 303 13 193 45 434 124 577 359 50 454 6 258 139 164
z L
N est'uc'lant:es inscritos nos cursos de 0 1 0 0 32 0 0 37 0 0 35 241 14 59
Especializagdo e Estudos avangados
2 .
N® horas de formagdo ministradas nos cursos de 0 320 0 0 147 0 0 1176 0 0 3774 5015 270 1240
Especializagdo e Estudos avangados
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao
em pelo menos 75% do n2 ECTS em que estavam 71% 86% 80% 67% 58% 63% 77% 63% 67% 69% 36% 82% 72% 65%
inscritos
) i it ) =
% estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagdo em - o 10% 90% 22% 29% 25% 12% 23% 22% 19% 46% 11% 19% 16%
menos de 50% do n2 ECTS em que estavam inscritos
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 135 143 102 80 449 180 377 803 138 527 65 315 138 299
Ne diplomados de MI (mestre) 0 106 0 0 28 0 0 862 174 0 72 274 118 196
N diplomados de 22 ciclo 188 0 74 22 262 65 356 134 34 302 7 100 73 92
N2 diplomados de 32 ciclo 21 6 24 5 46 3 18 112 16 33 5 51 31 54
% diplomados de 12 ciclo e licenciado MI, Ml e 22
ciclo que obtém diploma na duragao normal do 0% 65% 71% 83% 45% 64% 47% 42% 51% 69% 62% 71% 90% 42%
ciclo de estudos
— Py R .
7% diplomados de M, 22 e 3¢ ciclo face  totalidade ¢, o, 44% 49% 25% 43% 27% 50% 58% 62% 39% 56% 57% 62% 53%

dos diplomados
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FADEUP | FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP | FOUP FEUP | FRUP | FLUP |FMDUP| FMUP | FPCEUP | IcBAS

EP5 - Reforgar a internacionalizagdo da Educagdo e Formagao

N2 estudantes em mobilidade IN 69 127 129 45 124 112 218 412 77 466 21 88 117 145

N2 estudantes em mobilidade OUT 20 97 34 26 49 8 137 351 39 87 18 77 44 184

N2 docentes em mobilidade IN 27 2 19 1 1 8 20 24 4 44 4 0 15 5

N2 docentes em mobilidade OUT 11 3 3 0 1 0 4 9 1 26 1 0 3 1

EP7 - Diversificar a oferta formativa

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 153 0 234 285 277 25 12 394 30 1143 96 303 834 67
z . =

N® horas de formagdo ministradas nos cursos ngo 69 0 856 338 802 40 90 890 422 6007 504 1022 1734 238

conferentes de grau

o . .

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com 19% 24% 27% 399% 349 6% 20% 329% 51% 27% 399% 51% 27% 15%

conteudos online

EP8 - Motivar e qualificar o pessoal docente
N docentes (ETI) 57,57 63,78 57,91 24,4 230,58 37,34 123,16 395,86 70,13 166,68 51,9 178,57 76,31 152,39
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 91% 83% 80% 94% 98% 85% 91% 91% 94% 89% 94% 84% 96% 73%
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FADEUP | FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP | FOUP FEUP | FFUP | FWUP | FMDUP | FMUP | FPCEUP | IcBAS

111 - Promover a Investigagao de exceléncia

Racio documentos ISI-WoS, por doutorado (ETI) (em n-6 a n-

%, e e ala s B T 2 15,3 0,5 0,2 19,1 16,1 0,7 3 8,2 22,8 0,8 4,1 28,8 4,3 27,8
% documentos ISI-WoS no periodo n-6 a n-2, medido no ano 8% 0% 0% 10% 12% 10% 8% 14% 14% 6% 4% 10% 5% 11%
n, entre os 10% mais citados da area

% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido 59% 0% 0% 64% 34% 62% 62% 85% 80% 38% 72% 539% 49% 66%
no ano n)

N2 documentos ISI-WoS (periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 757 13 4 292 4155 13 332 3210 1442 120 173 4335 335 2824
% documentos ISI-WoS no 12 Quartil da area cientifica 31% 0% 0% 44% 54% 30% 28% 54% 599% 16% 38% 20% 23% 46%
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

Impacto Normalizado ISI-Wos (periodo n-6 a n-2, medido no 0,92 0 0 0,94 1,08 1,07 0,86 12 119 0,79 0,77 102 0,72 1,08

ano n)
IF3 - Reforgar a captagdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao
6% 5% 1% 14% 16% 1% 2% 21% 3% 7% 1% 12% 23% 6%
0,3/5,39 0,23/4,7 0,02/4,29 0,31/2,21 3,79/24 0,02/3,14 0,22/11,4 10,2/47,46 0,19/6,34 1/14,27 0,04/3,9 2,21/18,3 1,82/8,04 0,85/14,2

% Receitas obtidas via financiamento a I&D+i

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e

. . 0,3 0,2 0,0 0,3 3,8 0,0 0,2 10,2 0,2 1,0 0,0 2,2 1,8 0,9
internacionais (M€)

Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais (M€) 0,1 0,2 0,0 0,0 1,9 0,0 0,1 3,3 0,1 0,5 0,0 0,6 0,6 0,5
Receitas obtidas via projetos de I&D+i internacionais (M€) 0,2 0,1 0,0 0,3 1,9 0,0 0,2 6,9 0,1 0,5 0,0 1,6 1,3 0,4

IP5 - Promover a articulagdo da Investigagdo e potenciar sinergias

N2 projetos de 1&D+i com financiamento nacional liderados e
em execugdo
N2 projetos de I&D+i com financiamento nacional

L ~ 5 0 0 0 16 0 1 14 0 5 0 8 3 2
participados e em execugdo

IP6 - Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% documentos ISI-WoS publicados em coautoria com

. . . . , . 50% 8% 0% 35% 56% 54% 41% 42% 37% 18% 30% 32% 36% 36%
entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)
p—— . . . . .
N projetos de I&D+i c?m financiamento internacional 0 0 0 2 3 0 0 9 3 3 0 4 4 0
liderados e em execugdo
p—— . . . . .
N¢ projetos de 1&D+i com financiamento internacional 0 0 1 0 14 0 0 7 0 0 0 6 19 0

participados e em execugao

IP8 — Promover a cooperagdo interinstitucional na Investigagdo

N2 projetos de 1&D+i em consdrcio, nacionais e
internacionais, em execugao
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FADEUP | FAUP | FBAUP | FCNAUP | FCUP | FDUP FEUP | FFUP | FLUP | FMDUP| FMUP | FPCEUP | IcBAS

TI1 - Promover o desenvolvimento social e econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade
2% 2% 3% 5% 5% 1% 7% 11% 0% 6% - 3% 5% 0%
0,06/2,34 0,03/1,7 0,06/1,76 0,06/1,08 0,41/7,69 0,02/1,67 0,35/5,27 2,37/20,81 0,002/2,1 0,38/6,6 0/1,64 0,26/9,38 0,18/3,78 0,01/5,28
TF3 - Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiéncia das outras atividades

% proveitos obtidos via prestacées de servigos

8% 7% 13% 5% 7% 5% 11% 10% 3% 9% 22% 9% 8% 5%
0,41/5,39 0,35/4,7 0,56/4,29 0,12/2,21 1,6/24,03 0,14/3,14 1,2/11,36 4,74/47,46 0,16/6,34 1,3/14,27 0,84/3,9 1,73/18,3 0,65/8,04 0,78/14,2

TPA4 - Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de

% Outras Receitas

. . 0 0 0 0 0 0 0 0,18% 0 0,01% 0 0 0 0

propriedade intelectual
N2 patentes nacionais e internacionais ativas 1 0 0 1 33 0 0 118 24 0 0 8 0 10
N¢ patentes nacionais e internacionais concedidas 0 0 0 0 8 0 0 61 17 0 0 3 0 3
N2 comunicagGes de invengdo processadas 1 1 0 0 6 0 0 12 4 0 0 1 0 0
TP5 - Reforgar as relagdes com instituicdes e empresas
Prt?veltos obtidos via donativos, patrocinios e legados 16 73 19,9 ) 173 22 54 68.4 0,9 211 i 936 20,9 403
(milhares de euros)

p—— . . . .
N pro‘Jetos de I&D+i com flnanCIarrlento nacional e em 0 0 0 0 3 0 0 29 1 1 0 1 0 )
parceria com empresas, em execugdo

- . . . . .
N pro‘Jetos de I1&D+i com fmanaar’rlento internacional e em 0 0 0 0 0 0 0 )8 0 1 0 0 1 0
parceria com empresas, em execugao
TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural e artistica

2 . . A i . .
N par'ilupantes em atividades no ambito da Universidade 0 0 77 0 0 0 0 0 0 82 0 7 62 0
de Verdo

a . . AL
N .partl.u,pe‘mtes em atlyldades no ambito dos Estudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 213 0 0 0 0
Universitarios para Seniores
N@ participantes em outras atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g. exposigdes, concertos, 475 80 0 ND 0 100 ND 11 000 ND 1500 1700 10431 4970 0
mostras) organizadas pela U.Porto
N@ visitantes dos museus da U.Porto 310 2421 0 NA 0 NA NA NA NA NA NA 1612 NA 2 250

2 a
N coﬂnfe'renuas,'palestras e debates sobre temas de 2 65 0 300 0 17 35 150 21 308 15 50 76 0
relevancia organizadas pela U.Porto

2 . a
N® participantes nas conferéncias, palestras e debates 975 1500 0 500 0 1000 1000 18 500 497 13860 1200 23247 4150 0

sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto

QUADRO 62| INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA NO TEMA ESTRATEGICO “TERCEIRA MISSAQ”
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ANEXO 3 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Balango

Em Euros

Amortizages Ativo Ativo
e provisdes liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 9.790.075 = 9.790.075 9.790.075
Edificios e outras construgbes 15.365.284 3.789.774 11.575.510 11.782.353
Equipamento e material basico 3.721.183 3.334.580 386.603 330.780
Equipamento de transporte - - - -
Ferramentas e utensilios 25.059 21.920 3.138 3.831
Equipamento administrativo 1.395.295 1.261.365 133.930 166.287
Outras imobilizacoes corpéreas 442.443 305.618 136.825 108.005
30.739.339 22.026.081 | 22.181.331
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 13.339 - 13.339 17.419
Mercadorias 161.663 27.252 134.412 108.131
| 175.002 27.252 147.750 | 125.550
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 18.023 - 18.023 23.712
Alunos c/c 1.158.157 - 1.158.157 1.144.004
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 336.226 336.226 - -
Adiantamentos a fornecedores 172 - 172 172
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,03 - 0,03 0,03
Estado e outros entes publicos 210 - 210 -
Outros devedores 511.574 = 511.574 97.153
| 2.024.363 336.226 1.688.136 | 1.265.041
Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 155.520 = 155.520 150.898
Depdsitos em institui¢des financeiras 2.271.510 - 2.271.510 2.462.732
Caixa 25 25 2

| 2.427.055 a 2.427.055 | 2.613.632

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Custos diferidos 12.289 - 12.289 6.899
Total de amortizagbes 8.713.258
Total de provisdes 363.478

Total do Ativo| 35.378.047 9.076.735 26.301.312 | 26.192.452
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio - -
Reservas:
Doagdes 3.919 3.919
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 21.932.041 21.932.041
Resultados transitados 1.099.941 1.030.565
Resultado liquido do exercicio (168.030) 69.376
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 15.549 28.506
Fornecedores de imobilizado c/c 1.443 82
Estado e outros entes publicos 81.404 79.414
Outros credores 57.263 126.993
| 155.660 | 234.995
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 534.348 549.582
Proveitos diferidos 2.743.435 2.371.975

| 3.277.782 | 2.921.557
Total do Passivo 3.433.442 | 3.156.552

Total dos Fundos Prdprios e Passivo| 26.301.312 | 26.192.452
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 2.980 1.997

Matérias 7.408 10.388 10.559 12.556
Fornecimentos e servigos externos 1.026.228 1.079.409
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 3.259.638 3.126.978

Encargos sociais 745.613 719.342
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 54.577 5.086.056 65.795 4.991.525
Amortizagdes do exercicio 441.083 428.129
Provisdes do exercicio 43.463 484.545 46.735 474.863

Outros custos e perdas operacionais 19.668 19.668 10.790 10.790
Custos e perdas financeiros 5.022 1.038
Custos e perdas extraordindrios 41.883 79.556

Resultado liquido do exercicio 168.030 69.376

5.479.533

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 4613 3.409
PrestagBes de servigos 90.796 95.409 43.333 46.743
Impostos e taxas 1.611.258 1.723.198

Variagdo da produgdo o -
Trabalhos para a propria entidade - -

Proveitos suplementares 118.573 106.583
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3.137.869 2.961.342
QOutras 375.424 279.954
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.600 5.244.723 6.888 5.077.965

5.340.133|
Proveitos e ganhos financeiros 11.122 18.566
5.351.255

Proveitos e ganhos extraordinarios 128.278 496.430
[ 5.479.533 5.639.704

(260.526)|
6.100|

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)

86.396 |
(168.030)|

Resultados extraordinérios (F-D)-(E-C)

|
|

Resultados correntes (D)-(C) I (254.426)|
|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

| 16 | 2015
ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 234.749 181.035
Estudantes (+ 1.588.546 1.767.772
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3.137.869 2.961.342
Investigagdo (+) 215.519 270.626
Outros (+) 250 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (1.088.435) (1.091.852)
Pessoal - (4.018.253) (3.802.413)

)
Estudantes () - 500
Fluxo gerado pelas operagdes | 70.245 | 286.009

)

Outros recebimentos relativos a atividade operacional 153.318 37.228
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (163.108) (109.588)

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 60.455 | 213.650
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) o o

Fluxo das atividades operacionais [1] (1] 455| 213.650

| 16 | 2015
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-)

Investimentos financeiros +) - -
Imobilizagdes corpdreas (+) - -
Imobilizagbes incorpéreas +) o o
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) - -

Investigagdo (+) 42.562 20.117

Outros (+) = =
Juros e proveitos similares (+) 4.798 10.222
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () = -

Imobilizagdes corpdreas (-) (294.692) (188.575)
Imobilizagdes incorpdreas (-)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (247.332)| (158.236)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - -
Doagdes e legados (+) - -
Donativos (+) 300 6.550

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos () - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () - -
(-) - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 300| 6.550

Variagdes de caixa e seus equivalentes[4] =[1] +[2] +[3] | (186.577) | 61.964

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodol 2.613.632| 2.551.668

Juros e custos similares

Caixa e seus equivalentes no fim do periodol 2.427.055| 2.613.632
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Balango

Amortizacdes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:

Propriedade industrial e outros direitos 31.744 31.744 = 173
| 31.744 31.744 -1 173

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 5.266.560 o 5.266.560
Edificios e outras construgbes 10.323.072 2.967.391 7.355.682
Equipamento e material basico 871.410 754.924 116.486
Ferramentas e utensilios 17.438 15.605 1.833
Equipamento administrativo 893.476 824.504 68.972
Outras imobilizacoes corpéreas 93.276 83.073 10.203
17.465.233 4.645.497 12.819.736 |
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 15.549 - 15.549
Mercadorias 346.328 7.984 338.344

| 361.877 7.984 353.894 | 336.737

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 70.302 - 70.302
Alunos c/c 905.613 - 905.613
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 297.285 297.285 -
Adiantamentos a fornecedores 100 - 100
Estado e outros entes publicos 6 - 6
Outros devedores 540.359 - 540.359

Titulos negocidveis:
Outras aplicacdes de tesouraria - - -
| - - - 26.004

Depdsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 315.801 - 315.801
Depdsitos em institui¢des financeiras 1.931.050 - 1.931.050
| 2.246.852 . 2.246.852 |

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos - = -

Custos diferidos 8.052 - 8.052
Total de amortizagbes 4.677.242
Total de provisdes 305.269

Total do Ativo| 21.927.423 4.982.511 16.944.913 | 17.243.804

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1.400.820
Reservas:
Doagdes 7.509
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 13.500.813
Resultados transitados (13.275)
Resultado liguido do exercicio (326.870)
Total dos Fundos Préprios | 14.568.997 |
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 4.489
Estado e outros entes publicos 172.650
Outros credores 20.966

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 604.718
Proveitos diferidos 1.573.092

| 2.177.811 | 2.063.010
Total do Passivo 2.375.915 | 2.347.937

17.243.804

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 16.944.913 |
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Em Euros

5.266.560
7.488.520
150.552
2.576
98.351
3.609

13.010.168

2.370
334.368

97.173
861.758

26.004

326.352
1.954.923
2.281.275

42.641
GN5S

1.400.820

7.509
13.500.813
265.735

(279.009)

14.895.867

iS55
215.150
68.422

572.040
1.490.970
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 7.613 5.307

Matérias 3.685 11.298 2.442 7.749
Fornecimentos e servigos externos 630.154 661.595
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 3.202.646 3.075.485

Encargos sociais 729.401 692.248
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 51.354 4.613.555 43.136 4.472.465
Amortizagdes do exercicio 238.508 246.593
ProvisGes do exercicio 27.970 266.478 19.199 265.793
Qutros custos e perdas operacionais 6.137 6.137 3.842 3.842

(A)

Custos e perdas financeiros

(C)

Custos e perdas extraordinarios

(3]

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 12.508

Prestagdes de servigos 37.449
Impostos e taxas 1.231.480
Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a prépria entidade 118.549
Proveitos suplementares 36.010
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 2.976.407

Outras 116.961
Qutros proveitos e ganhos operacionais 7.297

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinar

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D)-(c)
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

4.897.468 |
3.166
4.900.634 |
107.222
5.007.856 |
(326.870)
4.680.986 |

49.957

4.486.703
4.536.660 |
8.279
4544939 |
136.047
4.680.986 |

(360.808)|
5.113|
(355.695) |
28.825 |
(326.870) |

4.749.849
350
4.750.199
35129
4.785.328
(279.009)
4506318

12.687
117.365 130.052

1.247.921

42.641
28.712

2.826.644
140.619
300 4.287.337

14.308

166



Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 312.778 194.664
Estudantes (+) 1.213.839 1.280.000
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 2.976.407 2.826.644
Investigacdo (+) 154.438 164.386
Outros (+) - -

Pagamentos respeitantes a:

Fornecedores (-) (687.697) (716.015)
Pessoal (-) (3.958.280) (3.670.142)
Estudantes (-) (3.250) (3.778)
Fluxo gerado pelas operagées | 8.234| 75.759

Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 3.545 2.588
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (24.981) (47.306)

31.041

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias |
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) = -

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxo das atividades operacionais [1] | .202) | 31.041

2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) o -
ImobilizagBes corpéreas (+) 5 -
ImobilizagBes incorpdreas (+) > -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) 5 -

Investigagdo (O] 16.681 51.357

Outros (+) = -
Juros e proveitos similares (+) 3.053 5.731
Dividendos (+) > >

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-)
Imobilizagdes corpéreas (-) (67.459) (75.162)
ImobilizagBes incorpéreas

Fluxos das atividades de investimento [2] | (47. 726)| (18.074)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - -
Doagdes e legados (+) = s
Donativos (+) 500 800

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (—) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 500|

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | (60.428)| 13.767

Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 2.307.279| 2.293.513

Caixa e seus equivalentes no fim do odo| .246. 2.307.279
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 3.598.171 = 3.598.171 3.498.821
Edificios e outras construgbes 9.746.706 3.649.985 6.096.721 6.064.301
Equipamento e material basico 758.985 574.279 184.706 193.447
Ferramentas e utensilios 48.477 41.109 7.368 8.289
Equipamento administrativo 420.158 377.078 43.080 59.143
Outras imobilizagdes corpdreas 23.663 9.878 13.785 16.391
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes corpéreas 152.520 152.520
14.748.679 4.652.328 10.096.351 | 9.840.392
CIRCULANTE:
Existéncias:
Mercadorias 70.815 = 70.815 92.726
| 70.815 - 70.815 | 92.726
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 44.201 - 44.201 26.034
Alunos c/c 969.779 - 969.779 956.615
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 517.847 517.847 - -
Estado e outros entes publicos 29.336 - 29.336 29.252
Outros devedores 326.053 326.053 162.647
1.887.216 517.847 1.369.369 | 1.174.547
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 220.840 = 220.840 =
Depédsitos em institui¢des financeiras 454.294 - 454, 294 813.1 642
Caixa 425
675.559 675. 559 | 813. 642
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos - - - -
Custos diferidos 2.524 2.524 2.737
2.524 2.524 | 2.737
Total de amortizagbes 4.652.328
Total de provisdes 517.847
Total do Ativo| 17.384.792 5.170.175 12.214.617 | 11.924.044
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 326.361 326.361
Reservas:
Doagdes 143.846 143.846
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 7.965.066 7.700.698
Resultados transitados (1.009.705) (930.335)
Resultado liguido do exercicio 254.614 79.371
Total dos Fundos Proprios .170. 7.161.200
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 15.015 24.068
Fornecedores de imobilizado c/c 4.589 2.675
Estado e outros entes publicos 104.656 101.982
Outros credores 312.067 51.883
| 436.328 | 180.609
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 503.375 480.759
Proveitos diferidos 4.103.961 4.101.476
| 4.607.336 | 4.582.235
Total do Passivo | 5.043.663 | 4.762.844
Total dos Fundos Préprios e Passivo| 12.214.617 | 11.924.044
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 1.253 142

Matérias - 1.253 - 142
Fornecimentos e servigos externos 441.091 432.393
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 2.952.170 2.798.679

Encargos sociais 676.869 677.900
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 7.070 4.077.200 1.550 3.910.522
AmortizagOes do exercicio 221.412 215.812
Provisdes do exercicio 40.094 261.506 28.780 244,592

Outros custos e perdas operacionais 1.422 1.422 32.881 32.881
Custos e perdas financeiros 3.063 781

Custos e perdas extraordindrios 57.409 27.709
(E) | 4.401.854 4.216.627
Resultado liquido do exercicio 254.614 ST

4.147.240

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

Vendas 3.520 3.029
PrestagBes de servigos 73.536 77.056 74.344 77374
Impostos e taxas 1.424.272 1.392.959

Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade - -

Proveitos suplementares 30.909 33.835
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 2.389.965 2.353.160
Outras 79.210 86.456
Outros proveitos e ganhos operacionais 19.858 3.944.215 5.500 3.871.909

4.021.271
Proveitos e ganhos financeiros 5.825 11.287

4.027.096 |

Proveitos e ganhos extraordindrios 120.144 176.686
(F) 4.147.240 | 4.137.256

(320.111)|
2763

Resultados operacionais (B) - (A)

|

|

Resultados financeiros (D-B)-(C-A) |
Resultados correntes (D) - (C) | (317.349)|
| 62.735 |
| (254.614)|

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONALIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 91.344 182.091
Estudantes (+) 1.419.345 1.441.829
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 2.389.965 2.353.160
Investigagdo (+) - 42.055
Outros (+) 43.971 173.225
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (450.843) (434.315)
Pessoal () (3.599.990) (3.459.413)
Estudantes (-) (3.150) (1.300)
Fluxo gerado pelas operagées | (109.358)| 297.333
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 16.171 o
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (27.684) (54.564)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (120.871) | 242.769
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) = =
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias () (95) (4.795)

Fluxo das atividades operacionais [1] | (120.966)| 237.973

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
ImobilizagGes corpdreas (+) 190.650 -
ImobilizagGes incorpéreas (+) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) > -

Investigagdo (+) o 6.807

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) = -
Dividendos (+) > -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas (-) (212.418) (70.870)
(-)

ImobilizagBes incorpéreas -
Fluxos das atividades de investimento [2] | (21.768) | (64.064)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos (+) 4.650 4.700

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 4.650| 4.700

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | (138.084)| 178.610
Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 813.642| 635.033

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odo| E75.559| 813.642
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 22.622.327 = 22.622.327 18.516.530
Edificios e outras construgbes 49.585.937 12.245.547 37.340.391 35.599.997
Equipamento e material basico 17.814.043 15.521.128 2.292.915 1.995.734
Equipamento de transporte 102.073 102.073 - -
Ferramentas e utensilios 46.088 46.003 85 487
Equipamento administrativo 3.325.700 3.194.005 131.695 169.187
Outras imobilizagdes corpdreas 550.610 517.837 32.773 38.640

| 94.046.778 31.626.592 62.420.186 | 56.320.576

Investimentos financeiros:
Partes de capital 50.000 - 50.000 50.000
CIRCULANTE:

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos - > - -

Clientes c/c 401.500 - 401.500 671.580
Alunos c/c 2.824.202 - 2.824.202 2.755.737
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 1.351.677 1.351.677 - -
Adiantamentos a fornecedores 108 - 108 -
Estado e outros entes publicos 10.751 - 10.751 5.258
Outros devedores 8.391.912 - 8.391.912 4.996.353

| 12.980.152 1.351.677 11.628.475 | 8.428.928

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 900.100 o 900.100 100
Depdsitos em institui¢des financeiras 8.136.103 - 8.136.103 8.323.487
Caixa 5.758 - 5.758 1.220

| 9.041.961 a 9.041.961 | 8.324.806

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 101.724 - 101.724 86.325
Custos diferidos 69.844 - 69.844 65.497
| 171.568 = 171.568 | 151.821

Total de amortizagbes 31.626.592

Total de provisGes 1.351.677

Total do Ativo| 116.290.459 32.978.269 83.312.190 | 73.276.132
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1.265.347 1.265.347
Reservas:
Doagoes 320.193 320.108
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 56.716.236 51.401.297
Resultados transitados 4.021.447 3.813.278
Resultado liguido do exercicio (752.051) 208.169
Total dos Fundos Préprios| 61.571.173 | 57.008.199
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 88.845 70.825
Fornecedores de imobilizado c/c 322.603 -
Estado e outros entes publicos 385.531 359.271
Outros credores 898.311 372.050

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 2.608.768 2.542.017
Proveitos diferidos 17.436.959 12.923.769

| 20.045.727 | 15.465.786
Total do Passivo 21.741.018 | 16.267.932

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 83.312.190 | 73.276.132
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias

Matérias - - - -
Fornecimentos e servigos externos 2.803.645 3.039.091
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 14.625.010 14.060.253

Encargos sociais 3.396.427 3.290.293
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 630.365 21.455.447 719.927 21.109.565
AmortizagOes do exercicio 1.556.534 1.549.410
Provisdes do exercicio 25.409 1.581.943 700 1.550.110

Outros custos e perdas operacionais 15.612 15.612 56.461 56.461
Custos e perdas financeiros 6.652 4.788

Custos e perdas extraordindrios 303.219 261.707

(E) | 23.362.872 22.982.631

Resultado liquido do exercicio

752.051 208.169

22.610.821

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:
Vendas
PrestagBes de servigos

Impostos e taxas

Variagdo da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado
QOutras

Outros proveitos e ganhos operacionais

Proveitos e ganhos financeiros

23.190.800

710.111 710.111 1.449.848 1.449.848
4.359.399 4.257.153
76.107 87.596
14.920.058 13.921.298
1.991.516 2.654.166

17.250 21.364.331 20.967 20.941.180

22.391.028
40.856
22.431.884

22.074.442 |
30.905

(B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(C)
(F-D)-(E-C)
(F) - (E)

Resultados operacionais

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

22.105.347 |

Proveitos e ganhos extraordindrios 505.474 758.917
(F) 22.610.821 | 23.190.800

|

| (978.560) |
| 24253 |
| (954.306)
| 202.255|
| (752.051)|
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros
2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONALIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 1.199.608 1.899.085
Estudantes (+) 4.270.854 4.698.725
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 14.920.058 13.921.298
Investigacdo (+) 3.229.655 3.269.033
Outros (+) 56.688 20.476
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (2.863.693) (3.233.951)
Pessoal () (17.937.326) (17.257.056)
Estudantes (-) (36.865) (30.805)
Fluxo gerado pelas operagdes | 2.838.979 | 3.286.805
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 190.350 346.729
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (1 561.270) (1.261.818)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 1.468.059 | 2.371.715
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) = 2.260
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (5.664)

Fluxo das atividades operauonals[l] | 2.368.312

2016 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) - -
ImobilizagGes corpdreas (+) - -
ImobilizagGes incorpéreas (+) - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) - -

Investigagdo (+) 26.950 651.882

Outros (+) - 118.200
Juros e proveitos similares +) 13.647 17.425
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros ()

Imobilizagdes corporeas (-) (808.751) (738.684)
ImobilizagBes incorpéreas

Fluxos das atividades de investimento [2] | (768. 154)| 48.823

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos (+) 17.250 20.967

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () = S
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 17.250| 20.967

Amortizagdo de contratos de locagéo financeira () -

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 717.155 | 2.438.102

Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 8.324.806| 5.886.704

do|

Caixa e seus equivalentes no fim do p 4 41.961| 8.324.806
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:

Proiriedade industrial e outros direitos 120 120 - -

Imobilizagdes corpdreas:

Equipamento e material basico 248.285 199.868 48.417 42.020
Ferramentas e utensilios 148 126 22 34
Equipamento administrativo 310.215 295.932 14.284 25.225
Outras imobiliza¢des corpéreas 96 96 - -
CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 22.281 - 22.281 3.032
Alunos c/c 339.101 - 339.101 341.832
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 50.780 50.780 - -
Outros devedores 674.503 - 674.503 1.318.866
Depdsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 698.147 = 698.147 405.383
Depdsitos em institui¢des financeiras 2.523.434 - 2.523.434 2.887.585
Caixa 401 - 401 356
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 2.170 - 2.170 6.303
Custos diferidos 9.939 - 9.939 3.541
Total de amortizagbes 496.142
Total de provisdes 50.780
Total do Ativo| 4.879.621 546.922 4.332.699 | 5.034.177
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1.505.483 1.505.483
Reservas:
Reservas livres 273.859 273.859
Doagdes 2.424 2424
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 74 74
Resultados transitados 1.703.806 1.581.861
Resultado liguido do exercicio 80.652 121.946
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 5.696 4,141
Estado e outros entes publicos 64.224 69.999
Outros credores yass5) 351.476

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 222.050 233.746
Proveitos diferidos 467.096 889.168

| 689.146 | 1.122.914
Total do Passivo | 766.401 | 1.548.531

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 4.332.699 | 5.034.177
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias - -

Matérias - - - - -
Fornecimentos e servigos externos 430.059 369.850
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 1.401.813 1.315.121

Encargos sociais 338.158 312.054
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 44.795 2.214.826 2.741 1.999.766
AmortizagOes do exercicio 25.682 26.754
Provisdes do exercicio 1.800 27.482 848 27.602
Qutros custos e perdas operacionais 650 650 650 650

(A) 2.242.958 2.028.018

Custos e perdas financeiros 858 93
Custos e perdas extraordindrios 2.201 12.474
(E) | 2.246.017 | 2.040.585

Resultado liquido do exercicio 80.652 121.946
2.326.669| 2.162.531

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

Vendas 764 1.369
PrestagBes de servigos 82.514 83.279 66.591 67.960
Impostos e taxas 564.996 540.602

Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade - -

Proveitos suplementares 92 408
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 1.245.438 1.189.354

Qutras 409.717 303.844

QOutros proveitos e ganhos operacionais 2.220.244 23.080 2.057.288

2.303.522

Proveitos e ganhos financeiros 11.722 25.512
Proveitos e ganhos extraordindrios 11.425 11.770

Resultados operacionais (B) - (A) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) |

Resultados correntes (D) - (C)
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS 175



Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 86.524 79.092
Estudantes (+) 542.634 524.731
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 1.245.438 1.189.354
Investigagdo (+) 314.131 350.127
Outros (+) 6.756 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (426.699) (383.795)
Pessoal () (1.761.724) (1.592.133)
Estudantes (-) (889) (570)
Fluxo gerado pelas operagdes | 6.172 | 166.806
Outros recebimentos relativos a atividade operacional +) 28.707 36.110
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (89.083) (38.714)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (54.204) | 164.202
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) - -

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - -
Fluxo das atividades operacionais [1] | (54.204)| 164.202

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) o -
ImobilizagBes corpéreas (+) > -
ImobilizagBes incorpéreas (+) > -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) 5 -

Investigacdo (+) = =

Outros (+) = -
Juros e proveitos similares (+) 3.520 6.450
Dividendos (+) > >

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) - -
Imobilizagdes corpéreas Q] (20.657) (19.002)
Imobilizagdes incorpéreas (-) = =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (17.137)| (12.552)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - -
Doagdes e legados (+) - -
Donativos (+) - 22.900

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) > -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ) - -

(-)

Fluxos de atividades de financiamento [3] |

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] |

Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo |

Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odo| 3.221.983| 3.293.324
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Balango

Amortizacdes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobiliza¢Ges corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 2.223.200 =
Edificios e outras construgbes 6.696.379 1.210.099
Equipamento e material basico 735.604 568.118
Ferramentas e utensilios 848 848
Equipamento administrativo 934.851 863.450
Qutras imobilizagdes corpéreas 242.038 218.002
10.832.920
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 56.582 -

Dividas de terceiros - curto prazo:

Alunos c/c 982.808 -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 257.107 257.107
Outros devedores 852.320 126.119

| 2.092.235 383.226 1.709.009 | 1.798.142

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 58.738 -
Depdsitos em institui¢des financeiras 4.701.760 -
Caixa 1.612 =

| 4.762.110 a 4.762.110 | 4.419.331

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 7.562 -
Custos diferidos 12.324 -
Total de amortizagbes 2.860.517
Total de provisGes 383.226

Total do Ativo| 17.763.732 3.243.742 14.519.990 | 14.298.243

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Doagdes
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

| 4.105.688 | 4.079.578
Total do Passivo 4.315.883 | 4.324.126

Total dos Fundos Proprios |

Total dos Fundos Préprios e Passivo|
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Ativo
liquido

2.223.200
5.486.280
167.486
71.401
24.037

56.582

982.808

726.201

58.738
4.701.760
1.612

7.562
12.324

563.979

10.538
5.419.461
3.980.139

229.990

10.204.107 |

37.456
11.280
93.450
68.009

210.195 |

420.346
3.685.342

14.519.990 |

Em Euros

Ativo
liquido

2.223.200
5.538.591
165.332
86.508
28.963

19.747

867.270

930.872

150.558
4.268.095
678

6.657
11.771

Em Euros

563.979

10.538
5.419.461
3.435.481

544.658
9.974.117

25.654
9.079
96.037
113.778
244.547

331.695
3.747.883

14.298.243
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos sociais
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
AmortizagOes do exercicio
Provisdes do exercicio

Qutros custos e perdas operacionais

2016

11.243
355.033

1.901.071
424.828

199.028
141.110

3.900

Em Euros
‘ 2015
11.243 7.634 7.634
579.748
1.907.883
405.343
2.680.932 = 2.892.973
191.800
340.138 11.842 203.642

3.900 470 470

(A)
Custos e perdas financeiros
C)

3.036.214| 3.104.719

Custos e perdas extraordindrios
(3]

Resultado liquido do exercicio

3.139 681
3.039.353 3.105.400
36.436 14.933
3.075.788| 3.120.333
229.990 544.658

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:
Vendas
PrestagBes de servigos

Impostos e taxas

Variagdo da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado
QOutras

Outros proveitos e ganhos operacionais

35.726
1.453.391

28.437

1.636.227
10.293
2.150

3.305.778 | 3.664.991

845
35.726 238.303 239.148

1.422.067

34.831

1.556.245

215.707
3.130.498 9.500
3.166.225 |

3.238.349

Proveitos e ganhos financeiros 28.221 50.046
Proveitos e ganhos extraordindrios 111.332 137.447

Resultados operacionais (B) - (A)

(D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)
(F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

Resultados financeiros

Resultados extraordinarios
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130011
25.083 |

155.094 |
74.896 |
229.990|
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 83.501 226.479
Estudantes (+) 1.361.002 1.397.520
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 1.636.227 1.556.245
Investigacdo (+) 17.821 12.520
Outros (+) - 190.697
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (296.868) (628.180)
Pessoal Q] (2.311.761) (2.297.445)
Estudantes (-) = =
Fluxo gerado pelas operagdes | 489.923 | 457.836
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 648 412
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (43.605) (4.322)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 446.966 | 453.926
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) 313 5
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias () (365)

Fluxo das atividades operacionais [1] | 446.914| 453.931

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizages corpéreas (+ > -
ImobilizagGes incorpéreas (+) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) > -

Investigacdo (+) 5 5

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 31.949 39.281
Dividendos (+) > -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas () (144.234) (146.178)
(-)

ImobilizagBes incorpéreas -
Fluxos das atividades de investimento [2] | (112.285) | (106.896)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos (+) 8.150 10.000

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 8.150| 10.000

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 342.779 | 357.035
Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 4.419.331| 4.062.296

o]

o 4.419.331

Caixa e seus equivalentes no fim do p
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Balango

Amortizacdes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobiliza¢Ges corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 7.421.100 =
Edificios e outras construgbes 16.548.328 6.385.684
Equipamento e material basico 1.782.718 583.104
Ferramentas e utensilios 33.314 31.566
Equipamento administrativo 3.140.058 2.953.680
Outras imobilizagdes corpdreas 102.818 71.818
Imobilizacdes em curso de imobilizacdes corpdreas 337.646 -

| 29.365.982 10.025.852
Investimentos financeiros:

Partes de capital 210.000 - 210.000 210.000
| 210.000 - 210.000 | 210.000

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 20.494 - 20.494 24.510
| 20.494 a 20.494 | 24,510

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 128.620 -
Alunos c/c 2.433.458 -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 703.100 703.100
Estado e outros entes publicos 4.141 -
Outros devedores 822.832 -

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Depdsitos em institui¢des financeiras 4.634.314 -

| 4.634.314 - 4.634.314 | 4.191.448

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 216.505 -
Custos diferidos 295.047 -
| 511.553 .

Total de amortizagbes 10.025.852

Total de provisdes 703.100

Total do Ativo | 38.834.495 10.728.952

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Doagdes
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total dos Fundos Proprios |

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

| 5.496.210 | 5.336.831
Total do Passivo 6.296.303 | 6.391.095

Total dos Fundos Préprios e Passivo|
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7.421.100
10.162.644
1.199.614
1.748
186.379
31.000
337.646

19.340.130 |

128.620
2.433.458
4.141
822.832

4.634.314

216.505
295.047
511.553 |

28.105.543 |

507.764

3.898
17.914.491
2.743.868
639.220

21.809.240 |

50.221
18.905
242.175
488.792

1.311.497
4.184.713

28.105.543 |

Em Euros

7.421.100
10.385.737
1.174.775
2.476
201.940
20.309
183.449
19.389.786

75.394
2.309.367
726
982.941

4.191.448

78.776
298.120
376.896

27.561.115
Em Euros

507.764

3.898
17.914.491
2.200.599
543.269
21.170.021

168.618

23.224
306.185
556.237

1.211.799
4.125.031

27.561.115
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos sociais
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
AmortizagOes do exercicio
Provisdes do exercicio

Qutros custos e perdas operacionais

2016

36.849
1.349.699

7.246.304
1.538.454
25.280
407.157
51.542

59.785

Em Euros
‘ 2015
36.849 21.778 21.778
1.496.129
6.941.940
1.469.020
10.159.738 64.452 9.971.540
403.965
458.699 48.079 452.044
59.785 54.263 54.263

(A)
Custos e perdas financeiros

10.715.071| 10.499.624

C)
Custos e perdas extraordindrios
(E) |

Resultado liquido do exercicio

9.434 4.256
10.724.505 | 10.503.881
66.350 43384
10.790.854 10.547.265

639.220 543.269

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:
Vendas
PrestagBes de servigos

Impostos e taxas

Variagdo da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado
QOutras

Outros proveitos e ganhos operacionais

Resultados operacionais

|

(8)- (A) |
(D-B)- (C-A) |
(D)-(C) |
|

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultado liquido do exercicio

815.590
3.933.389

107.953

6.159.231
282.206
5.400

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

11.430.074| 11.090.534

618.957
3.859.284

815.590 618.957

69.471

5.886.037
389.835
10.488.180 33.650 10.238.277

10.857.233

11.303.770|

Proveitos e ganhos financeiros 32.523 56.916
Proveitos e ganhos extraordindrios 93.782 176.385

588.699 |
23.089 |
611.788|
27432
639.220|
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 968.091 847.322
Estudantes +) 3.976.074 3.948.454
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 6.159.231 5.886.037
Investigacdo (+) 189.930 462.320
Outros (+) - -

Pagamentos respeitantes a:

Fornecedores () (1.615.790) (1.472.585)
Pessoal (Gl (8.865.755) (8.463.654)
Estudantes (-) (9.000) (2.205)
Fluxo gerado pelas operagdes | 802.781 | 1.205.689

Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 13.629 13.128
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (205.550) (142.250)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 610.860 | 1.076.567

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) o o

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 610.860| 1.076.567

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizages corpéreas (+ > -
ImobilizagGes incorpéreas (+) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) > -

Investigagdo (+) o 3.443

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 16.957 20.994
Dividendos (+) > -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas () (198.351) (85.449)
(-)

ImobilizagBes incorpéreas -
Fluxos das atividades de investimento [2] | (181.394) | (61.011)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos (+) 13.400 9.800

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 13.400| 9.800

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 442.866 | 1.025.356
Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 4.191.448| 3.166.092

o]

4 4.191.448

Caixa e seus equivalentes no fim do p
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:

Propriedade industrial e outros direitos 139.614 131.889 NeS 11.310
| 139.614 131.889 7.725 | 11.310

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 23.985.750 o 23.985.750 23.985.750
Edificios e outras construgbes 65.462.888 13.098.408 52.364.480 53.065.363
Equipamento e material basico 31.667.432 24.240.376 7.427.055 7.792.687
Equipamento de transporte 162.503 149.609 12.894 12.355
Ferramentas e utensilios 70.083 69.015 1.068 2.525
Equipamento administrativo 17.484.045 16.533.602 950.443 1.395.430
Outras imobilizagdes corpdreas 1.038.112 916.325 121.787 96.825
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 85.125 - 85.125 94.782

139.955.938 55.007.336 84.948.602 | 86.445.716

Investimentos financeiros:

Partes de capital 328.148 - 328.148 334.106
Outros empréstimos concedidos 3.583 2 3.583 2
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 41.524 - 41.524 43,113
Mercadorias 208.484 813 207.671 214.876
| 250.008 813 249.196 | 257.988
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 613.414 - 613.414 672.921
Alunos c/c 5.398.594 - 5.398.594 5.214.597
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1.467.718 1.467.718 - -
Estado e outros entes publicos 2.989 - 2.989 16.643
Outros devedores 31.832.646 2.987 31.829.660 22.306.471

| 39.315.362 1.470.705 37.844.657 | 28.210.631

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 1.000.000 o 1.000.000 o
Depédsitos em institui¢des financeiras 30.651.925 - 30.651.925 30.965.695
Caixa - - 690

| 31.651.925 a 31.651.925 | 30.966.385

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 76.775 - 76.775 138.251
Custos diferidos 279.224 - 279.224 287.827
Total de amortizagbes 55.139.224
Total de provisGes 1.471.518
Total do Ativo| 212.000.577 56.610.742 155.389.834 | 146.652.216
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 12.376.750 12.376.750
Reservas:
Doagoes 156.358 155.667
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 75.650.786 75.650.786
Resultados transitados 21.199.528 21.790.120
Resultado liguido do exercicio (755.596) (587.234)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 752.750 604.961
Fornecedores de imobilizado c/c 395.395 916.865
Estado e outros entes publicos 671.078 608.129
Outros credores 6.730.235 6.217.722

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 4.583.047 4.352.704
Proveitos diferidos 33.629.501 24.565.744

| 38.212.549 | 28.918.448
Total do Passivo 46.762.007 | 37.266.125

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 155.389.834 | 146.652.216
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 20.166 29.267

Matérias 85.650 105.816 96.272 125.539
Fornecimentos e servigos externos 5.957.182 6.241.961
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 26.922.906 25.375.263

Encargos sociais 6.059.679 5.746.332
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 3.105.349 42.045.116 3.630.036 40.993.591
AmortizagGes do exercicio 3.570.421 3.544.316
Provisdes do exercicio 189.234 3.759.655 158.810 3.703.126

Outros custos e perdas operacionais 88.204 88.204 91.383 91.383
Custos e perdas financeiros 22.520 10.028

Custos e perdas extraordindrios 499.032 517.531
(E) | 46.520.343 45.441.197
Resultado liquido do exercicio 755.596 587.234

45.764.747| 44.853.963

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

Vendas 23.169 33311
PrestagBes de servigos 2.482.149 2.505.319 2.785.965 2.819.276
Impostos e taxas 8.503.878 8.531.300
Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade - 456
Proveitos suplementares 299.043 273.781
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 24.951.627 23.203.993
Outras 7.633.169 8.414.165
Outros proveitos e ganhos operacionais 106.130 41.493.847 29.365 40.453.060

43.999.165 | 43.272.337
Proveitos e ganhos financeiros 122.300 276.865

44.121.465| 43.549.202

Proveitos e ganhos extraordindrios 1.643.282 1.304.762
(F) 45.764.747 | 44.853.963

(1.999.626) | (1.641.302)
99.779 | 266.837

Resultados operacionais (B) - (A)

|

|

Resultados financeiros (D-B)-(C-A) |
Resultados correntes (D) - (C) | (1.899.846)| (1.374.465)
| 1.144.251| 787.231
| (755.596) | (587.234)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 3.379.566 3.650.193
Estudantes (+) 8.497.476 8.746.979
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 24.951.627 23.203.993
Investigacdo (+) 10.109.795 15.888.595
Outros ) 57.188 2.235
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (5.783.857) (6.689.758)
Pessoal () (32.596.534) (31.968.441)
Estudantes (-) (36.573) (176.364)
Fluxo gerado pelas operagées | 8.578.689 | 12.657.433
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 1.813.792 1.554.798
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (7.199.797) (8.627.796)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 3.192.684 | 5.584.435
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias (+) 738 -

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 3.193.422| 5.584.435

‘ 2016 ‘ pLk L

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) 100 -
Imobilizagdes corporeas (+) - -
Imobilizagdes incorporeas (+) - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) - -

Investigagdo (+) 11.561 355.706

Outros (+) - -
Juros e proveitos similares (+) 28.160 -
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) - -
Imobilizagdes corpéreas () (2.616.186) (2.110.818)

Imobilizagdes incorpéreas () S (2.088)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (2.576.364) | (1.757.200)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - s
Doagdes e legados (+) - -
Donativos (+) 68.482 18.145

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares (-)

68.482 | 18.145

Fluxos de atividades de financiamento [3] |
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3]| 685.540| 3.845.380
Caixa e seus equivalentesno inicio do perl’odo| 30.966.385| 27.121.005
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 31.651.925| 30.966.385
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Balango

IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 5.477.274
Edificios e outras construgbes 16.562.308
Equipamento e material basico 7.369.374
Ferramentas e utensilios 83.577
Equipamento administrativo 757.883
Outras imobilizagdes corpéreas 247.187
30.497.603
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 21.879

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 12.095 -
Alunos c/c 832.719 -
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 128.764 128.764
Outros devedores 1.002.831 -

Conta no Tesouro 248.452 o
Depdsitos em instituicdes financeiras 3.377.726

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 67.508 -
Custos diferidos 7.235 -
Total de amortizagbes 7.844.238
Total de provisdes 128.764

Total do Ativo| 36.196.811

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Doagdes
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados

Resultado liguido do exercicio (616.795) (352.104)
Total dos Fundos Préprios | 12.069.785 | 12.676.309

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total dos Fundos Préprios e Passivo|

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Ativo
liquido

5.477.274
14.343.484
2.639.030
1122,57/3
70.747
110.256

22.653.365

21.879

12.095
832.719

1.002.831

248.452
3.377.726

3.626.178 |

67.508
7.235

28.223.809 |

3.975.494

8.466
5.598.412
3.104.208

80.161
84.057
200.839
22.068

Em Euros

Ativo
liquido

5.477.274
14.527.767
2.634.442
12.338
102.548
139.461
22.893.831

21.361

225 3135
806.076

822.104

| 1.976.408 128.764 1.847.644 | 1.653.311

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

33.796
4.559.672

81.741
8.407

29.252.118

Em Euros

3.975.494

8.445
5.588.163
3.456.313

73.175
97.404
182.986
179.205

794.069 pE925S
14.972.831 15.303.806
16.154.024 | 16.575.809
28.223.809 | 29.252.118
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias - -

Matérias 24.752 24.752 22.092 22.092
Fornecimentos e servigos externos 1.236.379 1.172.521
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 4.169.773 3.981.364

Encargos sociais 954.666 920.541
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 232.087 6.592.905 41.016 6.115.441
AmortizagOes do exercicio 772.810 772.389
Provisdes do exercicio 7.126 779.936 2.308 774.697

Outros custos e perdas operacionais 2.671 2.671 1.583 1.583
Custos e perdas financeiros 1.434 552

Custos e perdas extraordindrios 90.908 48.658

(E) | 7.492.606 | 6.963.024

Resultado liquido do exercicio

616.795 352.104

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:
Vendas

6.875.812

PrestagBes de servigos 7.120 7.120 40.818 40.818
Impostos e taxas 1.301.280 1.320.122
Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade - -
Proveitos suplementares 19.286 23.150
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 4.777.547 4.552.174
Outras 132.094 165.619
Outros proveitos e ganhos operacionais 900 6.231.107 - 6.061.065

Proveitos e ganhos financeiros

6.238.226 |

23.508 40.587

(B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(C)
(F-D)-(E-C)
(F) - (E)

Resultados operacionais

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

6.261.734|

Proveitos e ganhos extraordindrios 614.078 468.451
(3] 6.875.812 | 6.610.920

|

| (1.162.038)|
| 22.074|
| (1.139.964)|
| 523.169 |
| (616.795)|
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 56.774 77.916
Estudantes +) 1.192.428 1.408.963
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 4.777.547 4.552.174
Investigagdo (+) 122.748 199.891
Outros (+) 811 1.000
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (1.302.830) (1.238.532)
Pessoal ) (5.097.757) (4.936.180)
Estudantes (-) = =
Fluxo gerado pelas operagées | (250.278)| 65.233
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 80.127 4.920
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (128.176) (44.604)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | (298.328) | 25.549
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) o o

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - -
Fluxo das atividades operacionais [1] | (298.328)| 25.549

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) - -
ImobilizagGes corpdreas (+) - -
ImobilizagGes incorpéreas (+) - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) - -

Investigagdo (+) - 3.689

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 27.413 36.593
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas () (697.274) (267.583)
(-)

ImobilizagBes incorpéreas -
Fluxos das atividades de investimento [2] | (669.862) | (227.302)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos (+) 900 6.500

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 900| 6.500

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | (967.289)| (195.252)

Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 4.593.467| 4.788.720

4.593.467

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Balango

Amortizagdes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:

Propriedade industrial e outros direitos 118 118 = =
| 118 118 -1 -

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 6.900.995 o

Edificios e outras construgbes 15.630.208 4.212.043

Equipamento e material basico 2.119.478 615.751

Equipamento de transporte 26.000 26.000

Ferramentas e utensilios 6.586 6.586

Equipamento administrativo 2.741.763 2.535.557

Outras imobilizagdes corpdéreas 454.863 380.634
27.879.892 7.776.571

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 14.774

14.774 14.774 | 15.900

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 40.870 -
Alunos c/c 3.132.048 -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 3.318.629 3.318.629
Estado e outros entes publicos 1.929 -
Outros devedores 3.042.712

9.536.188 3.318.629 6.217.559 | 6.620.655

Depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 183 o
Depédsitos em instituigdes financeiras 237.419 -
Caixa 5.551

PLERCE) PLENCE] | 691.693

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 1.061 -
Custos diferidos 27.612
28.673

Total de amortizagbes 7.776.689

Total de provisGes 3.318.629

Total do Ativo | 37.702.799 11.095.319

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Subsidios
Doagdes
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados
Resultado liguido do exercicio
Total dos Fundos Préprios |
PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo|

Total dos Fundos Préprios e Passivo|
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6.900.995
11.418.164
1.503.727
206.206
74.229

20.103.321 |

14.774

40.870
3.132.048
1.929
3.042.712

183
237.419
5.551

1.061
27.612
28.673 |

26.607.480 |

Em Euros

6.490.980
11.092.639
1.521.469
604
102.781
78.085
19.286.559

15.900

52.174
3.603.759
2.024
2.962.698

69.750
588.539
33.404

1.105
9.878
10.983

26.625.789
Em Euros

(753.815) (753.815)
112.240 112.240
47.181 47.181
19.846.707 18.997.416
(1.289.312) (629.892)
(685.057) (191.969)
17.277.946 | 17.581.162
130.929 160.574
25.603 15.878
467.835 461.924
1.007.524 313.669
1.631.981 | 952.045
1.722.747 1.661.659
5.974.805 6.430.923
7.697.553 | 8.092.582
9.329.534 | 9,044.627
26.607.480 | 26.625.789
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias - -

Matérias 31.664 31.664 34.972 34.972
Fornecimentos e servigos externos 1.732.582 1.765.527
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 9.827.312 9.444.102

Encargos sociais 2.245.639 2.136.800
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 472.111 14.277.643 496.520 13.842.950
AmortizagOes do exercicio 366.913 326.952
Provisdes do exercicio 79.465 446.379 126.762 453.714

Outros custos e perdas operacionais 1.768 1.768 54 54
Custos e perdas financeiros 7.987 823

Custos e perdas extraordindrios 97.511 87.210

14.862.953 | 14.419.723

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:
Vendas
PrestagBes de servigos

Impostos e taxas

Variagdo da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado
Qutras

Outros proveitos e ganhos operacionais

Proveitos e ganhos financeiros 29.955 36.040
Proveitos e ganhos extraordinarios 112.919 279.090

(B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(C)
(F-D)-(E-C)
(F) - (E)

Resultados operacionais
Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

1.737
426.723

4.707.123

33.094

7.577.679
1.267.245
21.423
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14.177.897|

14.227.754

4.157
392.636

4.933.682

428.460 396.792

40.235

7.094.099

1434397
13.606.563 13.418
14.035.023 |

13.515.831
13.912.623

(722.432)|
21.968|
(700.464) |
15.407|
(685.057)|
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Em Euros

Recebimentos provenientes de:
Clientes (+)
Estudantes +)
Subsidios correntes

Financiamento do Estado )
Investigacdo (+)
Outros )

Pagamentos respeitantes a:

Fornecedores (-)

Pessoal ()

Estudantes (-)
Fluxo gerado pelas operagdes |

Outros recebimentos relativos a atividade operacional +)

Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-)

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias |

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+)

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-)

566.997 530.062
4.502.553 4.952.694
7.577.679 7.094.099
1.004.528 1.854.612

1.500 6.831
(1.839.927) (1.898.289)
(12.035.280) (11.512.795)
(5.830) (752)
(227.781)| 1.026.461
49.398 95.674
(634.988) (714.102)
(863.372) 408.033

Fluxo das atividades operacionais [1] |

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

(863.372)| 408.033

2016 ‘ 2015

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros )
Imobilizacdes corpéreas (+)
Imobilizages incorpéreas (+)
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado )

Investigacdo (+)

Outros )
Juros e proveitos similares (+)
Dividendos )

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros ()
Imobilizacdes corpéreas )
Imobilizaces incorpéreas ()

Fluxos das atividades de investimento [2] |

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

(230.544) (195.067)

(230.544) (195.067)

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+)
Doagdes e legados (+)
Donativos )

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ()
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-)
Juros e custos similares (-)

Fluxos de atividades de financiamento [3] |

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4

Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo |

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo |

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

5058750 =

49.636 12.980

645.375 |
(4
691.693 465.747

243153 691.693
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Balango
Em Euros

Amortizagdes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:

Propriedade industrial e outros direitos 497 497 = =
| 497 497 -1 -

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 5.749.750 o 5.749.750 5.749.750
Edificios e outras construgbes 34.785.026 8.021.497 26.763.528 27.247.064
Equipamento e material basico 8.661.251 6.942.167 1.719.084 1.872.737
Ferramentas e utensilios 89.409 63.285 26.124 32.093
Equipamento administrativo 6.605.815 6.104.274 501.541 598.784
Outras imobilizacoes corpéreas 101.198 71.999 29.200 10.498

55.992.449 21.203.222 34.789.227 | 35.514.518

Investimentos financeiros:

CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 355.925 - 355.925 231.167
Alunos c/c 2.484.791 - 2.484.791 2.574.167
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 512.374 512.374 - -
Adiantamentos a fornecedores 651 - 651 -
Estado e outros entes publicos 3.102 - 3.102 -
Outros devedores 9.118.845 - 9.118.845 4.991.230

| 12.475.688 512.374 1.963.314 | 7.796.565

Titulos negocidveis:

Qutras aplicacdes de tesouraria 15.890 - 15.890 15.890
| 15.890 . 15.890 | 15.890

Depédsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 747.453 o 747.453 1.038.870
Depédsitos em institui¢des financeiras 6.946.845 - 6.946.845 5.382.293
Caixa 635 - 635 834
| 7.694.933 - 7.694.933 | 6.421.996
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 109.186 - 109.186 189.913
Custos diferidos 31.741 - 31.741 50.105

Total de amortizagbes 21.203.719

Total de provisdes 512.374

Total do Ativo| 76.320.384 21.716.092 54.604.291 | 49.988.987
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 373.298 373.298
Reservas:
Doagdes 137.885 138.192
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 7.286.069 7.286.069
Resultados transitados 6.113.725 5.655.523
Resultado liguido do exercicio 1.521.067 458.202
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 116.558 4,255
Fornecedores de imobilizado c/c 55.641 0
Estado e outros entes publicos 263.226 417.399
Outros credores 370.846 624.156

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1.955.464 1.760.226
Proveitos diferidos 36.410.513 33.271.668

| 38.365.977 | 35.031.894
Total do Passivo 39.172.247 | 36.077.704

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 54.604.291 | 49.988.987
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias - -

Matérias - - - -
Fornecimentos e servigos externos 3.461.986 3.594.198
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 9.990.724 9.885.258

Encargos sociais 2.295.007 2.242.454
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 500.464 16.248.182 538.774 16.260.684
AmortizagOes do exercicio 1.356.595 1.420.104
Provisdes do exercicio 50.747 1.407.343 72.226 1.492.331

Outros custos e perdas operacionais 54.217 54.217 142.067 142.067
Custos e perdas financeiros 10.498 7.879

Custos e perdas extraordindrios 507.466 204.227

(E) | 18.227.706 | 18.107.188

Resultado liquido do exercicio 1.521.067 458.202
19.748.773 | 18.565.390

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:
Vendas
PrestagBes de servigos

Impostos e taxas

Variagdo da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado
Qutras

Outros proveitos e ganhos operacionais

Proveitos e ganhos financeiros

(D)
(F)

2.876 1.683
1.064.928 1.067.804 1.249.533 1.251.216
4.258.063 4.015.160
274.965 294,081
10.370.689 9.953.514
2.163.450 2.044.582
93.566 17.160.733 68.598 16.375.936

18.228.537 |
32,518

17.627.152
39.885
17.667.037

| 18.261.055|

Proveitos e ganhos extraordindrios 1.487.718 898.352
19.748.773 | 18.565.390

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(C)
(F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

|

| 518.796 |
| 22.020|
|
|

540.815 |
980.252 |
1.521.067 |
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Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 1.316.162 1.475.698
Estudantes (+) 4.322.337 4.352.049
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 10.370.689 9.953.514
Investigacdo (+) 2.198.055 1.896.508
Outros (+) 83.101 144.134
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (3.259.462) (3.678.009)
Pessoal () (12.399.085) (12.376.339)
Estudantes (-) (307) (640)
Fluxo gerado pelas operagdes | 2.631.490 | 1.766.916
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 87.204 158.719
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (1 031.679) (587.210)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 1.687.016 | 1.338.425
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) = =
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (19.788)

Fluxo das atividades operauonals[l] | 1.318.637

2016 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizagdes corpdreas (+) - 415
ImobilizagGes incorpéreas (+) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) > -

Investigagao (+) 31.217 188.557

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 27.230 24.309
Dividendos (+) > -

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros ()

Imobilizagdes corporeas (-) (566.091) (321.613)
ImobilizagBes incorpéreas

Fluxos das atividades de investimento [2] | (507. 645)| (108.333)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+)
Donativos (+) 93.566 15.540

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 93.566| 15.540

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 1.272.937 | 1.225.844
Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 6.437.886| 5.212.042

o]

710.824| 6.437.886

Caixa e seus equivalentes no fim do p
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Balango

Em Euros

Amortizagdes Ativo Ativo
e provisdes liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 2.717.100 = 2.717.100 2.717.100
Edificios e outras construgbes 7.298.878 1.424.797 5.874.081 5.973.070
Equipamento e material basico 941.459 894.319 47.139 81.463
Ferramentas e utensilios 18.761 16.017 2.744 4.225
Equipamento administrativo 329.229 317.475 11.754 29.761
QOutras imobilizagdes corpéreas 381 187 194 253
11.305.807 2.652.795 8.653.012 8.805.872
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 39.571 - 39.571 63.581
Mercadorias 20.014 - 20.014 -
| 59,585 - 59.585 | 63.581
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 16.782 - 16.782 12.855
Alunos c/c 439.704 - 439.704 432.237
Utentes c/c 34.103 - 34.103 4.900
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 113.825 113.825 - -
Outros devedores 85.635 85.635 120.724

690.050 113.825 576.225 | 570.716

Deposnos em instituicdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro = = = 84.737
Depédsitos em institui¢des financeiras 723.526 - 723.526 295.! 813
Caixa

723.526 723.526 | 380. 600

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 9.044 - 9.044 52.622
Custos diferidos 5.175 5.175 1.171
Total de amortizagbes 2.652.795
Total de provisdes 113.825

Total do Ativo| 12.793.188 2.766.620 10.026.567 | 9.874.562
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 251.404 251.404
Reservas:
Doagdes 9.706 9.706
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9.446.796 9.446.796
Resultados transitados (1.379.604) (1.636.417)
Resultado liguido do exercicio 194.460 256.813
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 71.512 58.375
Fornecedores de imobilizado c/c 224 -
Estado e outros entes publicos 109.858 97.854
Outros credores 83.822 138.772

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 447.388 451.816
Proveitos diferidos 791.002 799.445
| 1.238.390 | 1.251.261

Total do Passivo | 1.503.807 | 1.546.261

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 10.026.567 | 9.874.562

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS 195



Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

‘ 2016

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias -

Matérias 107.329
Fornecimentos e servigos externos 437.726
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 2.416.995

Encargos sociais 553.867
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 40.676
AmortizagGes do exercicio 154.774
Provisdes do exercicio 1.998

Qutros custos e perdas operacionais 1.188

Em Euros
‘ 2015
107.329 111.996 111.996
377.388
S50
549.283
3.449.264 33.483 3.312.448
170.655
156.772 13.543 184.198

1.188

(A)
Custos e perdas financeiros
C)

ERZVELE] 3.608.641

Custos e perdas extraordindrios
(E) |

Resultado liquido do exercicio

1.974 399
3.716.527 3.609.040
33.554 105.475
3.750.081 | 3.714.515
194.460 256.813

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

Vendas 18.549
PrestagBes de servigos 676.409
Impostos e taxas 723.462

Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a prépria entidade -
Proveitos suplementares 30.293
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 2.303.845
Qutras 105.230
Outros proveitos e ganhos operacionais -

Resultados operacionais (B) - (A)

Resultados financeiros (D-B)-(C-A) |
Resultados correntes (D) - (C) |
(F-D)- (E-C) I

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

Resultados extraordinarios

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

3.944.540| 3.971.328

29.715
651.231

687.640

694.958 680.947

46.187

2.316.096
118.289

3.162.830 3.168.213

3.857.787 |

Proveitos e ganhos financeiros 3.434 2.784
Proveitos e ganhos extraordindrios 83.319 119.385

143235 |
1.460|

144.694 |
49.765 |
194.460 |
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 731.353 747.101
Estudantes (+) 740.788 714.395
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 2.303.845 2.316.096
Investigacdo (+) 27.322 17.903
Outros (+) 76.855 100.375
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (560.674) (608.946)
Pessoal () (2.958.072) (2.870.023)
Estudantes () - -
Fluxo gerado pelas operagdes | 361.417 | 416.901
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 33.048 17.964
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (56.672) (128.271)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 337.794 | 306.594
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 5.276 1.000

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 343.070| 307.594

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizages corpéreas (+ > -
ImobilizagGes incorpéreas (+) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) > -

Investigacdo (+) 5 5

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 1.396 302
Dividendos (+) > -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas () (1.539) (6.081)
(-)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (5.779)

ImobilizagBes incorpéreas

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos ) = o

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Q] - (250.000)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | -| (250.000)

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 342.926 | 51.815

Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 380.600| 328.785

o 723526

Caixa e seus equivalentes no fim do p
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Balango

Em Euros

Amortizagdes Ativo Ativo
e provisdes liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 5.203.450 = 5.203.450 5.203.450
Edificios e outras construgbes 11.826.374 1.770.829 10.055.545 10.203.370
Equipamento e material basico 2.120.816 1.486.772 634.043 604.977
Ferramentas e utensilios 3.076 1.223 1.854 1.786
Equipamento administrativo 1.604.689 1.550.215 54.474 78.580
Qutras imobilizagdes corpdéreas 341.711 299.801 41.910 46.437
21.100.116 5.108.841 15.991.275 16.138.599
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 13.016 - 13.016 11.432
Mercadorias 46.193 = 46.193 43.861
| 59.209 - 59.209 | 55.294
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 122.344 - 122.344 107.291
Alunos c/c 1.271.704 - 1.271.704 1.297.755
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 678.751 678.751 - -
Estado e outros entes publicos 641 - 641 503

Outros devedores 2.887.712 - 2.887.712 2.006.391

678.751

Depédsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 258.177 = 258.177 274.811
Depédsitos em institui¢des financeiras 1.606.473 - 1.606.473 1.569.987
Caixa 648 - 648 2.282

| 1.865.298 . 1.865.298 | 1.847.080

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 28.144 - 28.144 28.205
Custos diferidos 11.272 - 11.272 16.255
Total de amortizagbes 5.108.841
Total de provisdes 678.751
Total do Ativo| 28.025.190 5.787.592 22.237.598 | 21.497.373
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio (472.422) (472.422)
Reservas:
Doagdes 368.427 368.427
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9.625.792 9.625.792
Resultados transitados 1.255.196 1.333.715
Resultado liguido do exercicio 339.977 318.981
Total dos Fundos Proprios 10.437.018 | 10.536.533
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 38.908 17.535
Fornecedores de imobilizado c/c 861 0,01
Estado e outros entes publicos 218.509 201.181
Outros credores 516.325 130.847

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 828.939 797.747
Proveitos diferidos 10.197.039 9.813.531

| 11.025.978 | 10.611.277
Total do Passivo 11.800.580 | 10.960.841

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 22.237.598 | 21.497.373
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 2.332 -

Matérias 3.889 6.221 5.134 5.134
Fornecimentos e servigos externos 1.194.383 1.238.420
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 4.815.233 4.683.582

Encargos sociais 1.099.491 1.077.914
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 650.616 7.759.723 532.255 7.532.170
AmortizagOes do exercicio 291.913 287.009
Provisdes do exercicio 30.732 322.645 56.683 343.692

Outros custos e perdas operacionais 4.795 4.795 2.498 2.498
Custos e perdas financeiros 4.767 1.684

Custos e perdas extraordindrios 25.433 144.832
8.123. 583| 8.030.011
Resultado liquido do exercicio 339.977 318.981

7.783.606 |

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

Vendas 262 270
PrestagBes de servigos 432.256 432.518 343.030 343.300
Impostos e taxas 1.760.371 1.808.259

Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade - -

Proveitos suplementares 92.945 45.628
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3.999.306 3.757.528
Outras 1.306.608 1.299.066
Qutros proveitos e ganhos operacionais 20.850 7.180.080 17.000 6.927.481

7.612.597 |

Proveitos e ganhos financeiros 22.165 32.301
Proveitos e ganhos extraordinarios 148.844 407.947

Resultados operacionais (B) - (A) (480.786)|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 17.398 |

123.411|
(339.977)|

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

|
|
Resultados correntes (D) - (C) | (463.388)|
|
|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 451.241 404.939
Estudantes (+) 1.758.207 1.932.980
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3.999.306 3.757.528
Investigacdo (+) 1.398.424 1.541.435
Outros (+) - 1.102
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (1.158.074) (1.353.009)
Pessoal ) (5.882.781) (5.757.953)
Estudantes (-) (328) (12.509)
Fluxo gerado pelas operagdes | 565.994 | 514.512
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 485.032 1.505.408
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (938.474) (1.902.425)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 112.553 | 117.495
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) = =

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 112.553| 117.495

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) - -
ImobilizagGes corpdreas (+) - -
ImobilizagGes incorpéreas (+) - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) - -

Investigagdo (+) 3.080 -

Outros (+) - 3.723
Juros e proveitos similares (+) 10.241 15.082
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas () (130.938) (120.094)
(-)

ImobilizagBes incorpéreas -
Fluxos das atividades de investimento [2] | (117.617) | (101.290)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos (+) 23.282 80.900

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () o o
() - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 23.282| 80.900

Juros e custos similares

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | 18.218 | 97.105
Caixa e seus equivalentes noinicio do perl'odo| 1.847.080| 1.749.975

o]

8| 1.847.080

Caixa e seus equivalentes no fim do p
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Balango
Em Euros

Amortizagdes

e provisdes
IMOBILIZADO:

Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 11.946.506 = 11.946.506 11.946.506
Edificios e outras construgbes 32.239.301 7.519.696 24.719.604 24.839.461
Equipamento e material basico 9.024.943 6.680.998 2.343.944 2.837.773
Equipamento de transporte 178.709 150.214 28.494 39.068
Ferramentas e utensilios 3.754 2.849 905 1.175
Equipamento administrativo 1.227.438 1.029.437 198.000 249.428
Outras imobilizagdes corpdreas 67.569 28.372 39.197 17.875

CIRCULANTE:

Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 19.194 - 19.194 22.660
| 19.194 - 19.194 | 22.660

Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 70.219 - 70.219 120.581
Alunos c/c 1.982.036 - 1.982.036 1.845.388
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa 301.592 301.592 - -
Adiantamentos a fornecedores 423 - 423 364
Estado e outros entes publicos 10.872 - 10.872 8.595
Outros devedores 3.076.658 - 3.076.658 1.246.058

| 5.441.799 301.592 5.140.207 | 3.220.986

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 1.082.893 - 1.082.893 1.060.341
Depdsitos em institui¢des financeiras 5.705.601 - 5.705.601 6.291.595
Caixa 7.607 - 7.607 9.921

6.796.102 6.796.102 | 7.361.857

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 65.971 - 65.971 38.993
Custos diferidos 20.493 - 20.493 32.972
Total de amortizagbes 15.411.568
Total de provisdes 301.592
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 2.135.358 2.135.358
Reservas:
Reservas livres 1.395.367 1.395.367
Doagdes 23.188 23.188
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 15.621.361 15.607.453
Resultados transitados 4.776.466 5.436.889
Resultado liguido do exercicio 109.566 (663.065)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 128.161 315.517
Fornecedores de imobilizado c/c 8.815 127
Estado e outros entes publicos 371.721 341.457
Outros credores 120.976 459.381

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1.531.842 1.560.289
Proveitos diferidos 25.095.798 24.108.860

| 26.627.640 | 25.669.148
Total do Passivo 27.257.313 | 26.785.630

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 51.318.619 | 50.720.820
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias - -

Matérias 46.204 46.204 349.920 349.920
Fornecimentos e servigos externos 3.378.064 3.549.800
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 8.252.381 7.879.261
Encargos sociais 1.872.326 1.797.544
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 151.918 13.654.689 194.097 13.420.702
AmortizagOes do exercicio 1.187.052 1.275.847
Provisdes do exercicio 31.994 1.219.046 18.996 1.294.843
Qutros custos e perdas operacionais 18.155 18.155 12.379 12.379
14.938.095 | 15.077.844
Custos e perdas financeiros 4.068 2.737
Custos e perdas extraordindrios 158.568 255.454
Resultado liquido do exercicio 109.566 663.065

15.210.296 | 14.672.969

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagées de servigos:

Vendas 9.879 17.454
PrestagBes de servigos 372.492 382.371 510.679 528.133
Impostos e taxas 2.942.026 3.170.130

Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares 33.745 35.975
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 9.932.152 9.510.884
Outras 278.290 342.652
Qutros proveitos e ganhos operacionais 40.252 13.226.465 18.000 13.077.641

13.608.837 | 13.605.774

Proveitos e ganhos financeiros 21.837 46.804
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.579.623 1.020.391

(1.329.258)| (1.472.070)
17.769| 44.068

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

1.421.054| 764.937

|
|
Resultados correntes (D) - (C) | (1.311.489)| (1.428.002)
|
| 109.566 | (663.065)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 506.736 802.573
Estudantes (+) 2.996.634 3.493.327
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 9.932.152 9.510.884
Investigacdo (+) 424.556 625.881
Outros (+) 94.861 28.011
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (3.832.526) (3.804.410)
Pessoal () (9.993.619) (9.613.508)
Estudantes () = (100)
Fluxo gerado pelas operagdes | 128.793 | 1.042.658
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 190.310 250.880
Outros pagamentos relativos a atividade operacional @) (310.709) (318.991)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 8.394 | 974.547
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias +) = =

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 8.394| 974.547

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) - -
ImobilizagGes corpdreas (+) - -
ImobilizagGes incorpéreas (+) - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) - -

Investigagdo (+) - 6.338

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 16.158 30.362
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros () o o
Imobilizagdes corporeas () (627.442) (361.714)
ImobilizagBes incorpéreas (-) -
Fluxos das atividades de investimento [2] | (611.284)| (325.014)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = s
Doagdes e legados (+) = S
Donativos +) 37.135 34.500

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Q] = S
Amortizag¢do de contratos de locagdo financeira ) - -

Juros e custos similares (-) = -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 37.135| 34.500

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3] | (565.755)| 684.033

Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo | 7.361.857 |

Caixa e seus equivalentes no fim do p 7.361.857
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Reitoria da Universidade do Porto

Balango

Amortizagdes

Em Euros

Ativo Ativo
liquido liquido

e provisoes
IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos 645.942 562.621
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 330.066 -
| 976.009 562.621
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 60.589.149 =
Edificios e outras construgbes 94.973.762 34.125.589
Equipamento e material basico 16.007.329 11.580.354
Equipamento de transporte 310.649 144.525
Ferramentas e utensilios 12.478 10.150
Equipamento administrativo 15.268.382 13.296.154
Outras imobilizagdes corpdreas 1.509.691 1.211.222
Imobilizagbes em curso de imobilizagdes corpdreas 2.719.807 -
Adiantamentos por conta de imobilizacGes corpdreas 2.726 -

83.321 82726
330.066 216.822
413.387 | 299.548

60.589.149 64.851.460

60.848.173 61.518.053

4.426.975 5.980.719
166.124 33.243
2.328 3.276
1.972.228 1.961.606
298.470 161.510
2.719.807 3.027.495
2.726 2.726

191.393.974 60.367.994
Investimentos financeiros:

131.025.980 137.540.089

9.823.585 9.446.085
7.972.980 8.125.198

Partes de capital 9.823.585 -
Outros empréstimos concedidos 7.972.980 -
17.796.565
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 5.949 542
Mercadorias 411.530 39.085

17.796.565 | 17.571.283

5.407 8.340
372.445 409.888

| 417.480 39.628 377.852 | 418.228

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 232.660 -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 129.303 129.303
Adiantamentos a fornecedores 91 -
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 3.146 -
Estado e outros entes publicos 8.154 -
Outros devedores 24.192.508 660.102

232.660 139.762
91 -

3.146 1.012
8.154 196.953
23.532.405 36.009.921

| 24.565.861 789.405 23.776.456 | 36.347.649

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 2.697.357 -
Depdsitos em institui¢des financeiras 15.160.551 -
Caixa 68

2.697.357 2.944.124
15.160.551 8.839.540
68 50

| 17.857.977 - 17.857.977 | 11.783.714

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 253.924 -
Custos diferidos 219.653 -
| 473.577 .

Total de amortizagbes 60.930.615

Total de provisGes 829.032

253.924 100.951
219.653 206.469
473577 | 307.420

Total do Ativo | 253.481.442 61.759.647

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

191.721.794 | 204.267.931
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Reservas legais
Doagdes
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados
Resultado liguido do exercicio

418.849.298 418.849.298
282.001 282.001
(458.240) (457.577)
(303.191.248) (298.541.765)
6.696.755 4.164.833
1.787.795 2.541.950

Total dos Fundos Proprios
PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

123.966.359 | 126.838.740

365.323 408.564
344.590 269.443
764.162 538.969
17.562.546 23.720.977

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo|

Total dos Fundos Préprios e Passivo|

| ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

1.387.983 1.178.717
47.330.830 L2122 FilE)
48.718.813 | 52.491.237
67.755.435 | 77.429.190
191.721.794 | 204.267.931
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Reitoria da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 14.896 20.083

Matérias 11.447 26.343 10.333 30.415
Fornecimentos e servigos externos 5.495.818 6.052.065
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 6.373.934 5.453.683

Encargos sociais 1.449.630 1.233.060
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 7.719.410 21.038.792 7.800.041 20.538.849
Amortizag6es do exercicio 3.873.205 3.894.036
Provisdes do exercicio 123.142 3.996.347 87.631 3.981.666
Outros custos e perdas operacionais 132.141 132.141 103.579 103.579

25.193. 622| 24.654.510

Custos e perdas financeiros 11.018 12.093
Custos e perdas extraordinarios 838.633 728.238
Resultado liquido do exercicio 1.787.795 2.541.950

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 16.571 23.509
Prestagdes de servigos 1.162.998 1.179.569 1.006.293 1.029.802
Impostos e taxas 102.789 88.417

Variagdo da produgdo = -
Trabalhos para a propria entidade - -

Proveitos suplementares 288.989 377.503
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 13.634.349 12.104.248
Outras 8.337.162 10.039.036
Outros proveitos e ganhos operacionais 351.048 22.714.336 312.571 22.921.775

23.893.906 |

Proveitos e ganhos financeiros 121.062 151.384
Proveitos e ganhos extraordinarios 3.816.101 3.833.831

Resultados operacionais (B) - (A) (1.299.716) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 110.043 |

Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C)

2.977.467|

|
|
Resultados correntes (D)-(C) | (1.189.673)|
|
| 1.787.795 |

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)
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Reitoria da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 1.458.766 1.194.947
Estudantes (+) 105.680 108.611
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 13.634.349 12.104.248
Investigacdo (+) 460.822 833.835
Outros (+) 8.856.447 7.993.867
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (5.791.749) (6.390.918)
Pessoal () (7.607.246) (6.572.722)
Estudantes (-) (1.600.078) (1.651.694)
Fluxo gerado pelas operagées | 9.516.992 | 7.620.174
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 9.420.874 6.090.977
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (14.860.190) (12.131.939)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 4.077.676 | 1.579.211
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) 2.561 22.072

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 4.080.238| 1.601.283

‘ 2016 ‘ pLk L

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) - -
Imobilizagdes corpéreas (+) 1.360.276 249.103
Imobilizagdes incorporeas (+) - -

Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) - 437.500
Investigagdo (+) 89.205 246.438
Outros (+) 4.977.800 6.478.561
Juros e proveitos similares (+) 61.426 31.823
Dividendos (+) - -

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) (390.000) -
Imobilizagdes corpéreas () (4.492.424) (15.479.830)
Imobilizagdes incorpéreas (-) (147.171) (133.958)
Fluxos das atividades de investimento [2] | 1.459.112| (8.170.363)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - 250.000

Doagdes e legados (+) - -

Donativos (+) 1.143.834 603.609
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos () (595.739) -

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () (10.096) -

Juros e custos similares () (3.085) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 534.914| 853.609

Variagbes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] +[2] +[3]| 6.074.263| (5.715.471)

Caixa e seus equivalentesno inicio do perl’odo| 11.783.714| 17.499.185

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 17.857.977| 11.783.714
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Servigos de Agdio Social da Universidade do Porto

Balango

Amortizacdes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 14.780.960 =
Edificios e outras construgbes 37.327.710 8.989.776
Equipamento e material basico 3.925.701 3.706.675
Equipamento de transporte 140.562 108.331
Ferramentas e utensilios 89.867 84.401
Equipamento administrativo 1.184.744 1.029.898
Outras imobilizagdes corpdreas 399.693 332.569
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 17.532 =

57.866.768 14.251.650

Investimentos financeiros:

Partes de capital 500 - 500
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 131.242 13.139
Mercadorias 3.428 -

| 134.670 13.139 121.531 | 137.958

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 23.957 -
Utentes c/c 140.221 -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 282.773 282.773
Estado e outros entes publicos - -
Outros devedores 724.481 57.504

| 1.171.432 340.277 831.155 | 281.922

Depédsitos em institui¢cdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 3.121.367 o
Depédsitos em institui¢des financeiras 595.992 -
Caixa 5.079 -

| 3.722.438 a 3.722.438 | 3.706.037

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 46.121 -
Custos diferidos 5.533 -
Total de amortizagbes 14.251.650
Total de provisGes 353.415

Total do Ativo | 62.947.461 14.605.065

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Doagdes
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados
Resultado liguido do exercicio

Total dos Fundos Préprios | EEREEREEN| 35.452.017

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c

Fornecedores de imobilizado c/c

Estado e outros entes publicos

Outros credores |
Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos

Proveitos diferidos

| 14.549.352 | 14.344.386
Total do Passivo 15.208.463 | 14.796.410

Total dos Fundos Préprios e Passivo|

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Ativo
liquido

14.780.960
28.337.934
219.026
32.230
5.466
154.846
67.124
17.532

43.615.118 |

500

118.103
3.428

23.957
140.221

666.978

3.121.367
595.992
5.079

46.121
51538)

48.342.396 |

3.605.533 3.605.533
12.812 12.812
29.724.045 31.995.834
(160.207) 275.393
(48.249) (437.554)

377.001
41672
76.861

163.576

659.110 |

436.922
14.112.430

48.342.396 |

Em Euros

Ativo
liquido

16.070.510
29.484.303
246.329
36.813
2.081
152.458
58.082
17.532
46.068.107

134.321
3.637

25.816
160.380
84
95.642

2.908.641
769.136
28.261

42.780
11.123

50.248.427

Em Euros

178.622
108.270
72.915
92.217
452.024

469.747
13.874.639

50.248.427
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Servigos de Agdio Social da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

‘ 2016 ‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Em Euros

Mercadorias 40.809 47.505

Matérias 888.979 929.787 943.220 990.724
Fornecimentos e servigos externos 2.564.845 2.963.553
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 2.427.832 2.156.933

Encargos sociais 529.380 483.150
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 55.073 5.577.130 46.338 5.649.975
AmortizagGes do exercicio 656.034 702.113
Provisdes do exercicio 21.462 677.496 34.175 736.288

Outros custos e perdas operacionais 662 662 227 227
Custos e perdas financeiros 6.451 2.134

Custos e perdas extraordindrios

7.253. 274| 7.541.597

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagbes de servigos:

61.747

48.249

7.205.024

162.248

437.554

Vendas 2.262.377 2.160.450
PrestagBes de servigos 1.275.392 3.537.770 1.513.017 3.673.466
Impostos e taxas - -
Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade
Proveitos suplementares 30.218 26.671
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3.193.933 3.061.866
Outras 158.047 88.693
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.000 3.383.198 - 3.177.230

6.920.967 |

Proveitos e ganhos financeiros 0,3
Proveitos e ganhos extraordinarios 284.056 253.345

(264.108)|
(6.451) |

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

222310

|
|
Resultados correntes (D) - (C) | (270.559) |
|
| (48.249)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS
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Servigos de Agdio Social da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 3.615.830 3.878.765
Estudantes (+) 21.800 38.484
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3.193.933 3.061.866
Investigacdo (+) - -
Outros (+) 36.059 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (3.387.278) (3.939.766)
Pessoal (-) (2.918.225) (2.586.514)
Estudantes (-) (60.649) (48.441)
Fluxo gerado pelas operagées | 501.471 | 404.394
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 73.870 71.035
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (67.364) (282.528)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 507.976 | 192.901
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias (+) B -

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 507.976| 192.901

‘ 2016 ‘ pLk L

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizagdes corpéreas (+) 5 -
Imobilizagdes incorpéreas +) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) 5 -

Investigacdo (+) = =

Outros (+) 66.928 -
Juros e proveitos similares (+) = -
Dividendos (+) o o

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) - -
Imobilizagdes corpéreas () (549.827) (669.573)
Imobilizagdes incorpéreas (-) =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (482.899)| (669.573)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - s
Doagdes e legados (+) - -
Donativos (+) 1.000 -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-) -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira () (7.513)

Juros e custos similares (-) (2.164) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] |

Variagoes de caixa e seus equivalentes [4] 1+[2] +[3] (476.673)
Caixa e seus equivalentesno inicio do perl’odo| 3.706.037| 4.182.710

Caixa e seus equivalentes no fim do pe odo| 3.722 438| 3.706.037

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes
e provisdes

Imobilizagdes corpdreas:

Equipamento e material basico 385 385 - -
Equipamento administrativo 163.100 93.630 69.470 88.475
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 928 - 928 1.868
| 928 - 928 | 1.868

Dividas de terceiros - curto prazo:

Estado e outros entes publicos 33 - 33 -
Outros devedores 19.021 = 19.021 36.736
| 19.054 a 19.054 | 36.736

Depédsitos em instituicdes financeiras e caixa:
Depositos em instituicdes financeiras 1.127.507 - 1.127.507 811.950

1.127.507 1.127.507 |

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 8.104 - 8.104 6.600
Custos diferidos 6.811 - 6.811 8.376
| 14.916 a 14.916 | 14.976

Total de amortizagbes
Total de provisdes

Total do Ativo| 1.325.890 1.231.875 | 954.005
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio - -
Reservas:

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 1.239 1.239
Resultados transitados 265.297 40.631
Resultado liguido do exercicio 323.403 215.875

Total dos Fundos Préprios | 589.940 | 257.746
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 646 41.605

Fornecedores de imobilizado c/c 2.204 1.588

Estado e outros entes publicos 115.394 141.833

Outros credores 1.020 2.205

| 119.264 | 187.231
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 522.671 509.029
| 522,671 | 509.029
Total do Passivo | 641.935 | 696.260
Total dos Fundos Préprios e Passivo| 1.231.875 | 954.005
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

‘ 2016

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias -

Matérias 3.332
Fornecimentos e servigos externos 157.537
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 3.081.475

Encargos sociais 664.386
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais -
AmortizagGes do exercicio 34.709

Provisdes do exercicio -

Qutros custos e perdas operacionais

Em Euros
‘ 2015
3.332 2.916 2.916
276.438
4.527.747
973.326
3.903.398 = 5.777.512
32.736
34.709 = 32.736

(A)
Custos e perdas financeiros
C)

3.941.440 | 5.813.164

Custos e perdas extraordindrios
(E) |

Resultado liquido do exercicio

91 710
3.941.530| 5.813.874
508 1.040
3.942.039 | 5.814.914
323.403 215.875

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagées de servigos:
Vendas -
PrestagBes de servigos 3.018

Impostos e taxas -
Variagdo da produgao -
Trabalhos para a prépria entidade -
Proveitos suplementares -
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado
Qutras
Qutros proveitos e ganhos operacionais

4.193.268

Resultados operacionais

|

(8)- (A) |
(D-B)- (C-A) |
(D)-(C) |
|

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultado liquido do exercicio

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

4.265.442| 6.030.790

3.018 1.000 1.000

6.023.647

4.193.268 6.023.647

4.196.286 |

Proveitos e ganhos financeiros 1.397 3.672
Proveitos e ganhos extraordindrios 67.759 2.470

254.846 |
1307|
256.153 |
67.251
323.403|
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:
Clientes (+) 3.018 1.000
Estudantes +) -
Subsidios correntes

Financiamento do Estado (+) 4.193.268 6.023.647
Investigagdo (+) - s
Outros () 16.555 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (204.473) (250.441)
Pessoal () (3.748.681) (5.697.800)
Estudantes (-) = -
Fluxo gerado pelas operagées | 259.687 | 76.406
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 67.930 48.924
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (340) (77.126)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 327.276 | 48.204
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias (+) 2.047 -
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) - (306)
Fluxo das atividades operacionais [1] | 329.324| 47.898

‘ 2016 ‘ pLk L

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizagdes corpéreas (+) 67 -
Imobilizagdes incorpéreas +) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) 5 -

Investigacdo (+) = =

Outros (+) o o
Juros e proveitos similares (+) 1.393 3.891
Dividendos (+) o o

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) - -
Imobilizagdes corpéreas (-) (15.226) (67.413)
Imobilizagdes incorpéreas (-) =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (13.766)| (63.523)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - s
Doagdes e legados (+) - -
Donativos +) = -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos () o -
Amortizacdo de contratos de locagdo financeira (-) = -
Juros e custos similares (-) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | -

811.950
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Balango

IMOBILIZADO:

Imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corpéreas

CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c
Clientes, alunos e utentes de cobran¢a duvidosa
Adiantamentos a fornecedores
Outros devedores

| EERZE) 3.915 31.798 | 46.055

Depédsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Depodsitos em institui¢des financeiras
Caixa

| 222.217 = 6.108

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Custos diferidos

Total de amortizagbes
Total de provisdes

Total do Ativo| 9.517.381 1.646.585 7.870.796 | 7.426.576

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio
Reservas:
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultados transitados
Resultado liguido do exercicio

PASSIVO:

Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

| 806.541 | 768.300
Total do Passivo 954.148 | 915,995

Amortizagoes
e provisoes

5.022.575 e
4.012.602 1.517.792
92.224 45.591
12.976 12.976
3.635 2.415
80.800 47.357
34.256 16.539

12.500 e
3.915 3.915

2 -
19.296 e

221.837 =
381 =

Ativo
liquido

5.022.575
2.494.810
46.633
1.221
33.443
17.717

19.296

221.837

381
222217 | 21

Em Euros

Ativo
liquido

5.022.575
2.061.404
44.056
26.886
9.185

7.164.106

21.184

7.682
17.189

211.480
4.628

382 - 382 307
82 o 382 | 307

1.642.670
piois

Total dos Fundos Proprios

Total dos Fundos Préprios e Passivol
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6.941.858
37.239
62.449

6.916.647 |

10.168
3.162
6.299

127.979

39.416
767.125

7.870.796 |

Em Euros

6.473.342
53.556
16.317

6.510.581

13.704
21.774
6.317
105.901

41.385
726.915

7.426.576
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
‘ 2016 ‘ 2015
CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias - -

Matérias - - - -
Fornecimentos e servigos externos 634.193 498.840
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 131.086 131.617

Encargos sociais 28.874 28.979
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 6.312 800.464 - 659.436
AmortizagGes do exercicio 66.949 53.562
Provisdes do exercicio 3.915 70.864 - 53.562

1.373 1.373

Qutros custos e perdas operacionais =
(A) 871.329 | 714370

Custos e perdas financeiros 826 347
Custos e perdas extraordindrios 15.358 2.699
(E) | 887.512 | 717.417

Resultado liquido do exercicio 62.449 16.317
[ 825.062 701.100

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagées de servigos:
Vendas 81 18
PrestagBes de servigos 173.760 173.841 142.625 142.643

Impostos e taxas - -
Variagdo da produgao - -
Trabalhos para a prépria entidade - -

Proveitos suplementares 104.483 110.550
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 406.065 403.740
Outras 124.738 3.100

Outros proveitos e ganhos operacionais 610 635.896 30.000 547.390
) 809.737 | 690.032

Proveitos e ganhos financeiros

(D) 809.737 | 690.032
Proveitos e ganhos extraordindrios 15.325 11.067
(F) 825.062 | 701.100

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)

(61.591)|
(826) |

33)]
(62.449)

Resultados extraordinarios (F-D)-(E-C)

|
|
|
Resultados correntes (D) - (C) | (62.417) |
|
|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2016 ‘ 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:
Clientes (+) 385.398 287.813
Estudantes +) -
Subsidios correntes

Financiamento do Estado (+) 406.065 403.740
Investigagdo (+) - s
Outros (+) o o

Pagamentos respeitantes a:

Fornecedores () (661.348) (512.893)
Pessoal () (160.164) (161.404)
Estudantes (-) = -
Fluxo gerado pelas operagées | (30.048) | 17.256

Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 51.869 79.517
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (1.528) (33.673)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 20.292 | 63.100

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias (+) - 182

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) -
Fluxo das atividades operacionais [1] | 20.292| 63.282

‘ 2016 ‘ pLk

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizagdes corpéreas (+) 5 -
Imobilizagdes incorpéreas +) 5 -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) 5 -

Investigacdo (+) = =

Outros (+) 53.742 -
Juros e proveitos similares (+) = -
Dividendos (+) o o

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) - -
Imobilizagdes corpéreas () (68.534) (13.530)
Imobilizagdes incorpéreas (-) =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (14.793)| (13.530)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - s
Doagdes e legados (+) - -
Donativos (+) 610 30.000

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos () o -
Amortizacdo de contratos de locagdo financeira (-) = -
Juros e custos similares (-) -

Fluxos de atividades de financiamento [3] |

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4]

Caixa e seus equivalentesno 136.357

Caixa e seus equivalentes no fim do pe odo| 222.217| 216.108

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS
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ANEXO 4 — DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02

Declaragdo de Compromissos Plurianuais

Compromissos Plurianuais

Declaracdao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2016

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 4.686.100,14

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromi luri is exi em31deD de 2016, se
devidamente registados na base de dados central da entidade responsével pelo controlo da ¢éo org |, pelos i montantes globais:
Ano Montante
2017 412336780 €
2018 521.847,68 €
2019 40.884,66 €
Observagoes

Porto, 16 de fevereiro de 2017.
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Declaragdo de Pagamentos em Atraso

Pagamentos em atraso

Declaracdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2016

Mnistério: CIENCIA TECNOLOGA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem ematrasoa

Lisboa, 2 de Fevereiro de 2017.
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Declaragdo de Recebimentos em Atraso

Recebimentos em atraso

& o~

bil

23

24

Declaracao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2016

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO

Montante total de recebimentos em atraso: € 10.451.665,97

Ano Classificagdo Devedor Devedor
Economica NIF Designagao
na 040122 na. Estudantes
na. 0701 e 0702 na. Cliente - devedores pessoa individual
na 0702 na Utentes
AERAULICA-INSTALAGOES
2011 051101 501796444 INDUSTRIAIS, LDA.
ICETA - Inst. Ciéncias, Tecn. e
2011 070207 503178306 Agroambiente da UP
FORMALPRESS - PUBLICACOES E
2011 070207 506162249 MARKETING, LDA
ASSOCIAGAO DE ANDEBOL DO
2011 070201 501346350 PORTO
2011 070201 501377689 ASSOCIAGAO DE BASQUETEBOL DO
PORTO
ASSOCIAGAO BUSHIDOKAN ARTES
2011 070201 501408908 MARCIAIS
2011 070201 503981443 MARCA - ACTIVIDADES HOTELEIRAS,
ESPINPUBLI NORTE PUBLICIDADE EM
2011 070201 505927390 ESPAGOS INT., LDA
2011 070201 507871596 ENJOY SA
2011 070201 508659582 Ideiaba, Lda
AASSOC INTERNACIONAL DE
20 brpz0z S01760655 ESTUDANTES EM CIENCIAS ECON
2011 070202 501965670 GESTO - COOPECRRAB'IVA CULTURAL,
2011 070202 502533447 EFACEC ENGEN:AARM E SISTEMAS,
2011 070202 503263486 Britalar - Sociedade de Construgdes, SA
IMEDIATA- COMUNICAGOES E
2l Uiz G2 MULTIMEDIASA.
2011 070202 505944430 Toucan Art Lda
COLMUS - CONSULTORIA EM
20 G202 S6108129 QUALIDADE E ABIENTE, LDA
2011 070202 506576329 Mobbit Systems SA
Ecoinside, sol ecoficiéncia e
2011 070202 507580745 sustentabilidade Lda
201 070202 507591801 Uratrade - Comercio de Materiais, Lda
2011 070202 na. ESYS plc

Descrigdo
Propinas
Venda de Bens e Servigos
Venda de Servigos
Activos incorporeos

Alimentagdo e alojamento

AlimentagZo e alojamento

Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Montante Sangdes aplicaveis pelo
atraso no pagamento
9.288.255,25€

61.154,09€
305.724,03€
8.189.48€

336,00€
937,90€
1.440,00€
150,006
94 50€
39.792,97€
7.004 34€
198,75€

60,00€

513,006

1.341,93€

5.412,00€

1.162,35€

2.100,00€

2646,00€

615,00€

8.879,38€

44.625,02€

1.162,35€

2.075,00€
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25

2

28

31

2

35

37

39

40

4

42

43

45

46

47

49

51

52

55

57

59

61

62

63

2011

201

201

2011

201

201

2011

201

201

201

2011

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

201

2011

2011

201

2011

2011

201

201

2011

201

201

2011

2011

201

201

201

201

2011

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

107815990

119625709

131379003

159045185

159543207

159563070

163577145

183011899

205336116

225233371

500020035

500066450

500068860

500084793

500167206

500214891

500221103

500241295

500242615

500273197

500532133

500551855

500625565

500979197

501212973

501263888

501349073

501526870

501580867

501597620

501612068

501637478

501653953

501667555

501888667

502011475

502054425

502419695

502564920

LIVRARIA CAMINHO Livros ¢ documentagao
técnica
Livros e documentagdo
LIVRARIA DE PASCOAES i
Liviaria Oswaldo & Livios & documentagio
técnica
Livraria Estante e qw‘.umema@o
técnica
Livraria Carvalho Livos eidocumentado
técnica
Livros e documentagio
ALOJADO JULIO s
LIVPSIC Eivios,e doctmentaceo
técnica
LIVRARIA/ PAPELARIAEQUIPAVE ™ e;‘:‘i‘;‘e‘"”m
Empreitada Geral de Construgdo de Livros e documentagao
Poténcia técnica
. R Livros e documentagao
Librus- Publmqoes Técnicas téenica
EDIT. CIVILIZACAO - AMER FRAGA&  Livros e documentagdo
C2 LDA técnica
Livros e documentagdo
COIMBRA EDITORA e
Cerealis, Produtos Alimentares, SA V108 © documentagao
técnica
LIVRARIA PORTUGAL - DIAS & Livros e documentagdo
ANDRADE, LDA. técnica
LIVRARIA JURDICA EDNURSA  LIVTos & documentagdo
técnica
Livros e documentagio
LIVRARIA LATINA e
PORTO EDITORA, SA. Liwos s documentagaa
técnica
LIVRARIA ESCOLAR EDITORA Ese dociibcn
técnica
SAROTOSMETALURGICOS DA | L\Tos @ documentagao
técnica
Livros e dowmeﬂ(a@o
SONAFI o
Livraria Leitura Lvos o ‘?°°""“’"""°‘°
técnica
X Livros e documentagao
Livraria Buchholz, Lda s
Sousa, Sobrinho & Freixo, Lda Liwros e documentagéo
técnica
Livros e documentagao
JOAQUIM MACHADO, SA. il
PAPELARIA E LIVRARIA SAGRES-RUI & Livros e documentagao
EDUARDO, LDA. técnica
Livros e documentagio
EDICOES ALMEDINA, SA. arkca
COLORFOTO - BARREIROS DASILVA,  Livios e documentagio
técnica
Livros e documentagdo
LIVRARIA BERTRAND, SA o
R Livros e documentacdo
Livraria Barata técnica
= Livros e documentagdo
Hospital de S. Jodo e
BULHOSA LIVREIROS, SA Livros e documentagio
técnica
Brandia Central Design e C Livios e
SA técnica
LIVRARIA MINERVA Ky B doctmentocen
técnica
s e Livros e documentagéo
Livraria Papelaria Liceu, Ld®. técnica
Livros e documentagao
LIVRARIA QUARTETO il
MODELO CONTINENTE Livros e documentagao
HIPERMERCADOS S A técnica
Filimate Soci de d Livios e a
Betdo, Lda. técnica
& el Livros e dowmemaz;éo
Livraria Giralivro tém!
SOLIPA - SOC. DE LIVRARIAS E Livros e documentagao
PAPELARIAS, LDA técnica

27.86€

157 50€

16,80€

2520€

33.32€

262.50€

51.31€

28,00€

33.00€

1.860,62€

155,02€

38,32€

6.000,00€

33661€

889,406

80.66€

496.27€

1.430,36€

393,25€

589,63€

2556,93€

251,92€

840€

114,5%€

7.34€

329,01€

400,00€

3354€

1.366,22€

23474

544379€

1.500,00€

35,00€

7.34€

17.50€

6.050,00€

400,00€

91,72¢

1.193,98€
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65

67

69

70

7

12

73

74

75

76

n

78

79

81

82

85

87

89

9

93

95

97

101

102

2011

201

201

2011

2011

201

2011

201

201

201

2011

201

201

201

201

2011

2011

201

201

2011

201

201

201

201

201

2011

2011

201

201

2011

201

2011

2011

201

201

201

201

2011

201

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

070102

080199

502587245 Livraria Arco fris
502848120 JADE LIVRARIAS, LDA.
502956160 LIVRARIA OBRAS COMPLETAS
503080810 ARGUMEN;URMQAE%%EESS, ESTUDOS
| M i
503412287 LIVRARIA SANTOS & PINHEIRO, LDA
503442151 [ Palha de Abrantes ( Livraria Contracapa)
503443611 JULIO LOGRADO DE FIGUEIREDO, LDA
503527238 LIVRARIA CLEPSIDRA
503538302 RBMDC - LIVROS E ARTE LDA (A+A)
503658405 LIVRARIA PRETEXTO
503690287 NANIUM, SA
503779024 Libernet
503829188 Livraria Vieira & Alface, Ld®.
503952230 FNAC CENTRAL
504244280 In-Uteis Design, Lda
504317270 LIVRARIA DE JOSE ALVES LDA
avares | SRS SSRROIESAR.
504436139 Antarte Mobiliario
A2 Mais Arq Ld*
504553976 LIVRARIA 100 PAGINA
504507892 NATIONAL INSTRUMENTS PORTUGAL,
504994433 No More, Lda.
505247437 XM-Extra Média, Arquitectura, Ld*
505359138 LIVRARIA LETRAS E CONCHAS
s Crn e
505979136 LETRA 12
506356043 O Navio de Espelhos - Livraria SA.
507086414 Domitianus - Livraria de Restauro
507680111 Livrarias Peculiares, SA.
507852834 CULTURMINHO LDA
508206120 CERTIFICACAO MAIS - SP.CE., LDA
509211690 SONAE CENTER SERVICOS I, SA
na. LIVROS PORTUGUESES
#a. WYLE INTEGRATED SCIENCE AND
ENGINNERING GROUP
na In ltinere. Distribucion de Libros
na Fundacion Politecnica de Catalunya
o 0

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
tecnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros & documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagio
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagdo
técnica

Livros e documentagao
técnica

Livros e documentagao
técnica

Qutras receitas correntes -

outras

100.82€
66.45€
3701€
503,96€
660,03€
592,09€
33,00€
7.34€
277.53€
969,53€
409,49€
757 46€
916,96€
7.34€
2214 44€
246584€
11,3%
2.000,00€
39.325,00€
416.34€
150,12€
1.500,00€
9.793,90€
255323€
990,52€
18.597,73€
81,906
549,63€
1.000,00€
41.90€
1217.17€
36,68€
3153,12€
4.380,00€
104.32€
1213.22¢
15,72€
500,00€

750,006
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110
m

112

13

14

115

116

17

18

19

123

124

125

127

128

129

131

132

133

139

140

141

2011

201

201

2011

201

2011
2011
2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

201

2011

2011

201

2011

2011

201

201

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

201

2011

2011

201

2011

201

2011

2011

201

080199

080199

080199

080199

040122

040122
040122
040122

070103

070103

070103

070103

070103

070103

070103

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

070204

505684462

506729060

na

na.

500490333
504876520

na.

na.

na.

na

na.

na.

na.

na.

126082189

210925671

500696110

500951217

501237593

502532505

502567830

503210242

503477699

503686336

504108310

504121197

504174843

504464256

504550713

504928716

505065649

505073587

506340473

507232275

507485319

507682351

508273749

508328888

Meeting - Point, Restaurante Bar, Lda
AV POWER, LDA

Zaporizhzhya National University

Faculty of Education Science University of
Granada
HOSP. PRIV. PORTUGUESES-HPP

Norte, SA

DELFINGEN PT - PORTO, SA.

INSTITUT PASTEUR
Ministério da Educagao
UNIVERSIDADE DE NAVARRA -
SERVICIO DE BIBLIOTECAS
INSTITUTO NACIONAL RECHERCHE
AGRONOMIQUE
IMPERITURA S.L. - POLIGONO
INDUSTRIAL EXPERMAFE

LIVROS RAMON SANTIAGO
RMBOOKS LORYS SASSOON

STAATS - UND
UNIVERSITATSBIBLIOTHEK BREMEN

FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS

Clinica Veterinaria da Maia (C.V. Espinho)

Centro Hipico Zona Verde (Dr. Miguel
Castro)
Veterina - Productos Farmo-Bioldgicos,
Lda.

Empresa das Aguas do Alardo, Lda
Instituto de Genética Médica

Samtra

TECNASOL FGE-FUNDAGOES E
GEOTECNIA, SA

Sociedade Agricola Pereira da Costa, Lda

Clinica Veterinaria de Famalico Soc.
Unip,, Lda.
Ribeiro e Campos Soc. Agro Pecuaria,
Lda

Hospital Veterinario Central
Clinica Veterinaria da Pévoa
Clinica Veterinria do Ave
Clinica Veterinaria de Alfena, Lda.
Hospital Veterinério do Algarve
Hospital da Trofa, SA.

Clube Portugués do Cao Terranova

Clinica Veterinaria de Albergaria-Dr*
Isabel Neves

BIOCANT ASSOCIAGAO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Clinica Veterinaria Monte dos Burgos

$SOS Animal - Hospital Veterinario de
Viseu

360 Graus, Cultura e Ambiente, Lda
M. SOUSA TORRES AGRO LTD*

Horse Team Service - Veterinarios

Outras receitas correntes -
outras

Outras receitas correntes -
outras

Outras receitas correntes -
outras

Qutras receitas correntes -
outras

Propinas
Propinas
Propinas
Propinas
Publicagdes e impressos
Publicagdes e impressos
Publicagdes e impressos
Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Senvigos de laboratérios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Senvigos de laboratérios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratdrios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratdrios

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratdrios

Servigos de laboratérios

649,00€
2.268,75€
200,00€
267501€

972,00€

248306
1,650,006
3050,00€

29,00€
18,00€
2.239,00€
11,00€

38.20€

20,00€

21,00€
380,96€
57.00€
302,50€
5.549,62€
219,206
5.142.35€
10.072,60€
132,00€
1.724,00€
94,00€
20,00€
267,00€
215.80€
275,006
1.235,00€
14,90€
90,006

650,00€

436,65€

150,00€
50,00€
369,00€
30,00€

110,00€
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142

143

151

152

161

162

163

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

Moreira & Fernandes, Soc. Agricola Lda.

2011 070204 508604621 Servigos de laboratdrios 20,00€
2011 070204 508614139 BSMART - Servigos Veterinarios, Lda. Servigos de laboratdrios 30,006
2011 070204 508639476 T. Passos - DecoragZo de Interiores, Lda.  Servigos de laboratérios 25,00€
2011 070204 509058620 Guardao & Guardao, Lda. Servigos de laboratorios 12501€
2011 070204 509357970 Centro Veterinario Sao Jodo Servigos de laboratdrios 50,006
2011 070204 511024630 SPAD - Funchal Servigos de laboratdrios 425,006
2011 070204 na ANTHONY ABSALOM Servigos de laboratdrios 2498.20€
2011 040199 600082709 Alto C¢ da Salde Taxas diversas 150,00€
OLYMPUS - OPTO DIGITAL Transferéncias correntes -
2 o CE TECNOLOGIAS SA Privadas <L
2011 060102 507567455 ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING, ~ Transferéncias corentes - 31719126
SA Privadas
2011 060102 507693590 DOCKSSERVICES, LDA B 750,006
Privadas
Transferéncias correntes -
2011 060904 na. International Association of Universities ~ Unido Europeia - Paises 5.000.00€
membros
2011 070299 500032173 Assocmcégcggewc;\ DE  Venda de servigos - outros 104.95€
" ELNOR EQUIPAMENTOS TECNICOS "
2011 070299 500094403 LABORATORIOS SA Venda de servigos - outros 1.060,00€
ETEC, LDA - ESCRITORIO TECNICO DE :
2011 070299 501136908 ENG. CIVIL, LDA. Venda de servigos - outros 2601,50€
2011 070299 501301097 FIFANTA TEXTEIS SA Venda de servigos - outros 1.081,02€
2011 070299 501617582 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Venda de servigos - outros 24,00€
201 070299 501898697 GEOPESQUISA, LDA Venda de servigos - outros 435,60€
2011 070299 502246308 IPATIMUP Venda de servigos - outros 175,006
2011 070299 502485558 GEOTUR - VIAGENS E TURISMO, SA  Venda de servigos - outros 567,84€
2011 070299 502719540 MAIORFF Venda de servigos - outros 200,006
201 070299 502877189 MMOCIEDADE&EACONSTRUQDES Venda de servigos - outros 112,23€
2011 070299 502891521 CONSTRUGOES CRESTINS, LDA.  Venda de servigos - outros 726.00€
2011 070299 503154830 CANDIDO AZEVEDO, SOC. ARQ. UNIP., Venda de servigos - outros 1.100,00€
2011 070299 503531294 EYrLek EDK;Q: Flrginatars, Venda de servigos - outros 143401€
NATANTIA - DESIGN E MONTAGEM DE .
201 070299 504445839 AQUARIOS Venda de servigos - outros 11.900,00€
SRE - SOLUGOES RACIONAIS DE !
2011 070298 504765035 ENERGIA SA Venda de servigos - outros 7.833,55€
JORGE RIBAU - ENG’S
2011 070299 504766554 CONSULTORES, LDA. Venda de servigos - outros 3.213,00€
ANTONIO ALMEIDA & PEREIRA, LDA - "
2011 070299 504811703 POLIBETAO Venda de servigos - outros 1.011,50€
2011 070299 505029138 QMETRICS SA Venda de servigos - outros 3733.38€
EDP VALOR-GESTAQ INTEGRADA DE e
2011 070299 505938022 SERVICOS, SA Venda de servicos - outros 1.000,00€
201 070289 sopasorgs | CULDADEDE MEDICINADAUNN.  yongs o emvios - outros 51206
COIMBRA
2011 070299 507084675 KEY SPOT MARKETING, LDA Venda de servigos - outros 184,50€
VOXSYS - SERV. COMUNIC. ELECTR .
2011 070299 507149475 UNIPESSOAL, LDA Venda de servigos - outros 2032.80€
2011 070299 507523997 MATHNASIUM BOAVISTA Venda de servigos - outros 405,35€
2011 070299 507774914 INCALCULAVEL, LDA Venda de servigos - outros 66,55€
2011 070299 508025516 WAY2B,ACE. Venda de servigos - outros 22687 50€
2011 070299 508127718 URBAN SCENE Venda de servigos - outros 1.746,09€
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181

182

183

191

192

193

201

202

203

205

207

209

210

211

212

213

214

215

216

~ MUNDO POSITIVO - RESTAURAGAO

2011 070299 508350905 UNIP, LDA Venda de servigos - outros 25512.50€
2011 070299 508490421 Equagdes Variaveis Venda de servigos - outros 22952€
VARD 2015 VALE DO AVE REG. -
2011 070299 508599512 SRl o Cion Venda de sevigos - outros 16.100,80€
2011 070299 508826861 Leam More - Centro de Formagdo Lda. = Venda de servigos - outros 1.730,00€
2011 070299 509012035 SIROHG STEE Inovation oWtV er 2o coryicoe Moliree 873471€
Quality, Lda
fagao de pais Eb C )
2011 070299 | Aogels Azzvede Venda de senios -outos 1.20000€
UNIVERSIDADE EST. DE CAMPINAS .
2011 070299 na. CIDADE UNIVERSITARIA Venda de servigos - outros 690.00€
F EMPREENDIMENTOS CIENTIFICO
201 070299 na TECNOLOGICO - FINATEC Venda de servigos - outros 1.100,00€
2011 070299 na MAGIRUS ESPANA'S. L Venda de senigos - outros 834,906
POZNAN UNIVERSITY OF )
2011 070299 na TECHNOLOGY Venda de servigos - outros 432,006
2011 070299 na GENETADI BIOTECH S L Venda de sevigos - outros 24,00
2011 070299 na ODIN AERO AS Venda de senigos - outros 1500006
2011 070299 na JOEL GUSTAVO TELEKEN Venda de senvigos - outros 790,006
201 070299 na EL BAHAOUI JALAL Venda de servigos - outros 600,006
2011 070299 na UNIVERSIDADE DEALCALA  Venda de servigos - outros 450006
2011 070299 na Notiingham Breast Institute Venda de senigos - outros 302,506
2011 070299 na Medca U""'“"gﬂg::;’;“’*[’e"‘s“’gi“' Venda de senigos - ouiros 25000€
PROLAGOS S A - CONCES. DE SERV.
2011 070299 na. PUB. DE AG. EESG Venda de servigos - outros 1.000,00€
2011 070299 na IFSULDEMINAS Venda de sevigos - outros 400006
RIBATEL - EQUIPAMENTOS DE —
2012 051101 501927069 T ECOMUNIGACOES, LEA Activos incorpéreos 11.236,05€
ASSOCIAGAO INT. ESTUDANTESENG.  Aluguer de espagos €
2012 070201 503765201 G PORTOACES S 184,506
2012 070201 504794108 Ponto PR Aluguer de espagos & 3.075,00€
equipamentos
2012 070201 507130596 Addinteractive, Comunicagao e Design,  Aluguer de espagos e 553506
Lda. equipamentos
Aluguer de espagos e
2012 070201 509027245 Composecolor, Lda equipamentos 3.157,56€
2012 070201 na TAYLOR & FRANCIS INFORMA UK LTD  Aluguer de espagose 1.150,00€
equipamentos
2012 070202 500226601 Ramirez & C* (Filhos), SA Estios; parecerss, 10.378,13€
8 projectos e consultadoria oessek
MAIEUTICA COOPERATIVADE ENSINO  Estudos, pareceres,
2012 070202 502514531 S e 246,00
DINAPRESSLIVROS -MARTINS & Livros e documentagao
2012 070102 500186367 i i 61a41€
- e e FORMASAU - FORMAGAO E SAUDE,  Livros e g:gem@ e
2012 070102 504678093 LIVRARIA TIRAQUI Hvrase g‘g‘:’“"“’ 35352€
2012 070102 508225329 Fundagdo Museu da Ciéncia e g‘;‘:i‘;“’"“’@ 6098€
2012 070102 509246486 Livraria Projectos Lrose: g‘:l’;‘e“'aw 27065€
2012 080199 502392290 URBANOS - SOLUGOES S A QU= e"e'm'm"“sw' e 1199,25€
2012 070204 507022777 Albans Viaca < Sel_r;':"s de Velerindria, | .1 ioos de laboratorios 100,006
2012 070204 509255574 Paulo Torres Silva Unipessoal, Lda.  Servigos de laboratérios 124 55€
2012 070204 509761860 Dominio Fidalgo, Lda Servigos de laboratérios 237,006
2012 070204 510255167 Clinica Veterinaria Dr. Paulo Pereira Servigos de laboratdrios 50,00€
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217

218

219

21

22

23

224

25

221

28

229

230

231

232

233

234
235
236

27

238

239
240
41

242

243

244

245

26

27

48

249

250

251

252

253

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013

2013

2013

2013
2013
2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

060102

070299

070299

070299

070299

070205

070207

070207

070201

070201

070201

070201

070201

070202

070102

070102

070102

070204
040199
060102

060102

070199
070199
070299

070299

051101

070207

070207

070201

070201

070201

070202

070102

070102

070102

070102

PALCOS DA REALIDADE - Transferéncias correntes -
8350 COMPUTAGAO GRAFICA, LDA Privadas
FUNDAGAO MINERVA-CULTURA, )
il ENSINO E INVESTIGAGAO potals S
FUNDAGAO ENSINO E CULTURA
502057602 AR on Venda de servigos - outros
506934357 Ideias Emevgemsép-zfroducéo Cultural Venda de servigos - oulros
Fundag&o Museu da Ciéncia da "
510264310 Universidade Coimbra Venda de servigos - outros
503855049 ArcReciad %‘f‘z: Olveia-S0c.  » tyidades de saide
SOCIEDADE PORTUGUESA DE L
501139265 QUIMICA Alimentagao e alojamento
na. Umvsrslly of NWS Alimer Iaz;éo e alqamomo
506618994 PAULO PIRES & PEREIRA, LDA Aluguer de espagos &
equipamentos
507561821 SALGUEIROS 08 ugenos espasos s
equipamentos
507934903 Segredos Diferentes, Unipessoal LDA ~ 1U9Uer de espagos e
equipamentos
: % Aluguer de espagos e
508909368 Mércia Reis Kendall, Unip Lda e
510724663 PARADISEVOLUTION - ACTIVIDADES Aluguer de espagos e
DESPORTIVAS, LDA. equipamentos
508201110 PROASOLUTIONS PT, ARQ., Estudos, pareceres,
GEST ACESS E MOBILID. Lda projectos e consultadoria
Jose Manuel C.Vasconcelos - Livraria Livros e documentagao
191220 Facde Letras técnica
e DE FACTO EDITORES DISTRIBUIGAO  Livros e documentagdo
CARDO & FERNANDES técnica
- — Livros e documentagao
técnica
500753636 Laboratorio Dr. Joaquim Chaves Servigos de laboratdrios
500746713 Monica Magalnaes Teixeira, Lda Taxas diversas
500912920 C&C-Consultores de Comunicagao, Lda. T’amm:;;““m ?
503531588 LUSOPALEX SOC. DIS. PRODUTOS  Transferéncias correntes -
HOSPITALARES, LDA Privadas
Transferéncias correntes -
na. Universidad Politécnica de Madrid Unigo Europeia - Paises
membros
501816216 TRACTOREAL-COMINDMAQAG, LD*  Venda de bens - outros
504217020 ZONAVERDE COMERCIO, LDA. _ Venda de bens - outros
500297177 VIAGENS ABREU SA Venda de sevigos - outros
508485193 Gesaworld Portugal , Lda. Venda de servigos - outros
INATIVA - ATM INFORMATICA 2 .
B0ADe2853 SOLUGOES E SISTEMASA Avtivos ncompereos
S
509772161 GSM - Globas Sports Lda
Aluguer de espagos e
501249648 BOAVISTA FUTEBOL CLUBE i
— ASSOCIAGAO NACIONAL DE Aluguer de espagos &
TREINADORES DE VOLEIBOL equipamentos
RHT - Rumo Homem Total, Desenvol.,  Aluguer de espagos e
S Unipessoal. Lda equipamentos
RiaSalde - Clinica Médica e Dentaria, Estudos, pareceres,
508520401 Lda, projectos e consultadoria
451932136 GIBSON MOREIRAPRACAGIBSON 1€ m;"““@
501975250 Movinorte, Lda Lhvios s docmenticso
terica
502317124 MARKA MARKETING APLICADOLDA ~ =7°® 9&";‘;‘“’@
502851945 LIVRARIA APOLO LDA Ehvos em;\enlaﬁo

750,00€
4.664,20€
2563,77€
1.002,57€
3.600,00€
5.880,60€
287,82€
2244€
3.382.50€
2.779.80€
21.168,00€

262222€

1.303,80€

22.121,50€

53,006

12.095,67€

15,88€

103 90€
670,00€
400,00€

75,00€

6.599,04€

2.500,00€
11,94€
200,00€

2.460,00€
2.583,00€
40,00€
662,00€
1.083,20€
369,00€
1.937,25€

376,50€

2349€

119,706

10,86€

96.57€
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255

256

257

258

259

261

262

263

265

267

269

270

1

272

2713

274

275

276

217

278
279
280

281

282

283

284

285

286

287

288

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

070102

070102

070102

080199

080199

080199

070103

150101

070204

070204

070204

070204

060801

060905

060102

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299
051101
070207

070201

070201

070201

070202

070202

070202

070202

070202

505106949

507851080

500940673

503278602

509713807

na.

506537773

508055113

509309810

510935524

500220913

451932254

451932256

452096754

503440477

504385259

504931946

505999137

509843760

na.

na.
510571514
452098937

452097961

501122834

506014495

452097185

501919023

503854913

508638160

510479456

Fonte das Letras, Livraria Lda.

Bulhosa & Nogueira, Ld®.

CREF/6

Partido Comunista Portugués

METRO DO PORTO, SA.

METABLUE Solutions

SWETS INFORMATION SERVICES B. V.

FRAUNHOFER

Hora dos Bichos, Clinica Veterinaria, Lda.

Sinais de Esperanga, Lda.
CANIGANDRA - CLUB CANINO DE

GANDRA

Love Pet Alliance, Lda.

CAPES-Coord.Aperfeig.Pessoal Nivel

Superior-CBE

CAPES

BIAL-Portela & C*, SA.

UNIVERSITY OF MURCIA
UNIVERSITY OF VALENCIA

Instituto Superior Politécnico

INSTITUTO DE INVESTIGAGAO E
SERVICOS DA FACULDADE

Asdrubal JA, SA.

DAPE, LDA

WIDEFFECTS COM SERVICOS
TECNOLOGIAS INFORMACAO

addWise Ibérica, Lda

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

Reitoria da Universidade Katyavala Bwila
Sphere Ultrafast Photonics, Lda
Stephen F. Austin State University

SPARC

FUTEBOL CLUBE DO PORTO

TODAAPROVA

MTS SOLAR SISTEMAS SOLARES SA

DECV

MEDIPRESS - SOCIEDADE
JORNALISTICA E EDITORIAL LDA

FRAUGA - Associagdo para o Desen. Int.

do Picote

Baixo Sabor-Bento Ped.Const.e Lena

Eng.Const ACE

Douro Skincare

Livros e documentagdo
técnica
Livros e documentagdo
técnica
Livros e documentagao
técnica
Outras receitas correntes -
outras
Qutras receitas correntes -
outras
Outras receitas corentes -
outras

Publicagdes e impressos
Reposigdes nao abatidas
nos pagamentos
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios
Transferéncias correntes -
Familias

Transferéncias correntes -
Paises terceiros e
organizagdes interacionais

Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Activos incorpdreos
Alimentagdo e alojamento

Aluguer de espacos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

15,98€

71.52€

5.500,00€

30,65€

7.33295€

18.601,95€

125,006

1.674,00€

50,00€

61,50€

110,006

150,00€

16.113,00€

16.217,34€

500,006
500,00€
500,00€
31.72¢€
37.795 44€
3677,70€
16.399,84€
1.722,00€
4.920,00€
500,006

500,00€
2321,17€
140,00€

430,50€

246,00€

1.271,18€

17.200,00€

123,006

4.920,00€

6.088,50€

726,16€
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ATLAS SEGUROS CONSULTORES E

289 2015 130101 501278699 CORRETORES SEGURO SA Indemnizagdes 995,65€
AMARLIVRO - Nuno Miguel Urbano Livros e documentagdo
20 2015 070102 232324239 Pl el 923 14€
291 2015 070102 452098763 Facolta di NChIEi“Ura Valle Giulia. Livros e documeﬂtawo 69.34€
Sapienza técnica
Livros e documentagao
2 2015 070102 500496021 LIVRARIA FERIN LDA e 27306
23 2015 070102 502266643 FUNDAGAO DE SERRALVES Livros ¢ t‘ﬁ'“@ 31.87€
2 2015 070102 503146331 Maria de Lurdes Mota, Lda. thase g‘g‘"’"’@ 17,506
EDIGOES UNIVERSITARIAS Livros e documentagdo
295 2015 070102 503178268 i ool 60206
2% 2015 070102 504170597 LETRASELIVROS-LVRARIALDA  -T°° emgmmm 14,00
%7 2015 070102 508573106 Girco de Ideias - Associagdo Cultural %€ Qﬁ'&wﬂ@ 13.3%€
2 2015 070102 510381081 LERARTE, Unipessoal Lda Luros “g?;‘;‘e"“’@ 6941€
PERIODICALS PUBLICAGOES Livros e documentagdo
209 2015 070102 na. NS LA — 125006
00 2015 070103 502590866 B A‘"'g“;:]sMa“se” D-Diogode | b icacses o impressos 69.97€
0 2015 070204 500990093 Sociedade Quinta das Terras, AGNC. € goryicog e laboratorios 960,00€
Comércio,lda
02 2015 070204 503222283 Clinica Veteringria de Matosinhos ~ Servigos de laboratorios 276.75€
Escala Braga-Soc. Gestora de = s
0 201 070204 508820030 e vy Servigos de laboratorios 608,006
GHN ACTIVIDADES DESPORTO E ) .
304 2015 070204 508871522 S etRn o Senvigos de laboratorios 960,006
Transferéncias correntes -
CAPES-COORDENADORIA DE BOLSAS ’ :
305 2015 060905 na. £ AUX_NO EXTERIOR Ifmse_s terceiros e 2528,20€
organizagoes internacionais
MEGATRONICA- INFORMATICAE  Transferéncias correntes -
ey )| e G D ELECTRONICA, LDA Privadas Bl
07 2015 060102 510184960 Mypharma SA. e e 750,006
Privadas
308 2015 070299 501545778 Federagao Portuguesa deRemo  Venda de senigos - outros 738,006
09 2015 070299 503792764 NORCHAPA STEEL INDUSTRIES LDA  Venda de servigos - outros 307 506
MEO - SERVIGOS DE COMUNICAGOES )
310 2015 070299 504615947 S Venda de servigos - outros 2665 52€
3 2015 070299 505103800  GINTEGRAL- GESTAO AMBIENTALSA Venda de servigos - outros 328.77€
32 2015 070299 na. ADinstruments Ltd Venda de servigos - outros 4003006
Venda de servigos - outros /
M 201 0702991070201 500032335 ABSOCIACAO INDUSTRIAL ‘Aluguer de espagos e 1.98640€

PORTUGUESA
equipamentos

Porto, 31 de margo de 2017.
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