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Sumario Executivo

Missao, Valores e Visao

A Universidade do Porto desenvolve a sua atividade no quadro de uma Missdo Publica contratualizada
com o Estado e com a Sociedade, no respaitaim conjunto de Valores que entende como padroes
de conduta e com uma Visao que reflete a sua ambicdo e a sua exigéncia face as responsabilidades que

deve assegurar.

E Missdo da Universidadecriacio de conhecimento cientifico, cultural e artistitmrnaacio de nivel
superior fortemente ancorada na investigacéo, a valorizacdo social e econdmica do conhecimento e a

participacdo ativa no progresso das comunidades em gue se insere.

Sédo Padrdes de Conduta assumidokberdade de criagéo cientifica, audl, artistica e tecnoldgica,
assegurando a pluralidade e livre expresséo de orientacdes e opinides; o respeito por elevados padrées
éticos em todas as atividades realizadas; a promocao de uma cultura de rigor, transparéncia, qualidade
e de reconhecimentdo mérito; a igualdade de acesso e tratamento, independentemente de questbes

de género ou de ordem social, cultural, politica, étnica ou religiosa; a atencdo especial aos cidadaos
portadores de deficiéncia, criando as condi¢cbes para a sua integrac@&ssosacpreocupacao com a
realizacdo pessoal de todos os que integram a U.Porto; a promoc¢ao da inovacao, da criatividade e do
empreendedorismo, como valores essenciais da comunidade académica; a defesa de um

desenvolvimento ambiental, econémico e socsiestavel.

Como Visdoa U.Porto sera uma universidade de investigacdo sustentavel e transformadora, com
influéncia e reconhecimento crescentes a nivel regional, nacional e internacional, capaz de proporcionar
aos seus estudantes uma experiéncia educativenciadora das suas capacidades, de promover o
desenvolvimento integral de toda a comunidade académica, e de colocar 0 seu patrinénigd ena

imaterial ao servi¢o ddesenvolvimento cientifico, cultural e socioeconémico.

O Plano Estratégiceareas eorincipios orientadores

O Plano Estratégico da Universidade do Porto para o periode€@@@6reflete naturalmente a Misséo,

os Valores e a Viséo enunciadas. Preparado ap6s um processo de discusséo intensa e alargada no seio
da Comunidade Académica e bade em metodologias atuais de analise, definicdo e execucdo da
estratégia, transmite a imagem de uma Universidade que sabe ser pujante e que €, e deseja continuar

a ser, dinamica e ambiciosa, num contexto marcado por grandes desafios e dificuldadespéras ta

por oportunidades que urge explorar. Neste contexto, ciente das suas forcas e limitagdes, a U.Porto ir&
desenvolver nos proximos anos a sua atividade, nas trés areas estratégicas que se complementam na

missao das grandes instituicdes universitariescala mundiat a Educacao e Formacao, a Investigacao
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e, cada vez mais, a Terceira Missdo das Universidadash sete grandes principios orientadoras
qualidade; a multidisciplinaridade; a cooperacédo; a internacionalizacdo; o desenvolviment ategra
postura de abertura e intervencdo; e a racionalizacao, eficiéncia e sustentabilidade. Estes principios
estdo na base de um conjunto alargado de objetivos estratégicos representativos das multiplas
sensibilidades naturalmente existentes no seio darthPas quais se deverdo desenvolver de forma
articulada, na sua diversidade, no sentido da operacionalizacéo e concretizacdo harmoniosa e racional
da misséo e visédo da Universidade. Os indicadores, metas e iniciativas apresentadas ao longo deste
Plano Estatégico estdo também ao servigco dessa operacionalizacdo. Complementarmente, a U.Porto
adotara uma postura de grande ambicéo na valorizacdo e reabilitagcdo do valiosissimo patriménio de
gue dispbe— valorizagdo do patriménio material e imaterial, cientjfitscnologico e artistico,
principalmente através da sua expressdo museoldgica; reabilitagdo do imenso e notavel patrimonio de

edificados, a exigir intervengéo de grande dimensao.

A U.Porto conheceu em décadas recentes um periodo de grande crescimergengotiemento,

apoiado nas mdultiplas oportunidades geradas pelo seu contexto sociopolitico e econémico, sendo hoje
consideravel o seu potencial de atuacdo. Porém, a situagéo atual é caraterizada por elevados niveis de
incerteza, sendo aconselhavel umaiaté prudente e orientada para a consolidagéo e exploracdo dos
recursos, e para a eficiéncia no aproveitamento das oportunidades disponiveis. Simultaneamente, é
ainda melhoravel o impacto efetivo e percebido da U.Porto no seu meio. Ssstentabilidades
capacidade de transformac&do aspetos chave que necessariamente irdo influenciar a atividade da
Universidade para os préximos anos. Estes dois asgéssnados na visdo acima enunciago

igualmenterefletidos nos varios temas estratégicos.

O Plao Estratégice-projecdo de acdo

Na Educacgéo e Formacéo,

A capacidade transformadora da U.Porto passard em boa medida pela énfase na inovacao pedagdgica,
no desenvolvimento integral dos estudantes, e na criagdo de condi¢cfes para que estes exprimam o seu
potencial de um modo pleno. Para tal, sera necesséario apesh competéncias e atividades
extracurriculares, garantir apoio académico ou social aos estudantes que dele necessitem, valorizar
pedagolgica e cientificamente o corpo docente, estimular préticas de cooperacdo e esfor¢os

multidisciplinares, e fomentar asociacdo da investigacdo com a educacéo.

A Educacdo sem Fronteiras e sem Panegtgesenta hoje em todo o Mundo desenvolvido, a par da
simbiose educacaimvestigacdanovacao, o grande desafio de transformacéo pedagogica. A U.Porto
desenvolvera atividade que a leve a ganhar este desafio, de forma intensa e organizada. Tal exigira

investimento em reorganizacao organica, infraestruturas e formacéo pedagogica de docentes. Uma das
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linhas mais relevantes deste caminho é o fortalecimento da estrututhidarsidade Digitatentro
funcional da Universidade fundamental nos dias de hojeagsiame particular relevo no seu papel de

apoio a este conceito de forma de educacéo.

A internacionalizagdo é tema transversal as areas de atividade da U:Porto. Falando da Educacéo, devera
continuar a merecer grande esforco de desenvolvimento, para meanfertalecer a posicao de
lideranca europeia ja alcangada, nomeadamente contribuindo no plano Europeu para fortalecer as

relacdes com a América Latina, com a Asia e com a Africa.
Na Investigacdo

Esta é area de grandes ameacas, mas também de grandesnigades. O diagndstico realizado
aponta para a necessidade de desenvolver, de um modo interdisciplinar e cooperativo, a nivel interno
e externo, areas estratégicas de investigacdo que permitam uma aproximagao entre as competéncias
chave da U.Porto e a $edade. Esta acao apresenta trés vertentes na dimenséo geogréfica: certamente
que sempre a dimensao nacional, mas particularmente a dimenséo regional e a dimensao internacional,
esta Ultima na perspetiva da criagdo do Espaco Europeu da Investigaca@aume estso, desde logo
através dos instrumentos do programa Horizonte 2020. A internacionalizagdo da investigagdo é um
designio, uma exigéncia e uma necessidade. Sera viavel na medida em que se constituam massas criticas
de meios humanos e materiais e pipalmente que se adotem, de forma intransigente, critérios de
gualidade internacionais, especificamente critérios de qualidade reconhecidos a nivel Europeu. No
campo da cooperacao regional, o Plano prop6e o seu fomento no quadro do Consoércio UNarte.pt, co
as Universidades do Minho e de Toddviontes e Alto Douro, tendo em consideracdo os interesses
regionais, nomeadamente de integridade territorial, para a qual a Universidade tem especial obrigacéo
de contribuir, mas pensando igualmente no aumento daacidpde competitiva, nacional e

internacional.

A nivel interno da U.Porto, mas ndo menos relevante, o Plano aponta para a necessidade de clarificar,
no quadro estatutario vigente, aprovado em 2015, a organizacgéo interna institucional, que se apresenta

como pujante, mas complexa em resultado de 30 anos de um crescimento mais ou menos desordenado.
Propdese uma atividade Unica na historia recente da Universidade de revisitagdo e potencial

reordenamento dessa organizagao institucional.
Na Terceira Missédo démiversidades

Esta area obviamente abrangente e com multiplas facetas, envolve o potenciamento dos recursos
disponiveis e gerados. O cariz transformador da U.Porto passara certamente pela continuacéo da (bem

sucedida) aposta em estruturas e iniciativagaloriza¢cdo econémica do conhecimentas envolvera
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também uma postura mais proactiva de abertura e intervencdo junto de atores-chestituicoes,

empresas é&lumni—e da Sociedade em geral.

O Plano identifica a manutencédo ou fortalecimento deaitivas de fomento da cultura de inovacgéo,

particularmente atravédae s t r WiPaorto lmovacado

Nesta visdo sobre a evolucdo da Universidade surge como prioritario potenciar de forma robusta o
desenvolvimento do UPTERarque de Ciéncia e Techolog&aUdhiversidade do Porto, uma associacao
liderada pela U.Porto que representa uma imensa-waia para a economia nacional e para a projecéo

da Universidade, tanto no plano nacional como internacional.

E ainda particularmente relevante e esta devidameuitsmado nas linhas de desenvolvimento
propostas, o fortalecimento de todo um conjunto de iniciativas anuais que promovam essa aproximagao
a Sociedade, como sejam a Mostra da U.Porto, a Universidage,a conferéncia IJUP (Investigagéo
Jovem na Univeidade do Porto), as mdultiplas a¢des no quadro do Ciéncia Viva, o concurso IUP25k

(Concurso de Ideias e Negocios da Universidade do Porto) e a Gala da Inovacgao.
Na Dimensao Social, na Cultura e no Desporto

Os trés pilares de desenvolvimento da univergdads propostas de desenvolvimento que encerram,
tém que ser percebidos na complementaridade com politicas transversais, fundamentais no apoio
social, na promocéao de valores sociais e no desenvolvimento cultural e fisico, tendo como objeto o
desenvolvimeto harmonioso da Comunidade U.Porto. O Plano projeta para o quinquénio uma grande

reflexdo e correspondentes acdes nestes temas.

Na Dimensdo Socia¢ claro que as politicas se dirigem no essencial a necesséaria promocao da

responsabilidade social (e ambigh Avulta desde logo o reconhecimento da importancia da estrutura

da equipa reitoral incluir dirigentes diretamente responsaveis por esta area. Relevam nao sé as medidas
que se projetam na agéo social direta, atraveés do Servigo de Agdo Social, s de apdéo direto a
estudantes condificuldades académicas ou sociais, como também a politica de defesa da equidade e
da igualdade de oportunidades. A Feira Internacional de Empregabilidade, promovida em cooperagéo
com outras instituicdes académicas, cartaequias e com empregadores, é uma referéncia dessa linha

de acdo para o quinquénio. Ainda, na ligacdo aos problemas da sociedade, as a¢cfes crescentes de
voluntariado, previstas no Plano, simbolicamente expressas no Dia do Voluntariado e no Prémio Anual
(dadania Ativa, exprimem a visdo da U.Porto sobre estes grandes problemas sociais, na vontade de

contribuir para os resolver ou atenuar.

Na Cultura e no Desporto Plano projeta uma vigorosa acagr&nde projeto dos museus da U.Porto,

em desenvolvimemt sustentado, marme, o programa da Questra da FEUPcom um protocolo

para alargar a base de recrutamento de musicos a toda a Universidade, o CodgresBorto,
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trazendo a Universidade prestigiados académicos de todas as partes do Mundo Euaaresn a

refletir sobre os caminhos do futuro, e outras numerosas medidas projetadas nos campos artistico,
literario, cientifico e tecnolégico representam a nossa estratégia de acao cultural, no reconhecimento
da relevancia da cultura para o progressdidananidade. Igualmente, o Plano d& o devido relevo a
area do Desporto, reconhecida como essencial para a Comunédqdal continuara a beneficiar de

uma estrutura especifica para a promogéao tanto da atividade de lazer, como da atividade competitiva

saudavel, sempre num quadro de cooperagdo nacional e internacional bem sucedida.
Na governacao e na preservacdo do patrimonio
Os proximos cinco anos colocam no essencial quatro grandes desafios a governacgéo da Universidade:

Desde logap desafio dgpromover e negociar com o governo o aprofundamento do modelo fundacional

de governacdoe definir uma agenda politica junto do governo ao nivel do modelo de autonomia e
governacédo das Instituicbes do Ensino Superior.

Depois, um desafio muito especifitnas de grande dimensdo e urgéncia inadiavalgsafio do
Patriménio como estd bem expresso no corpo do Plano, estdo devidamente identificadas as
necessidades e exigéncias patrimoniais, de grande dimensédo, com a correspondente dimenséo de
financiamento raterial; relevam intervencdes de beneficiagdo de urgéncia extrema, tanto na
perspetiva da seguranca, como no objetivo de proporcionar instalacdes a algumas das areas de
atividade da universidade, atualmente inexistentes. Estdo ja em curso iniciativasspérar este

desafio, como estdo devidamente plasmadas no presente Plano Estratégicas propostas que envolvem
toda a Universidade na resolucdo destes problemas, de cuja concretizacdo resultardo seguramente

imensos beneficios globais para a atividade dartd.P

O terceiro grande desafio refese ao capital human® de motivar e qualificar tanto o pessoal néo

docente e nédo investigador, como o pessoal docente e investigador, incluindo a questdo premente do
rejuvenescimento deste segundo corpo. Sera nedess& empenhamento de sensibilizacdo politica
gue crie condicOes legais que permitam a concretizagdo de tais objetivos, nomeadamente o do

rejuvenescimento do corpo docente e investigador.

Finalmentep desafio da sustentabilidade financedmuniversidde, que alias paira sobre os desafios

anteriores. Vivemos num quadro de grandes exigéncias de financiamento e de grandes restricdes
orcamentais, num ambiente de incerteza, decorrentes de uma conjuntura que provavelmente se
mantera nos préoximos anos, e (i esta a ditar medidas governamentais que assegurem o0
cumprimento do equilibrio orcamental no setor publico. O Plano inclui um importante estudo
prospetivo do cenério financeiro global para este periodo, o qual serve como indicador positivo da
viabilidadeglobal das propostas e da aposta que a Universidade do Porto faz para o quinquénio 2016
2020.
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1. Introducgéo

O presente documento tem como objetivo a apresentacdo do Plano Estratégico da Universidade do
Portd para o periodo 2012020 Este periodoaincide em parte com o mandato do Reitor empossado

no final de junho de 2014, sendo pois consistente com o seu programa de canélielaturao plano
quadrienal de acdo recentemente aprovadblo entanto, o sucesso na concretizacdo do Plano
Estratégico Udtto2020 depende do envolvimento e empenho de todamunidade eadémicae o

seu horizonte temporal excede o mandato do Reitor. Em causa esta, portanto, um Plano da
Universidade, que deve representar uma visdo partilhada sobre o seu posicionamente $ator® o

percursoque a U.Porto deve percorrer para o atingir

Nesse sentidaeve lugarum intensoprocesso de discussd@lm documento agora apresentado. Uma
versao inicial do Plano, resultante de uma reflexdo por parte da Equipa Reitoral, foi colocada a
apreciacdo daomunidade eadémicada U.PortoPara além dssugestdes recebidas diretamente de
organismos representativoe de membros dssa comunidade, niltiplos contributos para o
aperfeicoamento do Plano forambtidosno &mbito desessdes de esclarecimento e discuss@oridas

em Faculdade® na Reitoria da U.Portbem comoatravés do férum de discusséo abestdoda a
Universidade Tratouse de um processo alargaddo qual emergiu uma grande diversidade de
perspetivasresultantes sem divida,da dimersdao, complexidade e pluridisciplinaridade de uma
instituicdo omo a U.Porto. Taliversidadeeflete um patriménio fundamental da Universidadede
pode deixar deconstituir traco estruturante do rpsente PlanoEla refletese, desde logo, na
identificacdo de diferentes areas de inten@mgla Universidad@a consideracados multiplos grupos
de atores que nela desenvolvem a sua atividagleginda no estabelecimentde um conjunto
relativamente vastode objetivos estratégicos e iniciativas que envolvemvésas areas de

conhecimento e dag&oda U.Porto.

Obviamente, um Plano Estratégico tem lbeém deenvolverescolhasA U.Porto é uma entidade social
com expectativas e viséesultiplas, diversas aem sempre conciliaveis, e gegiste eatua num
contexto sodoeconémico e politicgue a Universidade procura transformar, mas que déixa de
moldar asua agao. O presente documeptocura realizanm diagnosticala realidade da Universidade
e do sewcontextg o qual enquadra o exercicio de avaliacao das alternastagégicasjue se colocam

ao futuro da U.Portoe de escolha entressas alternativa$D propésito do presente Planoassim

1De agoraem diantéJ.Portd ©bUni ver si dade” .

2De agora em diantéPlano Estratégico U.Porto2020 WPorto2020 ou si mpl esmente “ Pl ano”

3 Documento disponivel para consulta no endereco:

http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=20578&pv_cod=43caaSkaEarE

4 Aprovado pelo Conselho Geral da Universidade do Porto, em reunido de 12 de junho de 2015, em conformidade com o n.° 2, a), do
artigo 30.° dos Estatutos da Unisilade. Documento disponivel para consulta no enderédgim:/noticias.up.pt/wp
content/uploads/2015/06/PQUP 20150612 FINAL.pdf
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ambicioso mas realista: trase defornecer a Universidade um conjuntoldéhasestrattgica que lhe
permitam responder aos desafios que lhe s&o colocados hum quadro de enorme complexidade e
exigéncia.

O presentedocumento prossegue com a apresentacdo, na seccdo 2, de uma brevesoimt a
metodologia adotada na preparacéo do U.Porto 2080 seccédo 3, sdo apresentadosiasdoe 0s

valores da Universidageonsagrads nos respetivos estatut@s enquadradoreslo presentePlang

sendo também proposta avisdo para a U.Porto em 202Na secgdo 4 realiz® uma analise
aprofundada sobre situacéo atual da U.Porto, de um ponto de vista interno e extdengualresulta

um conjunto degrandes prinipios orientadores dastratéda. Eses principic sdo depois traduzidas

em objetivos estratégicos especificssociados a indicadores, metdaiciativapara o periodo 2016

2020 aspetosquesdo descritos na seccao 5.
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2. Notassobre a metodologia adotada neste Plano

2.1. A metodologiaBalanced Scorecard

O processo de definicdo do Plano Estratégico U.Porto2020 isepita metodologieBalanced
ScorecargBSC)ja adotada no anterior ciclo de Planeamento Estratégico. Sdo, no epammyidas

varias adaptacdes a essa metodologia, atentas as carateristicas especificas da U.Porto e do seu contexto.
O BSC ¢é uma ferramenta que permite clarificar a estratégia de uma organizac¢do, melhorando a gestéo
e 0 processo de comunicacdo intern@a Efsenta no mapeamento dos objetivos estratégicos e na
respetiva associagdo a indicadores e metas, bem como na definicho de um conjunto exaustivo de
iniciativas que permitam atingir aguelas metas. Um aspeto distintivo da metodologia BSC reside na
preocup&ao em realizar uma transposi¢éo entre uma definicdo da estratégia baseada na misséo e na
visdo da organizacao, e a respetiva operacionalizagdo. Ha, com efeito, um movimento gradual, no BSC,
partindo de dimensfes mais genéricas (missao, visdo, analeégisti e posicionamento estratégico),
passando pela traducdo daquelas dimens6es num conjunto de objetivos estratégicos, e culminando
numa dimensao concreta (associada a indicadores, metas e mesmo iniciativas especificas de a¢ao) que,
se desenvolvidas e @opanhadas ao longo do tempo, permitirdo a uma organizacao realizar a sua

estratégia e visao, e cumprir a sua missao.

E, portanto, chave a ideia de que, para além de definir uma estratégia assente numa adequada anélise
interna e externa, uma organizacdoveearticuldla, em mapas estratégicos que apresentam um
conjunto de objetivos estratégicos especificos. Estes objetivos devem ser entendidos como aspetos
chave da atuacdo da Universidade, os quais devem estar subjacentes a respetiva atividade. Com efeito,
todo o processo de planeamento e acompanhamento da atividade da U.Porto sera enquadrado pelos
objetivos definidos no presente Plano, no que representara uma orientagdo de recursos e esforgcos para
aquelas que se entende serem as prioridades da Universidaderéximos anos. Salierge que, na

selecdo dos objetivos mais a frente apresentada, houve a preocupacao de reconhecer as varias areas
de atuacao ou “t e ma sEdacacBaedordagdo,dnvestigacba Tedceird Misstioo
—e a diversidadde areas de conhecimento e formas de atuagé@o dentro da nossa Universidade, o que
conduziu a um numero relativamente alargado de objetivos estratégicos. Obviamente, é expectavel que
o contributo de cada unidade constitutiva da U.Porto seja diferenciadtindw mais fortementem

objetivos ou areas especificdmportante sera a capacidade do presente Plano em balizar as decisbes

tomadas e as iniciativas desenvolvidas. Satemtinda que a articulacdo entre os Planos Estratégicos

5Nao é usual a traducéo tiBalancedScorecartdpara a lingua portuguesa, dada a dificuldade de transposicéo do stadiszla

expressao. Alguns autores procuraram no passado traduzir o termo, tendo resultado expresséBaicminde Comando Integdtal

ou “Painel Multidimensional deeBemp&a ho” , as quai s ndao parecem captar de forma s
Manteremos pois 0 uso da expressdo em lingua inglesa ao longo deste documento.
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especificos de cada wlaide constitutiva da U.Porto e este Plano, bem como entre este Ultimo e os
Planos de Atividades e Orcamentos a definir e realizar anualmente, serdo fatores decisivos para o
sucesso na concretizacdo do U.Porto 2020. Ou seja, pretengee os objetivos @iciativas aqui
apresentados sejam sustentados, ao longo do periodo-2026, porplanos demaiscurto prazo e

dotacdes deecursos adequaab a sua prossecucao.

2.2. Defini¢éo de indicadores

Um outro aspeto fundamental da metodologia aqui adotada é a meg@&yrau seja, a definicdo de um
conjunto de indicadores que permitam acompanhar a execuc¢do de cada um dos objetivos estratégicos,
através do acompanhamento da respetiva evolucao e confronto com as metas definidas pera o periodo
abrangido pelo Plano. Taislicadores devem ser em ndmero restrito, e especialmente representativos
dos objetivos estratégicos a que se associam. A este nivel, receehacextrema dificuldade em

definir indicadores que consigam captar de forma eficaz determinados objetivoggistst O
problema é desde logo conceptual: alguns desses objetivos sdo de natureza marcadamente intangivel
(algo de expectavel no tipo de organizacdo aqui em causa) e de dificil mensuracdo. Outros objetivos
assumem um carater multidimensional que difecudt identificagdo de um conjunto restrito de
indicadores que os permitam captar na sua globalidade. Mas é também um problema prético: limitagbes
ao nivel de recolha de dados podem impedir, pelo menos provisoriamente, a inclusdo dos indicadores

“ i d e anivel de detayminados objetivos estratégfcos

Neste ponto, varias consideracdes devem ser avancatlaprimeiro lugar, os problemas antes
identificados ndo devem comprometer o esfor¢o global de acompanharagat@s de indicadores
mensuraveida atividade da U.Porto. O processo de discusséo recente apontou, na generalidade, nesse
sentido. Em segundo lugar, tem sido pratica em anos recentes, e continudodna §éturo, a inclusao,

nos planos e relatorios de atividades, de um numero maigaala de indicadores associados a cada
objetivo estratégico, embora nado apreseadeados ¢
indicadoreentendidos comanenos representativos dos objetivos em apreco; em outros casos, trata

se de indicadores cigoprocessos de definicdo e recolha ndo estdo, ainda, estabilizados, mas que
poderdo no futuro ser incluidos no BSC. Aqui, 0 processo de acompanhamento anual da atividade pode
configurars e como uma espécie de “l abor anopalgogqué,dede des
resto, esta consagrado nos estatutos da U.Porto, os gueigema respetiva revisédo periddica.

Emerge aqui uma visao dinamica do Plano Estratégico U.Porto 2020, a qual mereceu alargado

6 salientese que alguns dos objetivos estratégicos apresentados n&o estao assadjadisquer indicadores: trage dos objetivos
associados a perspetivaC a p a c¢ jdd carmhter srédnsversal e especialmente multidimensieramplexppara os quais é definido
um conjunto alargado de iniciativas, mas dédndicadores ometas. Futtamente sera testada, em sede de relatérios de atividades,
a possibilidade de introdugao de indicadores a este nivel.
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acolhimento no periodo de discussao recente: emaasta um documento vivo, que ndo se esgota
no presente ciclo de discussdo e aprovacao, mas @pm a contribuicdo de toda a comunidade

académica, deve continuar a ser desenvolvido e melhorado.

2.3. Metas

Umanotaaindas obr e as “ Met as 2d&.2A0&finighddestas metaa @nstis, eomd a d
facilmente se percebera, aspeto particularmente complexo do presente Plano. Para além da natureza
incerta de qualquer exercicio prospetivo a cinco anos, é de assinalar que a U.Porto opera atualmente
num contextopolitico esocieeconémico especialmentdinamicq sendo muito dificil tracar cenarios
futuros, mesmo para periodos mais curtos. Houve, porém, um esforco de realizacdo de projecdes
baseadas na analise as oportunidades e ameagas do contexto, bem conaz@adap da U.Porto em
aproveitar as primeiras evitando os efeitos das segundas. Igualmente se garantiu, através da construcao
de cenérios integrados, que as metas apresentadas fossem consistentes erimigiLrse que tais

metas constituam resultados expectaveis da orientacdo da U.Porto para os principios e objetivos

estratégicos aqui apresentados, e das iniciativas propostas para o perioek02016

2.4. Ambitodo plano

Finalmente, sera importante uma clarificagdo sobre oit@nadm documento aqui apresentado. Trata

se e umPlanoEstratégicada Universidade enquanto entidade individual, ndo estando incluidas as
estruturas das quais a U.Porto é associada, inclusive as pertencentes ao seu perimetro de consolidacao.
A estratégialessas entidades é autonona@nda que articulada com a da Universidade. Com efeito, os
instrumentos estratégicos dexs entidades sao aprovados mespetivosdrgdos proprios, sendo qae

U.Porto intervém de forma ativa no sentido girantr uma articulgéo com a suprépriaestratégia,

algo que s seusrepresentantes nos respetis@rgaos sociaiprocuram asseguraNaturalmente o
presente Plano incide inevitavelmente sobre os principios orientadores da articulagdo com aquelas
estruturas e entidades varios niveis, como sejam as regras de partilha de informacéo e controlo pela
U.Porto(cf. Art°® 61° do Despacho Normativo n° 8/2015 do Ministério da Educacéo e Gié@&saiayras
relacionadas com @edéncia e utilizacdo de recurgos Art° 60° do mesmdiplomg. Em particular, e
adicionalmente, procedese-a a auscultacdo e eventuais negociacdes com as entidades mencionadas,
designadamente as referidas no preambulo do Dedret®6/2009, no sentido de apreciar o interesse

e viabilidade da sua integrag&omo unidades organicas, em conformidade com o Art® 11° daquele

diploma legal e os Art®s 14° e 85° n° 1 c) e n° 2 dos Estatutos da Universidade do Porto.
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3. Misséo, Valores e Visao da U.Porto

Misséo
A missao da U.Porto reflete a sua razéo decsecretizada nas atividades relevantes que desenvolve,
e decorre dos seus estatutos, a saber:

A criagdo de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formacdo de nivel superior fortemente

ancorada na investigacéo, a valorizacdo social e econénicalkiecimento e a participacdo ativa
no progresso das comunidades em que se insere.

Valores

O Plano Estratégico da U.Porto respeita um conjunto de padrdes de conduta, também definidos nos

estatutos da Universidade, que se deseja ver conhecido e assumtddgparcomunidade académica.

A Liberdade de criacao cientifica, cultural, artistica e tecnolégica, assegurando a pluralidade e livre
expressao de orientacdes e opinides;

A Respeito por elevados padrdes éticos em todas as atividades realizadas;
A Promocéao de umcultura de rigor, transparéncia, qualidade e de reconhecimento do mérito;

A lgualdade de acesso e tratamento, independentemente de questdes de ginemordem
social, cultural, politica, étnica ou religiosa;

A Atencdo especial aos cidaddos portadores deciéncia, criando as condicbes para a sua
integracao e sucesso;

A Preocupacdo com a realizagdo pessoal de todos os que integram a U.Porto;

A Promogédo da inovacgdo, da criatividade e do empreendedorismo, como valores essenciais da
comunidade académica;

A Defesade um desenvolvimento ambiental, econdmico e social sustentavel.
Visdo
A visdo da U.Porto traduz aquilo que se pretende que ela seja, refletindo a sua ambicéo e a sua exigéncia
face as responsabilidades que deve assegurar. Apesa consolidacdo de amposicao de prestigio
gue tem vindo a ser alcancada, tanto a nivel nacional como europeu, o presente Plano Estratégico

apresenta uma visdenovada para a U.Porto, mantenge, ainda assim, o designio de tornar a

Universidade uma institcdo mais modernaustentavelcompetitivae internacional.

A U.Porto sera uma universidade de investigagétentavek transformadoracominfluéncia e
reconhecimento crescentes a nivel regional, nacional e internacional, capaz de proporcionar aos
seus estudantes umapetiéncia educativa potenciadora das suas capacidades, de promover o
desenvolvimento integral de toda a comunidade académica, e de colocar o seu patriménio material
e imaterial ao servico do desenvolvimento cientifico, cultscali@conémico
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Na presente seccdo sintetiga, com base nma metodologia de andlise SWQTd &rengths,

Weaknessepportunities andhreats ¢ diagndstico prospetivo da U.Porto.

Ligar

Transformar

Pontos Fortes Pontos Fracos

Ambiente
Interno

Ambiente

Oportunidades Ameagcas Externo

Transformar

FIGURA.
Representacdo esquematica da metodologia de analise SWOT

Numa leitura simples, uma analise deste tipo inclui uma dimenséao interna a Universidade, refletida num

conjunto depontos fortes e pontos fracague, em principio, a U.Porto pode controlar, e uma outra

dimenséo, externa e de controlo dificil ou mesmo irmp@s, a qual envolve oportunidades e ameagas.

O Plano Estratégico aqui apresentado deve permitir a U.Porto conhecer e mitigar os efeitos das ameagas

que Ihe sdo colocadas, o0 que envolve a consolidacdo das suas forgas, o aproveitamento dessas forcas

na exporacdo das oportunidades, e a minimizacdo ou eliminacdo das fraquezas que ameacam esse

aproveitamento.

Tendo em conta o contexto especifico da U.Porto, o diagnéstico que se segue foi estruturado a partir

de um conjunto de areas consideradas relevantegsjue se consideram facilitadoras da sua

interpretacéo, designadamente: (i) Organizacionais, (ii) Educacao e Investigacao, e (iii) Transversais.
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Pontos Fortes (S)

} Organizacionais
A Diversidade, abrangéncia e dimens&o;
A Excelente reputaco regional e nacional e boa reputac&o r
estrangeiro;
A Importancia daihguaportuguesa no ambito dos paises
lusé6foros e ibereamericanos
A Compromisso com a qualidade.

} Educacéo énvestigacio

A Capacidade de atracéo dos melhores estudadteensino
secundario;

A Capacidade de atracfo de estudantes e investigadores
internacionais;

A Qualidade do corpo docente e investigador;

A Diversidade e qualidade das estruturas de investigacéo
integradas na U.Porto ou das quais a U.Porto € asspciada

A Qualidade do corpo técnico;

A Boas infraestruturas ao nivel de instalacdes de ensino e
investigacao;

A Ampla oferta formativa;

A Tendéncia crescente do nimero de publicacdes cientificas
dacapacidade de atracdo de jovens doutorandos nacionai
internacionais;

A Potencial crescente na producéo de conhecimento e de
pensamento critico;

A Papel crescente do 1&D da U.Porto no meio empresarial;

A Capacidade de transferéncia de tecnologia e da valorizac3
dos resultadosla investigacao;

A Insercéo crescente em redes glolgsexceléncia cientifica;

A Excelente infraestrutura de¢nologias deomunicacéo e
informacao;

A Ambiente académico favoravel a uma crescente integragai
estudantesdocentes e investigagles nacionais e
internacionais;

A Estruturade acolhimento de estudaes cormecessidades
educativas especiais

} Transversais

A Atratividade da cidade do Porto a varios niveis: qualidade |
vida, equipamentos de cultura, saude e lazer, patriménio
historico;

A Elevado potencial de promogcao da participacéo ativa e crit
notecido social;

A Elevado nivel de empregabilidade dos seus diplomados;

A Capacidade de gerar receitas proprias;

A Vasto patriménio edificado, presente no tecido urbano;

A Espolio cientifico, museoldgico e artistico;

A Cooperacéo com as associagdes estudantis;

A Excetntes resultados noasportouniversitario;

A Capacidade de integrar diferentes culturas
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} Organizacionais

A Dificuldade de equilibrio entre os objetivos estratégicos
comuns e os das Faculdades, num contexto caraterizado
diversidade e espacos datonomia;

A Dificil coordenag&o da estrutura organizacional da U.Porto

A Dupla organizag&o estatutaria;

A Problemas ao nivel da motivacdo do pessoal;

A Desenvolvimento limitado do sistema de qualidade da
U.Porto;

A Insuficiente nivel de informag&o de suporte s,

A Reduzida capacidade de conteng&o de custos operacionai
de contexto;

A Insuficientes estruturage apoio a capacidade competitiva
internacional.

} Educacéo énvestigagao

A Inércia nos modelos educativos adotados em alguns dos ¢
de estudo/unidades curriculares;

A Dificuldades na consolidacéo da exceléncia cientifica;

A Imobilismo e envelhecimento do quadro de pessoal docen

A Dimensdo insuficiente da participacdo dos docentes em
atividades de 1&D e de cooperacgéo internacional;

A Reduzida ferta de formagéo erparceria conuniversidades
de referéncia nos contextos nacional e internacional;

A Oferta limitadade programas em lingua estrangeira;

A Escassaferta de programas de formac&o a distancia;

A Insuficiéncia doiwel e dimenséo do apoio técaias
atividades da uiversidade.

} Transversais

A Indefinicdo do modelo dos servicos de apoio as areas
operacionais

A Insuficiéncia naferta de alojamento de qualidade
parainvestigadores, docentes e estudantes;

A Ma qualidade de algumas das instalacdes desportivas;

A Reduzida participacéo da comunidade académica nas
atividades desportivas de lazer e de competicéo;

A Escassa promogcéo de projetos estruturamiestificos,
culturais e empresariais;

A Reduzida informac&mbre as atividades
pedagogicagientificas e tecnolégicas e respetivo impacto
socioecondmico;

A Reduzida@apacidade de comunicaco com a sociedade;

A Ausénciale uma estratégia articulada de manutencéo e de
resolucéo das caréncias do edificado;

A Reduzido endsimento dosAlumnina vida da Universidade;

A Limitadacapacidade de financiamento de acdes através de
captacado de fundosf(indraisingd);

A Dimenséo relativamente reduzida dgasna dimens&o
social;



OportunidadegO)

} Orgarizacionais

A Manutenc&o e potencial aprofundamento do regime
fundacional;

A Estratégia integrada para o desenvolvimento da regiéo No

A Movimento de cooperagapansfronteirica das instituicdes dc
noroeste peninsular;

A Multiplicidade de redes para reforgo deoperacéo
internacional;

A Reforco da notoriedade e projecéo internacional da U.Port

A Potencial competitivo decorrente da concretizacdo do
consorcio das Universidades UNorte.pt.

} Educacéo énvestigacao

A Criac&o da &rea europeia do ensino superior &éa
europeia de investigacao;

A Aumento das oportunidades internacionais de cooperag&o
ensino e investigacao;

A Consolidagdo de uma cultura de inovacéo reforcada pelo
Programa Quadro Horizonte2020 (H2020);

A Procura crescente de formac&o a distancia;

A Novas thamicas de desenvolvimento interdisciplinar
(investigacao, formagéo e transferéncia de conhecimento);

A Necessidades de (re)qualificacdo da populacéo ativa;

A Aumento da procura internacional de formag&o de ensino
superior;

A Disponibilidade de fontes de finaamento no ambito do
Programa de Desenvolvimento Regional Portugal2020 e d
H2020.

} Transversais

A Evolucdo da economia portuguesa para um modelo de
crescimento mais intensivo em conhecimento;

A Emergéncia de estratégias de "Crescimento Inteligente”;

A Captacéo de estudantes, docentes investigadores e pessa
técnico, atraidos pela cidade do Porto;

A Dimensdo, internacionaliZig e prestigio do&lumnida
U.Porto;

A Rentabilizag&o do patrimonio edificado.
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} Globais

A Efeitos prolongados da conjuntura econémica recessiva;

A Concorréncia deniversidades eraconomias mais
avancadas;

A Forte competicao internacional por docentes e investigado
qualificados;

A Educacdo sem fronteiras;

A Efeitos da perda e envelhecimento do corpo doceniée
docente por razoes legaiseondmicasle carizonjunturd;

A Evolugdo demografica;

A Quadro legal globalmente desfavoravel a evolugéo
competitiva das universidadesnuguesas;

A Contrag&o do financiaméo publico;

A Fragilidadercamental resultante da politica de
financiamento estatal ao ensino publico;

A Instabilidade das politicas de ensino superior e de
investigagao;

A Politicas nacionais negativas de centralizacdo de decisdes
oportunidades.

O quadro reflete um conjunto de aspetos positivos que potenciam o desenvolvimento futuro da

U.Porto, mas identifica igualmente diversas ameacas que o presente Plano deve comdderar.

subseccdes seguintes é conduzida, com base no quadro acima, liseas#duacao atual da U.Porto.
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4.1. Contexto socioeconémico e politico

De entre as ameacas que se colocam a U.Po#o, épossivel deixar de destacar a evolucéo
demogréfica e a forte concorréncia nacional e sobretudo internaclmralcomo os efeitos resultantes

da conjuntura econémica recessiva e das politicas conduzidas, nos ultimos anos, ao nivel do ensino
superior e da investigacdo, com efeitos claros de perda, envelhecimento e desmotivacdo do corpo
docente, de investigadores,ndo docente Salientese aindao contextode crescentes limitacdes a
atividade das Universidades, seja ao nivel do enquadramento legal e burocrético, seja ao nivel do
respetivo financiamentoNeste enquadramento, a U.Porto devera, em conjunto com outras
universidades nacionais e nas sedes proggas poder politicocRUR Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesaonsorcios)defender adefinicdo de uma agenda politica que dé resposta

a questdes fundamentais dmsino superior e investigag&como sejamo modelo de autonomia
governagdo dasiniversidades; as politicas de financiamergoracionaliacdo da rede do ensino
superior;as politicas de investigag&ogestao de carreiraas politicas de internacionalizacaonagas

abordagens d ensino e ensino a distancj& aluta contra 0 abandono escolar

4.2. Regime fundacional

No momento atual, e no caso da U.Porto, merece destaguguestdodo regime fundacional. A
Universidade deyesem duvidapugnar pelo retomar de um caminho, de algum modo interrompido,
que possaconduzir a implementagéo plena daquele regilm causa esta, desde logonivel de
autonomia da Universidade, mas também cumprimento dos termos do contrafsograma
estabelecidoem 2009 ou,cenério talvez mais realista estabelecimento de um novo contrato
programa. O Plangstratégico U.Porto202fode, caso este Ultimo cenario se concretize, constituir
‘“terreno |l avrado’, ou s ejque taleonti@apedera gssumimonaveld e f i ni
de métricas e metas a elas associallatese, alias, que muitos dos indicadores e iniciativas constantes

do contrateprograma anterior permanecemrmo essencialno presente Rno, com as devidas
adaptacOestentas as profundaalteragbes entretanto ocorridas na Universidade, na Economia e na

Sociedade.

4.3. Sustentabilidade da Universidade

A perspetiva de estabelecimento de um novo contmtigrama € encorajadora, na medida em tale
contrato poderéconstituir uma base soélida enuincentivo para desenvolvimento da U.Portwos
préximos anosAinda assimé indiscutivelmente prudente e necessaria a conducdo de uma estratégia
gue mitigueos efeitos da eventual permanéncia de um cenario negativo ao nivel politico e econémico.

Vejase, a este proposito, a evolugdo, em anos recentes, da estrutura de financiamento da U.Porto
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GRAFICD
Estrutura de financiamento da U.Porto, periodo 22004

O quadro reflete dois aspetos marcantes: a restricad\a do financiamento direto via orcamento de
estadoe PIDDACque sofreu uma quebra daproximadamente 2% no periodo considerado; e a
capacidade que a U.Porto tem tido de garantir receitas proprias capazes de mitigar os efeitos daquela
situacdo. A realade da U.Porto apresema, no ano de 2014lguma similaridadeom a de outras

universidades nacionais:

. vinho |
U.Lisboa | S
0. combra N S
U.avero I S

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m OE + PIDDAC / Transferéncias e subsidios correntes
m Taxas e Multas / Recebimentos de estudantes / Impostos e taxas

m Outras receitas cobradas / Outros recebimentos / Outros proveitos

(fonte: Relatérios de Gestao e Contas / Atividades / Sustentabilidade das entidades)

GRAFIC2
Comparacéo de estruturas firanciamentade outras universidades nacionais (2014)

Tratase, alis, de um problema que pode ser enquadrado a luz do desenvolvimento mais global do
financiamento do ensino superior a nivel europeu, e designadamente dodmantd publico. Sendo
extremamente complexa a realizagdo de comparacdes entre instituicdes individuais com carateristicas
e ambitos de atuagdo propriog localizadasem paises com politicas de financiamento e

enquadramentos institucionais muito distintog, de registar o peso relativamente baixo do
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financiamento publico as universidades em Portugal, quando comparado com o0 de outros paises

europeus inclusive os mais préximos da nossa realidadguadro seguintéustraeste facto.

W Public funding

W 5tudant contributions

W Additional funding
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GRAFIC®@
Estrutura ddfinanciamento publico de universidades europeias

Asustentabilidadéem, neste contexto, de se constituir como um objetivo fundamental da estratégia
conduzir, senda diversificacdo e aumento da capacidade de captacdo de receitas pilares fundamentais
de uma estratégia que assuma aquele objet¥d?lano Estratégico U.Ra2020 foi construido com

base num cenario ambicioso mas realista e prudente, baseado em projecdes financeiras ao nivel de

receitas e despesakste cenarié apresentadem anexqAnexo L)

4.4, Valorizagao e exploracéo de recursos tangiveis e intangiveis

Aideia de sustentabilidade ndo se pode limisaspetos de cariz econdmifioanceiroapresentados

na subseccéo anterioEla passaambém pela capacidade da U.Porto em manter e valorizar os
recursos que possui. Na U.Porto encontramos edificios e g@salanodernos e funcionais que se
vieram juntar a um patrimoénio edificado histérico de enorme valor. Encontramos ainda uma muito boa
infraestrutura de tecnologias de comunicacéo e informacao que tem permitido fazer face aos desafios
colocados na sociedadie conhecimento. Mas é ao nivel dos recursos intangiveis que as forcas da
U.Porto assumem um carater decisivo. A qualidade dos recursos humanos docentes, de investigacao e

técnicos da Universidade € indiscutivel, como o é o impacto social, cultural smiecoda U.Porto e a
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sua reputacdo no ambito regional, nacional e até internacional. Essa reputacao -frernaitieir
estudantes e colaboradores de elevada qualidade, algo que é igualmente potenciado pelas
carateristicas da cidade na qual a Universidadessee: o0 Porto € uma cidade com densidade historica,
culturalmente vibrante, com excelentes infraestruturas e com um nivel elevado de qualidadefle vida.
valiosissimo o patrimoénio cientifico, museologico e artistico da U.Porto. E €, finalmenteader @ss
importéncia da linguagptuguesa e da relagao privilegiada da Universidade com os paises luso6fonos e
ibero-americanos. A manutencéo e valorizacdo destes recursos impboaalidacdo dos padrées de
gualidadeque tém caraterizado a U.Porto no s Investigacdo, e Terceira Missdo, bem como a
manutencado do patriménio edificado e a renovacéo, formacao e motivacdo dos recursos humanos. Este
ultimo aspeto é crucial, e merece uma referéncia especial. E fundamental que sejam geridos de forma
cuidada s efeitos, ao nivel da motivacao do pessoal, resultantes do enquadramento juridico e politico
das Instituicbes de Ensino Superior, bem como de um conjunto de mudangas institucionais e

operacionais ocorridas na U.Porto, em anos recentes.

A valorizacdo e matencdo dos recursos tangiveis e intangiveis sera infrutifera, porém, se tais recursos
nao forem potenciados. Uma ideia chave do presente plano é a de que o aproveitamento desse
potencial constitui uma obrigacdo e responsabilidade da U.Porto e de todmgemes que nela
desenvolvem a sua atividade. Tal passa, indiscutivelmente, por esforgesiatelizacdogque
conduzam a ganhos de escala e permitam a criagdo de sinergias. A este Ultimo nivel, a
multidisciplinaridade acooperagadnterna podem assumirm papel fundamental: o conhecimento e
aproximacdo entre diferentes grupos e competéncias dentro .@artd pode permitir alcancar
resultados que ndo seriam atingiveis com esforcos isolados. Mas a racionaliza¢do passa também pela
capacidade de explorar masos eventualmente subutilizados ao nivel do patriménio edificado,
cientifico, artistico e, até, ao nivel reputacional. A U.Porto deve, com efeito, assuaila vez mais

como um ator chave no seu contexto social e econémico, capazablgrs® exteor e de assumir uma
postura dentervencao relacionandese de forma ativa com os seus varios publites, promovendo

a cultura e o pensamento critico, e estimulando o desenvolvimento sazifdrmacéo ao longo da

vida Com efeito, ndo pode uma Univdexle deixar de assumir o seu papel de instigador do
desenvolvimento integrab contexto em que se insere. Esse papel deve estar refletido ndo s6 na sua
intervengdo externa, mas também nas condi¢des criadas para que a pobpuisidadeacadémica se
deservolvaa multiplos nivas: técnico, cientifico, humano e fisico. Taml@dimensaceconémia a

U.Porto devera ser um ator marcante.cfescente— mas ainda melhoravel capacidade para
estabelecer pontes com o exterior, em particular com instituicdes neng® empresas e centros de

decisédo, tem refor¢cado o papel do 1&D da U.Porto no meio empresarial e tem potenciado a transferéncia
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de tecnologia e a valorizacdo dos resultatbsinvestigagdo com impacto no desenvolvimento

econdmico da regido e do pais.

4.5. Horizonte de oportunidades

Paraalém de manter, valorizar e potenciar recursos, a U.Porto deve saber aproveitar as oportunidades
existentes, no sentido de aumentar a sua capacidade de atuagaperacae multidisciplinaridade
parecem ser, também aqui,@tos chave no momento atual. Discursos e préticas vigentes no contexto
institucional da U.Porto parecem apontar para a valorizagdo de contributos ligados a areas chave para
o desenvolvimentajue envolvam diferentes areas de conhecimento e instituic@algdm modo, tal

parece significar que também a um nivel mais macro ha um reconhecimento dos ganhos que, num
contexto de limitagdo de recursos, podem resultar de esforcos e inicidéiv@stureza cooperativa

Neste ambito, sdo de destacar as oportunidadeo nivel da estratégia integrada para o
desenvolvimento da regido Norte e da concretiza¢do do consorcio das Universidades UNorte.pt, bem
como as oportunidades internacionais de cooperag&o no ensino e investigagdo e a consolidagdo de uma

cultura de inovad@o reforgada pelo Programa Quadro Horizonte2020.

Gonsiderase igualmente de salientarimportancia danternacionalizagcaoO percurso que a U.Porto

tem percorrido, com diferencas estratégicas legitimas entre diferentes unidades constitutivas da
U.Portotem sido assinalavel e devera ser intensificado. Com efeito, a internacionalizagédo deve assumir
papel central, nos dias de hoje, na estratégidatenvolvimento de umaniversidade sustentavel. Foi

ja atingido um patamar muito interessante, refletido apacidade de atrair alunos internacionais e na
exploracdo das oportunidades de intercambio internacional de docentes e estudantes. De destacar séo
também as competéncias crescentes do corpo investigador, como prova a participacédo em redes globais
de excelécia cientifica, a qual tem simplificado a transferéncia dos resultados de investigacao a nivel
internacional e o reforgco dos niveis de publicacédo cientificacapdeidade de atracdo de jovens
doutorandos nacionais e internacionais. Finalmente, saliesgeas multiplas oportunidades geradas

pela ligacéo privilegiada da U.Porto aos paises de lingua oficial portuguesa.

4.6. Pontos fracoa mitigar abertura ao exterior gparte dqg edificado

A estratégia da U.Porto deve também envolver a eliminagdo ou mitigag&feitos de algumas das
fraquezas identificadas. A capacidade da U.Porto ao nivel da interveng&o e desenvolvimento integral da
sociedade, e a sua sustentabilidade, sdo limitados por aspetos como o pouco envolvim&himdios

na vida da Universidada, relacdo nem sempre equilibrada com os parceiros sociais, e a reduzida
capacidade de oferta de programas de formacdo a distancia e de formacédo ao longo da vida. A

participacdo dos docentes em atividades de I&D e de cooperacédo internacional deve sdgidzstim
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pois 0s problemas ainda sentidos a este nivel limitam os esfor¢os de desenvolvimento da investigacao

e a internacionalizacéo.

Sera igualmentale assinalar a necessidade crescente de conservacao e de renovacdo de alguns
edificios, a insuficiéncia déojamento de qualidade panavestigadores, docentes e estudantes, bem
como a fraca qualidade de algumas das instalac6es desportivas. Estes problemas traduzem, de certo
modo, a auséncia de uma estratégia articulada de manutencédo do edificado na A.[odburge
introduzir. De um modo resumido, a U.Porto transitar4 progressivamente de um paradigma de
construcdo para um outro de sustentabilidade do edificado existente, algo que n&o invalida,
obviamente, um conjunto de investimentos de crescimento aimeleessariosAprovetando a
oportunidadecriada peloArtigo 8° do DecretcelLei n°® 96/2009a estratégia da U.Porto passara pela
realizacdo de um conjunto de investimentos num montantenestd global de aproximadamenté 3
milhdes de euros, financiados por trés vias essenaial&enacao de iméveis, nos tersnda legislacao

acima indicadae conforme aprovacao ja obtida do Conselho Geral e do Conselho de Cuymadores
captacdo de fundos externos disponiveis para intervendéste tipo; ea mobilizagdoem estreita
articulacdo com os diretores das unidades organicasindepartede fundosexigentes e disponiveis

na U.Porto.

4.7. Modelo de governacae burocracia

Um outro ponto fracaesultanteda analise acima conduzida resiti® modelo de governacao da
U.Porto. A complexidade da estrutura organizacional e a relativa ineficacia da estrutura de servigos de
apoig em boa medida resultante daquela complexidadestituem obstaculos claros a esfor¢cos de
racionalizagdo, cooperagd® multidisciplinaridadeA burocraciae os custe de contexto dela
decorrentes sa@ertamente, em muitos casos, resultado de pressdes e exigéncias provenientes do
exterior da Universidade, masr8otambém, em outros caspmduzidosnternamente.Muitas das
iniciativas apresentadas na sec¢do 5.4 do Plano Estratégico U.Porto2020 incidem sobre este problema
particul armente relevante. Al gumas sao aquil o q
sejam aagilizacdo dos processos de avaliagé® aclos de estudo e do respetivo funcionamento, a
flexibilizagdo dos moldes em que a oferta formativa é ministrada (e.g. unidades curriculares abertas ou
abrangendo varias unidades organicas, ensino a distancia), a mvisatibracdalos modelos de
awaliacdo de docentes e pessoal técnico e a introdugdo de normas enquadradoras da atividade de
investigagao, a flexibilizacdo de alguns mecanismos de apoio social a estudantes, a revisdo e melhoria
de instrumentos de enquadramento de colaboracdes intraegiivgtitucionais n@nsino, investigacao

e terceira missgoa sistematizacde disponibilizacaale informacéo sobre recursos disponiveis na

U.Porto(e.g. oferta formativa, parque virtual de equipamento cientificatalogo de prestacdo de
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servicoy, a agiizacdo na relacdo com publiealso diversos (e.g. estudantes e suas iniciativas, meio
empresarial e cultural, Alumni), a flexibilizacdo da estrutura da U.Porto através da criacdo de
agrupamentos ou departamentos transversais, a consolidacdo dos sewiep®id, com especial
destaque para os SPUP, os desenvolvimentos ao nivel de Sistemas de Informacao (e.g. consolida¢do do
SigarraBusiness Intelligengeentre outras Reconhecse que estas medidas assumem consideravel
potencial no sentido da eliminacée custos de contexto resultantes da burocracia. Em alguns casos,
porém, tal potencial pode ndo se exprimir, e a indevida conceg¢do ou implementagéo dessas medidas
pode até ampliar aqueles custos. Nesse sentido, e como iniciativan d i engeadradora e
estruturante, propfese a criacaae umataskforceresponsavel pela identificagcdo, monitorizagéo e
eliminac@o da burocracia no seio da U.PdBe.algum modas quesbes anterioreestio também

ligadaa uma mais amplaeflexdo conduzida recentemente anbito darevisdoestatutaria,com

destaque para perplexidade ineficiénciagy e r a d aduplgpogdnizacdd estatutarialaU.Porto

Do diagnéstico acim@roduzidoemergiu um conjunto de principios orientadoretestacados ao longo
desta seccde- da intervencdo da U.Porto nos proximos anos. O quadro seguinte sistematiza esses

principios.
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Consolidagéo de padrdes de qualidade

refletidos nas varias areas de intervencédo da U.Porto
Ensino e Formacéo, a U.Porto devera oferecer progra
e experiénciapedagdgicas de referéncia. Na
investigacdo, a U.Porto aspirara aos mais elevado
patamares de reconhecimento. No contexto regional
nacional, a U.Porto deve ser reconhecida como um §
marcante pela qualidade da sua intervencéo. Finalmg
a qualidade dve estar patente nos recursefiumanos e
outros—da U.Porto.

Potenciamento da multstiplinaridade

A multidisciplinaridade € um patrimonio essencial d
U.Porto. Em causa esta, desde logo, o reconhecimen
existéncia de multiplas areas de conhecimento con
contributos especificos para a prossecucgdo da missa
Universidade. Em causa&stambém, o reconheciment
das oportunidades resultantes da aproximacao e d|
confianca entre &reas e atores diversos da comunidg
U.Porto. Tratase, com efeito, de terreno fértil para o
desenvolvimento de investigagéo, ensino e interveng
social e econmiica de exceléncia, e para a criagdo de
sentimento de pertenca e de unidade.

Cooperacgdo

A cooperacae-local, regional, nacional e internacioral
ganha especial oportunidade no atual contexto de
competitividade. Em causa esté o entendimento e

articulagéo entre instituicées que, possuindo
carateristicas distintas, encontram oportunidades qU
potenciam ganhos partilhados.

Plano Estratégico U.Porto 2020

Refor¢o da internacionalizag¢éo

Institucionalmente, a U.Porto deve procurar reforgar o
posicionamento e reconhecimento a nivel internacion
Tal decorrerd, em boa medida, da capacidizle
internacionalizacé@o das vérias areas de intervencao
U.Porto. No ensino, a internacionalizagdo refteteno
influxo e efluxo de docentes e estudantes e no
desenvolvimento de parcerias internacionais. A
investigac@o devera ter visibilidade e impadtdais, e set
desenvolvida no contexto de redes e parcerias
internacionais de desenvolvimento do conhecimento

Promogéo do desenvolvimento integral,

da pessoa e da sociedade. A pertenga a comunidad
académica da U.Porto, como estudante, docente,
investigador ou colaborador ndo docente, devera signi
uma experiéncia de desenvolvimento a varios niveid
técnico, intelectual, fisico e de personalidade. De u
ponto de vista mais global, em causa esta aqui o pap
uma Universidade, como institéig que incentiva o
pensamento critico e que educa elites capazes de
interpretar e atuar no mundo de forma holistica, e
também de se constituir como paradigma e reserva (
conhecimento e reflexdo avancados e multifacetados
sociedade em que se insere.

Reforgco da postura de abertura e intervengao

Pretendese que a U.Porto reforce a sua capacidade de
a conhecer ao exterior as atividades e iniciativas qu
desenvolve. Igualmente se pretende que a U.Porto st
reconhecida como ator chave no seeio, interventivo e
transformador, capaz de contribuir de modo util para
entendimento da complexidade do presente e para ¢
desenvolvimento cultural, social e econémico.

Racionalizagdo, Eficiéncia e Sustentabilidade

Sao crescentes a#ficuldades com que se confrontam

as Instituicdes de Ensino Superior, em Portugal e ndo

acesso a recursos financeiros necessarios para a prossecuc¢ao da atividade. A U.Porto constitui, reconhecidal
exemplo positivo a este nivel, pela capagd&lque tem demonstrado ao longo dos anos de melhorar préaticas de g

de recursos e de encontrar, de modo proactivo, vias diversificadas para garantir a sua sustentabilidade, mes
sujeita a contextos menos exigentes que o atual. Ou seja, nal@agao, a eficiéncia e a sustentabilidade tém sid
para a U.Porto, fundamentais. Ainda assim, a sua identificagdo como principios orientadores da estratégia rg

especial importancia que elas devem assumir no contexta &nmtausa estdo aspetm@mo a diversificacdo de
receitas, a modernizacéo de estruturas e praticas de gestédo e a mitigagédo ou eliminagao dos efeitos da burg

Os objetivos estratégicos, apresentados na sec¢do seguinte, estdo ligados a pelo menos um destes
principios orientadores, e nenhum objetivo colidird com qualquer destes principios.
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5. Mapeamento e operacionaliza¢do da estratégia

A metodologia adotada no Plano Estratégico U.Porto2020 encolv® vimosa identificacdo de um
conjunto de areas estratégis de intervencéo da Universidade temas estratégicogjue se afiguram

como os pilares basicos da orientacdo, dadep e das acdes a desenvolvarumiversidade, e que
enquadram o®bjetivos estratégicgsara o periodo 2022020. Estes sao clarificalem mapas que

tém subjacentes relacdes de cawfaito entre os varios objetivgsos quais estdo associados a
métricas ouindicadoresjue permitem a definicdo dmetas e exigem a apresentacdo dedesou
iniciativas que permitam atingir essas meksa metodologia enquadrard, por sua vez, o processo de
acompanhamento anual da atividade, naquilo que se constitui como um sistema global de

acompanhamento da execucgdo da estratégia

TemasEstratégicos

Foram identificados trés grandes temas estratégmmsespondentes as trés grandes areas de atuacao

da Universidade, eonsistentesno essenciat,om o Plano Estratégico anterior

Educacao e Formagao

Terceira Misséo
Melhorar continuamente a qualidade n{
varios niveis da Formacéo da U.Portg

Assumir o compromisso de aberturg
com a sociedade, assegurando, atra
da transferéncia de conhecimento, u

contribuicdo eficaz e eficiente para g

Investigacdo N o i
concretizagdo de objetivos de interes
Afirmar a U.Porto como uma publico, integrando uma dimens&o
universidade de Investigacéo de nive econdémica e outra social e cultlra

internacional

E importante destacar a estreita relacio e a sobreposicdo entre estes trés temas estratégicos. Eles ndo
sdo, obviamente, separaveis de um modo estanque. O desenvolvimento de atividades em cada um
desses temas podera assumir um impacto indireto ou atédia restantes, havendo inclusie®mo

as seccoes subsequentes refleteaijetivos e iniciativas comuns entre eles.

”Nao apresentadas nos mapas, em beneficio da simplicidade e clareza na apresentacéo da informacéo

8 Os indicadores e metas para 2020 s3o identificad@eccao seguinte. A definicso dos diversos indicadores é apresentada no
Anexo II.

90s pelouros responsaveis pela monitorizacdo dos varios objetivos estratégicos sdo apresentados no Anexo Il
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Mapas Estratégicos

A matriz de atuacdo da U.Porto é sintetizada nos Mapas Estratégicos apresentados natafiguras

paginaseguintesos quais se desenvolvem em quatro perspetivas

A Impacta a U.Porto pretende, nas suas varias areas de atuacao,

contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econémico.

A Financiamento salvaguardar acapacidade da U.Portde

aceder aos meidinanceirosnecessarios a prossecucao da sua

atividade

Capacidades e
Processos

A Processasidentificar a oganizacdo e métodos de trabalho

prioritarios que potenciam eriacao de valor para a Sociedade

A Capacidades: inclui o conjunto de competéncias e recursos FIGURA.
o . o . Representacdo esquemética d
essenciais ao desenvolvimento das atividades, como sejam a  ¢jclo de relacionamento entre :
. diversas perspetivas d@alancec

estrutura de governo, recursos humanos, infraestruturas e Scorecard

equipamentos e sistemas de informagéo

51.Te ma Es tBdedcddg Foarnmagad

Esta é a area primordial de atuacao de wmaersidadep u s ej a, a S uaendopdaisi mei r a
apresentada em primeiro lugar neste Plano. Salienee ai nda que o dupl o t el
Formacao” procura transmitir uma querdesenvolseiiasueh ol i st
atividade nesta area: para além da qualidade cientfi¢dcnica do ensino ministrado, e da sua
relevancia em termos de mercado de traballaoU.Porto deve assegurar condi¢cdes para que oS
estudantes se desenvolvam num sentido mais global. Aspetos como as competéncias transversais, em
parte ligadas a multidigdinaridade na educacdo e formacdo, a participacdo em atividades de
investigacéo, a internacionalizacéo, a intervencdo em iniciativas de cariz social, e o desporto, sdo aqui
encarados como fundamentais para que a U.Porto posstibuir paraformar elites dotadas de
capacidades, deonhecimento e de sentido critico que as tornem capazes de intervir na Sociedade de

um modo ativo e positivo. Atendendo até as atuais restricdes economicas, uma énfase especial
conferida neste plano ao apoio social aos esttetague dele necessitem para exprimir o seu potencial,

incluindo iniciativas tendentes a assegurar o sucesso académico de estudantes em dificuldades.

A motivacao e qualificacdo do pessoal docente coestitibjetives fundamentas para a prossecucao
da misdo de educacdo e formacdo da Universidadas, como acima se referiu, especialmente

complex@ no contexto atual. A este nivel, a prioridade sera a de potenciar 0s recursos atualmente
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Perspetiva

Perspetiva

Impacto

Processos

Capacidades

Plano Estratégico U.Porto 2020

existentes no apoio a atividade docemJ.Porto tem desenvolvido @iativas e programas de grande
sucesso ao nivel do desenvolvimento pedagdgico (e.g. acGes de formacgdo, prémios), os quais deverao
ser intensificados e potenciados nos seus efeitos. Por outro lado, iniciativas ao nivel da dimenséao
“capacidades , ¢ o mo refergojd@s servicos de apoio as operagoes, e a consolidacao e melhoria
dos sistemas de informacgéo e das infraestruturas, poderdo conduzir a um contexto mais propicio ao
exerciciada atividade docente. Finalmente, a cooperacao interinstitucional assoragyal contexto

(ver acima), grande relevancia também ao nivel do ensino, e devera ser alvo de esfor¢os redobrados no

periodo abrangido pelo presente Plano.

Salvaguardar a
sustentabilidade

Melhorar a qualidade e - financeira da U.Port

empregabilidade da
“ Aumentar as fontes de receita
a eficiéncia das atividades d¢

Educacao e Formacéo

Educacao e Formac

Perspetiva
Financiamento

Atrair mais e melhores Reforcar a Promover uma Diversificar
estudantes e potenciar o s¢ internacionalizagdo da formacéo integral a oferta
desempenho académicg Educacédo €ormacéo dos estudantes formativa
" E—
Motvarequalfica LR ucional e,
o0 pessoal docente ¢ 1 ~ ~
U.Porto Educg&éo e Formad

Consolidao Consolidaosservicoy Garantir sistemas de | Motivarequalificaro Assegurar Promover a
modelodegoverng deapoioaestratégial informacéalinhadosom| pessoahdodocente| infraestruturas | responsabilidad

da U.Porto eoperacoes aestratégiaoperacées| endaoinvestigador |fisicaslequalidade] sociaeambiental

E- Educacédo €ormagcagq |- Impacto |F- Financiamento P- Processos C- Capacidades

FIGURA.
Mapa estratégico para o tema “Educacédo e Formacéado”

Objetivos Estratégicos

Seguese a descricdo dos objetivestratégicos evidenciados na figura anterior, agrupados pelas

diferentes perspetivas.

Perspetivdmpacto

H1 - Melhorara qualidade e a empregabilidade da Educacédo e Formagéo

Valorizacao daducacédo e formacaoum sentido integrad transformadorasseguandopadrées dejualidade err
todos os niveis de ensirmgsente em sistemas transparentes de monitorizacao e avaligdeiooeem vistaniveis
elevados de empregabilidadede impacto na sociedade

A29A



Plano Estratégico U.Porto 2020

Perspetiva Financiamento

B2 - Salvaguardaa sustentabilidade financeira da U.Porto

Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto a
objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resulte
Orgamento de Estado.

Tratase de um objetiv global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.

EBR - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacéo e Formacao
Capacidade de captacédo, de forma eficiente, de receitas resultantes de propinas de esfodatee de outra
atividades ligadas a educacéo e formacéo.

Perspetiva Processos

EP4 Atrair mais e melhores estudantegotenciar o seu desempenho académico

Relativamente a estudantes de 1° Ciclo ou Mestrado Integrado, a U.Porto devera censauaapaz de capt
os melhores estudantes nas suas varias areas de conhecimento. No 2° Ciclo e 3° Ciclo;swefeadeU.Port
continue a reforcar a sua capacidade de atracao de estudantes, em qualidade e também em nimero-der
ainda que ossudantes encontrem na U.Porto condig6es para exprimir o seu poteiciaicando niveaevados
de sucesso académieocontribuindo para o desenvolvimento da U.Porto nas suas diversas areas de inte
(incluindo a investigacao)

EP5- Reforcar anternacionalizagdo da Educagéo e Formagao

A internacionalizacéo devera refleti a dois niveis: movimentos internacionais de influxo e efluxo de estuc
e internacionalizacdo de programas, atraves, por exemplo, de cursos conjuntos, acordos de dupla titL
acreditacoes.

EP6- Promoveumaformagéo integral dos estudantes

Para além de condi¢des potenciadoras do sucesso académico, os estudantes devem encontrar na L
contexto que aproveitando as carateristicas da cidade na @udlniversidadese insere facilite o seu
desenvolvimento pessoas a varios niveis, como sejam a multidisciplinaridade da experiéncia formativa,
e 0 envolvimento em iniciativas de cariz social.

EP7- Diversificar a oferta formativa

Pretendese que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contetdo e forma. Este objetivc
aspetos como a educagdo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia
em novas tecnologias.

Tratasede um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educacéo e Formacao e Terceira Missao.
EP8- Motivar e qualificar o pessoal docente

E responsabilidade da U.Porto criar as condigdes para que seja promovida a qualificacdo dos docentes
estesdesenvolem a sua atividade de ensino de forma empenhada.

EP9- Dinamizar a a¢a&ocialna U.Porto

A acédo social é uma dimensao fundamental da atuacdo da U.Porto, atendendo aos valores da Univers
objetivo de captar e potenciar o desempenho e o desenvolvimento dos melhores estudantes. Atravéacde
social ¢ qualidade é assegurada a igisde de oportunidades e a criagdo de condi¢cbes adequadas
desenvolvimento das atividades pelos estudantes

EPD —Promover a cooperacao interinstitucional na Educag¢ao e Formacgéao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator intervemgnestgiado no meio local, regional e nacio
estabelecendo relacdes de confianca e parceria com instituicbes de refer@acmito da Educacdo e Formag
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PerspetivaCapacidades

C1- Consolidar o modelo de governo da U.Porto

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos consideraveis em anos recentes, resu
alterac6es profundas ao nivel do enquadramento legauda®rsidades, bem como da opg¢éo da U.Porto
modelo fundacionalA prioridade nos préximos anos passara pela calibragcéo e consolidagcdo daquele m
governo, num contexto de autonomias e equilibrio relacional é#celldades

C2- Consolidar os servi¢os de apoio a estratégia e operagdes

Foram consideraveis, em anos recentes, os esfor¢os de enriquecimento e mudancga estrutural dos servigc
da U.Porto, a varios nivefs.consolidacédo do potencial resultante desses esforgos € prioridade estratégice
futuro da Universidade, nuoontexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno

C3- Garantir sistemas de informacao alinhados com a estratégia e operagdes

Em causa esta um objetivo chave em qualquer organizacdo nos dias de hoje. A U.Porto dispde atua
sistemagnfraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, at
necessidades espificas das diferentes areas de intervencao da Universidade.

C4- Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e néo investigador

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigacdo. A m
qualificacéo destes recursos sédo essenciais para o sucesso da Universidade.

C5- Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisieas geral de muito boa qualidadé\ prioridade sera
consolidacdo de procedimentos que permitam a respetiva conservacao e sustentabilidade, sem pre
investimentos deonstrucdo empliacdogque seafigurem pontualmente necesséari@sge manutencao preventi
continua.

C6- Promover a responsabilidade soei@mbiental

Em causa estd o compr@roda U.Portocom a sua comunidade académica, nas dimengéssoal esocial €
ambiental.Dada a abrangéncia do seu conceito podesstar aqui em causdimensdes e iniciativasomuns 8
outros objetivos€.g.EP4, EP8, Cg5e IP§.

Alinhamento entre os principios orientadores da estratégia e os objetivos estratégicos

De acordo com referido raseccaal, os objetivos estratégicos encontram ligados com os principios

orientadores, relacédo essa evidenciadajnadroseguinte:
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Objetivos estratégicos Principios orientadores

Consolidacéo de padrbes gealidade
H1 - Melhorar a qualidade e@mpregabilidade de Promocao do desenvolvimento integral

Impacto = ~
P Educacgéo e Formacao Reforco da postura de abertura e
intervencao
ER - Salvaguardar a sustentabilidade financeire Racionalizacdeficiénciae

. . U.Porto sustentabilidade
Financiamento . - . o ST
ER - Aumentar as fontes de receita e a eficiénc Racionalizacéo, eficiéncia e

das atividades de Educacdo e Formacao sustentabilidade
EP4 Atrair mais e melhores estudantes e Consolidacéo de padrbes gealidade
potenciar o seu desempenho académico Promogéo do desenvolvimento integral
EP5- Reforcar a internacionalizagdo da Educag: Refor¢co da internacionalizacéo
Formacéo Cooperacao
Potenciamento danultidisciplinaridade
EP6- Promover uma formacéo integral dos Promocéo do desenvolvimento integral
estudantes Reforco da postura de abertura e
intervencao
Promoc&o do desenvolvimento integral
EP7- Diversificar a oferta formativa Racionalizacéo, eficiéncia e
Processos sustentabilidade

Consolidagéo de padréde qualidade
Promogéo do desenvolvimento integral
Consolidagéo de padréde qualidade
EP - Dinamizar a a¢éo social na U.Porto Reforco da postura de abertura e
intervencao

Cooperacao

Reforco da postura de abertura e
intervencao

Racionalizacao, eficiéncia e
sustentabilidade

EP8- Motivar equalificar o pessoal docente

EPD - Promover a&ooperacao interinstitucional
na Educacao e Formacéao

QUADRQ.
Alinhamento entre Objetivos estratégicos e Principios
orientadores, enquadrados no tema “Educacd8o e Formacédo”

A per sqpadidade®m ' & oincleda hedte quadralado o seu cacder infraestrutural.Com
efeito, da envolveobjetivos dirigidos a melhoria contia (interna), constituindo uma base globadé

sustentagdo dos processos da U.Porto.

A quantificacdo dos objetivos estratéms por via da identificacdo siprincipaisndicadores & fixacao
de metasparao periodo em apreco permite como vimospperacionalizg acompanhar e monitorizar
a estratégia num processo que configura untdara orientacdo para os resultadd3e seguida

apresentanse os indicadores associados a cada um dos objetivos identificados

10 salientese de novo a ideia de que, especialmente a este nivel, o processo de acompanhamento da operacionalizacio da estratégia
permitird o desenvolvimento de enquadramentos conceptuais e métodos de recolha de dados que poderdo e deverdo conduzir a
afinagdo de algns dos indicadores apresentados, ou até a introducdo de novos indicadores BSC. Gensierafeito, e tal como

foi reconhecido por diversos interlocutores ao longo do periodo de discussao do presente documento, que tais desenveiimentos
parte inegrante do ciclo de planeamento estratégico da U.Porto, e constituirdevatiaigmportante desse processo.
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Obietivos Estratégicos 2014 Meta 2020

ElL - Melhorar a qualidade e
aempregabilidade da
Educacéo e Formacéo

EF2 Salvaguardar a
sustentabilidade financeira
da U.Porto

EF3 Aumentar as fontes de
receita e a eficiéncia das
atividades de Educacao e
Formacéao

EP4 Atrair mais e melhores
estudantes e potenciar o se
desempenho académico

EP5- Reforcar a
internacionalizagdo da
Educacgédo e Formacéo

EP6- Promover uma
formacéo integral dos
Estudantes

EP7- Diversificar a oferta
formativa

EP8 Motivar e qualificar o
pessoal docente

EP - Dinamizar a agéo socie
na U.Porto

EPD - Promover a
cooperacao interinstituciona
na Educacéo e Formagéo

% Unidades Curriculares com avaliagao muito favorav:

18% 25%

pelos estudantes

0 : : o ,,

% Unidades Curriculares com avaliacdo menos favora 6% 5%

pelos estudantes

Nivel global de empregabilidade dos graduados (e2)o r N/D 70%
47% 48%

% Receitas Proprias do ano 104,4/220,5 115,5/242,5
M€ M€
17% 17%

% Receitas obtidas via propimsciclos de estudo 37 8/220 SM€ 41 2/242 5ME€

Racio de candidatos em 12 opc¢éao relativamente as vag
oferecidas de 1° ciclo e Ml

% estudantes em ciclos dstudo pésgraduados 50% 51%
% estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovagéo em

1,8 2

menos 75% do n° ECTS em que estavam inscritos 63% 0%
% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo que obtém dipls 510 60%
na duracdo normal do ciclo de estudos

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboragédo com out 8% 15%

universidades internacionais
% estudantes estrangeiros inscritos para obtencéo de 5% 10%
% programas de formagéo conferente de grau envolve

. 14% 20%
variasFaculdades
N° estudantes que participam em a¢des de formacao e .

A ; N/D 3.000

competéncias transversais

[0} 1ci /1 Iz
N estl{d_antes que participam em atividades desportivi 2929 3500
sistematicas na U.Porto
% estudantes que participa em projetos de voluntariad 6% 804
apoialos pelaComisséo de Voluntariado daPorto ° °
0 : : .
%o Unldade,s Currlpulares de cursos conferentes de gre 250 70%
com contetdo®nline
o — = .
Y% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos 27% 30%
estudantes
indice de envelhecimento dos docentes 1003 800

o — ~ ~
N doc?n_tes gue participam em a¢des de formacao 300 1.000
pedagégica
N° refeicbes servidas nas Unidades de Alimentacao 938.269 1.100.000
Taxa ocupacagasResidéncias Universitarias 94% 99%
0 0 20 ~
Y% programas de 2° e 3° ciclo em colabora¢édo com out 11% 17%

universidades nacionais

* Novo indicador definido no ambito da preparagéo do Plano Estratégico U.Porto 2020. Valor des@#0ibd ndo disponivel ou ndo aplicavel.

Notas

1. Nos indicadores que se referem a resultados nos inquéritos pedagdgicos, corsalapamas as UCs que cumulativamente tenham pelo n
10 inquéritos respondidos e um minimo de 20% de respasts/amente aos estudantes inscritos.

2.Para a obtengao dos valores estatisticos relativos aos ECTS concluidos foram considerados os estudantes que frefpsetteeatndns nc
anos letivos em andlise e foram incluidos os ECTS obtidos por récamte@osque constavam de contratos de estudos.

QUADRQ.

Balanced Scorecapdar a o tema “Educacadao e Formacao”
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522.Tema Estratégico “lInvestigac¢céadao”

A U.Porto pretende ser ummiversidade dénvestigacdo, capaz de contribuir para o desenvolvimento

do conhecimento a um nivel global e de integrar o estado da arte do conhecimento nas suas ofertas
formativas. Estamos perante uma &rea de grande sensibilidade, em que a diversidade de paradigmas e
culturas de investigacdo existentes na U.Porto torna dificil e até indesejavel a formatacdo de uma
politica global e Unica a este nivel: a existéncia de multiplas areas de conhecimento e de légicas de
intervencao significa também a existéncia de diferenpes tile contributo para o desenvolvimento do
conhecimento, os quais enriqguecem a nossa Universidade. E estratégico para a U.Porto reconhecer e

estimular tais contributos.

Ainda assim, é realista e prudente, no momento atual e no sentido de assegurantabilgtade da
U.Porto, detear discursopredominantes e as oportunidades que eles configuram. Aqui, parece ser
decisiva a capacidade de a U.Porto identificar um conjunto de areas de investigacdo de cariz
multidisciplinar que atendam as expectatidis £u contexto institucionale de as desenvolver de
forma articulada e cooperativa, ndo sé interna mas também externamente, a um nivel regional e

internacional.

O trabalho em causa ja se iniciou, em estreito didlogo com grupos e unidades de investigagdo da
U.Porto, e considerse estratégico, para os proximos anos, a capacidade de a Universidade desenvolver
um conjunto de areas chave que possam reforgar o seu impacto social e econémico e a sua capacidade
de atrair financiamento para atividades de investigaCiviamente, o potencial da U.Porto nesta area,
refletido na producéo de investigacédo excelente e como tal reconhecida, passara pela capacidade de
continuar a atrair e motivar investigadores de qualidade e de atrair e integrar estudantes em atividades
de investigacdo. Uma vez mais, serd também decisiva a manutencdo de um conjunto de capacidades
(servicos de apoio e pessoal ndo docente e ndo investigaistemas de informacéo e infraestruturas)

gue suportem o desenvolvimento da investigacdo na U.Porto.

“"De agora em diante, “Pessoal ndo docente” ou “trabal hadores
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Salvaguardar a

sustentabilidade © 8
) - financeira da U.Portg 2 g
Promover a Investigaci g ©
de exceléncia ‘ ~ o e
Reforcar a captacdo de g s
fundos e a eficiéncia dag iT
atividades de Investigac@
Desenvolver areas Promover a articulacéac Promover parcerias e o aces
estratégicas de da Investigacao e a redes de conhecimento
Investigacédo potenciar sinergias internacionais
(=]
Motivar e qualificar o PT°”‘9"er_ a CoOpersn
. . interinstitucional na
pessoal investigador L
Investiggéo
=
Consolidao Consolidaosservicoy Garantirsistemas de | Motivarequalificaro Assegurar Promover a

modelodegovernd deapoioaestratégial informagéalinhadosom| pessoahdodocente| infraestruturas | responsabilidad
da U.Porto eoperacoes aestratégiaoperacées| endoinvestigador |fisicaslequalidadd sociaeambiental

.

I - Investigacéo | - Impacto | F- Financiamentd P- Processos €- Capacidades

FIGURA.
Mapa estratégico para o tema “lnvestigacéao”

Objetivos Estratégicos

Apresentase, de seguida definicdo dos objetivasstratégicos com base nas diferentes perspetivas.

Perspetivdmpacto

lI1 - Promover a Investigacéo de exceléncia

Impacto da investigacao cientifica da U.Porto ao nivel da comunidade cientifica, refletido na public
resultados da investigac@m em outras formas de manifestacdo e reconhecimemtoa respetiva relevanci
atentos os mais elevados padrdes internacionais

PerspetivadEinanciamento

IR2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
Capacidade de aceder a financiameqte permita sustentar estruturas e processos. No contexto atual,

objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resulte
Orcamento de Estado.

Tratase de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.

IF3 - Reforcar a captagao de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacao

Capacidade de captacao, de forma eficiente, de receitas resultanfemdeiamento nacional e internaciona
projetos de investigacao
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Perspetiva Processos

IP4- Desenvolver areas estratégicas de Investigacao

Em causa esta o desenvolvimento de uma politica de investigacéo integrada, baseada nas mudltiplas cor
existentes na U.Porto e nas oportunidades de valorizacdo do conhecimento e expectativas detetadas na !
IP5- Promover a articulagéo davestigacéo e potenciar sinergias

Prossecucédo de uma estratégia concertada entre diferentes unidades de investigacao, a qual apresenta
potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigacao realizada e da racionalizacao na utileagdos
IP6- Promover parcerias e o acesso a redes de conhecimento internacionais

As redes de conhecimento e investigacdo internacionais constteecomo instrumentos eficazes par:
transferéncia de conhecimento relevante, para a identificacateda&ncias internacionais de desenvolvime
e, em geral, potenciam o sucesso da investigacao da Universidade.

IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador

E responsabilidade da U.Porto criar as condi¢bes para que seja promavidaagdo eualificacdo daorpo de
investigadres e para que estes desenvaiva sua atividade de investigacao de forma empenhada.

I8 —Promover a cooperagéo interinstitucional na Investigagao

A U.Porto deve ser capaz de se constituir como um ator intervemgresteggiado no meio local, regional e nacio
estabelecendo relagdes de confianca e parceria com instituicdes de referéncia no ambito da Investigaca

PerspetivaCapacidades

C1- Consolidar o modelo de governo da U.Porto

O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos consideraveis em anos recentes, resu
alteracdes profundas ao nivel do enquadramento legal das Universidades, bem como da opgéo da U.|
modelo fundacional. A prioridade nos proxinam®s passara pela calibragéo e consolidagdo daqguele mod
governo, num contexto de autonomias e equilibrio relacional é#caldades

C2- Consolidar os servi¢os de apoio a estratégia e operagdes

Foram consideraveis, em anos recentes, os esfor¢os de enriquecimento e mudancga estrutural dos servigc
da U.Porto, a vérios niveis. A consolidacdo do potencial resultante desses esforcos € prioridade estraté
futuro da Universidade, nuoontexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno.

C3- Garantir sistemas de informacao alinhados com a estratégia e operagdes

Em causa esta um objetivo chave em qualquer organizacao nos dias de hoje. A U.Porto dispde atua
sistemasnfraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, at
necessidades especifica das diferentes areas de intervencao da Universidade.

C4- Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigacdo. A m
qualificagéo destes recursos sdo essenciais para o sucesso da Universidade.

C5- Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade

A U.Porto possui atualmente infraestruturas fisicas em gkrainuito boa qualidadeA prioridade sera
consolidacdo de procedimentos que permitam a respetiva conservacao e sustentabilidade, sem pre
investimentos de construcdo e ampliac@oe seafigurem pontualmente necessari@sge manutencao preventi
continua

C6- Promover a responsabilidade soei@mbiental

Em causa esta o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensdes pessoi
ambiental. Dada abrangéncia do seu conceito poderéo estar aqui em causa dimensdes e iniciativas ¢
outros objetivos (e.g. EP4, EP8, C4, C5 e IP8).
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Alinhamento entre os principios orientadores da estratégia e 0s objetivos estratégicos

Seguese o dinhamento entreos principios orientadores da estratégia e os objetivos estratégicos

anteriormente definidas

Objetivos estratégicos Principios orientadores

Consolidacéo de padrbes gealidade
Refor¢co danternacionalizacéo
IF2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira Racionalizagédo, eficiéncia e

Impacto l11 - Promover a Investigacao de exceléncia

. : U.Porto sustentabilidade
Financiamento ~ o — . A TP
IF3 - Reforcar a captacdo de fundos e a eficiénci Racionalizagédo, eficiéncia e
das atividades de Investigacéo sustentabilidade
Potenciamento da multidisciplinaridade
IP4- Desenvolver areas estratégicas de Cooperacao
Investigacéo Racionalizacao, eficiéncia e

sustentabilidade
Potenciamento da multidisciplinaridade
IP5- Promover a articulagédo da Investigacdo e Cooperacao
potenciar sinergias Racionalizacao, eficiéncia e
sustentabilidade
IP6- Promover parcerias e o acesso a redes de Reforco da internacionalizacéo

Processos . . N =
conhecimento internacionais Cooperacao
Consolidagéo de padrées dealidade
IP7 - Motivar e qualificar o pessoal investigador Reforgo da internacionalizacdo
Promoc&o do desenvolvimento integral
Cooperacao
T Reforco da posturde abertura e
IP8 - Promover a cooperacao interinstitucional n: . ~
L intervencao
Investigacao . -~ P
Racionalizacao, eficiéncia e
sustentabilidade
QUADRG.
Alinhamento entre Objetivos estratégicos e Principios
orientadores, enquadrados no tema “lnvestigacao”

O quadroseguinte apresenta osbjetivos estratégicos definidos no ambito do tema estratégico da
Investigacao e respetivas métricas para afericdo dos resultados olReiterese aqui as ideias
apresentadas na notkD. Em particular, refirae que no periodo de discussdo do preseotuchento

foi notada a dificuldade em definir métricas que permitam captar a dindmica de investigacdo em
determinadas areas de conhecimento (e.g. Belas Artes e algumas Ciéncias Sociais), devendo ser
promovido um processo de reflexdo que possa, no futurmdur a conceptualizacdo e

operacionalizacdo de tais métricas.
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Objetivos Estratégicos 2014 Meta 2020

Racio documentos oS e Scopus (SCimago), por ISIWoS: 9,6 ISHWoS: 11,5
doutorado (ETI) (em-@& a n2, por médiadoutorado ) )
I11 - Promover a Investigacédo d ETI A7 a n3) Scopus: 10,4 R

exceléncia % documentos IS/oS e Scopus (SCImago) no perit N/D ISIWoS: 11%
2-:;;2, medido no ano n, entre os 10% mais citad Scopus:12,47¢ Scopus: 13%

IF2- Salvaguardar a 47% 48%

sustentabilidade financeira da % Receitas Proprias do ano 104,4/220,5 115,5/242,5

U.Porto M€ M€

IF3- Reforcar a captacdo de 11% 13%

fundos e a eficiéncia das % Receitas obtidas via financiamento a investigaca

L L 23,7/220,5M € 30,8/242,5M €
atividades de Investigacao

Montante de financiamento, nacional e internaciona
contratualizado via projetos de |&D+i nas areas 8,8 25
estratégicas definidgem milhdes de euros)

IP5- Promover a articulacdo da % unidades de 1&D+i e unidades integradas em
Investigagédo e potenciar Laboratorios Associados classificados pela FCT col 71% 85% *
sinergias pelo menos "Muito Bom"

% novos projetos de I&D+i com financiamento

IP4- Desenvolver areas
estratégicas de Investigacao

IP6- Promover parceriase o . ional 21% 25%
acesso a redes de conhecimen internaciona
internacionais % novo financiamento internacional contratualizado 28% 35%
projetos de |1&D+i 3,4/122M€  9,9/28,4AM €
IP7 - Motivar e qualificar o % docentes evestigadores (ETI) da U.Porto
; a integrados em unidades de 1&D+i e LA classificado 34% 50% *
pessoal investigador
pela FCT com pel o menos
. ~ 0 : - — ——
IP8 - Promover a cooperacao % novos projetos de 1&D+i em consdrcio (hacionais 45% 60%

interinstitucional na Investigacgé internacionais)
* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periodo em apreco.

QUADRQ@.
Balanced Scorecapdar a o tema “l nvestigacao”
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53.Te ma Es tTereetrabligsddc o *“

As varias areas de intervencdo da Universiddetiucacdo e Formacao, Investigacdo e Terceira Misséo
—nao sap como acima se refier, totalmente separaveis, dado que a prossecucdo de cada uma delas

tem efeitos mais ou menos diretos ao nivel das restantes. Tal facto esspeeelelevancia quando

se trata de descrever a estratégia daomiéfeiBort o a
em causa esta a capacidade de a Universidadecerum impacto significativo na Sociedade que a

rodeia, algo que obviamente envolve a qualidade e empregabilidade da educacgéo e formacdo e a
exceléncia da investigacdo netmduzidas

Aestas,a dei a de “Terceira Missado” acrescenta a cap

conhecimento gerado, &rea em que a U.Porto realizou esfor¢os consideraveis em anos recentes, e que
devera permanecer como prioridade estratégica para o futuro.aRefique a capacidade de
desenvolver &areas estratégicas de investigacado
esta transformacgéo de conhecimento em valor econémico e social. Por outro lado, a relagédo da U.Porto
com instituicbes, empresas Aumni é, considersse, area na qual existe margem de progressao
consideravel, tal como o sdo as areas da oferta formativa ao longo da vida e a distancia, e da cultura

cientifica e artistica e respetiva divulgacao.

Salientese também o facto de, retualcontextoeconémicarestritivo, ja profusamente descrito neste
documento, as atividades ao nivel da Terceira Missao se poderem constituir como importante fator de
sustentabilidade para a U.Porto. Indiscutivelmente, residem aqui vérias areas de grandalpuenc

nivel da diversificagcao de receitas, aspeto que a Universidade nao esta em condi¢des de descurar.
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Salvaguardar a

sustentabilidade -
; ; financeira da U.Portg =
Promover alesenvolvimento socig - 5
e economico e potenciar o impac ‘ %
da U.Porto na sociedade Assegurar a diversificag &

de receitas e a eficiéncig

dasoutrasatividades

Potenciar a valorizagac Reforcar as relagbes Dinamizar a redAlumni
social e econémica do com instituices e e a sua relacdo com a
conhecimento empresas U.Porto

Estimular a cultura

. . ~ Diversificaa
cientifica e a divulgaca .
.. oferta formativa
cultural e artistica

Financiamento

Consolidao Consolidaosservicod Garantir sistemas de | Motivarequalificaro Assegurar Promover a
modelodegoverng deapoioaestratégial informacéalinhadosom| pessoahdodocente]| infraestruturas | responsabilidad

da U.Porto eoperacoes aestratégiaoperacdes| enaoinvestigador | fisicaslequalidadg sociakambienta

=2 =

T- Terceira Missao |- Impacto | F- Financiamentd P- Processos €- Capacidades

FIGURA.
Mapa estratégico para o tema “Terceira Misséo

Objetivos Estratégicos

Caracterizan-se, de seguid 0s objetivos estratégicos identificados na figura 5

Perspetivdmpacto

TH - Promover o desenvolvimento social e econémipotenciar o impacto da U.Porto na sociedade
Este objetivo traduz diversas facetas que, em conjunto, configuram a terceira missdo de uma univer

impacto econémico do conhecimento, o desenvolvimento social e cultural e a influéncia dajurffmdo seu
meio institucional.

PerspetivadEinanciamento

TR - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
Capacidade de aceder a financiamento que permita sustentar estruturas e processos. No contexto a

objetivo envolve, em boa medida, o potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resulte
Orgamento de Estado.

Tratase de um objetivo global da U.Porto, e por isso comum aos trés temas estratégicos.
TR - Assegurar a diversificagéo de receitas e a eficiéncizuttasatividades
Capacidade de captacao, de forma eficiente, de receitas resultantes dedteteativas as relacionadas con

or¢camento de estado, as propinas de ciclos de estudos e o financiamento a projetos de investigagéo.
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Perspetiva Processos

TP4- Potenciar a valorizacéo social e econémica do conhecimento
Capacidade de obtencéo de beneficios econémicos e sociais, através de praticas estruturadas e sust

transferéncia do conhecimento gerado.

TP5- Reforgar as relagdes com instituicbes e empresas
A U.Porto deve ser capaz de se constituir comatominterventivo e prestigiado no meio local, regional e naci

estabelecendo relacdes de confianca e parceria com empresas e instituicdes de referéncia.

TP6- Dinamizar a redAlumnie a sua relagdo com a U.Porto
As sucessivas geracdes de estudantes da U.Porto representam um capital acumulado extremamente si

Devem por isso ser desenvolvidas ac6es e procedimentos que permitam captar os beneficios tangiveis e
gue podem resultar do reforco deslac6es com a red&lumnida U.Porto.

TH - Estimular a cultura cientifica e a divulgag¢ao cultural e artistica
A U.Porto deve assumir como sua a responsabilidade de promover o desenvolvimentoatultsealstno seu

contexto local, regional e nacional. Este objetivo envolve pois o estabelecimento de praticas sistematicas |
e divulgacdo do conhecimento, da cultura e da arte.

TR - Diversificar a oferta formativa
Pretendese que a oferta formativa da U.Porto seja diversificada no seu contetdo e forma. Este objetivc

aspetos como a educagédo continua nas suas varias facetas ou o desenvolvimento do ensino a distancia
em novas tecnologias.
Tratasede um objetivo comum a dois temas estratégicos: Educacéo e Formacao e Terceira Missao.

PerspetivaCapacidades

C1- Consolidar o modelo de governo da U.Porto
O modelo de governo da U.Porto conheceu desenvolvimentos consideraveis em anos recentes, resu

alterac6es profundas ao nivel do enquadramento legal das Universidades, bem como da opg¢éo da U.|
modelo fundacional. A prioridade nos proxinao®s passara pela calibracéo e consolidagdo daquele mod
governo, num contexto de autonomias e equilibrio relacional é#celldades

C2- Consolidar os servicos de apoio a estratégia e operacdes
Foram consideraveis, em anos recentes, os esfor¢os de enriquecimento e mudanca estrutural dos servigc

da U.Porto, a varios niveis. A consolidacao do potencial resultante desses esfor¢os é prioridade estratéi
futuro da Universidade, nunontexto de autonomias e equilibrio no relacionamento interno.

C3- Garantir sistemas de informacao alinhados com a estratégia e operacdes
Em causa est4 um objetivo chave em qualquer organizacdo nos dias de hoje. A U.Porto dispbe atus

sistemasnfraestruturais consolidados, sendo crucial no futuro o potenciamento dessas infraestruturas, at
necessidades especifica das diferentes areas de intervencéo da Universidade.

C4- Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e nao investigador
A U.Porto dispde atualmente de excelentes recursos humanos de apoio ao ensino e investigagdo. A m

gualificac8o destes recursos sdo essenciais para o sucesso da Universidade.

C5- Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade
AU.PortgpossuatualmentenfraestruturagisicaemgeraldemuitoboaqualidadeAprioridadeserdaconsolidacgéc

de procedimentos que permitam a respetiva conservacao e sustentabilidade, sem prejuizo dos investin
construgdo e ampliagdque se afigurem pontualente necessariog de manutencado preventiva continua

C6- Promover a responsabilidade soei@mbiental
Em causa esta o compromisso da U.Porto com a sua comunidade académica, nas dimensdes pesso:

ambiental. Dada a abrangéncia do semceito poderdao estar aqui em causa dimensdes e iniciativas con
outros objetivos (e.g. EP4, EP8, C4, C5 e IP8).

AI1A



Plano Estratégico U.Porto 2020

Alinhamento entre os principios orientadores da estratégia e 0s objetivos estratégicos

Apresentase no quadro 5 o alinhamento dobjetivos anteriores aos principios orientadores da

estratégia da Universidade:

Objetivos estratégicos Principioorientadores

Consolidacéo de padrbes dgealidade
Promogé&o do desenvolvimento integral
Reforco da postura de abertura e

TI1 - Promover o desenvolvimento social e
Impacto econdmico e potenciar o impacto da U.Porto na

sociedade . ~

intervencao
TR2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira Racionalizag&o, eficiéncia e
U.Porto sustentabilidade

Reforgo da postura de abertura e
TR3 - Assegurar a diversificacdo de receitas e a intervencao
eficiéncia dasutrasatividades Racionalizagéo, eficiéncia e
sustentabilidade
Consolidacéo de padrées dealidade
Reforco da postura de abertura e
intervencao
Racionalizagéo, eficiéncia e
sustentabilidade
Cooperacdo
Reforco da postura de abertura e
intervencao
Racionalizagéo, eficiéncia e
sustentabilidade

Financiamento

TP4- Potenciar a valorizagdo social e econémici
conhecimento

TP5- Reforcar as relagfes com instituic@es
empresas

Cooperacéo
Processos
. : . ~ Reforco da postura de abertura e
TP6- Dinamizar a red@lumnie a sua relagéo con . ~
intervencao
a U.Porto . . ST
Racionalizacao, eficiéncia e
sustentabilidade
Potenciamento da multidisciplinaridade
TP7 - Estimular a cultura cientifica e a divulgacér Promoc¢éo do desenvolvimento integral
cultural e artistica Reforco da postura de abertura e
intervencao
Promocéo dalesenvolvimento integral
TP8 - Diversificar a oferta formativa Racionalizacéo, eficiéncia e
sustentabilidade
QUADRG.
Alinhamento entre Objetivos estratégicos e Principios
orientadores, enqguadrados no tema “Terceira Missao”
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Apos a definicdo de objetivesidenciamse os respetivos indicadores de medida:

Obietivos Estratégicos 2014 Meta 2020

- o - s :
T Promgver 0 . N° participantes em atividades organizadas pela 154.740 300.000
desenvolvimento social e U.Porto

econdmico e potenciar o 0 . . : ~ . 0 0
impacto da U.Porto na socieda )% proveitos obtido via prestacfes de servicos 5,7% 7%
TF2- Salvaguardar a 47% 48%
sustentabilidade financeira da % Receitas Proprias do ano 104,4/220,5 115,5/242,5
U.Porto M€ M€
TF3- Assegurar a diversificacac 19% 18%

) P 0 ,
de receitas e a eficiéncia das % Outras Receitas 42.9/220,5M€ 43,4/242,5M€

outrasatividades
TP4- Potenciar a valorizagdo = N° patentes nacionais e internacionais ativas 154 200
social e econémica do N° postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 1763 2800
conhecimento dezembro do ano n) ’ '
s S B R e Prove|fcos obtidos via donativos, patrocinios e legad 394 470
R (em milhares de euros)

empresas e instituicdes : - -

% novos projetos de |1&Dsatin parceria com empresas 20% 25%
TP6 Dmam~|zar a redalumnie Ne inscritos no portahlumni N/A* 120.000
a sua relacdo com a U.Porto
TP7- Estimular a cultura N° publicacdes cientificas e pedagégicabl dRorto 9 30
cientifica e a divulgacédo culture Edigbes
e artistica NP° visitantes dos museus da U.Porto 19.500 100.000
TP8- Diversificar a oferta N° mddulos pertencentes a cursos nao conferentes 250 500
formativa grau com conteudosnline

* Novo indicador definido no &mbito da preparacadrtiino Estratégico U.Porto 2020. Valor histérico de 2014 n&o disp
ou néo aplicavel.

QUADRG.
Balanced Scorecapdar a o tema “Terceira Misséao”

Os mapas estratégicos anteriores, relativos aos trés temas estratégicos seo@mmglobados no mapa
estratégico global para a U.Porto apresentado de seguida.
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Missio

A crigz@ de conhecimento cidfito, cultural e afstico,
aformagéo de rivel superior fortemente ancorada na
investiggdo, a valorizedo social e ecamica do

conhecimento e a participao ativa no progresso das
comunidades em que se insere

Educacéo e
Formacao

Terceira

Investigacao .
gac Missao

Temas Estratégicos

Visio

A U.Porto séruma universidade de investga sustendvele
transformadora com inflé@ncia e reconhecimento crescentesvaein

regional, nacional e internacional, capaz de proporcionar aos seus

estudantes uma expéricia educativa potenciadora das suas capacidac

de promover o desenvolvimento integral de toda a oitade acaémica,

e de colocar o seu patramio material e imaterial ao seguido

desenvolvimento cieifito, cultural e socioecémico

Promover a
Investigacao d
exceléncia

Promover o
desenvolvimento social

Melhorar a qualidade

a empregabilidade d:
Educacgéo e Formag

impacto da U.Porto na
sociedade

Perspetivalmpacto

Salvaguardar a
sustentabilidade
financeira da U.Port(

econdémico e potenciar o

Aumentar as fontes de receita
e a eficiéncia das atilades de
Educacéo e Formagéo

PerspetivaFinanciamento

Reforcar a&aptacéo de
fundos e a eficiéncia dag
atividades de Investigac

Assegurar a diversificag

de receitas e a eficiénci
das outras atividades

Promover uma
formacéo integral
dos estudantes

Atrair mais e melhores
estudantes e potenciar o se
desempenho académico

PerspetivaProcessos

Desenvolver area:
estratégicas de
Investigacao

Promoveparceriae
0 acesso a redes de
conhecimento internaciona

Diversificar Reforcar a Promover a artiglagéo Reforcar as relacoe
a oferta internacionalizac¢éo d da Investigagéo e cominstituicdes e
formativa Educacéo e Formagé potenciar sinergias empresas
Motivar e Dinamizar a Promover a cooperaca Motivar e
qualificar o acao social ni interinstitucional na qualificar o pessoal
pessoal docente U.Porto Educacéo e Formaga investigador

Potenciar a valorizacé
social e econémica di
conhecimento

Dinamizar a rede
Alumnie a sua relagac
com a U.Porto

Promover a cooperaga
interinstitucional na
Investigagao

Estimular a cultura
cientifica e a divulgacé
cultural e artistica

Consolidar o mode| Consolidar os servigt Garantir sistemas de Motivar e qualificar ¢ Assegurar Promover a
de governo da deapoio a estratégig informacé&o alinhados co pessoal ndo docent infraestruturas responsabilidade
U.Porto e operagoes a estratégia e operacoe e ndo investigador fisicas de qualidadj social e ambienta
PerspetivaCapacidades
FIGURA.

Mapa estratégico global
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5.4. Iniciativas a desenvolver pela U.Porto no periodo-2026

Tema Estratégico "Educacédo e Formagao "

El - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacdo e Formacgéo

Rever oferta formativa nogrios ciclos de estudos

Revisitar contetdos formativos, reforcando a componente multidisciplinar e multicaltug@nsamento critico
Promover e consolidar os mecanismos e processos de avaliacdo externa e interna dos ciclos de estudos numa I¢
melhoria continua.

Incentivar ligacdes com entidades externas ao nivel de dissertacfes e estagios/projetos curriculares
Desenvolver mecanismos de afericdomesessidades do mercado de trabalbale adaptacéo a essas necessidades.
Desenvolver agdes e iniciativaspieparacdo eproximacaalosestudantesaso mercado de trabalhaacional e
internacional

Promover o aproveitamento das redesalemniexpatriados para apoiar 0os novos deslocados e para promover parc
com empresas e instituicdes internacionais.

Apoiar o desenvolvimento de competéncias na area do empreendedorismo.

Elaborar relatério anuaobre o desempenho da U.Porte@solidar uma politica de analsstematica deindicadores
dosrankingsinternacionais no sentido de promover a melhoria continua das atividades

Dar continuidade ao processo de avaliagdo institucional da U.Porto.

ER - Salvaguardar sustentabilidade financeira da U.Porto
ER - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educac¢do e Formagao

Manter intervencao ativa a um nivel politico, no dominio do financiamento global das universidades via-contratos
programaplurianuais.

Desenvolver uma politica articulada de definicdo de propinas ao nivel da U.Porto

Fortalecer a oferta para “novos publicos” (1°C par
mercado de trabalho).

Consolidar gervico de apoio a elaboracédo de candidaturas e captacéo de projetos.

EP4 Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Estudar, com base em boas praticas internacionais e com necessério alinhamento nacionalpedadoegicamente
adequados de racio estudantes/docentes/ndo docentes.

Promover model os educativos que atendam aos desafi
“Ambi entes de Aprendizagem” e “Tecnol ogias Educati:
Garantircondi¢cfes para o bom funcionamento dos cursos, ao nivel dos conselhos pedagégicos, direcdes de curs
servicos de apoio.

Valorizar oferta de UCs optativas.

Garantir a disponibilizagdo atempada e a atualizacdo da informacéo sobre a oferta formatR@ridana Internet, em
portugués e inglés.

Estimular o desenvolvimento de UCs e de métodos de ensino e de avaliagdo que promovam uma formagéo diver
em termos de competéncias cientificas e pessoais.

Promover trabalho autbnomo e cooperativo @éstudantes.

Potenciar ligacdo entre investigacédo e formacao.

Apoiar e expandir os programas de iniciacéo a investigacéo e de captacdo de jovens talentos para a investigacac
Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesdares

Desenvolver mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes.
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EP5- Reforcar a internacionalizagdo da Educagéo e Formacao

Promover o reconhecimento de qualidade da oferta formativa a nivel internacional.

Promover umastratégia de divulgacao internacional eficaz da oferta formativa da U.Porto em portugués e inglés.
Fortalecer a oferta integrada de UCs em linguas estrangeiisdo, sempre que isso se justifique, turmas em Portug
em Inglés nas mesmbakCspara responder simultaneamente as exigéncias dos estudantes da CPLP e dos anglofor
Potenciar competéncias na lingua inglesa dos docentes.

Potenciar competéncias na lingua inglesa do pessoal ndo docente.

Reforcar carater bilingue (portugués e inglég) informacdo relevante na U.Porto (e.g. sistemas de inform
regulamentos, sinalética).

Realizagéo de programas de formagéo especificamente dir@ielstudantes da CPLP

Reforcar estrutura de apoio a estudantes@PLP

Fortalecer ainternacionalizacdo, e.g., ao nivel da mobilidade discente, de curricula com reconhecimento e or
internacionais, e do fortalecimento de acordos/programas conjuntos.

Desenvolver mecanismos de reforco da empregabilidade em contexto internacional

EP6- Promover uma formacao integral dos estudantes

Estimular o desenvolvimento de UCs e de métodos de ensino e de avaliagdo que promovam uma formacao diver
termos de competéncias cientificas e pessoais.

Promover sinergias entre ciclos elstudos existentes, nomeadamente potenciando a interdisciplinaridade das forn
em areas complementares.

Revisitar contetdos formativos, reforcando a componente multidisciplinar e multicalug@nsamento critico.
Promover a articulagéo da oferta de formacdo em competéncias transversais e instituir mecanismos que n
participacéo dos estudantes.

Organizar encontros multidisciplinares, que envolvam as Watasdadegdocentes, estudantes e pessoal ndo docente
Promover e estimular programas e agGes que motivem a participacdo da comunidade académica em acGes de vc
Promover a pratica desportiva informal pelos estudantes.

Promover o aproveitamento de sigés e espacos desportivos disponiveis e o estabelecimento de protocolos con
entidades.

Promover, através do Conselho Pedagdgico de Eadaldade a dinamizacdo, apoio, reconhecimento e regulagac
atividades desportivados estudantes

EP7- Diversificar a oferta formativa

Fortalecer a oferta para “novos publicos” (1°C par
mercado de trabalho).

Dinamizar a formacg&o néo conferente de grau.

Promover a formacédo dongo da vida, apoiando a preparacéo de candidaturas a programas em vigor.

Dinamizar a oferta de programas de formacao a distancia, apoiando a preparacdo de candidaturas a programas
Desenvolver MOOCs e outras tecnologias educativas na edgcatma e conferente de grau.

Promover projetos inovadores e transversais na U.Porto de educacao formal e ndo formal.

Alargar a oferta dos-learningcafés da U.Porto.

EP8 Motivar e qualificar o pessoal docente

Manter intervencao ativa a um nivel politico no ambitdedtatuto da Carreira Docente Universit§E&€D) promovendc
a integracao da gestéo de carreiras com a governacdastiasicdes de Ensino Superiti$.

Definir normas enquadradoras dtvidade do Professor Universitario, no quadro do ECDU.

Promovercondi¢cbes para a contratacdo e progresséo na carreira de pessoal docente, promovendo assim a re
motivagéo do corpo docente da U.Porto.

Promover o apoio e a formacéo pedagdgicadimentes.

Potenciar competéncias na lingua inglesa dos docentes.

Apoiar praticas/politicas de valorizacado curricular das competéncias pedagogicas.

Promover e consolidar os mecanismos e processos de avaliagdo externa e interna dos ciclos de estldigisande
melhoria continua.

Rever os modelos de avaliacao de desempenho dos docentes.

Promover, reconhecer, premiar e divulgar a exceléncia de praticas pedagdgicas na U.Porto.
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EP8 Motivar e qualificar o pessoal docente (Continuagéo)

Desenvolvemecanismos de afericdo do grau de satisfacdo dos colaboradores da U.Porto.

Incentivar participacdo dgostdocsem atividades de docéncia.

Dinamizar o relacionamento horizontal na U.Porto, através da organizacdo de iniciativas transversais (e.g. Cc
Universidade do Porto).

EP9 Dinamizar a a¢éo social na U.Porto

Consolidar o mecanismo do fundo social de emergéncia no sefgtidpoiar estudantes com dificuldades econém
pontuais e/ou ndo apoiados ao abrigo do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo.

Criar e dinamizar a Bolsa de Colaboradores, com o objetivo de apoiar os estudantes através da sua partic
atividades, projetos e a¢6es deaculdades dos Servicos Autonomos da U.Porto.

Consolidar a oferta aos estudantes ao nivel da saude.

Desenvolver iniciativas no sentido da integracdo e-&star social dos estudantes.

Reforcar a oferta de alimentagé@o na U.Porto.

Intervir nos edificios dos Servicos de Acao Social da U.Porto (SASUP) para assegurar a qualidade e aumento

Servicos.

Reforcar a oferta de alojamento na U.Porto, bem como reformular as residéncias para disponibilizar mais espacos
facilitadores da integragcdo académica.

Melhorar o acompanhamento permanente e reforcar a oferta de instalacdes adapt@sasdantes com necessidac
especiais.

EP10 Promover a cooperac¢ao interinstitucional na Educag¢ao e Formagao
Manter intervencao ativa a um nivel politico, no dominio da racionalizacdo da rede de ensino superior, nomead:
prossecucédo deonsorcios.

Participar ativamente e concretizar agcdes no quadro do protocolo do consoércio UNorte.pt.

Promover e concretizar agdes no quadro do protocolo do consércio CRUSOE, que envolve as IES do Norte
Portugal e as IES espanholas da Gdlz@astela e Ledo e das Asturias.

Promover contactos e parcerias com instituicdes internacionais de referéncia e dar a conhecer as valéncias da
areas de exceléncia.

Dar continuidade a organizacdo dos Cursos de Mar no &mbito do projeto desidade Itinerante do Mar.

Rever e melhorar os instrumentos enquadradores de colaboracdes intra e interinstitucionais.

Incentivar ligagcdes com entidades externas ao nivel de dissertacdes e estagios/projetos curriculares
Desenvolver mecanismos dericdo das necessidades do mercado de trabalho, e de adaptacdo a essas necesside
Desenvolver acdes e iniciativas de preparacéo e aproximacédo dos estudantes ao mercado de trabalho, nacional
internacional.

Desenvolver a coopé&aa@ao Ecnpmega®ons drndES ,

que cong
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Tema Estratégico "Investigacao"

II1 - Promover a Investigagdo de exceléncia

Manter intervengdo ativa a um nivel politico, no sentido do fortalecimento do papel das universidades em t
investigacao.

Apoiar o desenvolvimento de grandes projetos cientificos, de grande visibilidade.

Estimular a investigacdo de qualidade desenvolvida na U.Porto.

Promover o aumento do nimero e qualidade das publicacdes cientificas.

Disponibilizamformacao sobre recursos disponiveis na U.Porto ao servigo da Investigagéo.

Definir normas enquadradoras e critérios relativos a participacao de investigadores e docentes em atividades de in
independentemente das estruturas em que eequadrem, no sentido de promover articulacdo e sinergias !
investigadores e unidades de investigagdo, e dando cumprimento ao Artigo 61° dos Estatutos da U.Porto
Elaborar relatério anual sobre o desempenho da U.Porto e consolidar uma politicastesistéimatica de indicadores
dosrankingsinternacionais no sentido de promover a melhoria continua das atividades.

Dar continuidade ao processo de avaliacéo institucional da U.Porto.

IF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Manter intervencao ativa a um nivel politico, no dominiérdmciamento global das universidadea contratogprograma
plurianuais

Manter intervengdo ativa a um niveblitico, no sentido do fortalecimento do papel das universidades em tem
financiamento a investigacao.

Privilegiar as relagbes com as agéncias de financiamessiomindo uma atitude mais proactiva

Prestar apoio a elaboracao de candidaturas eag@ut de projetos através da Unidade de Projetos.

Criar um Balcao da U.Porto para fornecimento de servigos ao exterior.

Procurar financiamento no exterior da U.Porto.

Desenvolver e apoiar projetos especificos com vista a sustentabilidade financeira da U.Porto.

IP4- Desenvolver areas estratégicas de Investigacéo

Identificar e apoiar o desenvolvimento &eas estratégicas de investigacéo
Apoiar odesenvolvimento de grandes projetos cientificos, de grande visibilidade.
Desenvolver e apoiar projetos especificos com vista a sustentabilidade financeira da U.Porto.

IP5- Promover a articulagdo da Investigacao e potenciar sinergias

Revisitar o0 modelo organizativo das atividades de investigacdo da Universidade do Porto com vista a analisar o
viabilidade da constituicdo de unidades organicas de investigacao, tanto oriundas de entidades externas ja exister
a U.Poio é associada, como potencialmente provenientes de grupos internos a Universidade, em ambos os casos
do Art® 14° e Art® 85° n° 1 c) e n° 2 dos Estatutos da U.Porto, articulados com o Art° 11° do ecrét®6/2009.
Avaliar, a luz dogrincipios da legalidade, operacionalidade, proporcionalidade e finalidade, as condi¢des
implementacéo de um processo de consolidacéo orcamental com as estrpéutencentes ao perimetro de consol&a
da U.Porto

Organizar informacao sobre rtesos disponiveis na U.Porto ao servico da Investigacdo, utilaaewo esfor¢cos d
aproveitamento de sinergias e de racionalizacéo.

Criar um Parque Virtual de Equipamento Cientifico onde estardo enumerados os equipamentos ao servico d
Unidades de Investigacdo na U.Porto.

Definir protocolos enquadradores da atividade de recursos humanos da U.Porto nas associactescgedetegrfa ¢
U.Porto é associada, e que se mantenham como tal, dando cumprimento ao artigo 60.° dos Estatutos da U.Porto
Definir normas enquadradoras e critérios relativos a participacao de investigadores e docentes em atividades de in
indepencentemente das estruturas em que desenvolvam o seu trabalho, no sentido de promover a excel
investigacdo e dando cumprimento ao Artigo 61° dos Estatutos da U.Porto

Analisar e racionalizar a participacdo em entidades externas.

Apoiar e acompanhars centros de competéncias.

IP6- Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

Promove o reforco da participacdo enmggramas deooperacdo conuniversidades estrangeiras prestigiadas.
Intensificar as acbes de colaboracam redes e associacdes de IES estrangeiras em regides estratégicas.
Promover colaboracdes com associactes de interesse estratégico.
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IP7- Motivar e qualificar o pessoal investigador

Manter intervencao ativa a um nivel politico no ambito do E@@diovendo a integracéo da gestédo de carreiras ct
governacdao das IES

Promover incentivos & Investigacgéo (financeiros e nao financeiros).

Promover a¢bes que contrariem a diminui¢cdo de bolsas de investigacao.

Potenciar ligacdo entre formacadneestigacao.

Apoiar e expandir os programas de inicia¢do a investigacao e de captagéo de jovens talentos para a investigagac
Desenvolver iniciativas no sentido de trazer a U.Porto especialistas em areas de referéDatirigugshedkectures serigs
Rever os modelos de avaliagdo de desempenho dos docentes.

Desenvolver mecanismos de afericdo do grau de satisfacdo dos colaboradores da U.Porto.

Dinamizar o relacionamento horizontal na U.Porto, através da organizagdo de iniciativas transversais (e.g. Cc
Universidade do Porto).

IP8 - Promover a cooperac¢ao interinstitucional na Investigacdo

Manter intervencao ativa a um niy@litico, no dominio da racionalizacdo da rede de ensino superior, nomeadame¢
prossecucédo de consorcios.

Participar ativamente e concretizar agcdes no quadro do protocolo do consércio UNorte.pt.

Participar no processo de desenvolvimento da parderlataforma interegional Noroeste Global.

Promover e concretizar agcdes no quadro do protocolo do consércio CRUSOE, que envolve as IES do Norte
Portugal e as IES espanholas da Galiza, de Castela e Leado e das Asturias.

Promover contactos parcerias com instituicdes internacionais de referéncia e dar a conhecer as valéncias da U.
areas de exceléncia.

Dar continuidade a organizacao dos Cursos de Mar no ambito do projeto da Universidade Itinerante do Mar.
Rever e melhorar os instrumentos enquadradores de colaboracdes intra e interinstitucionais.

Incentivar ligacdes com entidades externas ao nivel de dissertacdes e estagios/projetos curriculares

A9 A



Plano Estratégico U.Porto 2020

Tema Estratégico "Terceira Misséo"

TH - Promover alesenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Reforcar o envolvimento com a sociedade, nomeadamente com 0s seus agentes decisores, tendo em vista a
implementacéo de politicas de desenvolvimento economscial.

Dinamizar a prestacao de servicos a comunidade.

Apoiar a inovacao e o empreendedorismo social.

Promover acdes de sensibilizacdo para praticas de voluntariado enquanto instrumento de intervencédo social, |
exercicio de cidadania.

Consolidar programas e ac¢des que permitam, de forma consistente e estrytuptticipacdo da comunidadesalémica
em acgobes de voluntariado.

Fomentar o envolvimento com o tecido empresarial e a sociedade civil nos dominios da cultura e desporto.
Apoiar a promogado da pratica desportiva formalizada, incluindo a participacdo de equipas representativas da L
campeonatos nacionais e internacionais.

Organizar ou coorganizar (homeadamente com a Federacdo Académica do Porto, Camaras Mwiétipeiad€s oL
outras entidades) atividades fisicas ou desportivas que envolvam a sociedade civil, para além da comunidade ac
Otimizar a presengaebdas entidades constitutivas da U.Porto.

Reposicionar a marca "Universidade do Porto".

Aproximar a marca "Universidade do Porto" dos principais p(alicoscom base em trés vetores de atuag
Relacionamento, Confianca na marca e Emocéo e afetividade.

Elaborar o primeiro relatério de sustentabilidade da U.Porto

Definir um conjunto dendicadores nas diversas dimensdes da sustentabilidade e garantir a sua monitorizagdo
Elaborar relatorio anual sobre o desempenho da U.Porto e consolidar uma politica de andlise sistematica de indic
rankingsinternacionais no sentido de promae melhoria continua das atividades

Dar continuidade ao processo de avaliacéo institucional da U.Porto.

TF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

TF3- Assegurar a diversificagdo de receitas e a eficiénceut@satividades

Promoverintervengéo ativa a um nivel politico, no dominio do financiamento complementar a Fundagcéo U.F
contratosprograma plurianuaisiesde logo via o contragarograma quinquenal assinado em 2009 (e de nula execugi
ao momento)nos termos @ Artigo 136° do RJIES e do Artigo 5° do Dedretm® 96/2009.

Consolidar o servi¢co de apoio a elaboracéo de candidaturas e captacdo de projetos.

Criar um catalogo de prestagfes de servicos da U.Porto e divalgéquadamente.

Promover iniciativasom vista a captacéo de fundésndraising.

Incrementar a receita gerada pelas patentes.

Promover a rentabilizagdo do patrimdnio imovel ndo estratégico através da sua alienacdo, cedéncia de direito de
ou arrendamento.

Rever todos osontratos, acordos ou protocolos de cedéncia aplicando o principio da onerosidade.

TP4- Potenciar a valorizagéo social e econémica do conhecimento

Desenvolver a atividade da U.Porto Inovacao.

Privilegiar a inovacdo e o empreendedorismo através.Barto Inovacao e UPTEC.

Organizar a Mostra de Inovacédo U.Porto (a par da atual Mostra da U.Porto).

Desenvolver o Observatério de Inovacao e Empreendedorismo, que passara, também, pela criacdo de um
informacéao caracterizador do que se fi@sta rea no ambito do ecossistema U.Porto.

Desenvolver o projet&koadStar procurando reforcar a notoriedade e imagem das estruturas de apoio a inovi
empreendedorismo da U.Porto.

Promover a organizacédo da Spie-3Bmana da Promocao da Inovacangreendedorismo da U.Porto.

Promover anualmente a realizacéo do iUP25&ncurso de Ideias de Negdcio da U.Porto.

Calibrar a interface com entidades ligadas ao financiamergtadeups

Simplificar o regulament®pinoff U.Porto.

Apoiar organismos iniciativas ligadas ao empreendedorismo no seio da U.Porto.

Apoiar iniciativabottom-up (desenvolvidas a partir de estruturas de base estudantil).

Reforcar ligacéo ao meio empresarial através de sessdeAdigifia to Busingss de outras iniciativas que represent
uma maisvalia para a Universidade (e.g. Programa Spidé&dvigory Innovation Bogrd

Promover projetos de incubac¢do no &mbito da UPTEC.
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TP5- Reforcar as relagfes com instituicdes e empresas

Manter intervengao ativa a um nivel politico, no dominio da racionalizacdo da rede de ensino superior, nomeada
prossecucédo de consorcios.

Participar ativamente e concretizar agdes no quadro do protocolo do consércio UNorte.pt.

Promover e concretizaa¢des no quadro do protocolo do consércio CRUSOE, que envolve as IES do Norte e

Portugal e as IES espanholas da Galiza, de Castela e Ledo e das Asturias.

Reforcar ligagdo ao meio empresarial através de sessdeAdsigifia to Busingss de outas iniciativas que represente
uma maisvalia para a Universidade (e.g. Progr&palere oAdvisory Innovation Bogrd

Apoiar a incubacao, sendo critico definir um projeto conjunto com as principais linhas orientadoras da estratégia.
Promoveiriniciativas com vista a captacéo de fundos junto de instituicbes e empresas.

TP6- Dinamizar a red@lumnie a sua relagdo com a U.Porto

Dinamizar o sistema de informacao de suporte a gestao de informacéo dos antigos estudantes.
Promover a ligacéo de porta#itumniexistentes na U.Porto.

Promover, com base nas plataformas eletrénicas, acfes dirigidaiaos

Articular iniciativag\lumnino &mbito da U.Porto.

Reforcar a interacaonlinee o relacionamento social (promog¢éo de eventos).

Dinamizar a rede de Embaixadores da U.Porto.

Promover iniciativas com vista a captacédo de fundos juntéldasi

TP7- Estimular a cultura cientifica e a divulgagado cultural e artistica

Reforcar asigacdes a instituicdes culturais da cidade e do Norte de Portugal.

Promover atividades dos grupos de extensao cultural.

Apoiar a criagdo e o desenvolvimento do Museu da U.Porto.

Apoiar a inauguracéo de um Museu Digital da U.Porto.

Promoveirniciativas de preservacéo da memoria da U.Porto.

Organizar estruturas e divulgar as atividades de natureza cientifica, museolégica e artistica.

Reforcar iniciativas de cariz cultural que envolvam a promocao da lingua portuguesa.

Desenvolver iniciativa® sentido da inclusdo do patrimoénio material e imaterial da U.Porto em roteiros de cariz cul
Apoiar a atividade da U.Porto Edi¢des (e.g. dinamizacdo do Conselho Cientifico e Editorial, criacdo de bolsa de
Participar em Feiras do Livraaionais e internacionais.

Contratualizar novas plataformas de disponibilizacéo eletrénica das obras.

Integrar os servidores Aleph e criar um catalogo Unico das bibliotecas.

Dinamizar iniciativas de cariz editorial e de distribuicdo de livros no &lobifiaises de lingua portuguesa.

Manter e reforcar as agdes culturais no ambito dos estudantes Erasmus e da cooperagéo internacional.

Dar continuidade a organizacao de programas de dinamizacao e divulgagdo cientifica, cultural e artistica (e.qg.
U.Porto e Universidade Junior).

Organizamorkshops servicos educativos para criangas e adolescentes, e promover acdes nas escolas do ensir
secundario.

Organizar encontros multidisciplinares e atividades culturais que envolvam ad-gétlmdegdocentes, estudantes
pessoal ndo docente).

Promover um programa consistente de “MOsica na Uni
abertaa participacdo dos membros dancunidade.

TP8- Diversificar a ofertformativa

Fortalecer a oferta para “novos publicos” (1°C par
mercado de trabalho).

Dinamizar a formacg&o ndo conferente de grau.

Promover a formacéo ao longo da vida, apoiangieeparacéo de candidaturas a programas em vigor.

Dinamizar a oferta de programas de formacao a distancia, apoiando a preparacdo de candidaturas a programas
Desenvolver MOOCs e outras tecnologias educativas na educacgédo continua e conferante de g

Promover projetos inovadores e transversais na U.Porto de educacéo formal e ndo formal.

Alargar a oferta dos-learningcafés da U.Porto.
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Capacidadeferspetiva BSC comum ao trés temas estratégicos)

C1- Consolidar o modelo de governo da U.Porto

Promover e negociar com o Govemaprofundamentalo regime fundacional.

Manter participacdo ativa nas atividades do CRUP no sentido de definir uma agenda politica junto do governo
modelo de autonomia e governagéo das IES.

Promover umandlise ao modelo de organizacéo estatutaria da U.Porto e implementar medidas no sentido da m
acompanhamento da eficiéncia desse modelo.

Promover um estudo sobre regime fundacional comparado das Universidades Europeias.

Promover ag¢fes, junto d=em conjunto com os diretores de Faculdades, tendentes a criar agrupamentos de Fau
elou departamentos transversais as Faculdades, que potenciem efeitos de multidisciplinaridade atualmente reci
como essenciais para o desenvolvimento cientifiultural e socioeconémico.

Rever todos os protocolos com entidades em que docentes e investigadores da U.Porto participam e revisitar ¢
integracdo dos Institutos de Investigacdo comiesrsas Faculdades

Desenvolver esfor¢cos no sentido de clarificar, eventualmemtegindo, a formulacdo do Artigé® do DecretolLei n°
96/2009 relativo a estrutura de endividamento da U.Pogtgarantir o respetivo cumprimento.

Procurar consensualizar um modelo @particdo orcamental que tenha em conta critérios independentes e objt
reconhecidos nacional e internacionalmente, no respeito pela diversidade da atividade universitaria.

C2- Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagoes

Clarificacdo do modelo de servicos de apoio as atividades operacionais, nomeadamente através da consc
perimetro de intervencéo e do modo de funcionamento dos SPUP

Criar umaaskforceresponsavel pela identificacéo, andlise e eliminacétaissos de contextoresultantes da burocraci
interna da U.Porto.

Consolidar o Servico de Instalagfes e Infraestruturas e implementar a unidade de apoio a manutencaeea@oalt:
contratacdo de proj®s e empreitadas.

Consolidar o servigco de compra gestéo de contratos.

C3- Garantir sistemas de informacao alinhados com a estratégia e operagoes

Assegurar a qualidade e seguranca do sistema de informacao da U.Porto.

Incrementar a inovacao tecnoldgica e a interoperabilidade do sisteimfodmacédo da U.Porto.
Desenvolver o Sistema Beaisiness Intelligenpara a U.PortoRrojetoBI4UP).

Densificar o suporte tecnolégico a gestdo da investigacédo, consolidando as funcionalidades existentes no SIGAR
Reforcare harmonizar asolucdegara a gestdo administrativa de processos e documentos.
Desenvolver o sistema de arquivo da U.Porto.

Consolidar os repositérios da U.Porto.

Integrar os servidores Aleph e criar um catalogo Unico das bibliotecas.

Reforcar as infraestruturas tecnolégicas da U.Porto (centros de déaladprivada,cloudspublicas)
Criar um servico de correio eletrénico unificado na U.Porto.

Reforcar os niveis de seguranca dos servigos existentes.

Acompanhar e avaliar a implementacéo das novas tendéncias no domséoitwlreopensource.
Apostar no reforgo das tecnologias educativas na educacao continua e conferente de grau.

C4- Motivar e qualificar o pessoal ndo docente e ndo investigador

Promover iniciativas que fomentem o bestar e a produtividade no trabalho

Organizar encontros multidisciplinares e atividades culturais que envolvam ad-gétlmdegdocentes, estudantes
pessoal ndo docente).

Dinamizar o relacionamento horizontal na U.Porto, através da organizacdo de iniciativas transversais (e.g. Cc
Universidade do Porto).

Melhorar processos de comunicac¢édo interna sobre a realidade da U.Porto.

Facilitar e regulamentar a mobilidadepessoal ndo docente entre unidades constitutivas da U.Porto, de forma a aul
o nivel de satisfagdo e besstar.

Estimular a mobilidade internacional do pessoal ndo docente.

Promover um plano de sucesséo e praticas de retenc&nalehowna U.Porto.

Garantir aos trabalhadores ndo docentes condi¢cdes para a sua valorizagdo através de formagdo adequada ao €
suas funcdes (e.g. planos de formacao, acesso facilitado a unidades curriculares especificas).
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C4- Motivar e qualificapn pessoal ndo docente e ndo investigador (Continua¢ao)

Aproveitar mecanismos legais que permitam reconhecer/premiar os melhores trabalhadores ndo docentes.

Criar condicOes para o desenvolvimento de competéncias em lingua inglesa pelo pessoal ndo docente

Garantir ao pessoal ndo docente a disponibilizacdo atempada e a atualizacao de informagédo em matéria de proc
nas areas de suporte.

Calibrar e potenciar os sistemas de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores ndo docentes.
Desenvolvemecanismos de afericdo do grau de satisfacédo dos colaboradores da U.Porto.

Promover a pratica desportiva informal pela comunidade académica.

Promover e estimular programas e a¢des que motivem a participacdo da comunidade académica envelgiearidelo.

C5- Assegurar infraestruturas fisicas de qualidade

Constituir uma reserva financeira que permita assegurar a conservagao corrente e a manutencdo pesada dos
equipamentos da U.Porto.

Tomar medidas no dominio da manutencaoudo e médio prazo, do patriménio que assegurem a sua sustentabilid:
Assegurar infraestruturas de qualidazladequadas a atividade tlelas as unidades organicasinidades de investigaci
constitutivas da U.Porto.

Intervir em situagBes de urgéncia resultardesdegradacéo do edificado (e.g. FEP e FBAUP).

Intervir nos edificios do SASpHPa assegurar a qualidade e aumento da oferta dos servicos.

Intervir no Estadio Universitargozona envolvente

Continuar ayualificacéo urbana dos polos com a parceria para a execucao do Parque Central da Asprela.

C6- Promover a responsabilidade soei@mbiental

Desenvolver e atualizar regularmente o Cédigo de Eticaigarsidadeendo como base a Carta de Direitos e Deveee
Comunidade Académica da U.Porto

Estabelecer mecanismos de relacionamento interinstitucionais que visem o aumento da eficacia e a partilha de bc
no dominio da responsabilidade soei@mbiental

Promover a participa¢éo da U.Porto em redes de responsabilidade social relevantes (e.g. redes de universidades
Promover e estimular programas e a¢cdes que motivem a participacdo da comunidade académica em a¢des de vc
Incentivar iniciativas deromocao dainterajuda entre colaboradores daRdrto.

Apoiaros trabalhadores com necessidades de carater priméario

Diagnosticar situactes de desmotivacao e conflito, apoiando na sua resolucao e mediacao

Monitorizar, avaliae enquadrar os casos de desempenho fragil.

Desenvolver mecanismos de gestdo da mudancga em situacdésnplicacées no berastar dos colaboradores
Estimular processos de mendoloentre pares, docentes, ndo docentes e investigadores.

Assegurar a transparéncia nos processasvadiacdo delesempenho.

Estimular iniciativas de@mocéoda salude e berestar, tanto ao nivel individual como organizacional

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais em matéria de gestdo ambiental.

Implementar e manter programas de recolha de residuos e respetivo tratamento na U.Porto.

Promover e executar acdes de sensibilizagdo ambiental junto da comunidade académica.

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais em matéria de gestao energética.

Promover a racionalizacdo dos consumos de energia e a adequacdo das fontes de energia a evolucao da:
funcionais e conjunturais.

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais em matéria de higiene, salde e seguranc¢a no trabalho.
Conceber unsistema de gestéo de risco em higiene e seguranca no trabalho.

Promover a melhoria das condi¢des de trabalho, procurando reduzir riscos de acidentes e de doencas profission:
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Anexo |. Cenario Financeiro Global: 262620

MAPA DE PROJECOES DE RECEITA E-RESPHEEA (U.Porto individual)

Nas projecdes nao foi considerado o efeito financeiro do corpraigrama plurianual previsto no n°. 1 do art.° 5° do D.L. 96/2009,

de 27/4, e no art.° 136.° do RJIES. Tendo o conmatgrama de 2002014 caducado sem efetiva execucéo e abrs@la pespetiva

de um novo contratgprograma, o presente Plano Estratégico passa a constituir uma adequada "base para a definigcdo dos termos que
tal contrato podera assumir", conforme consta no ponto 4.2 , supra.

Estas projecBes serdo periodicamente revistaguaigfio dos acontecimentos supervenientes com relevancia financeira que possam
ocorrer ao longo do periodo do plano.

(Valores em milhdes de eurc

Descricad Ano 2014 20?5 2016 2017 2018 2019 2020
(efetivo) | (efetivo)
Receits |

Receitas
Orcamento do Estado 116 113 118 127 127 127 127
Propinag 38 35 39 40 41 41 42
Projetos® 45 48 36 37 41 45 50
Vendas e prestacdes de servigos 16 16 14 16 17 17 17
Outros* 6 4 11 10 9 8 7

Mobilizagéo de fundos de reserva

- - - 4 2 2 3
Total de receitaéincluindo mobilizagéo de fundos)

Despesas

Pessoat 136 134 143 148 148 148 148

Despesas correntes 59 59 61 66 70 73 77
Com projeto§ 21 21 26 28 31 34 38
Outras 38 38 35 38 39 39 40

Despesas de capital 14 20 14 20 18 19 19
Com projeto$ 9 14 3 5 7 7 7
Grandes opc¢des de investimento da U.Porto - - 6 9 6 7 9
Outras’

_

MAPA DE PROJECOESDISPONIBILIDADES EM ROTAZDA62020

(Valores em milhdes de eurc

Descricad Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
efetlvo efetlvo

Disponibilidades consignadas (BC)
Disponibilidades de reserva (DR)

Total de disponibilidades em rotagéo (D) ————m——
Pe§9 Fias disponibilidades Eie reserva no Ativo Liguido 111% 104%  10.5% 9.1% 8.5% 7.8% 6.8%
Edificios e outras constru¢des

Disponibilidades de reserva médias por entidade (DR/1

14 Faculdades, 3 Servicos Auténomos, Reitoria) L L L L iLe = 12
Notas

1 - Previsdo baseada na reposicéo salarial integral a partir de outubro de 2016. No ano 2016 o valor das transferénciagedtmOfnéd6

Milhdes de Euros aorgamento aprovado que, de acordo com o disposto na Circular Série A n.° 1379, da Dire¢do Geral do Orgamento, foi
elaborado sem incluir o efeito da reposicéo dos cortes salariais a ocorrer durante o ano de 2016.

No ano de 2017 e seguintes a previsdo inm@r efeito marginal da reposicéo dos cortes salariais ocorrida em 2016 e a recuperacao de parte
do financiamento do Estado que em 2010, incluindo PIDDAC, ascendeu a 144 Milhdes de Euros. A execugao orcamentabeanoontexto
poder&o condicionar fetemente esta previsao.

2 - Previséo baseada num cenério de estabilizacdo do nimero de estudantes de 1° ciclo e mestrado integrado, e aumento d® numero d
estudantes dos restantes ciclos de estudos e de formacdes contingaguiisgcoes.

3 - Previsdo baseada nos recebimentos ao longo de um ciclo de financiamento. Em 2015 foi encerrado o anterior quadro ¢goQumitario
2013). As candidaturas a novos projetos ocorrerdo, essencialmente, ao longo do ano de 2016.

4 - Inclui alienagBes de iméis associadas ao plano de grandes opg¢des de investimento da U.Porto, rendimentos de propriedade, transferéncias
correntes néo classificadas como Orcamento do Estado nem como projetos, etc.

5-No ano de 2016 e seguintes a previséo inclui o efeito daiggmodos cortes salariais a ocorrer durante o ano de 2016, bem como os efeitos
da prossecucao das metas de rejuvenescimento dos quadros de pessoal.

6 - A previsdo da despesa com projetos ndo inclui as despesas com pessoal que se encontram relevadasespefiba.

7- Inclui conservagéo e reparacdo de edificios, aquisicdo de equipamento basico, equipamento admisisttative informatico e de
comunicagdes, locacgao financeira, etc. ndo classificadas como sendo respeitantes a projetos.

8- Prevésea estabilizagdo das disponibilidades consignadas, ndo obstante a renovagdo da sua composic¢éo ao longo do tempoinfa esta em |
com o projetado para o Ativo Liquido Total da Universidade que devera ter um crescimento acumulado nominal no pe2o2io @ tBrca

de 1%. Destas disponibilidades consignadas, cerca de 24,8 Milhdes de Euros estio afetas a projetos.
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Anexoll. Descricdo de indicadores e férmulas

H1 - Melhorar a qualidade e a empregabilidade da Educacdo e Formagao

Percentagem de Unidades Curriculares com Classificacdo média das
% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favorave respostas superior a 6 em pelo menos uma das didesi#preciacao e
pelos estudantes clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagogicos no ¢
letivo n1/n, reportandese a situacdo em 31 de dezembro do ano n.
Percentagem de Unidad€urriculares com Classificagdo média das
% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favorav respostas inferior a 4 em pelo menos uma das dimensdes "Apreciacéo
pelos estudantes clareza", "Avaliagdo" e "Envolvimento" nos inquéritos pedagogicos no ¢
letivo n1/n, reportandese a situagdo em 31 de dezembro do ano n.
Nivelglobal de empregabilidade dos graduados (do ano Percentagem de diplomados (do an)mue no ano n estavam
2) empregados.
ER - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Receitas obtidas, excluindo verbasQfgamento de Estado, face ao total «
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

ER - Aumentar as fontes de receita e a eficiéncia das atividades de Educacédo e Formagéo

Receitas obtidas v@ropinas de ciclos de estudos face ao total de receite
no ano n (excluindo Saldo de Geréncia)

EP4 Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Racio de candidatos em 12 opg¢éo relativamente as vag Racio de candidatos em 12 opcao relativamente as vagas oferecidas de
oferecidas de 1° cicloMI ciclo e MI.

Percentagem de estudantes inscritos em 2° ciclo e na correspondente
componente dos Ml, ou em doutoramento/3° ciclo, mo detivo n/n+1.
Percentagem de estudantes, inscritos no 1° ano de estudos superiores
obtiveram aprovacgdo em pelo menos 75% do nimero de ECTigem q
estavam inscritos.

% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo que obtém diplo Percentagem de diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo que obtém diplon
na duracéo normal do ciclo de estudos duracéo normal do ciclo de estudos no ano lethZsm1.

EP5 Reforgar a internacionalizacéo da Educacgao e Formagéo

Percentagem de programas de 2° ciclo e 3° ciclo com dupla, multipla e
conjunta titulag&o internacional no afetivo n/n+1, reportandee a
situacéo em 31 de dezembro do ano n.

Percentagem de estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1,
reportandese a situagdo em 31 de dezembro do ano n.

% Receitas Préprias do ano

% Receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo

% estudantes em ciclos de estudogésduados

% estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovacao em [
menos 75% do n° ECTS em que estavam inscritos

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracdo com oultr
universidades internacionais

% estudantes estrangeiros inscritos para obtencéo de ¢

EP6- Promover uma formacéao integral dos Estudantes
% programas de formacao conferente de grau envolver Percentagem de programas infesiculdadeno ano letivo n/n+1, reportandc

variasFaculdades se a situacdo em 31 de dezembro do ano n.
N° estudantes quearticipam em acdes de formagdo em Numero de estudantes que participa em acdes de formagédo em
competéncias transversais competéncias transversais desenvolvidas no conjunto da U.Porto no ar

Numero de estudantes que participam em atividades desportivas
N° estudantes que participam em atividades desportiva sistematicas na U.Porto promovidas pelo GDBRdicionado do numero dt
sistemdicas na U.Porto estudantes com estatuto de estudardtieta, em representagéo da U.Port
e das Associacfes de Estudantesano n.
Percentagem de estudantes que participa emgtosj coletivos de
voluntariado apoiadogela Comisséo de Voluntariado da U.Porto,
executads no ano n.

% estudantes que participa em projetos de voluntariadc
apoiadospela Comissao de Voluntariado da U.Porto

QUADRG.
Indicadores e métricaEducacgéo e Formacao
(Continua)
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Famula/Descrigdo

EP7- Diversificar a oferta formativa

Percentagem de Unidades Curriculares existentédouzlleda U.Porto e
% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grat que fazem parte dos planos de estudo de cursos conferentes de grau, ¢
contetidosonline de dezembro do ano n, face a totali® de Unidades Curriculares de curs
conferentes de grau.
EP8 Moativar e qualificar o pessoal docente
Percentagem de docentes com Classificacdo média das respostas sup
% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estud: 6 em pelo menoesma das dimens6es docente nos inquéritos pedagogict
ano letivo R1/n, reportandese a situagdo em 31 de dezembro do ano n.
Racicentre nimero dedocentesde carreiracom idade igual ou superior a !
Indice de envelhecimento dos docentes anos face animero dedocentesde carreiracomidade inferior 89 anos
(x100) a 31 de dezembro do ano n
N° docentes que participam em a¢des de formacao NUmero de participagdes em acdes de formacéo de natureza pedagdgi
pedagdgica coordenadas pela Reitoria, aoo n.
EP - Dinamizar a agao social na U.Porto
Numero de refeigbes servidas nas Unidades de Alimentagao da U.Port
ano n.
Numero de camas ocupadas facenimero total de camas disponiveis n:
Residéncias Universitarias, no ano n.
EPD - Promover a cooperacao interinstitucional na Educac¢éo e Formacao

N° refei¢cdes servidas nas Unidades de Alimentacéo
Taxa ocupacéo das Residéncias Universitarias
Percentagem de programes 2° ciclo e 3° ciclo com dupla, multipla e

conjunta titulagdo nacional no ano letivo n/n+1, reportasda situagdo en
31 de dezembro do ano n.

% programas de 2° e 3° ciclo em colaboracdo com oultr:
universidades nacionais

QUADRO 7.
Indicadores e métricaEducacéo e Formagédo
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111 - Promover a Investigagdo de exceléncia

Racio documentos /oS e Scopus (SCimago), por
doutorado (ETI) (em-@& a n2, por média doutorado ET47n
an3)

% documentos ISVoS e Scopus (SClimago) no perieflo Percentagem de documentos-18bS e Scopus (SCimago) no periefi@n
a n2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da & n-2, medido no ano n, entre os 10% mais citados da area.

IFR2 - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Estado, face ao tc
receitas, no ano n (excluindo SaldoGkréncia).

IF3 - Reforgar a captacdo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigacdo

Receitas obtidas via financiamento a projetos de investigacao face ao t
receitas, no ano n (excluin&aldo de Geréncia)

Racio documentos oS e Scopus (SCimago), por doutorado (ETI) (nc
periodon-6 a 2, por média doutorado ETI a 31 dezembro -deann3).

% Receitas Préprias do ano

% Receitas obtidas via financiamento a investigagédo

IP4- Desenvolver areas estratégicas de Investigacéo

Montante de financiamento, nacional e internacional, Montante de financiamento, de origem nacional e internzedio
contratualizado via projetos de 1&D+i nas areas estraté( contratualizado no ano n via projetos de I&D+i, nas areas estratégicas
definidas definidas. Em Milhdes de Euros.

IP5- Promover a articulagdo da Investigacéo e potenciar sinergias

% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Percentagem de unidades de 1&D+i com participagdo da U.Porto financ
Laboratorios Associadokssificados pela FCT com pelo pela FCT com classificagdo de Muito Bom ou Excelente ou integradas
menos "Muito Bom" Laboratdrios Associados, com data de referéncia 31 de dezemlarwm n.

IP6- Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

Percentagem de projetos de 1&D+i com financiamento internacional cuj
contrato de financiamento foi celebrado ano n, face ao total de projetos
de 1&D+i com financiamento, nacional e internacional, cujo contrato de
financiamento foi celebrado no ano n.

Percentagem de financiamenitternacional contratualizado no ano n via
projetos de 1&D+i, face ao total de financiamento, nacional e internaciot
contratualizado no ano n via projetos de I&D+i.

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internaci

% novo financiamento internacional contratualizado via
projetos de I1&D+i

IP7- Motivar e qualificar o pessoal investigador

Percentagem de docentes e investigadores pertencentes a grupos de |,
unidades integradas em Laboratdrios Associados classificados pela FC
pelo menos Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro do anc
(em relagéo a totalidade de docentes e investigadores da U.Porto).

% docentes e investigadores (ETIdRorto integrados en
unidades de 1&D+i e LA classificados pela FCT com pe
menos " Muito Bom*

IP8- Promover a cooperacao interinstitucional na Investigacao

Percentagem de projetos de 1&D+i em consércio, nacionais e internacic
% novos projetos de 1&D+i em consércio (nacionais e  cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de
internacionais) projetos de 1&D+i com financiamento, maml e internacional, cujo contrat
de financiamento foi celebrado no ano n.

QUADRG.
Indicadores e métricadnvestigagao
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TI1 - Promover o desenvolvimengmcial e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural €
N° participantes em atividades organizadas pela U.Port artistica organizadas pela U.Porto no ano n. Inclui oswéstedos museus
da U.Porto.
Proveitos obtidos via prestacfes de servicos (a¢bes de formacédo semir
outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos
diversos), com ou sem contrato, face ao total de proveitos, excluindo ve
do Orcamento de Estado, no amoN&o sao considerados as prestagoes |
servicos intrelJ.Porto (com a Reitoria, outrBaculdadesu Servicos
Autobnomos).

TR - Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

Receitas obtidas, excluindo verbas@igamento de Estado, face ao total (
receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

TR3 - Assegurar a diversificagéo de receitas e a eficiéncrutl@satividades

Receitas obtidas, excluindo verbas do Orgamento de Egtaginas dos
% Outras Receitas ciclos de estudo e financiamento angariado via projetos de investigaga
total de receitas, no ano n (excluindo Saldo de Geréncia).

TP4- Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

% proveitos obtido via prestacdes de servigos

% Receitas Proprias do ano

N° patentes nacionais e internacionats/as Numero de patentes ativas a 31 de dezembro do ano n.
N° postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de Numero de postos de trabalho existentes no URRatjue de Ciéncia e
dezembro do ano n) Tecnologia da Universidade do Porto a 31 de dezedtamo n.

TP5- Reforcar as relagbes com empresas e instituicdes

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados ( . . . . -

. Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados, no ano n.
milhares de euros)

Percentagem de projetos de 1&D+i em parceria com empresas cujo cor

% novos projetos de I1&D+i em parceria @npresas de financiamento foi celebrado no ano n, face ao total de projetos de I&

cujo contrato de financiamento foi celebrado no ano n.
TP6- Dinamizar a redAlumnie a suaelacdo com a U.Porto

Numero de antigos estudantes Inscritos no paktamnida U.Porto no ano

N° inscritos no portahlumni n
TF - Estimular a cultura cientifica e a divulgacéo cultural e artistica

N° publicacdes cientificas e pedagégicas da U.Edigdes rI:Iumero de publicagbes cientificas e pedagogicas da U.Porto Edigdes r
N° visitantes dos museus da U.Porto Numero de visitantes dos museus da U.Porto no ano n.
TRB - Diversificar a oferta formativa

® ey - Unidades curriculares/modulos de cursos de formacgéao néo conferentes
N° médulos pertencentes a cursos ndo conferentes de | , .
. . grau, com conteudosnlineno Moodle da U.Porto, em 31 de dezembro d
com conteddo®nline ano n

QUADRO®.
Indicadores e métricasTerceira Missédo
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Anexo Il Monitorizacdo dos objetivos estratégicos: pelouros responsaveis

Indicadores Pelouro responsavel

El1- Melhorar a qualidade e@mpregabilidade da Educac¢do e Formacao

% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel pelos Formagao e Organizagio Académica

estudantes

% Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel pelos ~ L .
Formacdo e Organizacado Académica

estudantes

Nivelglobal de empregabilidade dos graduados (do a@p n Apoio ao Estudante e Empregabilidade

EF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto

% Receitas Proprias do ano Administracdo da Universidade

EF3- Aumentar as fontes de receita eficiéncia das atividades de Educacgdo e Formacéo

Administracao da Universidade / Formagao e Organizacédo
Académica

EP4 Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Récio deandidatos em 12 opgéo relativamente as vagas oferecid
de 1° ciclo e Ml

% estudantes em ciclos de estudogésduados Formagéo e Organizacdo Académica
% estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovagéo em pelo meno
do n° ECTS em que estavam inscritos

% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo que obtém diploma na du
normal do ciclo de estudos

EP5- Reforgar a internacionalizagdo da Educacgédo e Formacao

% programas de 2° e 3° ciclo em colaborag@o com outras
universidades internacionais

% estudantes estrangeiros inscritos palogencao de grau Formacdo e Organizacdo Académica / RefaExternas
EP6- Promover uma formacao integral dos Estudantes

% programas de formagéo conferente de grau envolvendo vérias
Faculdades

N° estudantes quearticipam em acdes de formagédo em
competéncias transversais

N° estudantes que participam em atividades desportivas sistema
na U.Porto

% estudantes que participa em projetosviéuntariado apoiados pel
Comisséo de Voluntariado da U.Porto

EPT- Diversificar a oferta formativa

% Unidades Curriculares de cursos conferentes de grau com
contetdosonline

EP8- Motivar e qualificar o pessoal docente

% Receitas obtidas via propinas de ciclos de estudo

Formagéo e Organizacdo Académica

Formacdo e Organizacao Académica

Formacdo e OrganizacAcadémica

Formacdo e Organizacdo Académica / ReldExtesnas

Formacao e Organizacao Académica
Formacdo e Organizacdo Académica / Inovacao Pedagdgica
Desporto

Apoio ao Estudante e Empregabilidade

Gestéo de informacéo e tecnologahicativas

% docentes com avaliagdo muito favoravel pelos estudantes Formagcéo e Organizacdo Académica

indice de envelhecimento dos docentes Administracdo da Universidade

NP docentes que participam em acd@sformacgao pedagogica Formagéo e Organizacéo Académica / Inovagao Pedagogica
EP9 Dinamizar a a¢éo social na U.Porto

N° refei¢cdes servidas nas Unidades de Alimentacéo Apoio ao Estudante e Empregabilidade

Taxa ocupacao das Residéncias Universitarias Apoio ao Estudante e Empregabilidade

EP10 Promover a cooperacao interinstitucional na Educag¢éo e Formacao

% programas de 2° e 3° ciclo em colaborag@o com outras

; . L Formacao e Organizacao Académica
universidades nacionais

QUADRQO.
Monitorizagdo Educacgéo e Formacao

12 com referéncia aos pelouros atualmente existentes ao niduipa Reitoral.
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111- Promover a Investigagdo de exceléncia

Racio documentos /oS e Scopus (SClmago), por doutorado (E
(em n6 a nr2, por média doutorado Ei{7 a n3)

% documentos ISVoS e Scopus (SCImago) no peric@m2,
medido no ano n, entre os 10% mais citados da area

IF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
%Receitas Proprias do ano Administracdo da Universidade
IF3- Reforcar a captacéo de fundos e a eficiéncia das atividades de Investigagédo

Investigacéo e Desenvolvimento

Investigacéo e Desenvolvimento

% Receitas obtidas via financiamento a investigacao Administracdo da Universidade / Investigacdo e Desenvolvimi

IP4- Desenvolver areas estratégicas de Investigacéo

Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualiz
via projetos de 1&D+i nas areas estratégicas definidas

IP5- Promover a articulagdo da Investigacgmtenciar sinergias

% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios
Associados classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom'

IP6- Promover parcerias e 0 acesso a redes de conhecimento internacionais

% novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional Investigacé@o e Desenvolvimento
% novo financiamento internacional contratualizado via projetos (
1&D+i

IP7- Motivar e qualificar o pessoal investigador

%docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unic Investigacio e Desenvolvimento
de | &D+i e LA cl assificados p gac

IP8- Promover a cooperacao interinstitucional na Investiga¢éo
% novos projetos de 1&D+i em consércio (nacionais e internacior Investigacdo e Desenvolvimento

Investigacéo e Desenvolvimento

Investigacéo e Desenvolvimento

Investigacéo e Desenvolvimento

QUADRQ1
Monitorizagdo Investigacédo
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TI1- Promover alesenvolvimento social e econémico e potenciar o impacto da U.Porto na sociedade

Agregacéo de diversos pelouregy(Cultura; Relagbes com Empresas,

o . . :
N° participantes em atividades organizadas pela U.Port Inovacéo e Empreendedorismo; Investigagao e mesémento)

% proveitos obtido via prestacdes de servigos Administragao da Universidade
TF2- Salvaguardar a sustentabilidade financeira da U.Porto
% Receitas Proprias do ano Administracdo da Universidade

TF3- Assegurar a diversificagéo de receitas e a eficiéncrutasatividades

Administragao da Universidade / diversos pelo(eas Cultura; Relages
com Empresas, Inovacéo e Empreendedorismo; Patriménio Edificado)
TP4- Potenciar a valorizagdo social e econémica do conhecimento

N° patentes nacionais e internacionais ativas Relacdes com Empresas, Inovacao e Empreendedorismo
N° postos de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de
dezembro do ano n)

TP5- Reforgar as relagfes com empresas e instituicées

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (
milhares de euros)

% Outras Receitas

Relacdes com Emprest®svacao e Empreendedorismo

Administragao da Universidade

. . . Investigacéo e Desenvolvimento / Relagdes com Empresas, Inovacao ¢
% novos projetos de I&D+i em parceria com empresas

Empreendedorismo
TP6- Dinamizar a red@lumnie a sua relagao com a U.Porto
NP° inscritos no portahlumni Relacdes com Empresas, Inovacao e Empreendedorismo

TP7- Estimular a culturaientifica e a divulgagéo cultural e artistica
N° publicages cientificas e pedagdgicas da U.Porto Ec Cultura
N° visitantes dos museus da U.Porto Cultura

TP8- Diversificar a oferta formativa

N° médulos pertencentes a cursos ndo conferentes de |

. . Gestéo de informacéo e tecnologias educativas
com conteddo®nline

QUADRQ2
Monitorizag&o Terceira Missédo

AG1A
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