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CARTADOREITOR

O relatério degestaoe contas consolidadas da Universidade do Porto inclui o todo da contribuicdo dos docentes

e investigadores da Universidade para o cumprimento da missédo universitaria, na docéncia e nas atividades de
investigacdo e da terceira missdo da universidade, realizadas no seio das suas faculdades e /ou no quadro dos
institutos de interface integradosonperimetro da U.Porto.

Perceberse-d da apreciacao do relatério, nomeadamente através da andlise dos diversos mapas de indicadores
de atividade, que, apesar das restricbes com que as instituicdes do ensino superior e da investigacao continuaram
a ser fusigadas durante 2015, a nivel financeiro e a nivel do quadro legal de gestdo, foi possivel cumprir
cabalmente com a misséo institucional.

As dificuldades foram ultrapassadas através de uma exigente postura individual e colectiva em quatro vertentes
fundamentais: na gestao rigorosa e transparente dos ativos humanos e materiais da universidade; na captagéo de
financiamentos em fontes alternativas; através da criacdo de plataformas de colaboracdo com entidades
exteriores; e através do reforco da coeséao interBata orientacdo estratégica teve repercussdes ndo sé ao nivel

da Reitoria, das Unidades Orgéanicas e dos Servicos Autbnomos, mas também ao nivel dos institutos de 1&D+i e
demais entidades do Grupo U.Porto.

No essencial, a atividade desenvolvida em 20Jek®u uma estratégia de mobilizacdo e rentabilizacdo de
recursos num ambiente competitivo internacional, face a um claro desinvestimento puablico. Tal passou e
continuari a passar no futuro préximo por potenciar as oportunidades abertas pela globalizagiwsido
superior, pela mobilidade global dos recursos humanos e pela procura de outras fontes de financiamento,
particularmente os incentivos financeiros disponibilizados pelos programas H2020 e Norte2020. A pedra de toque
residiu e residira em preparar@niversidade para enfrentar a cada vez mais intensa competicao internacional
entre universidades, fomentando a qualidade a todos os niveis. Essa estratégia pressupde, por um lado, coesao,
cooperacao e solidariedade ao nivel interno e, por outro, capaeigada estabelecer pontes com o exterior, em
particular com instituicbes congéneres, empresas, associagdes, centros de decisdo e outros motores de
desenvolvimento do pais.

N&o posso deixar de reconhecer e agradecer o imenso esfor¢co desenvolvido pelddaoimuhPorto, docentes,
investigadores e quadros técnicos e administrativos ndo docentes, durante 2015, que constituiu inequivocamente
a base e esséncia dos bons resultados obtidos, numa prova cabal das capacidades da Universidade.

Os resultados liquidagpresentados e a solidez financeira global do Grupo U.Porto, patentes nestas contas e num
contexto tdo adverso, revelam bem a nossa capacidade de resiliéncia e potencial futuro.

Faco votos para que todas as entidades que compdem a nossa Universidadeeond demonstrar a mesma
cultura de rigor, disciplina e planeamento na gestdo das suas atividades e contas, para que, em conjunto,
contribuam na medida do seu potencial e capacidades para o caminho de cooperacéo e racionalizagdo que temos
que trilhar parareforcar o papel da U.Porto a nivel global, assegurando a sua sustentabilidade.

Sebastido Feyo de Azevedo

Reitor

CARTA D@E|TOR|



RELATORIO DE GESTHONSOLIDAD

No cumprimento das disposicfes legais e estatutarias, o Conselho de Gesid@odtmsubmete a apreciagao dos
Senhores Membros do Conselho Gerd®.EDATORIO RPEIVIDADESONSOLIDADO BALANC@ONSOLIDAD@DEMONSTRACAO
DOS RESULTADOSNSOLIDAD@S dos A.UXOS DE CAIDJONSOLIDADOSSSIM COmOo 0S respieos anexos relativos ao

exercicio de 21b.

RELATORIO [ﬁESTA(fDNSOLIDAD{D



1. INTRODUCAO

O Relatério que se apresenta pretende sintetizar as principais atividades desenvolvidas em 2015 pelas Entidades que
constituem o perimeab de consolidagdo da Universidade do Porto (Grupo U.Porto), isto é, a Universidade do Porto
enguanto entidade mée (que inclui no seu ambito as Unidades OrganiReitpdaae os Servicos Autonomts um

conjunto de Entidades Participadas pela U.Portarelmcao as quais sdo cumpridos os critérios legais de incluséo no
referido perimetro de consolidagéo. A estrutura do Grupo U.Porto, que se mantem idéntica a do periodo anterior,
apresentase como segue:

Grupo Porto

Universidade Entidades

Unidades

Reitoria

Associacao PortBusiness Schobl.Porto

Faculdade de Arquitetura Centro de Desporto =~

Faculdade de Belas Artes T O — CAUR Centro de Astr9f|§|c§1 da U.Porto - : :

Faculdade de Ciéncias Servicos Comuns CIIMAR Ct-antro Inte-rdlsm-pllnar de Investigagdo Marinha e Ambiental
Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentag Servicos de Acdo Socic IBMC- Instituto de Biologia Molecular e Celular

Faculdade de Desporto ICETA Instituto de Ciéncias, Tecnologiag\@roambiente da U.Porto

Faculdade de Direito INEB- Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

Faculdade de Economia INEGF Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia
Faculdade de Engenharia Industrial

Faculdade de Farméacia INESC TEMnstituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Faculdade de Letras Ciéncia

Faculdade de Medicina IPATIMUR Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da U.Porto
Faculdade de Medicina Dentéaria ISPUR Instituto de Satde Publica da U.Porto

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educ LEMG Laboratério de Ensaio de Materiais de Construg&o

Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar NET- Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

PROMONETAssociacao Promotora de Mas Empresas e Trewlogias

UPTEGAssociacao de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

Unidades de Investigacéo Integradas nas Unidades Organicas / Reitoria:

CEAU Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanism@EF.UPCentrode Economia e Financgas da U.P@r@EFT Centro de Estudos de Fenémenos de Transpo@&GOT
Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territ¢tato| CEQUIMEBCentro de Quimica MedicinnRiCERENACentro de Recursos Naturais e Ambiehte
CETAC.MediaCentro de Estudos das Tecnologias, Artes e Ciéncias da Comuni€EEaaPSCentre for English, Tranlation and Alflortuguese StudigsCFBQ Centro de
Farmacologia e Biopatologia Quimjc&FUM-UP- Centro de Fisica das Universidadi® Minho e do Portp CGUR Centro de Geologia da U.Poifta€CIAFELCentro de
Investigagdo em Atividade Fisica, Saude e l|aZ&C.Digital Centro de Investigacdo em Comunicagao, Informagéo e Cultura DiGitGIGE Centro de Investigagdo em Cidasi
GeoEspaciai$ CIFI2D Centro de Investigagédo, Formagéo e Inovagdo em Desp@ttE Centro de Investigagéo e Intervencéo EducatjvasIE Centro de Investigagdo Juridico
Econémicd CINTESHKCentro de Investigacdo em Tecnologias e Sistemasfalenacéo em SaldeCIQUR Centro de Investigagdo em Quimica da U.Pp@®ITCEM Centro de
Investigacdo Transdisciplinar Cultura, Espago e Merhd@id TA Centro de Investigagdo do Territdrio, Transportes e Ambigi@eUR Centro de LinguisticaadJ.Portd CME-
Centro de Morfologia ExperimentalCMUP- Centro de Matemaética da U.PorfaCONSTRUGThstitute of R&D in Structures and Constructid@PUR Centro de Psicologia da
U.Porto| 12ADS Instituto de Investigagdo em ArtBesigne Sociedde da Faculdade de Belas Artes da U.Poi88- Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Sa[ideT-

Instituto de Ciéncias da TerfdD+- Instituto de Investigagdo em Design, Media e Culfulfé- Instituto de Filosofid ILC- Instituto de Literatua Comparada Margarida LosaN -
Institute of Nanoscience and Nanotechnoldgh5UP- Instituto de Sociologif LCM- Laboratdrio de Catélise e Materidgi¢ EPABELaboratdrio de Engenharia de Processos,
Ambiente, Biotecnologia e Enerdia|ACG Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncias de ComputadokSRELaboratério de Processos de Separacéo e Rgab.SRECM-
Laboratory of Separation and Reaction EngineeriMedInUP- Center for Drug Discovery and Innovative Medicin&ySTEQResearch Center for Systems and Technoldgies
UIDN- Unidade de Investigagao e Desenvolvimento de Nefrologi&#lIB- Unidade Multidisciplinar de Investigagdo BiomédidaniC- Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento
Cardiovascular UNIFAF Unidace de Investigagdo e Formacéo sobre Adultos e Idosos

QUADRAL: CONSTITUICAO &RUPOU.FORTG 2015

1 O Relatdrio de Atividades e Contas da U.Porto 2015, o qual que permite obtaaiomnivel de detalhe daatividades desenvolvidas pelas
Unidades Organicas, ReitogaServicos Autbnomos (SAs), encorseadisponivel em
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=24150&pv_cod=2712gaTawyc8

RELATORIO BEESTAGONSOLIDADO |



https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=24150&pv_cod=2712qaTawyc8
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O presente Relatério reportard a atividade consolidada do Grupo, efetuando, sempre que tido como oportuno,
referéncias as Entidades a titulo individual. Acresce que cada uma das Entidades dispde de Orgdos de Gestéo
proprios, que terdagualmente a obrigacdo legal de disponibilizar a respetiva informacao individual, pelo que aqui
serdo feitas somente algumas mencdes com o propdsito de fornecer uma perspetiva integrada.

A nivel metodolégico, e tal como nos exercicios anteriores, o Rielatécorre de um exercicio conjunto, onde se
acomodam os diversos contributos das Entidades que constituem o Grupo U.Porto para a atividade global nos varios
dominios de intervencao, alinhados com os temas estratégicos definidos pela Universidade gdoao ge 2011

201%: Investigagdo, Formacgdo e Desenvolvimento Econdémico e Social. Este enquadramento possibilita o
acompanhamento da evolucdo conseguida e a identificacdo de tendéncias, permitindo, assim, obter um
conhecimento mais objetivo do Grupo U.Rgmomeadamente nas atividades de investiga¢éo e desenvolvimento,

na promocao e no apoio a inovagado, na oferta de formagédo de qualidade nos varios niveis de estudo, na transferéncia
e valorizacao econdmica do conhecimento e na prestagdo de servicosazadeom a comunidade, entre outras.

De igual modo, sdo identificadas as correspondentes métricas de realizacdo, apreses#andovalores
individualizados da U.Porto e das demais Entidades que integram o Grupo, bem como, o total consolidado,
procurandoevitar-se, sempre que aplicavel e possivel, a dupla contabilizag&o de atividades.

Quanto a organizacdo do Relatério, no Ponto 2 efetea apresentacdo das principais atividades desenvolvidas em
2015e dos resultados obtidos, seguinge,a analise da sitagdo econdmicdinanceira das contas consolidadas da
U.Porto, as respetivas Demonstracdes Financeiras, bem aomdreve caracterizacdo das Entidades Participadas
pela U.PortqPonto 3 e Anexo.l)

No Anexo llapresentase a listagem dos indicadores referenciados no Relatério, com a respetiva defi@icao
Relatorio de Auditoria consta do Anexo Il

2 O Plano Estratégico e Grandes Linhas de Acdo para o periodo de2@®lilda U.Porto encontrse dsponivel no enereco
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=10269&pv_cod=26slagqt&#nam como a posterior revisdo, em
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=20140&pv_cod=260aCkaW2arT
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Nosquadros seguintes®4apresentasea evolucaenos Ultimos 4nos,de um conjunto de indicadorgmracada uma

das entidades que integramperimetroU.Porto.

Em milhares de Eurc

Entidades Dividas.flne Terceiro o Disponibilidades Passivo
2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
U.Porto 99.559 88.638 107.188 115.12¢ 94.760 90.707 79.270 57.400 262.610 244.430 254.385 235.309
PBS 1.856 2711 4.006 10.852 1.330 2.475 3.236 1.847 14.711 15485 18.319 14.029
CIIMAR 4.996 1.797 1.527 1.238 936 927 1.055 1.921 7.270 5.409 4.666 4.865
IBMC 18.134 12.908 17.117 11.239 599 480 150 541 19.773 14.990 18.529 13.153
ICETA 12.436 10.445 14.163 9.844 1.936 1.731 2.110 3.654 12109 10.225 13.998 10.988
INEB 4.501 2.110 3.848 2.649 122 104 297 2.850 3.797 1.652 5.635 5.833
INEGI 1.764 2.778 2.075 2.207 635 139 91 28 7.023 8.366 9.516 7.748
INESC-TEC 1.839 2.491 1N995 2.254 973 1.297 2.703 33 7.989 7.715 9.065 7.607
IPATIMUP 874 951 850 807 8.172 7.638 6.626 6.788 4.958 4.357 3.819 3.596
UPTEC 1116 1556 1.854 9.817 721 250 1.650 3.337 19.885 21.937 24.902 26.362
CAUP 161 123 17 n.d. 744 760 1.016 n.d. 1.163 807 553 n.d.
ISPUP 1.602 1.141 1.431 n.d. 319 290 160 n.d. 1.946 1.464 1.673 n.d.
LEMC 105 325 309 nd. 1747 1640 1.363 n.d. 54 152 138 n.d.
NET 120 144 122 n.d. 216 432 558 n.d. 77 267 301 n.d.
PROMONET 1 8 3 n.d. 1 0,2 0,3 n.d. 1.144 1.174 1.203 n.d.

2Evidenciadas no Ativo Liquido

QUADR®: INDICADORES BELANCO POR ENTIDA12 A2015

Em milhares de Eurc

mevan () Proveitos Totais Custos Totais Custos com Pessoal Resultado Liq. Exercicio
014 2013 2012
U.Porto 205.146 209.054 209.691 192.002 203.111 203.564 205.684 186.214 133.847 134.622 133.919 115.76€ 2.035 5.490 4.007 5.788
PBS 7.616 8.052 6.436 5.512 7.377 6.908 6.710 5.639 1.627 1.506 1.318 1.174 269 1.144 (274) (127)
CIIMAR 4,089 4324 4656 4303 4.032 4441 4580 4193 1341 1389 1565 1.842 57 (116) 76 110
IBMC 10.394 10.709 10.548 10.641 10.282 10.983 10.724 10.605 3.832 3.854 4.127 4.212 112 (274) (176) 36
ICETA 8.677 8467 8.847 7.484 9020 8921 8842 7.013 3.076 2.865 2937 2.292 (343) (455) 5 471
INEB 2.695 3.266 3.101 2.936 2.672 2.995 3.076 2.632 1.346 1.481 1.476 945 22 270 25 304
INEGI 8.398 7.739 7.059 6.411 8.309 2581 6.957 6.172 3.421 3.127 2.907 2.783 89 401 101 238
INESC-TEC  13.184 10.445 12476 11.869 13.156 10.422 12.466 11.855 4.870 4.365 3.857 3.936 28 23 11 14
IPATIMUP 6.597 6.140 6.036 5.462 6.165 5.936 5.952 5.380 232l 2285 b| 2.126 1.713 432 205 84 82
UPTEC 3478 3589 1609 1.641 4322 4254 2359 2.238 433 367 334 310  (844) (665) (750)  (596)
CAUP 1.574 1.481 1.066 n.d. 1.564 1.314 1.060 n.d. 836 816 625 n.d. 10 166 6 n.d.
ISPUP 872 805 661 n.d. 848 775 673 n.d. 128 108 41 n.d. 24 31 (13) n.d.
LEMC 362 753 778 n.d. 399 460 464 n.d. 161 199 145 n.d. 37) 293 314 n.d.
NET 235 248 249 n.d. 330 328 331 n.d. 173 169 157 n.d. (95) (80) (82) n.d.
PROMONET 39 39 50 nd. 53 54 61 nd. - = = nd. (14) (15) (12) nd.

QUADRGS: INDICADORES IEMONSTRAGCAO DOS RERWDOS POR ENTIDAHE012 A 2015

2 Os dados apresentados correspondem, para cada um dos exercicios identificados, a informagao individual da U.Porto, a&sis catao

uma das entidades que integram o perimetro U.Porto. Nsteontudo que, uma vez que no Grupo U.Porto, apenast Sd6& kA BE  dzi At AT | 2
POGEducacao, sendo que as restantes entidades prepararam as suas demonstracdes financeiras no quadreidiNSNED (do ANEXO AO

BALANGO CONSOLIDAD@ BEMONSTRAGAO DOS RES8DOS CONSOLIDARg®r questdes de comparabilidade, pagasas entidades, os valores

evidenciados séo os que resultam dalassificacéo de SNC para o PBlicacdo efetuada pela U.Porto.

4 As entidades CAUP, ISPUP, LEMC, NET e PROMONET por apenas terem integrado o perimetro de consolidagdo do Grup013,Ruto em 2
apresentam informacéo para 2012.
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Em milhares de Eurc

| EEETERESdRFEESs | EETRA

2015 2014 2013 2012 2014 2013 2
U.Porto 44384 41811 52.880 37.884 9.821 13.444 15539 16.290
PBS - 863  9.411 227 375 1127 412 (73)
CIIMAR 3242 4149 5020 3.977 261 93 320 314
IBMC 8.947 9421 9198 10.295 147 (46) 21 243
ICETA 7.728 6.005 5671 6.007 91 189 366 588
INEB 2034 2320 2166 2933  (108) 123 (67) (31)
INEGI 3666 3.775 3.360 2.988 645  1.017 641 808
INESC-TEC ~ 7.691 5.336 10.268 7.412 741 486 419 336
IPATIMUP 4167 4304 3.354  3.469 245 48  (326) (78)
UPTEC 377 423 8837 5.076 189 1 (292) (512
CAUP 2.007 1.007 1.364 n.d. 27 165 (13) n.d.
ISPUP 652 800 223 n.d. 43 44 2 n.d.
LEMC - . - n.d. (34) 300 295 n.d.
NET - . 98 n.d. (96) (62) (80) n.d.
PROMONET - . - n.d. 1 1 4 n.d.

@ Recebimentosde projetos (em sentido lato) = Subsidioscorrentes (investigacao/outros )+
Subsidios de investimento (investigagao/outros)

b EBITDA = Resultados operacionais + Amortizaces + Provisdes

QUADRGE: OUTROS INDICADORER ESTIDADE2012 A2015
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2. ATIVIDADE DOGRUPOU.FORTO

Tal como nos anos anteriores a U.Porto continuou a privilegiar a complementaridade como forma de maximizacéo
das sinergias existentes entre as diversas Entidades que constituem o Grupo U.Porto, mantendo, contudo, a
consciéncia de que os desafios sdo, pezes, bastantes distintos, tal como as solu¢des adotadas para Ihes dar
resposta. Ainda assim, tem sido grande a preocupacdo em definir acdes conjuntas alinhadas com o designio
estratégico da Universidade.

Num periodo de excecional dificuldade, traduzids timitacdes de recursos, tem sido evidente a procura de uma

cada vez maior colaboracédo entre as estruturas de investigacéo, integradas na U.Porto ou associadas a Universidade.
Neste ambito, refirase que continua a representar uma obrigacdo estatutaaidJdPorto revisitar as relacées entre

as unidades de investigacdo internas e as suas unidades organicas, bem como entre unidades associadas e a
Universidade, processo que esta presentemente em curso.

Cumprird agora caracterizar as atividades desenvolyidesGrupo U.Porto ao longo de 2015.

2.1.  INVESTIGACAO

No dominio ddnvestiga¢cdo mantevese em 2015 o curso de atuagdo dos anos anteriores, apesar dos continuados
constrangimentos e indefinicdes relativamente as politicas de financiamento da Ciéncia. Saliantste nivel as
alteracdes das condi¢bes de financiamento, bem comoyargsso de transicdo nos principais Programas de
Financiamento & investigacéo e inovagéo a nivel Nacional e Europeu, que decorreu ainda em 2014. Em resultado
deste processo surgiram os novos programas Portugal 2020 (P2020) e Horizonte 2020 (H202Wlaeedovados

outros programas para o periodo 2062820.Esta indefinicao e as crescentes dificuldades, também em termos de
fixacdo de recursos humanos, tradusielnum obstaculo ao planeamento e a definicdo de adequadas estratégias de
desenvolvimento. Aida assim, tal instabilidade ndo impediu que se continuassem a desenvolver as atividades de
forma regular, com rigor cientifico e no respeito pelos valores éticos.

A atividade foi realizada em ambientes multidisciplinares, aspeto evidenciado no trabakrovdesdo quer pelas
Unidades de Investigagdo acolhidas nas Unidades Orgéanicas, quer pelos Institutos de I1&D e demais Entidades que
integram o Grupo U.Porto. Assim, foram iniciados grandes projetos cientificos e de apoio a investigacéo, de forte
visibilidade e transversais a U.Porto, tendo igualmente sido desenvolvidas iniciativas junto do publico mais jovem e
junto do sector empresarial, procurando divulgar os resultados cientificos alcangados. Os institutos de interface e
demais entidades do Grupo tése revelado de extrema importancia, enquanto instrumentos para a ligacdo da
U.Porto ao tecido produtivo e social.

De igual modo, incentivese a realizacdo de projetos de investigacao pluridisciplinar, capazes de criar um espirito
de colaboracéo e de partéghde conhecimento entre unidades de 1&D e demais Entidades do Grupo de diferentes
areas de saber e, também, impulsionadores de relagdes com o tecido empresarial e com diferentes instituicdes
publicas e privadas. Ainda com o objetivo de dinamizar umagalfttegrada para as atividades de 1&D na U.Porto,
foram realizadas diversas reunides de investigadores, transversais a U.Porto, para partilha de informacéo,
experiéncias e definicao de areas tematicas sinérgicas de atuacéo, também no d&mbito da colalmiag@stigacao
cientifica com as entidades do consércio UNorte.pt. No seguimento dessas reunifes foram consideradas como
estratégicas 7 areas dentro ddesearch and Innovation Strategies for Smart Specialis@RiI88Y, agroalimentar,

envelhecimento, idustrias criativas, mar, mobilidad®anufacturinge satde e foram indicadas as respetivas linhas
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cientificas. A capacidade de acompanhar a evolugéo da sociedade e as novas tendéncias de mercado, tem permitido
diversificar areas de intervencéo e direa@oras atividades de 1&D para setores emergentes e de grande potencial,

nas diferentes entidades do Grupo U.Porto. Também os estudantes tém beneficiado da estreita ligagao a investigagdo
cientifica, participando em projetos desenvolvidos por alguns dos mascados e prestigiados centros de
investigacao de Portugal. Neste dominio sera de destacar a conclusao do pi®jeonstrucdo do edifcio d8%-

Instituto de Investigacao e Inovacdo em Saude da U.Porto, e a mudanca para as novas instalacéesIN&BBMC,
IPATIMUP, com a consequente reorganizacdo das estruturas e grupos de investigacdo. Com 0iSSa@ssaguir

uma aproximagéo cada vez maior as necessidades da sociedade em termos clinicos e de resolugdo de problemas de
salide, no contexto de umalagcaomuito estreita com a Universidade e cars seus estudantes. O desenvolvimento

de sinergias dentro e fora da Universidade, pela proximidade com Unidades Organicas, hospitais e UPTEC, sera
também, esperase, potenciador de uma maior capacidade ddipgracéo em projetos internacionais e de obtengédo

de financiamento.

A crescente articulacdo no seio da U.Porto tem potenciado, igualmente, a internacionalizagdo, ndo s6 pela
transferéncia de tecnologia e participacdo em grandes projetos internacionass,também, pela legitimacéo da

oferta de formacéo pégraduada (3° ciclo) interdisciplinar e com projec¢éo internacional, e ainda pelo protagonismo
nos programas de colaboracdo de Portugal cawegsachusetts Institute of Technolo@arnegie Mellon Univetg

e University of Texas at AustiRara o efeito, o0 Grupo U.Porto manteve a sua atividade de cooperacao internacional
com a participacdo ativa em redes e associa¢c6es, em alinhamento com a atuagédo da U.Porto em anos anteriores.
Assim, ao longo de 2015, continuou a ser privilegiada a gEt@o em consorcios interdisciplinares financiados,

com incidéncia em areas de importancia estratégica para a Universidade, bem como, a adesao a redes de cooperacao,
no contexto do Sistema Nacional e Europeu de Inovacdo, procurando fomentar a inovaedificagédo e
modernizagéo de varios setores, e estimulando a cooperagéo e o funcionamento em rede com as empresas e entre
estas e os centros de conhecimento e formagéo.

A crescente colaboracdo entre as diversas Entidades do Grupo continuou a pernstircala&s oportunidades de
financiamento, tendese procurado, sempre que possivel, diminuir a dependéncia do financiamento da FCT,
nomeadamente através de uma politica concertada no acesso a fundos competitivos. Em 2015sehteve
montante global de finatiamento via programas competitivos, nacionais e internacionais, de 74,1 milhdes de euros,

0 que compara com os 58,5 milhdes de euros em 2014 (GRAFICO 1). O montante de financiamento obtido pelas
Entidades Participadas, de 39,2 milhdes de euros (vide AFIER 2 detalhe por Entidade), representa cerca de 53%

do montante global de financiamento angariado (em 2014: 59%).
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GRAFICA.: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PRAGIAS COMPETITIVRACIONAISIETERNACIONAEM MILHOES DE

EUROB

Refirase que o financiamento obtido via programas competitivos, nacionais e internacionais, representa na U.Porto,
enquanto entidade individual (Unidades Organicas, Reitoria e Servicos Auténomos), 38% do volurde total

Rendimentos (excluindo verbas provenientes do Or¢camento de Estado), face aos 25% do ano anterior. No grafico

seguinte evidencise o peso desta compotente no total dos Rendimentos obtidos por Entidade Participada.
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GRAFIC@: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PRAGIAS COMPETITIVRACIONAIS E INTERNANAISEM MILHOES DE

EURO) PORENTIDADIPARTICIPADR015)

De destacar, igualmente, a redugcéo do nimero de projetos em execuc¢do face ao ano anterior, uma ve2@{ee em

tinha sido aprovado o financiamento de novos projetos ainda no ambito do anterior quadro comunitario e da
extensdo temporal de projetos que tinham permanecido em execu¢do em 2014. O ano de 2015 foi afetado, a este

nivel, pela transicdo na estruturaos principais programas de financiamento a investigacdo e inovacao a nivel

Nacional e Europeu, com a consequente alteracdo das condigdes de financiamento. Sera expectavel a inversédo da

situacdo em 2016, ano de aceleracdo dos novos programas e em queesanespsultados das negocia¢cfes em

RELATORIO BEESTAGONSOLIDADO | “



curso com o Norte202® U.Porto enquanto entidade individual assegurou, ao longo de 2015, cerca de 55% do total
de projetos em execucado pelo Grupo (1.100), com 601 projetos (em 2014: 63%, com 925 projetos). A maioria dos
projetos desenvolvidos pelo Grupo ocorreu em contexto nacional, 72% (789 projetos), estando em curso, ainda
assim, um namero consideravel de projetos de ambito internacional (311 projetos), 0 que compara com 0s 82%
(1.218 projetos) e 18% (261 projetosgspetivamente, em execu¢do no ano anterior. Nos gréaficos seguintes
evidenciamse os projetos liderados e participados por entidades constitutivas do Grupo U.Porto, por origem de
financiamento, nos periodos de 2014 e 2015.

1.218

761 789

429 457 360
261 311

164 172 - 97 139
' - 1

Projetos Financ.to Projetos Finan.to Projetos Financ.to Projetos Finan.to Projetos Financ.to Projetos Finan.to

Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
U.Porto Entidades Participadas Grupo U.Porto
= 2014 m 2015

GRAFIC@: TOTAL DE PROJETOERECUCAQIDERADOS E PARPADIOSCOM FINANCIAMENTAMIONAL E INTERNAGAO
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FADEUPFAUP FBAUPFCNAUPFCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUPICBAS REIT
m Projetos Nacionais 9 2 0 0 66 1 24 120 3 27 1 105 23 22 26
H Projetos Internacionais 3 0 2 5 13 0 5 41 3 7 0 18 21 0 54
% Proj. Nac. Liderados 89% 100% 0% 0% 61% 100% 13% 44% 100% 78% 0% 69% 74% 73% 73%
% Proj.Intern. Liderados 0% 0% 0% 60% 8% 0% 40% 20% 67% 57% 0% 61% 19% 0% 30%

GRAFIC@&: TOTAL DE PROJEJTOSM FINANCIAMENTAGIONAL E INTERNAGAQ EM EXECUCAO RPA15,PORUCYIRUP
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Projetos Nacionais 16 39 75 70 17 42 77 40 14 0 0 0 0 0
m Projetos Internacionais 8 7 40 11 5 10 56 3 7 0 0 0 0 1
% Proj. Nac. Liderados 81% 82% 88% 61% 88% 55% 32% 85% 64% 0% 0% 0% 0% 0%
% Proj. Intern. Liderados 25% 0% 80% 9% 80% 10% 11% 0% 14% 0% 0% 0% 0% 0%

GRAFIC®: TOTAL DE PROJEJTOSM FINANCIAMENTAGIONAL E INTERNAGAQ EM EXECUCAO RQA15,PORENTIDADE
PARTICIPADINCLUI PROJETOS GRTICIPACAIOSRUP)

Com o intuito de disseminar os resultados das atividades de 1&D+i desenvolvidas corsmlielm2015, a estratégia

de divulgacao junto dos diversos publicos, através da organizacdo de acdes de divulgacaeigffica, nos
dominios da investigacadentifica, da formacdo pégraduada e da educacgdo continua. A prossecucao de uma
estratégia concertada entre diferentes estruturas de investigacdo, integradas na U.Porto ou associadas a
Universidade, apresenta enormes vantagens ao nivel da qualidade etorgaminvestigacao realizada, com reflexos

na publicagdo de artigos em revistas internacionais de referéncia com elevado fator de impacto e nos bons resultados
que a U.Porto obteve no processo de avaliagdo das Unidades de Investigacéo efetuada pelc2BC32@14, ndo
obstante a turbuléncia do processo de avaliagéo.

Com efeito, a interligacdo com as Unidade de Investigacdo, acolhidas nas Unidades Organicas ou nas diversas
Entidades do Grupo U.Porto, continua a ser potenciadora de massa critica, caladazima producgédo cientifica
relevante. As Entidades Participadas consideradas no perimetro estiveram envolvidas num elevado nimero de
publicagBes do Grugpnomeadamente, em 43% do total das publicac@¥VoS(1.7475, o que compara com 0s

35% de 2014com 1.221 publicacGes 1®10S). Cumprira referir que ha entidades que apresentam uma atividade
muito significativa, quer ao nivel das publicacdes em oyisEs reviewed journalgjuer ao nivel das comunicacdes

em encontros cientificos internacionaisjer ainda ao nivel de producdes artisticas e culturais. Os gréaficos seguintes
caracterizam a produc¢éo cientifica individual, atentos os indicadores aqui considerados, das diversas Entidades
consideradas no perimetro de consolidagéo.

5 De notar que o contributo dos Institutos de 1&D e demais Entidades do perimetro apenas contempla parte das publicacdes dos se
investigadores/bolseiros, j& que as publicacdes da responsabilidade de docentstifiaderes das Unidades Orgénicas estdo refletidas no
contributo da U.Porto, evitandse, sempre que tal se revela possivel, a dupla contabilizagdo da producéo cientifica

6 (%) Documentos IStWoS e Scopus(Scimagd publicados pelas Entidades Participadas, com e sem cotitularidade com Unidades
Orgéanicas/Reitoria, relativamente ao numero total das publica¢des do Grupo U.Porto.

7 Algumas das Entidades do Grupo avaliam a sua produgdo cientifica a partir do nimaiblidegpes, independentemente de estarem
referenciados naSHWoSou ScopusAssim, cumprird tentar assegurar no futuro a harmonizagdo em todas as Entidades dos referenciais a nivel
dos indexadores relevantes para as publicagdes cientificas.
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No quadro seguinte apresentatnS 2 & LINAYOA LI A& AYRAOFR2NBa RS | GABARIFRS
resultados obtidos em 2015 pelas Entidades do Grupo U.Poeta,como, a respetiva comparagdo com o ano de
2014.

Tema Estratégictinvestigacao"

Faculdades, Servicos Institutos 1&D e demais
Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro

2014 2015 2014 2015

Projetosde investigacéo

N° projetos com financiamento nacional

. 485 255 345 260 830 515
liderados
I : . .
N p_r(_)jetos com financiamento nacional 276 174 158 130 388 274
participados
NP° projetos com financiamento nacional
participados, sem participacddOs/SAs/RUP e n/a 112 100 o na
0 : . . .
N projetos com financiamento internacional 38 51 29 a7 67 08
liderados
I : . . .
N projetos com financiamento internacional 126 121 72 101 194 213
participados
NP° projetos com financiamento internacional
participados, senparticipagdo UOs/SAs/RUP e n/a 68 92 o na
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos nacionais (em milhoe 8,2 11,3 26,4 27,9 34,6 39,2

de Euros)

Montante de financiamento obtido via
programas competitivos internacionais (em 15,5 23,6 8,4 11,3 23,9 34,9
milhdesde Euros)

Producéo Cientifica

DocumentodSHWoS eScopus (Scimago) I: 3.467 I: 3.861 I:1.221 I:1.747 I: 3.538 I: 4.064
publicados no ano-2 S:3.945 S:nid S: 1.261 S:1.419 S: 4.016 S:nid
DocumentodSHWoS e Scopus (Scimago) |- 71 |- 203

publicados no ano-2 sem cotitularidade com n/a n/a n/a n/a
UOs/SAs/RUP S: 71 S: 164

QUADR®: TEMAESTRATEGIGMNVESTIGACEGINDICADORERUPAJ.FORTO
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2.2. FORMACAO

No dominio daFormacaoconferente de grau, a atividade desenvolvida ao longo do ano pelo Grupo U.Porto, esta
centralizada, na sua generalidade, na intervencdo das diversas Faculdades que, em articulagdo com a Reitoria, e
tendo em vista a melhoria da quadide de ensino/aprendizagem, prosseguiram com o acompanhamento do
processo de avaliacdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a planificacdo-degABES de
Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior e no quadro do Conselho Coordémadimielo Educativo da U.Porto.

Deuse continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores ao nivel da melhoria dos processos de alteracéo
de ciclos de estudos, procurande reformular a respetiva organizacdo curricular com o objetivo de incerativa
racionalizacao da oferta formativa, a interdisciplinaridade e a promocéo de sinergias. Foi ainda promovida, no ambito
dos processos de criacdo e atualizacao de ciclos de estudos e adotando uma abordagem multidisciplinar, a oferta de
unidades curriculas capazes de promover o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais.
Estimulouse, de igual modo, a formacdo pedagdgica dos docentes e valsgzaureflexdo acerca das praticas
pedagdgicas, destacanddS | NB | Warkshopanie f RRSaLYy 20 een2 S t I NIAf KF t
foi atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto.

w

Paralelamente, foram desenvolvidos esforgos no sentido de melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade
organica, promovendse a articulacao de areas cientificas diferenciadas de varias Unidades Orgénicas na oferta de
ciclos de estudos, bem como, oaelonamento com unidades de I&D e demais Entidades do perimetro com interesse
para a formagéo dos estudantes.

Com uma média de 1,9 candidatos em primeira op¢éo por cada vaga disponibilizada, a U.Porto tpr@curaa

quase duas vezes superior a ofem@primeira fase daConcurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) de
2015. Foram 7.825 os candidatos que escolheram a Universidade do Porto como a sua primeira escolha para
frequentar o Ensino Superior, praticamente o dobro das 4.160 vagas disjgo@MSCTEnstituto Universitario de

Lisboa (1,7 candidatos em primeira opgéo por vaga) e a Universidade Nova de Lisboa (1,5) sdo as Unicas universidades
que se aproximam destes resultados. De facto, a Universidade dorRelthorou todos os indicadossdo CNAESM

relagdo ao ano anterior. Aumentou o nimero de candidatos em primeira opgao (7.630 em 2014), o nimero de
candidatos em primeirapcao por vaga (em 2014: 1,8), o nimero de estudantes colocados (4.130 face aos anteriores
3.964) e a taxa de ocupao de vagas (99,3% contra os 95,8% de 2014), tendo baixado o nimero de vagas sobrantes
de 179 para 39.

Neste periodo, a U.Porto acolheu cerca de 15.000 estudantes de grad(estimlantes inscritos em programas de

1° ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integralfthse um nimero idéntico de 15.000 estudantes

de poésgraduacdo (estudantes inscritos em 2° ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em
doutoramento/3° ciclg. O nimero de estudantes de pgmduacdo representa cerca de 50% da comunidade
estudantil galor idéntico ao de 2094, vide GRAFICQ 8

8 As métricaselativas ao nimero de estudantes inscritos e diplomados, apresentadas ao longo do documento, estdo dependentes dos resultado
gue se vierem a apurar no contexto do inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES).
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FADEUP FAUP FBAUPFCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUPICBAS UPORTO
Inscritos 3°C 156 103 126 36 361 53 114 689 70 436 32 432 192 536 @ 3.336
Inscritos 2°C 562 0 329 56 761 238 1.295 436 91 1.112 11 268 222 168  5.549
m Inscritos M 0 1.034 0 0 453 0 0 5.633 983 0 392 1.738 770  1.487 12.490
W Inscritos 1°C 569 0 598 382 1951 960 1.549 67 0 2.194 0 0 169 107  8.546

Inscritos 2015/2016 1.287 1.137 1.053 474 3526 1.251 2.958 6.825 1.144 3.742 435 2438 1.353 2.298 29.921
Inscritos 2014/2015 1.284 1.111 1.028 448 3.554 1259 2981 6.976 1.198 3.698 444 2438 1.350 2.297 30.066

GRAFIC@: INSCRITOS ERD15/2016,POR CATEGORIA DERSO EJNIDADEORGANICA

Em praticamente todos os ciclos de estudo teeevidenciado a preocupacdo em ajustar a oferta as necessidades

de formacéo, definindse novos ou renovados desenhos curriculares atentosiddancas cientificas, sociais ou
culturais. Assim, destaese o facto de a U.Porto integrar na sua oferta formativa diversos ciclos de estudo em
colaboracdo com outras Universidades, nacionais e estrangeiras, continuando a apisideaoutras instituiges

de referéncia por via da criacdo de melhores condi¢fes para a cooperacdo e mobilidade. A este propositoaefira
impacto da estratégia de internacionaliza¢do da U.Porto, que através da realizacdo de diversas iniciativas continuou
a permitir o desenelvimento de colaboracdes coimstituicdes de ensino superi@strangeiras e outros centros de
exceléncia dentro e fora da Europa, acdes essas suportadas por uma procura ativa de financiamento altemativo.
mencionar que em 2015 o niumero de estudantegagyeiros inscritos para a obtencdo de grau representou 5,9%

da comunidade estudantil (em 2014: 5,2%).

Paralelamente, prosseguge com a monitorizacdo e avaliacdo dos casos de risco de abandono ou de insucesso
escolar, tendo sido dinamizadas diversaisiativas para os combater. Neste ambito refrsS 2 LINRP2SiG2 @9
Superior-{ dz0S&a &2 ! OFRSYAO02¢é3 O22NRSyFR2 LISt ! &t 2NI23x 1jdsS &
promovendo o acompanhamento de novos estudantes e a disponibilizacéo dac@esnde apoio a sua integracéo

e autonomia.

No que respeita aos diplomados da U.Porto em 2015, cerca de 52% obtiveram o diploma de mestre Ml, 2° ciclo ou
3° ciclo, 0 que compara com 0s 55% registados em 20ide GRAFICO 9. De igual modo, de registaréscimo
de 7% no numero absoluto de diplomados face ao ano anterior.

RELATORIO BEESTAGONSOLIDADO |



100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

2
S

FADEUP FAUP FBAUPFCNAUP FCUP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUPICBAS UPORTO
Diplomados 3°C 22 9 21 5 46 2 12 113 16 50 5 51 32 66 450
Diplomados 2°C 189 0 53 21 248 64 348 202 34 328 7 100 56 92 1.742
m Diplomados MI (mestre) 0 106 0 0 14 0 0 867 173 0 72 274 118 197 1821

m Diplom.1°C e licenc.MI 136 143 94 80 437 180 383 801 103 527 67 316 136 303  3.706
Diplomados 2014/2015 347 258 168 106 745 246 743 1983 326 905 151 741 342 658  7.719
Diplomados 2013/2014 403 281 141 120 725 238 600 1.790 387 829 142 742 369 453  7.220

GRAFIC®: DIPLOMADOS ERO142015, POR CATEGORIA DRSO EJNIDADEORGANICA

No ambito do acompanhamento da empregabilidade dos diplomados da U.Porto foi criado o Conselho Consultivo do
Observatdrio do Emprego e da Trajetdria Profissional dos Diplomados da U.Porto e, pela sua relevancia para a
Universidade, sera igualmente de desda a realizagdo da primeira edicdo da Feira Internacional do Emprego da
U.Porto- FINDE.UP, num esfor¢o de aproximacao da Universidade ao tecido social e produtivo.

Ainda no que toca a Formacgéo conferente de grau, refrajue as entidades do GrupbPorto continuaram a
assegurar um apoio relevante em alguns mestrados e programas doutorais da Universidade, em particular no que
respeita ao acolhimento de estudantes bolseiros, também estrangeiros, e a supervisao de trabalhos.

Considerando os crescentdgsafios da sociedade contemporénea, a aprendizagem ao longo da vida cesestitui
como condicao essencial ndo s6 para o desenvolvimento pessoal, como também para o emprego e para uma maior
integracdo e coesdo social. Consciente deste desafio e reconteaesdu potencial cientifico e pedagdégico, a
U.Porto continuou a dinamizar a area da educacdo continua, dispondo de uma ampla oferta de programas de
formacdo de qualidade, flexiveis, dirigidos a diferentes publicos e categorias profissionais e, emtgdoa, s
interessados em atualizar e aprofundar os semshecimentos. Neste ambito, destasa a atividade d&orto
Business Scho@PBS), escola que tem tido uma notoriedade internacional crescente, comprovada pela presenca
bem-sucedida emrankingsinternacionais, bem como de algumas das outras Entidades que constituem o perimetro
da U.Porto, que tém, também, continuado a assegurar a realizacdo de acdes de formagdo especializadas e
desenhadas a medida das necessidades das empresas. Em causa estayamagasa aposta no cruzamente
competéncias multidisciplinares, potenciando as valéncias das diferentes Faculdades. Estas valéncias foram
complementadas, sempre que tido por oportuno, com parcerias estratégicas ndo s6 com entidades académicas como
tambémcom associac8es empresariais e profissionais. Em alguns casos, essas acdes, por serem dirigidas a entidades
nao residentes, enquadraise na estratégia de internacionalizacdo que tem vindo a ser adotada.
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Os indicadores de atividade evidenciam que a U.Rmotseguiu, em 2015, atrair através das suas Faculdades cerca

de 4.250 estudantes para 0s cursos ndo conferentes de grau (GRAFICO 10), em complemento aos cerca de 30 mil
estudantes a frequentar os programas de 1°, 2° e 3° ciclos e MI. Se alargarmosa aadlirupo U.Porto, o nimero

de estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau aumenta para 7.805 (GRAFICO 11), o que eleva a sua
representatividade para cerca de 21% do nimero total de estudantes (7.656 estudantes, ou 20%, em 2014).

1.750
1.500
1.250
1.000
750
500

250
o-_--‘._. -‘ L

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS
m2014 111 18 217 196 221 354 25 273 0 1.098 156 187 1.723 13
m2015 117 0 172 226 388 293 31 342 1 942 187 465 1.038 28

GRAFICA.0: INSCRITOS EM CURSAS §ONFERENTES DEUSRORUNIDADEORGANICA

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500 ‘
0 CAUP CHJMAR EI\TC ICETA INEB INEGI INESCTEIEH/IUP ISPUP LEMC NET PBS Promonet UPTEC
m2014 18 150 78 0 0 0 0 56 301 0 0 2.461 0 0
m2015 32 310 34 0 0 0 0 40 502 0 0 2.657 0 0

GRAFICA.1: INSCRITOS EM CURSAS NONFERENTES DEUSRORENTIDADIPARTICIPADA

De referir, igualmente, que a U.Porto continua a efetuar uma andlise rigorosa da adequacao das propostas de
creditacdo de cursos de formacgédo continua as Unidades Orgéanicas que os propdem, considerando as suas missdes e
projetos educativosestimulando dest modo o reconhecimento da formagéo ndo conferente de grau para efeitos

de continuidade de estudos e atualizacédo de conheciméntos

9 A maia parte dos programas de Educagdo Continua lecionados pela U.Porto eremmtezidamentecreditadade acordo com o Sistema
Europeu de Transferéncia e Acumulagéo de Cré(it63 S). Nestes casos, os créditos obtidos pelos estudantes mediante aprovacéo final no curso
poderao ser transferidos para outros cursos da Universidade.
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Finalmente, e no que respeita a internacionalizacéo, refor¢esams estimulos a realizagdo de mobilidade por parte

da conunidade académica, tendo sido organizadas sessfes de informagdo sobre os diversos programas de
mobilidade existentes, no ambito do Prograii@smus;-bem como, sobre os Acordos de Cooperagéo que agilizem
programas de mobilidade, tanto em modalidatié como OUT De referir a este propésito que, no ambito do
ProgramaErasmus;a U.Porto foi a Universidade portuguesa com maior financiamento obiiskim, e no ambito
mobilidade dos estudantes, continueag a fomentar a participacao da U.Porto em multiplosetay internacionais,

no sentido de se alcancar sustentadamente as metas de mobilidade propostas pela Comissdo das Comunidades
Europeias. Em 2015, mais de 1.200 estudantes da Universidade fizeram programas de moklitiade
comparativamente aos 1.077 do @ranterior. Por sua vez, cerca de 2.000 estudantes estrangeiros oriundos de
diversos paises estudaram na U. Porto integrados nos varios programas de mobNi¢eme?014: 1.709). De igual

modo, incentivouse a participagcéo dos docentes e investigadorasaedes de mobilidade e cooperacéo, suportadas

no esforgo significativo da Universidade em reforcar as suas fontes de financiamento externo e em encontrar novos
caminhos com vista ao fortalecimento do seu processo de internacionalizagdo. Como resultedesfi@so, a

U.Porto tem vindo a ser cada vez mais reconhecida como uma instituicdo de referéncia em paises que constituem
territdrios de afinidade natural e histérica, mas também em regiées com as quais ndo havia uma significativa tradicao
de cooperagdoAo longo de 2015, participaram em programas de mobilid@di&l com apoio dos programas
Erasmusi 144 docentes da U.Porto, o que compara com os 127 docentes registados no ano anterior (148 se
considerarmos o total do Grupo U.Porto). Os fortes condicianabsorgamentais continuaram a limitar a capacidade

da U.Porto em atrair docentes estrangeiros para desenvolverem a sua atividade na U.Porto, mas ainda assim o valor
mantevese semelhante ao verificado no ano anterior, passando de 106 em 2014 para 11lfdictopmen analise,

namero esse que aumenta se for considerado o a&mbito alargado do Grupo U.Porto, passando a 119 docentes (em
2014: 121). Neste quadro de expanséo da cooperacao internacional da U.Porto, foi possivel desenvolver um capital
relacional que é @rante da sustentabilidade das parcerias estabelecidas.

Os indicadores apresentados no quadro seguinte evidenciam a atividade do Grupo U.Porto, em 2015, no ambito do
LIAEFNI SAGNI GSTA02 RI GC2NXNI cen2é X &Sy R 2tindbd d8dandardc@o/dosS | LINE 2
resultados obtidos.
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Tema EstratégicbFormacao"

Faculdades, Servicos Institutos I&D e demais
Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro
2014 PAONRS) 2014 PAONRS)

Formagéo conferentde grau

N° estudantes admitidos no 1° ciclo e Ml por

. . 1.620 1.551 n/a n/a 1.620 1.551
reingresso e concursos especiais
o i I (o}
ZCIistudantes inscritos em programas de 1 8713 8.546 n/a n/a 8713 8.546
N° estudantes inscritos em programas de Ml 12.544 12.490 n/a n/a 12.544 12.490
o i 1 0
lc\lidistudantes inscritos em programas de 2 5573 5549 n/a n/a 5573 5549
e} i I 0
ZCIistudantes inscritos em programas de 3 3.236 3.336 n/a n/a 3.236 3.336
0 : .
0% estudantes em ciclos de estudo pés 50% 50% n/a n/a 50% 50%
graduados
0, 1 o) 0 P
% dlplomados d_e MI, 2° e 3° ciclo face a 55% 5206 n/a n/a 55% 5206
totalidade dos diplomados
N° diplomados de 1° ciclo e licenciado Ml 3.571 3.706 n/a n/a 3.571 3.706
N° diplomados de MI (mestre) 1.851 1.821 n/a n/a 1.851 1.821
N° diplomados de 2° ciclo 2.094 1.742 n/a n/a 2.094 1.742
N° diplomados de 3° ciclo 462 450 n/a n/a 462 450
% diplomados estrangeiros 3,7% 3,9% n/a n/a 3, 3, 9%

Formacéo ndo conferente de grau
N° estudantes inscritos nos cursos de

C o 1.116 699 n/a n/a 1.116 699

Especializacéo e Estudos avancados

o .
N horgs_de f~ormagao ministradas nos cursos 13.821 11.604 n/a n/a 13.821 11.604
Especializacéo e Estudos avancados

o : : ~
N° estudantes inscritos em cursnso 4592 4.230 3.064 3575 7.656 7.805
conferentes de grau

o .
N° horas de formagdo ministradas nos cursos ,, g3, 12.799 10.258 11.301 23.190 24.100

ndo conferentes de grau
Programas de mobilidade

N° estudantes em mobilidade 1.709 1.971 n/a n/a 1.709 1.971
N° estudantes em mobilidadeut 1.077 1.232 n/a n/a 1.077 1.232
N° docentes e investigadores em mobilidade 106 111 15 8 121 119
N° docentes e investigadores em mobilidaale 127 144 5 4 132 148

QUADR®5: TEMAESTRATEGIGDQRMACAO- INDICADORESRUPAJ.FORTO
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2.3. DESENVOLVIMENEOONOMICO 8OCIAL

A U.Porto continuou a assumir o seu papel de agente dinamizador de desenvolvimento e de compromisso com a
Sociedade, procurando responder as suas expetativas e promovendo a difusdo do conhecimento na economia.
Assim, no contexto dBesenvolvimentoEconomico e Sociasdo evidentes os contributos do Grupo U.Porto para a
construcdo de uma sociedade mais aberta e empreendedora, orientada para a criagdo de valor a partir do
conhecimento, investindo cada vez mais na criacdo de competéncias, infraess;Lgarvicos e eventos capazes de
impulsionar o potencial empreendedor existente. Como tal, contirs®a incentivar a celebracao de contratos de
investigacao e de formacdo com empresas, reforcando e disponibilizando toda a estrutura de apoio a copperacao
bem como a promocédo de iniciativas para divulgacdo das competéncias instaladas na U.Porto,-séeando
adequabilidade das atividades desenvolvidas, bem como a identificacdo das necessidades emergentes, o que
possibilitou a introdugdo de planos de mettzoque facilitem a transposicéo dos resultados da investigacao cientifica
para o tecido produtivo empresarial, por via de projetos de investigacdo comuns e de contratos de prestacdo de
Servigos.

Paralelamente, promovese o reforco do nimero de protocace de participacdes em associacdes e redes de
cooperacao e o envolvimento com as empresas e closterse polos de competitividade, fomentanese, também,

a criacé@o de centros de saber em areas estratégicas para o desenvolvimento econémico e sagid.da ke Porto
continuou a promover uma maior proximidade as redes empresariais, numa relacéo potenciadora de sinergias. Tal
sucedeu no ensino, através, por exemplo, da promocdo dos doutoramentos em ambiente empresarial,
nomeadamente em contexto de coo®des multidisciplinares e multistitucionais, conducentes ao
desenvolvimento de conhecimento em ligacdo com os interesses especificos das organizacdes. Mas sucedeu também
na investigacéo, via prestacdo de servicos de I&D ou consultadoria tecnologibénmam parceria com as diversas
entidades do perimetro da U.Porto. Estas entidades assumem um relevante papel enquanto agentes facilitadores da
ligacdo entre a investigacdo, os produtores de tecnologia e as empresas utilizadoras, ajudando a kaasfaow

e tecnologia para o mercado, gerando valor acrescentado na economia. Dos contactos entre o Grupo U.Porto e as
diferentes entidades do tecido econdémico e social, bem como, das a¢des desenvolvidas conjuntamente, eonseguiu
se, igualmente, o envolvimen&m projetos internacionais, nomeadamente no ambito das candidaturas a projetos
europeus.

A existéncia de um modelo cientifico e tecnol6égico mais préximo da valorizacdo econdémica dos resultados de 1&D
pode ser comprovada, também, pelas importantes paesede 1&D e pelas atividades de consultoria especializada
realizadas, que totalizaram, em 2015, cerca de 23,4 milhGes de euros no universo do Grupo U.Porto (GRAFICOS 12 e
13), assumindege como fonte alternativa de financiamento na atual conjuntura e dam®Eondicionalismos
existentes. Esta Ultima dimensdo continuou a ser muito trabalhada pela maioria das Entidades Participadas
(representando cerca de 78%, ou 18 milhdes de euros, do total de financiamento angariado, valores muito
semelhantes aos registadcem 2014), atendendo quer & preocupagdo em garantir uma maior transferéncia do
conhecimento, quer a necessidade de angariar fontes alternativas de financiamento, conciliando crescimento com
equilibrio financeiro. Refirae ainda que o financiamento obtidéa projetos de consultoria cientifica e tecnoldgica

na U.Porto representa 5,5% do volume total de Rendimentos (excluindo verbas provenientes do Orcamento de
Estado)O GRAFICO 13 evidencia, também, o peso desta compotente no total dos Rendimentogobtdsiade
Participada.
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" FADEUPFAUP FBAUPFCNAUPFCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUPICBAS REIT
m2014 0,0 0,1 0,0 0,1 0,6 0,0 0,3 2,9 0,0 0,3 0,0 0,5 0,1 0,1 0,3
m2015 0,0 0,1 0,0 0,0 0,6 0,1 0,2 2,6 0,0 0,3 0,0 0,4 0,1 0,1 0,4

GRAFICA.2: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PEOJS DE CONSULTARG@RENTIFICA E TEDRGICAEM MILHOES DE
EURO) PORUCSRUP
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CAUP CIIMAR IBMC ICETA INEB INEGI INESC THRATIMUP ISPUP LEMC NET PBS Promonet UPTEC
m2014 0,3 0,2 15 1,0 0,4 4,1 3,0 19 0,1 0,7 0,1 3,6 0,0 1,2
m2015 0,3 0,4 21 1,2 0,1 4,5 3,5 19 0,2 0,3 0,1 2,5 0,0 13

Finan.to /Rend.tos 5, 8% 20%  13% 4% 53%  27% = 30% = 24% = 92% = 30% = 33% 0% 38%
obtidos (2015)

GRAFICA.3: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PRGOS DE CONSULTABRT@RENTIFICA E TECRBIGICAEM MILHOES DE
EURO) PORENTIDADIPARTICIPADA

Ao longo de 2015, eomn o objetivo de estimular a investigacdo com potencial de valorizacdo econdmicae deu
continuidade ao apoio e a promocao da propriedade intelectar@hliando o potencial de valorizagédo dos resultados

de I&D+i. Paralelamente, foram desenvolvidas iniciativas de sensibilizacdo para a importancia de proteger o
conhecimento e da sua valorizacdo juntosddocentes e investigadores (através de patentes, licenciamento e
colaboragfes). As entidades do Grupo mantiveram a sua atuagdo neste ambito, demonsgaocdpazes de
completar o ciclo de inovagéo e de produzir diveimatputsecondmicos a partir dasias atividades de investigagéo.
Dessa intervencao resultaram diversos pedidos de registos de patentes (GRAFICO 14) e acordos de licenciamento.
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GRAFICA.4: PATENTESIACIONAIS E INTERNANAISATIVAS EN31 DE DEZEMBRO 2814 E2015, PORENTIDADIPARTICIPADA
(INCLUI COTITULARIEATDMINIDADE©RGANICAS

Decorreram, também, eventos de apoio a promoc¢ao da propriedade intelectual da maior relevanciaR25- iU
Concurso de Ideias de Negécio da U.Porto) e continuaram a resdizsgssdes A2BAcademyto-Businessque
permitiram explorar as prioridades e as necessidades das empresas e divulgar as competéncias e solu¢des instaladas
na U.Porto, conseguindse, assim, uma aproximacdo ao setor econémico empresarial e o desenvolvimento da
investigacdo aplicada.

Uma maior interacdo com a Sociedade foi também conseguida pela emergéncia de praticas de promocao do
empreendedorismo de base tecnolégica ou socialmediferenciador, continuand@e a promover, no Grupo
U.Porto, a criagdo de competéncias, infraestruturas e eventos capazes de estimular a capacidade empreendedora
existente nas diversas Entidades. De relevar, em particular, a conclusdo da constru¢éo @erhhival de Cruzeiros

de Leixdes, onde ficara instalado o CIIMAR, que conta, também, com uma zona de laborat6rios e espacos para
divulgacgédo cientifica, bem como a concluséo do edificio do i3S. De igual modo, preseowma atitude mais
empreendedora, refcgando a ligagdo com empresas/agrupamentos de empresas e outras organizacfes, e
identificando entidades com interesse cientifico e econdémico nas linhas de investigacdo desenvolvidas, através de
projetos inovadores que possam levar a criagcdo de novos posduservicos de valor acrescentado. Contingewa
potenciar a criagcao de projetos de empreendedorismo tecnolégico e/ou socialmente diferenciadores, motivando a
criacdo de empresas inovadorapinoff ou ndo, que exploram tecnologias ou conhecimento do Grupo U.Porto
operando no mercado global, bem como a realizagdo de projetos de inovagdo em parceria com empresas ou
entidades da economia social. Neste contexto, desta papel do UPTE®arque de {&ncia e Techologia da
U.Porto, que continuou a expandir e melhorar as suas atividades, para valorizacdo do conhecimento produzido na
U.Porto, assumindge como impulsionador da economia regional e nacional. Os resultados e projecédo obtidos
continuam a reelar o potencial de empreendedorismo existente, gerando negécios inovadores e capazes de
promover o emprego qualificado (a data de 31 de dezembro eram mais de 1.800 os postos de trabalho existentes no
UPTEC). Estas estruturas assursentomo promotoras deultura cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da
inovacao, proporcionando melhores condi¢cdes de ensino, investigacdo e empreendedorismo a comunidade
académica.
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A Universidade e as demais Entidades integradas no seu perimetro continuaram a caabatesenvolver uma
cooperacdo estreita com for¢as vivas nacionais e internacionais na definicdo das prioridades de intervencdo,
viabilizac8o de politicas e legislagdo, incentivando, paralelamente, a participagdo da sua comunidade nos diversos
féruns de dscusséao e analise de cariz social, econdmico e politico. Esta participacao continua sedugbartante

para que o Grupo U.Porto possa melhor identificar os desafios que enfrenta, antecipando propostas de acéo e
contribuindo para alargar a sua capacaldade intervencdo nacional e internacional. De igual modo, dinanseau
realizacdo e participacdo em seminariemrkshopse eventos cientificos sobre assuntos de atualidade econémica,
social e politica.

A aproximagdo a sociedade foi, também, consegainiavés da valorizagdo e dinamizacéo do voluntariado e do
empreendedorismo social, enquanto atividades inerentes ao exercicio da cidadania ativa e responséavel. Para reforgo
da colaboracdo ativa e das capacidades de empreendedorismo soci@edeontinuidde a promocédo dos
programas de voluntariado desenvolvidos pela U.Porto.

De igual modo, a U.Porto continuou a assumir um grande compromisso com o desenvolvimento pessoal e 0 bem
estar fisico da populagdo universitaria, ters® promovido a realizacdo deiatlades desportivas e incentivado a

sua pratica regular, sendo de referir a extensa atividade desenvolvida neste ambito, bem como os resultados obtidos
nas atividades desportivas de representacao, tanto de caracter nacional como internacional.

A relagdo d Universidade com a comunidade € consubstanciada, também, em iniciativas nas areas da cultura, da
arte, da museologia e da divulgacao cientifica. Em 2015, a U.Porto e demais entidades do seu perimetro dinamizaram
um vasto programa cientifiecultural divesificado e aberto a toda a Sociedade, com a promogdo de eventos de
divulgacédo cientifica, exposi¢ces de acervos museoldgicos, edicdes de livros, conferéncias, palestras, concertos,
ciclos de cinema, visitas guiadas, entre outras iniciativas de inegéerelsise e capazes de atrair publicos variados.

De destacar, as comemoracdes dos 30 anos de atividade do INESC TEC, com a organizacdo de uma vasta programagéao
de atividades, dirigidas tanto a comunidade cientifica, como ao grande publico. De igual moéorta tém vindo

a dinamizar a sua atividade museoldgica, a luz de uma estratégia de preservacao, valorizagdo e divulgacédo do seu
patriménio. A este propésito refirae o0 grande projeto de reunido dos espdlios dos museus de Historia Natural e da
Ciéncia nm Unico espago museoldgico, associado aos Museus da Universidade do Porto, um projeto determinante
para a consolidagdo de um discurso cientifico no discurso cultural da cidade do Porto e da@egj&tra ainda

mencionar, ao nivel do trabalho realizadenjo dos publicos mais jovens, a organizagdo da 112 Edicdo da

G! yYABSNBARFIRS WIYA2NEZ 1jdzS &S | &aadzyAdz dzyk @Si YIAa 02
cientifica e tecnoldgica, bem como da 132 Edicdo da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inguagémtinuou a atrair

muitos alunos do secundério, interessados em participar em demonstragdes da Ciéncia e Tecnologia produzida na
U.Porto. A colaboracao das Entidades Participadas em iniciativas de divulgacao cientifica continua-aexssamoir

bastarte relevante, proporcionando aos estudantes um ambiente de investigacéo que os motive para esta atividade

nas mais diversas areas de intervencao.
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Tema EstratégictDesenvolvimento Econémico e Social"

Faculdades, Servicos Institutos 1&D e demais
Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro

2014 2015 2014 2015

Cooperagdo com empresas

Montante de financiamento obtido via projetos

o - 5,3 5,1 18,0 18,3 23,3 23,4
de consultadoria cientifica e tecnoldgica

Transferéncia déecnologia

N° patentes nacionais e internacionais ativas 154 183 18 36 169 208

N° patentes nacionais e internacionais ativas

sem cotitularidade com UOs/RUP/SAs 072 e 15 25 ) 2
o U S

N pate.ntes nacionais e internacionais 73 252 8 6 79 258

concedidas

N° patentes nacionais e internacionais

concedidas sem cotitularidade com n/a n/a 6 6 n/a n/a

UOs/RUP/SAs

N° comunicag8es de invengao processadas 28 30 23 20 42 46
o L . ~

N° comunicag6es de invencao processadas s n/a n/a 14 16 n/a n/a

cotitularidade com UOs/RUP/SAs

N° empresastartupsexistentes n/a n/a 133 136 133 136
N° empresas ancoras/maduras existentes n/a n/a 21 35 21 35
N° centros de inovacdo de empresas existent n/a n/a 29 32 29 32
N° empresas graduadasistentes n/a n/a 36 43 36 43

N° postos de trabalho existentes (a 31.12 do

n/a n/a 1.859 1.935 1.859 1.935
ano n)

Promocgao da cultura cientifica e tecnologica e difusdo do conhecimento

NP participantes em atividades no ambito da

Universidade d&/eréo e 242 ) e cIa 242
o i~ . L
N part|0|pa_ntes _e[n.atlwdades no ambito dos 179 271 n/a n/a 179 271
Estudos Universitarios para Seniores
o - SO
N° participantes na Mostra Anual de Ciéncia, 14.038 13.654 n/a n/a 14.038 13.654

Ensino e Inovagéo
NP participantesna Universidade Junior 5.295 5.845 n/a n/a 5.295 5.845

N° participantes em atividades desportivas
sisteméaticas

N° participantes em atividades desportivas de
representacao

1.811 2.410 n/a n/a 1.811 2.410

632 464 n/a n/a 632 464

QUADROY: TEMAESTRATEGI@D BSENVOLVIMENEOONOMICO OCIAE - INDICADOREGRUPAJ.FORTO
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3. ANALISE DA'BJACAGECONOMICEANANCEIRA

3.1. NOTA INTRODUTORIA

Em 2015a obrana U.Portopara a instalacdo di8S e o correspondentBnanciamentocontinuaram a evidenciar
especialrelevancia nas contas do Grupo U.Poraddendendo aos montantes envolvidd3estaaram-se ainda os
recebimentos no &mhkd de projetos em curso da FCa@ssim comoa celebracdo de avos contratos de

financiamento.

E importante salientar queem 205, ndo obstante a dotac&o inicial do Financiamento do Estado ser muito
semelhante a de 2014, o montante dos reforgos foiafariores em cerca de 3 milh8ale Euros, o que gerou uma

diminuicdo da dotacéo fal de 2%

3.2. BALANCO CONSOLIDADO

Em 205, ndo se verificaram, em termos globais, alteracdes significativas, quemvio quer noPASSIV®, por essa

via, a estrutura ddBALANCO CONSOLIDADantevese face a 204.

Em 20150 ATIvo LiQuibda U.Porto ascendeu &65.808milhares de Euros, o que representou ammentode 2%

face a 204.

O ATIVOFIXQ que se cifrou em606.431 milhares de Euros, registou um aumende 2.610 milhares de Euros,

equivalente a uma variacdmositivade 0,4%,representando/0% doATIVO LIQUIDO

O ATIVO CIRCULANTRIE representol?9% doATIVO LiQuibaascendeu &49.309milhares de Euros e registou uma

variacaopositivade 6%.
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Em milhares de Eurc
Variagéo 2015-2014

Ativo Liguido Valor reFI):tiS\?o Valor reFI)aetiS\?o Absoluta  Relativa

Imobilizado 606.431 70% 603.822 71% 2.610

Imobilizag6es incorpéreas 781 0,1% 721 0,1% 60 8%
Imobilizag6es corpdreas 596.854 69% 596.668 70% 186 0,03%
Investimentos financeiros 8.797 1% 6.433 1% 2.364 37%
Circulante 249.309 29% 235.275 28% 14.033

Existéncias 1.669 0,2% 1.507 0,2% 162 11%
Dividas de terceiros 134.428 16% 124.897 15% 9.531 8%
Disponibilidades 113.211 13% 108.871 13% 4.340 4%

Acréscimos e diferimentos 1% 11.258 1% (1.190)

Total 865.808 100% 850.355 100% 15.453

QUADRGB: PRINCIPAIRUBRICAS DATIVO LIQUIDQ2015E2014
Asrubricasque maiscontribuiram para caumentodo ATivaLiQuiIDdoram asDiVIDAS DE TERCEIR@SDISPONIBILIDADES

AsIMOBILIZACOES CORRGREUe em 20% representaramb9%do ATIVOLIQUIDQ mantiveramse estéveis face a 2014.
Note-se, contudo, que em termos brutos, o imobilizado corpdreo sofreu um acréscii2d, dmilhées de Euros, em
grande parte relacionado cominvestimento final do3S, no montante de 5,7 milhdes de Euros, tanto em termos
de obra, como no que diz respeito a equipamentos de investigacdo e equipamentos administrativos. Destacam
aindaas obras de qualificacdms espagos exteriores no pélo daprela, no montante dé,7 milhdesde Euros, o
projeto geral do Centro de Formag&do dampusAgricola de Vairdo, no mante de 0,6milhdesde Euros, assim
como a obra do Centro de Competéndiasdificio de apoio as estufas (antigo muselpirdo e do Instituto Geofisico

na Sera do Pilar, ambas, no montante de cerca@& milhdesde EurosSalientamse tambémas aquisi¢cdes de
montantes elevados de equipamento e material basiadJ.Porto, assim comm INESC TEC, no CAUP, no IBMC e
no IPATIMUP, que, em conjo, ascenderam &,7 milhdes de Euro$2or fim,importa referir a regularizacdo do
registo de terrenos da U.Porto, nomeadamente do Legado de Ventura Terra e dos terrenos onde estéo implantadas

a sede do Instituto Pernambuedorto e o INESTECque ascenderam a 2 milhdde Euros
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O aumento do$NVESTIMENTOS FINARCEreflete essencialmenta reclassificacdocorridana PBS do montante de
750 milhares de Eurd’ relevadoem 2014 comalepoésitos a prazopem como, a constituicdo no exercicio em

analise de aplicac@sfinanceiras no montante 1.55@ilhares de Eurds$, com prazos superiores a 1 ano.

Por sua vez, d3ivIDAS DE TERCEIRDE ascenderam 234.428milhares de Euros, apresentaram ur@iacao positiva

de 8% 9.531milhares de Eurgsessencialmentanfluenciadas p&l aumento deOUTROS DEVEDORRE representou,

em termos brutos, em 2@lcerca de58%do total dasDivIDAS DE TERCEIRESta rubricancorporafundamentalmente

as dividas relativas aos contratos de financiamento de projetos de investmivestigacdo, mobilidade e
cooperacdo em execucdo no Grupo U.Pprmesultantes, nomeadamante da assinatura de novos contratos de
financiamento ao nivel da investigacéo, serttbs mais relevantes 8% Estratégico, cuja divida a receber, no final
de 205, se elevou a 16,7 milhdes de Eurdsdivida de estudantes (conta corrente e cobranca duvidosa), que
ascendeu, en2015 em termosbrutos, a cerca de3180 milharesde Euros, registou um decréscimo 6k face a
2014 em resultado dos esforgcos encetadiisrante 0 ano para a recuperacgéo de dividasanos letivos anteriores
Por sua vez, a divida 88TADO E OUTROS ENPIER ICQS|ue ascendeu, em termos liquidos2.841milhares de Euros,
sofreu um aumento de 121% face ao exercicio anterior na sequéaciaversdo de uma provisdo de cobranca
duvidosa, em sede de consolidacéo de contas, no montante de 737 milhares de Euros, em reaudexsad do
Tribunal Arbitral a favor do CIIMAR

AsDISPONIBILIDADERIE em 2015 representaram 13% AolvoLiQuiD@atingiram o montante de 113.211 milhares de
Euros e apresentaram um incremento de 4.340 milhares de Euros. Esta variagcdo positiva de 4%sevesificea
guase totalidade na U.Portdratandese de um valor extremamente elevado, saliestagueuma parte substancial

deste montante corresponde a verbas consignadas, nomeadamente de investigag&o e de investimentos em curso.

Tal como se pode constatar pela analiseitADR®, em 205 ndo se verificaram alteracdes significativas do peso

relativo das rubricas ddUNDOS PROPRI®EIOPASSIVO

10 Respeitantea garantia do financiamento obtido do FEDER, no ambito do programa JESSICA

11 Reflete a deliberagédo do 6rgdo de gestdo da PBS de dar resposta, entre outros, as exigéncias futuras de manutencaoriogeqaipa
edificios atuais.

12Conforme explicado na NOTA 41ANEXO A®ALANGO CONSOLIDADXDEMONSTRAGAO DOS RESDOS CORSIDADQS
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Em milhares de Eurc
Variacéo 2015

Fundos Proprios, Interesses Minoritari¢-

Peso Peso

e Passivo Valor ) Valor ) Absoluta  Relativa
relativo relativo

FUNDOS PROPRIOS 516.496 60% 514.317 60% 2.179

Patriménio 445,911 52% 443.599 52% 2.311 1%
Reservas 7.435 1% 7.387 1% 48 1%
Resultados transitados 61.048 7% 59.047 7% 2.001 3%
eRfjr”C'E‘;o liquido consolidado do 2102 0,2% 4.284 1% (2.182)  (51%)
INTERESSES MINORITARIOS 8.249 1% 7.867 1% 382 5%
PASSIVO 341.063 39% 328.171 39% 12.892 4%
ProvisGes para riscos e encargos 325 0,04% 220 0,03% 105 47%
Dividas a terceiros 31.508 4% 31.760 4% (252) (1%)
Acréscimos e diferimentos 309.230 36% 296.191 35% 13.039 4%

Total 865.808 100% 850.355 100% 15.453

QUADR®: PRINCIPAIS RUBRICASBIJNDOS PROPRIOS EHRBSSIV@ 2015E2014

OsFUNDOS PROPR|@®M um peso na estrutura de 60%, fixaraenem 516.496 milhares de Euros, tendo registado
um acréscimo de 2.179 milhares de Euros, fundamentalmente expligddsrubricasde PATRIMONI@ deRESULTADOS
TRANSITADQS®, comefeito contrario, peloRESULTADO LIQUIDO SONIDADCD incremento de 2.311 milhares de Euros
verificado rarubricade PATRIMONI@lecorre da regularizagao do terreno e edificio do Legado de Ventura Terra e dos
terrenos onde estdo implantadas a sede do Instituto Pernambirarto e o INESC THQe realcar que a variacao
registada na rubrica d&®ESULTADORRANSITADQS$esultou do efeito conjugado da aplicagdo do Resultado liquido
consolidado do exercicio de 2014 no montante de 4.284 milhares de Euros e com sinal oposto-s#eataca
regularizacdo de vencimentoslativos a alteragc6es da posi¢cdo remuneratéria de docerges efeitos retroativos,

em consequécia da avaliacdo de desempenlde 1 milhdo de Eurgse regularizacbes associadas a projetos

financiados, no montante d@00 mlharesde Euros.

OPassIvpgue ascendeu a 341.063 milhares de Euros em,28gistou, face a 2014, um aumento de 12.892 milhares
de Euros, registando uma variacdo positiva de B8te acréscimo advém essencialmente da variagdo ocorrida na
rubrica deACRESCIMOS E DIFERIMES mais concretamente na rubrica 8®OVEITOS DIFERID@EO aumento ascendeu

a 11.729 milhares de Euros.

Para esta variacao verificada rf@sOVEITOS DIFERID@Et0 contribuiram 0$8JBSIDIOS PARA INVEENTO® 0SSUBSIDIOS

AO RINCIONAMENTQuUe em 2015, conjuntamente, ascenderaa 257.607milhares de Euros, apresentando uma

variacéo positiva d&1.546 milhares de Euros e passando a represen& to total doPAssivONa verdade este

Y2y Gl ydS ynz2 &S GNI RdAEIZI yLdZYNI ayFSNRO RYEA NRB( dza NUadeW2 LI 8 & A @2

aplicacéo do principio da especializacdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos s&o diferidos, sendo
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transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu regnrh&zcomo proveitos, na proporgao,

respetivamente, dos custos incorridos e das amortiza¢des dos bens subsidiados.

Em 205, destacararrse osProveitos diferidoselacionados com os financiamentos obtidos para o investimento, no
montante del78.748milhares de Euros. Neste ambitde referir o montante diferido relativo a obra d8S e aos

edificios da FMUP, FFUP e ICBAS, assim como os financiamentos obtidos pela UPTEC e pela PBS, no ambito da
construcdo dos novos edificid3or outro lado, evidenaramse ainda odroveitos diferidosra componente dos

subsidios correntes relacionados coos financiamentos de projetos de mobilidade e cooperagaoU.Porto

decorrentes da suaestratégia @ internacionalizagéo, assim conus relativos a@ontrato definanciamento do3S
Estratégicono INEB, no IPATIMUP e no IBMC

3.3. DEMONSTRACAO DOBIRILTADASONSOLIDADOS

Em 2015 néo se verificaram alteracdes relevantes na estruturaQdsToslo Grupo U.Portpomantendese uma

estrutura equilibradamuito semelhante a de 2@

Em milhares de Eurc

15-2014
custos reT;iS\?o Absoluta  Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.069 1% 3.741 1% (673) (18%)
Fornecimentos e servigos externos 56.886 21% 53.411 20% 3.476 7%
Custos com pessoal 157.227 59% 156.984 59% 242 0,2%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 21.758 8% 21.970 8% (213) (1%)
Amortizagdes do exercicio 25.025 9% 24.123 9% 902 4%
Provisdes do exercicio 1.016 0,4% 2.215 1% (1.199) (54%)
Outros custos e perdas operacionais 840 0,3% 1.243 0,5% (403) (32%)
Custos operacionais 265.821 99% 263.688 99% 2.133
Custos e perdas financeiros 520 0,2% 544 0,2% (24) (4%)
Custos correntes 266.341 99% 264.232 99% 2.109
Custos e perdas extraordinarios 2.262 1% 2.316 1% (54) (2%)
Custos totais 268.603 100% 266.548 100% 2.055 1%
Interesses minoritarios 294 799 (505) (63%)

Custos totais com interesses minoritarios  268.898 267.347

QUADRALO: ESTRUTURA [BEISTOE 2015E2014
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Em 20%, osQusTos ToTAde U.Porto ascenderam268.603milhares de Euros, o que representom acréscimo de
1% face ao exercici@anterior. Os QUSTOS OPERACIONRegistaram umaumento de 2.133 milhares de Euros,

evidenciandauma variacdo positivale 1%.

A rubrica com maior expressdo n@sstoslo Grupo U.Porto, representando 59% do seu total, corresponde aos
QuSTOS CcoM PESsawe, em 2015, ascendeu a 157.227 milhares de Euroglensiou um acréscimo de D face

ao exercicio anterior. Ao contrario do ano anterior, no qual esta rubrica havia sido influenciada pelo impacto da
alteracdo das taxas de contrilgdio da entidade patronal para a CGA (de 20% para 23,75%), para(@eS3.,8%

para 22,3%) e para a ADSE (de 2,5% para 1,26%20150s custos com pessoal apresentaram um comportamento
mais estavel ao longo do anNa U.Porto,0s custos com pessoal evittgaram um ligeiro decréscimie 1%em
resultado doefeito da reversdo de 20% da reducéo remuneratdria estabelecida, por aplicagdo do artigo 4.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro, e com sinal contrada,reducdo dos encargos em consequéncia da edigdia da
contribuicdo da entidade patronal para a ADSE. De salientar o aumento registado nesta rubrica no INBESC TEC

montante de cerca de 0milhdesde Euros, relativo ao aumento dos custos com pessoal contratado.

OsFORNECIMENTOS E SERSIEXTERN@esentaram igualmente um peso relevante no total AesTOOPERACIONAIS

tendo sofrido um acréscimo de 3.476 milhares de Euros face a 2014, correspondente a uma pasiy@ole Pb.

Parte deste aumento resulta de uma alteracdo de procedimento de ciizedfio ndJ.Portq o que implicou uma
diminuicdo acentuada do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas por contrapartida dos
Fornecimentos e Servi¢os Externos.s@i¢cos para a instalagdo S|, assim como os decorrentes da entrada em
funcionamento das suas instalacdes, contribuiram significativameméegpaumento desta rubric&alientase ainda
aaquisicdo de servigos de certificac@o de qualidade e consultad@iiaPortg assim como 0 aumento com custos

com componentes, trabalhosespecializados, deslocacbes e estadas e honorarios que contribuiram
significativamente para o aumento de cerca de 1 milhdo de Euros nos Fornecimentos e Servigos Externos no INESC
TEC.

De igual modo, no que diz respeitoASORTIZACOES DO EXERXD acrécimo de 4% verificado, cerca de 90Zhaniks
de Euros, resultou, essencialmente, das amortizacdes do equipamento e material basicodadgaiémbito da
instalacdo dodS e da alteracdo da politica contabilistica das amortizagbes dos livros e outraeditaciio na

U.Porto.

No que diz respeito SRRANSFERENCIAS CORRER montante de 21.758 milhares de Euros evidenciado, corresponde
a 8% dosustos e compreende essencialmente as transferéncias para bolseiros de investigacdo e de mobilidade

Erasmus

3Taxa contributiva relativa aos trabalhadores das entidades sem fins lucrativos, com excecéo das instituicdes partisolal@sediade social.
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Tal como nofusTosem 205 néo se verificaram alteracdes significativas na estruturgrRte/eiTogo Grupo U.Porto

face a 204.

Em milhares de Eurc

Proveitos

Absoluta  Relativa

Vendas e prestacfes de servicos 32.096 12% 31.682 12% 414 1%
Impostos, taxas e outros 38.932 14% 40.154 15% (1.222) (3%)
Trabalhos para a prépria entidade 43 0,02% 136 0,1% (93) (68%)
Proveitos suplementares 2.672 1% 2.480 1% 192 8%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 177.566 66% 179.246 66% (1.680) (1%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 626 0,2% 518 0,2% 109 21%
Proveitos operacionais 251.936 93% 254.216 94% (2.280) (1%)

Proveitos e ganhos financeiros 898 0,3% 1.375 1% (477) (35%)
Proveitos correntes 252.833 93% 255.590 94% (2.757) (1%)

Proveitos e ganhos extraordinérios 18.166 7% 16.041 6% 2.126 13%

Proveitos totais 271.000 100% 271.631 100% (631) (0,2%

QUADRALL: ESTRUTURA BRROVEITOS2015E2014

Em 2015, oPrROVEITOS TOTAEB U.Porto ascenderam a 271.000 milhares de Euros, o que representou um decréscimo

de 02% face ao exercicio anterior.

OsPROVEITOS OPERACISNAUE representaram 93% do total de Proveitos, registaram uma varmefioamente nula
face a 204. Esta situacdo decorreu essencialmente do efeito conjugado do acréscimo da mdsiWaNDAS E
PRESTACOES DE SERIOM a diminuicdo das rubricas GRANSFERENCIAS E BM8S CORRENTES DB%¢ dosSIMPOSTQS

TAXAS E OUDB

A rubrica de proveitos com maior expressdo no Grupo U.Porto consistiliRA&SFERENCIAS E EWBS CORRENTES
OBTIDOquUe ascendeu 477.566milhares de Euros, representando em 3Gproximadamentes6%do total dos
proveitos, apresentandoum peso relativo idéntica 20M4. Cerca de 63% desta rubrica diz respeitopéafond
atribuido a U.Porto pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financias@nidniversidades, que no ano em

analise se cifrou erhl12.656milhares de Euros.

Por sua vez rubrica deVENDAS ERESTACOES 8#RVICQIJue representou 12% do total dRovEITQixandese em

32.096milhares de Eurosvedenciou uma variagéo positiva dé4milhares de Euros face a 201
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Os proveitos provenientes d@POSTOS E TAXARUe compreendem essencialmente as propinas reconhecidas no
exercicioem 2015ascenderam a 38.932 milhares de Eurepresentanddl4% dos proveitasEstarubrica verificou

uma diminuicaale 1.222milhares de Euros, correspondente a uma variacdo neyaiv3%.

Destacarrse, por fim, 0PROVEITOS E GANHOSRAORDINARIOgUe ascenderam 48.166milhares de Euros, o que
representouum acréscimo d@.126milhares de Euros face a 20Esta rubrica compreendem 75%, os proveitos
relacionados com asubsidios ao investimento, na proporcao das amortizac6es dos respetivos bens subsidiados, que

ascenderana 13593 milhares de Euros e que sofreram uma variacao positivZ3denilhares de Euras

Em milhares de Eurc
Variagéo 2015-2014

Resultados
Absoluta Relativa

Resultados operacionais (13.885) (9.472) (4.414) (47%)
Resultados financeiros 377 830 (453) (55%)
Resultados correntes (13.508) (8.642) (4.866) (56%)
Resultados extraordinarios 15.904 13.725 2.180 16%
Resultado liquido consolidado do exercicio 2.102 4.284 (2.182) (51%)

Resultado liquido consolidado do exercicio con

: T 2.396 5.083 (2.687)  (53%)
Interesses minoritarios

QUADROL2: EVOLUCADOSRESULTADAS2015 E2014

Conforme se pode verificar UADRQ2, que sintetiza os resultados do GouU.Porto, estes apresentaranm
comportamentodesfavoravefaceao exercicio de 2014om exce¢dolos RESULTADGXTRAORDINARIGSRESULTADO
LIQUIDO CONSOLIDADO EXERCIicascendeu €.102 milhares de Euros, tal como decorre da andlise mais detalhada

efetuada aoUSTO® PROVEITOS

OSRESULTADOS OPERACISBIOSRESULTADOS CORRENMESSentaranmum decréscimale cerca dé milhdes de Euros,
fixandosenos13.885milhares de Euros negativosl8 508 milhares de Euros negativos, respetivamente. Contudo,
importasalientar que estes se encontravam subavaliados no montani8d®3milhares de Eurd4 Com efeito, e

tal como jéreferido, parte dosPROVEITOS EXTRAORRIRAresultam do reconhecimento dos proveitos relacionados

com subsidios ao investimento, na proporgao das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas

Universidadegstes proveitos ndo s#eROVEIOS EXTRAORDINARIDAS antePROVEITOS OPERACISNONStituindo uma

14 Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordinarios relacionados com subsidios ao investimento, na propongéotidas@es
dos bens subsidiados
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das principais fontes permanentes de financiamento. Estsultados sdo compensados peloRESULTADOS
EXTRAORDINARI@gIe se cifraram no$5.904milhares de Euros e que apresentaram um increment®.ti80milhares
de Euros face a 2014

Em milhares de Eurc

Indicadores :
Absoluta  Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizagdes + Provisdes) 28.144 30.622 (2.479) (8%)
EBITDA
(Resultados operacionais + Amortizacdes + Provisdes) 12.157 16.867 (4.710) (28%)

QUADRAL3: EVOLUCAO DGSDICADORES BEIMICOE, 2015E2014

O Grupo U.Porto gerou, no ano de 30im CashFlowe um EBITDA positivos de, respetivame@&144 milhares

de Euros d.2.157milhares de Euros
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3.4. DEMONSTRAGAO DOS FDEXOE CAIXA CONS@IDDS

No exercicio de 2@] a totalidade dos recebimentos atingiu o montante 8@8.513milhares de Euros, tendo

superado a totalidade dos pagamentos Bri94 milhares de Euros, que ascenderard(8.419milhares de Euros.

Em milhares de Eurc
Variacéo 2015-2014

2015

Valor ) Val ) Absoluta Relativa
relativo relativo

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 277.916 257.856 88%
Clientes 41.254 13% 37.373 13% 3.880 10%
Estudantes 40.359 13% 39.592 14% 767 2%
Financiamento do Estado 112.676 37% 115.649 39% (2.973) (3%)
Sub. Correntes - Investigacao 62.092 20% 52.026 18% 10.066 19%
Sub. Correntes - Outros 8.993 3% 9.851 3% (858) (9%)
Outros 12.543 4% 3.364 1% 9.178 273%

Atividades de investimento (6.907)
Financiamento do Estado 438 0,1% 438 0,1% - =
Sub. Investimento - Investigacéo 4.998 2% 6.482 2% (1.484) (23%)
Sub. Investimento - Outros 6.977 2% 11.572 4% (4.595) (40%)
Outros 667 0,2% 1.495 0,5% (828) (55%)

Atividades de financiamento

Total de Recebimentos 308.513 292.979

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 258.455 246.867
Fornecedores 62.182 20% 57.600 20% 4.583 8%
Pessoal 157.928 52% 158.508 56% (580) (0,4%)
Outros 38.345 13% 30.760 11% 7.585 25%
Atividades de investimento
Investimentos financeiros 1.581 1% 84 0,03% 1.496 1.772%
Imobilizagbes corpéreas 25.169 8% 23.919 8% 1.250 5%
Imobilizagdes incorpéreas 160 0,1% 101 0,04% 59 59%

Atividades de financiamento

Total de Pagamentos ~ 303.419 284.767
Fluxo das atividades operacionais 19.461 382% 10.988 134% 8.473 7%
Fluxo das atividades de investimento (13.830) (272%) (4.117) (50%) (9.713)  (236%)
Fluxo das atividades de financiamento (537) (11%) 1.340 16% (1.877)  (140%)

Variacdo de caixa e seus equivalentes 5.094 100% 8.212 100% (3.118)

QUADRAL4: ESTRUTURBOSRECEBIMENTOSAGAMENTOS 2015 E2014
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Os recebimentos provenientes das atividades operacionais, no montant®7de916 milhares de Euros,
representaranB0%da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes de atividades de investinmdmto e

financiamento corresponderam a, respetivamemése 6%

O fluxo das atividades operacionaisgositivo, tendo os recebimentos superado os pagamentoslém61 milhares
de Euros. De salientar que o financiamento das atividades operacionais por p&dtade, no montante d&12.676
milhares de Eurosgpenas permitiu cobri71% dos pagamentos de pessoal e represen8i%dos recebimentos
totais. O restante financiamento das atividades operacionais proveio essencialmente das rubricas de clientes e

estudartes, contribuindo comi3%cada e da investigacdo que contribuiu c@®%do total dosrecebimentos.

De realcar a variagcgpositiva no montante de3.880milhares de Euros, na rubrica de recebimentos de Clientes,
maioritariamente explicaa pelo aumentalasprestactes de servica® INESTECdalNEGE do CIIMARPor outro
lado, os recebimentos de subsidios correntes de investigag&@m o seu peso relativaumentar em 2pgace ao
periodo homélogo, apresentalo umaumentode 10.066milhares de Eurospm especiaincidéncia na U.Porto, no

INESC TEONOICETA

Relativamente as atividades de investimento, cujos recebimentos se cifraramh3ed@9 milhares de Euros,
destacamse o0s subsidios ao investimento, nomeadamente os relacionados conetopaiesociad a instalagédo do
i3S bem como os financiamentos de valor elevado no ambito de projetos estratéfieagalcar que decréscimo
de4.595milhares de Euros verificados em outros subsidios ao investimento surge, essentgaina sequéncia de
recebiments de montantes significativos na U.Podarante o exercicio de 281 diretamente relacionados com a
execucadinal de obras de grande erwgadura Os pagamentos de imobilizagdes corpbreas apresentatsmtigeiro

acréscimajue ascendeu &.250milhares deEuros.

Considerando que o montante dos pagamentos associados a atividades de investimento t@@@ddimilhares
de Euros, o fluxo das atividades de investimenimggativoem 13.830milhares de Eros, pelo que a necessidade

de recurso a@utofinanciamento foi significativamente superior a de 201

A variacaqositivade 2.381 milhares de Euros nos recebimentos provenientes das atividades de financiamento é
explicadamaioritariamente pela obtencdoeforma de empréstimos pelo CIIMAR, IBMCINEG| no montante
conjunto del6.341milhares deRuros, face ao43.475milhares de Euros verificados em 20De igual modo, os
pagamentos associados a amortizacdo dos empréstimos obtdataramumavariagao negativde 4.231 milhares

de Euros, totalizandd7.645milhares de EurosPBS, UPTEC, INEGI, INESC, IBMC, ICETA, ClIMARLe ao

exposto,o fluxo das atividades deanciamentofoi negativoem 537 milhares de &ros.
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3.5. QUMPRIMENTO DARTIG(Y° DODECRETQEI N96/2009, DE27 DE ABRIL

Nos termosdo artigo 7° do Decretdei n® 96/2009 de 27 de abrilno final de cada exercicio, montante do

endividamento liquido total d GrupoU.Porto, tem de respeitar, cumulativamente, 0os seguintes limites:

a) Garantia de um grau de autononfinanceira de 75%, sendo este definido pelo racio fundo social /ativo liquido;
b) Quédruplo do valor deashflow, sendo este definido pelo codmputo da adigdo dos resultados liquidos com as

amortizacdes e as provisdes/ajustamentos do exercicio;

Daanaliseapresentadano QUADR@YS5, verificamos queem 20150 GrupoU.Porto cumpriw limite da alinea b) do
referido artigo. Relativamente agrau de autonomia financeir@linea a))este encontrase enviesado pela forma
comoos subsidios ao investimengcao fundonamentg que atingem valores muito elevados @rupo,saorelevados
em sede doPOGHucacdo Com efeito, com a assinatura den contratode financiamento, oAtivo liquido é
aumentado pela divida da entidade financiad@mabrica de Outros devedores), em contrapartida do diferimento do
financiamento obtido no Passivo (rubrica de Proveitos diferid@sjanto maior for o montante dos contratos
assinados n@xupo, maisesteindicador se degradara, pois aumentara o Ativoitiqusem qualquer contrapartida
nos Fundos ProprioEm SN@P?, que entrardem vigor a partir d2017,0 diferimento definanciamenta obtidos
para a componente dievestimentopassara a ser efetuadamrubricasde Fundos Proprigatenuando parcialmente
esta situagdoFace ao exposto, no quadro seguiriresentase 0 comparativo do célculo do grau de autonomia
financeira utilizandoos valoresapurados pelo Grupo U.Port@o abrigoo POGHlucacéo e uma simulacap
recorrendoao SNGAP. Constatseque aluz do novo normativNCGAP, o limite da alinea a) passa a@amprido

pelo Grupo U.Porto, obtendse umgrau de autonomia financeimde 80%.

Em milhares de Eurc

2015

Ativo Liquido 865.808
Subsidios ao Investimento 178.748
Endividamento 6.110

Empréstimos bancarios 5.942

LocacgOes financeiras 167
Fundos préprios

POC-E 516.496

SNC-AP 695.244
Cash-Flow 28.144

POC-E o 60%

SNC-AP o 80%

b) Quadruplo daCash-Flow 112.575

QUADRAL5: VALIDAGAO DOS LIMITEFINIDOS NO §DO ARIGO7° DODECRETQEI N96/2009 DE27 DE ABRIL

15 DecretelLei n.° 192/2015, de 11 de setembro
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ANEXd ¢ DEMONSTRACOEBIANCEIRAGONSOLIDADAS

BALANCG@ONSOLIDADO

Em Euros
2014

s |

ATIVO

IMOBILIZADO:

Imobilizac6es incorpéreas:
Despesas de instalacéo
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizac6es em curso de imobilizagbes incorpéreas
Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas
Diferencas de consolidacdo

Imobilizacdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcées
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizag6es corpéreas
Imobilizag6es em curso de imobilizacGes corpéreas
Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigacdes e titulos de participacéo
Investimentos em iméveis
Outras aplicacdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizacdes em curso de investimentos financeiros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Ativo
liquido

Amortizacoes

Ativo
liquido

e provisoes

368.849 (110.508) 258.341 264.491
14.820 (14.820) . .
1.379.222 (1.073.342) 305.880 304.434
216.822 - 216.822 152.45;
1.979.713 (1.198.671) 781.043 721.37§
194.231.641 - 194.231.641 192.257.39:
477.621.344  (123.576.850)  354.044.494  336.046.48¢
156.618.505  (120.139.324)  36.479.181  35.803.54¢
1.366.701 (1.024.312) 342.389 237.311
1.995.556 (1.742.740) 252.816 331.53€
66.684.093  (59.828.268) 6.855.825  8.796.52(
1.458 (1.458) . .
6.649.557 (5.444.034) 1.205523  1.065.02(
3.438.915 = 3438915  21.373.52
2.726 . 2.726 756.33E
008.610.496  (311.756.985)  596.853.510 596.667.67
6.530.323 (96.468) 6.433.855  6.396.69
2.335.005 5 2.335.005 7.911
28.000 - 28.000 28.000
8.893.328 (96.468) 8796860  6.432.60¢
425118 . 425.118 386.84¢
1.280.554 (36.351) 1.244.203  1.120.48(

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes c/c
Alunos c/c
Utentes c/c
Clientes, alunos e utentes - titulos a receber
Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa
Devedores pela execucéo do orcamento
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

1.669.322

Titulos negociaveis:
Acoes
Obrigacdes e titulos de participacéo
Titulos da divida publica
Outros titulos
Outras aplicacdes de tesouraria

Conta no Tesouro, depésitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro
Dep6sitos em instituicdes financeiras
Caixa

8.235.583 - 8.235.583  11.578.80¢
24.892.630 - 24.892.630  27.086.20¢
165.270 - 165.270 186.644
- - - 5.700
10.814.448  (10.621.861) 192.587 225.467
17.647 - 17.647 17.328
1.012 - 1.012 -
2.341.095 - 2.341.095  1.058.461
99.415.328 (832.815)  98.582.512  84.738.77:
145.883.012
- - - 4.535
15.000 - 15.000 15.000
252.682 - 252.682 42.128
267.682 - 267.682 61.665
9.448.360 0.448.360  10.027.67¢
103.401.866 103.401.866  98.663.37¢
93.094 93.004 117.877

[ 112.943.320 - 112.943.320 108.808.93]

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

[ 10.067.956 - 10.067.956  11.258.42(

Total de amortizacoes

Total de provisdes
Total do Ali)vo

8.740.650 8.740.650  10.173.66¢
1.327.306 1.327.306  1.084.76:
(312.955.656)
(11.587.495)
#REF! (324.543151)  865.808.028  850.355.39]
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BALANCO CONSOLIDA@®DNTINUACAO

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E f

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 445.910.653  443.599.40:
Diferencas de consolidagéo - -

Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - =
Reservas de reavaliacdo - -

Reservas:
Reservas legais 282.001 282.001
Reservas estatutarias 933.625 933.62%
Reservas contratuais - -
Reservas livres 1.863.628 1.863.62¢
Subsidios 247.240 247.24C
Doagbes 4.108.554 4.060.362
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos = e
Resultados transitados 61.048.015 59.046.86
Resultado liquido do exercicio 2.101.931 4,283.83¢
Total dos Fundos Proprios 516.495.64f  514.316.96
PASSIVO:
Provisdes para riscos e encargos: 324.699 220.14z
Dividas a terceiros - médio e longo prazo:
Empréstimos por divida néo titulada 2.559.705 2.846.00¢
Fornecedores de imobilizado c/c 76.266 -
Outros credores 20.892 20.267

2.656.864 2.866.274

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada - -
Empréstimos por divida nao titulada 3.382.470 4.538.861

Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores c/c 6.074.054 7.829.88:

Fornecedores - Faturas em recegéo e conferéncia - -
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar = e
Credores pela execucdo do orcamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 10.407 28.981

Fornecedores de imobilizado c/c 2.550.089 5.105.91¢
Estado e outros entes publicos 5.470.672 5.895.382
Outros credores 11.363.897 5.494.78(

28.851.589 28.893.80]

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 24.493.562 23.183.21¢
Proveitos diferidos 284.736.639  273.007.96¢
309.230.201. 296.191.18(

Total do Passivo 341.063.35] 328.171.39

Total dos Fundos Proprios, Interesses Minoritarios e Passivo 865.808.02$ 850.355.394
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DEMONSTRAGAO DOS REIDOS CONSOLIDADOS

Em Euros

I R R

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servicos externos
Custos com pessoal

Transferéncias correntes concedidas e prestages sociais

Amortizagdes do exercicio
Provisdes do exercicio

Outros custos e perdas operacionais

109.536 150.839
2.959.049 3.068.585 3.590.294 3.741.13¢
56.886.361 53.410.643

157.226.728 214.113.089 156.984.376 210.395.01¢

21.757.830 21.757.830 21.970.398 21.970.39¢
25.025.332 24.123.099

1.016.442 26.041.774 2.215.394 26.338.49:

839.535 839.535 1.242.522 1.242.522

265.820.813

Custos e perdas financeiros 520.413 544. 486
Custos e perdas extraordinarios 2.262.088 2.315.98C
Interesses minoritarios 294.442 799.269
Resultado liquido consolidado do exercicio 2.101.931 4.283.83€

270.999.687%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacdes de servigos:

Vendas 2.292.775 2.474.722
Prestacdes de servicos 29.803.313 32.096.087 29.207.121 31.681.84¢
Impostos, taxas e outros 38.932.037 40.153.964
Trabalhos para a prépria entidade 43.097 136.283
Proveitos suplementares 2.671.630 2.480.033
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 112.675.869 115.648.602
Outras 64.890.443 63.597.285
Outros proveitos e ganhos operacionais 626.398 219.839.474 517.806 222.533.97:
(B) | 251.935.562 254.215.81§
Proveitos e ganhos financeiros 897.717 1.374.558
) | 252.833.279 255.590.37/
Proveitos e ganhos extraordinarios 18.166.408 16.040.76%
3) | 270.999.687 271.631.134

Resultados operacionais

Resultado IquIdo consolidado do exercicio col

(F)-(B)

interesses minoritarios
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DEMONSTRACAO DOS FDERE CAIXEONSOLIDADGRETODO DIREJO

Em Euros

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 41.253.596 37.373.32¢
Estudantes 40.358.850 39.592.20:
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 112.675.869 115.648.60:
Investigacédo
Nacional 44.664.659 42.865.751
Internacional
Uni&o Europeia 17.325.360 9.121.56%
QOutros 101.790 38.646
Outros
Nacional 460.800 4.027.29:
Internacional
Unido Europeia 8.319.493 5.728.09/
Outros 212.643 95.715
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (62.182.478) (57.599.923
Pessoal (157.927.632) (158.507.659
Estudantes 1.772.972 2.089.372
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 12.514.619 3.147.02¢

Qutros pagamentos relativos a atividade operacional 36.545.529 28.605.825
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarips 19.459.07 10.835.444

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 27.991 217.35¢

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 26.056 64.644
Fluxo das atividades operacionais [[L] 19.461.006 10.988.16:

ATIVIDADES DE INVESTIMEN

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 13.534 233.952
Imobilizacdes corpéreas 208.332 156.51F
Imobilizacdes incorpéreas - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado 437.500 437.50C
Investigacdo
Nacional 3.960.327 5.376.20¢
Internacional
Unido Europeia 1.037.585 1.105.66:
Qutros - -
Outros
Nacional 833.055 10.656.45¢
Internacional
Unido Europeia 6.144.031 912.901
QOutros - 3.129
Juros e proveitos similares 445.112 1.104.59¢
Dividendos - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (1.580.554) (84.420)
ImobilizacGes corpoéreas (25.168.857) (23.918.520

Imobilizacées incorpéreas 160.436 100.942)
Fluxos das atividades de investimento [2 (4.116.961
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 16.340.638 13.474.96(
Aumentos de capital/ fundo social e prestacGes suplementares 294.050 466.40C
Doagbes 20.000 263.081
Donativos 862.743 932.094
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (17.644.626) (13.413.267
Amortizacao de contratos de locagao financeira (33.539) -
Juros e custos similares (876.235) (382.858)

Reducéo de capital/ fundo social e prestacbes suplementares - -
| 222 Cfeitosdasdiferencasdecambp | - 1001

Reexpressdo 2014 PBS (750.000 _
IntegragdodaADFCUP | - 380753
Caixa e seus equivalentes no fim do periodio 113.210.460 108.866.79:
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ANEXO ADEMONSTRACAO DOS FDEXOE AIXACONSOLIDADOS

2. DISCRIMINACAO DOS CPBNENTES DE CADQEEIS EQUIVALENTES

A discriminacdo de cabe seus equivalentes em 31 dezémbro de 203 e a sua reconciliagdo com os valores e

o montante de disponibilidades constas do Balanco na data indicada&omo segue:

Em Euros

Numerario 93.094
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 102.796.42:
Depositos a prazo 10.053.261
Obrigagoes e titulos de participagao 15.000
Outras aplicacdes de tesouraria 252.682
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 113.210.46(

Descoberto bancério 542

Disponibilidades constantes do Balanco 113.211.00%
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ANEXO AQBALANCO CONSOLIDAB@DEMONSTRACAO DESSULTADG®NSOLIDADOS

INTRODUCAO

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradasatdo com o Capitulo 12 do P€Educacéo
Asnotas que se seguem respeitam anmeracdo sequencialidefinida, sendoomitidasasquenao séo aplicaveis

OU as queasua apresentacao nado é relevante para a leitura das demonstrag@es financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vea, exercicio de 2007, as demonstragdes financeiras

consolidadas.

Os valores encontrarse expressos elauros

| ¢ INFORMACOES RELATINSENTIDADES INGDAS NA CONSOLIDACAO

1. ENTIDADES INCLUIDAS@ONSOLIDACAO

Nos termos do PG® R dzO | cen 2 T t gD NIA DR EHAIRR G DPR/E dzy dvyh SR Sa Ry (BA RBIYRIS\ R |
G2y GNREFRIADGYATE HETISRIKREND RSY2YVAGNI cepSa FAYI YOSANI

as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposicéo de excluséo.

Os estatutosda U.Porté®, aprovados pela Assembleia Estatutaria, reunida em 22etembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior emaBflldle 2009, implicaramentre

outros aspéos, a perda da personalidade juridiake 15 unidades orgénicas da U.Porféste facto conduziu a

gue, a partir de 1 deylho de 2009 estasentidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que até entdo incluia apenas a Reitoria e as unidades organicas sem expressao
orcamental¢ Instituto de Recurso® IniciativasComuns @RIG e Instituto Marques daSlva (IMS) Face ao
exposto, @&s 16unidades organicas da U.Portiotadas depersonalidade juridi, incluidas no perimetro de

consolidaca@té 2008 15LJ- a & NI Y | Ay &V IBNIONI | aSyidARFRS

16 Publicados no Diario da Republica, 2.2 séne® 93 de 14 demaio de 2009através ddDespacho normativo n.° B/2009.
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A Escola de Gestao do PorteGP)unidade orgénica da U.Porto, incluida na consolidagéo de caté&908,

foi extinta ao abrigo da alinea a)°d, artigo 108° dos referidos estatuto&s d@ividades no dominio da formagéo
para executivos levdas a cabopela EGP e pelmstituto delnvestigacao e Servicos da Faculdade de Economia
(ISFEPpassaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gest&o do-Rimiteersity ofPorto Business SchddlEm
junho de 2011através de alteracéo estatutaria EGP University ofPorto Business Schofili transformada na
Associacdo E@P.Porto.Emmarco de 2015, na sequéncia de nova alteragétatutarig passou a adotar a

denominacao Associac®ortoBusiness Scho(®BS) U.Porta

O IMS, unidade orgéanica da U.Porto sem expressao orgcamental, quéd@@es2 encontrava integrado na
entidade contabilistica Universidade do Porto, tal como previsto.h8 do artigo 108° dos estatutase 2009

foi transformado numa fundacao de direito privado, denominada Fundag&o Instituto Arquiteto José Marques da
Silva(FIMSY. A FIMS integrou o perimetro de consolidagdo da U.Porto entre 2009 e 2011, no entanto, na
sequéncia de uma alteracdo estatutaria, deixaram de se verificar as condi¢des de controlo por parte da U.Porto
sobre esta entidade que fundamentavam a suduis&o no Grupo U.Porto, pelo que a partir do exercicio de 2012

deixou de integrar a presente consolidag&o de contas.

De acordo conps novosestatutosda U.Portd®, em vigor desde o dia6 de maio de 2a5 ada Sy  AYRISR S

U.Portoadota 0 seguinte modelo organizativo

A Reitoria Servigo vocacionado para o apoio central a governacdo da Universidade, garantindo o regular

funcionamento da Universidade e respetivas unidades org&nicas

A Unidades orgéanicasEntidades dotadas de pessoal préprigue poden ser dotada de personalidade

tributaria e que €m uma relagéo hierarquica direta com ovgono central da UWorto:

o Unidades organicas de ensino e investigagésijgnadas de Faculdadgs

0 Unidades orgéanicas de investigacaqpue vierem a ser constituidadesignadas de Institutos de

Investigacap

17 A EGRJPBS foi constituida em 5 de junho de 2008.

18 A FIMS foi constituida em 22 de outubro de 2008.

9Publicados no Diario da Republica, 2.2 sén€ 100 de 25 de maio de 2015través dadDespacho normativo n.° 8/2015

20 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Afimaddaighio, F
de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Ec@poRaculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras,
Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao, InstingdBien@dives

Abel Salazar.
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A Servicos AutdbnomoEntidades vocacionadas para assegurar funcées a exercer a nivel central que gozam de

autonomia administrativa e financeira e dependem doeyow central da WRorto:

0 Servicos dé\go Socialda Universidade do Por8BASUP)Asseguram as funcBes da acsacial

escolar legalmente previstas

o Cento de Recursos e Servicos Comimblniversidade do Porf€RSCUP) Assegura a partilha de

recursos e de servicos ten@mn vista uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestao

o Centro de Desporto da Universidade do P¢@DUPY: Fomenta e assegura a pratica de desporto

pela sua comunidade académica

Aexisténcia de controlo @m fator essenciaparaa delimitagdodo perimetro de consolidaca®e acordo com

o POGEducacapentende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar das\adades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo niépe

das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideragdo as relacdes existentes entre as

entidades, em especial, em duas dimensdes: poder e resultado.

Neste pressupostae pela primeira vez em 2010, a U.Porto levou a cabo um estudo cdnjetivo de determinar

as condicBes que indiciam a existéncia de controlo ou de presuncéo de controlo da U.Porto sobre um conjunto
de entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da consolidacdo das atividades
desenvolvidas no seicadUniversidade e atenta a necessidade de clarificagdo das relagBes existentes entre a
U.Porto e um conjunto vasto de entidades, o referido estudo foi atualizado, tendo como referéncia o periodo

econémico de 204

210 CRSCUP e o Gbéhtraram en funcionamento em raio de 2013.
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As entidades incluidas na presemignsolidacdo de contasssim com@srespetivos métodos de consolidaga

utilizadosforam os seguintes:

Percentaggm detida d Vétodo de Ano de inclusaol
Entidade fundo social em 2015 no perimetro de

X X consolidagéo . ~
Direta Efetiva consolidagio

Praca Gomes Teixeira

Universidade do Porto 4099-002 Porto 501 413 197 - - Entidade-méae -
Associacdo PortBusiness Scho@PBS) - Avenida Fabril do Norte, 425 o o Consolidacédo
U.Porto 4460-314 Matosinhos S08541832 1629%  16,29% integral 2009
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Rua dos Bragas, 289 Simples
Investigacdo Marinha e Ambiental 4050-123 Porto 508792 657 agregacao 2009
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Rua Alfredo Allen, 208 Simples
Celular 4200-135 Porto 503 828 360 i i agregacao 2009
ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologii e Cotutes VR, S Simples
Agroambiente da Universidade do Porto \P21tad0 55142 503 178 306 i i agregagéo 2009
¢ 4051-401 Porto gregag
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Rua Alfredo Allen, 208 Simples
Biomédica 4200-135 Porto o02 312220 ) ) agregacao 2009
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagao e Campus da FEUP Consolidacso
Engenharia Mecanica e Engenharia Rua Dr. Roberto Frias, 400 501 814 957 36,55% 36,55% s ralg 2009
Industrial 4200-465 Porto 9
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Campus da FEUP Consolidacso
Sistemas e Computadores, Tecnologia € Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441 361 55,78% 55,78% - ralg 2009
Ciéncia 4200-465 Porto 9
IPATIMUP - Instituto de Patologia e - .
) ) ) R lio A | lho, 4! |
Imunologia Molecular da Universidade d ua Jlio Amaral Carvalho, 45 502 246 308 - - Simp e§ 2009
4200-135 Porto agregacao
Porto
UPTEC - Assoma(;ao de Transferéncia d Praga Gomes Teixeira 507847605 8239%  82.39% ansolldagao 2009
Tecnologia da Asprela 4099-002 Porto integral
CAUP - Centro de Astrofisica da Rua das Estrelas, S/N Simples
Universidade do Porto 4150-762 Porto 502216 450 ) ) agregacao 2013
ISPUP - Instituto de Saude Publicada Praga Gomes Teixeira Simples
Universidade do Porto 4099-002 Porto 509095 892 ) ) agregacao 2013
LEMC - Laboratério de Ensaio de Materie Campus da FEUP ) Simples
b CoiSEEE Rua Dr. Roberto Frias, S/IN 503 888 303 - - aareqacio 2013
s 4200-465 Porto sl
. Rua de Salazares, 842 Consolidacéo
- < 0, 0,
NET - Novas Empresas e Tecnologias, € 4149-002 Porto 501919872 64,29% 64,38% integral 2013
PROMONET - Associagao Prpmotora de Rua de Salazares, 842 506078906 12,45%  42.96% ansolldagao 2013
Novas Empresas e Tecnologias 4149-002 Porto integral

Apesar da percentagem detida pé&laPorto no fundo social ddB$no INEGe na PROMONEEr inferior @50%,
tendo por baseo disposto no pontd.2.4.1¢ Controloe presunc¢éo de controlo do P@&Jucacapprocedeuse
aanalise da composi¢do dos 6rgéos sociais e da Assemblei@desiciada nos respigos estatutose outros
documentos relevantes concluiuse pela existéncia de controtta U.Porto sobre estas entidadesotivo pelo

qualfoi utilizado o método da consolidagéo integral

Relativamente adCIIMAR, IBMC, ICETA, INERATIMUPCAUP, ISPUP e LEM@a que vez ndo existe
participacao da U.Porto no fundo sociédi utilizado ométodo da simples agregacatal como prevé o POC

EducacdoNestas entidades, oontrolo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros atos
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sobre recursos humanos dfes, permitiu verificar a exi€nciade condi¢cbes de controlo ou presidw; de

controlo por parte da U.Porto.

Seguese uma breve caracterizacao do ambito de atuacéo de cada uma das entidades, bem como, uma descricéo

sintética das suas atividades no periodo em an&lise
A ASSOCIACARDRTABUSINESSCHOOK U.FORTO

A Associacad’orto Business SchooglU.Porto, associacdo privada sem fins lucrativos, tem como objeto a
constituicdo e o funcionamento de uma Escola de Negdcios, desidiatia Business Scho@BS), com o
propésito principal de desenvolver, em especial articulag&o as comunidades académica e empresarial, as
atividades de investigacao, a aplicacao pratica de conhecimentos e a formacdo avancada na area da Gestéo ou
outras para que a Associagdo se venha a considerar vocacionada, bem como a prestagéo de servigs conexo
Especificamente, a missdo da organiza¢édo passa por melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanc¢a nas
empresas e outras organizacdes, através da formacdo avancada a nifgea@dado, da investigacdo aplicada

e da consultoria, colocando lado a tads empresas e academia num processo de aprendizagem e valorizacao

mutuas.

O ano de 2015 foi marcado pela alteracdo do modelo de governo da Escola e pela eleicdo dos novos 6rgdos
sociais, 0 que condicionou a sua atividade e desempenho. A nivel esatégiedeuse a formulacdo de uma

nova estratégia para a PBS, com o objetivo de melhorar o desempenho e aumentar a reputacao em diferentes

niveis, apoiada em cinco pilares fundamentais: Crescimento, Qualidade, Impacto, Reconhecimento e
Sustentabilidade (Bho Estratégico 2008 nmy 0 ® ! | YoAen2 RI 9a02f SselNBTf SGAR
reconhecida como uma escola de negdcios de topo em Portugal, entre as melhores da Europase tomzar

escola de negdcios com impacto, inovadora e pioneira, caltheziprocurada pela sua exceléncia em

determinadas areas de conhecimento e em alguns programas emblengatizos

A atividade desenvolvida apresentou uma estrutura semelhante a dos anos anteriores, orgaisiZzaemio

quatro grandes areas de negocio: programasMBA The MagellanMBA e MBA Executivo); Formagédo para
Executivos; Solu¢bes a Medida (onde se inclui a formacdo personalizada e os servicos de consultadoria); e
Conferéncias e Seminarios e Outros Eventos. De referir que o MBA Executivo foi distingaidez unais, pelo
Financial Timesntegrando o European Business Schools Ranking 2015 (posi¢éo n.° 5b¢ &agellan MBA

foi incluido noranking BestMasters da Eduniversé1° melhor programa do seu tipo na Europa Ocidental).

22 A atividade especifica de cada entidade encostalescrita com maior pormenor no respetivo Relatério individual.

ANEXd ¢ DEMONSTRACOES FINARGSE CONSOLIDADIA



Registese, igualmente, goreocupacdo especial em diversificar os mercados, tipos de clientes, tipos de
programas e parcerias internacionais. Os niveis de qualidade mantigeréastante elevados e asnkingsdo
Financial Timedistinguiram mais uma vez os programas da Escolaed mundial (702 posi¢céo) e europeu (312

posicéo).

Finalmente, sera de destacar que a PBS obteve a elegibilidade para a primeira acreditagao institucional, pela
AACSBAssociation to Advance Collegiate Schools of Buginegsnbito da U.Porto). Igualmente de destacar é

o acordo com o IMPBInternational Institute for Management Development Business) colaboracdes a varios

niveis (formagdo avancada de executivasikinganual de competitividade, centro de exceléncidrgoFamily

Businesp

A CAUR CENTRO DASTROFISICA DINIVERSIDADE [BORTO

O CAUP ¢é uma associagao privada sem fins lucrativos e reconhecida de utilidade puablica, que inscreve entre os
seus objetivos estatutérios apoiar e promover a Astronomia, nomeadéana investigacdo cientifica, a
formacao ao nivel pégraduado e universitario, o ensino da Astronomia ao nivel nao universitario (ensino basico

e secundario) e a divulgacao da ciéncia e promocao da cultura cientifica.

A partir de janeiro de 2015 é tamiréa instituicdo de acolhimento principal do Instituto de Astrofisica e Ciéncias
do Espaco, unidade de investigacdo criada nessa altura, envolvendo investigadores da U.Porto e da U.Lisboa, e

avaliada como excelente no &mbito do ultimo exercicio de avalipg#novido pela FCT.

No dominio da Investigagcéo serd de destacar a organizagdo de confer@muieshopse reunides cientificas,
algumas de grande dimensé&o e com projec¢éo internacional. Desta atividade tem resultado um namero crescente
de publicacdes dertgos cientificos em revistas internacionais, a maioria com elevado fator de impacto, o que

contribuiu para a projecdo e crescente prestigio do CAUP.

No que respeita a promogédo e divulgacao da cultura cientifica, o CAUP é responséavel pela gestéa, cientific
apresentagdo e producgdo das sessbes do Planetario do P@émtro de Ciéncia Viva, constituinde este
equipamento da U.Porto uma parte nuclear na estratégia de comunicacdo do CAUP. Com a inauguragdo, em
Junho 2015, de um novo sistema de projecaataligle realidade imersiva, o Planetario do Porto torremino

maior planetéario digital em funcionamento em Portugal. O ndmero de visitantes no ultimo trimestre de 2015 foi

ja o reflexo deste importante investimento.

Um outro pilar na estratégia de deservimento do CAUP é a formacdo avancada de recursos humanos,

assumindese como instituicdo de acolhimento de diversos estudantes que desenvolvem os seus projetos de
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doutoramento. O CAUP apoia ainda a formagé&o de estudantes de licenciatura e mestradodsraxiéatacao

e inclusdo nos programas em curso.

O CAUP tem procurado contribuir para os objetivos globais da U.Porto, entre os quais 0 de ser uma instituicao
de referéncia a nivel mundial, na linha da frente do conhecimento e inovagdo. Para tal, o fo&tdPnama

politica de crescimento sustentado e na exceléncia da sua atividade nos dominios da Astronomia.

A CIIMAR CENTRANTERDISCIPLINARIDEESTIGACADARINHA AMBIENTAL

O CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, associacéo privada sem fins lucrativos,
€ um centro de I&D que tem como missdo o desenvolvimento de investigacdo de exceléncia, a promocao da
inovacdo e desenvolvimento tecnolégico eapoio a politicas publicas na area das Ciéncias Marinhas e

Ambientais.

Ao longo de 2015, o CIIMAR desenvolveu a sua atividade em torno de trés dominios principais, os quais
constituem as suas linhas tematicas de atuacéo e incidem sobre os principdisslesan6micos e societais na
area: AlteragBes Globais e Servigos dos Ecossistemas, Aquacultura e Qualidade de Produtos Alimentares de

Origem Aquética e, Biotecnologia Marinha.

O centro acolhe 10 grupos de investigacdo (com 165 investigadores doutqgragesiabrangem diversas
O2YLISlisyOAtlra OASY(lNTAOI & ContribuiNara b Rdnlye&irgentalzi6 IOcedhd & aréas O 2 Y dzY
costeiras como base para a gestéio e exploracdo sustentavel dos seus kecbrsds O2 YLINB YA a a2 R2 |/
formacéo avancada devestigadores em Ciéncias do Mar e Ambiente continua visivel na participacéo/apoio a

diversos cursos de mestrado e programas doutorais a nivel nacional e europeu (e.g. Programa de Doutoramento

em Ciéncias do Mar e Ambiente, Programa de Doutoramento emci@i@nimal e MARESJoint Doctoral

Programme on Marine Ecosystem Health and Conserjafi@stacese o langamento da 12 edicdo do Programa

Doutoral SANFEEBUstainable Animal Nutrition and Feedingmplementado em ambiental industrial e

financiado ped FCT. Foram ainda organizados varios cursos de formacgao avancada durante o ano em apreco. De
NEFSNANE A3ddzZ £ YSyidSs 2 I ycel YBWEYung Valedtsh M2 RI 2 D0 SR Joadh 5
atrair jovens talentos da U.Porto, proporcionanith@s una formacdo prégraduada na area das ciéncias e

biotecnologias marinhas e ambientais.

O centro tem estado envolvido na integracdo e desenvolvimento das Ciéncias Marinhas e Ambientais,
representado em varias plataformas e a¢des de coordenacdo europeiabasglA nivel nacional, o CIIMAR é

um membro de dois atores relevantes no sector da Economia Marintiastermaritimo nacionat Forum Mar

(antigo OCEANO XXI), ao qual foi atribui@oamze Label of the European Cluster Excellence Init{E@IEl); e a
BLUEBIOALIANCE, uma rede de centros de investigacdo, industria estakiebeldergpara a valorizacdo dos
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recursos biomarinhos. O CIIMAR integra o OCEANIgStro de Competéncias para a Ciéncia e Tecnologia do

Mar da Universidade do Porto.

As novas instalacdes, no centro da industria e servicos maritimos na regido do Norte de Portugal (Porto de
Leixdes), proporcionam excelentes condi¢cdes para investigagdo, formacao e servicos, dispondo de laboratérios
de dltima geracdo e amplas instalacdegpe@rimentais de Biotério. A existéncia de nucleos em Lisboa e nos
arquipélagos da Madeira e dos Acores colocam o CIIMAR numa posicdo privilegiada para a promocao da
investigacao e inovacao no Espaco Atlantico e, em particular, na plataforma continemtguesa. O CIIMAR

integra ainda duas infraestruturas de investigacdo de relevancia nacional e europEigopean Marine

Biological Resource Centr®ortugal (EMBRC.PT) &oropean Multidisciplinary Seafloor Observat@ySO).

No que respeita a formagéde promocado da educacgdo cientifica e tecnolégica na sociedade portuguesa, de
destacar os protocolos de cooperacdo celebrados com municipios para a gestao cientifica e tecnoldgica dos
respetivos Centros de Monitorizagdo e Interpretacdo Ambiegt@MIAs (Mtosinhos e Vila do Conde), bem

como o envolvimento em mais uma edi¢do do I§#ncontro de Investigacdo Jovem da Universidade do Porto

e a presenca na 132 Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovacédo da U.Porto. O centro é também membro da
European Networbkf Science Centres and MuseUBESITE), aumentando a sua responsabilidade na promog¢éo

da literacia dos oceanos.

A IBMC- INSTITUTO OROLOGIAMOLECULARGELULAR

O IBMC ¢é uma associa¢do privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a inwestigaipgimacao
avancada em Ciéncias Bioldgicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de investigagcdo
interdisciplinar em areas que incluem a Genética Humana e Doencgas Genéticas, Biologia da Infecdo e Imunologia,

Biologia Estrutural e MoleculareNrobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos Celulares.

O ano de 2015 foi um ano de transicao e de mudanca de ciclo, marcado ndo s6 pela mudanca de instalagbes
concluida que foi a construcao do edificio do-i88mo também pela reorganizag@las estruturas e grupos de
investigacao. Os anteriores 41 grupos de investigacéo do IBMC, mais 8 grupos associados, foram integrados nos
50 grupos de investigacdo do i3S, repartidos por trés linhas de investigaGamciy ii) Host Interaction and

Respaose e iii)Neurobiology and Neurologic disorders

Foi também um ano de transicdo ao nivel dos projetos, com a maioria deles a chegarem ao fim, com destaque
para os projetos da FCT, os Programas Integrados dd ©dlPrecise, a primeistarting Grantatribuida pelo

European Research Coun@RC) ao IBMC. Reff@, ainda, que se iniciou a 1 de janeiro o novo projeto
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estratégico plurianual 2028017, na sequéncia do processo de avaliagdo levado a cabo pela FCT em que o

consorcio i3S obteve a clasdificen 2 RS G 9EOSOA2Yy I f ¢ @

Da atividade desenvolvida em 2015 constataa continuidade das acdes dos anos anteriores, estruturadas em
cinco eixos principais: i) Cientificos; ii) Educacionais/Formativos; iii) Ciéncia e Sociedade; iv) Transferéncia de

Tecnologa; e v) Prestacéo de Servigos.

No que respeita aos servicos Cientificos, e uma vez que o processo de reorganizacdo no ambito do i3S ainda esta
em curso, o IBMC manteve em 2015 a organizagdo original das suas trés Unidades Tdmi&ttias @nd
Immunity, Molecolar and Cellular Biology e Neurosciemmeje estdo incluidos todos os seus grupos de

investigacao, embora em alguns casos tenha ja sido integrado pessoal dos outros institutos (INEB e IPATIMUP).

Ja no ambito das atividades de Educacé@o/Formaca®MC continuou a participar na formacdo anual de
doutorados, acolhendo de forma regular estudantes de doutoramento a realizar o seu trabalho experimental no
IBMC. Em 2015, o Instituto manteve a sua participacdo nos programas doutorais GABRfkama de
Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada 8iotechHealtlg Programa de Doutoramento em Biotecnologia

Celular e Molecular Aplicada as Ciéncias da Saude, este Ultimo em colaboracao com o ICBAS/FCUP, e continuou

a promover a organizacdo de seminériogsog avangadosworkshopgara a formacao dos seus estudantes.
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escolas, seminarios abertos e artigos de divulgagédo, tendo também incentivadoddas a visitar a Instituicao

e a conhecer melhor o trabalho realizado. Mante&eo envolvimento ativo em eventos diversos, sendo de

destacar a participacdo na Mostra da U.Porto e na Feira de Ciéncia e Tecnologia do Centro de Ciéncia Viva de

Vila do Caode.

Através do seu gabinete de Transferéncia de Tecnologia (area que se assume como estratégica no ambito do
i3S), procurou também incentivar o desenvolvimento de investigacdo em consércio e a formacgédo de parcerias
entre investigadores e empresas. Em 2015&alo apoio a criagdo desbinoff, foram registados dois pedidos
provisérios de patente e foram estabelecidos 4 contratos de prestagéo de servigssactups De igual modo,

foram celebrados 5 novos contratos com a Industria e foram apoiados 4 prdetesnologias.

No que respeita a Prestacdo de Servicos, o Centro de Genética Preditiva e Preventiva (CGPP) continuou a
assegurar o aconselhamento genético integral aos doentes e familiares, envolvendo desde o teste genético até
ao apoio psicolégico e claw. De registar que 0 CGPP obteve este ano a acreditacao flexivel, sendo neste
momento o Unico laboratério em Portugal com as metodologias de andlise de fragmentos e sequenciacao de

Sanger acreditadas pelo Instituto Portugués de Acreditacéo.
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A ICETAINSTITUTO DEENCIAS EECNOLOGIASSRARIASAGROALIMENTARES

O ICETA, associagao privada sem fins lucrativos, tem como objeto o exercicio de atividade cientifica e tecnolégica
em investigacdo e desenvolvimento e em outras actividades cientificas e téopgatominios das Ciéncias
Agrérias e Agrd\limentares, nomeadamente a prestacédo de servigos, o ensingnadlsiado e a colaboracao

com organismos, empresas e instituicdes, universitarias ou ndo universitarias. Para a pressecucdo dos seus
objectivos constilem atribuic®es principais do ICETA: i) a investigacéo destinada a responder as solicitacdes dos
organismos, instituicbes ou empresas nos seus dominios de intervencao; i) o lancamento e realizacdo de
projectos de investigacao; iii) a publicacdo dos reslds das investigacdes realizadas; iv) 0 apoio técnico a
organismos, instituicdes ou empresas, o0 qual podera englobar a realizacdo de estudos especiais com
caracteristicas de investigacado aplicada; e v) a organizacao de cursosglagdscdo, coldquioseminarios,

grupos de estudos ou quaisquer outras iniciativas de indole semelhante.

O ICETA é a instituicao de acolhimento das unidades de investigacdoTeEGaA de Estudos de Ciéncia Animal,
CEQUPCentro de Quimica da Universidade do Porto, integnad Laboratério Associado REQUIMTEIRIC;

Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genético. A Associagdo tem vindo ao longo do tempo a
intervir também na gestdo e administracdo de projectos da respolidadde de investigadores que integram

estas Unidades. O CECA desenvolve a sua atividade nas areas da genética e conservagdo, ecologia e sanidade
animal. O CEQUP é um centro de investigagdo em quimica de estrutura horizontal, que desenvolve a sua
atividade em varios laboratérios localizados em diferentes instituicdes. O CIBIO desenvolve investigacao
fundamental e aplicada na &rea da biodiversidade, aos seus diferentes niveis (genes, espécies e ecossistemas),
integrando especialistas em areas complementa@aa a biologia molecular, genética, evolucao, biologia de
populacdes, taxonomia, ecologia ou gestdo e ordenamento da paisagem. O CIBIO é a unidade lider do
Laboratério Associado InBtdRede de Investigacdo em Biodiversidade. As Unidades acima referidas g&us
laboratérios de investigagdo localizados nos diversos Polos da U.Porto e no Instituto Politécnico do Porto,
nomeadamente nas Faculdades de Ciéncias, de Farmacia, de Engenharia e no Instituto de Ciéncias Biomédicas

Abel Salazar, bem como no Instit Superior de Engenharia do Porto.

A INEB INSTITUTOIACIONAL DENGENHARIBIOMEDICA

O INEB, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por missdo a constituicdo de uma interface entre a
universidade, a indUstria e os sectores da salide nas areBagknharia Biomédica. O Instituto adotou o mote
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materiais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, inspgaridmuentemente nos sEmas

ViVOS.

O ano de 2015 foi um periodo de grande mudanca para o INEB, concretizada que foi a assinatura do protocolo
com a U.Porto, o IBMC e o IPATIMUP que permitiu enquadrar e regulamentar as atividades dos trés Institutos na
nova estrutura de investagdo, a unidade i3S. Esta passou a integrar as suas atividades de investigacéo,
divulgacao cientifica e apoio a formacao avancada. A mudanca de instalagBes para 0 novo i3S trouxe desafios de
reorganizacdo de atividades, tendo assumindo enorme relevanciategracdo dos diversos grupos de
investigacao, de acordo com as suas vocagdes cientificas, em trés grandes linhas correspondentes aos programas
interdisciplinares que agregam todos os grupos dos trés Institut@angey ii) Host Interaction and Respa)s

e iii) Neurobiology and and Neurologic disorders

As atividades desenvolvidas ao longo de 2015 ainda apresentaram uma estrutura idéntica a dos anos anteriores,
materializada nas seguintes grandes areas de atuacdo: i) Cientificas; ii) Transferénciebigyibe iii) Prestacéo

de Servigos; e iv) Formacao avangada e Comunicagéo Cientifica.

As atividades Cientificas, enquadradas nas principais areas de competéncia do INEB (Biomateriais e Regeneracao
de Tecidos, Bioimagem e Sinais Biomédicos, e Geoepidgmaiplconcentraranse, por um lado, no
desenvolvimento de biomateriais e dispositivos implantaveis que possam contribuir para restaurar a fungéo e a
arquitetura de tecidos e, por outro lado, no tratamento e na interpretacdo de dados médicos e biolégicos,

especialmente imagens e sinais biomédicos.

A aposta na &rea de Transferéncia de Tecnologia continuou a produzir resultados relevantes, tendo sido
intensificados os contactos entre médicos e investigadores e concretizadas parcerias para a participagdo em
projetos. Foram também promovidas iniciativas no sentido de estabelecer contactos com empresas para o
licenciamento das patentes disponiveis do Instituto. Foram finalmente desenvolvidos esforgos para uma maior
aproximacao ao tecido empresarial que resultaramtre outros, na submisséo de quatro pedidos de patente e
avaliada a viabilidade de seis por parte dos investigadores do INEB. Registemento da cooperacdo com 0s
gabinetes de outras entidades do Grupo U.Porto (ReittiaPorto Inovagdo, INESCCT&E UPTEC), bem como

com o IPATIMUP e IBMC, no ambito da criacdo da nova Unidade T&Ethology Transfer and Programmes

Unit, onde devera ser promovido o trabalho colaborativo entre as varias equipas no sentido de maximizar

oportunidades, também em prepacdo para a nova realidade i3S.

O INEB contou com a unidade de Prestacdo de Servicos, a SéHhtes Unit for Interfaces and Macromolecules
gue proporciona servigos e formacao tecnologica a centros de investigagdo e empresas nas areas das interfaces
e macromoléculas (com namero crescente de ensaios realizados apesar do condicionamento na utilizagdo de

alguns equipamentos).
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No ambito das atividades de formacgdo avancada e comunicagédo cientifica, o Instituto continuou a apostar no
treino de jovens invdigyadores, estando envolvido nos programas doutorais PRODPBgrama de
Doutoramento em Engenharia Biomédica, GABBfgrama de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada e
BiotechHealtlg Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Molecpliza&la as Ciéncias da Saude.

De igual modo foi promovida a realizacdo de formacgéo avancada (e.g. 52 edigd@lvatzrced Summer School
Interrogations at the Biointerfagee a participacdo em seminariosorkshops,encontros e conferéncias
internacionais. Palelamente foi dada continuidade ao programa de divulgacéo da cultura cientifica junto das
escolas primarias e secundarias, para a melhoria da educagdo da populacdo portuguesa em assuntos

relacionados com a engenharia biomédica e com a ciéncia em geral.

Por fim, e no ambito da intera¢do com outras instituicdes, de referir, entre outras, a atividade desenvolvida no
LIMR- Laboratério de Investigacdo de Medicina Regenerativa, sediado no ICBAS, a participacdo em diversas
redes internacionais, a colaboracdont@ Health Cluster Portugal (HCP) e a cooperacdo com instituicbes de

investigacao internacionais.

A INEG}INSTITUTO DENGENHARIMECANICA GESTAGNDUSTRIAL

O INEGI é uma associacao privada sem fins lucrativos vocacionada para a realizacao dedsividadedo de

base tecnolégica e transferéncia de tecnologia. O INEGI participa ativamente no desenvolvimento da industria
nacional contribuindo com conhecimento e competéncias distintas na area da Engenharia Mecénica e Gestédo
Industrial, assumindo a mi&s de contribuir para 0 aumento da competitividade da inddstria nacional através

da investigacdo e desenvolvimento, demonstracdo, transferéncia de tecnologia e formacdo nas areas de

concecdao e projeto, materiais, producéo, energia, manutencao, gestaatiradesambiente.

Pela sua relevancia para a Instituicdo cumprird referir, por um lado, o primeiro ano de funcionamento num
contexto de total integracdo da atividade do INEGI e do Pélo FEUP do IDMEC, e a redugédo da componente de
financiamento associada audanca de quadro nacional de apoio e ao atraso no arranque do programa Portugal
2020. Destaquese, igualmente a conclusdo da operacdo de aumento do Patriménio Associativo, iniciada em
2014, tendo resultado na entrada de 33 novos associados e no reforpatdmoénio associativo em mais de

260 mil euros (entre novos associados e refor¢cos dos atuais associados).

Da atividade operacional sera de referir a continuidade das ac8es dos Ultimos anos com vista a dinamizacdo da
atividade, materializada nos trés pikarde especializacéo: Investigacdo; Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia;

e Consultoria e Servigos. No contexto da Investigagéo, destseas atividades estruturantes: i) investimento

na melhoria da capacidade do Instituto na captacéo de projetos diadns pelos programas europeus de

incentivo a investigacao, desenvolvimento e inovacao (IDI); ii) concluséo do Programa Integrado em Investigacdo
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Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico, que envolveu um investimento de cerca de 2 milhGes de euros, na
capacitacdo cientifica e tecnolégica da Instituicdo e na formacao de doutorados; iii) aprovacdo do Projeto
Estruturado de Investigacéo Cientifica e Desenvolvimento Tecnol6gico par2@08,6com um financiamento

do Norte2020 de cerca de 3,8 milhdes de eumsdenciando as vantagens da integragdo do INEGI e do Pdlo
FEUP do IDMEC e o acerto do exercicio de alinhamento e estratégia comum entre o INEGI e o DEMec sobre as
linhas de investigacao; iv) cooperacao com outras entidades do Sistema Nacional e Eertpewadiao com

vista a potenciar o seu impacto (e.g. EAREDropean Association of Research and Technology Organizations
EWEA; The European Wind Energy AssocigtidARMONAG Rede Tematica de Auditorias Energéticas, MIT
PORTUGAL, PRODUTECH, PooFdretm OceaneAssociacédo da Economia do Mar).

No que respeita ao segundo pilainovacéo e Transferéncia de Tecnologia, o INEGI continuou fortemente
envolvido no desenvolvimento de projetos em diferentes areas de intervencdo: Aerondutica espacial e defesa,
Automavel e transportes, Energia e Ambieritistalomecénica e bens de equipamento e Salde. De igual modo,

o INEGI prosseguiu com o apoio a criagdo e desenvolvimento de novas empresas a partir de tecnologias
dominadas ou desenvolvidas no Instituto. No ambito da Consultadoria e Servicos msatavderta de
consultadoria em varias &reas de atuacdo (e.g. energia edlica, eficiéncia energética, engenharia e gestéo
industrial, mar) e de um conjunto diversificado de servi¢os de apoio (e.g. area ambiental, higiene e Seguranga no
trabalho, ensarios e anadis laboratoriais), em ambos os casos vocacionados para as necessidades do tecido

empresarial.

Como nota final sera de registar que se deu inicio a um processo de reflexdo estratégica no final de 2015, com o
objetivo de atualizacdo dos referenciais est@tds da Instituicdo, nomeadamente, a sua missao e visdo, bem

como de um conjunto de Diretrizes Estratégicas a implementar até 2020.

A INESTEG INSTITUTO DENGENHARIA [BSTEMAS EOMPUTADOREFECNOLOGIAGENCIA

O INESC TEC é uma associacéo privada sem fins lucrativos que visa potenciar a intervencao das instituicdes suas
associadas no desenvolvimento do tecido econémico e social, contribuindo para melhorar o desempenho,
aumentar a competitividade e alargar o rlide internacionalizacdo das empresas e instituicdes. Tais objetivos

séo perseguidos através da realizacao de atividades de investigacéo cientifica, de desenvolvimento tecnolégico,
de transferéncia e valorizacdo de conhecimento, de qualificacdo de rechtsnanos e de consultoria
especializada, tendo como base os dominios nucleares da engenharia eletrotécnica e de computadores e das
ciéncias da computacdo, com extensdo a areas em que aqueles dominios sdo relevantes, como a fisica, a

bioengenharia, o ambida, a gestdo e a inovagao.
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Pela sua relevancia, cumprira referir que com a celebracéo da escritura publica de alteragdo dos seus estatutos,
em maio de 2015, o Instituto passou a desigsarINESC TECInstituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, dcnologia e Ciéncia. Esta decisdo surge na sequéncia da alteracdo da denominacao do nome do
Laboratorio Associado de INESC Porto LA para INESGNESC Tecnologia e Ciéncia, em maio de 2011, e de
uma fase transitdria na imagem da instituicdo. Com eltexragdo, a denominacéo INESC TEC apéicagora

nao sé ao laboratério associado, mas também ao nome da propria pessoa coletiva. A ado¢édo da marca INESC
TEC tem como objetivo consolidar a imagem da Instituicdo como um instituto de I1&D que ultrapasseaont

Por outro lado, a altera¢éo dos estatutos introduziu ainda mudangas no modelo de governo da instituicdo.

O INESC TEQNESC Tecnologia e Ciéncia agregou em 2015, na qualidade de laboratério associado, 12 Centros
de 1&D e uma Unidade Associada, caompeténcias complementares e vocacionadas para o mercado

internacional.

Da atividade desenvolvida em 2015, ano da comemora¢do dos 30 anos de atividade do Instituto, serd de
mencionar a continuidade das acdes realizadas nos anos anteriores, tendo emn distanizacdo e afirmacao

do INESC TEC, organizadas em quatro grandes dominios de interveBg&ogig; ii) Informatica,; iii) Redes de

Sistemas Inteligentes; e iv) Inddstria e Inovacgéo.
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inteligentes, sistemas de controlo distribuidos, energias renovaveis e mobilidade elétrica.

b2 R2YNYA2 RI ask g hteriehcholidd Odntio dé Sisteiaizxle Informacdo e de Computacéo
Gréfica(CSIG)o Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio & Dec{$3AAD)do Centro de Investigacdo em

Sistemas Computacionais Avanca{loRACS) do Laboratério de Software Confia¢elASLabh)em especial nas

areas de fluxo de grandes volumes de dadoftware critico, ciberseguranca ubiqua e dados espéeioporais

em meios dindmicos.
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Multimédia (CTM) do Centro de Fotdnica Aplica@@AP)do Centro de Imestigacdo em Engenharia Biomédica

(GBER) do Centro de Robdtica e Sistemas Inteliger@@ROBe do Centro de Investigagdo em Sistemas

Computacionais Embebidos e de Tenieal (CISTERKom enfoque nas areas de inteligéncia ambiente,

sensores distribuidg extracdo de conhecimento ubiquo e intervencao em aguas profundas

t 2N gf GAY2IyYRdzZRENINY a@egaia/idtéhlersgdip 2dé Centro de Engenharia de Sistemas
EmpresariaifCESE)do Centro para a Inovagdo, Tecnologia e Empreendedor{€fitE)e do Centro de
Engenharia e Gestao Industr{@EGI|)em particular nas areas de simulagdo e otimizagdo para apoiar a criagdo

de redes de abastecimento e fabricas sustentaveis, com elevados niveis de eficiéncia, flexibilidade e capacidade

de resposta.
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nomeadamente através do acolhimento de alunos no programa Ciéncia Viva no Laber@tpacéo Cientifica

de Jovens nas Férias. De destacar aindaeertt atividades de sensibilizacdo dos jovens para a area da géncia

vertente de Comunicacdo de Ciéngjaa participacdo institucional em eventos como a Semana Profisséo

Engenheiro da FEUP e a Mostra da U.Porto.

Ao longo de 2015, o INESC TEC revelouaacapacidade de investigacdo multidisciplinar de exceléncia
internacional socialmente marcante e com elevado impacto na industria, nos servicos e na exportacdo. Em
evidéncia esteve, também, o papel do Instituto como mediador no estreitamento de relacddsdasidade

com o tecido empresarial, a administracdo publica e a sociedade. No INESC TEC o saber e os resultados gerados
na investigacdo fundamental sédo tipicamente aplicados em projetos de transferéncia de tecnologia, garantindo

relevancia social acresntada e imediata.

De referir finalmente que, no dmbito do programa de comemoracdes dos 30 anos, 0s eventos organizados
conferiram grande visibilidade e prestigio a Instituicdo, sendo de destacar, entre outros, i) a producéo de uma
série de 30 documentés exibidos na televisdo (RTP3) e disseminados em multiplataforma, ii) a estreia de um
ciclode foruns INESCTECs NHzY dLb9{/ ¢9/ R2 hdzizy2£¢3 1jdzS§8 SY wnmp &S
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abordou a intervencédo destas instituicbes no desenvolvimento econdmico e social de Portugal (evento de

encerramento das comemoragdes).

A IPATIMUPRINSTITUTO OBATOLOGIA IMUNOLOGIMOLECULAR MNIVERSIDADE BORTO

O IPATIMUP é uma associacao privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a investigagéo de translacdo

e formacédo avangcada em Biomedicina e Oncobiologia.

O ano de 2015 foi de profundas mudancas para o Instituto-d@epor oncluido o projeto de construcéo e
equipamento do novo edificio da unidade i3S e inigew processo de mudanca de instalages dos diversos
grupos de investigacdo, reorganizados de acordo com as trés grandes linhas de intervencao definidas para 0 i3S:

i) Canceyii) Host Interaction and Responseiii)Neurobiology and and Neurologic disorders

De referir que o ano foi ainda marcado pelo encerramento dos programas operacionais CQMP&grama
Operacional Fatores de Competitividade e O{NP2Zograma @eracional Regional do Norte, com a conclusao de
guase todos os projetos financiados pela FCT, do Programa Integrado de IC&DT, e pelo inicio da execu¢do do

programa estratégico do i3S, a Unidade de Investigacéo através da qual o IPATIMUP passou eiaéo finan
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A par dos trabalhos de implementagdo da nova estrutura cientifica e organizativa, o IPATIMUP manteve as suas
atividades regulares, a semelhanca das ag0es realizadas em anos anteriores, prosseguindo com um conjunto de
acles estruturadas nas seguinteategorias principais: Cientificas, Educacionais/Formativas, Prestacdo de

Servigos e Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia.

A nivel da atividade cientifica regular do IPATIMUP, o Instituto manteve em pleno funcionamento os seus grupos
de investigacdo comesultados considerados excelentes, tanto pelo nimero e qualidade de artigos cientificos,
como pelos prémios obtidos e nimero de estudantes apoiados em diferentes fases da sua carreira cientifica ou

profissional.

Das atividades Educacionais/Formativas,déstacar, entre outras, a participacdo do IPATIMUP em diversos

programas doutorais da U.Porto (e.g. GABB&ograma de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada,
BiotechHealth¢ Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Molecular Aplicadé&rcasS da

Saulde) e a formacéo avancada em &reas de conhecimento que o IPATIMUP, darhiimalo treino profissional
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bastantes solicitacfes de coladacdo, com o apoio de fundagdes portugueszaralelamente continuaram a ser
desenvolvidasactividades de formacdo avancada em colaboracdo com Universidades estrangeiras, caso da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, tanto no ambito de programas &stadiederais de Apoio e Fomento

a Pesquisa e Intercambios, como no ambito de Acordos BilatEradenciese também, ainda no dominio das

atividades Educacionais/Formativas, o treino de professores e alunos das escolas primarias e secundarias em
assunte relacionados com a Biologia, a participa¢cdo na Mostra da U.Porto, integrando pela primeira vez um

stand i3S, em conjunto com o IBMC e o INEB, e a presenca do Laboratério Aberto da Unidade de Difuséo da
Ciéncia do Ipatimup no Festival Nacional de Biotkayia, que decorreu no Pavilhdo do Conhecimer@iéncia

Viva. Destaqué@ S | Ay RI 2 | 02t KAYSy&G2 R2a LINPINFYlI& a9a02tl R
G/ AsyOAl +A@lI SY CSNALIF&aA¢ o! AsyOAl Dbl OA2YyIlt [/ AsyOAl +Ag

Quanto a Prestacdo de Servicos, nstituto continuou a apostar nas atividades da Unidade Ipatimup
Diagnosticos, homeadamente na realizacdo de exames nas areas da Anatomia Patolégica, de Identificagdo

Genética e de Suscetibilidade Genética.

No dominio da Inovacdo e Transferéncia de Tegialosera de referir a continuagdo das atividades
desenvolvidas pelas unidades de Inovacgéo (servicos apoiados pelo IAPMEI através dos Vales Inovacao) e de

Translacao (contratos de prestacéo de servicos de investigacdo com a industria).

Do relacionamento ao outras entidades refirge que o IPATIMUP continuou a manter uma estreita
colaboragao com o HCP, quer isoladamente, quer em articulagdo comRpRConsércio IPATIMUJPPO) e

o Centro Hospitalar de S. Jo&o (Protocolo de colaboracgéo).
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De referir ainda que foram realizados diversos eventos, nomeadamente conferéncias, exposi¢des, apresentacdes
RS fAQONRAa:I SYyGNB 2dziNeda® 5SS NBIfoelNE LISt2 AYLIOG2 20/
GNNBdzf I € T NB | tCaldbustdSulbenkibn(rePrddyigdd dzimnRiativa realizada em 2014 na Camara

Municipal do Porto).

A ISPUP INSTITUTO CBAUDEPUBLICA DWNIVERSIDADE [FORTO

O ISPUP, associacao privada sem fins lucrativos, assume como missao contribuir para a criacao e adbvulgacao
conhecimento e estimular a exceléncia da investigacdo e desenvolvimento no dominio da Salde Publica, de
modo a promover e proteger a salde das popula¢cdes humanas. Para tal, promove programas de ensino,
investigacao e servigos que conciliam a excelé&amadémica, o rigor cientifico, as parcerias criativas e 0s servigos
inovadores que procuram avancar as praticas da saude publica e responder as necessidades locais, nacionais e

internacionais da profisséo.

O ISPUP tem vindo a consolidar a sua atividaddifarentes dominios de atuagcao, nomeadamente na producéo
de publicagdes cientificas. No ano de 2015 foi produzido um conjunto significativo de trabalhos, cesgamao

total de 167 publicacdes em revistas indexadas.

Para além das publicacdes cientifidasam organizados varios eventos de formacao e de promog¢éo da salde
publica, designadamente cursagorkshopse seminéarios de formacao em Salde Publica. Foi aberta a primeira

edicdo do Curso de Especializacdo em Saude Publica.

O financiamento da atividadde investigacéo pela FCT mantesenos projetos iniciados em anos anteriores e
foi alargado a mais um projeto e a criagdo da Unidade de Investigacdo em Epidemiologia. \serifasobém
uma adesédo a novas fontes de financiamento, nomeadamente a prajet®sograma Horizonte 2020 e as EEA

Grantsdo Programa Iniciativas em Saude Publica.

A atividade de Saulde Ocupacional manteve o volume de execugao dos anos anteriores, assegurando a prestagao
de servicos de Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho uninerso de aproximadamente 3.000
trabalhadores. Durante o ano de 2015 foi feito um trabalho de integracdo de diferentes protocolos da
Universidade do Porto, de forma a agregar no ISPUP a prestacéo de servicos de Saude Ocupacional a todas as

Unidades Orgénas da U.Porto.
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A LEMG LABORATORIO BSSAIO DEIATERIAIS BBONSTRUGCAO

O LEMC, associacgédo privada sem fins lucrativos, tem por objeto o exercicio de atividade cientifica e tecnoldgica
em investigacao e desenvolvimento experimental e em outras ativiletificas e técnicas nos dominios dos
Materiais de Construcdo, nomeadamente, a realizagdo de ensaios, a prestacéo de servicos e a colaboracdo com

organismos, empresas e instituicdes universitarias e ndo universitarias.

As atividades desenvolvidas amfjo de 2015, na continuidade da atuacdo dos anos anteriores, focaliza,am
essencialmente, nos Servicos ao exterior, no Apoio ao Ensino e na Investigacao. Assim sendo, e no ambito dos
Servigos prestados ao exterior foram realizadas diversas atividaesrultadoria e executados mdltiplos
ensaios experimentais para o controlo de qualidade de materiais de construcao. No periodo em analise o LEMC
manteve 0 apoio ao ensino na area de Materiais de Constru¢cao, nomeadamente, ao nivel das aulas préticas de
laboratério. Por fim, de destacar o apoio as atividades de Investigagdo em que os docentes da seccdo de
Materiais de Construcdo da FEUP estiveram envolvidos, bem como a participagéo ativa nos diversos trabalhos

experimentais conducentes a elaboragédo de disgdes.

A NET NOVASBMPRESATECNOLOGICAS.A.

A NET tem por misséo apoiar a criagdo e moderniza¢do de empresas com carateristicas inovadoras, com grande
potencial de crescimento e elevada taxa de sucesso, através da promocao do langcamento de pagpesses

e a moderniza¢do de pequenas e médias empresas ja existentes, apresentando como um dos seus principais
objetivos contribuir para o desenvolvimento econémico da Regido em que se insere. Desde a sua constitui¢ao,

em 1987, que lhe foi atribuida a signacao de BlBusiness and Innovation Centre

O ano de 2015 foi marcado pelo inicio de mandato do novo Conselho de Administracdo (em abril) centrado no
estabelecimento de um modelo de cooperacao estratégica com a U.Porto/UPTEC, com o objetivo de serem
criadas as bases para que venha a ser possivel articular/integrar a atividade da NET e da UPTEC, acomodando a

gestado conjunta das duas entidades.

No periodo em andlise, a NET manteve o foco da sua atuacdo na dinamizacdo da inovacdo e do
empreendedorismo a &mbito da criagdo de empresas inovadoras e de base tecnologica. A prestacéo de servigcos
na area da incubagédo empresarial, nomeadamente servicos de valor acrescentado, tem permitido fomentar e
apoiar a criacdo de empresas, oferecendo um conjunto tranalvdesservicos, incluindo a prestacéo de servicos
partilhados e a consultoria especializada em diversas areais fundamentais para o crescimento e sustentabilidade
das empresas, nomeadamente na area da consolidacdo empresarial e internacionalizacdo. Bpejie &

criacdo de empresas foi apoiado um novo projeto, a Mitmynid, lsfart¢p gerada a partir de um grupo de
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investigacdo do INESC TEC), foram celebrados trés novos contratos para a entrada de empresas no centro de
incubacédo, e sairam duas emprestsCentro, o qual totalizava, no final do periodo em analise, 18 empresas

instaladas (17 em 2014). A ocupacao do Centro em 2015 apresentou valores médios de cerca de 72%, em linha

com o verificado no ano anterior (2014: 70%). As empresas localizadas imidgEevam, no final do ano, cerca

de 102 postos de trabalho.

b2 O2y(iSEG2 R2 RS&aSyg2t gaySyid2 RS LINR2Si2as y2YSIRIY
realizacdo de um conjunto de conferéncias em escolas do ensino secundario e profissionabeamis®Emo em

escolas superiores, tendo em vista a promocao do empreendedorismo jovem, estimulando o interesse especial

na area da biotecnologia.

Como nota final refirse que a atividade operacional acima descrita ainda ndo contempla a implementacdo do

novo modelo de gestéo.

A PROMONET ASSOCIACARROMOTORA DEOVASEMPRESASTEECNOLOGIAS

A Promonet € uma associagdo privada sem fins lucrativos cuja atividade tem por objeto fomentar a criagdo de
empresas de base tecnoldgica e promover a inovagdo empresarial e a transferéncia de tecnologia, contribuindo
para a modernizacéo das empresas atsad@ melhoria da sua gestédo e do progresso tecnoldgico. Enquanto
entidade concretizadora do projeto do Centro de Incubacdo de Empresas, a Promonet celebrou, em 2007, um
contrato para exploracéo do Centro com a NET, dando, assim, cumprimento ao modeladapeov sede de

candidatura.

A UPTECASSOCIACAO DEANSFERENCIATHENOLOGIA BXSPRELA

A UPTEC tem por missdo a promocédo da criac&tateipsde base tecnoldgica, cientifica e criativa, bem como

a atracdo de centros de inovacdo de grandes empresa®mes € internacionais, através de um modelo
econdémico solido, apoiado na transferéncia de conhecimento e tecnologia. Esta misséo assenta sobretudo numa
estratégia de clusterizacdo préxima dos centros de producdo de conhecimento da U.Porto e na geartilha
recursos e servicos. Assim sendo,ststupsencontram apoio para transformar as suas ideias em projetos
empresariais solidos, beneficiando de um conjunto de estruturas e servigcos especializados para o
desenvolvimento da atividade empresarial. J4 ostros de inovacdo encontram espacgo e infraestruturas
tecnolégicas ideais para sediar e operacionalizar as suas atividades de Inovacédo. Usufruem ainda das sinergias

com os departamentos de 1&D+i e institutos de interface da U.Porto.
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O UPTEC est4 organizaglelos seguintes polos tematicos: i) Tecnolégstarfupse centros de inovagdo de

vérias areas de especializacdo tecnolégieay. energiasoftware webe mobile eletrénica, roboética, quimica,
polimeros e materiais compositos, sistemas de monitorizgggdCriativo tartupsde base criativa, na area do

design comunicacgdo, arquitetura, audiovisual, musica, artes visuais, artes performativas e edicdo); iii)
Biotecnologia (apoio &tartups de véarias areas de especializagdo: biotecnologia, industriaafsutica e
cosmética, saude, quimica, indlstria agroalimentar, etc.); e iv) Mar (as empresas associadas agregam varias areas
de atividade no dominio da economia do mar, como a biotecnologia marinha, aquacultura, energia das ondas,

robotica marinhasoftware, ambiente e nautica de recreio).

No final de 2015, o UPTEC apoiava 167 projetos empresariais: 30 entydracdo, 8&tartupsincubadas
(projetos/empresas ainda em fase de desenvolvimento e/ou maturacao), 28 centros de inovacgéo (estruturas de
desenvolvimento de novos produtos e servigos, aproveitando as sinergias entre empresas, departamentos de
I&D+i e Institutos de InterfaceadUniversidade do Porto) e 18 projetos ancora (projetos consolidados que, pelas
suas caracteristicas, potenciam a rede do UPTEC e a Universidade do Porto). Numa fase de consolidacéo de
infraestruturas e do projeto UPTEC, comeca a veriiearma estabilegao no nimero de projetos empresariais
instalados no Parque. A partir deste momento é necessario analisar os resultados atendendo ao numero de
projetos empresariais apoiados desde o inicio da atividade do UPTEC e das empresas graduadas, sendo estas
fundamentais no relancamento da economia regional, atendendo a aspetos de solidez e potencial de

crescimento e internacionalizagéo.

No que diz respeito aos recursos humanos, as empresas incubadas e graduadas do UPTEC acolhiam mais de 1.800

colaboradores, sendque 90% possuem formacgéo académica superior.

Durante o ano de 2015, foram realizadas mais de 170 iniciativas de promo¢@o do empreendedorismo e
desenvolvimento empresarial, das quais destacamos as duas edi¢cbes da EsGtéatujes® (destinase a
empreenda&lores com projetos de negocio de base tecnolodgica, cientifica ou criativa, que desejam criar a sua
propria empresa, tendo as equipas participantes acessorashopsde formagdomentoringe evento final de
apresentacdo do projeto) e o evento anual BBUsiness Innovation Netwdtk que promove a ligacéo entre a
academia, parques de ciéncia e tecnologia, incubadoras e empresas de base tecnoldgica, investidores e muitos

outros, tendo o evento sido realizado na FEUP e no Edificio Central do UPTEC.

23 www.escoladestartups.org
24 www.web.fe.up.pt/~binporto2015
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2. ENTIDADES NAO INCIABINA CONSOLIDACAO

: % Capital
Entidades Detigo
Associacao PortoDigital 25,00%
l''wbh ¢ !'3a20Ale@i2 RIFa ! YABSNBRARIRSAa RI 20,00%
CLa{ ¢ CdzyRlIcen2 Ly&adAaiddzi2 ! NJjdzA G§SOG2 W2 10000%
lt{ ¢ IA3IK t SNF2NXIyOS { (iNHzOGdzNBazX DSai 23,49%
INEGI turkiye yenilenebilir 25,00%
Loja da Universidade do Porto, Unipessoal, Lda. 100,00%

Marinnova - Marine and Environmental Innovation, Technology and Services, Unipesso:  100,00%
Prewind, Lda. 37,50%

Com excecdo dAURN pelos motivos expostos no paragrafo seguirgeda FIMSde acordo com os factos
referidos anteriormente as restantes entidadeforam excluidas do processo de consolidacdo, ao abrigo do

ponto 12.4.4¢ Exdusdes de consolidacdo do P¢Educacgédo, por ndo constituirem entidades materialmente

relevantes.

Relativamente a AURN, e por se considerar ndo existir atividade que justifique a sua manutencéo, foi aprovada
por unanimidade, em reunido de Asskl®ia Geral de 4 de margo de 2013, a sua suspensdo, assim como a
alienacao dos bens iméveis e encerramento de contas bancBiddinal de 2013 foi cessada a sua atividade em
sede de IRC e IVA.

Importa referir que no ambito da atualizacdo do estudo da determinagcdo do perimetro dedtinlacdo de
contas foi ainda encontrada evidénciade controlo por parte da U.Porto relativamente ao Instituto da
Construcdo, ao Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos e aotmsiéInvestigacao e Servigcos da Faculdade
de Economia da Univeidade do Portpapesar dendo exisir participacdonos respetives fundos socias.
Contudo, atendendo a sua imaterialidgdestas entidadesforam de igual forna excluidas do processo de

consolidacd@o abrigodo ponto 12.4.4; Exdusfes de consolidacéo do P€Educacio
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3. NUMERO DE COLABORAE®RO SERVICO

No quadroseguinte discriminage o niumero total de colaboradores aervico do Grupo U.Porto em 2R 1por

grupo de pessoal, segundaelacéo juridicale emprego

Em ETI:

Nao docentes/ Docentes/

N&o investigadores Investigadores Valor

R 992,14 145673  2.4488] 43%
fungbes publicas

RJEP - Comisséo de Servi¢o 9,00 - 9,00 0,2%
Bolseiros 1&D 49,00 1.464,0( 1.513,0( 27%
Contrato de Trabalho 949,84 532,39 1.482,27 26%
Qutros 47,00 141,00 188,04 3,3%

2.047,02 3.594,12 5.641,14

111 - INFORMACOES RELATIX@S PROCEDIMENTES@DNSOLIDACAO

11.HOMOGENEIZACAO DAORMACAO

Das entidades que pertencem @upo U.Porta | LISY | & -Yn S¢S ydedh REJREGEZ0s8nda qhef
as restantes entidadepreparam asdemonstragdes financeiraso quadro doSNCaplicavelas entidades em

geraf’, assim como o aplicavasentidades do setor néo lucratitt) conformeo caso

Por esse motivopara efeitos das demonstra¢fes financeiras consolidapl@sedal-se a reclassificagcdo das

contas de SNfara o POEducacao

25 Aprovado pelo Decrethei n.° 158/2009 de 13 de jul{oom as alterag6es introduzidas pela Lei n.° 20/2010 de 23 de agdstayordo

com a estrutura condaal, normas contabilisticas e de relato financeiro, € normas interpretativas consignadas, eespet®, nos Avisos

n.° 15652/2009, n.° 15655/2009 e n.° 15653/2009, de 27 de agosto (publicados em 7 de setembro), estando de acordo coiragéwodel

e codifica¢@o aprovadas pelas Portarias n.° 986/2009, de 7 de setembro, e n.° 1011/2009, de 9 de setembro

26 Aprovado pelo Decretbei n.° 36/2011 de 9 de margo, de acordo com as normas contabilisticas e de relativo financeiro constantes do
Aviso n.° 67268/2011 de 14 de marco, estando de acordo com a modelizacéo e codificacdo aprovadas pelas PortaB&0aP é@.°
106/2011 de 14 de margo.
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Foram ainda reclassificados para a contg 8ansferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais, 0s custos
associados aos bolseiros no dmbito da investigacdo que algumas entidades evigenuiaweas contas de

custos.

Por ndo demonstrarenrelevancia materialndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstrag6es financeiras consolidadado se procedeu a homogeneizagda informacao dasentidades
consolidantelR S I 02 NR2 O 2'i Shb FaeSlif fedpBtbade8culo disamortizacbesdas provisdes

paracobranca duvidose da contabilizacdo dasubsidios

13.ENTIDADES PARTICIPBDA

As relacbes de participacd@ssociacdo noutras entidades existentesGrapo U.Porto foram acrescentadas ao
respetivo custo de aquisicdo e relevadas na contald¥estimentos financeirosPartes de capital. As respetivas

perdas de valor entendidas como duradouras encontsmprovisionadas.
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Em Euros

Ultimas Contas Disponiveis

Participagdo Custo da

Designacéo

(percentagem) Aquisigio Capital  Resultado
Préprio Liquido

159b9 ¢ !'3AsyOAl LI N¥ | 9V Algés 0,29% 2.993 2014  3.409.181 1.449.337
l ROt 2NI2 ¢ ! 3syOAl RS 9yS& Porto 1,35% 2500 2015 304.220 36.613
] 1 3320 A -
) .L.C € 6 dmeaonlens L S.M.Feira 2,32% 1.250 2015 9.880 (19.865)
Fileira Florestal
Associacao Pool-net M. Grande 1,30% 500 2014 52.633 2.659
Associacdo PortoDigital Porto 25,00% 15.000 2014 642.407 66.256
| 1 33 0 : A R b
botm/) B Gl O et e M.Maia 2,94% 9.976 2015 12.339.237  (276.964)
l'twb ¢ ! &a20AF®r2 RIFE&a ! yA Porto 20,00% 35.427 2012 4.169 (6.414)
.9w5 ¢ tNRr2SOil2s Ly@Sada:z Porto 0,0004% 3.613 2014 7.828.258  (306.344)
BICS - Associagao dos Centros de Empresa e Inovagac Braga B 1350 2014 £3.658 1.896
Portugueses
/1 ¢La ¢ /SYGgNB RS ! LJ2A2 ¢ Porto 0,09% 499 2014 4.921.450 16.914
/9{!'9 ¢ /SYyiNR2 RS { SNDA 2 Porto 2,86% 14.982 2014 2352615 183219

/ Sbe¢eLGBO ¢ [/ SyiNB RS bl yz2

S . V.N.Famalicio 9,52% 50.000 2015 4.280.103  (189.549)
Funcionais e Inteligentes
(/eLstEé?ioid?e Pocrtug;I SYUNE GEOyEt 5 Sl V.N.Famalicio 0,31% 6.584 2015 7.857.746  (177.181)
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,50% 2.500 2015 427.111 222.961
Cdzy Rl een2 /99w ¢ / SYdNB RS s Compostla ND 4133 - - -
Fundagéo AEP Porto 1,35% 50.000 2014 3.429.961 7.263
Ct! ¢ CdzyRlIoen2 t2Nldzalt # Porto 0,04% 4988 2014 12.104.337  235.217
CLa{ ¢ CdzyRlIcen2 Ly&adAadddz?2 Porto 100,00% 2.567.881 2015 3.785.913 (7.023)
DS(’;-I-L'J?\ yad‘zli,-c l'ljdzA aA epSa S Lisboa B 15 i i i
Imobiliario e Mobiliario S.A.
ILdta{ 5 (A SIS T S Na S Nl SO Porto 23,49% 20.562 2015 238.003  191.618
L/ ¢th[ ¢ Lyadaddziz RS [/ As Lisboa - 499 - - -
: « £ s & N
II;esgiéoWle)nec AR, Vairdo 2,09% 6.000 2015 1.202.642 363
‘Il_'einLolggic; LyatuAtdzaiz RS 5Sasy S.M.Feira 13,45% 291.798 2015 1.197.751  (217.820)
INEGI turkiye yenilenebilir Istambul (Turquie ~ 25,00% 9.952 2015 16.922 (3.328)
Lb9{/ ¢ LyatGAdGdziz 9y3ISyKI Lishoa 16,55% 3.065.000 2014  24.304.444 89.371
| : ; S (i R S
:‘/”t; Ir:loi;/a.l djg;i;‘ A V.N.Gaia 0,85% 12.500 2015 2.650.676 (18.080)
Lt9{ ¢ Ly&adAaddziz t 2 NIdzdzs Evora 2,54% 1.500 2015 47.722 31.388
Loja da Universidade do Porto, Unipessoal, Lda. Porto 100,00% 100.000 2014 97.916 15.295
LTPLABS, Lda. Porto 1,00% 10.000 - - -
Marinnova - Marine ar.'|d Enwrgnmental Innovation, B 100,00% 2000 2015 35960 e
Technology and Services, Unipessoal, Lda
NORCAM - Engenharia e Design Industrial, Lda Porto 4,00% 10.716 2015 278.287 38.770
b2NEBIFNIYyidS ¢ {20ASRIRS RS Porto 0,02% 13.500 2012  67.029.397  (323.989)
ht¢ ¢ hLIGAYATFei2 S ttlySs Porto 8,33% 25.000 2015 379.528 5618
t9¢aea ¢ aSRAOIE t9¢ LYI 3 Oeiras 3,90% 19.520 2015 190.946  (344.759)
Prewind, Lda. Porto 37,50% 3.750 2015 149.931 64.794
. .
tSZ\VL Gl ORI RS e Maia 0,31% 500 2015 153.355 (64.102)
1 & A 1 3 3 A b A b
tSuV:thfé:/eT SO LRl QS eEa, Porto 8,39% 10.000 2015 106.947 10.010
SErI;uAg(;IIQE - Associacao de Laboratérios Acreditados de Lisboa 0,62% 610 2014 GRS B
{w9 ¢ {2fdzepSa wl OA2Yyl A& Torres Vedras 3,86% 96.468 2007 1544.811  (394.603)
¢C2Y2NNR ¢ hLIiAz2ya ¢ aiONERS Porto 3,55% 51.713 2011 919.167 2.164
Qutros 4.535

6.530.323
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IV - INFORMACOES RELATINXASMPROMISSOS

17.RESPONSABILIDADES BARANTIAS PRESTAMASACORDO COM NAEBR

Em 31 de dzembro de 205, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas

Em Euros
Montante da

Beneficiari Ti ranti . Enti
eneficiario ipo de garantia esarsa e idade

European D Agency Garantia Bancaria Execucgao do contrato 15.000 INEGI

Endesa Garantia Bancaria Execucgao do contrato 12.527 IPATIMUP

APDL - Administragcdo dos Portos dc

. : Garantia Bancaria Execucgao do contrato 17.000 INESC TEC
Douro, Leixdes e Viana do Castelo

V- INFORMACOES RELATINA®LITICAS CONTABTICAS

18.QRITERIOS DMALORIMETRIA

Bases dapresentagéo

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operac¢des, a partir
dos livros e registos contabilisticos daPortq mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no

POGEducacéo, tendseutilizado os seguintes procedimentpgéviosde consolidacdo:
A Homogeneizacéo da informacao;

A Agregacéo dos dados;

>

Eliminacdo de operacdes internas, tendoosieliminados transgdes e saldos ocorridos entre as

entidades ddGrupo U.Porta

Tal como referido n&loTAl, as entidades d U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:

A Método da simples agregac&ad Xonsiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstracées
de resultados das entidades pertencentes ao grupo puldicojinadas que estejam as operac¢des d

transferéncia e subsidios &fi@adas entre entidadeés T
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A Método de consolidagdo integra & Xconsiste na integragdo no balanco e na demonstracdo dos
resultados da entidadeonsolidante dos elementos regpy@s dos balagos e das demonstracfes dos
resultados das entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito

«interesses minoritarioge ®

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacéo das demonstracdes finafocamrass seguintes:

a) ImobilizacBes incorpéreas

As imobilizac¢des incorpdreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros direitos,
encontramse registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas considumaste um

periodo que varia entre 3 e 5 anos.

b) Imobiliza¢Bes corpéreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgdes e imobilizado em curso:

Osterrenos e recursos naturais e os edificios e outras constsi¢dramregistads nas demonstragdes
financeiras pelo Jar resultante da avaliagcdo d@feada por um perito indepedente, com referéncia a 31 de

dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de subsfibugm estado novo e um valotual de
constiucdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste Gltimo, deduzido um valor correspondente
a depreciacao fisica verificada, qewe¢ em conta a idadasobras eféuadas eo estado de conservacéo do

bem.

Para determinacdo do valor bruto dos edificieslotorse a modalidade de multiplicar o custo de
substitui¢cdo do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinagédad liquido do edificio
adatou-se a modédade de multiplicar o valortaal de construcao por metro quadrado pelaa do edificio,
sendo as respgevas amortizagdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o valor liquido

de edificio.

Os critérios de avaliacao de todo o patdnio imobilidrio foram efetuadosom base no valor de mercado e
no custo de aquisicdo, para os edificios construidos apos o ano de 2005. A ampliBE&=agasar ter sido
edificada antes de 2005, ndo foi objeto de qualquer avaliacédo pelo facto de se conhecer o custo histérico na

sua totaldade, tendo sido registada por esse valor.
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Equipamento basico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobiliza¢des corporeas:

As imobilizacdes corpéas foram valorizadas pelo regp® custo de aquisicdo, exmenos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos naPortaria n.° 794/2000de 20 de stembro, nomeadamente de acordo com o método de valor

de mercad.

Amortizacdes

As amortizagBes sao calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, irseiaando
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na demonstragéo

de resultados de cada exercicio.

Parao efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas Pettaria n.° 378/94, de 16 depho ou pela Brtaria
n.° 671/2000, de 17 delail, que regulamenta o CIBE, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou
depois de 31 delezembro de 1999.

Em 20150s edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numanisassal

As taxas médias de amortizagdo sao as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20 a 33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizacdes corpéreas 25

A amortizacdo dos edificios oltge de avaliagdo independente é éfmda ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Relativanente a UPTEC, os edificios encontigena ser amortizados a quotasnstantes numa base
duodecimalem consonancia com o dispostost@dénciade direitosde superficida 10 ea 30 anos)desde

a sua entrada em funcionamentdal facto refletese necesséamente num custo com amortizacdes
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d)

a)

h)

superior, uma vez que o0s bens que transitaram para imobilizado firme mais recentemente, dispdem de uma

vida til menor.

De referirainda queem 2014 a PBS$eviu a estimativa da vida Gtil esperada do seu edificio de 50 para 20

anos considerando o enquadramento de Edificio destinado a pratica de ensino.

Os bens em regime de locacgéo financeira sdo amortizados durante o periodo do contrato, de acordo com o
disposto na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontrasa registados ao custo de aquisi¢do ou, no caso dos empréstimos

concedidos ao valor nominas perdas de valor consideradas permanentearfoprovisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matéripemas, subsididrias e de consumo encontraenvalorizadas ao custo de

aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdo para depreciacdo de existénciasdfelenca etre o valor de custo e o

respdivo valor de realizag@o das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Proviséo para cobrancas duvidosas

Faram constituidas proviespara cobrancas duvidosas de acordo com o critério econdémico, tendo por base

os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sdo registados ao mais baixo do custo de aquisi¢do ou valor de mercado.

Especiaracdo dos exercicios

A U.Porto regista 0s seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacao de exercicios, pelo
gual séo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos.As diferengas emé os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e perdas e

proveitos e ganhoséao registados nas rubricas derédscimos e diferimentozide NOTA45 a))
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)

k)

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os subsidios atribuidos destinados a financiar despesas correntes sao diferidos no Balanco na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo registad como proveito do exercicio, na rubrica de Transferéncias corrardes
parte correspondente aos custos incorriddarante o exercicio, independentemente do momento do

recebimento dos mesmaos.

Os subsidios atribuidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balanco na ribvaceits
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubricBrdeeitos eganhos extraordinarios, em
proporcao idéntica aos encargos anuais com a depreciacdo dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das resptivas amortizacoes, foi reconhecido o seu custo.

Saldos dransacdesxpressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
em vigor na da das transgdes e as vigentes rdata das cobrancas, pagamentos ou a data do balanco,

foram registadas como proveitos e custos na demonséwados resultados do exercicio.

Enguadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) dblne no n° 2 do artigo 9° do Cédigo sobre o Rendmt® das
Pessoa€oletivasa U.Porto goza de isen¢éo parcial de IRC, uma vez que a referida isencdo ndo compreende

os rendimentos de capitais, tal como séo definidos para efeitos de IRS
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V|- INFORMACOES RELATINAETERMINADAS RUBRS

20.DESPESS DENSTALACADESPESAS DE INVESTAO E DESENVOLWME E PROPRIEDAOBUSTRIAL E OUTRCGEEDIOS

Em 31 de dzembro de 208, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Em Euros
Rubricas 31/12/2015
Despesas de instalagdo
Despesas incorridas com constituicéo da entidade 59.233
Despesas incorridas com aumentos de capital 400
Estudos e projetos 307.504
Outras 1.713

w
(o))
00
]
Q

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
Teses de mestrado e doutoramento -

Publicagdes ou outros estudos cientificos -
Investigacéo e pesquisa -
Outros 14.820

Propriedade industrial e outros direitos
Direitos e licenciamentos 1.125.16:
Outros 254.05¢
1.379.223

Totais 1.762.897

A rubrica relativa a propriedade industrial e outros direitos compreeadsencialmentgo registo de patentes.
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22.MOVIMENTO®CORRIDOSASRUBRICABO ATIVOIMOBILIZAD@ONSTANTHES) BALANG@ONSOLIDADO NASRESPHVAS

AMORTIZACOES

Estas rubricas analisase como segue:

Em Euros

Rubricas Reexpresséo

Alienagoes/
2014 PBS Abates

Saldo Inicial Aumentos Transferéncias Saldo Final

Imobilizagdes incorpéreas

Despesas de instalacio 368.849 - - - - 368.849
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 14.820 - - - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 1.318.504 - 29.162 - 31.557 1.379.222
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 152.452 - 95.926 - (31.557) 216.822

Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas - - - - = -
Diferencas de consolidagéo - - = = B -

1.854.625 - 125.088 - - 1.979.713
Imobilizaces corpoéreas

Terrenos e recursos naturais 192.257.391 = 1.974.250 - - 194.231.641
Edificios e outras construgdes 450.687.753 - 426.298 (66.481) 26.573.774 477.621.344
Equipamento e material basico 145.672.602 - 9.152.286 (938.222) 2.731.839 156.618.505
Equipamento de transporte 1.233.566 - 196.634 (63.500) - 1.366.701
Ferramentas e utensilios 2.028.244 - 54.369 (87.057) - 1.995.556
Equipamento administrativo 65.712.806 - 2.001.685 (1.276.586) 246.188 66.684.093
Taras e vasilhame 1.458 - - - - 1.458
Outras imobilizag6es corpéreas 6.193.242 - 451.984 (14.977) 19.308 6.649.557
Imobilizagcdes em curso de imobiliza¢Bes corpdreas 21.373.528 - 10.933.956 (9.242) (28.859.327) 3.438.915
Adiantamentos por conta de imobilizaces corpéreas 756.335 - - - (753.609) 2.726

885.916.927 25.191.463 (2.456.066) (41.828)

Investimentos financeiros

Partes de capital 6.493.162 - 37.160 - - 6.530.323
Obrigagdes e titulos de participagdo - - - - - -
Outros empréstimos concedidos 28.000 - - - - 28.000
Investimentos em iméveis - - - - - -
Outras aplicacGes financeiras 7.911 750.000 1.577.094 - - 2.335.005

Imobiliza¢gdes em curso de investimentos financeiros - - - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - - - -
6.529.074 750.000 1.614.254

Totais  894.300.625 750.000 26.930.805 (2.456.066) (41.828) 919.483.537|

O montante evidenciado na rubrica dmobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas, na coluna de

a! dzy Sy (i 2 & és&funSam@rtaymiéritlassociado a conclus&o da obra para a instala¢@®, @ssim como

a aquisicdo dos respetivos equipamentos

ha Y2yildlyiSa SOARSYOAIlIR2a yl & RAFSNBYy(iSa NHzoNROIa ylI
para firme de imobilizado que se encontrava em cursmnmeadamente a3 no caso da U.Port@ o Pdlo do

Mar, no caso da UPTH®@ sequéncia da conchdiodestes edifcios

As restantes rubricade Imobiliza¢des corpéreaslevantes sdo analisadasais adiante.
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O movimento ocorrido nas amortizagdes acumuladas no exercicio dg@0domo segue:

Em Euros

Rubricas
Saldo Inicial Reforco Regularizagdes Saldo Final

Imobilizagbes incorpéreas

Despesas de instalacéo 104.358 6.150 - 110.508
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 14.820 - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 1.014.069 59.274 (D) 1.073.342

1.133.248 65.424 1) 1.198.671

Imobilizag6es corpéreas
Terrenos e recursos naturais - - - -

Edificios e outras construcées 114.641.266 9.022.496 (86.911) 123.576.850
Equipamento e material basico 109.869.058 11.179.955 (909.689)  120.139.324
Equipamento de transporte 996.255 91.557 (63.500) 1.024.312
Ferramentas e utensilios 1.696.709 133.088 (87.057) 1.742.740
Equipamento administrativo 56.916.286 4.220.312 (1.308.330) 59.828.268
Taras e vasilhame 1.458 - - 1.458
Outras imobilizacbes corpéreas 5.128.222 312.500 3.311 5.444.034

289.249.253 24.959.909 (2.452.177)  311.756.985

Investimentos financeiros
Partes de capital 96.468 - - 96.468
Obrigac6es e titulos de participacéo - - = -
Outros empréstimos concedidos - = - -
Investimentos em iméveis = = - -
Outras aplicag6es financeiras - - : i

Totais 290.478.969 25.025.333 (2.452.177)  313.052.124

Terrenos e Recursos Naturais

A variacdo ocorrida nesta rubrica, em cerca de 2 milhGes de Euros, diz respeito a regularizagédo do registo de
terrenos da U.Porto, nomeadamente o terreno respeitante ao Legado de Ventura Terra, o terreno onde esta
implantado a sede do Instituto Pernambug®orto e o terreno ondesta implantado o INESECdos quais se

destacam os seguintes valores a 31 de dezembro d&:201
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Em Euros

Terrenos e Recursos Naturais 2015

Terrenos da Faculdade de Engenharia

Terrenos da Faculdade de Ciéncias

Terrenos dos Servicos de Agdo Social

Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
Terrenos da Faculdade de Desporto

Terreno do edificio histérico da Reitoria

Terrenos da Faculdade de Economia

Terrenos da Faculdade de Letras

Terrenos da Faculdade de Medicina

Terrenos da Faculdade de Farmacia

Terrenos da Faculdade de Arquitetura

Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacgao
Terrenos do Centro de Desporto da Universidade do Porto
Terreno da Quinta Burmester

Terrenos da Faculdade de Belas Artes

Terreno do IBMC

Terreno do Edificio "Parcauto”

Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria

Terreno do Jardim Botanico

Terreno para residéncia universitaria

Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutri

Alimentacéo
Terrenos da Faculdade de Direito

Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentagao (

terreno)

Terreno do antigo colégio Almeida Garrett

Terreno do INEGI

Terreno da Faculdade de Farmacia (antigas instalacdes)
Terreno do IPATIMUP

Outros terrenos

23.985.75(
18.516.53(
16.070.51(
11.946.50¢
9.790.07¢
9.209.16(
7.421.10C
6.490.98(
5.749.75(
5.477.27¢
5.266.56(
5.203.45(
5.022.57¢
4.192.97¢
3.498.821
3.315.18(
3.089.20(
2.750.00¢
2.717.10C
2.706.27¢
2.577.00(

2.523.25(
2.223.20(
2.215.00¢

2.174.85(
2.070.60(
1.999.26(
1.742.70C
24.286.01%

Total 194.231.64

Na sequéncia davaliacédo dos terrenos e edificida U.Porto, e nos termos do PCEzZlucacédo, quando um bem

é adquirido ou possuidbJ2 NJ dzY |l XB$&a&ARBRRSI TFTAylFIfARIFIRS RS &SN

entidade do grupo com estatuto de direito publico, o bem devera ser inscrito no patrimoénio desta, sem prejuizo

RI

LINE LINXA SRIF RS 2dz2NNRAOIE S YI yiSNI vyl

aSyGARFRS

F ¥8i22
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Edificics e Outras Construcdes

No que se refere as variagfes ocorridas nesta rubrica, destaears aumentos relativos as transferéncias para
imobilizado firme dosmontantesque se encontravam regiados em imobilizado em cursem patrticular,

relativos aconstrucao do edificio para o 13S

No saldo desta coponente a 31 de eézembro de 204 salientamos o seguinte:

Em Euros

Edificios e outras construgcfes

Edificios da Faculdade de Engenharia 65.332.17¢
Edificios da Faculdade de Ciéncias 47.166.74(
Edificios dos Servigcos de Agao Social 39.172.71(
Edificios da Faculdade de Medicina 34.757.08¢
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 32.019.21¢
Edificios da UPTEC 23.851.58:
Edificio histérico da Reitoria 22.032.45¢
Edificio 13S 17.544.52¢
Edificios da Faculdade de Farmacia 16.552.05¢
Edificios da Faculdade de Economia 16.514.79:
Edificios da Faculdade de Desporto 15.365.28¢
Edificios da Faculdade de Letras 14.723.61(
Edificios da PBS 13.936.19¢
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao 11.826.37+
Edificios da Faculdade de Arquitetura 10.313.05:
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.490.52¢
Edificios do IBMC 7.939.32¢
Edificios do INEGI 7.651.07¢
Edificio "Parcauto” 7.390.80(
Edificios da Faculdade de Medicina Dentéaria 7.298.87¢
Edificios da Faculdade de Direito 6.657.93¢
Edificio da Faculdade de Farmécia (instalacdes antigas) 5.247.20(
Edificio do Jardim Botanico 4.936.15¢
Edificios do IPATIMUP 4.702.25¢
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3.676.00(
Edificios do Centro de Desporto da Universidade do Porto 3.540.371
Edifidios do INESC-TEC 2.049.391
Edificio e terreno Curso jornalismo C.Comunicagéo 1.692.60(
Edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 1.678.70¢
Prédios na Praga Marqués de Pombal 1.628.80(
Prédios na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2 1.368.00(
Prédio da Rua das Carmelitas 1.324.80(
Edificios da PROMONET 1.280.31(
Planetario do Porto - Edificio 1.242.24:
Outros edificios e outras construcées 15.718.10¢

Total 477.621.344
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Salientamos ainda que, na sequéncia do Deeketlian.® 252/97, através do Despacho Conjunto n.° 20/2005 e do
Despacho Conjunto n.° 19639/200feterminouse a passagem para a U.Porto da maior parte dos iméveis do

dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os iméveis que ainda ndo foramidcensfer

registados em nome da Porto, por falta do referideegisto, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

A variagéo verificada nesta rubrica de cercal@enilhes de Euros encontige maioritariamente relacionada

com a aquisi¢do de equipamentos destinados a investigagao

Equipamento Administrativo

A variacgéo verificada nesta rubrica de cercd délhdode Euros inclui as aquisi¢cdes de equipamento informatico

e equipamento de escritério

28. DiVIDAS A TERCEIRDE SE VENCAMRA ALERE CINCO ANOS

As dividas a terceirosraédio e longo prazo, cujo vencimento vai para alétidico anos constam do quadro

seguinte:

Em Euros
Rubricas 31/12/2015 Entidade
Dividas a instituicdes de crédito 1.500.000 PBS
Qutros credores 20.267 LEMC

Totais 1.520.267
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29.DiVIDAS A TERCEIROBERTAS POR GARASIREAIDE ACORDO COM NAEZR E FORMA

O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais apresambaquadro seguinte:

Em Euros
[CETEMESIREETS Montante
da divid Rubrica do Balanco Entidade
Natureza adivida
Deposito a Prazo Penhor ivo - Divil i
1.500.000 P,as.swo DIV:j(j'Ei-Za T(frcglrtljdeL PBS
Hipoteca Contrato Empréstimos por divida ndo titulada

31. VENDAEPRESTACOES §#RVICOS PORIXIDADE

As vendag prestacdes de servigcos em B0 204 distribuemse pelas seguintegigidades:

Em Euros
Rubricas 2015 2014
Vendas
Fotocopias, impressos e publicaces 13.174 51.276
Livros e documentacgéo técnica 61.582 -
Outros bens 60.800 128.651
Refeicbes 2.157.219 2.294.79¢

2.292.775 2.474.722

Prestacéo de servicos

AcGes de formagdo, seminarios e outros 4.818.320 4.492.05¢
Assisténcia técnica 33.733 48.758
Estudos, pareceres e consultadoria 15.297.565 14.495.56¢
Realizacdo de analises diversas 1.859.929 1.522.02z
Realizacdo de trabalhos graficos 109.245 130.02&
Servigos clinicos, consultas e exames 4.067.053 3.846.85¢
Servicos de docéncia 336.845 490.382
Servicos de alimentacéo e de alojamento 1.326.376 1.470.45¢
Servicos desportivos, educativos e culturais 650.222 553.09¢
Servicos diversos 1.304.025 2.157.901

29.803.313 29.207.12

Totais 32.096.087 31.681.844

A variagdo positiva das prestacdes de servigos encesgriundamentalmenteassociada ao incremento
verificado na rubricae Estudos, pareceres e consultadorializadogelo INESTECnho dmbito de 1&De pelo

INEG]relacionados com Inovacédo, Transferéncia de Tecnologia e Consultoria
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39.DEMONSTRACAO DE REBDDFINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composicao:

Cédigo das
contas

681
682
683
684
685
686
687
688

Em Euros
Rubricas 2015 2014
Custos e perdas
Juros suportados 329.772 327.531

Perdas em entidades e subentidades - -
Amortizagdes de investimentos em iméveis - -
Provisdes para aplicagdes financeiras - -
Diferencas de cambio desfavoraveis 25.442 30.949
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Perdas na alienagao de aplicagdes de tesouraria - -
Outros custos e perdas financeiros 165.199 186.007
Resultados financeiros 377.305 830.06¢

897.717 1.374.559

781
782
783
784
785
786
787
788

Proveitos e ganhos

Juros obtidos 871.915 1.338.83:
Ganhos em entidades e subentidades - -
Rendimentos de imoéveis 7.895 =
Rendimentos de participacdes de capital 5.861 22.514
Diferencas de cambio favoraveis 8.455 11.945
Descontos de pronto pagamento obtidos 3.472 1.262

Ganhos na alienacgao de aplica¢des de tesouraria - -
Outros proveitos e ganhos financeiros 120 =

897.717 1.374.559

A rubrica de Juros obtidos contempasencialmentguros bancérios
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40.DEMONSTRACAO DE RESDDS EXTRAORDINARIO

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composicéo:

Cédigo das

Rubricas
contas

Custos e perdas

691 Transferéncias de capital concedidas

692 Dividas incobraveis

693 Perdas em existéncias

694 Perdas em imobilizacdes

695 Multas e penalidades

696 Aumentos de amortizacGes e de provisdes
697 Correc0es relativas a exercicios anteriores
698 Outros custos e perdas extraordinarias

Resultados extraordinarios

Em Euros

2015 2014
= 360
114.148 22.547
14.811 367.792
16.097 87.363
78.013 14.972
1.904.160 1.730.41(C
134.858 92.537
15.904.320 13.724.78¢

18.166.408 16.040.764

Proveitos e ganhos

791 Restituices de impostos

792 Recuperacao de dividas

793 Ganhos em existéncias

794 Ganhos em imobiliza¢des

795 Beneficios de penalidades contratuais

796 Reducdo de amortizagdes e de provisdes
797 Correc0es relativas a exercicios anteriores
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios

4.812 3.734
2.728 2.982
235.400 22.547
187.535 150.891

- 197.69¢€
1.006.763 341.74€
2.933.011 1.928.921
13.796.158 13.392.24¢

18.166.408 16.040.764

A rubrica de Correcdes relativas a exercicios anteriores inclui cer2@6dmilhares deEuros relativos ao IVA

recuperado pela U.Porto referente geriodo compreendido entre 2012 e 2014 sequéncia do trabalho de

otimizagao fiscal que esta a devado a cabo na U.Porto

OsOutros proveitos e ganhos extraordinariasypreendem aeconhecimento dos proveitos relacionados com

subsidios ao investimento, na proporcdo das amortizagdes dos respetivos bens subsiibadamntante de

13.592.57Furos correspondente duase totalidade da rubrica.
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41. MOVIMENTO OCORRIDGNPROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 diezembro de 208, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisoes:

Em Euros

Codigo Provisbes acumuladas

BES Rubricas . " ;
Contas Saldo Inicial  Aumentos Reducbes Saldo Final

19 Provisdes para aplicacdes de tesouraria - - - -
291 Provis@es para cobrancas duvidosas:

Clientes 1.775.913 309.412 (46.362) 2.038.963
Alunos 8.036.392 476.607 (225.507) 8.287.493
Utentes 257.838 37.567 - 295.406
Outros 1.482.759 87.070 (737.014) 832.815
11.552.902 910.657 (1.008.882) 11.454.676

292 Provisédo para riscos e encargos 220.142 104.556 - 324.699
39 Provisdo para depreciagdo de existéncias 35.122 1.229 - 36.351
49  Provisfes para investimentos financeiros 96.468 - - 96.468

Totais  11.904.634 1.016.442 (1.008.882) 11.912.194

No exercicio de 2014, o CIIMAR solicitou o reembolgmade do IVA que se encontrava relevado no seu ativo,

no montante de 1.474.027 Euros. Na sequéncia da inspecdo desencadeada pela Autoridade Tributéria, foi
entendimento desta entidade que o IVA suportado pelo CIIMAR no dmbito de projetos de investigagdo né
poderia ser deduzido. Face ao exposto, em sede de consolidacdo de contas 2014, foi relevada uma provisao de
cobranca duvidosa, no montante de 737.014 Euros, correspondente a 50% do valor evidenciado no ativo. No
inicio de 2016, na sequéncia da reclamagd@odecisdo apresentada, o Tribunal Arbitral decidiu a favor do

CIIMAR, pelo que, em sede de consolidagéo de contas 2015, presedereversado da referida proviséao.
42. LOCACAGINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2016 Grupo U.Porto mantinha os seguintens em regime de locagéo financeira:

Em Euros
2015 2014
Ativo Amortizacdes A tiyo A tiyo Entidade
bruto liquido liquido

Viatura ligeira de passageiros 59.969 (7.496) 52.473 - INEGI

Viatura ligeira de passageiros 54.300 (5.656) 48.644 - INEGI

_ Viatura ligeira de passageiros 17.878 (7.449) 10.429 22.201  U.Porto
Eq;‘;?:;igf de Viatura ligeira de passageiros 22.507 (8.440) 14.067 27.938 U.Porto
Viatura ligeira de passageiros 10.718 (1.340) 9.378 - U.Porto
Viatura ligeira de mercadorias 14.177 (1.181) 12.995 - U.Porto
Viatura ligeira de mercadorias 14.177 (1.181) 12.995 - U.Porto
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VI- INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMACOESIEIDERADAS RELEVANTARA MELHOR COMENREAO DA SITUACARARCEIRA E DOS RE3DIOS

DO EXERCIGTAIS COMO AS QUESEBUEM

a) ACRESCIMOS E DIFERTMES

Em 31 de dzembro de 203, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicéo:

Rubricas

Acréscimos de proveitos

Juros a receber
Propinas

Prestacao de servigos
Subsidios para investimentos
Subsidios ao funcionamento
Qutros acréscimos de proveitos

Custos diferidos

Fornecimentos e servigos
Outros custos diferidos

Acréscimos de custos
Seguros a liquidar
Remuneracdes a liquidar

Juros a liquidar

Fornecimentos e servigcos
Qutros acréscimos de custos

Proveitos diferidos
Propinas

Prestagtes de servicos
Subsidios para investimentos
Subsidios ao funcionamento
Outros proveitos diferidos

Em Euros
2015 2014

38.655 65.467

- 187.847

588.445 452.662
7.844.880 9.122.353
268.670 345.335
8.740.650 10.173.664
982.244 887.512
345.062 197.249
1.327.306 1.084.762

13.154 1.524
21.660.531 21.439.307
24.942 25.199
1.352.016 1.318.962
1.442.919 398.223
24.493.562 23.183.214
24.467.202 24.699.486
1.538.410 1.344.903
178.748.365 187.208.082
78.858.668 58.853.138
1.123.994 902.356

284.736.639 273.007.966
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b) FORNECIMENTOS E SERSIEXTERNOS

Esta rubrica analisse como se segue:

Em Euros
Rubricas 2015 2014

Subcontratos 2.298.789 2.218.639
Eletricidade 5.131.939 5.000.722
Combustiveis 212.498 258.469
Agua 877.550 779.603
Outros fluidos 1.111.348 1.160.511
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.359.714 1.395.009
Livros e documentagao técnica 236.711 348.179
Material de escritorio 943.935 660.700
Artigos para oferta 200.753 192.326
Rendas e alugueres 925.832 1.074.255
Despesas de representagao 162.683 147.850
Comunicacéo 661.499 738.338
Seguros 462.613 386.463
Royalties 769 1.581
Transportes de mercadorias 103.581 130.288
Transportes de pessoal 9.976 14.888
Deslocacdes e estadas 4.386.007 4.705.268

Comissoes 9.125 -
Honorarios 4.929.696 4.804.889
Contencioso e notariado 50.955 29.159
Conservacéo e reparacéo 2.256.578 2.510.231
Publicidade e propaganda 527.402 627.687
Limpeza, higiene e conforto 2.573.174 2.548.048
Vigilancia e seguranca 2.396.386 2.355.192
Trabalhos especializados 12.404.258 9.616.399
Ludico e didatico 172.988 1.363.735
Publicacbe®n-line 819.014 782.286
Consumiveis laboratoriais 6.768.591 6.292.020
Inscricbes em seminariosiorkshops 762.696 766.353
Outros fornecimentos e servicos 4.129.303 2.501.555
Totais 56.886.361 53.410.643

Os Fornecimentos e servigos externos apresentam como principais componentes algumas das rubricas relativas
aos Encargos com as instalacdes (eletricidade, limpeza e vigilancia), os Trabalhos Espeadaltamsniveis

laboratoriais, os Honorérios, assaomo as Deslocac¢fes e Estadas.

A andlise das principais variagassta rubrica na componente de Honorarios, Trabalhos especializados e

Consumiveis laboratoriais foi efetuada no Relatério de Gestdao.
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¢) MOVIMENTO OCORRIDORUNDO PATRIMONIAL

Durante oexerciciofindo em 31 dedezembro de 203, realizaramse os seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

Em Euros
2015

Rubricas
Saldo inicial Aumentos Reducdes Saldo final

Patriménio 443.599.403  2.311.250 - 445.910.653
Diferencas de consolidacéo - - 5 -
Ajust. partes de capital em empresas ou entidades - - - -
Reservas de reavaliacéo - - g -

Reservas: -
Reservas legais 282.001 - - 282.001
Reservas estatuarias 933.625 - - 933.625
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.863.628 - - 1.863.628
Subsidios 247.240 - - 247.240
Doacoes 4.060.362 48.834 (642) 4.108.554
Reservas decorrentes da transf. ativos - -

Resultados Transitados 59.046.867 4.283.836  (2.282.688) 61.048.015

510.033.125 6.643.921  (2.283.330)

Resultado liquido consolidado do exercicio
Exercicio de 2014 4.283.836 - (4.283.836) -
Exercicio de 2015 - 2.101.931 - 2.101.931
4.283.836 2.101.931 (4.283.836) 2.101.93]

Totais 514.316.962 8.745.852 (6.567.166) 516.495.64

d) DEMONSTRACAO DO CUSAS MERCADORIAS VEEMS E MATERIAS GOMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercfibsdei determinado como se segue:

Em Euros

Rubricas Matérias primas,
Mercadorias subsidiarias e de
consumo
(+) Existéncias iniciais 1.155.602 386.84¢
(+) Compras 89.352 3.059.98¢
(+/-) Regularizacéo de existéncias 145.136 (62.669)

(-) Existéncias finais (1.280.554) (425.118)

Custos no exercicio 109.536
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ANEXdI - INDICADORESMEETRICAS

INDICADORES E METRIUAILIZADOS NO THRSTRATEGICNVESTIGACAO

Tema Estratégictinvestigacao”

Projetos de investigacao

N° projetos com financiamento nacional Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacion
liderados e em execugao com execucdo financeira no ano n e liderados pela Instituicdo
N° projetos com financiamento nacional Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacion
participados e em execuc¢do com execucdao financeira no ano n e participados pela Instituicdo
N° projetos com financiamento nacional Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacion
participados e em execugdo sem com execucao financeira no ano n e que nao tenham participagédo de Unidades
participacdo UOs/SAs/RUP Organicas, Servicos Autbnomos ou Reitoria

N° projetos com financiamento internaciona Projetos com financiamento internacional, com execucéo financeira no ano n e
liderados e em execugao liderados pela Instituicéo
N° projetos com financiamento internaciona Projetoscom financiamento internacional, com execug¢do financeira no ano n e
participados e em execucao participados pela Instituicdo
N° projetos com financiamento . ' . ) . - .
Projetos com financiamento internacional, com execuf@@@nceira no ano n e que

internacional participados e em execugac _ o 5 ] . . ) ~
L ndo tenham participagdo de Unidades Organicas, Servicos Autbnomos ou Reitor|
sem participagdo UOs/SAs/RUP

Montante de financiamento obtido via Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de
programas competitivos nacionais origem nacional (em milhdes de Euros)

Montante de financiamento obtido via Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de
programas competitivos internacionais origem internacional (em milhdes de Euros)

Producao Cientifica

Documentos ISIVoS e Scopus (Scimago) . .
. Documentos ISWoS e Scopus (Scimago) publicados no a?o n
publicados no ano-2
Documentos ISWVoS e Scopus (Scimago) . . 5
. . ) Documentos ISWoS e Scopus (Scimagaiplicados no ano-2 e que ndo apresentern
publicados no ano-2 sem cotitularidade

cotitularidade com Unidades Organicas, Servicos Autbnomos ou Reitoria
com UOs/SAs/RUP

QUADRALG: INDICADORES E METRIOAILIZADOS NO TERSY RATEGIODLVESTIGACAO
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