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CARTA DO REITOR

O relatdrio de gestdo e contas consolidadas da Universidade do Porto inclui o todo da contribui¢do dos docentes
e investigadores da Universidade para o cumprimento da missdo universitdria, na docéncia e nas atividades de
investigacdo e da terceira missdo da universidade, realizadas no seio das suas faculdades e /ou no quadro dos

institutos de interface integrados no perimetro da U.Porto.

Perceber-se-a da apreciagdo do relatério, nomeadamente através da analise dos diversos mapas de indicadores
de atividade, que, apesar das restrigdes com que as instituicdes do ensino superior e da investigagdo continuaram
a ser fustigadas durante 2015, a nivel financeiro e a nivel do quadro legal de gestdo, foi possivel cumprir

cabalmente com a missdo institucional.

As dificuldades foram ultrapassadas através de uma exigente postura individual e colectiva em quatro vertentes
fundamentais: na gestdo rigorosa e transparente dos ativos humanos e materiais da universidade; na captacdo de
financiamentos em fontes alternativas; através da criacdo de plataformas de colaboragdo com entidades
exteriores; e através do refor¢o da coesdo interna. Esta orientagdo estratégica teve repercussées ndo so ao nivel
da Reitoria, das Unidades Organicas e dos Servicos Autdénomos, mas também ao nivel dos institutos de I&D+i e

demais entidades do Grupo U.Porto.

No essencial, a atividade desenvolvida em 2015 espelhou uma estratégia de mobilizagdo e rentabilizacdo de
recursos num ambiente competitivo internacional, face a um claro desinvestimento publico. Tal passou e
continuara a passar no futuro préximo por potenciar as oportunidades abertas pela globalizacdo do ensino
superior, pela mobilidade global dos recursos humanos e pela procura de outras fontes de financiamento,
particularmente os incentivos financeiros disponibilizados pelos programas H2020 e Norte2020. A pedra de toque
residiu e residird em preparar a Universidade para enfrentar a cada vez mais intensa competigao internacional
entre universidades, fomentando a qualidade a todos os niveis. Essa estratégia pressupde, por um lado, coesao,
cooperagao e solidariedade ao nivel interno e, por outro, capacidade para estabelecer pontes com o exterior, em
particular com instituicbes congéneres, empresas, associacdes, centros de decisdo e outros motores de

desenvolvimento do pais.

N&o posso deixar de reconhecer e agradecer o imenso esforgo desenvolvido pela Comunidade U.Porto, docentes,
investigadores e quadros técnicos e administrativos ndo docentes, durante 2015, que constituiu inequivocamente

a base e esséncia dos bons resultados obtidos, numa prova cabal das capacidades da Universidade.

Os resultados liquidos apresentados e a solidez financeira global do Grupo U.Porto, patentes nestas contas e num

contexto tdo adverso, revelam bem a nossa capacidade de resiliéncia e potencial futuro.

Faco votos para que todas as entidades que compdem a nossa Universidade continuem a demonstrar a mesma
cultura de rigor, disciplina e planeamento na gestdo das suas atividades e contas, para que, em conjunto,
contribuam na medida do seu potencial e capacidades para o caminho de cooperagao e racionaliza¢do que temos

que trilhar para reforcar o papel da U.Porto a nivel global, assegurando a sua sustentabilidade.
Sebastido Feyo de Azevedo

Reitor

CARTA DO REITOR |



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de Gestdao da U.Porto submete a apreciagdao dos
Senhores Membros do Conselho Geral, o RELATORIO DE ATIVIDADES CONSOLIDADO, 0 BALANCO CONSOLIDADO, a DEMONSTRAGAO
DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS e dos FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS, assim como os respetivos anexos relativos ao

exercicio de 2015.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO |



1. INTRODUCAO

O Relatdrio que se apresenta pretende sintetizar as principais atividades desenvolvidas em 2015 pelas Entidades que
constituem o perimetro de consolidagdo da Universidade do Porto (Grupo U.Porto), isto &, a Universidade do Porto
enquanto entidade mae (que inclui no seu &mbito as Unidades Organicas, a Reitoria e os Servicos Auténomos?) e um
conjunto de Entidades Participadas pela U.Porto em relagdo as quais sdo cumpridos os critérios legais de inclusdo no
referido perimetro de consolidagdo. A estrutura do Grupo U.Porto, que se mantem idéntica a do periodo anterior,

apresenta-se como segue:

Grupo Porto

Universidade Entidades

Unidades

Reitoria

Associagdo Porto Business School-U.Porto
CAUP - Centro de Astrofisica da U.Porto
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental

Faculdade de Arquitetura Centro de Desporto
Faculdade de Belas Artes
Faculdade de Ciéncias

Centro de Recursos e
Servigos Comuns

Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagao Servicos de Agdo Social IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Faculdade de Desporto ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente da U.Porto
Faculdade de Direito INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

Faculdade de Economia INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia
Faculdade de Engenharia Industrial

Faculdade de Farmacia INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Faculdade de Letras Ciéncia

Faculdade de Medicina IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da U.Porto
Faculdade de Medicina Dentéria ISPUP - Instituto de Saude Publica da U.Porto

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais de Construgdo

Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

PROMONET - Associagdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias

UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

Unidades de Investigagdo Integradas nas Unidades Organicas / Reitoria:

CEAU - Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo | CEF.UP - Centro de Economia e Finangas da U.Porto | CEFT - Centro de Estudos de Fenémenos de Transporte | CEGOT -
Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territdrio - Porto | CEQUIMED - Centro de Quimica Medicinal | CERENA - Centro de Recursos Naturais e Ambiente |
CETAC.Media - Centro de Estudos das Tecnologias, Artes e Ciéncias da Comunicagdo | CETAPS - Centre for English, Tranlation and Alglo-Portuguese Studies | CFBQ - Centro de
Farmacologia e Biopatologia Quimica | CF-UM-UP - Centro de Fisica das Universidades do Minho e do Porto | CGUP - Centro de Geologia da U.Porto | CIAFEL - Centro de
Investigagdo em Atividade Fisica, Saude e Lazer | CIC.Digital - Centro de Investigagdo em Comunicagdo, Informagdo e Cultura Digital | CICGE - Centro de Investigagdo em Ciéncias
Geo-Espaciais | CIFI2D - Centro de Investigacdo, Formagdo e Inovagdo em Desporto | CIIE - Centro de Investigagdo e Intervengdo Educativas | CIJE - Centro de Investigacdo Juridico-
Econdmica | CINTESIS - Centro de Investigacdo em Tecnologias e Sistemas de Informagdo em Sadde | CIQUP - Centro de Investigagdo em Quimica da U.Porto | CITCEM - Centro de
Investigagdo Transdisciplinar Cultura, Espaco e Memdria | CITTA - Centro de Investiga¢do do Territdrio, Transportes e Ambiente | CLUP - Centro de Linguistica da U.Porto | CME -
Centro de Morfologia Experimental | CMUP - Centro de Matematica da U.Porto | CONSTRUCT - Institute of R&D in Structures and Construction | CPUP - Centro de Psicologia da
U.Porto | 12ADS - Instituto de Investigagdo em Arte, Design e Sociedade da Faculdade de Belas Artes da U.Porto | i3S - Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Saude | ICT -
Instituto de Ciéncias da Terra | ID+ - Instituto de Investigagdo em Design, Media e Cultura | IF - Instituto de Filosofia | ILC - Instituto de Literatura Comparada Margarida Losa | IN -
Institute of Nanoscience and Nanotechnology | IS-UP - Instituto de Sociologia | LCM - Laboratdrio de Catalise e Materiais | LEPABE - Laboratério de Engenharia de Processos,
Ambiente, Biotecnologia e Energia | LIACC - Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncias de Computadores | LSRE - Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo | LSRE-LCM -
Laboratory of Separation and Reaction Engineering | MedInUP - Center for Drug Discovery and Innovative Medicines | SYSTEC - Research Center for Systems and Technologies |
UIDN - Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento de Nefrologia | UMIB - Unidade Multidisciplinar de Investigagdo Biomédica | UniC - Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento
Cardiovascular | UNIFAI - Unidade de Investigagdo e Formagao sobre Adultos e Idosos

QUADRO 1: CONSTITUIGAO DO GRUPO U.PORTO - 2015

1 0 Relatério de Atividades e Contas da U.Porto 2015, o qual que permite obter um maior nivel de detalhe das atividades desenvolvidas pelas

Unidades Organicas, Reitoria e Servigos Autonomos (SAs), encontra-se disponivel em:
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=24150&pv_cod=2712gaTawyc8
RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO |



https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=24150&pv_cod=2712qaTawyc8
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=24150&pv_cod=2712qaTawyc8

O presente Relatério reportard a atividade consolidada do Grupo, efetuando, sempre que tido como oportuno,
referéncias as Entidades a titulo individual. Acresce que cada uma das Entidades dispde de Orgdos de Gestdo
préprios, que terdo igualmente a obrigacdo legal de disponibilizar a respetiva informagdo individual, pelo que aqui

serdo feitas somente algumas mengdes com o propdsito de fornecer uma perspetiva integrada.

A nivel metodoldgico, e tal como nos exercicios anteriores, o Relatdrio decorre de um exercicio conjunto, onde se
acomodam os diversos contributos das Entidades que constituem o Grupo U.Porto para a atividade global nos varios
dominios de intervencgdo, alinhados com os temas estratégicos definidos pela Universidade para o periodo de 2011-
20152 Investigacdo, Formagdo e Desenvolvimento Econémico e Social. Este enquadramento possibilita o
acompanhamento da evolugdo conseguida e a identificacdo de tendéncias, permitindo, assim, obter um
conhecimento mais objetivo do Grupo U.Porto, nomeadamente nas atividades de investigagao e desenvolvimento,
na promogdo e no apoio a inovagdo, na oferta de formagao de qualidade nos varios niveis de estudo, na transferéncia
e valorizagdo econdmica do conhecimento e na prestacgdo de servigos e interacdo com a comunidade, entre outras.
De igual modo, sdo identificadas as correspondentes métricas de realizacdo, apresentando-se os valores
individualizados da U.Porto e das demais Entidades que integram o Grupo, bem como, o total consolidado,

procurando evitar-se, sempre que aplicavel e possivel, a dupla contabilizagdo de atividades.

Quanto a organizagdo do Relatdrio, no Ponto 2 efetua-se a apresentagdo das principais atividades desenvolvidas em
2015 e dos resultados obtidos, seguindo-se, a analise da situagdao econdmico-financeira das contas consolidadas da
U.Porto, as respetivas Demonstragdes Financeiras, bem como uma breve caracterizagdao das Entidades Participadas

pela U.Porto (Ponto 3 e Anexo |).

No Anexo Il apresenta-se a listagem dos indicadores referenciados no Relatdrio, com a respetiva definicdo. O

Relatorio de Auditoria consta do Anexo lll.

2 O Plano Estratégico e Grandes Linhas de Ac3o para o periodo de 2011-2015 da U.Porto encontra-se disponivel no endereco
https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id=10269&pv _cod=26slaqqt89ra, bem como a posterior revisdo, em
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos _service.conteudos cont?pct id=20140&pv_cod=260aCkaW2arT .
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Nos quadros seguintes >*apresenta-se a evolugio, nos ultimos 4 anos, de um conjunto de indicadores para cada uma

das entidades que integram o perimetro U.Porto.

Em milhares de Euros

Dividas de Terceiros ¥ Disponibilidades Passivo
Entidades
2015 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

U.Porto 99.559 88.638 107.188 115.129 94.760 90.707 79.270 57.400 262.610 244.430 254.385 235.309
PBS 1.856 2711 4006 10.852 1.330 2.475 3.236 1.847 14711 15485 18319 14.029
CIIMAR 4.996 1.797 1.527 1.238 936 927 1.055 1.921 7.270 5.409 4.666 4.865
IBMC 18.134 12,908 17.117 11.239 5889 480 150 541 19.773 14.990 18.529 13.153
ICETA 12436 10445 14.163 9.844 1.936 1.731 2.110 3.654 12109 10.225 13.998 10.988
INEB 4501 2.110 3.848 2.649 122 104 297 2.850 3.797 1.652 5.635 5.833
INEGI 1.764 2.778 2.075 2.207 635 139 91 28 7.023 8.366 9.516 7.748
INESC-TEC 1.839 2.491 1.995 2.254 973 1.297 2.703 33 7.989 7.715 9.065 7.607
IPATIMUP 874 951 850 807 8.172 7.638 6.626 6.788 4958 4357 3.819 3.596
UPTEC 1.116 1.556 1.854 9.817 721 250 1.650 3337 19.885 21937 24.902 26.362
CAUP 161 123 17 n.d. 744 760 1.016 n.d. 1.163 807 553 n.d.
ISPUP 1.602 1.141 1.431 n.d. 319 290 160 n.d. 1.946 1.464 1.673 n.d.
LEMC 105 325 309 n.d. 1.747 1.640 1.363 n.d. 54 152 138 n.d.
NET 120 144 122 n.d. 216 432 558 n.d. 77 267 301 n.d.
PROMONET 1 3 3 n.d. 1 0,2 0,3 n.d. 1.144 1.174 1.203 n.d.

? Evidenciadas no Ativo Liquido

QUADRO 2: INDICADORES DE BALANCO POR ENTIDADE — 2012 A 2015

Em milhares de Euros

Proveitos Totais Custos Totais stos com Pessoal Resultado Lig. Exercicio
Entidades |-
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2012

U.Porto 205.146 209.054 209.691 192.003 203.111 203.564 205.684 186.214 133.847 134.622 133.919 115.766 2.035 5.490 4.007 5.788
PBS 7.616 8.052 6.436 5.512 7.377 6.908 6.710 5.639 1.627 1.506 1318 1.174 269 1.144 (274) (127)
CIIMAR 4.089 4.324 4.656 4.303 4.032 4.441 4.580 4.193 1.341 1.389 1.565 1.842 57 (116) 76 110
IBMC 10.394 10.709 10.548 10.641 10.282 10.983 10.724 10.605 3.832 3.854 4.127 4.212 112 (274) (176) 36
ICETA 8.677 8.467 8.847 7.484 9.020 8.921 8.842 7.013 3.076 2.865 2.937 2.292 (343) (455) 5 471
INEB 2.695 3.266 3.101 2.936 2.672 2.995 3.076 2.632 1.346 1.481 1.476 945 22 270 25 304
INEGI 8.398 7.739 7.059 6.411 8.309 7.337 6.957 6.172 3421 3.127 2.907 2.783 89 401 101 238
INESC-TEC 13.184 10.445 12.476 11.869 13.156 10.422 12.466 11.855 4.870 4.365 3.857 3.936 28 23 11 14
IPATIMUP 6.597 6.140 6.036 5.462 6.165 5.936 5.952 5.380 2.351 2.355 2.126 1.713 432 205 84 82
UPTEC 3.478 3.589 1.609 1.641 4322 4.254 2.359 2.238 433 367 334 310 (844) (665) (750) (596)
CAUP 1.574 1.481 1.066 n.d. 1.564 1314 1.060 n.d. 836 816 625 nd. 10 166 6 nd.
ISPUP 872 805 661 n.d. 848 775 673 n.d. 128 108 41 nd. 24 31 (13) nd.
LEMC 362 753 778 n.d. 399 460 464 n.d. 161 199 145 n.d. (37) 293 314 n.d.
NET 235 248 249 n.d. 330 328 331 nd. 173 169 157 nd. (95) (80) (82) nd.
PROMONET 39 39 50 nd. 53 54 61 n.d. = = = nd. (14) (15) (12) n.d.

QUADRO 3: INDICADORES DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR ENTIDADE — 2012 A 2015

3 Os dados apresentados correspondem, para cada um dos exercicios identificados, a informagdo individual da U.Porto, assim como a de cada
uma das entidades que integram o perimetro U.Porto. Note-se contudo que, uma vez que no Grupo U.Porto, apenas a “entidade-mae” utiliza o
POC-Educacdo, sendo que as restantes entidades prepararam as suas demonstragdes financeiras no quadro do SNC (vide NOTA 9 do ANEXO AO
BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS), por questBes de comparabilidade, para essas entidades, os valores
evidenciados sdo os que resultam da reclassificagdo de SNC para o POC—-Educagdo efetuada pela U.Porto.

4 As entidades CAUP, ISPUP, LEMC, NET e PROMONET por apenas terem integrado o perimetro de consolidagdo do Grupo U.Porto em 2013, ndo

apresentam informagéo para 2012.
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Em milhares de Euros

Recebimentos de Projetos® EBITDA®

Entidades | S
2015 2014 2013 2012

U.Porto 44384 41811 52.880 37.884  9.821 13.444 15539 16.290
PBS - 863  9.411 227 375 1127 412 (73)
ClIMAR 3242 4149 5020  3.977 261 93 320 314
IBMC 8947 9421 9198 10.295 147 (46) 21 243
ICETA 7728 6005 5671  6.007 91 189 366 588
INEB 2034 2320 2166 2933  (108) 123 (67) (31)
INEGI 3.666 3775 3360  2.988 645  1.017 641 808
INESC-TEC 7691 5336 10268  7.412 741 486 419 336
IPATIMUP 4167 4304 3354  3.469 245 48 (326) (78)
UPTEC 377 423 8837 5.076 189 1 (292)  (512)
CAUP 2.007 1007 1364 n.d. 27 165 (13) n.d.
ISPUP 652 800 223 n.d. 43 44 2 n.d.
LEMC - - - n.d. (34) 300 295 n.d.
NET = = 98 n.d. (96) (62) (80) nd.
PROMONET . = . n.d. 1 1 4 nd.

? Recebimentos de projetos (em sentido lato) = Subsidios correntes (investigacdo/outros) +
Subsidios de investimento (investigacdo/outros)

® EBITDA = Resultados operacionais + Amortizacdes + ProvisGes

QUADRO 4: OUTROS INDICADORES POR ENTIDADE — 2012 A 2015
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2. ATIVIDADE DO GRUPO U.PORTO

Tal como nos anos anteriores a U.Porto continuou a privilegiar a complementaridade como forma de maximizagao
das sinergias existentes entre as diversas Entidades que constituem o Grupo U.Porto, mantendo, contudo, a
consciéncia de que os desafios sdo, por vezes, bastantes distintos, tal como as solugdes adotadas para lhes dar
resposta. Ainda assim, tem sido grande a preocupagdo em definir agdes conjuntas alinhadas com o designio

estratégico da Universidade.

Num periodo de excecional dificuldade, traduzido nas limitagGes de recursos, tem sido evidente a procura de uma
cada vez maior colaboragdo entre as estruturas de investigacdo, integradas na U.Porto ou associadas a Universidade.
Neste ambito, refira-se que continua a representar uma obrigacdo estatutaria da U.Porto revisitar as relagdes entre
as unidades de investigacdo internas e as suas unidades organicas, bem como entre unidades associadas e a

Universidade, processo que esta presentemente em curso.

Cumprird agora caracterizar as atividades desenvolvidas pelo Grupo U.Porto ao longo de 2015.

2.1. INVESTIGACAO

No dominio da Investigagao, manteve-se em 2015 o curso de atuagdo dos anos anteriores, apesar dos continuados
constrangimentos e indefinigdes relativamente as politicas de financiamento da Ciéncia. Saliente-se a este nivel as
alteragdes das condi¢bes de financiamento, bem como, o processo de transicdo nos principais Programas de
Financiamento a investigacdo e inovagdo a nivel Nacional e Europeu, que decorreu ainda em 2014. Em resultado
deste processo surgiram os novos programas Portugal 2020 (P2020) e Horizonte 2020 (H2020), tendo sido renovados
outros programas para o periodo 2014-2020. Esta indefinicdo e as crescentes dificuldades, também em termos de
fixagdo de recursos humanos, traduziu-se num obstdculo ao planeamento e a defini¢cdo de adequadas estratégias de
desenvolvimento. Ainda assim, tal instabilidade ndo impediu que se continuassem a desenvolver as atividades de

forma regular, com rigor cientifico e no respeito pelos valores éticos.

A atividade foi realizada em ambientes multidisciplinares, aspeto evidenciado no trabalho desenvolvido quer pelas
Unidades de Investigacdo acolhidas nas Unidades Organicas, quer pelos Institutos de 1&D e demais Entidades que
integram o Grupo U.Porto. Assim, foram iniciados grandes projetos cientificos e de apoio a investigacdo, de forte
visibilidade e transversais a U.Porto, tendo igualmente sido desenvolvidas iniciativas junto do publico mais jovem e
junto do sector empresarial, procurando divulgar os resultados cientificos alcangados. Os institutos de interface e
demais entidades do Grupo tém-se revelado de extrema importancia, enquanto instrumentos para a ligacdo da

U.Porto ao tecido produtivo e social.

De igual modo, incentivou-se a realizagdo de projetos de investigacao pluridisciplinar, capazes de criar um espirito
de colaboragdo e de partilha de conhecimento entre unidades de 1&D e demais Entidades do Grupo de diferentes
areas de saber e, também, impulsionadores de relagdes com o tecido empresarial e com diferentes instituicdes
publicas e privadas. Ainda com o objetivo de dinamizar uma politica integrada para as atividades de 1&D na U.Porto,
foram realizadas diversas reunides de investigadores, transversais a U.Porto, para partilha de informacgéo,
experiéncias e definicdo de areas tematicas sinérgicas de atuagdo, também no dmbito da colaboracgdo de investigacdo
cientifica com as entidades do consércio UNorte.pt. No seguimento dessas reunides foram consideradas como
estratégicas 7 areas dentro do Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3) — agroalimentar,

envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade, manufacturing e saude - e foram indicadas as respetivas linhas
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cientificas. A capacidade de acompanhar a evolu¢do da sociedade e as novas tendéncias de mercado, tem permitido
diversificar areas de intervengdo e direcionar as atividades de 1&D para setores emergentes e de grande potencial,
nas diferentes entidades do Grupo U.Porto. Também os estudantes tém beneficiado da estreita ligagao a investigagcao
cientifica, participando em projetos desenvolvidos por alguns dos mais avangados e prestigiados centros de
investigacdo de Portugal. Neste dominio serd de destacar a conclusdo do projeto de construgdo do edifcio do i3S -
Instituto de Investigacdo e Inovacdo em Saude da U.Porto, e a mudanga para as novas instalagées do IBMC, INEB e
IPATIMUP, com a consequente reorganizagao das estruturas e grupos de investigagdo. Com o0 i3S espera-se conseguir
uma aproximagdo cada vez maior as necessidades da sociedade em termos clinicos e de resolugdo de problemas de
salde, no contexto de uma relagao muito estreita com a Universidade e com os seus estudantes. O desenvolvimento
de sinergias dentro e fora da Universidade, pela proximidade com Unidades Organicas, hospitais e UPTEC, serd
também, espera-se, potenciador de uma maior capacidade de participagdao em projetos internacionais e de obtengao

de financiamento.

A crescente articulagdo no seio da U.Porto tem potenciado, igualmente, a internacionalizagdo, ndo so pela
transferéncia de tecnologia e participacdo em grandes projetos internacionais, mas, também, pela legitimacdo da
oferta de formacdo pds-graduada (32 ciclo) interdisciplinar e com projecdo internacional, e ainda pelo protagonismo
nos programas de colaboragao de Portugal com o Massachusetts Institute of Technology, Carnegie Mellon University
e University of Texas at Austin. Para o efeito, o Grupo U.Porto manteve a sua atividade de cooperagdo internacional
com a participagdo ativa em redes e associagdes, em alinhamento com a atua¢do da U.Porto em anos anteriores.
Assim, ao longo de 2015, continuou a ser privilegiada a participagdo em consércios interdisciplinares financiados,
com incidéncia em areas de importancia estratégica para a Universidade, bem como, a adesdo a redes de cooperacéo,
no contexto do Sistema Nacional e Europeu de Inovagdo, procurando fomentar a inovacgdo, qualificacdo e
modernizagdo de varios setores, e estimulando a cooperacdo e o funcionamento em rede com as empresas e entre

estas e os centros de conhecimento e formacgao.

A crescente colaboragdo entre as diversas Entidades do Grupo continuou a permitir alavancar as oportunidades de
financiamento, tendo-se procurado, sempre que possivel, diminuir a dependéncia do financiamento da FCT,
nomeadamente através de uma politica concertada no acesso a fundos competitivos. Em 2015 obteve-se um
montante global de financiamento via programas competitivos, nacionais e internacionais, de 74,1 milhdes de euros,
0 que compara com os 58,5 milhdes de euros em 2014 (GRAFICO 1). O montante de financiamento obtido pelas
Entidades Participadas, de 39,2 milhdes de euros (vide no GRAFICO 2 detalhe por Entidade), representa cerca de 53%

do montante global de financiamento angariado (em 2014: 59%).
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GRAFICO 1: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PROGRAMAS COMPETITIVOS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS (EM MILHOES DE

EUROS)

Refira-se que o financiamento obtido via programas competitivos, nacionais e internacionais, representa na U.Porto,
enquanto entidade individual (Unidades Orgéanicas, Reitoria e Servigos Auténomos), 38% do volume total de
Rendimentos (excluindo verbas provenientes do Orgamento de Estado), face aos 25% do ano anterior. No grafico

seguinte evidencia-se o peso desta compotente no total dos Rendimentos obtidos por Entidade Participada.

3Llilllli.
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CAUP | CIIMAR IBMC = ICETA = INEB | INEGI INESCTECIPATIMUP ISPUP = LEMC = NET PBS  Promonet UPTEC
# Nacional 1,0 3,0 52 6,5 1,9 25 46 25 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Internacional 02 0,7 3,0 1,0 0,1 0,6 4,0 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finantototal /Rend.tos oo gror o0 ge% 6% 38% | 66% | 64% | 75% 0% 0% 0% 0% 1%

obtidos (2015)

GRAFICO 2: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PROGRAMAS COMPETITIVOS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS (EM MILHOES DE

EUROS), POR ENTIDADE PARTICIPADA (2015)

De destacar, igualmente, a redugdo do numero de projetos em execugdo face ao ano anterior, uma vez que em 2014
tinha sido aprovado o financiamento de novos projetos ainda no ambito do anterior quadro comunitario e da
extensdo temporal de projetos que tinham permanecido em execugdo em 2014. O ano de 2015 foi afetado, a este
nivel, pela transicdo na estrutura dos principais programas de financiamento a investigacdo e inovag¢do a nivel
Nacional e Europeu, com a consequente alteracdo das condi¢des de financiamento. Sera expectavel a inversdo da

situagcdo em 2016, ano de aceleragdo dos novos programas e em que se esperam resultados das negocia¢cdes em
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curso com o Norte2020. A U.Porto enquanto entidade individual assegurou, ao longo de 2015, cerca de 55% do total
de projetos em execugdo pelo Grupo (1.100), com 601 projetos (em 2014: 63%, com 925 projetos). A maioria dos
projetos desenvolvidos pelo Grupo ocorreu em contexto nacional, 72% (789 projetos), estando em curso, ainda
assim, um numero consideravel de projetos de ambito internacional (311 projetos), o que compara com os 82%
(1.218 projetos) e 18% (261 projetos), respetivamente, em execugdo no ano anterior. Nos graficos seguintes
evidenciam-se os projetos liderados e participados por entidades constitutivas do Grupo U.Porto, por origem de

financiamento, nos periodos de 2014 e 2015.
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GRAFICO 3: TOTAL DE PROJETOS EM EXECUGAO, LIDERADOS E PARTICIPADOS, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL
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% Proj.Intern. Liderados 0% 0% 0% 60% 8% 0% 40% 20% 67% 57% 0% 61% 19% 0% 30%

GRAFICO 4: TOTAL DE PROJETOS, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, EM EXECUCAO EM 2015, POR UOS/RUP
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GRAFICO 5: TOTAL DE PROJETOS, COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, EM EXECUCAO EM 2015, POR ENTIDADE

PARTICIPADA (INCLUI PROJETOS COM PARTICIPAGAO UOS/RUP)

Com o intuito de disseminar os resultados das atividades de 1&D+i desenvolvidas consolidou-se, em 2015, a estratégia
de divulgacdo junto dos diversos publicos, através da organizagdo de agdes de divulgacdo técnico-cientifica, nos
dominios da investigacdo cientifica, da formacdo pds-graduada e da educagdo continua. A prossecucdo de uma
estratégia concertada entre diferentes estruturas de investigacdo, integradas na U.Porto ou associadas a
Universidade, apresenta enormes vantagens ao nivel da qualidade e impacto da investigacdo realizada, com reflexos
na publicagdo de artigos em revistas internacionais de referéncia com elevado fator de impacto e nos bons resultados
que a U.Porto obteve no processo de avaliagdo das Unidades de Investigacdo efetuada pela FCT, em 2013-2014, ndo

obstante a turbuléncia do processo de avaliagdo.

Com efeito, a interligagdo com as Unidade de Investigacdo, acolhidas nas Unidades Organicas ou nas diversas
Entidades do Grupo U.Porto, continua a ser potenciadora de massa critica, conduzindo a uma producdo cientifica
relevante. As Entidades Participadas consideradas no perimetro estiveram envolvidas num elevado nimero de
publicacdes do Grupo®, nomeadamente, em 43% do total das publicacdes ISI-WoS (1.747)%, o que compara com os
35% de 2014 (com 1.221 publicacdes ISI-WoS)’. Cumprira referir que hd entidades que apresentam uma atividade
muito significativa, quer ao nivel das publicagdes em outros peer reviewed journals, quer ao nivel das comunicagdes
em encontros cientificos internacionais, quer ainda ao nivel de produgdes artisticas e culturais. Os graficos seguintes
caracterizam a produgado cientifica individual, atentos os indicadores aqui considerados, das diversas Entidades

consideradas no perimetro de consolidagao.

5 De notar que o contributo dos Institutos de I&D e demais Entidades do perimetro apenas contempla parte das publicagdes dos seus
investigadores/bolseiros, ja que as publicacdes da responsabilidade de docentes/investigadores das Unidades Orgéanicas estdo refletidas no
contributo da U.Porto, evitando-se, sempre que tal se revela possivel, a dupla contabilizacdo da produgdo cientifica.

6 (%) Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados pelas Entidades Participadas, com e sem cotitularidade com Unidades
Organicas/Reitoria, relativamente ao nimero total das publica¢cdes do Grupo U.Porto.

7 Algumas das Entidades do Grupo avaliam a sua produgdo cientifica a partir do nimero de publicagdes, independentemente de estarem
referenciados na ISI-WoS ou Scopus. Assim, cumprira tentar assegurar no futuro a harmonizacdo em todas as Entidades dos referenciais a nivel

dos indexadores relevantes para as publicagdes cientificas.
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GRAFICO 6: DOCUMENTOS /S/-WO0S PUBLICADOS EM 2013, TOTAL DE DOCUMENTOS E RACIO POR DOUTORADO ETI, POR UO
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Documentos ISI-WoS
publicados em 2013 7 6 5 2 3 9 1 3 2 0 0 0 0 0
por doutorado ETI

Documentos Scopus
publicados em 2013 8 7 5 2 3 n/d 0,5 3 2 0 0 0 0 0
por doutorado ETI

GRAFICO 7: DOCUMENTOS IS/-W0S E SCOPUS (SCIMAGO) PUBLICADOS EM 2013, TOTAL DE DOCUMENTOS E RACIO POR DOUTORADO

ETI, POR ENTIDADE PARTICIPADA (INCLUI COTITULARIDADE COM UQS)
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No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores de atividade no ambito da “Investigacdo” e os respetivos
resultados obtidos em 2015 pelas Entidades do Grupo U.Porto, bem como, a respetiva comparagao com o ano de
2014.

Tema Estratégico "Investiga¢do"

Faculdades, Servigos Institutos 1&D e demais c lidad C lidad
Indicadores Auténomos e Reitoria GRS Clo el 0n§81l43 ° 0“;81'53 °

2014 2015 2014 2015

Projetos de investigagdo

N2 projetos com financiamento nacional

. 485 255 345 260 830 515
liderados
B et . . .
N p'rc.uetos com financiamento nacional 276 174 158 130 388 274
participados
N2 projetos com financiamento nacional
participados, sem participagdo UOs/SAs/RUP 1)) e 112 100 /) /2
P . . . .
N projetos com financiamento internacional 38 51 29 47 67 08
liderados
B et . . . .
N p'rc.uetos com financiamento internacional 126 121 7 101 194 213
participados
N2 projetos com financiamento internacional
participados, sem participagdo UOs/SAs/RUP 1)) e 68 2 /) /2
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos nacionais (em milhdes 8,2 11,3 26,4 27,9 34,6 39,2

de Euros)

Montante de financiamento obtido via
programas competitivos internacionais (em 15,5 23,6 8,4 11,3 23,9 34,9
milhGes de Euros)

Producdo Cientifica

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) I:3.467 I: 3.861 1:1.221 1:1.747 1:3.538 I: 4.064
publicados no ano n-2 S:3.945 S:n/d S:1.261 S:1.419 S:4.016 S:n/d
Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) I: 71 I: 203

publicados no ano n-2 sem cotitularidade com n/a n/a n/a n/a
UOs/SAs/RUP S:71 S: 164

QUADRO 5: TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGACAO” - INDICADORES GRUPO U.PORTO
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2.2. FORMACAO

No dominio da Formagdo conferente de grau, a atividade desenvolvida ao longo do ano pelo Grupo U.Porto, esta
centralizada, na sua generalidade, na intervengdo das diversas Faculdades que, em articulagdo com a Reitoria, e
tendo em vista a melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem, prosseguiram com o acompanhamento do
processo de avaliagao dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a planificagdo da A3ES - Agéncia de

Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior e no quadro do Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto.

Deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores ao nivel da melhoria dos processos de alteragdo
de ciclos de estudos, procurando-se reformular a respetiva organizagdo curricular com o objetivo de incentivar a
racionalizagdo da oferta formativa, a interdisciplinaridade e a promocgdo de sinergias. Foi ainda promovida, no ambito
dos processos de criagdo e atualizagdo de ciclos de estudos e adotando uma abordagem multidisciplinar, a oferta de
unidades curriculares capazes de promover o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais.
Estimulou-se, de igual modo, a formagdo pedagdgica dos docentes e valorizou-se a reflexdo acerca das praticas
pedagodgicas, destacando-se a realizagao do “Workshop Anual de Inovagdo e Partilha Pedagdgica da U.Porto”, onde

foi atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto.

Paralelamente, foram desenvolvidos esforcos no sentido de melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade
organica, promovendo-se a articulagdo de areas cientificas diferenciadas de varias Unidades Orgéanicas na oferta de
ciclos de estudos, bem como, o relacionamento com unidades de 1&D e demais Entidades do perimetro com interesse

para a formacdo dos estudantes.

Com uma média de 1,9 candidatos em primeira op¢do por cada vaga disponibilizada, a U.Porto teve uma procura
quase duas vezes superior a oferta na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) de
2015. Foram 7.825 os candidatos que escolheram a Universidade do Porto como a sua primeira escolha para
frequentar o Ensino Superior, praticamente o dobro das 4.160 vagas disponiveis. O ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa (1,7 candidatos em primeira opgdo por vaga) e a Universidade Nova de Lisboa (1,5) sdo as Unicas universidades
que se aproximam destes resultados. De facto, a Universidade do Porto melhorou todos os indicadores do CNAES em
relagdo ao ano anterior. Aumentou o numero de candidatos em primeira opgdo (7.630 em 2014), o nimero de
candidatos em primeira opg¢do por vaga (em 2014: 1,8), o nimero de estudantes colocados (4.130 face aos anteriores
3.964) e a taxa de ocupacdo de vagas (99,3% contra os 95,8% de 2014), tendo baixado o nimero de vagas sobrantes
de 179 para 39.

Neste periodo, a U.Porto acolheu cerca de 15.000 estudantes de graduagdo® (estudantes inscritos em programas de
19 ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - MI) e um nimero idéntico de 15.000 estudantes
de pds-graduacdo (estudantes inscritos em 29 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em
doutoramento/32 ciclo). O nimero de estudantes de pds-graduagdo representa cerca de 50% da comunidade
estudantil (valor idéntico ao de 2014) — vide GRAFICO 8.

8 As métricas relativas ao numero de estudantes inscritos e diplomados, apresentadas ao longo do documento, estdo dependentes dos resultados
que se vierem a apurar no contexto do inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES).
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100%
90%
80%

0% FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEUP  FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS
Inscritos 32C 156 103 126 36 361 53 114 689 70 436 32 432 192 536
Inscritos 22C 562 0 329 56 761 238 1.295 436 91 1.112 11 268 222 168
m Inscritos Ml 0 1.034 0 0 453 0 0 5.633 983 0 392 1.738 770 1.487
M Inscritos 1°C 569 0 598 382 1.951 960 1.549 67 0 2.194 0 0 169 107
Inscritos 2015/2016  1.287  1.137  1.053 474 3.526 1.251 2.958 6.825 1.144 3.742 435 2438 1353 2.298
Inscritos 2014/2015  1.284  1.111  1.028 448 3,554 1.259 2981 6976 1.198 3.698 444 2438 1350 2.297

GRAFICO 8: INSCRITOS EM 2015/2016, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

Em praticamente todos os ciclos de estudo tem-se evidenciado a preocupagao em ajustar a oferta as necessidades
de formacgdo, definindo-se novos ou renovados desenhos curriculares atentos as mudancas cientificas, sociais ou
culturais. Assim, destaca-se o facto de a U.Porto integrar na sua oferta formativa diversos ciclos de estudo em
colaboragdo com outras Universidades, nacionais e estrangeiras, continuando a aproximar-se de outras instituicdes
de referéncia por via da criacdo de melhores condi¢Ges para a cooperagdo e mobilidade. A este propésito refira-se o
impacto da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, que através da realizagdo de diversas iniciativas continuou
a permitir o desenvolvimento de colaboragdes com instituicGes de ensino superior estrangeiras e outros centros de
exceléncia dentro e fora da Europa, agdes essas suportadas por uma procura ativa de financiamento alternativo. De
mencionar que em 2015 o numero de estudantes estrangeiros inscritos para a obteng¢do de grau representou 5,9%
da comunidade estudantil (em 2014: 5,2%).

Paralelamente, prosseguiu-se com a monitorizacdo e avaliagdo dos casos de risco de abandono ou de insucesso
escolar, tendo sido dinamizadas diversas iniciativas para os combater. Neste ambito refira-se o projeto “Ensino
Superior - Sucesso Académico”, coordenado pela U.Porto, que se prope combater o abandono e insucesso escolar,
promovendo o acompanhamento de novos estudantes e a disponibilizacdo de formagGes de apoio a sua integracao

e autonomia.

No que respeita aos diplomados da U.Porto em 2015, cerca de 52% obtiveram o diploma de mestre MI, 22 ciclo ou
32 ciclo, 0 que compara com os 55% registados em 2014 — vide GRAFICO 9. De igual modo, de registar o acréscimo

de 7% no numero absoluto de diplomados face ao ano anterior.
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FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEUP  FFUP = FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS UPORTO
Diplomados 32C 22 9 21 5 46 2 12 113 16 50 5 51 32 66 450

Diplomados 22C 189 0 53 21 248 64 348 202 34 328 7 100 56 92 1.742
m Diplomados Ml (mestre) 0 106 0 0 14 0 0 867 173 0 72 274 118 197 1.821
H Diplom.12C e licenc.MI 136 143 94 80 437 180 383 801 103 527 67 316 136 303 3.706

Diplomados 2014/2015 347 258 168 106 745 246 743 1.983 326 905 151 741 342 658 7.719
Diplomados 2013/2014 403 281 141 120 725 238 600 1.790 387 829 142 742 369 453 7.220

GRAFICO 9: DIPLOMADOS EM 2014/2015, POR CATEGORIA DE CURSO E UNIDADE ORGANICA

No ambito do acompanhamento da empregabilidade dos diplomados da U.Porto foi criado o Conselho Consultivo do
Observatorio do Emprego e da Trajetéria Profissional dos Diplomados da U.Porto e, pela sua relevancia para a
Universidade, sera igualmente de destacar a realizagdo da primeira edi¢do da Feira Internacional do Emprego da

U.Porto - FINDE.UP, num esforco de aproximacdo da Universidade ao tecido social e produtivo.

Ainda no que toca a Formacdo conferente de grau, refira-se que as entidades do Grupo U.Porto continuaram a
assegurar um apoio relevante em alguns mestrados e programas doutorais da Universidade, em particular no que

respeita ao acolhimento de estudantes bolseiros, também estrangeiros, e a supervisdo de trabalhos.

Considerando os crescentes desafios da sociedade contemporanea, a aprendizagem ao longo da vida constitui-se
como condigdo essencial ndo soé para o desenvolvimento pessoal, como também para o emprego e para uma maior
integracdo e coesao social. Consciente deste desafio e reconhecendo o seu potencial cientifico e pedagdgico, a
U.Porto continuou a dinamizar a area da educagdo continua, dispondo de uma ampla oferta de programas de
formacdo de qualidade, flexiveis, dirigidos a diferentes publicos e categorias profissionais e, em geral, a todos os
interessados em atualizar e aprofundar os seus conhecimentos. Neste ambito, destaca-se a atividade da Porto
Business School (PBS), escola que tem tido uma notoriedade internacional crescente, comprovada pela presenca
bem-sucedida em rankings internacionais, bem como de algumas das outras Entidades que constituem o perimetro
da U.Porto, que tém, também, continuado a assegurar a realizacdo de acBes de formacdo especializadas e
desenhadas a medida das necessidades das empresas. Em causa estd, muitas vezes, a aposta no cruzamento de
competéncias multidisciplinares, potenciando as valéncias das diferentes Faculdades. Estas valéncias foram
complementadas, sempre que tido por oportuno, com parcerias estratégicas ndo sé com entidades académicas como
também com associagOes empresariais e profissionais. Em alguns casos, essas a¢bes, por serem dirigidas a entidades

ndo residentes, enquadram-se na estratégia de internacionalizacdo que tem vindo a ser adotada.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO |



Os indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto conseguiu, em 2015, atrair através das suas Faculdades cerca
de 4.250 estudantes para os cursos ndo conferentes de grau (GRAFICO 10), em complemento aos cerca de 30 mil
estudantes a frequentar os programas de 12, 22 e 32 ciclos e MI. Se alargarmos a analise ao Grupo U.Porto, o nimero
de estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau aumenta para 7.805 (GRAFICO 11), o que eleva a sua

representatividade para cerca de 21% do numero total de estudantes (7.656 estudantes, ou 20%, em 2014).
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FADEUP  FAUP FBAUP FCNAUP  FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMDUP = FMUP  FPCEUP  ICBAS
w2014 111 18 217 196 221 354 25 273 0 1.098 156 187 1.723 13
m 2015 117 0 172 226 388 293 31 342 1 942 187 465 1.038 28

GRAFICO 10: INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU, POR UNIDADE ORGANICA
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m 2014 18 150 78 0 0 0 0 56 301 0 0 2.461 0 0
m 2015 32 310 34 0 0 0 0 40 502 0 0 2.657 0 0

GRAFICO 11: INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU, POR ENTIDADE PARTICIPADA

De referir, igualmente, que a U.Porto continua a efetuar uma andlise rigorosa da adequagdo das propostas de
creditacdo de cursos de formagdo continua as Unidades Organicas que os propdem, considerando as suas missdes e
projetos educativos, estimulando deste modo o reconhecimento da formag¢do ndo conferente de grau para efeitos

de continuidade de estudos e atualizacdo de conhecimentos®.

% A maior parte dos programas de Educacdo Continua lecionados pela U.Porto encontra-se devidamente creditada de acordo com o Sistema
Europeu de Transferéncia e Acumulagdo de Créditos (ECTS). Nestes casos, os créditos obtidos pelos estudantes mediante aprovagdo final no curso

poderdo ser transferidos para outros cursos da Universidade.
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Finalmente, e no que respeita a internacionalizacdo, reforcaram-se os estimulos a realizacdo de mobilidade por parte
da comunidade académica, tendo sido organizadas sessdes de informagdo sobre os diversos programas de
mobilidade existentes, no ambito do Programa Erasmus+, bem como, sobre os Acordos de Cooperagdo que agilizem
programas de mobilidade, tanto em modalidade /N como OUT. De referir a este propdsito que, no ambito do
Programa Erasmus+, a U.Porto foi a Universidade portuguesa com maior financiamento obtido. Assim, e no ambito
mobilidade dos estudantes, continuou-se a fomentar a participagdo da U.Porto em multiplos projetos internacionais,
no sentido de se alcangar sustentadamente as metas de mobilidade propostas pela Comissdo das Comunidades
Europeias. Em 2015, mais de 1.200 estudantes da Universidade fizeram programas de mobilidade OUT,
comparativamente aos 1.077 do ano anterior. Por sua vez, cerca de 2.000 estudantes estrangeiros oriundos de
diversos paises estudaram na U. Porto integrados nos varios programas de mobilidade /N (em 2014: 1.709). De igual
modo, incentivou-se a participagdo dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade e cooperagdo, suportadas
no esforgo significativo da Universidade em reforgar as suas fontes de financiamento externo e em encontrar novos
caminhos com vista ao fortalecimento do seu processo de internacionalizagdo. Como resultado deste esforco, a
U.Porto tem vindo a ser cada vez mais reconhecida como uma instituicdo de referéncia em paises que constituem
territdrios de afinidade natural e histérica, mas também em regiGes com as quais ndo havia uma significativa tradicdo
de cooperagao. Ao longo de 2015, participaram em programas de mobilidade OUT, com apoio dos programas
Erasmus+, 144 docentes da U.Porto, o que compara com os 127 docentes registados no ano anterior (148 se
considerarmos o total do Grupo U.Porto). Os fortes condicionalismos orgamentais continuaram a limitar a capacidade
da U.Porto em atrair docentes estrangeiros para desenvolverem a sua atividade na U.Porto, mas ainda assim o valor
manteve-se semelhante ao verificado no ano anterior, passando de 106 em 2014 para 111 no periodo em anlise,
ndimero esse que aumenta se for considerado o ambito alargado do Grupo U.Porto, passando a 119 docentes (em
2014: 121). Neste quadro de expansdo da cooperacdo internacional da U.Porto, foi possivel desenvolver um capital

relacional que é garante da sustentabilidade das parcerias estabelecidas.

Os indicadores apresentados no quadro seguinte evidenciam a atividade do Grupo U.Porto, em 2015, no ambito do
pilar estratégico da “Formacgao”, sendo igualmente apresentadas as métricas de 2014, permitindo a comparagao dos

resultados obtidos.
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Tema Estratégico "Formagao"

Faculdades, Servigos Institutos I1&D e demais

Indicadores Auténomos e Reitoria entidades do perimetro Consolidado | Consolidado

2014 2015
2014 2015 2014 2015

Formagdo conferente de grau

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por

X . . 1.620 1.551 n/a n/a 1.620 1.551
reingresso e concursos especiais

o i i [
(l:lid(ce)studantes inscritos em programas de 1 8.713 8.546 e e 8.713 8.546
N2 estudantes inscritos em programas de Ml 12.544 12.490 n/a n/a 12.544 12.490
N2 i i 20
Cidistudantes inscritos em programas de 5.573 5.549 n/a n/a 5.573 5.549

o i i o
L\lidzstudantes inscritos em programas de 3 3.236 3336 n/a n/a 3236 3.336
o, i o
% estudantes em ciclos de estudo pds 50% 50% n/a n/a 50% 50%
graduados
% diplomados de Ml, 22 e 32 ciclo face a o 0 o o
totalidade dos diplomados 5% 2% e /) 5% 22%
N¢ diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3.571 3.706 n/a n/a 3.571 3.706
N¢ diplomados de MI (mestre) 1.851 1.821 n/a n/a 1.851 1.821
N¢ diplomados de 22 ciclo 2.094 1.742 n/a n/a 2.094 1.742
Ne diplomados de 32 ciclo 462 450 n/a n/a 462 450
% diplomados estrangeiros 3,7% 3,9% n/a n/a 3,7% 3,9%

Formacgdo ndo conferente de grau

N2 estudantes inscritos nos cursos de

Especializagdo e Estudos avangados 1.116 699 ) a4t 1.116 699
a .
N horas? deformagao ministradas nos cursos de 13.821 11.604 ik i 13.821 11.604
Especializagdo e Estudos avangados
a L ~
N2 estudantes inscritos em cursos ndo 4.592 4230 3.064 3.575 7,656 2 805
conferentes de grau
a .
N® horas de formacgo ministradas nos cursos 12.932 12.799 10.258 11.301 23.190 24.100

ndo conferentes de grau

Programas de mobilidade

N2 estudantes em mobilidade in 1.709 1.971 n/a n/a 1.709 1.971
N2 estudantes em mobilidade out 1.077 1.232 n/a n/a 1.077 1.232
N2 docentes e investigadores em mobilidade in 106 111 15 8 121 119
N2 docentes e investigadores em mobilidade out 127 144 5 4 132 148

QUADRO 6: TEMA ESTRATEGICO “FORMACAQ” - INDICADORES GRUPO U.PORTO
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2.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

A U.Porto continuou a assumir o seu papel de agente dinamizador de desenvolvimento e de compromisso com a
Sociedade, procurando responder as suas expetativas e promovendo a difusdo do conhecimento na economia.
Assim, no contexto do Desenvolvimento Economico e Social, sdo evidentes os contributos do Grupo U.Porto para a
construgdo de uma sociedade mais aberta e empreendedora, orientada para a criagdo de valor a partir do
conhecimento, investindo cada vez mais na criagdo de competéncias, infraestruturas, servigos e eventos capazes de
impulsionar o potencial empreendedor existente. Como tal, continuou-se a incentivar a celebragdo de contratos de
investigacdo e de formagcdo com empresas, reforcando e disponibilizando toda a estrutura de apoio a cooperagao,
bem como a promocgdo de iniciativas para divulgacdo das competéncias instaladas na U.Porto, aferindo-se a
adequabilidade das atividades desenvolvidas, bem como a identificacdo das necessidades emergentes, o que
possibilitou a introdugdo de planos de melhoria que facilitem a transposi¢dao dos resultados da investigagao cientifica
para o tecido produtivo empresarial, por via de projetos de investigagdo comuns e de contratos de prestacdo de

Servigos.

Paralelamente, promoveu-se o refor¢o do nimero de protocolos e de participagdes em associagdes e redes de
cooperagdo e o envolvimento com as empresas e com clusters e polos de competitividade, fomentando-se, também,
a criacdo de centros de saber em dreas estratégicas para o desenvolvimento econémico e social da regido. A U.Porto
continuou a promover uma maior proximidade as redes empresariais, numa relagdo potenciadora de sinergias. Tal
sucedeu no ensino, através, por exemplo, da promogcdo dos doutoramentos em ambiente empresarial,
nomeadamente em contexto de cooperagGes multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao
desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das organizagdes. Mas sucedeu também
na investigac¢ao, via presta¢do de servigcos de 1&D ou consultadoria tecnoldgica, também em parceria com as diversas
entidades do perimetro da U.Porto. Estas entidades assumem um relevante papel enquanto agentes facilitadores da
ligacdo entre a investigagao, os produtores de tecnologia e as empresas utilizadoras, ajudando a transferir know-how
e tecnologia para o mercado, gerando valor acrescentado na economia. Dos contactos entre o Grupo U.Porto e as
diferentes entidades do tecido econémico e social, bem como, das a¢des desenvolvidas conjuntamente, conseguiu-
se, igualmente, o envolvimento em projetos internacionais, nomeadamente no ambito das candidaturas a projetos

europeus.

A existéncia de um modelo cientifico e tecnoldgico mais préoximo da valorizagdo econdmica dos resultados de I&D
pode ser comprovada, também, pelas importantes parcerias de I&D e pelas atividades de consultoria especializada
realizadas, que totalizaram, em 2015, cerca de 23,4 milhes de euros no universo do Grupo U.Porto (GRAFICOS 12 e
13), assumindo-se como fonte alternativa de financiamento na atual conjuntura e dados os condicionalismos
existentes. Esta ultima dimensdo continuou a ser muito trabalhada pela maioria das Entidades Participadas
(representando cerca de 78%, ou 18 milhdes de euros, do total de financiamento angariado, valores muito
semelhantes aos registados em 2014), atendendo quer a preocupag¢do em garantir uma maior transferéncia do
conhecimento, quer a necessidade de angariar fontes alternativas de financiamento, conciliando crescimento com
equilibrio financeiro. Refira-se ainda que o financiamento obtido via projetos de consultoria cientifica e tecnoldgica
na U.Porto representa 5,5% do volume total de Rendimentos (excluindo verbas provenientes do Orgamento de
Estado). O GRAFICO 13 evidencia, também, o peso desta compotente no total dos Rendimentos obtidos por Entidade

Participada.
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m2014 0,0 0,1 0,0 0,1 0,6 0,0 0,3 2,9 0,0 0,3 0,0 0,5 0,1 0,1 0,3
m2015 0,0 0,1 0,0 0,0 0,6 0,1 0,2 2,6 0,0 0,3 0,0 0,4 0,1 0,1 0,4

GRAFICO 12: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PROJETOS DE CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA (EM MILHOES DE

EUROS), POR UOS/RUP
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GRAFICO 13: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PROJETOS DE CONSULTADORIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA (EM MILHOES DE

EUROS), POR ENTIDADE PARTICIPADA

Ao longo de 2015, e com o objetivo de estimular a investigacgdo com potencial de valorizagdo econdmica, deu-se
continuidade ao apoio e a promocgdo da propriedade intelectual, avaliando o potencial de valorizagdo dos resultados
de I1&D+i. Paralelamente, foram desenvolvidas iniciativas de sensibilizagdo para a importancia de proteger o
conhecimento e da sua valorizagdo junto dos docentes e investigadores (através de patentes, licenciamento e
colaboragGes). As entidades do Grupo mantiveram a sua atuag¢do neste dmbito, demonstrando-se capazes de
completar o ciclo de inovagdo e de produzir diversos outputs econdmicos a partir das suas atividades de investigacdo.

Dessa intervencio resultaram diversos pedidos de registos de patentes (GRAFICO 14) e acordos de licenciamento.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO |



10

6
4
) I I
o | I
PBS CAUP ClIIMAR IBMC ICETA INEB INEGI  INESC TEC IPATIMUP  ISPUP LEMC NET PBS Promonet
M Patentes ativas 2014 0 0 0 4 0 5 0 4 5 0 0 0 0 0
Patentes ativas sem
cotitularidade 2014 0 0 0 2 0 3 2 4 4 0 0 0 0 0
Patentes ativas 2015 0 0 0 3 4 8 3 10 8 0 0 0 0 0
- .
Patentes ativas sem 0 0 0 1 1 6 3 3 6 0 0 0 0 0

cotitularidade 2015

GRAFICO 14: PATENTES, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, ATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 £ 2015, POR ENTIDADE PARTICIPADA

(INCLUI COTITULARIDADE COM UNIDADES ORGANICAS)

Decorreram, também, eventos de apoio a promogdo da propriedade intelectual da maior relevancia (e.g. iUP25k -
Concurso de Ideias de Negdcio da U.Porto) e continuaram a realizar-se sessdes A2B - Academy-to-Business, que
permitiram explorar as prioridades e as necessidades das empresas e divulgar as competéncias e solugdes instaladas
na U.Porto, conseguindo-se, assim, uma aproximacdo ao setor econdmico empresarial e o desenvolvimento da

investigacdo aplicada.

Uma maior interacdo com a Sociedade foi também conseguida pela emergéncia de praticas de promoc¢do do
empreendedorismo de base tecnoldgica ou socialmente diferenciador, continuando-se a promover, no Grupo
U.Porto, a criagdo de competéncias, infraestruturas e eventos capazes de estimular a capacidade empreendedora
existente nas diversas Entidades. De relevar, em particular, a conclusao da construgao do Novo Terminal de Cruzeiros
de Leixdes, onde ficara instalado o CIIMAR, que conta, também, com uma zona de laboratdrios e espagos para
divulgagdo cientifica, bem como a conclusdo do edificio do i3S. De igual modo, promoveu-se uma atitude mais
empreendedora, reforcando a ligagdo com empresas/agrupamentos de empresas e outras organizacdes, e
identificando entidades com interesse cientifico e econdmico nas linhas de investigacdo desenvolvidas, através de
projetos inovadores que possam levar a criagcdo de novos produtos e servicos de valor acrescentado. Continuou-se a
potenciar a criagdo de projetos de empreendedorismo tecnoldgico e/ou socialmente diferenciadores, motivando a
criagdo de empresas inovadoras spin-off ou ndo, que exploram tecnologias ou conhecimento do Grupo U.Porto
operando no mercado global, bem como a realizagdo de projetos de inovagdo em parceria com empresas ou
entidades da economia social. Neste contexto, destaca-se o papel do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da
U.Porto, que continuou a expandir e melhorar as suas atividades, para valorizagdo do conhecimento produzido na
U.Porto, assumindo-se como impulsionador da economia regional e nacional. Os resultados e projecdo obtidos
continuam a revelar o potencial de empreendedorismo existente, gerando negdcios inovadores e capazes de
promover o emprego qualificado (a data de 31 de dezembro eram mais de 1.800 os postos de trabalho existentes no
UPTEC). Estas estruturas assumem-se como promotoras da cultura cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da
inovacdo, proporcionando melhores condi¢cdes de ensino, investigacdo e empreendedorismo a comunidade

académica.
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A Universidade e as demais Entidades integradas no seu perimetro continuaram a colaborar e a desenvolver uma
cooperagdo estreita com forgas vivas nacionais e internacionais na definigdo das prioridades de intervengdo,
viabilizag¢do de politicas e legislagdo, incentivando, paralelamente, a participa¢do da sua comunidade nos diversos
foruns de discussdo e analise de cariz social, econémico e politico. Esta participagcdo continua a revelar-se importante
para que o Grupo U.Porto possa melhor identificar os desafios que enfrenta, antecipando propostas de agdo e
contribuindo para alargar a sua capacidade de intervengdo nacional e internacional. De igual modo, dinamizou-se a
realizacdo e participacdo em seminarios, workshops e eventos cientificos sobre assuntos de atualidade econdmica,

social e politica.

A aproximacgdo a sociedade foi, também, conseguida através da valorizagdo e dinamizagdo do voluntariado e do
empreendedorismo social, enquanto atividades inerentes ao exercicio da cidadania ativa e responsdvel. Para refor¢o
da colaboragdo ativa e das capacidades de empreendedorismo social deu-se continuidade a promogdao dos

programas de voluntariado desenvolvidos pela U.Porto.

De igual modo, a U.Porto continuou a assumir um grande compromisso com o desenvolvimento pessoal e o bem-
estar fisico da populagdo universitaria, tendo-se promovido a realizagdo de atividades desportivas e incentivado a
sua pratica regular, sendo de referir a extensa atividade desenvolvida neste ambito, bem como os resultados obtidos

nas atividades desportivas de representac¢do, tanto de caracter nacional como internacional.

A relagdo da Universidade com a comunidade é consubstanciada, também, em iniciativas nas areas da cultura, da
arte, da museologia e da divulgagao cientifica. Em 2015, a U.Porto e demais entidades do seu perimetro dinamizaram
um vasto programa cientifico-cultural diversificado e aberto a toda a Sociedade, com a promogdo de eventos de
divulgacdo cientifica, exposicOes de acervos museoldgicos, edi¢Ges de livros, conferéncias, palestras, concertos,
ciclos de cinema, visitas guiadas, entre outras iniciativas de inegdvel interesse e capazes de atrair publicos variados.
De destacar, as comemoragdes dos 30 anos de atividade do INESC TEC, com a organizagao de uma vasta programacgao
de atividades, dirigidas tanto a comunidade cientifica, como ao grande publico. De igual modo, a U.Porto tem vindo
a dinamizar a sua atividade museoldgica, a luz de uma estratégia de preservacdo, valorizacdo e divulga¢do do seu
patrimdnio. A este propdsito refira-se o grande projeto de reunido dos espélios dos museus de Histéria Natural e da
Ciéncia num Unico espago museoldgico, associado aos Museus da Universidade do Porto, um projeto determinante
para a consolidagdo de um discurso cientifico no discurso cultural da cidade do Porto e da Regido. Cumprira ainda
mencionar, ao nivel do trabalho realizado junto dos publicos mais jovens, a organizagdo da 112 Edi¢do da
“Universidade Junior”, que se assumiu uma vez mais como importante instrumento de divulgacdo da cultura
cientifica e tecnoldgica, bem como da 132 Edicdo da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagdo, que continuou a atrair
muitos alunos do secunddrio, interessados em participar em demonstracGes da Ciéncia e Tecnologia produzida na
U.Porto. A colaboracdo das Entidades Participadas em iniciativas de divulgacao cientifica continua a assumir-se como
bastante relevante, proporcionando aos estudantes um ambiente de investigagdo que os motive para esta atividade

nas mais diversas areas de intervengao.
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Apresenta-se, em seguida, o resultado obtido nos indicadores referentes ao eixo estratégico “Desenvolvimento

Econdmico e Social” pelas Entidades em andlise, bem como, as métricas alcangadas no periodo homdlogo anterior.

Tema Estratégico "Desenvolvimento Econémico e Social"

Faculdades, Servigos Institutos I1&D e demais C lidad c lidad
; Auténomos e Reitoria entidades do perimetro onsoficado onsofidado
Indicadores B 2014 2015

2014 2015 2014 2015

Cooperagdo com empresas

Montante de financiamento obtido via projetos

de consultadoria cientifica e tecnolégica >3 >1 18,0 183 233 23,4

Transferéncia de tecnologia

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 154 183 18 36 169 208

N2 patentes nacionais e internacionais ativas

sem cotitularidade com UOs/RUP/SAs 2 /2 15 2 /2 e
2 L. .

N pate.ntes nacionais e internacionais 73 252 8 6 79 258

concedidas

N2 patentes nacionais e internacionais

concedidas sem cotitularidade com n/a n/a 6 6 n/a n/a

UOs/RUP/SAs

N2 comunicagdes de invengdo processadas 28 30 23 20 42 46

N2 comunicagdes de invengdo processadas sem

cotitularidade com UOs/RUP/SAs nfa hfa & e n/a nfa

Empreendedorismo

N2 empresas startups existentes n/a n/a 133 136 133 136

N2 empresas ancoras/maduras existentes n/a n/a 21 35 21 35

N2 centros de inovagdao de empresas existentes n/a n/a 29 32 29 32

N2 empresas graduadas existentes n/a n/a 36 43 36 43
- .

N2 postos de trabalho existentes (a 31.12 do n/a n/a 1.859 1.935 1.859 1.935

ano n)

Promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento

N2 participantes em atividades no ambito da

Universidade de Verao 371 22 /2 e 371 g2
2 . . Ay
N partmnpayntes_ e,m atividades |:10 ambito dos 179 271 n/a n/a 179 271
Estudos Universitdrios para Seniores
9 . A
N Partmnpantes:na Mostra Anual de Ciéncia, 14.038 13.654 i e 14.038 13.654
Ensino e Inovagao
N2 participantes na Universidade Junior 5.295 5.845 n/a n/a 5.295 5.845
Q . . .
N parttlcllpantes em atividades desportivas 1811 5410 i e 1811 2410
sistematicas
Q . . .
N2 participantes em atividades desportivas de 632 264 i e 632 464

representagao

QUADRO 7: TEMA ESTRATEGICO “DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL” - INDICADORES GRUPO U.PORTO
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1. NOTA INTRODUTORIA

Em 2015, a obra na U.Porto para a instalagdo do i3S e o correspondente financiamento continuaram a evidenciar
especial relevancia nas contas do Grupo U.Porto, atendendo aos montantes envolvidos. Destacaram-se ainda os
recebimentos no ambito de projetos em curso da FCT, assim como a celebragdo de novos contratos de

financiamento.

E importante salientar que, em 2015, n3o obstante a dotagdo inicial do Financiamento do Estado ser muito
semelhante a de 2014, o montante dos reforgos foram inferiores em cerca de 3 milhdes de Euros, o que gerou uma

diminuigdo da dotagao final de 2%.

3.2. BALANCO CONSOLIDADO

Em 2015, ndo se verificaram, em termos globais, alterag¢des significativas, quer no ATIVO, quer no PASSIVO e, por essa

via, a estrutura do BALANGCO CONSOLIDADO manteve-se face a 2014.

Em 2015, o ATIvVO LiQuiDO da U.Porto ascendeu a 865.808 milhares de Euros, o que representou um aumento de 2%

face a 2014.

O ATIVO FIX0, que se cifrou em 606.431 milhares de Euros, registou um aumento de 2.610 milhares de Euros,

equivalente a uma variagao positiva de 0,4%, representando 70% do ATIVO LiQUIDO.

O ATIVO CIRCULANTE, que representou 29% do ATIVO LiQuiDo, ascendeu a 249.309 milhares de Euros e registou uma

variagdo positiva de 6%.
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Em milhares de Euros

Ativo Liquido Peso Peso
Valor relativo Valor relativo Absoluta Relativa
Imobilizado 606.431 70% 603.822 71% 2.610 0,4%
Imobilizagdes incorporeas 781 0,1% 721 0,1% 60 8%
Imobilizagdes corpdreas 596.854 69% 596.668 70% 186 0,03%
Investimentos financeiros 8.797 1% 6.433 1% 2.364 37%
Circulante 249.309 29% 235.275 28% 14.033 6%
Existéncias 1.669 0,2% 1.507 0,2% 162 11%
Dividas de terceiros 134.428 16% 124.897 15% 9.531 8%
Disponibilidades 113.211 13% 108.871 13% 4.340 4%

Acréscimos e diferimentos 11.258 1% (1.190) (11%)

Total 865.808 100% 850.355 100%

QUADRO 8: PRINCIPAIS RUBRICAS DO ATIVO LiQUIDO —2015 E 2014
As rubricas que mais contribuiram para o aumento do ATIVO LiQuIDO foram as DiVIDAS DE TERCEIROS € as DISPONIBILIDADES.

As IMOBILIZAGOES CORPOREAS, que em 2015 representaram 69% do ATIVO LiQuibo, mantiveram-se estaveis face a 2014.
Note-se, contudo, que em termos brutos, o imobilizado corpdreo sofreu um acréscimo de 22,7 milhdes de Euros, em
grande parte relacionado com o investimento final do i3S, no montante de 5,7 milhGes de Euros, tanto em termos
de obra, como no que diz respeito a equipamentos de investiga¢cdo e equipamentos administrativos. Destacam-se
ainda as obras de qualificacdo dos espacos exteriores no pdlo da Asprela, no montante de 0,7 milhdes de Euros, o
projeto geral do Centro de Formagdo do campus Agricola de Vairdo, no montante de 0,6 milhdes de Euros, assim
como a obra do Centro de Competéncias — edificio de apoio as estufas (antigo museu) — Vairdo e do Instituto Geofisico
na Serra do Pilar, ambas, no montante de cerca de 0,5 milhGes de Euros. Salientam-se também as aquisicdes de
montantes elevados de equipamento e material basico na U.Porto, assim como no INESC TEC, no CAUP, no IBMC e
no IPATIMUP, que, em conjunto, ascenderam a 8,7 milhdes de Euros. Por fim, importa referir a regularizagdo do
registo de terrenos da U.Porto, nomeadamente do Legado de Ventura Terra e dos terrenos onde estdo implantadas

a sede do Instituto Pernambuco - Porto e o INESC TEC, que ascenderam a 2 milhdes de Euros.
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O aumento dos INVESTIMENTOS FINANCEIROS reflete essencialmente a reclassificacdo ocorrida na PBS do montante de
750 milhares de Euros®, relevado em 2014 como depdsitos a prazo, bem como, a constituicio, no exercicio em

andlise, de aplicacdes financeiras no montante 1.550 milhares de Euros'!, com prazos superiores a 1 ano.

Por sua vez, as DiVIDAS DE TERCEIROS, que ascenderam a 134.428 milhares de Euros, apresentaram uma variagao positiva
de 8% (9.531 milhares de Euros), essencialmente influenciadas pelo aumento de OUTROS DEVEDORES, que representou,
em termos brutos, em 2015 cerca de 68% do total das DivIDAS DE TERCEIROS. Esta rubrica incorpora fundamentalmente
as dividas relativas aos contratos de financiamento de projetos de investimento, investigagdo, mobilidade e
cooperagdo em execu¢do no Grupo U.Porto, resultantes, nomeadamante da assinatura de novos contratos de
financiamento ao nivel da investigagdo, sendo dos mais relevantes o i3S Estratégico, cuja divida a receber, no final
de 2015, se elevou a 16,7 milhdes de Euros. A divida de estudantes (conta corrente e cobranca duvidosa), que
ascendeu, em 2015, em termos brutos, a cerca de 33.180 milhares de Euros, registou um decréscimo de 6% face a
2014, em resultado dos esforgos encetados durante o ano para a recuperagao de dividas de anos letivos anteriores.
Por sua vez, a divida do ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS, que ascendeu, em termos liquidos, a 2.341 milhares de Euros,
sofreu um aumento de 121% face ao exercicio anterior na sequéncia da reversdao de uma provisdo de cobranga
duvidosa, em sede de consolidagdo de contas, no montante de 737 milhares de Euros, em resultado da decisdo do

Tribunal Arbitral a favor do CIIMAR®2

As DISPONIBILIDADES, que em 2015 representaram 13% do ATIVO LiQuIDO, atingiram o montante de 113.211 milhares de
Euros e apresentaram um incremento de 4.340 milhares de Euros. Esta variagdo positiva de 4%, verifica-se na sua
quase totalidade na U.Porto. Tratando-se de um valor extremamente elevado, salienta-se que uma parte substancial

deste montante corresponde a verbas consignadas, nomeadamente de investigacdo e de investimentos em curso.

Tal como se pode constatar pela andlise do QUADRO 9, em 2015 nao se verificaram alteragdes significativas do peso

relativo das rubricas dos FUNDOS PROPRIOS e do PASSIVO.

10 Respeitante a garantia do financiamento obtido do FEDER, no dmbito do programa JESSICA.

11 Reflete a deliberagdo do 6rgdo de gestdo da PBS de dar resposta, entre outros, as exigéncias futuras de manutencdo dos equipamentos e
edificios atuais.

12 Conforme explicado na NOTA 41 do ANEXO A0 BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS.
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Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Fundos Préprios, Interesses Minoritarios -

e Passivo Valor Pes'o Valor Pes'o Absoluta EEUE]
relativo relativo
FUNDOS PROPRIOS 516.496 60% 514.317 60% 2.179 0,4%
Patrimdnio 445911 52% 443.599 52% 2.311 1%
Reservas 7.435 1% 7.387 1% 48 1%
Resultados transitados 61.048 7% 59.047 7% 2.001 3%
Resultado liquido consolidado do
exercicio 2.102 0,2% 4.284 1% (2.182) (51%)
INTERESSES MINORITARIOS 8.249 1% 7.867 1% 382 5%
PASSIVO 341.063 39% 328.171 39% 12.892 4%
Provisdes para riscos e encargos 325 0,04% 220 0,03% 105 47%
Dividas a terceiros 31.508 4% 31.760 4% (252) (1%)
Acréscimos e diferimentos 309.230 36% 296.191 35% 13.039 4%
Total 865.808 100% 850.355 100% 15.453 2%

QUADRO 9: PRINCIPAIS RUBRICAS DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO—2015E 2014

Os FUNDOS PROPRIOS, com um peso na estrutura de 60%, fixaram-se em 516.496 milhares de Euros, tendo registado
um acréscimo de 2.179 milhares de Euros, fundamentalmente explicado pelas rubricas de PATRIMONIO e de RESULTADOS
TRANSITADOS, e, com efeito contrario, pelo RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO. O incremento de 2.311 milhares de Euros
verificado na rubrica de PATRIMONIO decorre da regularizacdo do terreno e edificio do Legado de Ventura Terra e dos
terrenos onde estdo implantadas a sede do Instituto Pernambuco - Porto e o INESC TEC. De realgar que a variagdo
registada na rubrica de RESULTADOS TRANSITADOS, resultou do efeito conjugado da aplicagdo do Resultado liquido
consolidado do exercicio de 2014 no montante de 4.284 milhares de Euros e com sinal oposto, destaca-se a
regularizagdo de vencimentos relativos a alteragdes da posi¢cdo remuneratdria de docentes, com efeitos retroativos,
em consequéncia da avaliagdo de desempenho de 1 milhdo de Euros, e regularizagGes associadas a projetos

financiados, no montante de 600 milhares de Euros.

O PAssIVO, que ascendeu a 341.063 milhares de Euros em 2015, registou, face a 2014, um aumento de 12.892 milhares
de Euros, registando uma variagdo positiva de 4%. Este acréscimo advém essencialmente da variagdo ocorrida na
rubrica de ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS, mais concretamente na rubrica de PROVEITOS DIFERIDOS, cujo aumento ascendeu

a 11.729 milhares de Euros.

Para esta variagao verificada nos PROVEITOS DIFERIDOS muito contribuiram os SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS e 0s SUBSIDIOS
AO FUNCIONAMENTO que em 2015, conjuntamente, ascenderam a 257.607 milhares de Euros, apresentando uma
variagdo positiva de 11.546 milhares de Euros e passando a representar 76% do total do PAssivo. Na verdade este
montante nao se traduz num “verdadeiro passivo”, por ndo constituir um passivo exigivel, resultando antes da

aplicagdo do principio da especializagdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos sdo diferidos, sendo
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transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na proporgao,

respetivamente, dos custos incorridos e das amortizagdes dos bens subsidiados.

Em 2015, destacaram-se os Proveitos diferidos relacionados com os financiamentos obtidos para o investimento, no
montante de 178.748 milhares de Euros. Neste ambito, de referir o montante diferido relativo a obra do i3S e aos
edificios da FMUP, FFUP e ICBAS, assim como os financiamentos obtidos pela UPTEC e pela PBS, no ambito da
construcdo dos novos edificios. Por outro lado, evidenciaram-se ainda os Proveitos diferidos na componente dos
subsidios correntes relacionados com os financiamentos de projetos de mobilidade e cooperagdo na U.Porto,
decorrentes da sua estratégia de internacionalizagdo, assim como, os relativos ao contrato de financiamento do i3S

Estratégico, no INEB, no IPATIMUP e no IBMC.

3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Em 2015 ndo se verificaram alteragGes relevantes na estrutura de Custos do Grupo U.Porto, mantendo-se uma

estrutura equilibrada, muito semelhante a de 2014.

Em milhares de Euros

riagao 2015-2014

Custos eso

Valor re':ativo Valor re[:ativo Absoluta Relativa

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.069 1% 3.741 1% (673) (18%)
Fornecimentos e servigos externos 56.886 21% 53.411 20% 3.476 7%
Custos com pessoal 157.227 59% 156.984 59% 242 0,2%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 21.758 8% 21.970 8% (213) (1%)
Amortizagdes do exercicio 25.025 9% 24.123 9% 902 4%
ProvisGes do exercicio 1.016 0,4% 2.215 1% (1.199) (54%)
Outros custos e perdas operacionais 840 0,3% 1.243 0,5% (403) (32%)
Custos operacionais 265.821 99% 263.688 99% 2.133 1%

Custos e perdas financeiros 520 0,2% 544 0,2% (24) (4%)
Custos correntes 266.341 99% 264.232 99% 2.109 1%

Custos e perdas extraordinarios 2.262 1% 2.316 1% (54) (2%)

Custos totais 268.603 100% 266.548 100% 2.055

Interesses minoritarios 294 799 (505) (63%)

Custos totais com interesses minoritarios 268.898 267.347

QUADRO 10: ESTRUTURA DE CusTOS—2015E 2014
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Em 2015, os CusTos TOTAIS da U.Porto ascenderam a 268.603 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de
1% face ao exercicio anterior. Os CUSTOS OPERACIONAIS registaram um aumento de 2.133 milhares de Euros,

evidenciando uma variagdo positiva de 1%.

A rubrica com maior expressdao nos Custos do Grupo U.Porto, representando 59% do seu total, corresponde aos
CUSTOS COM PESSOAL, que, em 2015, ascendeu a 157.227 milhares de Euros e evidenciou um acréscimo de 0,2% face
ao exercicio anterior. Ao contrario do ano anterior, no qual esta rubrica havia sido influenciada pelo impacto da
alteracdo das taxas de contribuicdo da entidade patronal para a CGA (de 20% para 23,75%), para a SS*3 (de 21,8%
para 22,3%) e para a ADSE (de 2,5% para 1,25%), em 2015 os custos com pessoal apresentaram um comportamento
mais estavel ao longo do ano. Na U.Porto, os custos com pessoal evidenciaram um ligeiro decréscimo de 1% em
resultado do efeito da reversdo de 20% da redugdo remuneratoria estabelecida, por aplicacdo do artigo 4.2 da Lei n.2
75/2014, de 12 de setembro, e com sinal contrério, da redugdo dos encargos em consequéncia da eliminagdo da
contribuicdo da entidade patronal para a ADSE. De salientar o aumento registado nesta rubrica no INESC TEC, no

montante de cerca de 0,5 milhdes de Euros, relativo ao aumento dos custos com pessoal contratado.

Os FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS apresentaram igualmente um peso relevante no total do CusTos OPERACIONAIS,
tendo sofrido um acréscimo de 3.476 milhares de Euros face a 2014, correspondente a uma variagdo positiva de 7%.
Parte deste aumento resulta de uma alteragdo de procedimento de contabilizagdo no U.Porto, o que implicou uma
diminuicdo acentuada do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas por contrapartida dos
Fornecimentos e Servigos Externos. Os servigos para a instalagdo do i3S, assim como os decorrentes da entrada em
funcionamento das suas instalagGes, contribuiram significativamente para o aumento desta rubrica. Salienta-se ainda
a aquisicdo de servigos de certificacdo de qualidade e consultadoria na U.Porto, assim como o aumento com custos
com componentes, trabalhos especializados, deslocagbes e estadas e honordrios que contribuiram
significativamente para o aumento de cerca de 1 milhdo de Euros nos Fornecimentos e Servigos Externos no INESC

TEC.

De igual modo, no que diz respeito as AMORTIZACOES DO EXERCICIO, 0 acréscimo de 4% verificado, cerca de 902 milhares
de Euros, resultou, essencialmente, das amortiza¢gdes do equipamento e material basico adquirido no ambito da
instalacdo do i3S e da alteragcdo da politica contabilistica das amortizagcdes dos livros e outra documentagdo na

U.Porto.

No que diz respeito as TRANSFERENCIAS CORRENTES, 0 montante de 21.758 milhares de Euros evidenciado, corresponde
a 8% dos custos e compreende essencialmente as transferéncias para bolseiros de investigacdo e de mobilidade

Erasmus.

13 Taxa contributiva relativa aos trabalhadores das entidades sem fins lucrativos, com excecdo das instituicdes particulares de solidariedade social.
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Tal como nos Custos, em 2015 ndo se verificaram alteragdes significativas na estrutura de PROVEITOS do Grupo U.Porto

face a 2014.

Em milhares de Euros

Proveitos

Absoluta Relativa

Vendas e prestagdes de servigos 32.096 12% 31.682 12% 414 1%
Impostos, taxas e outros 38.932 14% 40.154 15% (1.222) (3%)
Trabalhos para a prépria entidade 43 0,02% 136 0,1% (93) (68%)
Proveitos suplementares 2.672 1% 2.480 1% 192 8%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 177.566 66% 179.246 66% (1.680) (1%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 626 0,2% 518 0,2% 109 21%
Proveitos operacionais 251.936 93% 254.216 94% (P 21:0)) (1%)

Proveitos e ganhos financeiros 898 0,3% 1.375 1% (477) (35%)
Proveitos correntes 252.833 93% 255.590 94% (2.757) (1%)

Proveitos e ganhos extraordinarios 18.166 7% 16.041 6% 2.126 13%
Proveitos totais 271.000 100% 271.631 100% (631) (0,2%)

QUADRO 11: ESTRUTURA DE PROVEITOS—2015 E 2014

Em 2015, os PROVEITOS TOTAIS da U.Porto ascenderam a 271.000 milhares de Euros, o que representou um decréscimo

de 0,2% face ao exercicio anterior.

Os PROVEITOS OPERACIONAIS, que representaram 93% do total de Proveitos, registaram uma variagdo praticamente nula
face a 2014. Esta situagdo decorreu essencialmente do efeito conjugado do acréscimo da rubrica das VENDAS E
PRESTAGOES DE SERVICOS, com a diminuigdo das rubricas de TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS e dos IMPOSTOS,

TAXAS E OUTROS.

A rubrica de proveitos com maior expressdao no Grupo U.Porto consistiu nas TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES
OBTIDOS, que ascendeu a 177.566 milhares de Euros, representando em 2015 aproximadamente 66% do total dos
proveitos, apresentando um peso relativo idéntico a 2014. Cerca de 63% desta rubrica diz respeito ao plafond
atribuido a U.Porto pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades, que no ano em

analise se cifrou em 112.656 milhares de Euros.

Por sua vez, a rubrica de VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS, que representou 12% do total de PROVEITOS, fixando-se em

32.096 milhares de Euros, evidenciou uma variacdo positiva de 414 milhares de Euros face a 2014.
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Os proveitos provenientes de IMPOSTOS E TAXAS, que compreendem essencialmente as propinas reconhecidas no
exercicio, em 2015, ascenderam a 38.932 milhares de Euros, representando 14% dos proveitos. Esta rubrica verificou

uma diminui¢do de 1.222 milhares de Euros, correspondente a uma variagdo negativa de 3%.

Destacam-se, por fim, os PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS, que ascenderam a 18.166 milhares de Euros, o que
representou um acréscimo de 2.126 milhares de Euros face a 2014. Esta rubrica compreende, em 75%, os proveitos
relacionados com os subsidios ao investimento, na propor¢ao das amortizagGes dos respetivos bens subsidiados, que

ascenderam a 13.593 milhares de Euros e que sofreram uma variagdo positiva de 237 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Resultados
Absoluta Relativa

Resultados operacionais (13.885) (9.472) (4.414) (47%)
Resultados financeiros 377 830 (453) (55%)
Resultados correntes (13.508) (8.642) (4.866) (56%)
Resultados extraordindrios 15.904 13.725 2.180 16%
Resultado liquido consolidado do exercicio 2.102 4.284 (2.182) (51%)

Resultado liquido consolidado do exercicio com

. o 2.39% 5.083 (2.687) (53%)
interesses minoritarios

QUADRO 12: EVOLUCAO DOS RESULTADOS — 2015 E 2014

Conforme se pode verificar no QUADRO 12, que sintetiza os resultados do Grupo U.Porto, estes apresentaram um
comportamento desfavoravel face ao exercicio de 2014, com excec¢do dos RESULTADOS EXTRAORDINARIOS. O RESULTADO
LiQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO ascendeu a 2.102 milhares de Euros, tal como decorre da andlise mais detalhada

efetuada aos CuSTOS e PROVEITOS.

Os RESULTADOS OPERACIONAIS € 0Ss RESULTADOS CORRENTES apresentaram um decréscimo de cerca de 5 milhdes de Euros,
fixando-se nos 13.885 milhares de Euros negativos e 13.508 milhares de Euros negativos, respetivamente. Contudo,
importa salientar que estes se encontravam subavaliados no montante de 13.593 milhares de Euros®. Com efeito, e
tal como ja referido, parte dos PROVEITOS EXTRAORDINARIOS resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados
com subsidios ao investimento, na proporg¢do das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas

Universidades estes proveitos ndo sdo PROVEITOS EXTRAORDINARIOS, mas antes PROVEITOS OPERACIONAIS, constituindo uma

1 Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordindrios relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo das amortizagbes

dos bens subsidiados.
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das principais fontes permanentes de financiamento. Estes resultados sdo compensados pelos RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS, que se cifraram nos 15.904 milhares de Euros e que apresentaram um incremento de 2.180 milhares

de Euros face a 2014.

Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Indicadores
Absoluta Relativa

Cash-Flow

(RLE + Amortizagdes + Provisdes) 28.144 30.622 (2.479) (8%)
EBITDA

(Resultados operacionais + Amortizacdes + Provisdes) 12.157 16.867 (4.710) (28%)

QUADRO 13: EVOLUCAO DOS INDICADORES ECONOMICOS — 2015 E 2014

O Grupo U.Porto gerou, no ano de 2015, um Cash-Flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 28.144 milhares

de Euros e 12.157 milhares de Euros.
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3.4. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

No exercicio de 2015, a totalidade dos recebimentos atingiu o montante de 308.513 milhares de Euros, tendo

superado a totalidade dos pagamentos em 5.094 milhares de Euros, que ascenderam a 303.419 milhares de Euros.

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais
Clientes
Estudantes
Financiamento do Estado
Sub. Correntes - Investigacdo
Sub. Correntes - Outros

Outros

Valor

277.916
41.254
40.359

112.676
62.092
8.993
12.543

2015

Peso
Valor

relativo

90%
13%
13%
37%
20%

3%

4%

257.856
37.373
39.592

115.649
52.026
9.851
3.364

Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Peso .
Absoluta Relativa

relativo

Atividades de investimento

Financiamento do Estado
Sub. Investimento - Investigagdo
Sub. Investimento - Outros

Outros

Atividades de financiamento

438
4.998
6.977

667

17.517

0,1%
2%
2%

0,2%
6%

19.987
438
6.482
11.572
1.495

15.137
292.979

88% 20.060 8%
13% 3.880 10%
14% 767 2%
39% (2.973) (3%)
18% 10.066 19%
3% (858) (9%)
1% 9.178 273%
(35%)

0,1% - -
2% (1.484) (23%)
4% (4.595) (40%)
0,5% (828) (55%)
5% 2.381 16%

100% 15.534

Total de Recebimentos

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais
Fornecedores
Pessoal

Outros

Atividades de investimento
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas

Imobilizagdes incorpdreas
Atividades de financiamento
Total de Pagamentos

Fluxo das atividades operacionais
Fluxo das atividades de investimento

Fluxo das atividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes

308.513

258.455
62.182
157.928
38.345

26.910
1.581
25.169
160

18.054
303.419

19.461
(13.830)
(537)

5.094

100%

85%
20%
52%
13%
9%
1%
8%
0,1%
6%
100%

382%
(272%)
(11%)

100%

246.867
57.600
158.508
30.760

24.104
84
23.919
101
13.796
284.767
10.988

(4.117)
1.340

8.212

87% 11.587 5%
20% 4.583 8%
(] ,470
56% (580)  (0,4%)
11% 7.585 25%
8% 2.806 12%
0,03% 149  1.772%
8% 1.250 5%
0,04% 59 59%
5% 4.258 31%
100% 18.651 7%
134% 8.473 77%
(50%) (9.713)  (236%)
16% (1.877)  (140%)

100% (3.118) (38%)

QUADRO 14: ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS — 2015 E 2014
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Os recebimentos provenientes das atividades operacionais, no montante de 277.916 milhares de Euros,
representaram 90% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes de atividades de investimento e de

financiamento corresponderam a, respetivamente, 4% e 6%.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, tendo os recebimentos superado os pagamentos em 19.461 milhares
de Euros. De salientar que o financiamento das atividades operacionais por parte de Estado, no montante de 112.676
milhares de Euros, apenas permitiu cobrir 71% dos pagamentos de pessoal e representou 37% dos recebimentos
totais. O restante financiamento das atividades operacionais proveio essencialmente das rubricas de clientes e

estudantes, contribuindo com 13% cada, e da investigacao que contribuiu com 20% do total dos recebimentos.

De realcar a variagdo positiva, no montante de 3.880 milhares de Euros, na rubrica de recebimentos de Clientes,
maioritariamente explicada pelo aumento das prestacdes de servigos do INESC TEC, da INEGI e do CIIMAR. Por outro
lado, os recebimentos de subsidios correntes de investigagdo, viram o seu peso relativo aumentar em 2pp face ao
periodo homoélogo, apresentando um aumento de 10.066 milhares de Euros, com especial incidéncia na U.Porto, no

INESC TEC e no ICETA.

Relativamente as atividades de investimento, cujos recebimentos se cifraram em 13.079 milhares de Euros,
destacam-se os subsidios ao investimento, nomeadamente os relacionados com o projeto associado a instalagdo do
i3S, bem como os financiamentos de valor elevado no ambito de projetos estratégicos. De realcar que o decréscimo
de 4.595 milhares de Euros verificados em outros subsidios ao investimento surge, essencialmente, na sequéncia de
recebimentos de montantes significativos na U.Porto durante o exercicio de 2015, diretamente relacionados com a
execucao final de obras de grande envergadura. Os pagamentos de imobilizagdes corpdreas apresentaram, um ligeiro

acréscimo que ascendeu a 1.250 milhares de Euros.

Considerando que o montante dos pagamentos associados a atividades de investimento totalizou 26.910 milhares
de Euros, o fluxo das atividades de investimento foi negativo em 13.830 milhares de Euros, pelo que a necessidade

de recurso ao autofinanciamento foi significativamente superior a de 2014.

A variagdo positiva de 2.381 milhares de Euros nos recebimentos provenientes das atividades de financiamento é
explicada maioritariamente pela obtengdo/reforma de empréstimos pelo CIIMAR, IBMC e INEGI, no montante
conjunto de 16.341 milhares de Euros, face aos 13.475 milhares de Euros verificados em 2014. De igual modo, os
pagamentos associados a amortizagdo dos empréstimos obtidos registaram uma variagdo negativa de 4.231 milhares
de Euros, totalizando 17.645 milhares de Euros (PBS, UPTEC, INEGI, INESC TEC, IBMC, ICETA, CIIMAR). Face ao

exposto, o fluxo das atividades de financiamento foi negativo em 537 milhares de Euros.
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3.5. CUMPRIMENTO DO ARTIGO 72 DO DECRETO-LEI N2 96/2009, DE 27 DE ABRIL

Nos termos do artigo 72 do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, no final de cada exercicio, o montante do

endividamento liquido total do Grupo U.Porto, tem de respeitar, cumulativamente, os seguintes limites:

a) Garantia de um grau de autonomia financeira de 75%, sendo este definido pelo racio fundo social /ativo liquido;
b) Quadruplo do valor do cash-flow, sendo este definido pelo coOmputo da adi¢do dos resultados liquidos com as

amortizagdes e as provisdes/ajustamentos do exercicio;

Da analise apresentada no QUADRO 15, verificamos que em 2015 o Grupo U.Porto cumpriu o limite da alinea b) do
referido artigo. Relativamente ao grau de autonomia financeira (alinea a)), este encontra-se enviesado pela forma
como os subsidios ao investimento e ao funcionamento, que atingem valores muito elevados no Grupo, sdo relevados
em sede do POC-Educacdo. Com efeito, com a assinatura de um contrato de financiamento, o Ativo liquido é
aumentado pela divida da entidade financiadora (rubrica de Outros devedores), em contrapartida do diferimento do
financiamento obtido no Passivo (rubrica de Proveitos diferidos). Quanto maior for o montante dos contratos
assinados no Grupo, mais este indicador se degradara, pois aumentara o Ativo liquido, sem qualquer contrapartida
nos Fundos Préprios. Em SNC-AP'®, que entrard em vigor a partir de 2017, o diferimento dos financiamentos obtidos
para a componente de investimento passara a ser efetuado em rubricas de Fundos Préprios, atenuando parcialmente
esta situagdo. Face ao exposto, no quadro seguinte apresenta-se o comparativo do célculo do grau de autonomia
financeira utilizando os valores apurados pelo Grupo U.Porto, ao abrigo o POC-Educagdo, e uma simulagdo,
recorrendo ao SNC-AP. Constata-se que a luz do novo normativo SNC-AP, o limite da alinea a) passa a ser cumprido

pelo Grupo U.Porto, obtendo-se um grau de autonomia financeira de 80%.

Em milhares de Euros

2015

Ativo Liquido 865.808
Subsidios ao Investimento 178.748
Endividamento 6.110

Empréstimos bancérios 5.942

Locagdes financeiras 167
Fundos proéprios

POC-E 516.496

SNC-AP 695.244
Cash-Flow 28.144

POC-E @ 60%

SNC-AP o 80%

b) Quadruplo do Cash-Flow 112.575

QUADRO 15: VALIDACAO DOS LIMITES DEFINIDOS NO N2 1 DO ARTIGO 72 DO DECRETO-LEI Ne 96/2009, DE 27 DE ABRIL

15 Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro
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Porto, 16 de junho de 2016

O Conselho de Gestdo,

o el 4 osaeiiSE

Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo
Reitor
o~
Maria de Fatima Aires Pereira Marinho Saraiva

Vice-Rej

José/Francisco Angelino Branco

Administrador
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ANEXO | — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

BALANGO CONSOLIDADO

ATIVO

IMOBILIZADO:

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas
Adiantamentos por conta imobilizagdes incorporeas
Diferencas de consolidagdo

Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagGes corpéreas
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigagdes e titulos de participagdo
Investimentos em imodveis
Outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes c/c
Alunos c/c
Utentes c¢/c
Clientes, alunos e utentes - titulos a receber
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa
Devedores pela execugdo do orgamento
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Titulos negocidveis:
Agoes
Obrigagoes e titulos de participagdo
Titulos da divida publica
Outros titulos
Qutras aplicagdes de tesouraria

Conta no Tesouro, depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:
Conta no Tesouro
Depositos em instituigdes financeiras
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagdes
Total de provisdes

Em Euros

2015 2014

Ativo Amortizagdes Ativo Ativo

bruto e provisdes liquido liquido
368.849 (110.508) 258.341 264.491
14.820 (14.820) . -
1.379.222 (1.073.342) 305.880 304.434
216.822 - 216.822 152.452
[ 1.979.713 (1.198.671) 781.042| 721378
194.231.641 - 194231641  192.257.391
477.621.344  (123.576.850)  354.044.494  336.046.488
156.618.505  (120.139.324) 36.479.181 35.803.543
1.366.701 (1.024.312) 342.389 237.311
1.995.556 (1.742.740) 252.816 331.536
66.684.093 (59.828.268) 6.855.825 8.796.520
1.458 (1.458) - -
6.649.557 (5.444.034) 1.205.523 1.065.020
3.438.915 - 3.438.915 21.373.528
2.726 - 2.726 756.335
[ 908.610.496  (311.756.985)  596.853.510  596.667.673
6.530.323 (96.468) 6.433.855 6.396.694
2.335.005 - 2.335.005 7.911
28.000 - 28.000 28.000
[ 8.893.328 (96.468) 8.796.860| 6.432.606
425.118 - 425.118 386.848
1.280.554 (36.351) 1.244.203 1.120.480
[ 1.705.672 (36.351) 1.669.322| 1.507.328
8.235.583 - 8.235.583 11.578.805
24.892.630 - 24.892.630  27.086.205
165.270 - 165.270 186.644
- - - 5.700
10.814.448 (10.621.861) 192.587 225.467
17.647 - 17.647 17.328
1.012 - 1.012 -
2.341.095 - 2.341.095 1.058.467
99.415.328 (832.815) 98.582.512 84.738.772
[ 145.883.012 (11.454.676)  134.428.336|  124.897.388
- - - 4.535
15.000 - 15.000 15.000
252.682 - 252.682 42.129
[ 267.682 - 267.682| 61.665
9.448.360 9.448.360 10.027.679
103.401.866 103.401.866  98.663.379
93.094 93.094 117.877
[ 112.943.320 - 112.943.320|  108.808.935
8.740.650 8.740.650 10.173.664
1.327.306 1.327.306 1.084.762
[ 10.067.956 - 10.067.956]  11.258.426

(312.955.656)
(11.587.495)

Total do Ativo

865.808.028

[ (324.543.151)

850.355.398
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BALANCO CONSOLIDADO (CONTINUAGAO)

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 445.910.653 443.599.403
Diferencas de consolidagdo - -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
Reservas de reavaliagdo - -

Reservas:
Reservas legais 282.001 282.001
Reservas estatutdrias 933.625 933.625
Reservas contratuais - -
Reservas livres 1.863.628 1.863.628
Subsidios 247.240 247.240
Doagdes 4.108.554 4.060.362
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos = S
Resultados transitados 61.048.015 59.046.867
Resultado liquido do exercicio 2.101.931 4.283.836
Total dos Fundos Préprios 516.495.647| 514.316.962
PASSIVO:
ProvisGes para riscos e encargos: 324.699 220.142
Dividas a terceiros - médio e longo prazo:
Empréstimos por divida ndo titulada 2.559.705 2.846.009
Fornecedores de imobilizado c/c 76.266 -
QOutros credores 20.892 20.267

2.656.862 | 2.866.275

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada - -

Empréstimos por divida ndo titulada 3.382.470 4.538.861
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores c/c 6.074.054 7.829.882

Fornecedores - Faturas em recegdo e conferéncia - -
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar © =
Credores pela execugdo do orgamento - -

Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 10.407 28.981
Fornecedores de imobilizado c/c 2.550.089 5.105.915
Estado e outros entes publicos 5.470.672 5.895.382
Qutros credores 11.363.897 5.494.780

28.851.589| 28.893.801

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 24.493.562 23.183.214
Proveitos diferidos 284.736.639 273.007.966
309.230.201 | 296.191.180

Total do Passivo 341.063.351| 328.171.399

Total dos Fundos Proprios, Interesses Minoritdrios e Passivo 865.808.028| 850.355.398
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 109.536
Matérias 2.959.049
Fornecimentos e servicos externos 56.886.361
Custos com pessoal 157.226.728
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 21.757.830
Amortizagdes do exercicio 25.025.332
ProvisGes do exercicio 1.016.442
Outros custos e perdas operacionais 839.535
(A) |
Custos e perdas financeiros
() |
Custos e perdas extraordindrios
(E) |
Interesses minoritarios
(G) |
Resultado liquido consolidado do exercicio |
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 2.292.775
Prestagdes de servigos 29.803.313
Impostos, taxas e outros 38.932.037
Trabalhos para a prépria entidade 43.097
Proveitos suplementares 2.671.630
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 112.675.869
Outras 64.890.443
Qutros proveitos e ganhos operacionais 626.398
(B) |
Proveitos e ganhos financeiros
(D) |
Proveitos e ganhos extraordinarios |
(F)

interesses minoritarios

2015

Em Euros
2014

150.839
3.068.585 3.590.294 3.741.133

53.410.643
214.113.089 156.984.376 210.395.019
21.757.830 21.970.398 21.970.398

24.123.099
26.041.774 2.215.394 26.338.493
839.535 1.242.522 1.242.522
265.820.813 | 263.687.565
520.413 544.486
266.341.225 | 264.232.051
2.262.088 2.315.980
268.603.313 | 266.548.031
294.442 799.269
268.897.756 | 267.347.300
2.101.931 4.283.836
270.999.687 | 271.631.136

2.474.722
32.096.087 29.207.121 31.681.844

40.153.964

136.283

2.480.033

115.648.602

63.597.285
219.839.474 517.806 222.533.972
251.935.562 | 254.215.816
897.717 1.374.555
252.833.279 | 255.590.371
18.166.408 16.040.765
270.999.687 | 271.631.136

(13.885.251) |

2.396.373
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS (METODO DIRETO)

Em Euros

I S S
ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 41.253.596 37.373.329
Estudantes 40.358.850 39.592.202
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 112.675.869 115.648.602
Investigacdo
Nacional 44.664.659 42.865.757
Internacional
Unido Europeia 17.325.360 9.121.563
Outros 101.790 38.646
Outros
Nacional 460.800 4.027.293
Internacional
Unido Europeia 8.319.493 5.728.094
Outros 212.643 95.715
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (62.182.478) (57.599.923)
Pessoal (157.927.632) (158.507.659)
Estudantes (1.772.972) (2.089.372)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 12.514.619 3.147.028

QOutros pagamentos relativos a atividade operacional (36.545.529) (28.605.825)

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias 19.459.071 10.835.448

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 27.991 217.359

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (26.056) (64.644)

Fluxo das atividades operacionais [1] 10.988.163

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 13.534 233.952
Imobilizagdes corpdreas 208.332 156.515
Imobilizagdes incorpéreas = -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado 437.500 437.500
Investigacdo
Nacional 3.960.327 5.376.208
Internacional
Unido Europeia 1.037.585 1.105.663
Outros - -
Outros
Nacional 833.055 10.656.458
Internacional
Unido Europeia 6.144.031 912.901
Outros - 3.129
Juros e proveitos similares 445.112 1.104.595
Dividendos - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (1.580.554) (84.420)
Imobilizagbes corpdreas (25.168.857) (23.918.520)
Imobilizagdes incorpdreas (160.436) (100.942)

Fluxos das atividades de investimento [2] (13.830.373) (4.116.961)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 16.340.638 13.474.960
Aumentos de capital/ fundo social e prestagdes suplementares 294.050 466.400
Doagdes 20.000 263.081
Donativos 862.743 932.094
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (17.644.626) (13.413.267)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (33.534) -
Juros e custos similares (376.235) (382.858)

Reducdo de capital/ fundo social e prestacdes suplementares -

Fluxos de atividades de Financiamento [3]
| 000 (cfeitosdasdiferenasdecambio | -] 100

Reexpress3o 2014 PBS (7s0.000) -]
IntegragiodaADFCUP | .| 380.753
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 113.210.460 108.866.791
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminagdo de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2015 e a sua reconciliagdo com os valores e

o montante de disponibilidades constantes do Balango na data indicada é como segue:

Em Euros

31/12/2015

Numerario

Depésitos bancdrios imediatamente mobilizaveis

Depdsitos a prazo
Obrigagoes e titulos de participagdo

Outras aplicagdes de tesouraria

93.094
102.796.423
10.053.261
15.000
252.682

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 113.210.460

Descoberto bancario

542

Disponibilidades constantes do Balango 113.211.002
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ANEXO AO BALANGCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

INTRODUCAO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com o Capitulo 12 do POC—Educacdo.
As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial ai definida, sendo omitidas as que ndo sdo aplicaveis

ou as que a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstracdes financeiras

consolidadas.

Os valores encontram-se expressos em Euros.

I — INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

Nos termos do POC—Educacdo, por “Grupo Publico” entende-se o conjunto da “entidade-mae” e das entidades
controladas. Uma “entidade-mae” que elabore demonstragdes financeiras consolidadas deve consolidar todas

as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposi¢do de exclusao.

Os estatutos da U.Porto?6, aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de dezembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de 2009, implicaram, entre
outros aspetos, a perda da personalidade juridica de 15 unidades organicas da U.Porto. Este facto conduziu a
que, a partir de 1 de julho de 2009, estas entidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que até entdo incluia apenas a Reitoria e as unidades organicas sem expressdao
orcamental — Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns (IRIC) e Instituto Marques da Silva (IMS). Face ao
exposto, das 16 unidades organicas da U.Porto dotadas de personalidade juridica, incluidas no perimetro de

consolidacdo até 2008, 15 passaram a integrar a “entidade-mae”.

16 publicados no Diario da Republica, 2.2 série - n.2 93, de 14 de maio de 2009, através do Despacho normativo n.2 18-B/2009.
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A Escola de Gestdo do Porto (EGP), unidade organica da U.Porto, incluida na consolidagdo de contas até 2008,
foi extinta ao abrigo da alinea a), n.2 4, artigo 1082 dos referidos estatutos. As atividades no dominio da formagao
para executivos levadas a cabo pela EGP e pelo Instituto de Investigacdo e Servicos da Faculdade de Economia
(ISFEP) passaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gestdo do Porto - University of Porto Business School'’. Em
junho de 2011, através de alteragdo estatutdria, a EGP - University of Porto Business School foi transformada na
Associagdo EGP-U.Porto. Em margo de 2015, na sequéncia de nova alteragdo estatutdria, passou a adotar a

denominagdo Associagdo Porto Business School (PBS) - U.Porto.

O IMS, unidade organica da U.Porto sem expressdao or¢camental, que até 2009 se encontrava integrado na
entidade contabilistica Universidade do Porto, tal como previsto no n.2 3 do artigo 1082 dos estatutos de 2009,
foi transformado numa fundac&o de direito privado, denominada Fundacdo Instituto Arquiteto José Marques da
Silva (FIMS)8. A FIMS integrou o perimetro de consolidacio da U.Porto entre 2009 e 2011, no entanto, na
sequéncia de uma alteragdo estatutdria, deixaram de se verificar as condigdes de controlo por parte da U.Porto
sobre esta entidade que fundamentavam a sua inclusdo no Grupo U.Porto, pelo que a partir do exercicio de 2012

deixou de integrar a presente consolidacdo de contas.

De acordo com os novos estatutos da U.Porto®®, em vigor desde o dia 26 de maio de 2015, a “entidade-m3e”

U.Porto adota o seguinte modelo organizativo:

= Reitoria: Servigo vocacionado para o apoio central a governacdo da Universidade, garantindo o regular

funcionamento da Universidade e respetivas unidades organicas;

= Unidades orgdnicas: Entidades dotadas de pessoal proprio, que podem ser dotadas de personalidade

tributaria e que tém uma relagdo hierarquica direta com o governo central da U.Porto:

o Unidades orgénicas de ensino e investigacdo, designadas de Faculdades?’;

o Unidades orgdnicas de investigagdo, que vierem a ser constituidas, designadas de Institutos de

Investigacao;

17 A EGP-UPBS foi constituida em 5 de junho de 2008.

18 A FIMS foi constituida em 22 de outubro de 2008.

19 Publicados no Diario da Republica, 2.2 série - n.2 100, de 25 de maio de 2015, através do Despacho normativo n.2 8/2015.

20 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagao, Faculdade
de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras,
Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentdria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, Instituto de Ciéncias Biomédicas
Abel Salazar.
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= Servigos Autonomos: Entidades vocacionadas para assegurar fungbes a exercer a nivel central que gozam de

autonomia administrativa e financeira e dependem do governo central da U.Porto:

o Servigos de A¢do Social da Universidade do Porto (SASUP): Asseguram as fun¢Ges da agdo social

escolar legalmente previstas;

o Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto (CRSCUP)?!: Assegura a partilha de

recursos e de servigos tendo em vista uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestao;

o Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP)?°: Fomenta e assegura a pratica de desporto

pela sua comunidade académica.

A existéncia de controlo é um fator essencial para a delimitacdo do perimetro de consolidagdo. De acordo com
o POC-Educacgdo, entende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar das atividades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo depende
das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideracdo as relagGes existentes entre as

entidades, em especial, em duas dimensdes: poder e resultado.

Neste pressuposto, e pela primeira vez em 2010, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objetivo de determinar
as condig¢Oes que indiciam a existéncia de controlo ou de presuncgdo de controlo da U.Porto sobre um conjunto
de entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da consolidacdo das atividades
desenvolvidas no seio da Universidade e atenta a necessidade de clarificagdo das relagdes existentes entre a
U.Porto e um conjunto vasto de entidades, o referido estudo foi atualizado, tendo como referéncia o periodo

econdmico de 2014.

21 O CRSCUP e o0 CDUP entraram em funcionamento em maio de 2013.
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As entidades incluidas na presente consolida¢do de contas, assim como os respetivos métodos de consolidagao

utilizados foram os seguintes:

Entidade

Praga Gomes Teixeira

Percentagem detida do
fundo social em 2015

Método de

consolidagdo

Direta Efetiva

Ano de inclusdo
no perimetro de
consolidagdo

Universidade do Porto 501413197 - - Entidade-mae -
4099-002 Porto
Associagdo Porto Business School (PBS) - Avenida Fabril do Norte, 425 Consolidagdo
¢ (PBS) . 508541832  16,29% 16,29% . g 2009
U.Porto 4460-314 Matosinhos integral
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Rua dos Bragas, 289 Simples
. . X 508 792 657 - - ~ 2009
Investigagdo Marinha e Ambiental 4050-123 Porto agregacao
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Rua Alfredo Allen, 208 Simples
& 503 828 360 - - o 2009
Celular 4200-135 Porto agregacao
ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e e Ik, Sl Simples
. . . Apartado 55142 503 178 306 - - ~ 2009
Agroambiente da Universidade do Porto agregacao
4051-401 Porto
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Rua Alfredo Allen, 208 Simples
YE5 - nstituto R AL . 502312 220 - - e 2009
Biomédica 4200-135 Porto agregacao
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Campus da FEUP Consolidacio
Engenharia Mecénica e Engenharia Rua Dr. Roberto Frias, 400 501814957  36,55% 36,55% i ralc 2009
Industrial 4200-465 Porto 2
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Campus da FEUP Consolidacio
Sistemas e Computadores, Tecnologia e Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441 361 55,78% 55,78% . ra:; 2009
Ciéndia 4200-465 Porto 2
IPATIMUP - Instituto de Patologia e
Rua Julio Amaral Carvalho, 45 Simples
Imunologia Molecular da Universidade do ua it 502 246 308 - - imp ~ 2009
Pl 4200-135 Porto agregacao
UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Praca Gomes Teixeira Consolidagdo
507 847 695 82,39%% 82,39% 2009
Tecnologia da Asprela 4099-002 Porto integral
CAUP - Centro de Astrofisica da Rua das Estrelas, S/N Simples
e sl Y / 502 216 450 : : Tials1ieE 2013
Universidade do Porto 4150-762 Porto agregacao
ISPUP - Instituto de Saude Publica da Praga Gomes Teixeira Simples
X X 509 093 892 - - - 2013
Universidade do Porto 4099-002 Porto agregacao
LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais Campus da FEUP ) Simples
~ Rua Dr. Roberto Frias, S/N 503 888 303 - - . 2013
de Construgdo agregacao
4200-465 Porto
i Rua de Salazares, 842 Consolidagdo
NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A. 501919 872 64,29% 64,38% . 2013
4149-002 Porto integral
PROMONET - Associagdo Promotora de Rua de Salazares, 842 Consolidagdo
506 078 906 12,45% 42,96% 2013

Novas Empresas e Tecnologias

4149-002 Porto

integral

Apesar da percentagem detida pela U.Porto no fundo social da PBS, no INEGI e na PROMONET ser inferior a 50%,
tendo por base o disposto no ponto 12.4.1 — Controlo e presungdo de controlo do POC—Educagdo, procedeu-se
a andlise da composicdo dos drgdos sociais e da Assembleia Geral evidenciada nos respetivos estatutos e outros
documentos relevantes e concluiu-se pela existéncia de controlo da U.Porto sobre estas entidades, motivo pelo

qual foi utilizado o método da consolidacdo integral.

Relativamente ao CIIMAR, IBMC, ICETA, INEB, IPATIMUP, CAUP, ISPUP e LEMC, uma que vez ndo existe
participagdo da U.Porto no fundo social, foi utilizado o método da simples agregacao, tal como prevé o POC-

Educagdo. Nestas entidades, o controlo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros ativos ou
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sobre recursos humanos afetos, permitiu verificar a existéncia de condicées de controlo ou presungdo de

controlo por parte da U.Porto.

Segue-se uma breve caracterizagdo do ambito de atuagdo de cada uma das entidades, bem como, uma descrigdo

sintética das suas atividades no periodo em andlise??:

= ASSOCIACAO PORTO BUSINESS SCHOOL — U.PORTO

A Associagdo Porto Business School — U.Porto, associacdo privada sem fins lucrativos, tem como objeto a
constituicdo e o funcionamento de uma Escola de Negdcios, designada Porto Business School (PBS), com o
propdsito principal de desenvolver, em especial articulagdo com as comunidades académica e empresarial, as
atividades de investigacdo, a aplicagdo pratica de conhecimentos e a formacdo avangada na area da Gestdo ou
outras para que a Associacdo se venha a considerar vocacionada, bem como a prestacdo de servigos conexos.
Especificamente, a missdo da organizagao passa por melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanga nas
empresas e outras organizagdes, através da formagdo avangada a nivel pds-graduado, da investigacdo aplicada
e da consultoria, colocando lado a lado as empresas e academia num processo de aprendizagem e valorizagdo

mutuas.

O ano de 2015 foi marcado pela alteragdo do modelo de governo da Escola e pela elei¢gdo dos novos érgaos
sociais, o que condicionou a sua atividade e desempenho. A nivel estratégico procedeu-se a formulagdo de uma
nova estratégia para a PBS, com o objetivo de melhorar o desempenho e aumentar a reputacdo em diferentes
niveis, apoiada em cinco pilares fundamentais: Crescimento, Qualidade, Impacto, Reconhecimento e
Sustentabilidade (Plano Estratégico 2016-2018). A ambigdo da Escola, refletida na sua nova visdo, é a de “ser
reconhecida como uma escola de negdcios de topo em Portugal, entre as melhores da Europa e tornar-se uma
escola de negdcios com impacto, inovadora e pioneira, conhecida e procurada pela sua exceléncia em

determinadas dreas de conhecimento e em alguns programas emblemdticos”.

A atividade desenvolvida apresentou uma estrutura semelhante a dos anos anteriores, organizando-se em
guatro grandes areas de negdcio: programas de MBA (The Magellan MBA e MBA Executivo); Formacdo para
Executivos; Solugbes a Medida (onde se inclui a formagdo personalizada e os servigos de consultadoria); e
Conferéncias e Seminarios e Outros Eventos. De referir que o MBA Executivo foi distinguido, uma vez mais, pelo
Financial Times, integrando o European Business Schools Ranking 2015 (posi¢do n.2 55) e o The Magellan MBA

foi incluido no ranking Best-Masters da Eduniversal (212 melhor programa do seu tipo na Europa Ocidental).

22 A atividade especifica de cada entidade encontra-se descrita com maior pormenor no respetivo Relatério individual.
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Registe-se, igualmente, a preocupacdo especial em diversificar os mercados, tipos de clientes, tipos de
programas e parcerias internacionais. Os niveis de qualidade mantiveram-se bastante elevados e os rankings do
Financial Times distinguiram mais uma vez os programas da Escola a nivel mundial (702 posi¢do) e europeu (312

posi¢do).

Finalmente, sera de destacar que a PBS obteve a elegibilidade para a primeira acreditagdo institucional, pela
AACSB - Association to Advance Collegiate Schools of Business (no ambito da U.Porto). Igualmente de destacar é
o acordo com o IMD - International Institute for Management Development Business, com colaboragGes a varios
niveis (formagdo avangada de executivos, ranking anual de competitividade, centro de exceléncia sobre Family

Business).

" CAUP - CENTRO DE ASTROFISICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O CAUP é uma associacao privada sem fins lucrativos e reconhecida de utilidade publica, que inscreve entre os
seus objetivos estatutarios apoiar e promover a Astronomia, nomeadamente a investigacdo cientifica, a
formacdo ao nivel pés-graduado e universitario, o ensino da Astronomia ao nivel ndo universitario (ensino basico

e secundario) e a divulgagdo da ciéncia e promogdo da cultura cientifica.

A partir de janeiro de 2015 é também a instituicdo de acolhimento principal do Instituto de Astrofisica e Ciéncias
do Espaco, unidade de investiga¢cdo criada nessa altura, envolvendo investigadores da U.Porto e da U.Lisboa, e

avaliada como excelente no ambito do ultimo exercicio de avaliagdo promovido pela FCT.

No dominio da Investigacdo sera de destacar a organizagdao de conferéncias, workshops e reuniGes cientificas,
algumas de grande dimensdo e com projecao internacional. Desta atividade tem resultado um nimero crescente
de publicagdes de artigos cientificos em revistas internacionais, a maioria com elevado fator de impacto, o que

contribuiu para a projegao e crescente prestigio do CAUP.

No que respeita a promocéao e divulgacdo da cultura cientifica, o CAUP é responsavel pela gestdo cientifica,
apresentacdo e producdo das sessGes do Planetario do Porto - Centro de Ciéncia Viva, constituindo-se este
equipamento da U.Porto uma parte nuclear na estratégia de comunica¢gdo do CAUP. Com a inauguragdo, em
Junho 2015, de um novo sistema de projecdo digital de realidade imersiva, o Planetario do Porto tornou-se no
maior planetario digital em funcionamento em Portugal. O nimero de visitantes no ultimo trimestre de 2015 foi

ja o reflexo deste importante investimento.

Um outro pilar na estratégia de desenvolvimento do CAUP é a formagdo avancada de recursos humanos,

assumindo-se como instituicdo de acolhimento de diversos estudantes que desenvolvem os seus projetos de
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doutoramento. O CAUP apoia ainda a formacgdo de estudantes de licenciatura e mestrado através da orientacao

e inclusdo nos programas em curso.

O CAUP tem procurado contribuir para os objetivos globais da U.Porto, entre os quais o de ser uma instituicdo
de referéncia a nivel mundial, na linha da frente do conhecimento e inovagdo. Para tal, o CAUP aposta numa

politica de crescimento sustentado e na exceléncia da sua atividade nos dominios da Astronomia.

= CIIMAR - CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E AMBIENTAL

O CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, associagdo privada sem fins lucrativos,
é um centro de I&D que tem como missdo o desenvolvimento de investigacdo de exceléncia, a promogdo da
inovacdo e desenvolvimento tecnolédgico e o apoio a politicas publicas na area das Ciéncias Marinhas e

Ambientais.

Ao longo de 2015, o CIIMAR desenvolveu a sua atividade em torno de trés dominios principais, os quais
constituem as suas linhas tematicas de atuacdo e incidem sobre os principais desafios econdmicos e societais na
area: AlteracGes Globais e Servicos dos Ecossistemas, Aquacultura e Qualidade de Produtos Alimentares de

Origem Aquadtica e, Biotecnologia Marinha.

O centro acolhe 10 grupos de investigagdo (com 165 investigadores doutorados), que abrangem diversas
competéncias cientificas, partilhando uma visdo comum: “Contribuir para o Conhecimento do Oceano e dreas
costeiras como base para a gestdo e explora¢do sustentdvel dos seus recursos”. O compromisso do CIIMAR na
formacgdo avancada de investigadores em Ciéncias do Mar e Ambiente continua visivel na participagdo/apoio a
diversos cursos de mestrado e programas doutorais a nivel nacional e europeu (e.g. Programa de Doutoramento
em Ciéncias do Mar e Ambiente, Programa de Doutoramento em Ciéncia Animal e MARES - Joint Doctoral
Programme on Marine Ecosystem Health and Conservation). Destaca-se o langamento da 12 edi¢do do Programa
Doutoral SANFEED (Sustainable Animal Nutrition and Feeding), implementado em ambiental industrial e
financiado pela FCT. Foram ainda organizados varios cursos de formacdo avancada durante o ano em apreco. De
referir, igualmente, o langamento em 2015 da 22 edigdo do programa “Blue Young Talent”, com o objetivo de
atrair jovens talentos da U.Porto, proporcionando-lhes uma formagdo pré-graduada na drea das ciéncias e

biotecnologias marinhas e ambientais.

O centro tem estado envolvido na integracdo e desenvolvimento das Ciéncias Marinhas e Ambientais,
representado em varias plataformas e agGes de coordenagdo europeias e globais. A nivel nacional, o CIIMAR é
um membro de dois atores relevantes no sector da Economia Marinha: o cluster maritimo nacional - Férum Mar
(antigo OCEANO XXI), ao qual foi atribuido o Bronze Label of the European Cluster Excellence Initiative (ECEI); e a

BLUEBIOALIANCE, uma rede de centros de investigacdo, industria e outros stakeholders para a valorizagao dos
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recursos biomarinhos. O CIIMAR integra o OCEANUS - Centro de Competéncias para a Ciéncia e Tecnologia do

Mar da Universidade do Porto.

As novas instalagGes, no centro da industria e servigos maritimos na regido do Norte de Portugal (Porto de
Leix0es), proporcionam excelentes condigbes para investigagdo, formacgdo e servigos, dispondo de laboratdrios
de ultima geragdo e amplas instalagdes experimentais de Biotério. A existéncia de nucleos em Lisboa e nos
arquipélagos da Madeira e dos Acgores colocam o CIIMAR numa posi¢do privilegiada para a promogdo da
investigacdo e inovagdo no Espacgo Atlantico e, em particular, na plataforma continental Portuguesa. O CIIMAR
integra ainda duas infraestruturas de investigagdo de relevancia nacional e europeia: o European Marine

Biological Resource Centre — Portugal (EMBRC.PT) e o European Multidisciplinary Seafloor Observatory (EMSO).

No que respeita a formacdo e promocgdo da educacgdo cientifica e tecnoldgica na sociedade portuguesa, de
destacar os protocolos de cooperagao celebrados com municipios para a gestdo cientifica e tecnoldgica dos
respetivos Centros de Monitorizagdo e Interpretagdo Ambiental — CMIAs (Matosinhos e Vila do Conde), bem
como o envolvimento em mais uma edi¢do do IJUP — Encontro de Investigacdo Jovem da Universidade do Porto
e a presenca na 132 Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto. O centro é também membro da
European Network of Science Centres and Museums (ECSITE), aumentando a sua responsabilidade na promogao

da literacia dos oceanos.

" IBMC - INSTITUTO DE BIOLOGIA MIOLECULAR E CELULAR

O IBMC é uma associagdo privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a investigacdo e a formacgao
avancada em Ciéncias Bioldgicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de investigacdo
interdisciplinar em dreas que incluem a Genética Humana e Doengas Genéticas, Biologia da Infe¢cdo e Imunologia,

Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos Celulares.

O ano de 2015 foi um ano de transicdo e de mudanca de ciclo, marcado ndo s6 pela mudancga de instalagdes -
concluida que foi a construcdo do edificio do i3S - como também pela reorganizagdo das estruturas e grupos de
investigacdo. Os anteriores 41 grupos de investigacdo do IBMC, mais 8 grupos associados, foram integrados nos
50 grupos de investigacdo do i3S, repartidos por trés linhas de investigac¢do: i) Cancer; ii) Host Interaction and

Response; e iii) Neurobiology and Neurologic disorders.

Foi também um ano de transi¢do ao nivel dos projetos, com a maioria deles a chegarem ao fim, com destaque
para os projetos da FCT, os Programas Integrados do ON.2 e o Precise, a primeira Starting Grant atribuida pelo

European Research Council (ERC) ao IBMC. Refira-se, ainda, que se iniciou a 1 de janeiro o novo projeto
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estratégico plurianual 2015-2017, na sequéncia do processo de avaliacdo levado a cabo pela FCT em que o

consorcio i3S obteve a classificagdo de “Excecional”.

Da atividade desenvolvida em 2015 constata-se a continuidade das a¢des dos anos anteriores, estruturadas em
cinco eixos principais: i) Cientificos; ii) Educacionais/Formativos; iii) Ciéncia e Sociedade; iv) Transferéncia de

Tecnologia; e v) Prestagdo de Servigos.

No que respeita aos servigcos Cientificos, e uma vez que o processo de reorganizagao no ambito do i3S ainda esta
em curso, o IBMC manteve em 2015 a organizagdo original das suas trés Unidades Tematicas (/nfection and
Immunity; Molecolar and Cellular Biology e Neuroscience) onde estdo incluidos todos os seus grupos de

investigacdo, embora em alguns casos tenha ja sido integrado pessoal dos outros institutos (INEB e IPATIMUP).

J& no dmbito das atividades de Educa¢do/Formacdo, o IBMC continuou a participar na formacdo anual de
doutorados, acolhendo de forma regular estudantes de doutoramento a realizar o seu trabalho experimental no
IBMC. Em 2015, o Instituto manteve a sua participagao nos programas doutorais GABBA - Programa de
Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada e no BiotechHealth — Programa de Doutoramento em Biotecnologia
Celular e Molecular Aplicada as Ciéncias da Salde, este Ultimo em colaboragdo com o ICBAS/FCUP, e continuou

a promover a organizagao de semindrios, cursos avangados e workshops para a formagdo dos seus estudantes.

No eixo “Ciéncia e Sociedade”, o Instituto continuou a promover a participa¢do dos investigadores em visitas a
escolas, seminarios abertos e artigos de divulgacdo, tendo também incentivado as escolas a visitar a Instituicdo
e a conhecer melhor o trabalho realizado. Manteve-se o envolvimento ativo em eventos diversos, sendo de
destacar a participacdo na Mostra da U.Porto e na Feira de Ciéncia e Tecnologia do Centro de Ciéncia Viva de

Vila do Conde.

Através do seu gabinete de Transferéncia de Tecnologia (drea que se assume como estratégica no ambito do
i3S), procurou também incentivar o desenvolvimento de investigacdo em consércio e a formagdo de parcerias
entre investigadores e empresas. Em 2015 foi dado apoio a criacdo de 1 spin-off, foram registados dois pedidos
provisorios de patente e foram estabelecidos 4 contratos de prestacdo de servigos com startups. De igual modo,

foram celebrados 5 novos contratos com a Industria e foram apoiados 4 projetos de tecnologias.

No que respeita a Prestacdo de Servigcos, o Centro de Genética Preditiva e Preventiva (CGPP) continuou a
assegurar o aconselhamento genético integral aos doentes e familiares, envolvendo desde o teste genético até
ao apoio psicoldgico e clinico. De registar que o CGPP obteve este ano a acreditagdo flexivel, sendo neste
momento o Unico laboratdrio em Portugal com as metodologias de analise de fragmentos e sequencia¢do de

Sanger acreditadas pelo Instituto Portugués de Acreditacdo.
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" ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGROALIMENTARES

O ICETA, associagdo privada sem fins lucrativos, tem como objeto o exercicio de atividade cientifica e tecnoldgica
em investigacdo e desenvolvimento e em outras actividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias
Agrdrias e Agro-Alimentares, nomeadamente a prestacao de servigos, o ensino pds-graduado e a colaboragdo
com organismos, empresas e instituigdes, universitarias ou ndo universitarias. Para a pressecucao dos seus
objectivos constituem atribui¢Ges principais do ICETA: i) a investigagado destinada a responder as solicitagdes dos
organismos, instituicGes ou empresas nos seus dominios de intervengdo; ii) o langamento e realizagdo de
projectos de investigagdo; iii) a publicagdo dos resultados das investigagdes realizadas; iv) o apoio técnico a
organismos, instituicGes ou empresas, o qual poderda englobar a realizagdo de estudos especiais com
caracteristicas de investigacdo aplicada; e v) a organiza¢do de cursos de pds-graduacgdo, coldquios, seminarios,

grupos de estudos ou quaisquer outras iniciativas de indole semelhante.

O ICETA é ainstituicdo de acolhimento das unidades de investigagao CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal,
CEQUP - Centro de Quimica da Universidade do Porto, integrado no Laboratdrio Associado REQUIMTE, e CIBIO —
Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genético. A Associagdo tem vindo ao longo do tempo a
intervir também na gestao e administracdao de projectos da responsabilidade de investigadores que integram
estas Unidades. O CECA desenvolve a sua atividade nas areas da genética e conservagao, ecologia e sanidade
animal. O CEQUP é um centro de investigagdo em quimica de estrutura horizontal, que desenvolve a sua
atividade em varios laboratérios localizados em diferentes instituicdes. O CIBIO desenvolve investigacdo
fundamental e aplicada na area da biodiversidade, aos seus diferentes niveis (genes, espécies e ecossistemas),
integrando especialistas em dreas complementares como a biologia molecular, genética, evolucdo, biologia de
populagdes, taxonomia, ecologia ou gestdo e ordenamento da paisagem. O CIBIO é a unidade lider do
Laboratorio Associado InBIO — Rede de Investigagdo em Biodiversidade. As Unidades acima referidas tém os seus
laboratdrios de investigacdo localizados nos diversos Pdlos da U.Porto e no Instituto Politécnico do Porto,
nomeadamente nas Faculdades de Ciéncias, de Farmacia, de Engenharia e no Instituto de Ciéncias Biomédicas

Abel Salazar, bem como no Instituto Superior de Engenharia do Porto.

" INEB - INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA

O INEB, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por missdo a constituicdo de uma interface entre a
universidade, a indUstria e os sectores da saude nas dreas da Engenharia Biomédica. O Instituto adotou o mote

“Engenharia que vive”, orientando a sua investigacdo para o desenvolvimento de tecnologias, equipamentos e
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materiais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, inspirando-se frequentemente nos sistemas

vivos.

O ano de 2015 foi um periodo de grande mudanca para o INEB, concretizada que foi a assinatura do protocolo
com a U.Porto, o IBMC e o IPATIMUP que permitiu enquadrar e regulamentar as atividades dos trés Institutos na
nova estrutura de investigacdo, a unidade i3S. Esta passou a integrar as suas atividades de investigacdo,
divulgacdo cientifica e apoio a formagdo avangada. A mudanca de instalagdes para o novo i3S trouxe desafios de
reorganizacdo de atividades, tendo assumindo enorme relevancia a integracdo dos diversos grupos de
investigacao, de acordo com as suas vocagoes cientificas, em trés grandes linhas correspondentes aos programas
interdisciplinares que agregam todos os grupos dos trés Institutos: i) Cancer; ii) Host Interaction and Response;

e iii) Neurobiology and and Neurologic disorders.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2015 ainda apresentaram uma estrutura idéntica a dos anos anteriores,
materializada nas seguintes grandes areas de atuagdo: i) Cientificas; ii) Transferéncia de Tecnologia; iii) Prestagdo

de Servicos; e iv) Formagdo avancada e Comunicagdo Cientifica.

As atividades Cientificas, enquadradas nas principais dreas de competéncia do INEB (Biomateriais e Regeneragao
de Tecidos, Bioimagem e Sinais Biomédicos, e Geoepidemiologia) concentraram-se, por um lado, no
desenvolvimento de biomateriais e dispositivos implantdveis que possam contribuir para restaurar a fungdo e a
arquitetura de tecidos e, por outro lado, no tratamento e na interpretacdo de dados médicos e bioldgicos,

especialmente imagens e sinais biomédicos.

A aposta na area de Transferéncia de Tecnologia continuou a produzir resultados relevantes, tendo sido
intensificados os contactos entre médicos e investigadores e concretizadas parcerias para a participacdo em
projetos. Foram também promovidas iniciativas no sentido de estabelecer contactos com empresas para o
licenciamento das patentes disponiveis do Instituto. Foram finalmente desenvolvidos esforgos para uma maior
aproximacgdo ao tecido empresarial que resultaram, entre outros, na submissao de quatro pedidos de patente e
avaliada a viabilidade de seis por parte dos investigadores do INEB. Registe-se o fomento da cooperagdo com os
gabinetes de outras entidades do Grupo U.Porto (Reitoria — U.Porto Inovagdo, INESC TEC e UPTEC), bem como
com o IPATIMUP e IBMC, no dmbito da criacdo da nova Unidade TTPU - Technology Transfer and Programmes
Unit, onde devera ser promovido o trabalho colaborativo entre as varias equipas no sentido de maximizar

oportunidades, também em preparagdo para a nova realidade i3S.

O INEB contou com a unidade de Prestacgdo de Servigos, a SUIM - Services Unit for Interfaces and Macromolecules,
gue proporciona servicos e formacdo tecnoldgica a centros de investigacdo e empresas nas areas das interfaces
e macromoléculas (com nimero crescente de ensaios realizados apesar do condicionamento na utilizagcdo de

alguns equipamentos).
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No ambito das atividades de formagao avancada e comunicagdo cientifica, o Instituto continuou a apostar no
treino de jovens investigadores, estando envolvido nos programas doutorais PRODEB - Programa de
Doutoramento em Engenharia Biomédica, GABBA - Programa de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada e
BiotechHealth — Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Molecular Aplicada as Ciéncias da Saude.
De igual modo foi promovida a realizagdo de formagdo avangada (e.g. 52 edi¢do da Advanced Summer School
Interrogations at the Biointerface) e a participagdo em semindrios, workshops, encontros e conferéncias
internacionais. Paralelamente foi dada continuidade ao programa de divulgacdo da cultura cientifica junto das
escolas primarias e secundarias, para a melhoria da educagdo da populagdo portuguesa em assuntos

relacionados com a engenharia biomédica e com a ciéncia em geral.

Por fim, e no ambito da interagdo com outras instituicdes, de referir, entre outras, a atividade desenvolvida no
LIMR - Laboratdrio de Investigacdo de Medicina Regenerativa, sediado no ICBAS, a participagdao em diversas
redes internacionais, a colaboragdo com o Health Cluster Portugal (HCP) e a cooperagdo com instituicGes de

investigacao internacionais.

=  |INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

O INEGI é uma associacgdo privada sem fins lucrativos vocacionada para a realizacdo de atividade de inovagdo de
base tecnoldgica e transferéncia de tecnologia. O INEGI participa ativamente no desenvolvimento da indUstria
nacional contribuindo com conhecimento e competéncias distintas na drea da Engenharia Mecanica e Gestdo
Industrial, assumindo a missdo de contribuir para o aumento da competitividade da industria nacional através
da investigacdo e desenvolvimento, demonstragao, transferéncia de tecnologia e formagdo nas dareas de

concecdo e projeto, materiais, producdo, energia, manutencgao, gestdo industrial e ambiente.

Pela sua relevancia para a Instituicdo cumprira referir, por um lado, o primeiro ano de funcionamento num
contexto de total integracdo da atividade do INEGI e do Pélo FEUP do IDMEC, e a reducdo da componente de
financiamento associada a mudanga de quadro nacional de apoio e ao atraso no arranque do programa Portugal
2020. Destaque-se, igualmente a conclusdo da operagao de aumento do Patrimdnio Associativo, iniciada em
2014, tendo resultado na entrada de 33 novos associados e no reforgo do patrimdnio associativo em mais de

260 mil euros (entre novos associados e reforgos dos atuais associados).

Da atividade operacional serd de referir a continuidade das a¢des dos ultimos anos com vista a dinamizagdo da
atividade, materializada nos trés pilares de especializagdo: Investigacdo; Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia;
e Consultoria e Servigos. No contexto da Investigacdo, destacam-se as atividades estruturantes: i) investimento
na melhoria da capacidade do Instituto na captacdo de projetos financiados pelos programas europeus de

incentivo a investigac¢do, desenvolvimento e inovagéao (IDI); ii) conclusdo do Programa Integrado em Investigacado
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Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, que envolveu um investimento de cerca de 2 milhdes de euros, na
capacitagdo cientifica e tecnoldgica da Instituicdo e na formagdo de doutorados; iii) aprovagdo do Projeto
Estruturado de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico para 2016-2018, com um financiamento
do Norte2020 de cerca de 3,8 milhdes de euros, evidenciando as vantagens da integragao do INEGI e do Pdlo
FEUP do IDMEC e o acerto do exercicio de alinhamento e estratégia comum entre o INEGI e o DEMec sobre as
linhas de investigacdo; iv) cooperagdo com outras entidades do Sistema Nacional e Europeu de Inovagdo com
vista a potenciar o seu impacto (e.g. EARTO — European Association of Research and Technology Organizations,
EWEA — The European Wind Energy Association, HARMONAC — Rede Tematica de Auditorias Energéticas, MIT
PORTUGAL, PRODUTECH, Pool_net, Férum Oceano - Associa¢do da Economia do Mar).

No que respeita ao segundo pilar - Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia, o INEGI continuou fortemente
envolvido no desenvolvimento de projetos em diferentes areas de intervencgdo: Aerondutica espacial e defesa,
Automovel e transportes, Energia e Ambiente, Metalomecanica e bens de equipamento e Saude. De igual modo,
o INEGI prosseguiu com o apoio a criacdo e desenvolvimento de novas empresas a partir de tecnologias
dominadas ou desenvolvidas no Instituto. No ambito da Consultadoria e Servicos manteve-se a oferta de
consultadoria em vdrias areas de atuagdo (e.g. energia edlica, eficiéncia energética, engenharia e gestdo
industrial, mar) e de um conjunto diversificado de servigos de apoio (e.g. area ambiental, higiene e Seguranga no
trabalho, ensarios e analises laboratoriais), em ambos os casos vocacionados para as necessidades do tecido

empresarial.

Como nota final sera de registar que se deu inicio a um processo de reflexdo estratégica no final de 2015, com o
objetivo de atualizagdo dos referenciais estratégicos da Instituicdo, nomeadamente, a sua missdo e visdo, bem

como de um conjunto de Diretrizes Estratégicas a implementar até 2020.

=  |INESCTEC - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES, TECNOLOGIA E CIENCIA

O INESC TEC é uma associacdo privada sem fins lucrativos que visa potenciar a intervengdo das instituicdes suas
associadas no desenvolvimento do tecido econdmico e social, contribuindo para melhorar o desempenho,
aumentar a competitividade e alargar o nivel de internacionalizacdo das empresas e institui¢cdes. Tais objetivos
sdo perseguidos através da realizacdo de atividades de investigacdo cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico,
de transferéncia e valorizagdo de conhecimento, de qualificagdo de recursos humanos e de consultoria
especializada, tendo como base os dominios nucleares da engenharia eletrotécnica e de computadores e das
ciéncias da computagdo, com extensdo a areas em que aqueles dominios sdo relevantes, como a fisica, a

bioengenharia, o ambiente, a gestdo e a inovacao.
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Pela sua relevancia, cumprira referir que com a celebragao da escritura publica de alteracdo dos seus estatutos,
em maio de 2015, o Instituto passou a designar-se INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia. Esta decisdo surge na sequéncia da alteragdo da denominagdo do nome do
Laboratorio Associado de INESC Porto LA para INESC TEC — INESC Tecnologia e Ciéncia, em maio de 2011, e de
uma fase transitdria na imagem da instituicdo. Com esta alteragdao, a denominagdo INESC TEC aplica-se agora
nao so ao laboratdrio associado, mas também ao nome da prépria pessoa coletiva. A adogdo da marca INESC
TEC tem como objetivo consolidar a imagem da Instituicdo como um instituto de I&D que ultrapassa fronteiras.

Por outro lado, a alteragdo dos estatutos introduziu ainda mudangas no modelo de governo da instituigdo.

O INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncia agregou em 2015, na qualidade de laboratdrio associado, 12 Centros
de I&D e uma Unidade Associada, com competéncias complementares e vocacionadas para o mercado

internacional.

Da atividade desenvolvida em 2015, ano da comemoragdo dos 30 anos de atividade do Instituto, serd de
mencionar a continuidade das a¢Ges realizadas nos anos anteriores, tendo em vista a dinamizagdo e afirmacdo
do INESC TEC, organizadas em quatro grandes dominios de intervencdo: i) Energia; ii) Informatica; iii) Redes de

Sistemas Inteligentes; e iv) Industria e Inovagdo.

No ambito da Energia” é de destacar a intervengdo do Centro de Sistemas de Energia (CPES) nas areas de redes

inteligentes, sistemas de controlo distribuidos, energias renovaveis e mobilidade elétrica.

No dominio da “Informatica” inclui-se a intervengdo do Centro de Sistemas de Informagdo e de Computagdo
Grafica (CSIG), do Laboratoério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD), do Centro de Investigagdo em
Sistemas Computacionais Avancados (CRACS) e do Laboratdrio de Software Confidavel (HASLab), em especial nas
areas de fluxo de grandes volumes de dados, software critico, ciberseguranga ubiqua e dados espacio-temporais

em meios dindamicos.

No dominio das “Redes de Sistemas Inteligentes” enquadra-se a intervencdo do Centro de Telecomunicagdes e
Multimédia (CTM), do Centro de Fotdnica Aplicada (CAP), do Centro de Investigacdo em Engenharia Biomédica
(C-BER), do Centro de Robdtica e Sistemas Inteligentes (CROB) e do Centro de Investigagdo em Sistemas
Computacionais Embebidos e de Tempo-Real (CISTER), com enfoque nas dreas de inteligéncia ambiente,

sensores distribuidos, extracdo de conhecimento ubiquo e interven¢do em aguas profundas

Por ultimo, o dominio “Industria e Inovagdo” agrega a intervencdo do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE), do Centro para a Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo (CITE) e do Centro de
Engenharia e Gestdo Industrial (CEGI), em particular nas areas de simulacdo e otimizacdo para apoiar a criagcdo
de redes de abastecimento e fabricas sustentaveis, com elevados niveis de eficiéncia, flexibilidade e capacidade

de resposta.
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Manteve-se igualmente o empenho na colabora¢do com a Ciéncia Viva na divulgacdo da ciéncia aos mais jovens,
nomeadamente através do acolhimento de alunos no programa Ciéncia Viva no Laboratério - Ocupagao Cientifica
de Jovens nas Férias. De destacar ainda, entre as atividades de sensibilizagdo dos jovens para a area da ciéncia —
vertente de Comunicagdo de Ciéncia — a participacdo institucional em eventos como a Semana Profissdo

Engenheiro da FEUP e a Mostra da U.Porto.

Ao longo de 2015, o INESC TEC revelou a sua capacidade de investigagdo multidisciplinar de exceléncia
internacional socialmente marcante e com elevado impacto na industria, nos servigcos e na exportagdo. Em
evidéncia esteve, também, o papel do Instituto como mediador no estreitamento de relagdes da Universidade
com o tecido empresarial, a administracdo publica e a sociedade. No INESC TEC o saber e os resultados gerados
na investigacdo fundamental sdo tipicamente aplicados em projetos de transferéncia de tecnologia, garantindo

relevancia social acrescentada e imediata.

De referir finalmente que, no ambito do programa de comemorag¢des dos 30 anos, os eventos organizados
conferiram grande visibilidade e prestigio a Instituicdo, sendo de destacar, entre outros, i) a produ¢do de uma
série de 30 documentarios exibidos na televisdo (RTP3) e disseminados em multiplataforma, ii) a estreia de um
ciclo de féruns INESC TEC — Férum “INESC TEC do Outono”, que em 2015 se denominou “Economia, Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo”, e iii) a conferéncia “Instituicdes de Interface no Sistema do Ensino Superior”, que
abordou a intervengdo destas instituicdes no desenvolvimento econdmico e social de Portugal (evento de

encerramento das comemoragdes).

" IPATIMUP - INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O IPATIMUP é uma associagao privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a investigacdo de translagdo

e formagdo avancada em Biomedicina e Oncobiologia.

O ano de 2015 foi de profundas mudangas para o Instituto. Deu-se por concluido o projeto de construgdo e
equipamento do novo edificio da unidade i3S e iniciou-se o processo de mudanga de instalagdes dos diversos
grupos de investigacdo, reorganizados de acordo com as trés grandes linhas de intervengao definidas para o0 i3S:

i) Cancer; ii) Host Interaction and Response; e iii) Neurobiology and and Neurologic disorders.

De referir que o ano foi ainda marcado pelo encerramento dos programas operacionais COMPETE — Programa
Operacional Fatores de Competitividade e ON.2 — Programa Operacional Regional do Norte, com a conclusdo de
guase todos os projetos financiados pela FCT, do Programa Integrado de IC&DT, e pelo inicio da execugao do

programa estratégico do i3S, a Unidade de Investigacdo através da qual o IPATIMUP passou a ser financiado.
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A par dos trabalhos de implementagao da nova estrutura cientifica e organizativa, o IPATIMUP manteve as suas
atividades regulares, a semelhancga das agdes realizadas em anos anteriores, prosseguindo com um conjunto de
acdes estruturadas nas seguintes categorias principais: Cientificas, Educacionais/Formativas, Prestacdo de

Servigos e Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia.

A nivel da atividade cientifica regular do IPATIMUP, o Instituto manteve em pleno funcionamento os seus grupos
de investigacdo com resultados considerados excelentes, tanto pelo nimero e qualidade de artigos cientificos,
como pelos prémios obtidos e nimero de estudantes apoiados em diferentes fases da sua carreira cientifica ou

profissional.

Das atividades Educacionais/Formativas, de destacar, entre outras, a participacdo do IPATIMUP em diversos
programas doutorais da U.Porto (e.g. GABBA - Programa de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada,
BiotechHealth — Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Molecular Aplicada as Ciéncias da
Saude) e a formagdo avangada em areas de conhecimento que o IPATIMUP domina, incluindo treino profissional
de jovens patologistas, quer portugueses, quer do Brasil e PALOP’s, para os quais o Instituto tem recebido
bastantes solicitacGes de colaboragdo, com o apoio de fundagdes portuguesas. Paralelamente continuaram a ser
desenvolvidas actividades de formagdo avangada em colaboragdo com Universidades estrangeiras, caso da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, tanto no ambito de programas Estaduais e Federais de Apoio e Fomento
a Pesquisa e Intercambios, como no ambito de Acordos Bilaterais. Evidencia-se também, ainda no dominio das
atividades Educacionais/Formativas, o treino de professores e alunos das escolas primarias e secundarias em
assuntos relacionados com a Biologia, a participagdo na Mostra da U.Porto, integrando pela primeira vez um
stand i3S, em conjunto com o IBMC e o INEB, e a presenca do Laboratério Aberto da Unidade de Difusdo da
Ciéncia do Ipatimup no Festival Nacional de Biotecnologia, que decorreu no Pavilhdo do Conhecimento - Ciéncia
Viva. Destaque-se ainda o acolhimento dos programas “Escola de Ciéncias da Vida e da Saude” (U.Porto) e

“Ciéncia Viva em Férias” (Agéncia Nacional Ciéncia Viva).

Quanto a Prestacdo de Servigcos, o Instituto continuou a apostar nas atividades da Unidade lpatimup
Diagnosticos, nomeadamente na realizagdo de exames nas areas da Anatomia Patoldgica, de Identificacdo

Genética e de Suscetibilidade Genética.

No dominio da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, serd de referir a continuagdo das atividades
desenvolvidas pelas unidades de Inovagdo (servigos apoiados pelo IAPMEI através dos Vales Inovagdo) e de

Translagdo (contratos de prestagdo de servigos de investigacdo com a industria).

Do relacionamento com outras entidades refira-se que o IPATIMUP continuou a manter uma estreita
colaboragdo com o HCP, quer isoladamente, quer em articulagdo com o IPO-Porto (Consércio IPATIMUP — IPO) e

o Centro Hospitalar de S. Jodo (Protocolo de colaboragdo).
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De referir ainda que foram realizados diversos eventos, nomeadamente conferéncias, exposicdes, apresentacdes
de livros, entre outros. De realgar, pelo impacto obtido junto da comunidade, a exposicao “Cancro ponto e
virgula”, realizada na Fundac¢do Calouste Gulbenkian (reproducdo da iniciativa realizada em 2014 na Camara

Municipal do Porto).

= |SPUP - INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O ISPUP, associagdo privada sem fins lucrativos, assume como missao contribuir para a criagdo e a divulgacdo de
conhecimento e estimular a exceléncia da investigacdo e desenvolvimento no dominio da Saude Publica, de
modo a promover e proteger a saude das populagdes humanas. Para tal, promove programas de ensino,
investigacdo e servigcos que conciliam a exceléncia académica, o rigor cientifico, as parcerias criativas e os servigos
inovadores que procuram avangar as praticas da saude publica e responder as necessidades locais, nacionais e

internacionais da profissao.

O ISPUP tem vindo a consolidar a sua atividade em diferentes dominios de atua¢do, nomeadamente na produgdo
de publicagdes cientificas. No ano de 2015 foi produzido um conjunto significativo de trabalhos, contando-se um

total de 167 publicagdes em revistas indexadas.

Para além das publicac¢des cientificas, foram organizados varios eventos de formacdo e de promogdo da saude
publica, desighadamente cursos, workshops e seminarios de formagdo em Salde Publica. Foi aberta a primeira

edicdo do Curso de Especializagdo em Saude Publica.

O financiamento da atividade de investigagdo pela FCT manteve-se nos projetos iniciados em anos anteriores e
foi alargado a mais um projeto e a criagdo da Unidade de Investigacdo em Epidemiologia. Verificou-se também
uma adesdo a novas fontes de financiamento, nomeadamente a projetos do Programa Horizonte 2020 e as EEA

Grants do Programa Iniciativas em Saude Publica.

A atividade de Salude Ocupacional manteve o volume de execugdo dos anos anteriores, assegurando a prestacdo
de servicos de Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho num universo de aproximadamente 3.000
trabalhadores. Durante o ano de 2015 foi feito um trabalho de integracdo de diferentes protocolos da
Universidade do Porto, de forma a agregar no ISPUP a prestacdo de servicos de Saude Ocupacional a todas as

Unidades Organicas da U.Porto.
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= LEMC - LABORATORIO DE ENSAIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO

O LEMC, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por objeto o exercicio de atividade cientifica e tecnoldgica
em investigacdo e desenvolvimento experimental e em outras atividades cientificas e técnicas nos dominios dos
Materiais de Construgdo, nomeadamente, a realizagdo de ensaios, a prestacdo de servigos e a colaboragdo com

organismos, empresas e instituicdes universitarias e ndo universitarias.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2015, na continuidade da atuagdo dos anos anteriores, focalizaram-se,
essencialmente, nos Servicos ao exterior, no Apoio ao Ensino e na Investiga¢do. Assim sendo, e no ambito dos
Servigos prestados ao exterior foram realizadas diversas atividades de consultadoria e executados multiplos
ensaios experimentais para o controlo de qualidade de materiais de constru¢do. No periodo em analise o LEMC
manteve o apoio ao ensino na area de Materiais de Construgdo, nomeadamente, ao nivel das aulas praticas de
laboratdrio. Por fim, de destacar o apoio as atividades de Investigacdo em que os docentes da secgdo de
Materiais de Construgdo da FEUP estiveram envolvidos, bem como a participagao ativa nos diversos trabalhos

experimentais conducentes a elaboragdo de dissertagGes.

= NET - NoVAS EMPRESAS TECNOLOGICAS, S.A.

A NET tem por missdo apoiar a criagdo e modernizacdo de empresas com carateristicas inovadoras, com grande
potencial de crescimento e elevada taxa de sucesso, através da promogdo do lancamento de pequenas empresas
e a modernizagdo de pequenas e médias empresas ja existentes, apresentando como um dos seus principais
objetivos contribuir para o desenvolvimento econédmico da Regido em que se insere. Desde a sua constituicdo,

em 1987, que lhe foi atribuida a designacdo de BIC - Business and Innovation Centre.

O ano de 2015 foi marcado pelo inicio de mandato do novo Conselho de Administragdo (em abril) centrado no
estabelecimento de um modelo de cooperacio estratégica com a U.Porto/UPTEC, com o objetivo de serem
criadas as bases para que venha a ser possivel articular/integrar a atividade da NET e da UPTEC, acomodando a

gestdo conjunta das duas entidades.

No periodo em andlise, a NET manteve o foco da sua atuagdo na dinamizagcdo da inovagdo e do
empreendedorismo no ambito da criagdo de empresas inovadoras e de base tecnoldgica. A prestacdo de servigos
na area da incubagdo empresarial, nomeadamente servigos de valor acrescentado, tem permitido fomentar e
apoiar a criagdo de empresas, oferecendo um conjunto transversal de servigos, incluindo a prestagdo de servigos
partilhados e a consultoria especializada em diversas areais fundamentais para o crescimento e sustentabilidade
das empresas, nomeadamente na area da consolidagdo empresarial e internacionalizacdo. No que respeita a

criacdo de empresas foi apoiado um novo projeto, a Mitmynid, Lda. (startup gerada a partir de um grupo de
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investigacdo do INESC TEC), foram celebrados trés novos contratos para a entrada de empresas no centro de
incubacgdo, e sairam duas empresas do Centro, o qual totalizava, no final do periodo em analise, 18 empresas
instaladas (17 em 2014). A ocupagdo do Centro em 2015 apresentou valores médios de cerca de 72%, em linha
com o verificado no ano anterior (2014: 70%). As empresas localizadas na NET integravam, no final do ano, cerca

de 102 postos de trabalho.

No contexto do desenvolvimento de projetos, nomeadamente no projeto “+Biotec”, sera de destacar a
realizagdo de um conjunto de conferéncias em escolas do ensino secundario e profissionalizantes, bem como em
escolas superiores, tendo em vista a promog¢do do empreendedorismo jovem, estimulando o interesse especial

na area da biotecnologia.

Como nota final refira-se que a atividade operacional acima descrita ainda ndo contempla a implementacdo do

novo modelo de gestao.

= PROMONET — ASSOCIACAO PROMOTORA DE NOVAS EMPRESAS E TECNOLOGIAS

A Promonet é uma associagcdo privada sem fins lucrativos cuja atividade tem por objeto fomentar a criagdo de
empresas de base tecnoldgica e promover a inovagao empresarial e a transferéncia de tecnologia, contribuindo
para a modernizagdo das empresas através da melhoria da sua gestdo e do progresso tecnoldgico. Enquanto
entidade concretizadora do projeto do Centro de Incubagdo de Empresas, a Promonet celebrou, em 2007, um
contrato para exploragdo do Centro com a NET, dando, assim, cumprimento ao modelo aprovado em sede de

candidatura.

= UPTEC - ASSOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA

A UPTEC tem por missdo a promogcdo da criagao de startups de base tecnoldgica, cientifica e criativa, bem como
a atracdo de centros de inovagdo de grandes empresas nacionais e internacionais, através de um modelo
econdmico sélido, apoiado na transferéncia de conhecimento e tecnologia. Esta missdo assenta sobretudo numa
estratégia de clusterizagdo préxima dos centros de producdo de conhecimento da U.Porto e na partilha de
recursos e servicos. Assim sendo, as startups encontram apoio para transformar as suas ideias em projetos
empresariais solidos, beneficiando de um conjunto de estruturas e servicos especializados para o
desenvolvimento da atividade empresarial. J& os centros de inovagdo encontram espago e infraestruturas
tecnoldgicas ideais para sediar e operacionalizar as suas atividades de Inovagdo. Usufruem ainda das sinergias

com os departamentos de I&D+i e institutos de interface da U.Porto.
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O UPTEC estd organizado pelos seguintes polos tematicos: i) Tecnoldgico (startups e centros de inovacgdo de
varias areas de especializagdo tecnoldgica - e.g. energia, software web e mobile, eletrénica, robdtica, quimica,
polimeros e materiais compdsitos, sistemas de monitorizagdo); ii) Criativo (startups de base criativa, na area do
design, comunicagdo, arquitetura, audiovisual, musica, artes visuais, artes performativas e edigdo); iii)
Biotecnologia (apoio a startups de varias areas de especializagdo: biotecnologia, industria farmacéutica e
cosmética, saude, quimica, industria agroalimentar, etc.); e iv) Mar (as empresas associadas agregam varias areas
de atividade no dominio da economia do mar, como a biotecnologia marinha, aquacultura, energia das ondas,

robdtica marinha, software, ambiente e nautica de recreio).

No final de 2015, o UPTEC apoiava 167 projetos empresariais: 30 em pré-incubagdo, 88 startups incubadas
(projetos/empresas ainda em fase de desenvolvimento e/ou maturagdo), 28 centros de inovagdo (estruturas de
desenvolvimento de novos produtos e servigos, aproveitando as sinergias entre empresas, departamentos de
I&D+i e Institutos de Interface da Universidade do Porto) e 18 projetos ancora (projetos consolidados que, pelas
suas caracteristicas, potenciam a rede do UPTEC e a Universidade do Porto). Numa fase de consolidagdo de
infraestruturas e do projeto UPTEC, comeca a verificar-se uma estabilizagdo no nimero de projetos empresariais
instalados no Parque. A partir deste momento é necessario analisar os resultados atendendo ao ndmero de
projetos empresariais apoiados desde o inicio da atividade do UPTEC e das empresas graduadas, sendo estas
fundamentais no relangamento da economia regional, atendendo a aspetos de solidez e potencial de

crescimento e internacionalizagdo.

No que diz respeito aos recursos humanos, as empresas incubadas e graduadas do UPTEC acolhiam mais de 1.800

colaboradores, sendo que 90% possuem formagdo académica superior.

Durante o ano de 2015, foram realizadas mais de 170 iniciativas de promog¢do do empreendedorismo e
desenvolvimento empresarial, das quais destacamos as duas edi¢des da Escola de Startups®® (destina-se a
empreendedores com projetos de negdcio de base tecnoldgica, cientifica ou criativa, que desejam criar a sua
propria empresa, tendo as equipas participantes acesso a workshops de formacgdo, mentoring e evento final de
apresentacdo do projeto) e o evento anual BIN - Business Innovation Network?*, que promove a ligagdo entre a
academia, parques de ciéncia e tecnologia, incubadoras e empresas de base tecnoldgica, investidores e muitos

outros, tendo o evento sido realizado na FEUP e no Edificio Central do UPTEC.

2 www.escoladestartups.org
2 www.web.fe.up.pt/~binporto2015
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2. ENTIDADES NAO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

Entidades % Ca|.oital
Detido
Associagao PortoDigital 25,00%
AURN —Associagdo das Universidades da Regido Norte 20,00%
FIMS —Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva 100,00%
HPS —High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, Lda. 23,49%
INEGI tiirkiye yenilenebilir 25,00%
Loja da Universidade do Porto, Unipessoal, Lda. 100,00%
Marinnova - Marine and Environmental Innovation, Technology and Services, Unipessoal, Lda 100,00%
Prewind, Lda. 37,50%

Com excec¢do da AURN, pelos motivos expostos no paragrafo seguinte, e da FIMS, de acordo com os factos
referidos anteriormente, as restantes entidades foram excluidas do processo de consolidagdo, ao abrigo do
ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidagdo do POC-Educagdo, por ndo constituirem entidades materialmente

relevantes.

Relativamente a AURN, e por se considerar ndo existir atividade que justifique a sua manutencdo, foi aprovada
por unanimidade, em reunido de Assembleia Geral de 4 de mar¢o de 2013, a sua suspensdo, assim como a

alienagdo dos bens imoéveis e encerramento de contas bancdrias. No final de 2013 foi cessada a sua atividade em

sede de IRC e IVA.

Importa referir que, no ambito da atualizagdo do estudo da determinagdo do perimetro de consolida¢do de
contas, foi ainda encontrada evidéncia de controlo por parte da U.Porto relativamente ao Instituto da
Construcdo, ao Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos e ao Instituto de Investigacdo e Servicos da Faculdade
de Economia da Universidade do Porto, apesar de ndo existir participagdo nos respetivos fundos sociais.
Contudo, atendendo a sua imaterialidade, estas entidades foram de igual forma excluidas do processo de

consolidagdo ao abrigo do ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidagdo do POC—-Educacgao.
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3. NUMERO DE COLABORADORES AO SERVIGO

No quadro seguinte discrimina-se o nimero total de colaboradores ao servico do Grupo U.Porto em 2015, por

grupo de pessoal, segundo a relagdo juridica de emprego:

Em ETls
N3o docentes/ Docentes/
Nao investigadores Investigadores

RJEP - Contrato de Trabalho em
fungGes publicas

RJEP - Comissao de Servigo

Bolseiros 1&D

Contrato de Trabalho

Outros

11l - INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

11. HOMOGENEIZACAO DA INFORMAGAO

Das entidades que pertencem ao Grupo U.Porto, apenas a “entidade-mae” utiliza o POC-Educacdo, sendo que
as restantes entidades preparam as demonstragdes financeiras no quadro do SNC aplicavel as entidades em

geral?®, assim como o aplicavel as entidades do setor n3o lucrativo?®, conforme o caso.

Por esse motivo, para efeitos das demonstragGes financeiras consolidadas, procedeu-se a reclassificacdo das

contas de SNC para o POC-Educacao.

25 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de julho (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 20/2010 de 23 de agosto), de acordo
com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro, e normas interpretativas consignadas, respetivamente, nos Avisos
n.2 15652/2009, n.2 15655/2009 e n.2 15653/2009, de 27 de agosto (publicados em 7 de setembro), estando de acordo com a modelizagdo
e codificagdo aprovadas pelas Portarias n.2 986/2009, de 7 de setembro, e n.2 1011/2009, de 9 de setembro.

26 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36/2011 de 9 de margo, de acordo com as normas contabilisticas e de relativo financeiro constantes do
Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de margo, estando de acordo com a modelizagdo e codificagdo aprovadas pelas Portarias n.2 105/2011 e n.2
106/2011 de 14 de margo.
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Foram ainda reclassificados para a conta 63 — Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais, os custos
associados aos bolseiros no ambito da investigagdo que algumas entidades evidenciavam noutras contas de

custos.

Por ndo demonstrarem relevancia material, ndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstragdes financeiras consolidadas, ndo se procedeu a homogeneiza¢do da informagdo das entidades
consolidantes de acordo com a “entidade-mae”, no que diz respeito ao calculo das amortizagdes, das provisdes

para cobranca duvidosa e da contabilizagdo dos subsidios.

13. ENTIDADES PARTICIPADAS

As relacbes de participacdo / associa¢do noutras entidades existentes no Grupo U.Porto foram acrescentadas ao
respetivo custo de aquisi¢do e relevadas na conta 41 — Investimentos financeiros — Partes de capital. As respetivas

perdas de valor entendidas como duradouras encontram-se provisionadas.
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Em Euros

Ultimas Contas Disponiveis

Participagdo Custoda

Designagao

(percentagem) Aquisicdo Capital  Resultado
Préprio Liquido
ADENE —Agéncia para a Energia Algés 0,29% 2.993 2014 3.409.181  1.449.337
AdEPorto —Agéncia de Energia do Porto Porto 1,35% 2.500 2015 304.220 36.613
FE_ . s Indstri
A.I F Associagdo para a Competitividade das Industrias da T T 232% os0 s EED (19.865)
Fileira Florestal
Associagdo Pool-net M. Grande 1,30% 500 2014 52.633 2.659
Associagdo PortoDigital Porto 25,00% 15.000 2014 642.407 66.256
APCTP — Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do )
M.Maia 2,94% 9.976 2015 12339237  (276.964)
Porto
AURN —Associagdo das Universidades da Regido Norte Porto 20,00% 35.427 2012 4.169 (6.414)
BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia de Pontes, S.A. Porto 0,0004% 3.613 2014 7.828.258 (306.344)
BICS - Associagdo dos Centros de Empresa e Inovagdo
Braga ND 1.350 2014 53.658 1.896
Portugueses
CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Porto 0,09% 499 2014 4.921.450 16.914
CESAE —Centro de Servigos e Apoio as Empresas Porto 2,86% 14.982 2014 2.352.615 183.219
CeNTltvc — Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos, o
. i V.N.Famalicdo 9,52% 50.000 2015 4.280.103 (189.549)
Funcionais e Inteligentes
CITEVE — Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil e do .
o V.N.Famalicdo 0,31% 6.584 2015 7.857.746 (177.181)
Vestuario de Portugal
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,50% 2.500 2015 427.111 222.961
Fundagdo CEER —Centro de Estudos Euro-Regionais S. Compostela ND 4.133 = = =
Fundagdo AEP Porto 1,35% 50.000 2014 3.429.961 7.263
FPA —Fundagio Portugal Africa Porto 0,04% 4,988 2014 12.104.337 235.217
FIMS — Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva Porto 100,00% 2.567.881 2015 3.785.913 (7.023)
Gestinsua —Aquisi¢oes e Alienagdes de Patrimonio )
L N Lisboa ND 15 o = =
Imobilidrio e Mobilidrio S.A.
HPS — High Perf a E hari
¥ S —High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, . 23,49% 20562 2015 PEGE LGS
a.
ICTPOL —Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros Lisboa - 499 - - -
IDARN — Instituto para o Desenvolvimento Agrario da .
- Vairdo 2,09% 6.000 2015 1.202.642 363
Regido Norte
IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo .
. S.M.Feira 13,45% 291.798 2015 1.197.751 (217.820)
Tecnoldgica
INEGI tirkiye yenilenebilir Istambul (Turquia)  25,00% 9.952 2015 16.922 (3.328)
INESC — Instituto Engenharia de Sistemas e Computadores Lisboa 16,55% 3.065.000 2014 24.304.444 89.371
iN .Gaia— | a B T 16gi
i AOVA Gaia Céntro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de NG 0,85% 12500 2015 GG (18.080)
Vila Nova de Gaia
IPES —Instituto Portugués de Energia Solar Evora 2,54% 1.500 2015 47.722 31.388
Loja da Universidade do Porto, Unipessoal, Lda. Porto 100,00% 100.000 2014 97.916 15.295
LTPLABS, Lda. Porto 1,00% 10.000 = = =
Marinnova - Marine and Environmental Innovation,
i . Porto 100,00% 2.000 2015 35.969 31.961
Technology and Services, Unipessoal, Lda
NORCAM - Engenharia e Design Industrial, Lda Porto 4,00% 10.716 2015 278.287 38.770
Norgarante —Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Porto 0,02% 13.500 2012 67.029.397 (323.989)
OPT - Optimizagdo e Planeamento de Transportes, S.A. Porto 8,33% 25.000 2015 379.528 5.618
PETsys —Medical PET Imaging Systems, S.A. Oeiras 3,90% 19.520 2015 190.946 (344.759)
Prewind, Lda. Porto 37,50% 3.750 2015 149.931 64.794
PRIMUS M.G.V. —Promogdo e Desenvolvimento Regional, )
o Maia 0,31% 500 2015 153.355 (64.102)
PRODUTech —Associagdo para as Tecnologias de Produgdo
) Porto 8,39% 10.000 2015 106.947 10.010
Sustentavel
RELACRE - Associagdo de Laboratdrios Acreditados de X
Lisboa 0,62% 619 2014 887.932 12.489
Portugal
SRE — SolugBes Racionais de Energia, S.A. Torres Vedras 3,86% 96.468 2007 1.544.811 (394.603)
Tomorrow Options — Microelectronics, S.A. Porto 3,55% 51.713 2011 919.167 2.164
Outros 4.535
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1V - INFORMAGCGES RELATIVAS A COMPROMISSOS

17. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS, DE ACORDO COM NATUREZA

Em 31 de dezembro de 2015, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas:

Em Euros

Montante da

Beneficiario Tipo de garantia Entidade
5 ‘ responsabilidade

European D Agency Garantia Bancaria Execucdo do contrato 15.000 INEGI
Endesa Garantia Bancaria Execucgdo do contrato 12.527 IPATIMUP

APDL - Administracdo dos Portos do

. ; Garantia Bancaria Execugdo do contrato 17.000 INESC TEC
Douro, Leixdes e Viana do Castelo

V - INFORMAGCOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. CRITERIOS DE VALORIMETRIA

Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no

POC—Educacdo, tendo-se utilizado os seguintes procedimentos prévios de consolidacdo:
] Homogeneizagdo da informacgao;
= Agregacao dos dados;

= Eliminacdo de operagbes internas, tendo sido eliminados transagdes e saldos ocorridos entre as

entidades do Grupo U.Porto.

Tal como referido na NOTA 1, as entidades da U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:

=  Método da simples agregacdo — “... consiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstragbes
de resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas que estejam as operagdes de

transferéncia e subsidios efetuadas entre entidades”;
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= Meétodo de consolidagao integral — “... consiste na integrag¢do no balan¢o e na demonstracdo dos
resultados da entidade consolidante dos elementos respetivos dos balangos e das demonstragbes dos
resultados das entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito

«interesses minoritdrios»“.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagado das demonstrag¢des financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagBes incorpdreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros direitos,
encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes, durante um

periodo que varia entre 3 e 5 anos.

b) Imobilizacdes corpéreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgdes e imobilizado em curso:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construges foram registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante da avalia¢do efetuada por um perito independente, com referéncia a 31 de

dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicdo em estado novo e um valor atual de
construgdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste ultimo, deduzido um valor correspondente
a depreciagao fisica verificada, que teve em conta a idade, as obras efetuadas e o estado de conservagao do

bem.

Para determinagdo do valor bruto dos edificios, adotou-se a modalidade de multiplicar o custo de
substituicdo do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinagao do valor liquido do edificio
adotou-se a modalidade de multiplicar o valor atual de construgdo por metro quadrado pela area do edificio,
sendo as respetivas amortiza¢Ges acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o valor liquido

de edificio.

Os critérios de avaliagdo de todo o patrimdnio imobilidrio foram efetuados com base no valor de mercado e
no custo de aquisicdo, para os edificios construidos apds o ano de 2005. A ampliacdo da FEP, apesar ter sido
edificada antes de 2005, n3do foi objeto de qualquer avaliagdo pelo facto de se conhecer o custo histdrico na

sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.
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Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizagdes corpdreas:

As imobilizagdes corpdreas foram valorizadas pelo respetivo custo de aquisigdo, exceto nos casos em que
este nao foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos na Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor

de mercado.

Amortizacdes

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizacdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na demonstracgdo

de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de junho ou pela Portaria
n.2 671/2000, de 17 de abril, que regulamenta o CIBE, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou

depois de 31 de dezembro de 1999.

Em 2015, os edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numa base mensal.

As taxas médias de amortizagdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagdes corpdreas 25

A amortizagdo dos edificios objeto de avaliagdo independente é efetuada ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Relativamente a UPTEC, os edificios encontram-se a ser amortizados a quotas constantes numa base
duodecimal, em consonancia com o disposto nas cedéncias de direitos de superficie (a 10 e a 30 anos), desde

a sua entrada em funcionamento. Tal facto reflete-se necessariamente num custo com amortizages
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d)

h)

superior, uma vez que os bens que transitaram para imobilizado firme mais recentemente, dispéem de uma

vida util menor.

De referir ainda que, em 2014, a PBS reviu a estimativa da vida util esperada do seu edificio de 50 para 20

anos, considerando o enquadramento de Edificio destinado a pratica de ensino.

Os bens em regime de locagdo financeira sdo amortizados durante o periodo do contrato, de acordo com o

disposto na Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou, no caso dos empréstimos,

concedidos ao valor nominal. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisi¢do, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdo para depreciagdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o

respetivo valor de realizacdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisGes para cobrancgas duvidosas de acordo com o critério econémico, tendo por base

os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sdo registados ao mais baixo do custo de aquisicdo ou valor de mercado.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e perdas e

proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de Acréscimos e diferimentos (vide NOTA 45 a)).
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Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os subsidios atribuidos destinados a financiar despesas correntes sdo diferidos no Balango na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo registados como proveito do exercicio, na rubrica de Transferéncias correntes, na
parte correspondente aos custos incorridos durante o exercicio, independentemente do momento do

recebimento dos mesmos.

Os subsidios atribuidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos extraordinarios, em
proporgao idéntica aos encargos anuais com a depreciagao dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respetivas amortizag¢des, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balanco,

foram registadas como proveitos e custos na demonstracao dos resultados do exercicio.

Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 92 do Cddigo sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a U.Porto goza de isenc¢do parcial de IRC, uma vez que a referida isengdo ndo compreende

os rendimentos de capitais, tal como sao definidos para efeitos de IRS.
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VI - INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALAGAO, DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de dezembro de 2015, estas rubricas tinham a seguinte composi¢ao:

Em Euros

Rubricas 31/12/2015

Despesas de instalagdo

Despesas incorridas com constitui¢do da entidade 59.233
Despesas incorridas com aumentos de capital 400
Estudos e projetos 307.504
Outras 1.713

368.849

Despesas de investigacao e de desenvolvimento
Teses de mestrado e doutoramento -

Publicagbes ou outros estudos cientificos -
Investigagao e pesquisa -
Outros 14.820

14.820

Propriedade industrial e outros direitos
Direitos e licenciamentos 1.125.163
Outros 254.059
1.379.222

Totais 1.762.892

A rubrica relativa a propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de patentes.
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22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO BALANGO CONSOLIDADO E NAS RESPETIVAS

AMORTIZACOES

Estas rubricas analisam-se como segue:

Rubricas

Saldo Inicial

Reexpressdo

Em Euros

Alienagdes/

Aumentos Transferéncias  Saldo Final

Imobilizagdes incorpéreas

Abates

Despesas de instalagdo 368.849 - - - - 368.849
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 14.820 - - - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 1.318.504 - 29.162 - 31.557 1.379.222
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpdreas 152.452 - 95.926 - (31.557) 216.822
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas - - - - - -
Diferengas de consolidagdo - - - - - -

1.854.625 - 125.088 - - 1.979.713

Imobilizagbes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 192.257.391 = 1.974.250 = = 194.231.641
Edificios e outras construgbes 450.687.753 - 426.298 (66.481) 26.573.774 477.621.344
Equipamento e material basico 145.672.602 - 9.152.286 (938.222) 2.731.839 156.618.505
Equipamento de transporte 1.233.566 - 196.634 (63.500) - 1.366.701
Ferramentas e utensilios 2.028.244 - 54.369 (87.057) - 1.995.556
Equipamento administrativo 65.712.806 - 2.001.685 (1.276.586) 246.188 66.684.093
Taras e vasilhame 1.458 - - - - 1.458
QOutras imobilizagdes corpdreas 6.193.242 - 451.984 (14.977) 19.308 6.649.557
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 21.373.528 - 10.933.956 (9.242)  (28.859.327) 3.438.915
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 756.335 - - - (753.609) 2.726

885.916.927 25.191.463

(2.456.066) (41.828)  908.610.496

Investimentos financeiros

Partes de capital 6.493.162 - 37.160 - - 6.530.323
Obrigacdes e titulos de participagdo - -
QOutros empréstimos concedidos 28.000 - - - - 28.000
Investimentos em imdveis

7.911 750.000 1.577.094 = = 2.335.005

Qutras aplicagbes financeiras

Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - = = = &

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - = 5 -
6.529.074 750.000 1.614.254 - - 8.893.328

26.930.805

Totais  894.300.625 750.000

(2.456.066)

(41.828) 919.483.537

O montante evidenciado na rubrica de Imobilizacdes em curso de imobilizacdes corpdreas, na coluna de
“Aumentos”, encontra-se fundamentalmente associado a conclusdo da obra para a instalagdo do i3S, assim como

a aquisicdo dos respetivos equipamentos.

Os montantes evidenciados nas diferentes rubricas na coluna das “Transferéncias” correspondem a passagem
para firme de imobilizado que se encontrava em curso, nomeadamente o i3S, no caso da U.Porto, e o Pélo do

Mar, no caso da UPTEC, na sequéncia da conclusdo destes edificios.

As restantes rubricas de ImobilizagGes corpdreas relevantes sdo analisadas mais adiante.
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O movimento ocorrido nas amortizagdes acumuladas no exercicio de 2015 foi como segue:

Em Euros

Rubricas
Saldo Inicial Refor¢o Regularizagdes Saldo Final

Imobilizag6es incorporeas

Despesas de instalagdo 104.358 6.150 - 110.508
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 14.820 - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 1.014.069 59.274 (1) 1.073.342

1.133.248 65.424 (1) 1.198.671

Imobiliza¢Ges corpoéreas
Terrenos e recursos naturais = - - -

Edificios e outras construgoes 114.641.266 9.022.496 (86.911) 123.576.850
Equipamento e material basico 109.869.058 11.179.955 (909.689) 120.139.324
Equipamento de transporte 996.255 91.557 (63.500) 1.024.312
Ferramentas e utensilios 1.696.709 133.088 (87.057) 1.742.740
Equipamento administrativo 56.916.286 4.220.312 (1.308.330) 59.828.268
Taras e vasilhame 1.458 - - 1.458
QOutras imobilizagdes corpdreas 5.128.222 312.500 3.311 5.444.034

289.249.253 24.959.909 (2.452.177) 311.756.985

Investimentos financeiros
Partes de capital 96.468 - - 96.468
Obrigagdes e titulos de participacdo = = - -
Outros empréstimos concedidos - = - -
Investimentos em imoveis - > - -
Outras aplicagdes financeiras - o - -

Totais 290.478.969 25.025.333 (2.452.177) 313.052.124

Terrenos e Recursos Naturais

A variagdo ocorrida nesta rubrica, em cerca de 2 milhGes de Euros, diz respeito a regularizagdo do registo de
terrenos da U.Porto, nomeadamente o terreno respeitante ao Legado de Ventura Terra, o terreno onde esta
implantado a sede do Instituto Pernambuco — Porto e o terreno onde estd implantado o INESC TEC, dos quais se

destacam os seguintes valores a 31 de dezembro de 2015:
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Em Euros

Terrenos e Recursos Naturais 2015

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 18.516.530
Terrenos dos Servicos de Agdo Social 16.070.510
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 11.946.506
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9.209.160
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.100
Terrenos da Faculdade de Letras 6.490.980
Terrenos da Faculdade de Medicina 5.749.750
Terrenos da Faculdade de Farmacia 5.477.274
Terrenos da Faculdade de Arquitetura 5.266.560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 5.203.450
Terrenos do Centro de Desporto da Universidade do Porto 5.022.575
Terreno da Quinta Burmester 4.192.973
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC 3.315.180
Terreno do Edificio "Parcauto" 3.089.200
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.000
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentdria 2.717.100
Terreno do Jardim Botanico 2.706.275
Terreno para residéncia universitaria 2.577.000
Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

Alimentacdo 2:523.250
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentagdo (antigo

terreno)p ¢ gdo (antig 2.215.000
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.850
Terreno do INEGI 2.070.600
Terreno da Faculdade de Farmacia (antigas instalagdes) 1.999.260
Terreno do IPATIMUP 1.742.700
Outros terrenos 24.286.012

Total 194.231.641

Na sequéncia da avaliacdo dos terrenos e edificios da U.Porto, e nos termos do POC-Educagdo, quando um bem

é adquirido ou possuido por uma “entidade-mae” com a finalidade de ser afeto, de forma permanente, a uma

entidade do grupo com estatuto de direito publico, o bem devera ser inscrito no patrimoénio desta, sem prejuizo

da propriedade juridica se manter na “entidade-mae”.
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Edificios e Outras Construgoes

No que se refere as variagdes ocorridas nesta rubrica, destacam-se os aumentos relativos as transferéncias para
imobilizado firme dos montantes que se encontravam registados em imobilizado em curso, em particular,

relativos a construgdo do edificio para o 13S.

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2015 salientamos o seguinte:

Em Euros
Edificios da Faculdade de Engenharia 65.332.176
Edificios da Faculdade de Ciéncias 47.166.740
Edificios dos Servigos de Agdo Social 39.172.710
Edificios da Faculdade de Medicina 34.757.088
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 32.019.218
Edificios da UPTEC 23.851.583
Edificio histdrico da Reitoria 22.032.456
Edificio I3S 17.544.525
Edificios da Faculdade de Farmacia 16.552.058
Edificios da Faculdade de Economia 16.514.792
Edificios da Faculdade de Desporto 15.365.284
Edificios da Faculdade de Letras 14.723.610
Edificios da PBS 13.936.198
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao 11.826.374
Edificios da Faculdade de Arquitetura 10.313.052
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.490.526
Edificios do IBMC 7.939.326
Edificios do INEGI 7.651.078
Edificio "Parcauto" 7.390.800
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 7.298.878
Edificios da Faculdade de Direito 6.657.935
Edificio da Faculdade de Farmacia (instalagdes antigas) 5.247.200
Edificio do Jardim Botanico 4.936.155
Edificios do IPATIMUP 4.702.256
Edificio do antigo colégio AlImeida Garrett 3.676.000
Edificios do Centro de Desporto da Universidade do Porto 3.540.371
Edifidios do INESC-TEC 2.049.391
Edificio e terreno Curso jornalismo C.Comunicagdo 1.692.600
Edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 1.678.708
Prédios na Praga Marqués de Pombal 1.628.800
Prédios na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2 1.368.000
Prédio da Rua das Carmelitas 1.324.800
Edificios da PROMONET 1.280.310
Planetario do Porto - Edificio 1.242.242
Outros edificios e outras construgdes 15.718.104

Total 477.621.344
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Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, através do Despacho Conjunto n.2 20/2005 e do
Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da maior parte dos imdveis do

dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imdveis que ainda ndo foram transferidos e

registados em nome da U.Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

A variacdo verificada nesta rubrica de cerca de 11 milhdes de Euros encontra-se maioritariamente relacionada

com a aquisicdo de equipamentos destinados a investigacdo.

Equipamento Administrativo

A variagdo verificada nesta rubrica de cerca de 1 milhdo de Euros inclui as aquisicdes de equipamento informatico

e equipamento de escritdrio.

28. DiVIDAS A TERCEIROS QUE SE VENGAM PARA ALEM DE CINCO ANOS

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vencimento vai para além de cinco anos constam do quadro

seguinte:

Em Euros
Rubricas 31/12/2015 Entidade
Dividas a institui¢cdes de crédito 1.500.000 PBS
Outros credores 20.267 LEMC

Totais 1.520.267
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29. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS, DE ACORDO COM NATUREZA E FORMA

O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais apresenta-se no quadro seguinte:

Garantias Reais

Natureza

Em Euros

Montante
da divida

Rubrica do Balango Entidade

Deposito a Prazo

Hipoteca

Penhor

Contrato

Passivo - Dividas a Terceiros MLP -
1.500.000 , L . PBS
Empréstimos por divida ndo titulada

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADE

As vendas e prestagGes de servigos em 2015 e 2014 distribuem-se pelas seguintes atividades:

Em Euros
Rubricas 2015 2014
Vendas
Fotocdpias, impressos e publicagdes 13.174 51.276
Livros e documentacgdo técnica 61.582 -
QOutros bens 60.800 128.651
Refeigoes 2.157.219 2.294.795

Prestagao de servicos

2.292.775 2.474.722

Agdes de formagdo, seminarios e outros 4.818.320 4.492.054
Assisténcia técnica 33.733 48.758
Estudos, pareceres e consultadoria 15.297.565 14.495.565
Realizagdo de andlises diversas 1.859.929 1.522.022
Realizagdo de trabalhos graficos 109.245 130.025
Servigos clinicos, consultas e exames 4.067.053 3.846.858
Servigos de docéncia 336.845 490.382
Servigos de alimentacdo e de alojamento 1.326.376 1.470.458
Servigos desportivos, educativos e culturais 650.222 553.099
Servigos diversos 1.304.025 2.157.901

29.803.313 29.207.121

Totais 32.096.087 31.681.844

A variacdo positiva das prestacdOes de servicos encontra-se fundamentalmente associada ao incremento

verificado na rubrica de Estudos, pareceres e consultadoria realizados pelo INESC TEC, no ambito de 1&D, e pelo

INEGI, relacionados com Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia e Consultoria.
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39. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composi¢ao:

Cédigo das
contas

Rubricas

Custos e perdas

681 Juros suportados

682 Perdas em entidades e subentidades

683 Amortizagdes de investimentos em imodveis
684 ProvisGes para aplicagdes financeiras

685 Diferengas de cambio desfavoraveis

686 Descontos de pronto pagamento concedidos
687 Perdas na alienagdo de aplicagoes de tesouraria
688 Outros custos e perdas financeiros

Resultados financeiros

Em Euros

2015 2014
329.772 327.531
25.442 30.949
165.199 186.007
377.305 830.068

897.717 1.374.555

Proveitos e ganhos

781 Juros obtidos

782 Ganhos em entidades e subentidades

783 Rendimentos de iméveis

784 Rendimentos de participacoes de capital

785 Diferencgas de cambio favordveis

786 Descontos de pronto pagamento obtidos

787 Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria
788 Outros proveitos e ganhos financeiros

871.915 1.338.833
7.895 =
5.861 22.514
8.455 11.945
3.472 1.262

120 =

897.717 1.374.555

A rubrica de Juros obtidos contempla essencialmente juros bancdrios.
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40. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composicdo:

Em Euros
C6iii:adsas Rubricas 2015 2014
Custos e perdas

691 Transferéncias de capital concedidas - -
692 Dividas incobraveis - 360
693 Perdas em existéncias 114.148 22.547
694 Perdas em imobilizagdes 14.811 367.792
695 Multas e penalidades 16.097 87.363
696 Aumentos de amortizagdes e de provisoes 78.013 14.972
697 Corregoes relativas a exercicios anteriores 1.904.160 1.730.410
698 Outros custos e perdas extraordinarias 134.858 92.537
Resultados extraordinarios 15.904.320 13.724.785

18.166.408 16.040.765

Proveitos e ganhos

791 Restituigdes de impostos 4.812 3.734
792 Recuperagdo de dividas 2.728 2.982
793 Ganhos em existéncias 235.400 22.547
794 Ganhos em imobilizagdes 187.535 150.891
795 Beneficios de penalidades contratuais - 197.696
796 Redugdo de amortizagdes e de provisoes 1.006.763 341.746
797 CorregGes relativas a exercicios anteriores 2.933.011 1.928.921
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 13.796.158 13.392.248

18.166.408 16.040.765

A rubrica de Corregdes relativas a exercicios anteriores inclui cerca de 286 milhares de Euros relativos ao IVA
recuperado pela U.Porto referente ao periodo compreendido entre 2012 e 2014, na sequéncia do trabalho de

otimizagao fiscal que esta a ser levado a cabo na U.Porto.

Os Outros proveitos e ganhos extraordinarios compreendem o reconhecimento dos proveitos relacionados com
subsidios ao investimento, na proporcdo das amortizacGes dos respetivos bens subsidiados, no montante de

13.592.573 Euros, correspondente a quase totalidade da rubrica.
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41. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:

Em Euros

Cédigo Provisdes acumuladas

das Rubricas
Contas Saldo Inicial Aumentos Redugoes Saldo Final

19 Provisdes para aplicagGes de tesouraria - - - -
291  ProvisOes para cobrancas duvidosas:

Clientes 1.775.913 309.412 (46.362) 2.038.963
Alunos 8.036.392 476.607 (225.507) 8.287.493
Utentes 257.838 37.567 - 295.406
Outros 1.482.759 87.070 (737.014) 832.815
11.552.902 910.657 (1.008.882) 11.454.676

292  Provisdo para riscos e encargos 220.142 104.556 - 324.699
39 Provisdo para depreciagdo de existéncias 35.122 1.229 - 36.351
49 Provisdes para investimentos financeiros 96.468 - - 96.468

Totais 11.904.634 1.016.442 (1.008.882) 11.912.194

No exercicio de 2014, o CIIMAR solicitou o reembolso de parte do IVA que se encontrava relevado no seu ativo,
no montante de 1.474.027 Euros. Na sequéncia da inspecdo desencadeada pela Autoridade Tributdria, foi
entendimento desta entidade que o IVA suportado pelo CIIMAR no ambito de projetos de investigacao nao
poderia ser deduzido. Face ao exposto, em sede de consolidagdo de contas 2014, foi relevada uma provisdo de
cobranga duvidosa, no montante de 737.014 Euros, correspondente a 50% do valor evidenciado no ativo. No
inicio de 2016, na sequéncia da reclamagdo da decisdo apresentada, o Tribunal Arbitral decidiu a favor do

CIIMAR, pelo que, em sede de consolidagdo de contas 2015, procedeu-se a reversao da referida provisao.

42, LocACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo U.Porto mantinha os seguintes bens em regime de locagao financeira:

Em Euros
2015 2014
Ativo L. Ativo Ativo Entidade
Amortizacoes .. ..
bruto liquido liquido
Viatura ligeira de passageiros 59.969 (7.496) 52.473 - INEGI
Viatura ligeira de passageiros 54.300 (5.656) 48.644 - INEGI
Viatura ligeira de passageiros 17.878 (7.449) 10.429 22.201 U.Porto
Equipamento de
. Viatura ligeira de passageiros 22.507 (8.440) 14.067 27.938 U.Porto
transporte
Viatura ligeira de passageiros 10.718 (1.340) 9.378 - U.Porto
Viatura ligeira de mercadorias 14.177 (1.181) 12.995 - U.Porto
Viatura ligeira de mercadorias 14.177 (1.181) 12.995 - U.Porto
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VI - INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigao:

Em Euros
Rubricas 2015 2014
Acréscimos de proveitos

Juros a receber 38.655 65.467
Propinas - 187.847
Prestagdo de servigos 588.445 452.662
Subsidios para investimentos - -
Subsidios ao funcionamento 7.844.880 9.122.353
Outros acréscimos de proveitos 268.670 345.335

8.740.650 10.173.664

Custos diferidos
Fornecimentos e servigos 982.244 887.512
Outros custos diferidos 345.062 197.249
1.327.306 1.084.762

Acréscimos de custos

Seguros a liquidar 13.154 1.524
Remuneragoes a liquidar 21.660.531 21.439.307
Juros a liquidar 24.942 25.199
Fornecimentos e servigos 1.352.016 1.318.962
Outros acréscimos de custos 1.442.919 398.223

24.493.562 23.183.214

Proveitos diferidos

Propinas 24.467.202 24.699.486
Prestagbes de servigos 1.538.410 1.344.903
Subsidios para investimentos 178.748.365 187.208.082
Subsidios ao funcionamento 78.858.668 58.853.138
Outros proveitos diferidos 1.123.994 902.356

284.736.639 273.007.966
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b) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros
Rubricas 2015 2014

Subcontratos 2.298.789 2.218.639
Eletricidade 5.131.939 5.000.722
Combustiveis 212.498 258.469
Agua 877.550 779.603
Outros fluidos 1.111.348 1.160.511
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.359.714 1.395.009
Livros e documentagdo técnica 236.711 348.179
Material de escritério 943.935 660.700
Artigos para oferta 200.753 192.326
Rendas e alugueres 925.832 1.074.255
Despesas de representagdo 162.683 147.850
Comunicagao 661.499 738.338
Seguros 462.613 386.463
Royalties 769 1.581
Transportes de mercadorias 103.581 130.288
Transportes de pessoal 9.976 14.888
Deslocagdes e estadas 4.386.007 4.705.268
Comissoes 9.125 -
Honordrios 4.929.696 4.804.889
Contencioso e notariado 50.955 29.159
Conservacgao e reparagao 2.256.578 2.510.231
Publicidade e propaganda 527.402 627.687
Limpeza, higiene e conforto 2.573.174 2.548.048
Vigilancia e seguranga 2.396.386 2.355.192
Trabalhos especializados 12.404.258 9.616.399
Ludico e didatico 172.988 1.363.735
Publicagdes on-line 819.014 782.286
Consumiveis laboratoriais 6.768.591 6.292.020
Inscrigdes em seminarios e workshops 762.696 766.353
Outros fornecimentos e servigos 4.129.303 2.501.555
Totais 56.886.361 53.410.643

Os Fornecimentos e servigcos externos apresentam como principais componentes algumas das rubricas relativas
aos Encargos com as instalagGes (eletricidade, limpeza e vigilancia), os Trabalhos Especializados, os Consumiveis

laboratoriais, os Honordrios, assim como as DeslocagGes e Estadas.

A anilise das principais variagbes desta rubrica na componente de Honorarios, Trabalhos especializados e

Consumiveis laboratoriais foi efetuada no Relatério de Gestdo.
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C) MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

Em Euros

2015
Rubricas

Saldo inicial Aumentos Redugoes Saldo final

Patriménio 443.599.403 2.311.250 - 445.910.653
Diferengas de consolidagdo - = = -
Ajust. partes de capital em empresas ou entidades - - - -
Reservas de reavaliagdo - = - -

Reservas: -
Reservas legais 282.001 - - 282.001
Reservas estatuarias 933.625 - - 933.625
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.863.628 - - 1.863.628
Subsidios 247.240 - - 247.240
Doacdes 4.060.362 48.834 (642) 4.108.554
Reservas decorrentes da transf. ativos - -

Resultados Transitados 59.046.867 4.283.836 (2.282.688) 61.048.015

510.033.125 6.643.921 (2.283.330) 514.393.716

Resultado liquido consolidado do exercicio
Exercicio de 2014 4.283.836 - (4.283.836) -
Exercicio de 2015 - 2.101.931 - 2.101.931

4.283.836 2.101.931 (4.283.836) 2.101.931

Totais 514.316.962 8.745.852 (6.567.166) 516.495.647

d) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2015 foi determinado como se segue:

Em Euros

Rubricas Matérias primas,
Mercadorias subsididrias e de
consumo
(+) Existéncias iniciais 1.155.602 386.848
(+) Compras 89.352 3.059.988
(+/-) Regularizagdo de existéncias 145.136 (62.669)

(-) Existéncias finais (1.280.554) (425.118)

Custos no exercicio 109.536 2.959.049
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ANEXO Il - INDICADORES E METRICAS

INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGAGAO

Indicador

Projetos de investigacao

Tema Estratégico "Investiga¢ao"

Descrigao

N2 projetos com financiamento nacional
liderados e em execugdo
N2 projetos com financiamento nacional
participados e em execugdo
N2 projetos com financiamento nacional
participados e em execugao sem
participagdo UOs/SAs/RUP
N2 projetos com financiamento internacional
liderados e em execugdo
N2 projetos com financiamento internacional
participados e em execugdo
N2 projetos com financiamento
internacional participados e em execugdo
sem participagdo UOs/SAs/RUP
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos nacionais
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos internacionais

Producdo Cientifica

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais),
com execugao financeira no ano n e liderados pela Instituicao

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais),
com execugdo financeira no ano n e participados pela Instituicdo

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais),
com execugdo financeira no ano n e que ndo tenham participagdo de Unidades
Organicas, Servicos Auténomos ou Reitoria

Projetos com financiamento internacional, com execugdo financeira no ano n e
liderados pela Instituicdo

Projetos com financiamento internacional, com execugdo financeira no ano n e

participados pela Instituicdo

Projetos com financiamento internacional, com execugdo financeira no ano n e que

ndo tenham participagdo de Unidades Organicas, Servicos Auténomos ou Reitoria

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de
origem nacional (em milhGes de Euros)
Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de

origem internacional (em milhdes de Euros)

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago)
publicados no ano n-2
Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago)
publicados no ano n-2 sem cotitularidade
com UOs/SAs/RUP

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2 e que ndo apresentem

cotitularidade com Unidades Organicas, Servicos Autonomos ou Reitoria

QUADRO 16: INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGACAO”

ANEXO Il - INDICADORES E METRICAS | n



INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMACAO

Indicador

Formagao conferente de grau

Tema Estratégico "Formagao"

Descrigao

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por
reingresso e concursos especiais

N2 estudantes inscritos em programas de 12
ciclo

N2 estudantes inscritos em programas de Ml

N2 estudantes inscritos em programas de 22
ciclo

N2 estudantes inscritos em programas de 32
ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pos-
graduados

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a
totalidade dos diplomados

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml
N2 diplomados de MI (mestre)

N2 diplomados de 22 ciclo

N2 diplomados de 32 ciclo

% diplomados estrangeiros

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano
letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os
seguintes concursos: Maiores de 23; CET; TCMS; TLM; Mudanga de Curso (todos os
anos); Transferéncia (todos os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em drea
adequada (incluidos nos TCMS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES)

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31
de dezembro do ano n

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31
de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31
de dezembro do ano n

% estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em
doutoramento/32 ciclo, no ano letivo n/n+1

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Formagdo nao conferente de grau
N2 estudantes inscritos nos cursos de
Especializagdo e Estudos avangados

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos
de Especializagdo e Estudos avangados

N2 estudantes inscritos em cursos ndo
conferentes de grau

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos
ndo conferentes de grau

Programas de mobilidade

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados no
anon

Estudantes inscritos nos cursos ndo conferentes de grau no ano de n

Horas de formagdo ministradas nos cursos ndo conferentes de grau no ano n

N2 estudantes em mobilidade in

N2 estudantes em mobilidade out

N2 docentes e investigadores em mobilidade
in

N2 docentes e investigadores em mobilidade
out

Estudantes em mobilidade no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e
0 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n
e 0 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionac¢do e/ou investigagao.
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1
Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo.
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

QUADRO 17: INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “FORMACAQ”
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INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Tema Estratégico "Desenvolvimento Econémico e Social"

Indicador Descrigdo
Cooperagdo com empresas

Financiamento obtido via prestagGes de servigos (agdes de formagdo e formagdo a
medida, seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria,

projetos de consultadoria cientifica e . . o~ [ .
- servigos diversos) no ano n, com ou sem contrato (em milh&es de Euros). N3o inclui
propinas

Transferéncia de tecnologia

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n. Entende-se por “patentes ativas” todas as
N2 patentes nacionais e internacionais ativas  patentes depositadas em nome da entidade, nacionais ou internacionais, pendentes
ou concedidas, sobre as quais ainda sdo pagas taxas, isto é, cujo direto ainda vigora.

Montante de financiamento obtido via

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem cotitularidade com
as Unidades Organicas, Servigos Autdnomos ou Reitoria. Entende-se por “patentes
ativas” todas as patentes depositadas em nome da entidade, nacionais ou
internacionais, pendentes ou concedidas, sobre as quais ainda sdo pagas taxas, isto é,
cujo direto ainda vigora.

N2 patentes nacionais e internacionais ativas
sem cotitularidade com UOs/SAs/RUP

N2 patentes nacionais e internacionais
concedidas

N2 patentes nacionais e internacionais
concedidas sem cotitularidade com

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem
cotitularidade com as Unidades Organicas, Servicos Autonomos ou Reitoria

UOs/SAs/RUP

N2 comunicagdes de invengao processadas Comunicagdes processadas no ano n

N2 comunicagdes de invengdo processadas Comunicagdes processadas no ano n e que ndo apresentem cotitularidade com as
sem cotitularidade com UOs/SAs/RUP Unidades Organicas, Servicos Auténomos ou Reitoria

N2 empresas startups existentes Empresas startups existentes a 31 de dezembro do ano n

N2 empresas ancoras/maduras existentes Empresas ancoras/maduras existentes a 31 de dezembro do ano n

N2 centros de inovagdo de empresas

. Centros de inovagdo de empresas existentes a 31 de dezembro do ano n
existentes

N2 empresas graduadas existentes Empresas graduadas durante ano n

N2 postos de trabalho existentes a 31 de
dezembro do ano n, nas empresas startups,
ancoras/maduras e graduadas

Total de postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n nas empresas
startups, ancoras/maduras e graduadas

Promocado da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento

N2 participantes em atividades no ambito da  Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela

Universidade de Verdo U.Porto no ambito da Universidade de Verdo no ano n
N2 participantes em atividades de no ambito  Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela
dos Estudos Universitarios para Seniores U.Porto dos Estudos Universitarios para Seniores no ano n

N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia,

. - Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto no ano n
Ensino e Inovagao

N2 participantes na Universidade Junior N2 de participantes da Universidade Junior no ano n

N2 participantes em atividades desportivas

. (o N¢ de participantes em atividades desportivas sistemdticas no ano n
sistematicas

N2 participantes em atividades desportivas de

~ N2 de participantes em atividades desportivas de representagao no ano n
representagdo

QUADRO 18: INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO “DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL”
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ANEXO Il — RELATORIO DE AUDITORIA
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RELATORIO DE AUDITORIA CONSOLIDADO

Introdugio

1. Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico
Universidade do Porto, ("U.Porte”), as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
dezambro de 2015 (que evidencia um total de 865.808.028 Eurcs & um total de fundos
prépnos de $16.495.647 Eures, incluindo um resultado liquido de 2,101,931 Eures), a
Demonstrac®o consolidada dos resultados por natureza, a Demonstragio consclidada dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as notas 2o balango consolidado e a
demonstragao consolidada dos resultados por natureza.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Reitor a preparagdo de demonstragdes financeras consclidadas
que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posigao financeira do conjunto das
entidades incluidas na consolidacao, o resultado consclidado das suas operages e os seus
fluxos de caixa consolidados, bem como a adog3o de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencdo de sistemas de controlo inteme apropriados,

3. Anossaresponsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional & indegendente.
baseada no nosse exame daquelas demonstragbes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Awditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgbes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes
divulgadas nas demonstragdes financeras e a avaliaglo das estimativas,
baseadas em julzos e critérios definidos pele respetivos orgaos de gestao,
utdzadas na sua preparagao,
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- averificacdo das operapdes de consolidagao e de terem sido aprognadamente
examinadas as demcnstragdes financeiras das entidades incluidas na

consoidagao;

— aapreclacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas. a sua
aplica¢do uniforme e a sua divulgagdo, tando em conta as circunstancias:

- avenficagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a
apreciagio sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstracdes financeiras consclidadas,

5 O noese obrangcu também a verificagso da concorddnuia da infonnagac nanceira
constante do relatorio de gestio consolidado com as demonstragdes financelras
consofidadas.

6. Entendemcs que 0 exame efetuado properciona uma base aceitdvel para a express3o da
nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1
acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiaimente
relevantes, a posicao financeira consolidada do Grupo Publico Universidade do Porto em 31
de dezembro de 2015, bem como o resuitado consolidado das suas operagdes e 05 seus
fuxos de caixa consoldados no exercicio findo naqueta data, em conformidade com os
principios contabilisticos geraimente aceites para o Seter da Educacdo em Portugal,

Porto, 18 de junho de 2016

Horwath & Associados, SROC. Lda.
Representada por Carda Manuela Serrs Geraldes (ROC 1127)
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