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252 REUNIAO DO CONSELHO GERAL
22 de abril de 2016

No dia vinte e dois de abril, pelas catorze horas e trinta minutos, reuniu na sala do Conselho,
da Reitoria da Universidade do Porto, sita na Praca Gomes Teixeira, 4099-002 Porto, o
Conselho Geral, tendo estado presentes os seguintes membros: Alfredo de Sousa, Altamiro
da Costa Pereira, Antonio Felino, Artur Aguas, Carlos Afonso, Gabriel David, Isabel Menezes,
José Manuel Amarante, Manuel Matos Fernandes, Maria de Fatima Oliveira, Raul Vidal, Ana
Rita Ramalho, Francisco Vieira, Jodo Nunes, José Pedro Nunes, Fatima Lisboa, José
Pacheco Pereira, Maria Jodo Vasconcelos e Paul Symington. Justificaram a sua auséncia
Antonio Sarmento, José Fernando de Oliveira, Bento Domingues e Maria Helena André.
Também estiveram presentes, sem direito a voto, o Reitor da Universidade do Porto,
Sebastido Feyo de Azevedo, o Presidente do Conselho de Curadores, Miguel Cadilhe e os
membros deste 6rgdo Eugénia Aguiar-Branco, José Manuel Fernandes e Manuel Ferreira de
Oliveira, que com o acordo do Presidente do CG manifestaram interesse em assistir a
discusséo e aprovacao do pontos 2, 3 e 5 da OT, delibera¢des que lhes competira homologar

em reunido propria.

A reunido foi convocada pelo Presidente do Conselho Geral com a seguinte ordem de

trabalhos:

A. Antes da ordem de trabalhos:

1. Presidente do CG:
1.1 Tomada de Posse dos novos membros do Conselho Geral.
1.2. Tomada de Posse da Provedora do Funcionario Nao Docente e

N&o Investigador.

2. Reitor: Assuntos gerais sobre atividade
2.1. Conjunto de orientagfes gerais para aprovagdo por este Conselho
gue sirva de suporte a implementacao do art.° 60 dos Estatutos da
UP (ata da reunido do CG de 11 de dezembro).



2.2. Nos termos do art.° 19 dos Estatutos da UP, apresentacdo de uma
proposta de eliminacdo dos protocolos/consorcios que se
encontram inativos e uma proposta de integracdo daqueles que
entretanto ja foram aprovados. (ata da reunido do CG de 11 de
dezembro).

2.3. Mecanismos de autoavaliagao regular da U.P. (art.° 28 n° 2 0) dos
Est./UP) - apresentacdo de um relatério sobre o assunto, para
aprovar ndo s6 o manual de qualidade previamente apresentado
como simultaneamente pronunciar-se sobre aquilo que ja foi feito
(ata da reunido do CG de 11 de dezembro).

3. Prof. Doutor Artur Aguas:
3.1. “Questbes propostas ao Senhor Reitor para a reunido do CG de 22
de abril de 2016".

4. Outros assuntos.

B. Ordem de trabalhos:

1. Aprovacgédo da ata da reunido de 11 de marco de 2016.

Apreciagdo e aprovacao do Relatério de Atividades e Contas da U.Porto
referente ao ano de 2015. (aguarda parecer da Comissao de Planeamento
e Financiamento).

3. Apreciagdo e aprovagdo do Plano Estratégico da UP 2020. (aguarda
parecer dos Membros Externos do Conselho Geral da U.Porto)

4. Auditoria externa prevista no art.® 118 do R.J.LE.S. relativamente as
instituicdes de investigacdo referidas no predmbulo do D.L. 96/2009 e no
artigo 11.°.

Apreciacdo e aprovacao do Plano de Atividades para 2016.

Nomeacéo do Provedor do Estudante (aguarda indicagdo de nomes pelas
associagdes de estudantes da UP para se proceder a designacdo do
sucessor do Provedor de Estudante (n.°2, art.° 5.° do Regulamento do
Provedor do Estudante da UP).

7. Apreciacdo e aprovacdo do “Relatério de atividades do Provedor de
Estudante (abril de 2015 a mar¢o de 2016) .

Iniciada a reunido, o Presidente do Conselho Geral, apos ter cumprimentado os membros
presentes, empossou 0S novos representantes dos estudantes dando-lhes as boas-vindas e
desejando que a sua presenga no Conselho Geral seja proficua. De seguida, nos termos do
n.° 1 do artigo 54.° dos Estatutos da Universidade do Porto, publicados no DR Il Série, n.°
100, de 25 de Maio de 2015 e do Regulamento do Provedor do Funcionario Nao Docente e
Nao Investigador da Universidade do Porto, publicado no DR Il Série, n.°60 de 26 de marco

de 2013, tomou posse, na qualidade de Provedora do Funcionario ndo Docente e N&o
Investigador a Dr.2 Maria Jodo Rodrigues dos Santos Leite Cardoso. O Presidente formulou

votos do maior sucesso do seu mandato no interesse de toda a comunidade académica,
protestando a continuagdo e reforco da cooperacéo entre a Provedoria do Funcionario Nédo

Docente e N&o Investigador e os Orgdos de Governo desta Universidade.



De seguida, agradeceu a presenca do Conselho de Curadores e alterou a ordem de
trabalhos, de modo a que primeiro fossem discutidos 0s pontos com interesse para ambos 0s

orgaos.

1. Apreciacédo e aprovacao do Relatério de Atividade s e Contas da U.Porto referente
ao ano de 2015.
Para a discusséo deste ponto, o Presidente do Conselho Geral solicitou a presenca
do Pro-Reitor responséavel pela area do “Planeamento Estratégico e Participacdes
Empresariais”, Prof.2 Doutor Jodo Ribeiro e do Administrador, Dr. José Branco.
O Prof. Jodo Ribeiro apresentou o Relatério de Atividades U.Porto 2015, definido
como sintese das atividades desenvolvidas e avaliagdo do nivel de execucdo do
plano de atividades 2015, partindo de um exercicio de integracdo das atividades
realizadas na U.Porto através das suas Unidades Organicas, da Reitoria e Servigos
Autdbnomos.
O Pro-Reitor explicou que apesar do contexto particularmente dificil, caracterizado
por novas orientagBes governamentais e restricbes orcamentais, a maioria dos
objetivos fixados foram atingidos, pese embora algumas das atividades previstas
terem sofrido alguns ajustamentos. Sublinhou que a Universidade do Porto
prosseguiu a visdo definida no Plano Estratégico 2011-2015 e que continua a
assumir posicdo privilegiada no panorama do ensino superior nacional e
internacional.
Apresentado o Relatorio de Atividades seguiu-se a discussdo sobre o mesmo.
Varios membros do Conselho colocaram quest8es diversas, que foram respondidas
pelo Reitor ou pelo Pré-Reitor.
O Conselho constatou que este relatdrio de atividades e contas ndo foi sujeito ao
parecer do fiscal Unico (artigo 117 do RJIES), porque ndo existe, apesar das vérias
tentativas de contratacdo. A inexisténcia do parecer do fiscal Unico causa
desconforto ao Conselho, na aprovagdo do relatério. Assim, este Conselho
recomenda ao Reitor, que dirija ao Ministro das Finangas um oficio a dar conta dos
motivos da dificuldade na contratacdo do fiscal Unico e deste desconforto do
Conselho.
Altamiro da Costa Pereira, Coordenador da Comissdo de Planeamento e
Financiamento elogiou a qualidade e mindcia da informacgédo apresentada.
Depois de analisado e em cumprimento da alinea d) do nimero 2 do artigo 30° dos
estatutos da Universidade do Porto, foi aprovado, por maioria, o Relatério de
Atividades U.Porto 2015, com a seguinte declaracéo de voto:
“ O Relatério de Contas, que faz parte do Relatério de Atividades da UP
2015, foi apenas alvo de parecer da Comissdao de Planeamento e
Financiamento, afinal ndo tendo entre 0os seus membros qualquer
especialista em Financas, e ndo se socorrendo de assessoria técnica, ndo
tem a Comissédo de Planeamento e Financiamento a capacidade técnica
minima de avaliar criteriosamente o Relatério de Contas da UP, referente a
2015.
Acresce que este Relatério de Contas nado foi visado previamente pelo
Fiscal Unico, 6rgdo estatutario de que a UP atualmente nédo dispde. Pelas
razdes acima referidas, voto contra a aprovagdo deste Relatério de

Atividades e Contas da UP de 2015. Sugeri que a apreciacdo deste
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documento fosse adiada até ser apreciado por Fiscal Unico e por parecer
da CPF desde que assessorada por especialistas em financas.

Artur Aguas”

Apreciagdo e aprovacédo do Plano Estratégicoda UP 2 016-2020

Retomando o ponto da reunido de 11 de marco, referente & aprovacdo do Plano
Estratégico da UP 2016-2020, o Presidente fez um ponto da situagdo da discusséo da
reunido anterior, na qual ficara definido que o Reitor iria realizar uma nova apreciagdo
junto dos diretores dos institutos de interface e dos diretores das faculdades
relativamente ao modelo de organizacdo da investigacdo na UP, nomeadamente a
potencial integracdo dos institutos como unidades orgénicas, em conformidade com o
art. 11 daquele diploma legal e os art.°. 14, n.°2 b) e 85, n.1 c) e 2 dos Estatutos da
Universidade do Porto.

De seguida, agradeceu ao Reitor o acolhimento das sugestdes do Conselho Geral e deu-
Ihe a palavra.

O Reitor salientou que, na sequéncia das varias interacées sobre a proposta de plano
estratégico, incluindo, ap6s a reunido do Conselho Geral, a audicdo dos institutos de
interface (em sessdo em que participou o Conselheiro Professor Gabriel David), a
audicdo do conselho de diretores das faculdades e a consideracdo dos pareceres
aprovados pelas Comissbées Permanentes do Conselho Geral, remeteu ao Conselho
uma proposta revista do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo 2016-2020. Esta
proposta tem assinalado o conjunto de altera¢des suscitado por toda a apreciacao acima
mencionada.

Salientou ainda os principais ajustamentos face ao documento enviado para apreciacéo
no passado dia 22/12/2015:

¢ Introducdo de um sumario executivo que clarifica os grandes temas e linhas
orientadoras do Plano Estratégico U.Porto 2020.

¢ Reorganizacdo da seccdo 2 do documento, no sentido de tornar mais clara a
respetiva leitura.

¢ Introducdo de uma seccéo clarificadora do ambito do Plano Estratégico (secgéo
2.4), a qual inclui também uma explicitacdo da posi¢do relativamente as
estruturas e entidades de investigacao do perimetro da U.Porto.

¢ Revisdo da andlise SWOT, que passa a incluir referéncias a cidade do Porto
(reforcadas também ao longo do documento), bem como ao problema da dupla
organizagdo estatutaria da U.Porto.

¢ Reorganizacdo da seccdo 4 do documento, no sentido de tornar mais clara a
respetiva leitura.

¢ Introducdo de uma seccdo respeitante a questdo do ‘Regime Fundacional’
(seccéo 4.2).

. Andlise aprofundada ao problema da sustentabilidade da U.Porto, incluindo
uma comparagdo com instituicGes congéneres (secgao 4.3).

« Referéncia mais explicita a estratégia relativa ao patrimonio edificado (secgéo
4.6).

. Introducé@o de uma seccéo relativa ao ‘Modelo de Governagado’ e ao problema
da burocracia (secgdo 4.7), sendo esta Ultima enfatizada no dltimo dos
principios orientadores (agora denominado ‘racionalizacdo, eficiéncia e
sustentabilidade’).



¢ Revisdo de uma das metas relativas ao objetivo estratégico EP6 (relativa a

acOes de formagdo em competéncias transversais).

e Substituicdo de um dos indicadores associados ao objetivo EP8 (‘% Docentes

com Avaliacdo menos favoravel pelos estudantes), por um outro, denominado

‘indice de Envelhecimento dos Docentes’.

« Ajustamento e introducédo de diversas iniciativas na secc¢do 5.4, com destaque

para:
>

Iniciativa relacionada com alumni expatriados (no objetivo estratégico
El1).

Referéncia a oferta de turmas em lingua Portuguesa e Inglesa (EP5).
Referéncia explicita a oferta de formagdo em competéncias
transversais (EP6).

Iniciativa relacionada com a renovacado e motivacao do corpo docente
(EP8).

Diversas iniciativas que explicitam a relacdo da U.Porto com entidades
e estruturas de investigagdo, bem como o desenvolvimento de normas
enquadradoras dessa relacgao (ll1 e IP5).

Referéncia mais explicita ao financiamento complementar via
contratos-programa (TF3).

Iniciativas relacionadas com a consolidagdo do modelo de governo da
U.Porto (C1) e com a reducéo da burocracia (C2).

Referéncia explicita a necessidade de adequar infraestruturas a

atividade de unidades organicas e de investigacao (C5).

¢ Introducdo de um cenério financeiro global para o periodo 2016-2020 (Anexo ).

¢ Introdugcdo de um Anexo lll explicitando as responsabilidades pela monitorizacao

dos objetivos estratégicos.

Apos troca de impressdes, o Conselho realgou que a introdugdo destas alteragdes deu, na

generalidade, resposta as criticas e sugestdes formuladas pelo Conselho Geral e respetivas

Comissfes Permanentes, sendo o resultado final um documento valorizado, que constitui

uma base sélida de enquadramento da atividade da U.Porto nos préximos anos.

Foi deliberado aprovar por maioria o “Plano Estratégico da UP 2020", com 0s pareceres

favoraveis de todas as comissfGes permanentes do Conselho Geral, bem como com as

respetivas recomendagfes, que foram aceites pelo Sr. Reitor e ordenada a remessa ao

Conselho de Curadores.

Foram apresentadas as seguintes declaracdes de voto:

“O documento peca por ser de dificil leitura, de organizacdo deficiente, cheio de

truismo e de enunciacdo de verdades feitas. Trata-se de um documento de gestédo

corrente e ndo de definicdo de estratégias inovadoras que procurem corrigir 0s

problemas fundamentais da UP hoje, como é, por exemplo, o envelhecimento

acentuado do seu corpo docente. Pelas razBes acima referidas, voto contra a

aprovacédo do Plano Estratégico da UP até 2020.

Artur Aguas”

“Na impossibilidade de me abster, e considerando que a definicdo do Plano

Estratégico compete ao Reitor, votarei favoravelmente este plano estratégico. Fago-

0, no entanto, em profundo desacordo com algumas das op¢des assumidas, num
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documento a que me parece faltar em visdo estratégica o que sobra em linguagem
de mercado e de marketing. Veja-se a referéncia a “reposicionar a marca
Universidade do Porto”, uma visao limitadamente empresarial da nossa Universidade
gue nao reconhece nem a abrangéncia da missao, o sentido de responsabilidade
social alargada e a dimenséo ética do seu papel; a énfase na “formacao de elites”
que necessariamente se opde a uma visdo de um ensino universitario
intencionalmente inclusivo e promotor de profissionais e cidadaos com
preocupacdes de ordem social e politica; ou a concecéo do tecido social limitada as
empresas e ndo reconhecendo a diversidade de instituicdes com que a Universidade
interage (e bem) no seu quotidiano (e.g., autarquias, IPSS, ONG ...). Ndo posso
ainda deixar de sublinhar como se enfatiza a promog¢do de uma investigacdo de
“exceléncia” — novamente uma “grande palavra” com pouco significado substantivo —
, mas nada se diz sobre o investimento direto da Reitoria na promogao da dita, nem
se explicita que areas poderiam ser consideradas prioritarias, até usando
mecanismos compensatorios daquelas que sdo as prioridades de financiamento da
investigacdo a nivel europeu. Constato, ainda e mais uma vez, a auséncia de uma
estratégia de estimulo ao desenvolvimento das Ciéncias Sociais e das Ciéncias
Humanas, nomeadamente através da criagcdo de espacos comuns para 0S centros
de investigacdo dessas areas. Este plano estratégico ndo me parece dar resposta
aquilo que deveria ser a sua questdo central: 0 que queremos que seja a
Universidade do Porto em 20207 Preferia que essa ideia fosse clara — e suscetivel,
naturalmente, da minha eventual discordancia — e ndo esta versdo onde ndo se
parece tomar uma posicdo. Parece-me haver aqui algum eco de reflexdes que tém
sido feitas noutros paises sobre um eventual fosso entre a gestdo das universidades
e a academia: creio que corremos 0 risco de um ‘esvaziamento da universidade’ que
podera tornar-se “uma instituicdo sem um papel social distintivo e uma raison d'étre
ética” (Cribb & Gewirtz, 2013, p.338) o que limita as possibilidades de construcao de
um sentido de pertenca e de uma identidade. Ou seja, limita a partilha de uma visédo
do que pode ser e queremos que seja a Universidade do Porto e, em consequéncia,
a mobilizag&o coletiva e empenhada de todas e de todos para a atingir.

Isabel Menezes”

3. Apreciagao e aprovacao do Plano de Atividades para 2016.
Ouvidos os esclarecimentos do Pré-Reitor, Prof. Jodo Ribeiro, foi deliberado aprovar por

maioria 0 Plano de Atividades para 2016, com os pareceres favoraveis de todas as
comissdes permanentes do Conselho Geral, bem como com as respetivas recomendacdes,
que foram aceites pelo Sr. Reitor e ordenada a remessa ao Conselho de Curadores.
O Conselheiro Artur Aguas apresentou a seguinte declaragéo de voto:
“Este Plano de Atividades estd ferido dos mesmos defeitos por mim apontados
acima em referéncia ao Plano Estratégico da UP até 2020. Deste modo, e pelas
mesmas razdes anteriormente apontadas, voto contra a aprovacao deste Plano de
Atividades da UP para 2016.
Artur Aguas”

Antes de passar a discussdo dos restantes pontos da ordem de trabalhos, o Presidente do
Conselho de Curadores pediu a palavra e agradeceu em seu nome e em nome do Conselho
de Curadores o acolhimento na reuniéo.



O Presidente do Conselho Geral reiterou o agradecimento da presenca do Conselho de
Curadores e fez votos que, de futuro, houvesse uma desburocratiza¢do e maior eficicia das

atribuicGes de ambos os 6rgaos.

4.  Aprovacgao da ata da reunido de 11 de margo de 20  16.
Foi aprovada por unanimidade a ata da 21.2 reunido do Conselho Geral de 11 de marco de
2016.

5. Auditoria externa prevista no art.° 118 do R.J.I .E.S. relativamente as instituicdes de
investigacao referidas no predmbulo do D.L. 96/2009 e no artigo 11.°.

Ouvida a proposta de deliberacdo do Presidente do Conselho Geral, transitada da reunido
anterior, o Conselho deliberou que:

Considerando as instituicdes de investigacéo referidas no predmbulo do D.L. 96/2009 e no
art.° 11.° e outras congéneres, considerando que ha falta de informacdo sobre os recursos
humanos, materiais e financeiros cedidos pela Universidade com vista ao funcionamento
daquelas instituicdes e as compensacgdes eventualmente recebidas como contrapartida,

o0 Conselho Geral aprovou por unanimidade recomendar que aquando da auditoria externa
prevista no art.° 118 do R.J.I.LE.S. a mesma possa debrugar-se sobre tais relacdes entre a

universidade e estas instituicdes.

6. Nomeacdo do Provedor do Estudante (aguarda indicag &0 de nomes pelas
associacbes de estudantes da UP para se proceder a d esignagdo do sucessor do
Provedor de Estudante (n.°2, art.° 5.° do Regulamento do Provedor do Estudante da
UP).

Nao tendo recebido até a data qualquer proposta de nomes para Provedor do Estudante, o
Presidente alertou os estudantes recém empossados que em articulagdo com as associagoes
de estudantes da UP, devem propor ao Conselho Geral, um sucessor do Provedor do
Estudante, nos termos do n.° 2, art.° 5.° do Regulamento do Provedor do Estudante da UP.
Estas propostas devem ser precedidas de um parecer da Comisséo de Ensino, Qualidade e

Avaliagéo.

7. Apreciagdo e aprovacdo do “Relatério de atividad es do Provedor de Estudante
(abril de 2015 a margo de 2016) ".

Foi deliberado aprovar por unanimidade o “Relatério de atividades do Provedor de Estudante
(abril de 2015 a marco de 2016) ".

De seguida, o Presidente retomou a discussao dos pontos antes da ordem de trabalhos.

Em conformidade com a sugestdo do Conselheiro Manuel Matos Fernandes, o Presidente
sugeriu que as reuniées do Conselho passassem a iniciar-se de manha, reagendando o inicio
da préxima reunido ordinaria (17 de junho) para as 11 horas. De seguida, anuindo de igual
modo a sugestdo do Conselheiro Manuel Matos Fernandes, o Conselho deliberou que de
futuro os conselheiros, a titulo individual, enviardo por e-mail perguntas ao Senhor Reitor (10
dias Uteis antes da reunido) e o Senhor Reitor respondera por escrito até trés dias Uteis antes
de cada reunido. Desta forma, s6 as questdes acerca das quais os Conselheiros ndo se

considerem esclarecidos serao discutidas nas reunides.



Artur Aguas apoiou esta proposta do Presidente e, em consonancia, sugeriu que as
perguntas que enviara ao Reitor para serem respondidas nesta reunido fossem respondidas
pelo Reitor através de email (ponto 3.1 AOT).
O Presidente informou ainda que tinha contactado a Dr.2 Maria Helena André, tal como tinha
sido acordado na ultima reunido e informou que apés o contacto estabelecido, tinha recebido
um e-mail da Conselheira, previamente distribuido por todos os Conselheiros, a pedir a sua
substituicdo. O Presidente informou o Conselho da sua anuéncia ao pedido da Dr.2 Maria
Helena André e que como as razdes indicadas eram compreensiveis, deferiu por despacho o
requerido e declarou vago o respetivo lugar no Conselho Geral como Membro Cooptado (art.©
83, n.° 1 b) do R.J.ILE.S.). Assim, dar-se-& lugar ao inicio do procedimento de substituicdo nos
termos do art.° 7, n.° 6 b) do Regimento e comunicar-se-a este despacho a Sr.2 Dr.2 Maria
Helena André.
De seguida, ouvidos os estudantes, o Conselho deliberou integrar os novos representantes
dos estudantes do Conselho Geral nas Comissfes Permanentes que se seguem:

« Comisséo de Governacdo — Francisco Sousa Vieira

e Comissao de Planeamento e Financiamento — José Pedro Nunes

e Comissao de Investigagdo, Inovagéo e Internacionalizagdo — Jodo Nunes

e Comissao de Ensino, Qualidade e Avaliacdo — Rita Ramalho
Na sequéncia do pedido de demissdo do conselheiro Artur Aguas e, ouvido o Conselho, a
conselheira Isabel Menezes integrara a comissdo de Planeamento e Financiamento e o
conselheiro Altamiro da Costa Pereira far4 parte da Comisséo de Investigacéo, Inovagdo e
Internacionalizacéo.
A constituicdo das Comissfes Permanentes encontra-se em anexo (Anexo 1).
Dado o adiantado da hora, os pontos 2.1, 2.2 e 2.3 foram retirados de “antes da ordem de
trabalhos” e adiada a sua discusséo para reunido ulterior.
A reuniao foi encerrada as dezoito horas. De tudo para constar se lavrou a presente ata que,

apos aprovacdo, vai ser assinada pelo Presidente e pela Secretaria do Conselho Geral.

O Presidente do Conselho Geral da U.Porto,

Juiz Conselheiro Alfredo José de Sousa

A Secretaria do Conselho Geral,

Dr.2 Fatima Lisboa



