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MENSAGEM DO REITOR

Tal como previsto no Plano de Atividades em devido tempo aprovado pelos Orgdos de Governo da U.Porto, o ano de
2015 foi prodigo em desafios para as instituicdes do ensino superior, que se viram novamente confrontadas com
fortes restrigdes financeiras, muitas exigéncias burocraticas, uma autonomia universitaria mitigada e um regime
juridico cerceador das suas atividades. Na U.Porto, este cenario complexo foi enfrentado, combatido e ultrapassado
com planeamento estratégico e com gestdo responsavel, rigorosa e transparente. Apesar dos espartilhos politicos,
financeiros e administrativos da conjuntura, a U.Porto continuou a cumprir cabalmente a sua missdo institucional.
Notabilizou-se em todas as vertentes da sua missdo: na superior qualidade do seu ensino, mais uma vez estando no
topo da atratividade de estudantes do ensino secundario, e com ag¢des de grande dimensdo na inovagao pedagdgica
e na formacgdo pedagdgica dos docentes; no sucesso das suas atividades de investigacao, percebido nos resultados
visiveis e na captacdo de fundos externos competitivos; no sucesso da sua agdo de inovagdo tecnoldgica, com o
crescimento significativo do seu Parque de Ciéncia e Tecnologia; no fortalecimento visivel da intervencgdo
internacional, em que se coloca no grupo das instituicdes europeias mais ativas nos programas ERASMUS; no
fortalecimento da sua estrutura de intervengdo na darea digital; no fortalecimento do seu programa e do seu
patriménio cultural, nomeadamente no esforgco de concretizagdo de um ambiciosa intervengdo museolégica; no
fortalecimento da agdo de dimensdo social, nomeadamente no voluntariado; e ainda no sucesso notdvel da sua

atividade desportiva, em competi¢des nacionais e internacionais.

Em 2015, a U.Porto prosseguiu e fechou o plano estratégico anteriormente gizado (2011-2015). Simultaneamente,
avangou no sentido de desenvolver o ‘Programa de A¢do do Reitor’ para o quadriénio do atual mandato, o qual se
revé e projeta nas linhas de agdo e metodologias de governagdo agora plasmadas no Plano Estratégico U.Porto 2016-
2020. Os principios orientadores da nova estratégia sdo a consolidacdo de padrdes de exceléncia nas varias areas de
intervencdo da Universidade; o reforgo da internacionalizagdo; o incentivo a interdisciplinaridade; a promogado do
desenvolvimento integral da pessoa e da sociedade; a cooperagao local, regional, nacional e internacional; a abertura

ao exterior; uma maiorintervengdo na comunidade; e por fim a sustentabilidade econdmico-financeira da instituicdo.

No essencial, a atividade desenvolvida em 2015 espelhou uma estratégia de mobilizagdo e rentabilizagdo de recursos
num ambiente competitivo internacional, face a um claro desinvestimento publico. Tal passou e continuara a passar
no futuro préximo por potenciar as oportunidades abertas pela globalizagdo do ensino superior, pela mobilidade
global dos recursos humanos e pela procura de outras fontes de financiamento, particularmente os incentivos
financeiros disponibilizados pelos programas Horizonte 2020 e Norte 2020. A pedra de toque residiu e residira em
preparar a Universidade para enfrentar a cada vez mais intensa competi¢do internacional entre universidades,
fomentando a qualidade a todos os niveis. Essa estratégia pressupde, por um lado, coesdo, cooperagdo e
solidariedade ao nivel interno e, por outro, capacidade para estabelecer pontes com o exterior, em particular com

instituicGes congéneres, empresas, associagdes, centros de decisdo e outros motores de desenvolvimento do pais.

Uma mengdo breve, mas necessaria e muito relevante sobre as Contas de 2015. A dindamica interna e a qualidade
das equipas de projeto institucional e das equipas de investiga¢do, aliadas a uma gestdo de grande rigor, em
contencdo e controlo das despesas de funcionamento, conduziu a um resultado final liquido positivo, no valor de
2.034.654 Euros, o que nao deixa de ser um resultado importante face as dificuldades conjunturais em que se

desenrolou a atividade.
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Importa comentar que a situa¢do financeira global da Universidade, sendo boa em aparéncia, ndo espelha
devidamente as dificuldades significativas com que a Universidade se debate em algumas das entidades
constitutivas, bem como a nivel da gestdo e manutengdo do seu riquissimo patriménio, isto é ndo espelha a realidade
das assimetrias de disponibilidades que o atual modelo de organizacdo e governacgdo da Universidade ndo permite
resolver. Releva acrescentar que nesta drea do Patrimdnio, fundamental para o futuro da Universidade, se

desenvolveu um trabalho de reabilitagdo, também de grande dimensao.

E nos momentos dificeis que a grandeza das institui¢cdes melhor se vislumbra e que se abrem janelas de oportunidade

para os que acreditam, se prepararam e trabalham afincadamente.

A Atividade e as Contas da U.Porto relativas a 2015, relatadas no presente documento combinam responsabilidade
com ambicdo, pragmatismo com visdo estratégica, disciplina com engenho. O presente documento é certamente
testemunho da energia e determinagdo da U.Porto para ultrapassar os obstaculos da conjuntura, ndo se acomodando

na rotina dos dias e ndo se conformando com as vicissitudes do momento.

Termino agradecendo a minha equipa reitoral, ao Administrador da U.Porto, aos dirigentes, docentes,
investigadores, estudantes e colaboradores da Universidade do Porto todo o imenso contributo dado para a
realizagdo das atividades descritas neste relatdrio, enfim, para cumprirmos com os mais elevados nivel de qualidade

a nossa obrigacdo, a nossa missdo publica.

Sebastido Feyo de Azevedo, Reitor da Universidade do Porto
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento sistematiza a atividade desenvolvida pela Universidade do Porto em 2015, ano que coincide
com o encerramento do ciclo de planeamento estratégico iniciado em 2011, dando conta do nivel de execugdo e do
grau de cumprimento dos objetivos definidos. E nesta perspetiva que se consolidam as atividades realizadas pelas

unidades constitutivas da U.Porto ao longo do periodo: Reitoria, Unidades Organicas e Servigos Auténomos.

Em sede de apreciacdo geral, e num contexto particularmente dificil, caracterizado por novas orienta¢des
governamentais e restricdes orgamentais, bem como de crescente competitividade a nivel nacional e internacional,
considera-se que os objetivos fixados foram atingidos, pese embora algumas das atividades previstas terem sofrido

alguns ajustamentos.

N3o obstante as condicionantes, a U.Porto continuou a dar cumprimento a sua Missdo e a prosseguir com a sua
Visdo, mantendo uma posi¢do privilegiada no panorama do ensino superior nacional e internacional. A continuada
afirmagdo da Universidade surge como resultado da dinamizagdo de um conjunto de atividades de relevancia
alinhadas com os objetivos definidos para os trés pilares bdsicos da sua estratégia: a Investiga¢cdo, a Formagdo e o

Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido e do Pais.

No ambito da Investigacdo, a U.Porto continuou a promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, estimulando a
existéncia de condig¢Ges excelentes para a investigacdo e inovagdo, tendo sido iniciados grandes projetos cientificos
(e.g. areas agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade, manufacturing e saude) e de apoio
a investigacdo (e.g. Parque Virtual de Equipamento Cientifico e Balcdo da UNorte.pt), de forte visibilidade,

transversais a U.Porto, bem como a UNorte.pt.

Com o objetivo de dinamizar uma politica integrada para as atividades de 1&D na U.Porto, foram realizadas diversas
reunides de investigadores, transversais aos diversos saberes da U.Porto, para partilha de informacgao, experiéncias
e definicdo de areas tematicas sinérgicas de atuacdo, tendo igualmente sido identificadas oportunidades de
participacdo em projetos conjuntos. De igual modo, procedeu-se a sistematizacdo de informagdo sobre recursos

disponiveis na U.Porto, utilizando-a em esforgos de aproveitamento de sinergias e de racionalizagdo.

No contexto da Formagéo, e tendo em vista a melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem, prosseguiu-se com o
acompanhamento do processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a planificagdo
da A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior e no quadro do Conselho Coordenador do Modelo

Educativo da U.Porto.

No dmbito do acompanhamento da empregabilidade dos diplomados da U.Porto foi criado o Conselho Consultivo do
Observatdrio do Emprego e da Trajetdria Profissional dos Diplomados da U.Porto e procedeu-se a reformulagdo do
inquérito anual realizado aos diplomados, sendo igualmente de destacar a realizagdo da primeira edi¢gdo da Feira

Internacional do Emprego da U.Porto - FINDE.UP.

Promoveu-se, de igual modo, o reforgo e valorizagdo da oferta de formagao pedagdgica dos docentes e valorizou-se
a reflexdo acerca das praticas pedagdgicas, destacando-se a realizagdo do “Workshop Anual de Inovagdo e Partilha

Pedagodgica da U.Porto”, onde foi atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto.

Paralelamente, prosseguiu-se com a monitorizagdo e avaliagdo dos casos de risco de abandono ou de insucesso

escolar, tendo sido dinamizadas diversas iniciativas para os combater. Neste ambito serd ainda de destacar a criagdo
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do projeto “Ensino Superior - Sucesso Académico”, coordenado pela U.Porto, que tem por objetivo o combate ao
abandono e insucesso escolar, promovendo o acompanhamento de novos estudantes e a disponibilizagdo de

formagGes de apoio a sua integragdo e autonomia.

Sera ainda de referir o grande impacto da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, que através da realizagdo de
diversas iniciativas continuou a permitir o desenvolvimento de colaboragdes com IES estrangeiras e outros centros

de exceléncia dentro e fora da Europa, agGes essas suportadas por uma procura ativa de financiamento alternativo.

Relativamente ao Desenvolvimento Econdmico e social, a promogado de uma relagdo mais estreita com a comunidade
e a capacidade de responder as suas expetativas continuaram a ser umas das grandes prioridades da U.Porto, tendo,
para tal, sido incentivada a celebragdo de contratos de investigacdo e formagdo com empresas, bem como a
promogao de iniciativas para divulgagdo das competéncias instaladas na U.Porto e para conhecer as necessidades de

|1&D das empresas.

Com vista a estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econdmica deu-se continuidade ao apoio e a
promogao da propriedade intelectual, assegurando-se a manutenc¢do dos eventos de maior relevancia (e.g. iUP25k -
Concurso de Ideias de Negdcio da U.Porto), e dinamizaram-se de agdes de fomento do empreendedorismo, tendo-
se continuado a investir na criagdo de competéncias, servicos e eventos capazes de impulsionar o potencial
empreendedor existente na comunidade académica. Simultaneamente, continuaram a realizar-se sessGes A2B -
Academy-to-Business, que permitiram uma aproximagado ao setor econémico empresarial e o desenvolvimento da

investigacao aplicada.

A aproximacao a sociedade foi, também, conseguida através da dinamizagdo de um conjunto de iniciativas junto dos
Alumni, de onde se destaca a organizagdo da 12 Networking Session Alumni U.Porto e a inaugurac¢do do Portal Alumni
U.Porto.

Paralelamente, a Universidade continuou a valorizar e dinamizar o voluntariado e o empreendedorismo social junto

da comunidade académica, enquanto atividades inerentes ao exercicio da cidadania ativa e responsavel.

De igual modo, a U.Porto continuou a assumir um grande compromisso com o desenvolvimento pessoal e o bem-
estar fisico da populagdo universitaria, tendo-se promovido a realizagdo de atividades desportivas e incentivado a
sua pratica regular, sendo de referir a extensa atividade desenvolvida neste ambito, bem como os resultados obtidos

nas atividades desportivas de representacao, tanto de cardcter nacional como internacional.

Finalmente, a U.Porto dinamizou um programa cientifico-cultural diversificado e aberto a toda a Sociedade, com a
promogao de eventos de divulgagao cientifica, exposi¢Ges de acervos museoldgicos, edigdes de livros, conferéncias,

palestras e debates, entre outras iniciativas de inegavel interesse publico.

Para além das agGes enquadradas nos dominios centrais de atuagdo da U.Porto, foram igualmente executadas outras
atividades que sustentam o desenvolvimento de processos ao nivel dos trés temas estratégicos acima referidos.
Destaque-se a reformulacdo do modelo organizativo do Centro de Recursos e Servigos Comuns (CRSCUP), com a
reorganizacao da area das tecnologias de informagdo e comunicagdo da U.Porto, com a criagdo da UPdigital, e
respetiva integra¢do na Reitoria, bem como do Servigo de Instalagdes e Infraestruturas. De referir, também, que duas
Faculdades internalizaram todos os servigos que vinham a ser prestados pelo CRSCUP. Uma referéncia final a
elaboracgdo do Plano Estratégico da U.Porto para o periodo de 2016-2020, que resultou de um participado processo

de discuss3o junto da comunidade académica, que se encontra em anélise pelos Orgdos de Gestdo da Universidade.
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Em ultimo lugar, mas de extrema relevancia, importa referir a sustentabilidade econdmico-financeira que a

Universidade apresenta, que face a um contexto conjuntural instavel, mantém o resultado liquido positivo.

Resultado liquido do exercicio
(em milhées Euros)

2011 2012 2013 2014 2015

As fortes limitagOes financeiras impostas as Instituicdes de Ensino Superior, e a atividade do setor publico em geral,
afetaram inequivocamente a U.Porto. Em 2015, num contexto orgamental de restricdes na execugdo financeira,
marcado por uma nova reduc¢do no plafond do Orgamento de Estado atribuido a U.Porto, o controlo e rigor na gestao
financeira e patrimonial e a simplificacdo dos procedimentos de organizagdo foram determinantes para um eficaz

controlo orgamental.

Or¢amento de Estado - Funcionamento Or¢amento de Estado - Inv. Plano
(em milhées Euros) (em milh&es Euros)

126,1

116,5 115,6 112,7

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Cobertura das despesas com pessoal pelo

Or¢camento de Estado (Funcionamento)
Orgamento de Estado (Funcionamento)

por estudante

(em %) (em milhares Euros)
92% 86% 87% 85% 84%
— . - ’ 45 4,2 43 42
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

| suMARIO EXECUTIVO 5



Composigao das receitas proprias
(em milhées Euros)

3,4 8,9

54 123 36
36,8 36,6 2 41,8 44,4

17,1 15,3 16,4

415 40,6 39,6

T T T T
2011 2012 2013 2014 2015
M Estudantes M Clientes Subsidios Outros

Acumulam a este enquadramento, as normas limitativas a gestdo de recursos humanos novamente registadas em

2015, que evidentemente complexificaram a atividade corrente da U.Porto.

Recursos humanos Docentes e investigadores doutorados e
(em ETls) N&o docentes e ndo investigadores com formagao superior
(em %)

1886,65 1853,58 1825,02

P—

177240 1750,12 g1% 82% 85% 87%

79.%/.—"—-‘—/_.

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

—e— Docentes e investigadores N&o docentes e ndo investigador —e— Docentes e investigadores - Doutorados

N3o docentes e ndo investigadores - Formagdo superior

Em resumo, em 2015 a U.Porto desenvolveu um conjunto de iniciativas nos mais diversos dominios, que se
encontram naturalmente traduzidas nas atividades que desenvolveu. Cumprirda a Universidade continuar a
implementar medidas de rentabilizagdo e eficiéncia dos recursos de que dispde, de forma a prosseguir o

desenvolvimento sustentado das suas atividades, quer no contexto nacional quer no contexto internacional.
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1. INTRODUCAO

O Relatério de Atividades e Contas de 2015 da Universidade do Porto (U.Porto) mantém a linha que tem orientado a
elaboragdo destes documentos em anos anteriores, constituindo-se como um instrumento de gestdo que pretende
relatar a atividade desenvolvida, avaliar os resultados obtidos e estruturar a informagdo que permita refletir sobre o
seu futuro. Assim, o documento sintetiza as principais atividades desenvolvidas pela Universidade ao longo do ano e
avalia o grau de execugdo do Plano de Atividades para 2015, decorrendo, como habitualmente, de um trabalho de

cooperacdo entre as suas entidades constitutivas: Reitoria, Unidades Organicas? e Servicos Auténomos®.

Pretendeu-se que a estrutura do documento fosse o mais simples possivel e focada na andlise da concretizagdo das
acles propostas, sendo de referir que as atividades de natureza corrente, ainda que exijam uma parte importante

dos recursos, ndo foram consideradas nesta sede.

O ano de 2015 tem a particularidade de coincidir com o encerramento do ciclo de planeamento estratégico iniciado
em 2011, constituindo-se portanto como uma oportunidade para realizar um breve balango do percurso da U.Porto
ao longo desse periodo. Assim, o ponto 2 deste documento apresenta os resultados obtidos no ambito dos pilares
estratégicos definidos no Plano Estratégico 2011-2015, com base nos indicadores incluidos no respetivo Balanced

Scorecard.

A andlise propriamente dita a atividade do ano 2015 realiza-se nos pontos seguintes. No ponto 3 evidenciam-se as
atividades realizadas em 2015, estruturadas de acordo com os temas estratégicos Investigacdo, Formagdo e
Desenvolvimento Econémico e Social, dando conta do nivel de execu¢do dos objetivos definidos e das métricas
quantitativas fixadas?, procurando demonstrar um cenario de colaborac¢do na Universidade, com partilha de esfor¢os
para o alcance dos objetivos e metas propostos. Descreve-se, igualmente, um conjunto de atividades desenvolvidas
no ambito das dreas de suporte, transversais as areas estratégicas, e que, como tal, se revelam fundamentais para a

sua boa execucdo, e que se revelam indutoras dos resultados a obter nesses dominios.

No que diz respeito a componente dos recursos humanos, no ponto 4, descreve-se, de uma forma sintética, a
estrutura da U.Porto ao nivel do género, das categorias/carreiras profissionais, da relacdo juridica de emprego, da

escolaridade, da estrutura etdria e a sua distribuicdo pelas diversas entidades constitutivas.

A componente relativa as contas, apresentada nos pontos 5 a 8, para além de dar cumprimento as disposi¢des legais,
traduz a execugdo patrimonial e orgamental resultante das atividades desenvolvidas pela U.Porto em 2015. No ponto
5, é evidenciada uma andlise econdmico-financeira as contas, estruturada de acordo com as pegas das

demonstragdes financeiras.

A analise efetuada no ponto 8 inclui as Demonstragées Financeiras da U.Porto, tal como previstas no POC-Educacao.

I Plano Atividades 2015 disponivel em: https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos _service.conteudos cont?pct id=22780&pv_cod=55D1kaRIlJauh

2 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentacdo, Faculdade de Direito, Faculdade de
Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria,
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

3 Servigos de Agdo Social da U.Porto, Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto e Centro de Desporto da Universidade do
Porto.

4 Saliente-se que as metas para 2015 apresentadas no ponto 3 sdo aquelas que foram fixadas no dmbito da preparacdo, no final de 2014, do plano
de atividade e orgamento para esse ano, com base na informagdo entdo disponivel. Essas metas ndo coincidem por isso com aquelas que haviam
sido inicialmente definidas no ciclo de planeamento estratégico 2011-2015, constantes do ponto 2.
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Em anexo, apresenta-se a listagem dos indicadores referenciados no Relatério, com a respetiva definigdo (Anexo 1),
a desagregacdo dos indicadores por Unidade Organica, sempre que disponivel e aplicavel (Anexo 2), os documentos
financeiros das Entidades Constitutivas (Anexo 3) e as declaragdes previstas no artigo 152 da Lei n® 8/2012, de 21 de

fevereiro (Anexo 4).

Finalmente, de mencionar que a informagdo relativa a Reitoria, Unidades Organicas e Servicos Auténomos
individualmente referida neste relatério deve ser entendida no contexto do seu interesse para a compreensdo da
atividade e desempenho globais da U.Porto, ndo pretendendo substituir os Relatérios de Atividades elaborados por

cada uma das entidades aqui consideradas.

INTRODUGAO 8



2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico da U.Porto® constituiu-se ao longo dos Gltimos cinco anos como uma ferramenta essencial de
apoio a gestdo, induzindo o alinhamento entre as atividades desenvolvidas e a vis30® e prioridades estratégicas
identificadas para a Universidade. Aquele Plano esteve, com efeito, na base de praticas de acompanhamento e
analise da atividade que contribuiram para uma progressiva orientag¢do para resultados e para uma tomada de
consciéncia do contributo de todos para a causa comum, nas 3 grandes areas de intervengdo — ou temas estratégicos

—da Universidade: a Investigacdo, a Formagdo e o Desenvolvimento Econdmico e Social.

Exceléncia na Investigacao

Afirmar a U.Porto como uma Universidade de Investigacdo, aumentando a quantidade e a
qualidade dos trabalhos de investigacdo

Qualidade na Formacgdo

Melhorar continuamente a qualidade nos varios niveis da formagédo da U.Porto, segundo padrées
internacionais de afericdo

Desenvolvimento Econdmico e Social

Participar ativamente no desenvolvimento econédmico e social da Regido e do Pais através da
interacdo com a sociedade, em geral, e com o tecido produtivo, em particular

O Relatério de Atividades de 2015 marca o final do ciclo definido por aquele Plano Estratégico, sendo pois 0 momento
de realizar um breve balango sobre a evolugdo da U.Porto ao longo dos ultimos anos. Neste contexto, apresenta-se,
nas tabelas e graficos seguintes, o Balanced Scorecard (BSC) para cada um dos eixos estratégicos da Universidade,
com os indicadores referenciados nos mapas estratégicos, bem como os resultados obtidos entre 2011 e 2015 e as
metas definidas — no inicio do ciclo de planeamento e na revisdo ocorrida em 2013 — para o ano de 2015.

> Disponivel em <http.//sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9852&pv_cod=36aabaaald8a> e em
<http.://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=20140&pv_cod=45M9aaa4UyJa> (Revisdo).

6 A U.Porto serd uma universidade de investigagdo, considerada uma referéncia nacional e internacional pela exceléncia das suas atividades, capaz
de atrair estudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e investigadores de grande qualidade de todo o mundo e de realizar
parcerias estratégicas com universidades de exceléncia, encontrando-se em 2020 entre as 100 melhores universidades a nivel mundial.
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= |nvestigacao

O desempenho da U. Porto no dominio do eixo de intervengdo estratégico "Investigacdo" é evidenciado no BSC que
se segue. Globalmente a evolugdo da U.Porto foi, no periodo 2011-2015, muito positiva, com destaque para os
resultados obtidos ao nivel das publicag¢des cientificas. Alguns indicadores com evolugdo menos positiva resultam de

fatores menos controldveis por parte da Universidade.

Balanced Scorecard Investigagao

Indicador 2011 2012 2013 2014 Meta2015 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigdes excelentes para a investigagdo e a inovagao

IS2 - Aceder a técnicas profissionais e conhecimento de exceléncia

Ne médio de cita¢des por documento ISI-WoS: 6,29  ISI-WoS: 6,66  ISI-Wo0S: 6,82  ISI-WoS: 6,84
publicado (no periodo n-6 a n-2, medido no 7,00 ISI-WoS: 7,00
ano n) Scopus: 5,85  Scopus: 5,85  Scopus: 7,18  Scopus: 6,49

I |S|-WoS

Evolucdo 11-15 @
I Scopus
MetaBsC @

- = = = Meta BSC
(ISI-WoS)

2011 2012 2013 2014 2015

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de 1&D+i

Montante de financiamento obtido via
programas competitivos nacionais e 14,6 27,5 28,5 23,7 22,0 34,9
internacionais (em milhdes de Euros)

275 28,5 34,9
23,7 . .
I Financiamento z
146 - - - - - Obtido Evolugio 11-15 @
Meta BSC
J I o~ Merasc ¢

2011 2012 2013 2014 2015

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D+i, incluindo as boas praticas de gestdo

% unidades de |&D+i e unidades integradas
em Laboratdrios Associados classificados 75% 75% 71% 71% 90% 71%
pela FCT com pelo menos "Muito Bom"

5% 75% Ny ) } —*— %Unid. c/ Evolugio 11-15 @
o o 19 19 19 .
e e Muito Bom MetaBSC @

- - —— Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015
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Balanced Scorecard Investigacao

Indicador 2011 2012 2013 2014 Meta2015 2015
IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais
% projetos com financiamento internacional N/D 17,0% 18,5% 17,7% 25,0% 28,6%

59% —=— %Projetos c/Financ. Evolugdo 12-15 @
17% 18,5% 17,7% Internac. MetaBsc @
. ; . ; . - - - - Meta BSC
2012 2013 2014 2015

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

% docentes e investigadores da U.Porto
integrados em unidades de 1&D+i e LA

o n/d n/d 34% 34% 50% 34%
classificados pela FCT com pelo menos / / ? ? ° °
"Muito Bom*“
_______________ —=#— % Integrados em Evolugdo 13-15
N - o Unid. ¢/Muito Bom
34% 34% 34% MetaBSC @
- - == Meta BSC
2013 2014 2015
IP4 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagao
% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml
o estu : 3,1% 3,9% 3,6% 3,9% 4,0% 2,7%

envolvidos em projetos de I&D+i

Evolugdo 11-15 .
MetaBSC @

—a— % Estudantes em
projetos |&D+i

3,1%
2,7% - = = = Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), |S|-WoS: 1,63  ISI-WoS: 1,90  ISI-WoS: 2,0  ISI-WoS: 2,3
por doutorado ETI (no ano n-2, por 2,0 ISI-WoS: 2,6
doutorado ETl a 31 dezembro de n-3) Scopus: 1,74  Scopus: 2,03  Scopus: 2,32  Scopus: 2,63

m— |SI-WoS Evolucio 11-15 @

I Scopus 58] B .

- — — — Meta BSC (ISI-WoS)

2011 2012 2013 2014 2015
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= Formagao

Nos quadros e graficos seguintes apresentam-se os dados relativos ao Balanced Scorecard definido para o pilar da
“Formacgdo”. A evolugdo global foi assinalavel: a tendéncia da generalidade dos indicadores foi favoravel no periodo
2011-2015, embora algumas metas iniciais ndo tenham sido atingidas.

Balanced Scorecard Formagao

Indicador 2011 2012 2013 2014 Meta2015 2015
FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem
indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 4,57 5,17 5,16 5,16 5,40 5,19

4,57
Evolucdo 11-15 @
s indice avaliacdo Meta BSC ()

- - = - Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1 2 ~ ,
Tempo rPedlo para 12 colocagdo apds 39 39 51 N/D [1] 4,0 N/D [1]
graduacgdo (meses)
[1] Na sequéncia da reformulagdo da atividade do Observatério do Emprego da U.Porto ndo foi realizado, no final de 2014 e de 2015, o
inquérito aos diplomados.

5,1

Evolugdo 11-13 ()

3,9 3,9
——————————————— mmm Tempo colocagdo iz G O

J I - - = - Meta BSC
T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

9 f a f
7% programas de formacdo conferente de 11,9% 12,5% 13,6% 13,8% 20,0% 14,0%
grau envolvendo varias UOs

—=— % programas
13,6% 13,8% 14,0% inter-UO
- - - - Meta BSC

Evolucio 11-15 @

11,9%  12,5% MetaBsC @

2011 2012 2013 2014 2015
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Balanced Scorecard Formacao (Continuagao)

Indicador 2011 2012 2013 2014 Meta2015 2015

FP2 - Promover a internacionalizagdo
% programas de 22C e 32C em colaboragao

. . . o 6,1% 7,5% 7,9% 8,1% 8,0% 8,2%
com outras universidades internacionais
% est t t iros inscrit
c?b:tsenl,(l;d;:)nd:eesgv.::urangelros inscritos para 42% 4.6% 4,9% 5,2% 6,0% 5,9%
75 1% B% 52 <
——————————————— — =~ MetaBSC Evolugdo 11-15 @
6,1% MetaBsC @
—==— % Progrem
Colabor

2011 2012 2013 2014 2015

—a— % Estud
5,9% Estrangeiros Evolugdo 11-15 @

- = == Meta BSC Meta BSC

49%  52%

4,2% 4,6%

2011 2012 2013 2014 2015

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

Réacio de candidatos em 12 opgao
relativamente as vagas oferecidas de 12 1,8 1,8 1,7 1,8 2,0 1,9
cicloe Ml

% estudantes em ciclos de estudo pds-

48,0% 46,0% 49,0% 50,0% 55,0% 50,1%
graduados

'—.\"/*//—179 —=— % Candid 12 Op¢

1,8 1,8 17 1,8 Evolucdo 11-15 @

- — = = Meta BSC Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015

""""""""""" = % Estud PG Evolugio 11-15 @

48% 26% 49% 50% 50% - = — = Meta BSC MetaBSC @

2011 2012 2013 2014 2015

FP4 - Atrair e reter melhores estudantes

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que
obtém diploma na duragdo normal do ciclo 57,0% 59,0% 53,0% 51,0% 60,0% 62,6%

de estudos (ano letivo n-2/n-1)

2 o
63% ——=— % Diplom Dur Evolucio 11-15 @
57% Norm

53% 51% - - —— MetaBSC MetaBsC @

2011 2012 2013 2014 2015
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Balanced Scorecard Formacao (Continuagao)

Indicador

2011 2012

2013 2014 Meta2015 2015

FP5- Atrair, reter e formar os melhores docentes

indice de avaliagdo dos docentes pelos
estudantes

% docentes e investigadores doutorados
(ETI)

2011 2012 2013 2014 2015

81%  82%

79%

2011 2012 2013 2014 2015

5,2 5,4

79,0% 81,0%

—=—— Aval Docentes
- - - — Meta BSC

—=— % Doutorados
- - == Meta BSC

5,4 53 5,5 54

82,0% 85,0% 85,0% 86,6%

Evolugio 11-15 @
Meta BSC

Evolugdo 11-15 @
Meta BSC o

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

N2 estudantes inscritos em cursos ndo
conferentes de grau

4592 4208

i B

2011 2012 2013 2014 2015

5.579 5.371

I Estudantes form

n/conf grau
- - == Meta BSC

5.432 4.592 6.000 4.208

Evolucio 11-15 @
Meta BSC [ )

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

N2 estudantes inscritos em cursos ou UCs a
distancia

813

370
209

ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A

2011 2012 2013 2014 2015

n/d n/d

IS Estudantes a
distancia
- - = - Meta BSC

209 813 100 370

Evolugio 13-15 @
Meta BSC ()



= Desenvolvimento Econémico e Social

Segue-se a informagdo relativa ao BSC definido para o tema estratégico “Desenvolvimento Econémico e Social”.
Registe-se a evolugdo muito favordvel em alguns indicadores-chave ao nivel deste tema estratégico (e.g. valorizagdo
econdémica do conhecimento; promogao da ciéncia, cultura e arte; e voluntariado), havendo outras em que devera

haver no futuro um reforgo por parte da U.Porto.

Balanced Scorecard Desenvolvimento Econémico e Social

Indicador 2011 2012 2013 2014 Meta2015 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

% proveitos (excluindo OE) obtido via

~ . 6,3% 6,7% 5,4% 5,7% 8,0% 5,5%
prestacdes de servigos
—=—— % Prov Prest ~
Evolugdo 11-15
6,3% 6,7% 5 4% 5 7% 5 5% Serv .
/4% : ,5% o et BsC Meta BSC o

2011 2012 2013 2014 2015

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

% proveitos excluindo OE e propinas dos 22 6% 26.4% 24 6% 25 5% 27.0% 26.1%
ciclos de estudo no total de proveitos ! ! ! ! ! !

Evolugdo 11-15 @
Meta BSC o

—=— % Prov excl/OE e
24,6% ’ Prop

22,6%
- = = = MetaBSC

2011 2012 2013 2014 2015

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

% proveitos (excluindo OE) obtidos via

0, 0, 0, 0, 0,
direitos de propriedade intelectual e Oz L GR g0 L

N2 postos de trabalho existentes no UPTEC

e 2l e clemamlane ¢ Ene ) 1.100 911 1.193 1.763 1.500 1.832

—=— % Prov Prop lucs
Intelect Evolugdo 12-15

0,07% 0,01% 0,02%  0,02% o MetaBsc MetaBSC @

2011 2012 2013 2014 2015

1763 1832

1193
1100 ~ " 914 o~ - s \° postos trab Evolugio 11-15 @
UPTEC Meta BSC o
- - = - Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015
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Balanced Scorecard Desenvolvimento Econdmico e Social (Continuagao)

Indicador 2011 2012 2013 2014 Meta2015 2015
DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni

% proveitos (excluindo OE) obtido via

doagdes, patrocinios e legados 54 B B2t L 2l Lz
S — —=— % Prov Evolugdo 12-15 @
Doag+Patroc+Legados
05% 2% 04%  06% ¢ & MetaBSC @
- - - - Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015

DP3 — Promover a responsabilidade social

% comunidade académica que participa em

. . 2,8% 3,8% 4,5% 5,2% 5,0% 6,0%
projetos de voluntariado
. 6,0%
5,2% A Evolugio 11-15 @
__________________ —=— % Comunid em
3,8% voluntariado Meta BSC o
2,8% 4,5%

- - = - Meta BSC

2011 2012 2013 2014 2015

DP4 — Promover a cultura cientifica, a divulgagao cultural e artistica

N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g.

. . 59.073 51.820 60.856 70.896 100.000 39.821
exposicoes, concertos, mostras) organizadas
pela U.Porto
70 896
59 073 60 856

Evolugdo 11-15 @

51820
39821 mmmmm N\ participantes
Meta BSC
J I l - - — - MetaBSC ®
T T

2011 2012 2013 2014 2015
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015

O desenvolvimento da atividade da U.Porto teve enquadramento no Plano Estratégico 2011-2015 e no Plano de
Atividades para 2015, documentos orientadores da estratégia e da sua execugdo.

A consolidagdo das atividades desenvolvidas pela Universidade continuou a revelar-se um exercicio complexo
atendendo a diversidade de realidades ao nivel das suas entidades constitutivas. Ainda assim, promoveu-se o esforgo

para apresentar de um modo coerente as atividades realizadas ao longo do periodo em anlise.

Num contexto dificil, novamente caracterizado por restricGes orgamentais, pode-se afirmar que, no computo geral,
os objetivos fixados foram atingidos, apesar de terem ocorridos ajustamentos em determinadas iniciativas.

De facto, e apesar dos constrangimentos verificados e da cada vez maior concorréncia e competitividade nas IES,
tanto a nivel nacional, como internacional, a U.Porto continuou a assumir um posicionamento privilegiado,
comprovado por uma presenca de destaque em diversos rankings internacionais (vide Quadro seguinte).

Posic3o atual da U.Porto ’ Posicdo da U.Porto no ano anterior

Rankings internacionais de referéncia

Academic Ranking of World Universities

o 0_158¢2 °_4002 ° °_1602 °_4002
) e T — 2°) 1232-1582 »  3019-4002 » 2 1232-160 3012°-400
i e o= e e 2059 20202532 401-5002  N/D [a] N/D N/D
University Rankings
Quacguarell/ Symonds - QS World University 10) 1380w 3080 10 1370 »930
Rankings
National Taiwan University Ranking 29) 1159~ 26992 ~ 22 1209 2799
Webometrics (CSIC, Madrid) 12» 382w 137°~ 19 33¢ 1252
The Leiden Ranking 10w 2002 ~ 4252 a 30 203¢ 4362
SCImago Institutions Rankings (SIR) 29) 552 a 1699 o 22 632 1882
University Ranking by Academic Performance 20 820 18304 20 840 1890
(URAP)
U.S. News Best Global Universities 22) 1392~ 32204 20 1440 333¢°

[a] Na edi¢do de 2014-2015 do Times Higher Education - THE World University Rankings a U.Porto ndo consta nas 400 primeiras posi¢ées.

QuADRO AD 1| EVOLUCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Apresentam-se, de seguida, as atividades desenvolvidas em 2015, organizadas em fungdo dos temas e objetivos
estratégicos definidos, bem como, as metas quantitativas fixadas e a sua realizagdo no periodo em analise.
Apresentam-se ainda as ag¢Oes realizadas de ambito transversal, que se assumem de suporte aos temas estratégicos

referidos.

7 A posicdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em 31 dezembro de 2015.
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3.1. INVESTIGAGCAO

No dominio da Investigacao, e tal como referido anteriormente, a atividade desenvolveu-se em alinhamento com a

estratégia e objetivos previamente definidos para a U.Porto, estruturados e organizados no mapa seguinte.

Publicos-alvo
Financeira

%
o}
c
.
(0]
-
5
%)
[}
17}
7]
(0]
Q
o
[
o

FIGURA I1 | INVESTIGACAO: MAPA ESTRATEGICO

A politica para as atividades de 1&D+i, em 2015, assentou nha crescente colaboragdo entre as diversas unidades de
investigacdo e os Institutos de Interface da U.Porto, bem como, na atividade de cooperagdo internacional. Em 2015
verificou-se o encerramento de diversos projetos cujos contratos foram celebrados ao abrigo do anterior quadro
comunitario, razao pela qual o nimero de projetos em execug¢do diminuiu. Ainda assim, o stock de projetos tem
vindo a ser renovado por forga dos novos contratos celebrados no ambito no novo quadro comunitario, que em

Portugal teve inicio com algum atraso (vide Gréafico 11).

800
600
400
200

< o~

o ~

- i
0

2014 2015
M Projetos nacionais M Projetos internacionais

GRAFICO 11| INVESTIGACAO: PROJETOS EM EXECUGAO, NACIONAIS E INTERNACIONAIS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 18



Nos graficos seguintes evidenciam-se os projetos nacionais e internacionais liderados, em 2014 e 2015, por Entidade

Constitutiva.

200
160
120

80

40
0  Mem Il L __I. II-_II

FADEUP FAUP  FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEP FEUP ~ FFUP = FLUP |FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS  REIT

M Projetos nacionais

liderados 2014 13 2 0 0 39 2 30 195 5 41 1 74 26 12 45

M Projetos nacionais

liderados 2015 8 2 0 0 40 1 3 53 3 21 0 72 17 16 19

GRAFICO 12| INVESTIGACAO: PROJETOS COM FINANCIAMENTO NACIONAL LIDERADOS E EM EXECUGAO, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA

25
20
15

10

| [— - m B B

FADEUP| FAUP ' FBAUP FCNAUP FCUP | FDUP FEP FEUP = FFUP ~ FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS  REIT

M Projetos internacionais

liderados 2014 0 0 0 1 0 0 12 0 1 0 3 1 0 20

M Projetos internacionais

liderados 2015 0 0 3 1 0 2 8 2 4 0 11 4 0 16

GRAFICO 13| INVESTIGACAO: PROJETOS COM FINANCIAMENTO INTERNACIONAL LIDERADOS E EM EXECUGAO, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA

No que respeita & producdo cientifica, no periodo compreendido entre 2010-20148, a U.Porto publicou 17.442
documentos de todos os tipos (dos quais 13.873 documentos citaveis, tipos article e review) indexados na Web of
Science. A U.Porto participou em 23,4% (em todos os tipos de documentos) e em 23,2% (nos documentos citaveis)
da produgdo cientifica nacional no referido quinquénio, tendo crescido a taxa média anual de 9% (em todos os tipos
de documentos) e de 10,5% (nos documentos citdveis), taxas estas superiores as de Portugal (8,4% e 9,5%,
respetivamente). Em média, cada doutorado ETI da U.Porto publicou, em 2014, 2,6 documentos (de todos os tipos)

— vide Gréfico 14.

8 Relatdrio publicado em marco de 2016 com informac&o referente ao periodo entre 2010 e 2014:
https.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=23766&pv_cod=50iLDJJjWrFH
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8,0
7,0
6,0
5,0

4,0
30
2,0 I
1,0 .
i - I - 1

" FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEP FEUP ~ FFUP = FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto

B Racio todos documentos

ISI-Wos 2013 /doutorado £T1 | 34 0,1 0,0 4,9 3,7 0,1 0,7 1,9 5,2 0,2 0,6 6,4 0,9 5,9 2,6

B Récio todos documentos

ISI-WoS 2014 /doutorado ETI 3,7 0,1 0,0 3,6 3,7 0,2 0,8 1,8 54 0,3 0,8 6,1 13 6,7 2,6

GRAFICO 14| INVESTIGACAO: RACIO DE DOCUMENTOS /S/-W0S POR DOUTORADO ETI, POR UNIDADE ORGANICA

Considerando o periodo alargado, o mesmo indicador atingiu o valor de 11,7 documentos (Grafico 15). O Impacto

Normalizado (SCImago)®, em 2015, foi de 1,16, valor inferior ao verificado em 2014 (1,21)%°.

15,0

10,0 l I

5,0 I l
0 . - N - N |

FADEUP| FAUP  FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEP FEUP = FFUP =~ FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto

B Racio todos documentos

ISI-WoS 2009-2013 /dout. ETI 12,5 0,4 0,2 16,7 14,6 0,6 2,7 7,7 20,6 0,6 3,8 26,8 39 25,0 10,7

B Racio todos documentos

ISI-WoS 2010-2014 /dout. ETI | >3 | 05 02 181 161 07 30 82 228 08 41 288 43 278 117

GRAFICO I5| INVESTIGACAO: RACIO DOCUMENTOS /S/-W0S POR DOUTORADO ETI, POR UNIDADE ORGANICA

Nas tabelas seguintes apresentam-se as atividades realizadas neste dominio ao longo de 2015.

9 Periodo de referéncia n-2.
100 Impacto Normalizado € calculado atendendo a razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publica¢es Scopus
(SCImago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Um valor de 1.25 indica que a U.Porto foi citada 25% mais que a média mundial.
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IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigdes excelentes para a investigacdo e inovagao

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investigagao

1. Manteve-se, no ambito do processo da avaliagdo 2013 realizada pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT), uma intervencgdo ativa a um nivel politico, apoiando as Unidades de Investigagdo (Uls) da U.Porto;

2. Foram desenvolvidas reunides preparatdrias no sentido da definicdo das normas enquadradoras e dos
critérios relativos a participagdo de investigadores e docentes em atividades de investiga¢do, do que resultou
um documento de base que esta neste momento em fase de apreciagao;

3. Foi incentivada a apresentacdo de candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de prestigio, nacionais e
internacionais, de investigadores e unidades de 1&D da U.Porto;

4. Foi promovido um maior conhecimento interno e logistico de apoio a gestdo politica e aos investigadores na
preparagao de candidaturas, tanto ao nivel da unidade de apoio central como em gabinetes especificos das
UOs;

5. Foi dado um apoio financeiro as Uls que tiveram financiamento estratégico nulo como resultado (poor and
fair) do processo de avaliagdo 2013 da FCT;

6. Promoveu-se uma cultura de recompensa da produtividade e dos resultados da investigacdo desenvolvida,
tendo-se continuado, a nivel local, a trabalhar nas condigdes em que os recursos sdo canalizados para as
atividades, definindo objetivos, incentivos de apoio e prémios de mérito e de reconhecimento cientifico (e.g.
diplomas de reconhecimento cientifico), financiados, sempre que possivel, por patrocinadores privados;

7. Possibilitou-se, ao nivel das UOs, a utilizagdao pelos docentes de verbas provenientes de protocolos por si
supervisionados, bem como de receitas provenientes da organizagao de eventos cientificos, para a realizagao
de trabalho de investigacdo

QUADRO I1| INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IS1

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de criagdo de
conhecimento e de emprego qualificado

1. Iniciou-se e apoiou-se o desenvolvimento de grandes projetos cientificos (e.g. areas agroalimentar,
envelhecimento, indUstrias criativas, mar, mobilidade, manufacturing e saude) e de apoio a investigagao (e.g.
Parque Virtual de Equipamento Cientifico e Balcdo da UNorte.pt), de forte visibilidade, transversais a U.Porto,
bem como a UNorte.pt (as candidaturas a financiamento deverdo ser apresentadas em 2016, com a excegdo do
projeto do Balcdo da UNorte.pt que foi aprovado pela Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
do Norte (CCDR-N) no final do periodo em analise);

2. Continuou-se o desenvolvimento de um Centro de Exceléncia europeu (reference site) na U.Porto, no
dominio do Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o envolvimento da Camara Municipal do Porto e de um
conjunto de entidades relevantes da area (a U.Porto, em articulagdo com a CMP e em representagdo de forgas
vivas da regido, ira concorrer em 2016);

3. Incentivou-se a participacdo de docentes/investigadores em congressos e féruns de discussao cientifica, em
reunides de acompanhamento de projetos colaborativos com grupos internacionais de exceléncia, ou em
reunides de comités/redes internacionais, fortalecendo as redes de relacionamento e a expans&o para um
espaco internacional;

4. Promoveu-se a organizac¢do/participacdo em diversos eventos como seminarios, workshops e conferéncias,
abertos a participagao da sociedade, criando, deste modo espagos de debate que permitem o confronto de
ideias e o desenvolvimento da investigag¢ao;

5. Prosseguiu-se com a promogao da cooperagao entre unidades de 1&D de areas de saber diferentes,
estimulando a criagdo de um espirito de colaboragao interdisciplinar;

6. Promoveu-se a dinamizagdo/criacdo de centros de competéncias ao nivel das UOs, enquanto centros
impulsionadores da cooperagao, da criagdo de massa critica e a complementaridade na investigagao;

7. Promoveu-se, em algumas UQOs, o envolvimento dos docentes mais qualificados na lideranga ou coordenagao
das atividades e projetos de I&D e a sua participagdo em unidades de 1&D de reconhecido mérito cientifico;

QUADRO 12| INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IS2
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IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia (Continuagdo)

8. Organizaram-se iniciativas dirigidas a publicos especificos, nomeadamente aos mais jovens, sendo de referir
a organizagdo da Mostra da U.Porto e o acolhimento nos diversos espacos da Universidade de alunos do ensino
secundario, permitindo-lhes realizar atividades de exploracdo e descoberta tendo em vista o desenvolvimento
do conhecimento;

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagdes, computacdo e armazenamento de elevada capacidade e
desempenho

1. Foi concluido o projeto SAMA IES + PERTO - Instituicdes de Ensino Superior Mais Perto, coordenado pela
U.Porto, que pretende disponibilizar uma plataforma de interoperabilidade entre as Instituicdes do Ensino
Superior (IES);

2. Procurou-se garantir, em dindmica colaborativa UOs/UPdigital, a manutenc¢do e melhoria das infraestruturas
de comunicagdes, computagdo e armazenamento de dados, privilegiando a sustentabilidade das atividades de

1&D;

N2 médio de citagdes por documento publicado (no periodo n-6 a I: 6,84 70 1: 7,00
n-2, medido no ano n) S: 6,49 ’ S: N/D
% documentos ISI-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no I: 69,5% I: 69,5% I: 70,3%
anon) S:69,2% S:71% S:N/D

QUADRO 12| INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO 1S2

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1. Foi mantida uma intervengao ativa a nivel politico, no sentido do fortalecimento do papel das universidades
em temas de financiamento a investigagao;

2. Foram privilegiadas as relagdes com as agéncias de financiamento, assumindo uma atitude mais proactiva;
3. Estimulou-se a realizagao de candidaturas a programas nacionais e internacionais, em colaboragao com o
tecido empresarial e com as diferentes entidades publicas e privadas;

4. Assegurou-se a pesquisa, identificacdo e divulgacdo junto de potenciais interessados de oportunidades de
financiamento, tendo sido organizadas sessdes de esclarecimento, semindrios e cursos direcionados a
diferentes grupos, com afinidades cientificas especificas;

5. Prosseguiu-se com o apoio técnico transversal a elaboragdo e submissao de candidaturas, bem como a
gestao de projetos de 1&D;

6. Iniciou-se o processo de desenvolvimento do Balcdo da U.Porto (e da UNorte.pt) para fornecimento de
servigos ao exterior, procurando criar condigdes para aumentar a prestagdo de servigos remunerados a
comunidade;

7. Iniciou-se o processo de criacdo de uma associac¢ao cientifica e técnica, sem fins lucrativos e de natureza
privada, denominada Associacdo UNorte-IDI, que apoiara os projetos relevantes levados a cabo pela UNorte.pt;
8. Promoveu-se, em algumas UQOs, o reforgo das estruturas com o apoio de docentes e investigadores
experientes, para a exploragdo de fontes alternativas de financiamento (e.g. Portugal 2020, Programa - Quadro
Horizonte 2020 (H2020), FCT, captagdo de bolsas financiadas pelo ERC — European Research Council e o
programa Marie Curie);

9. Permitiu-se, em algumas UOs e em determinadas situagoes, a utilizagdo de parte da propina de estudantes
do 32 ciclos para gastos com atividades de I1&D pelos respetivos orientadores/estudantes, bem como a
utilizacdo de financiamentos obtidos no ambito do estabelecimento de novos protocolos, utilizados pelas
equipas de investigacao;
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IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de I&D (Continuagao)
1.2. Estabelecer areas de investigacao importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagao do
conhecimento

1. Manteve-se uma relagdo estreita de colaborac¢do de investigagdo cientifica com as entidades do consdrcio
UNorte.pt, tendo sido definidas as seguintes linhas programaticas e respetivos programas operacionais: Ageing,
Agro-alimentar, Industrias Criativas, Manufacturing, Mar, Mobilidade, Saude;

Montante de financiamento obtido via programas competitivos
o 1 8,2 3,9 11,3
nacionais (em milhdes de Euros)

Montante de financiamento obtido via programas competitivos

- 15, 17, 23,6
internacionais (em milhdes de Euros) > >

QUADRO 13| INVESTIGAGAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IF1

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de

gestao

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de I&D desenvolvidas nas Unidades de Investigagdao
1. Foram consideradas como estratégicas 7 areas dentro do Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation (RIS3) — agroalimentar, envelhecimento, industrias criativas, mar, mobilidade, manufacturing e
salde - e foram indicadas as respetivas linhas cientificas, no seguimento de reunides alargadas de
investigadores e transversais aos diversos saberes da U.Porto;

2. Realizaram-se, a nivel local, diversas reunides entre departamentos, Uls e outras entidades, para partilha de
informagdo e experiéncias, e definicdo de areas tematicas sinérgicas de atuagao, tendo igualmente sido
identificadas oportunidades de participagdao em projetos conjuntos;

3. Promoveram-se as parcerias estratégicas com universidades nacionais e internacionais, articulando com
competéncias de ensino e com o fortalecimento da ligagao entre a investiga¢do e a sociedade;

1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1. Promoveram-se visitas a todas as UOs, respetivas Uls e Institutos, no sentido de identificar problemas,
promover a articulagao da Investigagao e sinergias;

2. Reconheceu-se a necessidade de prossecugao de uma estratégia concertada entre diferentes Uls, a qual
apresenta vantagens potenciais ao nivel da qualidade e impacto da investigacao e critérios relativos a
participacdo de investigadores e docentes em atividades de investiga¢cdo. Contudo, sera ainda necessario
revisitar o modelo de organizacao das atividades de investigacdo e presta¢do de servicos da U.Porto,
nomeadamente o modelo de articulagdo entre a Universidade e os Institutos de Interface;

3. Concluiu-se o projeto de construcao do I13S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude da U.Porto
(Programa Operacional Regional do Norte, o “ON.2 — O Novo Norte”);

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de 1&D

1. Continuam a ser desenvolvidos protocolos de cooperagdo interinstitucional na investigagdo, com instituicoes
de prestigio, nacionais e estrangeiras;

2. Dinamizou-se a relagdo estreita de colaboragdo de investigagao cientifica com a U.Norte.pt, estando também
a ser criada a Associagdo UNorte-IDI;

3. Promoveram-se encontros com representantes de empresas com o objetivo de estimular a interagdo entre
diversas Uls para a apresentacdo de possiveis solugdes para os desafios por estes colocados;

4. Procurou reforgar-se a capacidade para atrair novos centros de inovagdo e a sua relagdo com as entidades do
espaco de 1&D, também no sentido da elaboragdo de candidaturas conjuntas;

5. Foram apoiados e acompanhados os Centros de Competéncias, com o propdsito de conseguir promover uma
maior interacdo das diferentes unidades e a sua integracdao em projetos cientificos;
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IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de

gestdo (Continuagao)

6. Promoveu-se a articulagdo entre grupos de I&D+i, com o objetivo de permitir um maior apoio a docentes e
investigadores, identificar os fluxos de receitas e despesas dos projetos e obter uma visdo integrada das
atividades de investiga¢do desenvolvidas na U.Porto;

7. Foram organizadas reunides entre coordenadores dos grupos de investigacao, seminarios cientificos e
jornadas abertas a apresentagdao de comunicagdes por todos os investigadores, visando a melhoria da
coordenagao intrainstitucional e a partilha de boas praticas;

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1. Foi organizada informagdo sobre recursos disponiveis na U.Porto ao servigo da Investigagao, utilizando-a em
esforgos de aproveitamento de sinergias e de racionalizagdo (e.g. http://uporto2020.up.pt);

2. Procedeu-se a divulgacdo das aptidGes e competéncias de docentes e investigadores e o reforgo de recursos
bibliograficos, documentais e iconogréficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de forma partilhada;

3. No ambito da criagdo do Parque Virtual de Equipamento Cientifico, propos-se o projeto a CCDR-N, tendo sido
enumerados os equipamentos ao servico de todas as Uls na U.Porto e ainda na UNorte.pt;

3. Promoveram-se, a nivel local, praticas de partilha de estruturas comuns, em estreita colaboragdo com os
grupos de 1&D, de modo a maximizar a utilizagdo dos equipamentos de maior vulto.

5. Foi iniciada, e esta a ser seguida, uma agdo concertada no sentido de otimizar a utilizacdo dos varios biotérios
existentes na U.Porto;

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1. Dinamizou-se a partilha de recursos bibliografico-documentais, continuando com a gestao concertada de
aquisicdo de bibliografia;

2. Promoveu-se a utilizagdo partilhada via portal da Biblioteca Virtual, de bases de dados assinadas localmente
pelas UOs, com o aproveitamento dos recursos disponibilizados no SIGARRA;

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrées europeus e interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. IS/ Web, Scopus)

1. Foram incrementados, no dominio do SIGARRA, os mecanismos de sincronizagdo da informacgdo relacionada
com as publicagbes dos docentes e investigadores da U.Porto, através da ligagdo em linha com a plataforma
Authenticus;

2. Procedeu-se a reformulagdo dos repositorios da U.Porto, resultando dai uma melhor qualidade da
informacgao;

3. Desenvolveu-se um novo mddulo de Investigacdo no SIGARRA, onde se pretende agregar toda a informacgao
relativa as diferentes Uls, onde se inclui, entre outros aspetos, a ligacdo dos docentes e investigadores as Uls;

% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratdrios 71% 71% 71%
Associados classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 36/51 ° 35/49
% projetos de investigagdo com financiamento nacional liderados 64% 65% 59%
€ em execugao 485/761 244/376 255/429
% projetos de investigagao com financiamento nacional 36% 35% 41%
participados e em execugao 276/761 132/376 174/429
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IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperacao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao
internacional, com institui¢des de ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1. Promoveu-se a manutencgdo/reforco da participagdo em programas de cooperagao de investigacdo com
universidades estrangeiras prestigiadas, bem como acordos/parcerias no quadro dos programas europeus para
a cooperagdo no ensino superior (programa Erasmus+ e outros), implementando-se, sempre que possivel,
cursos de pés-graduacgdo de dupla ou multipla titulagdo;

2. Desenvolveram-se esforcos de diplomacia de influéncia junto de outras universidades de modo a que a
U.Porto possa integrar candidaturas, ao abrigo dos programas existentes, coordenadas por universidades
parceiras e, desta forma, assegurar apoio financeiro para suportar atividades de cooperacao (e.g. mobilidade IN
e OUT de docentes e investigadores);

3. Manteve-se o esfor¢o de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT-Portugal,
UTAustin-Portugal e CMU-Portugal;

4. Privilegiou-se, nas UOs, a inclusdo de estudantes de pds-graduagdo em equipas nacionais e internacionais
gue desenvolvem investiga¢cdo semelhante, fomentando-se o intercambio cientifico com centros de
investigacao;

1.2. Promover a integragao em redes e associagdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial
importancia estratégica

1. Foi incentivada a adesdo a redes e consércios interdisciplinares financiados, com incidéncia em dreas de
importancia estratégica para a Universidade e que contavam ja com outras instituicdes internacionais de
referéncia, facilitando, também, a apresentagdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas
multinacionais;

2. Procurou viabilizar-se a participa¢do dos grupos de 1&D nas comunidades cientificas “KIC - Knowledge and
Innovation Communities” definidas no ambito do H2020;

3. Dinamizou-se a participa¢do de docentes em agdes de networking para o desenvolvimento de estratégias
inovadoras e cooperacdo global (e.g. participagdo em acdes COST - European Cooperation in Science and
Technology e em redes tematicas CYTED);

4. Foi reconhecida a necessidade de promover colaboragdes com associa¢des de interesse estratégico, tendo
sido assinados diversos protocolos quer a nivel nacional (e.g. APDL - Administra¢do do Porto de Leixdes, o IPMA
- Instituto Portugués do Mar e Atmosfera, a Associacdo David Melgueiro), quer a nivel internacional (e.g. NASA -
National Aeronautics and Space Administration);

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de I&D com entidades externas a U.Porto

1. Incentivou-se o desenvolvimento de projetos de 1&D+i com entidades externas a Universidade para
promogao da investigagao cientifica, fomentando a criagdo de programas de doutoramento internacionais,
designadamente na modalidade multiunidade organica e a produgao cientifica, em particular de documentos
indexados na IS/ Web of Science e no Scopus (SCImago), publicados em coautoria com entidades internacionais;
2. Reforgou-se a colaboragdo com empresas e/ou associa¢des setoriais para a realizagdo de projetos
pluridisciplinares, capazes de gerarem resultados com impacto econémico e social, envolvendo-os, se possivel,
em projetos internacionais;

3. Prosseguiu-se, a nivel local, com os contactos junto de entidades empresariais que possam vir a ter interesse
nas linhas de investigagdo desenvolvidas;
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IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais (Continuagao)

N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 1.925 2.000 2.168
N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras prestigiadas
14 20 20
(top 25 Mundo)
% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em
coautoria com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido 1: 43,9% 1: 43,9% I: 44,4%
no ano n)
0, 0,
% projetos com financiamento internacional 17,7% . .
107/483 172/601
% projetos de investigagao com financiamento internacional 23% 19% 30%
liderados e em execugao 38/164 20/107 51/172
% projetos de investigagao com financiamento internacional 77% 81% 70%
participados e em execugao 126/164 87/107 121/172

QUADRO I5| INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IP2

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdao com universidades e centros de investigagao prestigiados

1. Incentivou-se a cooperagao e promogao das colaboragdes ativas e ja estabelecidas com parceiros
estratégicos de exceléncia, visando a realizacdo de trabalhos de investigagdo comuns, com planos de trabalho
partilhados, no ambito de programas de formag¢do pds-graduada;

2. Dinamizou-se o relacionamento horizontal na U.Porto, através da organizacdo de iniciativas transversais (e.g.
realizacdo de projetos cientificos de grande abrangéncia);

3. Dinamizaram-se as parcerias com universidades e centros de investigagdo mais avangados em I&D;

4. Incentivou-se o envolvimento nos programas MIT-Portugal, UTAustin-Portugal e CMU-Portugal;

5. Apoiou-se, dentro dos condicionalismos existentes, o desenvolvimento de programas de intercambio de
investigacdo promovidos com outras instituicdes de I&D, de modo a atrair mais investigadores;

6. Incentivou-se a participagao ativa no Programa Investigador FCT e nas A¢Oes Marie Curie, com a associagdo a
candidatura de investigadores de exceléncia, assim como em concursos para atribuicdo de bolsas de
doutoramento e de pés-doutoramento;

7. Reforcaram-se as agdes de cooperagao internacional, nomeadamente quanto aos programas de
Doutoramento em Cotutela, Doutoramento Europeu, Dupla e Multipla Titulagdo;

8. Foi proporcionado, a nivel local, e dentro das limitacdes financeiras existentes, um pacote financeiro de
apoio a missGes no ambito dos acordos de cooperacao;

9. Desenvolveram-se iniciativas no sentido de comegar a trazer a U.Porto especialistas em areas de referéncia
(e.g. Distinguished lectures series);

10. Procurou estimular-se o investimento no reforgo das infraestruturas cientificas e tecnoldgicas e no acesso a
informagdo, com o intuito de aumentar atratividade da U.Porto;

11. Melhoraram-se as condigdes para o acolhimento de investigadores, tendo-se procedido a reorganizagao dos
espacos, designadamente salas e gabinetes, por forma a criar melhores condigdes de trabalho para a
investigacao;
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IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores (Continuagao)

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I&D de exceléncia

1. Foram mantidos os prémios de incentivo a exceléncia em algumas UQOs, apesar das dificuldades orgamentais,
tendo-se, também, promovido o reconhecimento curricular de forma independente da recompensa monetdria;
2. Prosseguiu-se com a promogdo sistematica dos objetivos e dos resultados da investigacdo produzida e a
publicitagdo, nos canais internos da U.Porto (e.g. TVU) e nos meios de comunicagdo social, dos casos de maior
sucesso (e.g. melhores trabalhos de investigacdo, nomeagdes de investigadores, patrocinios e medalhas de
mérito obtidos);

3. Incentivou-se a apresentacdo de candidaturas a prémios de reconhecimento fora da Universidade,
fomentando a cooperagdo com a sociedade e promovendo o seu interesse pela investigacao;

4. Disponibilizaram-se, a nivel local, indicadores e métricas (docentes, investigadores, fontes de financiamento
e financiadores), de atualizacdo sistematica, que traduzem a atividade cientifica realizada, no sentido de
identificar pontos criticos e contribuir para o fomento da qualidade das atividades;

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionaliza¢gdo de um repositdrio de dados cientificos na U.Porto e a sua
visibilidade internacional

1. Formalizou-se a colaboragdo com um grupo de investigadores da U.Porto, num projeto internacional, tendo
em vista a concretizagdo de uma infraestrutura no ambito do repositdrio de dados cientificos;

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em
unidades de I&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos 34% 34% 34%
"Muito Bom*“

QUADRO 16| INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IP3

IP4 - Estimular a integragao entre Investigagao e Formagao

1.1. Aumentar a participagdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de I&D

1. Foi estimulada a integracdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de I&D, através da frequéncia de
cursos de iniciagdo a investigacdo ou da sua integracdo em nucleos, ja existentes, de inicia¢cdo a investigacao.

2. Promoveu-se o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligagado: Industria-1&D
aplicada- formacgdo e estimulou-se a ligacdo entre temas de dissertacdes de mestrado e projetos de I1&D.

3. Promoveu-se, a nivel local, a participagdo de estudantes e Alumni em atividades de I1&D, com a colaboragado
de empresas e instituicGes concedendo bolsas e estagios de integragdo na investigacao, reforcando-se, para tal,
as linhas de financiamento;

4. Deu-se continuidade aos programas IJUP - Investigacdo Jovem da Universidade do Porto
(http://ijup.up.pt/2015/), tendo participado estudantes de todas as areas de saberes da U.Porto, e UIM -
Universidade Itinerante do Mar;

5. Foi iniciado um ciclo de conferéncias na U.Porto (Distinguished Lecture Series), no sentido de trazer a U.Porto
especialistas em areas de referéncia, tendo a 12 sido destinada ao Mar com John Delaney, Professor de
Oceanografia da Universidade de Washington, USA;

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml envolvidos em projetos de 3,9% 4% 3%
1&D+i 1.049/26.830 1.100/27.450 728/26.585
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IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de |&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgagao das atividades de 1&D

1. Promoveu-se a disseminagdo dos resultados da atividade de I&D através da organizacdo de a¢des de
divulgacgdo técnico-cientifica, designadamente reunides cientificas nacionais e internacionais, congressos,
workshops, jornadas, cursos, seminarios e debates sobre temas de relevancia;

2. Prosseguiu-se com o estimulo a publicacdo de exceléncia, procurando melhorar a divulga¢do dos resultados
da investigacdo através da informagdo a comunidade cientifica, empresas e publico em geral, procurando,
também, identificar possiveis sinergias e oportunidades de parceria em areas de interesse comum;

3. Foram desenvolvidos, localmente, portais de divulgacdo dos projetos em curso, dos resultados atingidos e
das ofertas e competéncias dos diferentes grupos de investigacao;

1.2. Promover o aumento do n? de publicagdes cientificas

1. Promoveu-se junto da comunidade académica a necessidade de melhorar os indices de publicagdo de artigos
em revistas internacionais com elevado fator de impacto, com o objetivo de aumentar a projegdo internacional
e melhor posicionar a Universidade nos principais rankings internacionais;

2. Mantiveram-se as atividades de cariz cientifico que incluem a participacdo de docentes como peer-review de
revistas nacionais ou internacionais, comunicagdes orais, palestras, apresentagdes oral/poster, participacdo em
eventos ou féruns de instituicdes ou empresas

2. Foi prestado apoio, a nivel local, a tradugdo de artigos cientificos através da aquisi¢do de servicos de
revisdo/tradugdo, sobretudo na lingua inglesa, facilitando a submissdo em revistas cientificas de referéncia
internacional.

3. Foi disponibilizado, em algumas UOs, um conjunto de indicadores que traduzem a atividade cientifica
realizada pelos seus docentes e investigadores, através dos quais foi possivel fazer a comparagao com outras
[ES.

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagado do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligagdo ao SIGARRA
e a sua compatibilidade com padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g.
OpenAire)

1. Procedeu-se a renovagdo do repositdrio aberto da universidade, tendo-se incrementado a qualidade da
informagdo, e assegurou-se a sua interligagdo com plataformas externas, designadamente o RCAAP -
Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal e, por essa via, com plataformas europeias;

2. Foram criados mecanismos, nas UOs, para divulgacao online da atividade de I&D e para recolha de dados
com vista a elaboragao dos relatdrios de atividades anuais das UOs;

3. Foi incentivada a publicagdo em regime Open Access para permitir a sua disponibilizagdo em repositorio
aberto da U.Porto;

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

1. Concretizaram-se iniciativas ao nivel dos ambientes colaborativos que introduziram na comunidade
académica o COLAB e as ferramentas associadas ao programa Google for Education;

2. Alargou-se a oferta de servigos de videoconferéncia com a disponibilizagdao do servigo e-meeting a toda a
universidade.

3. Promoveu-se, a nivel local, o recurso as Tecnologias de Informagao e Comunicagao como ferramenta de
apoio as atividades de ensino-aprendizagem e de divulgacdo da atividade cientifica (e.g. reuniGes e encontros
através de videoconferéncia, divulgagdo de guias de apoio a publicagao, agées de formagado sobre pesquisa
bibliografica e utilizagdo de plataformas informaticas de apoio a publicagdo);

4. Procedeu-se a reavaliagdo da abordagem de implementagdo do desdobramento técnico do Moodle em dois
LMS (ambientes de gestdo de aprendizagem): Moodle Académico e Moodle de Formacgao. A atividade transitou
para 2016, mas com a integragao de desenvolvimentos no SIGARRA de modo a responder a solicitagdo e
caracteristicas dos cursos de educagao continua. Assim, o Moodle de formagao estara integrado com o sistema
de informagdo da mesma forma que o Moodle académico est3;

QUADRO 18] INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IP5
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IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de |&D+i (Continuagdo)

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por doutorado ETI 1:2,3 53 1:2,6
(no ano n-2, por doutorado ETl a 31 dezembro de n-3) S:2,63 ! S:N/D
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) (publicados no ano n- I: 3.467 I: 3.500 I: 3.861
2) S:3.945 S: 3.500 S:N/D
% documentos no 12 Quartil da area cientifica (publicados no ano I: N/D I: N/D I: N/D
n-2 a n-1) S: 48,42% S:47% S:48,86%
I: N/D I: N/D I: N/D

Impacto Normalizado (SC/mago) (publicagdes do ano n-2) 121 115 5116

QUADRO I8 INVESTIGACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO IP5
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3.2. FORMAGAO

As atividades realizadas no ambito da Formagdo encontram-se devidamente enquadradas e alinhadas com as

prioridades estratégicas e respetivos objetivos estabelecidos pela U.Porto, os quais se hierarquizam no mapa

seguinte.
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FIGURA F1 | FORMACAO: MAPA ESTRATEGICO

Em 2015, a U.Porto acolhia cerca de 15.000 estudantes de graduagdo (estudantes inscritos em programas de 19 ciclo

e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - Ml) e um nimero idéntico de 15.000 estudantes de

pds-graduagdo (estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em doutoramento/32

ciclo). O numero de estudantes de pés-graduagdo representa cerca de 50% da comunidade estudantil (valor idéntico

ao de 2014)
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No que respeita aos diplomados da U.Porto?!, em 2015, cerca de 52% obtiveram o diploma de mestre M, 22 ciclo ou

32 ciclo, o que compara com os 55% registados em 2014 — vide Grafico F2. De igual modo, de registar o acréscimo de

7% nos diplomados face ao ano anterior.
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O processo de auscultagdo junto dos estudantes, através da realizagdo dos inquéritos pedagogicos, demonstra

indices médios de avaliacdo da qualidade da oferta formativa e do desempenho pedagdgico dos docentes na ordem

de 5,19 na dimens3o “unidade curricular”!? e de 5,37 na dimensdo “docente”!? (na escala de 1 a 7), que comparam

com os valores de 5,16 e 5,34 registados em 2014, respetivamente, conforme graficos seguintes.
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GRAFICO F3 | FORMACAO: INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS ESTUDANTES, NA DIMENSAO “UNIDADE CURRICULAR”, POR UNIDADE
ORGANICA

5,16

11 As métricas relativas ao niumero de estudantes inscritos e diplomados estdo dependentes dos resultados que se vierem a apurar no contexto do

inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES).
12 Classificacdo média das respostas a questdo "Aprecia¢do global da unidade curricular" nos inquéritos pedagdgicos.

13 Classificacdo média das respostas a questdo "Apreciacdo global do docente" nos inquéritos pedagdgicos.
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GRAFICO F4 | FORMAGCAO: RESULTADOS DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS ESTUDANTES, NA DIMENSAO “DOCENTE”, POR UNIDADE
ORGANICA

Segue-se a descri¢do pormenorizada as atividades desenvolvidas neste dominio pela U.Porto.

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1. Acompanhou-se o processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a
planificacdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), tendo sido um ano
particularmente exigente, atendendo ao nimero de ciclos de estudos que se encontravam em avaliac¢ao;

2. Realizou-se, também, o acompanhamento e o melhoramento dos processos de revisdo de ciclos de estudos,
em colaboragdo com os érgaos das UOs e o CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto,
trabalhando na reformulagdo da sua organizagdo curricular, com o objetivo de incentivar a racionalizagao da
oferta formativa, a interdisciplinaridade e a mobilidade dos estudantes, bem como na criagao de componentes
visando o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais;

3. Manteve-se a aplicagdo dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes e procedeu-se a analise critica e
divulgacdo dos resultados obtidos, junto dos docentes e discentes, bem como, ao reconhecimento dos
docentes com melhor avaliagao;

4. Promoveu-se, no quadro do CCMEUP, uma profunda reflexdao acerca dos inquéritos pedagdgicos, a qual
envolveu a participagao e discussdo em todas as UOs e a identificagdo de um conjunto de propostas de
melhoria tendo em vista uma maior participagdo e repercussdo destes mecanismos de melhoria das praticas
pedagogicas;

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndao conferentes de grau

1. Procedeu-se a andlise rigorosa da adequagdo das propostas de creditagao de cursos de formagao continua as
UOs que os propdem, considerando as suas missdes e projetos educativos;

2. Assegurou-se, a nivel local, a avaliagdo dos cursos ndao conferentes de grau através da aplicagdao de inquéritos
no final de cada formagdo, com o objetivo de garantir a qualidade e adequabilidade da formacdo oferecida,
bem como verificar a adequabilidade do perfil do formador a area cientifica e ao nivel da formagdo oferecida,
bem como as recomendagdes que resultaram da avaliagao pelos estudantes;

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagcao dos diferentes ciclos de estudo

1. Foi divulgado, nas Faculdades, através de sessdes com os responsaveis dos orgdos de gestdo e dos ciclos de
estudo, o processo de avaliagao externa dos ciclos de estudos e apoiada a elaboragao e divulgagao dos
relatérios de autoavaliagdo, incluindo propostas para a correspondente revisdo ou criagdo de novos ciclos de
estudos;

QUADRO F1| FORMAGAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO FS1
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FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem (Continuagdo)

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino
1. Continuou a promover-se a utilizacdo de metodologias de ensino inovadoras (e-learning/b-learning) e de
novos materiais pedagdgicos de apoio aos processos de ensino/aprendizagem, recorrendo a plataforma
Moodle;

2. Foram disponibilizados cursos de formagdo pedagdgica de docentes que abrangeram diversas areas de
formac&do para a melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem: "Tecnologias Educativas", "Novas Abordagens
Pedagdgicas" e "Competéncias Pessoais";

3. Procedeu-se a cria¢do do site de apoio pedagdgico e informativo aos docentes da U.Porto
(inovacaopedagogica.up.pt);

4. Continuou a dotar-se os espagos e-learning café, de equipamentos para facilitar a distribuigcdo e partilha de
conteldos de aprendizagem para a comunidade académica da U.Porto;

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

1. Procedeu-se a criagdo e operacionalizagdo da Unidade para a Melhoria do Ensino e Aprendizagem (MEA) -
inovacaopedagogica.up.pt - que tem como objetivos promover sinergias, acdes e projetos que facilitem o
processo de ensino e aprendizagem e contribuam para a exceléncia pedagdgica da instituicao;

2. Continuou a valorizar-se a avaliagdo distribuida nas UCs, em detrimento dum processo de avaliagdo
exclusivamente por exame final, promovendo-se localmente uma maior sensibilizagdo dos docentes no que
respeita a sua importancia para a qualidade do processo de aprendizagem;

3. Discutiu-se, de igual modo, no CCMEUP e, de modo particular, no ambito dos Conselhos Pedagdgicos, uma
reformulagdo do calendario escolar que visa estimular a adogao de métodos de avaliagao distribuida e reduzir o
numero de semanas dedicadas a avaliagdo no final do semestre;

4. Foi proporcionado a comunidade académica, em algumas Faculdades, o aconselhamento sobre matérias de
indole pedagdgica, tendo sido desenvolvidas acdes destinadas a mitigar falhas pedagdgicas, incluindo agées de
formacgao;

5. Incentivou-se a disponibilidade dos docentes para o atendimento dos estudantes fora da sala de aula;

indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 5,16 5,2 5,19

QUADRO F1| FORMAGAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO FS1

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a
adequabilidade ao mercado

1. Procedeu-se, na sequéncia da reformulagdo do Observatdrio de Emprego da U.Porto, a revisao do inquérito
aos diplomados, pelo que este ndo foi ministrado em 2015 (o inquérito sera retomado ao longo de 2016);

2. Realizaram-se inquéritos de avaliagao a nivel local, tendo algumas UOs promovido, em fungdo dos resultados
analisados, um conjunto de unidades de formagdao em competéncias transversais dirigidas aos estudantes, com
o0 objetivo de proporcionar a aquisi¢cdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o
mercado de trabalho, bem como para a adapta¢do a contextos de mudanga e para o crescimento profissional;
3. Foram dinamizados, em algumas UOs, outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de
acompanhamento do percurso profissional dos estudantes, como é caso dos Programas de Gestdo de Carreira
para Alumni ou dos Consultérios de Ideias Alumni, bem como a realizagao de atendimentos individuais tendo
em vista a orientagao e aconselhamento profissional;

4. Celebraram-se diversos protocolos com empresas que desenvolvem atividade em areas em que os
estudantes tém competéncias reconhecidas para a realizagdo de estagios curriculares, tendo igualmente sido
promovida uma maior coordenagdo com as Associagdes e Ordens Profissionais, enquanto potenciadores de
oportunidades de emprego;
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FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagao)

5. Reformulou-se o calendario escolar para 2016/17, tendo sido libertado o més de julho de modo a possibilitar
aos estudantes o desenvolvimento de outras experiéncias formativas tais como estagios, voluntariado ou de
outras dreas complementares as suas.

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a
adequabilidade ao mercado

1. Promoveu-se a avaliagdo dos cursos ndo conferentes de grau e sua adaptagdo as necessidades da sociedade
pelos participantes, tendo algumas UOs, em fung¢ado dos resultados obtidos e das sugestdes recolhidas,
reformulado os cursos pouco procurados, criando cursos com competéncias técnicas e transversais;

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1. Foi criado o Conselho Consultivo do Observatdrio do Emprego e da Trajetdria Profissional dos Diplomados da
U.Porto, com o objetivo de propor linhas de orientagdo e recomendagdes de politicas a implementar de forma
a contribuir para o diagndstico do emprego e formacao profissional (Conselho constituido por representantes
das UOs, de Associagdes Empresariais, das Ordens e Associagdes Profissionais, do Instituto do Emprego e
Formacao Profissional, I.P., do Instituto Nacional de Estatistica, do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P., Banco Santander e GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial, num total de
39 membros);

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto,
dinamizando o Observatério de Emprego e refor¢ando o envolvimento e articulagdo com organizagdes
profissionais

1. Decidiu-se, no dmbito dos trabalhos realizados no Conselho Consultivo do Observatério do Emprego,
proceder a reformulacdo do inquérito aos diplomados, com uma orientagdo para a sistematizacdo das
metodologias utilizadas e a construgdo de instrumentos de recolha uniformizados, facilitadoras de melhores
abordagens comparativas sobre a empregabilidade;

2. Procedeu-se a implementagdo no SIGARRA de uma nova funcionalidade que ira permitir a divulgagdo e o
preenchimento online do inquérito a realizar aos diplomados, tendo igualmente sido concluida a fase de testes;
1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do
Observatdrio de Emprego

1. Prosseguiu-se com a reformulacdo do Portal de Emprego, nomeadamente com a alteragdo de imagem e a
integracdo de novas funcionalidades: i) pesquisa de ofertas quer para os estudantes/diplomados, quer para as
empresas e com liga¢do as redes sociais; e ii) seccdo de noticias para publicacdo de artigos e de recomendacgdes
para quem procura emprego, bem como, dos resultados dos inquéritos e demais estudos do Observatoério do
Emprego da U.Porto;

2. Dinamizou-se a componente internacional da plataforma, com o desenvolvimento de um separador adstrito
a mobilidade, estando ja a ser divulgada e utilizada por empresas internacionais;

3. Iniciou-se a divulgagdo do programa de bolsas de Estagio Santander Universidade no Portal, com a
possibilidade de pesquisa das empresas participantes;

4. Procedeu-se, de igual modo, a revisdo/atualizacdo do registo de dados no Portal;

1.6. Promover a integragdo/articulagdo das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto
1. Dinamizou-se, com a criagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante e Empregabilidade (GAEE), um contacto
mais estreito com os Gabinetes de Saidas Profissionais das diversas UOs, tendo sido promovida a centralizagdo
da informacdo no Portal de Emprego da U.Porto, reforcando a importancia desta plataforma quer para os
estudantes, quer para as empresas;

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades
externas

1. Foi incentivada a inclusao da componente estagio no ambito da criagao de novos ciclos de estudos e nos
processos de alteragdo dos existentes;

2. Promoveu-se a realizacdo de projetos e/ou estagios em ambiente empresarial no Gltimo ano do ciclo de
estudos, em alternativa a dissertacao, estabelecendo, para o efeito e sempre que oportuno, a acordos de
colaboragdo com entidades externas;
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FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagao)

3. Promoveu-se, em algumas UOs, a realizagdo de estagios de observagao de curta duragdo, especialmente
durante os meses de verdo;

4. Realizaram-se diversas reunides do Grupo de Trabalho para a Cooperagao Internacional e Mobilidade e do
projeto WORK+ (especificamente para estdgios internacionais), com o objetivo de analisar e facilitar a
realizagdo de estagios profissionais internacionais;

1.8. Reforgar as agGes de divulgacdo da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades
empregadoras e formacgdes/organiza¢bes de Antigos Estudantes (AE)

1. Promoveu-se, no ambito da atuagdo do GAEE, um conjunto de atividades para promogdo de oportunidades
junto dos estudantes da U.Porto, tendo sido aberto um espago de atendimento presencial dos estudantes, num
registo mais préximo e personalizado;

2. Foram promovidos eventos pontuais em parceria com entidades externas visando a promogdo de
competéncias de empregabilidade - soft-skills - e a divulgacdo de oportunidades profissionais (e.g. sessdes de
divulgacgdo de bolsas de estagios; "Pequeno almogo com..."; apresentacdes de empresas com a intencgdo de
recrutamento e divulgacao dos perfis pretendidos; 12 edicdo do workshop “Desafio Video CV” - dotar
estudantes com competéncias ao nivel do desenvolvimento dos seus curriculos em formato de video; 12 edi¢ao
do programa ACREDITA-TE - acompanhar um profissional (mentor) no seu dia-a-dia de trabalho);

3. Prosseguiu-se, de igual modo, com a organizagdo de eventos pelas UOs (e.g. feiras de emprego, visitas de
estudantes a empresas e apresentacdo local de algumas entidades empregadoras) com o objetivo de promover
0 encontro entre entidades empregadoras e estudantes e diplomados, aprofundar o relacionamento e divulgar
a qualidade dos graduados, bem como apresentar as ofertas formativas;

4. Foram dinamizadas atividades, na drea da empregabilidade, em colabora¢do com Associacdes de Estudantes
(e.g. “ll Jornadas de Empregabilidade”, “Divulgac¢do de estagios Internacionais”);

5. Realizaram-se dois seminarios, no ambito da representagado da U.Porto no Consdrcio Maior Empregabilidade,
em colaboragdo com a Férum Estudante subordinados aos seguintes temas: “Cria o teu negdcio - Start&Up” e a
“Conferéncia Nacional “Primeiro emprego””;

6. Realizou-se em novembro a primeira edigdo da Feira Internacional do Emprego da U.Porto - FINDE.UP, que
teve uma forte adesdo de estudantes/diplomados (3.000) e de empresas, associacdes profissionais e
organismos publicos (80);

7. Iniciou-se uma parceria com 15 Municipios (Famalicdo, Felgueiras, Gondomar, Marco de Canaveses,
Matosinhos, Ponte da Barca, Porto, Sdo Jodo da Madeira, Santo Tirso, Sever do Vouga, Trofa, Viana do Castelo,
Vila do Conde, Vila Nova de Gaia e Vila Verde) com a assinatura de um protocolo, que tem como objetivo
fomentar a aproximacdo entre o universo empresarial e a Universidade. Refira-se que estes Municipios poderao
acolher nas suas estruturas estudantes da U.Porto no ambito do programa Acredita-te, entre outras atividade;
1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento
europeu, para a implementacao de a¢gdes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

1. Exerceu-se um esforco de influéncia junto de instituices nacionais e europeias, para que a U.Porto continue
a integrar candidaturas, ao abrigo do programa Erasmus+ e de outros programas existentes, com vista ao
financiamento de cursos de formagao complementar, destinados a estudantes e recém-diplomados da U.Porto,
em areas relevantes para a sua inser¢ao profissional;

2. Foram submetidas as seguintes candidaturas junto da Agéncia Nacional Erasmus+: i) ao Programa Erasmus+
KA2 Strategic Partnerships, que obteve a avaliagdo de 85% (em virtude dos constrangimentos financeiros, o
projeto foi aprovado sem financiamento); ii) ao Programa Erasmus+ KA1 Credit Mobility, com vista ao
financiamento da mobilidade OUT da U.Porto, tendo a mesma sido aprovada (financiamento total de 1,26
milhdes de Euros); iii) ao programa Erasmus+ KA1 Consércios, com vista ao financiamento da mobilidade de
estudantes e recém diplomados da U.Porto para realizagdo de estagios (outgoing mobility), tendo a mesma sido
aprovada (financiamento total de 828 mil Euros);
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FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagao)

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a
taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1. Promoveu-se a oferta de unidades de formacgao diversificadas, tendo em vista a aquisicdo de competéncias
relevantes de indole transversal que melhoram as competéncias ndo-técnicas por parte dos estudantes,
nomeadamente capacidades e atitudes pessoais, interpessoais, bem como a integridade intelectual e o sentido
da responsabilidade e da solidariedade.

Nivel global de empregabilidade dos graduados N/D [1] N/D [1] N/D [1]
Tempo médio para 12 colocagdo apos graduagdo (meses) N/D [1] N/D [1] N/D [1]

[1] Na sequéncia da reformula¢do da atividade do Observatério do Emprego da U.Porto, ndo se realizou o inquérito aos diplomados. Esta
a ser preparada a sua implementagdo em 2016.
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FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1. Foram desenvolvidos esfor¢os no sentido melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica,
tendo sido promovida a articulagdo de areas cientificas diferenciadas de vdrias UOs na oferta de ciclos de
estudos;

2. Foram incentivadas, no quadro do desenvolvimento de propostas de criagao de novos ciclos de estudos, as
colaboragdes entre diferentes UOs, sobretudo nos casos em que se identificou a existéncia de areas
multidisciplinares ou a possibilidade de participacdo de areas cientificas ou docentes de Faculdades diversas
da(s) proponente(s) do ciclo de estudos. [Refira-se que uma proporgao significativa das novas propostas
submetidas a A3ES resultaram do esforgo concertado de varias UOs];

3. Foi proposta, no ambito dos processos de autoavaliagao, a reformulagao de varios ciclos de estudo que
consubstanciaram a concretizagao de colaboragdes entre diferentes UOs;

4. Fomentou-se a mobilidade interna através da frequéncia de UCs noutras UOs, promovendo-se,
nomeadamente, a existéncia de vagas especificas para a mobilidade interna de estudantes;

5. Sugeriu-se, sempre que possivel, a disponibilizagdo como UCs singulares de UCs existentes nos ciclos de
estudos;

6. Quer no ambito da criagdo de novos ciclos de estudos, quer no ambito das altera¢des dos planos de estudos
em vigor, foi sugerida a inclusdo de UCs de opgdo (Opgdo UPorto), permitindo ao estudante optar por uma
formagao multidisciplinar;

7. Prosseguiram-se as recomendag¢des do CCMEUP no sentido de dinamizar a reorganizagdo dos planos de
estudos, permitindo a compatibilizagao dos créditos ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar;
8. Foi dada continuidade ao trabalho de articulagdo das areas cientificas utilizadas nos ciclos de estudos das
diferentes UOs através da promogdo de uma lista Unica de areas cientificas que evite a multiplicagdo de areas
repetidas e/ou por vezes inexistentes;

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informacdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1. Incrementaram-se diversas funcionalidades no SIGARRA nas varias vertentes em que este oferece suporte,
assegurando-se a sua disponibilizacdo a todas as entidades constitutivas da U.Porto;

2. Foram concretizadas alteragdes significativas no médulo de cooperagdo do SIGARRA com vista a agilizagdo de
procedimentos administrativos (e.g. emissdo de documentos, consulta de informacgdo relevante), permitindo
uma implementacdo mais célere de agdes de cooperagdo, nomeadamente no que diz respeito a mobilidade de
estudantes (IN e OUT);

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdisciplinaridade
das formagGes em dreas complementares

1. Foi dado apoio a criagdo de ciclos de estudos em associagcdo com outras universidades portuguesas mas
também com universidades estrangeiras, bem como na elaborag¢do de acordos de dupla/multipla titulagdo e
cotutelas;
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FP1 - Promover a multidisciplinaridade (Continuagao)

2. Realizaram-se seminarios tematicos, jornadas e outros eventos, que privilegiaram a partilha de informacgao, a
troca de opiniGes e a apresentacdo e debate de temas atuais e pertinentes nas diversas areas de intervencao,
atualizando informacgdo a estudantes e profissionais, e promovendo a boa interacdo com a comunidade;

3. Apoiaram-se iniciativas, a nivel das UOs, que visaram o trabalho de equipas alargadas integrando estudantes
com competéncias de natureza varia;

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento
europeu, para a implementagao de ciclos de estudos em associagdo com instituigdes de ensino superior
estrangeiras, em areas multidisciplinares

1. Foram submetidas candidaturas ao Programa Erasmus+ Key Action 1 Joint Masters, tendo uma proposta sido
aprovada: projeto Wintour (Wine Tourism Innovation), que junta para além da U.Porto, a Universitat Rovira i
Virgili (Espanha) e a Université de Bordeaux (Francga) para langar um novo mestrado ligado as areas da Enologia
e do Turismo.

14% 14% 14%

% programas de formagdo conferente de grau envolvendo varias 1°C+Ml: 4/5 1°C: 4/5 12C/MI: 4/52
% de f 3 f ted Ivendo va C /53 C: 4/53 / /
UOs 29C: 15/138 2°C: 16/141 29C: 15/137

39C: 20/91 39C: 21/90 39C: 20/90

. ~ 11% 13% 11%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragao com outras 5ec. 4/0138 sec. 4/0141 sec. 4/0137
universidades nacionais 30¢: 22/91 30¢: 25/90 30¢: 21/90
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FP2 - Promover a internacionaliza¢ao

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou mdiltipla titulagdo com universidades com qualidade

1. Promoveu-se o refor¢o da participagdo em programas de colaboragdo com universidades estrangeiras
prestigiadas, apoiando as UOs e seus docentes na preparagao destas candidaturas;

2. Desenvolveram-se diversos programas ou acordos para a concretizagao de programas de formagdo conjuntos
ou em associac¢ao, incluindo doutoramentos de cotutela, com universidades estrangeiras. De referir que alguns
destes programas estdo inseridos no ambito dos protocolos celebrados entre Estado portugués e as
universidades norte-americanas MIT - Massachusetts Institute of Technology, a CMU - Carnegie Mellon
University e a UTA - University of Texas, Austin;

3. Deu-se continuidade a divulgagdo da oferta formativa da U.Porto, através da publicitagao do catdlogo da
oferta formativa de ciclos de estudos conferente de grau, sobretudo da que foi lecionada em inglés;

4. No quadro dos programas de cotutela, procedeu-se a revisdo do regulamento com o objetivo de simplificar
procedimentos e facilitar a realizagdo de orientagdes em cotutela, as quais fortalecem as possibilidades de
internacionalizagdo de ensino e investigacao;

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para
instituicdes localizadas em destinos mais tradicionais e para novos destinos

1. Fomentou-se a mobilidade dos estudantes no sentido de se alcangar sustentadamente as metas de
mobilidade propostas pela Comissdo das Comunidades Europeias (20% como minimo para 2020);

2. Foi divulgada a oferta de mobilidade através dos meios tecnolégicos disponiveis (e.g. boletim informativo, e-
mail dindmico, noticias), tendo sido promovida a realizagdo de sessdes de informacao, dias tematicos e
reunides com os diversos grupos, com vista a participacdao em programas de mobilidade em instituicdes
localizadas em paises e regides de interesse estratégico para o reforgo e expansdo da zona de influéncia da
U.Porto;
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FP2 - Promover a internacionalizagdo (Continuagao)

3. Foram solicitados testemunhos de estudantes que realizaram a sua mobilidade em anos anteriores, bem
como a colaboragdo de estudantes de mobilidade IN, que apresentaram as suas Universidades e os seus paises,
estimulando a troca de experiéncias e a troca de informacgdes entre estudantes;

4. Promoveu-se a participa¢cdo/envolvimento em diversos eventos internacionais tendo em vista o refor¢o da
articulagao entre redes internacionais de investigacdo e as redes de formagdo e o estabelecimento de parcerias,
bem como, a promog¢do da mobilidade e a captagdo de estudantes de grau;

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtengao de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito
da mobilidade IN;

1. No ambito da criagdo do Estatuto do estudante internacional, foram iniciados os procedimentos no sentido
de dinamizar e facilitar a apresentacdo de candidaturas de estudantes abrangidos por este estatuto,
observando-se ja alguma melhoria face ao ano letivo anterior;

2. Realizaram-se visitas institucionais a Universidades prestigiadas de paises/regides de interesse estratégico
para o refor¢o do processo de internacionalizagdo da U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente
estudantes estrangeiros;

3. Foram acolhidas delegag¢des estrangeiras em visita institucional a U.Porto favorecendo o estabelecimento de
parcerias estratégicas com IES e promovendo a mobilidade IN de estudantes;

4. Procedeu-se a atualizagdo da informacao relativa a "Cooperagdo Internacional" no SIGARRA, tendo sido
incentivada, dentro dos condicionalismos financeiros existentes, a participacdo em Feiras internacionais,
divulgando a oferta formativa e adotando uma abordagem de recrutamento ativo de estudantes estrangeiros,
bem como de estabelecimento de novas parcerias internacionais;

5. Foi assegurado, nas UOs, o apoio personalizado aos estudantes inscritos em mobilidade, tendo sido
realizadas diversas iniciativas de acolhimento, integra¢do e acompanhamento de estudantes estrangeiros (e.g.
sessOes de rececdo, visitas de estudo e culturais, dias tematicos, convivios desportivos, workshops, cursos de
lingua portuguesa, acdes de voluntariado);

6. Incrementou-se a oferta de UC lecionadas em inglés, em particular aos niveis de cursos de 22 e 32 ciclos;

7. Foram incentivadas algumas UOs a desenvolver, na medida do possivel, experiéncias-piloto de oferta
formativa em inglés;

8. Procurou-se sensibilizar o corpo docente para a lecionagdo/orientagdo e tutoria de integragdo e
acompanhamento em segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a facilitar o acolhimento de estudantes
estrangeiros oriundos de paises ndo luséfonos, em particular nos cursos de pds-graduagao mais competitivos
internacionalmente

9. Promoveu-se o ensino do Portugués como segunda lingua em paises de interesse estratégico para o processo
de internacionalizagao da U.Porto;

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e
de outros publicos-alvo, para a U.Porto

1. Promoveu-se o desenvolvimento de parcerias, ou a reativacao de parcerias existentes, para a investigagao e
da criagdo de programas conjuntos entre a Universidade e os seus parceiros, e deu-se continuidade a
celebragdo de contratos de bolsa de investigac¢ao;

2. Dinamizaram-se protocolos de colaboracdo docente para a realizagdo de cursos/trabalho de investigagdo de
curta duragdo ou participagdo em conferéncias tematicas em diversas areas de especialidade;

3. Prosseguiram os esfor¢os no sentido de obter meios financeiros complementares, alguns assumindo a forma
de catedras financiadas por instituicdes ou empresas, abrindo portas a novas possibilidades de colaboragao,
envolvendo docentes, investigadores e doutorandos de elevado potencial, que reinem um perfil
internacionalmente reconhecido, promovendo a participagao em juris de agregagao, doutoramentos ou
projetos de investigac¢do;

4. Realizaram-se sessdes informativas para docentes e consultas aos portais especificos de oferta de novas
oportunidades suportadas por programas de mobilidade no ambito da estratégia de internacionalizagdo das
UOs;
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FP2 - Promover a internacionalizagdo (Continuagao)

5. Fomentou-se a participagao de docentes e investigadores nos diversos programas internacionais, tendo sido
prestado apoio a submissdo de candidaturas;

1.5. Promover agées de formacdo destinadas a pessoal ndo docente de Instituicdes parceiras, organizadas pela
U.Porto

1. Realizaram-se a¢Oes de formacdo destinadas a técnicos nacionais e estrangeiros, que permitiram reforcar o
posicionamento da U.Porto como instituicdo de referéncia na Cooperacgao Internacional (e.g. organizagdo de
um Staff Training Event, International Week).

2. Procedeu-se ao levantamento, junto das institui¢des parceiras que estdao ainda numa fase incipiente do seu
processo de internacionalizagdo (sobretudo em Africa e na América Latina), das necessidades de formacdo do
pessoal administrativo, com o objetivo de promover a realizagdo de formagdes especificas (a concretizar em
2016), bem como a submissdo de eventuais candidaturas ao programa Erasmus+, promovendo, deste modo, a
cooperagao para o desenvolvimento e fortalecendo o papel estratégico da Universidade nessas regides;

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

1. Dinamizou-se a participacdo da Universidade em agGes de disseminacgdo e divulgacdo (e.g. conferéncias de
Ensino Superior, coldquios, congressos, mostras cientificas, etc.) com o objetivo de reforgar a visibilidade da
instituicdo e potenciar as agdes de cooperacao internacional e um incremento da mobilidade de e para a
U.Porto.

2. Foi incentivada a organizagao, em articulagdo com outras entidades publicas e privadas, de eventos com
projecdo e divulgagdo internacionais, se possivel, enquadrados em programas de financiamento.

3. Fomentou-se o relacionamento com os Alumni e com os estudantes de mobilidade OUT, que continuaram a
assumir um papel relevante enquanto embaixadores e promotores da Universidade.

8

8,1% ,0% 8,2%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com outras Ml: 1/18 19C: 1/18 MI:1/18
universidades internacionais 29C: 8/138 29C: 8/141 2°C: 7/137
39C: 11/91 39C: 11/90 39C 12/90
% estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de grau 5,2% 4,0% 5,9%
N2 estudantes em mobilidade in 1.709 1.800 1.971
N2 estudantes em mobilidade out 1.077 900 1.232
N2 docentes em mobilidade in 106 100 111
N2 docentes em mobilidade out 127 80 144
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FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MlI, evitando o seu abandono

1. Deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do Gabinete de Acesso ao Ensino Superior da
U.Porto, apoiando a candidatura dos estudantes ao ensino superior e especificamente a Universidade do Porto;
2. Divulgou-se a oferta formativa da U.Porto, em especial através dos portais dos candidatos, nacionais e
internacionais, no que se inclui a organizagao de portefdlios de UCs em Inglés para as varias formagdes
oferecidas, também com o objetivo de atrair estudantes estrangeiros ao abrigo de programas de mobilidade;

3. Foram apoiadas diversas a¢des de divulgagao da oferta formativa promovidas pelas Associagdes de
Estudantes (e.g. folhetos/boletins informativos);
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FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo (Continuagao)

4. Reforgou-se a publicidade nos meios de comunicagdo e nas escolas, em estratégia comum a outros ciclos de
estudos, e incentivou-se a realizagdo de Dias Abertos/Semanas Abertas, a participagdo em Mostras de Cursos e
Feiras de Orientacdo Vocacional, a recec¢do de visitas de estudantes do ensino secunddrio, promovendo-se a
interagdo junto dos mais jovens;

5. Promoveu-se a realizagdo das iniciativas Universidade Junior e Mostra da Universidade do Porto que se
revelaram, uma vez mais, de grande sucesso. No contexto destas iniciativas dinamiza-se a realizagdo de sessdes
de esclarecimento a futuros candidatos, com a participagdo de elementos da Dire¢do-Geral do Ensino Superior;
6. Em algumas UOs, desenvolveram-se esforgos no sentido de manter/aumentar o nimero de estudantes
admitidos por reingresso e concursos especiais;

7. Organizou-se a Semana de Acolhimento e Integracdo dos Novos Estudantes na U.Porto, com um programa de
atividades transversais a todas as UOs e a¢des pensadas para os estudantes de cada escola da Universidade,
tendo a Sessdo de Recegdo aos mais de 4 mil novos estudantes ocorrido na Praga Gomes Teixeira, em parceria
com as principais instituicdes culturais da cidade e com o envolvimento de varios grupos musicais e desportivos
estudantis; [Esta iniciativa enquadra-se num esforc¢o crescente de integracdo dos novos estudantes, visando a
diminui¢do do abandono escolar no 1.2 ano dos ciclos de estudos, ano considerado critico no percurso
formativo dos estudantes];

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formac¢do ndo conferente de grau

1. Promoveu-se a divulgacdo da oferta formativa e a diversificagcdo de publicos a nivel da pds-graduacao,
incluindo os Alumni, procurando melhorar as condi¢Ges de atragcdo e retencdo de estudantes;

2. Desenvolveram-se esforgos, nas UOs, no sentido de adequar a oferta a estudantes profissionalmente ativos,
disponibilizando horarios adequados a sua frequéncia, incentivando, de igual modo, a continuagdo dos estudos
dos estudantes de 12 ciclo, bem como, captando estudantes de outras Instituicdes de Ensino Superior (IES);

3. Foi dinamizada, de igual modo, a abertura de eventos a comunidade (aulas abertas, workshops, seminarios)
de modo a criar vinculos a instituicdo e atrair novos estudantes;

4. Apostou-se numa forte presenga em redes sociais (Youtube; Facebook; Linkedin; Twitter) e na publicitagdo da
oferta em portais especializados;

5. Assegurou-se o acompanhamento aos candidatos através dos respetivos Gabinetes de Apoio as Pds-
Graduagoes, com vista a melhoria da capacidade de resposta as necessidades dos estudantes;

6. Divulgou-se, igualmente, a oferta formativa da Universidade em Inglés junto dos Alumni internacionais (em
portugués nos caso dos Alumni provenientes dos PALOP), potenciando, assim, o seu ingresso em pos-
graduagbes ou em cursos de formagdo ndo conferente de grau na U.Porto;

7. Fomentou-se, em algumas UQOs, o relacionamento com Unidades de I&D, laboratérios e redes de
investigacdo da U.Porto com interesse para a formagao dos estudantes e a integracao de estudantes em
equipas de projetos de investigagdo, como estratégia para potenciar o niumero e a qualidade dos estudantes
inscritos;

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1. Procurou monitorizar-se e avaliar os casos de risco de abandono ou de insucesso escolar, tendo sido
dinamizadas pelos Gabinetes de Apoio ao Estudante das UOs diversas iniciativas para os combater: i) apoio
individual via consulta psicoldgica, onde sao delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na
transigdo; ii) programas de aquisicdo de horas de trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando
o prosseguimento dos estudos; iii) atribuicdo de bolsas a estudantes que anularam inscrigdo/interromperam o
curso, por motivos de caréncia econémica, e que se encontram empenhados em prosseguir os seus estudos; iv)
programas de voluntariado orientados aos estudantes que se encontrem numa situagdo de fragilidade; e v)
sistema de tutoria aos estudantes do 12 ciclo de formagao, pelos estudantes de anos superiores;

2. Prosseguiu-se com a colaboragdo estreita na rece¢do aos novos estudantes, na monitorizagao dos estudantes
em risco de prescri¢do, tendo sido sugeridos planos de intervencgdo individual, na participa¢do na rede de apoio
integrado da U.Porto ou na dinamizagdo de ajuda a estudantes com necessidades educativas especiais (em
articulagdo com o Servigo de Apoio ao Estudante com Deficiéncia);
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FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo (Continuagao)

3. Promoveram-se a nivel local, também em articulagdao com as Associagdes de Estudantes, programas de
voluntariado e sistemas de mentoria orientados aos estudantes que se encontrem numa situacdo de
fragilidade, colocando em risco o seu sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos;

4. Foi criado o projeto “Ensino Superior - Sucesso Académico”, coordenado pela U.Porto e financiado pela
Secretaria de Estado do Ensino Superior, contando, também, com a participacdo de diversas IES (e.g. consdrcio
UNorte.pt), que tem por objetivo o combate ao abandono e insucesso escolar, promovendo o
acompanhamento de novos estudantes e a disponibilizagao de formagbes de apoio a sua integragao e
autonomia;

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informacgdo sobre a oferta formativa da U.Porto na
Internet

1. Foi disponibilizada informacdo atualizada sobre a oferta formativa da U.Porto no SIGARRA em portugués e
inglés;

2. Reforgaram-se, em determinadas UOs, as funcionalidades suportadas pelos portais do candidato,
nomeadamente da versdo especifica para os candidatos internacionais, no que se inclui a organizagdo de
portefdlios de UCs em Inglés para as varias formagdes oferecidas;

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagdes externas, nomeadamente
com a Plataforma de Interoperabilidade da Administracdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia
de informacao

1. Alargou-se a interoperabilidade do SIGARRA com plataformas externas, através das seguintes iniciativas: i) no
ambito do projeto IES+Perto, foi ensaiada, em fase de projeto-piloto, a capacidade para interligar o SIGARRA
com sistemas de informacdo de entidades congéneres nacionais; ii) melhorou-se a interligagdo com o sistema
Authenticus; e iii) langaram-se varias candidaturas a projetos SAMA que visam o aprofundamento da
interoperabilidade com a plataforma iAP - Interoperabilidade na Administragdo Publica (a aprovagao dos
projetos foi conhecida no final do ano e a sua execugdo decorrera a partir de 2016).

1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formacao dos estudantes (ex.
interligacdo entre laboratdrios remotos na U.Porto e noutras IES)

Executou-se o alargamento do acesso a plataforma Turnitin por via de autenticacado federada
(https://elearning.up.pt/tecnologias/antiplagio/), ndo dependendo a sua utilizacdo apenas de ter UCs no
Moodle (Para docentes e investigadores), tendo sido registados cerca de 700 acessos por esta via.

Racio candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas

1 1 1,9
de 12 ciclo e Ml 8 8 !
o . . .
N2 estudantes a<.:|rT1|t|dos no 12 ciclo e Ml por reingresso e 1.620 1.675 1,551
concursos especiais
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 8.713 9.110 8.546
N2 estudantes inscritos no Ml 12.544 12.700 12.490
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5.573 5.720 5.549
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3.236 3.300 3.336
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 50% 49% 50%
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 3.174 3.450 3.340
0 . . T
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializacdo e Estudos 1116 850 699
avangados
0 .. T
N2 horas de formag¢do ministradas nos cursos de Especializagdo e 13.821 14.000 11.604

Estudos avangados
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FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1. Foram prosseguidas iniciativas de reconhecimento do mérito dos estudantes com o melhor desempenho nos
diferentes ciclos de estudos, atribuindo prémios honorificos patrocinados por via de protocolos com
instituicdes/empresas;

2. Promoveu-se uma cultura de mérito com atribuicdo de bolsas de exceléncia e prémios honorificos de mérito
escolar para os estudantes que obtiveram melhor desempenho, também em colaboragdao com entidades
externas;

3. Monitorizou-se o sucesso académico e gestdo de carreira junto dos estudantes com melhores médias e
percursos académicos mais regulares;

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e
interpessoais

1. Alargou-se a oferta de um conjunto de unidades de formagdo em competéncias transversais para a aquisi¢ao,
desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais para o mercado de trabalho, bem como
para o crescimento profissional (e.g. técnicas de apresentacgdo, gestdo do tempo, organizagado pessoal);

2. Criaram-se cursos de formagdo complementar em tematicas relevantes para o desenvolvimento de
competéncias que sejam facilitadoras do processo de mobilidade internacional (estudantes e recém-
diplomados), nomeadamente as relacionadas com a interculturalidade;

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na

duragao normal do ciclo de estudos >1% 23% 63%

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos 559% 53% 529%

diplomados

N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 3.571 3.380 3.706
N2 diplomados de MI (mestre) 1.851 1.840 1.821
N2 diplomados de 22 ciclo 2.094 1.650 1.742
N2 diplomados de 32 ciclo 462 400 450

% diplomados estrangeiros 3,7% 4,0% 5,2%

QUADRO F6 | FORMAGAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO FP4

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo contetdos cientifico-pedagdgicos adequados
1.1. Definir critérios para uma melhor distribuicdo do servi¢o docente, com vista a garantir um adequado
equilibrio Formagdo vs. Investigacdo

1. Manteve-se o esforgo para tentar equilibrar a distribuicdo do servico docente pelas diversas atividades de
Formagao e Investigagdo, tendo em vista um melhor aproveitamento do tempo disponivel;

2. Convidaram-se personalidades externas de reconhecido mérito cientifico e profissional, integrando-as na
distribuicdo de servigo docente;

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1. Incentivou-se a participagao dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade suportadas pelos
programas de financiamento em vigor, nomeadamente, Programa Erasmus+ e Programa Erasmus Mundus;

2. Realizaram-se sessdes de informagao, agdes de divulgagdo e reunides sobre varias tematicas, incluindo a
disseminagdo das varias possibilidades de financiamento a mobilidade, e foram efetuadas consultas aos portais
especificos de oferta de novas oportunidades;

3. Promoveu-se a participagao em consdrcios e parcerias com universidades estrangeiras, também no sentido
de criar possibilidades de financiamento para a mobilidade docente;
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 42



FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagoégicos adequados
(Continuagdo)

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagdgico

1. Procurou-se, a nivel local, apostar em cdtedras especificas financiadas por instituicdes ou empresas que
viabilizem a contratacgdo seletiva de docentes de elevado potencial para dreas estratégicas, também com o
objetivo de angariar meios financeiros complementares;

2. Aprofundou-se a relagdo com outras universidades, ao nivel da cooperagao internacional, avangando e
desenvolvendo formas mais estruturadas de parceria, promovendo-se também as investigacdes de postdoc de
docentes e investigadores de universidades e laboratdrios prestigiados na U.Porto;

3. Promoveu-se, a nivel local, a cooperagdo com outras universidades no sentido de atrair docentes de elevado
potencial, promovendo a participa¢do em juris de doutoramento, provas de agrega¢do ou projetos de
investigacao.

4. Prosseguiu-se, dentro das condicionantes existentes, com a criagdo de melhores condi¢Ges de trabalho (e.g.
espacos de trabalho e investigacdo) com vista a garantir niveis de satisfacdo mais elevados;

1.4. Operacionalizar um programa de formacao cientifico-pedagdgica para docentes

1. Deu-se continuidade a iniciativa De Par em Par - programa que explora a observac¢do de aulas em parcerias
multidisciplinares como instrumento de melhoria do desempenho pedagdgico - tendo-se realizado um
seminario anual de partilha dessa experiéncia no qual colaboraram varias outras IES;

2. Reforgou-se a oferta de formagao pedagodgica, através dum conjunto de formagdes diversificadas e
procurando-se ajustar as necessidades e disponibilidades dos docentes e promoveu-se, nas UOs, a
organizagdo/participacdo em congressos e reunides de ambito pedagdgico;

3. Procurou valorizar-se, de modo particular, a reflexdo acerca das praticas pedagdgicas, tendo em vista o
fortalecimento da qualidade pedagdgica na U. Porto, tendo sido realizada a 32 edi¢do do “Workshop Anual de
Inovacdo e Partilha Pedagdgica da U.Porto” e atribuido o Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto;

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1. Promoveu-se uma gestdo adequada da oferta de UCs, inclusive optativas, tendo por referéncia a
disponibilidade dos recursos humanos existentes localmente e as necessidades da procura de setores
diversificados;

1.6. Valorizar a utilizagao dos conteudos cientifico-pedagogicos existentes em outros tipos de formagao nao
conferente de grau

1. Foram operacionalizados programas de formagao cientifico-pedagdgica com interesse interdisciplinar e de
incentivo ao melhor conhecimento e cooperagao entre docentes de diferentes areas e UOs, reutilizando os
conteldos existentes em cursos de educagdo continua;

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

1. Realizaram-se diversas agoes de formagdo especificas na drea das novas tecnologias e metodologias de
ensino e aprendizagem, tendo sido apoiados programas de divulgagado através do desenvolvimento de servigos
de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos e da preparagao de guias de apoio a publicagdo
e realizadas agbes de formagao de utilizagdo de plataformas informaticas de apoio a publicagao;

2. Promoveram-se eventos e agoes de formagdo que dinamizassem a utilizagao da plataforma Moodle, a
produgao de conteldos e a partilha entre a comunidade docente;

indice de avaliacdo dos docentes pelos estudantes 5,34 5,40 5,37
0 . ~

N docler.1tes participantes em programas formagdo natureza 308 500 628

pedagdgica

N2 docentes (ETI) 1.707 1.713 1.685

% docentes e investigadores doutorados (ETI) 85,0% 85,0% 86,6%
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FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagao nao conferente de grau

1. Prosseguiu-se com a organizagao da informacdo e da divulgagdo do catalogo de oferta de formacgdo continua,
reforcando-se a oferta de nivel pds-graduado, quer em cursos de ambito profissional, quer de atualizagdo de
conhecimentos, de curta e longa duragdo;

2. Foram apresentadas propostas para a realizacdo de formagdes, em colaboragdo com entidades externas, de
sectores/dimensdes diversos, de modo a assegurar a organizagdo de cursos em areas do seu interesse, ou
formagdes especializadas e desenhadas a medida das suas necessidades;

3. Incentivou-se a criagdo de cursos de especializagdo/cursos avangados constituidos por componentes
curriculares integradas em ciclos de estudos ja existentes e também a frequéncia de UCs singulares por
interessados externos a U.Porto;

4. Promoveu-se a criagdo de condig¢Bes para atrair profissionais para a realizagdo de formagdo nas suas areas de
atuacdo, ou mesmo de atualizagdo as novas necessidades multidisciplinares do mercado de trabalho,
procurando assegurar a sua disponibilizagdo em hordrios adequados a frequéncia de ciclos de estudo por
estudantes profissionalmente ativos;

5. Envolveram-se estudantes das pds-graduagdes e jovens investigadores na organizagado e desenvolvimento de
acGes de formagdo continua e de atividades extracurriculares (e.g. organizacdo de eventos cientificos por parte
de estudantes dos programas doutorais, onde foram apresentados trabalhos de investigagao);

1.2. Promover a oferta de formagdo ao longo da vida, rentabilizando os instrumentos de educagdo a distancia
1. Deu-se apoio aos docentes que desenvolvem cursos utilizando ferramentas de educagdo a distancia,
designadamente na modalidade de e-learning ou b-learning, incentivando agGes de cardcter transversal que
percorreram competéncias distribuidas por diferentes departamentos/UOs, com a finalidade de aumentar a
atratividade e especializagdo deste tipo de formagao;

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento
europeu, para o desenvolvimento e implementagao de cursos de formagdo continua para publicos
internacionais

1. Dinamizou-se o estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperagao entre a U.Porto e universidades
estrangeiras, tendo sido dado o apoio na preparagdo de candidaturas a projetos internacionais (e.g. Erasmus+
KA2 Strategic Partnerships) junto da Agéncia Nacional Erasmus+ com vista ao financiamento e desenvolvimento
de novas ofertas de formagao continua;

N2 estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau 4.592 5.500 4.230
s . ~
grafuwras formagao ministradas nos cursos nao conferentes de 12.932 13.000 12.799

QUADRO F8| FORMACAO: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO FP6

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programacao dos espagos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e
lazer mediados pelas TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1. Disponibilizou-se a comunidade académica um novo espaco de e-learning café, no Jardim Botanico do Porto,
em funcionamento na requalificada Casa Salabert;

2. Promoveu-se a dinamizagao dos espagos de e-learning café, Asprela e Botanico, assegurando-se um
programa de eventos regulares (e.g. concertos, exposi¢des, workshops, debates), enquanto espaco de lazer,
convivio e aprendizagem;

1.2. Assegurar a criacdo e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a
sua atualizagdo e inovagdo, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1. Continuou-se a dinamizar o ensino a distancia, diversificando a oferta formativa para distintos publicos e
promovendo uma oferta estruturada de ensino a distancia através das plataformas tecnoldgicas disponiveis,
sobretudo na area da formagao continua;
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FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia (Continuagao)

2. Procedeu-se a atualizagdo da plataforma Moodle (https://moodle.up.pt) para uma nova versdo, que
apresenta diversas alteragdes e melhorias, nomeadamente no que diz respeito a insercdo de férmulas
matematicas;

3. No ambito da melhoria dos processos de avaliagdo, incentivou-se e apoiou-se o processo de avaliagdo online,
mais concretamente, no suporte a realiza¢cdo de avaliagdes sumativas mediadas por computador com recurso
ao Moodle U.Porto;

4. Deu-se continuidade a utilizagdo da plataforma Moodle como instrumento de apoio ao ensino em diversas
UGCs.

5. Foi incentivada, a nivel local, a utilizagdao de ferramentas de e-learning, dinamizando, em particular, grupos
de docentes mais interessados em atividades pedagdgicas com recurso as novas tecnologias, sendo de referir o
apoio a transmissdo video em direto/diferido de aulas das pds-graduacgdes na plataforma Moodle.

6. Algumas UOs procederam ao levantamento e selecdo de um conjunto de UCs em areas chave e com maiores
potencialidades, que possam ser incluidas no catalogo de oferta formativa a distancia;

7. Promoveu-se o uso de software antiplagio, nomeadamente através da utilizacdo da ferramenta de
verificacdo da originalidade de trabalhos cientificos que se baseia na comparagao de textos (Turnitin);

8. Alargou-se a oferta das ferramentas disponiveis para a comunidade académica, designadamente com a
adesdo institucional ao programa Google for Education, passando a ser possivel recorrer as aplicagdes Google
através de contas especificas da Instituicdo (perfis sob a forma “up12345689@g.uporto.pt”);

1.3. Realizar formagdo, agbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no
ensino/aprendizagem

1. Foi langado o novo portal de e-learning da U.Porto em http://elearning.up.pt;

2. Desenvolveram-se diversas acdes de sensibilizacdo dos docentes (e.g. MOOCS) e realizaram-se a¢des
formacgdo na drea das Tecnologias Educativas (regimes presencial, b-learning e e-learning), na area dos
desenvolvimentos relativos a plataforma Moodle (e.g. programa de formag¢do Hora Moodle), elaboragdo de
guides para conteudos multimédia e edi¢ao de dudio e video, entre outras;

3. Foi langado o primeiro MOOC (Massive Open Online Courses) da U.Porto na plataforma digital MiriadaX (“As
alteragdes climaticas nos média escolares”), com o objetivo de incrementar a presenga da Universidade neste
dominio;

4. Promoveu-se o desenvolvimento dos MOOCs “Coma melhor, poupe mais” e “Introdugdo a Lingua e a Cultura
Portuguesa”, prevendo-se a sua conclusdo/langamento em 2016;

5. Adiou-se a realizagdo da conferéncia de avaliagdo em parceria com o IAVE - Instituto de Avaliagdo Educativa
devido a reestruturacao organica do Instituto;

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento
europeu, para o desenvolvimento e implementagao de programas de formagdo a distancia

1. Prepararam-se e submeteram-se candidaturas a projetos de financiamento europeu para o desenvolvimento
e implementagao de programas de formagao a distancia no ambito do programa Erasmus+ KA2 Strategic
Partnerships, junto da Agéncia Nacional Erasmus+. A U.Porto foi Instituicdo coordenadora de 1 projeto que
tinha em vista o financiamento que tinha em vista o desenvolvimento de um MOOC numa area de interesse
(aprovada sem financiamento);

1.5. Assegurar as condi¢Ges técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboracgdo para a producdo de
conteudos de ensino/aprendizagem a distancia

1. Promoveu-se, a nivel local, a participagao em redes internacionais de educagao e em projetos europeus na
mesma area, particularmente em temas sobre formagdo continua e formagdo a distancia (e.g. EDEN - European
Distance and E-Learning Network, EUCEN - European Universities Continuing Education Network);

N2 estudantes inscritos em cursos ou UCs a distancia
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3.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

A semelhanca das areas estratégica anteriores, apresenta-se o mapa estratégico relativo ao tema Desenvolvimento

Econdmico e Social (Figura 3), o qual clarifica e focaliza as prioridades fixadas neste dominio de atuagdo.
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FIGURA D1 | DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL: MAPA ESTRATEGICO

No ambito da interagdo com a Sociedade, em geral, e com as empresas em particular, a U.Porto continuou a
incentivar a celebragdo de contratos de investigacdo e de formagdo com empresas, tanto diretamente, como em
ligagdo com os Institutos de Interface de que a Universidade é associada. Como resultado, conseguiu-se obter em
2015, através de atividades de consultoria cientifica e tecnoldgica, um montante de financiamento de cerca de 5,1

milhGes de Euros (Grafico D1).
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GRAFICO D1| DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL: PROVEITOS OBTIDOS VIA PROJETOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA E
TECNOLOGICA, EM MILHOES DE EUROS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA
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No atual contexto de grandes restri¢Ges de financiamento publico, esta é uma das vias, entre outras, para obtengao
de financiamento alternativo. Da andlise do grafico seguinte constata-se que a U.Porto obteve aproximadamente
53,5 milhdes de Euros de proveitos, excluidas as verbas provenientes do Orgamento de Estado (OE) e das propinas

dos ciclos de estudo.

18
15
12

3

FADEUP FAUP  FBAUP FCNAUP FCUP = FDUP FEP FEUP = FFUP = FLUP FMDUP FMUP FPCEUP| ICBAS REIT = SASUP CDUP

M Proveitos (sem OE e

) 0,7 04 0,3 0,2 4,7 0,6 1,6 14,4 0,9 1,9 0,8 4,4 1,9 1,8 14,0 4,2 0,3
propinas) - 2014

M Proveitos (sem OE e

) 1,0 0,4 0,4 0,4 5,0 0,7 1,3 13,1 0,7 2,2 1,0 4,6 2,1 2,0 15,8 4,0 0,3
propinas) - 2015

GRAFICO D2 | DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL: PROVEITOS, EXCLUINDO OE E PROPINAS DOS CICLOS DE ESTUDO, EM MILHOES
DE EUROS, POR ENTIDADE CONSTITUTIVA

Paralelamente, a responsabilidade social tem-se também assumido como uma das areas de atuagdo da U.Porto no
dominio da abertura a sociedade, continuando a ser valorizado o voluntariado enquanto atividade inerente ao
exercicio de cidadania plena e promotora de uma cada vez maior responsabilidade social. Em 2015, foram mais de
2.000 os voluntdrios que orientaram a sua agdo, tanto para a comunidade académica, como para a sociedade em
geral (2014: 1.773).

De igual modo, a Universidade tem impulsionado um programa cientifico-cultural diversificado, com a organizagao
de eventos de divulgacgdo cientifica, exposi¢des de acervos museoldgicos, manifestagdes artisticas, edi¢cdes de livros,
conferéncias tematicas, semindrios, entre outras iniciativas de interesse publico. Apesar de se constatar um
crescente envolvimento da Sociedade nas diversas atividades organizadas pela U.Porto ao longo dos ultimos anos
serd de referir a diminui¢do ocorrida no periodo em andlise, em parte devido ao encerramento das exposi¢oes
temporarias “Colegdo Egipcia da Universidade do Porto” e “Terra em Transformagao-Evolugdo da Vida na Terra”, em

exibi¢do no Edificio Histdrico da Reitoria, bem como do Museu de Mineralogia, atualmente em remodelagdo.

Cumprira agora apresentar, nas tabelas que se seguem, o detalhe das atividades realizadas em 2015.
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DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagcdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagao conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1. Fomentou-se a celebragdo de projetos de investiga¢do e desenvolvimento com empresas, hacionais ou
internacionais, diretamente ou em ligagdo com os institutos de interface de que a U.Porto é associada;

2. Promoveram-se os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em contexto de cooperagdes
multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes ao desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os
interesses especificos das empresas e outras organizagées, por via direta ou apoiando os institutos de interface;
3. Incentivou-se a celebragdo de protocolos e a participagdo em redes de cooperagdo, fomentando-se, de igual
modo, a cria¢do de centros de saber em areas estratégicas para o desenvolvimento da regido;

4. Procurou adequar-se a formagdo graduada e pés-graduada as necessidades da comunidade envolvente,
correspondendo assim as suas expetativas;

5. Promoveu-se o envolvimento de empresas em projetos nacionais e internacionais, nomeadamente no
ambito das candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e europeus (e.g. Portugal 2020, Horizonte 2020);
6. Realizaram-se trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, sempre que pertinente, criando ou
participando em agdes especificas para realizacdo de dissertacdes e/ou estagios em empresas;

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades
desenvolvidas as necessidades emergentes

1. Promoveu-se o envolvimento com as empresas e com os clusters e polos de competitividade, aferindo-se a
adequabilidade das atividades desenvolvidas, bem como a identificacdo das necessidades emergentes, o que
possibilitou a introdugao de planos de melhoria que facilitem a transposi¢do dos resultados da investigacao
cientifica para o tecido produtivo empresarial, por via tanto de projetos de investigagdo comuns, como de
contratos de prestagdo de servicos de elevado valor acrescentado;

2. Privilegiaram-se, a nivel das UOs, os mecanismos de recolha de sugestGes, permitindo um maior
envolvimento da comunidade académica quanto as atividades desenvolvidas, mantendo-se uma politica de
continuado reconhecimento e de apreciagdo das propostas recolhidas;

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definicdo e implementacdo de
politicas de desenvolvimento econémico e social

1. Colaborou-se com as autoridades nacionais e internacionais na definicao das prioridades de intervencgao,
viabilizagdo de politicas e legislagdo especificas;

2. Promoveu-se a criagdo de consdrcios com entidades publicas e privadas, com o objetivo de reforgar e
aprofundar as sinergias existentes, promovendo a melhoria da investigacado e do ensino, bem como a presta¢do
de servicos a populagdo;

3. Foi constituido o consdrcio UNorte.pt, que congrega as Universidades do Porto, Minho e Trds-os-Montes e
Alto Douro, com o objetivo de potenciar a partilha de recursos, experiéncias, competéncias e conhecimentos e,
consequentemente, contribuir para o desenvolvimento das universidades envolvidas, do ensino superior
portugués e da regiao Norte;

4. Incentivou-se a participagdo nos diversos fora de discussdo e andlise de cariz social, econdmico e politico;

5. Realizou-se a Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE), organismo que
junta 22 institui¢des de ensino superior do Norte e Centro de Portugal, da Galiza e de Castela e Ledo, tendo
coincidido com o final do mandato da U.Porto como presidente do Comité Executivo. A promogao

da mobilidade entre investigadores e estudantes e a colaboragdo ao nivel da investigagao cientifica

foram algumas das principais areas de intervengao da CRUSOE. Esta rede continuou a servir como instrumento
de desenvolvimento da Macrorregido do Sudoeste Europeu, posicionando-se como referéncia na ligagdo com
outras regidoes da Europa e do mundo, nomeadamente da América Latina;

6. Dinamizou-se, em algumas UOs, a realizagao de semindrios, eventos e workshops sobre assuntos de
atualidade econdmica, social e politica;

5,7% 5,8% 5,5%

% proveitos (excluindo OE) obtido via prestacdes de servicos
°p ( ) P s s 5,3/93,4 4,8/82,8 5,1/92,5
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DF1 - Assegurar a diversificagao de receitas

1.1. Dinamizar a prestacdo de servigos ao tecido econémico e social

1. Melhorou-se o nivel de conhecimento das prioridades de inovacdo empresarial e social pelos grupos de 1&D
da U.Porto e pelos seus estudantes;

2. Promoveu-se a exploracdo dos resultados de I&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecnologias
patenteadas, garantindo-se, contudo, que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam
protegidos, bem como determinando a relagdo custo-beneficio e a viabilidade financeira das patentes ativas;
3. Divulgaram-se os instrumentos financeiros disponiveis para projetos de I&D, prosseguindo-se com a aposta
no envolvimento em projetos com fontes de financiamento europeias, ou financiamento por parte de
empresas;

4. Dinamizou-se, a nivel das UOs, a celebragao de protocolos e contratos de prestagdo de servigos e
consultadoria para aplicagdo do saber e procedeu-se a atualizacdo do portefélio de capacidades instaladas e a
sua divulgacdo junto dos parceiros econémicos, tendo sido, de igual modo, constituidas bolsas de formadores e
prestadores de servigos;

5. Promoveu-se a oferta de cursos ndo conferentes de grau em diferentes areas de especialidade e a realiza¢ao
de cursos em parcerias com entidades externas;

6. Estabeleceram-se parcerias e protocolos de cooperagdo com empresas e outras organizagdes, com o objetivo
de obtencgdo de patrocinios, nomeadamente em iniciativas curriculares e extracurriculares;

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

1. Deu-se inicio a uma estratégia de angariagdo de recursos financeiros junto de diversos publicos-alvo, com o
objetivo de reforgar a sua sustentabilidade, desenvolvendo-se uma gestao de relacionamentos com os
principais stakeholders de modo a potenciar a capacidade de obtengdo de fundos.

% proveitos excluindo OE e propinas dos ciclos de estudo no total 25,5% 22,1% 26,1%
de proveitos 53,2/209,1 41,6/188,8 53,5/205,1

QUADRO D2 | DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO DF1

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdao econémica

1.1. Estimular a protegdo e valorizagdo (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

1. Realizaram-se sessdes A2B - Academy-to-Business, que permitiram conhecer e discutir as prioridades e as
necessidades das empresas e divulgar as competéncias e solugdes instaladas na U.Porto, conseguindo-se,
assim, uma aproximagdo ao setor econdmico empresarial e o desenvolvimento da investigacado aplicada;

2. Dinamizou-se o apoio e promog¢do da propriedade intelectual, assegurando-se a manutengdo dos eventos de
maior relevancia (e.g. iUP25k - Concurso de Ideias de Negdcio da U.Porto), com o objetivo de incrementar a
producdo e o registo documental da atividade de 1&D, bem como a sua comercializagdo;

3. Desenvolveram-se, nas Faculdades, acdes de apoio e sensibilizacdo quanto a necessidade de criagdo de
conhecimento com impacto econédmico, tendo sido solicitado o apoio da U.Porto Inovagao, no quadro da
protecdo de ideias, da procura de interessados na utilizacdo de patentes com vista a obtencdo de licencgas e na
negociacao dos termos da propriedade intelectual, servicos estes que foram divulgados junto dos varios
programas de doutoramento e outros cursos e especializagGes;

4. Apoiou-se a criagdo de novas empresas, spin-off ou ndo, que exploram tecnologias ou conhecimento da
U.Porto, bem como a realizacdo de projetos de inovagdo em parceria com empresas ou entidades da economia
social;

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

1. Promoveram-se diversas iniciativas com o objetivo de criar competéncias, servicos e eventos capazes de
estimular a capacidade empreendedora junto da comunidade académica (e.g. gabinetes de apoio ao
empreendedorismo e a inovagao, concursos, envolvimento em agdes de divulgagao do empreendedorismo
social, palestras, workshops e conferéncias);
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DP1 - Estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econdmica (Continuagdo)

2. Incentivou-se a participagdo, em especial por docentes e estudantes de pds-graduagao, em atividades de
formagdo em empreendedorismo e inovagdo, com o intuito de estimular o potencial econémico da investigacdo
realizada;

3. Dinamizaram-se reunides regulares com empresas e organizac¢oes, tendo em vista a promogdo de uma
atitude mais empreendedora e que possam levar a criagcdo de novos produtos e servicos;

4. Promoveu-se a criagdo de projetos de empreendedorismo tecnolégico e/ou socialmente diferenciadores,
sendo de destacar o contributo do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto, que
continuou a expandir e melhorar as suas atividades, para valorizagdo do conhecimento produzido pela U.Porto;
1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamizagdo da comercializagdo internacional
de tecnologias

1. Deu-se continuidade ao trabalho que vem sendo realizado no ambito do estimulo a investigacdo com
potencial de comercializagdo internacional, nomeadamente através do envolvimento na RedEmprendia, (rede
universitaria ibero-americana empenhada na promocao da inova¢do e do empreendedorismo responsavel);

2. Procedeu-se, em algumas UQOs, ao levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos, em particular para a
efetivacdo de arbitragem cientifica de revistas e projetos nacionais ou internacionais, com atencao especial as
agéncias e mercado internacionais, tendo em conta os interesses de internacionalizagdo, comercializagao e
inovagao;

3. Promoveu-se a divulgac¢do a sociedade, através dos media e numa politica concertada de comunicagdo, dos
casos de sucesso da U.Porto, tendo em vista, nomeadamente, atrair a atengdo de novos investidores;

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de propriedade

intelectual 0,02% 0,01% 0,02%
N¢ patentes nacionais e internacionais ativas 154 145 183
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 73 70 252
N2 comunicagdes de inveng¢do processadas 28 40 30
N2 empresas spin-off e start-ups existentes 118 170 88
N2 empresas ancoras/maduras existentes 18 8 18
N2 centros de inovagdo existentes 28 30 31
N2 empresas graduadas existentes 32 22 36
l(;lc‘—: ;)r(])cs)tg)s de trabalho existentes no UPTEC (em 31 de dezembro 1.763 1.500 1.832
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DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informacao sobre empresas, instituicdes e Alumni

1. Dinamizou-se um conjunto de iniciativas mobilizadoras e promotoras de uma maior cooperagao e
aproximacgdo quer com o mundo empresarial, quer a ligagdo com os seus Alumni, de modo a produzir sinergias
e parcerias (e.g. organizacdo da 12 Networking Session Alumni U.Porto e do Encontro Nacional de Redes de
Antigos Estudantes sob o tema “Estratégias Comunicacionais e Impacto das Redes Digitais na Interagdo com os
Antigos Estudantes”);

2. Fortaleceu-se a ligagao aos Alumni, ndo sé enquanto embaixadores e elos de ligagdo privilegiada com a
sociedade (e.g. langou-se o programa Embaixadores Alumni U.Porto), mas também numa perspetiva de
obtencdo de fontes de financiamento alternativas;

3. Foi inaugurado o Portal Alumni U.Porto, plataforma que visa potenciar o relacionamento da

Universidade com a sua comunidade de antigos estudantes;
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DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni (Continuagao)

4. Continuou a desenvolver-se um programa no ambito da rede de Alumni, envolvendo formas diversas de
cooperacgao, seja ha formagdo, investiga¢do, na prestacado de servicos ou em atividades de intervengao
comunitdria e voluntariado, tendo sido refor¢cada a comunicagdo, nomeadamente através dinamizagdo das
redes sociais (e.g. Facebook, LinkedIn, Instragram);

5. Promoveram-se, nas Faculdades, diversas a¢Ges com o objetivo de reforgar o sentido de pertenga e de
ligagdo dos seus diplomados (e.g. organizagdo de eventos de networking nacionais e internacionais, a
dinamizagdo dos portais Alumni, rede de embaixadores, “Prémio Carreira”), bem como o envolvimento dos
Alumni em iniciativas que visaram o desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes;

6. Promoveu-se a realizagdo de doutoramentos em ambiente empresarial e procurou-se manter a
participacdo/integracdo dos Alumni no ambiente académico, nomeadamente através da participacdo em
atividades curriculares e extracurriculares e no apoio a prestac¢ao de servicos a comunidade;

1.2. Criar clube de empresas e instituicdes com forte envolvimento com a U.Porto

1. Procurou aumentar-se o numero de sessées A2B, envolvendo mais empresas e procurando que, de cada
parceria, surgisse pelo menos um projeto/ano de inovagao;

2. Consolidou-se a capacidade da U.Porto em atrair novos centros de inovagao para junto das UOs, no UPTEC e
nas entidades do espaco de I1&D+i;

3. Continuou a criar-se um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras através do iUP25K - Concurso
de Ideias de Negocio da Universidade do Porto, do encontro IJUP - Investigagao Jovem na Universidade do
Porto e de outras iniciativas direcionadas para os estudantes e Alumni da U.Porto (e.g.

Forward Nutrition, um concurso de ideias dirigido a estudantes, conta com o apoio da U.Porto Inovagédo);

4. Procedeu-se a divulgacao de agdes no ambito do empreendedorismo desenvolvidas dentro do ecossistema
da U.Porto designadamente através do Portal de Empreendedorismo (http://empreendedorismo.up.pt/);

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1. Implementou-se uma ferramenta de informag¢do CRM (Gestdo de Relagdo com o Cliente) para gestdo e
dinamizagao da rede Alumni, que dotou a U.Porto de um meio de comunicagdo eletrénico mais objetivo e que
melhorou o relacionamento com a comunidade de antigos estudantes, armazenando e inter-relacionando, de
forma inteligente, informagdes sobre suas atividades e interagdes;

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagdes estudantis, quer na dimensao social, quer em
temas associativos e de organizagao académica

1. Promoveu-se uma maior aproximagao com as organizagdes estudantis, tanto numa dimensao social, como
em temas associativos e de organizagao académica, tendo sido realizadas reunides periddicas junto de
Associagdes de Estudantes e da Federagdo Académica do Porto, possibilitando a identificagdo de
interesses/necessidades da populagdo estudantil e, consequentemente, a organizacdo de a¢des conjuntas;

2. Desenvolveram-se e apoiaram-se iniciativas locais com as associa¢des de estudantes (AEs) e outras
organizagGes estudantis que contribuiram para a valorizagdo e refor¢o da imagem das UOs (e.g. atividades nos
dominios representativo, pedagogico, cientifico, sociocultural e desportivo);

3. Prosseguiu-se, nas UOs, com a sinalizagao de estudantes com dificuldades econédmicas, em colaboragao com
as AEs, e com a criagdo de estruturas de apoio (e.g. proporcionando meios para pagamento de propinas através
da colaboragdo em tarefas pontuais; criando uma Bolsa de colaboradores) de forma a diminuir o abandono
escolar, bem como, com o apoio a estudantes prescritos, através do acesso ao sistema de informacgao e
facilitando a inscricdo em UCs singulares (e.g. prorrogagao de prazos, reducdo da taxa de inscri¢do);

Indicadores 2014 Meta 2015 2015

% proveitos (excluindo OE) obtido via donativos, patrocinios e 0,4% 0,3% 0,6%
legados 0,4/93,4 0,27/82,8 0,6/92,5
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DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1 Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1. Deu-se continuidade ao projeto de Voluntariado Estudantil e a promogdo da sua divulgagdo, bem como as
iniciativas associadas ao Dia do Voluntario da Universidade;

2. Foram asseguradas, em algumas UOs, as condi¢des adequadas a manutencgdo dos projetos de voluntariado,
transversais ou em areas especificas de competéncia, em articulagdo, sempre que tido por oportuno, com
outras entidades externas. (e.g. “Paranhos Sorridente", V.IVE!, Sistema de Mentoria, projeto GEV, projeto FEUP
Social, EXUP, FEP Solidaria, NASA, GAS.Porto, Voluntariado nos Museus e Voluntariado Desportivo, VO.U.),
procurando sensibilizar a comunidade académica para uma maior participagdo no voluntariado Universitario;
3. Foi atribuido, pela primeira vez no Dia da Universidade, o Prémio Cidadania Ativa, galarddo que distingue
estudantes que revelaram um empenho extraordindrio em atividades civicas;

4. Mantiveram-se UCs especificas que desafiam os estudantes a integrar no seu plano curricular horas de
voluntariado a realizar em diversos locais (centros hospitalares, juntas de freguesia, escolas, etc.);

1.2 Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1. Incentivaram-se as praticas de voluntariado dirigidas aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais
(ENEE), no ambito do Servico de Apoio ao Estudante com Deficiéncia da U.Porto, no sentido de promover a sua
integracdo e participa¢do ativa em atividades organizadas pela Universidade e por entidades externas, através
da produgdo de informagdao em suporte acessivel para estudantes com dificuldades de acesso ao texto
impresso (revisdo de textos, digitalizagdo, adaptagdo e ordenagao);

2. Desenvolveram-se, nas UQs, iniciativas para a inclusdo e igualdade de oportunidades dirigidas aos ENEE, no
sentido de promover competéncias pessoais e de integragdo académica e profissional e participagdo ativa em
atividades organizadas pela U.Porto e por entidades externas (e.g. articulagdo com docentes, acompanhamento
de técnicos e outras entidades, e monitorizagdo de casos especificos);

1.3 Incentivar a promogao de a¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1. Incentivou-se a celebragao de protocolos de parceria com entidades externas, tendo em vista a promogao de
programas/praticas de voluntariado (e.g. protocolo entre a U.Porto e a CMP, tendo em vista o desenvolvimento
do Projeto Voluntariado Estudantil (combate ao abandono e insucesso escolar nos ensinos basico e
secundario), Protocolo entre a U.Porto e a Mundo a Sorrir;

2. Apoiaram-se iniciativas e projetos de voluntariado organizados por entidades externas a U.Porto e que
visavam promover a responsabilidade social, nomeadamente com a disponibilizagdo de instalagdes ou
equipamentos;

3. Deu-se continuidade ao Programa de Promogao da Literacia Financeira na U.Porto (€ducar na U.Porto), em
parceria com a Fundagdo Dr. Anténio Cupertino de Miranda, com vista a sensibilizar, em ambiente académico,
jovens estudantes, em particular, e a populagao em geral para a tematica da literacia financeira;

4. Foram criados e dinamizados, em algumas UOs, projetos de Hortas bioldgicas/comunitarias, enquanto
instrumentos de promogao das relagdes intergeracionais, contando com o envolvimento de diversas entidades
externas a U.Porto, bem como da responsabilidade social;

1.4 Promover o envolvimento da U.Porto em agdes e candidaturas a projetos internacionais, com
financiamento europeu, para a implementagao de a¢des de voluntariado

1. Nao foram apresentadas candidaturas neste ambito;

1.5. Desenvolver um sistema de monitoragao e avaliagdo da politica de responsabilidade social integrado

1. Adiou-se a preparagao do Relatério de Sustentabilidade da U.Porto;

% estudantes, docentes e ndo docentes que participam em 5% 5% 6%
projetos de voluntariado e de prestagao de servigos a comunidade  1.773/33.894 ° 2.025/33.775
Construir um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de Nao

N/A Julho 2015

responsabilidade social integrado* executado
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DP4 - Promover a divulgagao cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em
estreita colaboragdo com outras entidades externas

1. Realizaram-se e apoiaram-se, no ambito da programagado promovida pela Reitoria, ciclos de conferéncias,
palestras e debates, bem como um conjunto de outras atividades culturais (concertos, ciclos de cinema,
mostras, feiras, workshops), com duragdo diversa, no quadro das colaboragdes com outras entidades internas e
externas a U.Porto, e que revelaram uma forte capacidade de atracdo de publicos (e.g. eventos musicais:
Concerto de Reis, O cantar das Janeiras, O Concerto de Natal; Cinema: Fest na Reitoria, Pré-festival Cinanima;
Oficinas para criangas: Carnaval, Pdscoa, Natal; outros eventos: visitas guiadas pela histéria do Porto; 252
edicdo da Feira de Minerais, Pedras Preciosas e Fésseis do Porto; Multiculturalismo e multilinguismo na
Universidade do Porto);

2. Foram asseguradas, nas UOs, varias iniciativas de natureza cientifica, cultural e artistica (e.g. seminarios,
conferencias, exposi¢cdes, workshops, coléquios, palestras, summer schools/formacg&es, Aulas Abertas, Dia da
Faculdade/Dia Aberto, concertos, feiras), procurando atrair eventos de dimens&o e impacto internacional,
ajustados, ainda assim, a capacidade financeira disponivel, engrossando-se o nimero de publicos que foi
atraido a Universidade, tendo-se, de igual modo, procurado dar apoio as AEs na realiza¢do de atividades de
natureza idéntica;

3. Prosseguiu-se com a realizagdo de exposi¢des com ligacdo aos Museus U.Porto e com a concretizagdo de
outras exposi¢cdes em parceria com as UOs e entidades externas a Universidade;

4. Organizou-se a 112 Edicdo da “Universidade Junior”, que se assumiu uma vez mais como importante
instrumento de divulgac¢ao da cultura cientifica e tecnoldgica a nivel nacional, bem como da 132 Edi¢do da
Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagao, que continuou a atrair muitos alunos do secundario, interessados em
participar em demonstragdes da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto;

5. Deu-se continuidade a recuperacao do espaco reservado ao Museu no Edificio Histérico da Reitoria, tendo-se
promovido a divulgagdo das atividades desenvolvidas de natureza museoldgica e artistica nos mais diversos
meios, revelando as suas potencialidades enquanto espacos privilegiados de preservagdo das memoarias e
sobretudo de acolhimento, exploracdo e desenvolvimento de conhecimentos.

6. Incentivou-se e apoiou-se a atividade dos Museus da U.Porto, nomeadamente a produgdo de informagao
online no Sistema de Gestao de Colegdes dos Museus da U.Porto e a partilha dessa informagdo em redes
nacionais e internacionais;

7. Realizaram-se as seguintes iniciativas no ambito da divulgagdo das atividades de natureza editorial: i) sessGes
de langcamento e apresentacdo de livros; ii) organizagdo/participacdo em colaboragdo com outras instituigdes
em Feiras do Livro; iii) campanhas promocionais nas obras editadas pela U.Porto (participaram também nestas
iniciativas as edi¢des das UOs, FIMS - Fundacdo Instituto Marques da Silva . e CMAS — Casa Museu Abel Salazar);
8. Procedeu-se a divulgacao sistemadtica dos livros editados pela U.Porto EdigGes, junto dos diferentes publicos
da editora (e.g. outras universidades e institui¢Ges, bibliotecas, livrarias, imprensa), através de diversos canais;
9. Dinamizaram-se agoes de conservagao, restauro e divulgagao do patrimdnio bibliografico e iconografico
antigo da U.Porto, em colaboragao com entidades internas e externas;

10. Promoveu-se a realizagao de varios cursos de verdao, enquadrados no projeto Universidade de Verao da
U.Porto, cobrindo multiplas areas do conhecimento, bem como, a manutenc¢do do Programa de Estudos
Universitdrios para Seniores, dirigido ao publico sénior constituido por diplomados com mais de 55 anos
interessados em atualizarem os seus conhecimentos;

11. Assegurou-se a cobertura multimédia pela TVU de algumas destas atividades de divulgacao cientifica,
cultural e artistica, tendo sido dada maior visibilidade mediatica aos eventos.

1.2. Apoiar a realizagao de conferéncias, palestras e debates, com projegao internacional, sobre temas de
relevancia, em articulagdo com outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives,
Conventions and Exhibitions)

1. Manteve-se o apoio aos programas de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econdmica e
social (e.g. Figura eminente da U.Porto 2015 - Prof. Manuel Baganha; Conferéncias dos Clérigos; Complexidade
— Conversas interdisciplinares; A Rota da Seda), tendo sido dada grande cobertura mediatica a estes eventos.

QUADRO D6 | DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - OBJETIVO DP4

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 53



DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica (Continuagdo)

2. Continuaram a ser asseguradas iniciativas nos dominios da investigag¢do cientifica, com apresentagdes sobre
temas de relevancia de projec¢ado nacional e internacional, em colaboragdo com diversas entidades,
enquadradas no conceito Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions (MICE), reveladoras de uma forte
capacidade de mobilizagado de publicos.

3. Celebraram-se protocolos e parcerias de colaboragdo com agentes municipais e culturais, em particular com
os mais relacionados com a cidade e a regido, com vista a proporcionar a organizagdo de atividades com
projec¢do internacional;

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragao com outras entidades externas
1. Promoveu-se a realizagdo de atividades desportivas de qualidade, incentivando a pratica regular de atividade
fisica e do desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a salide e o bem-estar da populagao universitaria, em
articulagdo com varias entidades, nomeadamente nos servigos desportivos do CDUP-UP.

2. Incentivou-se o envolvimento dos estudantes nas atividades de representacgdo, tendo a U.Porto estado
presente em diversas provas do calendario nacional do Desporto Universitario, bem como em outros eventos
desportivos universitarios de caracter nacional ou internacional;

3. Foram apoiadas pelas UOs as iniciativas promovidas pelas AEs com vista a dinamizagdo da pratica desportiva
e a divulgacdo da participagdo dos membros da comunidade académica nas competi¢es universitarias;

4. Promoveu-se a organizacdo, pelo CDUP, de dezenas de competi¢des e eventos desportivos (em diversas
modalidades) em parceria com outras universidades, cdmaras municipais, clubes e outras entidades;

1.4. Dinamizar ag0Oes de apoio, promogao e divulgagdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao
universitaria

1. Manteve-se o apoio a promocao e divulgacdo das atividades concebidas por diversos grupos de extensao
universitaria sobre temas de relevancia para varios publicos, tais como, espetaculos musicais, corais e
etnograficos, festivais de tunas ou festivais de teatro (e.g. Concerto de Reis - Associagdo dos Antigos
Orfeonistas da Universidade do Porto, Cantares das Janeiras e Arruada de S. Jodo - Nucleo Etnografia e de
Folclore da Universidade do Porto, Concerto de Natal - Orfedo Universitario do Porto);

2. Foram desenvolvidas atividades de extensao universitaria e divulgagao sociocultural, desportiva e artistica
(e.g. homenagens, comemoragoes, exposi¢oes, conferéncias), de forma integrada com as AEs, tendo sido
potenciadas novas formas de interacdo com comunidades e grupos culturais;

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem
como a sua interliga¢do a outras plataformas nacionais e internacionais

1. Dinamizou-se o processo de inventariagdo e revisdo do registo de inventario disponivel para todas as
colegdes do Museu de Histdria Natural da U.Porto e iniciaram-se os trabalhos de substituicdo da plataforma
digital existente por uma solugao mais inovadora e integradora, capaz de dar resposta as exigéncias atuais de
registo, cruzamento e acessibilidade de dados;

2. Assegurou-se a interligagdo entre os sistemas de informacao de bibliotecas (Aleph e EDS - EBSCO Discovery
System) e o repositorio da U.Porto;

1.6. Realizar ac¢Bes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetdos do arquivo
e repositorio tematico da U.Porto

1. Continuou-se a divulgar o repositério temdatico da U.Porto junto da comunidade académica, em particular
face a sua crescente visibilidade nacional e internacional;

2. Procedeu-se a atualizagdo da infraestrutura de suporte ao repositdrio tematico da U.Porto, tendo as
melhorias introduzidas incrementado a usabilidade e as capacidades no processo de recuperagao de
informacgao;

3. Realizou-se um diagndstico das condigdes de arquivo na U.Porto, tendo sido produzida informagao individual
por UO para analise dos respetivos drgaos de gestao;
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DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica (Continuagdo)

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a producgao da editorial da U.Porto

1. Constituiu-se o novo Conselho Cientifico e Editorial da U.Porto Edi¢bes com representantes das UOs;

2. Procedeu-se a criagdo de uma bolsa de peritos para elaboragao de pareceres sobre as propostas de edi¢ao;
3. Foram contratualizadas de novas plataformas para comercializagdo eletrdnica das obras;

4. Deu-se continuidade a edigdo de obras (9 publicadas e 3 em produgdo);

N2 participantes em atividades no ambito da Universidade de

~ 371 550 242
Verao
- . . Ay
N ‘part|‘C|,p:':mtes em atlyldades no ambito dos Estudos 179 170 271
Universitarios para Seniores
N ’pa.rtlupantes em aNtlwdades de natureza.\ cientifica, cultural e 70.896 65.000 39.821
artistica (e.g. exposi¢des, concertos) organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 14.038 14.500 8.150
0 . A . ~
N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagao da 14.038 15.000 13.654
U.Porto
N2 participantes da Universidade Junior 5.295 5.500 5.845
o A A
N copferenuas, palestras e debates sobre temas de relevancia 606 1.000 659
organizadas pela U.Porto
5 . A
N partlcilpa'ntes na§ conferéncias, palestras e debates sobre temas 44,461 75000 54.994
de relevancia organizadas pela U.Porto
N2 participantes em atividades desportivas sistematicas 1.811 2.300 2.410
N2 participantes em atividades desportivas de representa¢do 632 450 464
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3.4. AREAS DE SUPORTE

Os quadros seguintes sintetizam as ag¢des de suporte desenvolvidas no periodo em analise nos dominios da
Internacionalizagdo, Governagdo, Recursos Financeiros, Recursos Humanos, Sistemas Informaticos e de Informacéo,
Espaco Edificado e Infraestruturas, Sustentabilidade Ambiental e Bem-Estar, Qualidade e Melhoria Continua, Politicas

de Apoio Social e Comunicagéo.

Internacionalizagao

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagao internacional

1. Exerceu-se um esforgo de influéncia junto de instituicdes nacionais e europeias, com vista a criagao de
programas/novas candidaturas a financiamento de mobilidade;

2. Continuou a dinamizar-se a participagdo em consodrcios de universidades estrangeiras para a cooperagao
entre IES europeias e de paises terceiros, designadamente no ambito das parcerias para a mobilidade de
estudantes, docentes e investigadores e nao docentes;

3. Foram submetidas diversas candidaturas a financiamento junto da Agéncia Nacional Erasmus+,
nomeadamente aos programas KA2 Strategic Partnerships, KA1 Credit Mobility, KA1 Credit International
Mobility, KA1 Consorcios (estagios para estudantes e recém-diplomados) e Key Action 1 Joint Masters, tendo
sido aprovados 5 projetos coordenados pela U.Porto e 19 projetos em que a U.Porto participa como instituicao
parceira (e.g.: aprovado o projeto Wintour - Wine Tourism Innovation). De referir que, no ambito do Programa
Erasmus+, a U.Porto foi a Universidade portuguesa com maior financiamento obtido;

4. Promoveram-se candidaturas ao programa de apoios da Reitoria com vista ao incremento da mobilidade de
estudantes, de investigadores e de técnicos para universidades estrangeiras prestigiadas que ndo se
enquadrem em programas de apoio financeiro.

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperagdo
internacional

1. Agilizaram-se os processos administrativos desenvolvendo-se um conjunto de funcionalidades na plataforma
“international.up.pt” com o objetivo de garantir a boa execugao das agées de cooperagao, nomeadamente,
mobilidade de estudantes, bem como o desenvolvimento de ferramentas de apoio a mobilidade de docentes,
investigadores e pessoal ndo docente e a gestdo financeira das diferentes mobilidades;

2. Foram implementados instrumentos de avaliagdo do grau de satisfagcdo dos estudantes, docentes e técnicos
da U.Porto que permitiram identificar os processos administrativos a manter/aperfeicoar;

3. Organizaram-se eventos de formagao e intercambio de experiéncias e conhecimentos no ambito da
cooperagao internacional, com a participagdo de representantes de IES nacionais e estrangeiras (e.g.
International Week);

4. Foi elaborada uma publicagdo com a oferta formativa da Universidade (cursos completos e disciplinas) em
lingua inglesa e prosseguiu-se com a divulga¢do desta oferta nos materiais de promogao, nas feiras
internacionais e na pagina da internet da U.Porto;

5. Dinamizou-se, nas UOs, o acompanhamento individual dos estudantes em mobilidade, tendo sido
asseguradas as seguintes iniciativas: i) organiza¢do de cursos de portugués para estrangeiros de todos os ciclos
de estudo; ii) integracdo e acolhimento de estudantes estrangeiros de mobilidade e de grau, através dos
“Orientation Days”, organizados quer pela Reitoria, quer pelas diversas UOs; iii) dinamizagdo de Contact points
para estudantes estrangeiros, entendidas como estruturas que apoiam os estudantes estrangeiros quer na fase
de candidatura a U.Porto, quer na fase de chegada as UOs (recec¢do e oferta do “welcome package”), quer ainda
na fase de estadia; iv) organizacdo de workshops de integracdo sobre os condicionalismos mais habituais com
que se confrontam os estudantes estrangeiros durante a sua estadia; v) recrutamento de “buddies/tutores”,
para acompanhar, de forma voluntaria, os estudantes estrangeiros durante a sua estadia e promover a sua boa
integragdo, quer a nivel pessoal, quer a nivel académico; vi) promogdo de parcerias com entidades culturais da
cidade do Porto, visando a oferta de bilhetes ou descontos especiais para os estudantes estrangeiros;

QUADRO S1| SUPORTE: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 — INTERNACIONALIZACAO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 56



Internacionalizagdo (Continuagdo)

6. Foram promovidas reunides com estudantes de mobilidade out do ano letivo anterior, com o objetivo de
analisar pontos positivos/negativos da experiéncia vivida, bem como a dinamizagdo de inquéritos sobre as
acGes de mobilidade;

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugao das a¢gdes de mobilidade

1. Deu-se continuidade a divulgagao, juntos InstituicOes parceiras, redes e associa¢des das quais a U.Porto faz
parte, da oferta formativa em inglés, com vista ao refor¢o de captacdo de estudantes estrangeiros;

2. Foram elaborados regulamentos internos transversais a U.Porto de modo a uniformizar e agilizar os
processos relativos a boa implementagdo das a¢des de cooperagdo, nomeadamente as mobilidades incoming e
outgoing (e.g. Bolsas Santander Universidades, Erasmus + Mobilidade docentes e técnicos);

3. Promoveu-se um conjunto de iniciativas em colaboragdao com as UOs com o objetivo de desenvolver e
implementar uma estratégia de apoio a execucao de a¢des de mobilidade: i) realizagdo de reunides regulares
com os coordenadores e técnicos responsdveis pela mobilidade no sentido da defini¢do de objetivos que
apontem para o reforco da participacdo em programas de mobilidade; ii) definicdo de procedimentos e
estratégias com vista a boa implementacdo das agdes de mobilidade; iii) promogdo de acbes de divulgagdo
sobre os projetos europeus em que a U.Porto participa (enquanto coordenadora e parceira) e dos instrumentos
financeiros de apoio a mobilidade, bem como de estimulo a uma maior participagao em a¢des de mobilidade;
4. Intensificou-se a colaboragdo entre os diversos servigos de apoio aos estudantes, docentes e técnicos em
mobilidade, nomeadamente com os SASUP e com o CDUP;

5. Realizou-se o concurso “Veste a camisola da U.Porto” com o objetivo de promover a imagem da U.Porto a
nivel mundial, procurando envolver aqueles que tiveram envolvidos em programas de mobilidades incoming e
outgoing;

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

1. Continuou a trabalhar-se com as UOs, promovendo a divulgagdo dos rankings e dos seus resultados, bem
como formas de colaboragdo tendentes a recolha de informagao a fornecer as agéncias que elaboram os
rankings (e.g. elaboragédo de listas de enderecos de académicos/investigadores e de empresas e organizagoes
nacionais, estrangeiras e multinacionais que empregam graduados pela U.Porto e envio de inquéritos
convidando-os a emitir a sua opinido sobre a Universidade);

2. Promoveu-se a colaboragdo com diversas UOs no sentido da U.Porto participar no U-Multirank Field based
ranking de 2015 "Medicine” e nos U-Multirank Field based rankings de 2016 nas areas “Biology”, “Chemistry”,
“History”, “Mathematics” e “Sociology”;

3. Assegurou-se um contacto regular com as agéncias responsaveis pela elaboragao dos principais rankings,
designadamente os rankings de Shanghai Jiao Tong, Times, QS, U.S. News e U-Multirank fornecendo as
informagdes solicitadas;
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Governagao

1. Continuou a promover-se a interveng¢do politica ao nivel da implementagao do regime fundacional;

Suporte AS1 - Revisdo dos Estatutos das Unidades Constituintes da U.Porto

1. Prosseguiu-se com o processo de adaptagdo dos Estatutos das Faculdades aos novos Estatutos da U.Porto.

2. Procedeu-se a reapreciagao, em algumas UOs, da sua organica interna e deu-se continuidade a
reestruturagdo dos Servigos e Unidades, adaptando-se as novas exigéncias no campo da formagao, investigacao
e prestacao de servigos a comunidade;

Suporte AS2 - Redefinir o modelo do Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto (CRSCUP)
1. Procedeu-se a reformulagao do modelo organizativo do CRSCUP, ao nivel dos servigos e do relacionamento
com as entidades constitutivas, tendo os seguintes servigos sido integrados na Reitoria: i) Servico de
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, que foi incorporado no Centro Funcional Centro Funcional
Universidade Digital (UPdigital), criado pelo Regulamento Organico da Reitoria; e ii) Servico de Instalagdes e
Infraestruturas;
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2. Acionou-se o disposto no artigo 22 dos Estatutos do CRSCUP, permitindo que cada entidade constitutiva
decidisse da sua adesdo, ou ndo, aos servigos prestados (Servigos Financeiros; Recursos Humanos; Apoio
Juridico e Projetos), tendo, na sequéncia desta decisdo, duas Faculdades (Ciéncias e Engenharia), internalizado
todos os servigos que vinham a ser prestados. As restantes entidades constitutivas, bem como a Reitoria,
mantiveram-se, na generalidade, com o mesmo modelo;

3. Prosseguiu-se com a participagdo ativa no processo de reorganizagdo do CRSCUP, por parte das UOs, bem
como com a monitorizagdo do seu funcionamento, no desenvolvimento de uma cultura de “prestacao de
servicos” e na institucionalizagao de normas, de procedimentos e de boas praticas;

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdao

1. Foi elaborado o Plano Estratégico da U.Porto 2016-2020, que resultou de um intenso, alargado e participado
processo de discussdo junto da comunidade académica, e que se encontra atualmente em andlise pelos Org3os
de Gestdo da Universidade;

2. Deu-se continuidade a execugao do projeto BI4UP - Desenvolvimento de Sistema de Business Intelligence
para a U.Porto, tendo sido operacionalizados os primeiros dashboards, acessiveis via web, que permitem uma
analise dinamica de indicadores com relevancia estratégica e operacional para a U.Porto. O desenvolvimento
desta ferramenta devera continuar em 2016, nomeadamente no que se refere as dimensdes da formagao e de
recursos humanos;

3. Deu-se continuidade a pratica de controlo de gestdo ja implementada, através da monitorizagdo periddica da
concretizagao do plano de atividades e respetivas métricas intercalares, em articulagdo com as UOs e Servigos
Auténomos;

4. Manteve-se, em algumas UOs/Servicos Autonomos, a utilizagdo de um sistema de autoavaliagdo exigente de
acordo com as melhores praticas que assenta no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR);

5. Nao foi possivel dar inicio a preparagdo de um conjunto de indicadores no ambito da sustentabilidade, com
0s quais se pretenderd, também, dar visibilidade as atividades da Universidade nos dominios da
sustentabilidade ambiental e social;

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

1. Realizaram-se varias acdes de auditoria na area académica (e.g. inicio da auditoria ao RAIDES12, andlise de
reclamagodes graciosas sobre a emissdo de notas de liquidagdo relativas a propinas) e na area financeira (e.g.
auditoria aos overheads relativos as presta¢des de servigo ao exterior da U.Porto), tendo sido, de igual modo,
acompanhadas diversas auditorias externas;

2. Desenvolveram-se esforgos, a nivel das UOs, no sentido de implementar/melhorar os sistemas de controlo
interno, com o objetivo de acompanhar as atividades, a mensuragao dos objetivos alcangados e a introdugdo de
medidas corretivas aos desvios verificados;

Suporte AS5 - Desenvolver praticas de analise de risco

1. Monitorizou-se o cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da U.Porto,
de que resultou uma atualizagdo da generalidade dos planos de Gestdo de Riscos de Corrupgao existentes;
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Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

1. Continuou a promover-se a intervencgdo politica ao nivel da implementag¢ado do regime fundacional, o que foi
dificultado pela conjuntura politica e econémica que se viveu, nomeadamente impedindo qualquer avango na
concretizacdo do programa de financiamento plurianual;

2. Prosseguiu-se com o objetivo de aumento das receitas proprias, tendo sido adotadas, entre outras, as
seguintes medidas especificas pelas UOs: i) incentivaram-se os membros da comunidade académica a
apresentar candidaturas a financiamentos complementares ii) promoveu-se o aumento de receitas
relacionadas com a contribuicdo dos projetos e prestagdes de servigos para as préprias despesas das UQOs; iii)
manteve-se a politica de captacdo de dividas de diversas fontes, implementando procedimentos regulares de
monitorizac¢ao; iv) dinamizaram-se os contactos com o tecido empresarial e instituicdes da sociedade civil com
o intuito de aumentar as fontes de patrocinio e mecenato; e v) definir mecanismos de financiamento partilhado
para as atividades desenvolvidas, tendo em vista a melhoria global da situacdo econémico-financeira;

3. Consolidaram-se os principios e os procedimentos da Unidade de Projetos, promovendo-se uma gestao
otimizada das candidaturas e dos projetos cofinanciados em acompanhamento, nomeadamente em matéria de
pedidos de pagamento;

4. Foi disponibilizada uma caracterizagao atualizada e analitica das oportunidades de financiamento e dos
projetos em acompanhamento através do site www.uporto2020.up.pt, aumentando-se, em quantidade e
qualidade, a informacdo disponibilizada aos investigadores e docentes;

5. Foram organizadas vdrias sessdes de esclarecimento e produzido material escrito sobre tematicas
relacionadas com programas de financiamento europeu, que funcionam como apoio na prestacao de
esclarecimentos e como base de novas sessdes de informacao;

6. Deu-se continuidade, em 2015, a execugdo de cerca de 600 projetos financiados, que totalizaram 138
milhGes de Euros de financiamento, 60% dos quais financiados através de entidades nacionais (perto de 430
projetos);

7. Angariaram-se 110 novos projetos (35 internacionais), que representam cerca de 23 milhdes de Euros de
financiamento;

8. Procedeu-se a publicacdo da orientagdo do Reitor quanto a celebragdo de contratos de docentes convidados,
0 que permitiu harmonizar as regras enquadradoras desta matéria e basear o calculo da percentagem da
prestacdo de servico em fungdo do nimero de horas de contacto docente, tendo possibilitado uma redugao
expressiva da despesa (aproximadamente 500 mil Euros);

9. Promoveu-se, nas Faculdades, a reorganizagdo da oferta formativa e a readequagdo do servigo docente, por
forma a otimizar as atividades de lecionagao e formagao, as reais necessidades pedagogicas;

10. Instituiram-se, em algumas UOs, mecanismos e procedimentos de controlo interno necessarios para
garantir um correto controlo da execug¢ao orgamental e foram introduzidos procedimentos tendo em vista o
suporte a tomada de decisdo (e.g. sistema integrado que promova a produgao de informagdo periddica);
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orgamental e financeira da U.Porto

1. Assumiu-se um papel relevante no processo de discussao do novo modelo de financiamento desenvolvido
pela Secretaria de Estado do Ensino Superior, tendo igualmente sido realizadas simulagdes para aferir os efeitos
da sua aplicagdo, quer na distribuicdo do Orgamento do Estado entre a IES publicas portuguesas, quer na
distribuicdo entre as entidades constitutivas da U.Porto;

2. Alargou-se a utilizagdo do Sistema de Gestdo Administrativa de Processos (SGAP) a drea de compras, tendo-
se generalizado a sua utilizagdo para a gestdao dos procedimentos e para o registo das aquisigdes que
concorrem para o limite do disposto no Codigo dos contratos publicos;

Suporte AS3 - Assegurar 0s processos aquisitivos ao nivel da U.Porto nas melhores condi¢des de preco
qualidade

1. Asseguraram-se condi¢Ges mais vantajosas ao nivel dos processos aquisitivos da U.Porto, como resultado da
concentragao de processos, da elaboragao de procedimentos conjuntos e da implementagdo de regras comuns
nas fases dos procedimentos aquisitivos, as quais que se traduziram numa redugao significativa do prego de
contratacdo em diversos contratos (cerca de 300 mil Euros);
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Recursos Financeiros (Continuagao)

Suporte AS4 - Garantir o upgrade do ERP PRIMAVERA da versao 7.70 para a versao 9

1. Implementou-se com sucesso uma nova versdo do ERP Primavera, com contabilidade publica integrada, que
veio substituir o modelo anterior de coexisténcia de duas plataformas (a versao "empresarial" e versado publica),
bem como, permitir a obtengdo de informagdo orcamental por entidade constitutiva/Reitoria;

Suporte AS5 - Garantir a implementacgdo de 2 novos mddulos de suporte a atividade do SEF: Orcamentagdo e
Consolidagdo de Contas

1. Concluiu-se a plataforma informatica de apoio a previsdo de despesa com pessoal, que permite a projecdo de
ETls e o cdlculo da estimativa de despesa com pessoal associada, possibilitando, assim, um processo mais
transparente, rigoroso e eficiente, ao mesmo tempo que permite grande flexibilidade, sempre que é necessario
adaptar as previsoes a decisGes governamentais. A proposta de orgamento para 2016 foi ja preparada com
recurso a esta plataforma;
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Recursos Humanos

Suporte AS1 - Construir Mapa de Pessoal da U.Porto e elaborar o plano anual de recrutamento de pessoal nao
docente da U.Porto

1. Iniciou-se o processo de definicdo de um conjunto de regras para suporte da elaboragdao do mapa de pessoal;
Suporte AS2 - Assegurar a sele¢ao, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes

1. Deu-se continuidade ao processo de recrutamento de colaboradores ndo docentes na U.Porto, tendo sido
concluidos 534 processos (13 dirigentes, 97 trabalhadores ndo docentes e 424 bolseiros);

2. Deu-se continuidade ao processo de mobilidade interna, despoletado por duas vias: i) pedido dos
trabalhadores (28 pedidos, 75% dos qual estdo concluidos); ou ii) concurso de mobilidade (dos 5 pedidos, s6 1
nao se terminou com sucesso);

3. Promoveu-se a continuagdo das atividades de avaliagdo de desempenho ndo docente, como instrumento de
reconhecimento do mérito e melhoria da qualidade;

Suporte AS3 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

1. Manteve-se uma politica de valorizacdo pessoal, tendo sido incentivada a frequéncia de a¢des de formagao
por ndo docentes, realizada no ambito da U.Porto ou em instituicdes externas credenciadas para o efeito;

2. Foram organizadas diversas a¢des de formacdo profissional para pessoal ndo docente da U. Porto (325 horas
de formagdo com mais de 400 participagdes);

Suporte AS4 - Promover a uniformizagao de procedimentos na U.Porto

1. Estendeu-se o Sistema de Gestdo Administrativa de Processos (SGAP) aos Recursos Humanos, tendo
contribuido para uma normalizagao e harmonizagao dos principais processos e, consequentemente um maior
controlo e eficacia dos mesmos;
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Sistemas Informaticos e de Informagao

Suporte AS1 - Assegurar a gestao das infraestruturas informdticas e de informagao

1. Procedeu-se a reorganizacdo da drea das tecnologias de informacdo e comunicagdo da U.Porto, com a
criacdo da UPdigital;

2. Procurou incrementar-se a qualidade global dos servigos prestados, tendo sido realizados, do ponto de vista
técnico, varios progressos, destacando-se em particular: i) colocagdo em ambiente produtivo da cloud@UPorto,
gue incrementou a capacidade e flexibilidade das infraestruturas tecnolégicas que suportam os servicos TIC na
Universidade; ii) desenvolvimento de uma aplicacdo mével integrada com o ecossistema da U.Porto; iii) reforco
dos mecanismos depositados no tratamento de alertas de seguranga informatica; iv) migracdo dos servicos de
e-mail de varias entidades constitutivas para infraestruturas capazes de proporcionar melhores indices de
qualidade de servigo; vi) reforco das condi¢es de alojamento disponiveis nos datacenters onde residem
equipamentos de suporte a servicos transversais; vi) producdo do primeiro MOOC da Universidade (“AlteracGes
Climaticas”) e a sua disponibilizacdo através da plataforma MiriadaX; vii) alargamento do cartdo U.Porto a todas
as entidades constitutivas, conseguindo-se o uso pleno em toda a Universidade; e viii) instalagdo do novo
sistema informdtico para pagamento das refei¢des nas unidades de alimentagdo da U.Porto;

3. Desenvolveram-se novas funcionalidades no SIGARRA, nas vertentes académica, |&D, financeira e de
recursos humanos, sendo de salientar, entre outras: i) médulo de publicages, com ligagdo ao ORCID; ii)
maodulo para gerir a Investigacdo na Universidade; iii) desenvolvimento de um maddulo para gerir todo o
processo de preparagdo do orcamento da U.Porto; iv) adaptagdo do mddulo que apresenta os movimentos
financeiros; v) adaptacdo do médulo de avaliagdo de desempenho a evolugdo do processo; vi) adequacgao da
componente de gestdo da mobilidade; vii) evolugdo do mdédulo de suporte aos projetos, dissertagoes e teses, e
o seu alargamento a mais entidades constitutivas; viii) criagdo de novas certidGes; e ix) implementacgdo de
varias novas funcionalidades nos diferentes modulos de suporte ao processo académico;

4. Procedeu-se a reformulagao do processo de desenvolvimento de software, permitindo a disponibilizagdo de
informacdo sobre as novidades que vao entrando em ambiente produtivo
(https://sigarra.up.pt/reitoria/pt/web_base.gera_pagina?P_pagina=1019886 );

5. Deu-se continuidade, ao nivel das UOs, ao investimento na melhoria das condic¢des das infraestruturas
tecnoldgicas e dos sistemas de informagao, conjugando e coordenando esforgos, em particular com as Uls, para
a renovagao do equipamento informatico;

Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagao

1. Continuou-se a gerir o patrimonio de informagao da U.Porto, valorizando-o de modo a contribuir para a
competitividade da Universidade;

2. Intensificou-se a intervengdo na drea dos repositérios, assegurando abrangéncia e consisténcia da
informagdo disponibilizada;

3. Procedeu-se a renovagao das infraestruturas de suporte aos repositérios aberto e temdtico da U.Porto;

4. Atualizaram-se os conteudos disponibilizados pelo Arquivo Digital da U.Porto, tendo sido promovida, de igual
modo, uma maior utilizagdo pela comunidade académica;

5. Prosseguiu-se com a atualiza¢do de biografias ja disponibilizadas no SIGARRA da U.Porto;

6. Realizaram-se ac¢des de transferéncia de suporte (digitalizagdo) de documentacdo pertinente para a memoria
institucional e/ou para a gestdo corrente da U.Porto;

7. Promoveu-se a agregacgdo dos 4 contratos do sistema de informagdo Aleph num Unico contrato;
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Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificagdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

1. Concluiu-se a execugao de algumas das operagdes em curso, com as quais se procurou a requalificacdo e a
ampliacdo de determinadas infraestruturas, bem como, a utilizagdo mais eficiente dos espacos,
nomeadamente: i) novas instalagdes do I3S e respetivo equipamento (e.g. mobilidrios, laboratérios,
equipamentos especificos de biotério); ii) intervenc¢ao na ala Sul do Edificio da Reitoria tendo em vista a
instalacdo do museu da Universidade do Porto; iii) Pavilhdo de Exposi¢cdes da Faculdade de Belas Artes; iv)
ampliacdo do arquivo da Reitoria no complexo Parcauto; v) arranjo urbanistico no Pélo Il entre a FEP e a FEUP;
vi) reparagdo das torres A e B do Edificio da FLUP; vii) recuperagdo do bar dos professores da FLUP, bem como a
intervencgdo no edificio de ex-Quimica para as Unidades de Investigagdo da FLUP; viii) recuperag¢do da Casa
Salabert para e-learning Café; e x) adaptacao da Casa Andresen a Galeria da Biodiversidade;

2. Deu-se continuidade ao acompanhamento e a gestdo das seguintes intervengdes: i) centro de competéncias
e centro de formagdo em Vairdo; e ii) recuperagao do Instituto Geofisico na Serra do Pilar;

3. Iniciaram-se novas operacdes de empreitada, nos diferentes Polos da Universidade, a saber: i)
impermeabilizacdo das coberturas das novas instalagdes do ICBAS/FFUP (ao abrigo da garantia de obra); ii)
ampliagdo da cafetaria do ICBAS/FFUP; iii) remodelacdo da instalagdo elétrica exterior do CDUP e remodelagédo
da estrutura metalica e cobertura do pavilhdo do CDUP; iv) intervengdes paliativas no complexo Almeida
Garrett; v) remodelagdo da envolvente exterior da FAUP; vi) correcdo de algumas patologias na cobertura do
edificio da FDUP; vii) renovagdo de Infraestrutura no Edificio CEMUP; viii) intervengdes diversas no Edificio
Histoérico da Reitoria e inicio da empreitada Museu UP - Intervengao Parcial I; ix) elabora¢do do projeto de
Seguranga Contra Incéndio da FMDUP; e x) estudos de patologias e projetos de correc¢ao diversos (e.g. Casa
museus Abel Salazar, Alberto Amaral, Parcauto);

4. Iniciaram-se os contactos com as UOs tendo em vista o aproveitamento das oportunidades de financiamento
existentes no ambito do Programa Portugal 2020;

5. Analisaram-se as anteriores instalagdes do IBMC tendo em vista a sua adaptagdo para a futura instalagao da
FCNAUP e foram ponderadas as circunstancias para um novo uso do Edificio Abel Salazar;

QUADRO S6 | SUPORTE: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - ESPACO EDIFICADO E INFRAESTRUTURAS

Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

1. Concluiu-se a implementagdo do sistema de monitorizagdo dos consumos de energia (eletricidade e gas) em
alguns edificios da U.Porto;

2. Iniciaram-se os contactos para elaboragao dum Plano de Sustentabilidade energética para a U.Porto
(candidatura no ambito do Programa Portugal2020);

3. Deu-se continuidade a divulgacao de medidas, na Reitoria e nas UOs, tendo em vista a melhoria das
condigdes tendentes a recolha seletiva de residuos sélidos ndao perigosos e perigosos, potenciando a sua
entrega em locais apropriados;

4. Realizaram-se ag¢oes de sensibilizagdo junto da comunidade académica, para promover uma cultura de
educagdao ambiental, com vista a consubstanciar boas praticas numa ética de preservagao e utilizagao
sustentdvel dos recursos, sendo promovida a maior consciencializagdo coletiva na melhoria do desempenho
energético e protegao ambiental;

5. Manteve-se o registo e divulga¢do de indicadores de eficiéncia e economia de consumos de energia e a sua
evolugdo nos ultimos anos, bem como, de informagao sobre os sistemas de emergéncia e procedimentos a
adotar em situagdes de incidente;

6. Promoveu-se o diagndstico, em algumas UOs, dos espagos verdes, tendo sido plantadas novas espécies
arbodreas e requalificadas areas ajardinadas;
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Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar (Continuagao)

7. Foram criados e dinamizados, em algumas UOs, projetos de Hortas bioldgicas/comunitérias, que passam pela
criacdo de espacos verdes e pela promogdo da biodiversidade e boas praticas agricolas, através da
compostagem caseira e da agricultura bioldgica;

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranca no trabalho

1. Mantiveram-se as ac¢des, quer nas UOs, quer na Reitoria, atinentes ao planeamento, a prevengdo e a
avaliagdo dos riscos e medidas de prevencado no ambito de uma politica concertada de Saude do Trabalho;

2. Assegurou-se o diagnostico dos meios e condi¢des de trabalho, mantendo-se, sempre que pertinente, a
avaliacdo externa e independente das condicdes existentes;

3. Planeou-se e assegurou-se a resposta a emergéncia, assegurando a manutenc¢do dos mecanismos de
formagao e informagao dos colaboradores sobre este tema;

4. Continuaram-se a desenvolver as atividades de Saldde Ocupacional protocoladas com o Instituto de Saude
Publica da Universidade do Porto (ISPUP);

5. Manteve-se, em algumas UOs, a participagdo em projetos de educagdo para a satde e adogdo de estilos de
vida saudaveis, dirigidos a grupos de risco, promovendo o conhecimento e o bem-estar na comunidade em
geral;

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condi¢Ges de trabalho

1. Concluiu-se a intervengdo no parque da Asprela e protocolou-se, com outras entidades, a intervencdo no
parque poente (Parque Central da Asprela, junto a FADEUP);

2. Realizaram-se interven¢des de qualificacdo dos edificios para conforto espacial dos seus utilizadores, que
procuraram harmonizar quer com questdes funcionais e ergondmicas, quer de iluminagao artificial e regulagao
térmica no ambiente de trabalho;

QUADRO S7 | SUPORTE: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DE BEM-ESTAR

Sistema de Gestdo da Qualidade

1. Realizaram-se, no ambito da revisdo e a consolidacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto
(SGQ.UP) as seguintes iniciativas: i) recolha, andlise e divulgacdo de informacdo relevante, quer localmente
pelas UOs, quer pela Reitoria, permitindo dotar a U.Porto de instrumentos importantes para o planeamento, o
controlo e melhoria continua das suas atividades; ii) elaboragdo/discussdo da proposta de adaptagdo do
Manual do SGQ.UP a nova versdo das ESG - Standards and guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area; iii) elaboracdo/discussdo do estudo de um repositério de indicadores a aplicar a cada
requisito do SGQ.UP;

2. Promoveu-se a discussdao do modelo dos relatérios anuais de autoavaliagdo dos ciclos de estudo a gerar
automaticamente no SIGARRA, para implementac¢do do Procedimento de Monitorizagdo e Avaliagdo dos cursos
de 12 e 22 Ciclo e de Mestrado Integrado;

3. Prosseguiu-se o esforgco de aumento dos niveis de qualidade nos servigos administrativos e de suporte,
introduzindo-se/mantendo-se cddigos e manuais de boas praticas;

4. Foram aplicados mecanismos de monitoriza¢do e avaliagdo permanente de qualidade e de satisfagdo dos
servicos prestados, e foram aplicados indicadores qualitativos de desempenho;
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Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de Agdo Social e as Faculdades na
globalidade das agGes de dimensdo social a empreender

1. Promoveu-se uma crescente articulagdo de esforgos entre Reitoria/SAS/UOs, de modo a conseguir um maior
comprometimento e articulacao, tendo sido realizadas a¢des de divulgacdo dos apoios sociais e beneficios em
vigor (e.g. bolsas de estudo, auxilios de emergéncia, subsidios, acesso a alimentagdo em refeitérios ou
cafetarias, alojamento, servigos de saude), bem como das atividades dos SASUP, atendendo a dimensao social
gue se pretende atingir, também junto dos estudantes estrangeiros;

2. Dinamizou-se um programa de agdes com vista ao acolhimento de novos estudantes, que visaram facilitar o
processo de integracdo académica, incluindo o dos estudantes que se encontravam, de algum modo, em
situagGes de fragilidade;

3. Apoiou-se, a nivel local, o trabalho desenvolvido pelas AEs, nomeadamente na sinalizagdo e caracterizagdo
de estudantes em situagdes passiveis de apoio social;

4. Deu-se continuidade a prestacao de servicos médicos e psicolégicos aos estudantes com o objetivo de
contribuir para o seu sucesso académico;

5. Mantiveram-se, em algumas UOs, os programas de aconselhamento alimentar como complemento aos
servigos de saude existentes;

6. Efetuou-se o levantamento dos requisitos para desenvolver a gestdo online das vagas de alojamento para os
estudantes em regime de mobilidade, na plataforma SIGARRA;

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da agdo social
1. Foram realizadas ag¢des inovadoras nas unidades de alimentagado, com vista a melhoria dos servigos prestados
(e.g. realizagdo de inquéritos de avaliagdo da satisfagdo);

2. Procedeu-se a revisao do Regulamento do Fundo de Apoio Social, nomeadamente, no que diz respeito a
bolsa de colaboradores;

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Agdo Social, desenvolvendo
respostas inovadoras e com melhor relagao custo-eficacia

1. Foram criados novos servicos de alimentagdo e algumas das unidades existentes foram reformuladas (e.g.
restaurante de S. Jodo - YOU; Engenharia Café / sala de estudo; Letras Café);

2. Foi criado um servigo de catering disponibilizado para os utentes da Academia;

3. Iniciou-se a gestdo do novo espaco de e-learning café, no Jardim Botanico do Porto, em funcionamento na
requalificada Casa Salabert;

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura
de qualidade e melhoria continua inspirada em boas praticas de gestao

1. Procedeu-se, no ambito da qualidade e melhoria continua, a concretizagdo de um conjunto de iniciativas
inspiradas em boas praticas de gestdo, nomeadamente: i) implementagdo de um sistema centralizado de
faturacdo e de gestdo de vendas nas unidades de alimentacdo; ii) levantamento dos procedimentos
conducentes a implementagdo da 1ISO9001/2008; iii) elaboragdo de um Plano de Controlo Interno;

2. Foi construido um mapa de indicadores de desempenho nas principais dreas de atividade dos SASUP;

3. Foi aprovado o projeto SAMA denominado “Exceléncia Operacional nos SAS”, apresentado em consércio no
ambito da UNorte.pt e que decorrera até 2017;

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir
para a captacdo de maior nimero de estudantes nacionais e internacionais

1. Foram concretizadas as seguintes iniciativas com o objetivo de melhorar a imagem institucional dos SASUP: i)
concegdo e implementagdo do novo site; ii) criagdo da aplicacdo mével “SASUP App”, concebida para dar a
conhecer o universo SASUP, ao pormenor; iii) newsletter interna — SASUPIANDO; iv) langamento da marca
YOU/SASUP; e v) langamento do Livro «Servigos Sociais da Universidade do Porto — Percurso e Desafios para o
Futuro», edicdo comemorativa dos 50 anos da Instituicdo;
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Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e
envolvimento funcional e emocional

1. Desenvolveram-se esfor¢os no sentido de garantir uma crescente articulacdo e coordenacgdo entre os
servicos da Reitoria e das UOs, o que teve reflexos ao nivel da eficacia da politica de comunicagao;

2. Dinamizou-se uma politica mais ativa no ambito das redes sociais, com particular enfoque no Facebook,
Linkedin, Youtube e Twitter;

3. Procedeu-se, em algumas UOs, a reformulagdo dos respetivos sites no SIGARRA (e.g. reorganizacao grafica e
de conteldos), procurando evoluir para versdes completas em inglés;

4. Prosseguiu-se o trabalho de divulgagao, externa e interna, das diferentes atividades realizadas por via de
newsletters, e-mails dinamicos, revistas/boletins, brochuras diversas ou das redes sociais (publicagées
bilingues), relacionando-as, sempre que possivel, com a sociedade em geral e os media;

5. Manteve-se a aposta no refor¢o da visibilidade das atividades desenvolvidas, com a organizacao de eventos
institucionais e culturais de diferentes tipologias, designadamente exposi¢des, conferéncias, workshops e afins,
bem como, com a participagdo em feiras e exposi¢des tematicas;

6. Continuou-se a apostar na assessoria de imprensa como forma de projec¢do externa da Universidade;

7. Reforgou-se o papel da TVU enquanto meio de comunicagao privilegiado da U.Porto, promovendo a
produgdo de conteldos multimédia e dando uma maior cobertura medidtica aos diversos eventos.

QUADRO S10| SUPORTE: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2015 - COMUNICACAO
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4. RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2015, a U.Porto contava com um total de 3.307,74* trabalhadores em ETls, distribuidos por
1.750,12 Docentes/ Investigadores e 1.557,62 Ndo docentes/ Ndo investigadores, representando, respetivamente,

53% e 47%. Ao total dos trabalhadores da U.Porto, acresceram ainda 362 bolseiros e 149 prestadores de servigos.

Em 2015 verificou-se uma redugdo de 1,48 ETls, representativa de um decréscimo de 0,04% face a 2014. A variagdo

ocorrida resultou do descréscimo de 22,28 ETls verificado no pessoal Docente/ Investigador e do aumento de 20,80

ETls ao nivel do pessoal Ndo docente/ Ndo investigador.

Em ETls
2015 2014 Variagdo 2015-2014
Valor Peso relativo Valor Pesorelativo  Absoluta R EE]
Docentes/ Investigadores 1750,12 53% 1772,40 54% (22,28) (1%)
N3o docentes/ Ndo investigadores 1557,62 47% 1536,82 46% 20,80 1%
Total 3307,74 100% 3309,22 100% (1,48) (0,04%)

QUADRO 1| TRABALHADORES, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL— 2015 £ 2014

GENERO

O género feminino é predominante na U.Porto. Em 2015, do total de trabalhadores, 1.507,54 (46%) eram do sexo

masculino e 1.800,20 (54%) do sexo feminino.

1.507,54 ETIs 1.800,20 ETIs
46% 54%

B Homens Mulheres

GRAFICO 1| TRABALHADORES, SEGUNDO O GENERO — 2015

Tal como ja se verificava em 2014, a distribui¢do por género afigurou-se contudo bastante distinta, dentro de cada
grupo de pessoal. Conforme evidenciado no gréfico seguinte, cerca de 59% dos Docentes/ Investigadores eram

homens e 70% dos N3o docentes/ N3o investigadores eram mulheres.

14 Estes dados serdo divergentes daqueles que constam do Balango Social da U.Porto de 2015, uma vez que foi preparado com pressupostos
distintos, de acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 3 de fevereiro e as instrugdes da Diregdo-Geral da Administragdo e Emprego Publico. No
Balango Social cada trabalhador conta como 1 unidade, mesmo que esteja contratado a 50%.
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GRAFICO 2 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O GENERO (EM %) — 2015 £ 2014

CATEGORIA/CARREIRA PROFISSIONAL

Em relagdo as categorias/carreiras profissionais, entre os Docentes/ Investigadores a categoria com maior
representatividade foi a de Professor Auxiliar, com 46% do total deste grupo, seguida da categoria de Professor
Associado com 21% e da categoria de Professor Catedratico com 11%. Em 2015, os Investigadores representaram

apenas 4%.

No que se refere aos Ndo docentes/ N3o investigadores, as carreiras mais representadas foram as de Técnico
Superior e de Assistente Técnico com, respetivamente, 43% e 28% do total do grupo. Em 2015, a carreira de

Assistente Operacional representou 20%.

Docentes/ Investigadores N3o Docentes/ N3o Investigadores

Assistente Operacional
20%

Assistente Técnico

Professor Catedratico 28%

11%

Professor Auxiliar
o
46% Informatico

4%
Dirigente
3%
Outros
2%

Professor Convidado
9%

Outros
1%
Investigador
4%

Assistente
1%
: : Técnico Superior
Professor Associado Assistente Convidado 43%
21% 7%

GRAFICO 3| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) — 2015

Face a 2014, verifica-se um aumento do peso relativo da categoria de Professor Auxiliar, no pessoal Docente/
Investigador, assim como a de Técnico Superior, no que diz respeito aos Ndo Docentes/ N3o Investigadores,

destacando ainda um pouco mais estas categorias relativamente as restantes em 2015.
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GRAFICO 4 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A CATEGORIA (EM %) —2015 E 2014

RELAGCAO JURIDICA DE EMPREGO

Arelagdo juridica de emprego com maior expressao na U.Porto consiste no contrato de trabalho em fungGes publicas,
tanto nos Docentes/ Investigadores, como nos Ndo Docentes/ Ndo Investigadores, representando 74% do total dos

trabalhadores.

0,39 74% 26%
m Cargo de gestdo/ RIEP - Comissdo de Servigo

B RJEP - Contrato de trabalho em fung¢des publicas
Contrato de trabalho

GRAFICO 5| TRABALHADORES, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2015

Contudo, e tal como se pode constatar no grafico seguinte, entre 2014 e 2015, verificou-se uma diminui¢do do peso
relativo dos contratos de trabalho em fungdes publicas, em ambos os grupos de pessoal, em contrapartida do

aumento do peso relativo dos contratos de trabalho ao abrigo do Cédigo do trabalho.

RECURSOS HUMANOS 68



Docentes/ N3o docentes /
Investigadores N&o investigadores
1% 1%

17% 16%

36% 33%

2015 2014 2015 2014

M Cargo de gestdo/ RIEP - Comissdo de Servico

Contrato de trabalho
Contrato de trabalho

B RJEP - Contrato de trabalho em funcBes publicas B RIEP - Contrato de trabalho em fungdes publicas

GRAFICO 6| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO (EM %) — 2015 E 2014

ESCOLARIDADE

Relativamente a escolaridade, no final de 2015, cerca de 79% dos trabalhadores da U.Porto possuiam habilitagdo
superior. O nivel de escolaridade predominante foi o Doutoramento (47%), seguido da Licenciatura (24%). Cerca de

21% dos trabalhadores possuiam habilitagdes entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade.

24% 8% 47%

H<12%ano M Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

GRAFICO 7| TRABALHADORES, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2015

A evolugdo do nivel de escolaridade na U.Porto entre 2015 e 2014, evidencia, em ambos os grupos de pessoal, um
aumento, embora que ligeiro, dos niveis de escolaridade mais elevados em detrimento de niveis de escolaridade

inferiores.

Em 2015, entre o corpo Docente/ Investigador, 87% dos trabalhadores eram Doutorados, 7% eram Licenciados e 6%
detentores do grau de Mestre. Entre os Ndo docentes/ N3o investigadores, verificam-se mais assimetrias ao nivel da
escolaridade. As habilitagGes entre 0 42 e 0 122 ano de escolaridade sdo as que mais se evidenciaram, representando
44%, seguindo-se 42% titulares do grau de Licenciado. Cerca de 10% dos trabalhadores N3do Docentes/ Nio

Investigadores eram detentores do grau de Mestre e 2% sdo Doutorados.
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GRAFICO 8 | TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE (EM %) — 2015 E 2014

ESTRUTURA ETARIA

Em 2015, a grande maioria dos trabalhadores da U.Porto (84%) tinha entre 30 e 59 anos, cerca de 12% tinha 60 anos
ou mais e apenas 4% tinha idade inferior a 30 anos.

4% 84% 12%

Em<30Anos M 30-59 Anos 2 60 Anos

GRAFICO 9| TRABALHADORES, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2015

A estrutura etaria da U.Porto ndo evidencia alteragGes significativas face ao periodo homdlogo. A faixa etdria
predominante no corpo Docente/ Investigador foi a dos 55-59 anos (20%), seguida dos trabalhadores com 50-54 anos
(19%), dos com 45-49 anos e dos com mais de 60 anos (ambos com 16%). A maioria dos trabalhadores Ndo docentes/

N3do investigadores situava-se na faixa etaria compreendida entre os 40-44 anos (20%) e entre os 35-39 anos (19%).

Docentes/ Investigadores N3o docentes/ N3o Investigadores

21% 20%
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GRAFICO 10| TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL, SEGUNDO A ESTRUTURA ETARIA (EM %) — 2015 E 2014
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A idade média dos trabalhadores da U.Porto em 2015 foi de 47 anos, sendo que entre os Docentes/ Investigadores

esta foi de 48 anos e entre os N3o docentes/ N3o investigadores foi de 44 anos.

Docentes / N3o docentes /
. .. ) Global U.Porto
Investigadores Nao investigadores
Idade
. 48 44 47
Média

QUADRO 2| IDADE MEDIA DOS TRABALHADORES — 2015

DISTRIBUICAO NA U.PORTO

O exercicio de 2015 foi marcado por reorganizagdes internas, que implicaram a reafetacdo de colaboradores entre
Unidades Organicas, Servigos Autonomos e Reitoria. Primeiramente, foi constituido e integrado na Reitoria, o Centro
Funcional Universidade Digital tendo, posteriormente, sido também integrado na Reitoria, o Servico de Instalagdes
e Infraestruturas. O maior niumero de transferéncias ocorreu entre colaboradores do CRSCUP e da Reitoria, apesar

de terem ocorrido entre outras Unidades Organicas/ Servicos Auténomos, embora que em menor escala.

O CRSCUP, o CDUP e os SASUP, pela natureza da sua atividade, apenas apresentam trabalhadores Ndo docentes/
N3o investigadores. Ao nivel dos Docentes/ Investigadores, e apesar da generalidade das Unidades Orgéanicas
apresentar um peso deste grupo de pessoal superior a 60%, a FEP manteve-se como a Unidade Orgénica cujo peso é

superior (76%).

2015

24%
28%  27% 28%  30% 0 31% 30%

38% 39% 38%

34% 34%

100% 100% 99%  100%

-
CDUP CRSCUP FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP  FDUP FEP FEUP  FFUP  FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP

B Docentes/ Investigadores N&do Docentes/ N&o investigadores
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GRAFICO 11| TRABALHADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA, SEGUNDO O GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2015 £ 2014

Relativamente ao pessoal Docente/ Investigador, em 2015, a FEUP continuou a acolher o maior nimero de
trabalhadores, representando 24% do total da U.Porto. Destacaram-se ainda a FCUP e FMUP com 14% e 11%,
respetivamente. Por conseguinte, cerca de 50% do pessoal Docente/ Investigador em 2015 estava afeto a FEUP, FCUP
e FMUP.

No que diz respeito ao corpo dos Ndo docentes/ N3o investigadores verificaram-se, face ao periodo homdlogo,
alteragdes significativas, essencialmente como efeito da integragdo na Reitoria dos colaboradores da UPdigital e do
SlI. Das entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria foi quem evidenciou em 2015 o maior nimero de trabalhadores
(17%), por comparagdo com o maior nimero de trabalhadores afetos ao CRSCUP em 2014 (24%). Em 2015, cerca de

44% do corpo N3o docente/ Ndo investigador estava afeto a Reitoria, CRSCUP e FEUP.
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5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

BALANCO
PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Ativo Liquido Fundos Préprios Passivo
764 755 502 145 262 610
A.3% A.1% A 7%
2015402014

QUADRO 3| EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANGO - 2015

ATIVO LiQUIDO

Em 2015, o Ativo liquido da U.Porto ascendeu a 764.755 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de 3%
face a 2014, tendo-se verificado um aumento do peso do Ativo circulante por contrapartida da diminui¢cdo do peso

do Imobilizado no total do Ativo liquido.

Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Ativo Liquido Peso Peso
relativo relativo Absoluta Relativa

567 318 74% 561 705 75% 5613 1%

ImobilizagGes incorpdreas 311 0,04% 256 0,03% 55 21%
Imobilizagdes corpdreas 548 841 72% 543 298 73% 5543 1%
Investimentos financeiros 18 166 2% 18 151 2% 15 0,1%
Circulante 195913 26% 180 815 24% 15098 8%
Existéncias 1594 0,2% 1470 0,2% 124 8%
Dividas de terceiros 99 559 13% 88 638 12% 10921 12%
Disponibilidades 94 760 12% 90707 12% 4053 4%
Acréscimos e diferimentos 1523 0,2% 1555 0,2% (31) (2%)
Total 764 755 100% 744075 100% 20680 3%

QUADRO 4| ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO DA U.PORTO - 2015 E 2014

Constata-se que o Ativo fixo da U.Porto, que apresenta um elevado peso no Ativo liquido (74%), ascendeu a 567.318

milhares de Euros, tendo evidenciado um acréscimo de 5.613 milhares de Euros face ao exercicio anterior.

As ImobilizagGes corpédreas, que representam 72% do Ativo, verificaram uma variagdo, em termos liquidos, no
montante de 5.543 milhares de Euros. Contudo, em termos de valores brutos, a variacdo do imobilizado corpéreo
ascendeu em 2015 a cerca de 19,4 milhdes de Euros. Uma parte deste aumento encontra-se relacionado com o
investimento final do I3S, no montante de cerca de 5,7 milhGes de Euros, tanto em termos de obra, como no que diz

respeito a equipamentos de investigacdo e equipamentos administrativos. Destaca-se ainda a aquisicdo de
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equipamentos destinados a investigagdo, no montante de 5,9 milhdes de Euros, e de equipamento informatico e de
equipamento de escritério, no valor de 1,5 milhdes de Euros. Por fim, importa referir a regularizagcdo do registo de
terrenos da U.Porto, nomeadamente do Legado de Ventura Terra e dos terrenos onde estdo implantadas a sede do

Instituto Pernambuco - Porto e o INESC TEC, que ascenderam a 2 milhdes de Euros.

O Ativo circulante, que representa 26% do Ativo liquido em 2015, cifrou-se em 195.913 milhares de Euros. Nesta
componente do Ativo, salientam-se as Dividas de terceiros, no montante de 99.559 milhares de Euros, que
evidenciam um peso relativo de 13% e que sofreram um aumento de 10.921 milhares de Euros. Em termos brutos,
cerca de 66% das Dividas de terceiros corresponde a rubrica de Outros devedores, que inclui maioritariamente os
contratos de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagdo que a U.Porto se
encontra a executar. A variagdo de 23% ocorrida face a 2014 decorreu da assinatura de novos contratos de

financiamento ao nivel da investiga¢cdo, sendo o mais relevante o I13S Estratégico, cuja divida no final de 2015 se
elevou a 16,7 milhdes de Euros.

Ja no que diz respeito a divida de estudantes (conta corrente e cobranga duvidosa), esta ascendeu, em 2015, em

termos brutos, a cerca de 33,2 milhdes de Euros, tendo registado um decréscimo de 6% face a 2014, em resultado

dos esforgos encetados durante o ano para a recuperacgdo de dividas de anos letivos anteriores.

Por fim, importa realcar as Disponibilidades, que representaram 12% do Ativo liquido, e que em 2015 atingiram o

montante de 94.760 milhares de Euros. Grande parte deste montante corresponde a verbas consignadas,

nomeadamente de investigagdo e de investimentos em curso.

No que diz respeito a estrutura do Ativo liquido das entidades constitutivas da U.Porto, tal como se pode constatar
no grafico infra, esta ndo é homogénea. Contudo, e com excegdo da FCNAUP e do CRSCUP que ndo possuem

instalagOes préprias, o imobilizado evidencia um peso extremamente significativo no total do Ativo liquido, na maior

parte dos casos superior a 70%.

CRSCUP | CDUP

FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT SASUP

up FADEUP | FAUP FBAUP FCUP | FCNAUP
0,1% 0,2% 0,1% 2% 0,004%

0,3% 0,3% 0,04% 0,5% 1% 0,2%

B A&D 0,2% 0,03% 0,3% 0,02% 0,2% 0,2% 0,1% 1%
25% 21% 24% 8% 89% 4%

23% 98% 44% 28% 41% 21% 28% 28% 10%

Circulante 26% 15% 24% 17%
59% 78% 2% 71% 89% 75% 79% 76% 92% 9% 96%

M Imobilizado |  74% 85% 75% 83% 77% 1% 56% 71%

GRAFICO 13 | ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) - 2015
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Em 2015 verificou-se, na U.Porto, uma ligeira alteragdo entre o peso relativo das rubricas dos Fundos Préprios e do

Passivo.

Em milhares de Euros

Variagdo 2015-2014

Fundos Préprios e Passivo Peso Peso
relativo relativo Absoluta Relativa
FUNDOS PROPRIOS 502 145 66% 499 646 67% 2499 1%
Patriménio 4450911 58% 443 599 60% 2311 1%
Reservas 2862 0,4% 2862 0,4% (0,2) (0,005%)
Resultados transitados 51338 7% 47 694 6% 3644 8%
Resultado liquido do exercicio 2035 0,3% 5490 1% (3 455) (63%)
PASSIVO 262 610 34% 244430 33% 18 180 7%
Provisdes para riscos e encargos - - - - - -
Dividas a terceiros 33717 4% 13 362 2% 20355 152%
Acréscimos e diferimentos 228 893 30% 231068 31% (2174) (1%)

TOTAL 764 755 100% 744075 100% 20680

QUADRO 5| ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO DA U.PORTO — 2015 £ 2014

No ano em andlise, os Fundos Préprios atingiram o montante de 502.145 milhares de Euros, representando 66% do
Ativo liquido. O acréscimo de 1% face a 2014 deriva essencialmente do aumento do patriménio da U.Porto por via
da regularizagdo do terreno do Legado de Ventura Terra, assim como dos terrenos onde estdo implantadas a sede
do Instituto Pernambuco - Porto e o INESC TEC. De realgar que a variagdo da rubrica de Resultados transitados
resultou, essencialmente, do efeito conjugado da aplicagdo do Resultado liquido do exercicio de 2014, no montante
de 5.490 milhares de Euros com ajustamentos, no sentido inverso, associados ao pagamento de regularizagdes dos
vencimentos, com efeitos retroativos'®, e associadas a projetos, no valor de cerca de 1 milhdo de Euros e de 0,6
milhGes de Euros, respetivamente. A variagdo negativa do Resultado liquido do exercicio, no montante de 3.455

milhares de Euros, sera analisada mais adiante.

Relativamente ao Passivo, que ascendeu a 262.610 milhares de Euros, representando 34% do Ativo liquido, verificou-
se um acréscimo de 7%. Esta evolugdo encontra-se associada as Dividas a terceiros, em particular da rubrica de
Outros Credores que aumentou 22,9 milhdes de Euros, e que resulta da variagdo positiva da divida a entidades
parceiras no ambito da celebragdo de novos contratos de financiamento ao nivel da investigagdo. A este nivel
destaca-se a divida ao IPATIMUP, INEB e IBMC, no montante de 16,9 milhdes de Euros, no dmbito do contrato de

financiamento do 13S Estratégico.

Os Acréscimos e diferimentos ascenderam a 228.893 milhares de Euros, representativos de uma variagdo negativa
de 1%. No que se refere aos Proveitos diferidos, na componente que releva os financiamentos obtidos para o
investimento, em 2015, estes ascenderam a cerca de 143 milhdes de Euros. Neste dmbito, destacam-se os montantes
a diferir associados a obra para a instalagdo do 13S, assim como os que dizem respeito aos edificios da FMUP, FFUP e

ICBAS. Por outro lado, no dmbito dos subsidios ao funcionamento, decorrente da estratégia de internacionalizagdo

15 Estas regularizagdes advém da alteragdo da posicdo remuneratdria de docentes, em consequéncia da avaliagdo de desempenho.
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da U.Porto, destacam-se ainda os proveitos diferidos, no montante 11,2 milhdes de Euros, relacionados com os

financiamentos dos projetos de mobilidade e de cooperagao.

De realcar, o elevado peso das componentes de Subsidios para investimentos e de Subsidios ao funcionamento, que
conjuntamente ascenderam a 184.564 milhares de Euros, representando 70% do total do Passivo. Tal como previsto
no POC-Educagdo, os financiamentos obtidos foram diferidos e encontram-se a ser transferidos ao longo dos
exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na propor¢do, respetivamente, das
amortizagdes dos bens subsidiados e dos custos incorridos. Salienta-se, contudo, que estas rubricas ndo constituem
um «verdadeiro passivo», resultando antes da aplicagdo do principio da especializagdo dos exercicios. Se se
expurgasse o montante das rubricas de Proveitos diferidos referidas, obter-se-ia um Passivo no montante de 78.046

milhares de Euros, que representaria cerca de 10% do Ativo liquido.

Relativamente a estrutura dos Fundos Préprios e do Passivo das entidades constitutivas da U.Porto, verifica-se que
esta é também um pouco heterogénea. O montante das reservas decorrentes das transferéncias de ativos'®, nos
Fundos Préprios, assim como o total dos proveitos diferidos da entidade, no Passivo, sdo os fatores determinantes

da estrutura de cada entidade.

FCNAUP FPCEUP CRSCUP

Passivo 34% 12% 14% 40% 22% 31% 30% 23% 25% 57% 34% 72% 16% 51% 53% 38% 29% 73% 12%
m Fundos Préprios | 66% 88% 86% 60% 78% 69% 70% 77% 75% 43% 66% 28% 84% 49% 47% 62% 71% 27% 88%

GRAFICO 14| ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2015

6 Quando s3o efetuadas cedéncias a titulo temporario na U.Porto, na conta de Reservas decorrentes da transferéncia de ativos é reconhecida a
diferenca entre o valor bruto do bem cedido e, caso existam, as amortizagdes acumuladas, os subsidios associados e a comparticipagdo da
entidade constitutiva.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Proveitos Custos Resultado Liquido
205 146 203111 2035
7 (2%) 7 (0,2%) v (63%)
201542014

PROVEITOS

Em 2015, e face a 2014, nao se verificaram alteragGes significativas na estrutura dos proveitos da U.Porto.

Em milhares de Euros

Variagdo 2015-2014

Proveitos Peso

relativo Absoluta Relativa
Vendas e prestagoes de servigos 13 080 6% 13330 6% (250) (2%)
Impostos e taxas 38991 19% 40201 19% (1210) (3%)
Trabalhos para a prépria entidade 43 0,02% 136 0,1% (93) (68%)
Proveitos suplementares 1424 1% 1350 1% 74 5%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 140552 69% 143 642 69% (3090) (2%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 589 0,3% 412 0,2% 177 43%
Proveitos operacionais 194 680 95% 199 072 95% (4392) (2%)
Proveitos e ganhos financeiros 848 0,4% 1281 1% (433) (34%)
Proveitos correntes 195 527 95% 200 352 96% (4 825) (2%)
Proveitos e ganhos extraordinarios 9618 5% 8701 4% 917 11%
Proveitos totais 205 146 100% 209 054 100% (3908) (2%)

QUADRO 6| ESTRUTURA DOS PROVEITOS DA U.PORTO— 2015 E 2014

No exercicio agora findo, os Proveitos ascenderam a 205.146 milhares de Euros, o que representou uma variagao
negativa de 3.908 milhares de Euros face a 2014. Esta variagdo resultou fundamentalmente do efeito conjugado da
diminuicdo da dotagdo do Financiamento de Estado atribuida a U.Porto e dos proveitos relativos a Impostos e taxas,

com o aumento dos Proveitos e ganhos extraordinarios.
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A rubrica de proveitos com maior expressao na U.Porto consiste nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos,
que ascendeu a 140.552 milhares de Euros, representando em 2015 aproximadamente 69% do total dos proveitos.
Cerca de 80% desta rubrica diz respeito ao plafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do

Financiamento das Universidades, que no ano transato se cifrou em cerca de 112.656 milhares de Euros'’.

Em Euros
Reforgo - Reposicdo da  Dotagdo para
Dotagdo Cativagao Reforgo - Recdlculo ;~ posic . ) G40 p
L ~ . .. reversdodasredugdes funcionamento
inicial (Agdo Social) dos cortes salariais L.
remuneratorias 2014
105 833 604 (99872) 3463231 6200 058 115397 021
Em Euros

Reforgo - Reposicdo da  Dotagdo para
reversdo das redugdes funcionamento
remuneratdrias 2015

Dotagdo

inicial

105 995 561 6 660 308 112 655 869

QUADRO 7| DOTAGAO PARA FUNCIONAMENTO DA U.PORTO —2015 E 2014

Em 2015, apesar da dotacgdo inicial do Financiamento do Estado ser muito semelhante a de 2014, o montante dos
reforgos foram inferiores em cerca de 3 milhdes de Euros, o que gerou uma diminui¢do da dotacgdo final de 2%. Tanto
em 2014, como em 2015, os reforgos atribuidos a U.Porto no ambito da dotagdo para funcionamento decorreram
das vicissitudes inerentes as despesas com pessoal. Note-se que, desde a entrada em vigor do PAEF, esta componente
assumiu uma especial relevancia, uma vez que tem constituido o foco das medidas de restri¢do financeira, tendo os
vencimentos dos trabalhadores do Estado, e respetivos encargos, sido sujeitos a diversos regimes ao longo dos

ultimos anos.

17 Em 2015, a U.Porto obteve um reforgo adicional, no montante de 20.000 Euros, no dmbito da iniciativa “Melhoria da Qualidade de Gestdo —
Sucesso Académico”.
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A distribuicdo do Financiamento de Estado pelas Unidades Organicas, Servigos Autondmos e Reitoria em 2015

encontra-se detalhada no quadro infra®®,

Em Euros

Refor¢o - Reposicdo da

Dotagdo para

Funcionamento reversao das reid-ugﬁes TOTAL
remuneratorias

FADEUP 2806 264 155 078 2961 342
FAUP 2652498 174 146 2 826 644
FBAUP 2197678 155 482 2353160
FCUP 13 126 035 795 263 13 921 298
FCNAUP 1108588 80 766 1189354
FDUP 1432499 123 746 1556 245
FEP 5446 357 439 680 5 886 037
FEUP 22 005 960 1198033 23 203 993
FFUP 4338533 213641 4552174
FLUP 6370383 723716 7 094 099
FMUP 9316 130 637 384 9953514
FMDUP 2 066 095 250 001 2 316 096
FPCEUP 3497 638 259 890 3757528
ICBAS 9102711 408 173 9510884
REIT 11520705 563 543 12 084 248
SASUP 3020349 41517 3061 866
CRSCUP 5589 635 434012 6 023 647
CcDuUP 397 500 6240 403 740

Total 105 995 561 6 660 308 112 655 869

QUADRO 8| DISTRIBUIGAO DO FINANCIAMENTO DE ESTADO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2015

Os proveitos provenientes de Impostos e taxas, que em 2015 ascenderam a 38.991 milhares de Euros,
representativos de 19% dos proveitos, compreendem essencialmente as propinas reconhecidas no exercicio. Esta
rubrica verificou uma diminui¢cdo de 1.210 milhares de Euros, correspondente a uma variagdo negativa de 3%. Face
a 2014, constatou-se uma redugdo generalizada dos proveitos de propinas por Unidade Organica, com especial
enfoque nos associados ao primeiro ciclo de estudos e mestrado integrado (- 568 milhares de Euros) e ao terceiro
ciclo de estudos (- 413 milhares de Euros), como resultado, essencialmente, do decréscimo do nimero de estudantes

inscritos.

18 O montante de 563.543 Euros evidenciado na Reitoria, na coluna do “Reforgo - Reposicdo da reversdo das redugbes remuneratdrias”, inclui a
retengdo para apoio as Unidades Organicas.
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GRAFICO 15 | PROVEITOS DE PROPINAS POR CICLO DE ESTUDO —2015 E 2014

A distribuicdo das propinas de 2015, no montante de 36.974 milhares de Euros, por Unidade Organica e por ciclo de

estudo apresenta-se no quadro seguinte:

Em milhares de Euros
12 Cicloe Outras

M 22 Ciclo 32 Ciclo — Total

FADEUP 549 695 369 12 1624
FAUP 923 - 238 52 1212
FBAUP 598 367 287 17 1268
FCUP 2329 784 788 176 4077
FCNAUP 873 62 74 6 515
FDUP 953 255 119 28 1356
EER 1504 1799 272 85 3661
FEUP 5656 440 1628 334 8058
FFUP 998 122 133 21 1274
FLUP 2198 1174 641 726 4739
FMUP 1737 357 790 977 3862
FMDUP 392 24 133 109 658
FPCEUP 913 241 396 161 1711
ICBAS 1612 231 921 196 2959

TOTAL 20735 6551 6790 2899 36974

Outras
propinas
8%

QUADRO 9| PROVEITOS DE PROPINAS POR UNIDADE ORGANICA E POR CICLO DE ESTUDO — 2015
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As Vendas e prestagOes de servigos, que evidenciam um peso relativo de 6%, revelaram um ligeiro decréscimo face
a 2014, tendo ascendido a 13.080 milhares de Euros.

As vendas corresponderam fundamentalmente as Serv. desportivos,
. . . - educativos e culturais Outros
refeicGes nos estabelecimentos dos Servicos de Agdo 6% 8%
. . . Serv. docéncia
Social, que se cifraram em 2.157 milhares de Euros. 7% Estudos, pareceres

consult.

. . N o~ . . 35%
No que diz respeito as Prestagdes de servigos, as areas de

. . ) - . . . . Serv. alimentagdo e
ensino e de investigacdo constituem as principais alojamento
12%
atividades da U.Porto. Os restantes servigos prestados por

cada Unidade Organica sdo vastos e muito diferenciados,
uma vez que cada uma desenvolve a sua atividade em
areas muito especificas e distintas.
Realizagdo andlises
L. . diversas
De uma forma genérica, salientam-se em 2015 as 16%

prestagdes de servigos relacionadas com Estudos, Serv. clinicos, Agdes formagdo,
. . . . consultas e exames sem. e outros
pareceres e consultadoria, com a Realizagdo de andlises 11% 5%

diversas e com Servigos de alimentacdo e alojamento.

GRAFICO 16 | DETALHE DAS PRESTACOES DE SERVICOS (%) —2015

Por fim, importa destacar o montante de 9.618 milhares de Euros evidenciado em 2015 na rubrica de Proveitos e
ganhos extraordinarios, sendo que 6.429 milhares de Euros (67%) correspondem ao reconhecimento dos proveitos
relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo das amortizagGes dos respetivos bens subsidiados. O
acréscimo de 917 milhares de Euros verificado face a 2014, correspondente a uma variagdo positiva de 11%, resulta
do aumento dos proveitos relacionados com situagBes relativas a anos anteriores que apenas tiveram reflexo
contabilistico em 2015. Incluem-se aqui, nomeadamente o IVA recuperado pela U.Porto referente a periodos
anteriores, assim como a regularizagdo do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao

funcionamento e ao investimento.

A Reitoria e os Servigos Auténomos (SASUP, CRSCUP e CDUP) evidenciam uma estrutura de proveitos distinta das
Unidades Organicas, essencialmente devido a inexisténcia da componente das propinas'®. O peso relativo das
Transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde se inclui maioritariamento o Financiamento do Estado, constitui
também um fator diferenciador entre as entidades. Contrariamente ao que se observa nas restantes entidades
constitutivas da U.Porto, nos SASUP, as vendas e prestagGes de servicos tém um peso relativo no total dos proveitos
muito considerdvel, superior a 50% e, consequentemente, superior ao Financiamento do Estado. Os proveitos do

CRSCUP compreendem, na sua quase totalidade, o Financiamento do Estado.

12 Consideradas em Impostos e taxas.
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up FADEUP | FAUP FBAUP FCUP [ FCNAUP | FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS REIT SASUP | CRSCUP

cbup

Outros proveitos 1% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 3% 0,4% 0,1% 20%
B Prov. e ganhos extraord. 5% 9% 2% 4% 3% 1% 4% 2% 3% 7% 2% 5% 3% 5% 7% 14% 4% 0,04% 2%
Transf. e subs. corr. obtidos |  69% 57% 66% 59% 71% 69% 48% 57% 70% 71% 60% 65% 61% 66% 67% 79% 44% 100% 58%
B Impostos e taxas 19% 31% 28% 34% 18% 25% 39% 35% 19% 20% 35% 22% 17% 23% 22% 0,3%
W Vendas e Prest. servigos 6% 1% 3% 2% 6% 3% 7% 6% 6% 1% 3% 7% 17% 4% 4% 4% 52% 0,02% 20%

GRAFICO 17 | ESTRUTURA DOS PROVEITOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2015

CusTtos

Tal como nos proveitos, ndo se verificaram em 2015 alteragGes relevantes na estrutura de custos da U.Porto face a

2014.

Em milhares de Euros

Variagdo 2015-2014

Custos Peso Peso .

relativo relativo Absoluta Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 1724 1% 2491 1% (768) (31%)
Fornecimentos e servigos externos 34724 17% 33549 16% 1175 4%
Custos com pessoal 133847 66% 134622 66% (775) (1%)
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 14 064 7% 14 402 7% (338) (2%)
Amortizagdes do exercicio 15542 8% 14935 7% 607 4%
ProvisGes do exercicio 727 0,4% 1129 1% (402) (36%)
Outros custos e perdas operacionais 499 0,2% 564 0,3% (64) (11%)
Custos operacionais 201128 99% 201 692 99% (564) (0,3%)
Custos e perdas financeiras 51 0,03% 55 0,03% (3) (6%)
Custos correntes 201179 99% 201 747 99% (567) (0,3%)
Custos e perdas extraordinarios 1932 1% 1817 1% 115 6%
Custos totais 203 111 100% 203 564 100% (453) (0,2%)

QUADRO 10| ESTRUTURA DOS CUSTOS DA U.PORTO —2015 E 2014

Em 2015, o total dos custos da U.Porto ascendeu a 203.111 milhares de Euros, o que representou uma variagao

praticamente nula face a 2014.
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A rubrica com maior expressdo consiste nos Custos com pessoal, que representou 66% dos custos da U.Porto em
2015 e verificou um decréscimo de 1% face a 2014. Ao contrdrio do exercicio anterior, no qual esta rubrica foi
influenciada pela aplicagdo de trés regimes distintos, pelo aumento da contribuicdo a cargo da entidade
empregadora para a CGA e para a Seguranca Social e pela descida da contribuicdo da entidade patronal para a ADSE,
em 2015, os custos com pessoal apresentaram uma maior estabilidade ao longo do ano. Com efeito, manteve-se a
aplicacdo da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, ainda que tenha passado a vigorar a segunda parte do regime
determinado no artigo 42, o qual previa a reversdo de 20% da redugdo remuneratoria estabelecida. Note-se porém
que o ligeiro acréscimo verificado ao nivel das remuneragées, foi contraposto pela redugdo dos respetivos encargos,

em consequéncia da eliminagdo da contribui¢cdo da entidade patronal para a ADSE.

No que diz respeito a distribuicdo dos custos com pessoal por grupo de pessoal, os Docentes/ Investigadores
apresentaram em 2015 um peso relativo de 75%, correspondente a cerca de 100,2 milhdes de Euros. Por sua vez, os
N3o docentes/ N3o investigadores, com um peso de 25% do total da rubrica, evidenciaram um total de custos de

33,6 milhdes de Euros.

N3o docentes / Ndo

investigadores
0
3 25%

Outro pessoal
0,05%

Docentes / Investigadores

GRAFICO 18| CUSTOS COM PESSOAL POR GRUPO DE PESSOAL (EM %) — 2015

Destaca-se ainda a rubrica de Fornecimentos e servigos externos, no montante de 34.724 milhares de Euros, que no
ano transato representou 17% do total dos custos, tendo registado um aumento de 4%, face ao ano de 2014. Note-
se, contudo, que parte deste aumento deriva de uma alteragdo em termos de procedimento de contabilizagdo no
ICBAS, o que implicou uma diminui¢do acentuada do Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas por
contrapartida do aumento dos Fornecimentos e servigos externos. Os servigos para a instalagdo do 13S, assim como
os decorrentes da entrada em funcionamento das suas instalagGes, contribuiram igualmente de uma forma
significatica para o aumento desta rubrica. Neste ambito, destaca-se ainda o aumento dos Fornecimentos e servigos

externos dos SASUP, decorrentes da aquisi¢do de servigos de certificagdo de qualidade e de consultadoria.

No que diz respeito as AmortizagGes do exercicio, que ascenderam em 2015 a 15.542 milhares de Euros, aumentando
0 seu peso no total dos custos, a variagcdo de cerca de 607 milhares de Euros encontra-se fundamentalmente
relacionada com o equipamento e material basico adquirido no ambito da instalagdo do 13S e da alteragdo da politica

contabilistica no que concerne as amortizagGes de livros e outra documentagao.

Por sua vez, as Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais, que evidenciaram um montante de 14.064
milhares de Euros em 2015, corresponderam a 7% do total dos custos e compreenderam essencialmente as

transferéncias para os bolseiros de investigacdo e de mobilidade Erasmus.

| ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 84



Também ao nivel dos Custos, a Reitoria e os Servigos Auténomos evidenciam uma estrutura distinta das Unidades
Organicas. Na Reitoria destaca-se o peso relativo das transferéncias no ambito dos programas de mobilidade
Erasmus?®. No CRSCUP ressalta o facto dos custos com pessoal evidenciarem um peso relativo de 95%, enquanto o
CDUP, que evidencia uma das menores percentagens de custos com pessoal (22%), apresenta o maior peso relativo

dos fornecimentos e servigos externos (70%), em virtude de os monitores das modalidades desportivas serem

prestadores de servigos.
o N [ - B L]
2%

FADEUP | FAUP FBAUP FCUP | FCNAUP | FDUP FEP FEUP CRSCUP | CDUP
Outros custos 3% 1% 2% 1% 1% 1% 2% 2% 1% 2% 2% 6% 3% 4% 4% 16% 0,1% 1%
® Amortizagdes do exercicio 8% 8% 5% 5% 7% 1% 6% 4% 8% 11% 2% 8% 5% 4% 8% 15% 9% 1% 7%
Transf. Cor. e prest. sociais 7% 1% 1% 0,04% 3% 0,1% - 1% 8% 1% 3% 3% 1% 7% 1% 31% 1%
W Custos com o pessoal 66% 69% 79% 82% 75% 80% 74% 80% 68% 70% 80% 67% 78% 72% 63% 26% 35% 95% 22%
M Fornecimentos e serv. externos 17% 19% 14% 10% 13% 18% 19% 14% 14% 17% 12% 20% 10% 15% 23% 24% 39% 5% 70%

GRAFICO 19| ESTRUTURA DOS CUSTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2015

RESULTADOS

Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Resultados
Absoluta Relativa
Resultados operacionais (6 448) (2 620) (3828) (146%)
Resultados financeiros 796 1226 (429) (35%)
Resultados correntes (5652) (1394) (4 258) (305%)
Resultados extraordinarios 7 687 6884 802 12%
Resultado liquido do exercicio 2 035 5490 (3 455) (63%)

QUADRO 11| RESULTADOS DA U.PORTO — 2015 E 2014

De um modo geral, os resultados da U.Porto evidenciam em 2015 um comportamento desfavoravel face a 2014. O
Resultado liquido do exercicio ascendeu a 2.035 milhares de Euros, diminuindo cerca de 63%.

20 Relevadas em Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais.
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O contributo de cada entidade constitutiva para o Resultado liquido do exercicio da U.Porto é apresentado no grafico

seguinte.

Em milhares de Euros

2542

(79)
(279) (352) (1% (319)

(587) (663)
FADEUP FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FDUP FEP FEUP  FFUP FLUP  FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP

(438)

GRAFICO 20| RESULTADO LIQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA— 2015

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destaca-se a Reitoria que evidencia um Resultado liquido do

exercicio de 2.542 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Proveitos Custos Re’s uljtado
Liquido
FADEUP 5640 5570 69
FAUP 4506 4785 (279)
FBAUP 4137 4217 (79)
FCUP 23191 22983 208
FCNAUP 2163 2041 122
FDUP 3665 3120 545
FEP 11091 10547 543
FEUP 44 854 45441 (587)
FFUP 6611 6963 (352)
FLUP 14228 14420 (192)
FMUP 18 565 18 107 458
FMDUP 3971 3715 257
FPCEUP 7711 8030 (319)
ICBAS 14673 15336 (663)
REIT 27937 25395 2542
SASUP 7104 7542 (438)
CRSCUP 6031 5815 216
CDUP 701 717 (16)

QUADRO 12| DETALHE DO RESULTADO LiQUIDO POR ENTIDADE CONSTITUTIVA - 2015

| ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA 86



No que diz respeito aos resultados extraordindrios verificou-se um aumento de 12%. No que diz respeito aos
Resultados operacionais e Resultados correntes, estes registaram valores negativos de 6.448 milhares de Euros e
5.652 milhares de Euros, respetivamente. Note-se que estes resultados encontram-se, no entanto, subavaliados no
montante de 6.429 milhares de Euros. Tal como ja referido, cerca de 67% dos Proveitos extraordinarios resultam do
reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizagdes dos
respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas Universidades estes proveitos ndo sdo proveitos extraordinarios, mas

antes operacionais, constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento.

Em milhares de Euros

Variagao 2015-2014

Indicadores
Absoluta Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizag@es + Provisdes) 18 304 21554 (3 250) (15%)
EBITDA
(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisdes) 9821 13 444 (3623) (27%)

QUADRO 13| INDICADORES DA U.PORTO — 2015 E 2014

A capacidade da U.Porto libertar fundos na sequéncia da sua atividade de exploragdo decresceu face a 2014. A
U.Porto gerou, no ano de 2015, um Cash-Flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 18.304 milhares de Euros

e 9.821 milhares de Euros.

Em milhares de Euros
6524

(13" (37) (269)  (177)

FADEUP FAUP  FBAUP FCUP FCNAUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP  FMDUP FPCEUP ICBAS REIT SASUP CRSCUP CDUP
M Cash-Flow EBITDA

GRAFICO 21| INDICADORES POR ENTIDADE CONSTITUTIVA — 2015

Na analise do contributo de cada entidade constitutiva, destacam-se a Reitoria e a FEUP que evidenciaram um Cash-
Flow e um EBITDA de, respetivamente, 6.524 milhares de Euros e 3.279 milhares de Euros e 3.116 milhares de Euros

e 2.062 milhares de Euros.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Durante o exercicio de 2015, a totalidade dos recebimentos atingiram o montante de 222.630 milhares de Euros,
tendo superado em cerca de 2% a totalidade dos pagamentos, que se elevaram a 218.574 milhares de Euros. Desta

forma, verificou-se um superavite de caixa e seus equivalentes no montante 4.056 milhares de Euros.

Em milhares de Euros

Variagdo 2015-2014

Peso Peso )
: i Absoluta Relativa
relativo relativo

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 212 952 96% 203 122 93% 9830 5%
Clientes 15694 7% 16 400 8% (706) (4%)
Estudantes 40 508 18% 39622 18% 886 2%
Financiamento do Estado 112 676 51% 115 649 53% (2973) (3%)
Sub. correntes - Investigagdo 27 298 12% 19 823 9% 7475 38%
Sub. correntes - Outros 8951 4% 9790 5% (839) (9%)
Outros 7 825 4% 1839 1% 5986 326%

Atividades de investimento 8815 4% 13 495 (573 (4 680) (35%)
Investimentos Financeiros - - 46 0,02% (46) (100%)
ImobilizagGes corporeas 0,4 0,0002% 15 0,01% (14) (97%)
Financiamento do Estado 438 0,2% 438 0,2% - -
Sub. investimento - Investigacdo 1534 1% 1912 1% (378) (20%)
Sub. investimento - Outros 6 600 3% 10 286 5% (3686) (36%)
Outros 242 0,1% 799 0,4% (556) (70%)

Atividades de financiamento 863 0,4% 854 0,4% 9 1%
Donativos 863 0,4% 854 0,4% 9 1%

Total de Recebimentos 222 630 100% 217471 100% 5159 2%

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 197 569 90% 191 278 93% 6291 3%
Fornecedores 36 956 17% 35780 17% 1175 3%
Pessoal 134 547 62% 136 608 66% (2 060) (2%)
Outros 26 066 12% 18 890 9% 7176 38%

Atividades de investimento 21 005 10% 14949 7% 6 056 41%
Investimentos financeiros - - 10 0,01% (10) (100%)
Imobilizagdes corpdreas 20869 10% 14 838 7% 6031 41%
ImobilizagGes incorpdreas 136 0,1% 101 0,05% 35 35%

Atividades de financiamento - - - - - 100%

Total de Pagamentos 218574 100% 206 227 100% 12 347 6%

Fluxo das atividades operacionais 15383 379% 11844 105% 3539 30%

Fluxo das atividades investimento (12 190) (301%) (1454) (13%) (10736) 738%

Fluxo das atividades financiamento 863 21% 854 8% 9 1%

Variagdo de Caixa e seus equivalentes 4056 100% 11244 100% (7 188) (64%)

Integracdo da ADFCUP 381 100% (381) (100%)

QUADRO 14| ESTRUTURA DE RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS DA U.PORTO - 2015 £ 2014
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Os recebimentos provenientes das atividades operacionais, no montante de 212.952 milhares de Euros,
representaram 96% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes das atividades de investimento
corresponderam a 4% do total dos recebimentos. Os recebimentos provenientes de atividades de financiamento

representaram apenas 0,4% do total dos recebimentos.

A variagdo positiva verificada nos recebimentos relacionados com as atividades operacionais decorreu
essencialmente do efeito da variagdo negativa dos recebimentos provenientes do Financiamento do Estado,
conjugado com o aumento dos subsidios correntes de investigacdo e dos outros recebimentos relativos a atividade
operacional (a primeira, por via dos recebimentos de financiamentos de projetos afetos a U.Porto, a segunda, por

via dos recebimentos das correspondentes verbas a transferir para as entidades parceiras).

De referir que o financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 112.656%! milhares
de Euros, apenas permitiu cobrir 84% dos encargos com pessoal e representou 51% do total dos recebimentos. O
restante financiamento das atividades operacionais proveio dos estudantes, que contribuiram com 18%, e cujo
acréscimo se encontra em parte relacionado com o esfor¢o desenvolvido pela U.Porto na recuperagdo de dividas,
dos financiamentos correntes de investigagdo, com um peso de 12% e, por fim, dos clientes, fundamentalmente na

componente de prestagdo de servigos, e que representaram 7% do total de recebimentos.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, no montante de 15.383 milhares de Euros, em virtude dos
recebimentos provenientes das atividades operacionais terem superado os respetivos pagamentos. De realgar os
outros pagamentos relativos a atividades operacionais, que registaram um aumento de 7.176 milhares de Euros,
cifrando-se em 26.066 milhares de Euros, e que corresponderam, em larga medida, ao pagamento do IVA a
Autoridade Tributdria, ao pagamento de bolsas de investigacdo e de mobilidade e as transferéncias de

financiamentos de projetos para entidades parceiras.

No ambito das atividades de investimento, destacaram-se os subsidios ao investimento, cujos recebimentos
ascenderam a 8.135 milhares de Euros, tendo apresentado um decréscimo de 4.064 milhares de Euros face ao
exercicio anterior. Esta variagdo resultou essencialmente da diminui¢do dos recebimentos relacionados com o
financiamento do projeto para a instalagdo do 13S. No que respeita aos pagamentos de atividades de investimento,
verificou-se um aumento de 41%, no valor de 6.056 milhares de Euros, em parte justificado pela conclusdo da obra
para a instalagdo do 13S, pela aquisicdo dos respetivos equipamentos, e, ainda, pela realizagdo de um conjunto de
obras de menor envergadura. Consequentemente, em 2015, o fluxo de atividades de investimento foi negativo em
12.190 milhares de Euros.

Por fim, o fluxo de atividades de financiamento foi positivo em 863 milhares de Euros, na sequéncia de donativos

recebidos.

2LEm 2015, a U.Porto obteve um reforgo adicional do seu orgamento (funcionamento), no montante de 20.000 Euros, no dmbito da iniciativa
“Melhoria da Qualidade de Gestdo — Sucesso Académico”.
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Ao nivel das entidades constitutivas, na sua generalidade, os recebimentos provenientes do Financiamento de Estado
representaram mais de 50% das receitas totais. No caso particular dos SASUP, atendendo a natureza da sua atividade,
destacaram-se os clientes, por via dos servigos de alojamento e alimentagdo prestados, assim como pela venda de
refei¢Ges. Por sua vez, na Reitoria, evidenciaram-se os outros recebimentos relativos a atividade operacional,

essencialmente devido ao recebimento das verbas a transferir para as entidades parceiras — IPATIMUP, INEB e IBMC

—no ambito do projeto I13S Estratégico.

U.Porto | FADEUP FAUP FBAUP FCup FCNAUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP | FPCEUP ICBAS SASUP REIT CRSCUP cbup
Outros 8% 1% 1% 0,3% 5% 3% 1% 0,4% 4% 1% 1% 2% 0,5% 17% 2% 1% 39% 1% 14%
Subsidios 16% 5% 4% 5% 13% 16% 6% 4% 30% 3% 13% 11% 3% 17% 4% - 24% -
m Clientes 7% 3% 4% 4% 8% 4% 7% 8% 7% 1% 4% 8% 19% 4% 5% 55% 3% 0,02% 36%
Estudantes 18% 34% 28% 34% 19% 24% 41% 35% 16% 22% 34% 24% 18% 21% 24% 1% 0,3%
W Orgamento de Estado 51% 56% 62% 56% 56% 54% 45% 53% 43% 72% 49% 55% 59% 41% 64% 43% 33% 99% 50%

GRAFICO 22| RECEBIMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2015

No que concerne aos pagamentos, em 2015, as despesas com pessoal foram a rubrica com maior peso nos fluxos
financeiros da U.Porto, seguido, na maior parte das entidades, dos pagamentos a fornecedores. No entanto, devido
em grande parte a conclusdo da obra para a instalagdo do I3S e a aquisi¢do dos respetivos equipamentos, assim como

a outras obras de menor envergadura, na Reitoria os pagamentos de imobilizado afiguraram-se os mais

!
| |

FEUP FFUP FLUP FMUP | FMDUP | FPCEUP | ICBAS SASUP REIT CRSCUP | CDUP

representativos.

U.Porto | FADEUP | FAUP FBAUP FCUP | FCNAUP | FDUP FEP
Outros 12% 2% 1% 2% 6% 2% 0,1% 1% 18% 1% 5% 4% 10% 21% 2% 4% 33% 1% 5%
M Imobilizado 10% 4% 2% 2% 3% 1% 5% 1% 4% 4% 1% 2% 0,2% 1% 3% 9% 37% 1% 2%
Pessoal 62% 73% 81% 86% 77% 78% 75% 83% 64% 76% 80% 73% 74% 63% 68% 34% 16% 94% 22%
M Fornecedores 17% 21% 16% 11% 14% 19% 20% 14% 13% 19% 13% 22% 16% 15% 27% 52% 15% 4% 71%

GRAFICO 23 | PAGAMENTOS POR ENTIDADE CONSTITUTIVA (EM %) — 2015
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Em 2015, a U.Porto disp6s de um or¢amento aprovado para o desenvolvimento das suas atividades no montante de

199.912 milhares de Euros.

No decurso do exercicio, o orgamento foi revisto numa base mensal e ajustado em fung¢do das necessidades da
U.Porto. As alteragBes/revisdes orcamentais levadas a cabo implicaram, no seu conjunto, altera¢es na estrutura do
orcamento inicial e determinaram um aumento do seu valor global em cerca de 97 milhdes de Euros, o que

corresponde a um acréscimo de 48% face ao orgamento inicialmente aprovado.

A variagdo positiva entre o orgamento inicial e o orgamento corrigido resultou do efeito agregado das seguintes

situagdes:

Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 89.994 milhares de Euros;

0 Reforco da dotagdo do Orgcamento de Estado, no montante de 6.660 milhares de Euros, decorrente da
reposicdo da reversado das redugbes remuneratorias;

0 Reforgo relativo a iniciativa “Melhoria da Qualidade de Gestdo — Sucesso Académico”, no montante de 20
milhares de Euros;

0 Reforgo referente ao pagamento das propinas dos estudantes do Governo de Cabo Verde, no montante de

cerca de 10 milhares de Euros.

Em resultado destas alteragdes, o orgamento corrigido da U.Porto de 2015 ascendeu a 296.596 milhares de Euros,

correspondente a uma variacao de 1.845 milhares de Euros face a 2014, o que representou um acréscimo de 1%.

Importa ainda acrescentar que, na sequéncia da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (Or¢amento do Estado para
2015), o orgamento da U.Porto foi sujeito a uma cativa¢do de 12,5% sobre as dotagdes iniciais relativas as despesas
suportadas pelo Orcamento de Estado afeto ao investimento??, no montante de 62.500 Euros, que no final do ano se

concretizou num corte efetivo.

PRINCIPAIS INDICADORES

Em milhares de Euros

Ocr:;)?:\;:ct)o T_?:j::i ((::/t;z:? Despesa Paga Saldo de Geréncia
296 596 216 069 212539 93524
1% V (2%) A 2% A 4%
201542014

RECEITA

Em 2015, a receita arrecadada pela U.Porto totalizou 306.062 milhares de Euros, no entanto, tendo em consideragao
que este valor inclui os saldos da geréncia anterior, no montante de 89.994 milhares de Euros, a receita efetiva cifrou-

se em 216.069 milhares de Euros.

22 Artigo 3.2, n.2 1 da Lein.2 82-B/2014, de 31 de dezembro: “Ficam cativos 12,5 % das despesas afetas a projetos relativos a financiamento nacional”.
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Em milhares de Euros

L Receita i Grau
Receita Prev-ls-oes Cobrada $ Execucdo
Corrigidas Liquid Absoluto Relativo Orcamental
TILE] G

Funcionamento 287 332 294 508 7176 2% 102%
Taxas, multas e outras penalidades 39278 35334 (3944) (10%) 90%
Rendimentos da propriedade 1180 575 (605) (51%) 49%
Transferéncias correntes 137281 150419 13138 10% 110%
Venda de bens e servigos correntes 13877 15136 1259 9% 109%
Outras receitas correntes 2902 5193 2291 79% 179%
Venda de bens de investimento 10 8 (3) (26%) 74%
Transferéncias de capital 8792 3897 (4 895) (56%) 44%
Ativos financeiros 42 0,3 (42) (99%) 1%
Outras receitas de capital 2 3 1 94% 194%
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 96 72 (24) (25%) 75%
Saldo da geréncia anterior 83871 83871 - - 100%
Investimentos do Plano 9264 11554 2291 25% 125%
Venda de bens e servigos correntes 1000 767 (233) (23%) 77%
Outras receitas correntes 486 188 (297) (61%) 39%
Transferéncias de capital 1655 4476 2821 170% 270%
Saldo da geréncia anterior 6123 6123 - - 100%
Total da Receita 296 596 306 062 9467 3% 103%

QUADRO 15| PREVISOES CORRIGIDAS E RECEITA COBRADA LIQUIDA — 2015

Tal como se pode constatar no QUADRO 15, e considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 296.596
milhares de Euros, em 2015, o grau de execu¢do orcamental da receita da U.Porto superou o montante previsto?3,

ascendendo a 103%.

Na componente de funcionamento, a taxa de execugdo cifrou-se em 102%. O desvio verificado advém
essencialmente de uma execug¢do superior a esperada no ambito dos projetos de investigagdo, em contraposi¢do

com uma expectativa mais conservadora da U.Porto.

Relativamente a componente de Investimentos do Plano, que apresentou em 2015, um grau de execugdo orgamental
de 125%, esta encontrava-se associada ao projeto de investimento para a instalagdo do I13S. O desvio verificado
resultou fundamentalmente do atraso na execugdo da obra em anos anteriores, retardando a data de conclusdo
inicialmente prevista, o que implicou que a receita transferida pela entidade financiadora, decorrente de pedidos de

pagamento submetidos, fosse superior a esperada.

23 Nos termos do n2 2 do artigo 522 da Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, “... a liquidagdo e a
cobranga de receita podem ser efetuadas para além dos valores previstos na respetiva inscrigéo orcamental”.
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Receita Cobrada Liquida®

Funcionamento

Receitas correntes

Taxas, multas e outras penalidades
Taxas
Multas e outras penalidades

Rendimentos da propriedade

Transferéncias correntes
Soc. e quase-sociedades nao financeiras
Sociedades financeiras
Administragao central
Administragao local
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias
Resto do mundo

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens
Servigos
Rendas

Outras receitas correntes
Outras
Subsidios

Receitas de capital
Venda de bens de investimento

Transferéncias de capital
Soc. e quase-sociedades ndo financeiras
Administragao central
Instituicbes sem fins lucrativos
Resto do mundo

Ativos financeiros

Outras receitas de capital

Reposi¢oes ndo abatidas nos pagamentos

Investimentos do Plano

Receitas correntes

Venda de bens e servigos correntes
Venda de servigos

Outras receitas correntes

Receitas de capital

Transferéncias de capital

Administragao central
Resto do mundo

Total da Receita

? Receita cobrada no ano (ndo inclui Saldo da geréncia anterior)

Valor

210637

206 658
35334
35010

324

575

150419
403
1108
123238
15

645

86
24925

15136

14749
243

5193
302
4891

3908

3897

653
4
3202

0,3

72
5432

955
767
767
188
4476
4476
438
4039

216 069

Peso
relativo

97%
96%
16%
16%

0,1%
0,3%
70%
0,2%
1%
57%
0,01%
0,3%
0,04%
12%
7%
0,1%
7%
0,1%
2%
0,1%
2%
2%
0,004%
2%
0,3%
0,02%
1%
0,0001%
0,001%
0,03%
3%
0,4%
0,4%
0,4%
0,1%
2%
2%
0,2%
2%
100%

Valor

211114

207 551
37810
37524

286

1032

149334
467
540

120861
932

66
26 467

15581
128
15285
168

3794
872
2923

3308
15
3080
194
156
0,1
2731
162
51
254
9344

860
860
860
8484
8484
438
8047

220458

Peso
relativo

96%
94%
17%
17%

0,1%
0,5%
68%
0,2%
0,2%
55%
0,4%
0,03%
12%
7%
0,1%
7%
0,1%
2%
0,4%
1%
2%
0,01%
1%
0,1%
0,1%
0,00004%
1%
0,1%
0,02%
0,1%
4%
0,4%
0,4%
0,4%
4%
4%
0,2%
4%
100%

QUADRO 16| RECEITA COBRADA LIQUIDA - 2015 E 2014
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Absoluta

Em milhares de Euros

Variacao
Relativa

(477) (0,2%)
(894)  (0,4%)
(2476) (7%)
(2514) (7%)
37 13%
(457) (44%)
1085 1%
(63) (14%)
567 105%
2376 2%
15 100%
(288) (31%)
20 31%
(1543) (6%)
(444) (3%)
16 12%
(536) (4%)
75 45%
1399 37%
(570) (65%)
1969 67%
600 18%
(8) (51%)
817 27%
(194) (100%)
497 320%
42 52945%
471 17%
(162)  (100%)
(47) (94%)
(183) (72%)
(3913) (42%)
95 11%

(93) (11%)
(93) (11%)

188 100%
(4 008) (47%)
(4 008) (47%)
(4008) (50%)
(4389) (2%)

93



As receitas associadas a componente do funcionamento representaram 97% do total das receitas arrecadadas pela
U.Porto em 2015, sendo que 96% se consubstanciaram em receitas correntes e apenas 2% em receitas de capital. A
variagdo negativa de 2% no total da receita cobrada liquida face a 2014, no montante de 4.389 milhares de Euros,
resultou da diminui¢cdo de 477 milhares de Euros na componente de funcionamento e de 3.913 milhares de Euros na

componente de investimento.

Analisando a estrutura das receitas de funcionamento verificou-se que, no exercicio em aprego, esta sofreu uma
ligeira alteragdo decorrente do aumento das Transferéncias correntes, no montante de 1.085 milhares de Euros,
assim como das Outras receitas correntes, no montante de 1.399 milhares de Euros, por contrapartida da diminuigdo
das Taxas, multas e outras penalidades, no valor de 2.476 milhares de Euros.

Em 2015, o capitulo com maior peso nas receitas cobradas liquidas foi o das Transferéncias correntes, representando
70%. Este incluiu a dota¢do do Or¢amento do Estado?*, no montante de 112.685.859 Euros, correspondente a 52%
do total das receitas da U.Porto. Caso esta verba fosse expurgada do total das Transferéncias correntes, este capitulo,
que para além da dotagdo do Orgamento de Estado, inclui essencialmente as transferéncias da Unido Europeia e da
FCT, teria ainda uma representatividade bastante significativa de 17%. No que diz respeito as Transferéncias
correntes importa ainda referir que a variagdo positiva ocorrida em 2015 face a 2014, no valor de 1.085 milhares de
Euros, resultou fundamentalmente da diminuicdo da dotagdo do Orgamento de Estado, no montante de 3,1 milhGes
de Euros, em conjugagdo com o acréscimo significativo, de cerca de 4,2 milhGes de Euros, de receitas,
essencialmente, no ambito do financiamento competitivo ao nivel da investigagdo. Com efeito, o exercicio de 2015
foi influenciado pelo recebimento das tranches finais de projetos ao abrigo dos programas-quadros terminados em
2014, assim como pela obten¢do de novos financiamentos no dmbito dos novos programas-quadro.

As Taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem essencialmente as propinas, no montante de 35.334 milhares
de Euros, representaram 16%, evidenciando um decréscimo de 7% face a 2014. Note-se, contudo, que, nos termos
das instru¢bes da DGO, o recebimento de propinas provenientes de entidades da Administracdo Central,
nomeadamente da FCT, é considerado como Transferéncias correntes, ndo se encontrando incluido nesta rubrica.
As Vendas de bens e servigos correntes, que se mantiveram relativamente estaveis face a 2014, representaram 7%,
ascendendo a 15.136 milhares de Euros.

No que diz respeito aos Investimentos do Plano, que corresponderam a 3% do total das receitas em 2015, foram
arrecadados 4.039 milhares de Euros através de transferéncias de capital, no ambito do financiamento comunitario
obtido para a instalagdo do 13S. Foram ainda recebidos 437.500 Euros com origem na dota¢do do Orgamento de
Estado.

24 Na componente orgamental, o conceito de dotagdo do Orgamento de Estado inclui o reforgo relativo a iniciativa “Melhoria da Qualidade de
Gestdo — Sucesso Académico”, no montante de 20.000 Euros, assim como o reforgo referente ao pagamento das propinas dos estudantes do
Governo de Cabo Verde, no montante de 9.990 Euros.
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Em milhares de Euros

Variagao
Receita Cobrada Liquida® Peso Peso .
) ) Absoluta Relativa
relativo relativo
Funcionamento 210637 100% 211114 100% (477) (0,2%)
Receitas gerais 122 486 58% 120798 57% 1689 1%
Receitas préprias 55 476 26% 58 640 28% (3 164) (5%)
Financiamento da Unido Europeia 32675 16% 31677 15% 999 3%

® Receita cobrada no ano (ndo inclui Saldo da geréncia anterior)

QUADRO 17| RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — FUNCIONAMENTO — 2015 E 2014

No que diz respeito a origem das receitas, na componente de funcionamento, em 2015 a atividade da U.Porto foi
financiada em 58% por receitas gerais do Estado, correspondendo em 92% ao financiamento direto, através da
dotagdo do Orgamento de Estado. O restante financiamento obtido do Estado compreendeu, essencialmente, o
financiamento competitivo proveniente principalmente da FCT, em resultado da execu¢do de projetos de
investigacdo nos quais a U.Porto se encontra envolvida. No que diz respeito as receitas préprias, estas representaram
26% do total das receitas arrecadas em 2015. Para o decréscimo de 5% apurado, contribuiu significativamente a
variagdo negativa verificada na rubrica de Taxas, multas e outras penalidades. O financiamento da Unido Europeia
constituiu 16% do total da receita, apresentando um aumento de 3% face a 2014, decorrente do acréscimo de
transferéncias recebidas ao abrigo do Fundo Social Europeu. Constata-se que, face a 2014, as receitas proprias
perderam alguma relevancia como fonte de receita da U.Porto, em contrapartida das receitas gerais e das receitas

com origem na Unido Europeia.

Em milhares de Euros

Variacao
Receita Cobrada Liquida® Peso Peso
< ) ) Absoluta Relativa
relativo relativo
Investimentos do Plano 5432 100% 9344 100% (3913) (42%)
Receitas gerais 438 8% 438 5% - -
Receitas proprias 955 18% 860 9% 95 11%
Financiamento da Unido Europeia 4039 74% 8047 86% (4 008) (50%)

? Receita cobrada no ano (ndo inclui Saldo da geréncia anterior)

QUADRO 18| RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — INV. PLANO — 2015 £ 2014

Na componente de Investimentos do Plano, verificou-se o inverso da componente de funcionamento. As
transferéncias da Unido Europeia financiaram a atividade em 74%, enquanto as receitas gerais, no montante de 438
milhares de Euros, apenas representaram 8% do total das receitas. As receitas préoprias ascenderam a 18% da receita.
Face a 2014, e apesar da diminui¢do do seu peso relativo, o financiamento da Unido Europeia manteve-se como a

fonte de receita mais relevante.
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Financiamento da
Unido Europeia
17%

Receitas prdprias
26%

Taxas, multas e outras penalidades

R | Transferéncias correntes e de capital

Venda de B&S (correntes e
investimento)

" é ’
Receitas Gerais Outras receitas

57%

GRAFICO 24 | RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — 2015

Em termos globais, as receitas gerais mantiveram-se como a principal fonte de receita da U.Porto em 2015 (57%),
sendo que o financiamento da Unido Europeia apenas representou 17%. No que concerne as receitas préprias, com
um peso relativo de 26%, estas compreenderam essencialmente as Taxas, multas e outras penalidades, cobradas no

ambito do ensino, e as Vendas de bens e servigos.

2015 2014
’ . Agdo social no ensino
1&D em dl\_lfrsés areas supietior 1&D em diversas 4reas Agéo social no ensino
das ciéncias 3% das ciéncias superior
17% 11% 4%

Ensino superior Ensino superior
universitario universitario
80% 85%

GRAFICO 25 | RECEITA COBRADA LIQUIDA — DETALHE POR ATIVIDADE — 2015 E 2014

No que respeita a distribuicdo pelas atividades da U.Porto, verificou-se que 80% da receita cobrada em 2015 se
encontrava estritamente ligada a atividades de ensino, enquanto 17% respeitava a investigacdo. A agdo social, por
sua vez, arrecadou 3% do total da receita cobrada pela U.Porto. Face a 2014, constata-se um acréscimo de 6 pp das

receitas associadas as atividades de investigacdo, em detrimento das atividades de ensino e da agdo social.
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DESPESA

Em 2015, a despesa paga pela U.Porto totalizou 212.539 milhares de Euros. Considerando as dota¢des da despesa
corrigidas, no montante de 296.596 milhares de Euros, o grau de execucdo global da despesa da U.Porto em 2015
cifrou-se em 72%. A este nivel, importa referir, que a integracdo dos saldos da geréncia anterior, conduziu a uma
alteragdo generalizada das previsdes da despesa, causando algumas distor¢Ses as analises sobre o orcamento
corrigido. Desta forma, se excluirmos o efeito da integracdo dos saldos de geréncia, a despesa apresentaria em 2015

uma taxa de execugdo de 103%.

Em milhares de Euros

Dotagdes = Compromissos Despesa Grau Execugao

Despesa . . q
Corrigidas Assumidos Paga Orcamental

Funcionamento 287 332 215535 205401 71%
Despesas com o pessoal 140787 136 039 134217 95%
Aquisicdo de bens e servigos 83526 42424 38442 46%
Juros e outros encargos 3 3 3 84%
Transferéncias correntes 29727 19273 16914 57%
Outras despesas correntes 4695 3132 2741 58%
Aquisicao de bens de capital 28033 14 659 13084 47%
Transferéncias de capital 171 6 - -
Ativos financeiros 390 - - -
Investimentos do Plano 9264 7158 7137 77%
Aquisicdo de bens e servigos 1523 689 667 44%
Outras despesas correntes 1 0,1 0,1 8%
Aquisicdo de bens de capital 7740 6470 6470 84%
Total da Despesa 296 596 222 693 212539 72%

QUADRO 19| DOTAGCOES CORRIGIDAS, COMPROMISSOS ASSUMIDOS E DESPESA PAGA — 2015

A componente de funcionamento da despesa apresentou em 2015 uma taxa de execugdo de 71%. O agrupamento
que evidenciou um grau de execu¢do mais elevado foi o das Despesas com o pessoal, executado em 95%, em
contraposi¢dao com as Transferéncias de capital e Ativos financeiros, que ndo apresentaram qualquer execugao.

A componente de Investimentos do Plano da despesa evidenciou uma taxa de execugdo de 77%, que advém

essencialmente da aquisi¢do de bens de capital relacionados com a instalagdo do I3S.
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Em milhares de Euros

Variacao
Despesa Paga Peso Peso
Valor ) Valor : Absoluta Relativa
relativo relativo

Funcionamento 205 401 97% 203 652 98% 1749 1%
Despesas correntes 192317 90% 194114 93% (1797) (1%)
Despesas com o pessoal 134217 63% 135777 65% (1560) (1%)
Remuneragdes certas e permanentes 106 209 50% 106 249 51% (40)  (0,04%)
Abonos variaveis ou eventuais 3098 1% 3802 2% (704) (19%)
Seguranca social 24911 12% 25726 12% (815) (3%)
Aquisi¢oes de bens e servigos 38442 18% 36 816 18% 1626 4%
Aquisicao de bens 7 654 4% 7517 4% 137 2%
Aquisicdo de servigos 30788 14% 29299 14% 1489 5%
Juros e outros encargos 3 0,001% 1 0,001% 1 87%
Transferéncias correntes 16914 8% 18 631 9% (1717) (9%)
Soc. e quase-sociedades nao financeiras 206 0,1% 84 0,04% 123 147%
Sociedades financeiras - - 61 0,03% (61) (100%)
Administragao central 180 0,1% 267 0,1% (87) (32%)
Seguranga social 247 0,1% 204 0,1% 43 21%
InstituicGes sem fins lucrativos 2633 1% 2 846 1% (214) (8%)
Familias 12299 6% 12511 6% (212) (2%)
Resto do mundo 1348 1% 2658 1% (1310) (49%)
Outras despesas correntes 2741 1% 2889 1% (147) (5%)
Despesas de capital 13084 6% 9538 5% 3546 37%
Aquisicdo de bens de capital 13084 6% 9528 5% 3556 37%
Investimentos 13 068 6% 9519 5% 3549 37%
Locagdo Financeira 16 0,01% 8 0,004% 7 86%
Ativos financeiros - - 10 0,01% (10) (100%)
Investimentos do Plano 7137 3% 4512 2% 2625 58%
Despesas correntes 667 0,3% 336 0,2% 332 99%
Aquisicoes de bens e servigos 667 0,3% 336 0,2% 332 99%
Outras despesas correntes 0,1 0,00004% - - 0,1 100%
Despesas de capital 6470 3% 4176 2% 2294 55%
Aquisicdo de bens de capital 6470 3% 4176 2% 2294 55%
Total da Despesa 212539 100% 208 164 100% 4375 2%

QUADRO 20| DESPESA PAGA - 2015 E 2014

Face a 2014, a despesa paga no exercicio em analise sofreu um acréscimo de 4.375 milhares de Euros, representando
uma variagdo positiva de 2%. Esta situagdo derivou da componente de Investimentos do Plano, em concreto do
aumento das despesas pagas, ho montante de 2.625 milhares de Euros, no dmbito da instalagdo do 13S. Para tal
também contribuiu a componente de funcionamento, em particular a variagdo positiva, no montante de 3.546
milhares de Euros, das despesas de capital, em resultado das obras de menor envergadura levadas a cabo durante

2015, em conjugagdo com a diminui¢do das despesas correntes, no valor de 1.797 milhares de Euros.
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A despesa paga associada a componente do funcionamento apresentou uma variagdo de 1% face a 2014 e
representou 97% do total das despesas executadas pela U.Porto. As despesas correntes evidenciaram um peso

relativo de 90% e as de capital 6%. N3o se verificaram alteragdes significativas de estrutura.

Tal como seria expectdvel, o agrupamento com maior preponderdncia foram as Despesas com o Pessoal,
representando 63% das despesas pagas em 2015 e apresentando uma variagdo negativa de 1.560 milhares de Euros
face ao exercicio anterior.

As aquisicGes de bens e servigos correntes evidenciaram um peso significativo de 18%. De facto, apesar da relevancia
deste agrupamento se ter mantido face ao exercicio anterior, o0 montante pago aumentou em cerca de 1.626
milhares de Euros, com especial enfoque nas aquisicdes de trabalhos especializados.

Salientam-se ainda as Transferéncias correntes, que se cifraram em 16.914 milhares de Euros, e que corresponderam
principalmente aos pagamentos a bolseiros de investigagdo e aos estudantes no ambito dos programas de
mobilidade e cooperagéo.

Por seu turno, as Aquisicdes de bens de capital, que evidenciam um peso relativo de 6% e uma variagao positiva de
37% face a 2014, atingiram o montante de 13.084 milhares de Euros, sendo que cerca de 42% respeitam a
conservacgdo e reparacdo de edificios (5.528 milhares de Euros) e 36% a aquisicdo de equipamento basico (4.700
milhares de Euros).

No que diz respeito as despesas executadas ao nivel dos Investimentos do Plano, estas corresponderam a 3% do total
da despesa do exercicio e derivam da instalagdo do I3S, quer pela aquisicdo dos trabalhos de construgdo (3.473

milhares de Euros), quer pela aquisi¢do de equipamentos (2.997 milhares de Euros).

Em milhares de Euros

Variagao
Despesa paga Peso Peso .
i : Absoluta Relativa
relativo relativo
Funcionamento 205 401 100% 203 652 100% 1749 1%
Receitas gerais 117 979 57% 118 746 58% (767) (1%)
Receitas préprias 63 557 31% 59 064 29% 4493 8%
Financiamento da Unido Europeia 23 865 12% 25842 13% (1977) (8%)

QUADRO 21| DESPESA PAGA - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — FUNCIONAMENTO — 2015 £ 2014

No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento, na componente de funcionamento,
constata-se que 57% da despesa foi paga com o recurso a receitas gerais do Estado, correspondendo 93% ao
financiamento direto, através da dotagdo do Orcamento de Estado. Importa, no entanto referir, que as receitas gerais
foram consumidas em 95% por despesas com pessoal (112.445 milhares de Euros). Por sua vez, 31% das despesas
foram pagas com recurso a receitas proprias e 12% com financiamento da Unido Europeia. As despesas suportadas
por receitas préprias, corresponderam a aquisicdo de bens e servigos e as despesas com pessoal, respetivamente,
em 50% e 30%. No que diz respeito as verbas comunitarias, as transferéncias correntes e a aquisicdo de bens de
capital, apresentaram um peso de 46% e 23%. Face a 2014, ndo se verificaram alteragdes significativas na estrutura

da origem de financiamento da componente de funcionamento da U.Porto.
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Em milhares de Euros

Variagao

Despesa paga Peso Peso

Absoluta Relativa

relativo relativo

Investimentos do Plano 7137 100% 4512 100% 2625 58%

Receitas gerais 438 6% 437 10% 0,00002 0,000005%
Receitas préprias 1153 16% 655 15% 498 76%
Financiamento da Unido Europeia 5547 78% 3419 76% 2127 62%

QUADRO 22| DESPESA PAGA - DETALHE POR ORIGEM DE FINANCIAMENTO — INV. PLANO — 2015 E 2014

No que diz respeito aos Investimentos do Plano e, a semelhanca da receita, os fluxos da Unido Europeia permitiram
executar 78% da despesa associada a esta componente, sendo a principal origem de financiamento. As receitas
proprias suportaram 16% da despesa executada, associada na sua quase totalidade a aquisi¢do de bens de capital
(83%) e bens e servigos (17%), enquanto as receitas gerais, que respeitaram exclusivamente a aquisicdes de bens de
capital suportadas diretamente pelo Financiamento do Estado atribuido a U.Porto, financiaram apenas 6% das

despesas pagas.

2015

Agdo social no ensino
superior
4%

1&D em diversas
dreas das ciéncias

2014

Agdo social no ensino
superior

1&D em diversas 2%

dreas das ciéncias

9% 10%

|

Ensino superior
universitario
88%

Ensino superior
universitario
87%

GRAFICO 26 | DESPESA PAGA - DETALHE POR ATIVIDADE - 2015

Por fim, importa realcar que, a semelhanga do exercicio anterior, 88% das despesas executadas pela U.Porto em
2015 se encontraram relacionadas com atividades de ensino, 4% das quais associadas aos Investimentos do plano.
Por sua vez, as atividades de investigagdo consumiram 9% e a agdo social, a semelhanca da receita, foi responsavel

por 4% das despesas totais.
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SALDOS DA GERENCIA
Os saldos da geréncia, excluindo as operagdes tesouraria, que transitaram para 2016 ascenderam a 93.524 milhares
de Euros, o que representa uma variagao positiva de 4% (3.530 milhares de Euros) face ao saldo da geréncia anterior,

no montante de 89.994 milhares de Euros, que transitou para o exercicio de 2015.

Em milhares de Euros

2015 2014

GRAFICO 27 | SALDOS DA GERENCIA - 2015 E 2014

Na analise ao detalhe dos saldos da geréncia por fontes de financiamento constatou-se que, globalmente, e tal como
no ano transato, aqueles que derivaram do financiamento da Unido Europeia foram os que evidenciaram um maior
peso no total dos saldos de 2015. As Receitas proprias, apesar de permanecerem como a segunda principal origem
de saldos de geréncia, sofreram uma variagdo absoluta negativa de 4.734 milhares de Euros. Os saldos provenientes
de receitas gerais evidenciaram um acréscimo de 4.507 milhares de Euros, correspondente a variagdo positiva de

51%, originada, em parte, pelos recebimentos de financiamentos no ambito de projetos de investigacao.

Em milhares de Euros

Variagao
Saldos de geréncia Peso Peso
Valor ., Valor i Absoluta Relativa
relativo relativo
Funcionamento 89 107 95% 83871 93% 5236 6%
Receitas gerais 13325 14% 8818 10% 4507 51%
Receitas proprias 33360 36% 37 896 42% (4536) (12%)
Financiamento da Unido Europeia 42 421 45% 37157 41% 5265 14%

Investimentos do Plano 4417 5% 6123 7% (1 706) (28%)
Receitas proprias 467 0,5% 664 1% (198) (30%)
Financiamento da Unido Europeia 3950 4% 5458 6% (1508) (28%)

TOTAL 93524 100% 89994 100% 3530 4%

QUADRO 23| SALDOS DA GERENCIA - DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 2015 E 2014

Tal como se constata pelo QUADRO 23, a Regra do Equilibrio Orcamental? foi integralmente cumprida.

2> “0 orgamento de cada servigo ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo” (Lei
n.252/2011 de 13 de outubro, Artigo 252, n.2 1).
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6. OBRIGAGOES FISCAIS

No cumprimento do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, o Conselho de Gestdo informa que a

situacdo perante a Seguranca Social se encontra regularizada, pelo que nao existe qualquer divida vencida.

7. PROPOSTA DE APROVAGAO DAS CONTAS E DA APLICACAO DOS RESULTADOS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de prestacdo
de contas, que foram elaboradas de acordo com o POC — Educagdo, as instrugdes do Tribunal de Contas e as normas
e principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente

relevantes, a posicdo financeira e o resultado das operagGes da entidade contabilistica U. Porto.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 se apurou um Resultado Liquido

do Exercicio positivo, no montante de 2.034.654 Euros, o Conselho de Gestdo propde:
= Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de presta¢do de contas.

= Que atotalidade do “Resultado Liquido do Exercicio” seja transferida para “Resultados Transitados”.
Porto, 7 de abril de 2016

O Conselho de Gestdo
M\A " /
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

Em Euros

AmortizacGes Ativo Ativo
e provisdes liquido liquido

IMOBILIZADO:
Imobilizages incorpdreas:
Despesas de instalagdo - - - -
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento - - - -
Propriedade industrial e outros direitos 776 986 (682 777) 94 209 104 017
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorporeas 216 822 - 216 822 152 452

Adiantamentos por conta imobilizacGes incorporeas - - - -
| 993 808 (682777) 311031 256 469

Imobilizages corporeas:

Terrenos e recursos naturais 194 231 641 - 194 231 641 192 257 391
Edificios e outras construgdes 424 985 086 (108 113 092) 316 871994 298 208 978
Equipamento e material basico 103 670 217 (76 000 925) 27669 291 25686 661
Equipamento de transporte 793 425 (671 341) 122 084 130 648
Ferramentas e utensilios 537176 (459 984) 77 192 85789
Equipamento administrativo 56 409 304 (50815 924) 5593379 7333494
Taras e vasilhame - - - -
Outras imobilizagdes corporeas 5225545 (4391 416) 834129 670 835
Imobilizagbes em curso de imobilizagdes corpdreas 3438915 3438915 18167 928

Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corpéreas 2726 2726 756 335
789294034 (240 452 683) 548 841 351| 543 298 060

Investimentos financeiros:
Partes de capital 10 040 691 - 10 040 691 10025 691
Obrigacoes e titulos de participagdo - - - -
Investimentos em iméveis - - - -
Outras aplicagdes financeiras - - - -
Outros empréstimos concedidos 8125198 - 8125198 8125198
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
18 165 889 18 165 889| 18 150 889

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias - primas, subsididrias e de consumo 386 622 - 386 622 375344
Produtos e trabalhos em curso - o B R
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -
Produtos acabados e intermédios - s 5 -
Mercadorias 1243837 (36 351) 1207 487 1094 843
Adiantamentos por conta de compras - o 5 -

1630460 (36 351) 1594109

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos o - - -

Clientes c/c 2297653 - 2297653 2432431
Alunos c/c 24892 630 - 24892 630 27094 464
Utentes c/c 165 270 - 165 270 186 644
Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber - - - -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 9459 125 (9459 125) - -
Devedores pela execugdo do orgamento - - - -
Adiantamentos a fornecedores 8364 - 8364 305
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 1012 - 1012 -
Estado e outros entes publicos 198 445 - 198 445 282271
Qutros devedores 72 651 700 656 110 71995 590 58 641 457

| 109 674 199 (10 115 235) 99 558 965| 88637 572

Titulos negocidveis:
Acoes - - - -
Obrigagoes e titulos de participagdo - - - -
Titulos da divida publica - - - -
Outros titulos

QOutras aplicacdes de tesouraria 41 895 41 895 41 058
41 895 41 895| 41058

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 9448 360 9448 360 10027 679
Depositos em instituigdes financeiras 85187610 85187 610 80533471
Caixa 82374 82 374 105 268

| 94718 345 = 94718 345| 90 666 417

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 492 753 - 492 753 687 015
Custos diferidos 1030607 1030 607 867 528
1523 359 1523 359| 1554 543

Total de amortizagbes (241 135 460)

Total de provisdes (10151 585)
Total do Ativo | 1016 041 989 (251 287 045) 764754 943| 744 075 195

BALANGO

103



Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimonio 445910 653 443599 403
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
Reservas de reavaliagdo - -
Reservas:
Reservas legais 282 001 282001
Reservas estatutdrias - -
Reservas contratuais - -

Reservas livres 1669 226 1669226
Subsidios 112 240 112 240
Doagdes 798 283 798414
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos - -
Resultados transitados 51337846 47 694 341
Resultado liquido do exercicio 2 034 654 5489 952
Total dos Fundos Proprios | 502 144 904 499645 577
PASSIVO:

ProvisGes para riscos e encargos: o -

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada - -
Empréstimos por divida ndo titulada - -
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores, ¢/c 2195236 2463053
Fornecedores - Faturas em rececdo e conferéncia - -
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - -
Credores pela execugdo do orgamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes - -

Fornecedores de imobilizado, c/c 1466 410 3800352
Estado e outros entes publicos 4237332 4192 096
QOutros credores 25 817 658 2906 397

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 19035079 18525 867
Proveitos diferidos 209 858 325 212 541 852

| 228 893 404| 231067 719
Total do Passivo | 262 610 040 244429618

Total dos Fundos Préprios e Passivo 764754 943 744075 195

BALANCO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Em Euros
‘ 2015 ‘ 2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 104 300 149 844
Matérias 1619268 1723568 2341359 2491203
Fornecimentos e servigos externos 34724381 33549038
Custos com pessoal:
Remuneragoes 109 097 442 108 828 757
Encargos sociais 24 749 683 25792994
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 14 064 059 182 635 565 14 402 181 182572 970
AmortizagBes do exercicio 15542183 14935 285
ProvisGes do exercicio 727 315 16 269 499 1128861 16 064 146
Qutros custos e perdas operacionais 499 393 499 393 563 825 563 825
(A) | 201128024 201692 143
Custos e perdas financeiros 51375 54 649
(€ | 201179399 201746 792
Custos e perdas extraordinarios 1931546 1816910
(E) | 203110945 203563 702
Resultado liquido do exercicio 2034 654 5489 952
| 205 145 600| 200 053 654
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 2282 466 2472 829
Prestagdes de servigos 10797 410 13079877 10857 220 13330 049
Impostos e taxas 38991 035 40 201 000
Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a propia entidade 43097 136 283
Proveitos suplementares 1424008 1350 146
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 112 675 869 115 648 602
Outras 27 876 342 27993476

QOutros proveitos e ganhos operacionais 589 338 181 599 689 412 355 185741 863

194 679 566| 199 071 912
Proveitos e ganhos financeiros 847814 1280587
195 527 380| 200352499
Proveitos e ganhos extraordinarios 9618219 8701 156
205 145 600| 209 053 654

(B) - (A) (6448 458)|
(D-B)-(C-A) 795440|

Resultados operacionais

Resultados financeiros

(F-D)-(E-C) 7686673|
(F) - (E) 2034654|

Resultados extraordinarios

|
|
Resultados correntes ‘ (D) - (C) (5652 019) |
|
|

Resultado liquido do exercicio
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO (OTICA PATRIMONIAL)

Em Euros

‘ ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes
Vendas (+) 2292063 2 465 859
Prestagdes de servigos (+) 12 282 020 12 150 828
Outras atividades (+) 1120020 1783048
Estudantes (+) 40 507 696 39621 690
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 112 675 869 115 648 602
Investigagao
Nacional (+) 17 607 936 15 205 494
Internacional
Unido Europeia (+) 9588 469 4580 182
Outros (+) 101 790 37 400
Outros
Nacional (+) 419 006 3965943
Internacional
Unido Europeia (+) 8319493 5728 094
Outros (+) 212 643 95 715
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores
Aquisicdo de bens () (6490 547) (7222 658)
Aquisi¢do de servigos (-) (30465 146) (28557 719)
Pessoal
Remuneragbes (-) (110070 865) (111 492 848)
Encargos sobre remuneragdes (-) (24 071 328) (24 553 580)
Outros () (405 259) (561 100)
Estudantes
Bolsas () (1529 628) (1977 877)
Prémios () (193 581) (55 965)
Qutros (-) (49 763) (55530)

Fluxo gerado pelas operagoes | 31 850 890 26 805 577

Outros recebimentos relativos a atividade operacional

Direitos de propriedade industrial (+) 22311 7983
Patrocinios (+) 129328 49 425
Outros (+) 7647677 1564 108
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Apoios concedidos (-) (500 656) (603 126)
Outros () (23 761 714) (16 193 891)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 15 387 836 11630076
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 25519 217 359
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) (30553) (3272)

Fluxo das atividades operacionais [1] | 15 382 802 11844 164
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Em Euros

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: ]

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) - 45 590
Imobilizagdes corpdreas (+) 415 14 865
Imobilizagdes incorporeas (+) - -
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) 437 500 437 500
Investigagao
Nacional (+) 1220112 1800891
Internacional
Unido Europeia (+) 314221 111502
Outros (+) - -
Outros
Nacional (+) 456 453 10232984
Internacional
Unido Europeia (+) 6144031 50 000
Outros (+) - 3129
Juros e proveitos similares (+) 242 465 798 727
Dividendos (+) - =

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (-) - (10 488)
Imobilizagdes corpdreas (-) (20 868 808) (14 837 905)
Imobilizagdes incorpdreas () (136 046) (100942)

Fluxos das atividades de investimento [2] | (12 189 657) (1454 149)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: I

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - -

Doagdes e legados (+) - -

Donativos (+) 863 093 854 318
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos (-) - =

Amortizacdo de contratos de locagdo financeira () < S

Juros e custos similares (EN| - -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 863 093 854 318
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] +[2] +[3] | 4056 238 11244 332
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 90 704 002 79 078 916

Integracéio da ADFCUP | - 380753
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 94 760 239 90 704 002
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (OTICA ORGAMENTAL)

Em Euros

Saldo de Geréncia Anterior 90704 002| Despesas de Fundos Préprios 212538 516

Execucdo Orcamental - Fundos Préprios 89993718 Correntes 205 401 379
De dotagdes orgamentais OE 42 429664 311 - RG ndo afectas a projetos cofinanciados 110992 979
De Receitas Proprias 41441212 313 -Saldos de RG ndo afectas a projetos cofinanciados 2 377 685
De Investimento do Plano 6122842 319 - Transferéncias de RG entre organismos 3 850 899

Fundos Alheios 710283 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 107 794

359 - Trf RG afetas a proj cofinanciados entre organismos 649 413

Correntes 210637210 361 - RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 2 107 846

311 - RG nao afectas a projetos cofinanciados 112 685859 363 - RP afetas a projetos cofinanciados-FSE 10412

319 - Transferéncias de RG entre organismos 7910502 366 - RP afetas a projetos cofinanciados-F. Eur. Pescas/FEAMP 8094

359 - Trf RG afetas a proj cofinanciados entre organismos 1889871 367 - RP afetas a projetos cofinanciados-Outros 228 135

361 - RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 2107846 412 -Feder - PO Fatores de Competitividade 4157 038

363 - RP afetas a projetos cofinanciados-FSE 10412 414 - Feder - PO Regional Norte 5788370

366 - RP afetas a projetos cofinanciados-F.Eur.Pescas/ FEAMP 8094 421 - Feder - Cooperagao Transfronteirica 490 559

367 - RP afetas a projetos cofinanciados-Outros 228269 422 - Feder - Cooperagdo Transnacional 70 140

412 - Feder - PO Fatores de Competitividade 6304609 423 - Feder - Cooperagdo Inter-Regional 340 906

414 - Feder - PO Regional Norte 6444940 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 1231933

415 - Feder - PO Regional Centro 2822 445 - Fundo Social Europeu - Assisténcia Técnica 21

421 - Feder - Cooperagao Transfronteirica 317150 470 - Fundo Europeu das Pescas / FEAMP 29 395

422 - Feder - Cooperagao Transnacional 396280 480 - Outros 11757 018

423 - Feder - Cooperagdo Inter-Regional 425642 510 - Receita propria do ano 42 629 341

441 - Fundo Social Europeu - Quadro Estratégico Comum (QEC) 177500 520 - Saldos de RP transitados 18 443 462

442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 4713550 540 - Transferéncias de RP entre organismos 129 941

445 - Fundo Social Europeu - Assisténcia Técnica 1292

470 - Fundo Europeu das Pescas / FEAMP 37207 Investimento 7137 137

480 - Outros 13854089 351 - RG afetas a projetos cofinanciados-Feder 437 500

510 - Receita prépria do ano 51444227 361 - RP afetas a projetos cofinanciados-Feder 897 465

540 - Transferéncias de RP entre organismos 1677049 368 - Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados 81361

414 - Feder - PO Regional Norte 5546 678

Investimento 5431522 510 - Receita propria do ano 57932

351 - RG afetas a projetos cofinanciados-Feder 437500 520 - Saldos de RP transitados 116 201

361 - RP afetas a projetos cofinanciados-Feder EEVRIEEY |mportancias retidas para entrega ao Estado ou outras 26 220 598
414 - Feder - PO Regional Norte ENOEEYYEY entidades - Fundos Alheios
510 - Receita prépria do ano EYASEPA Saldo para a Geréncia Seguinte 94 760 239

Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras Execucdo Or¢amental - Fundos Préprios 93523934

46 746 621

entidades - Fundos Alheios De dotagdes orcamentais OE 55 746 963
De Receitas Proprias 33359 745

De Investimento do Plano 4417 227

Fundos Alheios 1236 306

Total Geral Mapa Fluxos de Caixa 353 519 354 Total Geral Mapa Fluxos de Caixa 353 519 354
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

1. IDENTIFICACAO
Designagdo: Universidade do Porto (U.Porto)
Numero de contribuinte: 501 413 197

Enderego: A U.Porto tem sede na Pragca Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitarias
disseminadas pela cidade do Porto, organizadas em trés pdlos (Pdlo | — baixa da cidade; Pélo Il — zona da Asprela

e Pdlo lll — zona do Campo Alegre), e por um quarto pélo localizado em Vairdo
Tutela: Ministério da Educacado e Ciéncia
Regime juridico: Fundagdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

2. LEGISLAGAO
A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de margo de 1911. Rege-se pelos seus Estatutos e pelo RJIIES?,

Em 2007, a publicagdo do RJIES revogou um conjunto de preceitos legais importantes para o setor da Educacgéo
(nomeadamente, a Lei da Autonomia das Universidades?’, assim como o decreto-lei que a regulamentava®®) e
introduziu alteragGes profundas no modelo de organizagdo e de governo das universidades. Conforme previsto
no artigo 172.2 do RIIES, as universidades passaram a ter a possibilidade de escolher a forma de gestdo a adotar
— Instituto Publico de Regime Especial vs Fundagao Publica de Direito Privado. Apds um amplo debate interno,
em 2008, a U.Porto optou pelo regime fundacional. Na sequéncia desta decisdo e apds varios meses de
negociacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 2009, a U.Porto foi instituida pelo
Estado, através do Decreto-Lei n.2 96/2009, de 27 de abril, como uma fundacg&o publica com regime de direito

privado.

Paralelamente, foram aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de dezembro de 2008, os novos
estatutos da U.Porto, e homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de
2009 e publicados no DR n.2 93, 22 série, de 14 de maio de 2009%°. Mais recentemente, foi publicada no DR n.2

100, 2.2 série, de 25 de maio de 2015, a sua 12 altera¢do°.

26 Lein.2 62/2007, de 10 de setembro.

27 Lei n.2 108/88, de 24 de setembro.

28 Decreto-Lei n.2 252/97, de 26 de setembro.
2% Despacho normativo n.2 18-B/2009.

30 Despacho normativo n.2 8/2015.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA3!
A U.Porto integra atualmente na sua organizagdo, as seguintes entidades:
= Reitoria
Constitui o nucleo central da organizagdo e integra todos os 6rgdos de governo central.
= Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigag@o

Designadas por faculdade/instituto tém por missdo o ensino, a investigacdo e a prestagdo de servigos nos
dominios das suas atribui¢Ges especificas, podendo ou ndo ser de autogoverno e com autonomia cientifica,

pedagdgica, administrativa e financeira.
= Servigos Auténomos

Os SASUP tém por objetivo a execugdo de politicas de agdo social, através da prestagdo dos apoios,
beneficios e servigos nela compreendidos, de modo a proporcionar aos estudantes melhores condi¢des de

estudo.

O CRSCUP é vocacionado para assegurar fungGes a exercer a nivel central, goza de autonomia administrativa
e financeira e depende do governo central da U.Porto. Deve ainda assegurar alguns ou todos os servigos de

apoio comuns as Unidades Organicas e aos restantes Servigos Auténomos.

Ao CDUP compete promover e criar as condi¢des para a pratica do desporto de carater lidico e também de

desporto universitario, federado e ndo federado.

31 Este ponto reflete a estrutura organizacional da U.Porto reportada a data do presente relatério (7 de abril de 2016).
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O organograma da U.Porto é o seguinte:

ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO PORTO

REITORIA

UNIDADES ORGANICAS SERVICOS AUTONOMOS

UNIDADES ORGANICAS DE SERVICOS DE ACAO SOCIAL

INVESTIGACAO (SASUP)
(ainda néo constituidas) Diretor: Cristina Jacinto

UNIDADES ORGANICAS DE
ENSINO E INVESTIGACAO

FACULDADE DE ARQUITETURA CENTRO DE RECURSOS E
Diretor: Carlos Guimaraes SERVICOS COMUNS

(CRSCUP)

FACULDADE DE BELAS ARTES Diretor: José Miranda Coelho

Diretor: José Carlos de Paiva
CENTRO DE DESPORTO

FACULDADE DE CIENCIAS (CbuP)
Diretor: Anténio Fernando Silva Diretor: Bruno Almeida

FACULDADE DE CIENCIAS DA

NUTRICAO E ALIMENTAGAO
Diretor: Pedro Moreira

FACULDADE DE DESPORTO
Diretor: Jorge Bento

FACULDADE DE DIREITO
Diretor: Luis M. Pestana de Vasconcelos

FACULDADE DE ECONOMIA
Diretor: José Varejao

FACULDADE DE ENGENHARIA
Diretor: Jodo Falcdo e Cunha

FACULDADE DE FARMACIA
Diretor: José Manuel Sousa Lobo

FACULDADE DE LETRAS
Diretor: Fernanda Ribeiro

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor: Maria Amélia Ferreira

FACULDADE DE
MEDICINA DENTARIA
Diretor: Miguel Pinto

FACULDADE DE PSICOLOGIA E

DE CIENCIAS DA EDUCAGAO
Diretor: José Alberto Correia

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

ABEL SALAZAR
Diretor: Anténio Sousa Pereira
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S30 Orgdos de Governo da U.Porto o Conselho de Curadores, o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gest3o.

S30 ainda Orgdos da Universidade o Senado, a Provedoria e o Fiscal Unico.

Organograma

FUNDACAO

Conselhode
Curadores

OUTROS ORGAOS

Conselho

8 Provedoria
Geral

Fiscal inico

Conselhode

Gestao

O Conselho de Curadores aprova os Estatutos do Estabelecimento de Ensino, elege o seu Presidente, procede a
homologacdo das deliberagdes do Conselho Geral de designacdo e destituicdo do Reitor, nomeia e destitui o
Conselho de Gestdo, sob proposta do Reitor. Cabe-lhe ainda propor ou autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de
patrimdnio imobilidrio da instituicdo, bem como as operagdes de crédito e, ainda, homologar as deliberagdes do
Conselho Geral relativas a aprovagdo de planos estratégicos, de acdo e as linhas gerais de orientagdo da
instituicdo, aprovagdo dos planos anuais de atividades e apreciagdo do relatério anual das atividades da

instituicdo, aprovac¢do da proposta de orgamento e das contas anuais consolidadas.

E nomeado pelo Governo, sob proposta do Conselho Geral da U.Porto, ouvido o Reitor. O mandato dos Curadores

tem uma duragdo de cinco anos, renovavel uma Unica vez, ndo podendo ser destituidos sem motivo justificado.
O exercicio das fun¢des de Curador ndo é compativel com outro vinculo laboral simultaneo a U.Porto.
Composi¢do

O Conselho de Curadores da U.Porto é composto por cinco Personalidades de elevado mérito e experiéncia
profissional reconhecidos como especialmente relevantes: Miguel Cadilhe (Presidente), Eugénia Aguiar Branco,

José Manuel dos Santos Fernandes, Manuel Ferreira de Oliveira e Odete Maria Alves da Silva Patricio.

Ao Conselho Geral compete eleger o seu Presidente, propor ao Governo o elenco de Curadores, aprovar o seu

regulamento, pronunciar-se sobre as alteragdes aos Estatutos, organizar o procedimento de elei¢do e eleger o
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Reitor, apreciar os atos do Reitor e do Conselho de Gestdao, nomear o gabinete de Provedoria da U.Porto e propor

iniciativas necessdarias ao bom funcionamento da instituicdo.

Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos, nem interesses setoriais e sdo independentes no
exercicio das suas fun¢des. O mandato dos membros eleitos ou designados é de quatro anos, exceto no caso dos

Estudantes em que é de dois anos.

O Conselho Geral da Universidade funciona de acordo com regimento préprio.
Composi¢do

O Conselho Geral da U.Porto é composto por 23 membros, assim distribuidos:
Presidente: Alfredo José de Sousa;

Vice-Presidente: Paul Douglas Symington;

Representantes dos Professores e Investigadores: Altamiro Manuel Rodrigues da Costa Pereira, Antdnio Cabral
de Campos Felino, Antdnio Carlos Megre Eugénio Sarmento, Artur Manuel Perez Neves Aguas, Carlos Manuel
Magalhdes Afonso, Gabriel de Sousa Torcato David, Isabel Maria Alves e Menezes Figueiredo, José Fernando da
Costa Oliveira, José Manuel Lopes Teixeira Amarante, Manuel Anténio de Matos Fernandes, Maria Fatima

Favarrica Pimenta de Oliveira, Raul Fernando de Almeida Moreira Vidal;

Representantes dos Estudantes: Daniel Filipe Silva Ermida Martins de Freitas, Francisco Manuel Teixeira da Silva,

Joana Sofia Pereira Magalhaes, Diogo Nuno Machado Pinto Faria;
Representante do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Maria de Fatima Lisboa Ramos;

Outras personalidades externas: Bento Domingues (Basilio Jesus Goncalves Domingues), José Alvaro Machado

Pacheco Pereira, Maria Helena dos Santos André, Maria Jodo Gagean Vasconcelos.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representagdo externa da Universidade. Conduz a politica da
Universidade e preside ao Conselho de Gestdo, ao Senado e assume, para além das competéncias proprias, todas

as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam atribuidas a outras entidades da Universidade.
O Reitor da U.Porto é o Professor Doutor Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo.

O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, por ele escolhidos e livremente nomeados de entre
os Professores e os Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a U.Porto, e

pelo Administrador, por ele nomeado.

O Conselho de Gestdo conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, bem como a gestdo dos Recursos

Humanos da U.Porto.

O Conselho de Gestdo é nomeado e exonerado pelo Conselho de Curadores da U.Porto, sob proposta do Reitor.
Composigéo

O Conselho de Gestdo da U.Porto é composto por 4 membros, assim distribuidos:

= Presidente (Reitor): Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo;
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= Um Diretor: José Manuel Sousa Lobo
=  Um Vice-reitor: Maria de Fatima Aires Pereira Marinho Saraiva;
= Administrador: José Francisco Angelino Branco.

Pode ser convocado para participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Gestdo quem este

considerar pertinente.

O Senado é um 6rgdo consultivo que tem por missdo assegurar a coesdo da U.Porto e a participacdo de todas as

Unidades Organicas na sua gestdo.

O Senado funciona em plenario e em comissdes ad-hoc que este constitua, conforme previsto no seu
regulamento. Os mandatos dos membros eleitos do Senado sdo de quatro anos, exceto os dos Estudantes cuja

duragdo é de dois anos.

Membros do Senado, por ineréncia:
e Presidente (Reitor): Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo;
e Vice-Reitor: Pedro Nuno de Freitas Lopes Teixeira;

*  Representantes das Unidades Organicas: Anténio Fernando Sousa da Silva, Anténio Manuel de Sousa
Pereira, Carlos Alberto Esteves Guimaraes, Candida Fernanda Antunes Ribeiro, Jodo Bernardo de Sena
Esteves Falcdo e Cunha, Jorge Olimpio Bento, José Alberto de Azevedo e Vasconcelos Correia, José
Carlos de Paiva e Silva, José Manuel Correia Neves de Sousa Lobo, José Manuel Janeira Varejdo, Maria
Amélia Duarte Ferreira, Luis Miguel Delgado Paredes Pestana de Vasconcelos, Pedro Alexandre Afonso

de Sousa Moreira, Miguel Fernando da Silva Gongalves Pinto;

*  Representantes dos Servigos Autonomos: Ana Cristina Jacinto da Silva, Bruno Augusto Teixeira Almeida,

José Jodo Soares Miranda Coelho;
Membros do Senado, por eleigdo:

e Representantes dos Conselhos de Representantes das Unidades Organicas: Joaquim Adelino Correia
Ferreira Leite Moreira, Coralia Maria Fortuna de Brito Vicente, Maria Inés Ferreira de Amorim Brandao
daSilva, Jodo Manuel de Matos Loureiro, Joaquim Luis Braga dos Santos Coimbra, José Antdnio de Sousa
Lameira, José Alfredo Ribeiro da Silva Matos, Jorge Augusto Pinto Silva Mota, Luis Celestino Mourao
Soares Carneiro, Manuel Ricardo Falcdo Moreira, Mdrio Jorge Rebolho Fernandes da Silva, Maria de La
Salette de Freitas Fernandes Hipdlito Reis Dias Rodrigues, Olivia Maria de Castro Pinho, Tiago Barbedo

Assis;

e Representantes dos Conselhos Pedagdgicos da Unidades Organicas: Ana Colette Pereira de Castro
Osdrio Mauricio, Anténio Augusto de Sousa, Carla Maria de Moura Lopes, Maria da Concei¢do Branco
da Silva, Henrique Malheiro Vaz, José Manuel Nunes Sousa Neves Cruz, Luis Alberto Marques Alves,
Maria do Rosario Machado Lema Sinde Pinto, Maria Olga Fernandes Vasconcelos, Miguel Fernando da
Silva Gongalves Pinto, Olivia Maria de Castro Pinho, Rui Alberto Ferreira dos Santos Alves, Rui Manuel

Trindade Braz Afonso, Silvia Patricia Moreno Simdes.
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* Representantes dos Estudantes: Presidentes das Associa¢des de Estudantes das Unidades Organicas de

Ensino e Investigagao;
e Representante da Comissdo de Trabalhadores: José Joaquim Aldo Pacheco Coelho de Freitas;

e Representantes das Unidades de Investigagcdo: Catarina Martins, Helena Sant’Ovaia, Madalena Maria
Dias, Manuel Costa Matos, Maria Dulce Madeira, Mario Barbosa, Mario Jodo Monteiro, Pedro

Alexandrino Fernandes, Rosa Martelo, Vasco de Freitas;

* Representantes do Pessoal ndo Docente e ndo Investigador: Ana Maria Ribeiro Nogueira, Maria Alice

Mouta Ribeiro, André Teixeira David, Jodo Carlos Ferreira Ribeiro, Maria Manuela Nogueira Santos.

Na U.Porto estd constituido um Gabinete de Provedoria que tem como fung¢do a defesa e a promogdo dos direitos

e interesses legitimos dos diferentes corpos que constituem toda a comunidade académica da Universidade.

Os Provedores sdo escolhidos e nomeados pelo Conselho Geral, tendo o mandato de Provedor uma duragdo de
trés anos. No processo de escolha do Provedor do Estudante, o Conselho Geral deve ouvir as Associages de

Estudantes da Universidade.
Composi¢do

O Gabinete de Provedoria da U.Porto é composto por 3 membros assim distribuidos: Provedor do Docente e
Investigador, Provedor do Funcionario ndo Docente e ndo Investigador (Paulo Manuel Neves de Gusmao Guedes)

e Provedor do Estudante (Fernando Nunes Ferreira).

O exercicio da atividade de Provedor é incompativel com o exercicio de qualquer cargo num 6rgdo de governo

ou gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatérios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade desenvolvida
e indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamacgGes recebidas, a matéria a que dizem respeito, o

sentido das recomendacGes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatarios.

A atividade dos Provedores rege-se por regulamento préprio aprovado pelo Conselho Geral.

O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por despacho conjunto do ministro responsavel pela drea das finangas e do ministro responsavel pela drea do
ensino superior, ouvido o Reitor. Compete-lhe controlar a legalidade, regularidade e boa gestdo financeira e

patrimonial da Universidade.

O Fiscal Unico n3o pode ter exercido atividades remuneradas na Universidade nos Ultimos trés anos antes do
inicio das suas fungdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na Universidade durante os trés anos que se

seguirem ao termo das suas fungdes.

A data do presente relatdrio, na sequéncia da anulagdo do concurso publico para a aquisicdo de servicos do Fiscal
Unico para Certificacdo Legal das Contas, em virtude das propostas apresentadas ndo cumprirem com os
requisitos definidos nas pecas procedimentais e, face a indisponibilidade manifestada pelo Fiscal Unico anterior

para prorrogacdo do seu mandato, ndo estd nomeado Fiscal Unico para a U.Porto.
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4. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

A U.Porto tem por missdo a criagao de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formagdo de nivel superior
fortemente ancorada na investigacdo, a valorizacdo social e econdmica do conhecimento e a participagdo ativa

no progresso das comunidades em que se insere.
A U.Porto prossegue, entre outros fins, os seguintes:

= A formacgdo no sentido global - cultural, cientifica, técnica, artistica, civica e ética — no quadro de processos
diversificados de ensino e aprendizagem, visando o desenvolvimento de capacidades e competéncias

especificas e transferiveis e a difusdao do conhecimento;

= Arealizacdo de investigacdo cientifica e a criagdo cultural e artistica, envolvendo a descoberta, aquisicdo e

desenvolvimento de saberes e praticas, de nivel avangado;

= Avalorizagdo social do conhecimento e a sua transferéncia para os agentes econdmicos e sociais, como motor

de inovagdo e mudanga;

= QO incentivo ao espirito observador, a analise objetiva, ao juizo critico e a uma atitude de problematizagao e

avaliagdo da atividade cientifica, cultural, artistica e social;

= A conservagdo e divulgacdo do patrimédnio cientifico, cultural e artistico para utilizagdo criativa dos

especialistas e do publico;

= A cooperagdo com as diversas instituicGes, grupos e outros agentes numa perspetiva de valorizagdo

reciproca, nomeadamente através da investigacdo aplicada e da prestagdo de servicos a comunidade;
= Qintercambio cultural, cientifico, artistico e técnico com instituicGes nacionais e estrangeiras;

= A contribuigdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacgdo internacional e para a aproximacgdo entre os

povos.

A U.Porto concede graus de licenciado, mestre e doutor e o titulo de agregado, bem como outros certificados e
diplomas no ambito de atuagdo das suas escolas concedendo ainda equivaléncia e reconhecimento de graus e

habilitagdes académicas, nos termos da lei.

A U.Porto concede o titulo honorifico de doutor honoris causa, nos termos definidos na lei e nos presentes

estatutos.

No ambito das suas atividades, a U.Porto pode realizar agGes comuns com outras entidades, publicas, privadas

ou cooperativas, nacionais ou estrangeiras.

A U.Porto pode criar ou participar em associagdes ou sociedades, com ou sem fins lucrativos, desde que as suas

atividades sejam compativeis com a sua missao.
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5. RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores ao servico da U.Porto, a 31 de dezembro de 2015, totaliza 3.307,74 ETls,

discriminados da seguinte forma:

Em ETls
" RIJEP - Contrato de trabalho RJEP - Comissdo
Cargo de gestdo em fungdes publicas & de Servigo Contrato de trabalho
T (Valor)

Assistente - 4 - 10,00 13,00 23,00 = = - = = - 10,00 13,00 23,00 1%

" Assistente Convidado - - - 24,74 13,21 37,95 - - - 43,23 34,17 77,40 67,97 47,38 115,35 7%
S |Leitor s . q - - - - - - 400 1320 17,20 4,000 1320 17,20 1%
En Monitor - - - = E - = = - 6,00 0,90 6,90 6,00 0,90 6,90 0,4%
§ Professor Associado - - -| 245,60/ 123,00f 368,60 = = - 1,00 1,00 2,00| 246,60, 124,000 370,60 21%
E Professor Auxiliar = 4 -| 416,40/ 339,00 755,40 = = -l 24,00 23,40 47,40 440,40 362,40 802,80 46%
g Professor Catedratico - - -| 151,80 44,001 195,80 - - - - - -| 151,80 44,001 195,80 11%
g Professor Convidado - - - 39,84 28,14 67,98 = = -| 45,11 39,36 84,47 84,95 67,50 152,45 9%
Professor Visitante = = - = E - = = - 0,59 = 0,59 0,59 - 0,59| 0,03%
Investigador - - - 2,00 6,00 8,00 = = - 27,00 30,43 57,43 29,00 36,43 65,43 4%

1456,73 293,39| 1 041,31 1750,12

44% 9% 53%|

§ Orgsos de Governo 4,00 2,00] 6,00 = E - = = - = = - 4,00 2,00 6,00 0,4%
'§ Dirigente - - - - E - 3,00 - 3,00 21,00 27,00 48,00 24,00 27,00 51,00 3%
g Assessor s . - - - - - - - 200 1,00 3,00 2,00 1,00 3,00 0,2%
£ |Técnico Superior = 4 - 81,93| 291,60f 373,53 = = -| 93,30 195,80 289,10 175,23| 487,40 662,63 43%
";' Assistente Técnico - - - 56,00/ 206,63] 262,63 = = -| 64,00 109,38 173,38 120,00 316,01 436,01| 28%
E Assistente Operacional - - - 79,00 196,00f 275,00 = = - 13,00 30,00 43,00 92,00 226,00] 318,001 20%
E Informatico - = - 43,00 20,00 63,00 = = - = = - 43,00 20,00 63,00 4%
'§_ Técnico © s { q 500 11,98 16,98 - - - - - g 500 11,98 1698 1%
2 Encarregado ) 1,00 - 1,00 1,00 { 1,00| 0,1%

6,00| 26593 72621 992,14 3,oo| 193,30 363,18 556,48 466,23 1091,39| 1557,62| 100%
0,2% 30% 17% 47%)

6,00| 1156,31 1292,56| 2 448,87 1800,20‘ 3307,74
0,2%) 74%) ‘ 100%

@ nclui os Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto
®|nclui os Contratos de Trabalho por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto e as Comissdes de Servigo ao abrigo do Cédigo do Trabalho
) Carreiras ndo revistas - inclui os Técnicos de Analises Clinicas, Anatomia Patolégia, Citol6gica e Tanatoldgica e Diagndstico e Terapéutica

@ Carreira subsistente - Encarregado de Pessoal Auxiliar
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NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

INTRODUGAO

Nas notas ao Balango e a Demonstragdo dos resultados que apresentamos, damos conta das informagoes

relevantes para melhor compreensao das demonstragdes financeiras.

A partir do exercicio de 2004, as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢des do

POC — Educac3o, aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no POC — Educagdo. As notas cuja
numeragdo € omissa neste anexo ndo sado aplicaveis ou a sua apresentagdo nao é relevante para a leitura das

demonstragées financeiras anexas.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

1. DisposICOES DO POC — EDUCACAO DERROGADAS NO EXERCICIO

Foi derrogado o principio contabilistico do custo histérico, de acordo com o ponto 4.1.1 do POC — Educagdo, na

valorizagdo dos terrenos e edificios, tendo estes sido registados pelo valor resultante da respetiva avaliagdo.

2. VALORES COMPARATIVOS

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 sdo

comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2014.

3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagGes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no
POC - Educagdo.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagado das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpdreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros direitos,
encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante um

periodo que varia entre 3 e 5 anos.
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b)

ImobilizacGes corpdreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgdes e imobilizado em curso:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgdes foram registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante da avaliagdo efetuada por um perito independente, com referéncia a 31 de
dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicdo em estado novo e um valor atual de
construgdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste ultimo, deduzido um valor correspondente
a depreciagado fisica verificada, que teve em conta a idade, as obras efetuadas e o estado de conservagdo do

bem.

Para determinac¢do do valor bruto dos edificios, adotou-se a modalidade de multiplicar o custo de substituicao
do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinacgdo do valor liquido do edificio adotou-se a
modalidade de multiplicar o valor atual de construg¢do por metro quadrado pela area do edificio, sendo as

respetivas amortizagdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o valor liquido de edificio.

Os critérios de avaliagdo de todo o patrimdnio imobilidrio foram efetuados com base no valor de mercado e
no custo de aquisi¢do, para os edificios construidos apds o ano de 2005. A ampliagdo da Faculdade de
Economia, apesar ter sido edificada antes de 2005, nado foi objeto de qualquer avaliagdo pelo facto de se

conhecer o custo histérico na sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizagbes corpdreas:

As imobilizagGes corpdreas foram valorizadas pelo respetivo custo de aquisicdo, exceto nos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos na Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor de

mercado.

Amortizacdes

As amortizagOes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na demonstragado

de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de junho ou pela Portaria
n.2 671/2000, de 17 de abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado — CIBE, consoante

os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de dezembro de 1999.

Em 2015, os edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numa base mensal.
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As taxas médias de amortizagdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagOes corpdreas 25

A amortizacdo dos edificios objeto de avaliagdo independente é efetuada ao longo da vida Autil

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Os bens em regime de locagdo financeira sdo amortizados durante o periodo do contrato, de acordo com o
disposto na Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou, no caso dos empréstimos

concedidos a empresas interligadas, ao valor nominal.

Os investimentos financeiros em partes de capital da UP SGPS3? e da FGT>3 foram integrados em 2013 na
U.Porto pelo valor constante no Balango destas entidades a data da sua extingdo. A UP SGPS registava os
investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas, com uma participa¢do igual ou superior a
20%, pelo método de equivaléncia patrimonial. Assim sendo, as participa¢des desta entidade na Loja da
Universidade do Porto, Lda. e na NET — Novas Empresas e Tecnologias, SA., inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicdo, foram anualmente acrescidas ou reduzidas do valor proporcional a participacdo nos
capitais proprios dessas empresas. Os restantes investimentos financeiros em partes de capital da UP SGPS,

assim como os da FGT, encontravam-se registados ao respetivo custo de aquisi¢do.

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisicdo, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdao para depreciacdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o

respetivo valor de realizagdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

32 Loja da Universidade do Porto, Lda., NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. e PRIMUS M.G.V. — Promog&o e Desenvolvimento Regional,
S.A.

33 UPTEC — Associagdo para a Transferéncia de Tecnologia da Asprela, NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. e AdEPorto — Agéncia de
Energia do Porto.
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g)

h)

k)

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisGes para cobrangas duvidosas de acordo com o critério econdmico, tendo por base

os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negocidveis

Os titulos negociaveis sdo registados ao mais baixo do custo de aquisi¢do ou valor de mercado.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e perdas e

proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de Acréscimos e diferimentos.

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os subsidios atribuidos destinados a financiar despesas correntes sdo diferidos no Balango na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo registados como proveito do exercicio (Transferéncias correntes), na parte
correspondente aos custos incorridos durante o exercicio, independentemente do momento do

recebimento dos mesmos.

Os subsidios atribuidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos extraordinarios, em
proporg¢do idéntica aos encargos anuais com a deprecia¢do dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respetivas amortizagGes, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transacées expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango,

foram registados como proveitos e custos na demonstragdo dos resultados do exercicio.

Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) don.2 1 e no n.2 2 do artigo 92 do Cddigo sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isen¢gdo ndo compreende

os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.
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6. DESPESAS DE INSTALACAO, DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DE DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de dezembro de 2015, estas rubricas tinham a seguinte composigdo:

Em Euros

31/12/2015

Despesas de instalagdo -

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento -

Propriedade industrial e outros direitos:
Direitos e licenciamentos 763413
Outros 13574
776 986

Totais 776 986

A rubrica relativa a Propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de patentes.
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7. MOVIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o movimento ocorrido no valor das Imobilizagdes
incorporeas, corporeas e Investimentos financeiros, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas, foi o

seguinte:

Em Euros
2015

Rubricas Saldo Alienagdes/
. Aumentos
Inicial Abates

Transferéncias

Imobiliza¢Ges incorpdreas
Despesas de instalacdo - - - - -
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento - - - - -

Propriedade industrial e outros direitos 735116 10313 - 31557 776 986
Imobilizagées em curso de imobilizagdes incorpdreas 152 452 95926 - (31557) 216 822
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas - - - - -
887 568 106 240 - - 993 808
Imobiliza¢Ges corporeas
Terrenos e recursos naturais 192 257 391 1974250 - - 194231641
Edificios e outras construgdes 401228 194 333397 - 23423494 424985086
Equipamento e material basico 95 545 665 5994722 (501 867) 2631697 103670217
Equipamento de transporte 763117 30308 - - 793425
Ferramentas e utensilios 518 601 19520 (945) - 537176
Equipamento administrativo 55794 707 1572400 (1203 991) 246188 56409304
Taras e vasilhame - - - - -
Outras imobilizagdes corporeas 4867 504 350936 (14 196) 21301 5225545
Imobilizagées em curso de imobilizagdes corpdreas 18167928 10843192 (3134) (25569071) 3438915
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 756 335 - - (753 609) 2726
769899441 21118726 (1724 133) - 789294034
Investimentos financeiros

Partes de capital 10025 691 15 000 - - 10040691
Obrigagdes e titulos de participagdo - - - - -
Outros empréstimos concedidos 8125198 - - - 8125198

Investimentos em imédveis - - - - -
Outras aplicagGes financeiras - - - - -
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

18 150 889 15 000 - - 181658389

Totais 788937899 21239966 (1724 133) - 808453731

O montante evidenciado na rubrica de Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas, na coluna de
“Aumentos”, encontra-se fundamentalmente associado a conclusdo da obra para ainstalagdo do I3S, assim como
a aquisicdo dos respetivos equipamentos, que conjuntamente justificam cerca de 5,7 milhGes de Euros.
Destacam-se ainda as obras de qualificagdo dos espagos exteriores no pélo da Asprela, no montante de 0,7
milhGes de Euros, o projeto geral do Centro de Formagdo do Campus Agricola de Vairdo, no montante de 0,6
milhGes de Euros, assim como a obra do Centro de Competéncias - edificio de apoio as estufas (antigo museu) —

Vairdo e do Instituto Geofisico na Serra do Pilar, ambas, nho montante de cerca de 0,5 milhGes de Euros.

O montante evidenciado na coluna de “Aliena¢Bes/ Abates” compreende essencialmente os abates de

equipamento administrativo e de equipamento e material basico obsoleto ocorridos em 2015.
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As restantes rubricas de Imobilizagdes corpdreas relevantes sdo analisadas na NOTA 8.

2015
Rubricas

Saldo Inicial Reforgos Regularizages

Imobilizagoes incorpdreas
Despesas de instalagao - -
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento - -
Propriedade industrial e outros direitos 631 099 51678
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpdreas - -
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorporeas - -

631099 51678
Imobilizagoes corporeas

Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 103 019 216 5116177
Equipamento e material basico 69 859 004 6 555 305
Equipamento de transporte 632 469 38873
Ferramentas e utensilios 432 812 28117
Equipamento administrativo 48 461 212 3564 461
Taras e vasilhame - -
Outras imobilizagées corporeas 4196 669 187572

Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corporeas - -
Adiantamentos por conta de imobilizagées corpdreas - -
226 601 381 15 490 506

Investimentos financeiros
Partes de capital - -
ObrigacGes e titulos de participagdao - -
Outros empréstimos concedidos - -
Investimentos em iméveis - -
Outras aplicagbes financeiras - -
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - -

Totais 227 232 481 15542183

(22 301)
(413 384)
(945)
(1209 749)
7176

(1639 204)

(1639 204)

Em Euros

Saldo Final

682777

682 777

108 113 092
76 000 925
671341
459 984

50 815 924
4391416

240452 683

241 135 460

O montante de 1.639.204 Euros evidenciado na coluna de “Regulariza¢ées” decorre essencialmente dos abates

de equipamento administrativo e de equipamento e material basico obsoleto ocorridos em 2015.
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8. COMPOSICAO DO ATIVO IMOBILIZADO
Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdao implantados os edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos

Autdénomos, Estadio Universitario, casas e prédios, institutos e observatérios.

A variagdo ocorrida nesta rubrica, em cerca de 2 milhGes de Euros, diz respeito a regularizagdo do registo de
terrenos da U.Porto, nomeadamente o terreno respeitante ao Legado de Ventura Terra, o terreno onde esta

implantado a sede do Instituto Pernambuco — Porto e o terreno onde esta implantado o INESC TEC.

Destacam-se os seguintes valores a 31 de dezembro de 2015:

Em Euros
Terrenos da Faculdade de Engenharia 23985 750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 18516 530
Terrenos dos Servigos de Agdo Social 16 070510
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 11946 506
Terrenos da Faculdade de Desporto 9790075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9209 160
Terrenos da Faculdade de Economia 7421100
Terrenos da Faculdade de Letras 6490980
Terrenos da Faculdade de Medicina 5749750
Terrenos da Faculdade de Farmacia 5477274
Terrenos da Faculdade de Arquitetura 5266 560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 5203450
Terrenos do Centro de Desporto da Universidade do Porto 5022575
Terreno da Quinta Burmester 4192973
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3498821
Terreno do IBMC 3315180
Terreno do Edificio "Parcauto" 3089 200
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2 750 000
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2717 100
Terreno do Jardim Botanico 2706 275
Terreno para residéncia universitaria 2 577 000
Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo 2523250
Terrenos da Faculdade de Direito 2223200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutri¢cdo e Alimentagdo (antigo terreno) 2215000
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2174 850
Terreno do INEGI 2 070 600
Terreno da Faculdade de Farmdcia (antigas instalagGes) 1999 260
Terreno do IPATIMUP 1742700
Outros terrenos 24286 012

Total 194 231 641

Na sequéncia da avaliagdo dos terrenos e edificios da U.Porto, e nos termos do POC — Educacgdo, quando um bem
€ adquirido ou possuido por uma “entidade-mae” com a finalidade de ser afeto, de forma permanente, a uma
entidade do grupo com estatuto de direito publico, o bem devera ser inscrito no patrimdnio desta, sem prejuizo

da propriedade juridica se manter na “entidade-mae”.
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Edificios e Outras Construgoes

No que se refere as variagGes ocorridas nesta rubrica, destacam-se os aumentos relativos as transferéncias para
imobilizado firme dos montantes que se encontravam registados em imobilizado em curso relativos a construgao
do edificio para o 13S, no montante de 17,5 milhdes de Euros, bem como diversas obras nos edificios afetos as
Unidades Organicas e Servicos Auténomos, das quais se destacam as obras na Casa Andresen relativas a
adaptacdo a galeria da biodiversidade, no montante de 1,3 milhdes de Euros, e as obras de qualificagdo dos

espacos exteriores no pélo da Asprela, no montante de 1 milhdo de Euros.

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2015 salientamos o seguinte:

Em Euros
Edificios da Faculdade de Engenharia 65332176
Edificios da Faculdade de Ciéncias 47 166 740
Edificios dos Servigos de Ag¢do Social 39172710
Edificios da Faculdade de Medicina 34757 088
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 32019218
Edificio histérico da Reitoria 22 032 456
Edificio I3S 17 544 525
Edificios da Faculdade de Farmacia 16 552 058
Edificios da Faculdade de Economia 16 514792
Edificios da Faculdade de Desporto 15 365 284
Edificios da Faculdade de Letras 14723610
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo 11826374
Edificios da Faculdade de Arquitetura 10313052
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9490 526
Edificio "Parcauto" 7390 800
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 7298 878
Edificios da Faculdade de Direito 6 657935
Edificios do IBMC 6647 200
Edificio da Faculdade de Farmdacia (instalagoes antigas) 5247 200
Edificio do Jardim Botanico 4936155
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3676 000
Edificios do Centro de Desporto da Universidade do Porto 3540371
Edificios do IPATIMUP 2824249
Edificio e terreno Curso jornalismo C.Comunicagdo 1692 600
Edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 1678708
Prédios na Praga Marqués de Pombal 1628 800
Prédios na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2 1368 000
Prédio da Rua das Carmelitas 1324800
Planetario do Porto - Edificio 1242242
Outros edificios e outras construgdes 15020538

Total 424 985 086

Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, através do Despacho Conjunto n.2 20/2005 e do
Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da maior parte dos imdveis do

dominio privado do Estado.
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Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imdveis que ainda ndao foram transferidos e
registados em nome da U. Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas respetivas

contas.

Equipamento Basico

A variac3o verificada nesta rubrica ascendeu a 8,1 milhdes de Euros. Os aumentos/transferéncias, no montante
de cerca de 8,6 milhdes de Euros, encontram-se relacionados com a aquisicdo de equipamentos destinados a
investigacdo, nomeadamente os equipamentos adquiridos no ambito da instalagdo do I13S, no valor de cerca de

2,6 milhdes de Euros. As alienagBes/ abates ocorridos nesta rubrica ascenderam a 0,5 milh&es de Euros.

Equipamento Administrativo

A variac3o verificada nesta rubrica ascendeu a 0,6 milhdes de Euros. Os aumentos/transferéncias, no montante
de 1,8 milhdes de Euros incluem as aquisi¢cdes de equipamento informatico e equipamento de escritdrio,
nomeadamente os equipamentos adquiridos no ambito da instalagdo do 13S, no valor de cerca de 0,3 milhoes

de Euros. As alienag¢bes/ abates ocorridos nesta rubrica ascenderam a 1,2 milhdes de Euros.

12. COMPOSICAO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

Relativamente as imobilizagdes corpdreas e em curso, importa fazer referéncia a seguinte informacgdo adicional

relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

Em Euros
31/12/2015

Imobilizagoes corpéreas

Imobilizagdes

Amortizacoes

Ativo bruto Ativo liquido em curso
ETTTERES
Imobilizagdes em poder de terceiros 2 888997 (1631456) 1257541 -
Imobilizagées implantadas em propriedade alheia 218 162 (109 081) 109 082 -

ImobilizagGes afetas as atividades da entidade 782 745 234 (238 712 146) 544 033 088 3441641

Totais 785 852393 (240 452 683) 545399 710 3441641

As imobilizagdes em poder de terceiros correspondem a bens adquiridos pela U.Porto, mais concretamente pela
Reitoria e pela Faculdade de Engenharia, que se encontram a ser utilizados em instalagdes de terceiros, sob a
responsabilidade de docentes. Compreendem, na sua maioria, equipamentos de investigacdo instalados em

Institutos ou outras Universidades ao abrigo de protocolos ou projetos comuns.

As imobilizagdes em curso em 31 de dezembro de 2015 incluem, fundamentalmente, a constru¢do dos Mddulos
de Exposicdo da Galeria da Biodiversidade, obras em curso no Centro de Competéncias e no Centro de Formacgao

do Campus Agricola de Vairdo, entre outras.
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De referir também o conjunto de obras associadas a Unidades Organicas e Servigos Auténomos, bem como o

desenvolvimento de equipamentos para investigac¢do, identificados no quadro seguinte:

Em Euros
31/12/2015

Imobilizagées em curso

REIT - Médulos da Galeria da Biodiversidade 891 335
REIT - Centro de Competéncias - Edificio de Apoio as Estufas (antigo museu) - Vairdo 644 595
REIT - Centro de Formagdo do Campus Agricola de Vairdo - Projeto geral 630196
REIT - Instituto Geofisico na Serra do Pilar - Obra de reabilitagdo 531201
REIT - Patentes em curso 216 822
FEP - Edificio da Faculdade de Economia - Projeto de reabilitagdo 176 456
REIT - Edificio da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo - Projeto Novas InstalagGes no 116 113
antigo ICBAS

ICBAS - Campus Agricola de Vairdo - Empreitada de restruturagdo das instalagdes 112 066
FEUP - Equipamento de investigagdo em curso 91 964
REIT - Estadio Universitario - Projeto de reabilitagdo 56 922
REIT - Edificio do ICBAS - Ampliagdo/Reconversdo da cafetaria e construgdo da 56811
guarita

REIT - Edificio da Faculdade de Farmacia - Ampliagdo/Reconversdo da cafetaria e 40485
construgdo da guarita

REIT - Antigas instalagdes do Colégio Almeida Garrett - Projeto para intervengao 29292
paliativa

REIT - Edificio da Faculdade de Belas Artes - Remodelagdo Pav. Escultura 25625
SASUP - Beco do Pago - Obra de reabilitagdo 17 532
FEP - Construgdo de cadeira e suporte para auditério 6993
REIT - Residéncia Alberto Amaral - Estudo de diagndstico para reabilitagdo 4920
FMUP - Edificio do CIM - Projeto de climatizagdo das salas de Cirurgia Experimental 3592
FEUP - Equipamento e mobilidrio de ensino em curso 2817

Totais 3655736

13. LocACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2015, a U.Porto apresenta os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

Em Euros
2015
Ativo Amortizagdes Ativo
bruto E liquido
Viatura Peugeot 508 (71-OR-22) 17 878 (7 449) 10429
Viatura VW Sharan (99-0OU-48) 22 507 (8440) 14 067
Equipamento de .
Viatura Wolkswagen Jetta (76-QB-43) 10718 (1340) 9378
transporte
Viatura Volkswagen Transporter (12-QH-39) 14177 (1181) 12 995
Viatura Volkswagen Transporter (12-QH-42) 14177 (1181) 12 995

| ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

128



14. IMOBILIZADO NAO VALORIZADO

Bens nao valorizados

Razoes da impossibilidade da
valorizagao

Faculdade de Arquitetura

Bens antigos ndo valorizados

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Faculdade de Belas Artes

Bens antigos ndo valorizados

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Faculdade de Ciéncias

Livros e outro espdlio das bibliotecas adquiridos até 31-12-2000

Objetos de arte localizados nos diversos museus e edificios

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos associados

Faculdade de Ciéncias da
Nutrigao

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos associados

Faculdade de Direito

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: livros

Especificidade e custos associados

Faculdade de Economia

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagbes

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Faculdade de Engenharia

Bens de museus, livros e materiais similares existentes
adquiridos até 31-12-2001

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagbes

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Faculdade de Farmdacia

Instrumentos cientificos antigos

Obras de artes

Quadros (identificados no inventario de 2002 e doados por
particulares)

Equipamento informatico antigo

Outro equipamento de uso especifico

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Faculdade de Letras

Patrimonio bibliografico anterior a 2003

Especificidade e custos associados

Faculdade de Medicina

Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagdes

Especificidade e custos associados

Faculdade de Medicina

Espdlio da Biblioteca

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa

Dentaria
Bens doados por diversas entidades e/ou particulares ao
abrigo de protocolos/ parcerias ou outras situagdes: aves Especificidade e custos associados
naturalizadas, obras de arte, livros, entre outros

Reitoria

Bens antigos ndo inventariados

Dificuldades técnicas de valorizagdo

Bens e equipamentos e veiculos doados para apoio as
atividades desenvolvidas no Campus de Vairdo

Relagdo custo/ beneficio ndo compensa
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16. ENTIDADES PARTICIPADAS

a) Em31dedezembro de 2015, as entidades nas quais a U.Porto detém participagGes financeiras e a respetiva

informacdo financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:

Designagdo

ADENE —Agéncia para a Energia

AdEPorto —Agéncia de Energia do Porto

AIFF — Associagdo para a Competitividade das Industrias da
Fileira Florestal

APCTP —Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto
Associagdo Porto Digital

AURN —Associacdo das Universidades da Regido Norte
BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia de Pontes, S.A.
CeNTItvc — Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes

CESAE —Centro de Servigos e Apoio as Empresas

FIMS — Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A.

FPA - Fundagio Portugal Africa

Fundacdo AEP

Fundagdo CEER — Centro de Estudos Euro-Regionais

IDARN —Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido
Norte

IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica
e Engenharia Industrial

INESC — Instituto Engenharia de Sistemas e Computadores
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

iNOVA.Gaia —Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de Vila
Nova de Gaia

Loja da Universidade do Porto, Lda.

NET —Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

PBS - Associagdo Porto Business School —U.Porto

PRIMUS M.G.V. — Promogdo e Desenvolvimento Regional, S.A.
Promonet —Associagdo Promotora de Novas Empresas e
Tecnologias

UPTEC — Associagdo para a Transferéncia de Tecnologia da
Asprela

Sede

Algés

Porto
S.M.Feira

M.Maia

Porto

Porto
V.N.Famalicdo

Porto
Porto
M.Maia
Porto
Porto

S. Compostela
Vairdo
S.M.Feira
Porto
Lisboa

Porto

V.N.Gaia

Porto
Porto
Porto

Maia

Porto

Porto

Participagao
(percentagem)

0,29%
0,29%

0,93%

2,94%
ND
20,00%
ND

9,52%

2,86%
100,00%
0,50%
0,04%
0,68%
ND

2,09%
12,64%
36,55%
16,55%

55,78%

0,85%

100,00%
52,8%
16,29%
0,31%

12,45%

82,39%

Custo da
Aquisi¢cdo

2993
625

500

9976
15000
35427

3613

50 000

14982
2567 881
2500
4988

25 000
4133

6000

274 340

588 000

3065 000

845 000

12 500

79122
580611
420 000

500

75 000

1357 000

Em Euros

Ultimas Contas Disponiveis

Ano

2014
2014

2014

2014

2012
2014

2015

2014
2014
2015
2014
2014

2014

2015

2015

2014

2014

2015

2014
2014
2015
2014

2015

2014

Capital

Préprio
3409191
267 607
9980

10 164 384

4169
7 828 258

4280103

2352615
3710697

427 111
12104 337
3429961

1362196
1197751
8391238
24304 444

4096 146

2650676

97 916
681 250
11003 592
215 882

1501098

12 081 165

Resultado

Liquido
1449 337
15851

(19 865)

(120 119)

(6414)
(306 344)

(189 549)

183 219
19935
222961
235217
7263

16123
(217 820)
88 886
89371

23026

(18 080)

15295
(80103)
269 327

14 935

(14 128)

(664 886)

10040 691
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b) Durante o exercicio de 2015, o movimento ocorrido na rubrica de Investimentos financeiros foi o seguinte:

Designacao

ADENE —Agéncia para a Energia
AdEPorto —Agéncia de Energia do Porto
AIFF —Associagdo para a Competitividade das Industrias da
Fileira Florestal
APCTP — Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto
Associacdo Porto Digital
AURN — Associagdo das Universidades da Regido Norte
BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia de Pontes, S.A.
CeNTltvc —Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes
CESAE — Centro de Servigos e Apoio as Empresas
FIMS — Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A.
FPA — Fundagdo Portugal Africa
Fundagdo AEP
Fundagao CEER — Centro de Estudos Euro-Regionais
IDARN — Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido
Norte
IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia
Mecanica e Engenharia Industrial
INESC — Instituto Engenharia de Sistemas e Computadores
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia
iNOVA.Gaia—Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de Vila
Nova de Gaia
Loja da Universidade do Porto, Lda.
NET —Novas Empresas e Tecnologias, S.A.
PBS - Associacdo Porto Business School —U.Porto
PRIMUS M.G.V. —Promogdo e Desenvolvimento Regional, S.A.
Promonet —Associagdo Promotora de Novas Empresas e
Tecnologias
UPTEC — Associagdo para a Transferéncia de Tecnologia da
Asprela

Totais

Em Euros
2015
Sald
? . ° Aumentos Ajustamentos
Inicial
2993 - - 2993
625 - - 625
500 - - 500
9976 - - 9976
- 15000 - 15 000
35427 - - 35427
3613 - - 3613
50 000 - - 50 000
14982 - S 14982
2567 881 - - 2567 881
2500 - - 2500
4988 - - 4988
25000 - - 25000
4133 - - 4133
6 000 - - 6 000
274 340 - - 274 340
588 000 - - 588 000
3065 000 - - 3065 000
845 000 - S 845000
12 500 - - 12 500
79122 - - 79122
580611 - - 580611
420000 - S 420000
500 - - 500
75 000 - - 75 000
1357000 - - 1357000
10025 691 15000 - 10 040 691

Em 2015 foi aprovada a proposta de criagdo de uma quota Unica suplementar na Associagdo Porto Digital, até

ao limite de 390.000 Euros, ficando a respetiva execucdo dependente da fiscalizagdo prévia do Tribunal de

Contas. O respetivo visto foi concedido em 7 de janeiro de 2016, motivo pelo qual a operagdo nao foi relevada

em 2015.
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17. TiTULOS NEGOCIAVEIS
Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica de titulos negocidveis compde-se da seguinte forma:

Em Euros
31/12/2015

Descri¢ao Valor Valor
Quantidade

Nominal Contabilistico
Agoes -
Obrigages e titulos de participagao -
Titulos de divida publica -
Outros titulos -
Unidades de participagdao em fundos de investimento -

Outros:
IGCP - Certificados de rendas perpétuas 15890
Alico - Apdlice 3414 26 004

Totais 41 895

22. EXISTENCIAS EM TRANSITO, CONSIGNADAS OU A GUARDA DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2015, existiam fora da U.Porto as seguintes existéncias:

Em Euros

31/12/2015
Em consignacdo 62313
Em transito -

A guarda de terceiros -

As existéncias consignadas correspondem a livros.

23. DiVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 existiam as seguintes dividas de cobranga duvidosa:

Em Euros

31/12/2015 Provisdes 2015 31/12/2014

Clientes 876229 876 229 721668
Alunos 8287493 8287493 8036 392
Utentes 295403 295403 257 836
Outros 656 110 656 110 605 009

Totais 10115235 10115 235 9 620 905
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24. DiVIDAS ATIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2015, a U.Porto tinha as seguintes dividas ativas e passivas com o pessoal:

Em Euros

31/12/2015
Saldos devedores 27 188
Saldos credores (106 095)
Totais (78 908)

31. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:

Saldo Inicial

19  Provisdes para aplicages de tesouraria -
291 Provisdes para cobrangas duvidosas:

Clientes 721 668
Alunos 8036392
Utentes 257 836
Outros 605 009

9 620 905

292 ProvisGes para riscos e encargos -
39  ProvisOes para depreciacdo de existéncias 35122
49  ProvisOes para investimentos financeiros -

9 656 027

Aumento

160 812
476 607
37567
51101
726 087

1229

727 315

Provis6es acumuladas

Redugdo

(6250
(225 507)

(231757)

(231757)

Em Euros

Saldo Final

876229
8287493
295403
656 110
10115235

36351

10151585

A constitui¢do de provisGes para cobranga duvidosa foi efetuada de acordo com a politica descrita no ponto 2.7

do POC - Educagdo. Foram constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais de

12 meses desde a data do respetivo vencimento e para as quais existiam diligéncias para o seu recebimento. A

taxa de provisdo considerada foi de 100%.
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32. MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

Fundo patrimonial:

Em Euros
Saldo » Saldo
inicial Aumentos Redugdes final
Patrimdnio 443 599 403 2311250 - 445910 653
Reservas:
Reservas legais 282 001 - - 282 001
Reservas livres 1669 226 - - 1669 226
Subsidios 112 240 - - 112 240
Doagbes 798 414 511 (642) 798 283
Resultados transitados 47 694 341 5504 952 (1861 446) 51337 846
494 155 625 7816713 (1862 088) 500 110 250
Resultado liquido:
Exercicio de 2014 5489952 - (5489 952) -
Exercicio de 2015 - 2034654 - 2034 654
5489952 2034654 (5489 952) 2034654
Totais 499 645 577 9851 367 (7 352 040) 502 144 904

A rubrica dos Resultados transitados, na coluna dos “Aumentos” reflete, essencialmente, a aplicagdo do

resultado liquido do exercicio de 2014, no montante de 5,5 milhdes de Euros. A coluna das “Redugdes” reflete,

entre outros aspetos, o ajustamento associado ao pagamento de regularizagdes dos vencimentos, com efeitos

retroativos34, no montante de cerca de 1 milhdo de Euros, assim como a projetos, no montante de 0,6 milhdes

de Euros.

33. DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2015, foi determinado como se segue:

Em Euros

Rubricas Matérias primas, Matérias primas,
Mercadorias subsidiarias e de Mercadorias subsidiarias e de
consumo consumo
(+) Existéncias iniciais 1129965 375344 1105 086 352927
(+) Compras 74077 1693216 157 739 2402208
(+)/(-) Regularizacdo de existéncias 144 095 (62 669) 16 984 (38433)
(

-) Existéncias finais (1243 837) (386 622) (1129 965) (375 344)

Custos no exercicio 104 300 1619 268 149 844 2341359

34 Estas regularizagdes advém da alteragdo da posi¢do remuneratéria de docentes, em consequéncia da avaliagdo de desempenho.
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35. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADE

As vendas e prestagdes de servicos em 2015 e 2014 distribuem-se pelas seguintes atividades:

Em Euros

51321

126 713

Vendas
Fotocopias, impressos e publicagdes 13174
Livros e documentagdo técnica 61582
Outros bens 50492
Refeigbes 2157219

2282 466

2294795
2472 829

Prestagdo de servigos

Acdes de formacgdo, seminarios e outros 512 984
Assisténcia técnica 53733
Estudos, pareceres e consultadoria 3773148
Realizagdo de analises diversas 1743779
Realizagdo de trabalhos graficos 110199
Servigos clinicos, consultas e exames 1145 109
Servicos de docéncia 737 124
Servigos de alimentagdo e de alojamento 1332292
Servigos desportivos, educativos e culturais 650222

Servigos diversos 738 820

693 619
48 758
3763431
1345955
131935
1117931
901 293
1479871
553 099
821 328

10797 410 10 857 220

37. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

Cad.

—— Rubrica 2015
Custos e perdas

681 Juros suportados 3321
682 Perdas em entidades ou subentidades =
683 Amortizagdes de investimentos em imdveis =
684 ProvisGes para aplicagdes financeiras -
685 Diferencas de cambio desfavoraveis 10928
687 Perdas na alienagdo de aplicagGes de tesouraria -
688 Outros custos e perdas financeiras 37126

Resultados financeiros 796 440

847814

Proveitos e ganhos

781 Juros obtidos 780 603
782 Ganhos em entidades e subentidades -
783 Rendimentos de imdveis 64001
784 Rendimentos de participagdo de capital -
785 Diferencas de cambio favoraveis 2558
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 632
787 Ganhos na alienagdo de aplicagGes de tesouraria -
788 Outros proveitos e ganhos financeiros 20

847 814
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13 079 877 13 330 049

Em Euros

2014

2389

9764

42 496
1225938
1280587

1197059
56 106
22 500

3660
1262

1280587
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A rubrica de Juros obtidos contempla 495.215 Euros relativos a juros bancarios, 190.756 Euros referentes aos
juros associados a propinas em mora, assim como 94.489 Euros decorrentes dos juros dos suprimentos
concedidos pela U.Porto. Neste ambito importa referir que, face a 2014, verificou-se uma redugdo nos juros de
depdsitos a ordem, no montante de cerca de 420 milhares de Euros, correspondente a uma variagdo negativa
de 46%, em virtude da revisdo em baixa das condigdes praticadas pelo Banco Santander Totta, decorrente das

atuais circunstancias do mercado.

O montante de 64.001 Euros, evidenciado em Rendimentos de imdveis, respeita aos proveitos decorrentes dos

direitos de superficie constituidos pela U.Porto a favor do INESC TEC, da UPTEC e do Instituto de Pernambuco.

38. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composigado:

Em Euros

cad. Rubrica 2015 2014

contas
Custos e perdas

691 Transferéncias de capital concedidas = =
692 Dividas incobraveis - -
693 Perdas em existéncias 113 905 22510
694 Perdas em imobilizagdes 7198 365 465
695 Multas e penalidades 12710 28767
696 Aumentos de amortizagdes e de provisées 78 013 14972
697 CorregGes relativas a exercicios anteriores 1613763 1341690
698 Outros custos e perdas extraordinarias 105 958 43 506
Resultados extraordinarios 7 686 673 6884 245

9618 219 8701 156

Proveitos e ganhos
791 Restitui¢des de impostos o o

792 Recuperagdo de dividas 2728 2982
793 Ganhos em existéncias 235400 19 365
794 Ganhos em imobilizagGes 5135 35412
795 Beneficios de penalidades contratuais - 197 696
796 Redugdes de amortizagdes e provisdes 233 558 260 607
797 Corregoes relativas a exercicios anteriores 2674 461 1807 558
798 Outros proveitos e ganhos extraordindrios 6 466 937 6377536

9618 219 8701156

A rubrica de CorregGes relativas a exercicios anteriores inclui cerca 286 milhares de Euros relativos ao IVA
recuperado pela U.Porto referente ao periodo compreendido entre 2012 e 2014, na sequéncia do trabalho de
otimizagdo fiscal que se encontra a ser levada a cabo na U.Porto. Inclui ainda cerca de 1,8 milhdes de Euros
relativos a regularizagdo do reconhecimento de proveitos relacionados com subsidios ao funcionamento e ao

investimento.

Os Outros proveitos e ganhos extraordindrios compreendem o reconhecimento dos proveitos relacionados com
subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizacGes dos respetivos bens subsidiados, no montante de

6.429.461 Euros, correspondente a quase totalidade da rubrica.
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39. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a) OUTROS DEVEDORES E OUTROS CREDORES

A variagdo ocorrida na rubrica de Outros devedores é explicada pela assinatura de novos contratos de

financiamento ao nivel da investigacdo, sendo o mais relevante o I13S Estratégico, cujo valor do contrato ascende

a cerca de 18,6 milhdes de Euros. Dado que cerca de 99% do valor a receber da entidade financiadora se destina

as entidades parceiras no ambito deste contrato, o aumento significativo registado na rubrica Outros credores é

justificado pelo valor a pagar pela U.Porto ao IPATIMUP, INEB e IBMC.

b) DISPONIBILIDADES
Em 31 de dezembro de 2015, as disponibilidades tinham a seguinte composicdo:

Em Euros

31/12/2015 31/12/2014

Numerario 82374 105 268
Depésitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 94 028 525 89950949
Depdsitos a prazo 607 445 606 728
Outras aplicagbes de tesouraria 41 895 41058
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 94 760 239 90 704 002
Descoberto bancario - 3473
Disponibilidades constantes do Balango 94 760 239 90 707 475

O montante evidenciado em depdsitos a prazo e em outras aplicagdes de tesouraria corresponde a legados para

prémios. Os rendimentos decorrentes destes depdsitos e aplicagdes, deixados a gestdo da U.Porto, sdo

atribuidos aos estudantes sobre a forma de prémios de mérito nos termos dos respetivos legados.
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c) [ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo desta rubrica tinha a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2015 31/12/2014

Saldos devedores

Imposto sobre o valor acrescentado 196 757 280927
Contribui¢des para a seguranca social 1591 1344
Restantes 97 -

198 445 282271

Saldos credores

Retengdo de impostos sobre rendimentos

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1207 409 1015 630
Imposto sobre o valor acrescentado 311661 557 205
Contribui¢des para a seguranca social 2713599 2610870
Restantes 4 664 8392

4237332 4192 096

d) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigao:

Em Euros

31/12/2015 31/12/2014

Acréscimos de proveitos

Juros areceber 28398 136 725
Prestagdo de servigos 380 668 327778
Subsidios ao funcionamento 42 500 -
Outros acréscimos de proveitos 41187 222 512

492753 687 015

Custos diferidos
Fornecimentos e servigos 725018 547 100
Outros custos diferidos 305 588 320428
1030 607 867 528

Acréscimos de custos

Seguros a liquidar 10590 1524
RemuneracgGes a liquidar 18517150 18005 138
Fornecimentos e servigos 462 078 470 396
Outros acréscimos de custos 45261 48 809

19035079 18 525 867

Proveitos diferidos

Propinas 24 467 202 24 699 486
Prestagdes de servigos 114937 100 488
Subsidios para investimentos 143 284 302 148 616 867
Subsidios ao funcionamento 41279264 38 605 318
Outros proveitos diferidos 712619 519 692

209 858 325 212 541 852
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Decorrente da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, os proveitos diferidos relacionados com os
financiamentos dos projetos de mobilidade e cooperagdo ascendem a cerca de 11,2 milhdes de Euros,

representando aproximadamente 25% da rubrica de Subsidios ao funcionamento.

Nos ultimos anos, a U.Porto tem levado a cabo um conjunto de obras de grande envergadura para as quais
obteve financiamentos que, de acordo com o principio da especializagdo do exercicio, foram diferidos. Os
financiamentos diferidos mais significativos dizem respeito aos edificios e equipamentos da FMUP, FFUP e ICBAS,
assim como ao edificio e equipamentos do 13S, e justificam mais de 50% do montante evidenciado na rubrica de

Subsidios para investimentos.

e) IMPOSTOS E TAXAS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros
Taxas:

Propinas:
De formacdo inicial 20734527 21302 056
De pds-graduagdes 1225030 1260470
De mestrados 6550 634 6660 848
De doutoramentos 6790 130 7203175
Outras propinas 1673755 1939272
Taxas de matricula 114612 85 666
Taxas de exames 180 5004
Taxas de melhorias de notas 265 709 252623
Seguro escolar 20 4
Cartas de curso 79581 71721
Outras taxas 680999 580456
Multas 127 685 118470
Emolumentos 743 965 719 648
Outras penalidades 4208 1588
Totais 38991 035 40 201 000
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f)  PROVEITOS SUPLEMENTARES

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2015 2014

Servigos sociais - -

Aluguer de equipamento 32418 21020
Aluguer de instalagdes:
Aluguer de salas 57979 49251
Aluguer de habitacGes 714 8514
Aluguer de instalages desportivas 158 534 175332
Aluguer de outros espagos 648 135 605418
Parque de estacionamento 246 524 203783
Outros alugueres 1154 1358
N3do especificados inerentes ao valor acrescentado - 20500

Outros proveitos suplementares:

Compensacao de agua e luz 4179 88 502
Compensacgao de telefones 297 1309
Compensagao de gas 299 24484
Outros 236 160 150676

278 550 264971
Totais 1424008 1350146

g) TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2015 2014

Transferéncias e subsidios correntes

Financiamento do Estado 112 675 869 115 648 602
Setor publico 10 065 272 14193718
Setor privado 2586 812 810545
Exterior 15 029 507 12 411 556
Outras transferéncias 194 751 577 657

Totais 140552 211 143 642 078
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h) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

Eletricidade 4103 404 4031811
Combustiveis 49048 53890
Agua 805 479 704231
Outros fluidos 1020051 1072992
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 937 788 1094 491
Livros e documentagdo técnica 51906 142 452
Material de escritério 270023 280179
Artigos para oferta 189 397 178 618
Rendas e alugueres 484087 696 787
Despesas de representagdo 6616 19933
Comunicagao 413582 441 986
Seguros 318 264 255 009
Royalties 14 -
Transportes de mercadorias 15394 23677
Transportes de pessoal 4764 9840
Deslocagoes e estadas 1873787 2277204
Honordrios 3295770 3302 962
Contencioso e notariado 19 002 9311
Conservacgdo e reparagao 1268963 1583 059
Publicidade e propaganda 132755 179 257
Limpeza, higiene e conforto 2060811 2 094 562
Vigilancia e seguranga 1919674 1894 046
Trabalhos especializados 8908 821 6 736 300
Ludico e didatico 173 246 815615
Publicagdes on-line 819014 782 286
Consumiveis laboratoriais 2021266 1859874
Inscrigdes em semindrios e workshops 320729 401 428
Outros fornecimentos e servigos 3240727 2607 239
Totais 34724 381 33549 038

Os Fornecimentos e servigos externos apresentam como principais componentes as rubricas relativas aos

Encargos com as instalaces (Eletricidade, Limpeza, higiene e conforto, Vigilancia e seguranca, Agua e Outros

fluidos), os Trabalhos Especializados, os Honorarios, os Consumiveis laboratoriais e as Deslocag0es e estadas.
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i) CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Em Euros

2015 2014

Remuneragdes dos Orgdos de Governo

Remuneragdo base 593 700 572267
Subsidio de férias e de Natal 101 996 96 961
Suplementos de remuneragées 25196 25354
Prestagbes sociais diretas 157 157

721049 694 739

Remuneragdes do Pessoal - remuneragao base

Cont.Trab. em regime Fungdes Publicas (DL 59/2008) 71563173 72161797
Contratos de Trabalho (Cédigo de Trabalho) 15325893 14 051 237
Outro pessoal 130067 509 876

87019132 86722910

Remuneragdes do Pessoal - outras remuneragoes

Subsidio de férias e de Natal 14913 538 14 771 446
Suplementos de remuneragées 6147 936 6432987
Prestagdes sociais diretas 295 786 206 676
Outros
Pensbes e prémios para pensdes 66 466 67 984
Encargos sobre remuneragoes 24002 274 24 645 622
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 76 570 70084
Encargos sociais voluntdrios - 472
Outros custos com o pessoal 604 372 1008 831

24749 683 25792 994

Totais 133847124 134 621 751

O ligeiro acréscimo ao nivel das Remunerag&es decorre do facto de em 2015 se ter mantido a aplicagdo da Lei
n.2 75/2014, de 12 de setembro°, embora tenha passado a vigorar a segunda parte do regime determinado no
artigo 493, que previa a reversdo de 20% da reduc¢do remuneratdria estabelecida. Note-se que ao longo do

exercicio anterior, tinham sido aplicados trés regimes distintos®.

O decréscimo ao nivel dos Encargos sobre remuneragdes decorre da eliminagdo da contribuicdo da entidade
patronal para a ADSE em 2015. A este respeito, refira-se em 2014 o aumento da contribui¢do a cargo da entidade
empregadora para a CGA (20% para 23,75%) e para a Seguranca Social (21,8% para 22,3%), parcialmente
absorvido pela descida da contribui¢cdo da entidade patronal para a ADSE (2,5% para 1,25%).

35> Reducdo remuneratoria progressiva entre 3,5% e 10%, nas remuneracdes mensais superiores a 1.500 Euros.

36 “A reducdo remuneratdria prevista no artigo 2.2 vigora no ano 2014 a partir da data da entrada em vigor da presente lei e no ano seguinte,
sendo revertida em 20 % a partir de 1 de janeiro de 2015”.

37 De janeiro a maio, foi aplicado o regime de redugdes previsto no artigo 332 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado
para 2014); Entre junho e setembro (até dia 12), o processamento salarial foi efetuado nos termos do Acérddo do Tribunal Constitucional n.2
413/2014, de 30 de maio; A partir de setembro (a partir do dia 13), foi aplicado o regime previsto na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro
(primeira parte).
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i) TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Em Euros

2015 2014

Transferéncias correntes concedidas e prestagées sociais

Setor publico 227902 331078
Setor privado 713 598 977 322
Familias 12 445 861 12514188
Exterior 676 699 579 594

Totais 14 064 059 14 402 181

As transferéncias para as familias correspondem, fundamentalmente, as transferéncias para os bolseiros de

investigacdo e de programas de mobilidade Erasmus.

k) OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Em Euros

Impostos e taxas 192 278 155 440
QuotizagOes 183 160 150271
Despesas com propriedade industrial 20307 46 150
Ofertas de existéncias 9491 28116
Outros custos e perdas operacionais 94 157 183 848
Totais 499 393 563 825

A rubrica de quotizagGes compreende as quotas pagas pela U.Porto as entidades das quais é a associada ou

membro.
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9. RELATORIO DE AUDITORIA

Crowe Horwath.

Horwath & Associados, SROC, Lda.

Member Crowe Horwath International

Edificio Scala

Rua de Vilar, 235 - 2° andar
4050-626 Porto, PORTUGAL
+351 22 605 17 80 Tel

+351 22 605 17 89 Fax
audit@crowehorwath.pt
www.crowehorwath.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugéo

1. Examinadmos as demonstragdes financeiras da Universidade do Porto, (“U.Porto”), as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015, (que evidencia um total de
764.754.943 euros e um total de fundos proprios de 502.144.904 euros, incluindo um
resultado liquido de 2.034.654 euros), a Demonstragao dos resultados por natureza e as
Notas ao balango e a demonstragdo dos resultados por natureza. Adicionalmente,
analisamos, a conformidade dos mapas de execugio orgamental (que incluem os Mapas de
controlo orgamental da despesa e da receita, o Mapa de fluxos de caixa, os Mapas de
descontos e retencgdes, o Mapa de desenvolvimento das despesas com o pessoal e os
Mapas do orgamento anual da despesa e da receita) para o exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Gestdo da U.Porto a preparagdo de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da
U.Porto, o resultado das suas operagées e o relato da execugao orcamental, bem como a
adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinia@o profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras estao isentas de distorgées materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificag&o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Gestdo, utilizadas na sua preparagao;

- aapreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao das
demonstragdes financeiras.

Inscrigdo na OROC n.° 186 - Registo na CMVM n.° 9171 - NIPC 506 942 155 - Capital Social 51.300 Euros | C.R.C. Porto

Lisboa: Avenida Miguel Bombarda, 21, 3° Esq. - 1050-161 Lisboa
Tel: +351 21 319 00 90 - Fax: +351 21 354 1559
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5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagao financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragges financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigéo financeira da
U.Porto em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagoes e a execugao
orgamental relativa a despesa paga e a receita cobrada, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites para o Setor da Educagédo em Portugal.

Porto, 7 de abril de 2016

(‘(‘/lk,l(z {/é neee { Z (.._._)J-'_.'L’,'~ N
HORWATH & 'ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC 1127)
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ANEXO 1 - DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Investigagao

Indicadores Definicao
Objetivo Estratégico I1S1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigdes excelentes para a investigagao e a inovagao

Objetivo Estratégico I1S2 - Aceder a técnicas profissionais e conhecimento de exceléncia
N2 médio de citagdes por documento
publicado (no periodo n-6 a n-2,
medido no ano n) *

% documentos /ISI-WoS citados (no
periodo n-6 a n-2, medido no ano n)
Objetivo Estratégico IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de I&D+i
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos (nacionais e
internacionais) (em milhdes de Euros) *
Objetivo Estratégico IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D+i, incluindo as boas praticas de gestdo
% unidades de 1&D+i e unidades
integradas em Laboratérios Associados
classificados pela FCT com pelo menos
"Muito Bom" *

N2 médio de citagdes por documento IS/ — WoS e Scopus (Scimago) no periodo n-6 a n-2, medido
no ano n

% documentos IS/ — WoS e Scopus (Scimago) citados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem
nacional ou internacional. Em Milhdes de Euros

Percentagem de unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratdrios Associados
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom”, com data de referéncia 31 de dezembro do
anon

% de projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto (FCT, outros nacionais) com

% projetos de investigagdo com execugdo financeira no ano n e liderados pela UO (em relagdo a totalidade de projetos com

financiamento nacional liderados e em  financiamento nacional na U.Porto). Os projetos com envolvimento empresarial relevante ndo

execugao devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e
Social

% de projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto e com execugao financeira no ano
n (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento nacional na U.Porto). Para evitar dupla

% projetos de investigagcdo com contabilizagdo, ndo contabilizar os projetos cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra UO -
financiamento nacional participados e  esses projetos serdo contabilizados por essa UO. Incluir a parte listagem dos projetos que
em execugao envolvem mais do que uma UO e cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra entidade

externa a U.Porto. Os projetos com envolvimento empresarial relevante nao devem ser aqui
contabilizados mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

Objetivo Estratégico IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagao bilateral, acordos de
N2 acordos/parcerias com doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengado do titulo de
Universidades estrangeiras doutoramento europeu, parcerias e consorcios de Universidades no ambito de programas

europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras validos a 31 de dezembro do ano n

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagao bilateral, acordos de
doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de
doutoramento europeu, parcerias e consorcios de Universidades no ambito de programas
europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras que detenham posigoes de destaque
(25+) nos varios rankings de referéncia (Shangai Jiao Tong; THES- Thomson Reuteurs) vélidos a 31
de dezembro do ano n

N2 acordos/parcerias com
Universidades estrangeiras prestigiadas
(top 25 Mundo)

% documentos Scopus (Scimago)
publicados em coautoria com
entidades internacionais (ano n-2)

% documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados em coautoria com entidades
internacionais no ano n-2

% de projetos com financiamento internacional com execugdo financeira no ano n (em relagdo a
% projetos com financiamento totalidade de projetos com financiamento nacional e internacional na U.Porto). Incluir os projetos
internacional * com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial relevante ndo devem ser
aqui contabilizados, mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econdmico e Social

% de projetos com financiamento internacional com execugdo financeira no ano n e liderados

% projetos de investigagdo com pela UO (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Incluir

financiamento internacional liderados  os projetos com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial relevante ndo

e em execugdo * devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econdmico e
Social
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Tema Estratégico Investigagdo (Continuagdo)

Indicadores Definicao

Objetivo Estratégico IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% de projetos com financiamento internacional e com execugdo financeira no ano n (em relagdo a
totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os projetos com MIT,
CMU, UT Austin. Para evitar dupla contabilizagdo, ndo contabilizar os projetos cuja lideranga
esteja a ser assegurada por outra UO - esses projetos serdo contabilizados por essa UO. Incluir a
parte listagem dos projetos que envolvem mais do que uma UO e cuja lideranga esteja a ser
assegurada por outra entidade externa a U.Porto. Os projetos de investigagao internacionais com
envolvimento empresarial relevante ndo devem ser aqui contabilizados mas no separador relativo
ao Desenvolvimento Econdmico e Social

Objetivo Estratégico IP3 - Atrair e reter os melhores investigadores

% docentes e investigadores (ETI) da % docentes e investigadores pertencentes a grupos de I&D+i e unidades integradas em
U.Porto integrados em unidades de Laboratorios Associados classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de
1&D+i e LA classificados pela FCT com referéncia 31 de dezembro do ano n (em relagdo a totalidade de docentes e investigadores da
pelo menos "Muito Bom“ * U.Porto)

Objetivo Estratégico IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagcdo e Formagado

Estudantes de 12 e 22 ciclo e MI envolvidos em projetos de 1&D+i com execugdo no ano n, em
especial projetos de investigagdo com caracter pluridisciplinar com o objetivo de estimular a
interagdo entre diferentes dreas / departamentos / UOs (e.g. desenvolvidos no ambito do
Programa de estimulo a participagdo de estudantes de graduagao da U.Porto em atividades de
investigacdo cientifica - IJUP)

% projetos de investigagdo com
financiamento internacional
participados e em execugao

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml
envolvidos em projetos de I&D+i *

Objetivo Estratégico IP5 - Aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida na U.Porto

N2 documentos /SI-WoS e Scopus Racio n2 documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2, por doutorado ETl a 31
(SCImago), por doutorado (ETI) * dezembro de n-3

o -
DECELIMES D ORI Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

(SCImago)
% documentos no 12 Quartil da area % documentos Scopus (Scimago) publicados em revistas do 12 Quartil SIR — Scimago Journal
cientifica Country Rank da area cientifica no ano n-2 a n-1

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicagdes Scopus
Impacto Normalizado (SCImago) (Scimago) do mesmo periodo, tipo de documento e drea cientifica. Uma pontuagdo de 0.8
(publicagdes do ano n-2) significa que uma instituigdo é citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica

que a instituicdo é citada 30% mais que a média mundial. Publicagdes do ano n-2

* Indicador incluido no BSC.
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Tema Estratégico Formagao

Indicadores Definicao

Objetivo Estratégico FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Classificagdo média das respostas a questdo Apreciagdo global da unidade curricular nos

indi liaga C pel S . . « oo
el et eellED ek e[l inquéritos pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se 3 situacdo em 31 de dezembro do ano

estudantes *

n
Objetivo Estratégico FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Nivel global de empregabilidade dos

S — % diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam empregados

Tempo médio para 12 colocagdo apdés  Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano n-2) que
graduagdo (meses) * acederam ao primeiro emprego regular apds a conclusdo do seu curso (meses)

Objetivo Estratégico FP1 - Promover a multidisciplinaridade

% programas de formagdo conferente % programas inter UO no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢cdo em 31 de dezembro do ano
de grau envolvendo varias UOs * n

% programas de 22 e 32 ciclo em
colaboragdo com outras universidades
nacionais

Objetivo Estratégico FP2 - Promover a internacionalizagao

% programas de 22 e 32 ciclo em
colaboragdao com outras universidades
internacionais *

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo nacional no ano letivo
n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo internacional no ano
letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n

% estudantes estrangeiros inscritos Estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro
para obtengdo de grau * doanon

Estudantes em mobilidade no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12

N2 estudantes em mobilidade in .
Semestre do ano letivo n/n+1

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12

N2 estudantes em mobilidade out .
Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagao.

N2 docentes em mobilidade in . . .
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo.

N2 docentes em mobilidade out . . .
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Objetivo Estratégico FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo
% candidatos em 12 opgdo

relativamente as vagas oferecidas de

19 ciclo e MI *

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos:
Maiores de 23; CET; TCMS; TLM; Mudangca de Curso (todos os anos); Transferéncia (todos os
anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em area adequada (incluidos nos TCMS, por ser assim
que sdo tratados no RAIDES)

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e
MI por reingresso e concursos especiais

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo
doanon

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do
anon

N2 estudantes inscritos no Ml

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro

N2 estudantes inscritos no 22 ciclo
doanon

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo
do anon

% estudantes em ciclos de estudo pés- % estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em
graduados * doutoramento/32 ciclo, no ano letivo n/n+1
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Tema Estratégico Formagdo (Continuagdo)

Indicadores Definicao

Objetivo Estratégico FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos . . . .

o a Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n/n+1
(192ano, 12vez)

N2 estudantes inscritos nos cursos de

N Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n
Especializagdo e Estudos avangados

N2 horas de formagdo ministradas nos
cursos de Especializagdo e Estudos Horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n
avangados

Objetivo Estratégico FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo
que obtém diploma na duragdo normal
do ciclo de estudos *

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos
no ano letivo n-2/n-1

% diplomados de MI, 22 e 39 ciclo face
a totalidade dos diplomados

Ne diplomados de 12 ciclo e licenciado  Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situa¢do em
Mi 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31

N diplomados de MI (mestre) de dezembro do ano n

Estudantes que completam formacdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-

o di o cj
pSCUTUERRRCIE se a situagao em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formacdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-

o dj o cj
pSCUElTUERRRC e S se a situagao em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

indice de avaliagdo dos docentes pelos  Classificagio média das respostas a questdo Apreciacdo global do docente nos inquéritos
estudantes * pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n

% diplomados estrangeiros

N2 docentes participantes em
programas de formagdo de natureza
pedagodgica

N2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores
doutorados (ETI) *

Objetivo Estratégico FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

N2 estudantes inscritos em cursos ndo
conferentes de grau *

Docentes participantes em programas de formagdo de natureza pedagdgica organizados ou ndo
pela prépria UO no ano n

Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de n

N2 horas de formagdo ministradas nos

~ Horas de formagdo ministradas nos cursos ndo conferentes de grau no ano n
cursos ndo conferentes de grau

Objetivo Estratégico FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

N2 estudantes inscritos em cursos ou
UCs a distancia *
* Indicador incluido no BSC.

QUADRO Al2 | FORMACAO: DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

ANEXO 1 - DESCRIGCAO DE INDICADORES E FORMULAS 149



Tema Estratégico Desenvolvimento Econdmico e Social

Indicadores

Definicao

Objetivo Estratégico DS1 - Adequar a atividade (formagéo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

% proveitos (excluindo OE) obtido via
prestagdes de servigos *

% proveitos obtido via prestagdes de servigos (acdes de formagdo seminarios e outros, assisténcia
técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos diversos) no ano n, com ou sem contrato. Ndo
sdo considerados as prestagdes de servigos intra-U.Porto (com a Reitoria, outras UOs ou Servigos
Auténomos).

Objetivo Estratégico DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

% proveitos excluindo OE e propinas
dos ciclos de estudo no total de
proveitos *

Objetivo Estratégico DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

% proveitos (excluindo OE) obtidos via
direitos de propriedade intelectual *

N2 patentes nacionais e internacionais
ativas

N2 patentes nacionais e internacionais
concedidas

N2 comunicagdes de invengao
processadas

N2 empresas spin-off e start-ups
existentes

N2 empresas dncoras/maduras
existentes

N2 centros de inovagao existentes

N2 empresas graduadas existentes

N2 postos de trabalho existentes no
UPTEC (em 31 de dezembro do ano n)
*

Financiamento obtido via direitos de propriedade intelectual. Em Euros
Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

ComunicagGes processadas no ano n

Empresas spin-off e start-ups existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Empresas dncoras/maduras existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Centros de Inovagao existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC
Empresas graduadas durante ano n no UPTEC

Postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Objetivo Estratégico DP2 - Reforgar as relagGes com empresas, instituigdes e Alumni

% proveitos (excluindo OE) obtido via
donativos, patrocinios e legados *

Financiamento obtido via donativos, patrocinios e legados

Objetivo Estratégico DP3 — Promover a responsabilidade social

% comunidade académica que
participa em projetos de voluntariado*

Construir um sistema de monitoragao e
avaliagdo da politica de
responsabilidade social integrado *

Estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes que participaram em projetos coletivos,
executados no ano n, de voluntariado e de prestacdo de servicos a comunidade

Entende-se por um sistema de monitoragao e avaliagdo da politica de responsabilidade social
integrado, um sistema que garanta a recolha e andlise de indicadores nas diversas dimensGes da
sustentabilidade atentas as varias entidades que constituem a U.Porto (condigdes de trabalho,
absentismo, saude e seguranga ocupacional, consumo de recursos e emissdes, etc).

Objetivo Estratégico DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

N2 participantes em atividades de
natureza cientifica, cultural e artistica
organizadas pela U.Porto no ambito da
Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades de
natureza cientifica, cultural e artistica
no ambito dos Estudos Universitarios
para Seniores

N2 participantes em outras atividades
de natureza cientifica, cultural e
artistica (e.g. exposi¢Bes, concertos,
mostras) organizadas pela U.Porto *

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto no
ambito da Universidade de Verdo no ano n

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto
dos Estudos Universitarios para Seniores no ano n

Participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela
U.Porto no anon
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Tema Estratégico Desenvolvimento Econémico e Social (Continuagdo)
Indicadores Definicao

Objetivo Estratégico DP4 - Promover a divulgagado cientifica, cultural e artistica
N2 visitantes dos museus da U.Porto Visitantes dos museus da U.Porto no ano n

N2 participantes na Mostra Anual de
Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto
N2 participantes da Universidade
Junior

Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovag¢do da U.Porto no ano n

N2 de participantes da Universidade Junior no ano n

Ne conferéncias, palestras e debates
sobre temas de relevancia organizadas Conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto no ano n
pela U.Porto

N2 participantes nas conferéncias,
palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto

N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas
pela U.Porto no ano n

N2 participantes em atividades

. . o N2 de participantes em atividades desportivas sistemdticas no ano n
desportivas sistematicas

N2 participantes em atividades

. - N2 de participantes em atividades desportivas de representagdo no ano n
desportivas de representagao

* Indicador incluido no BSC.
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ANEXO 2 — INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigdes excelentes para a investigagdo e inovagao

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

N2 médio de citagbes por documento publicado (no periodo n-6 a n-2, medido
no ano n)

% documentos IS/-WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano n) 56,9% 0,0% 20,0% 58,8% 84,2%  63,6% 58,6% 83,9% 78,7% 34,1% 67,7% 51,3% 47,0% 65,7%

4,01 0,00 0,80 4,69 9,13 2,73 3,59 8,21 7,81 0,87 3,87 4,99 3,31 5,63

% documentos /S/-WoS publicados em coautoria com entidades internacionais

5 . 45,8% 0,0% 0,0% 31,3% 56,6% 54,5% 37,6% 41,8% 34,6% 17,6% 28,4% 32,0% 32,8% 35,4%
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de |&D+i
Montante de financiamento obtido via programas competitivos nacionais (em
milhdes de Euros)

Montante de financiamento obtido via programas competitivos internacionais
(em milhGes de Euros)

0,1 0,2 0,1 0 15 0 0,2 4,5 0,1 0,6 0 0,8 0,5 0,3

0,4 0,2 0,2 0,3 3,6 0 0,3 11,9 0,3 0,8 0 1,8 1,3 1,2

N2 projetos de investigagdo com financiamento nacional liderados e em

= 8 2 0 0 40 1 3 53 3 21 0 72 17 16

execugao

- . s s . . . .
N pr01~etos de investigagdo com financiamento nacional participados e em 1 0 0 0 2% 0 21 67 0 6 1 33 6 6
execugao
IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais
N2 projetos com financiamento internacional 3 0 2 5 13 0 5 41 3 7 0 18 21 0

- . s s . . . . .
N pr01~etos de investigagdo com financiamento internacional liderados e em 0 0 0 3 1 0 ) 3 ) 4 0 1 a 0
execugao

p—— . L. . . . . .
N prOJetos~ de investigagdo com financiamento internacional participados e 3 0 0y ) 12 0 3 33 1 3 0 7 17 0
em execugao
IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

2 . . . . .
N doce'n'tes e investigadores (ETI) da UO |Irllteg.rados erp unidades de I1&D+i e NR 45,93 NR 20 NR NR 23.75 120 45 341 2 38,54 57 NR
LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom
N¢ total de docentes e investigadores (ETI) da UO NR 68,67 NR 23,19 NR NR 123,84 425,47 62 171,02 53,7 184,26 73 NR
IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i

° 3 .
N2 documentos ISI-WoS, por doutorado ETI (no ano n-2, por doutorado ETl a 33 01 0 44 37 0 0,7 19 51 0,2 0,6 61 0,8 58
31 dezembro de n-3)
N2 documentos /S/-WoS (publicados no ano n-2) 157 4 0 73 955 1 82 732 326 24 29 951 66 594
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 ndicador  |FADEUP| FAUP | FBAUP |FCNAUP| FCUP | FDUP FEUP | FFUP | FLUP | FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS
FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 5,36 5,11 5,09 5,39 5,11 5,36 5,18 5,13 5,30 5,35 5,27 5,21 5,34 5,01
% Resposta aos Inquéritos Pedagdgicos 17,9% 26,4% 30,7% 23,8% 26,1% 19,0% 30,1% 25,9% 30,2% 27,5% 19,9% 10,4% 31,5% 24,4%
FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

Racio candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas de 12 ciclo e

M 1,9 1,8 2,5 1,7 0,9 3,2 3 2 1,1 1,5 2,9 2,2 2,6 1,6
N¢ estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais 58 77 17 46 190 70 127 439 57 202 47 37 112 72
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 569 0 598 382 1.951 960 1.549 67 0 2.194 0 0 169 107
N¢ estudantes inscritos no Ml 0 1.034 0 0 453 0 0 5.633 983 0 392 1.738 770 1.487
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 562 0 329 56 761 238 1.295 436 91 1.112 11 268 222 168
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 156 103 126 36 361 53 114 689 70 436 32 432 192 536
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 55,8% 61,9% 43,2% 19,4% 353% 23,3% 47,6% 56,3% 52,8% 41,4% 46,7% 66,0% 54,8% 66,8%
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 13vez) 309 13 195 47 435 122 591 335 48 577 6 270 192 200
N¢ estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados 0 37 0 0 33 0 0 52 0 0 28 361 16 172
N¢ horas formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos 0 600 0 0 210 0 0 1,242 0 0 3974 4195 270 1.813
Avancgados

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos diplomados 60,8% 44,6% 44,0% 24,5% 413%  26,8%  48,5% 59,6% 68,4% 41,8% 556% 57,4% 60,2% 54,0%
N¢ diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 136 143 94 80 437 180 383 801 103 527 67 316 136 303
Ne diplomados de MI (mestre) 0 106 0 0 14 0 0 867 173 0 72 274 118 197
Ne diplomados de 22 ciclo 189 0 53 21 248 64 348 202 34 328 7 100 56 92
Ne diplomados de 32 ciclo 22 9 21 5 46 2 12 113 16 50 5 51 32 66
FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo contetidos cientifico-pedagdgicos adequados

indice de avaliacdo dos docentes pelos estudantes 5,57 5,37 5,34 5,50 5,25 5,43 5,32 5,26 5,48 5,51 5,51 5,61 5,56 5,23
% Resposta aos Inquéritos Pedagdgicos 17,9%  26,4% 30,7% 23,8% 26,1% 19,0%  30,1% 25,9% 30,2%  27,5% 19,9% 10,4%  31,5% 24,4%
N2 docentes participantes em programas de formagdo de natureza pedagogica NR 9 NR 13 NR NR 31 142 23 NA 38 20 41 NR
N docentes (ETI) 61,15 67,65 58,56 23,19 229,17 37,99 122,84 395,47 69,46 169,52 48,7 176,87 75,3 148,82
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 89,3% 66,1% 74,3% 83,2% 96,9% 70,7% 90,3% 91,1% 92,8% 86,7% 93,9% 82,9% 93,1% 71,9%
N¢ estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau 117 172 226 388 293 342 942 187 465 1.038 28
N2 horas de formagdo ministradas nos cursos ndao conferentes de grau 200 0 701 208 733 196 105 459 324 5.607 297 1.326 2.505 138

QUADRO All2 | FORMAGAO: INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA

ANEXO 2 — INDICADORES DESAGREGADOS POR UNIDADE ORGANICA 153



DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade
0,55% 6,20% 1,82% 4,95% 6,39% 4,03% 4,67% 12,08% 1,06% 4,53% 0,00% 4,44% 3,67%  2,02%
0/2,7 0,1/1,7 0/1,8 0/1 0,6/9,3 0,1/2,1 0,2/52 2,6/21,6 0/2,1 0,3/7,1 0/1,7 0,4/8,6 0,1/4 0,1/5,2

Proveitos obtidos via prestagées de servigos (ME)

DF1 - Assegurar a diversificacdo de receitas
16,94% 9,58% 9,45% 20,00% 21,61% 18,74% 12,13% 29,25% 11,17% 15,46% 24,36% 24,76% 27,82% 13,58%
1/56 0/4/45 0,4/41 0,4/2,2 5/23,2 0,7/3,7 1,3/11,1 13,1/44,9 0,7/6,6 2,2/14,2 1/4 4,6/18,6 2,1/7,7 2/14,7

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

Proveitos obtidos via direitos de propriedade intelectual (ME) 0,01% 0,00% 0,00 0,006 0,006 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, instituicdes e Alumni
0,25% 0,05% 0,31% 2,37% 0,23% 0,45% 0,65% 0,12% 0,00% 0,19%  0,00% 0,80% 0,43%  0,35%
0/2,7 0/1,7 0/1,8 0/1 0/9,3 0/2,1 0/5,2 0/21,6 0/2,1 0/7,1 0/1,7 0,1/8,6 0/4 0/5,2

Proveitos obtidos excluindo OE e propinas dos ciclos de estudo (ME)

Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (ME)

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica
N2 participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica

organizadas pela U.Porto no ambito da Universidade de Verao ) ) 85 ) ) ) ) ) ) 103 ) ) >4 )
N2 participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica no
ambito dos Estudos Universitarios para Seniores
N ,pa-rtlapantes enT ciutras atividades de natureza c!entlflca, cultural e NR ND 3.500 ND NR 400 NR 11.400 NA 2200 1.580 2773 450 ND
artistica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto NR ND 4.250 ND NR NR NR NA ND NA - 1.668 NR 1.250
= A A .
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas NR ND 57 6 NR 25 NR 80 45 250 16 7 81 ND
pela U.Porto
z . N
O LGSR D UL S PR SO SR R D NR ND 4500 600 NR  1.940 NR 9.600  1.023 11200 1.200 17.394 6000  ND

relevancia organizadas pela U.Porto
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ANEXO 3 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagdes
e provisdes

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 9790 075 = 9790075 9790 075
Edificios e outras construgdes 15 365 284 3582932 11 782 353 11 989 883
Equipamento e material basico 3532358 3201578 330 780 407 129
Ferramentas e utensilios 24 245 20 414 3831 5731
Equipamento administrativo 1356 180 1189 892 166 287 122 408
Qutras imobilizaces corpéreas 385 364 277 359 108 005 105 977
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 17 419 - 17 419 24 464
Mercadorias 135 382 27 252 108 131 76 819
| 152 801 27 252 125550 | 101 282
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 23712 = 23712 14 460
Alunos c/c 1144 004 = 1144 004 1248 871
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 292 764 292 764 - -
Adiantamentos a fornecedores 172 - 172 172
Outros devedores 97 153 - 97 153 634 848
| 1557 805 292764 1265041 | 1898 351
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 150 898 = 150 898 260517
Depdsitos em instituigdes financeiras 2462732 - 2462 732 2290 806

Caixa 2

- 2 344
| 2613 632 - 2613632 | 2551 668

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos - - - 5424
Custos diferidos 6 899 - 6 899 14 579
Total de amortizagdes 8272175
Total de provisdes 320015
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Reservas:
Doagdes 3919 3919
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 21932041 21932041
Resultados transitados 1030 565 975178
Resultado liquido do exercicio 69 376 67 434
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 28 506 27 875
Fornecedores de imobilizado c/c 82 82
Estado e outros entes publicos 79 414 74 275
Qutros credores 126 993 119 951

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 549 582 512 750
Proveitos diferidos 2 371975 3279 004
| 2921557 | 3791753

Total do Passivo| 3156552 | 4013 936

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 26192452 | 26 992 507
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 1997
Matérias 10 559
Fornecimentos e servigos externos 1079 409

Custos com o pessoal:

Remuneragées 3126978

Encargos sociais 719 342

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 65 795

Amortizagbes do exercicio 428 129

Provises do exercicio 46 735

Outros custos e perdas operacionais 10 790
() |

Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 3409
Prestagdes de servigos 43 333
Impostos e taxas 1723198

Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade -

Proveitos suplementares 106 583
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 2961 342
Outras 279 954
Outros proveitos e ganhos operacionais 6 888

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Em Euros
‘ 2014

10873
12 556 10911 21783

1208 061

2952 848

703 787
4991 525 139 443 5004 139

428 710
474 863 18 061 446 771
10 790 28 221 28 221
5489 734| 5500914
1038 1407
5490 772 | 5502 321
79 556 61 185
5570 328 | 5 563 506
69 376 67 434
5639 7U4| 5630 941

22 027
46 743 50352 72 379

1825192

112 282

3072 298

370747
5077 965 400 5380919
5124 708 | 5453 298
18 566 29 959
5143 274| 5483 256

496 430
5639 704|

(365 027) |
17529 |

(347 498) |
416874
69376
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Faculdade de Desporto da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes ) 181 035 243123
Estudantes ) 1767772 1847 395
Subsidios correntes
Financiamento do Estado ) 2961342 3072298
Investigacdo (+) 270 626 327028
Outros (+) - 27 964
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores ) (1091 852) (1212 558)
Pessoal ) (3 802 413) (3671777)
Estudantes (-) 500) 800)
Fluxo gerado pelas operagées | 286 009| 632 674
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 37 228 34 631
Qutros mentos relativos a atividade racional 109 588, 237 281

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1 ] | pak} 650| 430 024

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = =
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
ImobilizagBes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) = =
Investigagdo (+) 20117 44 878
Outros (+) o -
Juros e proveitos similares (+) 10 222 18 631
Dividendos (+) =
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-J
Imobilizagdes corpéreas (188 575) (150 742)

ImobilizacGes incorpéreas
Fluxos das atividades de investimento [2] | (158 236) | (87 233)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =

Doacdes e legados (+) = =

Donativos ) 6 550 400
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-J - -

Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 6 550|

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 61 964| 343191

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 2551 668| 2208 477

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 2613 632| 2551 668
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes
e provisdes

IMOBILIZADO:

Propriedade industrial e outros direitos 31 744 31572 173 587
| 31744 31572 173 | 587

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 5266 560 = 5 266 560 5266 560
Edificios e outras construgdes 10 313 052 2824532 7 488 520 7 442 116
Equipamento e material basico 856 296 705 744 150 552 153 435
Ferramentas e utensilios 17 438 14 863 2576 2998
Equipamento administrativo 873 102 774751 98 351 124 856

Taras e vasilhame

Outras imobilizacdes corpdéreas 75 919 72 309 3 609 5 667
17 402 367 4392 199 13 010 168 | 12 995 632

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 2370 - 2370 2977
Mercadorias 342 351 7984 334 368 333 354

| 344 721 7984 336737 | 336 331

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos o - - _

Clientes c/c 97 173 - 97173 106 034
Alunos c/c 861 758 - 861 758 910 381
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 269 873 269 873 - -
Adiantamentos a fornecedores 100 - 100 100
Estado e outros entes publicos 75 - 75 75
Outros devedores 578 547 578 547 366 105

1807 525 269 873 1537653 | 1382 694

Titulos negocidveis:

Outras aplicagdes de tesouraria 26 004 - 26 004 24730
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 326 352 326 352 851 540

Depésitos em instituicdes financeiras 1954 923 1954 923 1417 243
2281275 2281275 | 2268 783

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 42 641 - 42 641 652
Custos diferidos 9153 9153 5112
Total de amortizagdes 4423771
Total de provisdes 277 856
Total do Ativol 21945 431 4701627 17 243 804 | 17 014 522
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1400 820 1400 820
Reservas:
Doagdes 7 509 7 509
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 13 500 813 13 342 082
Resultados transitados 265 735 55394
Resultado liquido do exercicio 279 009 222 321
Total dos Fundos Préprios | 14 895 867 | 15 028 125
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 1355 7171
Fornecedores de imobilizado c/c - -
Estado e outros entes publicos 215 150 145 654
Qutros credores 68 422 87 435

284927 | 240 259
Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 572 040 505 545
Proveitos diferidos 1490 970 1240 592
| 2063010 | 1746 137

Total do Passivo| 2347937 | 1986 397

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 17 243 804 | 17 014 522
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 5307
Matérias 2442
Fornecimentos e servigos externos 661 595

Custos com o pessoal:

Remuneragées 3075 485

Encargos sociais 692 248

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 43 136

Amortizagdes do exercicio 246 593

Provises do exercicio 19 199

Outros custos e perdas operacionais 3842
() |

Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 12 687

Prestagdes de servigos 117 365
Impostos e taxas 1247921
Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade 42 641
Proveitos suplementares 28 712
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 2826 644

Outras 140 619
Outros proveitos e ganhos operacionais 800

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Em Euros
‘ 2014

3603
7749 4016 7619

595 972

2752776

648 244
4472465 23 764 4020756

339 256
265793 1947 341203
3842 3330 3330
4749 849 | 4372 907
350 1278
4750199 | 4374185
35129 15 784
4785 328 4389 969
(279 009) 222321
4506 318 45612290

11134
130052 118 892 130026

1271773

107 460

22638

2868730

107 521
4287 337 500 4378 623
4417 390 4508 648
14308 15 817
4431697 4524 465

74 621
4506 318|

(332459)|
13 958 |
(318 501) |
39492 |
(279 009) |
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Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes ) 194 664 262 635
Estudantes ) 1280 000 1304 090
Subsidios correntes
Financiamento do Estado ) 2826 644 2868 730
Investigacdo (+) 164 386 2 000
Outros (+) - 6432
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores ) (716 015) (637 325)
Pessoal ) (3 670 142) (3 412 760)
Estudantes (-) 3 778) (4 420)
Fluxo gerado pelas operagées | 75 759| 389 383
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 2588 14 882
Qutros mentos relativos a atividade racional 47 306, 45 892

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizagdes corpéreas (+) = o
ImobilizagBes incorpéreas (+) = o

Subsidios de investimento
Financiamento do Estado

(
Investigagdo (+) 51357 191 696
Outros (+) o -
Juros e proveitos similares (+) 5731 8500
Dividendos (+) =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-J
Imobilizagdes corpéreas (75 162) (117 448)

Imobilizacdes incorpéreas
Fluxos das atividades de investimento [2] | (18 074) | 82748
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos (+) 800 -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos

Amortizacdo de contratos de locagdo financeira (-J - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 800|

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 13 767| 441121

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo| 2293 513| 1852392

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 2307 Z79| 2293513
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes
e provisdes

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 3498 821 = 3498 821 3498 821
Edificios e outras construgdes 9490 526 3426225 6 064 301 5852 488
Equipamento e material basico 722 682 529 236 193 447 215 750
Ferramentas e utensilios 47 575 39287 8289 9 649
Equipamento administrativo 413 900 354757 59 143 66 521
Qutras imobilizacdes corpéreas 23 031 6 640 16 391 3804

CIRCULANTE:
Existéncias:
Mercadorias 92 726 = 92 726 8 457
Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos - - - -

Clientes c/c 26 034 = 26 034 32750
Alunos c/c 956 615 = 956 615 983 267
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 477 752 477 752 - -
Estado e outros entes publicos 29 252 - 29 252 30797
Outros devedores 162 647 = 162 647 52 382

| 1652 300 477752 1174547 | 1099 196

Depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:
Depdsitos em instituigdes financeiras 813 642 - 813 642 634 999
Caixa 1

- 1 34
| 813 642 - 813 642 | 635 033

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Custos diferidos 2737 - 2737 370
Total de amortizagdes 4 356 145
Total de provisdes 477752

Total do Ativo| 16 757 941 4833897 11924044 | 11 390 090

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 326 361 326 361
Reservas:
Doagdes 143 846 143 846
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 7700 698 7 671 405
Resultados transitados (930 335) (899 443)
Resultado liquido do exercicio (79 371) (27 555)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 24 068 20 660
Fornecedores de imobilizado c/c 2675 20 398
Estado e outros entes publicos 101 982 104 064
Outros credores 51883 46 955

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 480 759 461791
Proveitos diferidos 4101 476 3521607

| 4582235 | 3983 399
Total do Passivo| 4762844 | 4175 475

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 11924044 | 11390 090
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| | 2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 142 2757
Matérias = 142 = 2757
Fornecimentos e servigos externos 432 393 538 721
Custos com o pessoal:
Remuneragées 2798 679 2747 908
Encargos sociais 677 900 651 380
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 1550 3910522 700 3938 709
Amortizagdes do exercicio 215 812 201 163
Provisdes do exercicio 28 780 244592 47 495 248 658
Outros custos e perdas operacionais 32 881 32 881 16 229 16 229
(A) | 4188137 | 4206 353
Custos e perdas financeiros 781 704
© | 4188 918 4207 057
Custos e perdas extraordindrios 27 709 20 175
3] | 4216 627 4227231
Resultado liquido do exercicio (79 371) (27 555)
| 4137 256| 4199 676
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 3029 6111
Prestagdes de servigos 74 344 77 374 78 091 84202
Impostos e taxas 1392 959 1348028
Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a prépria entidade - -
Proveitos suplementares 33 835 30763
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 2353 160 2434925
Outras 86 456 142 943
Outros proveitos e ganhos operacionais 5500 3871909 925 3957 583
) | 3949 283 4041785
Proveitos e ganhos financeiros 11 287 10 092
(D) | 3960570 4051877

Proveitos e ganhos extraordinarios 176 686
4137 256|

Resultados operacionais (B) - (A) (238 854) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 10 506|

Resultados correntes (D) - (€) (228 348) |
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ) 148 977|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (79371) |
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Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes ) 182 091 159 327
Estudantes ) 1441 829 1407 190
Subsidios correntes
Financiamento do Estado ) 2353 160 2434925
Investigacdo (+) 42 055 -
Outros (+) 173 225 96 782
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores ) (434 315) (550 223)
Pessoal ) (3 459 413) (3413 296)
Estudantes (-) 1 300) 700)
Fluxo gerado pelas operagées | 297 333| 134 006
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) = 4
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional (-) 54 564 80 297
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) S 54
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) 4 795 22

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = -
Imobilizagdes corpéreas (+) = o
ImobilizagBes incorpéreas (+) = o
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado (+) = -

Investigagdo (+) 6807 -

Outros (+) = -
Juros e proveitos similares (+) - -
Dividendos (+) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros ) - -
Imobilizagdes corpéreas ( (70 870) (37 438)

G
Imobilizacdes incorpéreas () =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (64 064) | (37 438)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos ) 4700 500

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ) - -
Juros e custos similares (

_J - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 4 700| 500
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 178 610| 16 807

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 635 033| 618 226

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 813 64Z| 635 033
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 18 516 530 = 18 516 530 16 157 760
Edificios e outras construgdes 47 166 740 11 566 743 35599 997 35574 681
Equipamento e material basico 16 776 166 14 780 432 1995734 2206 207
Equipamento de transporte 102 073 102 073 - -
Ferramentas e utensilios 46 088 45 601 487 1006
Equipamento administrativo 3439784 3270597 169 187 113 614

Outras imobilizacdes corpdéreas 553 625 514 985 38 640 48 952
| 86 601 006 30 280 430 56 320 576 | 54102 220

Investimentos financeiros:

Partes de capital 50 000 - 50 000 50 000
| 50 000 o 50000 | 50 000

CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 671 580 - 671 580 677 133
Alunos c/c 2755737 - 2755737 3201511
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1326 268 1326 268 - -
Estado e outros entes publicos 5258 - 5258 4375
Outros devedores 4996 353 - 4 996 353 6927 570

| 9 755 196 1326268 8428 928 | 10 810 589

Depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 100 = 100 100
Depdsitos em instituigdes financeiras 8323487 - 8323487 5 886 604
Caixa 1220 - 1220 -

| 8 324 806 B 8324 806 | 5 886 704

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 86 325 - 86 325 13618
Custos diferidos 65 497 = 65 497 21251
Total de amortizagdes 30 280 430
Total de provisdes 1326 268

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1265347 1265 347
Reservas:
Doagdes 320 108 319 961
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 51401 297 48 507 737
Resultados transitados 3813278 4227 619
Resultado liquido do exercicio 208 169 (58 933
Total dos Fundos Préprios | 57008 199 | 54261731
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 70 825 71391
Fornecedores de imobilizado c/c - 9 865
Estado e outros entes publicos 359 271 355 243
Qutros credores 372 050 765 136

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 2542017 2504473
Proveitos diferidos 12 923 769 12 916 544

| 15 465 786 | 15421 017
Total do Passivo| 16 267 932 | 16 622 652

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 73276132 | 70 834 383
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros

N
=]
N
o

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias

Matérias = = = =
Fornecimentos e servigos externos 3039 091 3373715
Custos com o pessoal:
Remuneragées 14 060 253 14 244 357
Encargos sociais 3290293 3513924
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 719 927 21109 565 707 866 21 839 862
Amortizagbes do exercicio 1549 410 1481594
Provisdes do exercicio 700 1550110 140 102 1621696
Outros custos e perdas operacionais 56 461 56 461 144 320 144 320
(A) | 22716136 23 605 878
Custos e perdas financeiros 4788 6 957
© | 22720 924 23612 835
Custos e perdas extraordindrios 261 707 222 700
3] | 22982631 23 835 536
Resultado liquido do exercicio 208 169 (58 933)
| 23 190 800| 23 776 602
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas - -
Prestagdes de servigos 1449 848 1449 848 1134725 1134725
Impostos e taxas 4257 153 4376 983
Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a prépria entidade - 28 800
Proveitos suplementares 87 596 69 989
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 13921 298 14 473 294
QOutras 2 654 166 3127927
Outros proveitos e ganhos operacionais 20 967 20 941 180 - 22 076 993
(8) | 22391 028| 23211718
Proveitos e ganhos financeiros 40 856 56 463
(D) | 22431884 23 268 181

Proveitos e ganhos extraordinarios 758 917 508 422
23 190 800| 23 776 602

Resultados operacionais (B) - (A) (325 108) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 36 068|

Resultados correntes (D) - (C) (289 040) |
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C) 497 210|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 208 169 |
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Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 1899 085 1518 540
Estudantes +) 4 698 725 4387973
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 13921 298 14 473 294
Investigacdo (+) 3269033 2767 039
Outros +) 20476 201 216
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores Q] (3 233 951) (3238 178)
Pessoal (17 257 056) (17 927 081)

(O]
Estudantes () 30 805) 20 605)
Fluxo gerado pelas operagées | 3 286 805 | 2162 199

(+)

Outros recebimentos relativos a atividade operacional ( 346 729 305 301
Outros pagamentos relativos a atividade operacional () (1261 818) (1 380 850)

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias | 2371 715| 1086 651
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) 2260 18 819
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias - 5 664 5126

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = 192 308
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) = =
Investigagdo (+) 651 882 214532
Outros ) 118 200 -
Juros e proveitos similares (+) 17 425 35195
Dividendos +) = =
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros () - -
Imobilizagdes corpéreas ( (738 684) (1218 935)

)
)

Imobilizacdes incorpéreas ( © o
Fluxos das atividades de investimento [2] | 48 823 | (776 900)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) 20 967 -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ) - °
Juros e custos similares () = =

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 20 967 |
VariagGes de caixa e s equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 2438 102| 323443

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odo| 5 886 7U4| 5182 508

da ADFCUP| | 380 753

8 324 80 | 5 886 704

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS 166



Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes
e provisdes

IMOBILIZADO:
ImobilizagBes incorpdreas:

Proiriedade industrial e outros direitos 120 120 - 9

ImobilizagGes corpdreas:

Equipamento e material basico 229701 187 681 42 020 42 169
Ferramentas e utensilios 148 114 34 47
Equipamento administrativo 346 293 321 067 25 205 33 302
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 3032 - 3032 792
Alunos c/c 341832 = 341832 295 647
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 48 980 48 980 - -
Outros devedores 1318 866 = 1318 866 598 585

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 405 383 = 405 383 436 197
Depdsitos em instituigdes financeiras 2 887 585 - 2 887 585 2 680 145
Caixa 356 - 356 2432

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 6303 - 6303 13 965
Custos diferidos 3541 - 3541 2 058
| 9844 - 93844 | 16 022

Total de amortizagdes 508 982

Total de provisdes 48 980
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 1505 483 1505 483
Reservas:
Reservas livres 273 859 273 859
Doagdes 2424 2424
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 74 74
Resultados transitados 1581861 1517 856
Resultado liquido do exercicio 121 946 67 404
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 4141 14 172
Estado e outros entes publicos 69 999 53718
Outros credores 351476 7501

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 233 746 210 816
Proveitos diferidos 889 168 452 041
| 1122914 | 662 857

Total do Passivo| 1548531 | 738 248

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 5034177 | 4105 348
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza

N
=]
N
o

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias -

Matérias =

Fornecimentos e servigos externos 369 850
Custos com o pessoal:

Remuneragées 1315121

Encargos sociais 312 054

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 2741

Amortizagbes do exercicio 26 754

Provises do exercicio 848

Outros custos e perdas operacionais 650
() |

Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 1369
Prestagbes de servigos 66 591
Impostos e taxas 540 602

Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade -

Proveitos suplementares 408
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 1189 354
Outras 303 844
Outros proveitos e ganhos operacionais 23 080

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Em Euros

300 494
1231071
298 611
1999 766 5 000 1835175
20119
27602 10378 30497
650 650 650
2028 018 1866 323
93 218
2028111 1866 541
12474 261
2040585 1866 801
121 946 67 404
2162531 1934205
2355
67960 73203 75558
518372
150
1187530
100 040
2057 288 - 1806 092
2125 249 1881 650
25512 43348
2150760 1924997

11770
2162531
97231
25 418

122 649
(703) |
121 946
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Faculdade de Ciéncias da Nutrigcdo e Alimentagdo da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 79 092 92702
Estudantes +) 524 731 521044
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 1189 354 1187 530
Investigacdo (+) 350 127
Outros (+) - 49 805
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores Q] (383 795) (295 168)
Pessoal ) (1592 133) (1521 077)
Estudantes () (570) -
Fluxo gerado pelas operagées | 166 806 | 34 837
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 36 110 4139
Qutros mentos relativos a atividade racional 38 714 5218

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) - -

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias () = 19

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = 96 154
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = =

Investigagdo (+) =

Outros +) 3129
Juros e proveitos similares (+) 6 450 43 047
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-)
Imobilizagdes corpéreas (19 002) (21 852)
ImobilizacGes incorporeas ()
Fluxos das atividades de investimento [2] | (12 552) | 120 478

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) 22 900 -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 22 900 |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 174 550| 154 217

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo| 3118 774| 2964 557

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 3293 324| 3118774
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 2223200 = 2223200 2223200
Edificios e outras construgdes 6 657 935 1119343 5538 591 5629 295
Equipamento e material basico 678 122 512 789 165 332 153 800
Ferramentas e utensilios 491 491 = =
Equipamento administrativo 908 870 822 362 86 508 120511
Qutras imobilizacdes corpéreas 235 465 206 502 28 963 22 159
| 10 704 083 2 661 488 8 042 595 | 8 148 965
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 19 747 - 19 747 17 133
| 19 747 o 19747 | 17133

Dividas de terceiros - curto prazo:

Alunos c/c 867 270 = 867 270 803 979
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 242 116 242 116 - -
Outros devedores 930 872 = 930 872 802 209
| 2 040 258 242 116 1798 142 | 1606 188

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 150 558 = 150 558 25898
Depdsitos em instituigdes financeiras 4268 095 - 4268 095 4034 835

Caixa 678 = 1563

678
| 4419331 - 4419331 | 4062 296

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 6657 - 6 657 25314
Custos diferidos 11771 - 11771 2938
| 18 427 = 18 427 | 28 252

Total de amortizagdes 2 661 488

Total de provisdes 242 116
Total do Ativol 17 201 847 2903 604 14 298 243 | 13 862 835
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 563 979 563 979
Reservas:
Doagdes 10 538 10538
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 5419 461 5419 461
Resultados transitados 3435481 3182121
Resultado liquido do exercicio 544 658 259 373
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 25 654 26 795
Fornecedores de imobilizado c/c 9079 35976
Estado e outros entes publicos 96 037 85228
Outros credores 113 778 169 588

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 331695 327 370
Proveitos diferidos 3 747 883 3 782 405

| 4079578 | 4109 776
Total do Passivo 4324126 | 4427 362

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 14298 243 | 13 862 835
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| | 2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias - -
Matérias 7 634 7634 9 486 9486
Fornecimentos e servigos externos 579 748 624 643
Custos com o pessoal:
Remuneragées 1907 883 1958 564
Encargos sociais 405 343 433 998
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais - 2892973 3 850 3021 055
Amortizagbes do exercicio 191 800 166 278
Provisdes do exercicio 11 842 203 642 1461 167 739
Outros custos e perdas operacionais 470 470 3934 3934
) | 3104719 3202213
Custos e perdas financeiros 681 563
© | 3105 400 | 3202777
Custos e perdas extraordindrios 14 933 33412
3] | 3120333 3236189
Resultado liquido do exercicio 544 658 259 373
| 3664 991| 3495 562
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 845 5808
Prestagbes de servigos 238 303 239 148 296 774 302 582
Impostos e taxas 1422 067 1390 964
Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a propria entidade - -
Proveitos suplementares 34 831 34142
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 1556 245 1508 390
QOutras 215707 105 902
Outros proveitos e ganhos operacionais 9500 3238 349 5 400 3044 798
(8) | 3477 497| 3347379
Proveitos e ganhos financeiros 50 046 77 394
(D) | 3527544 3424773

Proveitos e ganhos extraordinarios 137 447
3 664 991|

Resultados operacionais (B) - (A) 372 778|
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 49 366|

Resultados correntes (D) - (C) 422 144|
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ) 122 514|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 544 658 |
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Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 226 479 294 607
Estudantes +) 1397 520 1437 740
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 1556 245 1508 390
Investigacdo (+) 12 520 24598
Outros (+) 190 697 7620
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (628 180) (657 740)
Pessoal (2 297 445) (2414 242)
Estudantes () 4 249)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 13 115
Qutros mentos relativos a atividade racional 4322 1801

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | 453 931 | 208 038

‘ 2015 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = 384 615
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = =

Investigagdo (+) = =

Outros +) =
Juros e proveitos similares (+) 39281 64 255
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-)
Imobilizagdes corpéreas (146 178) (128 907)
ImobilizacGes incorpdreas ()
Fluxos das atividades de investimento [2] | (106 896) | 319 963

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = o
Doacdes e legados (+)
Donativos +) 10 000 5400

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 10 000 | 5400
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 357 035| 533 401

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 4 062 296 | 3528 895

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 4419 331 | 4 062 296
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 7421 100 = 7421100 7 421 100
Edificios e outras construgdes 16 514 792 6 129 055 10 385 737 10 642 309
Equipamento e material basico 1722 091 547 316 1174 775 1170 269
Equipamento de transporte - - - -
Ferramentas e utensilios 33314 30837 2476 3515
Equipamento administrativo 3048 407 2 846 467 201 940 271 009
Outras imobilizagdes corpdreas 85328 65019 20309 20417

Imobilizacdes em curso de imobilizacdes corpéreas 183 449 - 183 449 176 456
Investimentos financeiros:
Partes de capital 210 000 - 210 000 210 000
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 24510 - 24 510 21 980
| 24510 - 24510 | 21980

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 75394 = 75394 92 562
Alunos c/c 2309 367 = 2309 367 2326 401
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 651 558 651 558 - -
Adiantamentos a fornecedores 47 = 47 31
Estado e outros entes publicos 726 - 726 726
Outros devedores 982 941 = 982 941 1076 004

| 4020 033 651 558 3368 475 | 3495 723

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Depdsitos em instituigdes financeiras 4191 448 - 4191 448 3166 074
Caixa = = = 18

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 78776 - 78 776 100 405
Custos diferidos 298 120 - 298 120 270 429
Total de amortizagGes 9618 694
Total de provisdes 651 558

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 507 764 507 764
Reservas:
Doagdes 3898 3898
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 17 914 491 17 914 491
Resultados transitados 2200 599 1648 398
Resultado liquido do exercicio 543 269 724 574
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 168 618 86 455
Fornecedores de imobilizado c/c 23224 18 600
Estado e outros entes publicos 306 185 333337
Outros credores 556 237 384 422

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 1211799 1150 075
Proveitos diferidos 4125 031 4197 691
| 5336831 | 5347 766

Total do Passivo 6391095 | 6170 581

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 27561115 | 26 969 705
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

N
=]
N
=]

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragées
Encargos sociais
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
Amortizagdes do exercicio
Provises do exercicio
Outros custos e perdas operacionais
) |
Custos e perdas financeiros
(©) |
Custos e perdas extraordindrios
(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas

Prestagdes de servicos
Impostos e taxas
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado

Outras
Outros proveitos e ganhos operacionais

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(Q)
(F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio
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21778
1496129

6941 940
1469 020
64 452
403 965
48 079

54 263

618 957
3859284

69 471

5886 037
389 835
33 650

Em Euros

35010

21778 35010

1571241

7111687

1552948
9971540 119 321 10 355 197

402 977
452 044 133 606 536 583
54 263 54114 54114
10499 624 10 980 904
4256 2022
10503 881 | 10 982 926
43 384 80 539
10 547 265 | 11 063 465
543 269 724 574
11090 534 11788 039
618 957 751 626 751 626

4028541

71623

6130 579

555 869
10 238 277 46 840 10 833 451
10 857 233 11585 077
56916 45 147
10914 149 | 11 630 224

176 385
11 090 534|

157 815
11 788 039

357609

52660
410269 |
133 001
543 269
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Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 847 322 819 346
Estudantes +) 3948 454 3933220
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 5 886 037 6130579
Investigacdo (+) 462 320 664 186
Outros (+) o -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (1472 585) (1 663 307)
Pessoal (8 463 654) (8 765 239)
Estudantes ( ) (2 205) 9 705
Fluxo gerado pelas opera;oes | 1 205 689 | 1109 080
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 13128 51013
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional (- 142 250 328 549

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | 1076 567 | 831544

‘ 2015 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = 96 154
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = =

Investigagdo (+) 3443 13 045

Outros +) = =
Juros e proveitos similares (+) 20994 27 612
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-)
Imobilizagdes corpéreas (85 449) (397 192)
ImobilizacGes incorporeas ()
Fluxos das atividades de investimento [2] | (61 011) | (260 381)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) 9 800 -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 9 800 |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 1025 356| 571162

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo| 3 166 092 | 2594 929

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 4191 448 | 3166 092
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobilizagbes incorpéreas:
Propriedade industrial e outros direitos 139 614 128 304 11 310 15984

| 139 614 128 304 11310 | 15 984

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 23985750 = 23985750 23 985 750
Edificios e outras construgdes 65332176 12 266 813 53 065 363 53 773 306
Equipamento e material basico 30 255 947 22 463 260 7 792 687 7374 678
Equipamento de transporte 154 006 141 651 12 355 21745
Ferramentas e utensilios 69 882 67 357 2525 5637
Equipamento administrativo 17 402 713 16 007 283 1395430 2154 930
Outras imobilizages corpdreas 990 790 893 965 96 825 80 745

ImobilizacGes em curso de imobilizacdes corpdreas 94 782 = 94 782 94 782
| 138 286 046 51 840 329 86 445 716 | 87 491 572

Investimentos financeiros:

partes de capital 334 106 - 334 106 334 106
| 334 106 - 334106 | 334 106

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 43113 - 43113 46 139
Mercadorias 215 991 1115 214 876 222 961

| 259 104 1115 257 988 | 269 100

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 672 921 - 672 921 622 663
Alunos c/c 5214 597 - 5214 597 5934971
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1278 485 1278 485 - -
Estado e outros entes publicos 16 643 - 16 643 16 629
Outros devedores 22 309 458 2987 22 306 471 17 613 984

| 29492 103 1281472 28210631 | 24 188 247

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro = = = 450
Depdsitos em instituigdes financeiras 30 965 695 - 30 965 695 27 120 049

Caixa 69

0 = 690 505
| 30 966 385 o 30 966 385 | 27 121 005

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 138 251 - 138 251 131 962
Custos diferidos 287 827 = 287 827 216 368
Total de amortizagdes 51 968 633
Total de provisdes 1282587
Total do Ativo| 199 903 436 53 251 220 146 652 216 | 139 768 343
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 12 376 750 12 376 750
Reservas:
Doagdes 155 667 155 327
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 75 650 786 75 581 993
Resultados transitados 21790120 20321305
Resultado liquido do exercicio (587 234) 2514 821
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 604 961 839 818
Fornecedores de imobilizado c/c 916 865 646 457
Estado e outros entes publicos 608 129 596 552
Outros credores 6217 722 655 463

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 4352704 4142 027
Proveitos diferidos 24 565 744 21 937 830

| 28918 448 | 26 079 856
Total do Passivo| 37 266 125 | 28 818 147

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 146 652 216 | 139 768 343
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

‘ 2015

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 29267
Matérias 96 272
Fornecimentos e servigos externos 6241 961
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 25 375 263
Encargos sociais 5746 332
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 3630036
Amortizagdes do exercicio 3544316
Provisdes do exercicio 158 810
QOutros custos e perdas operacionais 91 383
) |
Custos e perdas financeiros
(© |
Custos e perdas extraordinarios
() |
Resultado liquido do exercicio
|
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 33311
Prestagdes de servigos 2 785 965
Impostos e taxas 8531 300
Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a prépria entidade 456
Proveitos suplementares 273781
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 23203 993
Outras 8414 165
Qutros proveitos e ganhos operacionais 29 365

(8) [

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Em Euros
‘ 2014
29 801
125539 90 128 119928
6392 429
25172 194
5890976
40 993 591 4043 682 41 499 281
3418 001
3703 126 98 355 3516 356
91 383 155 938 155938
44913 638| 45 291 504
10 028 16 054
44 923 666| 45 307 558
517 531 624 361
45 441 197| 45 931 918
(587 234) 2514 821
44 853 963 | 48 446 740
43 272
2819276 3 155 630 3198 903
8998 585
23
405 134
24 275 287
9221942
40 453 060 96 841 42 997 813
43272 337| 46 196 716

276 865 473 263
43 549 202 | 46 669 978
1304 762 1776 761

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (c)
(F-D)-(E-C)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

Resultados financeiros

Resultados extraordinarios

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

44 853 963 | 48 446 740

(1641 302) |

266 837 |

(1374465)|

787 231 |
(587 234) |
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

2015 ‘

Em Euros

2014

Recebimentos provenientes de:

Clientes +)
Estudantes +)
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +)
Investigagdo (+)
Outros +)

Pagamentos respeitantes a:

Fornecedores (]
Pessoal (]
Estudantes ()
Fluxo gerado pelas operagées |
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+)
Outros mentos relativos a atividade racional

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

3650 193
8746 979

23203 993
15 888 595
2235

(6689 758)
(31 968 441)
176 364

12 657 433
1554 798

4560576
8709 834

24275 287
9657 509
119 209

(6 969 887)
(31 450 770)
23212

8 878 546
787 360

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias ()
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2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +)
Imobilizacdes corpéreas (+)
Imobilizagdes incorpéreas (+)
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +)

Investigagdo (+)

Outros +)
Juros e proveitos similares (+)
Dividendos +)

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (]
Imobilizagdes corpéreas )
ImobilizacGes incorporeas (-)

769 231

934 867
924
319 896

(3450 695)

(1 425 776)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+)
Doacdes e legados (+)
Donativos +)

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos )

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira )

Juros e custos similares ()
Fluxos de atividades de financiamento [3] |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] |

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo|

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo|
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18145

3 845 380
27121 005 |
30 966 385 |

73 862
2298 351
24 822 654
27 121 005
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes
e provisdes

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 5477 274 = 5477 274 5477 274
Edificios e outras construgdes 16 552 058 2024 291 14 527 767 14 722 288
Equipamento e material basico 6 889 883 4255 441 2634 442 2742 138
Ferramentas e utensilios 80056 67718 12338 10 901
Equipamento administrativo 745 458 642 910 102 548 181 336
Outras imobilizacdes corpdéreas 243 979 104 518 139 461 168 013
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 21361 - 21361 20 099
| 21361 - 21361 | 20 099

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 25131 - 25131 24 959
Alunos c/c 806 076 - 806 076 924 969
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 121 638 121 638 - -
Outros devedores 822 104 - 822 104 684 409

| 1774 949 121 638 1653 311 | 1634 337

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 33796 = 33796 230 350

Depodsitos em instituicdes financeiras 4 559 672 > 4 559 672 4 558 370
| 4593 467 - 4593 467 | 4788 720

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 81741 - 81741 23038
Custos diferidos 8 407 = 8 407 9 530
Total de amortizagdes 7 094 879
Total de provisdes 121 638

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 3975494 3975494
Reservas:
Doagdes 8445 8424
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 5588163 5588163
Resultados transitados 3456 313 3590 447
Resultado liquido do exercicio (352 104, 126 801
Total dos Fundos Préprios | 12 676 309 | 13 035 727
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 73 175 27 438
Fornecedores de imobilizado c/c 97 404 1278
Estado e outros entes publicos 182 986 184 597
Outros credores 179 205 54 852

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 739 233 696 630
Proveitos diferidos 15 303 806 15 777 152

| 16 043 039 | 16 473 782
Total do Passivo| 16 575 809 | 16 741 947

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 29252118 | 29777 674
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragées
Encargos sociais
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
Amortizagbes do exercicio
Provisdes do exercicio
Outros custos e perdas operacionais
) |
Custos e perdas financeiros
(©) |
Custos e perdas extraordindrios
(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacdes de servigos:

Vendas

Prestagbes de servigos
Impostos e taxas
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado

Outras
Outros proveitos e ganhos operacionais

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(Q)
(F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

22 092
1172521

3981 364
920 541
41016

772 389

40 818
1320122
23150

4552174
165 619

Em Euros
‘ 2014
22092 22 500 22 500
1261661
3973 156
938 837
6115 441 95 652 6 269 306
760 122
2 308 774 697 = 760 122
1583 1583 1149 1149
6913 814| 7 053 076
552 572
6 914 366 | 7 053 648
48 658 151 059
6963 024| 7204 707
(352 104) (126 801)
6610 920| 7 077 906
132
40 818 31845 31977
1431058
19 305
4747 196
189 089
= 6 061 065 = 6 386 648
6101 882| 6 418 625
40 587 86 006
6 142 469 | 6504 631

468 451
6610 920|

(811 932)|
40035|
(771897) |
419793 |
(352 104) |
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Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 77 916 56 727
Estudantes +) 1408 963 1475 864
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 4552174 4747 196
Investigacdo (+) 199 891 285 821
Outros (+) 1000 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores Q] (1238 532) (1452 392)
Pessoal (-) (4 936 180) (4 952 949)
Estudantes
Fluxo gerado pelas operagées | 65 233 | 160 268
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 4920 27 648
Qutros mentos relativos a atividade racional 44 604 55 497

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | 25 549 | 132 419

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = 288 462
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = =

Investigagdo (+) 3689 40 346

Outros +) = =
Juros e proveitos similares (+) 36 593 77574
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-)
Imobilizagdes corpéreas (267 583) (482 456)
ImobilizacGes incorporeas ()
Fluxos das atividades de investimento [2] | (227 302) | (76 074)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) 6500 -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 6 500 |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (195 252) | 56 345

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo| 4788 720 | 4732375

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 4593 467 | 4788 720
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes
e provisdes

IMOBILIZADO:
Imobilizagbes incorpéreas:
Propriedade industrial e outros direitos 118 118 -

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 6490 980 = 6 490 980 6722 480
Edificios e outras construgdes 14 723 610 3630970 11 092 639 10 996 205
Equipamento e material basico 2 066 902 545 433 1521 469 1536 244
Equipamento de transporte 26 000 25 396 604 2 054
Ferramentas e utensilios 6586 6586 - 20
Equipamento administrativo 2 654 947 2552167 102 781 137 723
Qutras imobilizaces corpéreas 443 851 365 767 78 085 68 339
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 15 900 - 15 900 28 691
| 15 900 - 15900 | 28 691

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 52174 = 52174 89116
Alunos c/c 3603 759 = 3603 759 3749 558
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 2771714 2771714 - -
Estado e outros entes publicos 2024 - 2024 1
Outros devedores 2 962 698 = 2 962 698 1125853
| 9392 369 2771714 6 620 655 | 4964 528
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 69 750 = 69 750 4797
Depdsitos em instituigdes financeiras 588 539 - 588 539 431813
Caixa 33 404 - 33 404 29 136
| 691 693 - 691 693 | 465 747
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 1105 - 1105 -
Custos diferidos 9 878 - 9 878 6211
| 10 983 B 10983 | 6211

Total de amortizagdes 7 126 435

Total de provisdes 2771714
Total do Ativo| 36 523 938 9 898 149 26 625 789 | 24 928 243

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio (753 815) (753 815)
Reservas:
Subsidios 112 240 112 240
Doagdes 47 181 47 181
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 18 997 416 19 024 854
Resultados transitados (629 892) (353 909)
Resultado liquido do exercicio 191 969 (245 765
Total dos Fundos Préprios | 17 581 162 | 17 830 787
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 160 574 200 587
Fornecedores de imobilizado c/c 15 878 19 242
Estado e outros entes publicos 461 924 432 830
Outros credores 313 669 329 159

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 1661 659 1587 869
Proveitos diferidos 6 430 923 4527 770
| 8092 582 | 6115 638

Total do Passivo 9044 627 | 7097 457

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 26 625789 | 24 928 243
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza
Em Euros

N
=]
N
o

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias - -
Matérias 34972 34972 24 042 24 042

Fornecimentos e servigos externos 1765527 1653 999
Custos com o pessoal:
Remuneragées 9444102 9239229
Encargos sociais 2 136 800 2165 126
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 496 520 13 842 950 585 783 13 644 137
Amortizagbes do exercicio 326 952 362 905
Provises do exercicio 126 762 453714 214 228 577133
Outros custos e perdas operacionais 54 54 2 675 2675
(A) | 14331690 14 247 987
Custos e perdas financeiros 823 1313
© | 14332 513 | 14 249 300
Custos e perdas extraordindrios 87 210 70713
3] | 14419 723 | 14 320 013
Resultado liquido do exercicio (191 969) (245 765)
| 14 227 754| 14 074 249

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 4157 1874
Prestagdes de servigos 392 636 396 792 439 416 441 291
Impostos e taxas 4933 682 5128 458

Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a prépria entidade - -

Proveitos suplementares 40 235 31662
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 7 094 099 6 905 045
QOutras 1434397 1326 697
Outros proveitos e ganhos operacionais 13418 13 515 831 1680 13 393 543
(8) | 13 912 623 | 13 834 833
Proveitos e ganhos financeiros 36 040 34921
(D) | 13 948 664 13 869 754

Proveitos e ganhos extraordinarios 279 090 204 494
14 227 754| 14 074 249

Resultados operacionais (B) - (A) (419 067) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 35 217|

Resultados correntes (D) - (€) (383 849) |
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ) 191 880|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (191 969) |
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

2015 ‘

Em Euros

2014

Recebimentos provenientes de:

Clientes +)
Estudantes +)
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +)
Investigagdo (+)
Outros +)
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (]
Pessoal (]
Estudantes ()
Fluxo gerado pelas operagées |
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+)
Outros mentos relativos a atividade racional

530 062
4952 694

7 094 099
1854 612
6831

(1898 289)
(11 512 795)
(752)

1026 461 |
95 674

510723
5244035

6905 045
1393 025
531055

(1617 833)
(11533 103)
3 578)

952 270

159 233

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias ()

&
]
o
Q
]
Q
S
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I
2
)
&
(=}
]
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Q
S,
o
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)
8
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=
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=]
-
o
w
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N
=
o0
»
w
o N

2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +)
Imobilizacdes corpéreas (+)
Imobilizagdes incorpéreas (+)
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado +)
Investigagdo (+)
Outros +)
Juros e proveitos similares (+)
Dividendos +)
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (]
Imobilizagdes corpéreas )
ImobilizacGes incorpdreas (-)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+)
Doacdes e legados (+)
Donativos +)

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos )

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira )

Juros e custos similares ()
Fluxos de atividades de financiamento [3] |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] |

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo|

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo|

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

12 980
225 946 |
465 747 |
691693 |

52 396
413 351
465 747
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Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 5749750 = 5749750 5749 750
Edificios e outras construgdes 34 757 088 7 510 024 27 247 064 27 069 352
Equipamento e material basico 8238 157 6 365 420 1872 737 2098 829
Ferramentas e utensilios 86910 54 817 32093 36 935
Equipamento administrativo 6 516 835 5918 051 598 784 830 554
Outras imobilizagdes corpdreas 75 862 65 364 10 498 8 850
Imobilizaces em curso de imobilizacdes corpdreas 3592 = 3592 15 769
CIRCULANTE:

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos B o - -

Clientes c/c 231167 = 231167 272 449
Alunos c/c 2574167 = 2574167 2570278
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 563 314 563 314 - -
Outros devedores 4991 230 - 4991 230 5243 227

| 8359 878 563 314 7 796 565 | 8 085 955

Titulos negocidveis:

Qutras aplicacdes de tesouraria 15 890 - 15 890 15 890
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 1038870 = 1038870 337909

Depdsitos em instituigdes financeiras 5382 293 - 5382 293 4 856 376

Caixa 834 - 834 1867

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 189 913 - 189 913 152 344
Custos diferidos 50 105 = 50 105 38 478
Total de amortizagdes 19914 173
Total de provisdes 563 314

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 373298 373 298
Reservas:
Doagdes 138 192 138 832
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 7 286 069 6998 034
Resultados transitados 5655523 5810451
Resultado liquido do exercicio 458 202 150 706,
Total dos Fundos Préprios | 13 911284 | 13 169 908
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 4255 8496
Fornecedores de imobilizado c/c 0,01 0,01
Estado e outros entes publicos 417 399 255 964
Qutros credores 624 156 288 703

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1760226 1769 125
Proveitos diferidos 33 271 668 33 806 662

| 35031894 | 35575 787
Total do Passivo| 36 077 704 | 36 128 950

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 49 988 987 | 49 298 857
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| | 2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias - -
Matérias = = = =
Fornecimentos e servigos externos 3594 198 3727 350
Custos com o pessoal:
Remuneragées 9 885 258 10 171 682
Encargos sociais 2242 454 2 468 438
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 538 774 16 260 684 655 145 17 022 614
Amortizagdes do exercicio 1420 104 1311926
Provises do exercicio 72226 1492331 152 732 1464 658
Outros custos e perdas operacionais 142 067 142 067 53933 53 933
) | 17 895 082 | 18 541 205
Custos e perdas financeiros 7 879 5254
© | 17 902 961 | 18 546 459
Custos e perdas extraordindrios 204 227 282 286
3] | 18107 188 18 828 744
Resultado liquido do exercicio 458 202 (150 706)
| 18 565 390| 18 678 038
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 1683 1315
Prestagdes de servigos 1249533 1251216 1165 862 1167 177
Impostos e taxas 4015 160 3994 406
Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a propria entidade - -
Proveitos suplementares 294 081 259 229
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 9953514 10 188 774
QOutras 2044 582 1919 641
Outros proveitos e ganhos operacionais 68 598 16 375 936 99 537 16 461 587
) | 17 627 152 | 17 628 764
Proveitos e ganhos financeiros 39 885 66 265
(D) | 17 667 037 | 17 695 030

Proveitos e ganhos extraordinarios 898 352 983 008
18 565 390| 18 678 038

Resultados operacionais (B) - (A) (267 929) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 32 UUG|
Resultados correntes (D) - (€) (235 923) |
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ) 694 125|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 458 202 |
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Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 1475 698 1772514
Estudantes +) 4352 049 3913041
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 9953 514 10188 774
Investigacdo (+) 1896 508 2176 486
Outros (+) 144 134 66 562
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores ) (3 678 009) (3 848 202)
Pessoal 6] (12 376 339) (12 960 657)
Estudantes () (640 724,
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 158 719 37 496
Qutros mentos relativos a atividade racional 587 210 606 901

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias (+) S 2017

Pagamentos relacionados com rubricas extraordi

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = 134 615
Imobilizacdes corpéreas (+) 415 -
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = =

Investigagdo (+) 188 557 155 803

Outros +) = =
Juros e proveitos similares (+) 24309 46 462
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (] - -
Imobilizagdes corpéreas ( (321 613) (417 032)

)
Imobilizacdes incorpéreas (-) = =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (108 333) | (80 151)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) 15 540 97 472

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ) - -
Juros e custos similares (

.) - -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 15 540 | 97 472
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 1225 844| 757 729

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 5212 042 | 4454 312

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 6 437 886 | 5212 042
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Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 2717 100 = 2717 100 2717 100
Edificios e outras construgdes 7 298 878 1325808 5973 070 6072 059
Equipamento e material basico 939 647 858 184 81463 128 443
Ferramentas e utensilios 18761 14 536 4225 5724
Equipamento administrativo 320 855 291 093 29761 51 946
Outras imobilizacdes corpdéreas 292 39 253 =
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 63 581 - 63 581 42 130
| 63 581 - 63581 | 42 130

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 12 855 - 12 855 23676
Alunos c/c 432 237 - 432 237 422 968
Utentes c/c 4900 - 4900 9121
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 112 326 112 326 - -
Outros devedores 120 724 = 120 724 16 093

| 683 042 112 326 570 716 | 471 858

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 84737 = 84737 400
Depdsitos em instituigdes financeiras 295 813 - 295 813 328 141

Caixa 5

0 = 50 244
| 380 600 o 380 600 | 328 785

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 52622 - 52622 3699
Custos diferidos 1171 - 1171 2 920
| 53793 - 53793 | 6619

Total de amortizagdes 2 489 660

Total de provisdes 112 326
Total do Ativol 12 476 548 2 601 986 9 874 562 | 9 824 664
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 251404 251 404
Reservas:
Doagdes 9 706 9706
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9 446 796 9446 796
Resultados transitados (1636 417) (1443 641)
Resultado liquido do exercicio 256 813 194 685
Total dos Fundos Préprios | 8328301 | 8 069 579
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 58 375 163 167
Fornecedores de imobilizado c/c - 1229
Estado e outros entes publicos 97 854 103 082
Qutros credores 138 772 376 534

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 451816 428118
Proveitos diferidos 799 445 682 954

| 1251261 | 1111072
Total do Passivo| 1546 261 | 1755 085

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 9 874 562 | 9 824 664
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza

N
=]
N
o

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragées
Encargos sociais
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
Amortizagdes do exercicio
Provises do exercicio

Outros custos e perdas operacionais

(A
Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas

Prestagbes de servigos
Impostos e taxas
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado

Outras
Outros proveitos e ganhos operacionais

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(Q)
(F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

111 996
377 388

2352293
549 283
33 483

170 655
13543

29715
651 231

687 640
46 187

2316 096
118 289

Em Euros

209 182

111996 209 182
576 038
2468 161
642 252
3312448 10 740 3697 191
205 454
184 198 16 865 222319
= = 635 635
3608 641| 4129 327
SEE) 233
3 609 D4D| 4129 560
105 475 613
3714 515| 4130173
256 813 (194 685)
3971328 | 3935488
34065
680 947 657 726 691 791
766 854
32362
2303 870
114 402
= 3168 213 2 400 3219 888
3849 159| 3911679
2784 3101
3851 943| 3914 780

119 385
3971 328|

240 513
2384
242 902
13 910]
256 813
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Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 747 101 722 567
Estudantes +) 714 395 758 521
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 2316 096 2303 870
Investigacdo (+) 17 903 61938
Outros (+) 100 375 74 228
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (608 946) (790 430)
Pessoal (2 870 023) (3072 565)
Estudantes () 8 740)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 17 964 7 645
Qutros mentos relativos a atividade racional 128 271 7013

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 1000

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | 307 594| 50 020

‘ 2015 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = -
Imobilizacdes corpéreas (+) = o
Imobilizagdes incorpéreas (+) = o
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = -

Investigagdo (+) = o

Outros +) = -
Juros e proveitos similares (+) 302 -
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-)
Imobilizagdes corpéreas (6 081) (14 271)
ImobilizacGes incorpéreas ()
Fluxos das atividades de investimento [2] | (5779) | (14 271)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - 198 750
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) = 2 400

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) (250 000) -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | (250 000) | 201 150
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 51 815| 236 898

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 328 785 | 91 887

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 380 600 | 328 785
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Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 5203 450 = 5203 450 5203 450
Edificios e outras construgdes 11 826 374 1623004 10 203 370 10 354 146
Equipamento e material basico 2023 749 1418772 604 977 604 984
Ferramentas e utensilios 2594 808 1786 =
Equipamento administrativo 1615 905 1537325 78 580 110 038
Outras imobilizacdes corpdéreas 337383 290 946 46 437 27 156
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 11 432 - 11432 19 296
Mercadorias 43 861 43 861

55 294 55 294 | 19 296

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 107 291 - 107 291 148 401
Alunos c/c 1297 755 - 1297 755 1623415
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 648 019 648 019 - -
Estado e outros entes publicos 503 - 503 503
Outros devedores 2 006 391 2 006 391 1292 667

4 059 959 648 019 3411 940 | 3 064 986

DEpOSItOS em instituicdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 274 811 = 274 811 149 632
Depdsitos em instituigdes financeiras 1569 987 - 1569 987 1597 666
Caixa 2282 2282 2677

1847 080 1847 080 | 1749975

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 28 205 - 28 205 32682
Custos diferidos 16 255 16 255 15 099
Total de amortizagdes 4 870 855
Total de provisdes 648 019
Total do Ativo| 27 016 247 5518 874 21497 373 | 21181813
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio (472 422) (472 422)
Reservas:
Doagdes 368 427 368 427
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9625792 9625792
Resultados transitados 1333715 1765584
Resultado liquido do exercicio 318 981 (221 320
Total dos Fundos Préprios | 10536 533 | 11 066 063
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 17 535 16 724
Fornecedores de imobilizado c/c 0,01 0,01
Estado e outros entes publicos 201 181 209 527
Qutros credores 130 847 135 357

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 797 747 769 139
Proveitos diferidos 9813 531 8 985 003
| 10 611 277 | 9754 142

Total do Passivo| 10 960 841 | 10 115 750

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 21497373 | 21181813

=
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias

Matérias 5134

Fornecimentos e servigos externos 1238420
Custos com o pessoal:

Remuneragées 4 683 582

Encargos sociais 1077914
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 532 255
Amortizagbes do exercicio 287 009
Provisdes do exercicio 56 683
Outros custos e perdas operacionais 2 498

() |

Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:

Vendas 270
Prestagdes de servigos 343 030
Impostos e taxas 1808 259

Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade -

Proveitos suplementares 45 628
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3757528
Outras 1299 066
Outros proveitos e ganhos operacionais 17 000

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)
Resultados extraordinarios (F-D)-(E-CQ)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

Em Euros
‘ 2014
2200
5134 8153 10353
1243924
4634 258
1122900
7532170 441058 7442 141
273175
343 692 81954 355129
2498 5052 5 052
7 883 494| 7 812 674
1684 1915
7 885 178| 7 814 589
144 832 40 157
8030 011 | 7 854 747
(318 981) (221 320)
7711 030| 7 633 427
294
343 300 337 199 337493
1825226
43 981
3 876 259
1366 066
6927 481 850 7112 380
7 270 781 | 7 449 873
32301 39 581
7 303 083 | 7 489 455

407 947
7711 030
(612712)|

30617|

(582 095)|
263 115|
(318 981)|
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Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag¢do da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes ) 404 939 500 968
Estudantes (+) 1932 980 1789 486
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 3757528 3922168
Investigacdo (+) 1541 435 694 718
Outros (+) 1102 544 743
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores ) (1353 009) (1263 406)
Pessoal ) (5 757 953) (5919 521)
Estudantes () 12 509 1029
Fluxo gerado pelas operagées | 514 512| 268 126
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 1505 408 1441624
Outros mentos relativos a atividade racional (-) 1902 425) (1 795 610)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordin 117 495 |
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) = =

2015 ‘ 2014

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias () - -

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) - 96 154
Imobiliza¢Bes corpéreas (+) - -
ImobilizagBes incorpéreas (+) = =

Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) = =
Investigagdo (+) - 92 541
Outros ) 3723 50 000
Juros e proveitos similares (+) 15 082 20435
Dividendos (+) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros ) = =
Imobilizagdes corpéreas ) (120 094) (134 473)
Imobiliza¢des incorpéreas () = =
Fluxos das atividades de investimento [2] | (101 290) | 124 656

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) - -

Doacdes e legados (+) - -

Donativos (+) 80 900 -
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -

Amortizacdo de contratos de locagdo financeira ) - -

Juros e custos similares (

,] -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | 80 900| -
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 97 105| 38797

Caixa e seus equivalentes no inicio do perl’odo| 1749 975 | 1711178
Caixa e seus equivalentes no fim do perl’odo| 1847 080| 1749 975
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Balango

Amortizagbes

Em Euros

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 11 946 506 = 11 946 506
Edificios e outras construgdes 32019 218 7179757 24 839 461
Equipamento e material basico 8 785 895 5948 122 2837773
Equipamento de transporte 178 709 139 641 39 068
Ferramentas e utensilios 3754 2579 1175
Equipamento administrativo 1198 397 948 969 249 428
Outras imobilizagdes corpdreas 39023 21147 17 875

12 227 006
25394 999
3414853
49 642
1465
345738
21938

Imobilizaces em curso de imobilizacdes corpdreas 112 066 = 112 066 =
| 54 283 568 14 240 215 40 043 352 | 41 455 640

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 22 660 - 22 660 20 258
| 22 660 - 22660 | 20 258

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 120 581 - 120581
Alunos c/c 1845 388 - 1 845 388
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 269 598 269 598 -
Adiantamentos a fornecedores 364 - 364
Estado e outros entes publicos 8595 - 8595
Outros devedores 1246 058 - 1246 058

159 445
2230814

14 661
1617 967

| 3490 584 269 598 3220 986 | 4022 887

Depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:

927 751
5741690
8 382

6 677 824

10 551
33 407

Conta no Tesouro 1060 341 = 1060 341
Depdsitos em instituigdes financeiras 6291 595 - 6291 595
Caixa 9921 = 9921
| 7361857 - 7361857 |
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 38993 - 38993
Custos diferidos 32 972 = 32972

Total de amortizagdes 14 240 215

Total de provisdes 269 598

Total do Ativol 65 230 633 14 509 813 50 720 820 | 52 220 568

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS:

2135358

1395 367
23188

16 103 274
5093 275
469 248

110917
554
324001

Patriménio 2135358
Reservas:
Reservas livres 1395 367
Doagdes 23188
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 15 607 453
Resultados transitados 5436 889
Resultado liquido do exercicio (663 065)
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 315517
Fornecedores de imobilizado c/c 127
Estado e outros entes publicos 341 457
Outros credores 459 381

118 495

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 1560 289
Proveitos diferidos 24 108 860

1416 677
25 030214

| 25 669 148 | 26 446 891
Total do Passivo 26 785 630 | 27 000 857

Total dos Fundos Proprios e Passivol 50 720 820 |
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragées
Encargos sociais
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
Amortizagbes do exercicio
Provises do exercicio
Outros custos e perdas operacionais
) |
Custos e perdas financeiros
(©) |
Custos e perdas extraordindrios
(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacdes de servigos:

Vendas

Prestagdes de servigos
Impostos e taxas
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado

Outras
Outros proveitos e ganhos operacionais

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
(D-B)-(C-A)
(D)-(Q)
(F-D)-(E-C)

(F) - (E)

Resultados financeiros
Resultados correntes
Resultados extraordindrios

Resultado liquido do exercicio

ANEXO 3 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES CONSTITUTIVAS

349 920
3 549 800

7 879 261
1797 544
194 097

1275 847
18 996

12 379

17 454
510 679

3170130

851975

9510 884
342 652
18 000

Em Euros
‘ 2014
349 920 886 065 886 065
2508 588
7 596 446
1802 889
13 420 702 446 860 12 354 783
1362813
1294 843 90 955 1453 768
12 379 26 160 26 160
15077 844| 14 720 776
2737 3246
15 080 580| 14 724 023
255 454 34 081
15 336 035| 14 758 104
(663 065) 469 248
14 672 969 | 15 227 352
27 814
528133 483177 510 992
3230595
25 662
9787 869
379 590
13 077 641 1023 13 424 738
13 605 774| 13 935 730
46 804 104 697
13 652 578 | 14 040 426

1020 391
14 672 969 |

1186 925
15 227 352

(1472070)|

44 068 |

(1428 002) |

764937 |
(663 065) |
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Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 802573 619 311
Estudantes +) 3493327 3507 139
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 9510 884 9787 869
Investigacdo (+) 625 881 752 045
Outros (+) 28011 -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (3 804 410) (3998 627)
Pessoal (9 613 508) (9540 561)
Estudantes () (100 (151 182
Fluxo gerado pelas opera;oes | 1042 658 | 975 993
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 250 880 743 923
Qutros pagamentos relativos a atividade operacional (-) 318 991 334 714

Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias |

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | 974 547 | 1385 202

‘ 2015 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = 192 308
Imobilizacdes corpéreas (+) = =
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = =

Investigagdo (+) 6338 39 449

Outros +) = =
Juros e proveitos similares (+) 30362 92171
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (] - -
Imobilizagdes corpéreas ) (361 714) (432 605)
ImobilizacGes incorporeas ()
Fluxos das atividades de investimento [2 (325 014) | (108 678)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = o
Doacdes e legados (+) = =
Donativos ) 34500 370

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 34 500 |

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 684 033| 1276 894

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 6 677 824| 5400 930

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 7 361 857 | 6677 824
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Reitoria da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

AmortizagGes

e provisdes
IMOBILIZADO:
Imobilizagbes incorpéreas:
Propriedade industrial e outros direitos 604 893 522 167 82726 87 437

Imobilizaces em curso de imobilizacdes incorpéreas 216 822 216 822 152 452
821715 522 167 299 548 | 239 889

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 64 851 460 = 64 851 460 64 723 980
Edificios e outras construgdes 94 254 272 32736219 61518 053 42 237 140
Equipamento e material basico 15 991 695 10 010 976 5980 719 3242415
Equipamento de transporte 200 743 167 500 33243 55295
Ferramentas e utensilios 12 478 9203 3276 338
Equipamento administrativo 14 242 211 12 280 605 1961 606 2449 790
Outras imobilizagdes corpdreas 1335772 1174262 161 510 60 152
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 3027 495 3027 495 17 742 794

Adiantamentos por conta de imobilizacGes corpéreas 2726 2726 756 335
193 918 854 56 378 765 137 540 089 | 131 268 240

Investimentos financeiros:

Partes de capital 9 446 085 9 446 085 9 431 085
Qutros empréstimos concedidos 8125 198 8 125 198 8 125 198
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 8340 - 8340 4808
Mercadorias 409 888 409 888 450 257
418 228 418228 | 455 064
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 139 762 - 139 762 151 701
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 110271 110271 - -
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 1012 - 1012 -
Estado e outros entes publicos 196 953 - 196 953 281123
Outros devedores 36 605 541 595 619 36 009 921 27 677 014
37 053 539 705 891 36 347 649 | 28 109 838
Titulos negociadveis:
Qutras aplicagdes de tesouraria 438

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:

Conta no Tesouro 2944124 = 2944124 2713 358
Depdsitos em instituigdes financeiras 8839 540 - 8839 540 14 783 681
Caixa 1708
11783 714 11783 714 | 17 498 747
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 100 951 - 100 951 184 686
Custos diferidos 206 469 - 206 469 215 676
| 307 420 B 307 420 | 400 362

Total de amortizagdes 56 900 932

Total de provisdes 705 891
Total do Ativo| 261 874 753 57 606 823 204 267 931 | 195 528 861
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 418 849 298 416 538 048
Reservas:
Reservas legais 282 001 282 001
Doagdes (457 577) (457 577)
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos (298 541 765) (294 947 790)
Resultados transitados 4164 833 3009 791
Resultado liquido do exercicio 2 541 950 1499 380
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 408 564 666 079
Fornecedores de imobilizado c/c 269 443 2976 537
Estado e outros entes publicos 538 969 696 482
Outros credores 23 720977 6 602 375

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 1178 717 692 430
Proveitos diferidos 51312 519 57 971 106
| 52491237 | 58 663 536

Total do Passivo| 77 429190 | 69 605 010

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 204 267 931 | 195 528 861
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Reitoria da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| | 2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 20083 50 797
Matérias 10 333 30415 11116 61913
Fornecimentos e servigos externos 6052 065 5381171
Custos com o pessoal:
Remuneragées 5453 683 3648431
Encargos sociais 1233 060 887 817
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 7 800 041 20 538 849 7 405 605 17 323 024
Amortizagdes do exercicio 3894 036 3529 416
Provisdes do exercicio 87 631 3981 666 = 3529416
Outros custos e perdas operacionais 103 579 103 579 84 366 84 366
(A) | 24 654510 20 998 719
Custos e perdas financeiros 12 093 10 551
© | 24 666 603 | 21009 270
Custos e perdas extraordindrios 728 238 1297 467
3] | 25394 842 22 306 736
Resultado liquido do exercicio 2 541 950 1499 380
| 27 936 792| 23 806 116
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 23 509 22 956
Prestagdes de servigos 1006 293 1029 802 820 817 843774
Impostos e taxas 88417 71945
Variagdo da produgdo - -
Trabalhos para a propria entidade - -
Proveitos suplementares 377 503 219 277
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 12 104 248 9419 010
QOutras 10039 036 9360 414
Outros proveitos e ganhos operacionais 312 571 22921775 155 961 19 226 607
(8) | 23951577 20 070 380
Proveitos e ganhos financeiros 151 384 194 235
(D) | 24102 961 20 264 616

Proveitos e ganhos extraordinarios 3833 831 3541501
27 936 792| 23 806 116

Resultados operacionais (B) - (A) (702 933) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 139 291|

Resultados correntes (D) - (C) (563 642) |
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ) 3105 593|
Resultado liquido do exercicio (F) - (E) 2541 950 |
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Reitoria da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 1194 947 1195 858
Estudantes +) 108 611 74284
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 12 104 248 9419 010
Investigacdo (+) 833 835 976 717
Outros (+) 7993 867 8359031
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (S] (6 390 918) (4946 711)
Pessoal ) (6572 722) (4 809 728)
Estudantes () 1651 694) (1824 723)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 6090 977 3089 488
Outros mentos relativos a atividade racional 12 131 939 9 388 205

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 22072 196 469

Pagamentos relacionados com rubricas extraordi

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) = 45590
Imobilizacdes corpéreas (+) 249 103 402 887
Imobilizagdes incorpéreas (+) = =

Subsidios de investimento
Financiamento do Estado ) 437 500 437 500
Investigagdo (+) 246 438 185 985
Outros +) 6478 561 10232 984
Juros e proveitos similares (+) 31823 43 441
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros Q] - (2 260 488)
Imobilizagdes corpéreas Q] (15 479 830) (7 624 917)

5

Imobilizacdes incorpdreas 133 958) (100 824)
Fluxos das atividades de investimento [2] | (8 170 363) | 1362 156
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) 250 000 -
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) 603 609 539 160

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Q] - (198 750)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ) - -
Juros e custos similares (-) - -

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 853 609 | 340 410
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (5715 471) | 4 040 806

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 17 499 185 | 13 458 379

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 11783 714| 17 499 185
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Servigos de Agdio Social da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 16 070 510 = 16 070 510 16 070 510
Edificios e outras construgdes 39172 710 9 688 407 29 484 303 28 359 641
Equipamento e material basico 3881874 3635546 246 329 145 508
Equipamento de transporte 131 894 95 081 36 813 1912
Ferramentas e utensilios 84787 82 706 2081 1822
Equipamento administrativo 1115033 962 575 152 458 158 753
Outras imobilizagdes corpdreas 379 546 321464 58 082 23 086

Imobilizacdes em curso de imobilizacdes corpdreas 17 532 = 17 532 138 128
| 60 853 886 14 785 779 46 068 107 | 44 899 360

Investimentos financeiros:

Partes de capital 500 - 500 500
| 500 - 500 | 500

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias primas, subsididrias e de consumo 134 321 - 134 321 125 878
Mercadorias 3 637 = 3637 2 996

| 137 958 B 137 958 | 128 874

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c 25816 - 25816 1672
Utentes c/c 160 380 - 160 380 177 532
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 274 450 274 450 - -
Estado e outros entes publicos 84 - 84 -
Outros devedores 153 145 57 504 95 642 122 081
| 613 875 331953 281922 | 301 285
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 2908 641 = 2908 641 4088 779
Depdsitos em instituigdes financeiras 769 136 - 769 136 41 500
Caixa 28 261 = 28 261 55 903
| 3706 037 o 3706037 | 4186 182
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 42 780 - 42 780 139 282
Custos diferidos 11123 - 11123 6 662
| 53903 o 53903 | 145 944

Total de amortizagdes 14 785 779

Total de provisdes 331953
Total do Ativol 65 366 159 15117 732 50 248 427 | 49 662 145
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 3605 533 3605533
Reservas:
Doagdes 12 812 12 812
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 31995 834 31318 254
Resultados transitados 275393 (120 924)
Resultado liquido do exercicio (437 554) 425 708
Total dos Fundos Préprios | 35452017 | 35241382
PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Fornecedores c/c 178 622 145 788
Fornecedores de imobilizado c/c 108 270 66 428
Estado e outros entes publicos 72915 48 587
Outros credores 92 217 52 794

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 469 747 405 533
Proveitos diferidos 13 874 639 13 701 631

| 14 344 386 | 14 107 165
Total do Passivo 14 796 410 | 14 420 763

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 50 248 427 | 49 662 145
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Servigos de Agdio Social da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 47 505
Matérias 943 220
Fornecimentos e servigos externos 2963 553

Custos com o pessoal:

Remuneragées 2156 933
Encargos sociais 483 150
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 46 338
Amortizagdes do exercicio 702 113
Provisdes do exercicio 34175
Outros custos e perdas operacionais 227

(A
Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 2160 450

Prestagdes de servigos 1513017

Impostos e taxas -
Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade -

Proveitos suplementares 26 671
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 3 061 866
Outras 88 693

Outros proveitos e ganhos operacionais -
(8) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (C)
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

Em Euros
‘ 2014
49 814
990 724 1026 811 1076 624
2504 746
2 054 869
529 992
5649 975 44 088 5133 695
600 125
736 288 120723 720 848
227 = =
7377 214| 6931 167
2134 1700
7379 348| 6 932 867
162 248 29 731
7541 597| 6 962 598
(437 554) 425 708
7104 U42| 7 388 306
2294795
3673 466 1647 706 3942 501
104 015
2979 205
78 321
3177 230 = 3161 541
6 850 697 | 7 104 042
= 7
6 850 697 | 7 104 049

253 345
7 104 042 |

(526 517)|
] 134)|

(528 651) |
91097 |
(437 554) |
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Servigos de Agdio Social da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 3878765 4047 162
Estudantes +) 38484 23079
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 3061 866 2979205
Investigagdo (+) -
Outros (+) o -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (S] (3939 766) (3 704 200)
Pessoal ) (2 586 514) (2 602 188)
Estudantes () 48 441) 51412)
Fluxo gerado pelas opera;oes 404 394 | 691 646
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 71035 27 467
Outros mentos relativos a atividade racional 282 528 216 735

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | 192 901 | 502 377

‘ 2015 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = =
Imobilizacdes corpéreas (+) - 11175
Imobilizagdes incorpéreas (+) =
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado +) = =
Investigagdo (+) = =
Outros +) = =
Juros e proveitos similares (+) - -
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (]
Imobilizagdes corpéreas Q] (669 573) (432 981)
Imobilizacdes incorpéreas )
Fluxos das atividades de investimento [2 (669 573) | (421 806)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = o
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) = =

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (476 673) | 80571

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo| 4182 710 | 4102 138

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 3706 037 | 4182 710
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes
e provisdes

ImobilizagGes corpdreas:
Equipamento e material basico 97 97 - -
Equipamento administrativo 147 848 59 373 88 475 52 298
CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsididrias e de consumo 1868 - 1868 1490
| 1868 o 1868 | 1490

Dividas de terceiros - curto prazo:
Outros devedores 36 736 = 36 736 83 769
| 36 736 - 36736 | 83 769

Depdsitos em institui¢des financeiras e caixa:

Depésitos em instituicdes financeiras 811 950 o 811 950 827 574
| 811 950 - 811950 | 827574

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 6 600 - 6 600 290
Custos diferidos 8376 - 8376 6 147
| 14 976 B 4976 | 6437

Total de amortizagdes 59 470
Total de provisdes -

Total do Ativo| 1013 475 59 470 954 005 | 971 569

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Reservas:

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 1239 (0,03)
Resultados transitados 40 631 (703 049)
Resultado liquido do exercicio 215 875 229 787

PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 41 605 3786

Fornecedores de imobilizado c/c 1588 1357

Estado e outros entes publicos 141 833 249 539

Qutros credores 2 205 78 803

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 509 029 1111 344

| 509 029 | 1111344
Total do Passivo| 696 260 | 1444 830

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 954 005 | 971 569
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias

Matérias 2916

Fornecimentos e servigos externos 276 438
Custos com o pessoal:
Remuneragées 4527 747
Encargos sociais 973 326

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais -

Amortizagbes do exercicio 32736

Provisdes do exercicio =

Outros custos e perdas operacionais -
(A

Custos e perdas financeiros

(©) |
Custos e perdas extraordindrios

(E) |

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas

Prestagbes de servigos 1000

Impostos e taxas -
Variagdo da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade -
Proveitos suplementares -
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado 6 023 647

Outras =
Outros proveitos e ganhos operacionais -

(B) |

Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios

Resultados operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D) - (€)
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-CQ)

Resultado liquido do exercicio (F) - (E)

Em Euros
‘ 2014

2916 3940 3940

259 087

6741 551

1521396
5777 512 325997 8848 031

22 404
32736 = 22404
= 51 51
5813 164| 8 874 426
710 426
5813 874| 8 874 852
1040 62
5814 914| 8874 914
215 875 229 787
6 030 790| 9104 702
1000 - -

9075113

28 130
6 023 647 = 9103 242
6 024 647 | 9103 242
3672 291
6028 319| 9103 533

2470
6030 790 |

211 483
2962
214 45 |
1430|
215 875 |
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Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 1000 -
Estudantes +) = =
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 6 023 647 9029 203
Investigagdo +) - -
Outros (+) o -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (S] (250 441) (327 709)
Pessoal ) (5 697 800) (8 335 070)
Estudantes (-) - -
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 48 924 155
Outros mentos relativos a atividade racional 77 126 251 127

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias (+) - -

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias () 306 -

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = -
Imobilizacdes corpéreas (+) = o
Imobilizagdes incorpéreas (+) = o
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = -

Investigagdo (+) = o

Outros +) = -
Juros e proveitos similares (+) 3891 -
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros ) © o
Imobilizagdes corpéreas ) (67 413) (71 384)

.) -

Imobilizacdes incorpéreas ( ©
Fluxos das atividades de investimento [2] | (63 523) | (71 384)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = o
Doacdes e legados (+) = =
Donativos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ) - -
Juros e custos similares (

.) -
Fluxos de atividades de financiamento [3] | - | -
VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | (15 624) | 44 068

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 827 574| 783 506

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 811 950 | 827 574
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Balango
Em Euros

Amortizagbes

e provisdes
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 5022575 = 5022575 5022575
Edificios e outras construgdes 3540371 1478 968 2061 404 2099 071
Equipamento e material basico 78 954 34 898 44 056 49 809
Ferramentas e utensilios 2070 2070 = =
Equipamento administrativo 62 566 35 680 26 886 8 166
Qutras imobilizacdes corpéreas 20 315 11130 9 185 5581
| 8726 851 1562 745 7 164 106 | 7 185 202
CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 21184 = 21184 17 231
Adiantamentos a fornecedores 7 682 = 7 682 2
Outros devedores 17 189 17 189 16 946
46 055 46 055 | 34179
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Depdsitos em instituigdes financeiras 211 480 - 211 480 135 904
Caixa 4 628 4 628
216 108 216 108 | 136 357
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos - - - 37 572
Custos diferidos 307
Total de amortizagdes 1562 745
Total de provisdes
Total do Atlvol 8989 321 1562 745 7 426 576 | 7 393 601
Em Euros

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Reservas:

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 6473 342 6473 342
Resultados transitados 53 556 17 888
Resultado liquido do exercicio (16 317) 35 668

PASSIVO:
Dividas a terceiros - curto prazo:

Fornecedores c/c 13 704 29 814

Fornecedores de imobilizado c/c 21774 2350

Estado e outros entes publicos 6317 6 035

Outros credores 105 901 74 237

147 695 | 112 436
Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 41 385 22624
Proveitos diferidos 726 915 731 644
| 768 300 | 754 268

Total do Passivo| 915 995 | 866 704

Total dos Fundos Préprios e Passivo| 7426576 | 7393 601
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Em Euros
| | 2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias - -
Matérias = = = =
Fornecimentos e servigos externos 498 840 460 649
Custos com o pessoal:
Remuneragées 131617 129 570
Encargos sociais 28979 27 155
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais - 659 436 - 617 374
Amortizagbes do exercicio 53 562 48 847
Provisdes do exercicio = 53 562 = 48 847
Outros custos e perdas operacionais 1373 1373 - -
(A) | 714370 666 221
Custos e perdas financeiros 347 236
© | 714718 666 456
Custos e perdas extraordindrios 2699 14 630
3] | 717 417 | 681 087
Resultado liquido do exercicio (16 317) 35 668
| 701 1UU| 716 754

PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas 18 -
Prestagdes de servigos 142 625 142 643 114 134 114 134
Impostos e taxas -

Variagdo da produgdo -

Trabalhos para a propria entidade - -

Proveitos suplementares 110 550 120 632
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 403 740 415 228
Outras 3100 47 250
Outros proveitos e ganhos operacionais 30 000 547 390 - 583 110
(8) | 690 032 | 697 244

Proveitos e ganhos financeiros - -
D 690 032 | 697 244
Proveitos e ganhos extraordinarios 11 067

701 100

Resultados operacionais (B) - (A) (24 338) |
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) (347) |
Resultados correntes (D) - (€) (24 685) |
Resultados extraordindrios (F-D)-(E-C) 8 368|

Resultado liquido do exercicio (F) - (E) (16 317) |
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Centro de Desporto da Universidade do Porto

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto)
Em Euros

2015 ‘ 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes +) 287 813 258 716
Estudantes (+) = =
Subsidios correntes
Financiamento do Estado +) 403 740 415228
Investigagdo (+) -
Outros (+) o -
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (S] (512 893) (552 038)
Pessoal ) (161 404) (160 629)
Estudantes (-)
Fluxo gerado pelas opera;oes 17 256 | (38 723)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 79517 117 420
Qutros mentos relativos a atividade racional 33 673 56 763

Fluxo gerado antes das rubricas extraordin

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxo das atividades operacionais [1] | [x¥1:73 | 21935

‘ 2015 ‘ 2014

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros +) = -
Imobilizacdes corpéreas (+) = o
Imobilizagdes incorpéreas (+) = o
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado +) = -

Investigagdo (+) = o

Outros +) = -
Juros e proveitos similares (+) - -
Dividendos +) = =

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (]
Imobilizagdes corpéreas ) (13 530) (43 801)
Imobilizacdes incorpéreas )
Fluxos das atividades de investimento [2 (13 530) | (43 801)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos (+) = =
Doacdes e legados (+) = =
Donativos ) 30000 -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ) - -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-) - -
Juros e custos similares

Fluxos de atividades de financiamento [3] | 30 000 |

VariagGes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] | 79 751| (21 866)

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo| 136 357 | 158 222

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 216 108 | 136 357
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ANEXO 4 — DECLARACOES PREVISTAS NO ART2 152 DA LEI N2 8/2012

Declaragdo de Compromissos Plurianuais

Plurianuais

Compromissos
Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2015
Mnistério:  CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 5.743.982,06

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA declaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro de 2015, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugéo orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2016 5.477.201,86€
2017 229.120,61€
2018 37.659,59€

Observagoes

Por lapso, nao foram registados na base de dados central de encargos plurianuais, compromissos plurianuais no montante de 425.805,53 € (ano 2016 - 306.649,57 € e

ano 2017 - 119.155,96 €).

Lisboa, 19 de Fewereiro de 2016.
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Declaragdo de Pagamentos em Atraso

Pagamentos em atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2015

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Enfidade: UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem ematrasoa

Lisboa, 19 de Fewereiro de 2016.
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Declaragdo de Recebimentos em Atraso

Recebimentos

atraso

10

1"

12

13

14

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2012

2011

2011

2011

2011

2013

2011

2014

2011

2011

2011

2011

2011

2014

2014

2011

2011

2011

2011

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO PORTO

Montante total de recebimentos em atraso: € 9 459 125,17

Classificagdo
Econémica

09.11.05
01.12.02

0701 e 0702

66.09.29

91.12.05

91.12.05

92.06.19
09.11.05

92.06.19

92,0313
92.06.19
92.06.19
92.06.19

92.06.19

66.09.29

92.06.19
92.06.19
92.06.19
91.12.05
92.06.19
91.12.05
91.12.05
91.12.06
91.12.05
91.12.06
91.12.06
91.12.06

91.12.06

Devedor
NIF

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

Devedor
Designagéo

Estudantes - devedores pessoa individual
Utentes - devedores pessoa individual

Cliente - devedores pessoa individual

International Association of Universities

Dawson Books
LIVROS PORTUGUESES

UNIVERSIDADE EST. DE CAMPINAS
CIDADE UNIVERSITARIA
INSTITUT PASTEUR
F.EMPREENDIMENTOS CIENTIFICO
TECNOLOGICO - FINATEC
TAYLOR & FRANCIS INFORMA UK LTD

MAGIRUS ESPANA S. L.

POZNAN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

GENETADI BIOTECH S L

ODIN AERO AS

Universidad Politécnica de Madrid

JOEL GUSTAVO TELEKEN
ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

EL BAHAOUI JALAL

WYLE INTEGRATED SCIENCE AND
ENGINNERING GROUP

UNIVERSIDADE DE ALCALA
In Itinere. Distribucién de Libros
Fundacion Politecnica de Catalunya
SWETS INFORMATION SERVICES B. V.

CREF/6

UNIVERSIDADE DE NAVARRA -
SERVICIO DE BIBLIOTECAS
INSTITUTO NACIONAL RECHERCHE
AGRONOMIQUE
IMPERITURA S L. - POLIGONO
INDUSTRIAL EXPERMAFE

LIVROS RAMON SANTIAGO

Descrigdo

Propinas
Venda de Servigos
Venda de Bens e Servigos

Transferéncias correntes -
Uni&o Europeia - Paises
membros

Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros
Propinas

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Uni&o Europeia - Paises
membros

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo

técnica
Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Publicagdes e impressos

Livros e documentagéo
técnica

PublicagGes e impressos
Publicagdes e impressos
Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos

Declaracédo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2015

Montante Sangdes aplicaveis pelo
atraso no pagamento

8287 492 57€
295 403,35€

37.000,61€

5000,00€

15,88€

104,32€

690,00€
1650,00€

1100,00€

1150,00€
834,90€
432,00€
24,00€

1500,00€

6599,04€

790,00€
500,00€
600,00€
1213,22€
450,00€
15,72€
500,00€
125,00€
5500,00€
29,00€
18,00€
2239,00€

11,00€
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29

30

31

32

33

35

36
37

38

39

40

#

42

43

4“4

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011
2011

2011

2011

2014

2011

2014

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2011

2011

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

91.12.06

91.12.06

91.12.06

92.03.16

92.06.19

92.06.19

920314

09.11.05
19.07.29

92.06.19

92.06.19

66.06.18

19.07.29

92.06.19

92.03.19

66.09.30

19.07.29

66.09.30

92.06.19

92.06.19

92.06.19

92.03.19

91.12.05

92.03.16

91.12.05

92.03.16

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92,0313

91.12.05

92.03.16

91.12.05

91.12.05

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

na.

211562866

107815990

108890902

119625709

126082189

131379003

151525528

159045185

159543207

159563070

163577145

183011899

184162963

205336116

210925671

225233371

500020035

RM BOOKS LORYS SASSOON

STAATS - UND
UNIVERSITATSBIBLIOTHEK BREMEN

FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS
ANTHONY ABSALOM

Nottingham Breast Institute
Medical University of Lublin-Dep.Surgical
Oncology
ESYS ple

Ministério da Educagéo - Brasil
Zaporizhzhya National University

PROLAGOS S.A - CONCES. DE SERV.
PUB. DE AG. E ESG

IFSULDEMINAS

CAPES-Coord.Aperfei¢.Pessoal Nivel
Superior-CBE
Faculty of Education Science University
of Granada

Reitoria da Universidade Katyavala Bwila

University of Angers
Universidade Onze de Novembro
PnuVax, Incorporated
CAPES

UNIVERSITY OF MURCIA
UNIVERSITY OF VALENCIA
Instituto Superior Politécnico

Marco Paulo Vieira Ferreira

LIVRARIA CAMINHO
Clinica Veterinaria de Mafamude

LIVRARIA DE PASCOAES

Clinica Veterinéria da Maia (C.V.
Espinho)

Livraria Oswaldo S&

Jose Manuel C.Vasconcelos - Livraria
Fac.de Letras

Livraria Estante
Livraria Carvalho
ALOJADO JULIO
LIVPSIC

LIVRARIA / PAPELARIA EQUIPAME
MARIO FERNANDO DOS ANJOS
MACHADO
Empreitada Geral de Construgéo de
Poténcia
Centro Hipico Zona Verde (Dr. Miguel
Castro)

Librus- Publicagdes Técnicas

EDIT. CIVILIZACAO - AMER. FRAGA &
a

Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos

Publicagdes e impressos
Servigos de laboratérios
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Propinas
Outras receitas correntes -
outras

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Familias
Outras receitas correntes -
outras

Venda de servigos - outros

Alimentagéo e alojamento

Transferéncias correntes -
Paises terceiros e
organizagdes internacionais

Outras receitas correntes -
outras

Transferéncias correntes -
Paises terceiros e
organizagGes internacionais

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Alimentagéo e alojamento

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratérios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Aluguer de espagos e
equipamentos

Livros e documentagéo
técnica

Senvigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

38,20€

20,00€

21,006
2498,20€
302,50€

250,006

2075,00€

3050,00€
200,00€

1000,00€
400,006
2,006
2675,01€
500,00€

22,44€

100 162,52€

10,00€

23103,00€

500,00€
500,00€
31,72€
6114,45€
27 86€
240,006
157,50€
380,96€
16,80€
53,00€
2520€
33,32€
262,50€
57.31€
28,00€

15 493,38€
33,00€
57,00€
1860,62€

155,02€
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80

81

82

83

85

86

87

88

92

93

96

97

98

99

100

101

102

103

2011

2012

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2011

2014

2011

2012

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2013

2013

2014

2011

2014

2011

2011

2013

2011

2011

2014

2011

2011

2011

201

2011

2014

2013

2013

92.06.19

92.03.14

92.03.16

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.06.19

91.12.05

91.12.05

91.12.05

64.07.19

91.12.05

92.03.14

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.06.19

09.11.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.03.16

92.03.16

64.07.19

19.07.29

92.03.16

92.03.16

91.12.05

92.06.19

92.03.19

91.12.05

92.03.16

92.03.13

91.12.05

92.06.19

92.03.13

91.12.05

92,0313

92,0313

92.06.19

92.06.19

500032173

500033544

500048193

500066450

500068860

500084793

500094403

500167206

500186367

500214891

500220913

500221103

500226601

500241295

500242615

500273197

500297177

500490333

500532133

500551855

500625565

500696110

500753636

500912920

500940673

500051217

500955417

500979197

501136908

501139265

501212973

501237593

501249648

501263888

501301097

501346350

501349073

501377689

501381074

501393030

501400664

ASSOCIAGAO ACADEMICA DE
COIMBRA

AURACORK - AUGUSTO OLIVEIRA
PAIS & COMPANHIA LDA

Bristol-Myers Squibb Farmacéutica
Portuguesa, Lda

COIMBRA EDITORA

Cerealis, Produtos Alimentares, SA

LIVRARIA PORTUGAL - DIAS &
ANDRADE, LDA.
ELNOR EQUIPAMENTOS TECNICOS
LABORATORIOS S.A

LIVRARIA JURIDICA, EDIJUR S A.

DINAPRESS LIVROS - MARTINS &
COIMBRA LDA

LIVRARIA LATINA
BIAL-Portela & C*, S.A.

PORTO EDITORA, SA.
Ramirez & C? (Filhos), SA

LIVRARIA ESCOLAR EDITORA
SAROTOS METALURGICOS LDA
SONAFI

VIAGENS ABREU SA

HOSP. PRIV. PORTUGUESES-HPP
Norte, SA

Livraria Leitura
Livraria Buchholz, Lda

Sousa, Sobrinho & Freixo, Lda.

Veterina - Productos Farmo-Biolégicos,
Lda.

Laboratorio Dr. Joaquim Chaves

C&C-Consultores de Comunicagéo, Lda.

Partido Comunista Portugués
Empresa das Aguas do Alardo, Lda
Maria Rosa Femandes Videira, Lda.

JOAQUIM MACHADO, SA.

ETEC, LDA - ESCRITORIO TECNICO
DE ENG. CIVIL, LDA.
SOCIEDADE PORTUGUESA DE
QUIMICA
PAPELARIA E LIVRARIA SAGRES-RUI
& EDUARDO, LDA.

Instituto de Genética Medica
BOAVISTA FUTEBOL CLUBE
EDIGOES ALMEDINA, S.A.

FIFANTA TEXTEIS SA
ASSOCIAGAO DE ANDEBOL DO
PORTO

COLORFOTO - BARREIROS DA SILVA,

ASSOCIAGAO DE BASQUETEBOL DO
PORTO
FEDERAGAO DE GINASTICA DE
PORTUGAL

Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Servigos de laboratérios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Transferéncias correntes -
Privadas
Livros e documentagéo
técnica
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Propinas

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Transferéncias correntes -
Privadas
Outras receitas correntes -
outras

Servigos de laboratoérios

Servigos de laboratérios

Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Alimentag&o e alojamento

Livros e documentagéo
técnica
Servigos de laboratoérios

Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos

CENTRO INFANTIL JUSTINO TEIXEIRA  Venda de servigos - outros

Centro Infantil Coronel Sousa Tavares

Venda de servigos - outros

104,95€

1845,00€

500,00€
38,32€
6000,00€
336,61€
1080,00€
889,40€
614,41€
80,66€
500,00€

487,91€

10378,13€

1430,36€
393,25€
589,63€
200,00€
972,00€
2556,93€
251,92€
8,406
302,50€
103,90€
400,00€
30,65€
5549,62€
12,50€
832,14€
2601,50€
287,82€
7,.34€
219,206
50,00€
329,01€
1081,02€
1440,00€
400,006
150,006
352,85€
1432,95€

540,006
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108

109

110

m

12

13

114

15

116

"7

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

136

136

137

14

142

143

145

146

2011

2011

2014

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2013

2011

2011

2013

2011

2011

2012

2011

2014

2011

2011

2012

2011

2011

2014

2011

2012

2011

2011

2012

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2014

92,0313

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.06.19

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.06.19

92.03.14

92.03.14

39.11.27

92.03.11

91.12.05

92.06.19

39.11.27

92.03.14

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.06.19

92.06.19

92.06.19

91.12.05

92.06.19

19.07.29

91.12.05

92.06.19

92.03.14

92.03.16

92.03.14

91.12.05

92.03.16

91.12.05

92.06.19

91.12.05

91.12.05

501408908

501526870

501571060

501580867

501597620

501612068

501617582

501637478

501653953

501667555

501679260

501692983

501760695

501796444

501816216

501888667

501898697

501927069

501965670

501975250

502011475

502054425

502057602

502164654

502246308

502317124

502382465

502392290

502419695

502485558

502514531

502532505

502533447

502564920

502567830

502587245

502719540

502848120

502851945

ASSOCIAGAO BUSHIDOKAN ARTES
IARCIAIS

LIVRARIA BERTRAND, S.A.

SOPORMETAL - Sociedade Portuguesa
de Metais, Lda

Livraria Barata
Hospital de S. Jozo
BULHOSA LIVREIROS, S.A

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Brandia Central Design e C:

Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Livros e

SA
LIVRARIA MINERVA

Livraria Papelaria Liceu, Ld®.

FUNDAGAO MINERVA-CULTURA,
ENSINO E INVETIGAGAO

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO
MINEIRO SA
ASSOC INTERNACIONAL DE
ESTUDANTES EM CIENCIAS ECON

AERAULICA-INSTALAGOES
INDUSTRIAIS, LDA.

TRACTOREAL-COM.IND.MAQAG., LD*
LIVRARIA QUARTETO

GEOPESQUISA, LDA

RIBATEL - EQUIPAMENTOS DE
TELECOMUNICAGOES, LDA

GESTO - COOPERATIVA CULTURAL,
CRL
Movinorte, Lda

MODELO CONTINENTE
HIPERMERCADOS S.A
Filimate Sociedade de Bombagem de
Betdo, Lda.
FUNDAGAO ENSINO E CULTURA
FERNANDO PESSOA

INSTITUTO DA CONSTRUGAO
IPATIMUP
MARKA MARKETING APLICADO LDA
ANTIGOS ORFEONISTAS DA UP
URBANOS - SOLUGOES S A.
Livraria Giralivro
GEOTUR - VIAGENS E TURISMO, SA

MAIEUTICA COOPERATIVA DE
ENSINO SUPERIOR CRL

Samtra

EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS,
SA

SOLIPA - SOC. DE LIVRARIAS E
PAPELARIAS, LDA
TECNASOL FGE-FUNDAGOES E
GEOTECNIA, SA

Livraria Arco iris
MAIORFF
JADE LIVRARIAS, LDA.

Livraria Apolo, Lda.

técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Activos incorpdreos

Venda de bens - outros
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros
Activos incorpdreos
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Outras receitas correntes -
outras
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Senvigos de laboratorios
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

9450€
33,54€
319,80€
1366,22€
234,74€
5107,79€
24,006
1500,00€
35,00€
7.34€

4 664,20€

1845,00€

513,00€

8189,48€
2500,00€
17,50€
435,60€

11236,05€

1341,93€

119,70€

6 050,00€
400,00€
2563,77€
6033,52€
175,00€
10,86€
56,14€
1199,25€
91,72€

567,84€

246,00€

5142,35€

5412,00€

1193,98€
10 072,60€
100,82€
200,00€
66,45€

96,57€
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147

148

149

151

152

161

162

163

169

170

17

172

173

174

175

176

177

178

179

181

182

183

2011

2011

2014

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2011

2014

2011

2011

2014

2011

2011

2011

201

2011

2013

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2012

2011

2011

2013

2011

2011

2014

2014

2011

201

2012

2011
2013
2011

92.06.19

92.06.19

92.03.16

91.12.05

91.12.05

92.06.19

92.03.19

92.03.16

91.12.05

92.03.14

19.07.29

91.12.05

91.12.05

92.06.19

91.12.05

91.12.05

92.03.16

91.12.05

92.06.19

64.07.19

92.03.14

91.12.05

92.06.19

64.07.19

91.12.05

92.03.16

91.12.05

92,0313

91.12.05

91.12.05

920317

91.12.05

92.03.13

39.11.27

92.03.19

92.03.16

92.03.16

92.03.16

92.03.16
92.03.11
91.12.05

502877189

502891521

502923210

502956160

503080810

503154830

503178306

503210242

503231533

503263486

503278602

503293695

503412287

503440477

503442151

503443611

503477699

503527238

503531294

503531588

503532100

503538302

503578010

503581429

503658405

503686336

503690287

503765201

503779024

503829188

503855049

503952230

503981443

504062859

504095412

504108310

504121197

504144286

504174843
504217020
504244280

B40-SOCIEDADE DE CONSTRUGOES
LDA

CONSTRUGOES CRESTINS, LDA.
CabelAuto, S.A.

LIVRARIA OBRAS COMPLETAS

ARGUMENTUM - EDICOES, ESTUDOS
E REALIZACOES
CANDIDO AZEVEDO, SOC. ARQ. UNIP.,

ICETA-INST.CIENCIAS E TECN.AGR,
AGROAMBIENTE
Sociedade Agricola Pereira da Costa, Lda
FORMASAU - FORMAGAO E SAUDE,
LDA

Britalar - Sociedade de Construgdes, SA

METRO DO PORTO, S.A.

EDP - GESTAO DA PRODUGAO DE
ENERGIA, SA.

LIVRARIA SANTOS & PINHEIRO, LDA

INSTITUTO DE INVESTIGAGAO E
SERVIGOS DA FACULDADE

Palha de Abrantes ( Livraria Contracapa)

JULIO LOGRADO DE FIGUEIREDO,
LDA
Clinica Veterinaria de Famaliczo Soc.
Unip., Lda.

LIVRARIA CLEPSIDRA
QUIDNOVI - EDIGAO E CONTEUDOS,
SA
LUSOPALEX SOC. DIS. PRODUTOS
HOSPITALARES, LDA
IMEDIATA- COMUNICAGOES E
MULTIMEDIAS.A.

RBMDC - LIVROS E ARTE LDA (A+A)

Victor Osoério - Comércio de Livros, Lda

OLYMPUS - OPTO DIGITAL
TECNOLOGIAS S A

LIVRARIA PRETEXTO

Ribeiro e Campos Soc. Agro Pecudria,
Lda

NANIUM, S.A

ASSOCIAGAO INT. ESTUDANTES ENG.
CIVIL -PORTO IACES

Libernet

Livraria Vieira & Alface, Ld*.

Agropecuaria Oliveira & Oliveira - Soc.
Agr. Lda.

FNAC CENTRAL
MARCA - ACTIVIDADES HOTELEIRAS,
INATIVA - ATM INFORMATICA 2
SOLUGOES E SISTEMA SA
- Audiovi SA

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros
Alimentagéo e alojamento

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Outras receitas correntes -
outras
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratérios

Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Privadas

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Privadas
Livros e documentagéo
técnica
Servigos de laboratérios

Livros e documentagéo
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Actividades de satde

Livros e documentagéo
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos

Activos incorpdreos

e

Hospital Veterinario Central
Clinica Veterinaria da Pévoa
Vetlamagaes - Clinica Veterinaria, Lda.

Clinica Veterinaria do Ave
ZONA VERDE COMERCIO, LDA.
In-Uteis Design, Lda

Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios
Senvigos de laboratorios

Servigos de laboratérios

Venda de bens - outros
Livros e documentagéo
técnica

112,23€
726,00€
318,57€
37,01€
503,96€
1100,00€
336,00€
132,006

4176,00€

1162,35€

7332,95€
660,03€
592,09€
37795,44€
33,00€
7.34€
1724,00€
277,53€
1434,01€

75,00€

2100,00€

1333,71€
62,24€
500,00€
409,4%€
94,00€
757 46€
184 ,50€
916,96€
7,34€
4992,60€
2203,38€
39792,97€
2583,00€
40,006
20,00€
267,00€
100,00€

215,80€
11,94€
2465,64€
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191

192

193

200

201

202
203
204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

221

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2014

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2011
2011
2012

2011

2014

2011

2011

2014

2011

2011

2014

2011

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2014

2011

2011

2011

2011

2012

91.12.05

91.12.05

91.12.05

92.06.19

91.12.05

92.03.16

92.03.14

92.03.16

91.12.05

91.12.05

92.06.19

92.06.19

19.07.29

92,0313

92.06.19
09.11.05
91.12.05

92.03.16

92.06.19

91.12.05

92.06.19

92.06.19

92.03.16

92.03.16

91.12.05

91.12.05

91.12.05

91.12.05

19.07.29

91.12.05

92,0313

92.06.19

92.03.14

91.12.05

92.06.19

92.03.14

92,0319

92.03.16

91.12.05

64.07.19

504317270

504423568

504436139

504445839

504454803

504464256

504475606

504550713

504553976

504597892

504765035

504766554

504766821

504794108

504811703
504876520
504878093

504928716

504931946

504994433

505029138

505037700

505065649

505073587

505106949

505247437

505359138

505568497

505684462

505762331

505927390

505938022

505944430

505979136

505999137

506103129

506162249

506340473

506356043

508380718

LIVRARIA DE JOSE ALVES, LDA.

VARISERVE - COMERCIO DE EQUIP.
INFORMATICO, LDA

Antarte Mobiliario

NATANTIA - DESIGN E MONTAGEM DE
AQUARIOS

A2 Mais Arquitectos Associados, Ld*

Clinica Veterinaria de Alfena, Lda.
MUNICIPIA, EM, S. A.

Hospital Veterinario do Algarve

LIVRARIA 100* PAGINA

NATIONAL INSTRUMENTS PORTUGAL,
LDA
SRE - SOLUGOES RACIONAIS DE
ENERGIA SA
JORGE RIBAU - ENG°’S
CONSULTORES, LDA.
PORTUGALMAIL-APLICAGOES
MULTIMEDIA, LDA.

Ponto PR

ANTONIO ALMEIDA & PEREIRA, LDA -
POLIBETAO
DELFINGEN PT - PORTO, S.A.

LIVRARIA TIRAQUI
Hospital da Trofa, S.A.
DAPE, LDA
No More, Lda.

QMETRICS S.A

CMPH-DOMUSSOCIAL-EMP. DE HAB. E
MAN. DO PORTO, EM

Clube Portugués do Céo Terranova

Clinica Veterinaria de Albergaria-Dr*
Isabel Neves

Fonte das Letras, Livraria Lda.
XM-Extra Média, Arquitectura, Ld®

LIVRARIA LETRAS E CONCHAS

Contra Margem, Edigéo e
Comercializagéo Livros, Ld

Meeting - Point, Restaurante Bar, Lda
DE FACTO EDITORES DISTRIBUIGAO
CARDO & FERNANDES

ESPINPUBLI NORTE PUBLICIDADE EM
ESPACOS INT., LDA
EDP VALOR-GESTAO INTEGRADA DE
SERVIGOS, SA

Toucan Art Lda

LETRA 12

WIDEFFECTS COM SERVICOS
TECNOLOGIAS INFORMACAO

COLMUS - CONSULTORIA EM
QUALIDADE E AMBIENTE, LDA.

FORMALPRESS - PUBLICAGOES E
MARKETING, LDA

BIOCANT ASSOCIAGAO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
O Navio de Espelhos - Livraria S.A.

MEGATRONICA - INFORMATICA E
ELECTRONICA LDA

Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica
Servigos de laboratorios

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Servigos de laboratérios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Outras receitas correntes -
outras
Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros

Propinas
Livros e documentagéo
técnica
Servigos de laboratoérios

Venda de servigos - outros

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros
Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Livros e documentagéo
técnica

Outras receitas correntes -

outras

Livros e documentagéo
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos
Venda de servigos - outros
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica

Venda de servigos - outros

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Alimentag&o e alojamento

Servigos de laboratorios

Livros e documentagéo
técnica
Transferéncias correntes -
Privadas

11,3%€
2000,00€
39.325,00€
11900,00€
416,34€

275,00€

7995,00€

1235,00€

218,01€
1500,00€
7 833,55€
3213,00€

750,00€
3075,00€

1011,50€
248,30€
353,52€

14,90€

16 399,84€
9793,90€
3733,38€
2700,00€
90,006
650,00€
15,98€
2553,23€
990,52€
19197,73€

1579,00€

4079,06€

7004,34€

1000,00€

2646,00€

81,.90€

1722,00€

615,00€

937,90€

436,65€

549,63€

200,00€
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228

229

230

231

232

233

234

235

236

2371

238

239

240

241

242

243

244

245

246

2471

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

2011

2014

2011

2011

2013

2011

2014

2011

2011

2014

2014

2012

2012

2011

2011

2012

2011

201

2011

2011

2011

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2014

2011

2011

2013

2011

2014

2011

2011

2012

2011

2013

92.06.19

92.03.16

92.03.14

92.03.16

92,0313

91.12.05

92.03.16

19.07.29

92.03.16

92.03.16

19.07.29

92.06.19

92.03.16

92.06.19

91.12.05

920313

92.06.19

92.03.16

92.03.16

92.03.16

92.06.19

92,0313

64.07.19

92.03.14

92.03.14

91.12.05

92.03.16

64.07.19

92.06.19

91.12.05

91.12.05

92,0313

92,0313

92.06.19

92.03.16

92.06.19

91.12.05

91.12.05

92.03.16

92.03.16

506450198

508537773

508576329

508595277

506618994

506628752

506665577

506729060

506793044

506796558

506918521

506934357

507022777

507084675

507086414

507130596

507149475

507232275

507348575

507485319

507523997

507561821

507567455

507580745

507591801

507680111

507682351

507693590

507774914

507851080

507852834

507871596

507934903

508025516

508055113

508127718

508206120

508225329

508273749

508311578

FACULDADE DE MEDICINA DA UNIV.
COIMBRA

Hora dos Bichos, Clinica Veterinaria, Lda.

Mobbit Systems SA

Clinica Veterinaria Dr* Carla Mendonga
Unip. Lda.

PAULO PIRES & PEREIRA, LDA

PRICEWATERHOUSECOOPERS
&ASSOCIADOS - SOC. ROC, LDA

Alves de Sousa Unipessoal, Lda.
AV POWER, LDA
Clinica Veterinaria Sirius
ZonaVet - Clinica Veterinaria, Lda.

ENGENHO DAS IDEIAS LDA

Ideias Emergentes - Produgéo Cultural
CRL

Alberto Vilaga - Servigos de Veterinaria,
Lda

KEY SPOT MARKETING, LDA

Domitianus - Livraria de Restauro

Addinteractive, Comunicagao e Design,
Lda.
VOXSYS - SERV. COMUNIC. ELECTR.
UNIPESSOAL, LDA

Clinica Veterinaria Monte dos Burgos

Dr* Flavia Femandes, Lda.

SOS Animal - Hospital Veterinario de
Viseu

MATHNASIUM BOAVISTA

SALGUEIROS 08

ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING,
SA

Ecoinside, sol ecoficiéncia e
sustentabilidade Lda

Uratrade - Comercio de Materiais, Lda

Livrarias Peculiares, S.A.

360 Graus, Cultura e Ambiente, Lda
DOCKSSERVICES, LDA
INCALCULAVEL, LDA
Bulhosa & Nogueira, Ld®.
CULTURMINHO LDA
ENJOY SA
Segredos Diferentes, Unipessoal LDA
WAY2B,ACE.

Sinais de Esperanga, Lda.
URBAN SCENE
CERTIFICAGAO MAIS - SP.CE., LDA
Fundagéo Museu da Ciéncia
M. SOUSA TORRES AGRO LTD*

Poder dos Sonhos, Lda.

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratérios

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria
Servigos de laboratérios

Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratorios

Outras receitas correntes -
outras

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratérios

Outras receitas correntes -
outras

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratérios
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos
Transferéncias correntes -
Privadas

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria

Livros e documentagéo
técnica

Servigos de laboratorios
Transferéncias correntes -
Privadas
Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Aluguer de espagos e
equipamentos

Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Venda de servigos - outros
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Servigos de laboratorios

Servigos de laboratérios

51,20€

142,25€

8879,38€

265,00€
3382,50€
1000,00€
61,506
2268,75€
65,00€
30,75€
412,54€
1002,57€
100,00€
184,50€
41,90€
553,50€
2032,80€
150,006
130,00€
50,00€
405,35€
2779,80€

31719,12€

44 625,02€

1162,35€

1217,17€
369,00€
750,00€
66,55€
77,52€
36,68€
198,75€
21168,00€
22687,50€
61,50€
1748,09€
3153,12€
60,98€
30,00€

63,306
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268

269

270

2n

272

273

274

275

276

217

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293
294
295

2%

297

298

299

300

301

302

303
304

2011

2011

2012

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2013

2014

2011

2012

2011

2011

2012

2012

2014

2011

2013

2011

2011

2014

2014
2013
2012

2014

2014

2012

2012

2014

2013

2014

2011
2011

Porto, 6 de abril de 2016.

92.03.16

92.06.19

64.07.19

92.06.19

92.06.19

92.06.19

92.03.16

92.03.16

92.03.16

92,0313

92.06.19

92.03.13

92.03.14

92.06.19

92,0313

92.03.16

91.12.05

91.12.05

92.03.16

92.03.16

92.03.16

92.03.16

92.06.19

92,0313

91.12.05

19.07.29
10.01.21
92.03.16

92.03.19

92.06.19

92.03.16

92.06.19

92,0313

92,0313

92.03.16

92.03.16
10.01.21

508328888

508350905

508389550

508485193

508490421

508599512

508604621

508614139

508639476

508659582

508826861

508909368

508925401

509012035

509027245

509058620

509211690

509246486

509255574

509309810

509357970

509561292

509618189

509699928

509704930

509713807
509746713
509761860

500772161

509843760

510255167

510264310

510546307

510724663

510935524

511024630
600082709

Horse Team Service - Veterinarios

MUNDO POSITIVO - RESTAURAGAO
UNIP., LDA
PALCOS DA REALIDADE -
COMPUTAGAO GRAFICA, LDA

Gesaworld Portugal , Lda.
Equagbes Variaveis

VARD 2015 VALE DO AVE REG.
DIGITAL COOP. LIMITADA

Moreira & Fernandes, Soc. Agricola Lda.

BSMART - Servigos Veterinarios, Lda.

T. Passos - Decoragéo de Interiores, Lda.

Ideiaba, Lda.

Learn More - Centro de Formagéo Lda.
Marcia Reis Kendall, Unip.Lda
RiaSatde - Clinica Médica e Dentéria,
Lda.

STRONG STEP-Inovation in Software
Quality, Lda

Composecolor, Lda.
Guardéo & Guardao, Lda.
SONAE CENTER SERVICOS II, SA
Livraria Projectos

Paulo Torres Silva Unipessoal, Lda.

CANIGANDRA - CLUB CANINO DE

Centro Veterinario S&o Jodo

Joana Matos, Unipessoal, Lda.

Associagéo de pais Eb Comendador
Angelo Azevedo

SOCIEDADE DE DEBATES DA U.P.

AL - ANTUNES LIVREIROS
UNIPESSOAL LDA

METABLUE Solutions
Ménica Magalhdes Teixeira, Lda

Dominio Fidalgo, Lda.

GSM - Globas Sports Lda

Servigos de laboratorios

Venda de servigos - outros

Transferéncias correntes -
Privadas

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros

Venda de servigos - outros
Servigos de laboratérios
Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Aluguer de espagos e
equipamentos

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria
Venda de servigos - outros
Aluguer de espagos e
equipamentos
Servigos de laboratérios
Livros e documentagéo
técnica
Livros e documentagéo
técnica
Servigos de laboratorios
Servigos de laboratérios
Servigos de laboratorios

Servigos de laboratérios

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos
Livros e documentagéo
técnica
Outras receitas correntes -
outras
Taxas diversas

Servigos de laboratérios

addWise Ibérica, Lda

Clinica Veterinéria Dr. Paulo Pereira

Fundagéo Museu da Ciéncia da
Universidade Coimbra
RHT - Rumo Homem Total, Desenvol.,
Unipessoal. Lda

PARADISEVOLUTION - ACTIVIDADES
DESPORTIVAS, LDA.

Love Pet Alliance, Lda.

SPAD - Funchal

Alto Comissariado da Satde

e
Venda de servigos - outros
Servigos de laboratorios

Venda de servigos - outros

Aluguer de espagos e
equipamentos

Aluguer de espagos e
equipamentos

Servigos de laboratorios

Servigos de laboratorios

Taxas diversas

110,00€
25512,50€
750,00€
2460,00€
229,52€
15100,80€
20,006
30,00€
25,006
60,00€
1730,00€

2622,22€

376,50€

873471€
3 157,56€
125,01€

4 380,006
270,65€
124,55€
110,00€
50,00€
280,006
1200,00€
24,60€
11,906

10427,29€
670,006
237,00€

662,006
4920,00€
50,00€
3600,00€

1937,25€

1303,80€

150,00€

425,00€
150,00€
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