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CARTADOREITOR

A austeridade que tem pautado a vida do Pais nestes Ultimos anos refethaturalmente, no funcionamento
danossa Universidade em 2014, com consequéncias nao s6 ao nivel da Reitoria, das Unidades Organicas e dos

Servicos Autébnomos mas também ao nivel dos institutos de 1&D+i e demais Entidades do Grupo U.Porto.

Vivemos desde 2010 tempos recessivos. O ano de 20d4inha com os anos de 2011 a 2013, foi de facto marcado
pela reducdo das dotacdes orcamentais atribuidas a Universidade do Porto e pela continuagao das restricbes a
autonomia prevista no seu regime fundacional. Recordo que a Universidade viu a saamhdisiade orcamental

anual para funcionamento e investimento, isto é retirando os custos de pessoal, reduzida em cerca de dois milhdes
de euros entre 2013 e 2014, acumulando uma reducéo de cerca de dezoito milhdes de euros, entre 2010 e 2014,

diminuicioesta correspondente a 19,9%. Um enorme desafio a nossa resiliéncia e capacidade.

Considerando que neste periodo entre 2010 e 2014 o Or¢camento de Estado para a entidade U.Porto reduziu em
cerca de vinte e oito milhdes de euros, percedgeque o choque dasgstricdes foi amenizado com o0 aumento da
captacao de fontes de financiamento alternativas, quer pela U.Porto, quer pelas Entidades que comp8em o Grupo

U.Porto, designadamente em ambiente competitivo a escala internacional.

No plano do perimetro alargaddo Grupo U.Porto (Universidade e instituicdes associadas) este apresenta uma
reducdo da despesa de funcionamento e de capital, entre 2010 e 2014, no valor aproximbd@miledes de

euros.

O Grupo U.Porto voltou assim a demonstrar uma cultura de planetommegor, transparéncia e responsabilidade
perante os seustakeholders Além disso, contou uma vez mais com o empenho, a competéncia e a abnegacao
dos seus colaboradores e dos membros da comunidade académica, particularmente no que respeita a obtencao

de financiamento em projetos cientificos nacionais e internacionais.

Em 2014, ficou concluido o processo de avaliagédo nacional das unidades de |I&DTeabora muito criticavel

em varios aspetos, esta avaliacdo acabou por reconhecer o mérito das umidadimvestigacdo dentro do

perimetro da Universidade do Porto. Quatro centros associados a Universidade foram classificados de
GSEOSOA2YI Adaéx 2AG2 RS &aSEOStSyi(Saésr my RS avYdzaid2z2 o02y3

centros afetos dJniversidade do Porto vao receber cerca de 24% do financiamento total da FCT.

Os resultados da avaliagdo da FCT vieram reiterar a ideia de que os docentes, investigadores e estudantes do
Grupo U.Porto tém a possibilidade de desenvolver as suas ativided&8D+i num ecossistema cientifico de

exceléncia, multidisciplinar, internacionalmente competitivo e dotado de recursos tecnoldgicos sofisticados.

CARTA D&EITOR |



Num periodo tdo complexo para as instituicdes do ensino superior, logrdmos concluir o ano de 2014 com um
sentimento de dever cumprido e com a certeza de que é possivel, no futuro proximo, projetar a Universidade do
Porto para niveis de qualidade ainda mais elevados. Deve ressalgaie o governo da instituicdo foi, em 2014,
repartido por duas equipas reitosgiimpondese por isso 0 elogio publico a gestdo do Reitor cessante, o Prof.

Doutor Marques dos Santos, e dos seus Vice eReitbres.

N&o quero concluir sem um reconhecimento sempre necessario. A boa prestacdo em 2014 da Universidade do
Porto e das sumEntidades Participadas, de que os resultados apresentados neste relatério sdo testemunho, deve
se no essencial ao esforco e a capacidade de trabalho de toda esta grande comunidade que de facto é a

Comunidade U.Porto.

Iremos certamente continuar a demomat uma mentalidade empreendedora, competitiva e solidaria, para assim
respondermos cabalmente aos elevados niveis de exigéncia com que somos confrontados no dia a dia da nossa

missdo publica

Sebastido Feyo de Azevedo

Reitor

CARTA D&EITOR |



RELATORIO DE GESTANSOLIDADO

No cumprimento das disposi¢Oes legais e estatutarias, o Conselho de Geda@odmsubmete a apreciacao
dos Senhores Membros do Conselho GeraRREQATORIO DE GESTAINSOLIDAROO BALANCOCONSOLIDARDCR
DEMONSTRAGAO DOS RESBDOEONSOLIDAD@II0SFLUXOS DE CAIRONSOLIDADOESSIM COMO 0S respieos anexos

relativos ao exercicio de 29.

1.INTRODUCAO

O presente Relatérigpretende sintetizar as principais atividades desenvolvidas em 2014 pelas Entidades que
constituem o perimetro de consolida¢do da Universidade do Porto (Grupo U.Porto), isto &, a Universidade do
Porto enquanto entidade mée (que inclui no seu ambito as &ftéd Organicas, a Reitoria e 0s Servicos
Auténomos) e um conjunto de Entidades Participadas pela U.Porto em relagdo as quais sdo cumpridos os
critérios legais de incluséo no referido perimetro de consolidacdo. A estrutura do Grupo U.Porto, que se mantem

idéntica a do periodo anterior, apreserte como segue

L Para um maior nivel de detalhe datividades desenvolvidas pelaidades Organicas, ReitoeaServicos Autdbnomos (SAs) consultar o
Relatério de Atividades e Contas da U.Porto 2014, disponivel em:

https://sigarra.up.pt/up/pt/web_gessi_docs.download file?p name=F1278766393/Relat%F3rio%20de%20Atividades%20e%20Contas%20
U.Port0%202014.pdf
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GrupoU.Porto

Universidade

Entidades

do Porto

Unidades
Orgénicas

Servigos

REILS Autébnomos

A Faculdade de Arquitetura A Centro de Desporto

A Faculdade de Belas Artes A Centro de Recursos e
A Faculdade de Ciéncias Servigos Comuns

A Faculdade de Ciéncias da Nutrigio e Alimentacdo A Servicos de Acdo Social
A Faculdade de Desporto

A Faaldade de Direito

A Faculdade de Economia

A Faculdade de Engenharia

A Faculdade de Farméacia

A Faculdade de Letras

A Faculdade de Medicina

A Faculdade de Medicina Dentéaria

A Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educa

A Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Participadas

A Associacdo PortBusiness Scho@#BS) U.Porto?

A CAUR Centro de Astrofisica da U.Porto

A CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e
Ambiental

A IBMC- Instituto de BiologidMolecular e Celular

A ICETAInstituto de Ciéncias e Tecnologias Agrérias e-Agro
alimentares

A INEB- Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

A INEGH} Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

A INES@orto- Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores do Porto

A IPATIMUR Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da
U.Porto

A ISPUR Instituto de Saide Publica daRdrto

A LEMG Laboratoério de Ensaio de Materiais de Construgao

A NET- Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

A Promonet- Associaca®romotora de Novas Empresas e
Tecnologias, S.A.

A UPTECAssociagao de Transferéncia de Tecnologia da Aspt

Unidades de Investigagéo Integradas nas Unidades Organicas:

ACRACSCenter for Research in Advanced Computing Syste@ETAPSCentre for English, Tranlation and Alflortuguese StudieiCEF.UP Centro de
Economia e Finangas tEPorto; ACEAUCPCentro de Estudos Arqueoldgicos das Universidades de Coinftoeo;ACEG Centro de Estudos da Construcaq
ACETAC.MediaCentro de Estudos das Tecnologias, Artes e Ciéncias da Comun@@E;Au Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo;
ACECACentro de Estudos de Ciéncia AniaEFFCentro deEstudos de Fenémenos de Transpa@(éEGOTCentro de Estudos de Geografia e Ordenamel
do Territrio- Porto; ACentro de Farmacologia e Biopatologia Quimk&ER Centro de Fisica daRbrto; ACGUR Centro de Geologia da.Rbrto; ACITTA
Centro de Investigacéo do Territério, Transportes e AmbighBitE- Centro de Investigacdo e Intervencdo Educatid@dAFEL Centro de Investigacéo e
Actividade Fisica, Salde e LaAGICGECentro de Investigagdo em Ciéncias Espaciai; ACIGAR Centro de Investigacdo em Gémbiental e Recursos
CIQ (UP) Centro de Investigacdo em Quimica d®dsto; ACINTESISCentro de Investigagdo em Tecnologias e Sistemas de Informacdo em Salide;
Centro de Investigacéo JuridiEaondnica; ACITCEMCentro de Investigacéo Transdisciplinar Cultura, Espago e Memoria;

ACIFI2D Centro de Investigagio, Formagéo e Inovagdo em Des@g@tdJR Centro de Linguistica d&Portg ACMUP- Centro de Matematica da.Borto;
ACME- Centro de Morfologia ExperimentsdCPUR Centro de Psicologia daRdrto; ACEQUIMEBCentro de Quimica MedicindCMUP/GEMACGabinete
de Estatistica, Modelagao e Aplicagdes Computaciofi@is:- Instituto de Investigacdo em Design, Media e Cultdlfa: Instituto de FilosofiaAIFIMUP- P6lo
IMAT-Porto (FCUPR)Instituto de Fisica dos Materiais daPdrto; AILC- Instituto de Literatura Comparada Margarida Lo&&R Porte Instituto de Sistemas e
Rob6tica;AISUP- Instituto de Sociologiaé‘LABESTLaboratério da Tecnologia do Betdo e do Comportamento Estruthir@IM- Laboratério de Catdlise e
Materiais; ALEPABELaboratério de Engenharia de Processos, Ambiente, BiotecnolﬁgiargiaALlACG Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncias d
ComputadoresALSRE Laboratério de Processos de Separagéo e Reaé¢8$ Laboratério de Sinais e Sistema4JIDCV- Unidade de Investigacao
Desenvolvimento Cardiovascul@tJIDN- Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento de NefrolddidyIFAF Unidade de Investigagdo e Formag&o sob
Adultos e IdososAUMIB- Unidade Multidisciplinar de Investigagdo BiomédAaADS Instituto de Investigagdo em Arte, Design e Samiedda Faculdade de|
Belas Artes da.Borto

QUADRAL: CONSTITUICAO M8RUPAJ.FORTQ; 2014

Deste modo,0 Relatérioabordara a atividade consolidada do Grupo, efetuando, sempre que pertinente,

referéncias as Entidades a titulo individual. Na exposi¢cdo deste textesdeem conta que cada uma das

2 Na sequéncia da alteragdo estatutaria ocorrida em 9 de margo de 2015, a Associagdd&®@Ppassou a adotar a denominagéo
Associacao PortBusiness Scho@BS} U.Porto.
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Entidades Participadaslispde de Orgdos de Gestdo proprios, que terdo igualmentbrigacio legal de
disponibilizar a respetiva informacéo individual, pelo que aqui serdo feitas somente algumas men¢8es com o

propdsito de melhor configurar e compreender uma perspetiva integrada.

De referir, ainda, e pela sua relevancia para a U.Pque,no periodo em analise o governo da Universidade foi
repartido por duas equipas reitorais, tendo, de igual modo, sido iniciados novos ciclos de gestdo na maioria das
suas Unidades Organicas. N&o obstante estas alteracdes, preseimanter a conformidde e o alinhamento

do desempenho ao previamente planeado.

A nivel metodolégico, e a semelhanga dos anos anteriores, o Relatério resulta de um exercicio conjunto,
acomodando os contributos das Entidades constitutivas do Grupo U.Porto para a atividadengtobialersos
dominios, alinhados com o posicionamento, principios e temas estratégicos definidos pela Universidade para o
periodo de 2012015" Investigagdo, Formagdo e Desenvolvimento Econdmico e Social. Este enquadramento
permite 0 acompanhamento de elug¢des e tendéncias, viabilizando um conhecimento mais objetivo do Grupo
U.Porto, nomeadamente nas atividades de investigagéo e desenvolvimento, na promogao e no apoio a inovagao,
na oferta de formacao de qualidade nos varios niveis de estudo, na tréansfare valorizagdo econémica do
conhecimento e na prestacdo de servi¢os e interagdo com a comunidade, entre outras. De igual modo, séo
identificadas as correspondentes métricas de realizacéo, apresentsmds valores individualizados da U.Porto

e das denais Entidades que integram o Grupo, bem como, o total consolidado, evissndempre que aplicavel

e possivel, a dupla contabilizacdo de atividades.

Quanto a organizac¢do do Relatério, no Ponto 2 efeteia apresentacédo das principais atividades dedeitas
em 2014 e dos resultados obtidos, seguinge a andlise da situacdo econdmfomanceira das contas

consolidadas da U.Porto, bem comoraspetivadDemonstra¢ges Financeiréonto3 e Anexo |)

3 A listagem da entidadesassociadas dd.Portoesta disponiveém
https://sigarra.up.pt/up/pt/gps_participada_geral.list participadas pub

40O Plano Estratégico e Grandes Linhas de Agao para o periodo d2@®&lda U.Portencontrasedisponiveparadownloadno endereco
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=10288&0d=26slaqqt89rabem como a posterior revisa@m
https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=20140&pv_cod=260aCKaW2ar
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Nos quadros seguintes apresentasea evolugdg nosultimos 4anos,de um conjunto de indicadorgsara cada

uma das entidades que integraonperimetroU.Porto.

Em milhares de Eurc

2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
U.Porto 88.638 107.188 115.129 114.72C 90.707 79.270 57.400 53.687 244.430 254.385 235.309 231.891
PBS 2.711 4.006 10.852 1.678 2.475 3.236 1.847 2.061 15.485 18.319 14.029 2.926
CIIMAR 1.797 1.527 1.238 1.199 927 1.055 1.921 909 5.409 4.666 4.865 3.490
IBMC 12908 17.117 11.239 18.436 480 150 541 426 14990 18529 13.153 20.735
ICETA 10.445 14.163 9.844 12.263 1.731 2.110 3.654 4227 10.225 13998 10.988 14.044
INEB 2.110 3.848 2.649 2.871 104 297 2.850 2.538 1.652 5.635 5.833 6.185
INEGI 2.778 2.075 2.207 2.424 139 91 28 124 8.366 9516 7.748 8.663
INESC-Porto 2.491 1.995 2.254 1.482 1.297 2.703 33 113 7.715 9.065 7.607 5.606
IPATIMUP 951 850 807 962 7.638 6.626 6.788 6.465 4.357 3.819 3.596 4.202
UPTEC 1.556 1.854 9.817 14.878 250 1.650 3.337 6.276 21.937 24902 26.362 29.032
CAUP 123 17 n.d. n.d. 760 1.016 n.d. n.d. 807 553 n.d. n.d.
ISPUP 1.141 1.431 n.d. n.d. 290 160 n.d. n.d. 1.464 1.673 n.d. n.d.
LEMC 325 309 n.d. n.d. 1.640 1.363 n.d. n.d. 152 138 n.d. n.d.
NET 144 122 n.d. n.d. 432 558 n.d. n.d. 267 301 n.d. n.d.
PROMONET 3 3 n.d. n.d. 0,2 0,3 n.d. n.d. 1.174 1.203 n.d. n.d.

#Evidenciadas no Ativo Liquido

QUADRQ®: INDICADORES BELANCO POR ENTIDAD11A 20146

5 Os dados apresentados correspondem, para cada um dos exercicios identificados, a informacéo individual da U.Porto, a&sisn como

cada uma das entidades que integram o perimetro U.Porto.fiofe O2 y (i dzR2 1j dzS= dzYl @S1 | dzSdey @ S O NHzLI2
utiliza o PO Educacéo, sendo que as restantes entidades prepararam as suas demonstrac¢des financeiras no quadr&idteBidCle
Normalizacéo Contabilisticaide NOTA9 do ANEXO ABALANGO CONSOLIDADKDEMONSTRAGAO DOS REBDOS CONSOLIWY, por questdes de
comparabilidade, para essas entidades, os valores evidenciados s&o os que resultam da reclassificagdo de SNC q&mduoa&xC

efetuada pela U.Porto.

6 As entidades CAUP, ISPUP, LEMC, NET e PROMONET por apenas terem integrado o perimetro de consolidagdo do Grupo B,Porto em 201
ndo apresentam informacé&o para o periodo compreendido entrel 201012.
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Em milhares de Eurc

S Proyeitos Totais , Custos T(?tais , Custos com Pessogl ReSL{Itado Lig. Exercicio ,
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
U.Porto 209.054 209.691 192.003 214.98€ 203.564 205.684 186.214 191.59Z 134.622 133.919 115.766 126.89t¢ 5490 4.007 5788 23.394
PBS 8.052 6436 5512 5789 6.908 6.710 5639 5766 1506 1318 1.174 1140 1144 (274) (127) 23
CIIMAR 4324 4656 4303 4116 4.441 4580 4193 4355 1389 1565 1.842 1927 (116) 76 110 (240)
IBMC 10.709 10.548 10.641 11.122 10.983 10.724 10.605 10.623 3.854 4.127 4212 3.849 (274) (176) 36 499
ICETA 8467 8847 7484 7418 8921 8842 7.013 6.713 2865 2937 2292 2564 (455) 5 471 705
INEB 3266 3101 2936 6478 2995 3.076 2632 5968 1481 1476 945 913 270 25 304 510
INEGI 7739 7.059 6411 6464 7.337 6.957 6.172 6453 3127 2907 2.783 2.842 401 101 238 11
INESC-Porto  10.445 12.476 11.869 11.314 10.422 12466 11.855 11.296 4.365 3.857 3.936 3.889 23 11 14 17
IPATIMUP 6.140 6.036 5462 5663 5936 5952 5380 5872 2355 2126 1.713 1.840 205 84 82 (209)
UPTEC 3589 1.609 1641 1340 4254 2359 2238 1.770 367 334 310 172 (665) (750) (596) (430)
CAUP 1481 1.066 n.d. nd. 1314 1.060 n.d. n.d. 816 625 n.d. n.d. 166 6 n.d. n.d.
ISPUP 805 661 n.d. n.d. 775 673 n.d. n.d. 108 41 n.d. n.d. 31 (13) n.d. n.d.
LEMC 753 778 n.d. n.d. 460 464 n.d. n.d. 199 145 n.d. n.d. 293 314 n.d. n.d.
NET 248 249 n.d. n.d. 328 331 n.d. n.d. 169 157 n.d. n.d. (80) (82) n.d. n.d.
PROMONET 39 50 n.d. n.d. 54 61 n.d. n.d. - - n.d. n.d. (15) 12) n.d. n.d.

QUADRGS: INDICADORES BEMONSTRACAO DOS RESDOS POR ENTIDAR011A 20146

Em milhares de Eurc

Recebimentos de Projetds EBITDA

Entidades [........ s S
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

U.Porto 41811 52.880 37.884 41.127 13.444 15539 16.290 30.500
PBS 863 9.411 227 32 1.127 412 (73) 78
CIIMAR 4.149 5.020 3.977 31915 93 320 314 44
IBMC 9.421 9.198 10.295 6.634 (46) 21 243 717
ICETA 6.005 5.671 6.007 6.832 189 366 588 977
INEB 2320 2166 2933 1.693 123 (67) (31) 426
INEGI 3.775 3.360 2.988 2.445 1.017 641 808 495
INESC-Porto  5.336 10.268  7.412  5.006 486 419 336 436
IPATIMUP 4304 3354 3469 3.124 48 (326) (78)  (535)
UPTEC 423 8.837 5.076 547 1 (292)  (512)  (397)
CAUP 1.007 1.364 n.d. n.d. 165 (13) n.d. n.d.
ISPUP 800 223 n.d. n.d. 44 2 n.d. n.d.
LEMC - - n.d. n.d. 300 295 n.d. n.d.
NET - 98 n.d. n.d. (62) (80) n.d. n.d.
PROMONET - - n.d. n.d. 1 4 n.d. n.d.

@ Recebimentosde projetos (em sentido lato) = Subsidioscorrentes (investigagdo/outros
Subsidios de investimento (investigacéo/outros)

b EBITDA = Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisdes

QUADRGA: QUTROS INDICADORER ESTIDADE2011A 20146
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2.ATIVIDADE DGRUPAJ.PORTO

A semelhanca dos anos anteriores, em 2014 a U.Porto privilegioomplementaridade como forma de
maximiza¢éo das sinergias existentes entre as diversas Entidades que constituem o Grupo U.Porto, tendo,
contudo, a consciéncia de que os desafios séo, por vezes, bastantes distintos, tal como as solu¢cbes adotadas para
Ihes dar resposta. Ainda assim, tem sido grande a preocupacdo em definir agdes conjuntas alinhadas com o
designio estratégico da Universidade. Entesdemportante referir, e a propdsito do desempenho do Grupo

nos varios dominios de atuacao, a procura de untkcaez maior colaboracéo entre as estruturas identificadas

no QUADRO 1, bem como, as maifias resultantes dessa interacao, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de

se alcancarem os objetivos que se pretendem ser assumidos como coletivos.

Cumprird agm caracterizar as atividades realizadas pelo Grupo U.Porto em 2014.

2.1.INVESTIGACAO

No dominio da INVESTIGACAO, em 2014, masteweatuacio dos anos anteriores, apesar dos continuados
constrangimentos e indefinicdes relativamente as politicas publicafindaciamento da Ciéncia, tanto do
Governo, como da FCT, nomeadamente pelas modificacdes das politicas nacionais para o financiamento, bem
como, pela passagem do Sétimo Progragneadro (7PQ) para o Prograr@aadro Horizonte 2020 (H2020), as

quais colocarangrandes desafios ao Grupo U.Porto. Esta indefinicdo e crescentes dificuldades, também em
termos de fixacdo de recursos humanos, tradtsginum obstaculo ao planeamento e & definicdo de adequadas
estratégias de desenvolvimento. Ainda assim, esta ingfablié ndo impediu que se continuassem a desenvolver

as atividades de forma regular, orientadas com rigor cientifico e no respeito pelos valores éticos, procurando
atingir um nivel de exceléncia e de reconhecimento internacional nas varias areas de cont@cime

respondendo da melhor forma aos desafios colocados.

A atividade foi realizada em ambientes multidisciplinares, evidenciada no trabalho desenvolvido quer pelas
Unidades de Investigacdo acolhidas nas Unidades Orgénicas, quer pelos Institutos de nddiseEaéidades

gue integram o Grupo U.Porto. Tal como nos periodos anteriores, a U.Porto continuou a promover uma politica
de 1&D+i de exceléncia, procurando estimular a existéncia de condi¢des distintas para a investigacdo e inovacéo.
Como tal, prosseguioom a divulgacdo de uma cultura de 1&D junto da sociedade, tendo sido desenvolvidas
iniciativas, nao so junto do publico mais jovem, como também junto das empresas, divulgando as atividades e
os resultados cientificos alcancados, incluindo os resultadsgibjetos com valor acrescentado desenvolvidos

em cooperacdo com diversas entidades. Incentisepigualmente, a realizagdo de projetos de investigagéo
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pluridisciplinar, capazes de criar um espirito de colaboragéo interdisciplinar e de partilha deiowartite entre
unidades de I&D e demais Entidades do Grupo de diferentes areas de saber e, também, impulsionadores de
relacdes com o tecido empresarial e com diferentes instituicdes publicas e privadas. De igual modo, continuou a
promoverse 0 estimulo a pécipacdo ativa de docentes e investigadores em projetos de |1&D+i de cariz
transdisciplinar, em areas emergentes. Estas atividades, que permitem estabelecer e fortalecer relacionamentos
interinstitucionais, possibilitaram, também, auscultar as necessildéd&D e iniciar trabalhos tendo em vista

o desenvolvimento futuro de projetos. Os estudantes da U.Porto também beneficiaram da estreita ligacdo a
investigacao cientifica, participando em projetos desenvolvidos por alguns dos mais avancados e prestigiado

centros de investigacao de Portugal.

Com o objetivo de dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D+i desenvolvidas nos grupos de
I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados, prossjaw dmbito da atividade do Conselho

Coodenador de 1&D+i da U.Porto, e tal como previsto, a operacionalizagdo das seguintes comissfes de
especialidade: i) organizagéo, estratégia e politica cientifica; ii) financiamento e gestéo; iii) recursos comuns e

partilhaveis; e iv) comunicacgéo, transfecéande conhecimento.

A crescente articulacéo entre os ativos da U.Porto tem potenciado, igualmente, a internacionalizacdo, ndo sé
pela transferéncia de tecnologia e projetos internacionais, mas, também, legitimando a oferta de formag¢éo pos
graduada (3° cio) interdisciplinar e com projec¢éo internacional. Para o efeito, o Grupo U.Porto manteve a sua
atividade de cooperacgéo internacional com a participacdo em redes e associa¢des, em alinhamento com a
atuacao da U.Porto nos anos anteriores. Assim, ao long®ilé, foi privilegiada a adesé&o a redes e consorcios
interdisciplinares financiados, com incidéncia em areas de importancia estratégica para a Universidade, bem
como, a participagdo em redes de cooperacdo, quer no contexto do Sistema Nacional e Eurbpaacho,

qguer na participacdo em Polos de Competitividad&lgstersno ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletivas,
procurando fomentar a inovagao, qualificacdo e modernizacao de varios setores, e estimulando a cooperagao e

o funcionamento em redeamn as empresas e entre estas e 0s centros de conhecimento e formagao.

Deste modo, a crescente colaboragdo entre as diversas Entidades do Grupo, continua a permitir alavancar as
oportunidades de financiamento, tenese procurado, sempre que possivel, dinitna dependéncia do
financiamento da FCT, nomeadamente, através de uma politica concertada ao nivel do acesso e captagao de
fundos competitivos. Em 2014 consegsil obter um montante global de financiamento via programas
competitivos, nacionais e intern@nais, de 58,5 milhées de euros, o que compara com os 78,2 milhdes de euros
em 2013 (GRAFICO 1). O montante de financiamento obtido pelas Entidades Participadas, 34,8 milhdes de euros
(vide no GRAFICO 2 detalhe por Entidade) representa cerca de 59% danteoglobal de financiamento
angariado (2013: 64%).
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78,2

58,5
49,7
285 34,8 34,6
21,7 237 26,4 239
15,5

6882 I I 8,4 I
m . I [
Finan.to Finan.to Total Finan.to Finan.to Total Finan.to Finan.to Total
Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional

U.Porto Entidades Participadas Grupo U.Porto

m2013 m 2014

GRAFICA.:: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PRAGIAS COMPETITIVEACIONAIS E INTERNNAISEM MILHOES DE
EUROB

Refirase que o financiamento obtido viprogramas competitivos, nacionais e internacionais, na U.Porto
representa 25% do volume total de Proveitos (excluindo verbas provenientes do Or¢camento de Estado),

enquanto nas Entidades Participadas os valores oscilam entre 11% e 90% do total dos Readipeationais

obtidos.
10
8
6
4
: Lk hi
s m m B _ -
PBS CAUP CIMAR IBMC ICETA INEB INEGI INESC-APATIMUP ISPUP LEMC NET Promonet UPTEC
® Finan.to 0,0 0,8 2,9 8,1 2.4 2,0 2,4 3,9 3,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Nacional
m  Finan.to
Internacional 0.9 0.2 0.9 15 13 01 04 2,8 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finan.to total em
proporcéo dos Rend.tos 11% 68% 88% 90% 44% 66% 36% 64% 57% 44% 0% 0% 0% 12%

Operacionais

GRAFIC@: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PRAGIAS COMPETITIVEACIONAIS E INTERNNAISEM MILHOES DE
EURO)S PORENTIDADIPARTICIPADR014)

N

De destacar, igualmente, o elevadmimero de projetos em execucdo, o qual se deveu a aprovagdo de
financiamento de novos projetos ainda no ambito do anterior quadro comunitario e da extensao temporal de
projetos que continuaram a ter execucdo em 2014. A U.Porto (Unidades Organicas, Reifgi&icos

Auténomosg UOs/RUP/SAs) assegurou, ao longo de 2014, cercadel6 total de projetos em execucéo pelo
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Grupo (1479), com 925 projetos (2013: 53% com 795 projetos). A maioria dos projetos desenvolvidos pelo
Grupo, &%, ocorreu em contextmacional - 1.218 projetos - assistindese, ainda assim, a um numero
consideravel de projetos de ambito internacional (261 projetos), o que compara com os 84% (1.264 projetos) e
16% (243 projetos), respetivamente, em execugdo no ano anterior. Nos gradgointes evidenciarse 0s
projetos liderados e participados por Entidade constitutiva do Grupo U.Porto, por origem de financiamento, nos
periodos de 2013 e 2014.

761

1.264 1913
648
243 261

616
457
164
i I - ]
me m .

Projetos Financ.to  Projetos Finan.to  Projetos Financ.to  Projetos Finan.to = Projetos Financ.to  Projetos Finan.to

Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
U.Porto Entidades Participadas Grupo U.Porto
m2013m2014

GRAFIC@: TOTAL DE PROJETOERECUCAQIDERADOS E PARFADOSOM FINANCIAMENTOMANAL E INTERNAGION

350
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100

0 — L s bh_.1 L. m

FADEUP FAUP FEAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUPICBAS REIT
m Projetos Nacionais 16 2 3 0 79 2 37 339 14 56 7 93 33 24 56
® Projetos Internacionais 3 0 1 0 13 0 4 58 0 3 0 17 24 1 40
% Proj. Nac. Liderados 81% = 100% 0% 0% 49%  100% 81% 58% 36% 73% 14% 80% 79% 50% 80%
% Proj.Intern. Liderados 0% 0% 0% 0% 8% 0% 0% 21% 0% 33% 0% 18% 4% 0% 50%

GRAFIC@: TOTAL DE PROJEJTOSM FINANCIAMENTOMANAL E INTERNAGAQEM EXECUCAO 2A14,PORUCIRUP

RELATORIO E@ESTA@ONSOUDADO|



105
90

75

60

4

3 I

1 i

. m ] -

PBS CAUP CIIMAR IBMC ICETA INEB INEGI INESC-APATIMUP ISPUP LEMC NET Promonet UPTEC

o o o,

B Projetos Nacionais 2 12 53 82 98 26 56 97 54 19 0 0 0 4
Projetos Internacionais 1 7 7 22 9 5 9 35 5 1 0 0 0 0
% Proj. Nac. Liderados 100% = 100% 75% 95% 68% 92% 54% 31% 83% 68% 0% 0% 0% 100%
% Proj. Intern. Liderados 100% 43% 14% 68% 0% 60% 22% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

GRAFIC®: TOTAL DE PROJEJTOSM FINANCIAMENTOMBNAL E INTERNAGAQEM EXECUCAO 2Q14,PORENTIDADE
PARTICIPADANCLUI PROJETOS GRRTICIPACAIOSRUP)

Com o intuito de disseminar os resultados das atividades de I&D+i desenvolvidas, em 2014, cessaidou
estratégia de divulgagdo junto dos diversos publicos, através da organizacdo de acdes de divulgacao técnico
cientifica, nos dominios da investigagdo cientifica, da formacdo ngrpdsacdo e da educacdo continua.
Paralelamente, dege continuidade a mocdo da relevancia da publicacdo de artigos em revistas
internacionais de referéncia com elevado fator de impacto. Foram, de igual modo, tomadas medidas para
estimular a publicacéo de exceléncia, procurando melhorar a divulgagdo dos resultados araféshcao a
comunidade cientifica, empresas e publico em geral, também com o objetivo de promover o interesse publico

pela investigagéo e pelos seus resultados.

Assim, a interligagcdo com as Unidade de Investigacdo, acolhidas nas Unidades Organ@ssdiversas
Entidades do Grupo U.Porto, tem sido potenciadora de massa critica, conduzindo a uma producao cientifica
relevante. As Entidades Participadas consideradas no perimetro estiveram envolvidas num elevado namero de
publicacées do Grugpnomeadamente, em 3% do total das publicacGéStWoS(1.221) e em 3% do total das
publicacGesScopus(1.261)%, o que compara com os 40% e 35% de 2013, respetivathefste resultado
demonstra o elevado entrosamento das atividades desenvolvidas pelms \&tivos institucionais do Grupo
U.Porto. Cumprira, contudo, referir que ha Entidades que apresentam uma atividade muito significativa, quer ao
nivel das publicagbes em outrpser reviewed journalgjuer ao nivel das comunicag¢des em encontros ciensifico
internacionais quer ainda ao nivel de produges artisticas e cultu@s graficos seguintes caracterizam a
producdo cientifica individugatentos os indicadores aqui consideradidss diversas Entidadesnsideradas no

perimetro de consolidag&o.

7 De notar que o contributaos Institutos de 1&D e amais Btidades do perimetro apenas contempla parte das publicacdes dos seus
investigadores/bolseiros, ja que as publica¢fes da responsabilidade de docentes/investigadtfeilddes Organicasstéo refletidas no
contributo da U.Porto, evitandse, sempre que tal se afigura como possivel, a dupla contabilizagao da producéo cientifica

8 (%) Documentos|ISIWoS e Scopus(Scimagd publicados pelagntidades Participadas, com e sem cotitularidadens Unidades
OrgéanicafReitoria, relativamente ao nimero total das publica¢ées do Grupo U.Porto.

9 Algumas dasrifidades do Grupo avaliam a sua producgéo cientifica a partir do nimero de publicagdes, independentemente de estarem
referenciados ndStWoSou ScopusAssim cumpriratentar assegurar no furo a harmonizagdo em todas astilades dos referenciais a
nivel dos indexadores relevantes para as publicacdes cientificas.
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GRAFIC®: DOCUMENTOSHWOSPUBLICADOS 12, TOTAL DE DOCUMENEJSACIO PAPOUTORADE TI PORUNIDADE
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m Documentos ISI-WoS

publicados em 2012 0 113 253 205 413 53 n/d n/d 184 n/d 0 0 0 0

m Documentos Scopus

publicados em 2012 0 105 261 206 321 63 n/d n/d 161 144 0 0 0 0

Documentos ISI-WoS

publicados em 2012 0 9 3 2 7 2 n/d n/d 6 n/d 0 0 0 0
por doutorado ETI

Documentos Scopus
publicados em 2012 0 8 3 2 5 3 n/d n/d 5 4 0 0 0 0
por doutorado ETI

GRAFICQ@: DOCUMENTOSHWOSE SCOPUSSCIMAGQPUBLICADOS 2012, TOTAL DE DOCUMENEJSACIO POR
DOUTORAD& T PORENTIDADIPARTICIPADANCLUI COTITULARIBADMINIDADES®RGANICAS

No quadro seguinte apresentase os principais indicadores de atividade no dominio da INVESTIGACAO e os
respetivosresultados obtidos em 2014 pelas Entidades do Grupo U.Porto, bem como, as métricas histéricas de

2013, de modo a permitir a analise do sentido evolutivo dos mesmos.
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Unidades Organicas, Reitoria| Entidades Particioadas ) :
Indicadores Servigos Auténomos p Consolidado | Consolidado

2013 2014
2013 2014 2013 2014

Projetos de investigagcao

_ n/a n/a 176 112 n/a n/a
_ n/a n/a 70 68 n/a n/a
49,7 77

Producéo Cientifica

ISIWo0S: 2.974 ISIWo0S: 3.467 ISIWo0S: 1.128 ISIW0S:1.221 ISIWo0S: 3.095 ISHWoS: 3.538
Scopus: 3.41Z% Scopus: 3.945 Scopus: 1.12% Scopus: 1.261 Scopus: 3.50¢ Scopus: 4.01€

ISIWoS: 121 ISIWo0S:71
n/a n/a n/a n/a
Scopus: 96 Scopus:71

QUADR: TEMAESTRATEGIGMNVESTIGACAGINDICADORERUPAJ.FORTO
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2.2.FORMACAO

No contexto da FORMACAO graduada, a atividade desenvolvida ao longo do ano pelo Grupo U.Porto, esta
centralizada, na sua generalidade, na intervencdo das diversas Unidades Organicas, que, em articulacdo com a
Reitoria, acompanharam o processo de avaliagée ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a
planificacdo da A3E®&\géncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior e no quadro do CGDoBEEEhO
Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, procurando valorizar 0s mecanismos que ipeométfarco da

qualidade daqueles.

De igual modo, realizese o acompanhamento e o melhoramento dos processos de alteracdo de ciclos de
estudos, trabalhando no sentido de reformular a sua organizag&o curricular, com o objetivo de incentivar a
racionalizaéo da oferta formativa, a interdisciplinaridade e a promocgao de sinergias que contribuam, também,
para a redugdo de custos de atividade docente. Foi ainda incentivada, no &mbito dos processos de cria¢éo e
atualizacdo de ciclos de estudos, e adotando umar@dgem eclética e multidisciplinar, a oferta de unidades

curriculares capazes de promover o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais.

Paralelamente, desenvolverase esforcos no sentido de melhorar o funcionamento dos cursos midéde
organica, promovendge a articulacdo de areas cientificas diferenciadas de varias Unidades Orgéanicas na oferta
de ciclos de estudos, bem como, o relacionamento com unidades de 1&D e demais Entidades do perimetro com

interesse para a formacéo dostedantes.

Em 2014, os resultados do Concurso Nacional de Acesso vieram novamente confirmar a vocac¢ao da U.Porto para
oferecer um ensino de grande qualidade, onde mais de 25% dos candidatos escolheu a Universidade como a sua
primeira op¢éo. A U.Porto texemaior nimero de candidatos em primeira opgao, 7.630 (2013: 6.894), e 0 maior
namero de candidatos por vaga (1,83 candidatos por cada uma das 4.160 vagas disponibilizadas). Com uma
procura quase duas vezes superior a oferta, a U.Porto registou a matsxatale preenchimento de vagas,

tendo assegurado na primeira fase a ocupacédo de 96% das suas vagas (3.984 colocados). A U.Porto regista

também trés das quatro notas mais altas de entrada no Ensino Superior.

Neste periodo, a U.Porto acolheu mais de 15 €€0dantes de graduac&t(estudantes inscritos em programas
de 1° ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integratitiy e cerca de 15.000 estudantes de

pésgraduacdo (estudantes inscritos em 2° ciclo e na correspondente componente dos Mémou

10 As métricas relativas ao nimero de estudantes inscritos e diplomados, apresem@tadango do documento, estdo dependentes dos
resultados que se vierem a apurar no contexto do inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino SUEe8dr (RA
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doutoramento/3° ciclo). O ndmero de estudantes de fraduacédo representa cerca de 50% da comunidade

estudantil (49% em 2018)vide GRAFICO 8.
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m Inscritos 3°C 126 115 131 32 352 47 119 715 7 331 37 394 218 542 = 3.236
m Inscritos 2°C 594 0 284 44 795 249 | 1.274 447 100  1.098 18 297 202 171 5573
= Inscritos mestre Ml 0 561 0 0 115 0 0 2.754 453 0 166 889 307 837  6.082
m Inscritos licenciado Ml 0 435 0 0 310 0 0 2.998 568 0 223 858 439 631 @ 6.462
m Inscritos 1°C 564 0 613 372 1982 963  1.588 62 0 2.269 0 0 184 116 8.713

Inscritos 2014/2015  1.284 1.111 1.028 448 3.554 1259 2981 6.976 1.198 3.698 444 2438 1.350 2.297 30.066
Inscritos 2013/2014  1.346 1.120 1.039 439 3.549 1273 3.135 7.157 1.244 3.859 454 2415 1426 2.366 30.822

GRAFIC@: INSCRITOS EAD14,POR CATEGORIA DESIWRINIDADEORGANICA

Em praticamente todos os ciclos de estudo teen evidenciado a preocupacdo em ajustar a oferta as
necessidades de formacdo, defininde novos ou renovados desenhos curriculares atentos as mgada
cientificas, sociais ou culturais. Assim, destse® facto de a U.Porto integrar na sua oferta formativa diversos
ciclos de estudo em colaboragdo com outras Universidades, incluindo véarias estrangeiras, continuando a
aproximarse de outras instituiies de referéncia por via da criacdo de melhores condi¢des para a cooperacéo e
mobilidade. De mencionar que em 2014 o nimero de estudantes estrangeiros inscritos para a obtencéo de grau
era superior a 1.570 (2013: 1.515), representando 5,2% da comunidadiaetil (2013: 4,9%). Destes, cerca de

575 estavam inscritos em programas de 3° ciclo, representando 18% dos estudantes inscritos em programas

desta natureza.

No que respeita aos diplomados da U.Porto, em 2014, cerca de 55% obtiveram o diploma devtheticlo
ou 3° ciclo, o que compara com os 53% registados em 2048e GRAFICO 9. De igual modo, de registar o

acréscimo de 10% nos diplomados face ao ano anterior.
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m Diplomados 3°C 23 6 9 7 59 2 11 96 20 90 4 33 34 68 462
m Diplomados 2°C 210 0 48 14 252 59 336 203 41 618 5 107 95 106  2.094
Diplomados MI (mestre) 0 112 0 0 28 0 0 850 184 0 78 230 127 242 1.851
m Diplomados 1°C+Licenciados MI143 114 130 82 420 164 378 676 153 533 72 303 142 261 3.571
Diplomados 2013/2014 376 232 187 103 759 225 725 1825 398 1.241 159 673 398 677 7.978
Diplomados 2012/2013 403 281 141 120 725 238 600 1.790 387 829 142 742 369 453  7.220

GRAFIC®: DIPLOMADOS ER014,POR CATEGORIA DESINEJNIDADEORGANICA

Ja no que toca & FORMACAO-gigsluada, as entidades do Grupo U.Porto asseguraram um apoio relevante em
alguns programas de pdé@gaduacdo da Universidade, em particular no que respeita ao acolhimento de
estudantes bolseiros, também estrangeiros, e a supéos de trabalhos de pégaduacdo. Também neste
ambito, destacesse a atividade da PortBusiness SchodPBS), escola que tem tido uma notoriedade

internacional crescente, comprovada pela presenca nos rankings internacionais.

Com os desafios colocados nairsociedade do conhecimento e da informacdo em constante mutacdo, a
aprendizagem ao longo da vida constisei como condicdo essencial ndo s6 para o desenvolvimento pessoal,
como também para o emprego e coesao social e, de uma forma genérica, para aiandthoivel geral de
educacdo dos cidaddos. Consciente deste desafio e reconhecendo o seu potencial cientifico e pedagdgico, a
U.Porto procurou investir na dinamiza¢do da area da educacdo continua. Neste sentido, procurou oferecer
programas de formacéo dgialidade e flexiveis, indo ao encontro das necessidades crescentes de especializagao
e atualizacéo dos diversos publielso e distintas categorias profissionais e, em geral, de todos os interessados
na atualizacédo e aprofundamento de conhecimentos osuevalorizacdo cultural. Algumas das Entidades que
constituem o perimetro tém, também, assegurado a realizacdo de acbes de formacdo especializadas e
desenhadas a medida das necessidades das empresas, apostando no cruzamento de competéncias

multidisciplirares, usando também as valéncias das diferentes Unidades Orgéanicas. Estas valéncias foram

complementadas, sempre que tido por oportuno, com parcerias estratégicas ndo s6 com entidades académicas
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como também com associa¢des empresariais e profissionaialdams casos, essas ac¢des, por serem dirigidas

a entidades néo residentes, enquadra® na estratégia de internacionalizacdo que tem vindo a ser adotada.

Os indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto, em 2014, conseguiu atrair através das sdes Unid
Orgéanicas aproximadamente 4.600 estudantes para 0s cursos ndo conferentes de grau (GRAFICO 10), em
complemento aos cerca de 30 mil estudantes a frequentar os programas de 1°, 2° e 3° ciclos e MI. Se
considerarmos o Grupo U.Porto, o nimero de estudarementa para 7.656 (GRAFICO 11), o que eleva a sua

representatividade para cerca de 20% do nimero total de estudantes (8.552 estudantes, ou 22%, em 2013).
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GRAFICA.O: INSCRITOS EM CURSAS §ONFERENTES DEUSRORUNIDADEORGANICA
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m2013 2.825 25 100 a7 0 0 0 0 37 86 0 0 0 0
m2014 2.461 18 150 78 0 0 0 0 56 301 0 0 0 0

GRAFICA.1: INSCRITOS EM CURSAS BONFERENTES DEUSRORENTIDADIPARTICIPADA

De referir, igualmente, que a U.Porto continua a efetuar uma andfiseosa da adequacao das propostas de
creditagdo de cursos de formagdo continua as Unidades Organicas que os prop8em, considerando as suas
missBes e projetos educativos, estimulando deste modo o reconhecimento da formac&o ndo conferente de grau

para efeibs de continuidade de estudos e atualizagdo de conhecimentos.
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Finalmente, e no que respeita a internacionalizacéo, refor¢esams estimulos a realizagdo de mobilidade por
parte da comunidade académica, tendo sido organizadas sessdes de informacgacsstibersms programas de
mobilidade existentes, no &mbito do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida e no ambito do lancamento
do novo Programa Erasmus+, bem como, dos Acordos de Cooperagdo que agilizem programas de mobilidade,
tanto em regime de mobilidde IN como OUT Assim, e no &mbito mobilidade dos estudantes, continsewa
fomentar a participacdo da U.Porto em multiplos projetos internacionais, no sentido de se alcancar
sustentadamente as metas de mobilidade propostas pela Comissdo das Comubidesjesias. Em 2014, 1.077
estudantes da Universidade fizeram programas de mobilid&ldT( comparativamente aos 1.027 do ano
anterior. Por sua vez, 1.709 estudantes estrangeiros oriundos de diversos paises estudaram na U.Porto
integrados nos varios progreas de mobilidadéN (2013: 1.789). De igual modo, incentivea a participacdo

dos docentes e investigadores em ac¢des de mobilidade e cooperacdo, suportadas no esforgo significativo da
Universidade em reforcar as suas fontes de financiamento externoeneomtrar novos caminhos com vista ao
fortalecimento do seu processo de internacionalizacdo. Como resultado deste esforco, a U.Porto € agora
reconhecida como uma instituicdo de referéncia em paises que constituem territorios de afinidade natural e
histérica, mas, também, em regides com as quais ndo havia uma significativa tradicdo de cooperagéo. Ao longo
de 2014, participaram em programas de mobilidade OUT, com apoio dos progEamasmus e Erasmus
Mundus 127 docentes da U.Porto, 0 que compara com os @3uites registados no ano anterior (132 se
considerarmos o total do Grupo U.Porto). Apesar dos fortes condicionalismos orcamentais, no ano de 2014, o
namero de docentes estrangeiros que desenvolveram atividade na U.Porto aumentou consideravelmente,
passangd de 111 em 2013 para 222 no periodo em andlise, nimero esse que aumenta se for considerado o
ambito alargado do Grupo U.Porto, passando a 237 docentes (2013: 144). Neste quadro de expansdo da
cooperacdo internacional da U.Porto, foi possivel desenvolver capital relacional que é garante da

sustentabilidade das parcerias estabelecidas.

Os indicadores apresentados no quadro seguinte evidenciam a atividade do Grupo U.Porto, em 2014, no ambito

R2 ©@SG2NJ SA0NXGS3A02 RI  &C2 N lazanéiéas histofcgsRgermilirdalz f YSy (i S

comparacéo dos resultados obtidos.
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Unidades Organicas, Reitoria|

: p Entidades Participadas Consolidado | Consolidado
i Servicos Autdnomos
Indicadores ¢ 2013 2014
2013 2014 2013 2014

Formacao conferente de grau

N° estudantes inscritos em programas de MI 12,697 12.544 nia nia 12.697 12.544
Formacéo nédo conferente de grau

e enosemeusofio 5 43 4592 3120 3.064 8.552 7.656
_ 12.960 12.932 8.472 10.258 21.432 23.190
Programas de mobilidade

QUADR®G: TEMAESTRATEGIGDGRMACA®- INDICADORESRUPAJ.FORTO
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2.3. DESENVOLVIMENEOONOMICBSOCIAL

A U.Porto continuou a assumir o seu papel de agente dinamizador de desenvolvimento e de compromisso com
a Sociedade, procurando responder as suas expetativas e promovendo a difusdo do conhecimento na economia,
contribuindo, deste modo, para o crescimentcoedmico e para o desenvolvimento social. Assim, no contexto

do Desenvolvimento Econdmico e Social, sdo evidentes os contributos do Grupo U.Porto para a construcéo de
uma sociedade mais aberta e empreendedora, orientada para a criacdo de valor a pamintdecimento,
investindo cada vez mais na criacdo de competéncias, infraestruturas, servicos e eventos capazes de impulsionar
o potencial empreendedor existente. Como tal, contintgeua fomentar a celebracdo de contratos de
investigacao e de formacdo coempresas, nacionais ou internacionais, reforcando e disponibilizando toda a
estrutura de apoio a cooperacdo. Para tanto, foram organizadas diferentes iniciativas que pretenderam
apresentar as competéncias de 1&D do Grupo U.Porto e discutir as prioridagesessidades de 1&D das
SYLINB &l AaX LINROdzNI yR2 NI yaFIZINYNINI 20 22 KISOA YSY iRy B0 12 ceph &
crescimento e dindmica. De igual modo, promogew reforco do nimero de protocolos e de participagdes em
associacbes e redede cooperacdo, fomentanese, também, a criacdo de centros de saber em areas
estratégicas para o desenvolvimento econdmico e social da regido. As Unidades Orgénicas procuraram promover
uma maior proximidade as redes empresariais, relacéo potenciadosadggias, tanto no ensino, através, por
exemplo, da promoc¢do dos doutoramentos em ambiente empresarial, conducentes ao desenvolvimento de
conhecimento em ligagdo com 0s interesses especificos das organiza¢des, como na investigacao, via prestacao
de servigs de I&D ou consultadoria tecnoldgica, também em parceria com as diversas Entidades do perimetro.
Dos contactos entre o Grupo U.Porto e as diferentes entidades do tecido econdmico e social, bem como, das
acOes desenvolvidas conjuntamente, conseggéyigialmente, o seu envolvimento em projetos internacionais,

nomeadamente no &mbito das candidaturas a projetos europeus (e.g. H20&ihean Science Foundafjion

A existéncia de um modelo cientifico e tecnoldgico mais proximo da valorizacdo econémicauliasios de

I&D pode ser comprovada, também, pelas atividades de consultoria cientifica e tecnolégica realizadas, que
totalizaram, em 2014, 25,6 milhdes de euros no universo do Grupo U.Porto (GRAFICOS 12 e 13), assumindo
como fonte alternativa de finamemento na atual conjuntura e condicionalismos existentes. Esta Ultima
dimenséo continuou a ser muito trabalhada pela maioria das Entidades Participadas (representando cerca de
79%, ou 20 milhdes de euros, do total de financiamento angariado, o que cosgaras 17 milhdes de euros

de 2013, ou 77%), atendendo quer a preocupacao de garantir uma maior transladacdo do conhecimento, quer a
necessidade de angariar fontes alternativas de financiamento num clima de grande incerteza, sempre com a
preocupagdo de amiliar crescimento com equilibrio financeiro. Refig ainda, que o financiamento obtido via
projetos de consultoria cientifica e tecnoldgica na U.Porto representa 5,7% do volume total de Proveitos
(excluindo verbas provenientes do Orcamento de Estadoduanto nas Entidades Participadas os valores

variam entre 5% e 94% do total dos Rendimentos operacionais obtidos (GRAFICO 13).
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GRAFICA.2: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PROJS DE CONSULTAR@RENTIFICA E TECBGICAEM MILHOES DE
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Finan.to em proporgéo
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Operacionais 2014

GRAFICA.3: MONTANTE DE FINANCENTO OBTIDO VIA PRGOS DE CONSULTARGRENTIFICA E TECRGICAEM MILHOES DE
EUROQ) PORENTIDADIPARTICIPADA

Ao longo de 2014, e com o objetivo de estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econdrsiea, deu
continudade ao apoio e a promog¢do da propriedade intelectual, avaliando o potencial de valorizacdo dos
resultados de 1&D+i, garantindo ndo sé que apenas os resultados passiveis de se traduzirem em receitas sejam
protegidos, como também determinando a relacé@o odstneficio e a viabilidade financeira das patentes ativas.
Paralelamente, foram desenvolvidas iniciativas de sensibilizac@o para a importancia de proteger o conhecimento
e da sua valorizacdo junto dos docentes e investigadores (através de patentesafieano e colaboracées).

As entidades do Grupo mantiveram a sua atuagéo neste A&mbito, demonstsencipazes de completar o ciclo

de inovacao e de produzir diversos outputs econdmicos a partir das suas atividades de investigacdo. Dessa

intervencéo resulteam diversos pedidos de registos de patentes (GRAFICO 14) e acordos de licenciamento.
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m Patentes ativas 2013 0 0 0 1 0 5 2 7 6 0 0 0 0 0

Patentes ativas sem
cotitularidade 2013

Patentes ativas 2014 0 0 0 4 0 5 n/d 4 5 0 0 0 0 0

m Patentes ativas sem
cotitularidade 2014

o

0 0 1 0 2 2 6 3 0 0 0 0 0

o

0 0 2 0 3 2 4 4 0 0 0 0 0

GRAFICA 4: PATENTESIACIONAIS E INTERNRNAISATIVAS EN31 DE DEZEMBRO P@13E2014,PORENTIDADIPARTICIPADA
(INCLUI COTITULARIBATDMUNIDADESORGANICAS

Uma maior interagdo com a Sociedade foi também conseguida pela emergéncia de praticas de promocao do
empreendedorismo de base tecnoldgica ou socialmente diferenciador, continusedopromover, no Grupo
U.Porto, a criagcdo de competéncias, infraestruturas e eventos capazes de estimular a capacidade
empreendedora existente nas diversas Entidades. De relewaparticular, 0 avanco registado na construcao

das instalacdes do Instituto de Investigagdo e Inovacdo em Saude da U.Porto (i3S) e do Novo Terminal de
Cruzeiros de Leixdes, onde ficara instalado o CIIMAR, contando também com uma zona de laborafiaqmse es

para divulgacéao cientifica. De igual modo, promesewma atitude mais empreendedora, reforgando a ligagao

com empresas/agrupamentos de empresas e outras organizacdes, identificando entidades com interesse
cientifico e econdmico nas linhas de invgatdo desenvolvidas, através de projetos inovadores que possam
levar a criagdo de novos produtos e servicos de valor acrescentado. Assim sendo, cesgirgupatenciar a

criacdo de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciddes&s contexto, evidencia

se, ainda, o papel do UPTERarque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, que continuou a assearmamo
impulsionador da economia regional e nacional, tendo expandido e melhorado as suas atividades através do
alargamento da arede incubagé&o. A qualidade do trabalho desenvolvido no UPTEC continuou a ser reconhecida,
aSyR2 RS RSaGFOFNJ I ITGNAOGdzZAen2 RIF aSRFfKF adzyAOALI f F
Porto, e os diversos prémios atribuidos as empresas nele sade@d resultados e proje¢do obtidos continuam

a revelar o potencial de empreendedorismo e inovacéo existente, gerando negocios inovadores, e capazes de
promover o emprego qualificado (a data de 31 de dezembro eram mais de 1.750 os postos de trabahtesxist

no UPTEC). Estas estruturas assursernomo promotoras da cultura cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico

e da inovacdao, proporcionando melhores condi¢des de ensino, investigacao e empreendedorismo a comunidade

académica.

A Universidade e as demsatntidades integradas no perimetro continuaram a colaborar e a desenvolver uma

cooperacao estreita com as autoridades nacionais e internacionais na definicdo de prioridades, viabilizacdo de
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politicas e legislacédo especificas, incentivando, paralelamarperticipacdo da sua comunidade nos diversos
féruns de discussao e andlise de cariz social, econémico e politico. Esta participas@a¢eriado importante

para que o Grupo U.Porto possa melhor identificar os desafios que enfrenta, antecipando psag@sigao e
contribuindo para alargar a sua capacidade de intervencdo nacional e internacional. De igual modo, dinamizou
se a realizacéo de seminariggrkshops eventos cientificos sobre assuntos de atualidade econémica, social e

politica, num contexto de alteracdo de paradigma socioeconémico nacional e internacional.

A responsabilidade social continuou a assuseir em 2014, como um dos vetores de intervengio
Universidade no ambito da abertura a Sociedade, prossegtsadmm a valorizagdo de praticas de voluntariado
enquanto atividade inerente ao exercicio da cidadania plena e, também, dever de responsabilidade social. Para
reforco da colaboracgédo ativa e slaapacidades de empreendedorismo social-gdewcontinuidade a promogao

dos programas de voluntariado desenvolvidos pela U.Porto.

Em 2014, a Universidade continuou a promover a realizacdo de atividades desportivas de qualidade,
incentivando a praticaegular de atividade fisica, visando o desenvolvimento pessoal, a salude eestmmda
populagdo universitaria e da populagdo em geral. A U.Porto envsklvetambém, na organizacéo de diversos
eventos desportivos nacionais e internacionais, merecenduaggie o Campeonato Nacional Universitario de
Remo e o 7° Campeonato Mundial Universitario de Voleibol de Praia, este Ultimo em conjunto com a Federacéo
Académica do Porto e o Instituto Politécnico do Porto. A semelhanca do que vem acontecendo nosilisnos

a U.Porto continuou a assegurar um vasto leque de atividades desportivas destinadas a comunidade académica.

De igual modo, a U.Porto tem materializado a sua estratégia de abertura a sociedade, através da organizagéo de
atividades de natureza cientifi, cultural, museoldgica e artistica, tanto de produgcdo propria, como em
colaboracdo. Assim, prossegiie com organizacdo/promocao de diversos eventos, como sendo, exposicoes,
homenagens, concertos, ciclos de cinema, visitas guiadas, feodshops outros eventos que, mais uma vez,
revelaram a forte capacidade de atracdo de publicos variados. De destacar, neste ambito, as comemoracdes dos
25 anos de atividade cientifica e profissional do INB&ituto Nacional de Engenharia Biomédica e do IPATIMUP

- Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da U.Porto, com a organizacdo de uma vasta programacao de

atividades, dirigidas tanto a comunidade cientifica, como ao grande publico.

RELATORIO E@ESTA@ONSOUDADO|



Cumprira mencionar, ao nivel do trabalho realizado junto dos puhiizds jovens, a organizacéo da 122 edigdo

da Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovacéo da U.Porto, um evento aberto que potencia a interacdo entre os
estudantes do ensino basico e secundario e os seus colegas do ensino superior através da exposi¢ao da ofer
formativa da Universidade, que conseguiu atrair cerca de 14 mil estudantes. De igual modo, de referir a
celebragdo do 10° aniversario da Universidade Janior, uma iniciativa que tem como principal finalidade a
promocéo do gosto pelo conhecimento e o dedpr de potencialidades entre os jovens dos 10 aos 18 anos, que
contou nesta edicdo com a aproximadamente 5.300 participantes. A colaboracéo das Entidades Participadas em
iniciativas de divulgacd@o cientifica continua a asstsmircomo bastante relevantgyroporcionando aos
estudantes um ambiente de investigacdo que os motive para esta atividade nas mais diversas areas de

intervencao.

Apresentad S SY aS3dzARFXZ 2 NBadzZ GFR2 200AR2 y23a AYRA
Econémico e Sécl f ¢ LISt a 9yiGARFRSa SY lyttaasSsy oSy 02Y2: | a

anterior.

FEGUIRECES, SEMES Entidades Participadas i i
Indicadores All6nomosie Reitoria p Consolidado | Consolidado

2013 2014

Cooperagdo com empresas

Montante de f|r_1anc_:|an]<_anto obtido via projetos 5.04 5,40 16,99 20,24 22,03 25,64
de consultadoria cientifica e tecnoldgica
Transferéncia de tecnologia
N° patentes nacionais e internacionais ativas 139 154 21 18 153 169

N° patentes nacionais e internacionais ativas

sem cotitularidade com UOs/RUP/SAs na na 14 15 na na
o — —
CNonp::aetgir:jtae: nacionais e internacionais 68 73 5 8 70 79
N° patentes nacionais e internacionais
concedidas sem cotitularidade com n/a n/a 2 6 n/a n/a
UOs/RUP/SAs
N° comunicacdes de invencao processadas 36 28 6 23 41 42
o 11 0 i a3 (
; W o
Empreendedorismo
N° empresastart-upsexistentes n/a n/a 178 133 178 133
N° empresas ancoras/maduras existentes n/a n/a 9 21 9 21
N° centros de inovacdo de empresas existente n/a n/a 22 29 22 29
N° empresas graduadas existentes n/a n/a 29 36 29 36

N° postos de trabalho existentes a 31 de
dezembro do ano n, nas empressart-ups n/a n/a 1.328 1.859 1.328 1.859
ancoras/maduras e graduadas

QUADROY: TEMAESTRATEGI@D BSENVOLVIMENEOONOMICO EOCIAE - INDICADORESRUPAJ.FORTO
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Faculdades, Servicos Entidades Participadas © lidad C lidad
; Auténomos e Reitoria onsoldado ONSOIEAto
Indicadores 2013 2014
2013 2014 2013 2014

Promocéo da cultura cientifica e tecnolégica e difusédo do conhecimento

547 371 n/a n/a 547 371
167 179 n/a n/a 167 179
13.963 14.038 n/a n/a 13.963 14.038
5.773 5.295 n/a n/a 5.773 5.295
2.069* 1.811 n/a n/a 2.069* 1.811
398 632 n/a n/a 398 632

* Informacgao relativa a atividades organizadas pela Reitoria/CDUP.

QUADROY: TEMAESTRATEGI@0D BSENVOLVIMENEOONOMICO 8DCIAE - INDICADORESRUPAJ. FORTACGONTINUAGAD
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3. ANALISE DA'BUACAGECONOMICEANANCEIRA

3.1. NOTA INTRODUTORIA

Em 2014a obra em cursoa U.Portgpara a instalacdo d@$ e o correspondente financiamerdontinuarama
evidenciarespeciarelevancia nas contas do Grupo U.Podtendendo aos montantes envolasl A pasagem
para imobilizado firmelo Edificio Centraj Asprela Il faseda UPTEGssim coma conclusagno final de 2013
das novas inslacdes da PBS, implicaram ano em analisama acentuada reducdo dovestimento do Grupo
U.Porto e, consequentementdps correspondentes fluxos de financiamentabtidos. Em 2014, dsta@ram-se
os consideraveigecebimentos no d&mbito de projetosm cursoda FCTassim comaoa celebracdo de novos

contratos de financiamento de montantes menos significativos.

Por fim, importa referique em 2014oi conclu@lo o acordo convista aintegracao do Blo FEUP do IDME®D
INEGIEsta integracdo, com efeitolade janeiro de 2018prnarao INEGho maior grupo nacional de 1&D na

area da Engenharia Mecéanica

3.2. BALANCO CONSOLIDADO

Em 2014, ndo se verificaram, em termos globais, altera¢cfes significativas, giEvqQauer noPASSIV&, por

essa via, a estrutura d®ALANCO CONSOLIDADantevese face a 2013.

Em 2014, ATIvo LiQuibda U.Porto ascendeu a 850.355 milhares de Euros, o que representou um decréscimo
de 3% face a 2013.

O ATIVOFIXQQque se cifrou em 603.822 milhares de Euros, registou uma diminuicdo de 1.079 milhares de Euros,

equivalente a uma variacdo negativa de 0,2%, passando a representar A% @oiQuIDO

OATIVO CIRCULANTHEIE representou 28% darivo LiQuib@scendeu a 25.275 milhares de Euros e registou uma

variacdo negativa de 8%.
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Em milhares de Eurc
Variacéo 2014-2013

Ativo Liquido

Absoluta  Relativa
Imobilizado 603.822 71% 604.901 69% (1.079) (0,2%
Imobilizag6es incorporeas 721 0,1% 701 0,1% 20 3%
Imobilizag6es corpdreas 596.668 70% 596.854 68% (187)  (0,03%;
Investimentos financeiros 6.433 1% 7.345 1% (913) (12%)
Circulante 235.275 28% 254.903 29% (19.628) (8%)
Existéncias 1.507 0,2% 1.428 0,2% 79 6%
Dividas de terceiros 124.897 15% 153.196 18% (28.299) (18%)
Disponibilidades 108.871 13% 100.280 11% 8.591 9%

Acréscimos e diferimentos 12.605 1% (1.347) (11%

Total 850.355 100% 872.410 100% (22.054) (3%)

QUADRGB: PRINCIPAIRUBRICAS DATIVO LIQUIDGQ2014 E2013

Arubrica que maigsontribuiu para o decréscimo daTivoLiQuiDdoram asDiVIDAS DE TERCEIResdo este efeito

sido parcialmente anulado peVariacdo positivalasDISPONIBILIDADES

As IMOBILIZACOES CORIRAUEe em 2014 representaram 70% AolvoLiQUIDGQ mantiveramse estaveigace a
2013. Notese, contudo, que em termos brutos, o imobilizado cogmisofreu um acréscimo de 24,6 milhdes de
Eurosem grande parteelacionado conobras de grande envergadura levadas a cabo na U.A88ae(embora
com um impactasignificativamente menono exercicio em analisea UPTEC (Edificio CentrAkprela fasell,

e Centro de Incubacdo do Pdlo do Marna PBSnovas instalacdesPestacarrse ainda asquisicdes de
montantes elevadosde equipamento e material basico na U.Porto, no IBMC e no |C&EAn como a
transferéncia do patriménio mobilidrio da ADAbéra a U.Portpno a&mbito da extingdo desta entidadede

patriménio mobiliariodo Planetario do Porto, na sequéncia da extingdo da FCD.

O decréscimo ddsiVESTIMENTOS FINARCE esultouessencialmentela alenagéoda participagao do INES®rto
naempresa FibersensingServicos Avancados de Monitorizacdo, S.A. e da regularizacdo, na U.Porto, do valor

remanescente da participacdo financeira na F@Dsequéncia dg referidaextingao.

Por suavez, adivIDAS DE TERCEIRp& ascenderam a 124.891ilhares de Euros, apresentaram uma variagdo
negativa de 18%28.299 milhares de Euros), essencialmente influenciadas pela variacao negativarizs

de ALUNOSESTADO E OUTROS ENIER ICOSOUTROS DEVEDORAJIivida de estudantes (conta corremeobranca
duvidosa), que ascendeu, em 2014, em termos brutos, a cerca de 35.123 milhares de Euros, registou um

decréscimo de 1% face a 2013, em resultado dos esfor¢os encetados durante o ano para a recuperagédo de
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dividas.Por sua vez, a divida d&sTADO BUTROS ENTES PUBSICDIe ascendeu, em termos liquidos, a 1.058
milhares de Euros, sofreu uma reducao de 34% face ao exercicio anterior na seqaémdévatdode uma
provisao de cobranca duvidosa, em sede de consolidacao de contas, no montantendih@g&s de Eurogm
resultadodo entendimento daAutoridade Tributariale queo IVA suportadgelo CIIMAR0 ambito de projetos

de investigagdo ndo podera ser deduZidé rubrica deDUTROS DEVEDORESE representoyiem temos brutos,

em 2014 cerca dé3% do total dasDivIDASDE TERCEIRO®ICOrpora essencialmente as dividas relativas aos
contratos de financiamento de projetos de investimento, investigacao, mobilidade e cooperacdo em execucdo
no Grupo U.Porto, com especial relevancia na U.RorddBMG: no ICETA. Grangarte da variagdo negativa

de 3% ocorrida nesta rubrica decorre, por um lado, de recebimentos elevados no ambitojemp da FCT e

do projeto do 8S e, por outro, da celebracdo de novos contratos de financiamento de montantes menos

significativos.

AsDISPONIBILIDADERIE em 2014 representaram 13% &ovo LiQuIb@tingiram o montante de 108.871 milhares
de Euros e apresentaram um incremento de 8.591 milhares de Euros. Esta vpdsit&ade 9% verificada na
sua quase totalidadea U.Porto, resultaem parte, dos recebimentos de financiamentos de elevado valor no
ambito dos projetos em curso. Tratande de um valor extremamente elevado, saliestaque uma parte
substancial deste montante corresponde a verbas consignadas, namesmde de investigacdo e de

investimentos em curso.

Tal como se pode constatpela andlise dQUADR®, em 2014 néo se verificaraaiteracdes significativas do

peso relativo das rubricas dBENDOS PROPRI®SIOPASSIVO

11 conforme explicado na NOTA 41ANEXO ABALANGCO CONSOLIDADXDEMONSTRAGAO DOS RESDOS CONSOLIDADOS
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Em milhares de Eurc

L . L, Variacao 2014-2013
Fundos Proprios, Interesses Minoritari+——— e els vanagtao AAclls

e Passivo ) ) Absoluta  Relativa

FUNDOS PROPRIOS 514.317 60% 509.782 58% 4.534
Patrimoénio 443.599 52% 443.599 51% - -
Reservas 7.387 1% 7.112 1% 274 4%
Resultados transitados 59.047 7% 54.847 6% 4.200 8%
Resul liqui li

esu ,tgdo iquido consolidado do 4.284 1% 4.294 0,5% 60 1%
exercicio

INTERESSES MINORITARIOS 7.867 1% 6.946 1%
328.171 39% 355.681 41% (27.510)

ProvisGes para riscos e encargos 220 0,03% 228 0,03% (8) (4%)
Dividas a terceiros 31.760 4% 28.890 3% 2.870 10%
Acréscimos e diferimentos 296.191 35% 326.563 37% (30.372) (9%)

Total 850.355 100% 872.410 100% (22.054)

QUADR®: PRINCIPAIS RUBRICASBJNDOS PROPRIOS ERpSSIvV@ 2014 E2013

OsFUNDOS PROPR|@®Mm um peso na estrutura de 60fisaramse em 514.317 milhares de Eurtendoregistalo

um acréscimo de 4.534 milhares de Eufoadamentalmenteexplicadopela rubrica deRESULTADOS TRANSITRDO

O incremento de 4.200nilhares de Euroserificadonesta rubricadecorreda aplicacdo do Resultado liquido
consolidadodo exercicio d 2013, no montante de 4.224 milharde Euros edasregularizagbes associadas a
projetos na U.Porto, no montantde 1.746Euros Com sinal opostalestacase aregularizacdpno montante de

2.054 Euros,efetuada pela U.Portoeferente a reposicdo das reduc¢des remuneratérias relativas as férias e
subsidio de férias vencidas em 2013 e pagas aos trabalhadores da U.Porto em 2014, na sequéncia do Acérdao
n.° 413/2014 do Tribunal Constitucional, que s@rerou inconstitucional as normas constantes do artigo 33° da

Lei n.° 83C/2013, de 31/12. Este diferencial ndo foi consideradmo custo no exercicio de 2013, por se

desconhecer este facto a data do encerramento de contas do ano anterior.

OPassivpgueascendeu a 328.171 milhares de Euros em 26Egistoy face a 2013uma diminuigéo de 27.510
milhares de Euros, registando uma variacéo negativa d&8té.decréscimadvémessencialmentela variagdo
ocorrida na rubrica d&ACRESCIMOS E DIFERIMES mak concretamente na rubrica déROVEITOS DIFERIPQga

diminuicdo ascendeu a 30.177 milhares de Euros.

Para esta varia¢@o verificada nB8OVEITOS DIFERIDOSItO contribuiram 0SSUBSIDIOS PARA INVEENTOSE 0S
SUBSIDIOSAO FUNCIONAMENTQuUe em 2014, conjuntamente, ascenderam a 246.061 milhares de Euros,
apresentando uma variacaeegativade 29.207 milhares de Eurespassando a representar 75% do total do

Passivé@ bl @SNRFRS SadsS Yz2yidlydS ynz2 as onstid Ruzassiyodzy & @S NJ
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exigivel, resultando antes da aplicagdo do principio da especializacdo dos exercicios. Com efeito, os
financiamentos obtidos sédo diferidos, sendo transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu
reconhecimento comg@roveitos, na proporcao, respetivamente, dos custos incorridos e das amortizacdes dos

bens subsidiados.

Em 2014, destacaraise 0SPROVEITOS DIFERIDElacionados com os financiamentos obtidos para o investimento,
no montante de 187.208 milhares de Eurbgste ambito, de referir o montante diferidelativo a obra do3s
e aos dificios da FMUP, FFUP e ICEB&SIm como os financiamentos obtidos pela UPTEC ®B&ao ambito
da construcéo dos novos edifici®or outro lado, evidenciararse ainda 0$ROVEITOS DIFERIDGECOMponente
dos subsidios correntes, com especial enfoque na U.Pdestdcandese neste ambitg osfinanciamentos de

projetos de mobilidade e cooperacédo), no IBMC e no ICETA.

3.3. DEMONSTRACAO DOBSSRILTADOSONSOLIDADOS

Em 2014n&o se verificaram alteracdes relevantes na estrutur&derosio GrupoU.Portg mantendese uma

estrutura equilibradamuito semelhante a de 2013

Em milhares de Eurc
Variagéo 2014-2013

custos Valor relativo reT:tis\?o Absoluta  Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.741 1% 4.043 2% (302) (7%)
Fornecimentos e servigos externos 53.411 20% 55.598 21% (2.187) (4%)
Custos com pessoal 156.984 59% 154.518 59% 2.466 2%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 21.970 8% 20.096 8% 1.874 9%
Amortizacdes do exercicio 24.123 9% 22.268 8% 1.855 8%
Provisdes do exercicio 2.215 1% 2.391 1% (175) (7%)
Outros custos e perdas operacionais 1.243 0,5% 1.318 1% (75) (6%)
Custos operacionais 263.688 99% 260.231 99% 3.456 1%
Custos e perdas financeiros 544 0,2% 599 0,2% (55) (9%)
Custos correntes 264.232 99% 260.831 99% 3.402 1%
Custos e perdas extraordinarios 2.316 1% 2.052 1% 264 13%
Custos totais 266.548 100% 262.882 100% 3.666 1%
Interesses minoritarios 799 31 769  2.503%

Custos totais com interesses minoritarios 267.347 262.913

QUADRALO: ESTRUTURA BEISTOg 2014 E2013
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Em 2014, oSusTtos ToTada U.Porto ascenderam a 266.548 milhares de Euros, o que representou um acréscimo
de 1% face ao exercicio anteri@sQUSTOS OPERACION&Gistaram um aumento de 856 milhares de Euros,

evidenciandauma variacdo positivale 1%.

A rubrica com maior expressdo n@sstoslo GrupoU.Porto, representando 59% do seu total, corresponde aos
QUSTOS coM PESSafue, em 2014, ascendeu a 156.984 milhares de Euros e evidenciou um acréscimo de 2% face
ao exercicio aterior. Esta variacdo € influenciada pelo impacto da alteracdo das taxas de contribuicdo da
entidade patronal para a CGA (de 20% para 23,75%), 13%4 @e 21,8% para 22,3%) e para a ADSE (de 2,5%
para 1,25%).

Os FORNECIMENTOS E SER®I EXTERN@Presentaram igualmente um peso relevante no total @osTos
OPERACIONAIapesar de terem sofrido um decréscimo de 2.187 milhares de Euros face a 2013, correspondente a
uma variacéo negativa de 4%, em resultado da manutencéo da politica de contencimalizacao de custos

levada a cabo pelo Grupo U.Porto.

De igual modo, as rubricas TRANSFERENCIAS CORRENAMORTIZACOES DO EXERmantiveram o comportamento

crescente verificado nos Ultimos anos, apresentando, conjuntamente, um aumento de 3lAagemde Euros.

No que diz respeito AFRANSFERENCIAS CORREND montante de 21.970 milhares de Euros evidenciado,
corresponde a 8% dos custos e compreende essencialmente as transferéncias para bolseiros de investigagdo e

de mobilidadeErasmus

No gLe diz respeito a®WORTIZAGOES DO EXERCO acréscimo de 8%erificadoresultoy, essencialmentedo
aumento das amortiza¢cbes na UPTEC, na sequéncia da entrada em funcionametib4ddo Edificio Central
Asprela, fasdI*3, assim comoda revisdo da estimativala vida (tilesperadado novo edificio da PB&o
seguimentoda alteracédo do seanquadramenté®. O impacto nesta rubrica decorrents factos expostofoi
contraposto peladecréscimo daamortizac¢des relevadasa U.Portona sequénciale em 2013 ter terminada

vida Gtil de um conjunto muito significativie bens sobretudo de equipamento informatico.

2 Taxa contributiva relativa aos trabalhadores das entidades sem fins lucrativos, com excecgéo das instituicdes partisolatesetade
social.

13 Conforme explicado nOTALS8, alinea ¢) dANEXO ABALANGO QTSOLIDADO EDEMONSTRAGAO DOS RESDOS CONSOLIDADOS
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Tal como nogusTosem 2014 ndo se verificaram alteracGes Higativas na estrutura derRoveiTodo Grupo

U.Porto face a 2013.

Em milhares de Eurc

Proveitos
relativo Absoluta  Relativa

Vendas e prestacdes de servicos 31.682 12% 29.209 11% 2.473 8%
Impostos, taxas e outros 40.154 15% 41.280 15% (1.126) (3%)
Trabalhos para a prépria entidade 136 0,1% 36 0,01% 100 280%
Proveitos suplementares 2.480 1% 2.283 1% 197 9%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 179.246 66% 180.781 68% (1.535) (1%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 518 0,2% 295 0,1% 222 75%
Proveitos operacionais 254.216 94% 253.884 95% 332 0,19

Proveitos e ganhos financeiros 1.375 1% 1.450 1% (75) (5%)
Proveitos correntes 255.590 94% 255.333 96% 257 0,1%

Proveitos e ganhos extraordinarios 16.041 6% 11.803 4% 4.237 36%

Proveitos totais 271.631 100% 267.137 100% 4.494

QUADRALL: ESTRUTURA BIROVEITOS2014 E2013

Em 2014, oRovEITOsORISda U.Porto ascenderam a 271.631 milhares de Euros, o que representou um

acréscimo de 2% face ao exercicio anterior.

OsPROVEITOS OPERACISNUE representaram 94% do total dRroveitosyegistaram uma variagao praticamente
nula face a 2013. Essituac® decorreu essencialmente do efeito conjugado do acréscimo da rubrivanteas
E PRESTAGCOES DE Iggcom a diminuicdo das rubricas d®ANSFERENCIAS E BWBS CORRENTES DB%e dos

IMPOSTQI AXAE OUTRQOS

A rubrica de proveitos com maior expressdo no Grupo U.Porto consistiiIRARSFERENCIAS E EWBS CORRENTES
OBTIDOZJuUe ascendeu a 17246milhares de Euros, representando em 2014 aproximadamente 66% do total dos
proveitose apresentando uma reducéo dés face a 2013erca de 65% desta rubrica diz respeitgpkadond
atribuido a U.Porto pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades, que no ano

em analise se cifrou em 115.64%lhares de Euros.

Por sua vez, a rubrica MEND\S E RESTACOES 8 RvICQSjue representou 12% do total d&RovEITQdixandese

em 31.682 milhares de Euros, evidenciou uma variacdo positiva de 2.473 milhares de Euros face a 2013
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influenciada pelo incremento nos servigcos de consultoria de p&d8tados pelo INESEDrto, na formagdo a

medida desenvolvida pela PBS no exterior e com clientes internacionais e na prestacdo de servi¢gos de Inovacgéo,
Transferéncia de Tecnologia e Consultoria realizados pelo INEGI. Esta variacéo foi parcialmerdaepataulad
reducéo de 1.126 milhares de Euros dos proveitsvadosna U.Porto relativos MPOSTOSAXAE OUTRQEUE

se cifraram em 40.154 milhares de Euros e que compreendem essencialmente as propinas reconhecidas no

exercicio.

Destacanse, por fim, 0$PROVEITOS GANHOS EXTRAORBIR&qUe ascenderam a 16.041 milhares de Euros, o que
representou um acréscimo de 4.237 milhares de Euros face a 2013. Esta rubrica compreende, em 83%, os
proveitos relacionados com os subsidios ao investimento, na propagda@amortizacdes dos respetivos bens
subsidiados, que ascenderam a 13.355 milhares de Euros e que sofreram uma variagéo positiva de 3.230 milhares
de Euros como resultado, entre outros, diatrada em funcionamento d&dificio Central Asprela, fasél, da

UPTE@ darevisdo da estimativa da vida Gtil esperada do novo edificio dadeB&rente da alteracdo do seu

enquadramento

Em milhares de Eurc
Variagdo 2014-2013

Resultados
Absoluta  Relativa

Resultados operacionais (9.472) (6.347) (3.124) (49%)
Resultados financeiros 830 850 (20) (2%)
Resultados correntes (8.642) (5.497) (3.145) (57%)
Resultados extraordinarios 13.725 9.752 3.973 41%
Resultado liquido consolidado do exercicio 4.284 4.224 60 1%

Resultado liquido consolidado do exercicio

. s 5.083 4.255 828 19%
com interesses minoritarios

QUADRAL2: EvOLUCAO DAESULTADAS2014 E2013

Conformese pode verificar nQUADRAL2, que sintetizaos resultados do Grupo Borto, estes apresentaram,
de forma geral, um comportamento semelhante ao exercicio de 2Q1BESULTADO LIQUIDO SONIDADO DO
EXERcicEscendeu &.284milhares de Euros, tal como decorre da analise mais detalbfaaada aoQUSTO®

PROVEITQS
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OSRESULTADOS OPERACISRIASRESULTADOS CORRENPESSentarandecréscimsde cerca de 3 milhdes de Euros
fixandose nos #72milhares de Euros negatives8.642 milhares de Euros negativos, respetivame@ntudo,
importa salientar que estes se encontravam subavaliados no montante de 13.355 milhares dé. Exmos
efeito, e tal como ja referido, parte dd®R0OVEITOS EXTRAORRINAresultam do reconhecimento dos proveitos
relacionados com subsidios ao investimenta,propor¢do das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados.
Efetivamente, nas Universidades estes proveitos ndo BAOVEITOS EXTRAORRINE mas antesPROVEITOS
OPERACIONAIEONSstituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento. [Rste8 TADOSA0
compensados pelo$ESULTADOEXTRAORDINARIOgUe se cifraram nos 13.725 milhares de Euros e que

apresentaram um incremento de 3.973 milhares de Euros face a 2013.

Em milhares de Eurc

Indicadores :
Absoluta  Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizagdes + Provisoes) 30.622 28.883 1.740 6%
EBITDA
(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisdes) 16.867 18.311 (1.444) (8%)

QUADRAL3: EVOLUCAO DASDICADOREEONOMICAS2014 E2013

O Grupo U.Porto gerou, no ano de 2014, uBashFlowe um EBITDA positivos de, respetivamente52D.

milhares de Euros e 1867 milhares de Euros.

4 Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordinarios relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo das
amortizacdes dos bens subsidiados
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3.4. DEMONSTRACAO DOS RDEXE CAIXA CONS@IDDS

No exercicio de 2014, a totalidades recebimentos atingiu o montante de 292.979 milhares de Euros, tendo

superado a totalidade dos pagamentos em 8.212 milhares de Euros, que ascenderam a 284.767 milhares de

Euros.

Recebimentos provenientes de:

Valor

Peso
relativo

Valor

Em milhares de Eurc

Peso

. Relativa
relativo

Absoluta

Atividades operacionais
Clientes
Estudantes
Financiamento do Estado
Sub. Correntes - Investigacao
Sub. Correntes - Outros
Qutros

Atividades de investimento
Financiamento do Estado
Sub. Investimento - Investigacado
Sub. Investimento - Outros
Qutros

Atividades de financiamento

Total de Recebimentos

257.856

8318

39.592

115.649
52.026

9.851
3.364

19.987
438
6.482
11.572
1.495

292.979

88%
13%
14%
39%
18%
3%
1%
7%
0,1%
2%
4%
0,5%

264.112
33.966
40.637

116.499

58.970
10.949
3.091

42.468
1.000
3.712

36.965
792

19.800
326.380

81% (6.256) (2%)
10% 3.407 10%
12% (1.045) (3%)
36% (850) (1%)
18% (6.944)  (12%)

3% (1.098)  (10%)

1% 274 9%
13%  (22.481)  (53%
0,3% (563)  (56%)

1% 2.770 75%
11%  (25.392)  (69%)
0,2% 703 89%

6% )

100%  (33.401)

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais

246.867

246.250

Fornecedores
Pessoal
Qutros

Atividades de investimento

57.600
158.508
30.760

20%
56%
11%

59.049
154.132
33.069

Investimentos financeiros

ImobilizacGes corporeas
Imobilizag¢6es incorpéreas

Atividades de financiamento

84
23.919
101

0,03%
8%
0,04%

20
42.991
21

18.056

Total de Pagamentos

Fluxo das atividades operacionais
Fluxo das atividades de investimento
Fluxo das atividades de financiamento

284.767

10.988
(4.117)
1.340

8.212

100%

134%
(50%)
16%

100%

307.337

17.862
(563)
1.744

19.043

19% (1.449) (2%)
50% 4.376 3%
11% (2.309) (7%)
14%  (18.928)
0,01% 65 327%
14%  (19.072)  (44%)
0,01% 80 382%
6% (4.260)  (24%
100%  (22.570) (7%)
94% (6.874)  (38%)
(3%) (3.554)  (631%)
9% (404) 23%

100%

Variacdo de caixa e seus equivalentes

(10.832)  (57%

QUADRAL4: ESTRUTURBOSRECEBIMENTHRAGAMENTOS 2014 E2013
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Os recebimentos provenientes das atividades ap@nais, no montante de 257.85@ilhares de Eurgs
representaram 8% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes de atividades de investimento

e de financiamento coresponderam a, respetivamente, 7% %5

O fluxo dasatividades operacionais foi positivo, tendo os recebimergoperado os pagamentos em 10.988
milhares de Euros. De salientar que o financiamento das atividades operacionais por @dstado, no
montante de 115.649nilhares de Eurospenas permitiu cobrir 73% dos pagamentogpdesoal e representou

39% dos recebimentos totais. O restante financiamento das atividades operacionais proveio essencialmente das
rubricas declientes e estudantes contribuindo com 13%e 14%, respetivamentee da investigacdo que

contribuiu com 18% do total dos recebimentos.

De realcar a variagéo positiva, no montante de 3.407 milhares de Euros, na rubrica de recebimétiestels,
maioritariamente explicada pelo aumento dpsestacdes de servicat INES@orto, da PBS e da UPTEC. Por
outro lado, os recebimentos de subsidios correntes de investigacdo, apesar de verem 0 seu peso relativo
inalterado face ao periodo homdlogo, apresentam uma diminu@@®.944 milhares de Eurospm especial
incidéncia na U.Porto, nNES&@orto e no CIIMAR.

Relativamente as atividades de investimento, cujosebémentos se cifraram em 19.98filhares de Euros,
destacamseos sibsidiosao investimentonomeadamente os relacionadeemo prgeto associado a instalagao

do i3S (cujos recebimentos ascenderam a 7,9 milh6es des|bemm comoosfinanciamentos de valor elevado

no ambito de projetos estratégicos. De realcar que o decréscimo de 25.392 milhares de Euros verificados em
outros subsidios adnvestimento surge, essencialmente, na sequéncia de recebimentos de montantes
significativos na U.Porto, na PBS e na UPTEC, durante o exercicio de 2013, diretamente relacionados com a
execucdo de obras de grande envergadura, ndo replicados em 2014. ¢gstenento, os pagamentos de
imobilizagBes corporeas apresentaram, igualmente, uma forte reducéo que ascendeu a 19.072 milhares de

Euros.

Considerando que o montante dos pagamentos associados aaateésdde investimento totalizou 24.104
milhares de Eurog fluxo das atividades devestimento foi negativo em 4.11milhares de Eurqpelo quea

necessidade deecurso ao autofinariamento foi significativamente superiarde 2013.

A variac@o negativa de664milhares de Euros nos recebimentos proveniemtas atividades de financiamento
€ explicada maioritariamente pela obtencdo de empirésts pelo CIIMAR, IBMC, INEGI, INE@B® e ICET Ao
montante conjunto del3.475milhares deEuros, face aos 17.802 milhares de Euros verificados eri. 214

igual modg os pagamentos associados a amortizagdo dos empréstimos obgpstaramuma variagao
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negativade 4.269milhares de Euros, totalizandiB.413milhares deEuros (UPTEC, INEGI, INB&®, IBMC,

CIIMARNET e LENC

Porto,11dejunhode 2056

O Conselho de Gestéo,

Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo

Reitor

Maria de Fatima Aires Pereira Marinho Saraiva

ViceReitoma
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ViceReitor

José Francisco Angelino Branco

Administrador
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ANEXd ¢ DEMONSTRACOEBIANCEIRAGONSOLIDADAS

BALANCG@ONSOLIDADO

Em Euros

2014 2013

ATIVO

IMOBILIZADO:

Imobilizaces incorpéreas:
Despesas de instalagéo
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobiliza¢cdes em curso de imobilizacdes incorpdreas
Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas
Diferencas de consolidacéo

Amortizacoes Ativo

Ativo
e provisoes liquido liquido

368.849 (104.358) 264.491 270.641
14.820 (14.820) - -
1.318.504 (1.014.069) 304.434 365.44¢
152.452 s 152.452 65.282

Imobilizaces corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizacGes corpéreas
Imobilizagcdes em curso de imobilizacdes corpéreas
Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigacoes e titulos de participacéo
Investimentos em iméveis
Outras aplicacoes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobiliza¢cdes em curso de investimentos financeiros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

1.542.450 (35.122) 1.507.324

1.854.625 (1.133.248)
192.257.391 . 192.257.391 192.257.39:
450.687.753 (114.641.266) 336.046.488 331.737.77¢
145.672.602 (109.869.058) 35.803.543 36.851.01;

1.233.566 (996.255) 237.311 182.967

2.028.244 (1.696.709) 331.536 405.634

65.712.806 (56.916.286) 8.796.520 9.238.29¢
1.458 (1.458) . -
6.193.242 (5.128.222) 1.065.020 1.090.407
21.373.528 - 21.373.528 25.090.97¢
756.335 - 756.335 17
885.916.927 (289.249.253) 596.667.673
6.493.162 (96.468) 6.396.694 7.289.03¢
7.911 . 7.911 28.107
28.000 - 28.000 28.000
6.529.074 (96.468) 6.432.606 7.345.14¢
386.848 - 386.848 352.927
1.155.602 (35.122) 1.120.480 1.074.91¢

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes c/c
Alunos c/c
Utentes c/c
Clientes, alunos e utentes - titulos a receber
Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa
Devedores pela execugéo do orgcamento
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Titulos negociaveis:
Acdes
Obrigacdes e titulos de participacdo
Titulos da divida publica
Outros titulos
QOutras aplicacGes de tesouraria

Conta no Tesouro, depésitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro
Depésitos em instituicdes financeiras
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
|
Total de amortizacdes
Total de provisdes

Total do Ati|vo

11.578.805 - 11.578.805 11.301.37+
27.086.205 - 27.086.205 28.159.50¢
186.644 - 186.644 282.56¢
5.700 - 5.700 5.700
10.295.610 (10.070.143) 225.467 236.99C
17.328 - 17.328 39.084

- - - 465
1.795.480 (737.014) 1.058.467 1.613.79¢
85.484.518 (745.745) 84.738.772 111.556.42:
136.450.290 (11.552.902) 124.897.388 153.195.904
4.535 - 4.535 2.368
15.000 - 15.000 15.000
42.129 42.129 35.856
61.665 61.664 53.227
10.027.679 - 10.027.679 9.419.401
98.663.379 - 98.663.379 90.725.63¢
117.877 - 117.877 81.470
108.808.935 - 108.808.93% 100.226.504
10.173.664 - 10.173.664 11.236.50(
1.084.762 - 1.084.762 1.368.59¢
11.258.426 - 11.258.426 12.605.09

(290.382.501)
(11.684.492)

1.152.422.390 (302.066.993) 850.355.39$
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BALANCO CONSOLIDA@®DNTINUACAO

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E PA¢

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimoénio

Diferencas de consolidacdo

Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades
Reservas de reavaliacao

Reservas:
Reservas legais

Reservas estatutarias

Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios

Doacées

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos

Resultados transitados
Resultado liguido do exercicio
Total dos Fundos Préprios

443.599.403

282.001
933.625

1.863.628
247.240
4.060.362

59.046.867
4.283.836

443.599.40!

282.001
933.62¢

1.863.62¢
232.564
3.800.571i

54.846.74.
4.223.931

INTERESSES MINORITARIOS: 7.867.03 6.945.97:

PASSIVO:

Provisbes para riscos e encargos:

Dividas a terceiros - médio e longo prazo:
Empréstimos por divida néo titulada

Fornecedores de imobilizado c/c
Qutros credores

514.316.96% 509.782.48]
220.142 228.26¢
2.846.009 3.649.21¢

- 15.581

20.267 49.880

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada
Empréstimos por divida néo titulada
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores c/c
Fornecedores - Faturas em rececgao e conferéncia

Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar
Credores pela execucéo do orcamento
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes

Fornecedores de imobilizado c/c

Estado e outros entes publicos
Qutros credores

4.538.861

7.829.882

28.981

5.105.915
5.895.382
5.494.780

5.002.71¢
5.593.18¢
4.366.911

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

23.183.214

273.007.966

23.378.48¢

303.184.77¢

| 296.191.180) 326.563.26

Total do Passivo |

328.171.39%

Total dos Fundos Proprios, Interesses Minoritarios e Paslsivo 850.355.39$
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DEMONSTRAGAO DOS REIDOS CONSOLIDADOS

Em Euros

2014 2013

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 150.839 170.652

Matérias 3.590.294 3.741.133 3.872.063 4.042.71«
Fornecimentos e servigos externos 53.410.643 55.597.980
Custos com pessoal 156.984.376 210.395.019  154.518.041 210.116.02:
Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 21.970.398 21.970.398 20.096.030 20.096.03(
Amortizaces do exercicio 24.123.099 22.267.996
Provisdes do exercicio 2.215.394 26.338.493 2.390.587 24.658.58:
Qutros custos e perdas operacionais 1.242.522 1.242.522 1.317.726 1.317.72¢

(A) | 263.687.56% 260.231.07
Custos e perdas financeiros 544.486 599.44¢
(&) | 264.232.05] 260.830.52]
Custos e perdas extraordinarios 2.315.980 2.051.63¢
(E) | 266.548.03] 262.882.15
Interesses minoritarios 799.269 30.711
©) | 267.347.300 262.912.86¢

Resultado liquido consolidado do exercicio 4.283.836 4.223.93i
| 271.631.13¢ 267.136.80

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacoes de servicos:

Vendas 2.474.722 2.689.597
PrestacOes de servicos 29.207.121 31.681.844 26.519.231 29.208.82¢
Impostos, taxas e outros 40.153.964 41.279.671
Trabalhos para a prépria entidade 136.283 35.820
Proveitos suplementares 2.480.033 2.282.883
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 115.648.602 116.498.709
Outras 63.597.285 64.282.186
Qutros proveitos e ganhos operacionais 517.806 222.533.972 295.484 224.674.75¢
(B) | 254.215.816¢ 253.883.58]
Proveitos e ganhos financeiros 1.374.555 1.449.87¢
255.590.374 255.333.45
Proveitos e ganhos extraordinarios 16.040.765 11.803.35(
(F) | 271.631.13 267.136.80

Resultados operacionais | (9.471.748}

(F) - (B) 5.083.10

com interesses minoritarios
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DEMONSTRAGAO DOS FREREE CAIXEONSOLIDADERETODO DIREJO

Em Euros

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 37.373.329 33.966.11¢
Estudantes 39.592.202 40.637.25:
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 115.648.602 116.498.70¢
Investigacédo
Nacional 42.865.757 43.826.417
Internacional
Unido Europeia 9.121.563 15.032.961
Outros 38.646 110.80%
Outros
Nacional 4.027.293 8.110.012
Internacional
Uni&o Europeia 5.728.094 2.668.05¢
Outros 95.715 170.73¢
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (57.599.923) (59.049.329
Pessoal (158.507.659) (154.131.524
Estudantes (2.089.372) (2.078.009
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 3.147.028 2.942.40:
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (28.605.825) (30.868.040
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 217.359 148.21€
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (64.644) (122.647)

Fluxo das atividades operacionais [[1] 10.988.16:
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 233.952 34.377
Imobilizacdes corpéreas 156.515 30.770
Imobiliza¢des incorpéreas = -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado 437.500 1.000.00¢C
Investigacao
Nacional 5.376.208 3.380.79¢
Internacional
Uni&o Europeia 1.105.663 260.13¢
QOutros - 70.905
Outros
Nacional 10.656.458 27.460.35¢
Internacional
Unido Europeia 912.901 9.504.61¢
Outros 3.129 -
Juros e proveitos similares 1.104.595 724.457
Dividendos - 2.000
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (84.420) (19.769)
Imobilizagdes corpéreas (23.918.520) (42.990.949
Imobilizagdes incorpéreas (100.942) (20.930)

Fluxos das atividades de investimento [2] (4.116.961 (563.231
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 13.474.960 17.802.15¢
Aumentos de capital/ fundo social e prestacdes suplementares 466.400 330.00C
Doagdes 263.081 55.000
Donativos 932.094 1.613.03¢
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (13.413.267) (17.682.134
Amortizacao de contratos de locacéo financeira - -
Juros e custos similares (382.858) (373.626)

Reducao de capital/ fundo social e presta¢es suplementares -

Fluxos de atividades de Financiamento
e AlteragBodoperimetol | 250532
Iy e = N
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ANEXO ADEMONSTRACAO DBISUX0OS DEACXACONSOLIDADOS

2. DISCRIMINACAO DOS CPBNENTES DE CADQEEIS EQUIVALENTES

A discriminacdo de cabe seus equivalentes em 31 dezémbro de 204 e a sua reconciliagdo com os valores e

o montante de disponibilidades constas do Balan¢oa data indicad& como segue:

31/12/2014

Numerario

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis

Depositos a prazo

Acbes

ObrigacGes e titulos de participagéo
Qutras aplicagdes de tesouraria

117.877
98.538.851
10.148.39:

61.665

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 108.866.79:

Descoberto bancario

3.808

Disponibilidades constantes do Balango 108.870.594
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ANEXO AQBALANCO CONSOLIDAB@DEMONSTRACAO DESSULTADG®NSOLIDADOS

INTRODUCAO

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas foram elaboradas de acordoCapitolo 12 do POCEducacéo
As notas que se seguem respeitamuaneracdo sequencialidefinida, sendoomitidasasquenao séo aplicaveis

OU as queasua apresentacao nado é relevante para a leitura das demonstrag@es financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstragdes financeiras

consolidadas.

Os valores encontrarse expressos elauros

| ¢ INFORMACOES RELATINSENTIDADES INCLABINA CONSOLIDACAO

1. ENTIDADES INCLUIDASIONSOLIDACAO

Nos termos do PO€9 RdzO | cen 2 = LJ2 NJ & D NHA J22 t (§20yt cAdD20¢ S G SoyIRISEA BlIyRIS R |
O2y iNRtIRIHadyn§d WEFISRIKRENS RSY2yaidNl cepSa FTAYFYyOSANI :

as entidades que controla, a menque seja aplicada alguma disposicéo de excluséo.

Osestatutosda U.Portd®, aprovados pela Assembleia Estatutaria, reunida em 22edembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior emaBflladke 2009, implicaragrentre

outros aspéos, a perda da personalidade juridica& d5 unidades orgénicas da U.Porféste facto conduziu a

gue, a partir de 1 deylho de 2009 estasentidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que aténtdo incluia apenas a Reitoria e as unidades orgénicas sem expressao
orcamental¢ Instituto de Recurso® IniciativasComuns @RIG e Instituto Marques daSlva (IMS) Face ao
exposto, @&s 16unidades organicas da U.Portiotadas depersonalidade juridi, incluidas no perimetro de

consolidaca@té 2008 15LJ- a & NI Y | Ay &V IBNIONI | aSyidARFRS

5 Publicados no Diario da Republi@? série- n.° 93 de 14 demaio de 2009através ddDespacho normativo n.° 1B/2009.
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A Escola de Gestao do PorteGP)unidade orgénica da U.Porto, incluida na consolidagéo de caté&908,

foi extinta ao abrigo da alinea a), n° 4, artigo 108° dos referidos estatditodgividades no dominio da formagéo
para executivos levdas a cabopela EGP e pelmstituto de Investigacdo e Servicos da Faculdade de Economia
(ISFEPpassaram a seresenvolvidas pela Escola de Gestédo do Pddwiversity ofPorto Business Schd@lEm
junho de 2011através de alteracéo estatutaria EGP University ofPorto Business Schofili transformada na
Associacdo E@P.Porto.Emmarco de 2015, na sequénadie nova alteracdestatutarig passou a adotar a

denominacao Associac®ortoBusiness Scho(®BS) U.Porta

O IMS, unidade orgéanica da U.Porto sem expressédo orgamental, que até 2009 se encontrava integrado na
entidade contabilistica Universidade do Ryrtal como previsto no.A 3 do artigo 108° dos estatutase 2009

foi transformado numa fundacao de direito privado, denominada Fundag&o Instituto Arquiteto José Marques da
Silva (FIMS}. A FIMS integrou o perimetro de consolidagdo da U.Porto entre 208311, no entanto, na
sequéncia de uma alteracdo estatutaria, deixaram de se verificar as condi¢des de controlo por parte da U.Porto
sobre esta entidade que fundamentavam a sua inclusdo no Grupo U.Porto, pelo que a partir do exercicio de 2012

deixou de itegrar a presente consolidacio de contas.

De acordo conps novosestatutosda U.Portd®, em vigor desde o dia6 de maio de 2a5 ada Sy  AYRISR S

U.Portoadota 0 seguinte modelo organizativo

A Reitoria Servigo vocacionado para o apoio central a governat@dJniversidade, garantindo o regular

funcionamento da Universidade e respetivas unidades org&nicas

A Unidades orgéanicasEntidades dotadas de pessoal préprio, que podser dotad@d de personalidade

tributaria e que €m uma relagéo hierarquica direta congoverno central da Universidade do Parto

o Unidades organicas de ensino e investigagésijgnadas de Faculdad&s

0 Unidades orgéanicas de investigacaqpue vierem a ser constituidadesignadas de Institutos de

Investigacap

16 A EGRJPBS foi constituida em 5 de junho de 2008.
7 A FIMS foi constituida em 22 de outubro de 2008.
18 pyplicados no Diario da Republica, 2.2 séri@ 100 de 25 de maio de 2015fravés daDespacho normativo n.° 8/2015

19 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimsaddaighio, F

de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Factriade de Le
Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao, InstingdBien@éies

Abel Salazar.
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A Servicos AutdbnomoEntidadessocacionadas para assegurar funges a exercer a nivel central que gozam de

autonomia administrativa e financeira e dependem do governo central da Universidade do Porto

0 Servicos dé\go Socialda Universidade do Por8BASUP)Asseguram as funcBes da acsacial

escolar legalmente previstas

o Cento de Recursos e Servicos Comimblniversidade do Porf€RSCUP) Assegura a partilha de

recursos e de servicos tendo em vista uma maior eficacia e eficiéncia da respetiva gestao

o Centro de Desporto ddniversidade do Port(tCDUPY: Fomenta e assegura a pratica de desporto

pela sua comunidade académica

Aexisténcia de controlo @m fator essenciaparaa delimitagdo do perimetro de consolida¢dde acordo com

0 POC¢ Educacapentende-se porcontrolo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar da\adades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo depende
das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideragcélag@es existentes entre as

entidades, em especial, em duas dimensdes: poder e resultado.

Neste pressuposta pela primeira vez em 2010, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objetivo de determinar
as condicBes que indiciam a existéncia de controld@presuncdo de controlo da U.Porto sobre um conjunto

de entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da consolidacdo das atividades
desenvolvidas no seio da Universidade e atenta a necessidade de clarificacdo das relacdes<Eristenta

U.Porto e um conjunto vasto de entidades, o referido estudo foi atualizado, tendo como referéncia o periodo

econémico de 2013.

20O CRSCUP e o Gbéhtraram em funcionamento emaio de 2013.

ANEXd ¢ DEMONSTRACOES FINARGSE CONSOLIDADAIS



As entidades incluidas na presente consolidacéo de coasssm com@srespetivos métodos de consolidaga

utilizadosforam os seguintes:

Percentaggm detida d: Método de Ano de Inclus3o
Entidade Morada NIF fundo social em 2014 no perimetro de

- - consolidagéo A
Direta Efetiva consolidacéo

Praca Gomes Teixeira
4099-002 Porto

Avenida Fabril do Norte, 425

Universidade do Porto 501 413 197 - - Entidade-mée -

Consolidagao

i 1 i )0, 0,
Associacao PortBusiness SchoelU.Porto 1460-312 Matosinhos 508541832 16,29%  16,29% integral 2009
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Rua dos Bragas, 289 Simples
. . . 792 657 - - 2
Investigacdo Marinha e Ambiental 4050-123 Porto 50879265 agregacao 009
) ) . Rua do Campo Alegre, 823 Simples
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Ce|‘4150-180 Porto 503 828 360 - - e 2009
ICETA - Instituto dg Ciéncias e Tecnologias Praca Gomes Teixeira 503 178 306 ) ) S|mp|e§. 2009
Agréarias e Agro-Alimentares 4099-002 Porto agregacao
INEB: I.nsututo Nacional de Engenharia Rua do Campo Alegre, 823 502 312 220 ) ) S|mple§. 2009
Biomédica 4150-180 Porto agregacao
. ) Al Campus da FEUP N
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e
. : : Rua Dr. Roberto Frias, 400 501814957 3757% 37,579 Consolidacao 2009
Gestéo Industrial integral
4200-465 Porto
) ) Campus da FEUP N
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de
. . Rua Dr. Roberto Frias, 378 504441361 5578%  5578% Consolidacdo 2000
Sistemas e Computadores do Porto integral
4200-465 Porto
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunolc Rua Roberto Frias, S/N Simples
. . 2 24 - - 2
Molecular da Universidade do Porto 4200-465 Porto 502246 308 agregacao 009
UPTEC - Associagdo de Transferénciade Praga Gomes Teixeira Consolidagao
. 7 847 2,39% 2,39% . 2
Tecnologia da Asprela 4099-002 Porto 507847695 82,39%  82,39% integral 009
CAUP - Centro de Astrofisica da UniversidarRua das Estrelas, S/N Simples
2 216 4! - - 201
do Porto 4150-762 Porto 502216 450 agregacao 013
ISPUP - Instituto de Saude Publica da Edificio Gomes T.elx.e”a Simples
UifversiEn: i Baim Praca Gomes Teixeira 509 093 892 = - agregagdo 2013
4099-002 Porto
LEMC - Lf\boratono de Ensaio de Materiais (Rua Dr. Roberto Frias, SIN 503 888 303 ) ) S|mple§ 2013
Construgao 4200-465 Porto agregacao
Edificio Promonet Consolidacio
NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A. Rua de Salazares, 842 501919872 64,29%  64,38% e ralg 2013
4149-002 Porto g
PROMONET - A iagdo P t NoR | 42 li a
OMO ssociagdo Promotora de No Rua de Salazares, 8 506078906 12,45%  42.96% Consolidagao 2013

Empresas e Tecnologias, S.A. 4149-002 Porto integral

Apesar da percentagem detida pé&laPorto no fundo social ddB$no INEGe na PROMONEEr inferior a 50%,
tendo por base disposto no pontd 2.4.1¢ Controlo e presuncao de controlo do PQEducacapprocedeuse
aanaliseda composi¢do dos 6rgéos sociais e da Assembleia &@tahciada nos respigos estatutos outros
documentos relevantes concluiuse pela existéncia de controtta U.Porto sobre estas entidadesotivo pelo

qualfoi utilizado o método da consolidacauegral

Relativamente adCIIMAR, IBMC, ICETA, INERATIMUPCAUP, ISPUP e LEM@ha que vez ndo existe
participacao da U.Porto no fundo soci#di utilizado ométodo da simples agregacatal como prevé o POC
EducacdoNestas entidades, oontrolo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros atos
sobre recursos humanos dfes, permitiu verificar a exig€nciade condi¢cbes de controlo ou presuncdo de

controlo por parte da U.Porto.
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Seguese uma breve caracterizacao dmbito de atuacéo de cada uma das entidades, bem como, uma descri¢do

sintética das suas atividades no periodo em anélise
A AsSsSOCIACARDRTABUSINESSCHOOK U.FORTO

A Associacdo PortBusiness SchoqlU.Porto, associacé@o privada sem fins lucrativos tem como objeto a
constituicdo e o funcionamento de uma Escola de Negdcios, designadaBRsitess Scho(BS), com o
propdsito principal de desenvolver, em especial, a articulagdo com as comunidaddémica e
empresarial, as atividades de investigacao, a aplicacdo pratica de conhecimentos e a formacéo avancada na
area da Gestao ou outras para que a Associagao se venha a considerar vocacionada, bem como a prestacao
de servigos conexos. Especificameitenissdo da organizagdo passa por melhorar a qualidade da gestéo e
promover a mudan¢a nas empresas e outras organizagdes, através da formacao avancada a-nivel pds
graduado, da investigacdo aplicada e da consultoria, colocando lado a lado as empresierm@aanam

processo de aprendizagem e valoriza¢cdo mutuas.

A nivel estratégico, o ano de 2014 foi, & semelhanca dos exercicios anteriores, um periodo de consolidagao
dos resultados alcancados. Por um lado, foram renovadas duas acreditagfes dos prograniz& da M

Escola (tal como em 2008 e 2010), por outro lado, a PBS viu reforcada a sua posicdo nos rankings
internacionais, particularmente no Financial Times, com a aproximagdo a Escola com melhor classificacédo

em Portugal, nos dominios da formacéo aberta éadmacgdo customizada.

No que respeita a atividade de ensino e formacdo desenvolvida no periodo em anélise sera de referir que

mantém uma organizacéo idéntica a de 2013, estruturadd® SY ljdzZr G N2 3INI yRS& + NBI a
(MBAMagellan que se apreséii I O2Y2 aSyR2 2 Y| A &ullfinpeackedifidoOein2 y I f R 2 :
Portugal pela! 342 OAl (A 2 ¢ pel TEPAS/ERMA European Foundation for Management

Development tendo contado na ultima edicdo com cerca 45% de participantes estrangeiros; e MBA
Executivo, que continua a confirmar a sua posicdo como maior programa do género do pais), Pos

Graduacdes, Formacéo para Executivos e Formacao a medida e Consultoria
A CAUR CENTRO DASTROFISICA bINIVERSIDADE [FORTO

O CAUP é uma associacgao privada sesgildicrativos e reconhecida de utilidade publica que inscreve entre

0s seus objetivos estatutarios apoiar e promover a Astronomia, nomeadamente, a investigacao cientifica, a

2L A atividade especifica de cadatidade encontrase descrita com maior pormenor no respetivo Relatério individual.
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formagéo ao nivel pégraduado e universitario, o ensino da Astronomia ao nigel umiversitario (ensino

béasico e secundario) e a divulgacdo da ciéncia e promogéao da cultura cientifica.

Em 2014 a atividade mantexse estruturada em torno das iniciativas desenvolvidas no ambito das suas

Unidades de Investigacdo, de Divulgacgéo e de &géim

No dominio da Investigacdo serd de destacar a organizacdo de confer@moiishopse reunides
cientificas, algumas de grande dimenséo e com projecao internacional. Desta atividade tem resultado um
namero crescente de publicaces de artigos ciartff em revistas internacionais, a maioria com elevado

factor de impacto, o que contribuiu para a projecéo e crescente prestigio do Centro.

No que respeita a promogédo e divulgagdo da cultura cientifica, o projeto do Planetario do Porto assume
particular elevancia. Dado o elevado nimero de visitantes (aproximadamente 30 mil visitas por ano), o
Planetario € uma parte importante na estratégia de comunicacdo do CAUP, que é responsavel pela sua
gestdo cientifica, apresentacdo e producdo das sessdes. De pieriem julho de 2014 o Planetario
encerrou para obras de requalificacdo, com o objetivo de substituir o sistema classico de projecéo
optomecanica por um moderno sistema digital, que tornara o Planetario do Porto no maior planetario digital

em funcionamend em Portugal.

Um outro pilar na estratégia de desenvolvimento do CAUP ¢é a formagdo avancada de recursos humanos,
assumindese como instituicdo de acolhimento de diversos estudantes que desenvolvem ogrepiss
de doutoramento. O CAUP apoia ainda enfacdo de estudantes de licenciatura e mestrado através da

orientacao e inclusdo nos programas em curso.

O CAUP tem procurado contribuir para os objetivos globais da U.Porto, entre os quais ser uma instituicdo de
referéncia a nivel mundial, na linha darfte do conhecimento e inova¢éo. Para tal, 0 CAUP aposta numa

politica de crescimento sustentado e na exceléncia da sua atividade nos dominios da Astronomia.
CIIMAR CENTRANTERDISCIPLINARIDEESTIGACADARINHA AMBIENTAL

O CIIMAR é uma associacdo g@da sem fins lucrativos, dedicada a investigagdo, a divulgagdo e a
transferéncia de tecnologia na area das Ciéncias Marinhas e Ambientais. O CIIMAR tem como objeto a
prestacdo de servicos na area da atividade de investigacdo cientifica e desenvolvinoeidgiEo no

ambito das Ciéncias do Mar e do Ambiente, designadamente no que toca ao desenvolvimento de atividades
de atualizacdo de conhecimentos, de formacdo e promoc¢édo da educacdo cientifica e tecnoldgica, de
promocédo da inovacgdo e da realizacdo de acgde transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial,

bem como, de apoio a decisdo a nivel das empresas e de organismos estatais.
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Ao longo de 2014, o CIIMAR desenvolveu a sua atividade em torno de trés eixos principais, 0s quais
constituem as suasnlhas tematicas de atuacao: biotecnologia marinha, alteracdes globais e servigcos dos
ecossistemas, aquacultura e nutricdo. Com base neste alinhamento, e a semelhanca dos anos anteriores, 0
CIIMAR continuou a desenvolver uma série de programas horizondgaisytersais, destacaneke a
transferéncia de tecnologia e servigos avancados as empresas, a participagdo em plataformas e redes de
conhecimento nacionais e internacionais e a formacaegrasuada. O CIMAR manteve a sua ligacdo com

a comunidade empresariabtravés da participacdo em projetos de I&DT em parceria com empresas,
utilizando os programas publicos de incentivo ao desenvolvimento da economia; projetos de I&DT
financiados diretamente pelas empresas, promovendo a transferéncia de conhecimentootgarpara

o tecido econdmico; e consultoria cientifica e tecnoldégica, nomeadamente nas areas da avaliacdo da
qgualidade ambiental e aquacultura. O CIIMAR é uma entidade do SCTN acreditada para a prestacdo de
servicos de I&DT e para a consultoria e sesrid® apoio a inovagdo a PMEs. O compromisso do CIIMAR na
formacao avancada de investigadores em Ciéncias do Mar e Ambiente continua visivel na participacéo/apoio
a diversos cursos de mestrado e programas doutorais a nivel nacional e europeu (e.g. Prdgrama
Doutoramento em Ciéncias do Mar e Ambiente, Programa de Doutoramento em Ciéncia Animal e MARES
Joint Doctoral Programme on Marine Ecosystem Health and Consejv&ioam ainda organizados varios
cursos de formagdo avangada durante o ano em apregoef2rir, igualmente, o langamento, em 2014, do

LINE 3 NBIU€ NVourg Taledt: O2Y 2 202S0A@2 RS | GNIXAN 2a2m@Sya G+ €S

uma formacéo prégraduada na érea das ciéncias e biotecnologias marinhas e ambientais.

No que respeitad formacgao e promogédo da educacgéo cientifica e tecnoldgica na sociedade portuguesa, de
destacar os protocolos de cooperacdo celebrados com alguns municipios para a gestdo cientifica e
tecnolégica dos respetivos Centros de Monitorizagéo e Interpretacdoehuabe CMIAs (Matosinhos e Vila

do Conde), bem como o envolvimento em mais uma edicalldBg Encontro de Investigacdo Jovem da

Universidade do Porto e a presenca na 122 Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovacédo da U.Porto.

O CIIMAR é, também, membnandador do IDCEMInstituto para o Desenvolvimento do Conhecimento e

da Economia do Mar que integra o Cluster do Conhecimento e Economia ddskmrciagcdo OCEANO XX,
reconhecido formalmente comé&stratégias de Eficiéncia Qola ¢ tipologia Cluster pla Autoridade de
Gestdo do Programa COMPETE. Eitesterapresentase como um instrumento estratégico para a
economia nacional pela via da dinamizacdo da Economia do Mar e do desenvolvimento de atividades
cientificas e empresarias associadas ao mar. ldARIé parceiro no projeto do Pélo do Mar do UPTEC
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Portot@énjeora identificado no programa de agéo

do Cluster, que procura promover a I&DT marinha e maritima, a transferéncia de tecnologia, o
empreendedorismo de base tecnolégica e 0 acolhimento empresarial. O CIIMAR integraré o edificio do Novo

Terminal do Porto de Leixdes.
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A IBMGC-INSTITUTO DROLOGIAMOLECULARGELULAR

O IBMC é uma associacao privada sem fins lucrativos cuja atividade prirgipaksgtigacéo e a formagao
avancada em Ciéncias Biol6gicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de investigacdo
interdisciplinar em areas que incluem a Genética Humana e Doencas Genéticas, Biologia da Infecdo e
Imunologia, Biologia Estrutural Molecular, Neurobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos

Celulares.

Da atividade realizada em 2014 constataa continuidade das acdes dos anos anteriores, estruturadas em
cinco eixos principais: Cientificas, Educacionais/Formativos, CiénSaciedade, Transferéncia de

Tecnologia e Prestacdo de Servicos.

No que respeita a area Cientifica, de relevar a criacéo, no &mbito do processo de reestruturacao interna, de
dois novos grupos de investigacdo, nomeadamerTieymes Development and Functiora Unidade
Temdticalnfection and Immunitye Cytoskeletal Dynamicsia Unidade Tematiciolecolar and Cellular

Biology passando a totalizar 49 grupos de investigacao.

Ja no ambito das atividades de Educacao/Formacéo, o IBMC continuou a participanagafoanual de

doutorados, acolhendo de forma regular estudantes de doutoramento a realizar o seu trabalho
experimental no IBMC. De referir que o Programa de Doutoramento em Biologia Molecular e Celular, em
colaboracdo com o ICBAS/FCUP, teve o seu segund@ RS 7T dzy Gpeday deYnSo/térdido &
financiamento da FCT, embora a sua classificagio tenha sido de extedenteé + NI A OA Ll2dz F Ay RF |
varios programas doutorais (e.g. GABBRrograma de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada,
BiotectHealth¢ Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Molecular Aplicada as Ciéncias da

Salde) e promoveu de forma ativa a organizacao de semindrios, cursos avangadistepspara a

formacéo dos seus estudantes.

b2 SAE2 4/ AsyOAl S {20ASRIRSé¢z 2 LyadAaddziz O2yiAydz dz
a escolas, seminarios abertos, artigos de divulgagdo, tendo também incentivado as escolas a visitar a

Instituicdo e a conhecer melhor o trabalhalieado.

Através do seu gabinete de Transferéncia de Tecnologia, procurou também incentivar o desenvolvimento

de investigacdo em consoércio e a formacao de parcerias entre investigadores e empresas.

No que respeita a Prestacdo de Servicos, o Centro détiGarPreditiva e Preventiva continuou a assegurar
0 aconselhamento genético integral aos doentes e familiares, envolvendo desde o teste genético até ao

apoio psicologico e clinico.
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Finalmente, e no contexto do i3S, de destacar as novas instalacdes, gnesdram em fase final de
construgdo, sendo expectavel que a entrega decorra durante o primeiro semestre de 2015, e a candidatura
para financiamento institucional na sequéncia da avaliacao promovida pela FCT, a qual obteve a avaliacao
RS &9 E O Sa@ehdd ynbitb boas pérdpktivas para o novo ano e os seguintes. Contudo, ainda nao foi

possivel formalizar o contrato que permita o fluxo de financiamento.
ICETAINSTITUTO DBENCIAS EECNOLOGIASSRARIASAGROALIMENTARES

O ICETA, associacao privada gam lucrativos, tem como objeto o desenvolvimento de atividades de
investigacao cientifica e tecnoldgica em I&D e em outras atividades cientificas e técnicas nos dominios das
Ciéncias Agréarias e Agroalimentares, nomeadamente a prestacdo de servicefm psgraduado e a
colaboragdo com organismos, empresas e instituicdes universitarias e ndo universitarias. O ICETA integra o
CECA Centro de Estudos de Ciéncia Animal, o CEQ@#ntro de Quimica da Universidade do Porto, bem

como oCIBIQ; Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos. O CECA desenvolve a sua
atividade nas areas da genética e conservacdo, ecologia e sanidade animal. O CEQUP, integrado no
Laboratério Associado REQUIMTE, € um centringestigacdo em quimica de estrutura horizontal, que
desenvolve a sua atividade em vérios laboratérios localizados em diferentes instituicdes. O CIBIO desenvolve
investigacao fundamental e aplicada na area da biodiversidade, aos seus diferentes niessegpécies

e ecossistemas, integrando especialistas em areas complementares como a biologia molecular, genética,
evolucdo, biologia de populagdes, taxonomia, ecologia ou gestdo e ordenamento da paisagem. O CIBIO é a

unidade lider do Laboratério AssoctathBIOg Rede de Investigacdo em Biodiversidade.
INEB INSTITUT®NACIONAL DENGENHARIBIOMEDICA

O INEB, associacdo privada sem fins lucrativos, tem por missdo a constituicdo de uma interface entre a
universidade, a induUstria e 0s sectores da saldeanaas da Engenharia Biomédica. O Instituto adotou o

Y240S a9y3aASYKINARF |jdzS @GA@Sé¢s 2NASyYyidlyR2 | &adzZ Ay@Sa
equipamentos e materiais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, insp&rando
frequentement nos sistemas vivos. O INEB partilha um edificio com o IBMC, integrando ambos o
Laboratorio Associado IBMC.INEB, o qual foi, juntamente com o IPATIMUP, um dos primeiros Laboratorios

Associados estabelecidos no pais.

Da atividade desenvolvida em 2014 sdeadestacar as comemoracdes dos 25 anos de atividade do INEB,
com arealizacdo de diversos eventos, nomeadamente exposi¢des, conferéncias, ciclo de debates, concertos,

simposios. A nivel da atividade regular do INEB realizada ao longo do ano ceastatantinuidade das
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acOes promovidas nos anos anteriores, materializadas nas seguintes areas de atuacgdo: Cientificas,

Transferéncia de Tecnologia, Educacionais e Prestacdo de Servicos.

As atividades Cientificas concentraram quer no desenvolvimento de bateriais e dispositivos
implantaveis que possam contribuir para restaurar a fungdo e a arquitetura de tecidos, quer no tratamento

e na interpretagdo de dados médicos e biologicos, especialmente imagens e sinais biomédicos.

A aposta nas areas déowledgelransfere deBusiness Developmeratividades vitais para a projecédo do
INEB na sociedade, continuou a produzir resultados, tendo sido intensificados os contactos entre médicos e
investigadores e concretizadas parcerias para a participacdo em projetas,cbmo, a decisdo de
integracéo de um grupo clinico no INEB. Foram ainda desenvolvidos esfor¢cos para uma maior aproximagao
ao tecido empresarial, que resultaram, entre outros, na submisséo de dois pedidos de patente e avaliada a

viabilidade de cinco porgste dos investigadores do INEB.

No &mbito das atividades Educacionais, o0 Instituto continuou a apostar no treino avancado de jovens
investigadores, estando envolvido no PROBPE®grama de Doutoramento em Engenharia de Biomédica,

bem como no GABBArogama de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada. De destacar, igualmente,

a participacdo noBiotechHealth¢ Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Molecular
Aplicada as Ciéncias da Salde. De referir a continuidade da promocdo de ac¢Oemalghdopara
professores e alunos das escolas primarias e secunddrias, para a melhoria da educacdo da populagdo

portuguesa em assuntos relacionados com a engenharia biomédica e com a ciéncia em geral.

O INEB contou, ainda, com a unidade de Prestacao déc&gra SUIM Services Unit for Interfaces and
Macromoleculesque proporciona servigcos e formacao tecnoldgica a centros de investigacdo e empresas

nas areas das interfaces e macromoléculas (com nimero crescente de ensaios realizados).

De destacar, igumente, que a constru¢do do novo edificio que acolherd o i3S teve, em 2014, um grande
progresso, encontrandse no final do ano em fase de acabamentos e instalagcdo de equipamentos béasicos

de funcionamento. Acrescem os trabalhos de preparacéo da transiarémeganizacéo visando a ocupacao

dos novos espacos e partilha de facilidades e responsabilidades entre as Instituicdes envolvidas. E de
salientar ainda que a par dos trés Institutos se verificou a adesdo ao i3S de dois grupos cientificos muito

ativos daFMUP, o que mostra a abrangéncia desta unidade de investigacdo e o seu designio de encarar a
investigacdo em ciéncias da saude de uma forma translacional. Na sequéncia do Concurso FCT para a
Avaliacdo das Unidades de Investigacéo, o i3S foi classifitzad®2c & 9 E OS O A 2s¢ kbrtré a5 108 A (i dzl ¥ Rz

candidaturas avaliadas mais bem cotadas de todas as areas cientificas existenteslhéersitio
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sequentemente atribuido um montante de financiamento para os préximos 5 anos, que em valor absoluto
foiomaiselevad R2 t F Na3X PReraagtdll yA2O0KE2NI @ YI A2 NP

INEG!}INSTITUTO OBNGENHARIMECANICA GESTAONDUSTRIAL

O INEGI é uma associacdo privada sem fins lucrativos vocacionada para a realizacéo de atividade de inovacéo
de base tecnologica e transéncia de tecnologia. O INEGI participa ativamente no desenvolvimento da
indUstria nacional contribuindo com conhecimento e competéncias distintas na area da Engenharia
Mecanica e Gestao Industrial, assumindo a missdo de contribuir para o aumento da iterdpde da

industria nacional através da investigacéo e desenvolvimento, demonstracdo, transferéncia de tecnologia e
formacao nas areas de concecéo e projeto, materiais, produgdo, energia, manutencéo, gestdo industrial e

ambiente.

Pela sua relevancia paa promogéo e dinamizagéo da atividade do INEGI cumprira referir a concluséo, em
2014, da operacgédo de integracdo do IDMHGStituto de Engenharia Mecanica (Polo FEUP) no INEGI, bem
como, o inicio de uma operagdo de angariagdo de novos Associados priyadourando reforcar a

presenca de empresas no grupo dos atuais Associados.

Relativamente & atividade desenvolvida em 2014 sera de referir a continuidade das a¢fes dos Ultimos anos
com vista a dinaraagdo da sua atividade, materializada nos trés pildeegspecializacéo: Investigacéo;

Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia; e Consultoria e Servicos.

No contexto da Investigacdo, destacam as atividades estruturantes: i) investimento na melhoria da
capacidade do Instituto na captacdo de projetos finadas pelos programas europeus de incentivo a
investigacdo, desenvolvimento e inovacédo (IDI); ii) execucdo do Programa Integrado em Investigacio
Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico (Pl IC&DT), o qual envolve um investimento de cerca de 2 milhdes
de euos, a executar até junho de 2015 (programa direcionado, essencialmente, para o financiamento de
recursos humanos altamente qualificados); e iii) no &mbito das Estratégias de Eficiéncia Cetdtgade
Competitividade e Tecnologia (PCT), o INEGI messeva semelhanca dos anos anteriores, envolvido na
atividade dos PCT (e.g. PRODUTECH, PodClasterdo Conhecimento e Economia do Mahssociacéo
OCEANO XXI e ENER@WART da Energia).

No que respeita ao segundo pildnovacao e Transferéncia@decnologia, o INEGI continuou envolvido no
desenvolvimento de projetos em diferentes areas de intervencéo (Aerondutica espacial e defesa, Automével
e transportes, Energia, Metalomecanica e bens de equipamento, Economia do mar e Saude) e prosseguiu
com asua aposta nha internacionalizacdo, destacasdoa consolidacdo da posicdo do INE@keyno

mercado das energias renovaveis, bem como, o esfor¢o para expandir a presenca na América do Sul. O
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Instituto prosseguiu, também, com o apoio a criacdo e desemehto de novas empresas a partir de

tecnologias dominadas ou desenvolvidas no Instituto.

Finalmente, no ambito da Consultadoria e Servicos continuaram a ser disponibilizados servicos de

consultadoria vocacionados para as necessidades do teompoesarial.
INESE@PORTG INSTITUTO OBNGENHARIA [ESTEMAS EOMPUTADORES IBORTO

O INES®orto € uma associacdo privada sem fins lucrativos, que tem como atividade a investigacao
cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a transferéncia e integrdedonhecimento, tendo como base

as tecnologias de informacéo, telecomunicacdes e eletronica. O INESC Tecnologia e BIESSTaTEC é
Laboratério Associado dde 2011, coordenado pelo INEB@to, e agregou, em 2014, 12 Centros de I&D e

uma Unidade Asociada com competéncias complementares e vocacionadas para o mercado internacional.

Da atividade desenvolvida pelo Instituto em 2014 de referir o alinhamento com a atuagdo dos anos
anteriores, mantendese a atividade estruturada nos dominios da Invegfiga Cientifica e do
Desenvolvimento Tecnoldgico, da Consultoria e Formacdo Avancada, bem como, da Transferéncia de
Tecnologia e do Langamento de Novas Empresas de Base Tecnoldgica. A concretizagao desta atividade foi
conseguida pela intervencdo nas segaméreas de trabalho: TelecomunicagBes e Multimédia, Sistemas de
Energia, Sistemas Empresariais, Sistemas de Informagdo e de Computagdo Gréfica, Fotdnica Aplicada,
Robotica e Sistemas Inteligentes, Engenharia Biomédica, Inovacdo, Tecnologia e Empresndgdori
Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo, Sistemas Computacionais Avancados, Engenharia e Gestédo

Industrial, Sistemas de Software Confidvel e Sistemas Computacionais Embebidos e de Tempo Real.

Em 2014, o INESRDrto revelou, uma vez mais, a sua cagade de investigacdo multidisciplinar de
exceléncia internacional socialmente marcante e com elevado impacto na inddstria, nos servigos e na
exportacdo. Em evidéncia esteve, igualmente, o seu papel enquanto mediador do estreitamento de relagbes
da Univerglade com o tecido empresarial, a administragiiblica e a Sociedade. No INERto o saber

e o0s resultados gerados na investigacdo fundamental sdo tipicamente aplicados em projetos de

transferéncia de tecnologia, garantindo relevancia social acrescergachediata.
IPATIMUPINSTITUTO OBATOLOGIA IMUNOLOGIMOLECULAR NIVERSIDADE [FORTO

O IPATIMUP ¢é uma associacdo privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a investigacdo de

translacéo e forma¢é@o avancada em Biomedicina e Oncoldolog
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Da atividade desenvolvida em 2014, ano da comemoragédo dos 25 anos de atividade cientifica e profissional
do Instituto, de mencionar a continuidade das acdes realizadas nos anasoesge tendo em vista a
dinamizacdo e afirmacao do IPATIMUP, prossatmse com o conjunto de atividades estruturadas nas
seguintes categorias principais: Cientificas, Educacionais/Formativas, Prestacdo de Servicos e Inovacao e

Transferéncia de Tecnologia.

A nivel da atividade cientifica regular do IPATIMUP o Institutdewarem pleno funcionamento os seus
grupos de investigacdo com resultados considerados excelentes, tanto pelo nimero e qualidade de artigos
cientificos, como pelos prémios obtidos e numero de estudantes apoiados em diferentes fases da sua

carreira cientita ou profissional.

Das atividades Educacionais/Formativas, de destacar o treino avancado em areas de conhecimento que o
IPATIMUP domina, bem como, o treino de professores e alunos das escolas primarias e secundarias em
assuntos relacionados com a Biolodtaidencisse, também, entre outras, a participa¢do do IPATIMUP em

oito programas doutorais da U.Porto (e.g. GABBAograma de Doutoramento em Biologia Basica e
Aplicada,BiotechHealthc Programa de Doutoramento em Biotecnologia Celular e Moleculacalalias
Ciéncias da Saude). O IPATIMUP continuou a manter uma estreita colaboracé@dealth €lustePortugal

- Polo de Competitividade em Saude, quer isoladamente, quer em articulagdo corfPoi®@@Consorcio

IPATIMUR, IPO) e o Centro Hospitalar 8&e Jodo (Protocolo de colaboracéo).

Quanto a Prestagdo de Servicos, o Instituto continuou a apostar nas atividades da Unidade IPATIMUP
Diagnosticsnomeadamente, na realizacdo de exames nas areas da Anatomia Patolégica, de Identificacdo
Genética e de Sustibilidade Genética. Paralelamente foram reforcadas as competéncias na area da

Sequenciagdo de Nova Geragdo, mantesd® numero de pedidos de anélise registados em 2013.

No dominio da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, sera de referir as asvitkeavolvidas pelas
seguintes unidades, recentemente criadas: i) a Unidade de Inovacéo detinha em 2014 uma carteira de 16
projetos /tecnologia /materiais, tendo requerido cinco registos de patentes e assinado um acordo de
licenciamento. Quanto ao acesaccapital de risco para projetos de base tecnolégica em faspsodé of
concept, seed/ou early stagefoi formalizado e iniciado um investimento; ii) através da Unidade de
Translacdo foram contratualizados quatro projetos de investigacdo, os quaigcentrpara o objetivo da

diversificagéo das fontes de financiamento do Instituto.

De referir ainda, que no ambito do Programa de comemora¢des dos 25 anos foram realizados diversos
@SyiG2as y2YSIRIFYSyiGS SELR &A cp S apresenRgdesae livraspbths2 4 € = 02
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convite, feito pelad~undacadCalouste Gulbenkiampara uma segunda edicdo em Lisboa.

No ano de 2014 intensificarase as obras de construcdo do novo edificio do i3S, mas esta adaptacdo ndo
afetou o funcionamento normal do IPATIMUP, tanto na sua atividade cientifica comoanatigidade
profissional como prestador de servicos a comunidade. De referir, igualmente, que se intensificaram os
trabalhos de implementacdo da estrutura cientifica e organizativa da unidade de investigacdo. No ambito
da atuacéo do Conselho de Gestédo efitacao do i3S, em articulagcdo com elementos do IPATIMUP, IBMC,
INEB e membros da FMUP, foram criados grupos de trabalho para estudo da organizacéo das plataformas
cientificas e tecnolégicas comuns, bem como de outros servicos de suporte a investigagdeecdo as
unidades de divulgacgéo, inovacgédo e transferéncia de tecnologia, assim como as unidades de informética e

gestao de infraestruturas.
ISPUP INSTITUTO BAUDEPUBLICA DRNIVERSIDADE BORTO

O ISPUP, associacéo privada sem fins lucratisssme como misséo contribuir para a criagdo e a divulgacao
de conhecimento e estimular a exceléncia da investigagéo e desenvolvimento no dominio da Salde Publica,
de modo a promover e proteger a salude das populacdes humanas. Para tal, deverdo ser mremovid
programas de ensino, investigacdo e servigos que conciliem a exceléncia académica, o rigor cientifico, as
parcerias criativas e os servigos inovadores que avancem as praticas da saude publica e respondam as

necessidades locais, nacionais e internaci®ai profisséo.

Da atividade de 2014 sera de referir a continuidade da atuacao do periodo anterior com vista a dinamizagao
do Instituto e a consolidagdo da sua atividade em diferentes dominios (cientificos) de atuagdo e que
asseguram a atividade de sald#hbfica, com relevo especial para: Epidemiologia e Bioestatistica, Ambiente,
Ciéncias do Comportamento e Promogédo da Saude, Ciéncias Sociais e Aplicagdo aos grandes problemas da
salde publica (e.g. cancro, as doencgas cardiovasculares, as doencas infeeiagsagle ocupacional). No

ano de 2014 foi produzido um conjunto significativo de trabalhos, sendo que, para além das publicagfes
cientificas, foram organizados varios eventos de formacéo e de promog¢éo da saude publica (e.g. cursos de

formacao, workshops seminarios).

O financiamento da FCT foi alargado a mais 2 projetos de investigacdo iniciados em 2014 e ao Programa
Investigador FCT, o que permitiu um incremento na atividade de investigac@o e da representatividade

externa da institui¢&o.
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Operacional Regional do Norte.
LEMG LABORATORIO [BNSAIO DEATERIAIBECONSTRUCAO

O LEMC, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por objeto o exercicio de atividade cientifica e
tecnolégica em investigacdo e desenvolvimento experimental e em outras atividades cientificas e técnicas
nos dominios dos Materiais de Congtéio, nomeadamente, a realizacédo de ensaios, a prestacao de servicos

e a colaboragdo com organismos, empresas e instituicdes universitarias e ndo universitarias.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2014, na continuidade da atuag&o dos anos anfiecelizstam

se, essencialmente, nos Servigos ao exterior, no Apoio ao ensino e na Investigagdo. Assim sendo, e no ambito
dos Servigos prestados ao exterior foram realizadas diversas atividades de consultadoria e executados
multiplos ensaios experimentagra o controlo de qualidade de materiais de constru¢cdo. No periodo em
andlise o LEMC manteve o apoio ao ensino na area de Materiais de Constru¢do, nomeadamente, ao nivel
das aulas praticas de laboratério. Por fim, de destacar o apoio as atividades diégbmd@o em que 0s
docentes, da seccdo de Materiais de Construcdo da FEUP, estiveram envolvidos, bem como, a participagéo

ativa nos diversos trabalhos experimentais conducentes a elaboracao de dissertagées.
NET- NOVASEMPRESASECNOLOGICAS A.

A NETe&m por missdo apoiar a criagdo e modernizacdo de empresas com caracteristicas inovadoras, com
grande potencial de crescimento e elevada taxa de sucesso, através da promocdo do langcamento de
pequenas empresas e a modernizacdo de pequenas e médias em@esast¢ntes, apresentando como
um dos seus principais objetivos contribuir para o desenvolvimento econémico da Regido em que se insere.
Desde a sua constituicdo, em 1987, que Ihe foi atribuida a designacédo d@@iDess and Innovation

Centre

Ao longo de 2014, a NET continuou a asstsmicomo agente facilitador e de apoio, prestando uma gama

de servi¢os integrados de consultoria. Assim sendo, foram desenvolvidas as seguintes atividades: i)
dinamizacao da inovacdo e do empreendedorismo no &rdt criacdo de empresas inovadoras e de base
tecnologica através de agfes diversas (promogdo dos projetos e das empresas criadas; realizacdo de
conferénciasyorkshopse seminérios de divulgacao da cultura empreendedora; promoc¢ao de jornadas de
inovacao/ecnologia); ii) avaliacdo e sele¢cdo de contactos, tendo por objetivo, entre outros, a criacdo de
empresas, a procura de instalacdes e a modernizagdo empresarial, sendo de referir que no periodo em

andlise se verificou uma reducéo na procura deste tipoafeigs, mantendese a tendéncia dos anos
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anteriores; iii) no que respeita a criagao de empresas foram apoiados trés projetos; iv) prestagao de servigos
na area da incubacao empresarial, nomeadamente servigos de valor acrescentado. De referir que ao longo
de 2014 foram celebrados quatro novos contratos para a entrada de empresas no Centro, e sairam duas
empresas do Centro, que totalizava, no final do periodo em andlise, 17 empresas instaladas (15 em 2013).

As empresas localizadas na NET integravam, nadiinaho, cerca de 95 postos de trabalho diretos.
PROMONET ASSOCIACABROMOTORA DMOVAEMPRESAS EECNOLOGIAS

A Promonet é uma associacao privada sem fins lucrativos cuja atividade tem por objeto fomentar a criacao
de empresas de base tecnoldgica e rpover a inovacdo empresarial e a transferéncia de tecnologia,

contribuindo para a modernizagdo das empresas através da melhoria da sua gestdo e do progresso
tecnoldgico. Enquanto entidade concretizadora do projeto do Centro de Incubacdo de Empresas, a
Prormonet celebrou, em 2007, um contrato para exploracdo do Centro com a NET, dando, assim,

cumprimento ao modelo aprovado em sede de candidatura.
UPTECEASSOCIACAO DEANSFERENCIATHENOLOGIA B¥SPRELA

A UPTEC tem por missédo a promo¢éao da criagdo deesagpde base tecnoldgica e a atragcao de centros de
inovacéo de grandes empresas nacionais e internacionais, através de um modelo econdmico sélido, apoiado
na transferéncia de conhecimento e tecnologia. Esta missdo assenta sobretudo numa estratégia de
clusterizacédo proxima dos centros de producao de conhecimento da U.Porto e na partilha de recursos e

Servigos.

O ano de 2014, com ocupacao plena das novas instalagdes no Polo Tecndidifficio Central do Parque

- e no Polo das Indistrias Criativas, reveseucomo o periodo de arranque da fase de consolidagéo do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto (UPTEC). As novas instalagdes permitiram
intensificar a valorizagdo econémica do conhecimento gerado na Universidade, apestanda@riacade

um contexto estimulante para a produgéo de conhecimento e tecnologia em novas areas com potencial de
crescimento e com vocacgdo exportadora, bem como, para a transformacdo do conhecimento em inovacao

empresarial, dinamizando um conjunto relevante de dwsre iniciativas.

Deste modo, o UPTEC continua a assiaicomo iniciativa de sucesso no que diz respeito a atracdo de
iniciativas inovadoras, quer sejainLJA yeastarfufsde origem universitaria, quer de fixagao de centros de
inovacdo de grandes emgsas, facto patente na qualidade de projetos empresariais sediados no Parque,
bem como, no reconhecimento internacional, validado ndo sé pela Unido Europeia mas também por todos

0S parceiros internacionais que procuram o Parque para ac¢6bsmshmarking
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No final do periodo em analise, o UPTEC acolhia 164 projetos empresariais incubados nos 4 polos: 101 no
Polo Tecnologico, 31 no Polo das Industrias Criativas, 10 no Polo do Mar e 22 no de Biotecnologia.
Classificando os projetos empresariais por fasescdgbacao, verificgde que 22 frequentavam o Programa

de Aceleracao d&tartups 15 estavanpré-incubadas, 81 incubadas, 28 centros de inovagéo e 18 projetos
ancora. Tal contexto resultou na criagdo de cerca de 1.750 postos de trabalho em vérias areas de

especializacédo tecnoldgica.

De destacar que neste periodo foi atribuida ao UPTEC, pelo Municipio do Porto, a Medalha Municipal de
aSNA(G2 aDNJI dz RS diodzieR e adyadtam Rssidiidveiy t@nkficios para a Cidade do Porto,
melhoria das condig@s de vida da sua populacéo, desenvolvimento ou difusdo da sua arte, divulgacdo ou
aprofundamento da sua histéria, ou outros atos de notavel importancia justificativos destes
reconhecimentos no campo artistico, cientifico, cultural e profissioBal (i i§uAlRen®, as empresas do

UPTEC recebido mais de 15 prémios, nacionais e internacionais, em diversas areas de intervengéo.

2. ENTIDADES NAO INCIASINA CONSOLIDACAO

% Capital

Entidades Detido

l''wb ¢ ! 8820Alen2 RFEFa ! YABSNEARFIRSA RI  wS200802
CLa{ ¢ CdzyRloen2 LyadGAGdziz ! NJjdzA G§SOG2 W2: 100,00%
lt{ ¢ IAIK t SNF2NXVI YOS { (iNHzOGdzNBE&> DSaidn2234%9

INEGI turkiye yenilenebilir 25,00%
Loja da Universidade do Porto, Lda. 100,00%
Marinnova - Marine And Environmental Innovation, Technology And Services, Unipessoal, L88,00%
Prewind, Lda. 37,50%

Com excec¢do dAURN pelos motivos expostos no paragrafo seguirgeda FIMSde acordo com os factos
referidos anteriormente as restantes entidades foram excluidas do processo de consolida¢édo, ao abrigo do
ponto 12.4.4¢ Exclusdes de consolidacdo do ROEHuUcacao, por ndo constituirem entidades materialmente

relevantes.

Relativanente & AURN, e por se considerar ndo existir atividade que justifique a sua manutencéo, foi aprovada
por unanimidade, em reunido de Assembleia Geral de 4 de margco de 2013, a sua suspensdo, assim como a
alienacao dos bens imoéveis e encerramento de condamsériasNo final de 2013 foi cessada a sua atividade em

sede de IRC e IVA.
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Importa referir que no ambito da atualizacdo do estudo da determinagdo do perimetro deatimlacdo de
contas foi ainda encontrada evidénciade controlo por parte da U.Porto relativamente ao Instituto da
Construcéo, ao Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos e ao Inglétrigestigacdo e Servicos da Faculdade
de Economia da Univeidade do Portpapesar dendo exisir participacdonos respetives fundos socias.
Contudo, atendendo a sua imaterialidgdestas entidadesforam de igual forna excluidas do processo de

consolidaga@o abrigodo ponto 12.4.4; Exclusfes de consolidacdo do R(lucacao

3. NUMERO DE COLABORAE®RO SERVICO

No quadro seguinte discrimirse 0 numero total de colaboradores aervico do Grupo U.Porto em 2Q1por

grupo de pessoal, segundo a relacéo juridie@mprego

Em ETI:

Nao docentes/ Docentes/

N&o investigadores Investigadores Valor

R.]EI? - Co’ntr.ato de Trabalho el 1.032.24 1.489.5( 2,521 74 44%

fungbes publicas

RJEP - Comisséo de Servico 3,00 - 3,00 0,1%

Bolseiros 1&D 15,00 1.741,0( 1.756,0( 31%

Contrato de Trabalho 884,34 502,60 1.386,94 24%
13,00 8,00 21,0Q 0,4%

1.947,62 3.741,10 5.688,72

ANEXd ¢ DEMONSTRACOES FINARGSE CONSOLIDADAIS



Il - INFORMACOES RELATIXAS PROCEDIMENTOSDESOLIDACAO

11.HOMOGENEIZACAO DM§ORMACAO

Das entidades que pertencem &@upo U.Portd I LISY I & -Y¥n ¢S ydzih ARfIERISacaogendd gue
as restantes entidades prepam asdemonstracées financeiraso quadro do SNE Sistema de Normalizacéo
Contabilistta aplicavelas entidades em gerdl, assim como o aplicavakentidades do setor ndo lucratigd

conformeo caso

Por esse motivopara efeitos das demonstragfes financeiras consolidapl@sedal-se a reclassificacdo das

contas de SNfara o PO Educacéo

Foram aindaeclassificados para a conta 3 ransferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais, 0s custos
associados aos bolseiros no ambito da investigacdo que algumas entidades evidenciavam noutras contas de

custos.

Por ndo demonstrarenrelevancia materialndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstrag@es financeiras consolidadado se procedeu a homogeneizac¢da informacao dasentidades
consolidanteRS | O2 NR2 O2i Shb faeliif tedpéittide&culo disamortizacdesdasprovisdes

paracobranga duvidosa da contabiliza¢do dasibsidios

13.ENTIDADES PARTICIPBDA

As relacdes de participac@o/associacao noutras entidades existentes no Grupo U.Porto foram acrescentadas ao
respetivo custo de aquisicdo e relevadas na contald¥estimentos financeirosPartes de capital. As respetivas

perdas de valor entendidas como duradouras encontssnprovisionadas.

22 Aprovado pelo Decretbei n.° 158/2009 de 13 de jul{oom as altera¢Ges introduzidas pela Lei n.° 20/2010 de 23 de agdstagordo

com a estrutura condeal, normas cotabilisticas e de relato financeiro, e normas interpretativas consignadas, respetivamente, nos Avisos
n.° 15652/2009, n.° 15655/2009 e n.° 15653/2009, de 27 de agosto (publicados em 7 de setembro), estando de acordo coiragéwodel

e codifica¢é@o aprovaxs pelas Portarias n.° 986/2009, de 7 de setembro, e n.° 1011/2009, de 9 de setembro.

23 Aprovado pelo Decrethei n.° 36/2011 de 9 de margo, de acordo com as normas contabilisticas e de relativo financeiro constantes do
Aviso n.° 6726/2011 de 14 de margestando de acordo com a modelizagdo e codificagio aprovadas pelas Portarias n.° 105/2011 e n.°
106/2011 de 14 de marco.
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Sede

Ultimas Contas Disponiveis

Participagdo Custo da

Designacdo (percentagem; AQUISiCA0  png Capital Resultadc
Proprio  Liquido
159b9 ¢ !3syOAl LINF | 9YySNHALI Ages 0,29% 2.993 2011  28.853.330 (40.944)
Il R9t 2NIli2 ¢ ! I3syOAl RS 9YySNHAIl RProt 2 NIi 88% 1.875 2013 251756  15.216
I L T i e 2,34% 1.250 2014 20320  30.541
Florestal
Associacao Pool-net M. Grande 1,30% 500 2013 52.633 2.659
It/ ¢t ¢ !'&aaz20Aloenz2 R2 t I NJjdzsS M.Maia 2,94% 9.976 2013  10.520.145 (4.129.308
l'wb ¢ ! 34a20Al A2 RIA& ! YyADBSNEARAMSE RJo,00wS I A B242D 2 MipS 4.169 (6.414)
.9w5 ¢ tNeeSOilz2s Ly@gSadAadal cen: Porto ND 3.613 2012 7.441.397 183.110
BICS - Associagao dos Centros de Empresa e Inovagao Portuguese®raga ND 1.350 - - -
/1 ¢La ¢ /SYiNR RS ! L12A2 ¢SOy2fsPabO2 L o009y Rdza (i NI 2084 | £4.92¥ 4800 N y6 %10
/9{!'9 ¢ /SyiN2 RS {SNOWA®2a&a S Porto 2,86% 14.982 2013 2915647 104.117
i t,) ¢ L u QO, S ks D eV () V.N.Famalicio 9,52% 50.000 2014 6.238.155 164.424
Funcionais e Inteligentes
JECESE 6 i Sylis CoONEE & Sla O 1 o gy 0,31% 6,584 2013 11144092 125.123
Portugal
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,50% 2.500 2012 362.317  (96.060)
Cdzy Rl en2 /99w ¢ /SyGiNB RS 9ai S compostla ND 4,133 - -
Fundag&o AEP Porto 1,35% 50.000 2014 3.429.961 7.263
Ct! ¢ CdzyRlFen2 t2NIidzalf #FNA Porto 0,04% 4988 2013  11.902.744 178.251
CLa{ ¢ CdzyRlIoen2 LyaidAaddziz ! N Porto 100,00% 2.567.881 2013 3323263  12.482
DSF;“\.'U‘Ayédzl- ¢ !ljdzAaAcepSa S ! fA Lisboa B 15 i )
Mobiliario S.A.
lt{ ¢ IA3IK t SNF2N)YIyOS { (iNHzOG dzNBrdo> DS284d0%h2 S 20.56A S 0K NA 143456 R 95
L/ ¢th[ ¢ LyadAaiddzZiz RS /AsyOAl SisheaSOy2t23AF RHA 2{-NYSNRE - -
L5!wb ¢ Lyadaddziz LI N 2 5S&: Vairdo 2,09% 6.000 2014 1.362.196  16.123
L5L¢ ¢ LyadAaddziz RS 5SaSyg2t S.M.Feira 13,45% 291.798 2013 1.617.209 1.660
INEGI turkiye yenilenebilir Istambul (Turquic ~ 25,00% 9.952 2014 28.229 52.119
Lb9{/ ¢ LyatGAaddzi2z 9y3aASyKI NAI| RSisbpah & (i S19;35% S 3.068.000.JdD13 R 22MEBH069 1.641.033
il @BLAT 6 Sy ENE R Lyeea V.N.Gaia 0,85% 12500 2014  2.722.966  86.904
Nova de Gaia
Lt9{ ¢ LyadAddziza t 2NIlidzadzsd RS OB o&INHA 25802 t | NJ 1.500 2014 16.334 6.306
Loja da Universidade do Porto, Unipessoal, Lda. Porto 100,00% 100.000 2014 97.916 15.295
Marir_mova - Marine And Environmental Innovation, Technology i 100,00% 2000 2014 AGHE .
Services, Unipessoal, Lda
NORCAM - Engenharia e Design Industrial, Lda Porto 4,00% 10.716 2014 290.409 9.325
b2NEBI NI ydS ¢ {20ASRIFIRS RS DI NI yRorol ag 0@k = { ®6.50 2012  67.029.397 (323.989)
ht ¢ ¢ hLIGAYAT Fen2 S tflySEYSydzroRS ¢ N33g4 LI2 NIRSWE 40m! & 345005  56.718
t9c¢caeda ¢ aSRAOFE t9¢ LYF3IAy3d {eckiasSyaszsgpuw! o 19520 2014 536.417 (193.782)
Prewind, Lda. Porto 37,50% 3.750 2014 91.646  70.859
twLa!{ a®Dd+d ¢ tNRY2chAz2z S 5¢ Maia 0,31% 500 2014 215882  14.935
L L e Porto 8,39% 10.000 2013 80336 26521
Sustentavel
RELACRE - Associacéo de Laboratérios Acreditados de Portugal  Lisboa 0,62% 619 2014 887.932  12.489
{w9 ¢ {2fdzepSa wlOAZ2YlFA& RS 9 yoidi¥edrds> $86% P 96.468 2007 1544811 (394.603)
¢C2Y2NNR S hLIiA2ya ¢ aAONBSt SOGNBRMOE S $§56% © 51.713 2011 919.167 2.164
6.493.162
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IV - INFORMACOES RELATINA®MPROMISSOS

17.RESPONSABILIDADES BARANTIAS PRESTAESACORDO COM NATH/RE

Em 31 de dzembro de 204, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas

Montante da

Beneficiario Tipo de garantia e Entidade

IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 9.492 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 141.616 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 135.967 INEGI
INCM Garantia Bancaria Execucgédo do contrato 56.000 INESC-Porto
Endesa Garantia Bancaria Execucéo do contrato 12.527 IPATIMUP

A Comissad&uropeia exige, em alguns prtgje, uma garantia bancéria para o adiantamento do contrato que

habitualmente liberta ap6s execugéo do 1° ano.

V - INFORMACOES RELATIXR®LITICAS CONTABIIEAS

18.RITERIOS DALORIMETRIA

Bases de apresentacéo

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos daPortqg mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no

POQ; Educacao, tendse utilizado os seguintes procedimenfm®viosde consolidagao:
A Homogeneizacéo da informacao;
A Agregacéo dos dados;

A Eliminacdo de operagdes internas, tendoaosidliminads transgbes e saldos ocorridos entre as

entidades ddGrupo U.Porta
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Tal como referido n&loTAl, as entidades d U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:

A Método da simples agregac&ai Xonsiste na soma linha por linha dos balangos edéasonstragées
de resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas que estejam as opearacdes d

transferéncia e subsidios &fiadas entre entidadeés T

A Método de consolidagdo integra & Xconsiste na integracdo no balanco e na demonstracée d
resultados da entidadeonsolidante dos elementos resp®s dos balancos e das demonstracdes dos
resultados das entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito

«interesses minoritarioge ®

Os principais critéos valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a)

b)

Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagdes incorporeas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros direitos,
encontramse registadas ao custe sdo amortizadas pelo método das quotas constardesante um

periodo que varia entre 3 e 5 anos.

Imobilizacdes corpéreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras constru¢des e imobilizado em curso:

Osterrenos e recursos naturais e os edificios e outras constsi¢dramregistads nas demonstragdes
financeiras pelo Var resultante da avaliagcéo dfeada por um perito indepedente, com referéncia a 31 de
dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariadoi atribuido um custo de substitdig em estado novo e um valotual de
construcdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste ltimo, deduzido um valor correspondente
a depreciacao fisica verificada, qewe¢ em conta a idadasobras eféuadas eo estado de conservacéo do

bem.

Para determinacdo do valor bruto dos edificieslotorse a modalidade de multiplicar o custo de
substitui¢cdo do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinagédad liquido do edificio
adatou-se amoddidade de multiplicar o valortaal de construgdo por metro quadrado peled do edificio,
sendo as respg&vas amortizagdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o valor liquido

de edificio.

Os critérios de avaliacao de todo o patdnio imobiliario foram efetuadosom base no valor de mercado e

no custo de aquisicdo, para os edificios construidos apos o ano de 2005. A ampliBE&=agasar ter sido
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c)

edificada antes de 2005, nao foi objeto de qualquer avaliagdo pelo facto daelseosv o custo historico na

sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento basico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobiliza¢des corporeas:

As imobilizacdes corpbas foramvalorizadas pelo respigo custo de aquisicdo, exmenos casos em que
este nao foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos naPortaria n.° 794/2000 de 20 detembro, nomeadamente de acordo conm@étodo de valor

de mercado.

Amortizacdes

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, irseisando
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na demonstragéo

de resultadosle cada exercicio.

Para o efeito, séo utilizadas as taxas estabelecidasqmetaria n.° 378/94, de 16 depho ou pela Brtaria
n.° 671/2000, de 17 delail, que regulamenta o CIBE, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou
depois de 31 deezanbro de 1999.

Em 2014o0s edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numanisassal

As taxas médias de amortizagdo sao as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20 a 33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizacdes corpéreas 25

A amortizacdo dos edificios oltge de avaliagdo independente é éfmda ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.
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d)

e)

a)

Relativamente & UPTEC, os edificios enconsana ser amortizados a quotas constantes numa base
duodecimal,em consonancia com o disposto na cedéncia de direito de fiojgét, desde a sua entrada em
funcionamento,até ao ano de 2020. Tal facto reflede necessariamente num custo com amortizacdes
superior, uma vez que o0s bens que transitaram para imobilizado firme mais recentemente, dispdem de uma

vida til menor.

De retrir ainda queem 2014 a PBS$eviu a estimativa da vida Gtil esperada do seu edificio de 50 para 20

anos considerando o enquadramento de Edificio destinado a pratica de ensino.

Os bens em regime de locacgéo financeira sdo amortizados durante o pddadmtrato, de acordo com o

disposto na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abiril.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontrasa registados ao custo de aquisi¢do ou, no caso dos empréstimos

concedidos ao valor nominaghs perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matéripemas, subsidiarias e de consumo encontragnvalorizadas ao custo de

aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida ura provisdo para depreciacdo de existéncias pela difereng@® @ valor de custo e o

respdivo valor de realizac@o das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Proviséo para cobrancas duvidosas

Faam constituidas provisiespara cobrancas duvidosas dcordo com o critério econémico, tendo por base

os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sdo registados ao mais baixo do custo de aquisicdo ou valor de mercado.

24 Contrato elebrado em 2010por um periodo de 10 anos.
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h) Especializagdo dos exercicios

k)

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacédo de exercicios, pelo
gual séo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos.As diferencas entre os montantes recelsde pagos e os correspondentes custos e perdas e

proveitos e ganhoséo registados nas rubricas derdscimos e diferimentogzide NOTA45 a))

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os subsidios atribuidos destinados a financiapédsas correntes séo diferidos no Balanco na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo registad como proveito do exercicio, na rubrica de Transferéncias corrardes
parte correspondente aos custos incorridos durante o exercicio, independentemente do momhento

recebimento dos mesmos.

Os subsidios atribuidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balan¢o na rubvdceits
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubricRrdeeitos eganhos extraordinarios, em
proporcaoidéntica aos encargos anuais com a deprecia¢gdo dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respetivas amortizac¢des, foi reconhecido o seu .custo

Saldos dransacdesxpressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na da das transedes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data dgobala

foram registadas como proveitos e custos na demonéiados resultados do exercicio.

Enguadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) dblne no n° 2 do artigo 9° do Cédigo sobre o Rendimento das
Pessoa€oletivasa U.Porto goza deencéo parcial de IRC, uma vez que a referida isen¢céo ndo compreende

os rendimentos de capitais, tal como séo definidos para efeitos de IRS
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V|- INFORMACOES RELATINAETERMINADAS RUBRS

20.DESPHESS DENSTALACADESPESAS DE INVESJA® E DESENVOLVIMEE PROPRIEDADEUSIIRIAL E OUTROEDIRS

Em 31 de dzembro de 204, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Rubricas 31/12/2014

Despesas de instalagao

Despesas incorridas com constituicdo da entidade 59.233
Despesas incorridas com aumentos de capital 400
Estudos e projetos 307.504
Outras 1.713

w
(o))
[e¢]
(o]
e

C)

Despesas de investigacao e de desenvolvimento
Teses de mestrado e doutoramento -

Publicacdes ou outros estudos cientificos -
Investigacdo e pesquisa =
Outros 14.82C

Propriedade industrial e outros direitos
Direitos e licenciamentos 1.066.211
Outros 252.29¢

Totais 1.702.17

A rubrica relativa a propriedade industrial e outros direitos compreeadsencialmentgo registo de patentes.
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22.MOVIMENTO®CORRIDOSASRUBRICABO ATIVOIMOBILIZAD@ONSTANTHES) BALANG@ONSOLIDADO NASRESPHVAS

AMORTIZACOES

Estas rubricas analisase como segue:

Rubricas

Alienac6es/
Abates

Saldo Inicial Aumentos Transferéncias Saldo Final

Imobilizagdes incorpéreas

Despesas de instalagao 368.849 - - - 368.849
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 14.820 - - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 1.304.854 4.543 - 9.106 1.318.504

Imobilizagées em curso de imobilizagdes incorpéreas 65.282 100.923 (4.664) (9.089) 152.452
Adiantamentos por conta de imobilizag6es incorpéreas - - - -
Diferencas de consolidacéo - - - - -

1.753.806 105.466 (4.664) 17 1.854.625
Imobilizagdes corporeas

Terrenos e recursos naturais 192.257.391 = = - 192.257.391
Edificios e outras construcoes 437.662.929 1.137.192 (67.390) 11.955.023 450.687.753
Equipamento e material basico 136.121.092  10.761.958  (1.271.999) 61.550 145.672.602
Equipamento de transporte 1.237.959 129.739 (134.131) - 1.233.566
Ferramentas e utensilios 1.958.666 71.362 (1.783) - 2.028.244
Equipamento administrativo 61.958.634 4.629.634 (920.117) 44.654 65.712.806
Taras e vasilhame 1.458 - - - 1.458
Outras imobiliza¢des corporeas 5.065.029 1.414.286 (483.535) 197.463 6.193.242
Imobilizagées em curso de imobilizagdes corpéreas 25.090.976 8.544.408 (9.225) (12.252.631) 21.373.528
Adiantamentos por conta de imobilizag6es corporeas 17 762.394 - (6.076) 756.335

861.354.151 27.450.973  (2.888.180) (17) 885.916.927

Investimentos financeiros

Partes de capital 7.385.507 43.148 (935.492) - 6.493.162
Obrigagdes e titulos de participacéo - - - - -
Outros empréstimos concedidos 28.000 - - - 28.000

Investimentos em iméveis - - - -
Outras aplicac6es financeiras 28.107 7.976 (28.172) - 7.911
Imobilizagées em curso de investimentos financeiros - - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - - -
7.441.614 51.124 (963.664) = 6.529.074

Totais 870.549.571  27.607.562 (3.856.508)

O montante evidenciado na rubrica dmobilizagbesem curso deimobiliza¢descorpéreas na coluna dos

G ! dzy S yest2fdndamentalmentessociado & obramcurso na U.Portpara a instalagdo d88.

Por outro lado, o montante apresentado na rubrica de Outras imobilizacdes corpéreas, na dokina
4! dzySyiiz24a4é¢x RSO2ZNNB SY 3INI YRS YSRARI RI SEilAyernz2z RI CJ/

patriménio mobiliario do Planetario do Poffpna componente que afeta esta rubrica.

25 Note-se que ja em 2013 se tinha procedido a integracéo do edificio Planetario do Porto na U.Porto, na sequéncia da escvitusaale re
do patrimonio imobiliario da FCD para os seus instituidores, celebrada em 23 de julho.
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Os montantes evidenciados nas diferentes rubricas na toluR | &

GEN} YEATSNEYOALl &4

para firme de imobilizado que se encontrava em cursmmeadamente do Edificio Centrdlsprela fase Il, da

UPTE(hasequéncia da sua concluséo

As restantes rubricage Imobilizacdes corporeaslevantes sao analisadasis adiante.

O movimento ocorrido nas amortizagdes acumuladas no exercicio de 2014 foi como segue:

Rubricas

Saldo Inicial

Reforco

Regularizagdes Saldo Final

ImobilizacGes incorporeas

Despesas de instalacéo 98.208 6.150 - 104.358
Despesas de investigacado e de desenvolvimento 14.820 - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 939.406 73.548 1.115 1.014.069

ImobilizacGes corpéreas
Terrenos e recursos naturais

1.052.434

79.698

1.115

1.133.248

Edificios e outras construgdes 105.925.154 8.839.611 (78.324)  114.686.440
Equipamento e material basico 99.270.075 10.354.495 199.313 109.823.883
Equipamento de transporte 1.054.995 73.057 (131.798) 996.255
Ferramentas e utensilios 1.553.032 139.829 3.848 1.696.709
Equipamento administrativo 52.720.336 4.343.319 (147.369) 56.916.286
Taras e vasilhame 1.458 - - 1.458
Outras imobilizacGes corpdreas 3.974.622 293.091 860.510 5.128.222

264.499.672 24.043.401 706.180 289.249.253

Investimentos financeiros

Partes de capital 96.468 - - 96.468

Obrigacdes e titulos de participacéo
Outros empréstimos concedidos
Investimentos em iméveis

Outras aplicagdes financeiras

Totais 265.648.574

24.123.099

Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica, que ndo evidenciou qualquer variagéo 2014 inclui os terrenos onde estdmplantados os
edificios da Reitoria, Unidades Organicas, Servigos Autdnomos, estadio universitario, casas e prédios, institutos

e observatorios, dos quais se destacam os seguintes valores a 31 de dezembro de 2014:
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Terrenos e Recursos Naturais 2014

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.75(
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 16.157.76(
Terrenos dos Servigos de Acao Social 16.070.51(
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 12.227.00¢
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.07¢
Terrenos do Edificio Histérico da Reitoria 9.209.16(
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.10C
Terrenos da Faculdade de Letras 6.722.48(
Terrenos da Faculdade de Medicina 5.749.75(
Terrenos da Faculdade de Farmécia 5.477.27¢
Terrenos da Faculdade de Arquitetura 5.266.56(
Terrenos da Faculdade Psicologia e de Ciéncias da Educacéo 5.203.45(
Terrenos do Centro de Desporto 5.022.57¢
Terreno da Quinta Burmester 4.192.97:
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC / Centro de Citologia e terrenos adstritos 3.315.18(
Terreno do edificio Parcauto 3.089.20(
Terreno do Parque Ciéncia e Tecnologia 2.750.00C
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2.717.10C
Terreno do Jardim Botéanico 2.706.27¢
Terreno para residéncia universitaria 2.577.00C
Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutri

Alimentagéo ’ B
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.20(
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacéo

sl P ¢ La0 2.215.00¢
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.85(
Terreno do INEGI 2.070.60(C
Terreno da Faculdade de Farmacia (antigas instalacdes) 1.999.26(
Terreno do IPATIMUP 1.742.70C
Terreno a nascente da FEP 1.345.00(
Terreno para Comércio e Servicos 1.024.25(
Terreno para Residéncia Universitaria FADEUP 993.75C
Terreno da Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) 991.80C
Terrenos no Pdlo Il a sul da FAUP e da Via Panoramica 986.62%
Terreno do Observatério Astronémico 951.42C
Terrenos do prédio 2 na Rua de Ferreira Borges 914.80C
Terreno do Planetéario do Porto 870.80z
Terreno do curso jornalismo C.Comunicacéo 829.25C
Terreno da Casa de Lamas 801.40C
Terrreno do Instituto Geofisico 747.15C
Terreno do prédio da Rua das Carmelitas 745.20C
Terreno central P6lo 2 730.00C
Terreno junto a Faculdade de Letras 729.96(
Terreno do edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 718.20C
Terreno para Nucleo Cultural Académico da Cidade 703.00C
Terrenos a nascente da auto-estrada A3 693.90C
QOutros terrenos 9.382.02¢

Total 192.257.39

Na sequéncia davaliacdo dos terrenaes edificios da U.Porto, e nos termos do R&ducacao, quando um bem

S

' RIjdZANAR2 2dz LR a&dgSR2 ORIXYNI dzFIA yd $ RRA RISRKRS aSNI | FSiG2=2

entidade do grupo com estatuto de direito publico, o bem devera ser inscrit@trornio desta, sem prejuizo
LINR LINKA SRIF RS 2dzNNRAO3¢ &S YIYyGiSNI yI aSyYyGARFRS

RI
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Edificios e Outras Construcdes

No que se refere as variagfes ocorridas nesta rubrica, destaears aumentos relativos as transferéncias para
imobilizado firme dosnontantes que se encontravam regfados em imobilizado em curseim particular,do
Edificio Central Asprela fase I, da UPTEC

No saldo desta coponente a 31 de eézembro de 204 salientamos o seguinte:

Edificios e outras construcdes 2014

Edificios da Faculdade de Engenharia 65.210.08¢
Edificios da Faculdade de Ciéncias 45.066.007
Edificios dos Servicos de Agao Social 37.308.34¢
Edificios da Faculdade de Medicina 34.097.89¢
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 32.580.21¢
Edificio Historico da Reitoria 21.270.39¢
Edificios da UPTEC 20.697.38¢
Edificios da Faculdade de Farmacia 16.552.05¢
Edificios da Faculdade de Economia 16.514.79:
Edificios da Faculdade de Desporto 15.386.58¢
Edificios da Faculdade de Letras 14.481.17¢
Edificios da EGP 13.940.40(
Edificios da Faculdade Psicologia e de Ciéncias da Educacao 11.826.37«
Edificios da Faculdade de Arquitectura 10.144.36¢
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.136.45¢
IBMC / Centro de Citologia 7.939.32¢
Edificios do INEGI [ESTBY2IE
Edificio Parcauto 7.390.80(
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 7.298.87¢
Edificios da Faculdade de Direito 6.657.93¢
Edificio da Faculdade de Farmacia (antigas instalacées) 5.247.20(
Edifidios do IPATIMUP 4.753.35¢
Edificio do antigo Colégio Almeida Garrett 3.676.00(
Edificios do Centro de Desporto 3.540.371
Jardim Botanico (construgdo 1) 3.209.912
Edifidios do INESC Porto 2.049.391
Edificio do curso jornalismo C.Comunicagao 1.692.60(
Edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 1.678.70¢
Prédios na Pragca Marqués de Pombal 1.628.80(
Prédio 2 na Rua de Ferreira Borges 1.368.00C
Prédio da Rua das Carmelitas 1.324.80(
Edificios da PROMONET 1.280.31(
Edificio do Planetario do Porto 1.242.24;
Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) 1.169.57¢
Edificio da Rua das Taipas 1.081.20(
Casa de Lamas 1.044.50(
Observatério Astronémico Prof. Manuel de Barros 805.724
Outros Edificios e Outras Construcbes 12.822.30:

Total 450.687.75
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Salientamos ainda que, na sequéncia do Deeketlian.® 252/97, através do Despacho Conjunto n.° 20/2005 e do
Despacho Conjunto n.° 19639/2007, determinsel a passagem para a U.Porto da maior parte dos iméveis do

dominio privado do Estado.

Contudo, com bse no principio da substancia sobre a forma, os iméveis que ainda néo foram tidosfer

registados em nome da Borto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

A variagédo verificada nesta rubrica de cerc@®@amilhBes de Euros encontise maioritariamente relacionada
com a aquisi¢do de equipamentos destinados a investigacdo e com a transnegsgtoirdonio mobiliario da
ADFCUP.

Equipamento Administrativo

A \variacdo verificada nesta rubrica de cerca d8 ®ilhdes de Euros inclui as aquisicdes de equipamento
informético e equipamento de escritdrio, assim como a incorporag@beahs do patriméro mobiliario da
ADFCUP e da FCD

28. DiVIDAS A TERCEIRRE SE VENCAMRA ALERIE CINCO ANOS

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vencimento vai para eléincd anos constam do quadro

seguinte:

Rubricas 31/12/2014 Entidade

Dividas a instituicdes de crédito 901.596 PBS
Empréstimos por obrigagtes - =
Outros empréstimos obtidos - -
Fornecedores - -
Outros credores 20.267 LEMC

Totais 921.863
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29.DiVIDAS A TERCEIROBERTAS POR GARASIREA|DE ACORDO COM NATZIRE FORMA

O detalhe das dividastarceiros cobertas por garantias reais apreses¢ano quadro seguinte:

Garantias Reais Montan
odt,a.c:e da Rubrica do Balanco Entidade
Natureza Ivida
Depoésito a Prazo Penhor ivo - Divi i |
_ p 1.839.095 Pa§5|yo D|V|da§ 'a Ter~ce|ros MLP/ PBS
Hipoteca Contrato Empréstimos por divida néo titulada

Depdsito a Prazo Penhor 1.600.000 E’a;swo i DIVI??S a 'I:ergewos cP CIIMAR
Empréstimos por divida ndo titulada

31. VENDAE PRESTACOES $HRVICOS PORIXIDADE

As vendag prestacdes de servigcos em 2042013 distribuemse pelas seguintegdigidades:

Rubricas 2014 2013
Vendas
Fotocdpias, impressos e publicaces 51.276 27.428
Cadernos de encargos - -
Outros bens 128.651 100.42¢
Refeicdes 2.294.795 2.561.744

2.474.722 2.689.59

Prestacéo de servigcos

AcoOes de formacdo, seminarios e outros 4.492.054 4.530.631
Assisténcia técnica 48.758 40.210
Estudos, pareceres e consultadoria 14.495.565 13.266.40¢
Realizacéo de analises diversas 1.522.022 1.547.212
Realizacéo de trabalhos gréaficos 130.025 161.857
Servigos clinicos, consultas e exames 3.846.858 3.920.21¢
Servicos de docéncia 490.382 300.49¢
Servicos de alimentacdo e de alojamento 1.470.458 1.372.73:
Servicos diversos 2.711.000 1.379.46¢

29.207.121 26.519.23

Totais 31.681.844 29.208.82

A variagdo positiva das prestacdes de servigos encesgriundamentalmenteassociada ao incremento
verificado na rubricale Estudos, pareceres e consultadorigalizadogelo INES®orto no ambito de 1&Dpela
PBSno ambito da formacdca medida prestadano exterior e com clientes internacionais e pelo INEGI

relacionados com Inovacéo, Transferéncia de Tecnologia e Consultoria
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39.DEMONSTRACAO DE RESDDS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composicao:

Cadigo das Rubricas 2014 2013
contas
Custos e perdas

681 Juros suportados 327.531 347.43¢
682 Perdas em entidades e subentidades - 700
683 Amortizacdes de investimentos em imoveis = -
684 Provisdes para aplicagdes financeiras - 12.318
685 Diferencas de cambio desfavoraveis 30.949 32.34€
686 Descontos de pronto pagamento concedidos = -
687 Perdas na alienacao de aplicacdes de tesouraria = -
688 Outros custos e perdas financeiros 186.007 206.65C

Resultados financeiros 830.068 850.42¢

1.374.555 1.449.879

Proveitos e ganhos

781 Juros obtidos 1.338.833 1.436.341
782 Ganhos em entidades e subentidades = =
783 Rendimentos de iméveis = =
784 Rendimentos de participacdes de capital 22.514 2.014
785 Diferencas de cambio favoraveis 11.945 11.318
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 1.262 123
787 Ganhos na alienacgédo de aplicacdes de tesouraria = =
788 Outros proveitos e ganhos financeiros - 78

1.374.555 1.449.875

A rubrica de Juros obtida®ntemplaessencialmentguros bancérios
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40.DEMONSTRACAO DE RESDDS EXTRAORDINARIO

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composicéo:

Codigo das Rubricas 2014 2013
contas
Custos e perdas

691 Transferéncias de capital concedidas - =
692 Dividas incobraveis 360 240
693 Perdas em existéncias 22.547 48.655
694 Perdas em imobilizacdes 367.792 47.406
695 Multas e penalidades 87.363 75.514
696 Aumentos de amortizacdes e de provisdes 14.972 567.13¢
697 Correcoes relativas a exercicios anteriores 1.730.410 1.242.61¢
698 QOutros custos e perdas extraordinarias 92.537 70.062

Resultados extraordinarios 13.724.785 9.751.71¢

16.040.765 11.803.35(

Proveitos e ganhos

791 Restituicdes de impostos 3.734 -
792 Recuperagao de dividas 2.982 2.982
793 Ganhos em existéncias 22.547 30.142
794 Ganhos em imobiliza¢des 150.891 70.110
795 Beneficios de penalidades contratuais 197.696 94.100
796 Reducédo de amortizagdes e de provisdes 341.746 94.792
797 Correc0es relativas a exercicios anteriores 1.928.921 1.208.75¢4
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 13.392.248 10.302.46¢

16.040.765 11.803.35(

A rubrica de Beneficios de penalidades contratuamssgencialmente explicada pel@ianamento deduas

garantas bancarias a favor da U.Parto

A rubrica de Correc¢des relativas a exercicios anteriores inclui cerca de 364.594 Euros relativos ao IVA recuperado
pela U.Porto referente ao periodo compreendido entre 2011 e 2013, na sequéncia do trabalhmdag#o

fiscal que esta a ser levado a cabo na U.Porto. Inclui ainda 204.347 Euros relativos a regularizacdo do
reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizagdes dos
respetivos bens subsidiados, na séqaia do refor¢co em 2013 do financiamento, no ambito do POVT, decorrente

da revisdo em alta da taxa de comparticipacao (de 70% para 85%) dos projetos associados as novas instalacdes
do ICBAS/FFUP e da FMUP.

OsOutros proveitos e ganhos extraordinariasmpreendem areconhecimento dos proveitos relacionados com

subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizacdes dos respetivos bens subsitdiadustante de

13.355.498 Euros, correspondente a quase totalidade da rubrica
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41. MOVIMENTO OCORRIDGNRVISOES

Durante o exercicio findo em 31 diezembro de 204, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisoes:

Cédigo

das Rubricas

Contas

19
291

Provis@es para aplicagbes de tesouraria
Provis@es para cobrangas duvidosas:
Clientes

Alunos

Utentes

Outros

Saldo Inicial

6.755

1.565.074
7.250.185
179.590
698.913

9.700.517

Provisbes acumuladas

292 Provisao para riscos e encargos
39 Provisdo para depreciacéo de existéncias
49  Provisdes para investimentos financeiros

Totais

228.269
35.122
96.468

10.060.376

Aumentos Redugdes  Saldo Final
- (6.755) -
508.598 (297.759) 1.775.913
800.110 (13.903) 8.036.392
78.248 - 257.838
820.104 (36.257)  1.482.759
2.207.059 (354.674)
8.334 (16.461) 220.142
- - 35.122
- - 96.468

2.215.394

(371.135)

No exercicio de 2014, o CIIMAR solicitou o reembolso de parte do IVA que se encontra relevado no seu ativo, no

montante de 1.474.027 Euros. Na sequéncia da inspeigsencadeada pelautoridade Tributaria, foi

entendimento desta entidade que o IVA suporadelo CIIMAR no &mbito de projetos de investigacdo néo

podera ser deduzido. Apesar da convicgmque o desfecho deste processo seja favoravel ao CIIMAR,

encontrandese a ser preparado um pedido de pronudncia arbitral junto do Centro de Arbitragem Tidb @t

sede de consolidzio de contasfoi relevada uma provisao de cobranca duvidosa, no montante de 737.014

Euros, correspondente a 5086 valor evidenciado no ativo

42. LOCACAGINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo U.Porto mantinfeegsintes bens em regime de locagéo financeira:

Equipamento de transporte

Viatura ligeira de passageiros

Equipamento de transporte Viatura ligeira de passageiros

Equipamento de transporte Viatura ligeira de passageiros
Equipamento de transporte Viatura ligeira de passageiros

Equipamento de transporte Viatura ligeira de passageiros

2014 2013
Atvo Amortizacdes A tiyo A tiyo Enfidade
bruto liquido liquido
26.642 (4.440) 22.201 - U.Porto
31.929 (3.991) 27.938 - U.Porto
60.500 (60.500) - 6.302 INEGI
22.943 (22.943) o 5.736 INESC-Porta
14.134 (14.134) - 3.534 INESC-Porto
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VI- INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMACOESIEIDERADAS RELEVANTARA MELHOR COMENREAO DA SITUACARARCEIRA E DOS RE3DIOS

DO EXERCIGTAIS COMO AS QUESEBUEM

a) ACRESCIMOS E DIFERTMES

Em 31 de dzembro de 204, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composi¢éo:

Rubricas

Acréscimos de proveitos
Juros a receber

Bolsas de estudo a receber

Propinas a receber

Prestac6es de servicos
Subsidios ao funcionamento
Subsidios para investimentos
QOutros acréscimos de proveitos

Custos diferidos

Fornecimentos e servigos externos

Outros custos diferidos

Acréscimos de custos

Remuneracdes a liquidar

Juros a liquidar
Seguros a liquidar

Fornecimentos e servigos externos
Outros acréscimos de custos

Proveitos diferidos
Propinas

Subsidios ao funcionamento
Subsidios para investimentos

Prestagtes de servicos

Outros proveitos diferidos

2014 2013
65.467 142.451
187.847 68.531
452.662 908.348
9.122.353 9.857.600
= 112.429
345.335 147.142
10.173.664 11.236.500
887.512 1.224.279
197.249 144.315
1.084.762 1.368.594
21.439.307 21.022.115
25.199 17.338

1.524 >

1.318.962 1.964.925
398.223 374.109
23.183.214 23.378.488
24.699.486 25.523.510
58.853.138 86.498.377
187.208.082 188.769.489
1.344.903 1.907.867
902.356 485.532

273.007.966 303.184.776
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b) FORNECIMENTOS E SERSIEXTERNOS

Esta rubrica analisse como se segue:

Rubricas

Subcontratos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Outros Fluidos

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagao técnica

Material de escritorio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagao

Comunicacéo

Seguros

Royalties

Transportes de mercadorias

Transportes de pessoal

Deslocacdes e estadas

Comissoes

Honorarios

Contencioso e notariado

Conservacgéo e reparacao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Ludico e didatico

Publicacdes on-line

Consumiveis laboratoriais

Inscricdes em congressos e seminarios

Outros fornecimentos e servicos
Totais

2014 2013
2.218.639 1.864.506
5.000.722 4.498.592

258.469 245.785
779.603 860.388
1.160.511 1.090.581
1.395.009 1.267.449
348.179 370.392
660.700 718.212
192.326 180.808
1.074.255 1.420.912
147.850 378.624
738.338 776.083
386.463 429.231
1.581 112
130.288 120.779
14.888 9.626
4.705.268 4.920.340
- 2.189
4.804.889 4.866.478
29.159 34.117
2.510.231 2.422.572
627.687 502.263
2.548.048 2.682.624
2.355.192 2.501.091
9.616.399 10.665.503
1.363.735 1.444.592
782.286 1.825.650
6.292.020 6.264.455
766.353 632.327
2.501.555 2.601.699
53.410.643 55.597.980

OsFornecimentos e servigos externos apresentamo principai€omponentes algumas das rubrigatativas

aosEncargos com as instalacdes (eletricidade, limpeza e vigilaoiadabalhos EspecializagosConsumiveis

laboratoriais, os Honorarios, assim como as Deslocacdes e Estadas.

O decréscimo acentuadeerificado na rubricalas Publica¢cdeson-line resulta da alteracdo do procedimento

relativo ao pagamento da eéxCCN (RCTSBeOn). Em 2013, no seguimento da Resolucdo do Coose¢h
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Ministros n.° 16/2013, d& de marco, este pagamento foi suportado petasituices de Ensino Superior o que,

no caso da U.Porto, originou um reforgo do Orgcamento de Estado de 1.154 milhares de Euros, tendo a despesa
ascendido a 1.229 mitlnesde EurosEm 2014p pagamento foi asseguradeCT instituicdo que incorporou a
ex-FCCN.

¢) MOVIMENTO OCORRIDORUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicifindo em 31 dedezembro de 204, realizararse 0s seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

2014
Rubricas

Saldo inicial Aumentos Reducdes Saldo final

Patriménio 443.599.403 - - 443.599.403
Diferencas de consolidacéo = = = -
Ajust. partes de capital em empresas ou entidades - - - -
Reservas de reavaliacao - - - -

Reservas:
Reservas legais 282.001 - - 282.001
Reservas estatuarias 933.625 - - 933.625
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.863.628 - - 1.863.628
Subsidios 232.564 14.676 - 247.240
Doacbes 3.800.577 270.508 (10.724) 4.060.362
Reservas decorrentes da transf. ativos - - - -

Resultados Transitados 54.846.747 6.796.893  (2.596.774) 59.046.867

505.558.546 7.082.077  (2.607.498)

Resultado liquido consolidado do exercicio
Exercicio de 2013 4.223.937 (4.223.937) -
Exercicio de 2014 - 4.283.836 4.283.83¢
4.223.937 4.283.836 (4.223.937) 4.283.83¢

Totais 509.782.483 11.365.913 (6.831.435)

A rubrica dosResultados ransitados y' I O2f dzy R2a a! dzvySyid2a¢ NBFtSGS:

(0p))
Qx

resultado liquidoconsolidadodo exercicio de 2@, no montante de 4223937 Euros, assim como as

regularizacBes associadas a projatasU.Portg no montante total de 1.746.332 Euros.
Acd dzy RlFa dawSRdzepSa¢ NBFESGHIS:E SyidNB 2dziNRa | aLlSizax

referente a reposicéo das redugdes remuneratérias relativas as férias e subsidio de férias vencidas em 2013 e

pagas aos trabalhadores da U.Porto em 2014eatpéncia do Acdrdéo n.° 413/2014 do Tribunal Constitucional,
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gue considerou inconstitucional as normas constantes do artigo 33° da Lei 1€72833, de 31/12. Este

diferencial ndo foi consideradoomo custo no exercicio de 2013, por se desconhecer faste a data do

encerramento de contas do ano anterior.

d) DEMONSTRACAO DO CUSAS MERCADORIAS VBB E MATERIAS CONBAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicidddeizfeterminado como se segue:

Rubricas

Mercadorias

Matérias primas,

subsidiarias e de
consumo

(+) Existéncias iniciais
(+) Compras

(+/-) Regularizacéo de existéncias

(-) Existéncias finais

Custos no exercicio

1.110.032 352.927
177.751 3.662.641
18.659 (38.433)
(1.155.602) (386.848,

150.839

3.590.294
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ANEXdI - INDICADORESMEETRICAS

INDICADORES E METRIUAILIZADOS NO THRSTRATEGICNVESTIGACAO

Tema Estratégicmvestigacao

Projetos de investigacéo

N° projetos com financiamento nacional Projetos com financiamento nacional (FCT, outros nacionais), com execucéo financeira no
liderados liderados pela Instituicdo
N° projetos com financiamento nacional Projetos com financiamentoeacional (FCT, outros nacionais), com execucao financeira no at
participados participados pela Instituicao

NP° projetos com financiamento nacional Projetos com financiamento nacional (FCT, outros nacionais), com exema&®fra no ano n ¢

participados sem participacao UOs/SAs/RU que n&do tenham participacéo de Unidades Organicas, Reitoria ou Servigos Autébnomos

N° projetos com financiamento internacional = Projetos com financiamento internacional (7PQ, H2020, outros internacionais), com execug

liderados financeira no ano n e liderados pela Instituicao
N° projetos com financiamento internacional = Projetos com financiamento internacional (7PQ, H2020, outros internacionais), com execug
participados financeira no ano n e participados pela Instituicdo

Projetos com financiamento internacional (7PQ, H2020, outros internacionais), com execug

0 ) . . .
R[S E UL S ey financeira no ano n e que nao tenham participagdo de Unidades Orgéanicas, ReitSeavicos

participados sem participacdo UOs/SAs/RU

Auténomos
Montante de financiamento obtido via Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem
programas competitivos nacionais nacional (em milhdes de Euros)
Montante de financiamento obtido via Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem
programas competitivos internacionais internacional (em milhdes de Euros)

Producéao Cientifica

DocumentodSHWoSe Scopus (Scimago)
publicados no ano-2

DocumentodStWoSe Scopus (Scimago)

publicados no ano-2 sem cotitularidade com

UOs/SAs/RUP
|

DocumentodSWoSe Scopus (Scimagpublicados no ano2

DocumentodSWoSe Scopus (Scimagpublicados no ano e que ndo apresentem
cotitularidade com Unidades Organicas, Reitoria ou Servigos Autbnomos
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INDICADORES E METRIUAILIZADOS NO THRSTRATEGIEORMAGCAO

Tema EstratégicBormacao

Formagacoconferente de grau

N° estudantes admitidos no 1° ciclo e MI por
reingresso e concursos especiais

N° estudantes inscritos em programas de 1°
ciclo

N° estudantes inscritos em programas de Ml

N° estudantes inscritos em programas de 2°
ciclo

N° estudantes inscritos em programas de 3°
cicb

% estudantes em ciclos de estudo faduados

% diplomados de MlI, 2° e 3° ciclo face a
totalidade dos diplomados

N° diplomados de 1° ciclo e licenciado Mi
N° diplomados de MI (mestre)

N° diplomados de 2° ciclo

N° diplomados de 3° ciclo

% diplomados estrangeiros

Formacao ndo conferente de grau

N° estudantes inscritos nos cursos de
Especializagdo e Estudos avancados

N° horas de formac¢é@o ministradas nos cursos
Especializagdo e Estudos avancados

N° estudantes inscritos em cursos nao
conferentes de grau

N° horas de formag¢&@o ministradas nos cursos
nao conferentes de grau

Programas de mobilidade

N° estudantes em mobilidad®@UT
N° estudantes em mobilidadié
N°docenteseinvestigadoreemmobilidadeOUT

N° docentes e investigadores em mobilidddie

Estudantes admitidos no 1° Ciclo e MI por reingresso e concursos especiais no ano letivo r
reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n. Consitleg0s seguintes concursos:
Maiores de 23; CET; TCMS; TLM; Mudanca de Curso (todos os anos); Transferéncia (todo
anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em area adequada (incluidos nos TCMS, por s
gue sao tratados no RAIDES)

Estudantes inscritos no 1° ciclo no ano letivo n/n+1, reportasel@ situacdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/ntdportando-se a situacdo em 31 de dezembro d
anon

Estudantes inscritos no 2° ciclo no ano letivo n/n+1, reportasel@ situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 3° ciclo no ano letivo n/n+1, reportasel@ situagdo em 31 de
dezembro do ano n

% estudantes inscritos em 2° ciclo e na correspondente componente dos Ml, ou em
doutoramento/3° cido, no ano letivo n/n+1

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letilmnreportandose a situagao en
31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letitnreportandese a situacéo em 3
de dezembro do ano n

Estudantes que completam formacao em programas de 2° ciclo no ano letiirg repartando-
se & situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formacao em programas de 3° ciclo no ano letiirg reportande
se a situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeisoque terminaram o grau na U.Porto no ano letiviym, reportandese a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos em cursos Bspecializacdo e Estudos avancados no ano n
Horas de formag&o ministradas nos cursos de Especializagéo e Estudos avangados no anc
Estudantes inscritos nos cursos nao conferentes de grau no ano de n

Horas de formag&o ministradas nos cursos néo conferentes de grau no ano n

Estudantes em mobilidad®@UTno ano n. Considerar o 2° Semestre do ano lethddme o 1°
Semestre do ano letivo n/n+1

Estudantes em mobilidad®&l no ano n. Considerado o 2° Semestre do ktivo n-1/n e o 1°
Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidad®UTno ano n com o objetivo de lecionacéo e/ou investigacéo.
Considerado o 2° Semestre do ano letivd/n e o 1° Semestre do ano letiven+1
Docentes em mobilidadN no ano n com o objetivo de lecionacéo e/ou investigagéo.
Considerado o 2° Semestre do ano letivd/n e o 1° Semestre do ano letivo n/n+1
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INDICADORES E METRICALIZADOS NOME ESTRATEGIOBSENVOLVIMENTO ECRINKD E SCIAL

Tema EstratégicBesenvolvimento Econémico e Social

Cooperacao com empresas

Montante de financiamento obtido via projetos
de consultadoria cientifica e tecnolégica

Transferénciale tecnologia

N° patentes nacionais e internacionais ativas

N° patentes nacionais e internacionais ativa
sem cotitularidade com UOs/SAs/RUP

N° patentes nacionais @ternacionais
concedidas

N° patentes nacionais e internacionais
concedidas sem cotitularidade com
UOs/SAs/RUP

N° comunicacdes de invengao processadas

N° comunicagdes de invengdo processadas
sem cotitularidade com UOs/SAs/RUP

Empreendedorismo

N° empresastart-upsexistentes

N° empresas ancoras/maduras existentes

N° centros de inovacdo de empresas existente
N° empresas graduadas existentes

N° postos de trabalho existentes a 31 de
dezembp do ano n, nas empresatart-ups
ancoras/maduras e graduadas

Financiamento obtido via projetos de consultadoria cientifica e tecnolégica (agdes de forme
seminarios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos diverso
ano n, com ou sem contrato (em milhdées de Euros)

Patentes ativas a 31 de dezembrodoanon. Entende L322 NJ a LI Sy dSa |
depositadas em nome da entidade, nacionais ou internacionais, pendentes ou concedidas,
as quas ainda séo pagas taxas, isto €, cujo direto ainda vigora.

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem cotitularidade com Unic
Organicas, Reitoria dBervicos Auténomos. EntendeS LJ2 NJ aLJ 6 Sy G Sa |
depositadas em nome da entidade, nacionais ou internacionais, pendentes ou concedidas,
as quais ainda sdo pagas taxas, isto é, cujo direto ainda vigora.

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem cotitularidade cc
UnidadesOrganicas, Reitoria ou Servicos Autbnomos
Comunicacdes processadas no ano n

Comunicagdes processadas no ano n e que nao apresatimaridade com Unidades
Organicas, Reitoria ou Servicos Autébnomos

Empresastart-upsexistentes a 31 de dezembro do ano n

Empresas ancoras/maduras existente3lade dezembro do ano n

Centros de inovacéo de empresas existentes a 31 de dezembro do ano n
Empresas graduadas durante ano n

Total de postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n nas emgtatams
ancoras/maduras e graduadas

Promocéao da cultura cientifica e tecnoldgica e difusédo do conhecimento

NP° participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica organizadas pela
U.Porto no ambito da Universidade de Verdo

N° participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica no &mbito dos
Estudos Universitarios para Seniores

N° participantes na Mostra Anual de Ciéncia,
Ensino e Inovacéo

N° participantes na Universidade Janior

N° participantes em atividades desportivas
sisteméticas

N° participantes em atividades desportivas de
representacao

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.P
ambito da Universidaglde Ver&o no ano n

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.P
dos Estuds Universitarios para Seniores no ano n

Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagéo da U.Porto no ano n
N° de participantes d&niversidade Janior no ano n

N° de participantes em atividades desportivas sistematicas no ano n

N° de participantes em atividadefesportivas de representacdo no ano n
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ANEXOQOII ¢ HSCALIZACAO

RELATORIOBARECER DBSCAIUNICO

ANEXdII- HSCAUZAQA



