[BAPORTO

UNIVERSIDADE DO PORTO

PLANO DE ATIVIDADES

Ano 20




Ficha Técnica

Titulo

Universidade do Porto - Plano de Atividades para 2015

Edicao

Servigo de Planeamento Estratégico e Participagdes Empresariais
Reitoria da Universidade do Porto

Praga Gomes Teixeira, 4099-002 Porto

pepe@reit.up.pt| www.up.pt

Novembro 2014

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

2/192



indice

Carta do Reitor
1. Introdugdo
2. Enquadramento Estratégico 2011-2015
3. Enquadramento Operacional
4. Atividades a desenvolver em 2015
4.1. Investigacao
4.2. Formagao
4.3. Desenvolvimento Econdmico e Social
4.4. Areas de Suporte
4.4.1. Internacionalizacdo
4.4.2. Governagao
4.4.3. Recursos Financeiros
4.4.4. Recursos Humanos
4.4.5. Sistemas Informaticos e de informacgao
4.4.6. Espaco Edificado e Infraestruturas
4.4.7. Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
4.4.8. Qualidade e Melhoria Continua
4.4.9. Politicas de Apoio Social
4.4.10. Comunicagao
Anexo | - Descri¢ao de Indicadores e Formulas

Anexo Il — Contributos Unidades Organicas

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

12
23
23
33
49
57
57
58
59
60
61
62
63
64
64
65
66
70

3/192



indice de Tabelas

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

Tabela EE1 — Balanced Scorecard para a Investigacao 9
Tabela EE2 — Balanced Scorecard para a Formacgao 10
Tabela EE3 — Balanced Scorecard para o Desenvolvimento Econdmico e Social 11
Tabela EO1 — Evolugdo da posi¢do da U.Porto nos principais rankings internacionais 22
Tabela I1 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IS1 24
Tabela 12 — Atividades 2015 para a Investiga¢do — Objetivo 1S2 25
Tabela 13 — Atividades 2015 para a Investigagdo — Objetivo IF1 26
Tabela 14 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP1 27
Tabela I5 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP2 28
Tabela 16 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP3 29
Tabela 17 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP4 30
Tabela I8 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP5 31
Tabela F1 — Atividades 2015 para a Formagdo — Objetivo FS1 33
Tabela F2 — Atividades 2015 para a Formagdo — Objetivo FS2 34
Tabela F3 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP1 38
Tabela F4 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP2 39
Tabela F5 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP3 42
Tabela F6 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP4 44
Tabela F7 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP5 44
Tabela F8 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP6 45
Tabela F9 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP7 47
Tabela D1 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econdmico e Social — Objetivo DS1 49
Tabela D2 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econdmico e Social — Objetivo DF1 50
Tabela D3 - Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econémico e Social — Objetivo DP1 51
Tabela D4 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econdmico e Social — Objetivo DP2 52
Tabela D5 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econdmico e Social — Objetivo DP3 53
Tabela D6 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econédmico e Social — Objetivo DP4 54
Tabela S1 - Atividades 2015 para a drea transversal Internacionalizagdo 57
Tabela S2 - Atividades 2015 para a area transversal Governagao 58
Tabela S3 - Atividades 2015 para a area transversal Recursos Financeiros 59

4/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

indice de Tabelas (Continuagio)

Tabela S4 - Atividades 2015 para a area transversal Recursos Humanos

Tabela S5 - Atividades 2015 para a area transversal Sistemas Informaticos e de Informacgao
Tabela S6 - Atividades 2015 para a drea transversal Espago Edificado e Infraestruturas

Tabela S7 - Atividades 2015 para a area transversal Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
Tabela S8 - Atividades 2015 para a area transversal Qualidade e Melhoria Continua

Tabela S9 - Atividades 2015 para a drea transversal Politicas de Apoio Social

Tabela S10 - Atividades 2015 para a area transversal Comunicacgdo

Tabela All — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Investigacao

Tabela Al2 — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Formacao

Tabela Al3 — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Desenvolvimento Econdmico e Social

indice de Graficos

Grafico EO1 - Laboratdrios Associados e Unidades de 1&D por area cientifica e avaliagdo

Grafico EO2 — Projetos em execug¢ao, nacionais e internacionais, e montante de financiamento obtido
Grafico EO3 - Racio de documentos ISI-WOS por doutorado ETI, por faculdade (2012 e 2011)

Grafico EO4 — Racio documentos ISI-WoS por doutorado ETI (no quinquénio 2008-2012 / 2007/2011)
Grafico EO5 — Inscritos em 2013, por categoria de curso e faculdade

Grafico EO6 — Diplomados em 2013, por categoria de curso e faculdade

Grafico EO7 — Resultados dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes

Grafico EO8 — Proporg¢do de Docentes e Investigadores (em ETI) com doutoramento, por faculdade
Grafico EO9 — Numero de Docentes e Investigadores (em ETI), por faculdade

Grafico EO10 — Evolugdo da situagdo profissional dos diplomados da U.Porto por faculdade

Grafico EO11 — Evolugdo do nivel de desemprego junto dos diplomados da U.Porto por faculdade

Grafico EO12 - Proveitos obtidos via projetos de consultoria cientifica e tecnolégica em 2013, por faculdade

Grafico EO13 — Numero de participantes em projetos de voluntariado

Grafico EO14 — Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica

organizadas pela U.Porto

60
61
62
63
64
64
65
66
67

69

12
13
14
14
16
16
17
18
18
19
19
20
21

22

5/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

Carta do Reitor

O ano de 2015 afigura-se prédigo em desafios para as instituicdes do ensino superior, que se veem novamente
tolhidas por fortes restricdes financeiras, muitas exigéncias burocraticas, uma autonomia universitaria mitigada e um
regime juridico cerceador das suas atividades. Na U.Porto, tdo complexo cenario terd de ser ultrapassado com um

bom planeamento estratégico e uma gestdo responsavel, rigorosa e transparente.

Neste sentido, o Plano de Atividades e Orcamento da U.Porto para 2015 procura combinar responsabilidade com
ambigdo, pragmatismo com visdo estratégica, disciplina com engenho. Tudo isto para que, apesar dos espartilhos
financeiros e administrativos que nos sdo impostos, a U.Porto possa continuar a cumprir cabalmente a sua missdo e se
continue a notabilizar pela superior qualidade do seu ensino, da sua investigacdo cientifica e inovagao tecnoldégica e

do seu patriménio cultural.

Em 2015, a U.Porto vai prosseguir e aprofundar o plano estratégico anteriormente gizado, ndo deixando de introduzir
novas orientagcbes e objetivos. Isto significa que vamos continuar empenhados em elevar os niveis de qualidade do
nosso ensino, em reforcar a nossa capacidade de atracdo de talentos, em desenvolver a nossa investigacao cientifica,
em fortalecer a nossa notoriedade internacional e em transferir conhecimento com impacto no desenvolvimento
socioecondmico do pais. Simultaneamente, a U.Porto espera comecar a implementar as linhas de a¢do da nova equipa

reitoral, a qual tenho a honra e a responsabilidade de liderar desde junho de 2014.

O programa de ac¢do da nova equipa reitoral valoriza os recursos humanos da U.Porto, promove a cooperagdo entre
Unidades Organicas, favorece o dialogo cientifico interdisciplinar, aposta numa governagdo descentralizada, mas

integrada, combate a burocracia e fomenta as relagdes com o exterior.

Pensamos deste modo estar melhor preparados ndo sdé para enfrentar a cada vez mais intensa competicdo
internacional entre universidades, como também para potenciar as oportunidades abertas pela globalizagdo do ensino
superior, pela mobilidade global dos recursos humanos e pelos recursos financeiros do programa-quadro comunitario

Horizonte 2020.

No essencial, este Plano de Atividades e Orgamento para 2015 espelha uma estratégia de mobilizagdo e rentabilizagdo
de recursos num ambiente competitivo internacional, de forma a fazer face a desalavancagem do setor publico.
Estratégia, essa, que pressupde, por um lado, coesdo, cooperacdo e solidariedade ao nivel interno e, por outro,
capacidade para estabelecer pontes com o exterior, em particular com instituicdes congéneres, empresas,

associacOes, centros de decisdo e outros motores de desenvolvimento do pais.

E nos momentos dificeis que a grandeza das instituicdes melhor se vislumbra e que se abrem janelas de oportunidade
para os que acreditam, se prepararam e trabalham afincadamente. Temos, pois, a convic¢do de que a U.Porto ird
encontrar a energia necessaria para ultrapassar os obstaculos do préoximo ano, ndo se acomodando na rotina dos dias

e ndo se conformando com as vicissitudes do momento.

Sebastido Feyo de Azevedo

Reitor
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1. Introdugdo

O Plano de Atividades para 2015 sintetiza as principais atividades a desenvolver pela Universidade do Porto (U.Porto)

no préximo ano, ajustadas a sua politica orcamental e atentas as suas orientacdes estratégicas.

Sendo o primeiro instrumento previsional de gestdo a ser desenvolvido pela nova Equipa Reitoral pretende-se que
enquanto documento estruturante da atividade da Universidade para 2015 perspetive um novo ciclo anual de gestao.
N3do obstante, e apesar de contemplar novas orientagdes assentes no Programa de A¢do do Reitor apresentado ao
Conselho Geral no ambito da sua candidatura ao cargo de reitor, o presente Plano expde as principais linhas de
atuagdo que orientam a atividade global a desenvolver ao longo do ano, atentos os compromissos definidos para o

periodo 2011-2015 no Plano Estratégico da U.Porto

A semelhanca dos anos anteriores, e do ponto de vista metodoldgico, o presente documento resulta de um exercicio

conjunto que acomoda os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto, a saber, Reitoria, Unidades
A . 1 . , 2 . .~ ~

Organicas™ e Servigos Autdbnomos”, corporizando a visdo de que apenas num quadro de grande cooperagdo, assente

em niveis crescentes de descentralizacdo e de responsabilizacdo se conseguird atingir os objetivos definidos.

De referir que as atividades de natureza corrente, diariamente desenvolvidas nas diferentes areas funcionais, ainda
gue exijam uma parte consideravel dos recursos humanos e financeiros, foram excluidas deste planeamento.

Contudo, a sua expressao orcamental foi considerada.

Pretendeu-se que a estrutura do documento fosse o mais simples possivel, focalizada nas a¢Oes estratégicas e no

acompanhamento da sua concretizagdo, para prosseguir melhores niveis de eficiéncia e de eficacia.
O documento encontra-se estruturado em duas partes.

A primeira parte, que considera os pontos 2 e 3, contempla uma apresentacdo da identidade institucional da
Universidade, evidenciando, sobretudo, o seu quadro estratégico e o seu posicionamento operacional, evidenciando a

sua situacdo atual face aos objetivos e prioridades anteriormente fixados.

Na segunda parte - ponto 4 - sdo apresentadas as a¢Oes a executar pela U.Porto ao longo de 2015, organizadas, tal
como tem vindo a ser privilegiado, segundo os principios de desenvolvimento definidos, a saber: “Exceléncia na

” ou

Investiga¢do”, “Qualidade na Formagdo” e “Desenvolvimento Econédmico e Social”.

Finalmente, de referir que este Plano de atividade é um instrumento de gestao, que, sendo flexivel, estara sujeito a
verificacdo periddica e possivel revisdo, de acordo com eventuais alteragdes das circunstancias inicialmente previstas,

em conformidade com o quadro estratégico vigente.

! Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentagao,
Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de
Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo e Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar.

z Servigos de Agdo Social e Centro de Recursos, Servicos Comuns da Universidade do Porto e Centro de Desporto da Universidade do Porto.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

2. Enquadramento Estratégico 2011-2015

O Plano Estratégico da U.Porto® tem vindo a assumir-se como uma ferramenta essencial de apoio a gestdo, induzindo
o alinhamento das atividades desenvolvidas as prioridades estratégicas identificadas. De forma a garantir o
acompanhamento e a avaliagdo das opgdes estratégicas da Universidade, tem sido privilegiada uma cultura de andlise
e responsabilizacdo que se reflete na publicitacdo dos objetivos definidos e dos resultados obtidos em cada ciclo anual

de gestao.

O Plano Estratégico, enquanto matriz de referéncia, tem contribuido para um crescente alinhamento estratégico dos
. ~ . . ;. . . .o~ 4
instrumentos de gestdo, ajudando a U.Porto a manter a trajetéria de crescimento preconizada pela sua visdo e

assente nos seguintes eixos motores de desenvolvimento:

=  Exceléncia na Investigacdo: Afirmar a U.Porto como uma Universidade de Investigacdo, aumentando a

quantidade e a qualidade dos trabalhos de investigagao.

= Qualidade na Formagdo: Melhorar continuamente a qualidade nos varios niveis da formagcdo da U.Porto,

segundo padrdes internacionais de aferigdo.

=  Desenvolvimento Econdmico e Social: Participar ativamente no desenvolvimento econdmico e social da

Regido e do Pais através da interagcdo com a sociedade, em geral, e com o tecido produtivo, em particular.

Neste contexto, apresenta-se, nas tabelas seguintes, o Balanced Scorecard para cada um dos pilares estratégicos da
Universidade, com os respetivos indicadores, bem como os resultados histdricos obtidos e as metas a alcangar em

2015.

De notar que o Balanced Scorecard que se apresenta evidencia para além da meta estratégica para 2015
(“BSC_2015"), definida em sede de Plano Estratégico, a previsdo decorrente do exercicio anual de planeamento
atualmente em curso (“Anual_2015”). Neste processo de planeamento anual concluiu-se pela oportunidade de
proceder a revisdes de algumas metas face ao inicialmente previsto, adequando-as a realidade mais recente da
Universidade. Cumprird, posteriormente, em sede de Relatdrio de Atividades de 2015 proceder a anadlise e avaliacao
da estratégia definida, confrontando-se as metas previstas, tanto ao nivel do Balanced Scorecard como do presente

documento, com os valores efetivamente realizados.

® Disponivel em <http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9852&pv_cod=36aa6aaald8a> e em
<http.//sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=20140&pv_cod=45M9aaa4UyJa> (Revisdo)

* A U.Porto serd uma universidade de investigacdo, considerada uma referéncia nacional e internacional pela exceléncia das suas
atividades, capaz de atrair estudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e investigadores de grande qualidade de todo o
mundo e de realizar parcerias estratégicas com universidades de exceléncia, encontrando-se em 2020 entre as 100 melhores universidades
a nivel mundial.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

Balanced Scorecard Investigacao

Meta Meta
BSC_2015 Anual_2015

Indicador 2011 2012 2013 Meta 2014

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigGes excelentes para a investigacdo e a inovagao

IS2 - Aceder a técnicas profissionais e conhecimento de exceléncia

N2 médio de Citacaes por documento pub"cado ISI-WoS: 6,29 ISI-WoS: 6,66 ISI-WoS: 6,82 ISI-WoS: 7

(no periodo n-6 a n-2, medido no ano n) Scopus: 5,85  Scopus: 5,85  Scopus: 7,18 Scopus: 6

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D+i

Montante de financiamento obtido via
programas competitivos (nacionais e 14,6 24,1 28,0 22,6 22 22
internacionais) (em milhdes de Euros)

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D+i, incluindo as boas préaticas de gestao

% unidades de 1&D+i e unidades integradas em
Laboratorios Associados classificados pela FCT 75% 75% 71% 71% 90%* 71%*
com pelo menos "Muito Bom"

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

% projetos de 1&D+i com financiamento

. . n/d 16,96% 18,50% 17,25% 25% 22%
internacional

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto
integrados em unidades de I1&D-i e LA classificados n/d n/d 34% 34% 50%* 34%*
pela FCT com pelo menos "Muito Bom*

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagdo

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml envolvidos em

0, 0, 0, 0, 0, 0,
projetos de IRD 3,1% 3,90% 3,60% 4,00% 4% 4%

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i

Ne documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por  /SIFW0S: 1,63 IS-W0S:1,90  IS-W0S: 2,0 ISI-WoS: 2,0
doutorado (ETI) Scopus: 1,74  Scopus: 2,03  Scopus: 2,32 Scopus: 2,21

* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periodo em aprego.

Tabela EE1 - Balanced Scorecard para a Investigacao
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Balanced Scorecard Formacao

Meta Meta

Indicador 2011 2012 ZE Meta 2014~ goc 5015  Anual_2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 4,57 5,2 5,4 5,20
FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade
1 . ~ . ~
Tempo médio para 12 colocagdo apos graduagdo 39 39 51 4 4 meses Em
(meses) apuramento

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

% programas de formagdo conferente de grau

- . - 11,9% 12,5% 13,6% 13,2% 20% 13,6%
envolvendo varias Unidades Organicas

FP2 - Promover a internacionalizagdo
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo
com outras universidades internacionais
% estudantes estrangeiros inscritos para
obtencgdo de grau

6,1% 7,5% 7,94% 8,33% 8% 8,0%

4,2% 4,6% 4,9% 5,4% 6% 4,0%

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

% candidatos em 12 opgdo relativamente as
vagas oferecidas de 12 ciclo e Ml

% estudantes em ciclos de estudo pdés-graduados 48% 46% 49% 50% 55% 49%

1,8 1,8 1,7 1,8 2 1,8

FP4 - Atrair e reter melhores estudantes

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que
obtém diploma na duragao normal do ciclo de 57% 59% 53% 59% 60% 53%
estudos (ano letivo n-2/n-1)

FP5- Atrair, reter e formar os melhores docentes

indice de avaliagdo dos docentes pelos 522 5375 536 540 55 540
estudantes ! ! ! ! ! !
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 79% 81% 82% 79% 85% 85%

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

N2 estudantes inscritos em cursos ndo

5.579 5.371 5.432 7.000 6.000 5.500
conferentes de grau

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

N2 estudantes inscritos em cursos ou UCs a

dedngs n/d n/d 209 100 100 100

Tabela EE2 - Balanced Scorecard para a Formagao

> A partir de 2012, alterou-se a forma de apuramento dos indicadores “indice de avaliagdo da UC pelos estudantes” e “indice de avaliagdo
dos docentes pelos estudantes”. Ao invés da média das respostas ao inquérito em todas as questdes da dimensdo UC e da dimensdo
Docente, passou a utilizar-se a média das respostas a questdo Apreciagdo global da unidade curricular e a questdo Apreciagdo global do
docente, respetivamente.
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Balanced Scorecard Desenvolvimento Econdmico e Social

Meta Meta

Indicador 2011 2012 ZE Meta 2014~ goc 5015  Anual_2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

% proveitos (excluindo OE) obtido via prestacGes

. 6,34% 6,73% 5,43% 5,95% 8% 5,81%
de servigos

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

% proveitos excluindo OE e propinas dos ciclos

. 22,60% 26,41% 24,58% 23,63% 27% 22,05%
de estudo no total de proveitos

DP1 - Estimular a investigagdao com potencial de valorizagdo econdmica

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos
de propriedade intelectual

N2 postos de trabalho criados no UPTEC 1.100 911 1.193 1.350 1.500 1.500

n/d 0,07% 0,01% 0,01% 0,50% 0,01%

DP2 - Reforgar as relages com empresas, instituicdes e Alumni

% proveitos (excluindo OE) obtido via doagdes,

. n/d 0,45% 0,22% 0,40% 2% 0,33%
patrocinios e legados

DP3 — Promover a responsabilidade social

% comunidade académica que participa em

) . 2,8% 3,8% 4,5% 4,0% 5% 5%
projetos de voluntariado
Construir um sistema de monitoragdo e
avaliagdo da politica de responsabilidade social n/a n/a n/a n/a Julho 2015  Julho 2015

integrado e

DP4 — Promover a cultura cientifica, a divulgagdo cultural e artistica

N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g. exposicGes, 59.073 51.820 60.856 45.500 100.000 65.000
concertos, mostras) organizadas pela U.Porto

Tabela EE3 - Balanced Scorecard para o Desenvolvimento Econémico e Social

6 . . ~ _— - - A .

Entende-se por um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de responsabilidade social integrado, um sistema que garanta a
recolha e andlise de indicadores nas diversas dimensdes da sustentabilidade atentas as varias entidades que constituem a U.Porto
(condigGes de trabalho, absentismo, satude e seguranga ocupacional, consumo de recursos e emissdes, etc.).
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3. Enquadramento Operacional

Em alinhamento com as orientagdes definidas no ambito do Plano Estratégico da U.Porto para 2011-2015 procede-se
a uma breve caracterizacdo da situacdo atual da Universidade, enquadrando-a nos principais pilares da estratégia
firmada: Investiga¢do, Formacgdo e Desenvolvimento Econdmico e Social. Pretende-se, deste modo, facilitar o exercicio

de planeamento, partindo do conhecimento e diagndstico da realidade presente.

Investiga¢ao

A U.Porto promove uma politica de I&D de exceléncia, prosseguindo com a divulga¢do de uma cultura de I1&D junto da
sociedade e procurando dinamizar uma maior articulagdo entre os diversos centros e institutos de I&D+i e entre estes
e as Unidades Organicas (UOs) da U.Porto. De igual modo, os estudantes da U.Porto beneficiam da estreita ligacdo a
investigacdo cientifica, participando em projetos desenvolvidos por alguns dos mais avangados e prestigiados centros
de investigacdo de Portugal. Em 2013, a Universidade acolhia 51 unidades de 1&D das diversas areas do saber
financiadas plurianualmente pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (36 avaliadas com classificacdo de Muito Bom
ou Excelente), 9 das quais Laboratdrios Associados7, organizagGes que trabalhando de forma integrada com as UOs
tém contribuido para uma investigacdo cientifica de alto nivel. O grafico seguinte evidencia esta dimensdo da U.Porto

e permite o comparativo com o total nacional, por drea cientifica e avalia¢do.
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Grafico EO1 - Laboratoérios Associados e Unidades de I&D por area cientifica e avaliagdao (U.Porto e total nacional)

Com o objetivo de dinamizar uma politica consolidada para as atividades de I1&D, também num ambiente de maior
cooperacgao e alinhamento, o Conselho Coordenador da I&D+i® da U.Porto apresentou em 2013 uma proposta com as
“Normas enquadradoras da participacdo de docentes da U.Porto em atividades de investigagdao”. Neste ambito é de

referir, igualmente, a criagdo de novos centros de competéncia transversais a U.Porto, que observam uma légica de

” Relatério publicado em setembro de 2013:
<http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id=18057&pv_cod=33GoHdmanvlgq>
& Mais informagéo disponivel em: <http://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.qgera pagina?p pagina=1007401>
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multidisciplinaridade e complementaridade, potenciando e agilizando o relacionamento da U.Porto com as diferentes
instituicGes publicas e privadas (e.g. LABIOMEP - Laboratério de Biomecanica do Porto, Centro de Ciberseguranca e
Privacidade, U.Porto Ageing network; Media Innovation Lab; Rede Oceanica da U.Porto). E neste ambiente que se tem
incentivado o desenvolvimento de iniciativas que privilegiem a racionaliza¢do de investimentos, por via da crescente

partilha de estruturas e servicos comuns.

Paralelamente, esta cada vez maior articulagdo tem potenciado a atividade de cooperagdo internacional, tanto no
ambito da cooperagdo no ensino superior, como em programas de investigagdo, privilegiando-se, sempre que
possivel, a adesdo a redes e consércios interdisciplinares financiados, com incidéncia em dreas de importancia
estratégica para a Universidade. De modo a aproximar os diversos agentes econdmicos e sociais da comunidade de
1&D da U.Porto tem sido fomentada, de modo continuado, a participacdo nas atividades de diversos clusters e

associagoes setoriais.

Como resultado da coordenacdo estratégica entre a U.Porto e as Unidades de Investigacdo (Uls) sedeadas e parceiras,
conseguiu-se potenciar as oportunidades de financiamento, tendo em 2013 sido obtido o montante global de
financiamento via programas competitivos de 28 milhdes de euros (76% do montante respeita a projetos

internacionais comparativamente aos 66% de 2012).
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Grafico EO2 - Projetos em execugdo, nacionais e internacionais, e montante de financiamento obtido, por origem (2012 e 2013)

A promocdo da visibilidade da 1&D+i desenvolvida na U.Porto tem sido, também, uma preocupacao constante,
continuando a ser promovidas iniciativas de sensibilizacdo da comunidade académica para a necessidade de melhorar
os indices de publicacdo de artigos em revistas internacionais de referéncia, promovendo a divulgacdo dos critérios de
gualidade internacionalmente aceites. A crescente articulacdo entre as Uls acolhidas nas UOs ou em associacbes de

interface tem sido potenciadora de massa critica, conduzindo a uma producdo cientifica relevante.

13/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

De facto, no periodo compreendido entre 2008-2012°, a U.Porto publicou 13.860 documentos de todos os tipos (dos
quais 10.975 documentos citaveis, tipos article e review) indexados na Web of Science. A produgdo cientifica com
participacdo da U.Porto representou 22,7% do total nacional no periodo referido, com uma taxa de crescimento
média anual de 13,2% (em todos os tipos de documentos) e de 14,3% (nos documentos citdveis), tendo cada
doutorado ETI publicado, em 2012, 2,3 documentos (de todos os tipos) — vide Grafico EO3. Considerando o
quinquénio 2008-2012, o mesmo indicador atingiu o valor de 9,6 documentos (Grafico EO4). O Impacto Normalizado

(Scimago)m, em 2013, foi de 1,17, valor superior verificado em 2012 (1,13)11.
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Grafico EO3 - Racio de documentos ISI-WOS por doutorado ETI, por faculdade (2012 e 2011)
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Gréafico EO4 — Racio documentos ISI-WoS por doutorado ETI (no quinquénio 2008-2012 / 2007/2011), por faculdade

° Relatério publicado em janeiro de 2014 com informagdo referente ao periodo entre 2008 e 2012:
<http.//sigarra.up.pt/up/pt/CONTEUDOS_GERAL.VER?pct_pag_id=122350&pct_parametros=p_pagina=122350&pct_grupo=895>

0 Periodo de referéncia n-2.

1 O Impacto Normalizado é calculado atendendo a razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicagdes

Scopus (Scimago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Um valor de 1.25 indica que a U.Porto foi citada 25% mais que a
média mundial.
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Formagao

A U.Porto tem construido uma reputagdo sélida e de prestigio, assente numa cultura de exceléncia e exigéncia nos
varios niveis da Formacdo que oferece, procurando melhorar continuamente a sua qualidade, segundo padrdes
internacionais de afericdo. A vocacdo da U.Porto para oferecer um ensino abrangente, na vanguarda das praticas
pedagdgicas e profundamente voltado para as necessidades da comunidade, pode ser confirmada, desde logo, pelos

resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

Com efeito, mais de 25% dos candidatos ao Ensino Superior publico universitario no ano letivo 2014/2015 escolheu a
U.Porto como a sua primeira op¢do no Concurso Nacional de Acesso. De acordo com os dados publicados pelo
Ministério da Educacdo e Ciéncia, a U.Porto é a universidade portuguesa com o maior nimero de candidatos em
primeira opcdo (7.630) e o maior nimero de candidatos por vaga (1,83 candidatos por cada uma das 4.160 vagas

disponibilizadas).

Com uma procura quase duas vezes superior a oferta, a U.Porto registou a mais alta taxa de preenchimento de vagas,
tendo assegurado na primeira fase a ocupac¢do de 96% das suas vagas (3.984 colocados). Na verdade, apenas 7 dos 52
cursos de licenciatura e mestrado integrado lecionados pela U.Porto ndo preencheram por completo as vagas

disponiveis nesta fase.

A U.Porto é também a universidade que regista a mais alta classificacdo média ponderada do ultimo colocado (154,9)
e para isso contribui o facto de serem da U.Porto os dois cursos com a mais alta nota de candidatura do ultimo
colocado pelo contingente geral: os mestrados integrados de Medicina da FMUP (182,7) e do ICBAS (181,0). O quarto

lugar da tabela nacional é ocupado pelo mestrado integrado de Arquitetura da FAUP (179,5).

Alargando a andlise aos 25 ciclos de estudo do pais com notas mais elevadas, verifica-se que 10 cursos sdo da
Universidade do Porto. De facto, 25 dos 51 cursos da U.Porto registaram uma nota de candidatura do ultimo colocado

superior a 150.

Em 2013, a U.Porto acolhia cerca de 16.000 estudantes de pré-graduagéo12 (estudantes inscritos em programas de 12
ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - Ml) e mais de 15.000 estudantes de pds-graduacdo
(estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em doutoramento/32 ciclo). O nimero
de estudantes de pds-graduagdo representa cerca de 49% do total da comunidade estudantil (46% em 2012) — vide

Grafico EOS.

Em praticamente todos os ciclos de estudo tem-se evidenciado a preocupagdo em ajustar a oferta, definindo-se novos
ou renovados desenhos curriculares atentos as mudancgas cientificas, sociais ou culturais. Assim, destaca-se o facto de
a U.Porto integrar na sua oferta formativa diversos ciclos de estudo em colaboragdo com outras Universidades,
também estrangeiras, continuando a aproximar-se de outras instituicdes de referéncia por via da criacdo de melhores
condigGes para a cooperagdo e mobilidade. De mencionar que em 2013 o numero de estudantes estrangeiros inscritos

para a obtencdo de grau era superior a 1.500, representando cerca de 5% da comunidade estudantil. Destes, mais de

12 - . . . . . .
As métricas relativas ao numero de estudantes inscritos e diplomados, apresentadas ao longo do documento, estdo dependentes dos
resultados que se vierem a apurar no contexto do inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES).
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550 estavam inscritos em programas de 32 ciclo, representando perto de 17% dos estudantes inscritos em programas

desta natureza.

100%

| -
80% [l e R R R R Rl Rl . ---------------------- - ----------------
L T L O s e B
40% ..................................................................................
20% ............................................
0%
FADEUP FCNAUP FFUP | FLUP |FMDUP| FMUP [FPCEUP| ICBAS |U.Porto
Inscritos doutoramento/32 ciclo | 146 139 121 38 292 42 145 715 86 341 48 412 225 546 3.296
M Inscritos 22 ciclo 631 0 265 42 743 247 1.313 449 103 1.110 19 363 235 198 5.718
Inscritos grau de mestre Ml 0 515 0 0 117 0 0 2.792 479 0 195 762 328 808 5.996
Inscritos grau de licenciado M 0 466 0 0 321 0 0 3.136 | 576 0 192 878 435 697 6.701
M Inscritos 12 ciclo 569 0 653 359 2.076 984 1.677 65 0 2.408 0 0 203 117 9.111
Total Inscritos 2013 1.346 | 1.120 | 1.039 439 3.549 | 1.273 | 3.135 | 7.157 | 1.244 | 3.859 454 2.415 | 1.426 | 2.366 |30.822

Grafico EO5 - Inscritos em 2013, por categoria de curso e faculdade

Quanto aos diplomados da U.Porto, em 2013, cerca de 53% obtiveram o diploma de mestre Ml, 22 ciclo ou 32 ciclo

(58% em 2012) — vide G
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Grafico EO6 — Diplomados em 2013, por categoria de curso e faculdade

Em relagdo ao percurso académico dos estudantes da U.Porto, em 2013, 46% dos estudantes do 12 ciclo e Ml

completaram a sua formagdo no nimero de anos de duragdo normal do seu ciclo de estudos. Esta percentagem foi, no

entanto, superior nos programas de 22 ciclo: 74% (em 2012, 53% e 79% respetivamente)B.

13 . .
Indicador reporta ao ano letivo n-2/n-1.
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Com a crescente globalizagdo da concorréncia, a aceleragdo das mutagGes tecnoldgicas e com os desafios colocados

numa sociedade da informacdo e do conhecimento, a aprendizagem ao longo da vida perspetiva-se como uma

condicdo essencial ndo sé para o desenvolvimento pessoal, como também para o emprego e coesdo social e, de uma

forma genérica, para a melhoria do nivel geral de educagdo dos cidaddos. Deste modo, as instituicdes de ensino

superior desempenham um papel crucial na sua preparacdo, para que possam desenvolver novas competéncias e

aperfeicoarem as ja existentes, procurando responder as preocupagdes decorrentes do mercado de trabalho em

continua evolucdo. A U.Porto, consciente deste desafio e reconhecendo o seu potencial cientifico e pedagogico, tem

investido na dinamizacdo da area da educagdo continua enquanto dimensdo fundamental da sua relagdo com o

exterior. Os ultimos indicadores evidenciam que a U.Porto tem conseguido atrair anualmente cerca de 5.000

estudantes para as ac6es de formacdo nao conferente de grau. Em 2013, para além dos cerca de 31 mil estudantes a

frequentar os programas de 19, 22 e 32 ciclos e Mestrados Integrados, foram mais de 5.400 os estudantes inscritos em

acoes de formagdo ndo conferente de grau (a sua representatividade atingiu cerca de 15% do total de estudantes).

A exceléncia do ensino tem sido alicercada em sélidas bases cientificas e pedagdgicas, acreditada através de avaliacdo

externa e tem sido reconhecida tanto pelos estudantes, como pelo mercado de trabalho. Assim, e tendo em vista a

melhoria continua da qualidade da formacgdo na U.Porto e o envolvimento dos estudantes nesse processo de ensino e

aprendizagem, tem-se mantido a aplicacdo dos inquéritos pedagdgicos enquanto instrumento relevante de avaliagao

e de melhoria, demonstrando-se a sua utilidade e procurando dar visibilidade e reconhecimento aos resultados

alcangados. O processo de auscultagdo junto dos estudantes, em 2013", demonstra indices médios de avaliagdo da

gualidade da oferta formativa e do desempenho pedagdgico dos docentes na ordem de 5,16 na dimensdo “unidade

. 15 . ~ 16 . . ~ . .
curricular”” e de 5,36 na dimensdo “docente””” (na escala de 1 a 7), o que evidencia a cultura de exceléncia do ensino

e aprendizagem que se vive na Universidade. (Grafico EQ7)
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Grafico EO7 - Resultados dos inquéritos pedagodgicos aos estudantes, nas dimensdes “Unidade curricular” e “Docente”

14 Inquéritos pedagdgicos no ano letivo 2012/2013, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro de 2013.

15 e . . ~ - . . . - -
Classificagdo média das respostas a questao "Apreciagdo global da unidade curricular" nos inquéritos pedagdgicos.

16 e . . ~ - . - -
Classificagdo média das respostas a questdo "Apreciagdo global do docente" nos inquéritos pedagdgicos.
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A U.Porto tem um corpo docente altamente qualificado”, com uma elevada taxa de doutorados: 82,5% do numero de
docentes e investigadores ETI tem doutoramento — vide Grafico EO8. Em 2013, a U.Porto contava com 1.825 ETls
docentes e investigadores e cerca de 1.575 ETIs ndao docentes, traduzindo uma redugdo de 1,5% e 2,4%
respetivamente, face a igual periodo de 2012, distribuidos pelas varias estruturas da U.Porto nos termos do Grafico

EO9.
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Grafico EO9 — Numero de Docentes e Investigadores (em ETI), por faculdade

A estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, que tem permitido valorizar o desenvolvimento da colaboragdo com
instituicGes de ensino superior estrangeiras, tem resultado na atracdo de docentes estrangeiros. De facto, em 2013,

4% dos docentes e investigadores da U.Porto eram estrangeiros, correspondendo a 67,5 ETls.

v Relatério publicado em fevereiro de 2014 com informagao relativa a 2013:
<https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=20219&pv_cod=400aCkaW?2arT>
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De entre os desafios que hoje se colocam as instituicdes de ensino superior, o do conhecimento dos percursos
profissionais e do emprego dos diplomados ocupa um lugar de grande relevo e de fortes consequéncias de ordem
social, politica, econdmica e cultural. Neste contexto, a U.Porto criou o seu Observatério do Emprego que, em 2013,
publicou os resultados do inquérito aos diplomados em 2010/2011. Estes resultados permitiram concluir que a
empregabilidade dos diplomados da U.Porto, embora com resultados inferiores aos obtidos em anos anteriores, é
genericamente positiva, atenta a situagdo do pais. De facto, os ultimos nimeros do Observatério do Emprego atestam
que nos diplomados de 1.2 ciclo a taxa de desemprego atinge os 15%, inferior aos 15,6% nacionais e aos 16,6% da
regido Norte, sendo que ao nivel dos diplomados Ml e 2.2 ciclo (mestres) a taxa apresentava um valor inferior, 14,1%.
Continua a verificar-se uma elevada taxa de fidelizagdo dos diplomados a U.Porto, sendo que 73% dos diplomados de
12 ciclo que prosseguiram estudos permaneceram na U.Porto. O inquérito aos diplomados Ml e 2.2 ciclo revela uma
taxa de emprego situada nos 76%, com um tempo médio de espera para obtengao do primeiro emprego de 5,1 meses

—vide Graficos EO10 e EO11.
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Desenvolvimento econdémico e social

Existe atualmente um crescente reconhecimento do contributo que as universidades podem dar ao nivel do
crescimento econédmico e desenvolvimento social, para além de desempenharem um papel relevante na formagdo e
na producdo do conhecimento. Deste modo, a U.Porto tem apostado na liga¢do a sociedade, procurando responder as
suas expetativas e promovendo a difusdo do conhecimento e da inovagao na economia. Os contributos da U.Porto sdo
evidentes na construcdo de uma sociedade mais aberta e empreendedora, orientada para a criagcdo de valor a partir
do conhecimento, investindo cada vez mais na criacdo de competéncias, infraestruturas, servicos e eventos capazes
de impulsionar o potencial empreendedor existente. Como tal continuou-se a fomentar a celebragdo de contratos de
investigacdo e formagdo com empresas, tanto diretamente, como em ligagdo com os Institutos de Interface de que a
Universidade é associada. Para tanto, foram organizadas diferentes iniciativas que pretenderam apresentar as
competéncias de I&D da U.Porto, fomentar a estrutura¢do/participacdo de redes importantes, bem como discutir as
prioridades e necessidades de I&D das empresas. Estas sdo a¢Ges que permitem transformar o conhecimento e o

“saber-fazer” acumulado em inovagdes catalisadoras de crescimento e dinamica.

A existéncia de um modelo cientifico e tecnoldgico mais préximo da valorizacdo econdmica dos resultados da 1&D
pode ser comprovada, ndo sé através dos projetos de consultoria cientifica e tecnoldgica, que em 2013 totalizaram 5
milhGes de euros (vide grafico EO12), assumindo-se como fonte alternativa de financiamento na atual conjuntura de
condicionalismos ao nivel do financiamento publico, como também pela emergéncia de praticas de valorizacdo e
transferéncia do conhecimento, e bem assim do empreendedorismo. A este propdsito refira-se que uma grande parte
da atividade da U.Porto no dominio da transferéncia de tecnologia é realizada através do UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto. O ano de 2013 foi um ano de forte crescimento para o Parque, que prosseguiu a
expansdao e melhoria das suas atividades. Com a atribuicdo do Prémio Europeu RegioStars 2013, na categoria
“Crescimento Inteligente”, a qualidade do trabalho desenvolvido pelos projetos instalados no UPTEC continuou a ser
reconhecida. Estes resultados, entre outros, demonstram o potencial de empreendedorismo e inovagao existente,

gerando negdcios inovadores e que representam mais de 1.190 empregos criados (911 empregos diretos em 2012).
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Grafico EO12 - Proveitos obtidos via projetos de consultoria cientifica e tecnolégica em 2013, por faculdade
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De igual modo, a U.Porto reconhece e tem valorizado o voluntariado enquanto atividade inerente ao exercicio da
cidadania plena e enquanto dever de responsabilidade social. Em 2013, eram mais de 1.500 os elementos
pertencentes ao corpo de voluntarios da U.Porto, orientando a sua a¢do, tanto para a comunidade académica, como
para a sociedade, em geral. O gréfico seguinte evidencia o crescente envolvimento e adesdo a estas iniciativas, que

pretendem promover uma sociedade melhor (periodo 2010-2013).
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Grafico EO13 — Numero de participantes em projetos de voluntariado

Tem sido preocupagdo da U.Porto o ambiente ao nivel social e ao nivel do bem-estar que disponibiliza aos seus
estudantes no campus universitario. Em 2013, a Universidade possuia 9 residéncias, com mais de 1.150 camas, as
quais apresentaram uma taxa média de ocupagdao de 95%. Disponibilizava 20 unidades de alimentagdo, tendo-se
servido perto de 688 mil refei¢Ges ao longo do ano. No que respeita aos apoios sociais diretos, refira-se que no ultimo
ano, para além de servigcos exclusivos de apoio médico e psicoldgico (cerca de 4.000 consultas realizadas pelos
Servicos de Acdo Social), perto de 4.800 estudantes foram contemplados com bolsas de estudo, com uma bolsa média

mensal de 198 Euros.

Também através do Desporto, tem a U.Porto vindo a concretizar a sua estratégia de abertura a sociedade, com o
merecido reconhecimento. Em 2013, foram cerca de 400 os estudantes envolvidos em atividades desportivas de
representacdo, mantendo a U.Porto o 12 lugar no ranking do Desporto Universitario Nacional (135 medalhas).
Atualmente, a U.Porto continua a assegurar um vasto leque de atividades desportivas, as quais continuam a ter

grande adesdo por parte da comunidade académica.

Paralelamente, a Universidade tem dinamizado um programa cientifico-cultural diversificado e aberto a toda a
comunidade, com a organiza¢do de eventos de divulgacdo cientifica, exposicGes de acervos museoldgicos,
manifestagGes artisticas, edicdes de livros, conferéncias tematicas, seminarios, entre outras iniciativas de inegavel
interesse publico. Da analise do gréfico EO14 constata-se a crescente proximidade a Sociedade, tendo o numero de
participantes nas diversas atividades organizadas pela U.Porto mais do que duplicado em 5 anos. E notério que as
iniciativas desenvolvidas em 2011 no quadro das celebra¢des do 12 Centenario da U.Porto significaram um numero de
participantes acima do que é habitual, mas nos anos subsequentes Universidade tem conseguido manter a forte

ligacdo a comunidade.
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Grafico EO14 — Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto

A U.Porto tem também tido um papel ativo na promogdo do conhecimento cientifico, cultural e artistico entre os
publicos mais jovens, por via do desenvolvimento das suas capacidades e competéncias especificas e transferiveis,
também de natureza civica. De destacar a organizacao da 92 edi¢do da iniciativa “Universidade Junior”, que continuou
a revelar-se de grande éxito, tendo superado novamente o nimero maximo de participantes (5.770). Nesta iniciativa a
U.Porto assume um nivel de utilidade e incidéncia social proprio de uma instituicdo reconhecida por valorizar o
conhecimento e a inovacdo enquanto motor de desenvolvimento do Pais. Também a Mostra de Ciéncia, Ensino e
Inovagdo continua a atrair todos os anos cerca de 15.000 estudantes do secunddrio, interessados em participar em

demonstragdes da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto.

Na sequéncia do descrito atras, e fruto também de uma estratégia de crescimento e de afirmagdo a nivel
internacional, com vista ao intercdmbio transnacional de experiéncias e desenvolvimento de competéncias, a
Universidade ocupa hoje uma posicao privilegiada no panorama do ensino superior mundial. O reconhecimento de tal
posicionamento continua a ser evidenciado pela presenga em diversos rankings internacionais, onde a U.Porto surge

como sendo uma das universidades portuguesas mais bem colocada — vd. tabela seguinte.

Rankings internacionais Posi¢do atual da U.Porto18 Posi¢do da U.Porto no ano anterior
de referéncia [1] Portugal Europa Mundo Portugal Europa Mundo

Academic Ranking of World Universities

(Shanghailisamang U niversity) 22w 1232-160° » 3012-400¢2 » 10-2¢0 1272-164°2 3012-400¢
Tirr)es H.igher Ec!ucation - THE World ND~ ND~ ND~ 1090 15701812 3512-400°
University Rankings

S:leceqr‘s’;;e:;img:ds =@ biet 1) 13704 29304 10 1579 3430
National Taiwan University Ranking 22w 12092 ~ 2792 ~ 19 12692 2962
Webometrics (CSIC, Madrid) 12» 33%~ 1252~ 1¢ 162 1032
The Leiden Ranking 324 2032~ 4362 v 40 1772 391¢
SCImago Institutions Rankings (SIR) 22w 632+ 1882 ~ 19 612 205¢
University Ranking by Academic 20w 840+ 1899 ~ 10 940 2190

Performance (URAP)

Tabela EO1 - Evolugdo da posi¢ao da U.Porto nos principais rankings internacionais

18 o . . ~ .
A posicdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em novembro de 2014.
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4. Atividades a desenvolver em 2015

Apresentam-se seguidamente as atividades planeadas para 2015, definidas em fun¢do do or¢camento disponivel e
organizadas em funcdo dos objetivos estratégicos e operacionais fixados, identificando-se, igualmente, as metas

guantitativas fixadas.

A selecdo e sistematizacdo das atividades a desenvolver pela U.Porto revela-se um exercicio complexo atendendo a
grande diversidade de realidades ao nivel das suas entidades constitutivas. Ainda assim, procurou-se apresentar de
uma forma organizada e assertiva as atividades que contribuem para a consecugdo da estratégia da U.Porto e dos

objetivos definidos.

Cumprird, nos préximos exercicios de planeamento, monitorizacdo e controlo, continuar a trabalhar no sentido de
introduzir novos melhoramentos no processo de sele¢ao das atividades e de agilizar o planeamento, privilegiando-se

uma avaliagdo mais seletiva, mais fundamentada e mais transparente das atividades a desenvolver em cada ciclo.

4.1. Investigagao

Ao nivel da Investigacdo, a U.Porto continuara, em 2015, a promover uma politica de I&D+i de exceléncia, fomentando
uma crescente colaboragdo internacional, tanto com centros de investigacdo de referéncia, como com Instituicdes de
Ensino Superior prestigiadas. Para o conseguir, apostard, sobretudo, no aumento da cooperagdo entre as varias
unidades de 1&D+i da Universidade e numa reorganizagdo do seu modelo funcional, tendo em vista a concentragdo de

massa critica e a racionalizagdo de investimentos.

Merecerdo particular destaque, enquanto elementos essenciais para garantir a manutencdo de investigacdo de alto
nivel na U.Porto, as politicas de recursos humanos a implementar, onde se desenvolverdao esforcos no sentido de
atrair/manter profissionais com reconhecida competéncia cientifica, e o tema do financiamento, onde se procurara
garantir condicbes de competitividade para a captacdo de financiamentos, em especial no ambito do Programa -

Quadro Horizonte 2020, bem como, para a atracdo e acolhimento de investigadores internacionais.

Assim sendo, no dominio da Investigacdo, as atividades planeadas para 2015 encontram-se descritas nas tabelas que

se seguem.
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IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢des excelentes para a investigacdo e inovagao

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investigagdo

A crescente evolugdo das politicas de investigagdo e, consequentemente, das politicas de financiamento, tendéncias
particularmente visiveis a nivel europeu, apresentam-se como grandes desafios para a Universidade, a qual devera
ter a capacidade de se preparar competitivamente, tanto no plano cientifico, como nos planos operacional e
logistico. Deste modo, as politicas de recursos humanos na investigacdo e o tema do financiamento assumem
particular relevancia estratégica, enquanto elementos essenciais para garantir a viabilidade da manutengdo de
investigacdo de alto nivel na U.Porto. De facto, o sucesso da atividade de investigacdo depende, muito ou
totalmente, da qualidade dos recursos humanos envolvidos, pelo que a U.Porto continuara a desenvolver esforgos
no sentido de atrair ndo s6 novos profissionais com reconhecida competéncia cientifica, como também assegurar a
capacidade de manter e fixar os que atualmente desenvolvem a sua investigacdo na Universidade. Procurar-se-a
garantir uma politica de recursos humanos para a investigagdo, transparente e com critérios reconhecidos a nivel
europeu nos processos de contratacdo e de progressdo nas carreiras.

Assim sendo, promover-se-a uma cultura que fomente a recompensa da produtividade e dos resultados da
investigacdo desenvolvida. A nivel local, continuar-se-a a trabalhar nas condi¢gdes em que os recursos sdo
canalizados para as atividades, definindo objetivos, incentivos de apoio e prémios de promogdo e de
reconhecimento do mérito (e.g. diplomas de reconhecimento cientifico e prémios de exceléncia cientifica),
motivando os docentes e investigadores para fazerem mais e melhor, numa posi¢cdo de vantagem competitiva face
aos seus pares posicionados em instituicGes congéneres (e.g. FEUP, FMUP). Procurar-se-d ainda atrair
patrocinadores privados para o financiamento de prémios cientificos a atribuir aos investigadores que se destaquem
pela qualidade da investigacdo que desenvolvem (e.g. ICBAS), bem como, possibilitar aos docentes a utilizagdo de
verbas provenientes de protocolos por si supervisionados (e.g. FCNAUP) ou criar condigdes materiais e simbdlicas de
apoio a docentes ndo integrados em Centros de Investigacdo para realizagdo de trabalhos de investigacao
estruturados (e.g. FPCEUP). Deverd ainda ser incentivada a apresentacdo de candidaturas a prémios e bolsas de
investigacdo de prestigio, nacionais e internacionais, de investigadores e unidades de I&D da U.Porto (e.g. FLUP).
Procurar-se-a, também, estabelecer um sistema de redugdo de carga docente como compensagdao da maior
atividade cientifica (e.g. FEUP).

Paralelamente serd necessdrio garantir condigdes de competitividade para a captagdo de financiamentos, em
especial no ambito do Programa - Quadro Horizonte 2020, bem como para a atragdo e acolhimento de
investigadores internacionais. Assim sendo, cumprira a Universidade criar um maior conhecimento interno e
logistico de apoio a gestdo politica e aos investigadores na preparagdo de candidaturas, pelo que dever-se-do
reforgar as competéncias nesta drea estratégica de procura, identificagdo, apoio e seguimento de candidaturas.
Refira-se, neste ambito, que embora a dimensdo das atividades localmente desenvolvidas possa justificar a criagdo
de gabinetes especificos, o trabalho a desenvolver devera ser articulado com a Unidade de apoio central da
Universidade.

Tabela 11 - Atividades 2015 para a Investiga¢do — Objetivo IS1
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IS2 - Aceder a técnicas profissionais e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de criagdo de
conhecimento e de emprego qualificado

A promogao de uma cultura de 1&D junto da Sociedade assume particular relevancia para a Universidade, pois disso
depende, também, a empregabilidade dos nossos jovens graduados e pés-graduados. Nesse sentido, prosseguir-se-a
com a promogdo da cooperagdo entre unidades de I&D de areas de saber diferentes, estimulando a criagdo de um
espirito de colaboragdo interdisciplinar, com a consequente complementaridade na investigacdo, o aumento da
dinamica Universidade-Sociedade, resultando, desejavelmente, no aumento do emprego qualificado. Para fomentar
esta interagdo, continuar-se-a a promover, em 2015, a realizacdo de projetos de investigacdo interdisciplinar
estratégica, aceleradores de oportunidades de parceria com o tecido empresarial, com componentes de inovagao
bem identificadas e com valor acrescentado visivel para a economia, onde as empresas tenham uma forte
participagdo/lideranga traduzida em investimento privado. Assim, dar-se-a continuidade aos esforgos de divulgagéo,
tanto junto do tecido empresarial como dos pares internacionais, da exceléncia da investigacdo produzida na
U.Porto, nomeadamente através de publicagGes de artigos em jornais e revistas de elevado fator de impacto, dos
prémios obtidos e dos projetos de investigacdo de relevancia, atentos os critérios internacionalmente aceites,
contribuindo para uma maior dindmica de saberes. Esta divulgacdo sera conseguida, também, através da
organizagdo de ciclos de debates, conferéncias, exposicoes e seminarios abertos a sociedade (e.g. FAUP, FBAUP,
FDUP, FFUP, FPCEUP, ICBAS) ou de atividades especialmente desenhadas para publicos especificos, como é o caso
dos estudantes do ensino secundario (e.g. ICBAS). Dever-se-a, ainda, aproveitar o intercimbio de docentes e
investigadores no ambito de projetos de parceria internacional para a realizagdo de palestras nas areas de
especialidade dos intervenientes (e.g. FFUP), e promover-se-a um maior envolvimento dos docentes mais
qualificados na lideranga das atividades de I&D (e.g. FEUP). Todas estas iniciativas evoluirdo no sentido de a U.Porto
passar a ter uma estrutura integrada e transversal para a divulgacdo do conhecimento junto dos diversos publicos,
capaz de atrair para a regido empresas baseadas no conhecimento. Em determinadas UOs essa estrutura tem vindo
a ser materializada, em particular com a criagdo dos Centros de Competéncias, devendo ser reforgada e alargada a
sua intervengdo/participagdo. Tais centros impulsionam a cooperagdo, a criagdo de massa critica e a
complementaridade na investigag¢do, reunindo as competéncias existentes na U.Porto num determinado dominio de
conhecimento e permitem agilizar, ainda mais, o relacionamento da U.Porto com as diferentes institui¢des publicas
e privadas.

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagdes, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e
desempenho

Ao longo dos ultimos anos a U.Porto tem conseguido manter padrdes de elevada qualidade de funcionamento e
tem, com grande sentido de responsabilidade, acompanhado as melhores praticas no contexto internacional com
vista a atingir melhores niveis de efetividade, eficiéncia e qualidade. Em 2015 sera concluido o projeto SAMA IES +
PERTO - Instituicdes de Ensino Superior Mais Perto (coordenado pela U.Porto, com uma dotagdo de 2 milhdes de
euros), que visa explorar uma solugdo tecnoldgica que contribua para a construgdo de uma estratégia de
interoperabilidade e mobilidade de conteldos digitais que serdo disponibilizados a sociedade em geral e a
comunidade académica em particular através de dispositivos moveis. O projeto utiliza normas abertas e aprova os
beneficios da plataforma de interoperabilidade da administragdo publica e da computagdo em nuvem. No final, o
projeto no final ira disponibilizar uma plataforma de interoperabilidade entre as Instituices do Ensino Superior (IES)
permitindo facilitar interoperabilidade entre os sistemas de informagdo em concreto nos processos de mobilidade
de estudantes e cursos conjuntos. Além da componente de software a componente de racionalizagdo de data
centres e computagdo em nuvem irdo permitir a obteng¢do de ganhos de escala e eficiéncia em linha com as
melhores boas praticas nacionais e internacionais.

Localmente, nas UOs e também nas Uls, serdo desenvolvidos os melhores esforgos, em articulagdo com a Unidade
central responsavel, no sentido de continuar a garantir a atualizagdo/reforgo das infraestruturas de comunicagées,
computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho, com recurso, nomeadamente, ao
cofinanciamento nacional e internacional disponivel (e.g. FCNAUP, FCUP, FMUP).

2012 2013 | Meta 2014_| Meta 2015

N2 médio de citagdes por documento publicado (no ISI-WoS: 6,66  ISI-WoS: 6,82 ISI-WoS: 7 2
periodo n-6 a n-2, medido no ano n) Scopus: 5,85 Scopus: 7,18 Scopus: 6

% documentos citados (no periodo n-6 a n-2, medido  ISI-WoS: 68,7% ISI-WoS: 69,1% ISI-WoS: 68,7% ISI-WoS: 69,5%
no ano n) Scopus: 68,5%  Scopus: 71,3%  Scopus: 74,4%  Scopus: 71%

Tabela 12 - Atividades 2015 para a Investiga¢do — Objetivo 1S2
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IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

Continuar-se-a a desenvolver esforgos no sentido de estimular a realizagdo de candidaturas a programas nacionais e
internacionais, em colaboragdo com o tecido empresarial e com as diferentes entidades publicas e privadas. Deste
modo, a U.Porto continuard a assegurar a pesquisa e a identificagdo de instrumentos de financiamento,
promovendo, em fungdo dessa identificagdo, sessdes de divulgacdo, idealmente mais orientadas a diferentes grupos,
com afinidades cientificas especificas. Prosseguir-se-4 com o apoio técnico transversal a elaboragdo e submissdo de
candidaturas, bem como a gestdo de projetos de I&D. Manter-se-do, ainda, os mecanismos existentes de apoio a
identificagdo de parceiros estratégicos para candidaturas conjuntas a programas nacionais e internacionais,
potenciadores de ambientes colaborativos e capazes de fomentar o reconhecimento da U.Porto como parceira de
referéncia nos meios cientificos e nas empresas que necessitem do suporte de unidades de 1&D+i para desenvolver e
inovar. Neste ambito, procurar-se-a envolver os Centros de Competéncia existentes na U.Porto. Tal como referido
no objetivo anterior, assume particular relevancia o reforco de competéncias nesta area estratégica, no sentido de
se garantirem fontes alternativas de financiamento, explorando, nomeadamente as oportunidades do Programa -
Quadro Horizonte 2020 no Pilar Exceléncia Cientifica (nas A¢des Marie Skfodowska-Curie e ERC - European Research
Council). Assim, localmente, algumas UOs e Uls promoverdo o reforgo das estruturas com o apoio de docentes e
investigadores experientes e que possam constituir uma mais-valia na apresentacao das propostas a submeter aos
varios programas (e.g. FEUP).

Serdo desenvolvidas parcerias e intercambios com gabinetes de apoio de outras instituigdes, apoiando sobretudo os
investigadores menos experientes, numa base de remuneragdo relacionada com o sucesso de novas candidaturas e
programas (e.g. FEUP) e procurando contribuir para uma maior focalizagdo dos investigadores na componente
cientifica dos projetos (e.g. FMUP).

Pese embora todos estes esforgos, e apesar de serem ja conhecidas as prioridades de investimento para o periodo
de programacgdo 2014-2020 da Politica de Coesdo e Investimento da Unido Europeia, bem como, a estratégia de
Portugal para a aplicagdo dos Fundos da Unido Europeia (Acordo de Parceria 2014-2020 para Portugal), os detalhes
dos instrumentos de financiamento ainda ndo foram publicados. Desconhecendo-se os concursos que abrirdo em
2015, perspetiva-se um decréscimo do numero de projetos em execu¢do na U.Porto, com o consequente
decréscimo, face ao ano de 2014, dos recebimentos das entidades financiadoras. A prioridade passa por recuperar
eventuais atrasos na conclusdo das operagdes financiadas ao abrigo do quadro 2007-2013, adotando-se medidas
que possibilitem o encerramento dos projetos em niveis e ritmos compativeis com o encerramento dos diversos
Programas de Financiamento.

1.2. Estabelecer areas de investigagdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valoriza¢do do

conhecimento

A colaboragdo com o tecido empresarial é primordial, ndo s6 pela necessidade de promogdo de uma cultura de 1&D
junto da Sociedade, como ja estabelecido anteriormente, mas também pela crescente corrente atual que se apoia
no conhecimento aplicado. Assim, é também necessdrio que a Universidade estabeleca dreas de investigacdo
estratégicas para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento. Deste modo, as areas a
identificar, baseadas nas melhores praticas cientificas, deverdo ter em consideragdo as unidades de I&D+i, as
recomendagdes de painéis de avaliagdo externos, o refor¢o das colaboragGes com universidades e centros de I&D+i,
de modo a atingir a lideranga nos dominios escolhidos. Dever-se-do identificar parcerias privadas para realizagdo de
projetos que requeiram uma abordagem interdisciplinar e que permitam conectar a ciéncia académica, com a
pesquisa e o desenvolvimento comercial, procurando, também, atrair um maior volume de financiamento.

Ao nivel das UOs, continuard a ser promovida a criagdo de plataformas de competéncias financeiramente
sustentaveis onde se incluem diferentes dreas de conhecimento com interesses comuns para as agendas de
desenvolvimento local, regional, nacional ou internacional, apoiando-se a procura de sinergias e a participagdo em
projetos de cariz transversal, beneficiando da complementaridade dos varios participantes.

2012 2013__| Meta 2014 | Meta 2015

Montante de financiamento obtido via programas
. L i 9,5 6,8 5,1 3,9
competitivos nacionais (em milhdes de Euros)

Montante de financiamento obtido via programas

L. . . : L~ 18,1 21,7 17,6 17,5
competitivos internacionais (em milhdes de Euros)

Tabela 13 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IF1
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IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D, incluindo as boas praticas de gestao

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de I&D desenvolvidas nas Unidades de Investigagdo

No sentido de dinamizar uma politica consolidada para as atividades de I1&D+i entre as varias estruturas e grupos
gue constituem o universo da U.Porto, promover-se-a o apoio na aproximagdo de unidades de I&D de modo a reunir
massa critica e a complementaridade de competéncias.

A nivel local, continuardo a ser realizadas reuniGes entre departamentos, unidades de 1&D+i, UOs e outras
entidades, para reflexdo sobre o sistema de investigacao, partilha de informacao e experiéncias, e definicdo de areas
tematicas sinérgicas de atuagdo, bem como de oportunidades de participagdo em projetos conjuntos.
Paralelamente, procurar-se-a reforgar o alargamento das parcerias estratégicas com universidades nacionais e
internacionais, articulando com competéncias de ensino e com o fortalecimento da ligagdo entre a investigagdo e a
sociedade.

1.2. Enquadrar institutos de 1&D de que a U.Porto é associada

Neste ambito, para além do ja referido relativo a promogado do conhecimento cientifico transversal e multidisciplinar
congregando competéncias nos diversos institutos de I&D da U.Porto, é de referir especificamente a continuidade
do projeto de construgdo do 13S - Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Saude da U.Porto, estando prevista a
conclusdo em 2015 do futuro sistema para a cooperagao interinstitucional na promogdo da formagdo pds-graduada,
da cultura cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo no universo da biomedicina, fomentando a
qualificagdo dos recursos humanos, bem como a internacionalizagdo. A agregacdo da I&D na area da saude e das
ciéncias da vida da U.Porto, possibilitou a apresentacdo de uma candidatura conjunta a FCT para o periodo pés
2015, o que permitira dar uma resposta de exceléncia a temas da agenda de investigagdo em saude e dinamizara um
ambiente de inovagdo, que se espera que faga chegar a sociedade solugdes mais acessiveis e eficazes para os seus
problemas de saude.

1.3. Dinamizar a investigacao multidisciplinar entre grupos de I&D

O desenvolvimento da atividade interdisciplinar de I&D+i, alinhada com as orientagGes estratégicas definidas para a
Universidade, tem resultado em sucesso com tradugdo na economia do conhecimento. Assim, continuar-se-a a
fomentar o desenvolvimento de atividades em parceria com diferentes grupos de investigagdo sediados nas diversas
UOs, bem como com outras entidades, fortalecendo os ambientes adequados a enfrentar desafios futuros e
maximizando as oportunidades oferecidas.

Continuar-se-do a promover encontros com representantes de empresas que estimulem a interagdo entre diversas
unidades de I&D para a apresentagdo de possiveis solugdes para os desafios por estes colocados.

Devera ser reforgada a capacidade para atrair novos centros de inovagdo e a sua relagdo com as entidades do espago
de I&D+i também no sentido da elaboragdo de candidaturas conjuntas, onde se inclui o Programa de Iniciagdo a
Investigacdo Jovem (IJUP). A nivel local, de referir o desenvolvimento de um programa de mentoring para apoiar os
esforgos de crescimento da investigagdo (e.g. FMUP). A articulagdo entre grupos de I&D+i, para além de permitir um
maior apoio a docentes e investigadores, identifica os fluxos de receitas e despesas dos projetos, fornecendo uma
visdo integrada das atividades de investigacdo (e.g. FMUP). De igual modo, serdo organizadas reunides dos
coordenadores dos grupos de investigagdo, semindrios cientificos e jornadas abertas a apresentacdo de
comunicagGes por todos os investigadores (e.g. FLUP, ICBAS), visando a melhoria da coordenagdo intrainstitucional e
a partilha de boas praticas, bem como o delineamento de estratégias de apoio as técnicas de investigagdo e ao
acompanhamento da elaboragdo de dissertagdes. Todas estas iniciativas, porquanto sdao potenciadoras de trabalho
interdisciplinar e de cooperagdo entre as diversas UOs, contribuem também para a melhoria da oferta de formagao
pos-graduada e a sua projegao internacional.

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

Ao longo de 2015 dar-se-a continuidade ao reforgo de infraestruturas e de equipamentos de uso partilhado que
facilitem o acesso dos investigadores da U.Porto a equipamentos e a técnicas diferenciadoras, de forma a permitir o
desenvolvimento de novos projetos com valor acrescentado do ponto de vista cientifico e econdmico.

No ambito da plataforma UPoint, espaco de apresentacdao e de divulgagdo das diversas competéncias e recursos
existentes na U.Porto, inclusive dos equipamentos de uso partilhado, cumprira encontrar um modelo de negdcio
sustentdvel no longo prazo, mais préoximo dos docentes e investigadores e que possibilite um melhor desempenho,
eventualmente encontrando parcerias com outras entidades.

Localmente, nas UOs, continuar-se-a a promover praticas de partilha de estruturas comuns, em estreita colaboragdo
com os grupos de 1&D+i, de modo a maximizar a utilizacdo dos equipamentos de maior vulto. De referir, neste
ambito, o levantamento e estudo dos equipamentos cientificos de forma a racionalizar a sua utilizagdo (e.g. FPCEUP,
ICBAS). De igual modo, promover-se-a a divulgagdo das aptiddes e competéncias de docentes e investigadores e o
reforgo de recursos bibliograficos, documentais e iconograficos, entre outros, passiveis de serem utilizados de forma
partilhada.

Tabela 14 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP1 (Continua)
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IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D, incluindo as boas praticas de gestdo

(Continuagao)

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

Tentar-se-a promover a partilha de recursos bibliografico-documentais, continuando a gestdo concertada de
aquisicdo de bibliografia. O Conselho Consultivo para os Recursos Eletrénicos da U.Porto continuara a reunir tendo
em vista a implementagdo de medidas de racionalizagdo de acordo com as necessidades dos utilizadores e com os
recursos bibliografico-documentais disponiveis na U.Porto, atentos os condicionalismos financeiros e os conteudos
definidos como prioritdrios. Continuar-se-a a promover a utilizacdo partilhada via portal da Biblioteca Virtual, de
bases de dados assinadas localmente pelas UOs, com o aproveitamento dos recursos disponibilizados no SIGARRA.
1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus e interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

No contexto da expansdo dos meios de apoio ao entrosamento transversal e sinérgico da investiga¢do, continuar-se-
4 a investir nos aspetos de interoperabilidade, tanto no que se refere ao SIGARRA como ao Repositério, com o
padrdo europeu The Common European Research Information (CERIF).

A nivel local, continuar-se-a a promover a divulgacdo da produgdo cientifica publicada através do registo e validagdo
das publicagdes no SIGARRA, indicando, quando aplicével, a indexagdo dos artigos publicados em bases de dados
internacionais e proceder-se-a a revisdo de processos para depdsito e registo de dissertagdes e teses académicas
nos sistemas de informagdo da universidade, tendo em conta a sua integragdo com as restantes plataformas de
pesquisa e catalogos bibliograficos (e.g. FCNAUP).

2012 2013 | Meta 2014_| Meta 2015

% unidades de I&D+i e unidades integradas em

0,
Laboratérios ASSf)CiadOS classificados pela FCT com 4755}?0 367/15/;19 321/?1 ;éo//gi
pelo menos "Muito Bom"
% projetos de investigacdo com financiamento 54,20% 70% 56,50% 65%
nacional liderados e em execug¢io 226/417 454/648 252/446 244/376
% projetos de investigacdo com financiamento 45,80% 30% 43,50% 35%
nacional participados e em execuc¢do 191/417 194/648 194/446 132/376

* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periodo em aprego.

Tabela 14 - Atividades 2015 para a Investiga¢do — Objetivo IP1

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo internacional,
com instituigdes de ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

Manter-se-a, em 2015, a atividade de internacionalizagdo quer no ambito da cooperagdo no ensino superior, quer
no ambito da cooperagdo em programas de investigacdo. No primeiro caso, tentar-se-a promover acordos/parcerias
com universidades estrangeiras prestigiadas no quadro dos programas europeus para a cooperagao no ensino
superior (programa Erasmus+ e outros). Na continuidade das agées dos anos anteriores, desenvolver-se-do esforgos
de diplomacia de influéncia junto de outras universidades de modo a que a U.Porto possa integrar candidaturas, ao
abrigo dos programas existentes, coordenadas por universidades parceiras e, desta forma, assegurar apoio
financeiro para suportar atividades de cooperagdo (e.g. fluxos de mobilidades de estudantes, docentes e
investigadores, e ndo docentes de universidades estrangeiras de e para a U.Porto).
J4 a cooperagdo no quadro dos programas de investigagdo pressupora o acompanhamento das parcerias
internacionais, nomeadamente as promovidas pelo Governo de Portugal (e.g. MIT Portugal, CMU Portugal, UT
Austin) e todas as oferecidas pelo Programa - Quadro Horizonte 2020. Em especial, procurar-se-a viabilizar a
participacdo dos grupos de I&D+i nas comunidades cientificas KIC - Knowledge and Innovation Communities
definidas no ambito do Programa.

Tabela I5 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP2 (Continua)

19 Considera-se que a U.Porto participa num Laboratério Associado ou numa Unidade de I&D, apenas quando existe colaboragdo formal
mencionada pela FCT, quer como instituigdo proponente ou de gestdo quer como parceira. A variagdo face aos anos anteriores justifica-se
pelo facto de anteriormente serem consideradas as entidades autonomamente e como entidades integradas, seguindo a metodologia
adotada atualmente pela FCT.

28/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais (Continuagdo)

1.2. Promover a integragdo em redes e associagdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial
importancia estratégica

Continuar-se-a a pugnar pelo reforgo da participagdo, quer a nivel de cada UO, quer a nivel da U.Porto, em redes
internacionais estratégicas de cooperagdo, também em regides tidas como estratégicas, nomeadamente Asia, Africa
e América Latina, tendo em vista a partilha de conhecimento e a criagdo de consdrcios, facilitando desta forma a
apresentagdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais. O objetivo passard, pois,
pelo estabelecimento de acordos e parcerias com centros de exceléncia e universidades de referéncia, de modo a
impulsionar a cooperagdo, promover sinergias, a criacdo de massa critica e a complementaridade na investigagdo e
na inovagao.

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de I&D com entidades externas a U.Porto

Em 2015, a U.Porto continuard a incentivar a investigacdo multidisciplinar entre unidades de 1&D, promovendo a
candidatura e realizagdo conjunta de projetos. Deste modo, dar-se-a continuidade a colaboragdo com empresas ou
associagdes setoriais, incentivando a realizacao de projetos pluridisciplinares, capazes de gerarem resultados com
impacto econdmico e social na regido e no pais, e sempre que tal se afigure possivel, envolver esses parceiros em
projetos internacionais.

A nivel local, nas UOs, prosseguir-se-do os contactos junto de entidades empresariais que possam vir a ter interesse
nas linhas de investigagdo desenvolvidas.

2012 2013 | Meta 2014_|_Meta 2015

N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 2.215 2.627 1.905 2.000
N2 ac.ordos/parcerlas com Universidades estrangeiras o o - o
prestigiadas (top 25 Mundo)

% documentos IS/-WoS publicados em coautoria com

entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido 42,9% 43,80% 43,50% 43,9%
no ano n)

% projet.os de investigagdo com financiamento 16,96% 18,50% 17,25% 22%
internacional 107/483
% projetos de investigagcdo com financiamento 16,96% 23% 26,88% 19%
internacional liderados e em execugdo 19/112 34/147 25/93 20/107
% projetos de investigacdo com financiamento 83,04% 77% 73,12% 81%
internacional participados e em execugio 93/112 113/147 68/93 87/107

Tabela I5 — Atividades 2015 para a Investigagdao — Objetivo IP2

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagdo prestigiados

Em 2015, dever-se-a promover o investimento no reforgo das infraestruturas cientificas e tecnoldgicas e no acesso a
informagdo que aumente a atratividade da U.Porto como instituicdo de qualidade para a realizagdo profissional de
investigadores de elevada qualidade. De igual modo, diligenciar-se-a junto das entidades financiadoras para a
criagdo de programas de apoio a vinda de investigadores de elevado potencial para o espago U.Porto de investigagdo
em areas estratégicas para a regido e para o Pais. Mencione-se, neste ambito, a participagdo no Programa
Investigador FCT e nas Ag¢Ges Marie Curie, com a associagdo a candidatura de investigadores de exceléncia (e.g.
FPCEUP). Dentro dos condicionalismos financeiros existentes, a U.Porto promovera o estabelecimento de parcerias e
protocolos de cooperagdo com universidades e centros de investigacdo prestigiados, contemplando mecanismos de
partilha de investigadores. A U.Porto pretende continuar a promover o estabelecimento de acordos de cooperagao
com vista ao reforgo das agGes de cooperagdo internacional, nomeadamente no que diz respeito aos programas de
Doutoramento em Cotutela, Doutoramento Europeu, Dupla e Multipla Titulagdo. Procurar-se-3, ainda, aprofundar as
relagGes com os centros de saber de referéncia internacional, apoiando-se o desenvolvimento dos planos de
trabalho no ambito de doutoramento ou pds-doutoramento que sejam levados a cabo em simultaneo com outra
instituicdo de I&D+i. Sera também mantido localmente nas UOs e na dimensdo do exequivel, o pacote financeiro de
apoio a missGes no ambito dos acordos de cooperagao existentes (e.g. FEUP).

Tabela 16 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP3 (Continua)
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IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores (Continuagao)

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades |1&D de exceléncia

Serdo mantidos/criados prémios de incentivo ao desenvolvimento de atividades de 1&D+i de exceléncia nas UOs,
que os tém promovido, continuando a ser necessario, face a dificuldades orcamentais, investir no reconhecimento
curricular de forma independente da recompensa financeira. Paralelamente continuar-se-4 a promover a
investigacdo de exceléncia através da manutencdo e reforco de incentivos, nomeadamente reportando e
publicitando junto da comunidade e dos media casos de sucesso (e.g. patrocinios e medalhas de mérito obtidos com
apoio de mecenas externos) e incentivando, também, a formalizacdo de candidaturas a prémios, fomentando a
cooperagdao com a Sociedade e promovendo o seu interesse pela investigagao.

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua

visibilidade internacional

No ambito das atividades relacionadas com o repositério da U.Porto, que inclui as componentes “Repositorio
Aberto”, “Repositdrio Tematico” e “Repositorio de Dados” facilitar-se-a a sua divulgagdo junto de outras Instituices
de Ensino Superior, nacionais e internacionais. Localmente, nas UOs, incentivar-se-4 o aumento do numero de
artigos inseridos no Repositério Aberto da U.Porto, aumentando a visibilidade da investigacdo realizada pelas suas
unidades (e.g. FBAUP, ICBAS).

2012 2013 ___| Meta 2014 | Meta 2015

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto
integrados em unidades de I&D+i e LA classificados n/d 34% 34% 34%*
pela FCT com pelo menos "Muito Bom*“

* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periodo em apreco.

Tabela 16 — Atividades 2015 para a Investigagao — Objetivo IP3

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagao

1.1. Aumentar a participagdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de I1&D

Continuar-se-a a estimular a integragdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de I&D, refor¢cando as suas
competéncias no desenvolvimento da investigagdo cientifica por via, nomeadamente, da frequéncia de cursos de
iniciagdo a investigagdo ou da sua integragdo em nucleos, ja existentes, de iniciagdo a investigagdo. Tal como nos
anos anteriores, promover-se-a o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligagdo:
Industria-1&D aplicada- formacdo, e estimular-se-a a ligacao entre temas de dissertagGes de mestrado e projetos de
I&D. Em determinadas UOs tentar-se-4 aumentar o numero de bolsas e estagios de integracdo na investigacao,
reforgando-se as linhas de financiamento para dissertacbes no ambito dos Mestrados Integrados. Serd ainda
valorizada, a nivel local, a participacdo de estudantes e Alumni em atividades de I1&D+i, com a colaboragdo de
empresas e instituicdes concedendo bolsas e estagios de integracdo na investiga¢do, reforcando-se, para tal, as
linhas de financiamento (e.g. FMUP). Manter-se-a, ainda, o programa de iniciagdo a investiga¢do (IJUP) da U.Porto,
procurando-se diversificar o financiamento através de um maior envolvimento empresarial, e a organizagao da
iniciativa local Yes Meeting (FMUP). De mencionar, igualmente, o caso da FEUP, com a preparagao do projeto
I9FEUP, que pretendera criar um novo espaco fisico que incentive a criatividade e inovagdo, com ligagdes virtuais
internacionais e capacidade multidisciplinar, para os estudantes da FEUP e da U.Porto realizarem projetos de grupo
curriculares ou extra curriculares.

2012 2013__| Meta 2014 | Meta 2015

% estudantes de 12 e 22 ciclo e MI envolvidos em 3,9% 3,6% 3,91% 4%
projetos de I1&D+i 1.100/28.013 980/27.526 1.100/28.150 1.100/27.450

Tabela 17 — Atividades 2015 para a Investigagao — Objetivo IP4
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IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de |&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacdo das atividades de I&D

Tendo em vista a divulgacdo de projetos, atividades e resultados de investigacdo cientifica, da-se continuidade a
organizacdo de atividades de divulgagdo técnico-cientifica, designadamente congressos, palestras, workshops,
jornadas, cursos e seminarios, reunides cientificas, a nivel nacional e internacional, e agdes de disseminagdo e
demonstragdo, em que se incentiva a transferéncia de conhecimento e tecnologia. Continuara a ser promovida a
partilha de conhecimento, nomeadamente através do reporte e publicitagio nos media, junto da comunidade
cientifica, empresas e publico em geral, dos resultados de sucesso das atividades de I&D+i, de forma a identificar
possiveis sinergias e oportunidades de parceria em determinadas areas de investigacdo e de desenvolvimento de
interesse comum. Localmente, deverdo ser desenvolvidos portais de divulgagdo dos projetos em curso, dos
resultados atingidos e das ofertas e competéncias dos grupos de investigacdo (e.g. FFUP, FLUP) e melhoradas as
paginas de internet dos diferentes Centros de Investigacdo. Por fim, continuar-se-a a incentivar a obtencdo de
financiamentos publicos para iniciativas de divulgagdo das atividades de 1&D+i (e.g. “Engenharia num Minuto” -
FEUP).

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

A investigacdo de exceléncia assume-se como um dos pilares da estratégia da U.Porto pelo que se continuard a
sensibilizar a comunidade académica para a necessidade de melhorar os indices de publicagdo de artigos em revistas
internacionais com elevado fator de impacto, para aumentar a proje¢do internacional e melhor posicionar a
Universidade nos principais rankings internacionais. Paralelamente, fomentar-se-a o maior e mais eficiente uso dos
recursos e sistemas de informagdo disponibilizados via Biblioteca Virtual, de modo a contribuir para uma melhoria
da produgdo cientifica da universidade. Em varias UOs continuar-se-a a disponibilizar um conjunto de indicadores
que traduzam a atividade cientifica realizada pelos seus docentes e investigadores, através dos quais seja possivel
fazer o benchmarking com outras InstituicGes do Ensino Superior e proceder-se-a ao reforgo da inventariagdo dos
resultados da investigacdo cientifica através da analise e produgdo de indicadores e métricas reconhecidos
internacionalmente, que monitorizem a qualidade e o impacto da atividade cientifica (e.g. FLUP, FMUP).

Sera, tanto quanto possivel, continuado nas UOs, o apoio a tradugdo de artigos via a aquisi¢cao de servigos de revisao
de provas sobretudo na lingua inglesa, facilitando a submissdo em revistas cientificas de referéncia internacional,
garantindo aos membros que o solicitem o apoio necessario a disseminagdo da investigagdo cientifica.
Paralelamente procurar-se-a criar condigdes materiais e institucionais para que os docentes e investigadores ndo
integrados nos Centros de Investigagdo possam realizar atividades de investigacdo e divulgacao dos seus produtos
(e.g. FPCEUP).

A U.Porto tem como objetivo melhorar a divulgagdo dos resultados da investigagdo através da sua comunicagdo a
comunidade cientifica, empresas e publico em geral, por via da utilizagdo de diferentes meios de comunicagao.

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositdrio Aberto da U.Porto, a sua interligagdo ao SIGARRA e a

sua compatibilidade com padr&es europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

Dar-se-a ainda continuidade ao registo na maioria das UOs dos projetos, dissertacGes, teses e publicagdes no
SIGARRA e no Repositdrio Aberto da U.Porto, alinhando-se a sua compatibilidade com padrdes europeus, bem como
interligagdo com plataformas europeias. A nivel local, deverdo ser criados mecanismos para divulgagdo online da
atividade de 1&D+i e para recolha de dados com vista a elaboragdo dos relatérios de atividades dos centros de 1&D e
dos relatdrios anuais das UOs (e.g. FLUP). Sera igualmente incentivada a publicagdo em regime Open Access para
permitir a sua disponibilizagdo em repositorio aberto da U.Porto.

Tabela 18 — Atividades 2015 para a Investigacdo — Objetivo IP5 (Continua)
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IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i (Continuagao)
1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos
Em observancia das boas praticas cientificas serdo apoiados programas de divulgacdo através do desenvolvimento
de servigcos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos, divulgados guias de apoio a publicagdo
e realizadas agdes de formagdo sobre pesquisa bibliografica e utilizagdo de plataformas informaticas de apoio a
publicagdo. Durante o ano de 2015 ira ser realizado o desdobramento técnico do Moodle em dois LMS (ambientes
de gestdo de aprendizagem): Moodle Académico e Moodle para Formagao e I&D. O Moodle Académico continuara a
funcionar nos mesmos moldes e estara dedicado as UCs de planos de estudos das UOs. O Moodle para Formagdo e
I&D, e-U.Porto, ficard com os cursos de formagdo em regime de b-learning e e-learning; servira também como
plataforma de apoio aos nucleos de I1&D como ambiente colaborativo de trabalho e/ou cursos dedicados aos
projetos e investigagao.
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por

ISI-WosS: 1,90 ISI-WoS: 2,00 ISI-WoS: 2,00 ISI-Wos: 2,3

doutorado ETI (no ano n-2, por doutorado ETl a 31 Scopus: 2,03 S 9,20 Scopus: 2,21 Scopus: 2,3
dezembro de n-3)

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) ISI-WoS: 2.777  ISI-WoS: 2.974  ISI-Wo0S: 2.974  ISI-WoS: 3.500
(publicados no ano n-2) Scopus: 2.876  Scopus: 3.413  Scopus: 3.249  Scopus: 3.500
o o . . s

% do§umentos no 1 Quartil da area cientifica 49,48% 48,49% 46,80% P
(publicados no periodo n-2 a n-1)

Impacto Normalizado (SCImago) (publicagdes do ano 113 117 123 115

n-2)

Tabela 18 — Atividades 2015 para a Investigagao — Objetivo IP5
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4.2. Formagao

Num contexto geral, proceder-se-a a manutenc¢do das atividades desenvolvidas em 2014, nomeadamente quanto ao
acompanhamento do processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a planificacdo da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), bem como, aos trabalhos do CCMEUP - Conselho
Coordenador do Modelo Educativo da Universidade do Porto. De destacar a criacdo da Unidade de Melhoria de Ensino
e Aprendizagem, que se pretende que seja facilitadora do processo de ensino e aprendizagem e que contribua para a
exceléncia pedagogica da U.Porto. Apostar-se-a, também, na dinamizagdo do Portal de Emprego da Universidade,
enquanto instrumento facilitador da comunicagdo entre a comunidade académica e o mercado de trabalho e na
criacdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto, o qual pretende constituir-se como estrutura
de apoio a gestdo, propondo linhas de orientacdo e recomendacdes de politicas a implementar, tendo em vista a

solugdo de problemas de emprego e formacgdo profissional.

No ambito do tema estratégico da Formacgao descrevem-se, nas tabelas seguintes, as atividades planeadas para 2015.

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Em 2015, devera ser criada uma Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem, beneficiando de experiéncias bem-
sucedidas noutras universidades e ajustada as necessidades e possibilidades da U.Porto. A Unidade terd como objetivo
apoiar o processo de ensino e aprendizagem e contribuir para a exceléncia pedagdgica da U.Porto. As suas competéncias
deverdo ser enquadradas em 5 grandes eixos de intervengdo que a seguir se descrevem. As linhas de atuagdo em cada um
dos eixos serdo definidas e priorizadas em contexto do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto
e adaptadas em coordenagdo com os Conselhos Pedagdgicos de cada Unidade Organica:

Eixo 1 - Valorizar a investigacdo nos modelos educativos da U.Porto;

Eixo 2 - Valorizar a componente pedagdgica na atividade dos docentes;

Eixo 3 - Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares;

Eixo 4 - Valorizar o desenvolvimento de competéncias transversais nos modelos educativos da U.Porto;

Eixo 5 - Valorizar a vertente pedagégica da U.Porto no contexto nacional e internacional.

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

Em 2015, a U.Porto procurard melhorar o processo de autoavaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento (de acordo
com a planificacdo da A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior), valorizando os mecanismos que
permitam o refor¢o da qualidade destes. Continuar-se-a também a acompanhar e a melhorar os processos de alteragao de
ciclos de estudos, estimulando a sua modernizagdo, a sua racionalizagdo face aos recursos humanos e financeiros
disponiveis e uma boa adequagdo as necessidades econdmicas, sociais e culturais do mundo contemporaneo (processo em
curso em varias UOs).

Sera também promovida a reflexdo critica acerca dos resultados dos processos de avaliagdo externa ao nivel da
coordenagdo dos ciclos de estudos e dos drgdos das UOs, nomeadamente naqueles casos em que o numero de ciclos de
estudos avaliados seja ja significativo e representativo da oferta formativa existente. Nesta reflexdo devera participar
também ativamente o CCMEUP, enquanto férum privilegiado na U.Porto de debate e reflexdo acerca das questdes
pedagogicas.

Sera igualmente mantida e melhorada a aplicagdo dos inquéritos aos estudantes, enquanto instrumento relevante de
avaliagdo e de melhoria continua, alargando o seu uso como mecanismo de melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, investindo-se quer na demonstragdo da utilidade de tais inquéritos, quer na disseminagdo dos respetivos
resultados em espagos de discussdo adequados ao efeito (e.g. FFUP, FLUP, FMUP, ICBAS). Serdo também estimuladas as
acles corretivas a desenvolver caso os resultados dos inquéritos aos estudantes figuem manifestamente aquém do
ambicionado (e.g. FFUP).
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FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem (Continuagdo)

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau (Continuagdo)

Devera, também, ser encorajada a manutengao e diversificagdo da oferta de unidades curriculares singulares enquanto
instrumento de flexibilizagdo da formagdo dos estudantes e deverdo ser aprofundadas as iniciativas ja existentes que
promovam o sucesso escolar num quadro de exigéncia e corresponsabilidade de docentes e estudantes. A U.Porto
procurara incentivar a oferta de unidades curriculares em todos os ciclos de estudos que promovam o desenvolvimento de
competéncias comunicacionais e interpessoais (nomeadamente em processos de criagdo e alteragdo de ciclos de estudos).

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

Generalizar-se-do as avaliagdes, pelas UOs, dos cursos ndo conferentes de grau, para garantir a sua elevada qualidade e a
adequabilidade da formagdo oferecida (e.g. FBAUP, FCNAUP, FLUP, FMUP), com vista a permitir uma revisdo dos pontos
mais negativos e melhoria dos mesmos para edi¢des posteriores. Neste sentido, continuar-se-a a procurar assegurar um
elevado nivel de qualidade cientifica e pedagdgica, atendendo, designadamente, ao facto de esses cursos ou unidades de
formagao, serem passiveis de reconhecimento e acreditagdo nos ciclos de estudos de nivel correspondente.

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

Tendo em vista o fortalecimento do seu modelo educativo e a sua oferta, a U.Porto promovera, em 2015, a divulgagdo dos
resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo, reforgando a transparéncia de toda a informacao,
por forma a facilitar um melhor conhecimento e comparabilidade dos mesmos, e promover a sua autorregulagdo.
Pretende-se, pois, instituir e consolidar o sistema de monitorizagdo e avaliagdo anual dos ciclos de estudo, apoiado no
SIGARRA.

Localmente, sera promovida a divulgagdo de informagdo sobre critérios, métodos e resultados de avaliagdo dos ciclos de
estudos e apoiada a elaboragdo e divulgagdo dos relatérios de autoavaliagdo, incluindo propostas para a correspondente
revisao ou criagdo de novos ciclos de estudos.

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

A atividade prevista para este ponto devera ser enquadrada no ambito da intervengdao unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem, nomeadamente no 32 eixo, "Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de
estudo/unidades curriculares”.

A nivel local, nas UOs, continuar-se-a a dinamizar as tecnologias educativas do ensino, diversificando a oferta formativa
para os varios destinatarios e promovendo uma oferta estruturada através de plataformas tecnoldgicas em permanente
atualizagdo, com a disponibilizagdo de novas funcionalidades e aplicagGes em sistemas integrados. Deste modo, continuar-
se-d4 a promover a utilizagdo de metodologias de ensino inovadoras (e-learning/b-learning) e de novos materiais
pedagdgicos de apoio aos processos de ensino/aprendizagem, recorrendo a plataforma Moodle (e.g. FCNAUP, FFUP, FLUP,
FMUP) e continuardo a ser desenvolvidas a¢Ges de formagdo conducentes ao uso das novas tecnologias pelos docentes.

De igual modo, a U.Porto pretendera continuar a dotar os espagos e-learning café, de equipamentos para facilitar a
distribuicdo e partilha de contelidos de aprendizagem para a comunidade académica da U.Porto.

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Continuar-se-a a desenvolver esforcos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes. Para tal, sera
valorizada, no processo de avaliagdo, a participagao dos estudantes nas aulas e em projetos de investigagdao e na relagao
com a sociedade. Paralelamente continuar-se-d a valorizar a avaliagdo distribuida nas unidades curriculares, em
detrimento da avaliagdo exclusivamente por exame final, promovendo-se localmente uma maior sensibilizagdo dos
docentes no que respeita a sua importancia para a qualidade do processo de aprendizagem.

Ainda a nivel local, em determinadas UOs (e.g. ICBAS, FMUP), sera proporcionado a comunidade académica
aconselhamento sobre matérias de indole pedagdgica, desenvolvendo-se agbes que ajudem a mitigar eventuais falhas
pedagdgicas, incluindo a¢des de formagdo (e.g. divulgagdo/formagdo dos mddulos SIGARRA de suporte a autoavaliagdo de
ciclos de estudo). Por fim, de referir que se procurara fomentar a disponibilidade dos docentes para o atendimento dos
estudantes fora da sala de aula (e.g. FLUP) e que se estudara a possibilidade de ao nivel dos segundos ciclos se evoluir para
uma média de 15 horas de aulas/semana, garantindo o apoio fora de aulas, de modo a permitir afetar mais recursos
docentes aos estudantes dos primeiros ciclos (e.g. FEUP).

Tal como no ponto anterior, estas agcdes deverdo estar alinhadas com a intervengdo da Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem (Eixo 3 - Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades
curriculares).

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015

indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 5,17 5,16 5,2 5,2
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FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao
mercado

Em 2015 dar-se-a continuidade a analise sistematica dos resultados dos inquéritos aos diplomados promovidos pelo
Observatdrio do Emprego da Universidade do Porto, de modo a refletir sobre a evolugdo da empregabilidade nas diversas
areas e o acompanhamento do percurso profissional dos licenciados com vista a avaliar eventuais necessidades de
adequacdo dos conteldos programaticos as expectativas do mercado. De igual modo, continuardo a ser desenvolvidos
inquéritos localmente, os quais deverdo integrar os relatérios de autoavaliagdo dos cursos (e.g. FEP), e deverdo ser
utilizados no sentido de aumentar o grau de satisfagdo dos diplomados, no que respeita as competéncias técnicas e
transversais desenvolvidas no meio académico e a respetiva adequabilidade as necessidades reais do mercado de trabalho
(e.g. FEUP). Ao longo do préximo ano procurar-se-a fortalecer a oferta para “novos publicos”, nomeadamente a oferta de
formacgdo de primeiro ciclo para estudantes maiores de 23 anos, a captagdo de licenciados para formagdo de segundo e
terceiros ciclos. Em algumas UQ’s continuardo a ser promovidas unidades de formagdao em competéncias transversais com
o objetivo de proporcionar a aquisicdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o mercado de
trabalho, com reconhecida importancia para a insergao na vida ativa, bem como para a adaptagdo a contextos de mudanga
e para o crescimento profissional (e.g. FEUP). Paralelamente, incentivar-se-a, no ambito dos estdgios curriculares, a
promogdo da assinatura de protocolos com empresas que desenvolvem atividade em areas em que os estudantes tém
competéncias reconhecidas, bem como uma maior coordenagdo com as AssociagGes e Ordens Profissionais, enquanto
potenciadores de oportunidades de emprego (e.g. FCNAUP, FCUP, FFUP, FLUP, ICBAS).

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao

mercado

Promover-se-a o levantamento de necessidades formativas, de forma a permitir o redireccionamento da oferta, com base
na procura e em consonancia com as necessidades do mercado e dos publicos-alvo. A nivel local, nas UOs, tentar-se-a
reformular os cursos ndo conferentes de grau pouco procurados, criando cursos que respondam a procura de setores
diversificados, tentando atingir aqueles que tradicionalmente estardo mais afastados das respetivas esferas de influéncia e
garantindo a sua acreditagdo junto de determinados organismos (e.g. FLUP). De igual modo, algumas UOs deverdo
promover um maior acompanhamento dos antigos estudantes, integrados, ou ndo, no mercado de trabalho, promovendo
cursos que se adequem a sua formacgao continua (e.g. FFUP, FLUP, FMUP). Paralelamente, e a semelhanga do que tem sido
privilegiado, tentar-se-a que a oferta de formagdo continua assente em unidades curriculares ja disponibilizadas na
formagdo de grau. A revisdo e monitorizagdo dos cursos ndo conferentes de grau passara, também, pela verificagdo da
adequabilidade do perfil do formador a area cientifica e ao nivel da formagdo oferecida, bem como as recomendagbes que
resultaram do processo de avaliagdo pelos estudantes (e.g. FLUP, FMUP).

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

Em 2015 promover-se-a a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto, o qual pretende
constituir-se como estrutura de apoio a gestdo, nomeadamente propondo linhas de orientagdo e recomendagdes de
politicas a implementar, promovendo a realizagdo de estudos diversos, contribuindo desta forma para o diagndstico,
prevencdo e solugdo de problemas de emprego e formagao profissional.

O Conselho devera ser constituido por representantes de entidades nacionais ou estrangeiras que contratualizem parcerias
estratégicas com a U. Porto nas areas de intervengdo do Observatério do Emprego da U.Porto (e.g. Associagdes Publicas
Profissionais e Ordens Profissionais, Instituto de Emprego e Formagao Profissional).
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagdo)

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o
Observatdrio de Emprego e reforgando o envolvimento e articulagdo com organizagdes profissionais

Na continuidade do trabalho dos anos anteriores, proceder-se-a a analise sistematica dos resultados aos inquéritos
promovidos pelo Observatério do Emprego. Devera ser dinamizada uma maior interagdo com associagdes e ordens
profissionais, nomeadamente, na cooperagdo ao nivel de outros inquéritos junto das entidades empregadoras e na
divulgagdo dos seus resultados. Em determinadas UOs esta prevista a disseminagdo dos resultados obtidos junto das
diversas populagdes (e.g. d6rgdos de gestdo, docentes, estudantes, Alumni), com o objetivo de contribuir para o
envolvimento dos destinatdrios em torno deste tema (e.g. FPCEUP), e fomentar-se-4 a celebragdo de protocolos com
entidades publicas ou privadas que desenvolvam atividade em areas onde os seus diplomados tém competéncias
reconhecidas, sendo identificadas e divulgadas as oportunidades de inser¢do profissional (e.g. FMUP). Estes instrumentos
permitem ndo sé dispor de indicadores indispensaveis para responder as solicitagdes externas e aferir sobre a relevancia
social da formacgado e da sua adequagdo ao mercado de trabalho, mas também para promover a reflexdo e a consequente a
implementagdo de politicas internas de melhoria/qualidade.

De igual modo, a U.Porto promovera, em articulagdo com o Observatério de Emprego, a realizagdo de um inquérito
destinado aos alumni internacionais da U.Porto, no sentido de aferir a sua situagdo profissional atual e, eventualmente,
potenciar a sua participagdo na criagdo de novas oportunidades de estdgio curricular ou profissional para estudantes e
recém-diplomados da U.Porto.

De notar também que, em algumas UOs (e.g. FCNAUP, FEP, FEUP, FLUP), continuardo a ser dinamizados outros tipos de
instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento do percurso profissional dos estudantes, como é caso dos
Programas de Gestdo de Carreira para Alumni ou dos Consultérios de Ideias Alumni, bem como a realizagdo de
atendimentos individuais tendo em vista a orientagdo e aconselhamento profissional.

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério

de Emprego

Em 2015 continuard a assumir grande relevancia a dinamizagao do Portal de Emprego da Universidade do Porto, enquanto
instrumento facilitador da comunicagdo entre a comunidade académica e o mercado de trabalho. Pretende-se que Portal
de Emprego seja mais do que uma ferramenta impulsionadora do trabalho que tem sido desenvolvido pelas Bolsas de
Emprego das Faculdades, devendo alargar o seu ambito e afirmar-se como meio privilegiado para a divulgagdo dos
resultados dos inquéritos e demais estudos do Observatério do Emprego da U.Porto. De igual modo, trabalhar-se-d4 com
vista a dinamizagdo da componente internacional da plataforma.

Com o objetivo de garantir a operacionalidade do Portal dinamizar-se-a o grupo de trabalho envolvendo as diversas UOs
dedicado a melhoria da ferramenta, tendo em vista a sinalizacdo de problemas, a identificacdo de boas praticas e a
sistematizacdo das necessidades e especificidades das UOs, visando a convergéncia para uma plataforma com maior valor
operacional e estratégico.

1.6. Promover a integracdo/articulacdo das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

Com a entrada em pleno funcionamento do Portal de Emprego da U.Porto em 2014, pretender-se-4a, ao longo do préximo
ano, promover uma crescente integra¢cdo e maior articulagdo entre o Portal e as diversas Bolsas de Emprego online das
UOs. A nivel local em 2015, continuardo a ser divulgados periodicamente e sempre que pertinentes, através dos varios
canais de comunicagdo com os estudantes e Alumni, os conteldos publicados nas diversas Bolsas de Emprego online,
estando, também, a ser realizado um trabalho de divulgagdo das mais-valias destas junto das entidades empregadoras,
visando o registo dos mesmos nos respetivos sistemas de informagdo (e.g. FCNAUP, FPCEUP). Refira-se a dinamizagao da
"Bolsa de Emprego FPCEUP@Facebook" enquanto estratégia de fidelizagdo dos estudantes e alumni a um canal de
comunicagdo web com valor acrescentado.

Paralelamente continuar-se-a a trabalhar, em estreita articulagdio com o Observatério de Emprego e com o Grupo de
Trabalho para Estdgios e Empregabilidade (GT2E), dedicado a reflexdo e articulagdo de procedimentos relacionados com
estagios internacionais e empregabilidade, com vista a procura ativa de ofertas de estdgios profissionais e de
oportunidades de emprego internacional, destinadas aos estudantes e recém-diplomados da U.Porto.
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FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagdo)

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas
Dando cumprimento as recomendacBes anteriores do CCMEUP continuar-se-a a incentivar a componente de
estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas, na medida em que se revele
adequada e pertinente a essas formagdes. Deste modo, algumas UOs promoverdo a realizagdo de projetos ou estagios no
ultimo ano do ciclo de estudos em ambiente empresarial, sempre que pertinente, estabelecendo acordos
interinstitucionais formalizados com entidades externas e o contacto intensivo com empresas e outras instituicdes na
procura de oportunidades de realizagdo de dissertagGes e/ou estdgios em empresas, em alternativa a dissertagdo (e.g.
FCUP, FFUP, FLUP, FMUP) e promovendo a criagdo de uma bolsa de entidades para acolhimento de estagios curriculares e
profissionais. De igual modo, fomentar-se-a, a nivel local, a realizagdo de estagios de observagdo de curta duragdo,
especialmente durante os meses de verdo (e.g. FCNAUP). Estas iniciativas assumem particular relevancia uma vez que
proporcionam acrescidas possibilidades de saidas profissionais aos alunos que usufruem desses estagios/projetos apds a
sua graduacdo. Paralelamente sera privilegiada uma maior coordenagdo dos estagios com as Ordens Profissionais e outras
entidades, estimulando um contacto sistematico dos estudantes com os profissionais das respetivas areas de
conhecimento (e.g. FMUP). De mencionar também a iniciativa da implementa¢do na FPCEUP de um "Observatério Anual
de Estagios", ndo sé enquanto parte de um sistema de garantia interna de qualidade (mediante inquiricdo dos estagiarios)
mas também com o intuito de: i) caracterizar as praticas profissionais e conteddos do trabalho a partir da pratica dos
estagios; e ii) potenciar a empregabilidade dos diplomados (analisando as competéncias desenvolvidas/valorizadas,
aferindo os cenarios efetivo e potencial de recrutamento de diplomados e identificando necessidades e oportunidades).

No ambito do GT2E promover-se-do reuniGes com vista a definicdo de estratégias ativas para a divulgacdo das
oportunidades de estagios curriculares e de estagios para recém-diplomados ao abrigo do programa Erasmus+ e de outros
eventuais instrumentos de financiamento disponiveis.

1.8. Reforgar as ag¢des de divulgacdo da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

Estd prevista para 2015 a dinamizagdo da Feira da Empregabilidade da U.Porto, onde deverd assumir particular destaque a
divulgagdo do Portal de Emprego da U.Porto. Promover-se-do reunides com empresas que colaboram com a U.Porto no
ambito dos programas de financiamento europeu para apoio a realizagdo de estagios curriculares e/ou profissionais, no
sentido de reforgar as oportunidades disponiveis para os estudantes e recém-licenciados da U.Porto, pelo que a Feira
servird, também, para promover as oportunidades de estdgios internacionais. A semelhanca dos anos anteriores,
prosseguir-se-a com a organizagdo de eventos pelas UO’s (e.g. feiras de emprego, visitas de estudantes a empresas e
apresentacdo local de algumas entidades empregadoras) com o objetivo de promover o encontro entre entidades
empregadoras e estudantes e diplomados, aprofundar o relacionamento e divulgar a qualidade dos graduados, bem como
apresentar as ofertas formativas. A nivel local, deverao, ainda, ser preparados conteudos "market oriented" em matéria de
perfis profissionais, competéncias e boas praticas, e promover-se-a a sua disseminagdo junto dos varios segmentos de
empregadores, enquanto parte integrante da estratégia de promogdo da empregabilidade e da marca U.Porto (e.g.
FPCEUP).

O Gabinete do Antigo Estudante continuara a garantir a atualizagdo da base de registos de antigos estudantes, a manter a
ligacdo regular com estes, a colaborar na divulgagdo de eventos promovidos, por exemplo, por Associagdes de Antigos
Estudantes da Universidade e pelos Servigos de Cultura, Museus e U.Porto Edigdes e de Desporto, bem como assegurar a
publicagdo e distribuicdo da Revista semestral UPORTOALUMNI e da Newsletter online semanal. Procurar-se-3, igualmente,
promover o relacionamento com a comunidade de Alumni, como suporte fundamental da sua afirmagdo e ligagdo a
sociedade, com vista a consolidar o seu papel de embaixadores da U.Porto e a promover as contribuicdes através de
doagdes, patrocinios ou legados. Esse esforgo assume particular relevancia para a obtengdo de maior diversificagdo das
receitas da Universidade, via mecanismos associados ao fundraising. (ver objetivo estratégico DF1 - Assegurar a
diversificagdo de receitas no tema estratégico “Desenvolvimento Econémico e Social”).

Paralelamente, organizar-se-do a¢Ges de formagdo destinadas a estudantes e recém-diplomados da U.Porto com vista ao
reforgo das suas competéncias profissionais, preparando-os para entrar o mercado de trabalho e facilitando a sua insergdo
profissional.
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1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a

implementagdo de agdes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da
U.Porto

Em 2015 procurar-se-a exercer um vasto esforco de influéncia junto de instituicdes nacionais e europeias, por forma a que
a U.Porto possa integrar candidaturas, ao abrigo do programa Erasmus+ e de outros programas existentes, coordenadas
por outras instituicdes, com vista ao financiamento de cursos de formagdo complementar, destinados a estudantes e
recém-diplomados, em dreas relevantes para a sua insergdo profissional.

Estd prevista a submissdo de uma candidaturas ao programa Erasmus+ KA2 Strategic Partnerships, junto da Agéncia
Nacional Erasmus+ com vista ao financiamento de cursos de formacdo complementar, destinados a estudantes e recém-
diplomados da U.Porto, em dreas relevantes para a sua insergdo profissional. Em simultaneo esta também prevista a
apresentacdo de candidaturas aos programas Erasmus+ KA1 Credit Mobility e Erasmus+ KA1 Consércios, com o objetivo de
obter financiamento para a mobilidade de estudantes e recém-diplomados da U.Porto para realizagdo de estagios
(outgoing mobility).

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de

empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

Trabalhar-se-a no sentido de promover a criagdo de cursos de formagdo complementar em temadticas pertinentes para o
desenvolvimento de capacidades relevantes para a insergao profissional dos estudantes e recém-diplomados da U.Porto.

Em

Nivel global de empregabilidade dos graduados 78,0% 75,8% 90,0%
apuramento
Em
- 5 ,, . ~ 1 4
Tempo médio para 12 colocagdo apods graduagdo (meses) 3,9 5, apuramento

Tabela F2 - Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FS2

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo vérias UOs

A U.Porto incentivara a oferta de UCs em todos os ciclos de estudos que promovam o desenvolvimento de competéncias
comunicacionais e interpessoais, nomeadamente em processos de criagdo e alteragdo de ciclos de estudos, e o trabalho
cooperativo e transdisciplinar. Esta oferta podera também ser concretizada através da criagdo de UCs optativas.

Em 2015, procurar-se-a melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica, promovendo-se a articulagdo de
areas cientificas diferenciadas de vdrias UOs na oferta de ciclos de estudos. De igual modo, continuar-se-a a promover a
celebragdo de protocolos de colaboragdo entre as diversas UOs com o objetivo de assegurar a colaboragdo reciproca de
servico docente, bem como a necessidade de desenvolver mecanismos de cooperagdo que promovam a participagao
conjunta em atividades de caracter cientifico-pedagdgicas e de investiga¢do (e.g. FADEUP, FAUP, FPCEUP).

Em simultaneo, continuar-se-a a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de unidades curriculares noutras
UOs (e.g. FADEUP, FAUP, FMDUP, FFUP, FLUP), promovendo-se, nomeadamente, a existéncia de vagas especificas para a
mobilidade interna de estudantes.

Sugerir-se-a também, e sempre que possivel, a disponibilizagdo como unidades curriculares singulares de UCs existentes
nos ciclos de estudos.

Serdo prosseguidas as recomendagdes do CCMEUP, no sentido de dinamizar a reorganizagdo dos planos de estudos,
permitindo a comparagdo dos créditos ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar.

Finalmente, e por forma a facilitar a multidisciplinaridade, dar-se-a prioridade a utilizagdo do espago do e-learning Cafe
para aulas abertas, apresentac¢do de trabalhos e sessGes multidisciplinares e interativas.

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagao (SIGARRA) integrado para todas as UOs

Em 2015 promover-se-a a disponibilizacdo de ferramentas com vista a agilizacdo de procedimentos administrativos,
nomeadamente, a emissdo de documentos, a disponibilizagdo automatica de estatisticas, a consulta facil de informagao
relevante, para uma mais célere implementagdo das agGes de cooperagdo, nomeadamente no que diz respeito a
mobilidade de estudantes, tanto incoming, como outgoing.

Continuar-se-a a promover a disseminagdo de informagdo sobre o SIGARRA com recurso a varios canais de divulgagdo (e.g.
Portal TIC <http://tic.up.pt>), dando a conhecer os mddulos e as funcionalidades, bem como a divulgagdo de boas praticas
de utilizagado do sistema.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP1 - Promover a multidisciplinaridade (Continuagao)

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdisciplinaridade das
formagGes em dreas complementares

Com o propésito de fortalecer o modelo e a oferta formativa da U.Porto, procurar-se-a revisitar os conteddos formativos,
acrescentando-lhes, sempre que possivel, mais multidisciplinaridade, multiculturalidade, sustentabilidade e inovagdo.
Ainda neste ambito, procurar-se-a estimular departamentos de duas UOs a trabalharem em conjunto num projeto
coordenado pela U.Porto, no ambito do Programa Erasmus+ Key Action 1 Joint Masters.

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a

implementagdo de ciclos de estudos em associagdo com instituicGes de ensino superior estrangeiras, em areas
multidisciplinares

A Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem procurara, no ambito da sua atuagdo, valorizar a vertente pedagdgica da
U.Porto no contexto nacional e internacional, nomeadamente através da promogdo do envolvimento da U.Porto em
candidaturas a projetos nacionais e internacionais, para a melhoria do processo de ensino/aprendizagem. Assim sendo, em
2015, fomentar-se-a a apresenta¢do de candidaturas ao programa Erasmus+ Key Action 1 Joint Masters, seja através da
criagdo de novos ciclos de estudo ou dos ciclos de estudo existentes na U.Porto, com a participagdo em projetos em areas
multidisciplinares. De igual modo, procurar-se-a exercer um vasto esforgo de diplomacia junto de universidades europeias
e de outras regides do mundo, de modo a que a U.Porto possa integrar candidaturas, ao abrigo do programa Erasmus+ Key
Action 1 Joint Masters, coordenadas por universidades parceiras e, desta forma, assegurar apoio financeiro para suportar
atividades de cooperacgao.

Localmente, serdo divulgados os convites para apresentagdo de propostas de candidatura referentes ao programa
Erasmus+, bem como das diversas fases de candidatura do Programa - Quadro Horizonte 2020 e de outros tipos de
financiamento em areas multidisciplinares, junto da comunidade cientifica.

12,5% 13,6% 13,2% 13,6%
% programas de formacao conferente de grau 12C+Ml: 4/53 12C+Ml: 4/53 12C+Ml: 4/53 12C+Ml: 4/53
envolvendo varias UOs 29C: 14/139 20C: 15/141 20C: 14/142 20C:16/141
39C: 18/95 39C: 20/93 32C: 20/92 32C:21/90
) 9,82% 10,68% 11,54% 12,6%
%[?rogrjamas de 2.9e3.9 ciclo em colaboragdo com outras 29C: 4/139 29C: 5/141 29C: 5/142 20C:4/141
universidades nacionais 39C: 19/95 39C: 20/93 39C: 22/92 39C:25/90

Tabela F3 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP1

FP2 - Promover a internacionalizagdao

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

A U.Porto continuara a defender a importancia do reforgo da participagcdo em programas com universidades estrangeiras
de reconhecido prestigio internacional, apoiando-se as UOs e os seus docentes na prepara¢do destas candidaturas.
Promover-se-do, junto de instituicGes parceiras, as valéncias da U.Porto em dreas de exceléncia, estimulando o
envolvimento das UOs em novos projetos com vista a dupla ou mdltipla titulagdo, a nivel de mestrado e doutoramento,
com universidades de reconhecida qualidade na area disciplinar em causa e que representem vantagens institucionais no
plano académico e cientifico, bem como, promovendo a consolidagdo da oferta ja existente. Serdo desenvolvidos esforgos
no sentido de manter atualizado um portfélio com a oferta formativa de ciclos de estudos conferente de grau com a
informacdo em inglés.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP2 - Promover a internacionalizagdo (Continuagao)

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituicdes
localizadas em destinos mais tradicionais e para novos destinos

O estimulo a mobilidade docente e ndo docente devera ser entendido no ambito do desenvolvimento de parcerias para a
investigacdo e da criagdo de programas conjuntos entre a Universidade e os seus parceiros. Continuar-se-a a fomentar a
mobilidade como instrumento essencial de formagdo alargada e adaptada aos desafios culturais e profissionais
contemporaneos, tendo presente o objetivo de se alcangar sustentadamente os 20% de mobilidade propostos pela
Comissdo das Comunidades Europeias como minimo para 2020. Assim sendo, a U.Porto continuara a afirmar a importancia
da mobilidade académica de docentes, investigadores, estudantes e pessoal ndo docente, especificamente orientada para
a criagdo de programas conjuntos ou em associagdo com universidades estrangeiras, ao abrigo de acordos de cooperacgao,
beneficiando de financiamento. Para tal, serd reforcada a divulgagdo da oferta de mobilidade através dos meios
tecnoldgicos disponiveis (e.g. boletim informativo, e-mail dinamico, noticias) e promover-se-a realizacdo de sessdes de
informacgdo, dias tematicos, a¢des de divulgacdo e reunides com os diversos grupos, com vista a participagdo em
programas de mobilidade em instituicdes localizadas em paises e regides de interesse estratégico para o reforgo e
expansao da zona de influéncia da U.Porto. Para além da divulgacdo das oportunidades existentes, deverao ser partilhadas
experiéncias de mobilidade anteriores. Dinamizar-se-a, também, a participagdo/envolvimento em eventos internacionais
tendo em vista a promogao de redes de parcerias de mobilidade (e.g. FADEUP, FEP, FEUP, FLUP).

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da
mobilidade in

Neste ambito, cumprira definir, em estreita colaboragdo com os coordenadores e técnicos adstritos aos programas de
mobilidade das UOs, uma estratégia de disseminagdo ativa das ofertas académicas disponiveis em Portugués e Inglés.
Promover-se-3o visitas institucionais a Universidades prestigiadas de paises/regies de interesse estratégico para o reforgo
do processo de internacionalizagdo da U.Porto, com o objetivo de recrutar ativamente estudantes estrangeiros (e.g.
México, Tailandia, China, Arabia Saudita, Africa do Sul, EUA, Timor, Cabo Verde, Australia e Nova Zelandia). De igual modo,
serdo acolhidas delegagdes estrangeiras em visita institucional a U.Porto favorecendo o estabelecimento de parcerias
estratégicas com Instituicdes de Ensino Superior e promovendo a mobilidade de estudantes para a U.Porto (incoming).
Sera dada particular atengdo a atualizagdo da informacdo relativa a "Cooperagao Internacional” no SIGARRA, incentivando-
se, dentro dos condicionalismos financeiros existentes, a participagdo em Feiras internacionais organizadas em paises e
regiGes de grande interesse para o reforco do processo de internacionalizagdo da U.Porto, divulgando a exceléncia da
formagao oferecida pela Universidade, adotando uma abordagem de recrutamento ativo de estudantes estrangeiros e de
estabelecimento de novas parcerias internacionais.

Continuara a ser assegurado a nivel local um apoio personalizado aos estudantes inscritos em mobilidade, mantendo-se as
diversas iniciativas de acolhimento, integracdao e acompanhamento de estudantes estrangeiros: sessdes de recegdo, visitas
de estudo e culturais, dias temadticos, convivios desportivos, workshops, cursos de lingua portuguesa, agbes de
voluntariado (e.g. Projeto Buddy.FPCEUP), etc., procurando aumentar o seu grau de satisfagao e contribuindo, deste modo,
para o aumento futuro deste tipo de estudantes. Procurar-se-a, ainda, organizar, no ambito da iniciativa Universidade
Junior, a oferta de um curso destinado a jovens estrangeiros durante o periodo de verao, potenciando assim o interesse
desses jovens pela U.Porto quando for o momento de ingressarem no ensino superior, adotando uma abordagem mais
proactiva e a médio prazo. Finalmente, continuar-se-a a sensibilizar os docentes para a lecionagdo em segunda lingua
(generalizado a todas as UOs), principalmente o inglés, de modo a facilitar a integragdo de estudantes oriundos de paises
nao luséfonos, em particular nos cursos de pds-graduagdo mais competitivos internacionalmente. Procurar-se-a fortalecer
a oferta integrada de UCs em linguas estrangeiras (este tema sera objeto de reflexdo no quadro do CCMEUP), criar
mecanismos de apoio para docentes que o pretendam oferecer, o que facilita, também, o desenvolvimento de planos de
estudos conjuntos com IES estrangeiras de reconhecida qualidade. Paralelamente, reconhecendo que a barreira linguistica
impede a U.Porto de ser ainda mais bem-sucedida no recrutamento ativo de estudantes internacionais, tentar-se-a
promover o ensino do Portugués como lingua segunda em paises de interesse estratégico para o processo de
internacionalizagdo da U.Porto. No ambito do envolvimento da U.Porto na oferta de unidades de formagdo abertas,
através de plataformas especificas, promover-se-a a realizagdo de um MOOC de Portugués Lingua Estrangeira.

N3o obstante este conjunto de atividades promotoras do aumento de estudantes estrangeiros na U.Porto, é esperada uma
reducdo significativa no nimero de estudantes estrangeiros inscritos para grau, em virtude do aumento das propinas
decorrente da aplicagdo do estatuto do estudante internacional.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP2 - Promover a internacionalizagdo (Continuagao)

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros
publicos-alvo, para a U.Porto

Ao longo de 2015, procurar-se-do obter meios financeiros complementares, alguns assumindo a forma de catedras
financiadas por instituigdes ou empresas, que viabilizem a mobilidade de docentes de elevado potencial para reforgo do
impacto pedagdgico e cientifico. Da-se continuidade a celebragdo de contratos de bolsa de investigagdo, abrindo portas a
novas possibilidades de colaboragdo e continuar-se-a a promover a criagdo de novas parcerias ou a reativagao de parcerias
existentes, também no sentido de atrair docentes de elevado potencial que rednam um perfil internacionalmente
reconhecido, promovendo a participagdo em juris de doutoramento, provas de agregagcao ou projetos de investigagdo (e.g.
FADEUP). De igual modo, serdo promovidas candidaturas ao programa de apoios da Reitoria com vista ao incremento da
mobilidade de docentes para universidades estrangeiras prestigiadas.

1.5. Promover agbes de formagdo destinadas a pessoal ndo docente de Instituicdes parceiras, organizadas pela U.Porto
Organizar-se-do agdes de formacgdo destinadas a técnicos nacionais e estrangeiros, permitindo o refor¢o do
posicionamento da U.Porto como instituicdo de referéncia na Cooperagdo Internacional (e.g. organizagdo de um Staff
Training Event, uma International Week e um Staff Summer Training). Promover-se-a, ainda, um estudo sobre a
necessidade de formagdo intensiva e multidisciplinar, destinada a pessoal administrativo, junto das instituicGes parceiras
que estdo ainda numa fase incipiente do seu processo de internacionalizagdo (sobretudo em Africa e na América Latina).
Neste sentido, a U.Porto apoiard o desenvolvimento dessas instituicdes, posicionando-se como parceiro estratégico e
aumentando a sua zona de influéncia.

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

As atividades de internacionalizagdo nos dominios do ensino/aprendizagem, projetos cientificos e mobilidade
desenvolvidas em redes internacionais do conhecimento tém permitido criar uma base sélida para o desenvolvimento de
parcerias com organizagdes congéneres, centros de I&D+i e empresas, com o objetivo de fortalecer a presenga da U.Porto
e conferir uma maior visibilidade a U.Porto. Deste modo, dinamizar-se-a a participacdo da Universidade em agbes de
disseminagdo e divulgagdo (e.g. conferéncias de Ensino Superior, coléquios, congressos, mostras cientificas, etc.) para
reforgar a visibilidade da instituicdo e potenciar as agdes de cooperagdo internacional e um incremento da mobilidade de e
para a U.Porto. Continuar-se-a a incentivar a organizagdo, em articulagdo com outros entidades publicas e privadas, de
eventos com projecao e divulgagdo internacionais, se possivel, enquadrados em programas de financiamento. De referir,
igualmente, o papel relevante dos Alumni, bem como dos estudantes de mobilidade "out", enquanto embaixadores e
promotores da Universidade (e.g. FEUP), e qual devera ser incentivado e dinamizado. Finalmente, mantendo o objetivo de
dar mais visibilidade a U.Porto em iniciativas internacionais de acesso aberto a formagao, fortalecendo a “marca” U.Porto,
promover-se-a o desenvolvimento de um projeto MOOC em inglés.

7,5% 7,9% 8,3% 8,0%
% programas de 22 e 32 ciclo em colabora¢io com outras MI: 1/18 MI: 1/18 MI: 1/18 MI: 1/18
universidades internacionais 29C: 7/139 29C: 8/141 2°C: 8/142 2°C: 8/141

39C: 11/95 39C: 11/93 39C: 12/92 39C:11/90

Gl 4,9%
% estudantes estrangeiros inscritos para obtencdo de 12C+MI: 426 1°C+Ml: 431 = i G
grau 2°C: 513 2°C: 533 ! ’

32C: 504 SR 52

N2 estudantes em mobilidade in 1.560 1.789 1.600 1.800
N2 estudantes em mobilidade out 1.032 1.027 1.150 900
N2 docentes em mobilidade in 116 111 125 100
N2 docentes em mobilidade out 84 88 115 80
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MlI, evitando o seu abandono

Dar-se-a continuidade a agGes e projetos de divulgagdo da oferta formativa da U.Porto, dinamizando, em especial, os
portais dos candidatos, nomeadamente a versdo especifica para os candidatos internacionais, no que se inclui a
organizacdo de portefélios de unidades curriculares em Inglés para as varias formagdes oferecidas. Sempre que possivel,
serdo disponibilizados elementos informativos sobre os perfis/saidas profissionais dos diplomados da U.Porto, dos
indicadores de empregabilidade e da situagcdo do mercado de trabalho. Dar-se-a4 também continuidade a promogdo da
Semana de Acolhimento e Integracdo dos Novos Estudantes da Universidade do Porto, bem como a iniciativas que visem
concretizar essa preocupagdo ao longo do primeiro ano de formagdo. Em algumas UOs, serdo desenvolvidos esforgos no
sentido de manter/aumentar o nimero de estudantes admitidos por reingresso e concursos especiais (e.g. FLUP, FMUP).
Incentivar-se-a a realizagdo de Dias Abertos, a participagdo em Mostras de Cursos e Feiras de Orientagdo Vocacional, a
rececdo de visitas de estudantes do ensino secundario, promovendo-se a interagdo junto do publico mais jovem. De
destacar, neste ambito a continuidade da realizagdo das iniciativas “Universidade Junior” e “Mostra da Universidade do
Porto (ver objetivo estratégico “DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica” no ambito do tema
“Desenvolvimento Econémico e Social”).

Estas orientacBes deverdo estar alinhadas com as agdes a promover tendo em vista a melhoria dos modelos educativos
adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares no ambito da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem (Eixo
3).

Continuar-se-a a promover a diversificagdo de publicos a nivel da pds-graduagdo. Para tal, apoiar-se-do as UOs no
desenvolvimento de uma oferta formativa adequada a estudantes profissionalmente ativos, incentivando, paralelamente,
a continuagdo dos estudos dos estudantes de 12 ciclo, também de outras Instituicdes de Ensino Superior (e.g.
FMUP).Apoiar-se-3o iniciativas tendentes a aumentar o nimero de dissertagdes/estagios de segundo ciclo que se realizem
em colaboragdo com instituigdes publicas e privadas. Sera também apoiada a supervisdo conjunta destes trabalhos,
combinando as exigéncias cientificas e a capacidade de aplicagdo de conhecimento a desafios sociais, culturais, ou
econdémico-empresariais.

Continuar-se-a a promover a organizagao da informacdo e a divulgacdo do catdlogo de oferta de unidades curriculares
singulares, sobretudo de 22 ciclo, e a aprofundar a relagdo da formagdo com a investigagdo. Paralelamente, divulgar-se-a a
oferta formativa das UOs em Inglés junto dos alumni internacionais (em portugués nos caso dos alumni provenientes dos
PALOP), potenciando, assim, o seu ingresso em pds-graduagdes ou em cursos de formagdo ndo conferente de grau na
U.Porto.

Tal como no ponto anterior, estas agcdes deverao estar alinhadas com a intervengao da Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem (Eixo 3).

Também se apostara localmente na consolidagdo de politicas de atragdo de estudantes de qualidade para o 22 ciclo e de
estimulo a procura destes ciclos de estudos através criagdo de um sistema competitivo de bolsas de estudo a atribuir com
patrocinio de entidades privadas para estudantes internacionais de 22 ciclo e para estudantes nacionais e internacionais de
32 ciclo (FEUP). Algumas UOs (e.g. FFUP, FMUP) promoverdo a integragdo de estudantes em equipas de projetos de
investigacdo, dentro dos recursos fisicos e financeiros disponiveis, como estratégia para potenciar o nimero e a qualidade
dos estudantes inscritos. No caso da oferta formativa ndo conferente de grau continuar-se-a a reforgar a organizagdo de
portefdlios de unidades curriculares, também em inglés, disponibilizando-as em horarios adequados a frequéncia por
estudantes profissionalmente ativos (e.g. FEUP).

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

Continuardo a ser identificadas situagdes de insucesso, dinamizando-se iniciativas para o combater. Dar-se-a continuidade
as iniciativas locais (e.g. FEUP, FMUP), através dos Gabinetes de Apoio ao Estudantes, relativas a avaliagdo e monitorizagdo
dos riscos de abandono, pugnando pela promogdo da integracdo dos estudantes, monitorizagdo dos estudantes em risco
de prescrigdo, apoio individual via consulta psicoldgica, programas de ocupagdo remunerada de trabalho aos estudantes
com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento dos estudos, participagdo na rede de apoio integrado da U.Porto ou
através da dinamizagdo de ajuda a estudantes com necessidades educativas especiais (homeadamente através do apoio
dado pelo Servico de Apoio ao Estudante com Deficiéncia). Outras UOs (e.g. FMUP) procederdo a integracdo de
doutorandos em processos de tutoria de alunos do 12 e 29 ciclos e na lecionagdo de temas especificos relacionados com os
seus projetos, ou recorrerdo, em articulagdo com as Associa¢des de Estudantes, a programas de voluntariado e sistemas de
mentoria orientados aos estudantes que se encontrem numa situacdo de fragilidade, colocando em risco o seu sucesso
escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos (e.g. FPCEUP).

Estas orientacdes deverao estar articuladas com as agGes a promover tendo em vista a melhoria dos modelos educativos
adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares no ambito da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem (Eixo 3).
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo (Continuagdo)

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informacgao sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

Continuar-se-a a garantir a disponibilizacdo de informagdo atualizada sobre a oferta formativa da U.Porto no SIGARRA em
portugués e inglés, auditando-se a qualidade dos dados disponibilizados no sistema de informagdo. Localmente,
determinadas UOs (e.g. FEUP) reforcardo também as funcionalidades suportadas pelos portais do candidato,
nomeadamente da versdo especifica para os candidatos internacionais, no que se inclui a organizagdo de portefélios de
unidades curriculares em Inglés para as varias formagdes oferecidas.

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagdes externas, nomeadamente com a

Plataforma de Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informacao

Da-se continuidade ao trabalho encetado de interligacdo do SIGARRA a plataforma da A3ES e a plataforma do Suporte
Informatico ao Concurso de Atribuicdo de Bolsas de Estudo do Ensino Superior (SICABE), automatizando-se a transferéncia
de informacgdo. De referenciar ainda o projeto SAMA IES + Perto - Institui¢des de Ensino Superior Mais Perto, para facilitar
a mobilidade de conteudos digitais que serdo disponibilizados a comunidade universitaria e sociedade, em particular
através de dispositivos moveis, com beneficio das condigdes técnicas de centros de dados da Universidade do Porto.
Paralelamente, dever-se-a trabalhar no sentido de permitir uma célere transferéncia de dados entre o mddulo da
Cooperagdo Internacional do SIGARRA e as varias ferramentas de apoio a gestdo dos Programas de financiamento
Europeu: Mobility Tools (Agéncia Nacional Erasmus+, EACEA, Comissdo Europeia, etc.).

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagao dos estudantes (ex. interligagdo entre

laboratérios remotos na U.Porto e noutras IES)

Intensificar-se-a a divulgagdo junto da comunidade académica dos servigos federados ja disponibilizados, procurando-se
ainda assim novos servigos junto de Instituicdes de Ensino Superior nacionais e internacionais. Neste ambito, de referir que
entrara em vigor a possibilidade de autenticagdo federada na plataforma Turnitin ndo dependendo a sua utilizagao apenas
de ter UCs no Moodle (Para docentes e investigadores).

1,8 1,7 1,8 1,8

Réacio candidatos em 12 opg¢do relativamente as vagas

12C:1,6 12C:1,6 12C:1,6 1°C: 1,8
oferecidas de 12 ciclo e Ml ’ ’ : :
MlI: 2,0 MI: 1,8 Mi: 2,0 MiI: 1,9
5 i o .
N2 estudantes adrwtudos no 12 ciclo e Ml por reingresso e e 120 T
€ concursos especiais
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 9.387 9.111 9.500 9.110
N2 estudantes inscritos no Ml 12.819 12.697 12.900 12.700
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5.807 5.718 5.750 5.720
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3.392 3.296 3.500 3.300
. a 46% 48,70%
0, - ’ 0, o,
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 14.327/31.405  15.010/30.822 50% 49%
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (12ano, 12vez) 3.113 3.437 3.200 3.450
5 . . T
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo e i o~ 50 —
Estudos avangados
N2 h f do mini
oras de formagdo ministradas nos cursos de 9,015 14.012 9.200 14.000

Especializagdo e Estudos avancados

Tabela F5 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP3
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

Sera encorajado o desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes.
Continuara a ser promovida uma cultura de mérito com atribuicdo de bolsas de exceléncia e prémios honorificos de mérito
escolar para os estudantes que obtenham melhor desempenho, também através do estabelecimento de protocolos com
entidades externas (e.g. FCNAUP, FMUP). De igual modo, promover-se-a a monitorizagdo do sucesso académico e gestdo
de carreira junto dos melhores estudantes (e.g. FEP) e serdo mantidas as condigdes regulamentares especificas, nas
candidaturas académicas locais, que permitam o ingresso dos estudantes com melhores médias e percursos académicos
mais regulares (e.g. FMDUP). Serdo ainda apoiados os programas de iniciagdo a investigacdo e de captagdo de jovens
talentos para a investigagdo ao nivel dos primeiros ciclos, sendo de registar a viabilizagdo de projetos de investigagdo com
a colaboragdo dos melhores estudantes (e.g. FMDUP).

Estas agOes deverdo ser articuladas com a intervencdo da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem ao nivel do 32
Eixo, “Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares”.

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais
Continuara a ser incentivada a oferta de um conjunto de unidades de formagdo em competéncias transversais com o
objetivo de proporcionar a aquisicdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o mercado de
trabalho, bem como para a adaptagdo a contextos de mudanga e para o crescimento profissional. Este incentivo serd
particularmente evidente nos processos de criagdo e alteragdo de ciclos de estudos. Paralelamente pretender-se-a
fomentar a participagdo dos estudantes em espacgos variados de formacao e reflexdo, bem como em iniciativas de apoio
civico junto da comunidade (e.g. FMUP).Em 2015, trabalhar-se-a no sentido de promover a criagdo de cursos de formagao
complementar em temadticas relevantes para o desenvolvimento de competéncias que sejam facilitadoras do processo de
mobilidade internacional (enquanto estudantes e recém-diplomados), nomeadamente as relacionadas com a
interculturalidade.

Tal como no ponto anterior, estas agcdes deverao estar alinhadas com a intervengao da Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem (Eixo 3. Promover a melhoria dos modelos educativos dos ciclos de estudo/unidades curriculares).

. : : ) 59% 53%
% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que obtém T e o e
diploma na duragdo normal do ciclo de estudos R — 20C: 74%
% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a totalidade dos e el h el e
diplomados ’ ! ’
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml 2.785 3.370 3.500 3.380
N¢ diplomados de MI (mestre) 1.804 1.826 2.000 1.840
N2 diplomados de 22 ciclo 1.576 1.633 1.640 1.650
N2 diplomados de 32 ciclo 412 391 420 400
% diplomados estrangeiros 232}2%77 308‘;‘@20 263};?/;00 4%

Tabela F6 — Atividades 2015 para a Formacgao — Objetivo FP4

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo contetdos cientifico-pedagdgicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdo do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio
Formagdo vs. Investigagcao

As UOs continuardo a trabalhar com o objetivo promover um maior equilibrio na distribuicdo do servigo docente pelas
diversas atividades de formagdo, investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, gestdao universitaria, entre outras (e.g. FFUP,
FLUP, FMUP, FPCEUP, ICBAS). Tal passara pela racionalizagdo da contratagdo de profissionais, tendo em atencdo a oferta
formativa, a atividade de investigacdo e outras atividades, com adequagdo dos tempos de trabalho, tendo, contudo,
presentes os fortes condicionalismos orgamentais. Ndo obstante, promover-se-do convites a personalidades externas de
reconhecimento mérito cientifico e profissional, integrando-os na distribui¢do de servigo docente (e.g. FAUP).

Tabela F7 — Atividades 2015 para a Formagdo — Objetivo FP5 (Continua)
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagodgicos adequados (Continuagao)

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

Continuard a ser incentivada a participagdo dos docentes e investigadores em ag¢des de mobilidade suportadas pelos
programas de financiamento em vigor. Como tal, promover-se-do, junto das UOs, sessGes de informagdo, acGes de
divulgacdo e reuniGes com docentes, com vista a disseminagdo das varias oportunidades de financiamento a mobilidade
docente em instituigdes localizadas em paises e regides de interesse estratégico para o reforco e expansdo da zona de
influéncia da U.Porto. Paralelamente, continuar-se-a a investir no alargamento da participacdo da U.Porto em parcerias
com universidades estrangeiras, por forma a criar possibilidades de financiamento das mobilidades de docentes da
Universidade.

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagdgico

Tentar-se-a encontrar meios financeiros complementares, que poderdo assumir a forma de 'catedras' financiadas por
empresas, que viabilizem a contratagdo seletiva de docentes de elevado potencial para areas estratégicas (e.g. FEUP).
Continuar-se-a a trabalhar no sentido de, como ja foi indicado, garantir o alargamento da participagdo da U.Porto em
parcerias com universidades estrangeiras, promovendo-se também as licengas sabaticas e as investigacGes de postdoc de
docentes e investigadores de universidades e laboratorios prestigiados estrangeiros na U.Porto. Para tal, promover-se-a
uma divulgacgdo ativa das oportunidades de financiamento a mobilidade docente incoming junto de instituicGes parceiras
de reconhecida qualidade em areas de interesse para a U.Porto.

Estas medidas deverdo estar alinhadas com as competéncias a definir para a Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem e enquadradas nos eixos de intervengao “2. Valorizar a componente pedagdgica na atividade dos docentes”
e “3. Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares”.

1.4. Operacionalizar um programa de formacao cientifico pedagdgica para docentes

Dar-se-a continuidade ao programa De Par em Par - programa que explora a observagdo de aulas em parcerias
multidisciplinares como instrumento de melhoria do desempenho pedagdgico, procurando aumentar o numero de
docentes participantes no programa, bem como a outras formagdes de cardter pedagdgico organizadas por algumas UOs
(e.g. FMUP), ou mesmo congressos e reuniées de ambito pedagdgico (e.g. FBAUP, FCNAUP, FMUP), complementando a
realizagdo de a¢Oes de formagdo a medida das necessidades dos docentes e orientadas para a promogdo de competéncias
que permitem a consolidagdo do modelo de ensino/aprendizagem preconizado por Bolonha.

De igual modo, procurar-se-a criar instrumentos de apoio e formagdo pedagdgica aos novos docentes, nomeadamente a
estudantes de formagdo avangada envolvidos em atividades docentes.

Tal como no ponto anterior, estas agcdes deverao estar alinhadas com a intervengao da Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem, ao nivel dos eixos “2. Valorizar a componente pedagdgica na atividade dos professores” e “3. Promover a
melhoria dos modelos educativos dos ciclos de estudo/unidades curriculares”.

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

No ambito do processo de melhoria dos seus planos de estudos e no sentido de criar maior abrangéncia nos seus cursos as
UOs continuardo a assegurar a possibilidade de frequéncia pelos estudantes de UCs de livre escolha, sendo este processo
desenvolvido conforme recomendagées do CCMEUP, permitindo a comparagdo dos créditos ECTS, a existéncia de vagas
especificas para a frequéncia de UCs no ambito da mobilidade interna e multidisciplinar e o aumento da uniformizagdo e
utilizagdo dos critérios de avaliagdo do trabalho de cada UC.

Sera também incentivado o refor¢o da oferta de unidades curriculares optativas, lecionadas noutras UOs da U.Porto,
procurando-se a racionalizagdo da sua distribui¢do pelos varios ciclos de estudos.

Estas medidas deverdo estar enquadradas com as competéncias definidas para a Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem e enquadradas nos eixos de intervengao 2 e 3.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados (Continuagao)

1.6. Valorizar a utilizagdo dos conteudos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de
grau

Continuardo a ser operacionalizados programas de formagdo cientifico-pedagdgica com interesse interdisciplinar e de
incentivo ao melhor conhecimento e cooperagdo entre docentes de diferentes areas e UOs, reutilizando, sempre que
possivel, os contetdos de formagdo ndo conferente de grau das diversas dreas de especializagdo existentes em cursos de
educagao continua, aprofundando a relagdo da formagdo com a investigagao.

Estas medidas deverdo estar alinhadas com a intervencdo da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem e
enquadradas nos eixos de agdo 2 e 3.

1.7. Promover formagdo especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

No sentido de assegurar os niveis mais avangados de formagdo pedagdgica dos docentes, promover-se-a a formagao
especifica na drea das novas tecnologias e metodologias de ensino e aprendizagem, sendo apoiados programas de
divulgacdo através do desenvolvimento de servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos e da
preparagdo de guias de apoio a publicagdo e realizadas agdes de formagdo de utilizagdo de plataformas informaticas de
apoio a publicagdo. No sentido de facilitar esta valéncia em areas educativas que dela melhor beneficiam e a sua
complementaridade com o ensino presencial, serdo realizadas agdes de formagdo e eventos que promovam a utilizagdo da
plataforma Moodle, fomentando a produgdo de conteldos e a partilha entre a comunidade docente. Esta atividade tera
como objetivos verificar a adequagdo da formagdo as necessidades e as prioridades dos docentes, com vista a
concretizagdo dos projetos educativos e curriculares, observar a conformidade da constitui¢do de bolsas de formadores, da
acreditagdo/creditacdo e do reconhecimento/certificagdo da formagdo ministrada, e verificar a adequagdo do
desenvolvimento e acompanhamento dos planos anuais e/ou plurianuais de formacdo, e apurar a existéncia e adequagio
de instrumentos de avaliagdo e de processos de monitorizacdo da formagdo ministrada.

As acGes aqui referidas deverdo estar alinhadas com as competéncias a definir para a Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem e enquadradas nos eixos de intervengao “2. Valorizar a componente pedagdgica na atividade dos docentes”
e “3. Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares”.

indice de avaliagio dos docentes pelos estudantes 5,37 5,36 5,40 5,40
5 . ~

N2 docentes par'tlc.lpantes em programas de formacao de o el 550 =00

natureza pedagégica

N2 docentes (ETI) 1.770 1.740 1.777 1.713

% docentes e investigadores doutorados (ETI) 81,20% 82,49% 78,80% 85%

Tabela F7 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP5

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

Ao Iongo de 2015, a U.Porto procurara reforgar a sua oferta de formagdo continua, especialmente de nivel pés-graduado,
quer em cursos de ambito profissional, quer de atualizagdo de conhecimentos, de curto e longa duragdo. A U.Porto
colaborara com entidades externas, de diversos tipos, sectores e dimensdes, assegurando a organizagdo de cursos em
areas do seu interesse, ou formagdes especializadas e desenhadas a medida, promovendo, também, uma agdo de
comunicagdo/divulgacdo forte e eficaz das oportunidades existentes. A nivel local, promover-se-a a divulgacdo da relagéo
entre progresso do conhecimento e da competéncia no exercicio profissional, junto dos profissionais que atuam em
diferentes contextos, abrindo novas solugées de formagdo continua com repercussdes Obvias na valorizagdo laboral dos
formandos (e.g. FADEUP). Procurar-se-do criar condigdes fisicas para atrair profissionais para a realizagdo de formagao
especializada e avangada nas suas areas de atuagdo, ou mesmo de identificagdo de novas oportunidades de formagdo (e.g.
FEUP, FLUP, FMUP) e procurando a sua disponibilizacdo em hordrios adequados a frequéncia de ciclos de estudo por
estudantes profissionalmente ativos. De igual modo, procurar-se-4 um maior envolvimento tanto dos estudantes das pos-
graduacgdes e dos jovens investigadores na organizagao e desenvolvimento de agdes de formagdo continua (e.g. FPCEUP),
como da comunidade docente no sentido de apresentarem cada vez mais propostas de formagdo em areas de
especializagdo (e.g. FCNAUP). De referir, ainda, que se continuara a fomentar o estabelecimento de parcerias e protocolos
de cooperagdo na U.Porto e com Universidades estrangeiras, com vista a candidatura a projetos internacionais na area da
formacgdo continua e ao desenvolvimento de novas ofertas de formagdo continua (e.g. FFUP, FLUP, FPCEUP).
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida (Continuagao)

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagdo ndo conferente de grau (Continuagao)

Paralelamente promover-se-a a criagdo de cursos de especializagdo/cursos avangados constituidos por componentes
curriculares integradas nos cursos conferentes de grau e procurar-se-a facilitar a frequéncia de UCs singulares por
interessados externos a U.Porto.

Estas acGes deverdo ser articuladas com a interven¢do da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem ao nivel dos
eixos de intervengdo “3. Promover a melhoria dos modelos educativos dos ciclos de estudo/unidades curriculares” e “4.
Valorizar a vertente pedagdgica da U.Porto no contexto nacional e internaciona

I”

1.2. Promover a oferta de formagdo ao longo da vida, rentabilizando os instrumentos de educagao a distancia

Num ambiente favoravel a transferéncia para a sociedade de servigos e produtos inovadores, incluindo cursos em
diferentes areas de especialidade, evolugdo tecnoldgica e formagdo ao longo da vida, procurar-se-a rentabilizar, sempre
que possivel, os instrumentos de educagdo a distancia. Serd dada particular atengdo e apoio aos Docentes que pretendam
desenvolver cursos em formato de e-learning ou b-learning, utilizando ferramentas de educagdo a distancia, procurando-
se dinamizar um cada vez maior nimero de cursos nestas modalidades. Deverdo ainda ser incentivadas a¢Ges de caracter
transversal que percorram competéncias distribuidas por diferentes departamentos/UOs com a finalidade de aumentar a
atratividade e especializagdo deste tipo de formagao.

Tal como acima referido, as medidas deverdo estar alinhadas com as competéncias definidas para a Unidade de Melhoria
de Ensino e Aprendizagem e enquadradas nos eixos de intervengdo “3. Promover a melhoria dos modelos educativos dos
ciclos de estudo/unidades curriculares” e “4. Valorizar a vertente pedagdgica da U.Porto no contexto nacional e
internacional”.

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o

desenvolvimento e implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

Dinamizar-se-a o apoio na preparagao de uma candidatura ao programa Erasmus+ KA2 Strategic Partnerships, junto da
Agéncia Nacional Erasmus+ com vista ao financiamento de cursos de formagdo continua para publicos internacionais.

Estas medidas deverdo estar alinhadas com as competéncias definidas para a Unidade de Melhoria de Ensino e
Aprendizagem e enquadradas nos eixos de interveng¢do “3. Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos
ciclos de estudo/unidades curriculares” e “5. Valorizar a vertente pedagdgica da U.Porto no contexto nacional e
internacional”.

o . . ~
Ne estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de £.371 £.43) 2,000 5.500
grau

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos ndo

30.683 12.960 35.000 13.000
conferentes de grau

Tabela F8 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP6

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacgao a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programacdo dos espacgos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer
mediados pelas TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo)

Continuar-se-a a apoiar e dinamizar o espago de e-learning café e assegurar-se-a a sua programacgdo, enquanto espago de
lazer, convivio e aprendizagem, com caracteristicas inovadoras para favorecer a troca de saberes e de experiéncias em
diferentes areas do conhecimento e a aprendizagem em grupo, promovendo a interdisciplinaridade e a inovagdo. Assim,
procurar-se-a oferecer, nos tempos letivos apropriados, um conjunto de atividades que favoreca a integragdo das artes e
das ciéncias (e.g. concertos, exposicdes, workshops, debates), bem como favorecer as iniciativas que possam ser
disseminadas e visualizadas de varias formas, com a ajuda de meios tecnoldgicos acessiveis. De igual modo, promover-se-
do atividades ndo curriculares que possam ajudar a enriquecer e melhorar a forma de aprender, integrando os saberes e
dando oportunidade aos estudantes do ensino superior para desenvolver capacidades e competéncias essenciais ao seu
desenvolvimento integral.

Tabela F9 - Atividades 2015 para a Formagdo — Objetivo FP7 (Continua)
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia (Continuagdo)

1.2. Assegurar a criagcdo e operacionalizacdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua
atualizagdo e inovagdo, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

A U.Porto pretende continuar a dinamizar o ensino a distancia pelo que diversificarad a oferta formativa para distintos
publicos e promovera uma oferta estruturada de ensino a distancia através de plataformas tecnoldgicas, sobretudo na
area da formagdo continua. Neste ambito, promover-se-a a aquisigdo e disponibilizagdo da ferramenta WIRIS integrada na
plataforma Moodle U.Porto, dinamizando-se a realizagdo de ag¢Ges de formagdo docente tendo em vista a utilizagdo desta
ferramenta. Continuar-se-a a utilizar a plataforma Moodle como instrumento de apoio ao ensino em diversas unidades
curriculares. Localmente, determinadas UOs (e.g. FADEUP, FCNAUP, FLUP, FMDUP, ICBAS) continuardo a incentivar a
utilizagdo de ferramentas de e-learning, dinamizando, em particular, grupos de docentes mais interessados em atividades
pedagdgicas com recurso as novas tecnologias. De referir a parceria da FCNAUP com a TVU. para a produgdo de contetidos
multimédia (pequenos videos sobre alimentagdo/nutrigdo) a disponibilizar de forma aberta na internet, bem como o apoio
a transmissdo video em direto/diferido de aulas das pds-graduagdes na plataforma Moodle (e.g. FMUP).

Algumas UOs pretendem, ainda, desenvolver um modelo para apresenta¢do dos contelidos formativos a oferecer em
regime de ensino a distancia e selecionar um conjunto de unidades curriculares em areas chave que possam ser incluidas
num primeiro catalogo de oferta formativa a distancia (e.g. FEUP).

Estas medidas deverdo estar enquadradas com os eixos de intervengdo “2. Valorizar a componente pedagégica na
atividade dos docentes”, “3. Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades
curriculares” e “5. Valorizar a vertente pedagdgica da U.Porto no contexto nacional e internacional” no ambito da atuagdo
da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem.

1.3. Realizar formagdo, agdes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

Promover-se-a o langcamento do novo portal de e-learning da U.Porto. Ao longo de 2015, continuar-se-do a desenvolver
acGes de sensibilizagdo dos docentes (e.g. MOOCS), bem como a garantir varias agdes formagdo na area das Tecnologias
Educativas (regimes presencial, b-learning e e-learning), na area dos desenvolvimentos relativos ao Moodle e a aplicagdo
das ferramentas que integram o portefdlio google apps education edition, por exemplo, complementando o apoio local
que tem vindo a ser assegurado nas UOs. Paralelamente promover-se-a a realizagdo de uma conferéncia de avaliagdo em
parceria com o |IAVE - Instituto de Avaliagdo Educativa e esta previsto o langamento de pelo menos 2 MOOCs (“Portugués
Lingua Estrangeira” e “Alimentagdo Saudavel”).

Continuar-se-a a assegurar o bom funcionamento e a conformidade com padrdes de qualidade das plataformas
tecnoldgicas de suporte a utilizagdo das novas tecnologias para a educagdo da U.Porto, suportada numa arquitetura
técnica integrada e ligagdo com repositério da Universidade.

Estas medidas deverdo estar articuladas com a intervengdo da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem e
enquadradas nos seus eixos de agao.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia (Continuagdo)

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o
desenvolvimento e implementagdo de programas de formacao a distancia

A U.Porto pretenderd apostar em candidaturas a projetos de financiamento europeu para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagdo a distancia. Assim sendo, promover-se-a a preparagdo de uma candidatura ao
programa Erasmus+ KA2 Strategic Partnerships, junto da Agéncia Nacional Erasmus+, com vista ao financiamento de um
MOOC numa area de interesse.

Estas medidas deverdo estar alinhadas com a atuagdo da Unidade de Melhoria de Ensino e Aprendizagem (Eixos de
intervencdo 2, 3 e 5).

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragdo para a produgdo de contetdos de

ensino/aprendizagem a distancia

A nivel local, e no quadro da parceria com a UnYLeYa, tentar-se-a reforcar a oferta formativa em regime de ensino a
distancia.

Tal como no ponto anterior, estas medidas deverdo estar articuladas com a intervengao da Unidade de Melhoria de Ensino
e Aprendizagem e enquadradas nos seus eixos de agdo (“2. Valorizar a componente pedagdgica na atividade dos
docentes”, “3. Promover a melhoria dos modelos educativos adotados nos ciclos de estudo/unidades curriculares” e “5.
Valorizar a vertente pedagégica da U.Porto no contexto nacional e internacional” no ambito da atuagdo da Unidade de
Melhoria de Ensino e Aprendizagem)

Ne estudantes inscritos em cursos ou UCs a distancia

Tabela F9 — Atividades 2015 para a Formagao — Objetivo FP7
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4.3. Desenvolvimento Econémico e Social

A Universidade continuard a conferir prioridade a adequacdo da atividade de formacdo e investigacdo as necessidades
e expectativas da sociedade. Ainda assim, e dado o atual contexto econdmico do pais, as atividades previstas para
2015 refletem, sobretudo, a necessidade da U.Porto aumentar e diversificar as fontes de financiamento obtido,
privilegiando uma articulagdo com outras instituicdes que partilhem a mesma visdo estratégica da Universidade,
orientada para o desenvolvimento de atividades de elevado valor acrescentado, capazes de gerarem resultados com
impacto econdmico e social na regido e no pais e de estimularem as relagées com o tecido empresarial e com as

diferentes institui¢Ges publicas e privadas.

A U.Porto procurard promover estratégias e procedimentos para a obtengao de recursos financeiros junto de diversos
publicos-alvo, pelo que fomentard o desenvolvimento de uma politica ativa de gestdo de relacionamentos, com o
propdsito da angariacdo de fundos (politica de fundraising) e, consequentemente, de reforgco da sustentabilidade da
Instituicdo. Destacando-se, neste ambito, para além da promocdao de um crescente relacionamento Universidade-
Empresa, a dinamizag¢do da ligacdo aos Alumni, enquanto embaixadores da U.Porto e elos de ligacdo privilegiada com

a sociedade.

Também neste dominio, a U.Porto continuard a promover a divulgagao cientifica, cultural, museoldgica e artistica, a
par do empreendedorismo social e da dinamizacdo de praticas de voluntariado junto da comunidade académica de

forma a providenciar um maior bem-estar e qualidade de vida a sociedade envolvente.

Nas tabelas que se seguem sdo descritas as varias atividades planeadas nesta area.

DS1 - Adequar a atividade (formagao e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econédmico e social

Continuar-se-a a incentivar a realizacdo de projetos de investigacdo pluridisciplinares capazes de gerarem resultados com
impacto econdmico e social na regido e no pais e de estimularem as relages com o tecido empresarial e com as diferentes
instituigdes publicas e privadas. Neste ambito, promover-se-a o conhecimento na U.Porto dos temas regionais, nacionais e
europeus prioritarios para o desenvolvimento no ambito da agenda Europa 2020. Em 2015, continuar-se-a a promover a
realizagdo de trabalhos finais de curso em ambiente empresarial e dos doutoramentos em ambiente empresarial,
nomeadamente em cooperagdes multidisciplinares e multi-institucionais, conducentes a desenvolvimento de
conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das empresas, igualmente por via direta, ou apoiando essa
atividade através dos institutos de interface. Localmente procurar-se-a reforgar o nimero de protocolos e de participagdes
em associagdes e redes de cooperagdo, fomentando-se, de igual modo, o desenvolvimento de centros de competéncias
em areas estratégicas ou emergentes, envolvendo um alargado espetro de empresas e de instituigdes (e.g. FEUP). De
referir, ainda, que algumas UOs (e.g. FLUP) pretendem explorar novas vertentes de atuagdo, que passardo pela formagao
personalizada dirigida as necessidades do tecido econdmico e social, ou pelo desenvolvimento de projetos comuns de
formacgdo e de intervengdo que permitam a transferéncia para a comunidade do conhecimento produzido no ambito das
suas atividades (e.g. FADEUP).

Tentar-se-a, sempre que tal se afigure possivel, envolver as empresas em projetos internacionais, nomeadamente no
ambito das candidaturas a projetos de investigagdo europeus (e.g. Programa - Quadro Horizonte 2020). De igual modo,
promover-se-do candidaturas, em articulagio com a UPTEC, a programas europeus que promovam a colaboragdo
universidade-empresa, favorecendo a empregabilidade de estudantes e diplomados da U.Porto. Finalmente, procurar-se-a
estimular o envolvimento ativo de empresas em atividades promovidas pela U.Porto com vista ao refor¢o da ligagdo
Universidade-Empresa, nomeadamente na organizagdo de reunides e eventos destinados a estudantes e recém-
diplomados.

Tabela D1 - Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econémico e Social — Objetivo DS1 (Continua)
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DS1 - Adequar a atividade (formagao e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade (Continuagao)

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestdes com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as
necessidades emergentes

Continuara a ser promovido, quer pela Reitoria, quer pelas UOs, um didlogo permanente com as empresas e com 0s
Clusters e Polos de Competitividade, visando-se aferir da adequabilidade da oferta e garantir a melhoria das atividades
desenvolvidas. Os mecanismos de recolha de sugestes continuardo também a existir internamente, por forma a que a
comunidade académica se pronuncie quanto as necessidades emergentes e de eventuais agdes de planos de melhoria,
possibilitando uma maior adequabilidade das atividades desenvolvidas e, consequentemente, maior facilidade na
transposicdo dos resultados da investigagdo cientifica para o tecido produtivo empresarial.
1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementagao de politicas de

desenvolvimento econémico e social

A U.Porto continuard a colaborar com as autoridades nacionais e internacionais na definigdo das prioridades de
intervencdo, incentivando, paralelamente, a participagdo da sua comunidade nos diversos fora de discussdo e analise de
cariz social, econédmico e politico. Em especial, a Reitoria continuard a acompanhar as atividades de criacdo da
macrorregido RESOE, nomeadamente as atividades relacionadas com o sistema cientifico e tecnoldgico, através do
CRUSOE - Comité Executivo da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa. Dinamizar-se-3,
também, a realizacdo de seminarios e workshops sobre assuntos de atualidade econdmica, social e politica.

6,73% 5,43% 5,95% 5,81%

% proveitos (excluindo OE) obtido via prestacées de servicos 5,23/77.63 5,04/92,82 5.4/90,8 4,8/82.8

Tabela D1 - Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econédmico e Social — Objetivo DS1

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servigos ao tecido econémico e social

Neste ambito, o apoio da UPIN - Universidade do Porto Inovagdo continuara a desempenhar um papel fundamental na
identificagdo de competéncias que possam responder as necessidades do tecido empresarial e de outras entidades.
A dinamizagdo da prestacdo de servigos ao tecido econdémico e social passara, sobretudo, por dar maior visibilidade ao
potencial de I&D+i da U.Porto. Para tal, pretende-se melhorar o nivel de conhecimento das prioridades de inovagao
empresarial e social pelos grupos de I&D+i da U.Porto e pelos seus estudantes, bem como atualizar o portefélio de
capacidades instaladas nas UOs divulgando-as junto dos parceiros econdmicos e constituindo-se, sempre que pertinente,
uma bolsa de formadores e prestadores de servigos (e.g. FADEUP, FEUP, FLUP, FMDUP, FMUP, FPCEUP). Esta divulgacdo
sera realizada, sempre que aplicavel, através das novas redes sociais, aproveitando ainda este instrumento para recolha de
sugestdes visando a adequabilidade e a melhoria das atividades desenvolvidas. De referir que se procurard, também, o
estabelecimento de protocolos de cooperagdio com empresas, nomeadamente em iniciativas curriculares e
extracurriculares, tendo em vista a obtengdo de patrocinios (e.g. FEP).

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

A U.Porto continuara a promover um conjunto de estratégias e procedimentos para angariar recursos financeiros junto de
diversos publicos-alvo, de forma a reforgar a sustentabilidade da Instituicdo. Uma vez que os relacionamentos sdo a chave
para o sucesso da angariacdo de fundos, é necessario no ambito de uma politica de fundraising, abrir canais continuos de
parceria com doadores, mecenas e outros patrocinadores, que adiram as atividades da Instituicdo, e definir mecanismos
de financiamento partilhado para as agGes a desenvolver. Deste modo, fomentar-se-a o desenvolvimento de uma politica
de gestdo de relacionamentos com os principais stakeholders de modo a potenciar a capacidade de obtenc¢do de fundos.

% proveitos excluindo OE e propinas dos ciclos de estudo no total 26,41% 24,58% 23,63% 22,05%
de proveitos 50,7/192 51,5/209,3 48,6/205,7 41,6/188,8

Tabela D2 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econédmico e Social — Objetivo DF1
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DP1 - Estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protegdo e valorizagao (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

Manter-se-3, localmente e na Reitoria, a atividade de apoio e promogdo da propriedade intelectual, assegurando-se a
manutengdo dos eventos de maior relevancia (e.g. Concurso de Ideias de Negdcio da U.Porto - IUP25K), com o objetivo de
incrementar a producgdo e o registo documental da atividade de 1&D+i. Incentivar-se-a o registo de propriedade intelectual
e a sua comercializagdo. A U.Porto estimulard a aproximagdo dos grupos de I&D+i as empresas através da realizagdo de
sessdes A2B, permitindo conhecer os desafios e necessidades das empresas e divulgar competéncias e solugdes com
potencial instaladas na U.Porto, conseguindo-se, deste modo, a aproximagdo ao setor econémico empresarial. De igual
modo, a U.Porto apoiara, sempre que possivel e pertinente, a criagdo de novas empresas, spin-offs ou nao, que possam
explorar algumas tecnologias ou conhecimento da U.Porto, bem como a realizagdo de projetos de inovagdao em parceria
com empresas ou entidades da economia social.

Do mesmo modo, devera promover a reflexdao sobre problemas econédmicos e sociais capazes de serem abordados pela
comunidade de I&D+i da U.Porto e procurar sensibilizar as entidades financiadoras e as sociedades de capital de risco e/ou
de investimento para a importancia de sistemas de financiamento para provas de conceito e investigagdo de translagao.
Localmente, as UOs continuardo a avaliar o potencial econdmico da investigacdo e dos servigos prestados, solicitando,
sempre que tido por pertinente, o apoio da UPIN - Universidade do Porto Inovagdo, especialmente relevante no quadro da
protecdo de ideias ou do desenvolvimento de planos de negdcios e procura de financiamento. Refira-se, igualmente, o
reforco da promogdo da propriedade intelectual através de atendimento personalizado a comunidade académica (e.g.
FEUP).

Finalmente, dever-se-a reforgar a interagdo entre os investigadores, centros de investigacdo e UOs, nomeadamente
através de plataformas como a UPoint (plataforma que, em articulagdo com o SIGARRA e a partir do cruzamento de
interesses comuns dos investigadores da Universidade, ajudard a potenciar o uso partilhado de equipamento e a
submissdo de candidaturas conjuntas aos programas de financiamento competitivo).

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

A U.Porto continuara a apostar na criagdo de projetos e desenvolvimento de a¢des de fomento ao empreendedorismo no
seio académico, fomentando a criagdo de competéncias, infraestruturas, servicos e eventos capazes de estimular a
capacidade empreendedora de docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes. Em 2015, continuar-se-a a incentivar
a participacdo estudantes em programas especificos dedicados ao empreendedorismo estimulando, desta forma, a criagdo
de novos projetos empresariais. Neste ambito, o UPTEC continuara a assumir um papel de destaque, contribuindo para
valorizagdo do conhecimento produzido pela U.Porto, nomeadamente através da promog¢do do empreendedorismo
tecnoldgico e da criagdo de centros de inovagdo de empresas nacionais e internacionais.

No contexto das ag¢Bes imateriais, dar-se-a continuidade ao que vem sendo realizado, designadamente em termos de
programas e eventos que visam estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econdmica organizados quer pela
UPIN - Universidade do Porto Inovagao, quer pelas estruturas locais. Espera-se que a maioria destes programas, que serao
também dirigidos a Alumni da U.Porto que estejam a desenvolver atividade profissional em empresas, possam assumir
uma natureza periddica, vindo a induzir resultados no que toca a valorizagdo econdmica dos resultados de investigagao.
Refira-se, ainda, a dinamizagdo de um programa de reunies regulares com empresas e organizagdes externas inovadoras
(e.g. rede de empresas COTEC), tendo em vista a promog¢do de uma atitude mais empreendedora e que possam levar a
criagdo de novos produtos e servigos (e.g. FEUP).

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamizagdo da comercializagdo internacional de

tecnologias

A internacionalizagdo é também um dos principais desafios da U.Porto no ambito do estimulo a investigacdo com potencial
de valorizagdo econdmica, pretendendo-se neste dominio dar continuidade ao trabalho que vem sendo realizado,
nomeadamente, o envolvimento na RedEmprendia, (rede universitaria ibero-americana que trabalha para promover a
transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento tecnolégico, a inovagdo e o empreendedorismo responsavel).

A nivel local proceder-se-a ao levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos, em particular para a efetivagdo de
arbitragem interna de artigos e aconselhamento para a submissdo de patentes, com atencdo especial as agéncias e
mercados internacionais, tendo como objetivo a internacionalizagdo, comercializagdo e inovagdo (e.g. FMUP), ou a
colaboragdo na formagdo de uma bolsa de peritos com o UPTEC (e.g. FEUP).

Tabela D3 - Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econémico e Social — Objetivo DP1 (Continua)
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DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica (Continuagdo)

Z‘:t;;rlz\c/flizs (excluindo OE) obtidos via direitos de propriedade 0,07% 0,01% 0,01% 0,01%
N2 patentes nacionais e internacionais ativas 123 139 130 145
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 60 68 70 70
N2 comunicagdes de invengado processadas 41 36 35 40
N2 empresas spin-off e start-ups existentes 113 165 140 170
N2 empresas ancoras/maduras existentes 6 6 8 8
N2 centros de inovagao existentes 10 21 27 30
N2 empresas graduadas existentes 12 19 17 22
N2 postos de trabalho criados 911 1.193 1.350 1.500

Tabela D3 - Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econémico e Social — Objetivo DP1

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

Num contexto altamente competitivo a U.Porto devera desenvolver um conjunto de praticas que lhe permitam promover
quer o relacionamento Universidade-Empresa, quer a ligagdo com os seus Alumni, de modo a que se possam produzir
sinergias e parcerias, suportadas por objetivos sustentdveis. Assim sendo, promover-se-a o refor¢o continuo das relagdes
com empresas, outras instituicdes e Alumni, dinamizando-se um conjunto de iniciativas que se esperam mobilizadoras e
promotoras de uma maior cooperagdo e aproximagao, tal como ja referido em objetivos anteriores. Sera igualmente
importante fortalecer a ligagdo aos Alumni, ndo sé enquanto embaixadores e elos de ligagdo privilegiada com a sociedade
(e.g. iniciativa dos Embaixadores FEUP Alumni), mas também numa perspetiva de obteng¢do de fontes de financiamento
alternativas. Localmente, nas UOs, continuard a ser desenvolvido um programa sustentavel no ambito da rede de Alumni,
envolvendo a cooperagdo diversa, seja na formagdo, investigagdo, ou em atividades de intervengdo comunitaria e
voluntariado, devendo ser reforgada a comunicagdo, nomeadamente através dinamizagdo das redes sociais (e.g. FPCEUP
Alumni Link, Rede Alumni — FEUPLink), mantendo uma base de dados com indicadores de utilizagdo mensal.
Paralelamente, deverd estar presente a necessidade de melhorar/reorganizar os sistemas de informag&o de suporte, com a
preocupagdo constante de proceder a recolha de novos contactos e de atualizagdo das bases de dados ja existentes. Em
algumas UOs (e.g. FPCEUP) proceder-se-a a implementagdo de um Manual de Procedimentos em matéria de recolha,
registo, manutencdo e utilizacao dos contactos dos antigos estudantes.

1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto

Pretender-se-a fomentar entre a U.Porto e empresas e outras instituicdes a criagdo de uma relagdo geradora de vantagens
reciprocas, onde subsista um conceito de grupo e um sentimento de pertenga institucional, enquanto elementos
reveladores de um alinhamento de interesses, necessidades e expectativas. E neste ambiente de cooperagdo que deverdo
ser desenvolvidas agdes que promovam uma crescente dindmica em torno de um grupo fortemente envolvido com a
U.Porto. Mais concretamente, procurar-se-a aumentar o numero das sessdes A2B, envolvendo mais empresas e
procurando que, de cada parceria, surja pelo menos um projeto/ano de inovagdo. De igual modo, a U.Porto devera
consolidar a sua capacidade para atrair novos centros de inovagdo para junto das UOs, no UPTEC, e das entidades do
espaco de 1&D+i da U.Porto. O refor¢o destas relagdes passara também pela criagdo de um ambiente propicio ao
surgimento de ideias inovadoras através do IUP25K, do IJUP e de outras iniciativas direcionadas para os estudantes e
Alumni da U.Porto. Divulgar-se-3, ainda, de forma mais eficaz as agdes no ambito do empreendedorismo desenvolvidas
dentro do ecossistema da U.Porto designadamente através do Portal de Empreendedorismo
(<http://empreendedorismo.up.pt/>).

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

Em 2015 devera ser desenvolvida e implementada uma ferramenta de informagdo CRM (Gestdo de Relagdo com o Cliente)
para gestdo e dinamizagdo da rede Alumni, que dotara a U.Porto um meio de comunicagdo eletrénico mais objetivo e que
proporcionara um melhor relacionamento com a comunidade de antigos estudantes, armazenando e inter-relacionando
de forma inteligente, informagdes sobre suas atividades e interagdes.

Tabela D4 - Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econdmico e Social — Objetivo DP2 (Continua)
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DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituices e Alumni (Continuagao)

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagdes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas
associativos e de organizagdo académica

A U.Porto, em 2015, promovera uma gestdao de maior proximidade com as organizagdes estudantis, tanto numa dimensao
social, como em temas associativos e de organizagdo académica. Deste modo, promoverd reunides periddicas junto de
Associages de Estudantes e da Federagdo Académica do Porto, identificando-se interesses e necessidades da populagdo
estudantil, com o objetivo de organizar e dinamizar agGes conjuntas. Com este enquadramento, a U.Porto procurara
promover uma intervengdo integrada em ordem a melhoria global das condi¢Ges existentes.

A nivel local (e.g. FBAUP, FMUP) serdo também realizados encontros peridédicos com as Associagées de Estudantes,
apoiando-se, dentro do possivel, as diferentes iniciativas por estas promovidas.

% proveitos (excluindo OE) obtido via donativos, patrocinios e 0,45% 0,22% 0,4% 0,33%
legados 0,35/77,63 0,21/92,82 0,36/90,8 0,27/82,8

Tabela D4 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econémico e Social — Objetivo DP2

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

Pretende-se dar continuidade ao projeto de Voluntariado Estudantil Tutorial e a promogdo da sua divulgagdo, bem como
as iniciativas associadas ao Dia do Voluntario da Universidade. Localmente, as UOs assegurardo também as condigdes
adequadas a manutengdo dos projetos de voluntariado, transversais ou em areas especificas de competéncia, em
articulagdo, sempre que tido por oportuno, com outras entidades externas (e.g. projeto FEUPSOCIAL- programa de
integracdo dos estudantes do ensino superior que se encontrem de algum modo em situagGes de fragilidade, projeto
“Paranhos Sorridente" - programa que consubstancia o rastreio na area da saude oral com indicagdo as criangas em idade
escolar das suas necessidades de tratamento (FMDUP), sistema de mentoria da FPCEUP), procurando sensibilizar a
comunidade académica para uma maior participagdo no voluntariado Universitario. No dominio do Voluntariado cumprird
ainda referir a iniciativa de criagdo do projeto de Voluntariado Social “FLUP Solidaria” e o projeto de criagdo de um
Comissariado de Responsabilidade Social na FEUP, com a missdo de apoiar as organizagdes de voluntariado social ja
existentes, devendo manter-se um observatério social orientado para o acompanhamento e interveng¢do junto da sua
comunidade.

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

No ambito do Servigo de Apoio ao Estudante com Deficiéncia da U.Porto dar-se-a continuidade a produgdo de informagado
em suporte acessivel para estudantes do Ensino Superior com dificuldades de acesso ao texto impresso (revisdo de textos,
digitalizacdo, adaptacdo e ordenagdo). Para além do apoio aos estudantes da U.Porto, este programa de voluntariado
continuara a contribuir intensivamente para a Biblioteca Aberta do Ensino Superior, uma base de dados nacional de
informagdo acessivel para todos os estudantes com dificuldade de acesso ao texto impresso do Ensino Superior
(<http://baes.up.pt>).

A nivel local (e.g. FMUP) desenvolver-se-do iniciativas de promogdo de competéncias pessoais e de integragdo académica e
profissional dos estudantes com necessidades educativas especiais (e.g. elaboragdo de pareceres pedagdgicos, articulagdo
com docentes, acompanhamento de técnicos e outras entidades e monitorizagdo de casos especificos).

A U.Porto incentivard a celebracdo de protocolos de parceria com entidades externas, tendo em vista a promogdo de
programas/praticas de voluntariado. De referir a celebragdo dos seguintes protocolos: i) Protocolo entre a Camara
Municipal do Porto e a U.Porto, tendo em vista o desenvolvimento do Projeto Voluntariado Estudantil - este projeto surge
numa perspetiva de valorizagdo dos atos de voluntariado tendo em vista o combate ao abandono e insucesso escolar nos
ensinos basico e secundario. A participagdo de estudantes da U.Porto possibilita ndo sé o exercicio da cidadania no
dominio da educagdo, como também a aquisi¢cdo e desenvolvimento de competéncias complementares a sua formagao
académica, nomeadamente, o seu sentido de responsabilidade social e de colaboragdo em medidas promotoras do
sucesso escolar e da inclusdo social; ii) Protocolo entre a U.Porto e a ONG ATACA — Associagdo de Tutores e Amigos da
Crianga Africana, tendo em vista a colaboragdo em programas de voluntariado envolvendo membros da comunidade
académica da U.Porto; e iii) Protocolo entre a U.Porto e a Mundo a Sorrir (em fase de celebragdo).
Refira-se a criagdo pela FMUP, no atual periodo letivo, da UC de «Formagdo Social e Humana» que desafiard os estudantes
a integrarem no seu plano curricular 50 horas de voluntariado a realizar em diversos locais (centros hospitalares, juntas de
freguesia, escolas, etc.).
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DP3 — Promover a responsabilidade social (Continuagdo)

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu,
para a implementagdo de agbes de voluntariado

Promover-se-a a apresentagao de candidaturas, em articulagdo com a Comissdo de Voluntariado da U.Porto, a programas
europeus que prevejam a concegao de apoios para a implementagdo de agdes de voluntariado.

1.5. Desenvolver um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de responsabilidade social integrado

A U.Porto devera dar inicio ao desenvolvimento do seu Relatério de Sustentabilidade, que para além de ser uma
ferramenta de gestdo da responsabilidade social, serd também um instrumento que permitira dar visibilidade as atividades
corporativas da Universidade nesta matéria.

% estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes que

3,8% 5%

. . . - 0 0

part!upa\m em pr.OJetos de voluntariado e de prestagdo de 1.341/35.400 1.574/34.787 4% 5%

servicos a comunidade

Construir um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de Até julho de
- L. n/a n/a n/a

responsabilidade social integrado 2015

Tabela D5 — Atividades 2015 para o Desenvolvimento Econémico e Social — Objetivo DP3

DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita
colaboragdo com outras entidades externas

Prosseguir-se-a com a realizagdo de exposicdes com ligagdo aos Museus U.Porto e com a concretizagdo de outras
exposices em parceria com entidades internas e externas a U.Porto. Dar-se-a continuidade a realizagdo de ciclos de
conferéncias, palestras e debates, bem como a realizagdo de outras atividades culturais (concertos, ciclos de cinema,
mostras, feiras, workshops) no quadro das colaboragdes com outras entidades e como complemento as iniciativas culturais
programadas, e que se esperam reveladores de uma forte capacidade de atragdo de publicos (e.g. i) oficinas educativas -
Oficina de Carnaval, Oficinas de Natal; ii) workshops para criangas e jovens - Oficinas musicais, Oficinas de multimédia,
Dangas tradicionais; iii) extensdo do Pré-festival CINANIMA; iv) dar continuidade a organizagdo de eventos diversos - Dia
Nacional dos Centros Historicos, Feira de Minerais, Pedras Preciosas e Fésseis do Porto, etc.; v) promover a organizagdo de
eventos musicais - Concerto de Reis, O cantar das Janeiras, O Concerto de Natal, etc., bem como de ciclos de conferéncias
e exposi¢oes). Também localmente, nas UOs, continuardo a ser asseguradas as iniciativas de natureza cientifica, cultural, e
artistica que se mostrem relevantes, atendendo a capacidade financeira disponivel. Com o objetivo de continuar a manter
um papel ativo na promogdo do conhecimento cientifico, cultural e artistico entre os publicos mais jovens, de destacar a
organizagdo da “Universidade Junior”, que se assume como importante instrumento de divulgagdo da cultura cientifica e
tecnoldgica a nivel nacional, bem como da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagdo que se espera que continue a atrair
muitos alunos do secundario, interessados em participar em demonstragdes da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto.
Relativamente ao programa Museolégico da U.Porto de referir a continuidade do projeto do Museu no Edificio Histérico da
Reitoria e a previsdao de uma primeira inauguragdo do atrio Sul e de uma exposicdo no Dia dos Museus. De igual modo,
continuar-se-a a divulgar as atividades desenvolvidas de natureza museoldgica e artistica nos mais diversos meios (e.g.
Porto dos Museus, Agenda de Portugal, sitio da Rede Portuguesa de Museus, redes sociais). Por outro lado, os Museus
deverdo continuar a revelar as suas enormes potencialidades como espagos privilegiados de preservagdao das memdrias e
sobretudo de acolhimento, exploragdo e desenvolvimento de conhecimentos.

Paralelamente deverdo ser divulgadas as obras produzidas pela U.Porto Edigdes através dos meios de comunicagao
internos e externos e criados eventos especificos adequados ao publico-alvo de cada obra. Promover-se-a a U.Porto
Edigdes em iniciativas do mercado livreiro, tais como feiras nacionais e internacionais.

A Universidade procurara, ainda, dinamizar agdes de conservagao, restauro e divulgagdo do patrimonio bibliografico e
iconografico antigo da U.Porto, em colaboragdo com entidades internas e externas.

Finalmente, as atividades anteriores deverdo ser testemunhadas, dentro do possivel e dada a sua relevancia, pela
produgdo de contetddos multimédia pela TVU, promovendo a sua divulgacdo e tentando dar maior cobertura mediatica aos
diversos eventos.
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DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica (Continuacao)

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecdo internacional, sobre temas de relevancia, em
articulagdo com outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and
Exhibitions)

Sera mantido o apoio aos programas de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econémica e social, de
que reveste exemplo o Ciclo de conferéncias no ambito da Homenagem a uma Figura Eminente da U.Porto, o IV Simpdsio
Internacional de Egiptologia da U.Porto ou o V Festival Internacional da Polifonia Portuguesa, organizados pela Reitoria,
tentando-se dar, ainda assim, maior cobertura medidtica a estes eventos. Também as UOs organizardo, localmente,
eventos semelhantes, contribuindo de forma evidente para uma maior mediagdo entre a instituicdo e a comunidade
académica e a sociedade civil, e ainda um potente veiculo de divulgagdo do nome da U.Porto. Continuar-se-a a apoiar o
estabelecimento de protocolos e parcerias internacionais de colaboragdo com agentes culturais, com vista a proporcionar
a organizagdo de atividades com proje¢do internacional (e.g. FBAUP, FEUP, FLUP, FMUP). Determinadas UOs (e.g. FEUP),
pretendem aperfeigoar a resposta dos servigos prestados, com vista a tornarem-se pélos mais concorrenciais para eventos.
Estard igualmente prevista a organizagdo do Congresso de Casas-Museu, através da Associagdo Portuguesa de Casas-
Museu, da qual a Casa-Museu Abel Salazar é membro fundador, que contard com representantes internacionais,
nomeadamente da Associagao de Casas-Museu e Fundagdes de Escritores de Espanha.

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas
Continuar-se-a a promogdo de um servigo desportivo de qualidade, incentivando a pratica regular da atividade fisica e do
desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a salde e o bem-estar da populagdo universitaria. Em 2015, fomentar-se-a a
celebragdo de protocolos de parceria com entidades externas para promover atividades desportivas dos funciondrios e
estudantes. De igual modo, manter-se-a o incentivo ao envolvimento dos estudantes nas atividades de representacdo da
U.Porto em campeonatos nacionais e internacionais, bem como a organizacdo de eventos desportivos universitarios de
carater nacional e internacional. Contar-se-3, ainda, com o importante apoio a divulgagdo pela TVU.

Paralelamente proceder-se-a a revisdao dos regulamentos internos de apoio a atividade desportiva pelos estudantes e
procurar-se-a a promogdo e o reconhecimento da formagdo transversal dos estudantes na drea da educacgdo fisica e
desporto.

1.4. Dinamizar agdes de apoio, promogao e divulgagdo das atividades concebidas pelos grupos de extensdo universitaria
Continuar-se-a a apoiar, a promover e a divulgar, centralmente e nas UOs, as iniciativas dos grupos de extensao, tais como,
espetaculos musicais, corais e etnograficos, festivais de tunas ou festivais de teatro. Em particular, tentar-se-a dinamizar
atividades na area do Teatro (e.g. Projeto Terror do TUP) e na drea da Musica/Artes Performativas (e.g. FITU, Sarau Anual
do Orfedo Universitario do Porto e dos Antigos Orfeonistas da Universidade do Porto, Espetaculo etnografico do Nucleo
Etnografico e Folclérico da Universidade do Porto. De igual modo, procurar-se-a promover a realizagdo de Conferéncias e
Debates, bem como o treino de debates (Sociedade de Debates da Universidade do Porto). Manter-se-a a disponibilidade
para acolher nas UOs com condigdes para um acolhimento com qualidade, outras iniciativas relevantes de carater cultural
e social tais como homenagens, comemoragdes, exposi¢cdes ou conferéncias, bem como no Pavilhdo de Exposi¢Ges da Casa
Museu Abel Salazar (CMAS).

Sera de esperar que estas atividades dos grupos de extensdo universitaria continuem a promover e a divulgar o nome da
U.Porto. De sublinhar, ainda, que se mantera a colaboragdo da TVU no processo de divulgagdo das iniciativas referidas.

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua

interligagdo a outras plataformas nacionais e internacionais

Continuar-se-a a incentivar e a apoiar tecnicamente os Museus da U.Porto, em particular no que se refere a producgao de
informacdo online no Sistema de Gestdao de Colegdes dos Museus da U.Porto e a consequente partilha dessa informacdo
em diferentes redes nacionais e internacionais. Manter-se-3, igualmente, o apoio a CMAS e o incentivo a preservagao,
requalificagdo e divulgacdo do legado e da figura de Abel Salazar.

Assegurar-se-a, ainda, a interliga¢do entre os sistemas de informagdo de bibliotecas (Aleph e EDS - EBSCO Discovery
System) e o repositério da U.Porto.
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DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica (Continuacao)

1.6. Realizar agGes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos conteudos do arquivo, repositério
tematico da U.Porto e dos recursos disponibilizados pela Biblioteca Virtual

Em 2015, continuar-se-a a divulgar o repositério tematico da U.Porto junto da comunidade académica, em particular face a
sua crescente visibilidade nacional e internacional. Paralelamente, proceder-se-a a criagao, para disponibilizagdo e consulta
por estudantes, investigadores, especialistas e publico em geral, de um sistema cruzado online de referéncias existentes
em trés bases de dados/repositérios virtuais onde se encontram disponiveis versdes digitais do espdlio artistico,
documental e bibliogréafico da Casa-Museu Abel Salazar: 1) Index Rerum (<https://museuvirtual.up.pt>): Sistema de Gestdo
de Colegdes da U.Porto, onde o espdlio artistico esta indexado; 2) Biblioteca Virtual (ALEPH) (<http://catalogo.up.pt>):
integrado no Catalogo da U.Porto, encontra-se disponivel para consulta o Catalogo Bibliografico da CMAS; 3) Casa Comum
(<http://casacomum.org>): comunidade de arquivos de lingua portuguesa, organizada pela Fundagdo Mario Soares, onde
se encontra disponivel o espdlio documental e fotografico de Abel Salazar.

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da U.Porto Edigdes

Com o objetivo de obter uma maior visibilidade e uma acrescida eficiéncia do processo editorial da U.Porto, bem como
contribuir para a difusdo do saber produzido e adquirido na Universidade, cumprirad desenvolver um conjunto de iniciativas
que continuem a promover a melhoria do servigo prestado a comunidade académica. Com estas medidas procurar-se-3,
também, tornar a U.Porto numa referéncia no plano editorial universitario nacional. Assim, proceder-se-a a elaboragao de
um novo regulamento e normas de edigdo, bem como a reorganizagado das coleg¢Ges publicadas de forma a incluir obras de
interesse cultural, académico, cientifico e pedagédgico, valorizando quer o conhecimento produzido na universidade, quer a
sua historia e patriménio museoldgico (Séries: Classicos; Estudos; Ensino e educagdo universitaria; Ensino de Portugués
Lingua Estrangeira; Catdlogos). Procurar-se-a editar 15 novos titulos e uma coedigdo com uma editora brasileira. De modo
a melhorar a distribuicdo das obras editadas pela U.Porto Edigdes, procurar-se-a aumentar os canais da sua colocagdo,
nomeadamente estabelecendo acordos com a FNAC ou com a Bertrand. De igual modo, contratualizar-se-do novas
plataformas de disponibilizagdo eletrénica das obras, tal como acontece ja com a WOOK, a Ebrary e a EBSCO. Por fim,
procurar-se-a aceder a novos publicos e mercados, nomeadamente nos paises de lingua portuguesa.

N2 participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e

artistica organizadas pela U.Porto no ambito da Universidade de 363 547 320 550
Verao
N ’pa.rt|C|paI1tes.em atividades de r.latur.e?a. cientifica, C}Jltural e 20 G 20 T
artistica no ambito dos Estudos Universitarios para Seniores
N2 participantes em outras atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras) 51.820 60.856 45.500 65.000
organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 9.959 16.228 9.000* 14.500
s . A . ~
N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da 14.610 13.963 15.000 15.000
U.Porto
N2 participantes da U.Jr. 5.337 5.773 5.500 5.500
5 o A
N copferenuas, palestras e debates sobre temas de relevancia 14 1 300 1,000
organizadas pela U.Porto
s . A
N part|C|panteAs n?s conferenuas, palestras e debates sobre CEVT . 12500 BT
temas de relevancia organizadas pela U.Porto
N2 participantes em atividades desportivas sistematicas 1.776** 2.069** n/d 2.300**
N2 participantes em atividades desportivas de representagdo 414 398 n/d 450

* Ndo inclui valores relativos ao Museu de Histéria Natural.
** Informacéo relativa a atividades organizadas pela Reitoria/CDUP.
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4.4. Areas de Suporte

Para la dos dominios de atuagdo centrais abordados anteriormente, hd dominios adicionais que, por assumirem uma
transversalidade intrinseca e de suporte aos primeiros, carecem também de um planeamento cuidado. A ser assim,
apresentam-se seguidamente as atividades a desenvolver em 2015 nos dominios Internacionalizagdo, Governagao,
Recursos Financeiros, Recursos Humanos, Sistemas Informaticos e de Informacao, Espaco Edificado e Infraestruturas,
Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar, Qualidade e Melhoria Continua, Politicas de Apoio Social e Comunicacao.
As atividades encontram-se estruturadas, a semelhanca da secgdo anterior, segundo os contributos que aportam para
os objetivos estratégicos nucleares apresentados em sede do Plano Estratégico. Sempre que aplicavel, sdo ainda

apresentadas as acdes transversais a desenvolver.

4.4.1. Internacionalizagao

Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional

Para 2015 esta prevista a submissdo de diversas candidaturas ao programa Erasmus+ KA1 Credit Mobility, junto da
Agéncia Nacional Erasmus+, com vista ao financiamento da mobilidade de estudantes, de estagiarios - estudantes e
recém-diplomados, de docentes e de pessoal ndo docente, bem como a preparagdo de uma candidatura ao programa
Erasmus+ KA1 Consércios junto da Agéncia Nacional Erasmus+, tendo em vista o financiamento da mobilidade de
estudantes e recém-diplomados da U.Porto para realizagdo de estdgios (todas em regime de outgoing mobility). De
igual modo, promover-se-do candidaturas ao programa de apoios da Reitoria com vista ao incremento da mobilidade
de estudantes, de investigadores e de técnicos para universidades estrangeiras prestigiadas que ndo se enquadrem em
programas de apoio financeiro. Apoiar-se-3, ainda, a preparagao de candidaturas das UOs ao Programa Erasmus+ KA1
Joint Masters.

Finalmente sera de continuar a exercer uma diplomacia de influéncia junto de universidades europeias e de outras
regides do mundo, de modo a que a U.Porto possa integrar candidaturas coordenadas por outras universidades e,
desta forma, assegurar fluxos de mobilidades de estudantes, docentes e investigadores, e ndo docentes de
universidades estrangeiras para a Universidade.

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execucdo das agdes de cooperagdo internacional

A U.Porto promoverd, em 2015, a defini¢do de novos procedimentos e o desenvolvimento de ferramentas com vista a
agilizagdo dos processos relativos a implementagdo das agSes de cooperagdao, nomeadamente mobilidade de
estudantes, bem como o desenvolvimento de uma ferramenta de apoio a mobilidade de docentes, investigadores e
pessoal ndo docente. Procurara, ainda, implementar instrumentos para a avaliagdo da satisfacdo dos estudantes,
docentes e técnicos da U.Porto de forma a poder identificar os processos administrativos que devem ser mantidos e
aqueles que poderdo ser aperfeicoados com vista a exceléncia. Dar-se-a continuidade a organizagdo de eventos de
formagao e intercambio de experiéncias e conhecimentos no ambito da cooperagdo internacional, com a participagao
de representantes de InstituicGes de Ensino Superior nacionais e estrangeiras, nomeadamente a Staff Summer Training
e a International Week. Proceder-se-a, também, a elaboragdo de uma publicagdo com a oferta formativa (cursos
completos e disciplinas) da Universidade disponibilizada em lingua inglesa e a divulgagdo desta oferta nos materiais de
promogao da Universidade, nas feiras internacionais e na pdagina da internet da Universidade.

Localmente, nas UOs, investir-se-a no trabalho de acompanhamento individual dos estudantes em mobilidade
Erasmus, desenvolvendo esforgos no sentido de garantir: i) organizagdo de cursos de portugués para estrangeiros de
todos os ciclos de estudo; ii) integracdo e acolhimento de estudantes estrangeiros de mobilidade e de grau, através
dos “Orientation Days”, organizados quer pela Reitoria, quer pelas diversas UOs; iii) dinamizacdo de Contact points
para estudantes estrangeiros, entendidas como estruturas que apoiam os estudantes estrangeiros quer na fase de
candidatura a U.Porto, quer na fase de chegada as UOs (recegdo e oferta do “welcome package”), quer ainda na fase
de estadia; iv) organizagdo de workshops de integragdo sobre os condicionalismos mais habituais com que se
confrontam os estudantes estrangeiros durante a sua estadia; v) recrutamento de “buddies/tutores”, para
acompanhar, de forma voluntaria, os estudantes estrangeiros durante a sua estadia e promover a sua boa integracgao,
quer a nivel pessoal, quer a nivel académico (e.g. FLUP, FEUP, FPCEUP); vi) promogdo de parcerias com entidades
culturais da cidade do Porto, visando a oferta de bilhetes ou descontos especiais para os estudantes estrangeiros (e.g.
FEUP).
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Internacionalizagdo (Continuagdo)

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execucdo das agdes de cooperag¢do internacional

De igual modo, promover-se-a a realizagdo de reuniées com estudantes envolvidos em programas de mobilidade out
do ano letivo transato, de forma a aferir os pontos positivos e negativos da sua experiéncia durante a mobilidade, bem
como a dinamizagdo de inquéritos sobre as acGes de mobilidade. Por fim, de referir que sera estudada, a nivel local, a
possibilidade de instalagdo de unidades de educagdo, investigagdo e inovagdo em paises da CPLP (e.g. FEUP).

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugao das agdes de mobilidade

Ao longo de 2015 divulgar-se-3, extensivamente, pelas InstituicGes parceiras, redes e Associa¢Ges das quais a U.Porto
faz parte, as ofertas formativas em inglés, com vista ao reforgo de captagdo de estudantes estrangeiros. A colaboragdo
com a Camara Municipal do Porto devera ser reforgada com vista ao incremento do apoio prestado aos estudantes,
docentes e técnicos estrangeiros em mobilidade na U.Porto. Desenvolver-se-a uma ferramenta facilitadora do apoio
prestado a estudantes, investigadores, docentes e ndo docentes e deverao ser elaborados regulamentos transversais a
U.Porto de modo a uniformizar e agilizar os processos relativos a boa implementagdo das agdes de cooperagao,
nomeadamente as mobilidades incoming e outgoing. Ainda com o objetivo de desenvolver e implementar uma
estratégia de apoio a execugdo de agdes de mobilidade promover-se-a um conjunto de iniciativas em colaboragdo com
as UOs: i) realizagdo de reunides regulares com os coordenadores e técnicos responsaveis pela mobilidade no sentido
da definicdo de objetivos que apontem para o reforgo da participagdo de estudantes, recém-diplomados, docentes e
pessoal ndo docente em programas de mobilidade; ii) definigdo de procedimentos e estratégias com vista a boa
implementacdo das agdes de mobilidade; iii) promogdo de ages de divulgagdo sobre os projetos europeus em que a
U.Porto participa (enquanto coordenadora e parceira) e dos instrumentos financeiros de apoio a mobilidade, bem
como de estimulo a uma maior participacdo de estudantes, recém-diplomados, docentes e técnicos em agées de
mobilidade.

Paralelamente, devera ser intensificada a colaboragdo entre os diversos servigos de apoio aos estudantes, docentes e
técnicos em mobilidade, nomeadamente com os SASUP e com o CDUP. De igual modo, procurar-se-a incentivar os
estudantes, docentes e pessoal ndo docente da U.Porto em mobilidade no estrangeiro, a servirem como embaixadores
da sua universidade, através de agGes concretas, como é o caso do concurso “Veste a camisola”.

Finalmente, a U.Porto pretendera implementar uma Newsletter da Cooperagdo Internacional que sirva como
plataforma de apoio a divulgacdo de oportunidades, atividades, e eventos de interesse para a U.Porto, bem como
promover uma articulagdo mais estreita entre os servigcos de Relagdes Internacionais e de Comunicagdo e Imagem para
reforgar as iniciativas de promogao, intensificando a visibilidade das a¢des de cooperagdo da Universidade.

Suporte AS4 - Aperfeigoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Sera mantida uma articulagdo estreita entre as UOs e a Reitoria com vista a apreciagdo continuada dos indicadores dos
diversos rankings internacionais, desenvolvendo-se, de forma concertada, as medidas internas que podem projetar
uma melhoria da posigdo da U.Porto nesses mesmos rankings. Da parte da Reitoria, continuara a ser assegurado um
contacto regular com todas as agéncias responsdaveis pela elaboragdo dos principais rankings, fornecendo todas as
informagdes solicitadas.

Tabela S1 - Atividades 2015 para a area transversal Internacionalizagao

4.4.2. Governagao

Governagao
Suporte AS1 - Revisdao dos Estatutos das Unidades Constituintes da U.Porto
Em func¢do dos novos estatutos da Universidade proceder-se-a a revisdo dos estatutos das Unidades Constitutivas da
U.Porto por forma a conforma-los com este instrumento juridico. Paralelamente, algumas UOs procederdo a
reapreciagdo da sua organica interna (e.g. FEUP) e dardo continuidade a reestruturagdao dos Servicos e Unidades,
adaptando-se as novas exigéncias no campo da formagdo, investigacdo e prestagdo de servicos a comunidade (e.g.
FPCEUP).
Suporte AS2 - Redefinir o modelo do CRSCUP
Em 2015 proceder-se-a a reformulagdo do modelo de funcionamento do Centro de Recursos e Servicos Comuns da
Universidade do Porto (SPUP), tendo por base a reavaliagdo em curso e as orientagGes estratégicas constantes do
programa eleitoral do Reitor.
Localmente, algumas UOs, continuardo a participar ativamente no processo de reorganizagdao dos SPUP, bem como na
monitorizagdo do seu funcionamento, no desenvolvimento de uma cultura de “prestacdo de servigos” e na
institucionalizagdo de normas, de procedimentos e de boas praticas (e.g. FEUP, FPCEUP, ICBAS).

Tabela S2 - Atividades 2015 para a area transversal Governagao (Continua)
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Governagdo (Continuagdo)

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo

No préximo ano proceder-se-a a elaboragdo do Plano Estratégico da U.Porto 2016-2020, tendo em consideragdo o
planeamento geral do ensino superior, da investigacdo cientifica e das agdes de extensdo universitaria, em estreita
articulagdo com os 6rgaos de gestdo da U.Porto e das UOs.

Procurar-se-a também consolidar a pratica de controlo de gestdo ja implementada, através da monitorizagdo periddica
da concretizagdo do plano de atividades e respetivas métricas intercalares, quando aplicavel, em estrita articulagdo
com as UOs. Com a expectavel conclusdo do projeto BI4UP - Desenvolvimento de Sistema de Business Intelligence para
a U.Porto no final de 2014, pretender-se-a operacionalizar, durante o préoximo ano, o sistema de Business Intelligence
da U.Porto, instrumento essencial a tomada de decisdo, suportada em conhecimento util, oportuno e confiavel.
Paralelamente, em algumas UOs/SAs (e.g. FMUP, SASUP) continuar-se-a a utilizar um sistema de autoavaliagdo
exigente de acordo com as melhores praticas que assenta no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Ao longo de 2015 proceder-se-3 a execucdo das seguintes a¢des de auditoria: i) Area Académica: propinas - defini¢do
dos planos de pagamento e realizagdo dos pagamentos; e ii) Recursos Humanos: remuneragdes; iii) Contratagdo
Publica: aquisicdo de bens e servicos. Em paralelo manter-se-d o acompanhamento da execug¢do das auditorias
externas, a coordenagdo da elaboragdo dos contraditdrios aos referidos relatérios e a monitorizagdo, através da
criagdo de planos de agdo e da implementagdo das recomendagdes propostas.

Localmente, nas UOs (e.g. FEUP, FLUP, FMUP, ICBAS) continuardo a ser desenvolvidos os melhores esforgos no sentido
de implementar e melhorar os sistemas de controlo interno que permitam, entre outros, o acompanhamento das
atividades, a mensuracao dos objetivos alcangados e a introducao tempestiva de medidas corretivas aos desvios
observados.

Suporte AS5 - Desenvolver praticas de analise de risco

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da U.Porto sera o
principal instrumento de prevengdo e analise de risco da Universidade. Deste modo, iniciar-se-a a monitorizagdo das
acoes previstas e serdo formuladas novas agdes que minimizem o risco, sempre que necessario. De referir o caso da
FMUP, que continuara a proceder a revisdao do seu Plano de Riscos de Gestdo e a consequente monitorizagdo, para
reforgo do controlo e para a promogdo de agdes de sensibilizagdo mais alargadas.

Tabela S2 - Atividades 2015 para a area transversal Governagao

4.4.3. Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Com o propdsito de desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo, e tal como ja referido
anteriormente, dever-se-a reforgar, tanto ao nivel das capacidades como das competéncias, a unidade central de
Gestdo de Projetos da U.Porto. Com o robustecer da Unidade sera expectavel uma maior capacidade de identificacdo
de oportunidades de financiamento complementar e, simultaneamente, um suporte acrescido aos
docentes/investigadores na elaboragdo das candidaturas e do respetivo acompanhamento e execuc¢do. De referir,
também, que se deverdo desenvolver os melhores esforgos com vista a criacdo de uma equipa de suporte a agdes de
angariacdo de fundos, no ambito de uma politica de fundraising (tal como referido no objetivo “DF1 - Assegurar a
diversificagdo de receitas” relativo ao tema estratégico “Desenvolvimento Econémico e Social”).

A previsdo de disponibilidade de recursos financeiros continuara a ser perturbada pelo ambiente de incerteza e pelas
suas repercussdes no Orgamento do Estado para 2015. Neste quadro, a U.Porto continuard o seu plano de aumento
das receitas préprias, prevendo-se as seguintes medidas especificas: i) incentivar os membros da comunidade
académica a apresentar candidaturas a financiamentos complementares; ii) promover o aumento de receitas
relacionadas com a contribuigdo dos projetos e prestagdes de servigos para as préprias despesas das UOs, apostando,
simultaneamente, numa forte contragdo das despesas e investimentos (generalizada a maioria das UOs); iii) estimular
a captacdo de fundos provenientes de doagles, legados, patrocinios e mecenato; e iv) definir mecanismos de
financiamento partilhado para as atividades desenvolvidas, tendo em vista a melhoria global da situagdo econémico-
financeira.

Tabela S3 - Atividades 2015 para a area transversal Recursos Financeiros (Continua)
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Recursos Financeiros (Continuagdo)

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Em simultédneo, sera continuado o plano de redugdo de custos da U. Porto, garantindo-se o equilibrio financeiro a
curto e médio prazo da Institui¢do: i) no seguimento do trabalho ja efetuado nesta matéria, concretizar, em 2015, uma
politica global de contratagdo de recursos humanos docentes, harmonizada a nivel da U.Porto; ii) conseguir, em
colaboragdo estreita com os érgdos de gestdo competentes, uma redugdo de carga docente global por via da
racionalizagdo da oferta formativa, de onde se espera, uma reducdo adicional de custos (e.g. FEUP); iii) Garantir um
correto controlo da execugdo orgamental, instituindo/mantendo os mecanismos e procedimentos de controlo interno
(e.g. FMUP); iv) continuar a introduzir procedimentos de contabilidade analitica para suporte dos processos de tomada
de decisdo, fomentando a implementagdo de um sistema integrado de gestdo que promova o acesso/produgdo de
informacdo periddica de apoio a gestdo; e v) manter a politica de recebimento de dividas de diversas fontes (e.g. FEUP,
FLUP).

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto

Para o ano de 2015, o Servigo Econémico-Financeiro tera como principais objetivos a implementagdo das melhores
praticas, tendo em vista a normalizagdo de processos e de procedimentos compativeis com as diretrizes e a legislagdo
aplicaveis a area contabilistico-financeira da U.Porto, de forma a garantir um reporte financeiro atempado e fidvel.
Suporte AS3 - Assegurar os processos aquisitivos ao nivel da U.Porto nas melhores condigGes de preco qualidade

O objetivo passard por otimizar a eficiéncia, controlando os custos operacionais através de: i) consolidagdo da
concentragdo de processos aquisitivos; ii) elaboragdo de procedimentos de aquisi¢gdo conjuntos; iii) implementagdo de
regras comuns nas fases do procedimentos aquisitivos e, por outro lado, garantir a utilizacdo de um software de gestado
de contratos que permita melhorar, ainda mais, o controlo da execugao dos contratos em vigor na U.Porto.

A nivel local, nas UOs, pretende-se reforcar o modelo de centralizagdo dos processos aquisitivos de artigos transversais
aos departamentos, com a definicdo de um catalogo e a uniformizagdo dos procedimentos conformes com o Cédigo
dos Contratos Publicos, seguindo as orientagdes do préprio Plano de Riscos de Gestdo (e.g. FMUP).

Suporte AS4 - Garantir o upgrade do ERP PRIMAVERA da versao 7.70 para a versao 9

O ano de 2015 destacar-se-a pela utilizagdo de uma nova versdao do ERP Primavera, que permitird o abandono do atual
modelo de coexisténcia de duas plataformas (versao «empresarial» e a versao publica), assim como, pela redugdo dos
prazos de resposta na entrega das funcionalidades no ambito legal/fiscal. Efetuar-se-a, ainda, um trabalho de
inventariagdo e etiquetagem dos bens patrimoniais que permanecem pendentes de inventariagdao, assim a como a
continuagdo de um estreito acompanhamento dos registos executados no mdédulo de Gestdao de Pagamentos.

Suporte AS5 - Garantir a implementacdo de 2 novos mddulos de suporte a atividade do SEF: Orgamentagdo e

Consolidagao de Contas

Neste ambito, proceder-se-a ao levantamento dos requisitos necessarios ao desenvolvimento de uma plataforma
informatica de apoio ao processo de orcamentagdo e de consolidagdo de contas ou a elaboragdo de caderno de
encargos com vista a aquisi¢ao de solugdes ja existentes no mercado.

Tabela S3 - Atividades 2015 para a area transversal Recursos Financeiros

4.4.4. Recursos Humanos

Recursos Humanos

Suporte AS1 - Construir Mapa de Pessoal da U.Porto e elaborar o plano anual de recrutamento de pessoal ndo docente
da U.Porto

Tendo em vista a elaboragdo do plano de recrutamento de pessoal ndo docente da U.Porto a médio prazo proceder-se-
4 a uma recolha exaustiva e detalhada de informag&o junto das UOs/SAs da U.Porto, para posterior andlise e
apresentagdo dos mapas de pessoal aos respetivos 6rgdos de gestdo para aprovagao.

Tabela S4 - Atividades 2015 para a area transversal Recursos Humanos (Continua)
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Recursos Humanos (Continuagdo)

Suporte AS2 - Assegurar a sele¢do, mobilidade e gestdo de carreiras para ndo docentes

O recrutamento e selegdo do pessoal ndo docente assentara em critérios que garantam niveis de exigéncia e qualidade
elevados por forma a garantir um aumento da qualidade do corpo técnico. Continuar-se-a também a promover a
avaliagdo de desempenho como instrumento de reconhecimento do mérito e melhoria da qualidade, refor¢ando a
politica de exigéncia ao nivel da definigdo de objetivos e a avaliagdo da sua concretizagdo. Simultaneamente, dar-se-a
continuidade ao processo de mobilidade interna, proporcionando oportunidades de valorizagdo do pessoal ndo
docente da U.Porto e, ao mesmo tempo, satisfazendo as necessidades organizacionais. O principio orientador sera o
da pessoa certa no lugar certo.

Suporte AS3 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Proceder-se-a a informatizacdo do processo de formagdo de recursos humanos e a implementagdo de um modelo de
mentoring em que profissionais mais experientes orientam e compartilham com profissionais mais jovens,
experiéncias e conhecimentos no sentido de permitir um melhor desempenho e o desenvolvimento das suas carreiras.
Em relagdo ao corpo dirigente implementar-se-4 um programa de formagdo com vista ao reforgo de competéncias de
lideranga. Dar-se-a, também, continuidade ao trabalho de analise de fungdes e criagdo de mecanismos para melhorar
o desempenho e desenvolvimento de competéncias. A nivel local, nas UOs, de referir a criagdo de um Prémio de
Exceléncia em Inovagdo que distinga o projeto interno mais inovador e o grupo de pessoas que o realizaram, com
especial énfase na participagdo de técnicos (e.g. FEUP). Serdo igualmente analisadas ofertas de formagdo extra U.Porto
para aumentar e valorizar competéncias (e.g. FPCEUP).

Suporte AS4 - Promover a uniformizagdo de procedimentos na U.Porto

Neste ambito serdo revistos todos os regulamentos na area de recursos humanos, conferindo, designadamente, a lei
habilitante para cada um e a atualidade da mesma. Promover-se-a a uniformizacdo de procedimentos na U.Porto para
uma maior eficacia nos processos respetivos e generalizar-se-a a utilizagcdo do Sistema de Gestdo Administrativa de
Processos (SGAP).

Tabela S4 - Atividades 2015 para a area transversal Recursos Humanos

4.4.5. Sistemas Informaticos e de informacao

Sistemas Informaticos e de Informagao
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagao
No dominio das equipas que intervém na area das TIC concretizar-se-a um plano de reorganizagdo que visa o
incremento da consisténcia global e a melhoria do servigo prestado. No dominio das infraestruturas destacam-se as
seguintes atividades a desenvolver em 2015: i) assegurar a gestdo das infraestruturas de TIC com niveis de qualidade
de servico adequados aos padrdes de exigéncia, bem como os respetivos servigos de apoio e consultadoria; ii) intervir
na consolidagdo de infraestruturas informaticas; iii) intensificar as medidas proativas na area da seguranca informatica;
iv) prosseguir com a unificagdo de servigos TIC, destacando-se o e-mail, a autenticagdo, o alojamento e a gestdo de
parques informaticos; v) langar um trabalho com vista a preparagao da unificagdo dos datacenters da universidade; vi)
consolidar o servi¢o unificado de impressdo; vii) disponibilizar uma infraestrutura para suporte a micropagamentos;
viii) desenvolver iniciativas diversas para agilizar a forma de apoiar os utilizadores TIC; e ix) langar iniciativas diversas
no dominio do software opensource.
No dominio dos sistemas de informagdo serdo promovidas as seguintes acGes: i) desenvolver uma estratégia de
proximidade com as UOs procurando-se tornar mais efetivo e eficiente o apoio prestado; ii) evoluir o processo de
desenvolvimento de software; iii) desenvolver o SIGARRA de acordo com o plano especifico; e iv) reformular o modelo
de comunicagdo das atualizagOes de software a comunidade académica.
No dominio das tecnologias educativas a U.Porto procurard: i) promover iniciativas de apoio ao processo
ensino/aprendizagem, destacando-se a adesdo a ferramentas que facilitam o processo de ensino/aprendizagem; ii)
disponibilizar ferramentas tecnoldgicas para apoio a criagdo de cursos no contexto MOOG; e iii) apoiar a comunidade
na utilizagdo das ferramentas de e-learning.
No ambito da gestdo da informagdo e documentagdo i) intensificar-se-a a intervengdo na area dos repositorios,
assegurando abrangéncia e consisténcia a informacdo disponibilizada, ii) aprofundar-se-a o trabalho na area dos
arquivos e iii) apoiar-se-do as bibliotecas da universidade no processo de evolugdo dos seus sistemas informaticos de
suporte.
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Sistemas Informaticos e de Informagao (Continuagao)

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagao

Nas UOs (e.g. FAUP, FBAUP, FEP, FFUP, FLUP) tentar-se-a continuar a investir na melhoria das condi¢Ges das
infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informagdo, conjugando e coordenando esforgos, em particular com as
Uls, para a renovagao do equipamento informatico. Serd, ainda, proposto o desenvolvimento para a préxima geragao
do sistema de informagdo, SIGARRA 2021, envolvendo representantes de todos os utilizadores, a varios niveis. Por fim,
de referir que se ira proceder ao apuramento de alguns indicadores periédicos, como sejam racios computador/por
estudante, docente, investigador, ndo docente e global (e.g. FMUP).

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagao e documentagao

No dominio do Arquivo Fisico pretender-se-a assegurar a transferéncia, instalagdo e identificagdo do arquivo da
Reitoria nas novas instalagdes (no Parcauto), bem como garantir o apoio técnico indispensavel a correta transferéncia
de documentos de servigos e unidades com sede no edificio histérico da U.Porto. Propor-se-a, as entidades
constitutivas da U.Porto, um plano de agdo com vista a determinag¢do do destino final das massas acumuladas de
documentos (séries informacionais fechadas) - atividade integrada no projeto do grupo de trabalho "Arquivos
Universitarios", coordenado pela Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB). Prosseguir-se-a,
ainda, com as agbes de transferéncia de suporte (digitalizacdo) de documentagdo pertinente para a memdria
institucional e/ou para a gestdo corrente da U.Porto. Relativamente ao Arquivo Digital, proceder-se-a a atualizagdo de
conteludos disponibilizados pelo Arquivo Digital da U.Porto e promover-se-d a sua utilizagdo pela comunidade
académica. Dinamizar-se-a a identificacdo de necessidades e especificagdo de requisitos no ambito da gestdo integrada
da informagdo digital da U.Porto, nas suas diferentes fases e ciclos de vida (desde o momento da produgdo até a
preservagao e acesso continuado no longo termo).

No que respeita ao Repositério da U.Porto, serd apresentada uma proposta de regulamento que defina politicas,
estratégias e procedimentos no ambito da administracdo da plataforma e da gestdo de conteudos, tendo em vista a
certificagdo do Repositdrio. Quanto ao Repositério Aberto procurar-se-a elaborar uma proposta de metodologia
destinada a melhorar a qualidade da informagdo registada. No dominio das publicagdes, dever-se-a apresentar uma
proposta de atualizacdo do Regulamento da U.Porto sobre Acesso Aberto no que se refere aos trabalhos conferentes
de grau pela U.Porto, bem como uma proposta de registo sistematico da producgdo intelectual da comunidade
académica e cientifica que tenha resultado das atividades de ensino e investigacdo no contexto da Universidade.
Relativamente ao SIGARRA, em 2015, devera ser incentivada a atualizagdo dos conteudos: i) por parte dos diferentes
produtores de informagdo; ii) de que o servico de Gestdo de Informagdo é produtor (area Historial); e iii)
disponibilizados em interagdo com os servigos e unidades da Reitoria.

Ao nivel da Biblioteca Virtual procurar-se-a manter, gerir e desenvolver os sistemas de informagdo para bibliotecas da
U.Porto (Aleph, EDS, EndNote, bases de dados) e assegurar a gestdo dos recursos e servicos de informagdo
disponibilizados via Biblioteca Virtual da U.Porto.

Tabela S5 - Atividades 2015 para a area transversal Sistemas Informaticos e de Informagao

4.4.6. Espaco Edificado e Infraestruturas

Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutencdo, qualificagdo e gestdo de edificios e infraestruturas da U.Porto

Para além da conclusdo das operagdes em curso pretender-se-4 promover a realizagdo de algumas operagoes
transversais a U.Porto, atentos os constrangimentos orcamentais existentes (interveng¢des coordenadas centralmente
pelo pelouro do Patriménio Edificado, Desenvolvimento Sustentdvel e Bem-estar): FBAUP - estd em curso o projeto de
remodelagdo do pavilhdo de exposigdes, bem como o projeto dum edificio de conexdo que solucionara uma caréncia
relativa a mobilidade entre espagos e zonas de apoio; FCNAUP - esta em curso a elaboragdo do projeto para
remodelagdo do antigo edificio do ICBAS para instalagdo das suas novas instalagées, bem como do ensino clinico do
ICBAS; ICBAS/FFUP - estd em curso o projeto de ampliagdo da cantina, projeto que pretende dar resposta as
necessidades manifestadas pelos utilizadores deste espaco; FADEUP - pretende-se dar continuidade a recuperagdo dos
telhados dos pavilhGes, bem como a substituicdo dos tetos falsos; FEP - estd em curso a elaboragdo de projeto de
remodela¢3o do edificio; VAIRAO - tera inicio a empreitada de remodelagdo do centro de competéncias e do centro de
formagdo do Campus Agricola de Vairdo; Reitoria (Museus) - tendo em vista a abertura dos museus a comunidade pela
entrada sul do Edificio Historico da U.Porto, estdo previstas um conjunto de intervengGes para melhoramento dos
acessos e das instalagdes de apoio; Reitoria (Edificio Histdrico) - estdo previstas agdes para reformulagdo das
instalagOes da Sala do Conselho e recuperagdo de espagos afetos a diversos Servigos da Reitoria; (...)
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Espaco Edificado e Infraestruturas (Continuagao)

Suporte AS1 - Garantir a manutencdo, qualificagdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto

Reitoria (Organismos independentes) - estd em elaboragdo o projeto de remodelagdo dum espago no edificio Parcauto
(Complexo dos Bragas) para instalagdo do arquivo da U.Porto e o estudo de uma intervengdo no edificio Almeida
Garrett, estando, igualmente, a ser ponderada uma intervengao no terreno do Beco do Pago para criagdo dum parque
de estacionamento para funcionarios; Polo Il - conclusdo da operagdo de arranjos exteriores nos terrenos entre a FEP e
a FEUP na Asprela, estando, também, a ser planeada, em parceria com outras entidades, uma intervengdo no terreno
junto a FADEUP de modo a garantir a sua requalificagdo como Parque Central da Asprela. Aguarda-se o fecho dos
contratos de urbanizagdo com a Camara Municipal do Porto, tendo em vista a conclusdo do eixo vidrio V4C; Polo Il -
esta em execugdo a empreitada de adaptagdo da Casa Andresen para instalacdo da Galeria da Biodiversidade e a
operacgdo relativa a8 remodelagdo da Casa Salabert para instalagdo do e-learning Cafe; I3S- Instituto de Investigagdo e
Inovagdo em Saude da U.Porto - estda em fase de conclusdo a operagdo de construcdo do edificio; Instituto Geofisico -
estd em curso a recuperacdao do edificio da Serra do Pilar para instalagdo do Centro de Risco da U.Porto; SAS - é
expectdvel que se dé inicio a remodelagdo da central térmica da RUCA | e a recuperacdo de algumas infiltracGes na
residéncia D. Pedro V.

Tabela S6 - Atividades 2015 para a area transversal Espaco Edificado e Infraestruturas

4.4.7. Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Sera implementado um sistema de monitorizagdo dos consumos de energia (eletricidade e gas) e de consumo de agua
nos edificios da U.Porto, procedendo-se, simultaneamente, as medidas de eficiéncia energética em parceria com o
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial. Localmente, em determinadas UOs serdo divulgadas as
medidas para melhoria das condi¢Ges tendentes a recolha seletiva de residuos sdlidos ndo perigosos e perigosos,
potenciando a sua entrega em locais apropriados, a par das agBes de sensibilizagdo sobre a sustentabilidade
ambiental, incentivando comportamentos ambientalmente mais adequados nas vertentes de consumos energéticos e
de higiene. Proceder-se-a a divulgacdo de indicadores de eficiéncia e economia de consumos de energia (e.g. FEUP),
bem como, de informagdo sobre os sistemas de emergéncia e procedimentos a adotar em situagGes de incidente.
Promover-se-a, também, um estudo sobre as formas de desenvolver uma drea aberta de servigos e estruturas comuns
na Quinta de Lamas e da sua envolvente, atualmente em ruinas (e.g. FEUP).

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranca no trabalho

Serdo mantidas as agGes, nas UOs e na Reitoria, atinentes ao planeamento, a prevengdo e a avaliagdo dos riscos e a
divulgacdo de medidas de prevengdo no ambito de uma politica concertada de Saude do Trabalho. Em particular,
continuar-se-a a assegurar o diagnéstico dos meios e condi¢gdes de trabalho, mantendo-se, sempre que pertinente, a
avaliagdo externa e independente das condigBes existentes. Continuar-se-a também a assegurar e planear a resposta a
emergéncia, assegurando a manutengdo dos mecanismos de formagdo e informagdo dos colaboradores sobre este
tema.

Suporte AS3 - Garantir a qualificagdo e bem-estar das condigdes de trabalho

Para a qualificagcdo e bem-estar das condi¢des de trabalho na esfera da U.Porto, estd em curso o tratamento urbano
dos espacos exteriores nos diferentes Polos e o desenvolvimento de agdes de qualificagdo para conforto espacial dos
utilizadores dos edificios. Estas medidas pretendem articular-se quer com questdes funcionais e ergondmicas, quer
com a iluminagao artificial e a regulagdo térmica no ambiente de trabalho.

Tabela S7 - Atividades 2015 para a area transversal Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
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4.4.8. Qualidade e Melhoria Continua

Qualidade e Melhoria Continua

Em 2015, prosseguira a revisdo e a consolidagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto. Em particular, dar-se-
4 énfase a publicagdo de indicadores e a analise dos resultados de desempenho obtidos nos varios dominios de
atuagdo da U.Porto. Manter-se-a o objetivo de instituir o procedimento de monitorizagdo e de avaliagdo dos ciclos de
estudo, cuja implementagdo devera ser articulada com as avaliagdes em curso conduzidas pela A3ES - Agéncia de
Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior.

Localmente, nas UOs, continuardo a ser prosseguidos maiores niveis de qualidade nos servigos, procurando-se a
promogao de uma cultura de certificagdo da qualidade e de avaliagdo (e.g. FLUP). De igual modo, reforcar-se-dao os
mecanismos de avalia¢do e regulagdo da qualidade dos servigos prestados (e.g. FADEUP). Paralelamente, outras UOs,
implementardo um sistema de monitorizagdo permanente de qualidade reforgando os mecanismos e ferramentas
aptos a clarificagdo das necessidades e expectativas dos destinatarios, bem como reforgando os indicadores
qualitativos de desempenho (e.g. FCNAUP, FEP, FMUP, FPCEUP). Dever3, igualmente, ser assegurada a formag¢do aos
profissionais em gestdo da qualidade e a atualizagdo dos manuais de boas praticas (e.g. FMUP). Também a certificagdo
de qualidade nas infraestruturas que asseguram prestagdes de servigos a comunidade é dada como prioritaria por
algumas UOs (e.g. FMDUP). Finalmente, de referir que no ambito do QualiFEUP sera revisto o projeto de auditoria
interna da qualidade dos atos dos servigos e criada uma plataforma de avaliagdo da satisfagdo dos utentes com
obteng¢do automatica de indicadores de benchmarking.

Tabela S8 - Atividades 2015 para a area transversal Qualidade e Melhoria Continua
4.4.9. Politicas de Apoio Social

Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servicos de A¢do Social da U.Porto (SASUP) e as
Unidades Organicas na globalidade das agdes de dimensdo social a empreender

Sera objetivo da U.Porto promover, em 2015, uma crescente articulagdo de esforcos entre as suas Unidades
Constituintes, de modo a conseguir, na globalidade das a¢des a desenvolver, um maior comprometimento atenta a
dimensdo social que se pretende atingir. Assim, procurar-se-a dinamizar o Grupo de Promogdo da Saude e Bem-Estar,
bem como a criagdo de novos interfaces com os Servigos/Instituigdes. De igual modo, nas diversas UOs, dinamizar-se-a
o desenvolvimento de a¢Ges de promogdo de praticas de Saude e Bem-Estar e fomentar-se-a a divulgagdo dos apoios
sociais e das atividades dos SASUP durante o periodo de matriculas e nas UOs da U.Porto. Em articulagdo com os
Servicos de RelagOes Internacionais serdo efetuados novos desenvolvimentos ao SIGARRA, visando a gestdo online das
vagas de alojamento para os estudantes em mobilidade.

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessado de apoios e prestagdo de servicos no ambito da agdo social

No quadro das medidas de agdo social com relevo para os apoios diretos, pretender-se-a, em 2015, proceder a
alteracdo do Regulamento do Fundo de Agdo Social de modo a corresponder com mais eficdcia as solicitagdes dos
estudantes. De igual modo, e com o intuito de melhorar o nivel de satisfacdo dos utentes dos servigos prestados aos
estudantes, proceder-se-a a sua monitorizagdo através da realizagdo de inquéritos de avaliagdo da satisfacdao e a
consequente definicdo e implementacdo de medidas tidas como necessarias. Finalmente, serdo desenvolvidos
suportes de informagdo/orientagdo no dmbito da integragdo e adaptagdo académica, sucesso escolar e bem-estar.

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servicos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas

inovadoras e com melhor relagdo custo-eficacia

Tendo em vista o aumento da capacidade de autofinanciamento dos SASUP serdo desenvolvidos esforgos no sentido
de aumentar a taxa de ocupagdo das residéncias universitdrias durante o més de agosto, nomeadamente atraindo
alunos e docentes de outras universidades, nacionais e internacionais. Paralelamente, deverdo ser criados novos
servigos de alimentagdo e reformulados os existentes, procurando respostas inovadoras e com melhor relagdo custo-
eficacia.

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de agao social, e promover uma cultura de

qualidade e melhoria continua inspirada em boas praticas de gestdo

No ambito da consolidagdo de uma politica de cultura da qualidade procurar-se-a estimular a apresentagao e gestdo
de ideias com a criagdo de uma caixa de sugestdes online para utilizadores, visando a sua participagdo no processo de
melhoria continua do SASUP. Sera igualmente implementado um sistema centralizado de faturagdo e de gestdo de
vendas em todas as unidades de alimentagdo, procurando a simplificagdo e automagao dos processos segundo as boas
praticas de gestdo.

Tabela S9 - Atividades 2015 para a area transversal Politicas de Apoio Social (Continua)
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Politicas de Apoio Social (Continuagao)

Suporte ASS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a
captagdo de maior nimero de estudantes nacionais e internacionais

Pretender-se-a elaborar e implementar um plano de renovacdo da imagem e de melhoria da comunicagdo
institucionais, contribuindo para uma maior e melhor divulgagdo dos SASUP e, consequentemente, para conseguir
atrair um maior nimero de estudantes, nacionais e internacionais.

Tabela S9 - Atividades 2015 para a area transversal Politicas de Apoio Social

4.4.10. Comunicagao

Comunicagao
Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e
envolvimento funcional e emocional
O alinhamento da imagem e reputagdo da U.Porto a sua Visdo e estratégia deverd ser uma das grandes prioridades da
Universidade ao longo do préoximo ano. Assim, e de modo a garantir uma maior visibilidade e um maior alcance da
divulgacgdo das suas atividades, deverdo ser desenvolvidos os melhores esforgos no sentido de garantir uma crescente
articulagdo e coordenagdo entre os servicos da Reitoria e das UOs, com reflexos evidentes ao nivel da melhoria da
eficacia da politica de comunicagdo da U.Porto. De igual modo, devera ser dinamizada uma politica mais ativa no
ambito das redes sociais.
Nas UOs, prosseguirdo os trabalhos de divulgacdo, externa e interna, das diferentes atividades realizadas por via de
newsletters, e-mails dinamicos, revistas/boletins, brochuras diversas ou das redes sociais (publicagbes bilingues),
relacionando-as, sempre que possivel, com a Sociedade em geral e os media. A participagdo em feiras, exposicoes
tematicas e conferéncias, sera também utilizada como meio de promogao e divulgagdo das atividades. De referir que
no ICBAS se procedera, em maio de 2015, a celebragdo do seu 402 aniversario, estando, por isso, previsto o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas comemorativas.
Finalmente dever-se-a reforgar o papel da TVU enquanto meio de comunicagdo privilegiado da U.Porto, promovendo a
produgdo de conteidos multimédia e procurando dar uma maior cobertura mediatica aos diversos eventos.

Tabela S10 - Atividades 2015 para a area transversal Comunicagao
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Anexo | - Descrigdo de Indicadores e Férmulas

Tema Estratégico Investigagdo

Indicadores

Defini¢do

Objetivo Estratégico IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigdes excelentes para a investigagdo e a inovagao

Objetivo Estratégico I1S2 - Aceder a técnicas profissionais e conhecimento de exceléncia

N2 médio de citagdes por documento
publicado (n-6 a n-2, medido no ano n) *
% documentos citados

N2 médio de citagdes por documento IS/ — WoS e Scopus (Scimago) no periodo n-6 a n-2, medido no
anon
% documentos IS/ — WoS e Scopus (Scimago) citados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n

Objetivo Estratégico IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D+i
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos (nacionais e
internacionais) (em milhdes de Euros) *

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem nacional ou
internacional. Em Milhdes de Euros

Objetivo Estratégico IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de |1&D+i, incluindo as boas praticas de gestao
% unidades de 1&D+i e unidades
integradas em Laboratérios Associados
classificados pela FCT com pelo menos
"Muito Bom" *

% projetos de investigacdo com
financiamento nacional liderados e em
execugao

% projetos de investigacdo com
financiamento nacional participados e
em execugao

Unidades de I&D com participagdo da U.Porto financiadas pela FCT com classificagdo de Muito Bom ou
Excelente ou integradas em Laboratérios Associados, com data de referéncia 31 de dezembro do ano n

% de projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto (FCT, outros nacionais) com execugao
financeira no ano n e liderados pela UO (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento
nacional na U.Porto). Os projetos com envolvimento empresarial relevante nio devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econdmico e Social

% de projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto e com execugdo financeira no ano n (em
relagdo a totalidade de projetos com financiamento nacional na U.Porto). Para evitar dupla
contabilizagdo, ndo contabilizar os projetos cuja lideranca esteja a ser assegurada por outra UO - esses
projetos serdo contabilizados por essa UO. Incluir a parte listagem dos projetos que envolvem mais do
gue uma UO e cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra entidade externa a U.Porto. Os projetos
com envolvimento empresarial relevante ndo devem ser aqui contabilizados mas no separador relativo
ao Desenvolvimento Econémico e Social

Objetivo Estratégico IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

N2 acordos/parcerias com Universidades
estrangeiras

N2 acordos/parcerias com Universidades
estrangeiras prestigiadas (top 25
Mundo)

% documentos /SI-WoS publicados em
coautoria com entidades internacionais
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

% projetos de investigagdo com
financiamento internacional liderados e
em execugdo

% projetos de investigacdo com
financiamento internacional *

% projetos de investigacdo com

financiamento internacional participados

e em execugao

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos de
doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de doutoramento
europeu, parcerias e consorcios de Universidades no ambito de programas europeus e internacionais,
com Universidades estrangeiras validos a 31 de dezembro do ano n

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos de
doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de doutoramento
europeu, parcerias e consorcios de Universidades no ambito de programas europeus e internacionais,
com Universidades estrangeiras que detenham posi¢des de destaque (25+) nos varios rankings de
referéncia (Shangai Jiao Tong; THES- Thomson Reuteurs) validos a 31 de dezembro do ano n

% documentos ISI-WoS publicados em coautoria com entidades internacionais periodo n-6 a n-2, medido
noanon

% de projetos com financiamento internacional com execugdo financeira no ano n e liderados pela UO
(em relagdo a totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os projetos
com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial relevante ndo devem ser aqui
contabilizados, mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

% de projetos com financiamento internacional com execugao financeira no ano n (em relagdo a
totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os projetos com MIT, CMU,
UT Austin. Os projetos com envolvimento empresarial relevante ndo devem ser aqui contabilizados,
mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

% de projetos com financiamento internacional e com execugdo financeira no ano n (em relagdo a
totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os projetos com MIT, CMU,
UT Austin. Para evitar dupla contabilizagdo, ndo contabilizar os projetos cuja lideranca esteja a ser
assegurada por outra UO - esses projetos serdo contabilizados por essa UO. Incluir a parte listagem dos
projetos que envolvem mais do que uma UO e cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra
entidade externa a U.Porto. Os projetos de investigagdo internacionais com envolvimento empresarial
relevante ndo devem ser aqui contabilizados mas no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico
e Social

Objetivo Estratégico IP3 - Atrair e reter os melhores investigadores

% docentes e investigadores (ETI) da
U.Porto integrados em unidades de
I&D+i e LA classificados pela FCT com
pelo menos "Muito Bom* *

% docentes e investigadores pertencentes a grupos de I&D+i e unidades integradas em Laboratdrios
Associados classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de
dezembro do ano n (em relagdo a totalidade de docentes e investigadores da U.Porto)

Tabela All - Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Investigacdo (Continua)

66/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

Tema Estratégico Investigagdo (Continuagdo)

Objetivo Estratégico IP4 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagdo

Estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml envolvidos em projetos de I&D+i com execugdo no ano n, em especial
% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml projetos de investigagdo com cardcter pluridisciplinar com o objetivo de estimular a interagdo entre
envolvidos em projetos de I1&D+i * diferentes areas / departamentos / UOs (e.g. desenvolvidos no dmbito do Programa de estimulo a

participagdo de estudantes de graduagdo da U.Porto em atividades de investigagdo cientifica - IJUP)

Obijetivo Estratégico IP5 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

N2 documentos IS/-WoS e Scopus Racio n2 documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2, por doutorado ETl a 31
(SCImago), por doutorado (ETI) * dezembro de n-3

Ne ISI-W. . .
el DR LR T Documentos /SI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

(SClmago)
% documentos no 12 Quartil da drea % documentos Scopus (Scimago) publicados em revistas do 12 Quartil SIR — Scimago Journal Country
cientifica Rank da érea cientifica no ano n-2 a n-1

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicagdes Scopus
Impacto Normalizado (SCimago) (Scimago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Uma pontuagao de 0.8 significa que
(publicagdes do ano n-2) uma instituicdo é citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que a instituigdo é

citada 30% mais que a média mundial. Publicagdes do ano n-2

PublicagGes registadas no SIGARRA no mdédulo PublicagGes, com data de referéncia a 31 de dezembro

o icag i
N2 publicagdes registadas no SIGARRA -

N® projetos registados no SIGARRA erJetos registadas no SIGARRA no mddulo Projetos, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano

* Indicador incluido no BSC.

Tabela All — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Investigacao

Tema Estratégico Formagao

Indicadores Defini¢do

Objetivo Estratégico FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

indice de avaliagdo da UC pelos Classificagdo média das respostas a questdo Apreciagdo global da unidade curricular nos inquéritos
estudantes * pedagdgicos no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

NI EIC ST LR SCLS % diplomados (do ano n-2) que no ano n estavam empregados

graduados
Tempo médio para 12 colocagdo apos Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano n-2) que acederam ao
graduagdo (meses) * primeiro emprego regular apos a conclusdo do seu curso (meses)

Objetivo Estratégico FP1 - Promover a multidisciplinaridade

% programas de formacgdo conferente de
grau envolvendo varias UOs *

% programas de 22 e 32 ciclo em
colaboragdo com outras universidades
nacionais

% programas inter UO no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo nacional no ano letivo
n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP2 - Promover a internacionalizagdo

% programas de 22 e 32 ciclo em
colaboragdo com outras universidades
internacionais *

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo internacional no ano letivo
n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

% estudantes estrangeiros inscritos para = Estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
obtencgdo de grau * anon

Estudantes em mobilidade in no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre

N2 estudantes em mobilidade in .
do ano letivo n/n+1

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre

N2 estudantes em mobilidade out .
do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo. Considerado o 22

N2 docentes em mobilidade in . .
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo. Considerado o

N2 docentes em mobilidade out . .
29 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Tabela Al2 — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Formagao (Continua)
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Tema Estratégico Formagao (Continuagdo)

Objetivo Estratégico FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo
% candidatos em 12 opgdo relativamente
as vagas oferecidas de 12 ciclo e MI *

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml

por reingresso e concursos especiais

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo
N2 estudantes inscritos no Ml

N2 estudantes inscritos no 22 ciclo

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pos-
graduados *

N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos
(19ano, 13vez)

N2 estudantes inscritos nos cursos de
Especializagdo e Estudos avangados

N2 horas de formagdo ministradas nos
cursos de Especializagdo e Estudos
avancgados

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos: Maiores
de 23; CET; TCMS; TLM; Mudanga de Curso (todos os anos); Transferéncia (todos os anos); Reingresso;
Titulares de licenciatura em drea adequada (incluidos nos TCMS, por ser assim que sdo tratados no
RAIDES)

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
anon

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do
anon

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do
anon

% estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos MI, ou em doutoramento/32
ciclo, no ano letivo n/n+1

Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n/n+1

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Objetivo Estratégico FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo
que obtém diploma na duragdo normal
do ciclo de estudos *

N2 consultas de apoio (médico e
psicolégico) prestadas pela U.Porto aos
seus estudantes

% diplomados de M, 22 e 32 ciclo face a

totalidade dos diplomados
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado
Mi

N2 diplomados de MI (mestre)
Ne diplomados de 22 ciclo
N2 diplomados de 32 ciclo

% diplomados estrangeiros

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos no
ano letivo n-2/n-1

Consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus estudantes no ano n

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes que completam formacg3o em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formag&o em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

indice de avaliagdo dos docentes pelos
estudantes *

Classificagdo média das respostas a questao Apreciagdo global do docente nos inquéritos pedagogicos
no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n

N2 docentes participantes em programas Docentes participantes em programas de formagdo de natureza pedagdgica organizados ou nao pela

de formacdo de natureza pedagdgica
N2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores doutorados

(ETI) *

propria UO no ano n

Objetivo Estratégico FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

N2 estudantes inscritos em cursos ndo
conferentes de grau *

N2 horas de formagdo ministradas nos
cursos ndo conferentes de grau

Estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau no ano de n

Horas de formagdo ministradas nos cursos ndao conferentes de grau no ano n

Objetivo Estratégico FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

N2 estudantes inscritos em cursos ou
UCs a distancia *

* Indicador incluido no BSC.

Tabela Al2 — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Formagao

68/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

Tema Estratégico Desenvolvimento Econdémico e Social

Indicadores

Definigdo

Objetivo Estratégico DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

% proveitos obtido via prestagdes de servigos (agdes de formagdo seminarios e outros, assisténcia
técnica, estudos pareceres e consultoria, servicos diversos) no ano n, com ou sem contrato. Ndo sdo
considerados as prestagdes de servicos intra-U.Porto (com a Reitoria, outras UOs ou Servigos
Auténomos).

% proveitos (excluindo OE) obtido via
prestagdes de servigos *

Objetivo Estratégico DF1 - Assegurar a diversificacdo de receitas

% proveitos excluindo OE e propinas dos

ciclos de estudo no total de proveitos *

Objetivo Estratégico DP1 - Estimular a investigagdao com potencial de valorizagdo econémica

% proveitos (excluindo OE) obtidos via
direitos de propriedade intelectual *
N2 patentes nacionais e internacionais
ativas

N2 patentes nacionais e internacionais
concedidas

N2 comunicagGes de invengdo
processadas

N2 empresas spin-off e start-ups
existentes

N2 empresas ancoras/maduras
existentes

N2 centros de inovagdo existentes

N2 empresas graduadas existentes

N2 postos de trabalho criados *

Financiamento obtido via direitos de propriedade intelectual. Em Euros
Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

Comunicagdes processadas no ano n

Empresas spin-off e start-ups existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Empresas ancoras/maduras existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Centros de Inovagdo existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC
Empresas graduadas durante ano n no UPTEC
Postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Objetivo Estratégico DP2 - Reforgar as relagées com empresas, instituicdes e Alumni

% proveitos (excluindo OE) obtido via
donativos, patrocinios e legados *

Financiamento obtido via donativos, patrocinios e legados

Objetivo Estratégico DP3 — Promover a responsabilidade social
% comunidade académica que participa
em projetos de voluntariado*

Construir um sistema de monitoragdo e

avaliagdo da politica de responsabilidade

social integrado *

Estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes que participaram em projetos coletivos,
executados no ano n, de voluntariado e de prestagdo de servicos a comunidade

Entende-se por um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de responsabilidade social
integrado, um sistema que garanta a recolha e analise de indicadores nas diversas dimensdes da
sustentabilidade atentas as varias entidades que constituem a U.Porto (condi¢bes de trabalho,
absentismo, saude e segurancga ocupacional, consumo de recursos e emissoes, etc).

Objetivo Estratégico DP4 - Promover a divulgacdo cientifica, cultural e artistica

N2 participantes em atividades de
natureza cientifica, cultural e artistica
organizadas pela U.Porto no ambito da
Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades de

natureza cientifica, cultural e artistica no

ambito dos Estudos Universitarios para
Seniores

N2 participantes em outras atividades de

natureza cientifica, cultural e artistica
(e.g. exposigBes, concertos, mostras)
organizadas pela U.Porto *

N@ visitantes dos museus da U.Porto
N2 participantes na Mostra Anual de
Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto
N2 participantes da U.Jr.

N2 conferéncias, palestras e debates
sobre temas de relevancia organizadas
pela U.Porto

N2 participantes nas conferéncias,
palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto
N2 participantes em atividades
desportivas sistematicas

N2 participantes em atividades
desportivas de representagdo

* Indicador incluido no BSC.

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto no
ambito da Universidade de Verdo no ano n

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto dos
Estudos Universitarios para Seniores no ano n

Participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto
noanon

Visitantes dos museus da U.Porto no ano n
Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto no ano n

N2 de participantes da U.Jr. no ano n

Conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto no ano n

N@ participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas pela
U.Porto no ano n

N2 de participantes em atividades desportivas sistematicas no ano n

N2 de participantes em atividades desportivas de representagdo no ano n

Tabela AI3 — Indicadores e métricas utilizados no tema estratégico Desenvolvimento Econdémico e Social
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Anexo Il — Contributos Unidades Organicas

PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FADEUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FADEUP - INVESTIGAGCAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Promover candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais com financiamento externo que sustentem a mobilidade de
profissionais de centros de exceléncia mundial. Apoiar os centros de investigagdo com sede na FADEUP, bem como o Laboratdrio de Biomecanica
da Universidade do Porto, igualmente alojado nas instalagdes da FADEUP.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computag¢do e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Participacdo na mostra da Universidade do Porto e na Noite dos investigadores. Participacdo ativa no processo de certificagdo profissional da
carreira de treinador de desporto, especialmente no que respeita ao reconhecimento da formagdo universitaria. Colaboragdo com as estruturas
associativas e de formagdo de profissionais na area do Desporto.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

Promover candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e internacionais com financiamento externo. Criar condi¢des para aumentar a
prestagdo de servigcos remunerados a comunidade. Apoiar e estimular areas de investigacdo relacionadas com o desenvolvimento de
instrumentos de avaliagdo e de melhoria da performance desportiva, assim como com a melhoria das condi¢es e acessorios para a prética
desportiva da populagdo em geral.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Promover sinergias entre s centros de investigagdo da FADEUP e da U.Porto e de outras universidades nacionais e internacionais para a criagdo
de novas oportunidades e de nova visibilidade internacional.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituicGes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

Concretizagdo de protocolos com universidades e centros de investiga¢do de prestigio internacional com os quais existem relages de natureza
mais informal. Incremento dos acordos de co-tutela de estudantes de doutoramento com instituicGes estrangeiras. Elaboragdo de programas
conjuntos de formagado de 22 e 32 ciclos. Promogdo da qualificagdo de estudantes de doutoramento e pds-doutoramento através de estagios
internacionais.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investiga¢do prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

Promover a divulgagdo da exceléncia da investigagdo e da transferéncia de conhecimentos para a comunidade pelos canais tradicionais
internacionais, reforgando a capacidade apelativa da U.Porto para a formagdo de 22 e 32 ciclos, bem como de post-docs. Atribuigdo de bolsas de
investigagdo e de apoios aos estudantes que mais se destacam e envolvem em atividades de investigacdo.
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IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢do e Formacgdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

terapéutico)

Envolver os estudantes da licenciatura e dos vdrios mestrados, desde a sua entrada na FADEUP, nas actividades desenvolvidas no ambito dos
varios laboratérios da FADEUP e dos seus centros de investigagdo. Valorizar o processo de ensino/ aprendizagem com base na evidéncia
cientifica, com aulas laboratoriais e de carater pratico. Ter em atengdo a necessidade de aproximagdo ao “mundo rea
efectiva valorizagdo e transferéncia do conhecimento, seja pela via do desenvolvimento de patentes em colaboragdo com outras institui¢cdes, seja
pelo aproximar de projectos as empresas/ instituicdes que possam estar interessadas em colaborar. Incentivar e acompanhar a participagdo dos
estudantes da licenciatura e dos mestrados em processos de treino desportivo em diferentes contextos (e.g., competitivo, recreativo, escolar,

K

no sentido de uma

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgac¢io das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

ciclos de palestras, com especialistas nacionais e internacionais.

Manter a publicagdo regular da Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto e da The Archives of Exercise in Health and Disease, promovendo a
sua indexagdo em mais sistemas de indexagdo internacionais. Tentar incrementar a produgdo e a divulgagdo cientifica no espago nacional, mas
sobretudo internacional. Espera-se uma produgéo cientifica adequada, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, de artigos e outras produgdes
cientificas em revistas com qualidade cientifica dentro dos padrdes utilizados internacionalmente. Mnater a organizagdo regular de seminarios e

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 0
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom* n/d 34% 34% 0

FADEUP - FORMAGCAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Promover a interligagdo transversal e vertical entre conteudos e atividades dos varios ciclos de estudo em curso na FADEUP. Reforgar a ligagdo
entre ensino e investigacdo. Apoiar a formag&o continua dos docentes/ investigadores. Preparar e acompanhar o processo de avaliagdo externa
aos ciclos de estudo em funcionamento.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e refor¢cando o envolvimento e articulagao com organizagdes profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integragdo/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto
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1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Melhorar processo de recolha e analise de dados relativos as necessidades sociais de profissionais especializados e colaborar no desenvolvimento
de uma bolsa de oferta de servigos. Participar ativamente no processo de reconhecimento da formagdo universitaria para a certificagdo
profissional da carreira de treinador de desporto.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associa¢gdo com instituigées de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Promover o contacto entre as unidades de investigacdo da FADEUP e as de outras unidades organicas, tanto da U.Portocomo de outras
institui¢cdes do ensino superior. Envolvimento de colegas de outras unidades orgénicas nas atividades letivas e de supervisdo cientifica de
estudantes da FADEUP, designadamente no que se refere ao 32 ciclo. Incentivar os estudantes a realizarem unidades curriculares noutras
unidades organicas da U.Porto. Colaborar com outras instituicdes no sentido da elboragdo de programas conjuntos de formagdo em areas de
interface com o Desporto.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituigcées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Procurar aumentar a mobilidade in e out de docentes, doutorandos e pds-doutorandos, especialmente com o estrangeiro. Continuar a envolver
especialistas de prestigio internacional no processo de supervisdo dos nossos estudantes de doutoramento e de pds-doutoramento. Promover
eventos internacionais e reforgar a implantagdo internacional da rede de docentes investigadores na comunidade cientifica internacional.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MI, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagao sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicac6es externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Incentivar e apoiar candidaturas de potenciais doutorandos e pds-doutorandos a concursos nacionais e internacionais de bolsas com esse
objetivo (e.g., FCT, CAPES, CNPq). Procurar aumentar o nimero de estudantes de mestrado e doutoramento em projetos associados as linhas de
investiga¢do dos centros de investigagao.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Promover a divulgagdo da exceléncia da investigagdo e da transferéncia de conhecimentos para a comunidade pelos canais tradicionais
internacionais, reforgando a capacidade apelativa da U.Porto para a formagdo de 22 e 32 ciclos, bem como de post-docs. Atribuigdo de bolsas de
investiga¢do e de apoios aos estudantes que mais se destacam e envolvem em atividades de investigacdo.
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FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagdgico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdao dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Promogdo da participagdo dos docentes em cursos de e-learning e de formagdo em diferentes dominios do ensino (e.g., atualizagdo de
conteldos, metodologia da investigagdo, estatistica aplicada, critical thinking). Realizagdo de encontros que permitam a docentes de diferentes
dreas do conhecimento partilharem visGes, posturas e experiéncias.

FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagao ndo conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de cursos de formacgdo continua para publicos internacionais

Promover a divulgagdo da relagdo entre progresso do conhecimento e da competéncia no exercicio profissional, junto dos profissionais que
atuam em diferentes contextos (e.g., competitivo, escolar, recreativo, terapéutico), abrindo novas solug@es de formagdo continua com
repercussdes Obvias na valorizagdo laboral dos formandos.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

1.2. Assegurar a cria¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e inovagio,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acdes e eventos que promovam a utilizacdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Promover a adesdo e o aumento das competéncias dos docentes relativamente a utilizagdo das ferramentas indispensaveis para o
desenvolvimento de programas de formagao a distancia. Ajudar a definigdo das estratégias de e-learning mais adequadas para o efeito.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
o - Py L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 n/a
estudantes
o - =
N docler'\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 20
pedagodgica

FADEUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Incrementar os mecanismos de comunicagdo e de interacgdo com as estruturas associativas e profissionais que operam nos diferentes contextos
relacionados com o Desporto. Desenvolvimento de projetos comuns de formagdo e de intervengdo que permitam a transferéncia para a
comunidade do conhecimento produzido no ambito das atividades da FADEUP.
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DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Concorrer a financiamento nacional e internacional de projetos de investigacdo e intervengdo, bem como reforgar a entrada de verbas
decorrentes da prestacdo de servigos a comunidade.

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

Apoiar e estimular dreas de investigacdo relacionadas com o desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo e de melhoria da performance
desportiva, assim como com a melhoria das condiges e acessodrios para a pratica desportiva da populagdo em geral.

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicGes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituices e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagées com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizacdo académica

Promocgdo de programas de intervengdo comunitaria com diferentes objetivos (e.g., melhoria do rendimento desportivo, promogdo da inser¢do
social, promogdo da saude, recreativo, terapéutico) e em diferentes contextos (e.g. clubes, instituicdes de saude; instituicdes de solidariedade
social; instituigdes reinsergdo social).

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogdo de agoes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado

Sensibilizar a comunidade académica para uma maior participagdo no voluntariado universitario. Envolvimento de estudantes e docentes nos
programas de intervengdo comunitaria.

DP4 - Promover a divulgagao cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboragdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecdo internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢io a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar agdes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Publicagdo de documentos de natureza cientifica (e.g., artigos, revistas, livros) e pedagdgica (e.g., sebentas, livros) orientados para diferentes
publicos (e.g., académicos, profissionais, interessados em geral). Realizagdo de semindrios, conferéncias, acgdes de formagdo e divulgacdo do
conhecimento e cultural, de dmbito local, nacional e internacional.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N ’pa.rtlapantes err? gutras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 A indicar UO
artistica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* A indicar UO

0 P . -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 Aindicar UO
pela U.Porto

° - P
N paﬁrtlc'lpantes 'nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 A indicar UO
relevancia organizadas pela U.Porto
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FADEUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperacdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das a¢cdes de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensao dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Valorizar a publicagdo em veiculos de divulgagdo internacional, naturalmente no idioma inglés, mas também noutros idiomas, particularmente o
portugués. Contibuir ativamente para a promogao internacional da lingua portuguesa, procurando aumentar a presenga da Revista Portuguesa de
Ciéncias do Desporto nos principais sistemas internacionais de indexagdo de revistas cientificas. Promover a leccionagdo das UC dos vdrios ciclos
de estudos da FADEUP noutros idiomas (particularmente o inglés) para estudantes estrangeiros que ndo dominem a lingua portuguesa.

Atividades Governagao

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, refor¢ando as articulagdes com as UO's

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de analise de risco

Promover a interligacdo entre as diferentes estruturas de direcgdo das varias estruturas da FADEUP e dos ciclos de estudo em funcionamento.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Suporte AS2 - Assegurar a gestao orcamental e financeira da U.Porto

Concorrer a programas nacionais e internacionais para obter financiamento externo para projetos de investigagdo e intervengdo. Procurar
aumentar a entrada de verbas decorrentes da prestagdo de servigos a comunidade.

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selecdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Procurar permitir a progressao na carreira dos funciondrios docentes e ndo docentes, apesar dos elevados condicionamentos externos. Procurar
assegurar o rejuvenescimento do quadro de pessoal da FADEUP: Contratagdo de novos bolseiros ao abrigo dos projetos em curso

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagao

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo

Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagao

Melhorar a qualidade das ferramentas atualmente disponiveis, bem como a capacidade de resposta face a eventuais falhas. Melhorar a
articulagdo com os servigos centrais de suporte. Sensibilizar os docentes para um maior recurso as varias possibilidades que o sistema Ihes
permite.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificagdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto

Assegurar a manutencdo da qualidade dos equipamentos mais utilizados para a missdo da FADEUP, designadamente no que se refere as
dimensdes do ensino e da investigacdo, bem como identificar as suas necessidades de melhoria e de reforma.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condigdes de trabalho

Favorecer e valorizar as iniciativas "amigas do ambiente".

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Reforgar os mecanismos de avaliagdo e regulagdo da qualidade dos servigos prestados.
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Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Agao Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizacdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de Ag¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Reforgar o sentido de pertenca institucional e promover o servigo social e o voluntariado.

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Incrementar os mecanismos de comunicagdo e de interacgdo com as estruturas associativas e profissionais que operam nos diferentes contextos
relacionados com o Desporto, promovendo a divulgacdo da qualidade e da utilidade da atividade desenvolvida na FADEUP.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FAUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FAUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

A exceléncia e inovagdo na investigacdo sdo asseguradas pela estreita relagdo estabelecida com os cursos avangados ministrados (CEAPA - Curso
de Estudos Avangados em Arquitectura e Patrimdnio; CEAAD Curso de Estudos Avangados em Arquitectura Digital) e Programa Doutoral (PDA
Programa de Doutoramento em Arquitectura), quer pela parcerias e protocolos estabelecidos com outras instituicGes de ensino e centros de
investigagdo nacionais e internacionais.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

O CEAU tem vindo a trabalhar activamente na disseminagdo da sua actividade de investigagdo, nomeadamente através de organizagdo de
conferéncias, exposi¢des, mesas redondas, produg¢do de conteudos audio-visuais. Deve destacar-se que continuard a ser incrementado o
desenvolvimento de um projecto de investigagdo especifico (desenvolvido pelo grupo de investigacdo CCRE) que se apoia em e plataformas
colaborativas abertas ao publico, facilitando a comunicagdo na investigagdo e promovendo a interacgdo entre as universidades, grupos de
investigac¢do, instituicdes publicas e publico em geral.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

O Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo (CEAU) candidata-se a financiamento por via do projecto estratégico de 2015. Paralelamente,
desenvolvem-se projectos de investigagdo com financiamento préprio.

Promover a internacionalizagdo nomeadamente através do estabelecimento de protocolos e parcerias, e a participagdo em projectos e redes
internacionais, assim como pela participagdo em missGes de investigagdo e em conferéncias internacionais.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo
1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I1&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagao multidisciplinar entre grupos de 1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos
1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. IS| Web, Scopus)

O CEAU continuard a privilegiar a colaboragdo com outros centros de investigagdo nacionais e internacionais, através, se possivel, da criagdo de
novos protocolos de colaboragdo que permitam fortalecer e dinamizar a partilha de informacgdo e o desenvolvimento em I&D, a
multidisciplinaridade entre grupos de I&D e a utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos . Acgdes especificas a desenvolver: consolidagdo
progressiva de algumas bases de dados que tem vindo a ser criadas através de investigagdes especificas (base de dados europeia sobre habitagdo
coletiva (projeto internacional com as unidades de investigagdo de ArchiHabitat, UMR AUSser/Paris-Belleville e de ESTAV Barcelona).

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigoes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

EURAU (European Symposium on Research in Architecture and Urban Design), NEXUS (Relationships Between Architecture and Mathematics),
HERITAGE (Heritage and sustainable development), CHLB (Congresso Histdria da Construgdo Luso-brasileiro), EAAE-EHNSA (European Association
for Architectural Education), ENHR (European Network for Housing Research), eCAADe (European Association for Education and Research in
Architecture Design), “International Workshops of Architecture, Landscape and Archaeology”, “On the Surface: Public Space and Architectural
Images in Debate”, entre outros.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investiga¢do prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

A atracgdo e formagdo dos melhores investigadores através da integragdo de doutorandos e bolseiros como membros do Centro de Investigagdo,
assim como pelo acolhimento de estudantes pds-doc de universidades e centros de investigagdo para residéncias de investigacdo,
designadamente no dmbito de bolsas Marie Curie.
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IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagao

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

do Programa de Doutoramento (PDA)

Promover a a articulagdo entre Investigacdo e Formagdo através da estreita ligagdo entre os grupos de investigagdo do CEAU e os perfis de estudo

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgac¢io das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Actualizagdo permanente da webpage do CEAU

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 1
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
I&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom* n/d 34% 34% 47,32

FAUP - FORMAGCAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Continuar os trabalhos da Comissdo para revisdo do Plano de Estudos e organizagdo do Programa de Doutoramento em Arquitectura (PDA)|
Rever a oferta ao nivel da Educagdo Continua | Consolidar préticas monitorizagdo do funcionamento dos anos curriculares através do Conselho
Pedagdgico e Comissdes de Acompanhamento | Dar continuidade, no Mestrado Integrado em Arquitectura (MIARQ), as Comissdes de Ano,
constituidas por 1 estudante e 1 docente, que asseguram a coordenagdo das praticas pedagdgicas.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e refor¢cando o envolvimento e articulagao com organizagdes profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integragdo/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formag6es/organizag¢des de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acbes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Continuar a participar na elaboragdo dos estudos sobre a empregabilidade dos diplomados da U.Porto no quadro dos trabalhos do Observatério
de Emprego. Dinamizar a utilizagdo da plataforma Emprego.up.pt quer pelos estudantes quer por entidades externas e gerir a oferta e procura.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade
1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs
1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagdes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associacdo com instituigdes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Dar continuidade aos convites a docentes de outras areas disciplinares | continuar-se-a a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de
unidades curriculares noutras UOs,e de acordo com os Planos de Estudos do MIARQ e do PDA.
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FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢cées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituicbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Identificar acordos estratégicos de cooperagao e intensificar as colaboragdes a nivel docente, discente e de investigadores. Continuar-se-a a
promover a mobilidade dos estudantes e manter-se-do as iniciativas de acolhimento, integracdo e acompanhamento de estudantes estrangeiros.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MI, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Dar-se-a continuidade a ag0es e a projetos de divulgagdo da oferta formativa da U.Porto, dinamizando-se, em especial, os

portais dos candidatos, nomeadamente a versdo especifica para os candidatos internacionais.

Aumentar e diversificar a oferta formativa, no sentido de adequar a oferta a estudantes profissionalmente ativos, aumentando a oferta de cursos
de formacdo continua em dareas consideradas relevantes ou onde tenha sido identificada uma procura significativa | Revisdo do Plano de Estudos
do Programa de Doutoramento e a sua articulagdo com outros cursos | Promogado de iniciativas cientificas no ambito do PDA.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes
1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Manter o reconhecimento nacional e internacional da FAUP | Estudar a organizagdo de uma rede de antigos estudantes (Alumni) da FAUP.
Continuar a incentivar a integracdo e sucesso académico dos estudantes, através de uma participagdo activa na recepgdo aos novos estudantes,
da monitorizagdo dos estudantes em risco de prescrigdo e pela dinamizagdo de um acompanhamento mais proximo do estudante.

Dar-se-a continuidade a ag0es e a projetos de divulga¢do da oferta formativa da U.Porto, dinamizando-se, em especial, os

portais dos candidatos, nomeadamente a versao especifica para os candidatos internacionais.

Aumentar e diversificar a oferta formativa, no sentido de adequar a oferta a estudantes profissionalmente ativos, aumentando a oferta de cursos
de formag&o continua em dreas consideradas relevantes ou onde tenha sido identificada uma procura significativa | Revisdo do Plano de Estudos
do Programa de Doutoramento e a sua articulagdo com outros cursos | Promogéo de iniciativas cientificas no ambito do PDA.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do
1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Dinamizar convites a personalidades externas de reconhecimento mérito cientifico e profissional, integrando-os na distribuigdo de servico
docente do ano lectivo 2014-2015.Incentivar a participagdo dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade suportadas pelos programas
de financiamento em vigor.

FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagado ndo conferente de grau
1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educacgdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

Reforgar a oferta cursos de formagdo continua ao nivel pds-graduado e de cursos livres para o ano lectivo de 2014-2015 | Promover a criagdo de
Workshops e Semindrios.
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FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia
1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas
1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Integrar os grupos de trabalho dinamizados pela RUP dedicados ao ensino a distancia.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

o - oy L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 na.
estudantes

o - =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 461 350 na.
pedagogica

FAUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade
1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugest6es com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Nos ambitos da formagdo e da investigagdo, o conjunto de orientagGes e acgdes enquadram-se nos objectivos e estratégias da Universidade do
Porto para o arco temporal até 2020, podendo ter particular relevancia as acgdes que resultam da conjugacdo transversal entre diferentes
Unidades Organicas e a colaboragdo com outras entidades externas a Universidade.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econdmico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Desenvolver no ambito dos servigos prestados pelo Centro de Estudos da Faculdade de Arquitectura (CEFA) os seguintes projectos:
Faculdade de Economia da Universidade do Porto: Projecto Geral de Remodelagdo | Requalificagdo urbana de Nisa | Arquitectura e
requalificagdo Urbana do Concelho de Belmonte | Projecto Estratégicas de Coeréncia Territorial: Arco Metropolitano do Norte

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econdmica e social) dos resultados de I1&D+i

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnolégicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

Dar continuidade ao projecto de investigacdo "Fabricagdo robdtica para o projecto e a construgdo non-standard em Arquitectura”, com relagdo
préxima com empresas de materiais e equipamentos de construgdo | Dar continuidade ao estudo sobre a "Estrutura urbana do arco

"

metropolitano do norte litora

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituices e Alumni
1.2. Criar clube de empresas e instituicGes com forte envolvimento com a U.Porto
1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

em articulagdo com uma institui¢do publica regional.

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagdes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagdo académica

Corticeira Amorim | Cerdmica do Vale Gandara | Jofebar | Ordem dos Arquitectos | Participagdo na Agéncia de Energia (AdE) | Casa da
Arquitectura | Fundagdo Instituto Marques da Silva | Fundagdo de Serralves | Casa da Mdsica | Direcgdo Regional da Cultura do Norte | Comissdo
de Coordenagdo de Desenvolvimento Regional do Norte | Camara Municipal do Porto.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes
1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais
1.3. Incentivar a promogao de a¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas
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1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado

A identificagdo da responsabilidade social e ética nos ambitos formativo, de investigagdo e do exercicio profissional, constitui componente da
formacgao e preparagdo de todos quantos frequentam e trabalham na FAUP. N3o estando previstas ou organizadas ac¢Ges especificas para a
abordagem e tratamento do tema, considera-se que a consciéncia das repercussdes e valor social decorrente do exercicio profissional, cientifico e
académico é imperativo presente na formulagdo do conjunto de acgBes em que se envolve a instituicdo e todos os seus agentes.

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colabora¢do com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projec¢ao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragao com outras entidades externas
1.4. Dinamizar ag¢des de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢ido a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Ciclo de conferéncias dos "novos doutorados" | Ciclo de ultimas aulas de Professores jubilados ou aposentados | Ciclo de Conferéncias "FAUP
Visitas" | Exposi¢do de projectos e obra de docentes da FAUP | Seminario "Porto-Academy 2015" | "Coldquio de Comemoragdo dos 150 anos da
morte de Joaquim da Costa Lima Junior | "Coldquio, Conferéncia, Workshop - C+C+W" | Conferéncia Marques da Silva 2015" | Exposi¢do "Anuaria
2015" (exposicdo de trabalhos realizados pelos estudantes no ano lectivo 2014/2015) | Participagdo na Mostra da UP | Congresso Atlas e Vias das
Cidades Portuguesas | Edicdo das ligGes que integraram o ciclo Praticas de Arqutectura | Workshops e conferéncias sobre Fabricagdo Digital |
Exposi¢do e catalogo A Cidade Continuada, Cartografias. Urbanizagdo do Norte e Centro de Portugal | Edigdo online e em papel da Revista
ResDomus | Conferéncias dos convidados do Curso de Estudos Avangados em Projecto de Arquitectura

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015

N ’pa.rtlapantes em ciutras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45,500 2300
artistica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N¢ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* n.a

° P . -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 20
pela U.Porto

° - P
N paﬂrtl(flpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 5000
relevancia organizadas pela U.Porto

FAUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo
Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional
Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperagdo internacional
Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade
Suporte AS4 - Aperfeigcoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings
Incentivar a participagdo dos docentes em programas de mobilidade através da abertura de candidaturas para esse efeito; Promover a
simplificagdo e automacgdo dos processos administrativos; Garantir um acompanhamento individual dos estudantes em mobilidade Erasmus em
estreita relagdo com a Associacdo de Estudantes.

Atividades Governagao
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagées com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Colaborar com a Reitoria na melhoria da articulagdo dos SPUP com a FAUP.

Atividades Recursos Financeiros
Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto

Reforgar a prestagdo de servigos externos | Aumentar a oferta formativa.
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Atividades Recursos Humanos
Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes
Assegurar que todos os procedimentos inerentes a selegdo, mobilidade e gestdo de carreiras do pessoal ndo docente é realizado de forma célere

| Incentivar e assegurar a participagdo dos colaboradores em acgdes de formagdo que desenvolvam as suas capacidades técnicas e conhecimento
nas areas em que trabalham.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informacgao
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagédo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagdo
Melhorar a comunicagdo e interacgdo com a comunidade académica local tirando partido das potencialidades da plataforma integrada da UP |
Tirar partido localmente da “escala’ da UP ao nivel da cloud, promover a optimizagdo do uso das funcionalidades disponibilizadas pela plataforma
integrada da UP, pelos diferentes servigos | Melhorar as valéncias e recursos técnicos locais | Renovagdo pontual do parque informatico,
nomeadamente de computadores obsoletos.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto
Concluir a recuperagdo global das instalagdes, nomeadamente: recuperagdo dos espagos interiores da Casa Cor-de-Rosa, para a instalagdo do
CEAU | Remodelar as coberturas das Torres E, F e G | Reparar paredes e tectos danificados devido a infiltragbes de agua | Reparar fechos dos
caixilhos basculantes | Recuperar e pintar guardas metélicas exteriores | Remodelagdo geral da instalagdo eléctrica e mecanica | Instalagdo de
rede informética, detecgdo de incéndio e seguranca na Casa Cor-de-Rosa, Antigas Cavalarigas e Pavilhdo Carlos Ramos | Remodelagdo da
instalagdo sonora no Auditério Fernando Tavora | Reformulagdo da rede de iluminagdo exterior, nomeadamente no que se refere a manutengdo
da rede existente, assim como a criagdo de novos pontos de luz que contribuam para uma maior conforto e seguranca na circulagdo dentro do
complexo das instalagdes da FAUP | Pintura dos espacos interiores da Biblioteca | Instalar uma nova rede de abastecimento de gas de cidade.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condig¢des de trabalho

Substituigdo do abastecimento de gas propano por gas natural | Utilizar Idmpadas de baixo consumo | Dar continuidade e reforgar as boas
praticas de sustentabilidade ambiental, nomeadamente a separagdo de residuos, reciclagem de consumiveis, reutilizagdo de materiais, poupanca
de energia e diminuigdo do consumo do papel | Racionalizar o consumo de dgua.

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade
Levantamento de casos e avaliagdo de necessidades | Incentivar a participagdo dos estudantes nos inquéritos pedagogicos | Implementacgio de
inquéritos de satisfacdo a estudantes, docentes e ndo docentes sobre o funcionamento dos servigos | Incentivar os docentes a candidatarem-se
ao Prémio de Exceléncia Pedagdgica da U.Porto.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestido

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Apoiar as iniciativas existentes | Apoiar e participar nas ac¢des desenvolvidas pela AEFAUP neste dominio.

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Promocdo da rede Alumni | Criagdo de pagina "Comunicagdo e Imagem" | Criagdo, organizagdo e manutengdo do arquivo de documentacgao de
eventos da FAUP | Criagdo de pagina com arquivo de eventos (com ligagdes para TV.UP.PT e CT Channel) | Gestdo de registo dudio, video e
fotografico de eventos | Insergdo e actualizagdo de contetdos sobre a instituigdo no Sigarra | Apresentagdo PPT da instituigdo e cursos |
Implementagdo da imagem institucional da FAUP | Merchandising | Promog3o das actividades da FAUP nas redes sociais — facebook e twitter |
Monitorizagdo e recolha de informagdo na imprensa - clipping.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FBAUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.x|s")

FBAUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

1.1. Organizagdo de workshops nas diversas dreas do conhecimento; Organizagdo e promogdo de aulas abertas com artistas convidados no
ambito dos cursos de formagdo continua; Promogdo de agdes de formacdo dirigidas aos estudantes da Faculdade, com o intuito de os qualificar
para a vida profissional;

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)
1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valoriza¢do do conhecimento

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo
1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagao multidisciplinar entre grupos de 1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos
1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

1.5. Potenciar o papel da Biblioteca e do Arquivo como centro de apoio a docéncia e a investigagdo através da promogdo e acesso as colegbes do
fundo antigo e documental da FBAUP.
1.6. Identificar os artigos cientificos produzidos pela comunidade académica indexados a bases de dados de referéncia

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituicGes de
ensino superior em paises e regioes de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica
1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagao prestigiados
1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

1.3. Aumentar o numero de artigos inseridos no Repositério Aberto da U.Porto; Inserir link nas ligages Uteis ao repositério aberto e tematico da
UPORTO, na pagina da FBAUP

IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢do e Formacgdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Organizagdo curatorial da exposigdo "Linhas de Investigagdo", para levantamento e analise do uso do Desenho dos diversos Departamentos da
Universidade do Porto. Desenvolvimento de estratégias pedagdgicas de Desenho adaptadas a diferentes areas do saber universitario.

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgac¢io das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

1.3. Validagdo das publicagGes inseridas no modulo | & D no SIGARRA e sua interligagdo com o Repositério Aberto da U.Porto, aumentando o
numero de artigos disponiveis em livre acesso.
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Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratdrios Associados 75% 71% 71% .
e U " A indicar UO
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom 45/60 36/51 36/51

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de

0, 0, H H
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% Aindicar UO

FBAUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino
1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

1.1 - Analise critica, avaliagdo e divulgagdo dos resultados dos inquéritos pedagdgicos.

1.2 - Analise dos inquéritos de satisfagdo no final de cada agdo de formagdo ndo conferente de grau.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integragdo/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagdo da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagdes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigdes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

1.1- Criagdo do 32 Ciclo em Educagdo Artistica, em parceria com a FPCEUP e a Universidade de Lisboa.

1.2 - Insergdo de informagdo em falta no sistema de informagdo SIGARRA.

1.3 - Analise e avaliagdo de recursos humanos de modo a potenciar maior interdesciplinaridade entre os diversos ciclos de estudo da FBAUP.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituigées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover a¢6es de formagao destinadas a pessoal nao docente de Instituicdes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

1.2 - Reforgar o Programa "Apadrinha" que tem como missdo apoiar os estudantes em mobilidade internacional na FBAUP na inser¢do da vida
académica e social, e incentivar os estudantes da FBAUP que participam neste programa a apostarem numa mobilidade internacional OUT.
Realizagdo de sessdes de divulgagdo e esclarecimento dos Programas de Mobilidade Internacional. Incentivar o pessoal docente e ndo docente
para a realizagdo de periodos de mobilidade internacional através de a¢Ges de divulgagdo direta. 1 4 - Elaboragdo de uma listagem de areas
privilegiadas para o acolhimento de docentes em mobilidade internacional IN, elencando docentes de instituigdes parceiras a lecionar seminario,
conferéncias ou realizar workshops ao abrigo de Programa de mobilidade internacional, concretamente: Art Academy of Latvia (Plein Air Project),
Art Academy of Vilnius (workshops no ambito do Encontro Internacional "Pure Print: Elements"), Estonian Academy of Arts (workshops no ambito
do Encontro Internacional "Pure Print: Elements"), Accademia di Belle Arti di Verona (workshops no ambito do Encontro Internacional "Pure
Print: Elements"). 1.6. Promover as a¢8es de formagdo ndo conferentes de grau em sites e agendas internacionais.
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FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e M, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagao ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administracdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

1.2. Promover cursos de formagdo continua dirigidos especialmente a estudantes de 22 e 32 ciclo, aumentando o nimero de formacgdes a
concretizar.

1.4. Cumprir com os prazos de entrega de informagdo com a oferta formativa proposta pela FBAUP.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes
1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes
1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribui¢do do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do
1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdao dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

1.7. Promover ag0es de formagdo de estudantes de 22 e 32 ciclo na area de metodologia de investigacdo cientifica.

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagado ndo conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagio ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educacgdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

1.1. Promover ag¢des de formagdo continua e de atualizagdo de conhecimentos em todas as dreas do conhecimento.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a cria¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e inovagio,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acdes e eventos que promovam a utilizacdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
o - T S
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 Aindicar UO
estudantes
o — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 A indicar UO
pedagogica

FBAUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade
1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social
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DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econémico e social
1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica
1.1. Estimular a protegao e valoriza¢do (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores
1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnolégicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, institui¢des e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituices e Alumni
1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto
1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagdo académica

14 - Promogao de reunides periddicas com a Associagdo de Estudantes, apoiando as diferentes iniciativas promovidas por esta organizagdo
estudantil.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes
1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais
1.3. Incentivar a promogdo de agdes de voluntariado em cooperagdao com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado

1.1. Promover ag¢des de voluntariado para apoio na Biblioteca e Arquivo da FBAUP

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboragdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com proje¢ao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar a¢des de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢io a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto
1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

1.1- Organizagdo de exposi¢oes com diversas entidades externas, mormente: Santa Casa da Misericdrdia do Porto (exposigdo coletiva de
estudantes em espagos pertencentes a SCMP), Interecycling S.A. (exposicdo coletiva de estudantes de todos os cursos), O Lugar do Desenho
(exposi¢do ProjegBes), Ramos Pinto (exposicdo com estudantes da UC Metodologia do Projeto), Camara Municipal do Porto (cedéncia de um
quiosque municipal para projeto de intervengdo no ambito do 22 Ciclo em Estudos Artisticos - especializagdo em Estudos Museoldgicos e
Curatoriais), Centro Comercial Plaza (exposigdo de trabalhos de estudantes do 22 Ciclo), Camara Municipal do Porto (implementagdo de obra de
arte permanente em espago publico do jardim do Carregal. Relativamente a projetos editoriais, esta prevista uma colaboragdo com a
Universidade do Minho (revista Psiax), com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto, através do seu instituto de Literatura Comparada
Margarida Llosa (edigdo de livro de artista), publicagdo, em parceria com a Cdmara Municipal do Porto, (livro sobre o Impacto de intervengdes de
carater temporario e permanente em espaco publico). Colaboragdo com a Biblioteca da Universidade Complutense de Madrid para organizagdo
conjunta de uma exposicdo sobre Livros de Artistas.

1.2 -Realizacdo de um congresso intitulado: "TREBUCHET 1st International Conference on Art and Chess and beyond”(8 a 10 de julho); Realizacio
de Conferéncia Internacional "Drawing in the University Today" (Porto, outubro de 2015), Encontro Internacional de Gravura "Pure Print:
Elements" (novembro de 2014 a junho de 2015), 3rd Conference on Arts based research and artistic research" (Janeiro de 2015), 3 EPRAE - 3rd
Encounter on Practices of Research in Arts Education (margo de 2015). Estabelecimento de novos protocolos e parcerias internacionais para o
incremento de exposi¢des e outras iniciativas, potenciando a divulgagdo das atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural,
museoldgica e artistica, proporcionando a organizagdo de encontros internacionais como o Encontro Internacional em Gravura "Pure Print:
Elements" e o Encontro Internacional "Drawing in the University Today".

1.4 - Apoio ao grupo de empreendedorismo universitario denominado FBAUP Design Inc. Promogdo de reuniGes periddicas com a Associagdo de
Estudantes, apoiando as diferentes iniciativas promovidas por esta organizagdo estudantil.

1.5. Aumento do numero de documentos bibliograficos e arquivisticos inseridos no repositério temdtico da U.Porto

1.6. Organizagdo de exposi¢cdes remetendo para os conteddos depositados em livre acesso no Repositério Temético da U.Porto.
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Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlapantes en? o~utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 3000
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
Ne visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* 2700

° P . -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 35
pela U.Porto

° - P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 2800
relevancia organizadas pela U.Porto

FBAUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperacdo internacional
Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

AS2 - Reforgar o trabalho de equipa entre o Servico de Comunicagdo e Cooperagdo e a Sec¢do de Estudantes com vista a melhoria e simplificagdo
de procedimentos administrativos ligados aos estudantes em mobilidade internacional.

Atividades Governagdo
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de analise de risco

AS2 - Andlise de oferta de UC's optativas dos diferentes Ciclos de Estudo no sentido de relacionar a oferta de acordo com os interesses dos
estudantes e da visdo cientifica e estratégica da FBAUP. Implementar préticas de auto-avaliagdo ao nivel das sub-unidades organicas.

Atividades Recursos Financeiros
Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto
AS1 - Divulgagdo do CEDA (Centro de Estudos em Design e Arte) e incremento da prestagdo de servigos. Aumento do nimero de cursos de
formagdo continua a serem organizados, com o o apoio de novas parcerias serd possivel captar novos publicos e aumentar o numero de
formag0es a pregos competitivos.

Atividades Recursos Humanos
Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formagdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes
AS2 - Envio de propostas concretas de formagdo de recursos humanos aos servigos centrais da Universidade do Porto, especificamente no ambito
de captacdo e edigdo de imagens de video, desenvolvimento e dinamizagdo de plataformas web para dinamizagdo institucional, assim como
técnica de apresentacdo documental em ambiente expositivo.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagado
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informacgdo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagao

Suporte AS2 - Adquirir equipamento informatico para melhorar o desempenho dos servigos da FBAUP

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho
Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade
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Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizacdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestido

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Atividades Comunicagao

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Colaboragdo estreita com todos os gabinetes de comunicagdo da Universidade, reforgada com reunides periddicas do Conselho Coordenador de
Comunicagdo da Universidade para alinhar e concertar estratégias de comunicagdo conjunta.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FCNAUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FCNAUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Possibilitar a docentes e técnicos de AEl a utilizagdo de verbas provenientes de protocolos por si supervisionados.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Promover ligagdo com os interfaces UPIN/UPTEC para uma maior dindmica de conhecimentojunto da sociedade e de emprego qualificado.
Comunicar as necessidades de infraestruturas de comunicagdes, computacdo e armazenamento de dados aos respetivos servicos de suporte
assegurados pelos Servigos Partilhados da U.Porto.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valoriza¢do do conhecimento

Manter o estimulo a participagdo em concursos de financiamento nacional e internacional, bem como a procura de financiamento privado e de
mecenato

Manter a divulgacdo e promover a participagdo em cursos de empreendedorismo e inovagdo tecnolégica e sessdes de esclarecimento a
concursos a financiamento (Unidade de Projetos da UP e Boletim de Oportunidades de Financiamento)

Identificar dreas de investigacdo estratégicas para trasferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo
1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos
1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Promover a utilizagdo partilhada de recursos materiais e humanos nas atividades de 1&D+i, bem como incentivar a partilha de informagdo
produzida no ambito das atividade de I&D entre os varios intervenientes U.Porto.

Continuar a promover a divulgagdo da produgdo cientifica publicada na FCNAUP através do registo e validagdo das publicagdes no SIGARRA,
indicando, quando aplicavel, a indexagdo dos artigos publicados em bases de dados internacionais de citagées (eg IS| Web, PubMed, SCOPUS).
Rever procedimento interno para depdsito e registo de disserta¢des e teses académicas nos sistemas de informacgdo da universidade, tendo em
conta a sua integragdo com as restantes plataformas de pesquisa (e.g. Repositorio Digital da U.Porto, Servigo de Descoberta da U.Porto) e
catdlogos bibliograficos (e.g. Catalogo da biblioteca da FCNAUP/Catélogo coletivo da U.Porto). Continuar a dinamizar a pagina online de I&D da
FCNAUP e o registo de projetos e protocolos de cooperagdo no médulo projetos do SIGARRA. Manter a participagdo no grupo de trabalho da
U.Porto para a gestdo de Contelidos eletrénicos para a Saude, constituido com o objetivo de promover a partilha de recursos de informagdo em
articulagdo com as varias bibliotecas UOs do grupo Saude.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigoes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integragdo em redes e associagdes, com especial incidéncia em dreas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

Identificar potenciais parceiros internacionais.

No ambito do programa Erasmus + e do H2020 continuard a estimular-se a participagdo do pessoal docente e investigador nas diferentes
candidaturas através da sua divulgagdo por contacto institucional (mail dindmico ou SI da FCNAUP). Serdo também divulgados os contactos
recebidos no GRI-FCNAUP e pedidos para estabelecimento de parcerias nas diferentes areas cientificas, mediante o reencaminhamento para os
diferentes especialistas da FCNAUP. Todos os contactos internacionais e as possibilidades de parceria serdo também enviados com o
conhecimento da Diregdo que estimula o pessoal docente, ndo docente e investigador a participar em atividades e parcerias que promovem a
internacionalizagdo.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investiga¢do prestigiados
1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I&D de exceléncia
1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional
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Permitir a utilizagdo parcial de financiamento obtido no ambito de projetos para atividades de I&D.

No sentido de aumentar o numero de acordos de cooperagdo com universidades e centros de investigagdo prestigiados, em particular na drea
das ciéncias da nutrigdo, a FCNAUP ira continuar a acolher as sugestdes dos Docentes e Investigadores que contactam com diversos profissionais
em congressos e reunides cientificas internacionais. Neste sentido serdo estabelecidos acordos de cooperagdo com centros de investigagdo que ja
possuem um elo de ligagdo/ foco de interesse na FCNAUP. Sera também efetuada uma nova pesquisa de centros/ institui¢des com cursos ou
interesses de investigagdo comuns.

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagao
1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Estimular e valorizar a integragdo e articulagdo com a formagdo através da participagdo de estudantes de 1.2 e 2.2 ciclo em atividades de I&D

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i
1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgag¢do das atividades de I&D
1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos
Consolidar a quantidade e a qualidade da investigagdo produzida, nomeadamente publicagGes ISiWoS; Aumentar a visibilidade da investigagdo
produzida na FCNAUP, desenvolvendo congressos, reunides, e acdes de dissemina¢do e demonstragdo.

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 0
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% 8

FCNAUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem
1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Os cursos ndo conferentes de grau de maior duragdo ou conferentes de créditos ECTS sdo avaliados continuadamente mediante a aplicagdo de
um questionario final e que serve para a monitorizagdo continua das diferentes edigdes dos cursos da FCNAUP. Todos os questiondrios sdao
revistos pelos Coordenadores dos cursos, com vista a permitir uma revisdo dos pontos mais negativos e melhoria dos mesmos para edigdes
posteriores. Este procedimentos ird manter-se em 2015.

Promover a utilizagdo do Moodle nas varias Unidades Curriculares dos varios ciclos de estudos

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado
1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado
1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e refor¢cando o envolvimento e articulagao com organizagdes profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego
1.6. Promover a integrag¢do/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagbes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acbes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto
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A FCNAUP continuara a envidar esforgos no sentido de promover a empregabilidade dos seus estudantes e alumni dos diferentes Ciclos de
Estudos. Continuaremos a promover a participagdo ativa dos alumni no preenchimento do Inquérito do Observatdrio de Emprego da
Universidade do Porto, intensificando a sua divulgac¢do via Sigarra e e-mail, com vista a perceber a evolugdo da empregabilidade na area das
Ciéncias da Nutricdo e nas diferentes areas de atuagdo do Nutricionista, atentos também ao facto de terem ocorrido alteragées profundas na
transigdo dos recém-diplomados para o mercado de trabalho (em virtude de haver agora a obrigatoriedade do estégio profissional a Ordem dos
Nutricionistas). O Gabinete de Inser¢do na Vida Ativa (GIVA) continuara a trabalhar em estreita articulagdo com os servigos centrais da
Universidade do Porto, colaborando na aplicagdo do supracitado inquérito, bem como na divulga¢do de ferramentas de apoio a empregabilidade
- nomeadamente, o Portal de Emprego da U.Porto e desenvolvendo agdes conjuntas com os demais gabinetes profissionais das Unidades
Organicas da U.Porto. Esta prevista para 2015 a dinamizagdo de uma Feira de Emprego com representatividade de todas (ou da maioria) das
Unidades Organicas da Universidade do Porto, sendo que nesta se dard grande énfase a divulgacdo do Portal de Emprego. O GIVA manterd
também em funcionamento a Bolsa de Emprego da FCNAUP (no Sl), na qual sdo divulgadas em continuum oportunidades profissionais e eventos
de destaque na area das Ciéncias da Nutricdo e da Empregabilidade. Manter-se-4 também a divulgac¢do regular de oportunidades profissionais
oriundas dos diversos portais de referéncia de emprego através de mailing list, possibilitando assim um contacto mais préximo entre o GIVA e os
estudantes e alumni. Continuara a promover-se o contacto com potenciais entidades empregadoras, através da apresentagdo dos servigos que o
GIVA coloca ao seu dispor e também através de Seminarios de Empreendedorismo e Empregabilidade. A semelhanga do que vem sendo feito até
a data, o GIVA continuard a mediar contactos entre empresas/Instituicbes e estudantes, no sentido de criar oportunidades de estagios de
observagdo de curta duragdo (especialmente durante os meses de verdo). Em 2015 o GIVA continuard a promover sessdes de empregabilidade
para estudantes e alumni, prevendo-se a realizagdo de uma sessdo de "elevator pitch" com finalistas da Licenciatura, recém-diplomados e
representantes de empresas e outras entidades de referéncia na area das Ciéncias da Nutricdo. Em 2015, procurara potenciar-se a mobilidade de
recém diplomados através do programa Erasmus +, em estreita articulagdo com o Gabinete de Relagdes Internacionais da FCNAUP e com os
servigos centrais da U.Porto. Para o efeito prevé-se a realizagdo de mais sessGes de esclarecimento sobre o programa, financiamentos disponiveis
e contactos com Instuti¢des de referéncia na area das Ciéncias da Nutrigdo.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs
1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagcdes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigées de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Acrescentar formacgdo para dominar as ferramentas do Sigarra; fomentar a participacdo na formagdo dos estudantes dos diferentes ciclos de
docentes de dreas complementares

A FCNAUP continuara a divulgar os convites para apresentacgdo de propostas de candidatura (calls) referentes ao programa Erasmus + e reforcar a
divulgacdo das diversas fases de candidatura do programa H2020 (mail Institucional), junto da comunidade cientifica. Serdo também estimuladas
as candidaturas a outros tipos de financiamento em areas multidisciplinares através da sua divulgagdo por contacto institucional.

Novas edi¢Bes de cursos de 1.22.2e 3.2 ciclos que envolvam outras UOS e em diferentes dreas: LCNUP (protocolos com outras UOS), 2.2 ciclo em
Ciéncias do Consumo e Nutri¢do, 3.2 ciclo em Ciéncias do Consumo e Nutri¢do e Programa Doutoral em Gerontologia e Geriatria.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituicées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obteng¢ao de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover agées de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituicdes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

A FCNAUP tem vindo a estabelecer contacto com Universidades de reconhecido prestigio internacional, em particular a nivel Europeu e da
América-Latina. A partir de alguns contactos estabelecidos em 2014 comegaram a estabelecer-se relagdes mais proximas com algumas
InstituicGes parceiras e nesse seguimento esta previsto o estabelecimento de uma cooperagdo mais estreita, nomeadamente no que se refere a
promocgao de cursos com dupla-titulagdo, com algumas dessas Universidades. No seguimento de algumas mobilidades staff foram também
apresentadas algumas candidaturas no sentido de desenvolver projetos de cooperagao internacionais. O GRI-FCNAUP promove em continuum a
mobilidade de estudantes, investigadores e pessoal ndo docente e ird organizar novas sessdes de divulgacdo de oportunidades de mobilidade
para os diferentes grupos, tanto quanto ao programa Erasmus +, para destinos mais tradicionais, como nos programas Erasmus Mundus e outros
com vista a cooperagdo com paises de destinos menos procurados. No que se refere ao aumento de visibilidade da FCNAUP a nivel internacional
e da tentativa de atrair mais estudnates e investigadores, a FCNAUP tem em desenvolvimento uma plataforma que apresentara a faculdade, o
seu pessoal, e as suas atividades de modo mais fécil e acessivel a todos os colegas de InstituicGes parceiras. As diversas candidaturas e os
diferentes contactos com vista a mobilidade IN continuardo a ser centralizados no GRI-FCNAUP, que gere e direciona os pedidos para as pessoas/
departamentos mais adequados e de forma célere. Sera ainda dada prioridade aos pedidos de apoio a candidaturas a financiamento externo para
doutoramento parcial ou completo na FCNAUP (por exemplo as candidaturas ao programa Ciéncia sem Fronteiras). Por fim, o GRI-FCNAUP
acolheré e integrara todos os apelos do SRI/ SCPLLA no que se refere a promog¢ao das mobilidades IN / OUT.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e Ml, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo nao conferente de grau
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1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Estimular-se-3o os docentes para a criagdo de oferta formativa inovadora e que consiga ir de encontro aos novos desafios na area das ciéncias da
nutricdo que a sociedade, em permanente mudanga, exige. Desta forma, com uma oferta formativa atual e pertinente, tentaremos atrair os
estudantes de varios ciclos de estudos, ex-estudantes e profissionais para os cursos de educagao continua oferecidos pela FCNAUP. A divulgagdo
desta agdes continuara a ser efetuada através do Sistema de Informagdo e Gabinete de Inser¢do na Vida Ativa da FCNAUP, bem como através da
Associagdo Portuguesa dos Nutricionistas e da Revista Alumni.

Promover interagdo da Comissao Cientifica dos Cursos de 2.2 e 3.2 ciclo com os estudante no sentido de otimizar o sucesso escolar e contrariar o
abandono escolar. Incentivar a divulgagdo da investigacdo desenvolvida nos cursos de 2.2 e 3.2 ciclos através da promogdo de semindrios
publicos. Desenvolver esforgos para acertar o calendario escolar de forma a que os recém licenciados se possam candidatar aos cursos de 2.2 e
3.2 ciclos, sem interromper estudos.

Promover a divulgagdo das candidaturas aos cursos de 2.2 e 3.2 ciclo através da publicacdo de banner no SIGARRA.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Estimular a criagdo de prémios honorificos de mérito escolar para os melhores estudantes de licenciatura.

Abertura dos operadores das unidades do setor da producdo e distribuicdo de refeigcdes e areas afins para

receber estudantes em visitas de estudo, trabalhos de campo e projetos de investigagdo aplicada

(respondendo a necessidades reais do setor) conducentes a realizagdo de teses de mestrado. Esta pratica

abre canais de empregabilidade. A gestdo eficaz dos processos de inovagdo é cada vez mais considerada uma vantagem competitiva no setor da
produgdo e distribuicdo de refeicGes e uma competéncia pessoal e profissional solicitada por empregadores

e empreendedores.

O crescimento do setor da produgao e distribuigdo de refei¢des e areas afins em economias emergentes (especialmente da CPLP) aumenta a
atratividade de estudantes desses paises por este ciclo de estudos.

Maior esforgo na divulgagdo nacional e internacional deste ciclo de estudos.

FPS - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados
1.1. Definir critérios para uma melhor distribuicdo do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investigacdo

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagdo cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagogicos existentes em outros tipos de formagao ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

As oportunidades de mobilidade OUT continuardo a ser divulgadas através de contacto institucional entre o GRI-FCNAUP e os docentes da
FCNAUP. Para além da divulgagdo das oportunidades divulgadas pelo SRI, enquadraveis no programa Erasmus +, serdo divulgadas as
oportunidades Erasmus Mundus, bem como Congressos e ReuniGes Cientificas de destaque na area das Ciéncias da Nutrigdo.

A oferta formativa de cursos ndo conferentes de grau inclui cursos e/ou mddulos de cursos integrados nos cursos de 2 e 3.2 ciclo, conferentes de
grau. Como tal, a FCNAUP continuara a oferecer cursos ndo conferentes de grau em areas de formacgdo especificas e a valorizar esses conteudos
cientifico-pedagdgicos no contexto da educagdo continua. Estes cursos comecgaram a ser inserido no Sigarra em 2014, procedimento que
continuara a ser seguido em 2015.

Apoiar a participacdo de docentes em cursos de formagdo ou reuniGes de natureza cientifica e em projetos de investigagcdo, dentro das limitagGes
existentes. Possibilitar a colaboragdo a investigadores e alumni que se destacam nas atividades de investigacdo, formagdo, desenvolvimento
tecnoldgico, ou de valorizagdo econdmica e social do conhecimento.

 FPG—Promoveraformagioaolongodavida . .

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagado ndo conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

As maiores fontes de divulgacdo dos cursos de educagdo continua serdo ainda a Associagdo Portuguesa dos Nutricionistas, para os profissionais
da area das Ciéncias da Nutri¢cdo, e a revista Alumni, para os ex-estudantes da U.Porto. A divulgacdo da oferta formativa é também realizada
através do Gabinete de Insercdo na Vida Ativa da FCNAUP (GIVA). Serdo colocados destaques na pégina institucional da FCNAUP, de forma a
destacar as ofertas formativas mais proximas. Dentro da oferta formativa da FCNAUP, continuara a existir o estimulo dentro da comunidade
docente no sentido de apresentarem cada vez mais propostas de formagdo em areas de especializagdo com interesse nas Ciéncias da Nutri¢do e
ainda a apresentagdo de candidaturas no ambito do Programa H2020 e em algumas calls do Erasmus +, sendo estas ultimas de cariz internacional
e com a intervengdo de outras Instituigdes Parceiras. Sera dado particular atengdo e apoio aos Docentes que pretendam desenvolver cursos em
formato de e- ou b-learning, e utlizando ferramentas de educagdo a distancia.

REVER 2014 Promover a edigdo de cursos e workshops em areas estratégicas de formagao, incluindo os ministrados em colaboragdo com a
Ordem dos Nutricionistas e a APN. Desenvolver cursos de formagdo continua para diferentes grupos-alvo e com diferentes formagdes de base.
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FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia
1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgido de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Serd incentivada a participagdo de docentes e técnicos de apoio ao ensino e investiga¢do, em acbes de formagdo na drea das novas tecnologias,
de forma a otimizar a sua utilizagdo na oferta formativa da faculdade. Continuar-se-4 a utilizar a plataforma Moddle como instrumento de apoio
ao ensino em diversas unidades curriculares, tentando-se alargar o nimero de unidades curriculares a disponibilzar essa ferramenta, através do
incentivo dos docentes que ainda n3o utilizam. E nossa inteng3o, continuar a trabalhar em parceria com a Televisdo da Universidade do Porto na
formagdo dos estudantes do 12 ciclo em Ciéncias da Nutrigdo (unidade curricular de Projeto de Comunicagdo), na area de produgdo de conteudos
multimédia que culmina com a produgdo de pequenos videos sobre alimentagdo/nutri¢do que sdo disponibilizados de forma aberta na internet,
para além de serem apresentados publicamente a concurso, perante um juri que integra, para além de docentes da FCNAUP, diferentes
profissionais da UP. Para além desta vertente pedagdgica ao nivel do 12 ciclo, pretendemos continuar a estimular os docentes e técnicos para a
utilizagdo de novas tecnologias de formagao a distancia, nomeadamante através da criagdo de cursos ndo conferentes de grau, como ja ocorreu
em 2014 com o curso "Pesquisa e gestdo de informacgdo bibliografica em Ciéncias da Nutri¢do".

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
o - P R
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4.310 5373 5.700 ' sem )
estudantes informagao

N2 docentes participantes em programas de formagdo de natureza

. 352 461 350 14
pedagodgica

FCNAUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade
1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdmico e social

Definir interacgdes e fomentar parcerias estratégicas e colaboragdes com institui¢des sociais e com a industria alimentar em particular através de
protocolos de colaboragdo. Estreitar a participagdo da Ordem dos Nutricionistas no input de atualizagdo das necessidades do mercado de
trabalho e consequentes adaptagdes nos conteudos curriculares, oferta formativa e processos de ensino-aprendizagem.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econdmico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Promover receitas a partir de servigo de aconselhamento alimentar, cursos de educagdo continua, protocolos de prestagdo de servigos a industria
e a comunidade e municipios

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protegao e valoriza¢do (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i
1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores
1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

Apoiar iniciativas de empreendorismo e de interface empresas/universidade

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituigdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituicGes com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagcdo académica

Estimular e valorizar a integragdo e articulagdo com a formacgdo através da participacdo de estudantes dos varios ciclos e alumnni em atividades
de I&D com a colaboragdo de empresas e instituigdes. Promover a Feira de Emprego na FCNAUP e estagios de curta duragdo em empresas e
outras Instituigdes. Reforgar divulgagdo dos servigos do GIVA, particularmente da Bolsa de Emprego, junto de entidades empregadoras.
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DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogdo de agdes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em acGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agbes de voluntariado

O Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais (ENEE) da FCNAUP continuara a trabalhar em estreita articulagdo com
o Servigo de Apoio ao Estudante com Deficiéncia (SAED) da U.Porto, divulgando periodicamente oportunidades de voluntariado para estes
estudantes, no sentido de promover a sua integragdo e participagdo ativa em atividades da U.Porto e também em entidades externas.

Promover a discussdo publica de questdes que contribuam para uma sociedade mais justa e um ambiente mais sustentavel

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboragdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projec¢ao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢do a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Fomentar programas de contacto curto e prolongado com estudantes do ensino secundario (p.e., Dia Aberto, Dia da Faculdade, Dia Mundial da
Alimentagdo, palestras na comunidade, participagdo em Feiras das Profissdes promovidas por Escolas EB2,3 e Secundarias, atividades de rastreio
nutricional, Mostra da Universidade do Porto) ; Fomentar colaboragées com os media locais/regionais e nacionais para promover a divulgagdo
cientifica e a educagdo nutricional. Apoiar grupos estudantis de promogao cultural

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rt|C|pantes err? ciutras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 sem dados
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* sem dados
° — P -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 3
pela U.Porto
o — —
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 250
relevancia organizadas pela U.Porto
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FCNAUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperagdo internacional
Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeigoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Todas as agGes para promogao da Internacionalizagdo da FCNAUP, enquanto UO da U.Porto, estdo interligadas com as atividades desenvolvidas
pela U.Porto. No que se refere as oportunidades de mobilidade internacional para pessoal docente, pessoal ndo docente e investigadores, e
mobilidade de estudantes, estas sdo divulgadas em continuo por via institucional (mail dindmico e pagina do Sigarra da UO). O gabinete de
relacdes Internacionais mantem a sua estratégia de apoio/ cooperacdo com o SRl e SCPLLA, quer no &mbito do Programa Erasmus +, quer no
ambito dos acordos de mobilidade para Paises Lus6fonos e Latino-Americanos e ainda no que se refere aos projetos Erasmus Mundus. Também
tem sido reforgada a divulgagdo efetuada pelo SRI quanto aos diferentes programas no dmbito dos Projetos Erasmus Mundus, estratégia a
manter em 2015. No que se refere as oportunidades de financiamento, foi ja promovida uma sessdo de esclarecimento sobre oportunidades de
candidatura as diferentes calls do novo Erasmus + ao pessoal docente, ndo docente e investigador, em 2014, no sentido de estimular o
desenvolvimento de candidaturas e projetos de cooperagao interancional. Neste sentido serd estratégia do GRI-FCNAUP a de manter a realizagdo
de sessoes se sensibilizagdo periddicas, sempre qua abre uma nova call ou que haja nova informagao relevante, e manter a divulgagdo das
oportunidades de candidatura/ financiamento via mail dindmico e/ ou através do mail institucional. Em paralelo e também neste sentido também
tém sido divulgadas em continuum as sessdes de esclarecimento do programa H2020 através do mail geral da FCNAUP. O GRI-FCNAUP continuara
a solicitar ao Gabinete de Insercdo na Vida Ativa (GIVA) para reforgar a divulgacdo de ofertas de mobilidade especificas com interesse para a
formagdo dos estudantes e profissionais das Ciéncias da Nutrigdo, ou para o pessoal docente e ndo docente desta Faculdade. Este gabinete
mantem a centralizagdo dos processos de mobilidade, bem como a atualizagdo dos ficheiros de apoio a gestdo de pré-candidaturas no que se
refere as mobilidades OUT e IN e ficheiros com informagdo relevante sobre o aproveitamento escolar dos estudantes de mobilidade IN, para
avaliagdo do desempenho e evolugdo ao longo dos anos. Com base nas novas funcionalidades do Sigarra da U.Porto, sera possivel melhorar os
procedimentos de assinatura digital das candidaturas de mobilidade OUT, com vista a simplificagcdo de procedimentos administrativos, que
contribuem uma melhor articulagdo e execugdo das agGes de mobilidade. As novas funcionalidades do Sigarra U.Porto também irdo contribuir
para uma melhor articulacdo dos servicos centrais/ FCNAUP no que se refere a mobilidade IN em 2015. De um modo geral, sempre que existem
solicitagOes que se relacionam com os rankings, tem sido pedido o apoio do pessoal docente e investigador da FCNAUP.

Atividades Governagdo
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagao
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Permitir que novos financiamentos possam ser utilizados pela equipa de investigagdo, em atividades de 1&Di, retirados os overheads para a
FCNAUP e UP, fomentar a cultura de autoavaliagdo de todos os servigos da Faculdade

Atividades Recursos Financeiros
Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao orgamental e financeira da U.Porto

Aumentar a capacidade de gerar receitas proprias e de diversificar as suas fontes; Procurar captar fundos provenientes de doagdes, patrocinios
ou mecenato.

Atividades Recursos Humanos
Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacao e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Inentivar contextos de trabalho para o desenvolvimento de competéncias necessarias as fungdes. Promover a avaliagdo de desempenho como
instrumento de melhoria e reconhecimento, de pendor fortemente formativo, contextualizado e integrado nas experiéncias pessoais, e tendo em
conta vectores e condicionantes estabelecidos pela Faculdade. Continuar a politica de valorizagdo de Recursos Humanos procurando aumentar a
sua qualidade e qualificagdo académica.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagao
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagdo e documentagao

Assegurar que os sistemas informaticos ede informacdo se adequam as futuras instalagdes da FCNAUP.
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Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

Manutengdo de protocolos com instituigdes para utilizagdo de infraestruturas da UP. Garantir a disponibilizagdo de recursos e servigos na area
das infraestruturas tecnoldgicas, assegurando a sua permanente manutengdo e atualizagdo, e concorrendo para a partilha de sistemas e recursos
existentes. Continuar a desenvolver esforgos tendo em vista a mudanga para novas instalagdes, nomeadamente assegurar o levantamento e
satisfagdo de necessidades de equipamentos indispensaveis nas novas instalagdes.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho
Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Consolidar a recolha seletiva de residuos sélidos ndo perigosos, e a sua entrega em locais apropriados.
Desenvolver esforgos para assegurar a plena satisfagdo das pessoas que integram a instituicdo com as condi¢es que a Faculdade Ihes
proporciona para a sua realizagdo pessoal e profissional.

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Introduzir um sistema de monitorizagdo permanente de Qualidade em toda a organizagdo, e de autoavaliagdo

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Agdo Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de Ag¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Promover agdes de Bem-Estar e de Apoio Social a comunidade académica e a consolidagdo da participagdo dos estudantes na vida académica da
instituicdo; continuar a desenvolver programas de aconselhamento alimentar aos estudantes e funcionarios da UP, como complemento aos
servigos de saude existentes; Colaborar na implementagdo de politicas de promogdo da atividade fisica e de lazer aos membros da Faculdade.
Colaborar em acgGes de acolhimentos aos estudantes 1.2 vez.

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Melhorar a comunicagdo interna entre a comunidade académica, e desenvolver estratégias de melhoria da comunicagdo externa
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FCUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FCUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagao
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Na conjuntura actual o essencial é o desenvolvimento de ac¢Ges que procurem a coordenagao estratégica da FCUP com as suas Unidades de
Investigagdo sediadas e parceiras, potenciando oportunidades de financiamento so6 acessiveis como resultado dessa articulagdo.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Nesta fase o essencial ndo € atrair para o dominio UP novos profissionais com reconhecida competéncia cientifica, mas sim evitar uma saida em
grande escala daqueles que ja se encontram considerando as restrigdes financeiras a varios niveis.

No que respeita as infra-estruturas de comunicag¢do/computacdo, a FCUP acompanhara com empenho as iniciativas que possam ser estabelecidas
nestes dominios pela Universidade do Porto.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

Em articulagdo com as Unidades de Investigagdo sediadas e parceiras FCUP, procurar tirar partido das oportunidades de financiamento que
permitam associar investigadores de qualidade ao espago em que se situa a actividade de investigagdo da FCUP. Com esse objectivo, serdo
abordados de modo proactivo programas nacionais e europeus.

No que respeita a defini¢cdo das dreas importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo de conhecimento, trata-se
essencialmente de um dominio associado a actividade das Unidades de Investiga¢do, particularmente os institutos.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investigagao

1.2. Enquadrar institutos de I1&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagao multidisciplinar entre grupos de 1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. IS| Web, Scopus)

A FCUP tem no seu quadro estatutdrio o Conselho das Unidades de Investigagdo, onde tém assento as suas Unidades de Investiga¢do sediadas e
parceiras. Este Conselho tem vindo a assumir um papel de crescente importancia na procura de caracteristicas transversais no contexto da
investigagdo no dominio FCUP, assim como de aspectos relacionados com a estrutura de gestdo.

Relativamente ao enquadramento dos Institutos de I&D a FCUP tem esta componente devidamente estabelecida por via dos protocolos em vigor
com as suas 18 Unidades de Investigagdo sediadas ou parceiras, o que também possibilita dinamizar ac¢des transversais, desde logo parcerias de
1&D e utilizagdo de infraestruturas cientificas. No que respeita as Bibliotecas, a FCUP tem a situagdo interna organizada e, ao nivel da UP,
participara empenhadamente nas politicas definidas pela Reitoria da Universidade, o mesmo acontecendo no que respeita ao desenvolvimento
da conectividade destes recursos com o sistema SIGARRA.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituicGes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica
1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investiga¢do prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional
Dentro dos condicionalismos actuais, esta tem sido sempre uma pratica da FCUP, em articulagdo com as suas Unidades de Investigacdo sediadas
e parceiras, pelo que continuara a ser implementada em 2015, segundo o indicado em pontos anteriores.

IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢do e Formacgdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

A formagdo avangada crucial para a actividade de investigagdo situa-se ao nivel do doutoramento. Aqui a estratégia da FCUP esta bem
estabelecida, o que tem permitido a melhoria dos indicadores internacionalmente aceites neste dominio. Nesta envolvente a FCUP pretende
manter para 2015 as ac¢des que tém vindo a ser implementadas nos ultimos anos.
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IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgag¢do das atividades de I&D
1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Em articulagdo com a Reitoria da Universidade do Porto, serdo prosseguidas as ac¢des desencadeadas em anos anteriores neste dominio.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de |&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% A indicar UO
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o -
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom“ n/d 34% 34% Alindicar UO

FCUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem
1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Em 2015, a FCUP procurara potenciar o acentuado investimento na melhoria das condi¢Ges de ensino laboratorial que foi possivel realizar em
anos anteriores, que se espera traduzir em melhoria significativa da qualidade da formagdo oferecida aos alunos.

Também, e no contexto das avaliagdes em curso pela A3ES, em 2015 ird prosseguir o processo em curso de ajuste de planos curriculares de
molde a optimizar a qualidade do ensino que a FCUP proporciona nos vdrios ciclos de estudo.

No que respeita a novos modelos educativos, a FCUP tem em concepgdo um inovador programa de formagdo que se procurara desenvolver em
2015 e testar em condigBes controladas.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integrag¢do/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as agoes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Em todas as componentes indicadas a FCUP terd um empenhado envolvimento nas iniciativas que redinam consenso e sejam decididas ao nivel
dos centros de decisdo da Universidade do Porto.

Em particular, no ano de 2015 ird prosseguir o contacto intensivo com empresas e outras instituigdes na procura de oportunidades de
estdgio/projecto para os mestrados FCUP, reconhecidamente um dos melhores veiculos para proporcionar acrescidas possibilidades de emprego
aos alunos que usufruem desses estagios/projectos apds a sua graduagao.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs
1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs
1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagdes em areas
complementares
1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigoes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Em 2015 serdo prosseguidas as acgles relativas as estabelecimento de novos programas de 22 e 32 ciclo com o ICBAS e com a Faculdade de
Direito.
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FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢cées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Serdo prosseguidas as iniciativas desenvolvidas em anos anteriores.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e M, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagao sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administracdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

A Universidade do Porto é simbolo de qualidade na formagdo universitaria em Portugal, que se materializa na FCUP ao nivel das Ciéncias Exactas
e Naturais, pelo que é naturalmente um polo de atracgdo para os melhores estudantes.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

A FCUP ndo tem, em geral, problemas em preencher as suas vagas, com excepg¢do de alguns cursos que necessitam de abordagens especificas de
divulgagdo.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribui¢do do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do
1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdao dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Na actual conjunctura pouco se podera fazer neste dominio.

FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formacgdo ndo conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagao de cursos de formacgdo continua para publicos internacionais

A FCUP tem como um dos seus objectivos estratégicos aumentar substancialmente a sua actividade de educagdo continua. Nesse sentido, entrou
em vigor em 2013 o novo regulamento FCUP que estabelece o enquadramento da formagdo continua. Este desenvolvimento, conjugado com
acgOes internas de promogdo da educagdo continua, deverd ter como consequéncia um acréscimo de actividade nesta drea em 2015.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacgdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a cria¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e inovagio,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acdes e eventos que promovam a utilizacdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

A FCUP tem realizado iniciativas desta natureza nos ultimos anos, que terdo continuidade em 2014.
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Indicadores Meta 2014 Meta 2015
o . P L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 Alindicar UO
estudantes
° — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 461 350 A indicar UO
pedagdgica

FCUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagédo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Ao nivel da formacgdo graduada e pds-graduada que oferece, desde logo a FCUP procura ajustar os correspondentes programas curriculares a
evolugdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, mas também as necessidades da envolvente social, cultural e econémica.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagdo de servigcos ao tecido econémico e social
1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Para além das fontes tradicionais de receita (Orgamento de Estado e propinas), a FCUP procurara oportunidades de financiamento no ambito de
programas Europeus.

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnolégicos para apoio a dinamizagdo da comercializagado internacional de tecnologias

Esta componente situa-se mais no dominio de interveng¢do das Unidades de Investigagdo sediadas e parceiras FCUP, particularmente dos
institutos de interface com o estatuto de unidades parceiras FCUP.

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicGes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizacdo académica

A realizagdo de projectos com empresas, no contexto de financiamentos préprios, nacionais e europeus, desenvolve-se essencialmente no
ambito da actividade das Unidades de Investigagdo parceiras FCUP. No entanto, essa componente também esta presente associada
institucionalmente a FCUP, por via das suas unidades de investigagdo sediadas e outros enquadramentos. A conjuntura é marcadamente
desfavoravel ao crescimento desta actividade, mas ira procurar-se a sua dinamizagdo em areas consideradas estratégicas para a FCUP e naquelas
que se situam em dominios menos afectados pela envolvente externa.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogao de a¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agbes de voluntariado

A FCUP participara nas acgdes que a Reitoria da Universidade do Porto desenvolvera neste ambito.

DP4 - Promover a divulgagao cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboragdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢ido a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto
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1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Dar continuidade as iniciativas da Universidade e da FCUP ja instituidas neste dominio (Mostra da UP, Dias Abertos, organizagdo de ciclos de
conferéncias, preparagdo de exposi¢des, entre outros).

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
N ’pa.rtlapantes en? ()Nutras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 Sem
artistica (e.g. exposigOes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto elementos
N@ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* sem
elementos

N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas
pela U.Porto

N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de
relevancia organizadas pela U.Porto

514 742 300 30

23.264 37.764 18.500 2400

FCUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo
Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional
Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperacdo internacional
Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade
Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings
A FCUP empenhar-se-4 nas iniciativas promovidas pela Reitoria da Universidade do Porto.

Atividades Governagdo
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco
Nesta vertente, a FCUP empenhar-se-a em implementar as boas praticas estabelecidas pela Reitoria da Universidade.

Atividades Recursos Financeiros
Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto
Nesta vertente, a FCUP empenhar-se-a em implementar as boas praticas estabelecidas na Universidade.

Atividades Recursos Humanos
Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes
Nesta vertente, a FCUP empenhar-se-a em implementar as boas praticas estabelecidas na Universidade.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagao
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informacgdo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagao
Nesta vertente, a FCUP empenhar-se-a em implementar as solugdes estabelecidas na Universidade.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto
Neste dominio, a FCUP continuard as boas praticas que tem vindo a implementar nos ultimos anos.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condi¢des de trabalho

Neste dominio, a FCUP continuard as boas praticas que tem vindo a implementar nos ultimos anos.

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Neste dominio, a FCUP continuard as boas praticas que tem vindo a implementar nos ultimos anos.
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Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestido

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Actividades a desenvolver ao nivel da Reitoria da UP.

Atividades Comunicagao

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Como tem acontecido nos ultimos anos, a FCUP empenhar-se-a na implementagdo dos procedimentos estabelecidos pela Reitoria da UP.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FDUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FDUP - INVESTIGAGCAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Identificar as atividades a desenvolver em 2015: 1.1. ) Em 2015, como prética corrente, a Dire¢do da FDUP incentivara e promera o
desenvolvimento de atividades de 1&D, concedendo apoios financeiros para as deslocacdes dos seus docentes/investigadores a importantes
Congressos e foruns de discussado cientifica, assim como no pagamento de tradugées de trabalhos cientificos com vista a sua melhor publicagdo, e
divulgou informagao relativa a concursos cientificos por via do GID (Gabinete para a Investigacdo e Docéncia). Estas medidas concretizaram-se em
acOes especificas dos seus centros de investigagdo. A Escola de Criminologia, por seu lado, manteve a participagdo regular em importantes
congressos cientificos na drea da Criminologia, da Seguranca e da Justica, onde os seus investigadores puderam apresentar os resultados da
investigacdo fundamental e aplicada, A Escola de Criminologia levard a cabo a organizagdo de um importante congresso: 15 th Annual conference
of the European Society of Criminology - 2 a 5 de setembro de 2015. A Escola de Criminologia da Faculdade de Direito da Universidade do Porto
encontra-se a organizar a 152 Conferéncia Anual da Sociedade Europeia de Criminologia. A mesma decorrera entre os dias 2 e 5 de setembro de
2014, esperando-se a presenga de mais de mil participantes com comunicac¢do. 1) A conferéncia tera como tema “A criminologia como unitas
multiplex: desenvolvimentos tedricos, epistemoldgicos e metodoldgicos”. Nas ultimas 3 décadas, o campo criminoldgico revelou a existéncia de
claros sinais de articulagdo entre elementos que permaneceram separados ao longo de muito tempo. Com efeito, diversas pontes tém sido
construidas entre dominios que anteriormente se encontravam separados, nomeadamente: - Areas cientificas diferentes, como as ciéncias
comportamentais, sociais e bioldgicas; - Investigacdo tedrica e empirica; -Investigagdo quantitativa e qualitativa, métodos experimentais e
clinicos; - Conhecimento cientifico e intervengdo social. Sera que esta multiplicidade se constitui como um obstaculo intransponivel para a
unidade? Ou serd que, por outro lado, esta se constitui como uma condigdo para o estabelecimento de uma unidade complexa, unitas multiplex,
gue torna uma a Criminologia uma ciéncia singular? Como é que estes desenvolvimentos tedricos, epistemoldgicos e metodoldgicos convergem
esclarecimento dos problemas criminoldgicos contemporaneos? Este sera o enquadramento que subjaz ao cerne deste evento. 2. Organizagdo. O
comité local de organizagdo do evento conta com a participagdo do Prof. Doutor Candido da Agra, como chairman, da Prof. Doutora Carla
Cardoso e da Mestre Josefina Castro como co-chairpersons e do Prof. Doutor Pedro Sousa como secretario cientifico. 3. Local. Faculdade de
Farmacia e o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto e o Seminério de Vilar. No relacionamento com o meio
envolvente e sobretudo com a U.Porto, a FDUP participara em iniciativas locais de ndo menor importancia para o desenvolvimento de uma
cultura cientifica: Mostra da U.Porto; IJUP. Por ultimo, no relacionamento com o meio envolvente, a FDUP e os seus centros de investigacdo
organizaram diversos eventos como aulas abertas, seminarios, conferéncias, debates, abertos a participagdo da sociedade para enriquecimento
da cultura cientifica desta; para publicos mais especificos, a FDUP organizara outros eventos, como o Dia Aberto da FDUP .

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado
1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)
1.2. Estabelecer areas de investigagdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdao do conhecimento

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investigagdo

1.2. Enquadrar institutos de I1&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdo multidisciplinar entre grupos de 1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. IS| Web, Scopus)

Identificar as atividades a desenvolver em 2015 Na sequéncia da assinatura do protocolo de cooperagdo com a CIIMAR, ao abrigo do projeto Law
of the Sea Research Group, estd previsto a utilizagdo partilhada de equipamentos e instalagdes. As duas instituicGes comprometem-se a trabalhar
em conjunto no desenvolvimento de ensino pds-graduado. Estd previsto ainda uma politica de gestdo concertada na aquisi¢do de bibliografia, na
publicacdo de revistas cientificas e livros relacionados com o projeto. Ainda no ambito da politica de gestdo concertada das bibliotecas, a FDUP
assina bases de dados, disponibilizando-as para as outras UO's da UPorto. A FDUP continuara a contribuir para este objectivo celebrando
acordoscomo o que estabeleceu com a USP (Universidade de S. Paulo), uma das melhores universidades brasileiras, cotada mundialmente; A
Escola de Criminologia da FDUP integra o Groupe Européen de Recherches sur les Normativités (GERN), a International Society for Criminology
(ISC), o Centre International de Criminologie Comparée (CICC) e Common Study Program in Critical Criminology. A FDUP continuara a aproveitar
as redes de investigagdo de referéncia em que participa, continuando a desenvolver projetos de I&D + i em cooperacdo com entidades externas
nacionais e internacionais.2. Entidades Publicas: - Camara Municipal do Porto; 3. Outras Universidades e Centros de Investigagdo: - Centre for
Commercial Law Studies, Queen Mary College (Universidade de Londres, Reino Unido); - Universidade de Tilburg (Holanda); - Centro de
Investigacdo de Politicas do Ensino Superior; 4. Associagdes: - Associacdo Europeia de Professores de Direito Fiscal (European Association of Tax
Law Professors); - Associagdo Fiscal Internacional (International Fiscal Association); - Associagdo Portuguesa de Consultores Fiscais; - International
Network of Customs Universities (INCU); - Plateia; 5. Entidades Privadas: - Pricewaterhouse Coopers (Porto, Portugal); - Galhardo Vildo Torres e
Associados (Lisboa, Portugal); - Morais Leitdo & Galvdo Teles Associados (Lisboa, Portugal); - Rui Peixoto Duarte & Associados (Porto, Portugal); -
ASOR: Associagdo Sindical dos Oficiais dos Registos e Notariado (Portugal); - QUERCUS: Associa¢do Nacional de Conservagdo da Natureza; -
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APEGAC; 6. Outras - GDA |

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigbes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica
1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagao prestigiados
1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I1&D de exceléncia
1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagao

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Identificar as atividades a desenvolver em 2015. 6.1. A FDUP continuard a aproveitar o trabalho de investigagdo, principalmente dissertagGes de
mestrado dos seus melhores estudantes. Integrard os estudantes em projetos de I&D e em outras tarefas de investigagdo dos Centros de
Investiga¢do da FDUP. A FDUPcontinuara a contribuir para este objetivo ao promover a participa¢do de estudantes do 22 ciclo no Programa de
iniciagdo a investigagdo Jovem - IJUP.

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgac¢io das atividades de I&D
1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% A indicar UO
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o Lo
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% Alindicar UO

FDUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem
1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Identificar as atividades a desenvolver em 20151.1. O Gabinete de Avaliagdo e Conhecimento (GAC),continuara a aplicar o questionario de
Permanéncia, de forma a monitorar e a avaliar a integragdo dos estudantes na FDUP, e a observar as condi¢6es individuais dos alunos com
impacto na qualidade de aprendizagem (ex. aspetos socioeconémicos).

1.2. A oferta de cursos ndo conferentes de grau é sujeita a frequente monitorizagdo e avaliagdo com vista a melhor definir futuras agdes de
formagao (tais como Cursos Breves). o GAC tem aplicado questionarios de avaliagdo da formagdo ndo conferente de grau, tendo em vista
também o levantamento de necessidades formativas, redirecionadas para o mercado de trabalho.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integrag¢do/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as agoes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de

104/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

acbes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigoes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituicées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros publicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal nao docente de Instituicbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Identificar as atividades a desenvolver em 2015 A FDUP é uma das 11 UO’s que colabora na lecionagdo do Programa Doutoral em Seguranga e
Saude Ocupacionais. A FDUP é ainda uma das 6 UQO's que participam no Mestrado em Ciéncias Forenses e no Programa Doutoral em Ciéncias
Forenses. Promover o aproveitamento das bolsas de mobilidade existentes quer pelos estudantes, quer pelos docentes . Para além disso,
promover a deslocacgdo a instituigdes de ensino estrangeiras com vista a celebragdo de novos protocolos de mobilidade e a manutengdo dos
protocolos de mobilidade ja existentes. O Gabinete de Mobilidade da FDUP,continuard a divulgar concursos das candidaturas e promogdo dos
programas de mobilidade. A FDUP continuara a incorporar os médulos do SIGARRA nas suas tarefas administrativas.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e M, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagao sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Identificar as atividades a desenvolver em 2015 Paralelamente aos inquéritos pedagdgicos, o Gabinete de Avaliagdo e Conhecimento da FDUP
desenvolveu ., o "Inquérito de Permanéncia", com vista a conhecer as caracteristicas socioecondmicas dos estudantes, as expectativas antes do
ciclo de estudos, o conhecimento destes sobre saidas profissionais e empregabilidade. Na posse de tais informagdes, torna-se possivel conhecer
melhor os estudantes nomeadamente ao nivel de factores de risco que os possam levar a desistir dos ciclos de estudo que se encontram a
frequentar. No que respeita a novos estudantes, a FDUP promovera a sua oferta formativa no Guia do Expresso e no Féorum estudante; realizard
ainda o Dia Aberto da FDUP, onde apresentara os seus cursos aos estudantes do ensino secundario. Além de estudantes portugueses, a FDUP
também atrai estudantes estrangeiros, ao abrigo de programas de mobilidade de estudantes, bem como ao abrigo do Estatuto de Estudante
Internacional.

Ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, continuara a ser feita divulgagdo dos cursos salientando-se as mais-valias da oferta. De modo a comprometer os
estudantes com o trabalho de investigacdo, alguns deles sdo integrados em equipas de Projetos de Investigagdo, em especial na Escola de
Criminologia. Além da formagdo conferente de grau, a FDUP promovera a realizagdo de cursos de formagdo extracurriculares e a acreditagdo de
cursos ndo conferentes de grau, adequados aos diversos publico-alvos. Uma parte do "Inquérito de Permanéncia" é dirigida aos estudantes
finalistas da licenciatura, questionando sobre a sua inten¢do em dar continuidade ao seu percurso académico na FDUP.

A maioria das fichas das UC's de Direito e Criminologia do 1.2 e 2.2 ciclo de estudos estdo traduzidas para inglés. Recentemente muitos docentes
atualizaram a informagdo das fichas curriculares, em resultado da auto-avaliagdo efetuada aos ciclos de estudo em Direito e Criminologia. Os
acordos estabelecidos ao abrigo dos Programas de Mobilidade, contribuem também para a visibilidade externa da FDUP, atraindo assim novos
estudantes.
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FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados
1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formacgdo nao conferente de grau
1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagao ndo conferente de grau
1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educacgdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espagos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgio de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
o . P L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 Alindicar UO
estudantes
° — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 Aindicar UO
pedagogica

FDUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagédo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade
1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Em 2015 a Escola de Crimonologia " contrato das sentengas" - violéncia doméstica

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagdo de servigcos ao tecido econémico e social
1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

Identificar as atividades a desenvolver em 2015. O GEEA promovera worshops de inovagdo e empreendedorismo. Sensibilizar-se-do os estudantes
e graduados da FDUP para a atitude empreendedora como uma das perspetivas de insergdo profissional, mediante a dinamizag¢do de iniciativas
gue permitam a obtenc¢do de informagdo e o contato com casos de sucesso na UP (através da UPIN) e externamente. Tais iniciativas ocorrem
anualmente no enquadramento das edi¢des anuais da semana de emprego da FDUP e em situagdes de apresentagdes isoladas quando
conveniente. O GEEA faz chegar oportunamente, através dos meios de comunicagdo detidos com estudantes e alumni, informagdo acerca de
concursos, bolsas e programas de apoio ao Empreendedorismo e Inovagdo.
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DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicGes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni
1.2. Criar clube de empresas e instituic6es com forte envolvimento com a U.Porto
1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensdo social, quer em temas associativos e de
organizacdo académica

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, nao docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogdo de agdes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agbes de voluntariado

Identificar as atividades a desenvolver em 2015. O GEEA continuara a coordenar um grupo de voluntdrios (grupo de estudantes voluntarios da
FDUP) homologado pela comissdo de voluntariado da UP, cuja finalidade passa pela promogdo do desenvolvimento pessoal e profissional através
da aquisi¢do de competéncias transversais de relevo para o acesso ao mercado de trabalho. Procura-se assim promover tais competéncias por
meio do envolvimento em atividades extracurriculares pelo que os estudantes participam em iniciativas da FDUP dirigidas tanto ao seu publico
interno como ao publico externo, sendo contactados para apoiar, organizar e executar eventos e atividades.

O grupo continuara a colaborar em iniciativas de esclarecimento vocacional em escolas, prestando o seu testemunho aos potenciais candidatos a
frequéncia dos cursos da FDUP, e ainda em projetos de apoio social e comunitario.

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboragdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com proje¢ao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar ag¢des de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢io a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgao da editorial da U.Porto

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlapantes err? o~utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 Aindicar UO
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N2 visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* Aindicar UO

° — P -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 Aindicar UO
pela U.Porto

o — -
N paﬂrtl(flpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 Aindicar UO
relevancia organizadas pela U.Porto

FDUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execucdo das agées de cooperagdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agGes de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Identificar as atividades a desenvolver em 2015. O Gabinete de Intercambios e Mobilidade da FDUP continuard a colaborar com a U.Porto nos
processos relacionados com a mobilidade de estudantes, de docentes e de staff ndo docente. Além disso o Gabinete de Investigagdo e Docéncia
(GID) desenvolvera atividades de apoio ao nivel de preparagdo local de candidaturas a programas. - A captagdo de fundos europeus e outros no
ambito da mobilidade estiveram sempre no topo das prioridades, bem como a utilizagdo de programas ja existentes para a dinamizagdo e
motivagdo da interagdo com outras InstituigGes.

OGIDcontinuarad a recolha pelos diferentes canais, de informagdo sobre os programas de mobilidade, o respetivo tratamento no sentido de
apurar o eventual interesse e divulgar essa mesma informacdo junto do corpo docente.
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Atividades Governagdo
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao orcamental e financeira da U.Porto

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selecdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndao docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formagdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagado
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informacgdo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagao

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho
Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade
Identificar as atividades a desenvolver em 2015. Neste ambito as agdes a desenvolver pelas FDUP, tem como fonte base as disposi¢gdes do
Manual do Sistema de Gestdo da Qualidade da Universidade do Porto. Sempre que possivel a FDUP incorporara nas suas a¢des as orientagdes de
documentos estruturais, tais como Plano estratégico e Grandes Linhas de Acgdo, U.Porto 2011-2015, e sucessivos planos estratégicos anuais e
plano de atividades. Tem promovido internamente aplicagdo de instrumentos auscultando a comunidade - Inquéritos pedagdgicos, Inquéritos de
permanéncia, Bardmetros de entrada em ciclos de estudo. Promovera Sistemas de recolha e andlise de informagdo, incluindo o feedback
proveniente de estudantes, formandos, participantes em conferéncias e empregadores, que sirva de base a tomada de decisdes quanto a
manutenc¢ado, atualizagdo ou renovagdo da oferta formativa e realizagdo de eventos futuros.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestacdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servicos de Agdo Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FEP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xIs")

FEP - INVESTIGACAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D
1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valoriza¢do do conhecimento

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo
1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do
1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagao partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituicGes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica
1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagdo prestigiados
1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia
1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizacdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢cdo e Formagao
1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i
1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacdo das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovag¢do do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 2em2:
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51 CEF.UP,LIADD
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de n/d 349% 349% 30,50/123,4
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom* ? ? (1)

(1) sendo estes 30,50 ETls resultantes de 20,75 ETIs do CEF.UP e 9,75 ETls do LIADD

FEP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem
1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau
1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo
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1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Melhoria dos processos de auto-avaliagdo dos ciclos de estudo conferentes de grau e consequentemente a melhoria do ensino, promovendo um
aumento da informagao disponibilizada.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integrag¢do/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoOes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Apoio ao SEREIA na monitorizagdo da empregabilidade dos graduados (12 e 22 ciclo). Estes dados deverdo integrar os relatérios de auto-avaliagdo
dos cursos.

Atividades a desenvolver em 2015: Porto de Emprego 2015; estabelecimento de protocolos de cooperagdo com uma rede de empresas target;
organizagdo de apresentagOes de empresas na FEP e visitas a empresas; colaboragdo em processos de recrutamento junto de uma rede alargada
de entidades empregadoras.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagdes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigées de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢cées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Dar continuidade aos processos de acreditagdo internacional.

Concretizar novas parcerias de mobilidade com escolas detentoras da acreditagdo internacional: articulagdo com os diretores de cursos para
promover novas parcerias, contacto com as escolas e apoio na negociagdo de parcerias.

Concretizar parcerias, privilegiando os mestrados internacionais.

Dinamizar a mobilidade OUT e IN e dinamizar a participacdo na rede internacional QTEM (dar apoio as dire¢bes e organizar convocatorias de
mobilidade (2 nas licenciaturas, 1 nos mestrados, 2 no QTEM, 1 para a Kedge Business School e 1 para U. Mil3o).

Promover a mobilidade IN de docentes estrangeiros nos mestrados internacionais da FEP e apoiar a logistica da vinda dos docentes.
Desenvolver iniciativas de apoio ao recrutamento internacional de estudantes, promovendo a atratividade internacional da escola: agdo de
promocdo dos mestrados internacionais em articulagdo com o Gab. Comunicagdo; promover, em articulagdo com a U.Porto, a participagdo em
feiras internacionais; apoiar o processo de selegdo de bolseiros Erasmus Mundus.

Desenvolvimento de atividades no ambito da politica de lingua para a FEP: oferecer cursos de inglés para estudantes, funcionarios docentes e ndo
docentes; promover a disponibilizagdo dos contetdos no site da FEP em inglés; organizar curso de lingua portuguesa na FEP para estudantes
internacionais.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e M, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagao sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao
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1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Participacdo em Mostras de Cursos e Feiras de Orientagdo Vocacional; realizagdo do Dia Aberto; rececdo de visitas de grupos de estudantes pré-
universitarios a FEP; sessdo de apresentagdo para candidatos e encarregados de educagdo; Concurso Gestao de Ideias para Economizar;
participagdo com dois projetos no ambito da Universidade Junior; participagdo na Mostra UPorto.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Cooperagdo com escolas secundarias target para a FEP; monitorizagdo do sucesso académico e gestdo de carreira junto dos melhores estudantes
desde 0 22 semestre do 12 ano do 12 ciclo.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribui¢do do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do
1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formacdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagdo nado conferente de grau
1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programacao dos espagos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgio de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

o - Py L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 500
estudantes

° — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 Aindicar UO
pedagdgica

FEP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagédo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade
1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econémico e social
1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo com empresas, nomeadamente em iniciativas curriculares e extracurriculares e ao nivel de
sponsorizagdo.
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DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica
1.1. Estimular a protegao e valoriza¢do (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores
1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicGes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituices e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituigées com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizacdo académica

Promogdo da ligagdo entre estudantes, Alumni e e Empresas, através de iniciativas conjuntas que visem o desenvolvimento de carreira e
integragdo profissional.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes
1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais
1.3. Incentivar a promogao de a¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colabora¢do com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com proje¢ao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas
1.4. Dinamizar ag¢des de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interligagdo a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Implementagdo do projecto Memoria FEP: desenho / Layout de plataforma eletrénica para projecto "Memoaria FEP"; acompanhamento
/monitorizagdo da base de dados com publicagbes da FEP; recolha / selegdo / tratamento de documentac&o relacionada com projeto "Memoria
FEP".

Implementagdo do Servigo de Arquivo da FEP: continuidade dos trabalhos de triagem da documentagdo acumulada; continuidade da organizagdo
do arquivo inativo das provas de avaliagdo; participacdo no grupo de trabalho das Universidades Portuguesas, nomeado pela DGLAB (Direcgdo
Geral do Livro, Arquivos e Bibliotecas) sobre Arquivos Universitdrios.

Participacdo no grupo de trabalho da Reitoria (Conselho Consultivo dos Recursos Eletrénicos) para reflexdo sobre o futuro de sistema de gestdo
de bibliotecas da UP.

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlapantes err? o~utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 Aindicar UO
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N@ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* A indicar UO

° — P -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 Aindicar UO
pela U.Porto

o — —
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 Aindicar UO
relevancia organizadas pela U.Porto

FEP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo
Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agbes de cooperagdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeigoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Continuar com os processos de acreditagdo internacional.
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Atividades Governagdo
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Atividades Recursos Financeiros
Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao orcamental e financeira da U.Porto

Atividades Recursos Humanos
Suporte AS1 - Assegurar a selegao, mobilidade e gestdo de carreiras para nao docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formagdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Atividades Sistemas Informaticos e de Informacgdo
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagédo
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagdo e documentagao

No ambito da equipa de coordenagdo da Informagdo da FEP: monitorizagdo das fungGes associadas a colocagdo de contetdos e gestdo dos fluxos
de informagdo; melhoria dos mecanismos de operacionalizagdo do SIGARRA na FEP.
Monitorizagdo e atualizagdo dos equipamentos informaticos.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto
Projeto de Reabilitacdo do Edificio Principal, avaliado em 3,5 milhes de euros +/- 10%, que engloba arquitetura, reformulagdo do jardim
(arquitetura paisagistica), reformulagdo das instalagGes e equipamentos de AVAC, gestdo técnica centralizada, sistemas elétricos e
luminotécnicos, seguranca integrada/ seguranca contra incéndios, sistemas de comunicagdes, sistemas hidraulicos e gas, e reabilitagdo de
estruturas e fachadas; orcamento dos Servigos de Manutengdo no valor de 50,000€ para pequenas intervengdes e reabilitagdes.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto
Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho
Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Melhoria dos processos de auto-avaliagdo dos ciclos de estudo e criagdo de uma base de indicadores de atividades que suporte a tomada de
decisdo.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestacdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizacdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Atividades Comunicagao
Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional
Dinamizag3o do site da FEP; Em articulagdo com o SEREIA: promogdo da Feira de Emprego/Feira de Mestrados; rece¢do de novos estudantes de
Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos nacionais e estrangeiros; promog¢do, dinamizagao e realizagdo de eventos promovidos pelos
estudantes/Academia de Competéncias; abertura do ano letivo; divulgagdo interna e externa de projetos, concursos, seminarios e resultados
obtidos pela FEP; relacionamento com os érgdos de comunicagdo social.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FEUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xIs")

FEUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo
1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

1) Tentar estabelecer um sistema de redugdo de carga docente como compensagdo da maior atividade cientifica;
2) Manter os diplomas de reconhecimento cientifico e os prémios de exceléncia cientifica.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado
1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

1) Promover o envolvimento dos docentes mais qualificados na lideranga das atividades de I&D;
2) Promover a utilizagdo otimizada e partilhada dos recursos técnicos ndo sé internos, como outros existentes, de forma a permitir o melhor
proveito para os resultados de 1&D.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de 1&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)
1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

1) Reforgar o Gabinete H2020 com um painel de apoio constituido por docentes e investigadores, com muita experiéncia acumulada, que
possam contribuir para estimular o aparecimento e melhoria de propostas de projetos a submeter aos varios programas e entidades,
nomeadamente Portugal 2020, Horizonte 2020, FCT, empresas e outras organizagoes;

2) Selecionar entidades externas que possam trabalhar em conjunto com a FEUP, apoiando sobretudo os investigadores menos experientes,
numa base de remuneragdo relacionada com o sucesso de novas candidaturas e programas, para aumentar os projetos submetidos e aprovados;
3) Promover o aumento da procura de parceiros para projetos de dimensao apreciavel, envolvendo os centros de competéncia: Centro de
Competéncia para a Energia; Centro de Competéncia para as Cidades do Futuro; Centro de Competéncia em Inovagdo e Desenvolvimento de
Produtos e Servigos; Centro de Saber da Ferrovia; Design Studio FEUP;

4) Manter a organizagdo de sessdes de divulgagdo de oportunidades de I&D, programas de bolsas, eventualmente junto de grupos com afinidades
cientificas especificas;

5) Continuar a promover, através da Divisdo de Cooperagdo, junto da comunidade docente e investigadora, a informacgdo que é disponibilizada
em termos de candidaturas a programas nacionais, internacionais e interregionais que visem a realizagdo de projetos de I&D, o reequipamento
das unidades de 1&D, bem como a divulgacdo de resultados.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo
1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do
1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

1) Incentivar a participacdo em projetos de cariz transversal, que tragam sinergias resultantes da complementaridade dos varios participantes;
2) Promover a realizagdo de encontros de investigagdo em desafios horizontais envolvendo departamentos, unidades e institutos de I&D; 3)
Solicitar uma estratégia de investigagdo aos departamentos, em articulagdo com as unidades e institutos de 1&D onde os seus docentes
colaboram; 4) Promover a interdisciplinaridade e melhorar a colaboragdo internacional, através do apoio a iniciativas sustentaveis, individuais
ou institucionais, de criagdo ou participacdo em redes de exceléncia e em plataformas tecnoldgicas estratégicas;

5) Promover a candidatura como promotores a um maior n2 de projetos com o suporte do Gabinete H2020;

6) Promover a criagdo de novos centros de competéncia;

7)Através dos centros de competéncias existentes, apoiar a procura de sinergias entre investigadores de grupos de 1&D que trabalhem em areas
afins, mesmo que em diferentes Unidades;

8) Desenvolver uma politica de otimizagdo de recursos, de modo a maximizar a utilizagdo dos equipamentos de I&D de maior vulto.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigbes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacées, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica
1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto
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1) Manter-se-a a atividade de internacionalizagdo, através da participagdo em atividades do CESAER e do EIT, fomentando e apoiando iniciativas
de procura de projetos internacionais em parceria com as instituigdes Europeias mais avangadas em |I&D, bem com o Brasil, CPLP e norte de
Africa;
2) Manter-se-a o esforgo de cooperagdo, nacional e internacional, no quadro dos programas MIT, CMU e UTA;

3) A FEUP, no ambito da rede Magalh3es, importante rede de cooperagdo entre paises europeus e latino-americanos, desenvolvera cooperagdo
com esses paises;
4) Continuar-se-a a promover a participacdo em projetos COST e em redes CYTED;
5) Procurar-se-a viabilizar a participagdo de grupos de investigagdo nas Comunidades Cientificas ‘KIC-Knowledge and Innovation Communities’, no
ambito do programa Horizonte 2020;
6) Explorar-se-a ativamente o potencial de realizagdo de projetos internacionais (em colaboragdo com instituigdes Brasileiras e Mogambicanas)
através do Instituto do Petrdleo e do Gas, recentemente criado.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investigagdo prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

1. Continuar-se-a a apoiar a parceria com universidades e centros de investigagdo mais avangados em 1&D+i de ciéncias de engenharia e de
tecnologia, nomeadamente através da participagdo em iniciativas do CESAER;

2. Continuar-se-a a apoiar o forte envolvimento dos investigadores nos programas MIT, CMU e UTA;

3. Continuar-se-a a manter o esforgo de cooperagdo com as escolas e investigadores, com os quais existem atualmente protocolos de
cooperacao;

4. Continuar-se-a a manter na dimensdo do exequivel, um pacote financeiro de apoio a missGes no ambito dos acordos de cooperagdo; 5.
Continuar-se-a a manter os prémios de incentivo e exceléncia, tornando-se necessdrio, face a dificuldades orcamentais, fazer o reconhecimento
curricular de forma independente da recompensa monetaria;

6. Procurar-se-a captar mais prémios externos;

7. Continuar-se-a a promover objetivos de investigagdo através da manutencdo e refor¢o de incentivos, nomeadamente reportando e
publicitando junto da comunidade e dos media casos de sucesso da FEUP, e promovendo o interesse publico pela investigacdo e pelos seus
resultados.

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

1) Promover, junto dos diretores de cursos, a iniciagdo a investigacdo de estudantes ndo graduados na U. Porto;

2) Continuar a promover o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial, como forma de ligagdo: Industria-I&D aplicada- formagao;

3) Estimular a ligagdo entre temas de dissertagdes de mestrado e projetos de I&D;

4) Continuar a apoiar iniciativas transversais de iniciagdo ao projeto, como por exemplo os projetos LIDERA;

5) Preparar o projeto de criagdo do I9FEUP — Fabrica de Inovagdo, novo espago para atividades de educagdo, investigacdo e inovagdo - novo
espago fisico que incentive a criatividade e inovagdo, com ligagdes virtuais internacionais e capacidade multidisciplinar, para os estudantes da
FEUP e da UPorto realizarem projetos de grupo curriculares ou extra curriculares.

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacado das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

1. Fazer chegar a sociedade, através dos media, de uma forma mais facilmente compreensivel, os resultados de 1&D&I desenvolvidos na FEUP;
2. Continuar a disponibilizar a comunidade da FEUP um conjunto de indicadores que traduzam a atividade cientifica realizada pelos docentes e
investigadores da FEUP e através dos quais seja possivel fazer o benchmarking com outras IES;

3. Continuar a promover junto da comunidade da FEUP a relevancia da publicagdo de artigos em revistas internacionais de referéncia, com
elevado factor de impacto;

4. Continuar a promover objetivos de investiga¢do através da manutencgdo e reforgo de incentivos, nomeadamente melhorando a informagdo que
chega a sociedade, em geral, e aos media sobre os casos de sucesso da FEUP, e promovendo o interesse publico pela investigacdo e pelos seus
resultados.

5. Procurar obter financiamentos publicos para iniciativas de divulgagdo das atividades de 1&D&I, na perspetiva de continuagdo da iniciativa
Engenharia num Minuto.

Indicadores Meta 2014
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 6
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51 (1)

80/390
(2)

% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de

0, 0
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom* n/d 34% 34%

(1) N&o inclui os nucleos na FEUP de unidades sediadas em outras instituigdes
(2) Nao inclui os membros integrados de nucleos de unidades sediadas em outras instituigdes
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FEUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau
1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau
1.3. Promover a divulgag¢ao dos resultados, funcionamento e avaliagdao dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

1. Introduzir a monitorizagdo de desempenho dos estudantes individualmente no final de cada semestre, muito em particular no final do 12 e 22
semestre do 12 e 22 ano;

2. Estudar a possibilidade de, nos segundos ciclos, evoluir para uma média de 15 horas de aulas por semana, com apoio fora de aulas, permitindo
assim afetar mais recursos docentes aos estudantes dos primeiros ciclos, para uma maior proximidade entre docentes e estudantes;

3. Reforgar a composicdo e fungdes das comissées de acompanhamento através da inclusdo de um estudante de cada ano (eleito pelos colegas) e
de um docente de cada ano (nomeado pelo diretor);

4. Manter o selo europeu de qualidade EUR-ACE em todos os mestrados integrados e no MEMG;

5. Continuar o trabalho com os Diretores de Curso no sentido de reformular a organizagdo curricular dos ciclos de estudo com o objetivo de
harmonizar/racionalizar a oferta formativa e promover economias de escala, que contribuam para reducdo de custos de atividade docente; 6.
Elaborar os relatérios de auto-avaliagdo dos cursos requeridos pela Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do Ensino Superior - A3ES;

7. Ter em conta os comentdrios efetuados aos cursos avaliados pelas comissGes de avaliagdo EUR-ACE e A3ES com vista a melhoria continua do
ensino/aprendizagem;

8. Manter a inclusdo de todos os mestrados integrados e da L/M em Engenharia de Minas e Geo-Ambiente no FEANI Index
(http://www.feani.org/site/index.php?id=110);

9. Desenvolver iniciativas de formagao a distancia, usando as ferramentas cooperativas atualmente disponiveis;

10. Incluir na oferta da educagdo continua, cursos de especializagdo correspondentes a todas as areas de especializagdo existentes nos MI.

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatdrio de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagdo com organizagoes profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatdrio de Emprego

1.6. Promover a integragdo/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

1. Aproveitar os resultados do estudo SENSOR3 no sentido de aumentar o grau de satisfagdo dos diplomados FEUP relativamente as
competéncias técnicas e transversais desenvolvidas no meio académico e a respetiva adequabilidade as necessidades reais do mercado de
trabalho. O questionario é constituido por 4 grandes partes: dados sobre o diplomado; situagdo profissional; avaliagdo de competéncias dos
engenheiros FEUP; competéncias profissionais emergentes nos engenheiros;

2. Manter e incrementar a oferta de um conjunto de unidades de formagdo em competéncias transversais com o objetivo de proporcionar a
aquisicdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o mercado de trabalho, com reconhecida importancia para a inser¢do
na vida ativa, bem como para a adaptagdo a contextos de mudanga e para o crescimento profissional;

3. Manter o Programa de Gestdo de Carreira para Alumni FEUP;

4. Manter o Consultério de Ideias Alumni;

5. Reforgar a cooperagdo com empresas, valorizando essa atividade junto dos estudantes, aumentando a tipologia e o nimero de iniciativas
promovidas pela FEUP;

6. Manter o programa GALP 20-20-20;

7. Manter a organizagdo do evento FEUP Career Fair. E um evento privilegiado para as empresas nacionais e internacionais recrutarem
estudantes e graduados FEUP para posi¢des em aberto nas empresas, sejam elas de emprego ou de estagio;

8. Apoiar as atividades promovidas pela Reitoria da UPorto neste ambito, nomeadamente a Feira de Emprego, a bolsa de emprego e outras que
surjam.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigoes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

116/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

1. Continuar a tirar partido das facilidades previstas no novo sistema de informagdo para melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade
organica e para promover a criagdo de novos ciclos de estudo deste tipo;
2. Apoiar iniciativas que visem o trabalho de equipas alargadas integrando estudantes com competéncias de natureza varia.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituicées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtenc¢ao de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros publicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover agdes de formagdo destinadas a pessoal ndo docente de InstituicGes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

1. Fomentar a mobilidade no sentido de se alcangar sustentadamente os 20% de mobilidade propostos pela Comissdo das Comunidades
Europeias como minimo para 2020, no livro verde “Promover a Mobilidade dos Jovens para fins de Aprendizagem” (2009);

2. Promover a criagdo de graus conjuntos prioritariamente com parceiros da Europa e de paises da CPLP, mas também da América Latina e do
Norte, mantendo critérios de qualidade elevada;

3. Promover a mobilidade de estudantes nos seus ultimos anos de formagdo, potenciando a obtengdo de graus duplos;

4. Aumentar a criagdo de conteudos de ensino a distancia que, servindo de apoio aos estudantes da FEUP, sejam uma referéncia para os
estudantes de escolas de engenharia de todo o mundo, e que contribuam assim para a captagdo de estudantes estrangeiros;

5. Tentar coorganizar o evento internacional ACE (Alliance for Cooperation in Engineering) Forum com Angola. Os objetivos principais deste
evento sdo: i) criar uma alianga forte com universidades internacionais relevantes (ACE partners) nas areas do Ensino e 1&D; ii) junta-las
bienalmente num evento na FEUP para trabalhar em projetos conjuntos e reforgar lagos de cooperacdo; iii) criar um evento com carater mais
pratico e menos politico, promovendo assim Action Tanks, que conduzam a resultados concretos.

6. Participar em feiras internacionais que promovam a mobilidade e a captagdo de estudantes de grau, bem como o estabelecimento de parcerias
internacionais;

7. Recorrer aos alumni, bem como aos estudantes de mobilidade "out", como meio de promogdo da FEUP e dos seus cursos;

8. Realizar missGes com a finalidade especifica de divulgar a FEUP e os seus cursos junto de outras universidades.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e Ml, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administracdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formacdo dos estudantes (ex. interligagcdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

1. Lancar uma acdo de comunicac¢do/divulgacdo forte e eficaz ao publico em geral e s empresas;

2. Reestruturar, refor¢ando as suas funcionalidades, o portal do candidato, nomeadamente a versao especifica para os candidatos internacionais.
Esta agdo passa pela organizagdo de portefdlios de unidades curriculares em Inglés para os varios cursos;

3. Continuar a apoiar a divulgagdo dos cursos através da organizagdo de eventos com publico alvo pré-universitario, como a "Semana Profissdo
Engenheiro", agbes junto das escolas do ensino secunddrio e através de publicidade nos meios de comunicagdo;

4. Criar um sistema competitivo de bolsas a atribuir pela FEUP, articulado com a UPorto e outras instituicdes, nomeadamente empresas: bolsas
para estudantes internacionais de 22 ciclo (mestrado); bolsas para estudantes nacionais e internacionais de 32 ciclo (doutoramento);

5. Continuar a apoiar e colaborar ativamente nas iniciativas multiunidade organica para a integragdo dos novos estudantes;

6. Disponibiliar horarios adequados a frequéncia de alguns ciclos de estudo por estudantes profissionalmente ativos.
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FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

1. Utilizando os mecanismos de monitorizagdo referidos anteriormente, manter o trabalho que se tem realizado relativo a avaliagdo e
acompanhamento dos riscos de abandono. Este trabalho é feito numa perspetiva de apoio individual — consulta psicolégica, onde sdo delineadas
e reformuladas metodologias de estudo, onde ha escuta empatica e apoio na transigdo, etc. Nesta intervengdo, que se quer que seja construtiva,
é sempre sugerido o estudo e partilha em grupo, a pratica de atividades desportivas, através da divulgacdo de acées do GADUP e da AEFEUP (por
exemplo);

2. Manter o projeto PAE. Este projeto pretende, através da aquisicdo de horas de trabalho aos estudantes com divida de propinas, permitir-lhes a
regularizacdo da sua situacdo de propinas e, consequentemente, o prosseguimento dos estudos. O Servico /Departamento da FEUP que necessita
da realizacdo de determinada tarefa requer a CAPAE - Comissdo de Acompanhamento do Projeto de Apoio aos Estudantes, ou a Unidade de
Orientagdo e Integragdo da FEUP, apoio na identificagdo de potenciais estudantes abrangidos pelo PAE. Desta forma, os estudantes elegiveis no
ambito do PAE (e disponiveis) realizam as horas de trabalho contratualizadas nos diversos servigos ou departamentos da FEUP que as adquiram),
no sentido de diminuir o risco de abandono por questdes de ordem econdémico-financeira;

3. Promover junto das empresas, principalmente das que sdo geograficamente mais préximas da FEUP, o trabalho em temo parcial com horéarios
compativeis com a frequéncia dos respetivos cursos;

4. Apoiar o projeto FEUPSocial. Este é um projeto do G.A.S.Porto em colaboragdo com a FEUP, que surgiu para apoiar os estudantes do ensino
superior que se encontrem numa situagdo de fragilidade, colocando em risco o seu sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus
estudos.

FPS - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuicdo do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investigacdo

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagdo cientifico pedagdgica para docentes
1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos
1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagogicos existentes em outros tipos de formagao ndo conferente de grau

1.7. Promover formacgdo especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Encontrar meios financeiros, que poderdo assumir a forma de 'catedras' financiadas por empresas, e mecanismos que viabilizem a contratagdo
seletiva de docentes de elevado potencial para areas estratégicas da FEUP.

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagdo ndo conferente de grau
1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagao continua para publicos internacionais

1. Langar uma agdo de comunicagdo/divulgacdo forte e eficaz ao publico em geral e as empresas;

2. Reestruturar, reforcando as suas funcionalidades, o portal do candidato, nomeadamente a versao especifica para os candidatos internacionais.
Esta agdo passa pela organizagdo de portefélios de unidades curriculares em Inglés para as vdrias formagdes oferecidas;

3. Criar um sistema competitivo de bolsas a atribuir pela FEUP, articulado com a UPorto e outras instituicdes, nomeadamente empresas: bolsas
para estudantes internacionais de 22 ciclo (mestrado); bolsas para estudantes nacionais e internacionais de 32 ciclo (doutoramento).

4. Continuar a apoiar e colaborar ativamente nas iniciativas multiunidade organica para a integragdo dos novos estudantes;

5. Organizar hordrios adequados a frequéncia de alguns ciclos de estudo por estudantes profissionalmente ativos;

6. Criar condig0es fisicas para atrair profissionais da area da engenharia para a realizagdo de formacgado especializada e avangada nas suas areas de
atuagdo, ou mesmo de atualizagdo as novas necessidades, multidisciplinares, do mercado de trabalho.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagdo dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

1.2. Assegurar a cria¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e inovagio,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgido de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

1. Desenvolver um modelo para apresentagdo dos contetidos formativos a oferecer em regime de ensino a distancia;

2. Selecionar um conjunto de unidades curriculares em areas chave que possam ser incluidas num primeiro catalogo de oferta formativa a
distancia. Esta acdo deve ser promovida com base em acordos com universidades especificas no estrangeiro, em particular na CPLP, e em parceria
com a Universidade Aberta que detém conhecimento e experiéncia relevante em Portugal. Devem também ser analisados os modelos de
educacdo a distancia usados pelos MOOC, tais como o EdX www.edx.com, Coursera www.coursera.org ou Udacity www.udacity.com.

3. Disponibilizar um plano de formagdo na drea dos desenvolvimentos relativos ao moodle e a aplicagdo das ferramentas que integram o
portefdlio google apps educational edition;

4. Aproveitar a parceria com a UnYLeYa para reforgar a oferta formativa em regime de ensino a distancia.
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Indicadores Meta 2014 Meta 2015

o . P L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 350
estudantes

° — =
N doc’er?tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 220
pedagodgica

FEUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagédo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdmico e social

1) Adequar a formagdo graduada e pds-graduada as necessidades da comunidade empresarial envolvente, correspondendo assim as suas
expetativas em relagdo a FEUP;

2) Promover iniciativas de internacionalizagdo da FEUP e da comunidade envolvente, através da realizagdo de consércios com universidades e
empresas internacionais e a realizagdo de workshops nesse ambito;

3) Ser um polo de atratividade para instalagdo de empresas internacionais no Grande Porto;

4) Manter e desenvolver todos os incentivos no sentido do fomento de contratos de investigagdo e desenvolvimento com empresas, nacionais ou
internacionais, diretamente e em ligagdo com os institutos de interface;

5) Continuar a promover os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em cooperagdes multidisciplinares e multi-institucionais,
conducentes a desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das empresas, igualmente por via direta, ou apoiando
essa atividade através dos institutos de interface;

6) Manter e, se possivel, reforgar o vasto leque de protocolos e de participagbes em associagdes/redes de cooperagdo;

7) Continuar a fomentar o desenvolvimento de centros de competéncias em dreas estratégicas ou emergentes, envolvendo um alargado espetro
de empresas e de institui¢Ses;

8) Promover a realizagdo de trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, criando ou participando em ag&es especificas com esse objetivo,
como é o caso do programa GALP 20-20-20;

9) Envolver as empresas em projetos internacionais, nomeadamente no ambito das candidaturas a projetos de investigagdo europeus (p.ex.:
Horizonte 2020; ESF)

10) Desenvolver e atualizar o portefdlio de capacidades instaladas da FEUP e divulga-lo junto das atividades econémicas;

11) Desenvolver parcerias com outras instituices para promogdo social das atividades da FEUP;

12) Fomentar o comentario da comunidade FEUP relativamente as atividades desenvolvidas, sendo neste ponto certo que as caixas de correio do
diretor e dos 6rgdos de gestdo, que sdo bem conhecidas, estdo continuamente abertas, e que se mantera uma politica de continuado
reconhecimento e de apreciagdo das propostas que os membros da comunidade entenderem por bem enviar;

13) Incentivar e apoiar a participacdo de membros da FEUP em féruns nacionais e internacionais de discussdo e analise de cariz social, econémico
e politico;

14) Realizar seminarios/workshops sobre assuntos de atualidade econdmica, social e politica;

15) Continuar a promover a criagdo de centros de saber em areas estratégicas para o desenvolvimento econdmico e social da regido em que a
UPorto estd inserida e do pais.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servigos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

1) Estabelecer contratos empresariais para aplicagdo do saber nessas empresas e através disso angariar receitas proprias; 2)
Manter o envolvimento de grupos de 1&D em projetos internacionais com financiamento das instituicGes europeias e outras, ou financiamento
por parte de empresas. Como exemplo, pode citar-se a participagdo da FEUP no Instituto do Petréleo e Gas, onde com os seus projetos, tentara
captar verbas dos paises em que este instituto estiver ativo, nomeadamente Brasil e Mogambique;

3) Continuar a promover a oferta de cursos de pos-graduagdo ndo conferentes de grau em dareas de especialidade.
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DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protegao e valorizagdo (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

1) Reforgar a atividade da Divisdo de Cooperagdo (DCoop) dos Servigos de Imagem, Comunicagdo e Cooperagdo (area de I1&D&I) para apoio e
promocdo da propriedade intelectual, em articulagdo com a UPIN, através de atendimento personalizado as comunidades docente e discente, e
nomeadamente com as ag¢les seguintes:

i. apoio na procura ativa de ideias que meregam ser registadas, bem como colaboragdo na procura de interessados na utilizagdo das patentes ja
desenvolvidas com vista a obtengdo de licengas;

ii. desenvolvimento de uma politica conjunta com a UPIN sobre divulgagdo de portefdlio de tecnologia da UP no exterior;

iii. divulgacdo a Sociedade, através dos media, numa politica concertada de comunicagdo, os nossos casos de sucesso, tendo nomeadamente em
vista atrair a atengdo de novos investidores;

iv. divulgagdo do tema PI junto dos estudantes, nomeadamente nos mestrados.

2) Continuar a apoiar especificamente os diretores de CE mais dirigidos a negdcios e empreendedorismo, nomeadamente o MIETE no sentido da
internacionalizagdo e do desempenho interno de uma fungdo catalisadora e promotora de criagdo de projetos junto dos restantes cursos;

3) Continuar a apoiar, em conjunto com a UPTEC, a criagdo de empresas de base tecnoldgica desenvolvida na FEUP;

4) Continuar a colaborar com a UPTEC na formagdo de uma bolsa de peritos cientificos e tecnoldgicos;

5) Atrair a FEUP empresas com elevado interesse no desenvolvimento de atividades de 1&D&I para o desenvolvimento de projetos conjuntos.

6) Incentivar a criagdo de novas empresas promissoras;

7) Promover uma atitude mais empreendedora por parte de estudantes e investigadores, reforcando a ligagdo da FEUP com empresas e outras
organizagdes através de projetos inovadores que possam levar a criagdo de novos produtos e servicos com valor; para tal sera introduzido um
programa de reunides regulares com empresas e organizagGes externas inovadoras, nomeadamente reuniées com a rede de empresas COTEC;
8) Promover a valorizagdo das dissertagées de mestrado e doutoramento em ambiente empresarial na perspetiva do ponto anterior;

9) Preparar o projeto de criagdo do I9FEUP — Fabrica de Inovagdo, novo espacgo para atividades de educagéo, investigagdo e inovagdo.

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, instituigdoes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicdes e Alumni
1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto
1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizac6es estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagdo académica

1) Reforgar as relagdes com os Alumni:

i) através da divulgacdo da FEUP pelos portais da FEUP;

ii) através da divulgacdo das atividades graduada e ndo graduada;

iii) através da divulgagdo das atividades de I1&D;

iv) através do portal Alumni;

v) operacionalizando-se a estratégia de contacto através do Linkedin e da comunidade FEUP Link;

vi) através da Rede de Embaixadores Alumni;

2) Promover a realizagdo de consoércios com universidades e empresas;

3) Ser um polo de atratividade para instalacdo de empresas internacionais no Grande Porto;

4) Continuar a promover os doutoramentos em ambiente empresarial, nomeadamente em coopera¢des multidisciplinares e multi-institucionais,
conducentes a desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das empresas, igualmente por via direta ou apoiando
essa atividade através dos institutos de interface;

5) Reforgar as iniciativas de comunicagdo e envolvimento que ja existem ao nivel dos servigos centrais da FEUP, aproveitando melhor a
capacidade de interagdo existente nos secretariados dos cursos e difundido as boas praticas de forma a preservar e manter a rede de contatos
ativa. Esta iniciativa deve ser pensada a longo prazo, incluindo de forma especial os estudantes estrangeiros e os estudantes da FEUP que tém a
sua atividade profissional fora de Portugal. Serd reforgada a comunicagdo através das redes sociais com destaque para a Rede Alumni — FEUPLink,
sustentada nos perfis LinkedIn que registam a FEUP no seu percurso académico e atualmente com 13960 contatos, dos quais cerca de 2250 no
estrangeiro e 3000 de atuais estudantes;

6) Reforgar a iniciativa dos Embaixadores FEUP Alumni e indicar pela parte da FEUP colaboradores, atuais ou aposentados, que apoiem as
atividades com cada um dos embaixadores alumni;

7) Propor o desafio de ser realizado de dois em dois anos um Congresso dos Embaixadores FEUP.
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DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes
1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais
1.3. Incentivar a promogdo de agdes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em acGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementacdo de a¢Oes de voluntariado

1. Manter o apoio as atividades do projeto FEUPSOCIAL, programa de integragdo dos estudantes do ensino superior que se encontrem de algum
modo em situagdes de fragilidade, no quadro do Grupo de Agdo Social do Porto - GAS-Porto;

2. Manter o apoio as atividades da Associagcdo EpDAH - Engenharia para o Desenvolvimento e Assisténcia Humanitdria — nos seus projetos de
voluntariado;

3. Continuar o apoio as ONG que tenham uma atividade relevante na disseminagdo de novas tecnologias de interesse social nos PALOP;

4. Criar um Comissariado de Responsabilidade Social com a missdo de apoiar as organizagdes de voluntariado social ja existentes, tais como o
GASPorto e a EpDAH, apoiar iniciativas de estudantes, colaboradores e servicos da FEUP de natureza social e voluntdria, e promover eventos
solidarios, na FEUP e na regido; é de realgar a relevancia da relagdo com instituigdes locais e nacionais, nomeadamente de Paranhos, onde a FEUP
se localiza. Tais relagdes podem permitir a Comunidade FEUP aumentar a dedicagdo de tempo a a¢Ges de voluntariado em Portugal e no
estrangeiro. Serd importante analisar projetos conjuntos com as fundagdes Calouste Gulbenkian, EDP e Aga Khan Portugal. O Comissariado terd a
missdo de manter um observatdrio social orientado para o acompanhamento e intervencgdo junto da Comunidade FEUP, com especial incidéncia
nos seus estudantes, em articulagdo com as comissdes de acompanhamento dos cursos, AEFEUP e comissGes de praxe, e com a Unidade de
Orientagdo e Integragdo, e ainda em articulagdo com os SASUP, sempre que necessario. O Comissariado tera também os seguintes objetivos:

i) Promover um programa de voluntariado em parceria com entidades externas facilitando a possibilidade aos elementos da Comunidade FEUP
que assim o desejem doarem o seu tempo a atividades sociais;

ii) Estudar o reforco dos servicos de restauragdo, em particular de espagos com microondas e frigorificos de proximidade para serem usados pela
Comunidade FEUP, onde seja assegurada limpeza profissional. Preferencialmente propor e negociar com os SASUP a instalagdo de uma zona de
microondas na cantina oferecendo uma darea de restauragdo para uso proéprio;

iii) Nas férias escolares estudar formas de apoiar os pais na Comunidade FEUP que ndo tém alternativas onde deixar os filhos, por exemplo
recorrendo aos servigos ATL das escolas de Paranhos geridos pela Junta de Freguesia;

iv) Estudar a instalacdo muito préxima da FEUP (por uma IPSS) de uma creche e jardim-de-infancia. Tal estudo pode ser realizado em articulacdo
com o IPP, em particular com a ESE, Escola Superior de Educagdo;

v) Apoiar a recuperagdo da Quinta de Lamas com estruturas comuns e servigos abertos ao exterior. A recuperagdo deste espago em ruinas entre a
FEUP e a FEP permitiria servigos de restauracgdo, creche, jardim de-infancia e outros equipamentos de apoio social complementares aos ja
existentes, visando melhorar a qualidade de vida de muitos que trabalham ou estudam no Campus da FEUP.

vi) Identificar agGes para ceder ou doar bens e equipamentos que ndo sdo mais necessarios na FEUP, desde os alimentos dos seus restaurantes e
bares até equipamento informatico.

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colabora¢do com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecdo internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas
1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdao do arquivo virtual e repositdrio temdatico da U.Porto, bem como a sua interligagdo a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar agdes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

1. Continuar a promover a interagdo entre os Servigos de Documentagdo e Informagdo e de Imagem, Comunicacdo e Cooperagdo na criagdo de
programa de divulgacdo das atividades e do espdlio da FEUP, no que se inclui o reforgo da informagao digital e em meios tradicionais relativo a
atividade de formagao, investigacdo e de terceira missdo;

2. Manter total incentivo a atividade cultural, em linha com a grande atividade desenvolvida em anos recentes, procurando atrair eventos de
dimensdo e impacto internacional;

3. Manter o apoio ao programa de debates de natureza cientifica, econdmica e social, dando maior cobertura mediatica a estes eventos;

4. Aperfeicoar a resposta dos servigos prestados, para se tornar num pdlo mais concorrencial para eventos;

5. Manter, dentro das capacidades financeiras da FEUP: i) o apoio a diversos grupos de extensdo universitaria, nomeadamente AEFEUP,
JUNIFEUP, TUNA, TUNAF, Grupo de Fados, Agi-FEUP, BEST, IACES, Nucleo IEEE, Engenharia Radio, Microeletrdnica; ii) a divulgacdo através da
universidade junior e de receber alunos do secundario;

6. Manter o apoio a atividade existente e incentivar a celebragdo de novos protocolos de colaboragdo com agentes culturais, em particular com
os mais relacionados com a cidade e a regido. A possibilidade de existir produgao artistica cultural em ambiente FEUP ou mesmo em ambiente
exterior pode ser potenciada por relagdes interinstitucionais mais proximas que potenciem outros trabalhos, nomeadamente de 1&D&I em temas
enquadrdveis;

7. Desenvolver iniciativas de divulgacdo de ciéncia e de engenharia especialmente orientadas para o publico em geral, por parte do Comissariado
Cultural. E principal preocupacéo a atengdo a dar aos publicos mais jovens, numa atitude de divulgacdo visando interessar e motivar os mais
jovens para a engenharia.
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Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlupantes em o~utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 15000
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
Ne visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* N3o Aplicavel

° — Fop -
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 782 300 250
pela U.Porto

° .~ P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 45000
relevancia organizadas pela U.Porto

FEUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das a¢des de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeigoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

No continuado reconhecimento da grande relevancia da vertente da internacionalizagdo para a FEUP, desenvolver-se-a o maximo possivel de
atividade dentro das restrigdes orgamentais de todos conhecida:

1) Manutengdo do selo europeu de qualidade EUR-ACE em todos os mestrados integrados e no MEMG;

2) Continuagdo da participagdo nas atividades e iniciativas das organizages DEAN e CESAER;

3) Continuacdo da participagdo nas atividades da rede Magalh3es, para a qual a FEUP foi aceite em 2012;

4) Reforgo da participagdo em redes internacionais de educagdo (IGIP) e em projetos europeus na mesma area, particularmente em temas sobre
formagao continua e formagao a distancia;

5) Continuagdo do apoio a participagdo em foruns internacionais por parte de docentes e investigadores;

6) Apoio e incentivo a participacdo internacional de quadros superiores nas diversas areas dos servicos;

7) Apoio aos 'embaixadores FEUP';

8) Manutengdo de um plano de “Softlanding para estudantes e investigadores estrangeiros” que consiste em promover/realizar:

i. Cursos de portugués para estrangeiros numa parceria com a FLUP;

ii. Integragdo e acolhimento de estudantes estrangeiros através dos “Orientation Days”;

iii. "Contact point" para apoiar o estudante estrangeiro na fase de candidatura a FEUP para frequéncia de grau, na fase de chegada e durante a
estadia;

9. Continuagdo da agdo articulada com a Reitoria (Centro Euraxess) sobre os problemas mais habituais com que se confrontam os estudantes
estrangeiros durante a sua estadia;

10. Recrutamento de “buddies/tutores”, para acompanhar os estudantes durante a sua estadia na FEUP e promover a sua boa integracdo, quer a
nivel pessoal, quer a nivel académico;

11. Continuagdo da promogéo de parcerias com entidades culturais da cidade do Porto — oferta de bilhetes ou descontos especiais para os
estudantes estrangeiros da FEUP;

12. Promocg&o da maior articulacdo com os departamentos/secretariados tendo em vista uma melhor prestacio deste servico aos estudantes
estrangeiros; esta articulacdo passa pela designacdo, em cada departamento/secretariado, de uma pessoa que seja o contacto privilegiado no
SICC no que se refere a estudantes estrangeiros.

13. Aperfeicoamento da compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings: Manter em sintonia e em articulagdo estreita com
a Reitoria uma apreciagdo dos diversos rankings internacionais e medidas que devem ser tomadas no sentido de os melhorar;

14. Estudar a criagdo da Conferéncia CESE-LP: a semelhanga do CESAER, realizar no ambito da CPLP uma Conferéncia anual das dire¢Ges de
escolas de Ensino Superior de Engenharia; numa parceria inicial com congéneres nacionais, universitarias e também politécnicas;

15. Estudar a criagdo do I9FEUP — Fabrica de Inovagao;

16. Estudar a instalagdo de unidades de educacdo, investigacdo e inovagdo da FEUP em paises da CPLP;

17. Apoiar e valorizar a atividade dos Coordenadores e Técnicos de Mobilidade Erasmus e Mobile, na FEUP e em cada um dos ciclos de estudos.

Atividades Governagdo

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagées com as UO's

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabiliza¢ao

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Prevé-se, nomeadamente, as seguintes acbes:

1. Restruturacgdo interna dos servigcos, em fungdo da entrada em funcionamento do novo Centro de Recursos Comuns da UPorto;

2. Participacdo da FEUP na reorganizagdo organica da Universidade, em fungdo do regulamento organico aprovado no Conselho Geral;

3. Reapreciagdo da organica interna da FEUP;

4. Participagdo ativa na monitorizagdo do funcionamento do CRSCUP, nomeadamente transmitindo a experiéncia fundamental da FEUP face a sua
grande dimensdo na UPorto, condigdo necessaria para o sucesso do funcionamento deste centro de recursos comuns;

5. Continuagdo da articulagdo de boas praticas de gestdo da FEUP com as praticas de gestdo da UPorto, por forma a melhorar substancialmente
as praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo;

6. Promocgdo do processo de auditoria interna da universidade;

7. Coordenagdo com a universidade das atividades de captagdo de fundos;

8. Estudo de situagdes de ajuste funcional que se revelem necessarias face a drastica redugdo de recursos disponiveis do OE.
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Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto

A previsdo de disponibilidade de recursos financeiros é fortemente perturbada pela forte incerteza prevalecente da situagdo financeira nacional e
das consequentes repercussdes no orgamento do estado para 2014.

Neste quadro implementar-se-3o as seguintes medidas internas:

1. Aumento de receitas relacionadas com a contribuigdo dos projetos e prestaces de servigos para as suas proprias despesas e com uma forte
contragdo das despesas e investimentos, no que se inclui a contragdo em despesas de recursos humanos.

2. Em seguimento ao trabalho ja efetuado nesta matéria, sera concretizada em 2015 uma politica global de contratagdo de recursos humanos
docentes, harmonizada a nivel da UP e em linha com os acordos do CRUP, de que resultardo poupangas significativas.

3. Igualmente, espera conseguir-se, em colaboragdo estreita com os 6rgdos de gestdo competentes, uma reducgdo de carga docente global por via
da racionalizagdo da oferta formativa, de onde se espera, para 2014-2015, uma redugédo adicional de custos.

4. Finalmente, manter-se-a a politica de captagdo de dividas de diversas fontes, que sdo em valor significativo, mas que tera caracter pontual, ndo
representando, por isso, solugdo estavel;

5. Procurar fontes alternativas de financiamento; tal depende também do aumento da capacidade de prestacgdo de servigos inovadores ao
exterior pela FEUP através dos seus colaboradores, salvaguardando devidamente a possibilidade de concorréncia com organizagdes externas com
base numa politica clara.

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

1. Manter a politica de RH seguida em 2014, baseada em critérios funcionais e em regras de contratagdo claras e atempadamente definidas;

2. Continuar a implementar-se o novo modelo de avaliagdo de desempenho de docentes;

3. Manter a politica de valorizagdo pessoal, com um programa de formagao.

4. Manter a estrutura de gestdo de formagdo e desenvolvimento de competéncias para ndo docentes, promovendo a melhoria da articulagdo
entre os varios programas de formacgdo disponiveis;

5. Adotar regras comuns de trabalho para os técnicos da FEUP e dos SPUP que trabalhem para a FEUP com objetivos claros de avaliagdo de
desempenho, devendo a FEUP ter uma palavra fundamental nesse processo relativamente aos servigos externos, premiando com equidade os
técnicos da FEUP e os técnicos em servigo na FEUP;

6. Preparar para coordenadores e dirigentes a¢des de formagdo especificas em gestdo e lideranga em colaboragdo com a PBS;

7. Criar um Prémio de Exceléncia em Inovagdo que distinga o projeto interno mais inovador e o grupo de pessoas que o realizaram, com especial
énfase na participagdo de técnicos da FEUP ou ao servigo da FEUP. Tal prémio sera objeto de candidatura interna e selecionado por um juri em
condigdes a definir.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagdo

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagdo e documentagao

No quadro da reorganizagdo do sistema de desenvolvimento e de produgdo relacionado com o SIGARRA levado a efeito em 2012 com a
colaboragdo ativa da FEUP desenvolver-se-3 as seguintes atividades:

1. Melhorar e aumentar o uso do SIGARRA, pela melhoria da qualidade do mesmo na interface com os utilizadores e pelo incentivo a sua
utilizagdo pelos docentes e técnicos da FEUP;

2. Incrementar o sistema de desmaterializagdo de gestdo, desenvolvendo médulos ainda ndo disponiveis, particularmente na gestdo académica;
3. Estabilizar a solugdo informatica para geragao integrada de horérios

4. Reforgar a utilizagdo do sistema de inscrigées on-line;

5. Continuar a promover a formagdo dos docentes no uso de tecnologias de 'e-learning' e de apoio ao ensino e aprendizagem.

6. Propor o desenvolvimento para a préxima geragdo do sistema de informagdo da FEUP, SIGARRA 2021, envolvendo representantes de todos os
utilizadores, a varios niveis.
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Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

Dentro dos constrangimentos or¢amentais desde ja previstos, executar-se-do as atividades planeadas mais relevantes e/ou urgentes e com
maior influéncia para a utilizagdo eficiente de espagos, nomeadamente requalificagdo, ampliagdo e infraestruturagdo de salas de aulas e de
reunides.

Neste enquadramento, as agdes propostas para 2015 sdo as seguintes:

1. Segunda fase da reabilitagdo das naves laboratoriais, incidindo sobre a drenagem de aguas pluviais ao nivel da cobertura e revestimento final
dos elementos estruturais de fachada;

2. Reformulagdo do posto de vigiladncia no atrio (ndo concretizado em 2014);

3. Criagdo de espaco para apoio a refei¢gGes no local de trabalho;

4. Substituicdo de tubagens na zona dos reservatdrios e intervengao na rede exterior de distribuicdo de dgua;

5. Colocagdo de painel separador entre as naves de Civil/Estruturas e Civil/Hidraulica, de modo a evitar a entrada de poeiras;

6. Reforgar o trabalho de melhoria dos espagos fisicos, instalagdes e equipamentos, em particular para atividades relacionadas com a qualidade
dos processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo de estudantes, com melhor ligagdo as atividades de investiga¢do e inovagdo. Particular
atencdo é requerida na manutencgdo das instalagdes, havendo necessidade de preparar intervengoes significativas em algumas infraestruturas
basicas. No contexto alargado da Asprela, reforgar as iniciativas de requalificagdo

do espaco entre a FEUP e a FEP.

7. Estudar formas de desenvolver uma drea aberta de servigos e estruturas comuns na Quinta de Lamas e sua envolvente, atualmente em ruinas.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestao da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condi¢des de trabalho

Manter-se-a a linha de ag¢do de anos anteriores nesta matéria, projetando-se o desenvolvimento das seguintes acbes:

1. Apoio ativo a execugdo do projeto “Qualifica Asprela”, de requalificagdo ambiental do espago entre a FEUP e a FEP;

2. Divulgagdo a comunidade de indicadores de eficiéncia e economia de consumos de energia e sua evolugdo nos ultimos anos;

3. Divulgagdo regular de informagao sobre os sistemas de emergéncia e procedimentos a adotar em situagdes de incidente;

4. Colocagdo de novas espécies arbdreas nos espagos verdes, nomeadamente oliveiras provenientes de zonas a submergir por novas albufeiras.
5. Criar um Comissariado de Responsabilidade Ambiental com a missdo de promover atitudes e processos de defesa ambiental no interior do
campus:

i) Realizar um estudo de mobilidade visando conhecer os padrées de mobilidade da Comunidade FEUP, propondo formas de ajudar a reduzir os
custos inerentes com os seguintes objetivos: Melhorar a vida dos colaboradores e aumentar a produtividade das deslocag¢des; Reduzir custos
operacionais e externalidades ambientais e energéticas; Demonstrar uma atitude de preocupagdo ambiental e com isso robustecer a imagem da
FEUP no exterior;

ii) Realizar um estudo para producdo de energia no Campus FEUP através de meios edlicos e fotovoltaicos, atualizando estudos anteriormente
realizados;

iii) Realizar um estudo sobre como melhorar a utilizagdo de dgua e como reduzir as perdas que se verificam, atualizando estudos anteriormente
realizados.

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Apoiar o projeto QualiFEUP de modo a incorporar as seguintes valéncias:
1. revisitar o projeto de auditoria interna da qualidade dos atos dos servigos;
2. criar uma plataforma de avaliagdo da satisfagdo dos utentes com obtengdo automatica de indicadores de benchmarking.
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Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizacdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestao

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Manter-se-3a, no essencial, a politica seguida em 2014 relativamente ao desenvolvimento econdmico e social, a formagdo na vertente do apoio
pedagodgico e psicoldgico aos estudantes e nas politicas no ambito da cultura, lazer e desporto. Assim:

| - AgGes no ambito da Cultura e do Lazer:

1. Manter e, na medida do possivel, incrementar o apoio a atividade do Comissariado Cultural, na notdvel linha de a¢do e na dimensdo que tem
sido possivel desenvolver, dando toda a cooperagdo ao programa tragado por esse comissariado nas varias expressdes artisticas — musica, teatro,
pintura, escultura e outras;

2. Seguindo a orientagdo atras referida, manter todo o apoio a atividade das Tunas e do Coral FEUP, bem como do Grupo de Teatro e outros;

Il - AgGes no dominio da promogao, dinamizagdo e apoio a generalizagdo da pratica do desporto e da atividade fisica regular:

3. Tirar partido da disponibilidade do novo pavilhdo desportivo (Pavilhdo Desportivo Luis Falcdo - Universidade do Porto), na Asprela;

4. Apoiar a AEFEUP nas iniciativas de fomento da atividade desportiva;

Il - AgGes no dominio da Agdo Social:

5. Manter o apoio as atividades do projeto FEUPSOCIAL, programa de integragdo dos estudantes do ensino superior que se encontrem de algum
modo em situagdes de fragilidade, no quadro do Grupo de Acgdo Social do Porto - GAS-Porto;

6. Apoiar de forma mais efetiva as atividades da Associagdo EpDAH - Engenharia para o Desenvolvimento e Assisténcia Humanitdria — nos seus
projetos de voluntariado;

7. Continuar a disponibilizar a Unidade de Orientagdo e Integracdo no sentido de proporcionar aconselhamento a estudantes com o objetivo de
contribuir para o sucesso académico;

8. Contribuir para o sucesso escolar de estudantes em situagdes de caréncia econdmica, proporcionando-lhes os meios para pagamento de
propinas através da colaboragdo em tarefas pontuais;

9. Manter o programa de apoio a estudantes prescritos, através do acesso ao sistema de informacao e facilitando a inscricdo em unidades
curriculares singulares (prorrogacdo de prazos, redugdo da taxa de inscricdo);

10. Criar um observatério social orientado para o acompanhamento e intervengdo junto da Comunidade FEUP, com especial incidéncia nos seus
estudantes, em articulagdo com as comissdes de acompanhamento dos cursos, AEFEUP e comissdes de praxe, e com a Unidade de Orientagdo e
Integracgdo, e ainda em articulagdo com os SASUP, sempre que necessario.

Atividades Comunicagao

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

1. Desenvolver agdes no sentido de melhorar a promogdo das atividades da FEUP junto da sociedade;

2. Manter cooperagdo estreita com os servigos da Reitoria, nomeadamente no fomento de condigdes de acolhimento que melhorem a
atratividade da universidade e da faculdade;

3. Reforgar a comunicagdo externa, em particular para publicos internacionais; a comunica¢do externa deves ser simples, clara e focada nos
publicos-alvo, com base

num SIGARRA melhorado para o efeito, ou em alguma melhor alternativa.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FFUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FFUP - INVESTIGACAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Participacdo em programas de Doutoramento e projetos de investigagdo, em colaboragdo com outras instituigdes de ensino superior.
Participacdo trés projeto de investigagdo financiado pelo QREN. Disserta¢Ges de Doutoramento e de Mestrado. Desenvolvimento da componente
experimental de teses de Doutoramento e dissertagdes de Mestrado. Integragdo, como grupo de investigagdo, no CIIMAR para desenvolvimento
de atividades em formato de coordenado para rentabilizagdo e optimiza¢do de recursos. Neste formato de desenvolvimento de trabalho I&D
asseguramos a exceléncia do trabalho desenvolvido e incrementamos as possibilidades de recorrer a outros e mais financiamentos para incentiva
e apoiar a investigagao.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Participacdo em projetos de investigagdo, quer como proponente, quer como participante. Permanéncia da condigdo de laboratério associado.
Aplicagdo de novas técnicas mais rentdveis, mais limpas e que produzem menos residuos ambientalmente perigosos para sintese de substancias
com potencial actividade biolégica que sdo sintetizadas no CEQUIMED-UP, como por exemplo Sintese assistida por microondas e as técnicas flash
de purificagdo. Colaborar com centros de investigagdo e instituicSes de ensino superior nacionais e estrangeiras. Fomentar a frequéncia de
cursos de formagdo avangada e participagdo em congressos de especialidade; Aproveitar o intercambio de docentes e investigadores no ambito
de projetos de parceria internacional (redes de excelencia FCT, acgGes COST, etc) para a relizagdo de palestras nas areas de especialidade dos
intervenientes. Participagdo em: a)congressos de referéncia na drea em que desenvolvemos a investigagdo (por exemplo, 24th European
Congress Clinical Microbiology and Infectious Diseases); b) cursos sobre novas metodologias; c) reunides de acompanhamento dos projectos
colaborativos com grupos internacionais de exceléncia; d) reunides de comités/redes internacionais (exemplo:ESCMID study groups- Food/Water
Infections; Epidemiological Markers). Organizagdo de congressos nacionais e internacionais e de ciclos de conferéncias.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

Candidaturas a Bolsas de Doutoramento, projetos de financiamento I&D. Submeter candidaturas para financiamento de projetos a instituicdes
nacionais e estrangeiras. Continuar a apostar em projectos de investiga¢do, tendencialmente com maior capital estrangeiro (Horizon 2020;
acgOes COST, Era-NET, CNPQ-FCT) em paralelo com a oferta de parceria a empresas nacionais e internacionais e aumento do nimero de patentes.
A curto prazo, intensificagdo de fundraising, através da identificacdo e candidatura a entidades financiadoras (por exemplo, Comissdo Europeia,
FCT, ESCMID e BSAC). A médio prazo, melhorar e intensificar a divulgacdo da expertise do grupo de investigagdo, a comunidade cientifica e
empresarial (ex: palestras, envio de newsletters).

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagao multidisciplinar entre grupos de 1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagao partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Integragdo no laboratdrio de estudantes de pos-graduagdo e de programas de intercambios com outras institui¢des. Solicitagdo de Patentes.
Manutengdo como membro de Laboratdrio Associado. Integragdo em projectos de investigagdo, quer como proponente, quer como participante.
Fomentar a divulgacdo das atividades de 1&D+i em curso nas UO de ensino e investigagcdo (palestras mensais publicitadas) de forma a identificar
possiveis sinergias. Através de reunides que envolvam membros da equipa de investigacdo e de elementos de empresas com interesse nas areas
em desenvolvimento. Integragdo em projetos de investigagdo, quer como proponente, quer como participante, em parceria com outros grupos
de I&D. Integragdo em programas de Doutoramento. Desenvolvimento de trabalhos de 1&D em cooperagdo com os restantes grupos do CIIMAR,
com o ICETA, com o IPATIMUP e com o IBMC, bem como com outros grupos de investigacdo da FFUP e do ICBAS, especialmente na utilizagdo de
alguns equipamentos de forma partilhada.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituicGes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacGes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto
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Candidaturas de projetos no ambito de projetos internacionais ao abrigo de programas Iberoamericanos e Europeus. Submissado de candidaturas
de projetos a instituicdes nacionais (nomeadamente: Gulbenkian, UP/IJUP, BES) com base na informac&o disponivel on-line. Oferta de Programas
Doutorais e intercambios com universidades estrangeiras. Elaboragdo de Protocolos de Colaboragdo com Universidades no Brasil e com
Universidades na Tailandia. Manutengdo como membro de rede CYTED. Participar em projetos COST, CNPQ-FCT, ERAfrica, entre outros, com o
intuito de promover o intercdmbio de estudantes, docentes e investigadores. Melhorar e intensificar a divulgagcdo da expertise do grupo de
investigacdo através da publicacdo de artigos de revisdo, palestras, participacdo em comités/redes internacionais relacionadas com os trabalhos
de investigacdo desenvolvidos (ex:ESCMID study groups- Food/Water Infections; Epidemiological Markers) e congressos de referéncia (ex:
ECCMID). Submissdo de candidaturas para financiamento de projetos em parceria com instituicGes estrangeiras.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagao prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

A melhoria e intensifica¢gdo da divulgacdo da expertise do grupo de investigacdo é essencial para a atragdo de investigadores de qualidade. A
obtencdo de financiamento de suporte a investiga¢do e aquisi¢do de equipamento diferenciador sdo também condigdes importantes para a
atragdo e retengdo dos melhores investigadores. A participagdo em congressos de referéncia na area em que desenvolvemos a investigagdo (por
exemplo, ECCMID), cursos sobre novas metodologias e em reunides de acompanhamento dos projetos colaborativos com grupos internacionais
de exceléncia sdo factores importantes para uma formacgdo de qualidade. A qualidade da formagdo, para além de necessitar de uma actualizagdo
cientifica e tecnoldgica do orientador, esta estreitamente dependente da sua disponibilidade. Pelo que, deverdo ser consciencializados os
decisores das instituigdes universitarias para a necessidade de ajustar a carga lectiva aos elementos do corpo docente com responsabilidades de
gestdo e orientagdo de grupos de investigagdo. Acolhimento de estudantes de pos-graduagao e de programas de intercambio, nacionais e
estrangeiros. Focar as atividades de ID&I nos temas mais emergentes da atualidade, em linha com as tematicas Horizon 2020; Fomentar a
autonomia cientifica dos investigadores; Investir recursos em infra-estruturas e equipamento cientifico. Acolhimento de investigadores, de
estudantes de pds-graduacgdo, de Doutoramento e de programas de intercambio, nacionais e estrangeiros, com publicag¢do de resultados em
artigos referenciados no Journal Citation Reports da IS| Web of Knowledge.

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagao

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Inclusdo nas equipas de investigagdo de estudantes de 12 e 22 ciclo quer no ambito do nucleo de iniciagdo a investigacdo (que ja existe
ativamente a alguns anos na FFUP). Submissdo dos estudantes de 1 e 22 ciclo nas equipas de projetos para candidaturas de financiamento
propostas pela Reitoria da UP. Participacdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo em congressos nacionais, nomeadamente no IJUP. Disponibilizar vagas
para Unidades Curriculares do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas baseadas no desenvolvimento de trabalhos de investigagdo.
Apresentac¢do de temas para Mestrados Cientificos e Programas Doutorais. Oferta de varios projectos de investigacdo para a Unidade Curricular
de Projecto do MICF, bem como a projectos pluridisciplinares da Reitoria da UP para estudantes de pré-graduagdo. Impulsionar os investigadores
a ministrarem cursos e palestras na sua area de especialidade; Responsabiliza-los pela formagdo de estudantes dos diversos graus académicos.
Através de reunides que envolvam membros da equipa de investigacdo e de elementos de empresas com interesse nas areas em
desenvolvimento. Apresentagdo de palestras em workshops e reuniGes cientificas de caracter formativo. Acolhimento de estudantes de pré-
graduagdo ao abrigo do Nucleo de Investigagdo.

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I1&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacdo das atividades de 1&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicages cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovag¢do do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Desenvolvimento de atividades de investigagdo no ambito de projetos de investigacdo, teses de Doutoramento e de Mestrado e de bolsas de pos-
Doutoramento. As publicagGes para 2015 representam trabalho multidisciplinar envolvendo varias areas cientificas, nomeadamente Medicinal
Chemistry, Biology and Nanotechnology. Os resultados da investigacdo serdo difundidos como publicagdes cientificas em jornais da especialidade
de renome internacional, em revistas internacionais indexadas no Journal Citation Reports da ISI Web of Knowledge, em capitulos de livros de
editoras estrangeiras de renome e em congressos nacionais e internacionais. Divulgacdo da atividade cientifica e publica¢do de artigos cientificos
em revistas internacionais. Participagdo em congressos das areas afins ao CEQUIMED-UP; Oferta de Seminarios de divulgagdo cientifica
desenvolvidos pelo CEQUIMED-UP. Publicar nas revistas cientificas internacionais com maior indice de impacto e simultaneamente publicitar os
resultados atingidos na imprensa nacional. Desenvolver sites de divulgagdo dos projetos em curso, dos resultados atingidos, e das ofertas e
competéncias dos grupos de investigacdo. Realizar workshops/palestras direcionadas para a industria no sentido de demonstrar a capacidade de
oferta de I&D as mesmas. Melhorar a divulgagdo dos resultados da investigagdo através da sua comunicagdo a comunidade cientifica (utilizagdo
de diferentes plataformas web para este efeito; publicagdo de artigos de revisdo e participagdo em palestras), empresas (divulgagdo ativa de
potenciais servigos; utilizacdo de plataformas web) e publico em geral, através da utilizagdo de diferentes meios de comunicagdo. Apresentagio
de comunicagdes em reunides cientificas nacionais e internacionais. Participagdo em congressos das areas afins a Quimica Medicinal.
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Indicadores Meta 2014 Meta 2015
() o, L) i
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratdrios Associados 4755/:0 3761/:1 3761/:1 3 (ﬁ:’\jlgzte'
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" IPATIMUP)
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% 64/70,54

FFUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagdo dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Promover maior coordenagdo, recorrendo a reunides regulares, entre o Conselho Pedagdgico, os Diretores de Ciclos de Estudos e Diretores de
Departamento na andlise e corre¢do dos eventuais problemas dos ciclos de estudo. Maior divulgagdo interna dos resultados dos inquéritos
pedagoégicos, estabelecer critérios e agdes a desenvolver quando forem apresentados resultados menos positivos na avaliagdo dos estudantes.
Continuagdo da utilizagdo do sistema de blended-learning, recorrendo a plataforma Moodle. Analise criteriosa das avaliagGes obtidas nos
inquéritos pedagodgicos. Continuagdo do Mestrado em Quimica Farmacéutica.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e refor¢cando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integrag¢do/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as agoes de divulgagdo da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acbes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Analisar em Conselho Pedagdgico os resultados dos inquéritos promovidos pela grupo "Observatério do Emprego" da UP - refletir e promover
acOes adequadas. Em Conselho Pedagdgico, promover maior acompanhamento dos antigos estudantes, promovendo cursos que se adequem a
sua formagdo continua. Estabelecer maior numero de contactos com entidades profissionais (aumentando a abrangéncia de areas de estagio), de
forma a aumentar as possibilidades de estagio e de saidas profissionais. Langamento de uma revista semestral da FFUP pelo Conselho Pedagdgico
que divulgue as formagdes e atividades desta UO pelas entidades empresariais e antigos estudantes. Dinamizar mais a existente bolsa de
emprego. Divulgagdo da abertura de concursos para atribuigdo de bolsas de investigagdo (Bll, Bl, BD). Integracdo de estudantes de pré-graduagao
nas atividades de investigac¢do.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associa¢gdo com instituigées de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Aumentar as a¢des de formagdo integrada entre a FFUP e o ICBAS em resultados das novas instalagdes do complexo ICBAS/FFUP. Incentivar os
doutoramentos em co-tutela com universidades prestigiadas de forma a incrementar colaborages em cursos de dupla titulagdo. Aumentar a
abrangéncia de areas para a mobilidade Erasmus-Estagios no ambito dos 22 ciclos de estudos. Manter as mobilidades no ambito do Mestrado
Integrado em Ciéncias Farmacéuticas. Participagdo em programas de Doutoramento em conjunto com outras UOs da UPorto e outras
Universidades. Desenvolvimento de trabalhos de investigagdo em complementaridade entre estudantes da UC de projeto do MICF e os
estudantes de 22 e 3°ciclo da FFUP.
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FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢cées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtengdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros publicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Incrementar a procura pelos estudantes que terminam o 12 ciclo de estudos e pretendem realizar um 22 ciclo de estudos na FFUP e ainda os
estudantes que procuram a realizagdo de unidades curriculares singulares oferecidas pela FFUP. Acolhimento de estudantes pos-doc e
doutoramento da Universidades da Tailandia e acolhimento de curta duragdo de docentes da Tailandia e do Brasil para conferéncia e aulas
integradas dos ciclos de estudos da FFUP. Mobilidade de curta duragdo de docentes para a Tailandia e Brasil para conferéncias e aulas integradas
nos ciclos de estudos dos destinos.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MI, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Facilitar a integragdo dos estudantes do 12 ano do 22 e 32 ciclo pela dinamizagdo de atividades especificas. Oferta de temas e acolhimento de
estudantes de 22 e 32 ciclos, nacionais e estrangeiros. Propostas de desenvolvimento de pequenos trabalhos de investiga¢do ao nivel dos nucleos
de investigacdo e da UC de Projecto.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Facilitar a integragdo dos estudantes do 12 ano pela dinamizagdo de atividades especificas. Dinamizar a agdo do Grupo de Apoio ao Aluno.
Desenvolvimento e valorizagdo dentro das Ucs e de apresentacgdo de trabalhos de pesquisa em formato de Jornadas. Apresentagdo de estudos
direcionados para o desenvolvimeno de trabalho de investigacdo .

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formacdo nao conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Promover melhor coordenagdo entre o Conselho Cientifico e os Diretores de Ciclos de Estudos e de Departamento para adequar equilibrio na
distribuicdo de servigo docente entre formagao e investigagdo. Estabelecer novos acordos Erasmus com parceiros de investigagdo dos docentes
da FFUP. Baseado em projectos solicitados preve-se a promogado da mobilidade do corpo docente. Estdo previstas participagdes de docentes de
elevado potencial cientifico-pedagdgico em cursos e conferéncias.

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagdo nado conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

Promover entre os docentes da FFUP mais acordos com universidades parceiras. Oferta de temas e acolhimento de estudantes de 22 e 2 ciclos,
nacionais e estrangeiros. Apoiar os pedidos de bolsas de Doc e PosDoc.
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FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programacao dos espagos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Dinamizar um grupo de docentes mais interessados em atividades pedagdgicas com recurso as novas tecnologias.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

o - Py L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 )
estudantes

° — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 30
pedagdgica

FFUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdmico e social

Promover agdes de divulgagdo da atividade de formagdo da FFUP na sociedade civil. Colaboragdo com a empresa “Aquaporins and Ingredients,
S.L.” (spinoff, CSIC, Espanha). Apresentagdo publica de trabalhos de investigacdo de estudantes da Unidade Curricular "Bioatividade de Matrizes
Naturais", do 22 ciclo (52 ano) do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas. Prestacdo de servigos ao exterior e atividades de peritagem.

DF1 - Assegurar a diversificacdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagdo de servigos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamizacdo da comercializagdo internacional de tecnologias

Realizagdo de patentes nacionais ou internacionais. Submissdo de trabalhos inovadores e patentes.

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, instituicdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituicGes com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizag6es estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizacdo académica

Estabelecer maior nimero de contactos com entidades profissionais (aumentando a abrangéncia de dreas de estagio), de forma a aumentar as
possibilidades de estdgio e de saidas profissionais.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogao de ag¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementacgdo de a¢Oes de voluntariado

130/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

‘ Promogdo de Programas de Voluntariado dinamizados pela AEFFUP. ‘

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colabora¢do com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projec¢do internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interligagdo a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar agbes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Edigdo de livro relativo a investigagdo desenvolvida na FFUP a nivel da pré-graduagdo.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N ’pa.rtlapantes en? ()Nutras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 7
artistica (e.g. exposigOes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N@ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* 100
° - Fop -
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 5
pela U.Porto
° - P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 450
relevancia organizadas pela U.Porto

FFUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperacdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensao dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Incrementar a jd significativa procura pelos estudantes que terminam o 12 ciclo de estudos e pretendem realizar um 22 ciclo de estudos na FFUP e
ainda os estutandes que procuram a realizagdo de unidades curriculares singulares oferecidas pela FFUP.

Atividades Governagao

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de analise de risco

Estabelecimento de indicadores de gestdo que permitam fundamentar as decisdes de governo.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto

Estimular a atividade ja existente pelos antigos estudantes e instituigdes com atividade ligada ao setor farmacéutico. Manter as agcGes a Ordem
profissional e as farmacias para financiamento de atividades.

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formagdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes
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Atividades Sistemas Informaticos e de Informagado

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo

Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagao

Implementagdo do VolP. Actualizagdo do parque informatico. Desenvolvimento de condiges fisicas do novo edificio para permitir a instalagdo de
um data center e aquisigdo de material informatico para o pleno funcionamento das instalagées.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificagdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto

Dentro das possibilidades econémicas da FFUP continuar, em colaboragdo com o ICBAS, na conclusdo de obras no edificio na parte em que foi
entregue sem conclusdo de varios aspetos (portas de seguranga, fechaduras, sistema de vigilancia, casa do guarda, etc).

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condi¢des de trabalho

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Reunides periddicas dos docentes dos ciclos de estudos por areas cientificas promovidas sobre a égide do Conselho Pedagégico e Conselho
Cientifico no sentido de analisar o resultado global resultante do ensino das diferentes unidades curriculares.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestacdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FLUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xIs")

FLUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Aumentar o nimero de candidaturas a financiamentos internacionais, procurando parcerias com outras UO e/ou entidades externas
(universidades, empresas, institui¢des culturais, etc.);

Continuar a incentivar o aumento do nimero de projetos de investiga¢do, nacionais e internacionais;

Continuar a promover o apoio a preparagdo de candidaturas para a obtengdo de financiamento no ambito da investigagao;

Promover a articulagdo com os servigos da Reitoria para um melhor apoio a elaboragdo de candidaturas a financiamentos internacionais,
nomeadamente no quadro do Horizonte 2020 e para a captagdo de bolsas financiadas por organismos internacionais;

Incrementar o servigo de tradugdo, nomeadamente para apoio das unidades de I&D da FLUP;

Prosseguir o apoio prestado a investigacdo desenvolvida na FLUP, através da apresentacdo/prestagdo de contas rigorosas.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Continuar a incentivar a realizagdo de projetos de investigagdo pluridisciplinares capazes de estimularem as relagdes com o tecido empresarial e
com as diferentes instituicdes publicas e privadas;
Continuar a incentivar as parcerias financeiras e cientificas em projetos com empresas e autarquias.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

Identificar, em articulagdo com as U&I e o Conselho Cientifico, areas de investigagdo estratégicas na captagdo de financiamentos nacionais e
internacionais;

Criar condigdes para a participagdo em programas europeus, designadamente os que serdo langados no ambito do Horizonte 2020, e para a
captagdo de bolsas financiadas pelo ERC — European Research Council e o programa Marie Curie.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Continuar a promover programas de cooperagao institucional;

Continuar a promover o desenvolvimento de projetos de 1&D interdisciplinares;

Continuar a incentivar as publicagdes com parceiros de outras UOs da U.Porto e de outras universidades;

Apoiar atividades de inovagdo em estreita ligagdo com a UPIN, a UPTEC e os programas de empreendedorismo;

Prosseguir com a celebragdo de acordos de cooperagdo com outras universidades com vista a partilha de recursos humanos, cientificos e
equipamentos, entre outros dominios.

Continuar a promover uma politica de implementagdo de estruturas comuns de apoio a investiga¢do, com a colaboragdo das unidades de 1&D;
Promover a publicagdo em cotitularidade entre unidades de I&D;

Promover reunides cientificas coorganizadas por diferentes unidades de I&D.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigbes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

Continuar a incentivar a investigagdo multidisciplinar entre unidades de 1&D, promovendo a candidatura e realizagdo conjunta de projetos;
Promover o envolvimento em redes internacionais de investigagao (privilegiando os espagos luséfono, ibero-americano e europeu)
nomeadamente pela circulagdo internacional de estudantes de doutoramento (por exemplo em escolas de Verdo) e pelo aumento do nimero de
investigadores de pds-doc em mobilidade ‘in’ e ‘out’;

Continuar a promover a integragdo dos investigadores em redes e associagdes de investigagao.
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IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagao prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

Continuar a aumentar o numero de protocolos e de acordos de cooperagdo com universidades e unidades de investigagdo estrangeiras de
prestigio;

Criar melhores condigGes para o acolhimento de investigadores estrangeiros;

Reconfigurar os espagos, por forma a criar condigdes para os estudantes de doutoramento passarem mais tempo na FLUP, nos centros de I&D,
trabalhando em equipas de investigacdo;

Reorganizar internamente os espagos, designadamente salas e gabinetes, por forma a criar melhores condigdes de trabalho para a investigacdo
(estudantes de doutoramento, investigadores de pds-doc, investigadores estrangeiros, etc.).

IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢do e Formacgdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Estimular a integragdo de estudantes de 12 e 2.2 ciclos nas atividades de 1&D, aumentando o nimero dos abrangidos e reforgando as
competéncias dos estudantes de 12 e 2.2 ciclos no desenvolvimento da investigagdo cientifica;
Incentivar a candidatura de novos projetos de promogédo da investigagdo junior no ambito do IJUP.

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulga¢io das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas
1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Aumentar a produgdo cientifica dos docentes e investigadores da FLUP, designadamente em revistas com elevado fator de impacto, procurando
apoiar o mais possivel a revisdo de tradugdes para publicagdo internacional;

Prosseguir com o aumento do nimero de publicagdes ISI WoS;

Expandir a disponibilidade de publicagdes em formato eletrénico e de bases de dados;

Aumentar o numero de reunides cientificas nacionais e internacionais organizadas;

Incentivar a candidatura a prémios e outras formas de reconhecimento publico;

Incrementar as agdes de disseminagdo e divulgagdo da investigagdo desenvolvida nas Unidades de 1&D+i da FLUP (e.g., conferéncias, coldquios,
congressos, mostras cientificas);

Realizar um estudo-diagndstico da situagdo de I&D+i da FLUP, contabilizando indicadores estatisticos, com base em informagdo completa e fidvel;
Criar mecanismos no SIGARRA, no repositério da U.Porto e por outras vias, para divulgacdo ‘online’ da atividade de I&D+i da FLUP e para recolha
de dados com vista a elaboragdo dos relatérios de atividades dos centros de 1&D e dos relatérios anuais da FLUP;

Atualizar a informacdo disponivel no SIGARRA sobre projetos de 1&D;

Criar um portal, que permita promover a divulgacdo da produgdo cientifica da FLUP e outras atividades de investigagdo dos seus corpos docente e
discente;

Prosseguir com os esforgos ja iniciados para a indexagdo das publicagdes periddicas da FLUP e dos seus centros de 1&D em bases de dados
internacionais, em particular nas que, recentemente, foram consideradas pela FCT mais relevantes para as Ciéncias Sociais e Humanidades.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 3
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom“ n/d 34% 34% 48

FLUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem
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Continuar a avaliar os cursos conferentes e ndo conferentes de grau;

Implementar, progressivamente, uma estrutura de apoio a elaborac¢do dos relatérios de autoavaliagdo, em articulagdo com o servigo de
Formagdo e Organizagdo Académica da Reitoria da U.Porto;

Continuar a promover a disponibilizagdo de toda a informagao relativa aos cursos, servigos e comunidade académica da FLUP;

Manter o reforgo do papel de coordenagdo dos diretores de curso, visando a promogdo das taxas de sucesso em todos os ciclos de estudo;
Promover a utilizagdo de metodologias de ensino inovadoras (e-learning; moocs) e de novos materiais pedagdgicos de apoio aos processos de
ensino/aprendizagem;

Aumentar o nimero de cursos na modalidade de ‘e-learning’;

Fomentar a disponibilidade dos docentes para o atendimento dos estudantes fora da sala de aula;

Fomentar a divulgagdo e a utilizagdo dos recursos dos Servigos de Documentacdo e Sistemas de Informagao.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizagdes profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integragdo/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢des de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formag6es/organiza¢des de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
agoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Continuar a avaliar os cursos conferentes e ndo conferentes de grau tendo em conta a sua adequabilidade ao mercado de emprego;
Implementar uma estrutura de apoio a elaboragdo dos relatérios de autoavaliagdo, em articulagdo com o servigo de Formagdo e Organizagdo
Académica da Reitoria da U.Porto

Apostar em formagdes com novas valéncias, tendo em conta as necessidades do pais e da regido, recorrendo a parcerias com outras unidades
organicas (UO) da U.Porto ou mesmo outras universidades;

Continuar a incentivar a criagdo de cursos que respondam a procura de setores diversificados, tentando atingir aqueles que, tradicionalmente,
estdo mais afastados da esfera de influéncia da FLUP, mas também valorizando saberes que a Faculdade tem obrigacdo de ndo deixar extinguir;
Promover cursos em consonancia com as necessidades do mercado e dos publicos-alvo;

Continuar a contribuir para a dinamizagdo do projeto Observatério do Emprego e acompanhar mais de perto o percurso profissional dos nossos
licenciados através da reabilitagdo do Observatdrio do Emprego da FLUP;

Continuar a incentivar a componente de estagio/projeto curricular de 22 ciclo em entidades externas;

Promover a criagdo de uma bolsa de entidades para acolhimento de estdgios curriculares e profissionais, com vista a inser¢do no mercado laboral
dos graduados da FLUP;

Dinamizar o Gabinete de Saidas Profissionais da FLUP, em ligagdo com potenciais empregadores dos nossos graduados;

Promover a organizagdo de jornadas de divulgagdo da oferta formativa da FLUP, junto das escolas secundarias e em eventos que chamem a FLUP
potenciais empregadores para os nossos graduados (por exemplo, “Feira do Emprego” ou “Jornada com Empregadores”) em parceria com a
Associacdo de Estudantes (AEFLUP);

Estabelecer protocolos e parcerias, e reforgar as ja existentes, com entidades culturais da cidade e da regido (por exemplo, CCDRN, municipios da
area metropolitana do Porto, Camara Municipal do Porto e respetivos servigos culturais - Bibliotecas, Arquivo Historico, Museus, Fundagdo de
Serralves, Casa da Musica, Teatro Nacional de Sdo Jodo, Museu Nacional de Soares dos Reis, Museu Militar, Arquivo Distrital do Porto,
Conservatodrio de Musica do Porto, servigos culturais da Diocese do Porto, etc.).

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associa¢gdo com instituigées de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Continuar a incentivar as parcerias e a criagdo de cursos multidisciplinares (com varios departamentos da FLUP ou outras unidades organicas da
UP);

Continuar a incentivar o alargamento da oferta de cursos sélidos e, preferencialmente, com multitulacdo (Erasmus Mundus ou outro tipo de
parceria);

Continuar com a promogao da Lingua Portuguesa, quer através da oferta de cursos de Portugués para estrangeiros, quer pela promogdo do
Portugués no mundo, pela criagdo de leitorados com o apoio do Instituto Camdes e/ou outras formas de colaboragdo institucional (por exemplo,
criacdo de catedras de Portugués em universidades estrangeiras) e de financiamento (apoio de entidades privadas, no ambito da Lei do
Mecenato);
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Continuar a promover a colocagdo de materiais de apoio as aulas na area de cada UC, quer através do completo preenchimento da ficha de UC e
dos sumarios, quer a partir de documentos especificos de que os estudantes possam fazer download.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢ées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtenc¢ao de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros publicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Continuar a aumentar o numero de protocolos e de acordos de cooperagado, principalmente com universidades estrangeiras de prestigio,
implementando, sempre que possivel, cursos de pos-graduagdo de dupla ou multipla titulagdo e consolidar a oferta ja existente (GLITEMA -
Mestrado em German Literature in the European Middle Ages e TEEME - Doutoramento em Texto e Evento na Europa da Idade Moderna);
Continuar a incentivar a participagdo em consércios de universidades estrangeiras para a cooperac¢do entre instituicdes de ensino superior
europeias e de paises terceiros, em particular com os paises da América Latina e da CPLP;

Continuar a divulgar os acordos de mobilidade existentes através dos meios tecnoldgicos disponiveis (boletim informativo, email dinamico,
noticias);

Continuar com as agdes de divulgagdo sobre a FLUP e a sua oferta formativa junto de universidades estrangeiras;

Aumentar a capacidade de atrair mais estudantes estrangeiros (mobilidade in), nomeadamente através da oferta de um maior nimero de UC
lecionadas em inglés;

Continuar a sensibilizar os docentes para a lecionagdo/orientagdo tutéria em segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a facilitar a
integracdo de estudantes oriundos de paises nao luséfonos;

Prosseguir com oferta de cursos de Portugués para estrangeiros;

Organizar o dia internacional Erasmus — ‘Jornada FLUPMobil’;

Aumentar a mobilidade out de estudantes para outros paises, sem deixar de privilegiar os da Europa e do espaco luséfono;

Aumentar a mobilidade in e out de docentes, investigadores e pessoal ndo docente;

Aumentar o numero de investigadores de pos-doc em mobilidade in e out;

Fomentar a participagdo no ERASMUS a partir de projetos de cooperagdo estratégicos, departamentais e interdepartamentais;

Apoiar a participacdo dos docentes e investigadores nas redes internacionais de conhecimento com vista ao acesso as politicas de cooperagao;
Aumentar a graduagdo de estudantes estrangeiros;

Aumentar a oferta de a¢Ges de formagdo em dareas de exceléncia existentes na FLUP com vista a atrair pessoal ndo docente de institui¢oes
parceiras;

Continuar a melhorar a divulgagdo dos programas de todos os ciclos de estudo, através de parcerias com universidades da CPLP e da América
Latina, atraindo mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau;

Manter e reforgar os contactos e parcerias com entidades de relevo no campo das relagdes internacionais, em estreita relagdo com a Reitoria:
embaixadas e consulados, British Council, Géethe Institut, Alliance Frangaise, Instituto Cervantes, etc .

Continuar a apoiar a atualizagdo, em portugués e em inglés, de toda a informagdo do SIGARRA;

Otimizar o uso do SIGARRA implementando mddulos que ainda ndo estdo disponiveis na FLUP no sentido de incrementar a visibilidade das
atividades cientificas e de ensino-aprendizagem realizadas na FLUP;

Aumentar a visibilidade das atividades desenvolvidas na FLUP através de a¢des de disseminacgdo e divulgac¢do (e.g., conferéncias, coldquios,
congressos, mostras cientificas) contando com o apoio do Gabinete de Comunicagdo e Imagem;

Continuar a incentivar a organizagdo, em articulagdo com outros atores, de grandes reuniées com projegdo e divulgagdo internacionais;
Continuar a apoiar a candidatura de encontros e eventos internacionais a apoios financeiros de outras instituigdes, nomeadamente da U.Porto

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e Ml, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)
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Manter e, se possivel, aumentar o n? de alunos, particularmente nos cursos de 22 e 39ciclos;

Manter o nimero de estudantes admitidos por reingresso e concursos especiais;

Manter e diversificar a oferta de cursos de formagdo continua;

Manter a oferta em PLE, nomeadamente a implementagdo de cursos dirigidos a profissionais de diversos setores

Melhorar a informagdo em portugués e inglés em todos os moédulos do SIGARRA que envolvam a oferta formativa e a gestdo académica;
Promover a criagdo de meios de recolha e tratamento de informagao, que permitam a produgdo de indicadores relativos a oferta formativa
fidveis e sempre atualizados;

Promover a criagdo de meios de recolha e tratamento de informag&o sobre o abandono e insucesso escolar com vista a definigdo de dispositivos
adequados de intervengao;

Criar mecanismos de monitorizagdo e intervengdo, em parceria com o Conselho Pedagdgico da FLUP, dos casos de abandono e insucesso escolar;
Sensibilizar os docentes da FLUP para a adogdo de metodologias de ensino inovadoras (e-learning; moocs) e de materiais pedagdgicos de apoio
aos processos de ensino/aprendizagem que promovam o sucesso escolar;

Fomentar o relacionamento com Unidades de I1&D, laboratérios e redes de investigacdo da U.Porto com interesse para a formagdo dos
estudantes.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Atrair mais estudantes e reter os dotados de melhores competéncias, envolvendo-os em atividades de ensino/investigacdo;

Fomentar a oferta integrada de UCs, com dossiers em inglés, com vista a atrair estudantes nacionais e outros que ndo dominem o Portugués;
Fomentar a multidisciplinaridade, multiculturalidade e inovagdo nos objetivos e competéncias presentes nos conteudos programaticos das UCs;
Apostar na oferta generalizada de UCs que potenciem a aquisi¢do de competéncias relativas aos métodos de estudo e de trabalho cientifico; de
discussdo, leitura, escrita, exposi¢do oral, assim como competéncias interpessoais;

Apostar na criagdo de ambientes de estudo e de trabalho de natureza multidisciplinar, potenciando a oferta formativa existente na FLUP;
Prosseguir com as iniciativas de reconhecimento do mérito dos estudantes com as melhores classificagdes nos diferentes ciclos de estudos.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Distribuir, internamente, de forma equilibrada, as atividades de docéncia e de investigacdo;

Aumentar a mobilidade out de docentes através da celebragcdo de mais acordos Erasmus Plus e da criagdo de programas de docéncia conjuntos
com universidades estrangeiras;

Motivar a formacdo continua do corpo docente na area das novas tecnologias e metodologias de ensino/aprendizagem (ex. utilizacdo do e-
learning) adequadas aos conteudos formativos ministrados;

Criar as melhores condigGes de trabalho com vista a garantir niveis de satisfagdo elevados e a atrair docentes de elevado potencial cientifico e
pedagdgico;

Criar condigBes para que a FLUP tenha um corpo docente qualificado (com grau de doutor), especializado (com investigacdo e produgdo cientifica
na drea da docéncia) e estavel (com ligagdo a instituigdo ha mais de 3 anos);

Continuar a melhoria da parametrizagdo do Mddulo de Avaliagdo do Desempenho Docente;

Continuar a promover, por ocasido da Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo, a entrega de ofertas simbdlicas a todos os que concluiram o
doutoramento ou a agregagdo no ano letivo anterior;

Alargar a oferta de UCs no quadro de disponibilidades dos recursos humanos existentes na FLUP, das necessidades do mercado e da procura de
sectores diversificados.

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagado ndo conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educacgdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

Promover cursos de 2.2 e 3.2 ciclos e formagdo ndo conferente de grau mais de acordo com as necessidades do mercado e dos publicos-alvo;
Identificar novas oportunidades de formagao (por exemplo, Estudos Artisticos, Industrias Criativas, Estudos Editoriais, Conservagdo e Restauro) e
valorizar as areas de especializagdo da FLUP;

Prosseguir com a aposta da FLUP na educagdo continua e na promogao de cursos livres atrativos para o publico nacional e internacional;
Fomentar a criag¢do de parcerias na U.Porto com vista a candidatura a projetos internacionais na area da formagao continua;

Oferecer formagdo de grande atualidade nos diversos dominios do saber existentes na FLUP, colmatando assim necessidades de atualizagdo dos
‘alumni’ e de profissionais ja com alguns anos de experiéncia;

Aumentar o nimero de cursos na modalidade de ‘e-learning’.
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FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Continuar a fomentar a utilizagdo das infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informagdo disponiveis na FLUP de apoio a programas de
formagao a distancia;

Dar continuidade a incorporagdo das novas tecnologias no plano da docéncia, aproveitando o seu potencial para gerar novos sistemas de
formagdo (redes virtuais, ensino a distdncia, recursos cientificos e educacionais digitais, etc.);

Continuar a fomentar a criagdo na FLUP de mais de espagos de trabalho e lazer mediados pelas TIC;

Apostar em candidaturas, em parceria com a U.Porto, a projetos de financiamento europeu para o desenvolvimento e implementagdo de
programas de formagdo a distancia.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
o - oy L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 N30 aplicavel
estudantes
° — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 N3o aplicavel
pedagogica

FLUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdmico e social

Continuar a incentivar a atividade dos investigadores da FLUP e a aproveitar, sempre que possivel, o seu potencial econdmico;

Prosseguir na celebragdo de protocolos com instituigdes publicas e privadas nacionais;

Prosseguir na celebragdo de protocolos com escolas do ensino basico e secundario;

Continuar a apoiar e a desenvolver a atividade da unidade de apoio a prestagdo de servigos (UNAPS);

Continuar a consolidar a drea relativa a extensdo universitaria e prestacdo de servigos no SIGARRA;

Instituir mecanismos de identificacdo das necessidades emergentes com vista a uma melhor adequacdo entre a oferta formativa/servigos e a
procura por parte do tecido econdmico e social;

Instituir mecanismos de avaliagdo da adequabilidade das atividades desenvolvidas na FLUP as necessidades do tecido econémico e social.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagdo de servigcos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Fomentar a prestagdo de servigos ao exterior no ambito da “Unidade de Prestagdo de Servigos - UNAPS, designadamente o servigo de tradugdo;
consultoria cientifica; trabalhos técnicos especializados; certificagdo de manuais escolares e outros; conservagdo e restauro; cartografia, entre
outros servigos;

Continuar a desenvolver a bolsa de prestadores de servigos;

Promover estratégias de angariacdo de fundos além das instancias oficiais (empresas, instituicdes culturais, etc.).

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

Sensibilizagdo dos docentes e investigadores para a adogdo de instrumentos legais protetores dos resultados de I1&D;

Promogdo de medidas institucionais, em articulagdo com os servigos juridicos da U.Porto, de protegdo dos resultados de 1&D dos docentes e
investigadores da FLUP;

Continuar a promover as condi¢des para a inovagdo e o empreendedorismo, incentivando os estudantes pds-graduados a criarem pequenas
empresas spin-off de prestagdo de servigos.
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DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituiges com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagdo académica

Melhorar a divulgagdo das competéncias da FLUP no que toca a prestagdo de servigos, no ambito dos seus laboratdrios (LABCR - conservagdo e
restauro, LABcart - cartografia, Laboratdrio de Fonética) e na esfera de agdo dos seus departamentos e unidades de investigagdo;

Reforgar as relagbes com empresas e outras institui¢oes através do Gabinete de Saidas Profissionais da FLUP;

Prosseguir com um relacionamento estreito com a AEFLUP e outras organizagGes estudantis (tuna, grupo de fados, grupos desportivos) no
sentido de uma colaboragdo mutua, sempre com o objetivo de contribuir para uma valorizagdo da FLUP e de reforgar a sua imagem para o
exterior.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogdo de agoes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado

Continuar a incentivar os estudantes a envolverem-se em ag¢des de voluntariado, proporcionando-lhes a vivéncia de situagdes que possam
aproximar-se de contextos reais de inser¢do na vida ativa;

Fomentar a participagdo dos docentes, investigadores e ndo docentes da FLUP em atividades de voluntariado social;

Promover praticas de voluntariado dirigidas aos estudantes da FLUP com necessidades educativas especiais;

Criagdo de um projeto de Voluntariado Social na FLUP (Projeto “FLUP Solidaria”).

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colabora¢do com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecdo internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢do a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Continuar a apoiar e divulgar as atividades de natureza cientifica e cultural;

Continuar a apoiar e divulgar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates;

Estabelecer protocolos e parcerias com entidades da cidade do Porto e da regido com vista a aumentar a realizagdo de atividades com projecdo
internacional;

Promover atividades de convivialidade e de lazer que conduzam ao reforgo de uma identidade institucional forte e coesa;

Promover o aumento da realizagdo de atividades desportivas e de lazer na comunidade FLUP promovendo protocolos com entidades externas,
mas também fazendo uso dos equipamentos disponibilizados pela U.Porto;

Implementar procedimentos que garantam que a Biblioteca da FLUP seja detentora de toda a produgdo cientifica dos docentes, promovendo o
uso e consulta da mesma, tanto quanto possivel em texto integral e em acesso livre, via repositdrio da U.Porto;

Continuar a contribuir através das publicagcdes dos docentes e dos investigadores para produgdo editorial da U.Porto.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N ’pa.rtlapantes em ?utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45500 2057
artistica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N¢ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* Nao aplicavel
° P P -
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 )38
pela U.Porto
° .~ P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 11298
relevancia organizadas pela U.Porto
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FLUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensao dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Continuar a incentivar a procura de financiamento para programas de cooperagdo internacional;
Reforgo das politicas de mobilidade em articulagdo com o Gabinete de RelagGes Internacionais da FLUP e o servico de Relagdes Internacionais da
U.Porto.

Atividades Governagdo

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagées com as UO's

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de analise de risco

Promover uma cultura de rigor e de profissionalismo, com empenhamento na execugdo daquilo que sdo os deveres institucionais, que docentes e
ndo docentes sdo chamados a cumprir;

Elaborar os relatérios de atividades e os planos de atividades anuais da FLUP;

Continuar a promover a elaboragdo dos planos e relatérios de atividades anuais dos servigos e dos departamentos;

Continuar a realizar reuniGes periddicas com os presidentes de departamento, com os diretores das unidades de investigacdo e com os diretores
de curso, visando a melhoria da coordenagdo intrainstitucional;

Continuar a implementar novos médulos do SIGARRA, visando a melhoria dos processos de apoio a gestdo;

Aprovar e disponibilizar no SIGARRA a distribuigdo anual de servigo docente;

Continuar com a consolidagdo financeira e orcamental da FLUP, através da contengdo e rigor na despesa e continuando com o reforgo e
diversificagdo das receitas proéprias.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Suporte AS2 - Assegurar a gestao orgamental e financeira da U.Porto

Continuar a promover o aumento da capacidade de gerar receitas préprias e de diversificar as suas fontes, face a diminuigdo das verbas
provenientes diretamente do OE, incentivando os membros da comunidade académica a apresentar candidaturas a financiamentos
complementares;

Continuar a melhorar a taxa de cobranga de propinas, nomeadamente em relagdo as dividas de anos anteriores;

Continuar a rentabilizar os ativos da FLUP no ambito do novo modelo juridico.

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selegao, mobilidade e gestdo de carreiras para ndo docentes

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Incentivar a participagdo do pessoal ndo docente em agdes de formagdo e desenvolvimento, sempre com vista a aplicagdo no setor organico onde
se insere;

Continuar a proceder a avaliagdo de desempenho dos funcionarios ndo docentes;

Avaliar a possibilidade de progressdo nas carreiras para pessoal ndo docente desde que isso se considere adequado;

Manter a adequagdo dos hordrios dos funciondrios as necessidades dos servigos;

Continuar a reduzir o nimero de funcionarios ndo docentes, através da aplicagcdo de uma politica de reafetagdo de fungdes dos funcionarios
existentes.
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Atividades Sistemas Informaticos e de Informacgdo

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo

Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagdo

Continuar a implementar novos médulos do SIGARRA e a consolidar a utilizagdo dos ativados;

Continuar a colaborar com a U.Porto na melhoria continua do SIGARRA;

Continuar com a atualizagdo das pdginas dos departamentos, dos centros de I1&D e dos ciclos de estudo no SIGARRA;

Reforgar o servigo de gestdo da informagdo no que toca a recursos humanos com vista a haver um maior e melhor apoio a docentes, ndo
docentes e estudantes no uso das funcionalidades do SIGARRA;

Continuar a assegurar, na medida das possibilidades financeiras da FLUP, as condi¢des para a concretizagdo do plano de atividades dos Servigos
de Documentagdo e de Sistemas de Informagao;

Prosseguir com a atualizagdo do parque informatico da FLUP, na medida das possibilidades;

Continuar a fomentar a utilizagdo do estudio de videoconferéncia disponivel na FLUP;

Continuar a conjugar e coordenar esforgos e iniciativas com as unidades de investigacdo, nomeadamente no investimento em equipamento
informatico;

Continuar a gestdo concertada de aquisi¢do de bibliografia para a Biblioteca Central

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

Continuar a melhorar as condig6es das infraestruturas fisicas e de equipamento, contribuindo para o aumento da seguranga e do conforto;
Continuar a requalificar e a recuperar os espagos existentes, com receitas préprias;

Prosseguir com a revalorizagdo e requalificagdo do espago evolvente da FLUP (jardins, espagos para lazer, etc.);

Continuar a desenvolver esfor¢os no sentido da concretizagdo da construgdo das edificagdes projetadas para a FLUP.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Desenvolver, em colaboragdo com a U.Porto, um programa de eficiéncia energética da FLUP;

Desenvolver, em colaboragdo com a U.Porto, um programa de recolha de residuos perigosos, assegurando-se o cumprimento das normas mais
avangadas em vigor nesta matéria;

Promover uma cultura de educagdo ambiental;

Continuar a apoiar iniciativas do pessoal docente e ndo docente, no ambito da cultura, lazer e desporto;

Continuar a promover convivios para funcionarios docentes e ndo docentes nas épocas festivas tradicionais;

Continuar a promover, por ocasido da Sessdo Solene de Abertura de cada Ano Letivo, a entrega de ofertas simbdlicas a todos os funcionarios,
docentes e ndo docentes que se jubilaram ou aposentaram.

Zelar pelo cumprimentos das condigGes de seguranga no trabalho tal como estdo previstas na lei.

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Promover uma cultura de certificagdo da qualidade e de avaliagdo, visando a melhoria continuada dos servigos da FLUP;
Continuar a melhorar os servigos da FLUP;
Continuar a colaborar no desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Qualidade da U.Porto.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagdo de servigos no ambito da agdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Colaborar com os SASUP, tendo em vista obter mais apoios para os estudantes e uma melhor divulgacdo da informagdo sobre alojamentos,
cantinas e outros servigos de que os SASUP dispdem;
Melhorar a comunicagdo do servigo de gestdo académica com a comunidade estudantil, por forma a divulgar os Servigos de Agdo Social.
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Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Continuar a melhorar a divulgacdo das atividades e da oferta de formacgdo da FLUP, junto da populag¢do juvenil e do publico em geral;
Continuar a promover a divulgagdo das atividades departamentais e das Unidades de Investigacdo, interna e externamente, através do recurso as
novas tecnologias, nomeadamente através das paginas Web;

Continuar a promover a divulgagdo, de forma seletiva, através das novas redes sociais (nomeadamente no Facebook) de forma a alcangar um
publico mais abrangente e a criar mais visibilidade da FLUP no exterior;

Continuar a promover a atualizagdo das paginas Web dos departamentos e das unidades de investigacdo, enquanto espacgo de informagdo
interno e de divulgagdo das respetivas atividades;

Continuar a publicar a newsletter da FLUP;

Continuar a participar na Mostra da UP e na Universidade Junior;

Continuar a promover a imagem da FLUP como institui¢do aberta, incentivando visitas a FLUP de alunos das escolas do Ensino Bdsico e
Secundario.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FMDUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xIs")

FMDUP - INVESTIGACAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Continuar a tentativa de instituir a vertente investigagdo na atividade laboral do Médico Dentista ja graduado, designadamente a investigacdo
clinica de ambito ambulatério aproveitando a ligeira disponibilidade temporal de alguns clinicos.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

0O modelo educativo da FMDUP tem sido continuamente melhorado e adaptado ao mercado de trabalho nacional e internacional, permitindo
maior facilidade de colocagdo profissional dos diplomados da FMDUP, como se podera verificar nos indicadores de empregabilidade
disponibilizados pelo Observatdrio de Emprego da Universidade do Porto.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagdo do conhecimento

Incrementar o niumero de projetos a submeter a financiamentos publicos designadamente em parceria com a Uproj. Aumentar a habilitagdo a
financiamento para além das habituais candidaturas de projetos a FCT.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I1&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagao partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Incentivar cada vez mais a transversalidade dos temas para |I&D. Incrementar a participacdo da investigacdo fundamental de outras areas do
conhecimento na Investigagao clinica em Medicina Dentdria. Permitir a integracdo de estudantes de Doutoramento nestas linhas de Investigagdo
transversais.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagao institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituicGes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

Promover a inclusdo de investigadores da FMDUP em centros de investigagdo nacionais que possam servir de trampolim para a integragdo em
consorcios de investigacdo internacionais.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigacdo prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

Sem objetivos propostos nesta area.

IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢cdo e Formagao

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Maior abrangéncia cientifica dos diferentes grupos de 1&D. Continuar a estimular o concursos a bolsas de 12 e 22 ciclo e a sedimentagdo da
figura de bolseiro de investigagdo no 12 ciclo.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgac¢io das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com

padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Insistir na criagdo de eventos cientificos internacionais de qualidade com a cativagdo de conferencistas de relevo nas suas areas de investigagao.

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 075
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51 !
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom* n/d 34% 34% 03

FMDUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Apostar em formagdo pedagdgica (nomeadamente a realizagdo de um Férum Pedagdgico anual) e adaptar a distribuigdo do servigo docente as
novas condi¢Ges economico-financeiras.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizagdes profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integrag¢do/articulagdo das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

O modelo educativo da FMDUP tem sido continuamente melhorado e adaptado ao mercado de trabalho nacional e internacional, permitindo
maior facilidade de colocagdo profissional dos diplomados da FMDUP, como se podera verificar nos indicadores de empregabilidade
disponibilizados pelo Observatdrio de Emprego da Universidade do Porto.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagao (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagdes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associacdo com institui¢des de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Os planos de estudos dos cursos e ciclos de estudos da FMDUP contemplam uma diversidade de unidades curriculares que abordam conteudos
especificos da medicina dentdria, bem como conteldos gerais da medicina, entre outros conteudos de foro legal, ético, informatico, etc.
Previsdo da manutengdo da oferta anual de vagas, no ciclo de estudos integrado, para a inscrigdo em UCs singulares de estudantes da UP e
estudantes extraordindrios, de acordo com regulamentagdo proépria.
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FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢cées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtengdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros publicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Desenvolvimento dos protocolos existentes e eventual estabelecimento novas parcerias.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MI, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagao ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Criagdo de condigOes para a existéncia de excelentes niveis de convivéncia com a comunidade académica.
Promover um excelente nivel de qualidade de ensino e de aprendizagem.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Manutengdo de férmulas regulamentares especificas, nas candidaturas académicas locais, que permitam o ingresso dos estudantes com
melhores médias e percursos académicos mais regulares.
Viabilizar projetos de investigagdo com a colaboragdo dos melhores estudantes dos diferentes cursos e ciclos de estudos da FMDUP.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribui¢do do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo ndo conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Promover cursos de formagdo que versem conteldos inovadores nas diversas areas da medicina dentaria.

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagdo nado conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de cursos de formacgdo continua para publicos internacionais

Promover cursos de formagdo que versem conteldos inovadores nas diversas areas da medicina dentaria.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a cria¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e inovagio,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas
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1.3. Realizar formag&o, a¢des e eventos que promovam a utilizacdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Promover programas de formacgdo a distancia utilizando a plataforma "moodle" da Universidade do Porto.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

o . P L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 Aindicar UO
estudantes

° — =
N doc’er‘\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 40
pedagogica

FMDUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Potenciar a formagdo continuada através de cursos de pds-graduagdo nas diferentes areas da Medicina Dentdria.

DF1 - Assegurar a diversificacdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestag¢do de servigos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Rentabilizagdo da Clinica Prof. Doutor Fernando Peres; Assegurar o preenchimento das vagas dos diversos cursos ministrados na Instituigdo;
Desenvolver a atividade clinica através da implementagdo de uma "Clinica de Verdo"; Continuidade do Curso de "Assistente Dentario" em
parceria com o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional. Continuar a realizar o Curso de Técnico Auxiliar de Prétese em parceiria com a
Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco.

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamizacdo da comercializagdo internacional de tecnologias

Aumentar a motivagdo e o apoio ao concurso a projetos de investigagdo.

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, instituicdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagGes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizacdo académica

Continuar a apostar em colabora¢gdes com empresas no sentido de promover a investigagdo de materias relativos a medicina dentdria, quer na
FMDUP quer nas Unidades de Investigacdo onde estdo inseridos.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogao de ag¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em acGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado
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Renovar os Protocolos vigentes com Associag¢des/instituicdes de cariz social no ambito da prestagdo de servicos médico dentarios; Dar
continuidade ao Protocolo com os SASUP com vista a tratamentos médico dentarios dos Estudantes da U.Porto; Dar continuidade ao Projeto
"ParanhosSorridente" que consubstancia um amplo rastreio na area da saude oral; Colaborar com a Associagdo Mundo a Sorrir; ; Dar
continuidade ao protocolo de atendimento aos musicos da Escola Superior de Musica e Artes do Espectaculo e com a Secgdo de Natagdo do
FCPorto no ambito do Projecto de Saude Oral na Alta Competicdo.

DP4 - Promover a divulgagao cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboracdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projec¢ao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar agdes de apoio, promogao e divulgagdo das atividades concebidas pelos grupos de extensdo universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interligagdo a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a producdo da editorial da U.Porto

Promover o evento da "Semana das Artes" na FMDUP.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlapantes em ?utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 200
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N@ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* 10

° P P -
N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 1
pela U.Porto

° - P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37.764 18.500 150
relevancia organizadas pela U.Porto

FMDUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agées de cooperagdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeigoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Manter e promover os protocolos existentes entre a FMDUP e as Universidades de Santiago de Compostela (Espanha), Ponta Grossa (Brasil) e
Lurio (Mogambique)

Atividades Governagdo

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagdo

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Reformulagdo da Clinica "Prof. Doutor Fernando Peres" da FMDUP.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Suporte AS2 - Assegurar a gestao orgamental e financeira da U.Porto

Reformulagdo da Clinica "Prof. Doutor Fernando Peres" e implementagdo do plano de melhoria.
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Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formagdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Rentabilizagdo dos recurso humanos existentes no sentido de ndo recorrer a novas contratagdes.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagao

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagdo e documentagao

A cargo do CRSCUP.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

Manutencgdo dos equipamentos e infraestruturas existentes.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestao da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Aumento do cuidado com a separacgdo dos lixos. Assegurar que todos os equipamentos dentdrios tenham filtros para retirar o mercurio das
restauragdes dentdrias, evitanto que entre na rede de saneamento e incineragdo. Implementagdo do Projeto "Banco de Dentes".

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Certificagdo de qualidade da Clinica Prof. Doutor Fernando Peres com a adequagdo ao plano SINAS da ERS.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servicos de Agdo Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior niimero
de estudantes nacionais e internacionais

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Manter a publicagdo da revista online "INOCLUSOES" como forma de divulgagio e promocao das atividades socioprofissionais, pedagdgicas e
cientificas da FMDUP.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FMUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xIs")

FMUP - INVESTIGAGCAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

A FMUP dispde de um corpo docente e investigador com reputagdo nacional e internacional que, usando da sua experiéncia e competéncias, é
uma componente vital da pesquisa e missdo da educagdo da Faculdade, funcionando em parceria com entidades publicas e privadas, que
reforcam a competitividade do conhecimento e da saude, e influenciam a agenda da investigacdo global. Para fazer face a objetivos de pesquisa
relevantes e desafiadores, melhorar o desenvolvimento profissional e aprimorar habilidades, é apoiada uma cultura que promove recompensas
de produtividade e resultados da investigagdo e da atividade académica. Nesse sentido, continua-se a trabalhar com os docentes e investigadores
para verificar as condigdes em que os recursos sdo canalizados de forma transparente para as atividades, definindo objetivos, incentivos de apoio
e prémios de promogdo do mérito, motivando-os para fazerem melhor numa posi¢do de vantagem competitiva face aos seus pares posicionados
em instituicGes congéneres.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

A FMUP envolve-se em pesquisa de alto impacto e em atividades criativas que geram novos conhecimentos na saude e na doenga, inovagao,
transferéncia das melhores ideias para novas intervengdes preventivas e terapéuticas, recorrendo a modelos reconhecidos como padrées
nacionais e internacionais, que aceleram as oportunidades de parceria a todos os niveis, e desenvolvem iniciativas de investigagdo interdisciplinar
estratégica, melhorando o retorno sobre o investimento em investigagao.

A I&D+i contribui para o reconhecimento cientifico e reforgo da posi¢do desta Faculdade e para uma melhor percegdo publica das fungdes desta
escola médica, através da participagdo de docentes, investigadores, bolseiros e estudantes, em projetos com produgdo cientifica acrescida em
quantidade e qualidade, elevado nimero de documentos citados, contribuindo para uma maior dinamica de saberes, o recrudescer de
competéncias criticas e oportunidades de emprego qualificado. Tal consegue-se através das prioridades de investigacdo cientifica que sdo mais
propensas a obter resultados de melhoria da saude das pessoas, trazendo os beneficios da pesquisa inovadora sustentada pelo principio de
servigo para todos os setores da sociedade.

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

A fim de garantir a continuidade da exceléncia na pesquisa translacional, clinica e educacional sdo necessarios novos métodos de analise
cientifica e tecnologias que facilitem a combinagdo da medicina baseada em evidéncias, com abordagens em informatica médica através da
utilizagdo de sistemas computacionais eficazes, proporcionando valor durante um periodo continuo de tempo numa vasta gama de éreas
disciplinares. A comunicagdo entre cientistas e parceiros, a partilha das melhores praticas e a transparéncia dos resultados e impactos do
respetivo trabalho, implicam o investimento no reforgo das infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas no cOmputo da Universidade Porto, a custa
de financiamento obtido através de programas nacionais e internacionais, para oferecer a comunidade universitaria condigdes de conectividade
de elevado nivel de disponibilidade e desempenho, com qualidade de servigo e seguranga.

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

O impacto econdmico da FMUP com suporte em ciéncia, a semelhanga de outras universidades nacionais, tem sido maioritariamente alcangado
através de sinergias produzidas com os diversos financiadores, sejam eles a Reitoria da Universidade do Porto, Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), Agéncia de Inovagdo, S.A. (Adl), Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT, IP), Comissdo Europeia
e outras instituicdes da Unido Europeia, empresas, sociedades cientificas e outras instituicdes nacionais e internacionais. Pretende-se continuar a
expandir o financiamento da investigagdo de alta qualidade em toda a amplitude de disciplinas relevantes para a melhoria da saude e promover a
sustentabilidade, demonstrando-se indispensavel determinar orientagGes sobre novos meios de captagdo de fundos competitivos e diversificagdo
das fontes de financiamento e das suas origens. Nesse sentido, os fatores determinantes para potenciar o crescimento sustentado da atividade
cientifica passam pela realizagdo de projetos cientificos, liderados ou participados pela FMUP, de acordo com as prioridades estabelecidas para a
internacionalizagdo da pesquisa com vista a uma diferenciagdo pela inovagao, por angariar bolsas de investigacao, bolsas de doutoramento, pds-
doutoramento ou para estadias de curta duragdo em centros de referéncia nacionais ou internacionais. Sdo potenciadas oportunidades de
trabalho colaborativo que fomente o reconhecimento da FMUP como parceiro de relevancia nos meios cientificos entre investigadores
institucionais e pesquisadores presentes nas empresas que necessitam do suporte de unidades de 1&D+i para desenvolver e inovar atividades e
produtos, incluindo a utilizagdo de recursos existentes e de infra-estruturas para realizagdo de projetos translacionais que requerem uma
abordagem interdisciplinar e uma massa critica que permita conectar a melhor ciéncia académica com a pesquisa clinica e o desenvolvimento
comercial, atraindo maior volume de financiamento. Salientam-se os seguintes programas competitivos para a concretizagdo de protocolos de
parceria: Programa Investigador FCT, IP para refor¢o qualitativo das instituigdes nacionais de 1&D+i através do recrutamento de doutorados de
elevada competitividade internacional; Programas de Doutoramento FCT, IP que valorizam modelos de formagdo que combinam ciéncia e
empreendedorismo; Concurso para bolsas individuais de doutoramento e pds-doutoramento em areas nao incluidas nos programas de
doutoramento FCT, IP; Concursos para Projetos de 1&D+i internacionalmente competitivos; Concurso para formagdo avangada em investigagdo
Clinica (Internos Doutorandos).
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No ambito da Estratégia Europa 2020, destacam-se: Programa Incentivo como medida de estimulo a competitividade internacional;
Especializagdo Inteligente tendo como referéncia a analise SWOT realizada pela FCT, IP: «Diagndstico do Sistema de Investigagdo e Inovagao:
Desafios, Forgas e Fraquezas rumo a 2020» que estabelece um retrato nacional, quantitativo e qualitativo, da evolugdo do Sistema de 1&D+i
portugués na Ultima década, identificando perfis diferenciados de especializagdo cientifica e tecnoldgica nas regides NUTS I, bem como as redes
de cooperagdo entre produtores e exploradores de conhecimento; Concurso nacional para preparagdo de candidaturas as Knowledge and
Innovation Communities do European Institute of Technology (EIT) - Estas candidaturas devem integrar instituicdes da triade de
educacido/investigacdo/inovacio e ter especial enfoque na mobilidade, no empreendedorismo e no mercado; Concurso para projetos
transnacionais de estimulo a internacionalizagdo da C&T portuguesas e promogdo de atividades conjuntas no ambito de ERA - Nets, Joint
Programming Initiatives e Joint Technology Initiatives; Concurso para o Roteiro Nacional de Infra-estruturas I&D+i - Portugal ird construir o seu
primeiro Roteiro Nacional de Infra-estruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico para sustentar os avangos nas areas de prioridade nacional
e reforgar a capacidade de participagdo da comunidade de I&D+i em projetos europeus e internacionais

E dada especial atencdo ao desenvolvimento de iniciativas para acolhimento de projetos e programas do pilar de Exceléncia Cientifica, no qual se
inserem as bolsas do European Research Council (ERC), também no sentido de atrair investigadores prestigiados. Sdo melhoradas as condigdes
para apoio técnico a identificagdo de oportunidades e a preparagdo e submissdo de candidaturas pelos departamentos e unidades de 1&D+i, bem
como para a gestdo dos projetos em curso, de modo a melhorar o desempenho da FMUP na captagdo de financiamentos competitivos para a
investigacdo. A este nivel conta-se com a colaboragdo da Unidade de Projetos do Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto
(CRSCUP) e do Departamento de Apoio a Investigacdo e a Pds-Graduagdo da FMUP. Com vista a concretizagdo deste objetivo sdo promovidas
iniciativas, nomeadamente sessGes informativas e desenvolvimento de parcerias e intercambios com gabinetes de apoio de outras institui¢des.
Tal contribui para uma maior focalizagdo dos investigadores na componente cientifica dos projetos.

1.2. Estabelecer areas de investigagdao importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagao do conhecimento

Tendo como referéncia o objetivo de exceléncia na atividade de investigagdo, esta Faculdade tem vindo a rever a estratégia para potenciagdo da
capacidade cientifica em temas de ciéncia prioritarios e de maior impacto para a saude das populagGes, que abrangem doengas de elevada
incidéncia, como sejam as doengas cardiovasculares, diabetes, doengas infecciosas ou cancro, considerando as competéncias mais relevantes no
dominio da biomedicina e das ciéncias da satide em dreas basicas de translacdo e clinica. E identificado e apoiado o desenvolvimento de novas
areas de investigagdo estratégica para a transferéncia de tecnologia com o objetivo de valorizagdo do conhecimento, que se baseiam nas
melhores praticas cientificas, tendo em conta as unidades de I&D+i, as recomendagdes de painéis de avaliagdo externos, o reforgo das
colaboragdes com universidades e centros de I&D+i, de modo a atingir a lideranga nos dominios escolhidos, incentivar uma maior ligagdo entre o
ensino e a investigacdo e também produzir impactos imediatos. Sdo orientados os recursos de investigacdo para projetos que vao de encontro as
prioridades da Universidade do Porto definidas no seu plano estratégico, de modo a promover o estabelecimento de parcerias.

Continua a ser promovida a criagdo de plataformas de competéncias onde se incluem diferentes dreas de conhecimento com interesses comuns
para as agendas de desenvolvimento local, regional, nacional ou internacional, apoiando-se a procura de sinergias e a participagdo em projetos
de cariz transversal, beneficiando da complementaridade dos varios participantes.

E necessario criar condi¢Bes para assegurar a participagio alargada de docentes, investigadores e estudantes, em projetos de I&D+i financiados
pelo Programa-Quadro Comunitario de Investigagdo & Inovagdo, no periodo 2014-2020 (Horizonte 2020), designadamente nos pilares de
Exceléncia Cientifica e Desafios Societais, atendendo a grande diversidade e interdisciplinaridade de areas cientificas.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de I&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

Com vista a consolidagdo das atividades desenvolvidas nas unidades de 1&D+i desta Faculdade, encetou-se um processo de reposicionamento
estratégico, avaliagdo, reestruturagdo e reorganizagdo, em diversas areas cientificas, refletindo um leque diversificado de competéncias, com
vista a propositura de candidaturas na FCT, IP, para obtengdo de financiamento numa perspetiva de sustentabilidade econdmico-financeira de
médio/longo prazo. Prossegue-se com a promogdo do conhecimento entre unidades de 1&D+i, estimulando a criagdo de um espirito de
colaboragdo interdisciplinar, de modo a impulsionar a cooperagdo, uma maior dindamica e a consequente complementaridade na investigagao.
Sdo realizadas reunides entre departamentos, unidades de 1&D+i, outras unidades organicas da Universidade do Porto e outras entidades, para
reflexdo sobre o sistema de investigacao, partilha de informacgdo e experiéncias, e definicdo de areas tematicas sinérgicas de atuagdo, bem como
de oportunidades de participagdo em projetos conjuntos. A Faculdade reforga o alargamento das parcerias estratégicas por parte das unidades
de I&D+i com universidades nacionais e internacionais, articulando competéncias de ensino e o fortalecimento da ligagdo entre a investigagdo e a
sociedade.

1.2. Enquadrar institutos de 1&D de que a U.Porto é associada

A colaboragdo pedagdgica e cientifica com outras escolas médicas, institutos de I&D+i, unidades integradas em laboratdrios associados, entre
outras entidades, e bem assim, a oportunidade de inovagdo, viabiliza o desenvolvimento de projetos, visando o crescimento e o reforgo da
produgdo cientifica em dreas de importancia estratégica por via, nomeadamente, de uma melhor articulagdo entre os centros de saber e as
empresas ou associa¢des empresariais, com especial incidéncia, na qualidade da investigacdo. Salienta-se a criagdo do I3S - Instituto de
Investigagdo e Inovagdo em Saude que congrega trés dos mais prestigiados centros de 1&D+i da Universidade do Porto na area das ciéncias da
saude e da vida: o Instituto de Biologia Molecular Celular (IBMC), o Instituto Nacional de Engenharia Biomédica (INEB) e o Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular (IPATIMUP), com o qual a FMUP reforgou a sua colaboragdo, elevando o potencial de inovagdo e o desenvolvimento
cientifico.
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1.3. Dinamizar a investigagao multidisciplinar entre grupos de 1&D

O desenvolvimento da atividade interdisciplinar de I&D+i tem beneficiado fortemente pelo facto de se encontrar alinhada com os objetivos
estratégicos da Faculdade, resultando em sucesso com tradu¢do na economia do conhecimento. Assim, pretende-se manter a posi¢do de
destaque alcangada pela FMUP e contribuir para o desenvolvimento de atividades em parceria com diferentes grupos de investigagdo sediados
nas unidades organicas da Universidade do Porto e outras entidades, fortalecendo os ambientes adequados a enfrentar grandes desafios na
pesquisa médica, maximizando as oportunidades oferecidas. A FMUP colabora nas comissdes especializadas constituidas no ambito do Conselho
Coordenador de I&D+i da Universidade do Porto, nas areas de politica cientifica, financiamento e gestdo, recursos comuns e partilhaveis,
comunicagdo e transferéncia de conhecimento. Para tal, deve incrementar-se o nivel de conhecimento das prioridades de inovagao pelos grupos
de I&D+i, 0 que passa pelo desenvolvimento de centros de competéncia em dareas estratégicas, envolvendo um alargado espectro de empresas e
de instituigdes. Devem também ser estimuladas as interages entre investigadores das dreas médicas e das disciplinas de fisica, engenharia,
matematica e sistemas informaticos, para acelerar solugdes tecnoldgicas para o futuro. Pretende-se o desenvolvimento de um programa de
mentoring para apoiar os esfor¢os de crescimento da investigagdo. Deve ser refor¢ada a capacidade para atrair novos centros de inovagdo e a sua
relagdo com as entidades do espaco de I&D+i também no sentido da elaboragdo de candidaturas conjuntas, onde se inclui o Programa de
Iniciagdo a Investigagdo Jovem (IJUP). A articulagdo entre grupos de I&D+i, para além de permitir um maior apoio a docentes e investigadores,
identifica os fluxos de receitas e despesas dos projetos, fornecendo uma visdo integrada das atividades de investigac¢do.

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

No sentido da otimizagdo dos recursos a FMUP promove boas praticas e organiza dreas de partilha de infra-estruturas e equipamentos cientificos
e pedagogicos, de onde se salientam os laboratérios e biotérios, criando economias de escala que aumentam o alcance e o impacto dos
investimentos e beneficiam o trabalho colaborativo entre os varios parceiros, potenciando a co-criagdo de conhecimento. Promove-se a
divulgacdo das aptiddes e competéncias de docentes e investigadores e o reforgo de recursos bibliograficos, documentais e iconograficos, entre
outros, passiveis de serem utilizados de forma partilhada, que facilitem o acesso a novas técnicas, de forma a permitir o desenvolvimento de
projetos com valor acrescentado do ponto de vista cientifico e econdmico. Existem condigdes necessarias de interoperabilidade entre o
SIGARRANg e a plataforma U.Point10 destinada a partilha de recursos e conhecimentos entre docentes e investigadores. E utilizado o médulo de
suporte a projetos co-financiados e prestagdes de servigos do SIGARRANng.Verifica-se ainda a extensdo de servigos ja partilhados entre algumas
unidades organicas, designadamente telecomunicagdes, informatica, seguranga, manutengao, entre outros.

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

Através de uma gestdo concertada com a Universidade do Porto é possivel aceder a bibliotecas online, repositdrios de dados, arquivos e sites de
caracter profissional na Internet e SIGARRANng, como ferramentas de trabalho para utilizagdo pela comunidade universitaria. Com a sua dinamica
a biblioteca da FMUP esforga-se em obter uma qualidade superior em todos os servigos e programas, apoiando as atividades, fornecendo
métodos de acesso a informacdo digital e impressado e ensinando técnicas de aprendizagem e pesquisa bibliografica, como sejam o Endnote e
Pubmed, que sdo essenciais para os profissionais e estudantes terem sucesso no processamento de informag¢des complexas que rapidamente
mudam. Apoia-se a interligagdo do novo sistema SIGARRANg, aos demais sistemas com que a FMUP interage, designadamente o ERP Primavera,
sistema de gestdo de bibliotecas (Aleph), repositério da Universidade do Porto, Diplomas Universidade do Porto (Digitary), sistema de gestdo de
conteudos de aprendizagem (Moodle), sistema de controlo de assiduidade (Millennium) e diretdrio de gestdo de identidades (LDAP), entre
outros.

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

No contexto da expansdo dos meios de apoio ao entrosamento transversal e sinérgico da investigagdo, aposta-se nos aspetos de
interoperabilidade, tanto no que se refere ao SIGARRAng como ao Repositério, com o padrdo europeu The Common European Research
Information (CERIF). Pretende-se apoiar a implementagdo da interligagdo da infra-estrutura de computagdo (grid) com outras infra-estruturas
existentes na Universidade do Porto e com a infra-estrutura nacional de computagdo distribuida.

Destaca-se ainda a plataforma de suporte a importagdo e a representagdo de informacdo relativa a publicagdes referenciadas em bases de dados
internacionais, nomeadamente documentos indexados nas plataformas ISI - Web of Scientific Knowledge e no Scopus (SCImago), sendo efetuada
a correspondente publicagdo em revistas internacionais e avaliados os fatores de impacto.

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigoes de
ensino superior em paises e regioes de importancia estratégica

A atividade de internacionalizagdo no ambito da cooperagdo em programas proeminentes de investiga¢do, cria modelos inovadores e
empreendedoras de colaboracdo em particular promovidos pelo Governo de Portugal, designadamente o Programa UT Austin/Portugal e a sua
ligagdo a centros de competéncias internacionais, tendo em vista aliangas estratégicas e partilha de conhecimentos, impactando de forma
sustentdvel nas necessidades de satide como um processo de aprendizado continuo. Neste contexto, e apesar dos condicionalismos financeiros
existentes, a Faculdade tem promovido de forma criteriosa o estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperagdo com universidades e
centros de 1&D+i de referéncia, contemplando mecanismos para mobilizar os melhores talentos, partilhando investigadores doutorados,
investigadores de pds-doutoramento e ainda bolseiros, apoiando-os no desenvolvimento dos planos de trabalho que sdo levados a efeito pelas
unidades de I&D+i e departamentos. Ao nivel da cooperagdo internacional é desenvolvida a presenga da FMUP em espacos internacionais
estratégicos e alargada e intensificada a celebragdo de protocolos com universidades, atraindo docentes e investigadores estrangeiros e
aumentando o numero de docentes visitantes. A estratégia de crescimento sustentado e afirmagdo é prosseguida junto de paises com claras
afinidades culturais com Portugal ou que possuem pdlos cientificos, constituindo mercados estratégicos para as empresas nacionais, segundo as
linhas da Unido Europeia, CPLP, instituigdes de Macau, Timor, ibero-americanas e resto do Mundo, promovendo agdes de cooperagdo multilateral
que fortalecem a identidade da FMUP e a sua expansdo, com reflexos reciprocos positivos na atividade, possibilitando a fidelizagdo a novos
agentes, reforgando a sua atuagdo e criando condigGes favordveis para ser cada vez mais uma Faculdade internacional de referéncia.

151/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

1.2. Promover a integracdo em redes e associagbes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

Do ponto de vista institucional sublinha-se a necessidade de a FMUP continuar a cooperar com entidades que partilhem de um posicionamento
similar, na defini¢cdo e implementacdo de politicas, utilizagdo de recursos e capacidades, gestdo de informacdo e aspetos de financiamento.
Existem novos desafios globais para enfrentar e potenciar novas parcerias de investigagdo decorrentes dos governos das economias emergentes
que aumentam os seus investimentos em ciéncia e inovaco. E estimulada a colaborac3o interinstitucional sistematica como forma de unir
competéncias distintas na pesquisa inovadora, bem como a externalizagdo destas relagdes através da promogdo da formagdo de redes de
investigacdo e parcerias com diferentes entidades, fortalecendo a competitividade.Tem sido refor¢ada a internacionalizagdo da ciéncia e o
enfoque principal na oferta do 22 e 32 ciclo de estudos, com criagdo de mecanismos promotores das melhores praticas internacionais neste
dominio, permitindo promover a visibilidade internacional e a atratividade com especial incidéncia na qualidade da investigagdo e na procura de
co-financiamento competitivo.

As capacitagGes para a pesquisa médica sdo ainda revistas em associagdo com o tecido empresarial, incluindo a consideragdo de areas de
importancia estratégica.

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

Fornecendo um ambiente de investigacdo de classe mundial para a pesquisa médica, é objetivo da FMUP continuar a afirmar a sua lideranca e
participacdo em parcerias que reforcem a competitividade do conhecimento e consigam influenciar a agenda da investiga¢do internacional. A
FMUP é membro integrante do Centro de Competéncias em Envelhecimento Ativo e Saudavel, uma iniciativa a que a Universidade do Porto
aderiu, no ambito da parceria europeia de inovagdo no dominio do envelhecimento ativo e saudavel, da Comissdo Europeia (UP aging network). A
Instituicdo continua a colaborar com empresas ou associagdes setoriais, incentivando a realizagdo de projetos pluridisciplinares, capazes de
gerarem resultados com impacto econdmico e social na regido e no pais, e sempre que tal se afigure possivel, envolver esses parceiros em
projetos internacionais.

Continua a proceder-se ao levantamento anual das colaboragdes mantidas pelos departamentos com instituicGes externas.

No quadro de competéncia desta Faculdade sdo realizadas reuniGes técnicas e cientificas em que ativamente participam docentes, investigadores
e estudantes, acompanhando as varias experiéncias e conhecimentos.

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investiga¢do prestigiados

A FMUP tem uma abordagem assertiva na qualidade e produtividade da pesquisa basica, translacional e clinica, no sentido de gerar respostas
para os grandes desafios a nivel global. Os acordos de cooperagdo com universidades e centros de 1&D+i prestigiados, revelam-se essenciais para
projetar os beneficios do intercambio da transferéncia do conhecimento, permitindo um maior envolvimento com as empresas e outros parceiros
para fornecer inovagdo nas dreas de necessidade. A expansdo das metas na atividade de investigagdo em saude é suportada pela realizagdo de
investimentos de alta qualidade em infra-estruturas cientificas e tecnolégicas, desenvolvimento de novos projetos cientificos e envolvimento
eficaz de pessoas qualificadas para funcionar na comunidade de investigacdo biomédica. Neste contexto, tém vindo a ser reforgadas as equipas
de investigadores, a participagdo em corpos editoriais de publicagGes cientificas, arbitragem cientifica, dire¢des de curso ou direg¢do de
sociedades cientificas, em areas cientificas ISI, e efetuada a divulgagdo de resultados cientificos de maior sucesso. Inclusivamente pretende-se a
reintegragdo na investigagdo de antigos alunos no sentido de ajudar a criar solugdes para os problemas mais prementes da sociedade

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D de exceléncia

Os cientistas desta Faculdade, inovadores e criativos, dotados de alta qualificagdo e competéncias, funcionando numa vasta gama de redes e
parcerias, tém vindo a sustentar um ambiente robusto para a pesquisa médica, melhor definindo as doengas e desenvolvendo tratamentos,
colocando a FMUP na vanguarda da investigagdo em muitas disciplinas essenciais e na prestagdo de cuidados de satde. E objetivo especifico
fomentar a correspondente participacdo em unidades de 1&D+i com classificagdo minima de Muito Bom ou outras de reconhecido mérito
cientifico e o envolvimento na lideranga destas atividades. Sdo implementadas medidas de avaliagdo regular para acompanhamento do progresso
da investigacdo da Faculdade e do desempenho dos investigadores. Mantém-se os prémios de incentivo nacionais e internacionais ao
desenvolvimento de atividades de I&D+i de exceléncia, promovendo a formalizagdo de candidaturas, tendo por objetivo o aumento da produgdo
cientifica e a sua divulgagdo através dos meios de comunicagdo social e dos canais internos da Universidade do Porto. Paralelamente, da-se
continuidade a consolidagdo da qualidade da investigagcdo e do seu reconhecimento internacional por via de ampla divulgagdo dos resultados
cientificos, nomeadamente de publicacGes de artigos em revistas internacionais de referéncia e de elevado fator de impacto, de artigos com
citagBes em revistas WoS/Scopus (12 e 22 quartil), prémios cientificos, patrocinios e medalhas de mérito obtidos com apoio de mecenas externos,
projetos de investigagdo de relevancia, atentos os critérios internacionalmente aceites.

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

E apoiada a operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos e a sua visibilidade internacional por meio da correspondente divulgagdo
em sumario e por extenso, dando particular relevo ao financiamento, a qualidade das publicagdes, tomando por base o fator de impacto, area
cientifica, departamento, e o apoio prestado pela Faculdade a teses de doutoramento e de mestrado de instituigdes externas.
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IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢do e Formacgdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

A FMUP esta empenhada em potenciar o ambiente para a educagdo e investigagdo com instalagOes laboratoriais e programas interdisciplinares,
designadamente o IJUP, que permitam que os estudantes possam realizar atividades colaborativas, numa abordagem inovadora e
empreendedora para maximizar o desenvolvimento pessoal e académico, proporcionando melhores oportunidades para aprendizagem com
suporte e orientagdo nas areas de investiga¢do, contribuindo para a pratica da medicina tendo em vista o seu desenvolvimento como futuros
médicos. E valorizada a participacdo de estudantes dos varios ciclos de estudos e Alumni em atividades de I&D+i, com a colaboragdo de empresas
e instituicGes concedendo bolsas e estagios de integragdo na investigacdo, reforgcando-se as linhas de financiamento. Promove-se a realizagdo de
trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, bem como a manutengdo das participagées em associagées e redes de cooperagdo no sentido
de reforgar a influéncia da FMUP. Os estudantes de 12 e 22 ciclo e MIMED sdo motivados para que, no ambito de determinadas unidades
curriculares (UC's), possam reforcar as suas competéncias e formac&o avangada no desenvolvimento da investigagdo cientifica, através da
frequéncia de cursos de iniciagdo a investigagdo ou da sua integragdo em nucleos existentes nos departamentos da Faculdade. Diversas UC's dos
primeiros anos do curso do MIMED integram atividades de investigagcdo laboratorial participadas pelos estudantes, que sdo apresentadas no final
da UC em forma de poster ou comunicagdo oral. Um elevado nimero de estudantes participa em reunides cientificas para apresentagdo de
trabalhos de investigacdo, o que se revela fundamental para fomentar a formagdo, promovendo novos modelos de ensino/aprendizagem.

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I1&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacado das atividades de I&D

Reforgando a sua notoriedade através da criagdo de oportunidades de inovagdo que gera e transmite, a Faculdade ajuda os varios publicos a
entenderem os seus conhecimentos cientificos e a avaliar o impacto que estes podem ter nas suas préprias vidas, na economia e na sociedade,
através da possibilidade de acesso aos cientistas, fornecendo informagdo compreensivel online e nos meios de comunicagdo. Desse modo é
apoiada uma politica baseada em evidéncias através da prestagdo oportuna de informagGes precisas e atualizadas sobre temas relevantes para a
saude.Tendo em vista a divulgagdo de projetos, atividades e resultados de investigagdo cientifica, da-se continuidade a organizagdo de atividades
de divulgagdo técnico-cientifica, designadamente congressos, workshops, jornadas, cursos e seminarios, a nivel nacional e internacional, em que
se incentiva a transferéncia de conhecimento e tecnologia. Realizam-se encontros cientificos de que é exemplo o Young European Scientist
Meeting (YES Meeting), conferéncia internacional com o objetivo de apresentagdo e debate de resultados obtidos com investigadores, através de
uma plataforma global de intercambio clinico, cientifico e cultural. Sdo difundidas publicagdes que, em grande parte, sdo produzidas por
professores integrados em laboratdrios associados, centros de 1&D+i ou por grupos de investigadores. Continua a ser promovida a partilha de
conhecimento, nomeadamente através do reporte e publicitagdo nos media, junto da comunidade cientifica, empresas e publico em geral, dos
resultados de sucesso das atividades de 1&D+i, de forma a identificar possiveis sinergias e oportunidades de parceria em determinadas dreas de
investigagdo e de desenvolvimento de interesse comum.

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

A investigacdo de exceléncia assume-se como um dos pilares da missdo da FMUP pelo que deve prosseguir o esfor¢co de aumento da produgdo
cientifica e dos indices de publicagdo de artigos em revistas, designadamente os referenciados no I1SI-WoS e Scopus (SCImago), em outras revistas
nacionais e internacionais, para aumentar a projecado internacional e melhor posicionar a Universidade do Porto nos principais rankings
universitarios mundiais do Ensino Superior. A¢Ges de sensibilizacdo para aumentar a produgdo cientifica, a sua qualidade e divulgagdo sdo
necessdrias, assim como reforgar a inventariagdo dos resultados da investigacdo cientifica através da analise e produgdo de indicadores e
métricas reconhecidos internacionalmente, que monitorizem a qualidade e o impacto da atividade cientifica. Sdo definidas ao nivel dos
departamentos, expectativas de investigagdo para cada membro do corpo docente e investigador nas areas de publicagGes, projetos e
apresentagoes profissionais.

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

Da-se continuidade ao registo dos projetos, dissertagGes, teses e publicagdes no SIGARRANg e no Repositério Aberto da Universidade do Porto,
alinhando-se a sua compatibilidade com padrdes europeus, bem como interligagdo com plataformas europeias.

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Prevé-se disponibilizar a toda a comunidade universitaria um servigo de videoconferéncia que permita generalizar, flexibilizar e facilitar o uso
deste meio como instrumento de trabalho acessivel a partir de qualquer computador, tablet ou smartphone, facultando oportunidades de
aprimoramento para melhorar as comunicagées com parceiros nacionais e internacionais.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% 150
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% 216,28
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FMUP - FORMAGAO 2015

r continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

A implementacgdo de instrumentos que promovem a exceléncia da qualidade da educagdo médica, dos resultados dos estudantes e do sistema
educativo, fazem parte da melhoria da competitividade internacional dos ciclos de estudos, o que constitui para a FMUP, uma prioridade
estratégica ao assegurar curriculos inovadores e construir uma cultura de avaliagdo. Continua a ser efetuada a coordenagdo dos processos de
criagdo, alteragdo e extingdo de ciclos de estudos no contexto do plano estratégico da Universidade do Porto. Este processo tem vindo a ser
concretizado através de parcerias em colaboragdo com universidades prestigiadas, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados e
diversificando a oferta para atrair e reter mais e melhores professores e estudantes, nacionais ou estrangeiros. O Mestrado Integrado em
Medicina (MIMED) vem beneficiando de uma reforma dinamica - a decorrer progressivamente para os seis anos de duragdo do curso, entre os
periodos letivos de 2013/2014 e 2016/2017 -, com abordagens inovadoras no desenvolvimento curricular, envolvendo ativamente a Comiss3o de
Reforma Curricular, os professores e os estudantes. O mencionado ciclo de estudos tem por finalidade desenvolver um programa de educagdo
médica integral para tornar os estudantes da FMUP profissionais de referéncia, apetrechados das competéncias necessarias para melhorar a
saude das populagdes, através da exceléncia da pratica clinica, da investigagdo, da inovagdo e da lideranga. Pretende-se manter e diversificar a
oferta de UC's singulares enquanto instrumento de flexibilizagdo da formagdo. Destaca-se a UC Dissertagdo/Monografia/Relatério de Estagio
Profissionalizante que, com base nas competéncias especificas e/ou transversais adquiridas ao longo do MIMED, permite desenvolver uma area
de interesse, através de um tema proposto pela FMUP ou escolhido pelo estudante. Para além do curso de MIMED, a Faculdade promove
diversas atividades formativas adequadas ao modelo definido no Processo de Bolonha que se sistematizam em doutoramentos, mestrados,
cursos de Pds-graduagdo e outros cursos publicitados no site.

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

A FMUP promove cursos de especializagdo e de estudos avangados, entre numerosas atividades de educagdo continua, com relagdo direta com as
atividades dos departamentos. A revisdo e monitorizagdo dos cursos ndo conferentes de grau passam pela verificagdo da adequabilidade do perfil
do formador a area cientifica e ao nivel da formacgdo oferecida, bem como as recomendagdes que resultam do processo de avaliagdo pelos
estudantes, criando cursos inovadores e diferenciadores que respondam a procura de setores diversificados e proporcionem aos estudantes um
alto nivel de competéncias, proficiéncia, conhecimentos e atitudes necessarias para tornda-los seguros no desempenho dos seus futuros papéis
profissionais. Neste sentido, continua a ser garantido o mesmo nivel de qualidade cientifica e pedagdgica exigivel as formagGes conferentes de
grau, atendendo, designadamente, ao facto de esses cursos ou unidades de formagdo, serem passiveis de reconhecimento e acreditagdo nos
ciclos de estudos de nivel correspondente.

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

A avaliagdo/acreditagdo de um ciclo de estudos esta suportada na verificagdo do preenchimento dos requisitos exigidos para a sua criagdo e
funcionamento, sendo que este processo se realiza no quadro do sistema europeu de Garantia da Qualidade no Ensino Superior, e é da
competéncia da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), valorizando os mecanismos que permitem o aperfeicoamento
continuo dos curriculos reforgando a sua modernizagdo, a sua racionalizagdo, uma melhor adequagdo as necessidades da sociedade, garantindo a
qualidade para alcangar o padrao nacional e internacional, conforme previsto no Processo de Bolonha. Com a adogdo do sistema de gestdo
académica e intervengdo do seu Departamento de Educacdo e Simulagdo Médica e da Comissdo Internacional de Educa¢do Médica (CIEM), a
FMUP dispde de sistemas eficazes para avaliagdo e revisdo das atividades e curriculos pedagdgicos. A avaliagdo estratégica do curriculo de
graduagdo médica é um compromisso para com a melhoria continua, competéncias e orienta¢Ges pedagdgicas, com o objetivo de desenvolver
um curriculo de medicina rigoroso e inovador, caminhando para um modelo que é mais integrado e interdisciplinar e que coloca a énfase na
aplicagdo dos conceitos de ciéncia bdsica importantes a medicina clinica, reforgando a atengdo para o valor da transferéncia como um mecanismo
para conciliar a aprendizagem com uma abordagem tematica de pesquisa. Entre outras agdes, é disponibilizada informacgado sobre critérios,
métodos e resultados de avaliagdo dos ciclos de estudos e apoiada a elaboragdo e divulgagdo dos relatérios de auto-avaliagdo, incluindo
propostas para a correspondente revisdo ou criagdo de novos ciclos de estudos. Persistem os procedimentos de recolha de informagdo através de
inquéritos e informacgdo ao nivel dos cursos de mestrado, doutoramentos e pds-graduagdo, e bem assim, os indicadores de avaliagdo de docentes
e estudantes. Continua a ser efetuada a avaliagdo da qualidade das provas de escolha multipla - meta avaliagdo - efetuada pelo Gabinete de
Avaliagdo da FMUP - em particular pelo Gabinete de Meta Avaliagdo de Exames -, apoiada pelo Conselho Pedagdgico e Comissdo Cientifica, com o
objetivo da corregdo automatica de diversos tipos de provas e avaliagdo da qualidade das mesmas. Conforme recomendagao das entidades
responsaveis pela avaliagdo do Ensino Superior na Europa, outro aspeto crucial consiste na participagdo sistematica dos estudantes através da
operacionalizagdo de questionarios de opinido relativos ao processo pedagdgico das UC's, qualidade das UC's, desempenho do docente e
coordenacdo e funcionamento das UC's, para a correspondente participacdo na melhoria do processo de ensino/aprendizagem nos trés ciclos de
estudos. Por seu lado, a avaliagdo dos cursos ndo conferentes de grau com enfoque na aprendizagem ao longo da vida é assegurada de modo a
que a oferta formativa, numa vasta gama de areas de qualificagdo e aperfeicoamento técnico e cientifico, possa servir com qualidade as
necessidades emergentes de novos publicos, e que a mesma resulte de uma melhor articulagdo entre a investigacdo, os projetos educativos e as
prestacdes de servico em curso. E utilizado o Regulamento de Criagdo, Acreditag3o Interna e Creditagdo dos Cursos de Formacdo na area de
formagdo continua da Universidade do Porto.
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1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

O desenvolvimento profissional e atualizagdo dos docentes nos dominios das metodologias e da disseminagdo de praticas pedagdgicas
inovadoras, bem como da utilizagdo de plataformas eletrdnicas e outros recursos, através da articulagdo da formagdo continua com os objetivos
de politica educativa, é uma das medidas prioritarias de forma a alcangar maior qualidade das aprendizagens dos estudantes e contribuir para
garantir e melhorar a qualidade do ensino. A FMUP continua a dinamizar as tecnologias educativas do ensino, diversificando a oferta formativa
para os varios destinatarios e promovendo uma oferta estruturada através de plataformas tecnoldgicas em permanente atualizagdo, com a
disponibilizagdo de novas funcionalidades e aplicagbes em sistemas integrados, sobretudo na area da formagdo continua. Pretende-se
desenvolver uma cultura que ofereca suporte a exceléncia no ensino e o ambiente de aprendizagem presencial e on-line. E incentivada a
utilizagdo de ferramentas de e-learning, por via da constituicdo de equipas de docentes mais sensibilizados para atividades pedagdgicas com
recurso as novas tecnologias. Seleciona-se um conjunto de novas UC's em dreas-chave que possam ser incluidas no catdlogo de oferta formativa
a distancia, bem como, potenciar o uso dos recursos educativos disponiveis na Internet. Continuam a ser desenvolvidas a¢des conducentes a
facilitar o uso das novas tecnologias pelos docentes nomeadamente a promogdo dos mddulos do Programa de Formagdo Pedagdgica dos
Docentes sobre as Novas Tecnologias na Educacdo, Formacdo Pedagdgica para Docentes na Area da Satde, avaliagdo com perguntas de escolha
multipla, curso sobre SPSS, uso do e mail, fornecimento de meios para habilitar o corpo docente a utilizar as TIDOS (formagéo, simulagdo, videos),
promocdo periddica do uso de chats, conferéncias online e féruns sobre assuntos pré-determinados e utilizagdo da tecnologia de streaming.

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

A FMUP é uma referéncia em termos pedagdgicos pela alta qualidade e inovagdo do seu ensino, monitorizagdo da qualidade pedagdgica de
cursos inovadores e do desempenho e mérito dos docentes e estudantes, especificamente nos seus conhecimentos e capacidade de transmitir
com éxito esses conhecimentos para as suas atividades. O processo de garantia da qualidade no ensino/aprendizagem evolui no sentido da total
conformidade com as linhas orientadoras definidas pela European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) e a A3ES,
adotando como referéncia as boas praticas ao nivel das politicas de qualidade e cumprindo as disposi¢cGes nacionais em vigor nas matérias sobre
as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e da sua avaliacdo, estabelecendo padrdes e estratégias de qualidade que utilizam processos de
monitorizacdo, reflexdo e posterior intervengdo, com vista a melhoria continua. Sdo tomados em consideragdo os requisitos da 1ISO 9001:2008,
como sistema interno de gestdo de qualidade para garantir a satisfagdo dos requisitos requeridos pela entidade acreditadora e permitir que, por
via desta certificagdo, a Universidade do Porto tenha autonomia na criagdo e avaliagdo de cursos, através de mecanismo de acreditagdo
simplificado para o Ensino Superior da A3ES. E determinante o reconhecimento da qualidade dos contetidos programaticos que s3o ministrados
devidamente acreditados e dos requisitos que os cursos preenchem. E importante continuar a promover a melhoria qualidade das UC's e criar
um modelo para melhorar a avaliagdo da qualidade pedagdgica dos ciclos de estudos. A avaliagdo externa como instrumento de regulagdo
baseado no conhecimento é uma componente basica dos sistemas educativos, permitindo o diagnéstico, a identificagdo de problemas e a
fundamentacdo dos processos de decisdo, de forma a garantir a qualidade. A A3S tem vindo a desenvolver auditorias externas sendo para tanto
indispensavel a preparagdo e acompanhamento das visitas da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE). Neste sentido é necessario identificar as
agOes que a Faculdade se propGe implementar para rever as praticas de supervisdo e coordenagdo pedagdgica implementadas pelos
departamentos e as estratégias para monitorizagdo do trabalho dos docentes por parte dos diretores de departamento. Hd um compromisso com
a introdugdo de novas métricas educacionais e ferramentas que incluem avaliagGes que medem as competéncias. Sdo realizadas avaliages de
resultado para determinar o impacto da aprendizagem, competéncias e desempenho dos estudantes. Existe uma ferramenta para acompanhar o
percurso dos estudantes de doutoramento em cada programa e outra de monitorizagdo do grau de internacionalizagdo para a formagdo
curricular e apoio da preparagdo da tese de doutoramento, verificando a respetiva qualidade e tomando por base os artigos cientificos que a
integram. O trabalho desenvolvido pelos estudantes de doutoramento durante o primeiro ano de preparagdo da tese é avaliado, na presenga da
equipa de orientagdo e do diretor do programa, por um juri constituido por dois elementos alheios ao doutoramento, um do ciclo bdsico e outro
do ciclo clinico; esta atividade tem resultado em ideias para colaboragdo interdepartamental no que respeita ao trabalho de doutoramento e ao
desenvolvido pela equipa que o acolhe. Proporciona-se a comunidade universitaria aconselhamento sobre matérias de indole pedagdgica,
desenvolvendo-se agOes que ajudam a mitigar eventuais falhas pedagdgicas, incluindo a¢Ges de formagdo. Para assegurar o sucesso do processo
de ensino/aprendizagem é melhorada a pratica de auto-avaliacdo pelos estudantes, a realizacdo de inquéritos de satisfacdo do estudante e
articulagdo dos métodos de avaliagdo com a garantia de aquisi¢do de conhecimentos e competéncias.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

A educacgdo de graduagdo tem sido reconhecida como fundamental para alcangar os objetivos estratégicos da FMUP, no desenvolvimento e na
formagao de futuros cientistas e clinicos, que serdo responsaveis pela geragdo pioneira em pesquisa basica e translacional, os quais formar&o os
professores e investigadores do futuro. Relativamente ao ajustamento em dimensdo e abrangéncia da oferta formativa conferente de grau tem
vindo a desenvolver-se um conjunto de atividades com vista a torna-la mais atrativa, mais flexivel, adaptando o elenco das opgdes oferecidas, as
novas tendéncias cientificas no dominio da medicina e dos cuidados de salude e as necessidades do mercado de trabalho a nivel publico ou
privado, favorecendo a continuidade de estudos ou trabalhos em universidades de referéncia mundial e a realizagdo de estagios. O
desenvolvimento de novos programas interdisciplinares de pds-graduagdo prepara médicos altamente qualificados para cargos académicos, nas
instituicGes e empresas, e aumenta os esfor¢os e oportunidades de investiga¢cdo. Utilizam-se indicadores relativos a qualidade dos cursos e dos
estudantes, aos indices de satisfagdo dos estudantes e dos regentes, a estruturagdo das UC's em torno do perfil de competéncias, a integracdo
das aprendizagens e as metodologias mais ativas e cooperativas. Impondo-se a diversificagdo da oferta formativa, a captagdo e acompanhamento
de novos publicos e a abertura do acesso ao Ensino Superior a cada vez mais pessoas, é assegurada uma boa divulgagdo das atividades de
formagao, atraindo e acolhendo novos formandos e promovendo tipologias variadas de formagdo, também com a preocupagdo de potenciar a
1&D+i e criar novas oportunidades de financiamento, de modo a incrementar as receitas préprias com propinas e outras taxas e emolumentos. A
Faculdade aponta para o progresso em dire¢do a uma mais eficiente educagdo médica global. A formagdo de estudantes que pretenda constituir-
se como base cientifica sélida para a prossecugdo de estudos e como oportunidade de desenvolvimento de competéncias que respondam as
necessidades da sociedade, exige um dinamismo no processo de ensino/aprendizagem envolvendo docentes e estudantes. Nesse sentido,
pretende promover-se a flexibilizagdo curricular e interdisciplinar que permita alargar a formagdo, promovendo a interagdo entre os diferentes
graus da educacao e reforgando lagos com o mundo da investigacdo e da pratica clinica, permitindo aprofundar conhecimentos em dominios
complementares, envolvendo os centros e departamentos da Faculdade
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1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndao conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

Os procedimentos atualmente em vigor operacionalizam mecanismos de recolha de feedback, via inquéritos pedagdgicos, provenientes da
participacdo ativa de docentes, antigos alunos e outros parceiros externos relevantes, os quais servem de base a tomada de decisdes quanto a
manutencgao, atualizagdo ou renovagdo da oferta formativa e a determinagdo de indicadores de eficiéncia dos cursos para melhoria da exceléncia
do ensino/aprendizagem. A FMUP pretende melhor gerir os cursos que tém tido consistentemente um menor nimero de estudantes o que
poderd implicar uma revitalizacdo e/ou reestruturacio de tais programas ou a sua descontinuacdo. Assim, todos os programas de estudo devem
planear as suas auto-avaliagOes e escolher os temas que tém importancia para promover a exceléncia, respondendo as expectativas dos
estudantes, focando a inovagdo pedagogica e a internacionalizagdo, com o objetivo de assegurar alteragdes qualitativas apropriadas a cultura
institucional e aos conteudos formativos. No contexto dos objetivos de aprendizagem tem sido preocupagdo dominante a adequabilidade das
competéncias técnicas e transversais adquiridas pelos estudantes, incluindo humanisticas, capacidade de auto-conhecimento e competéncias de
reflexdo critica e profissional. Sdo considerados na revisdo dos ciclos de estudos os resultados de inquéritos no ambito do Observatério de
Emprego da Universidade do Porto, bem como os inquéritos aos estudantes e os resultados dos estdgios curriculares com empresas e
instituicoes.

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

A FMUP colabora no ambito das atribuicdes e competéncias e atividades do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da Universidade
do Porto através do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE).

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforgando o envolvimento e articulagdo com organizagoes profissionais

A empregabilidade dos diplomados e a monitorizagdo do seu percurso profissional constituem indicadores para aferir sobre a relevancia social da
formagdo e da sua adequagdo ao mercado de trabalho. Continuam a ser utilizados instrumentos de monitorizagdo do acesso, percurso do
estudante e sua empregabilidade, que permitem uma analise transversal e sistematica, designadamente através dos resultados aos inquéritos
promovidos pelo Observatério do Emprego da Universidade do Porto e pela celebragdo de protocolos com entidades publicas ou privadas que
desenvolvem atividade em dreas onde os diplomados da FMUP tém competéncias reconhecidas, sendo identificadas e divulgadas as
oportunidades de inser¢do profissional. Procura-se aferir o tempo que medeia a saida do curso e o inicio de uma atividade profissional.

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

A FMUP contribui para a dinamizagdo do portal de emprego da Universidade do Porto, facilitando a comunicagdo entre a comunidade de
estudantes e os promotores de emprego e a comunidade de Alumni. Reforga ainda a divulgagdo dos resultados do Observatério do Emprego.

1.6. Promover a integragdo/articulagdo das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

A diversidade da oferta formativa demonstra a capacidade cientifico-pedagdgica e direciona-se para as necessidades da sociedade, aliada a uma
desejavel sintonia com a dindmica dos saberes enquanto campos de ensino e de investigagdo. Contribui-se para a divulgagdo de oportunidades
de emprego a nivel nacional e internacional.

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

A FMUP tem vindo a incentivar a existéncia de segundos ciclos e mestrados integrados que antecipem a possibilidade de facultar ao estudante,
na medida das disponibilidades e dos acordos interinstitucionais formalizados com entidades externas, a opgdo por projeto ou estagio curricular,
em alternativa a dissertagdao, num esforgo de cooperagdo, designadamente com centros hospitalares e servigos publicos ou privados de saude.
Paralelamente, tem vindo a ser privilegiada uma maior coordenagao dos estagios curriculares e clinicos com as Ordens Profissionais e outras
entidades, estimulando um contacto sistematico dos estudantes com os profissionais das respetivas areas de conhecimento. Intensifica-se a
colaboragdo com o tecido empresarial a nivel de realizagdo de projetos conjuntos, em particular no aumento de estagios/projetos/teses,
realizados em ambiente empresarial e a nivel do desenvolvimento curricular.

1.8. Reforgar as agoes de divulga¢do da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

A FMUP forma estudantes competitivos, altamente qualificados, que se preparam para se destacarem no mercado de trabalho global, conferindo
contribuigdes significativas e duradouras para a sociedade, servindo uma populagdo diversificada, potenciando os resultados da aprendizagem.
Verifica-se da parte da Faculdade um grande empenho em proporcionar um ambiente adequado para a aquisicdo de conhecimento, habilidades e
competéncias, onde os alunos demonstrem a sua proépria criatividade e inovagdo para fazer a diferenca na vida dos pacientes, o que é essencial
para que possam alcangar os mais altos niveis de realizagdo profissional e pessoal, salvaguardando a confianga do publico e da sociedade.
Procura-se, igualmente, reforcgar as a¢coes de divulgagdo da qualidade dos graduados junto das entidades empregadoras, nomeadamente através
da apresentagdo generalizada das formagdes, mantendo-se, em algumas, os eventos que visam a aproximacgdo dos estudantes aquelas entidades,
de que se reveste exemplo a organizagdo de feiras de emprego. Assegura-se, sempre que possivel, a revitalizacdo da comunidade de Alumni,
como suporte fundamental da sua afirmacdo e ligagdo a sociedade, com o apoio do Gabinete do Antigo Estudante da Universidade do Porto.

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acoes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

Sdo equacionadas novas formas flexiveis de financiamento de programas de doutorados integrados e o desenvolvimento de novos cursos de pos-
graduagdo nas areas de forga da investigacdo que possam ser alinhados com os centros ou institutos de 1&D+i e onde ha uma clara procura pela
sociedade. Mantém-se os mecanismos de apoio a identificagdo de parceiros estratégicos para candidaturas conjuntas a programas nacionais e
internacionais, nomeadamente de mobilidade e estagios, para complemento da formagdo dos estudantes e para aumento da empregabilidade
internacional.
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1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

A FMUP assegura a formagdo de médicos capazes de prosseguirem a aprendizagem continuada e sistematizada depois da obtengdo do diploma, o
desenvolvimento do espirito critico face ao aumento exponencial do ensino biomédico, a preparagdo do trabalho em equipa, a aquisi¢do de
competéncias fundamentais na prestagdo dos cuidados de saude, no respeito pela autonomia do doente e na consciéncia dos deveres éticos e de
gestdo, face as exigéncias do desenvolvimento da sociedade, no quadro da competitividade global. Fornece a aprendizagem baseada em
problemas, comunidades de aprendizagem, palestras didaticas e introdu¢do de métodos modernos de educagdo de estudantes. Uma
caracteristica Unica é a enfatizagdo da aquisi¢do de competéncias académicas de estudo, gestdo de stress, gestdo do tempo e esforgo de
aconselhamento e apoio ao sucesso dos estudantes.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

A estratégia de oferta de cursos multidisciplinares aumenta as oportunidades de educagdo interdisciplinar entre a medicina e as disciplinas
aliadas, para efeitos de melhoria da saude e da prestacdo de servigos. Podem ser desenvolvidos cursos interdisciplinares que utilizam mddulos
existentes ou que exigem novos modulos para o respetivo desenvolvimento, de modo a permitir atingir padrdes de classe mundial em educagdo.
A consolidagdo da oferta pos-graduada é concretizada, verificando-se um aumento efetivo das colaboragées pedagdgicas e cientificas com outras
unidades organicas da Universidade do Porto, designadamente ao nivel de 22 e 32 ciclos, doutoramentos de co-tutela e programas de multipla-
titulagdo. Assim, parte dos doutoramentos e mestrados nas areas clinicas sdo efetuados mediante parcerias interdepartamentais com a
colaboragdo das areas das ciéncias basicas, sendo o trabalho de investigagdo realizado nos laboratdrios destas ultimas e dos centros de I&D+i.
Paralelamente, verifica-se a frequéncia de semindrios e conferéncias com apresentagdes oral/poster, que tém vindo a ser reconhecidos como
trabalhos realizados, nomeadamente em UC's de 32 ciclo. Cabe aos departamentos promover uma maior interagdo entre docentes e
investigadores, através da associagdo em torno de iniciativas comuns e do desenvolvimento de novas dreas de conhecimento.

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

Tirando partido das facilidades previstas no sistema de informagdo SIGARRAng para melhorar o funcionamento dos cursos multi-unidade
organica, promove-se a articulagdo de areas cientificas na oferta de ciclos de estudos de varias unidades organicas da Universidade do Porto, e
bem assim, aumenta-se a qualidade da investigacdo realizada e a produgdo cientifica. A Faculdade colabora na reorganizagdo do referido sistema,
nas diversas valéncias, designadamente nos médulos de gestdo académica e de I&D+i, adaptando-o aos novos Estatutos, tornando-o capaz de
melhor responder as diferentes necessidades como sistema de TIC integrado da Universidade do Porto, através de novos contactos, contribuindo
para uma maior eficacia académica e administrativa, nomeadamente através da desmaterializagdo de processos e soluges de gestdo documental
e do reforgo da fiabilidade dos servigos informaticos, contribuindo de forma global para uma maior eficiéncia da gestdo e da comunicagao.

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

A FMUP tem uma visdo ampla da gama de disciplinas que fornecem uma perspetiva global sobre os determinantes da satude e da doenga,
estando empenhada em criar um ambiente altamente colaborativo para a educagdo e pesquisa que é evidenciado pela qualidade das instalagdes
pedagodgicas e laboratoriais, e pelos programas académicos e cientificos que sdo verdadeiramente interdisciplinares, incentivando a realizagdo de
trabalho colaborativo. Dentro deste contexto, a interdisciplinaridade é um componente-chave da formagao nas disciplinas médicas e afins,
envolvendo professores, colaboradores e estudantes no desenvolvimento de um curriculo culturalmente competente relativamente as atividades
educacionais. Sdo também explorados conhecimentos em areas complementares e formadas parcerias com outras partes interessadas,
especialmente as empresas e outras instituicdes, para incentivar a exploragdo de novas abordagens experimentais combinada com novos
métodos. Acrescem atividades de recegdo de estudantes, visitas de estudo, eventos culturais e atividades desportivas. Pretende-se assegurar a
participacdo no fornecimento de uma série continua de atividades, complementando a graduagdo e atividades de educagdo médica da Faculdade
e fortalecer as capacidades de utilizar as abordagens interdisciplinares de pesquisa, pés-graduagdo de aprendizagem, inovagdo e prestagdo de
servigos, para resolver os desafios da saude no futuro.

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigoes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Na continuagdo dos esforgos desenvolvidos no sentido de reforgar a atratividade e de aumentar a presenca internacional, fomenta-se a
participacdo em programas de formagao pos-graduada, programas de dupla ou multipla titulagdo, com maior énfase a nivel dos doutoramentos
com universidades estrangeiras prestigiadas, apoiando-se os docentes na preparagdo de candidaturas para obtengdo de financiamento,
melhorando a qualidade da informagdo sobre a oferta formativa. Assegura-se a acreditagdo nacional e internacional dos cursos, o nimero de
UC’s lecionadas em inglés, consolidam-se e divulgam-se as estruturas existentes para apoio e integragdo dos estudantes estrangeiros na FMUP
com vista a obtengdo de grau ou periodos curtos de permanéncia, desenvolvendo atividades que promovam a convivéncia intercultural.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

Através deste processo sdo implementadas iniciativas de caracter inovador, permitindo valorizar o desenvolvimento da colaboragdo com IES e
outros centros de exceléncia dentro e fora da Europa, no ambito da formagédo, que permitem a estruturagdo dos programas e abertura de vagas
de 22 e 32 ciclo, criagdo de UC's que obrigam a circulagdo por diversas institui¢oes, estabelecimento de protocolos, atragdo de docentes
estrangeiros, aumento de licenciados ou graduados da FMUP que prosseguem estudos ou trabalhos em universidades de referéncia mundial,
proporcionando oportunidades de desenvolvimento pessoal em contacto com os departamentos, incentivando a investigacdo e a produgao
cientifica das unidades de 1&D+i referenciadas internacionalmente. Estas atividades estdo alinhadas com o plano de orientagdo estratégica para a
cooperagdo que recomenda o aumento da oferta formativa em inglés, em especial da formagdo de pds-graduagdo competitiva. Assim, a FMUP
assegura o desenvolvimento de projetos para promogao da investigacdo, fomentando a criagdo de programas de doutoramento internacionais,
designadamente na modalidade multi-unidade orgénica e a produgdo cientifica, em particular de documentos no Scopus (SCImago), publicados
em co-autoria com entidades internacionais.

157/192



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituigoes localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

Face as crescentes oportunidades de mobilidade dentro da Universidade do Porto e para universidades estrangeiras, a FMUP continua a insistir
na importancia da mobilidade académica de docentes, investigadores e estudantes, quer na vertente out-going quer na vertente incoming,
especificamente orientada para a criagdo de programas conjuntos ou em associagdo com universidades estrangeiras, ao abrigo de acordos de
cooperagdo, beneficiando de financiamento, no sentido de os mesmos participarem em formagao, estagios ou projetos. Prossegue a diplomacia
de influéncia para que a Faculdade possa integrar candidaturas coordenadas por outras universidades e aumentar a presenga internacional,
consolidar as redes europeias e transcontinentais a que FMUP pertence, estabelecendo novas parcerias de colaboragdo pedagdgica e cientifica
com institui¢Oes prestigiadas, para assegurar os fluxos de mobilidade, nomeadamente programas comunitarios em que os estudantes possam
beneficiar da experiéncia de ai efetuarem parte dos seus planos de estudos, de que é exemplo o novo programa Erasmus + no cdmputo da
estratégia Horizonte 2020, no pilar de Exceléncia Cientifica. Sdo ainda de considerar o Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander
Universidades, Programa de Bolsas Ibero-americanas, de Licenciatura Santander Universidades, Programa Ciéncia sem Fronteiras, Programa de
Licenciaturas Internacionais, (PLI), Free-Mover, Paises Luséfonos e Latino-Americanos (PLLA), Programa de Mobilidade Luso-Brasileiro, Programa
Almeida Garrett, entre outros, sendo realizado um esforgo no sentido de garantir o aumento do nimero de vagas em sede de formalizagdo de
novos acordos ou de renovagdo dos existentes. O estimulo a internacionalizagdo de docentes deve ser entendido no ambito do desenvolvimento
de acordos para a investigacdo entre a Universidade do Porto e os seus parceiros, o que passa pela atribuicdo de catedras em areas estratégicas
com vista a captagdo de investigadores de reconhecido mérito internacional. Realizam-se sessdes de esclarecimento para docentes e consultas
aos portais especificos de oferta de novas oportunidades suportadas por programas de mobilidade, designadamente o Erasmus Mundus e o
Programa Intensivo Erasmus (IP). E disponibilizada informac3o atualizada sobre a estrutura, organiza¢do e simplificacio do reconhecimento
académico aos estudantes em mobilidade, utilizando-se o Guia Informativo ECTS, o SIGARRAng, em portugués e inglés, monitorizando-se a
qualidade dos dados disponibilizados no sistema de informagdo. Sdo também divulgadas experiéncias quer no sitio da mobilidade no SIGARRAng
quer nos diversos suportes com informagdes disponibilizadas em lingua portuguesa e inglesa nas paginas Web, permitindo a visualizagdo do
processo por parte dos intervenientes.

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtengao de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

Adotam-se critérios internacionais de admissdo de estudantes estrangeiros para obtengdo de grau ou periodos curtos de permanéncia. A lei do
estudante internacional aconselha que seja implementada uma estratégia de comunicagdo direcionada para este publico tendo em vista a
respetiva atragdo, aumento do rendimento escolar e minimizagdo do abandono de alunos internacionais. A lecionagdo de UC's em inglés facilita,
ainda, o desenvolvimento de planos de estudos conjuntos com IES estrangeiras de reconhecida qualidade. Esta dinamizagdo tem sido feita
através de agGes de divulgagdo a nivel internacional em IES com quem ja existem relagGes de parceria, mas principalmente, com novas
instituicGes onde se pretende privilegiar esta aproximacgdo. A integragdo e acompanhamento dos estudantes revelam-se fundamentais, citando-
se, a titulo de exemplo, as diversas edi¢des difundidas pela Faculdade, realizacdo de sessdes de acolhimento e bem assim, programas de
mobilidade de estudantes no ambito dos quais se promove o desenvolvimento de redes sociais, ligagdo com patrocinadores e acesso a
informagdo e documentagdo

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal nao docente de Universidades parceiras e de outros ptblicos-alvo, para a
U.Porto

Celebram-se acordos com entidades nacionais e internacionais para mobilidade in de docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes,
especificamente orientados para a criagdo de programas conjuntos ou em associagdo com universidades estrangeiras. Procuram-se meios
financeiros complementares, alguns assumindo a forma de catedras financiadas por instituicGes ou empresas, que viabilizam a mobilidade de
docentes de elevado potencial para refor¢co do impacto pedagdgico e cientifico. Da-se continuidade a celebragdo de contratos de bolsa de
investigacdo, abrindo portas a novas possibilidades de colaboragao.

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituigbes parceiras, organizadas pela U.Porto

O pessoal ndo docente participa em programas de formagao organizados de acordo com o portefdlio da oferta formativa da Universidade do
Porto e também em agGes promovidas pela FMUP e outros parceiros, instituicdes publica e privadas, no ambito do desenvolvimento das
respetivas competéncias e das necessidades funcionais dos departamentos a que se encontram afetos, atentos os objetivos e metas a atingir.

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

As atividades de internacionaliza¢cdo nos dominios do ensino/aprendizagem, projetos cientificos e mobilidade desenvolvidas em redes
internacionais do conhecimento com enfoque para as europeias e luséfonas, ibero-americanas, entre outras, criam uma plataforma para
desenvolver parcerias com organizagGes congéneres, centros de 1&D+i e empresas, com o objetivo de fortalecer a presenga global, conferir maior
visibilidade a FMUP e a Universidade do Porto, e identificar oportunidades de financiamento através dos meios tecnoldgicos disponiveis (boletim
informativo, email dindmico, noticias) e da organizagdo de eventos diversos (dias tematicos, sessdes de informacdo), procurando, também, a
apresentacgdo e troca de experiéncias.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e Ml, evitando o seu abandono

Um dos pontos fortes desta Faculdade continua a ser a preferéncia dos estudantes candidatos ao Ensino Superior que tém vindo a coloca-la, ano
apos ano, na posigdo cimeira do ranking nacional de ingresso no curso de Medicina, conferida através do grande numero de candidatos em 12
opgdo relativamente as vagas oferecidas do 12 ciclo e MIMED e a correspondente nota minima de acesso que é a mais alta das IES portuguesas
no curso de Medicina. E também promovido o aumento do nimero de estudantes admitidos por reingresso e concursos especiais. A FMUP
continua a desenvolver iniciativas e eventos como o Dia Aberto, junto de estudantes do ensino secundario e outros publicos com formagao pré-
universitaria, visitas aos museus e unidades de I1&D+i, permitindo-lhes realizar atividades de experimentagdo, com vista a dar a conhecer as areas
de formacgdo, os cursos ministrados e outras atividades, prestar esclarecimentos sobre questdes relacionadas com o processo de candidatura,
promover a cultura cientifica e identificar os estudantes com elevado potencial. Aposta-se numa melhor integracdo e retencdo dos estudantes
através da realizacdo de eventos cientificos ou culturais com o apoio da Associa¢do de Estudantes (AEFMUP), mantendo a dindmica de
aproximagdo a comunidade, bem como em iniciativas de acolhimento dos estudantes estrangeiros no quadro dos projetos de cooperagdo
existentes, designadamente IPAD e EDULINK, para os quais sdo criadas vagas suplementares. Salienta-se a propdsito a realizagdo da Semana de
Recegdo aos Novos Estudantes da FMUP, o Curso de Transi¢do para o Ciclo Clinico no Curso de MIMED e a Cerimodnia da Bata Branca.
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1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau

A Faculdade promove uma gama de cursos relevantes e programas de intercambio para o aperfeicoamento de competéncias em todos os ciclos
de estudos, com o objetivo de atrair e reter maior numero de estudantes, nacionais e internacionais, o que passa por reforgar a oferta
guantitativa e qualitativa, apoiada nas potencialidades da Instituigdo, de outras IES, das unidades de I&D+i e laboratérios associados. Continua-se
a promover a diversificagdo de publicos a nivel da pés-graduagdo. Para tal sdo envidados os melhores esforgos no sentido de adequar a oferta a
estudantes profissionalmente ativos, incentivando a continuagdo dos estudos dos estudantes de 12 e 22 ciclos, também de outras IES. O
desenvolvimento de programas doutorais, de pos-doc e de projetos cientificos com padrdes de qualidade internacional também permite o
desejado acréscimo de estudantes de 3.2 ciclo.

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

A FMUP desenvolve projetos especificos através do GAE, entre outras estruturas, tendo em vista a melhoria do sucesso escolar, pugnando pela
promocdo da integragdo dos estudantes, monitorizagdo dos estudantes em risco de prescrigdo e utilizagdo de dispositivos de orientagdo
pedagogica. Agbes para combater o abandono e o insucesso escolar sdo desenvolvidas, especialmente nos casos de resultados sistematicamente
insatisfatdrios, no sentido de construir uma universidade mais solidaria. Procede-se a inclusdo, nos programas doutorais e areas cientificas, do
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas através da integracdo de doutorandos em processos de tutoria de alunos do 12 e 22 ciclos e na
lecionagdo de temas especificos relacionados com os seus projetos.

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

A FMUP responsabiliza-se por ampliar a oferta formativa e atualizar o catalogo dos ciclos de estudos, incluindo a versdo especifica em lingua
inglesa destinada aos candidatos internacionais. Realiza-se uma melhor divulgagdo com utilizagdo dos materiais de promogao da Universidade do
Porto e FMUP, nas feiras nacionais e internacionais, e na pagina da internet, dinamizando-se, em especial, os portais dos candidatos.

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

Da-se continuidade ao trabalho encetado de interligacdo do SIGARRANg a plataforma da A3ES e a plataforma do Suporte Informatico ao Concurso
de Atribuicdo de Bolsas de Estudo do Ensino Superior (SICABE), automatizando-se a transferéncia de informagdo. De referenciar ainda o projeto
SAMA IES + Perto - Institui¢des de Ensino Superior Mais Perto, para facilitar a mobilidade de contetdos digitais que serdo disponibilizados a
comunidade universitaria e sociedade, em particular através de dispositivos moveis, com beneficio das condigdes técnicas de centros de dados da
Universidade do Porto.

1.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Os servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes proporcionam a comunidade universitaria maior seguranca e protegao de
dados.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

A Faculdade vai continuar a promover o recrutamento dos melhores estudantes médicos e de pds-gradua¢do com o objetivo de identificagdo e
formagao de futuros lideres em pesquisa médica de alto impacto e inovagdo, educagdo e assisténcia. A atragdo dos melhores estudantes deve ser
alinhada com a articulagdo entre a investigagdo e o ensino, permitindo-lhes que possam potenciar o seu interesse na inovagao no sentido de se
posicionarem dentro dos mais elevados padrdes internacionais e serem capazes de competir para estagios em centros de exceléncia.Tendo em
consideragdo certos fatores, para além dos resultados académicos ou cientificos, os estudantes sdo observados na diversidade das suas origens e
experiéncias, sendo efetuada avaliagdo psicoldgica, de inteligéncia emocional, capacidade de lideranga, entre outros parametros. Destaca-se o
estudo «To be a Doctor» sobre o perfil psicoldgico dos futuros médicos. Continua a ser avaliada a percentagem de diplomados do MIMED e 22
ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos e a ser promovida uma cultura de mérito com atribuigdo de bolsas de exceléncia
e outros prémios para os estudantes que obtenham melhor desempenho, através do estabelecimento de protocolos com entidades externas.

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Parte das alteragGes aos planos de estudos dos diversos ciclos de estudos incorporam competéncias comunicacionais e interpessoais em areas
chave para o sucesso escolar com utilizagdo de suportes tecnoldgicos direcionados para adaptagdo a contextos de mudancga e para o crescimento
profissional e empregabilidade no mercado de trabalho. Paralelamente, pretende-se fomentar a participagdo dos estudantes em espagos
variados de formagdo e reflexdo, bem como em iniciativas de apoio civico junto da comunidade.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuicdo do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investigacdo

Tem vindo a ser politica da FMUP promover um quadro de docentes e investigadores, na sua maioria detentores do grau de doutoramento, que
possuam credibilidade cientifica e alto nivel de competéncias nas disciplinas que lecionam, também no sentido de imprimir um maior equilibrio
na distribui¢do do servigo docente pelas diversas atividades de formagao, investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, gestdo universitaria, entre
outras. Tal passa pela racionalizagdo da contratagdo de profissionais, harmonizada a nivel da Universidade do Porto e em linha com os acordos do
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), funcionalmente ajustada as necessidades dos departamentos em atencdo a oferta
formativa, atividade de investigacdo e outras atividades, com adequagdo dos tempos de trabalho, tendo presentes os fortes condicionalismos
decorrentes da redugdo das verbas orgamentadas.
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1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

O corpo docente desta Faculdade estd envolvido em atividades a nivel nacional e internacional e é reconhecido como especialista em diversas
areas disciplinares, conseguindo assim explorar oportunidades para a educagdo e a investigagdo, designadamente de postdoc junto de parceiros
internacionais. Os docentes e investigadores sdo continuamente convidados a efetuarem apresentagdes em conferéncias nacionais e
internacionais, sendo autores ou co-autores de numerosos livros e manuscritos, entre outras publicagdes cientificas. Estas atividades encontram
suporte, nos programas de financiamento em vigor, destacando-se a possibilidade de recurso ao programa para a mobilidade de pessoal docente
e ndo docente da Universidade do Porto, pelo qual se promove a deslocagdo a IES de prestigio com as quais se desenvolvam parcerias.

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagdgico

O sucesso sustentado de uma organizagdo esta dependente de sua capacidade para desenvolver profissionais que possam fornecer energia
renovada e possuir as competéncias necessarias para posicionar a Instituicdo a tirar proveito do seu ambiente interno e externo em constante
mudanga. A FMUP deve otimizar os seus recursos, alinhando os esfor¢os dos seus professores com a visado e objetivos da Universidade do Porto,
sustentando um ambiente de trabalho positivo, servi¢o de alta qualidade e forte dinamica de equipa que permita melhores oportunidades de
desenvolvimento profissional. Acresce o objetivo de o corpo docente estar mais conectado com uma governanga compartilhada, auténoma, com
responsabilidade financeira e transparéncia na gestdo e utilizagdo dos recursos. Para tal a Faculdade procede a contratagdo seletiva de
professores, investigadores de renome internacional, peritos de varios dominios da medicina que aqui colaboram a nivel pedagdgico ou de
investigagdo, designadamente em juris de doutoramento, provas de agregacdo ou projetos de investigacdo, a fim de complementar as equipas de
trabalho, permitir a criagdo de novo conhecimento e o fomento e apoio da inovagdo e do empreendedorismo qualificado, criativo e responsavel
no ensino e na investigacdo. Sdo promovidas as investigacdes de postdoc de docentes e investigadores de universidades e laboratdérios
prestigiados estrangeiros. Registam-se candidaturas ao prémio incentivo e de exceléncia destinadas a reconhecer e premiar o investimento na
qualidade do trabalho pedagdgico para fomento de melhores praticas e melhoria das condigGes de aprendizagem dos estudantes.

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagégica para docentes

Para melhorar as condi¢Ges pedagdgicas, uma das linhas estratégicas prosseguida consiste em aumentar a qualificagdo cientifica e pedagdgica
dos docentes e promover o seu bom desempenho pedagégico. Nesse sentido, releva-se a implementagao de recursos de desenvolvimento do
corpo docente através da implementagdo de mddulos de formagdo para professores cujos conteudos programaticos sejam informados dos mais
recentes avangos no dominio cientifico e tecnoldgico. Sdo tomadas iniciativas de realizagdo de congressos e reunides de ambito pedagdgico,
complementando a realizagdo de agdes de formagdo a medida das necessidades dos docentes, orientadas para a promog¢do de competéncias que
permitam a consolidagdo do modelo de ensino/aprendizagem preconizado por Bolonha, onde se inclui a participagdo de docentes estrangeiros.
Para a formagdo pedagodgica de docentes sdo ainda programadas a¢Ges que visam a introdugdo de metodologias que melhorem o processo de
ensino/aprendizagem, centradas no estudante como um compromisso continuo para o correspondente sucesso.

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

No ambito do processo de melhoria dos seus planos de estudos e no sentido de criar maior abrangéncia nos seus cursos a FMUP assegura a
possibilidade de frequéncia pelos estudantes, de UC's de livre escolha nas ciéncias basicas e nas ciéncias clinicas, sendo este processo
desenvolvido conforme recomendagdes do Conselho Coordenador do Modelo Educativo (CCMEUP), permitindo a comparagdo dos créditos ECTS,
a existéncia de vagas especificas para a frequéncia de UC's no ambito da mobilidade interna e multidisciplinar, e 0 aumento da uniformizagdo e
utilizagdo dos critérios de avaliagdo do trabalho de cada UC.

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagégicos existentes em outros tipos de formagao ndo conferente de grau

Continuam a ser operacionalizados programas de formagao cientifico-pedagdgica com interesse interdisciplinar e de incentivo ao melhor
conhecimento e cooperagdo entre docentes de diferentes areas e unidades organicas, reutilizando, sempre que possivel, os contetdos de
formagdo ndo conferente de grau das diversas areas de especializa¢cdo existentes em cursos de educagdo continua, aprofundando a relagdo da
formagdo com a investigagado.

1.7. Promover formagao especifica na drea das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

No sentido de promover formagdo especifica na area das novas tecnologias e metodologias de ensino e aprendizagem, o alargamento do servigo
de biblioteca conduz ao investimento na assinatura de recursos bibliograficos, nomeadamente de titulos de publica¢des periddicas, através de
acessos online a bases bibliograficas e bases de dados estatisticos, bem como repositérios de acesso publico de documentos resultantes da
producdo cientifica de docentes, investigadores e estudantes, fomentando a utilizagdo partilhada via portal da Biblioteca Virtual com o
aproveitamento dos recursos disponibilizados no SIGARRANg.

Sdo apoiados programas de divulgagdo através do desenvolvimento de servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos,
divulgados guias de apoio a publica¢do e realizadas a¢des de formagao e utilizagdo de plataformas informaticas de apoio a publicagdo. No sentido
de facilitar esta valéncia em areas educativas que dela melhor beneficiam e a sua complementaridade com o ensino presencial, sdo realizadas
acOes de formagdo e eventos que promovem a utilizagdo da plataforma Moodle e-Alunos.med.up.pt pelas comissGes de curso dos varios anos do
MIMED, fomentando a auto-producdo de conteuldos e a partilha entre a comunidade discente da Faculdade. Esta atividade tem como objetivos
operacionais verificar a adequagdo da formagado as necessidades e as prioridades dos docentes e da FMUP, com vista a concretizagdo dos projetos
educativos e curriculares, observar a conformidade da constitui¢do de bolsas de formadores, da acreditagdo/creditacdo e do
reconhecimento/certificacdo da formag&o ministrada, verificar a adequag&o do desenvolvimento e acompanhamento dos planos anuais e/ou
plurianuais de formagdo, apurar a existéncia e adequagdo de instrumentos de avaliagdo e de processos de monitorizagdo da formagdo ministrada.
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FP6 — Promover a formag&o ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagao ndo conferente de grau

A FMUP tem vindo a melhorar as condigdes de atragdo e retengdo de estudantes de pds-graduacdo, de 22 e 32 ciclos e da formagdo ndo
conferente de grau, incluindo cursos de especializagdo e de estudos avangados, através de politicas de gestdo de prioridades, aumentando a
formulagdo de estratégias que potenciam o numero e a qualidade dos estudantes inscritos e da formagdo ministrada e a participagdo em projetos
de investigacdo, face aos recursos fisicos e financeiros disponiveis. Em paralelo, é estimulada a ligagdo de temas de dissertacGes e projetos de
1&D+i, efetuada a publicagdo da produgdo cientifica dos estudantes, particularmente de 22 e 32 ciclo, e organizados cursos interdisciplinares de
especializagdo que conferem competéncias em UC's existentes. Salienta-se o projeto de acompanhamento individualizado a todos os candidatos
a mestrados ou programas doutorais. Na formagdo ndo conferente de grau reforga-se a organizagdo de portefélios de UC's, também em inglés,
disponibilizando-as em horarios adequados a frequéncia de ciclos de estudo por estudantes profissionalmente ativos. Iniciativas como a escola de
Verdo continuam a ser uma aposta da FMUP, designadamente no dominio da bioestatistica.

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

A Instituicdo empenha-se em oferecer aos docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes, formagdo ao longo da vida, condigbes para o
desenvolvimento e manutenc¢do da exceléncia profissional através do rigor intelectual, estimulo a criatividade com a inovagdo, ética - em especial
bioética e deontologia profissional -, eficiente disseminagdo do conhecimento e competéncias necessarias para a pratica clinica, pesquisa e
educacdo, disponibilizando espacos de trabalho e de multiaprendizagem.

A formagdo e a aprendizagem sdo asseguradas a partir do levantamento das necessidades prioritarias de formagdo dos recursos humanos e
aproveitamento do seu potencial no cémputo dos centros de exceléncia técnica e cientifica da Universidade do Porto e de outros centros de
aprendizagem nacionais e internacionais. Ao fazer isso, a Faculdade apoia um programa educacional equilibrado, composto de programas
individuais unidos por um objetivo comum e institucional, com participagdo compartilhada num curriculo interdisciplinar que promove uma
cultura de aprendizagem ao longo da vida. Acresce o desenvolvimento de um ambiente favoravel a transferéncia para a sociedade de produtos e
servigos inovadores, incluindo cursos em diferentes dreas de especialidade, evolugdo tecnoldgica e formagdo ao longo da vida, gestdo de
portefdlios educativos ou realizagdo de estagios, rentabilizando, sempre que possivel, os instrumentos de educagdo a distancia. Serdo, assim,
incentivadas agdes de caracter transversal que percorram competéncias distribuidas por departamentos com a finalidade de aumentar a
atratividade e especializagdo desta formagdo e o aumento da flexibilidade dos cursos de pds-graduagao.

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

A FMUP procura reforgar a sua oferta de formagdo continua, incluindo a nivel pds-graduado, cursos de ambito profissional, de atualizagdo de
conhecimentos, realizados em formatos de curto e longa duragdo. Paralelamente, promove a criagdo de cursos de especializagdo/cursos
avancgados constituidos por componentes curriculares de ciclos de estudos ja existentes. Destacam-se os cursos de Formagdo em Comunicagao
Clinica para Médicos Internos e de Gestdo do Relacionamento Interpessoal para Médicos Internos, iniciativas organizadas em parceria entre o
Gabinete de Educagdo Médica da FMUP e o Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE, visando promover a exceléncia na educa¢do dos médicos e,
consequentemente, da salide da populagdo. Mantém-se a colaboragdo com entidades externas, assegurando dentro das disponibilidades de
recursos financeiros e de nimero minimo de participantes, a organizagdo de cursos em areas de interesse ou formag0es especializadas
desenhadas a medida de necessidades especificas e em lingua inglesa destinada a publicos internacionais. Deve ser facilitada a frequéncia de
UC’s singulares por interessados externos a Universidade do Porto. No ambito da formagdo Moodle sdo programadas diversas atividades de
formagdo para docentes que Ihes permitam melhorar as capacidades de utilizagdo desta plataforma, estimulando a inclusdo das tecnologias no
processo pedagogico

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagdo dos espagos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

A Faculdade expande a oferta formativa com énfase em atividades de educagdo a distancia, utilizando contetdos disciplinares das UC's existentes
no Moodle/SIGARRANg. Continuam a ser disponibilizados conteldos para e-learning em UC's como sejam, Geriatria, Especializacdo em
Enfermagem Geriatrica e Gerontoldgica, Medicina Desportiva e Reabilitagdo em Medicina do Exercicio e Desporto, e bem assim, instalagGes
adequadas para facilitar as atividades de ensino a distancia. Destaca-se a utilizagdo pela comunidade universitaria do e learning café da Asprela.

1.2. Assegurar a cria¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagio e inovagio,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

No sentido de assegurar a criacdo e operacionalizacdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem e a sua atualizacdo e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas, pretende-se a continuidade do desenvolvimento da plataforma de
educacdo a distancia, o que confere uma maior flexibilidade na abordagem interdisciplinar e contribui para facilitar a insergdo profissional dos
estudantes no mercado de trabalho. Verifica-se o apoio a transmissdo video em direto e diferido das aulas das pds-graduagdes da plataforma
Moodle. Esta agdo visa dar seguimento aos trabalhos desenvolvidos com sistemas Moodle autonomos e o Gabinete de Apoio para as Novas
Tecnologias na Educac¢do da Universidade do Porto (GATIUP), de forma a promover uma maior articulagdo entre as diversas plataformas.

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

E promovida uma reflexdo interna sistematica sobre os efeitos da formagdo a distancia realizada e do impacto de cursos e recursos formativos
tecnoldgicos disponibilizados para o ensino/aprendizagem.

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

A FMUP através da cooperagdo internacional e parcerias com financiamento europeu, pretende reunir ou partilhar programas e recursos
formativos de formagao a distancia.
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1.5. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgido de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

E estimulada a lecionag3o de UC's em lingua inglesa e aumentada a oferta de programas a distancia, com o objetivo de alcangar maior nimero de
alunos envolvidos nesta modalidade. No seguimento da atualizagdo do portal da Universidade do Porto, a FMUP dé o seu contributo para a
manutencdo do elearning@U.Porto e particular énfase a visibilidade da oferta de cursos a distancia.

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
o - P R
N¢ consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 650
estudantes
° — =
N docler?tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 20
pedagdgica

FMUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagao e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

A Faculdade assume como prioridade o crescimento, reforco e consolidagdo do sistema cientifico, tornando-o mais competitivo, sendo
estimulada a realizagdo conjunta de projetos de investigagdo com o tecido econdmico e social, com vista a uma melhor adequacdo das atividades
desenvolvidas as necessidades e a assegurar, com a experiéncia e competéncias adquiridas, a melhoria da qualidade, servindo como recurso de
aprendizagem. A criagdo de sinergias e a difusdo e transferéncia de conhecimento cientifico tém uma importancia dominante no sentido de
fomentar a inovagdo e o empreendedorismo, através do aumento da capacidade dos departamentos, a qualificagdo dos profissionais e o
desenvolvimento estratégico dos servigos, criando valor, gerando receitas proprias, promovendo maior visibilidade ao potencial de 1&D+i e
aumentando o prestigio e a projegdo da FMUP a nivel nacional e internacional.

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestdes com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

E fundamental incrementar e consolidar as iniciativas de aproximag3o a sociedade, assegurando a motivag3o e mobilizacio de todos para a
afirmagdo do conhecimento como fator de progresso e de sucesso, e como elemento essencial para o desenvolvimento econémico-social. Os
mecanismos de recolha de sugestdes com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas continuam a existir internamente,
para que a comunidade universitdria se pronuncie quanto as necessidades emergentes e a concretizagdo de a¢Ges de melhoria.

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definicdo e implementagao de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Todos os temas de relevancia para estreitar relagdes da Faculdade com os varios stakeholders e a comunidade em geral devem ser comunicados
e divulgados com foco no universo significativo destas entidades. Reiteram-se as prioridades de promogdo do conhecimento segundo linhas de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de investigagdo da Unido Europeia, desighadamente das integradas no Programa Horizonte 2020. A
Faculdade preconiza o desenvolvimento de uma cooperagdo estreita com os Ministérios da Educagdo e Ciéncia, Saude e das Finangas, Governos
Regionais dos Agores e da Madeira, Ordem dos Médicos, entre outras entidades, no que respeita aos problemas especificos da educagdo médica,
a fim de viabilizar as politicas, legislagdo e meios para uma eficiente funcionalidade do sistema de salde, de investigagdo cientifica, de formagao
médica e de cuidados de saude.

Importa salientar o estabelecimento de parcerias de valor acrescentado, para além da assinatura de diversos protocolos com empresas e
institui¢Oes, estreitando lagos com as demais unidades organicas da Universidade do Porto, ARS Norte, com o Centro Hospitalar de Sdo Jodo,
E.P.E, com outras escolas médicas, centros hospitalares, Agrupamentos de Centros de Saude (ACES), hospitais, laboratdrios associados, entidades
de pesquisa, do comércio e industria, entre outros parceiros privilegiados, para a prossecugado dos seus objetivos, estabelecendo-se numerosas
sinergias operativas de gestdo, de trabalho técnico-cientifico e de colaboragado, incluindo a participagdo nos internatos médicos, em atividades
assistenciais das UC's bdsicas e na celebragdo de protocolos clinicos com servigos hospitalares, também no sentido de melhorar as condi¢bes de
servigo combinado entre o mundo académico e o setor da saude, assim como elevar o valor dos méritos académicos na area da saude, e
assegurar sucessivos reforgos dos niveis de produtividade individual dos departamentos e dos profissionais. O forte envolvimento dos médicos
hospitalares e de ACES afiliados a esta Faculdade, participantes no ensino das ciéncias bdsicas, traduz-se numa interagdo entre estas e a pratica
clinica, assim reforgando a contribui¢cdo de docentes da FMUP na atividade assistencial médica. A participacdo em varios eventos na area
empresarial e de inovagdo e o didlogo com empresas, clusters, de que é exemplo o Health Cluster Portugal, e pdlos de competitividade, entre
outros parceiros, permitem o desenvolvimento de atividades mutuamente benéficas, desighadamente a recolha de apoios e informagdes
importantes com vista a adequabilidade das atividades desenvolvidas para converter resultados da investigacao cientifica no tecido produtivo
empresarial, encorajando os investimentos na ciéncia e tecnologia em matéria de produtos, técnicas e métodos de diagndstico.
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DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econémico e social

A dinamizagdo da prestagdo de servigos ao tecido econdmico e social passa por dar maior visibilidade ao potencial de I1&D+i e a divulgagdo das
competéncias e portefdlio de servigos a empresas e outras organiza¢des nacionais e internacionais.

As receitas provenientes da prestacdo de servigos especializados sdo componentes essenciais do financiamento das atividades da FMUP,
impondo-se maximizar a correspondente significancia. Para tal contribui a colaboragdo dos laboratérios, designadamente o Laboratério de Apoio
a Investigagdao em Medicina Molecular (LAIMM), Laboratério Nobre, laboratério do departamento de Genética, assisténcia médica efetuada por
docentes da Faculdade na quase totalidade dos servigos clinicos do Centro Hospitalar de S3o Jodo, E.P.E., atividade de gestdo em servigos de
saude, elaboragdo de estudos, pareceres e consultoria, realizagdo de cursos de formacdo, criagdo e desenvolvimento de diverso software
aplicacional na area da informatica médica, venda de publicagGes, impressos, fotocdpias e outra documentagdo, e disponibilizagdo de informagdo
em suporte de base de dados, entre outros servicos.

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

A FMUP promove um conjunto de estratégias e procedimentos para angariar recursos financeiros junto de diversos publicos-alvo, de forma a
reforgar a sustentabilidade da Instituicdo. Uma vez que os relacionamentos sdo a chave para o sucesso da angaria¢do de fundos, é necessario no
ambito de uma politica de fundraising, abrir canais continuos de parceria com doadores, mecenas e outros patrocinadores, que adiram as
atividades da Institui¢do, e definir mecanismos de financiamento partilhado para as agdes desenvolvidas.

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

1.1. Estimular a protegao e valoriza¢do (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

A Faculdade tem vindo a percorrer um caminho para fortalecer a investigagdo e a sua valorizagdo econdmica, promover a cultura civica e projetar
e construir comunidades sustentaveis através da geragao, difusdo e tradugdo de novos conhecimentos em todas as disciplinas académicas. Existe
um forte compromisso de apoiar a investigacdo fundamental de alta qualidade como cerne da estratégia da FMUP. No futuro, continuar-se-a a
encetar esforgos prosseguindo a exceléncia dos resultados de 1&D+i para melhorar a satide e o bem-estar da sociedade e para impulsionar a
inovagdo e o crescimento econdmico. O apoio a internacionalizagdo é um dos principais desafios no dmbito do estimulo a investigagdo com
potencial de valorizagdo econdmica e que passa por programas de desenvolvimento e atragdo de novos parceiros.

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

E objetivo proporcionar um ambiente de investigagido de classe mundial para a pesquisa médica. Realizam-se abordagens interdisciplinares que
contribuem para o desenvolvimento de tecnologias diferenciadoras que irdo acelerar novos resultados e proporcionar oportunidades de
investimento a nivel do tecido econdmico e social. Salienta-se o trabalho com a industria de biotecnologia e outras empresas onde se apresentam
novas oportunidades de parceria no sentido de satisfagdo das necessidades. Sdo estabelecidos e implementados planos para a criagdo de
programas competitivos de pesquisa colaborativa translacional e/ou clinica na rede de saide com reconhecimento nacional e internacional.

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

A investigagdo cientifica como elemento essencial para educar e treinar médicos, tem levado ao desenvolvimento de novas tecnologias que
revolucionam a prevencdo, qualidade de vida e os cuidados de saude, sendo que a FMUP continua a trabalhar com parceiros internacionais e a
combinar recursos e habilidades para enfrentar os desafios globais para a saide, promover novas abordagens moleculares e celulares para
diagnosticar a doenga, novas terapias, modalidades de tratamento e medicamentos produzidos pelas empresas, traduzidos em melhores
resultados clinicos em beneficio dos pacientes, contemplando areas estrategicamente importantes. Estes objetivos devem ser atualizados a luz de
novas oportunidades cientificas, aumento do nimero de oportunidades de comercializagdo, expandindo o conhecimento através de investigacdo
de translagdo de alta qualidade e seu impacto. Continua a ser avaliado o potencial econédmico da investigacdo, o que se revela fundamental para
a identificagcdo de competéncias que possam responder as necessidades do tecido empresarial e de outras entidades, solicitando-se, quando
necessario, o apoio da Universidade do Porto Inovagdo (UPIN), no quadro da protecdo de ideias, na procura de interessados na utilizagdo de
patentes nacionais e internacionais, com vista a obtengdo de licengas ou negociagdo dos termos da propriedade intelectual em projetos e
prestacGes de servigos, desenvolvidos pelas equipas de investigagdo. No dominio das atividades de apoio a promogdo da propriedade intelectual,
designadamente direitos de propriedade intelectual na investigacdo biomédica, assegura-se a manutengdo dos eventos de maior relevancia com
o objetivo de incrementar a produgdo e o registo documental da atividade de I&D+i por parte de docentes e investigadores. O gestor cientifico da
Faculdade colabora na organizagdo de candidaturas, em particular para a efetivagdo de arbitragem cientifica de revistas e projetos nacionais e
internacionais (por call), e aconselhamento para a submissdo de patentes, com atengdo especial as agéncias e mercado internacionais, tendo em
conta os interesses de internacionalizagdo, comercializagdo e inovagdo. No sentido de reforgar o empreendedorismo e promover a motivagao
para a transferéncia tecnoldgica é utilizada a pagina Web (www.med.up.pt/sciman), onde consta informac3o de apoio a investigadores, listadas
oportunidades de financiamento e introduzidos alertas para a respetiva abertura e encerramento. Esta criado um ambiente propicio ao
surgimento de ideias inovadoras através do IJUP e de outras iniciativas, mediante agdes que incluem a organizagdo de eventos nacionais e
internacionais.

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, instituigdes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

A FMUP estende o seu foco a reorganizagdo das infra-estruturas tecnoldgicas e sistemas de informagdo, facilitando a interagdo com empresas,
instituices e ex-alunos, e fornecendo as informagdes relevantes no ambito das suas atividades. Continua a ser desenvolvido um programa
sustentavel no ambito da rede de Alumni que os envolve na cooperagdo no ensino superior, investigacdo, atividades sociais e voluntariado.
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1.2. Criar clube de empresas e instituigdes com forte envolvimento com a U.Porto

A semelhanga de outras faculdades a FMUP desempenha um papel cada vez maior no futuro econémico do pais, garantindo que os resultados da
investigacdo possam ser melhor implementados na pratica com novas abordagens terapéuticas, fornecendo evidéncias da melhoria da saude, da
prevencdo da doenga e das politicas publicas. Tal resulta em inovagdes que melhoram a produtividade e os cuidados de satide em toda a gama de
industrias e setores. Durante os proximos anos serd apoiada a ciéncia em todo o espectro da pesquisa biomédica, estabelecidos consdrcios de
medicina estratificada de doengas especificas, reunindo os melhores investigadores e introduzindo novos financiamentos para apoiar estudos de
medicina experimental.

Estas oportunidades levam a promogdo de contactos entre a comunidade universitdria e empreendedores, através da participagdo em eventos,
aumento de parcerias com o setor privado, incluindo a criagdo de oportunidades de investimento pelas empresas e outros financiadores de
pesquisa médica, alavancagem do rendimento da investigagao, criagdo de novos postos de trabalho qualificados, aumento da circulagdo de ideias
do programa translacional em novos produtos e processos.

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

A FMUP contribui para o desenvolvimento e utilizagdo do aplicativo de informagdo CRM para dinamizar a rede de Alumni, incluindo no
estrangeiro, proporcionando por meio de comunicagao eletrénica uma melhor relagdo entre e com a comunidade de ex-alunos da Faculdade e o
acesso a sites de ex-alunos, como embaixadores junto de entidades externas. Procura-se ainda, a este nivel, uma maior contribuicdo através de
doagGes, patrocinios e legados.

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagdes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organiza¢do académica

A AEFMUP assume um papel de agente cultural e dinamizador de diversas atividades fundamentais para uma melhor integragdo, espirito de
equipa, motivagdo e bem-estar da comunidade universitaria e da sua participacdo ativa nas diferentes vertentes da vida académica, incluindo as
atividades culturais e desportivas. Sdo organizadas acdes entre a AEFMUP e a Associa¢do Nacional de Estudantes de Medicina (ANEM),
estabelecendo um momento de reflexdo sobre a complexidade das quest&es inerentes ao percurso dos estudantes em todas as fases. Da-se lugar
a participagdo e intervengdo ativa dos representantes da Associacdo de Estudantes em reunides junto dos Orgdos de Gestdo da Faculdade, outras
entidades e féruns. A mesma Associagado disponibiliza aos estudantes que ingressam no 12 ano o Guia do Estudante e a todos os estudantes o
Boletim Informativo periddico e bem assim, a revista Arquimed - «Arquivos de Medicina». Realizam-se sessGes de divulga¢do e informagdo sobre
os programas de mobilidade para os estudantes de todos os ciclos, no quadro dos projetos de cooperagdo. Sdo apoiadas na Aula Magna,
auditorios e outros espacos, atividades artisticas e de tradigdo, tais como, espectaculos musicais, corais e etnograficos, festivais académicos de
musica, atuagdo de tunas ou festivais de teatro.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndao docentes e estudantes

A vertente de responsabilidade social é assumida pela FMUP como uma iniciativa de sentido estratégico, traduzindo-se no seu papel junto da
comunidade universitaria em aspetos como a cidadania ou a promogado da igualdade de oportunidades em todas as esferas de atuagdo da
Faculdade. Para refor¢o da colaboragdo ativa e das capacidades de empreendedorismo e solidariedade social as estratégias passam pelo
estabelecimento de programas de voluntariado transversais ou em areas de competéncia, a organiza¢do de coléquios, congressos, entre outras
agOes, com o apoio do Gabinete de Servigo Social da FMUP e da AEFMUP e ainda, de entidades externas, contando com o trabalho desenvolvido
por docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes. Salienta-se a formacgdo sobre abusos a criangas e jovens, violéncia doméstica, avaliagdo
do dano corporal, apoio integrado a idosos, saude e envelhecimento, entre outros temas que focam problemas da sociedade. Os programas de
responsabilidade social podem melhorar o desempenho global da Instituicdo através da compreensdo das necessidades dos seus colaboradores e
estudantes, e da adogdo de medidas para a correspondente satisfagdo. A FMUP colabora na construgdo de um sistema de monitorizagdo e
avaliagdo da politica de responsabilidade social integrado da Universidade do Porto.

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

Estdo contempladas as iniciativas de promogdo de competéncias pessoais e de integracdo académica e profissional dos estudantes com
Necessidades Educativas Especiais (ENEE), com apoio do GAE, o que passa pela elaboragdo de pareceres pedagogicos, articulagdo com docentes,
acompanhamento de técnicos e outras entidades, e monitorizagdo de casos especificos.

1.3. Incentivar a promogao de a¢des de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

Numa conjuntura em que as familias passam por caréncias econdmicas, o apoio da agdo social é fundamental para promover o acesso e a
permanéncia na Universidade de estudantes com menos recursos. Neste campo sdo transmitidos conhecimentos, procedendo-se ao
desenvolvimento de programas académicos e de investigacdo em matéria de cuidados de saude. Os estudantes estdo envolvidos em atividades
de voluntariado em instituicdes a operar na cidade do Porto e outras localidades, com base na criagdo pela FMUP, no atual periodo letivo, da UC
de «Formagdo Social e Humana», que desafia os jovens a integrarem no seu plano curricular 50 horas de voluntariado. As ag6es de voluntariado
sdo realizadas na FMUP ou junto de centros hospitalares, universidades, ACES, juntas de freguesia, escolas, entre outros agentes, publicos ou
privados, reunindo elevado nimero de participantes

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em agées e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agbes de voluntariado

No contexto dos constrangimentos orgamentais sucessivos a vertente da melhoria das condi¢Ges de trabalho e da qualidade de vida assume
particular relevo, nomeadamente ao nivel do uso eficiente dos recursos e de equipamentos sociais, assisténcia na salde e refeicdes quer em
espacos proprios quer nos refeitérios, assim como locais para estudo e convivio dos estudantes, sendo estes incentivados a participarem com
vista a uma maior responsabilidade social e cidadania ativa. Para este efeito é necessario obter financiamento complementar o que passa por
processos de candidatura ao abrigo de programas europeus.
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DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboracdo com outras
entidades externas

Dispondo de um acervo museoldgico excecional no dominio do patrimdnio médico, patente no Museu de Anatomia e no Museu do Professor
Maximiano Lemos, em que se condensa grande parte da histéria da Medicina, a FMUP prop&e-se expandir a exposi¢ado das colegdes e a
divulgagdo publica dos saberes associados. E valorizada a diversidade cultural e a compreens3o alargada da ciéncia e do conhecimento que
requerem a organizagdo de agdes de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica, sendo disponibilizados os recursos
necessarios a esses fins. Com o objetivo de dinamizar um programa de apoio a divulgagdo das atividades, colabora-se no ambito do portal da
TVU, entre outros suportes, com o propédsito de melhorar as capacidades de comunicagdo e promover o potencial da Universidade do Porto pelos
diversos publicos.

1.2. Apoiar a realiza¢do de conferéncias, palestras e debates, com projecdo internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

Continuam a ser asseguradas iniciativas nos dominios da investigacdo cientifica, da formagdo na pds-graduagdo e da educagdo médica
continuada, com apresentagdes sobre temas de relevancia de projegdo nacional e internacional, em colaboragdo com entidades internas e
externas, enquadradas no conceito Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions (MICE).

Cumpre destacar a organizagdo da Mostra da Universidade do Porto, espago aberto de comunicagdo com a exposigdo anual da oferta formativa
da Universidade Junior. Prossegue-se com a realizagdo de exposigdes, conferéncias e palestras publicas, bem como realizagdo de outras
atividades culturais, como sejam concertos, ciclos de cinema, feiras, workshops, no quadro e como complemento as iniciativas culturais
programadas. Esta divulga¢do conta com a organizagdo de ciclos de debates e semindrios abertos a sociedade para potenciar a compreensao
sobre o papel desta Faculdade e bem assim, a realizagdo de atividades especialmente desenhadas para publicos mais especificos.

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragao com outras entidades externas

A Instituigdo incentiva a pratica regular da atividade fisica, visando o desenvolvimento pessoal, a satide e o bem-estar da populagdo universitaria,
em articulagdo com vdrias entidades, designadamente a AEFMUP e o Gabinete de Apoio ao Desporto da Universidade do Porto (GADUP).

1.4. Dinamizar a¢oes de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensao universitaria

Sdo dinamizadas pela Associagdo de Estudantes agdes de apoio e divulgagdo da participagdo dos membros da comunidade universitaria nas
competi¢Ges universitarias (CAP’s), Taga dos Campeonatos Académicos do Porto e torneios universitarios. Continuam a ser produzidos e
difundidos suportes promocionais para divulgagdo das atividades (co) organizadas pelos grupos de extensdo universitaria. Destaca-se a
participacdo nas atividades da Federagdo Académica de Desporto Universitario (FADU), designadamente no que se refere a distingdo dos
melhores atletas universitarios.

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interligagdo a
outras plataformas nacionais e internacionais

A FMUP apoia o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo digital, integrante do repositério tematico da Universidade do Porto face a sua
crescente visibilidade, bem como a sua interligagdo a outras plataformas nacionais e internacionais, como seja a Europeana. Conta-se com o
competente contributo do Centro de Investigagdo em Tecnologias e Sistemas de Informagdo em Saude (CINTESIS), da FMUP, entre outras agbes
relevantes, para a criagdo de um repositorio de dados na drea da saude.

1.6. Realizar agoes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositorio tematico da
U.Porto

Inclui-se neste ambito a reproducdo de teses e dissertagdes, bem como a interligagdo a outras plataformas, através de agGes e eventos que
promovem a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetdos. Sdo organizadas sessGes de esclarecimento relacionadas com os programas
europeus Horizonte 2020, dinamizadas iniciativas empreendedoras e reforgado o intercambio com Ordens Profissionais e associagdes.

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Um poderoso ponto de foco para a atividade da FMUP é o aumento da visibilidade da sua produgdo editorial consubstanciada em livros, capitulos
de livros, publicagGes originais indexadas de circulagdo internacional, outras publicagGes indexadas, proceedings em revista e em livro, sumarios,
entre outras publicacdes em portugués/inglés, contribuindo consideravelmente para o seu prestigio e lideranca a nivel global.

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015

N lpa.rt|C|pantes em c:utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45,500 n/a
artistica (e.g. exposi¢Bes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N@ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* 1890

° . . -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 150
pela U.Porto

o — P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 1800
relevancia organizadas pela U.Porto
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FMUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agoes de cooperagdo internacional

Ainternacionalizagdo é, desde sempre, um dos objetivos estratégicos no sentido de garantir um crescimento e um desenvolvimento sustentados
e assegurar o continuo aumento da qualidade das atividades de ensino e investigagao.

Na sua vertente empreendedora a internacionalizagdo abre lugar a novas oportunidades, como sejam a transferéncia de conhecimento com as
empresas e servigos, criagdo de mais oportunidades para os parceiros e incremento da capacidade de autofinanciamento. A FMUP promove um
ambiente para que os recursos financeiros de diversas origens sejam adequadamente alocados no sentido de oferecer suporte a atividades de
cooperagdo internacional.

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das a¢oes de cooperagdo internacional

E prestada informacdo e acompanhamento das atividades ao nivel do reconhecimento académico e profissional através da participacdo em
reunides de grupos de trabalho e colaboragdo com IES na aplicagdo uniforme das normas legais sobre equivaléncia e reconhecimento de
habilitagGes superiores estrangeiras. Sdo elaboradas candidaturas a financiamentos de apoio ao ensino, investigacdo e mobilidade. Estas e outras
atividades sdo desenvolvidas com o apoio do Gabinete de RelagGes Internacionais e Mobilidade da FMUP e do GAE, entre outras unidades
funcionais.

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Muitas atividades sdo especialmente desenvolvidas através de iniciativas para mobilidade de docentes, investigadores, estudantes e diplomados,
nacionais ou estrangeiros. Para o efeito, os docentes sdo sensibilizados para a lecionagdo em segunda lingua, de modo a facilitar a integracdo de
estudantes oriundos de paises n3o luséfonos. E utilizado o manual de procedimentos referente a contratacdo para a prestacio de servico
docente de individualidades nacionais ou estrangeiras de reconhecida competéncia cientifica, pedagdgica e profissional, cuja colaboragdo se
revista de interesse e necessidade inegaveis para a Instituigdo.

Suporte AS4 - Aperfeicoar a compreensao dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Demonstra-se relevante a recolha, andlise e monitorizagdo de informacgdo sobre formagdo e investigagdo médica e biomédica em Portugal e a
posigdo relativa da Universidade do Porto em rankings internacionais, designadamente o Academic Ranking of World Universities (Shanghai Jiao
Tong University), Times Higher Education - The World University Rankings, Quacquarelli Symonds - QS World University Rankings, National
Taiwan University Ranking, Webometrics (CSIC, Madrid), The Leiden Ranking, SCimago Institutions Rankings (SIR) e University Ranking by
Academic Performance (URAP).

Atividades Governagdo

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagées com as UO's

O modelo de governagdo da FMUP tem vindo a ser apoiado nos ultimos anos pelo CRSCUP a quem compete contribuir para que a docéncia e a
investigagdo realizem os seus objetivos com eficacia, através da gestdo dos recursos disponibilizados aos utilizadores em instalagdes, capital
humano, equipamentos e outros bens ou consumiveis. Igualmente garantem a fluidez eficiente da informacgdo e dos suportes a toda a atividade,
designadamente de natureza técnica, juridica, tecnoldgica ou de processamento manual, bem como o correto relato contabilistico e orgamental
da sua atividade, necessario a prestagdo legal de contas.

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagao

Desenvolve-se na FMUP uma cultura de integragdo e de melhoria continua com base em metodologias de planeamento, gestdo e avaliagdo,
promovendo e expandindo a utilizagdo de ferramentas de gestdo e de plataformas tecnoldgicas que facilitam a focalizagdo nas suas missdes e no
sucesso e realizagdo dos seus professores, colaboradores, estudantes e Alumni. No ambito do desenvolvimento do processo de planeamento
estratégico da Universidade do Porto, de acordo com os Estatutos e regulamentagao interna, tendo em consideragdo o planeamento geral do
Ensino Superior, da investigagdo cientifica e das agbes de extensdo universitaria, a FMUP dispée de um modelo organico flexivel e
multiespecialista, assegurando os mais altos padrdes de governanga, com base em departamentos académicos associados a grandes areas
cientifico-pedagdgicas e departamentos ndo académicos que coadjuvam os Orgdos de Gestdo. S3o desenvolvidos procedimentos para a correcio
das disparidades reais e percebidas entre a Faculdade e os seus pares institucionais, estabelecer vinculos sustentaveis e permanentes com
instituicoes educacionais, sociedades profissionais, organizagdes publicas e privadas e pessoas interessadas em criar uma saude melhor,
satisfagdo de docentes e estudantes, através de gestdo de carreira e beneficios, orcamento, qualidade e custo da educagdo e pesquisa e seu
impacto global. Este Plano adota um foco no investimento académico e no desempenho, refinando oportunidades organizacionais para melhorar
a eficiéncia e maximizar resultados. Pretende-se uma priorizagao clara das metas e planos de implementacao, objetivos com linhas do tempo
especificas e um processo para monitorizar continuamente se as metas estdo a ser cumpridas e os objetivos alcangados. Prossegue a aplicagdo de
critérios indutores de eficiéncia, seletividade e rigor na utilizagdo de recursos, potenciando o seu valor, sem prejuizo do curso de atividades e
projetos, e maior transparéncia nas praticas de gestdo compartilhada dentro de todos os componentes da Instituicdo, assegurando a
colegialidade, a liberdade académica e a responsabilidade profissional. No ambito da gestdo dos departamentos a FMUP toma iniciativas para
reforgo, a todos os niveis, de competéncias necessarias ao desenvolvimento de uma cultura de exceléncia, lideranga e sucesso, através de uma
sistematica de planeamento e controlo de gestdo, nos processos de auto-avaliagdo para alcance de objetivos e metas e monitorizagdo de
indicadores. A lideranga departamental desempenha um papel crucial no desenvolvimento do sistema integrado de gestdo, definindo os
objetivos setoriais das atividades de ensino e pesquisa médica e as metas que se centralizam na admissdo/manutencio de pessoal apropriado,
definigdo de prioridades de financiamento de recursos alinhados com as orientagdes estratégicas, para facilitar, gerir, executar e prestar os
servicos de apoio necessarios. Realizam-se reunides regulares de coordenacgdo entre os Orgdos de Gest3o e os diretores dos departamentos, para
discussdo de diversos temas, recolha de informagdo sobre os recursos de pesquisa basica e clinica e interesses de médio e longo prazo, novos
programas para a formacgdo de professores, especialmente relacionados com a inovagdo educativa e pesquisa clinica. Com o apoio do gestor
cientifico da Faculdade é desenvolvida uma base de dados para recolha articulada ao nivel departamental e posterior consolidagdo de informagao
nos dominios pedagdgico e cientifico, de forma a integrar conteudos indispensaveis aos processos decisorios da gestdo e de monitorizagdo das
atividades, habilitando e fundamentando os relatérios de auto-avaliagdo produzidos periodicamente nestes dominios.
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O sistema de auto-avaliagdo da FMUP é exigente e enquadrado nas melhores praticas, assentando numa metodologia de mensuragdo da
performance, contemplando diversos instrumentos de gestdo. Nestes incluem-se, o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), o Balanced
Scorecard, os processos de qualidade e o projeto de Business Intelligence, entre outros mais especificos a cada uma das atividades, tendo em
conta a missdo e os compromissos assumidos no Plano de A¢do, de forma a assegurar a analise sistemdtica e continuada da execugdo e grau de
cumprimento dos objetivos e metas fixados, apurados a partir dos elementos registados nas diversas bases de dados e sistemas de informagdo
para gestdo, designadamente o SIGARRANg, gestdo de alunos e o ERP primavera, entre outros. A melhoria continuada do desempenho reside
também nos valores de uma maior responsabilizagdo individual para que cada colaborador possa incrementar os seus conhecimentos e
capacidades pessoais, visando o fortalecimento da cooperagdo e do espirito de equipa ao servigo de toda a organizacdo, estabelecendo relagGes
benéficas numa base de ética, lealdade e confianga.

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

A estratégia definida exige que a alocagdo de recursos seja coerente e apoie o plano estratégico e a declaragdo de missdo da Faculdade. No
desenvolver de boas praticas de auditoria e controlo interno, a utilizagdo proativa, racional e rigorosa de recursos humanos, formativos,
documentais, tecnoldgicos, patrimoniais, materiais e financeiros, é efetuada com base em critérios adequados ao cumprimento dos objetivos
delineados e orientados para resultados, incrementando o potencial de participagdo da comunidade universitdria como um dos elementos
centrais de competitividade da FMUP.

A eficacia, eficiéncia e qualidade, continuam a ser avaliadas sistematicamente através da produgéo e apresentacéo de relatdrios aos Orgéos de
Gestdo. Incluem-se no plano de melhoria as agdes necessdrias ao aperfeicoamento do sistema de controlo interno, a analise dos gap’s de
desempenho, potenciando novas solugdes para incremento dos resultados, viabilizando o acompanhamento regular das atividades, a
mensuracdo dos objetivos alcangados e a introdugdo tempestiva de medidas corretivas aos desvios observados. Tal muito depende da existéncia
de processos e suportes fisicos e tecnoldgicos que permitam selecionar, recolher, registar, processar e utilizar a informagao relevante para as
decisGes de gestdo. Acompanham-se as a¢des de auditoria a ter lugar na FMUP com origem no Tribunal de Contas e outras entidades
designadamente, Inspec¢do-Geral de Finangas ou FCT, IP.

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

As boas praticas de andlise metddica e sdlida gestdo do risco tém permitido a Faculdade entender os riscos a que as suas atividades operativas de
ensino, investigacdo, prestacdo de servigos, internacionalizagdo, e bem assim, de suporte, estdo expostas, e evitar ou reduzir a respetiva
incidéncia em diversas dreas e as suas consequéncias, salvaguardando os ativos, preservando os recursos e a sua mobilizagdo para o alcance de
objetivos e metas renovadas em cada ciclo de gestdo pelo plano de atividades, prevenindo e detetando situagdes de ilegalidade, garantindo a
exatiddo dos registos contabilisticos e otimizando os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos. O sistema de
prevencdo de riscos associado ao sistema de controlo interno, funciona como salvaguarda da integridade, transparéncia e legalidade da tomada
de decisGes e que estas se revelem conformes com a legislagdo vigente, com os procedimentos e com as obrigagdes contratuais a que a
Instituicdo se encontra vinculada, colocando a énfase nos principios e valores preconizados pela Faculdade, nas competéncias internas,
aumentando a responsabilidade dos dirigentes e profissionais docentes e ndo docentes no desenvolvimento das suas atividades, reunindo o
conhecimento para saber o seu papel na Instituicdo e reafirmando a credibilidade e confianga institucional junto de outras entidades e da
sociedade. Observa-se o Plano de Riscos de Gestdo da FMUP aprovado pelo Director da Faculdade em dezembro de 2009, com as atualizagbes
que lhe sdo conferidas, incluindo a implementagdo de um conjunto de medidas adequadas a prevencgdo das situagdes de risco identificadas cuja
aplicacdo se encontra a cargo dos dirigentes dos departamentos que devem identificar potenciais de areas de risco, implementar controlos
internos para atenuar riscos associados, desenvolver e implementar ferramentas de avaliagdo do risco potencial e fazer recomendagGes para
mitigar o risco identificado. Devem ser afetos colaboradores para revisdo financeira periddica de processos de contabilidade com maior risco nos
departamentos e acompanhamento do processo que visa assegurar que as causas do risco tém vindo a ser resolvidas. Todos devem continuar a
ser sensibilizados, envolvidos e responsabilizados, tendo em vista a melhoria da conduta e do desempenho organizacional em alinhamento com a
estratégia e valores preconizados pela Faculdade na prevengdo de riscos, nomeadamente para prevencdo de situagdes de conflito de interesses,
incompatibilidades, impedimentos e escusa. Deve ser criado um sistema permanente de reporte/denuncia de situagdes que configurem pratica
de corrupgdo ou de infragdes conexas.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

A visdo prosseguida pela FMUP requer investimento estratégico para suporte da alta qualidade e niveis de competitividade no desenvolvimento
de atividades e projetos, dentro de uma realidade de mudanga causada pelo apoio estatal significativamente reduzido para o sistema
universitario. A sustentabilidade associa os principais desafios que esta Faculdade tem enfrentado e descreve a abordagem para mobilizar e
utilizar eficazmente os recursos destinados a apoiar a concretizagdo dos objetivos de qualidade do ensino, investigacdo e presta¢do de servigos a
médio e longo prazo, no ambito da dinamizagdo de mecanismos de financiamento alternativo, nomeadamente para a pesquisa basica,
translacional e clinica, no cOmputo de uma desejavel situagdo financeira equilibrada.Demonstra-se essencial dar continuidade ao processo de
revisdo de precarios de servigos prestados, da sua divulga¢do alargada, e bem assim, da monitorizagdo do comportamento dos diversos atores
operantes no contexto do ambiente transacional.
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Suporte AS2 - Assegurar a gestao orgamental e financeira da U.Porto

Prossegue na FMUP uma rigorosa politica de agregacao de valor e de sucesso na otimizagdo de proveitos de exploragdo e de controlo e
contencgdo de custos potenciadores de melhor aproveitamento de recursos e obtengdo de ganhos de eficacia e de eficiéncia quer com a
contratagdo de pessoal docente e investigador, bolseiros e ndo docentes, quer com a aquisigdo dos fornecimentos e servigos externos minimos
gue obedegam a um plano anual de compras transversal, potenciador de economias de escala. Tendo em conta os tempos econdmicos dificeis, a
FMUP continua a trabalhar para diminuir as despesas operacionais, nomeadamente as associadas ao economato, processos administrativos,
consumos energéticos, entre outras, de forma a poder disponibilizar recursos para investimento nas infra-estruturas e equipamentos
reprodutivos, e em atividades para o seu desenvolvimento e para recrutar novos membros qualificados para as equipas de trabalho. Para este
efeito, foi reunido no Plano para a Conteng3do Extraordinaria da Despesa aprovado pelo Diretor da Faculdade em outubro/2011, um conjunto de
normas e procedimentos de aplicagdo geral e de atualizagdo sistematica que vem sendo monitorizado e atualizado em outros normativos de
difusdo interna e nos sucessivos relatérios de atividades e de gestdo. Pretende-se refor¢ar o modelo de centralizagdo dos processos aquisitivos de
artigos transversais aos departamentos, com a definigdo de um catalogo e a uniformizagdo dos procedimentos conformes com o Cédigo dos
Contratos Publicos, seguindo as orientagGes do préprio Plano de Riscos de Gestdo. De igual modo, deve ser utilizada a plataforma eletrénica para
os procedimentos de contratagdo e o portal para a sua publicitagdo. Sdo fortalecidos os mecanismos de avaliagdo dos clientes e dos
fornecedores, controlo financeiro e prazos médios de recebimento e de pagamento, de modo a facultar a gestdo de contabilidade e Tesouraria, e
assegurar a liquidez necessaria para as necessidades ciclicas de financiamento das atividades. O plano de melhoria do equilibrio financeiro a curto
e médio prazo da Instituicdo é acompanhado através do controlo da execugdo orgamental, de mecanismos e procedimentos de controlo interno,
do sistema integrado de gestdo e da preparagdo de informagao periddica de apoio a gestdo, com base na aplicagdo ERP Primavera, produzida de
acordo com o POC aplicavel ao Setor da Educagdo. Para uma maior eficiéncia organizativa e autonomia da gestdo descentralizada a FMUP tem
desenvolvido as bases para o desenvolvimento de uma gestdo financeira integrada, suportada por sistemas de contabilidade analitica, com o
objetivo de realizagdo de analises beneficio-custo e de custo-efetividade, apuramento de custos por atividades de ensino, investigagdo e
prestacdo de servigos, dentro de um modelo que informe sobre os custos das atividades letivas, por curso, por estudante, os custos inerentes ao
desenvolvimento de projetos cientificos, custos imputados as varias atividades de prestacdo de servigos, face as metas e objetivos delineados
para as atividades e de imputac¢do dos proveitos e custos dos departamentos as atividades em curso, recursos consumidos e forma de utilizagdo
da estrutura por parte das diversas atividades. Este sistema integrado é fundamental para a gestdo dos programas-quadro a estabelecer com
cada um dos departamentos da Faculdade, que articulam as atividades a desenvolver com o correspondente financiamento e afetagdo de
recursos, tendo em vista um melhor desempenho.

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selegao, mobilidade e gestdo de carreiras para nao docentes

O estabelecimento de uma politica comum de gestdo de recursos humanos abarcando a diferenciagdo ao nivel do recrutamento, selegdo e
qualificagbes adequadas, profissionalismo e igualdade de oportunidades em paridade de género, para reforgco da constituicdo de equipas de
trabalho especializado, é essencial para que se consiga reter pessoas de qualidade, com o objetivo de desenvolver carreiras estaveis, sustentaveis
e de sucesso. O aprofundamento da gestdo e a aposta nos profissionais ndo docentes consubstancia-se ainda na mobilidade interna focalizada na
adequagdo dos diversos perfis, potenciando o desenvolvimento individual e organizacional, e permitindo uma gestdo mais equilibrada dos
efetivos disponiveis. O reconhecimento do desempenho individual em alinhamento com o desempenho institucional é crucial para a manutengdo
e reforgo de valores como a identidade comum e para que cada colaborador de cada carreira possa alcangar as suas metas. No caso do pessoal
ndo docente em regime de contrato individual de trabalho é aplicado o «siadup» regulamentado pela Universidade do Porto, num constante
compromisso com os objetivos prosseguidos, prevendo-se mecanismos de flexibilidade e adaptagdo muito amplos que permitem enquadrar as
especificidades das varias carreiras e areas funcionais.

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

A concretizagdo da missdo da FMUP é protagonizada por pessoas cujos conhecimentos e competéncias sdo indispensaveis para a sua consecugao,
privilegiando-se a polivaléncia e o espirito de equipa, como base da prestagdo de trabalho. Para garantia do sucesso da Instituicdo a Faculdade
tem uma politica de formagdo profissional e qualificagdo do pessoal, integrada e articulada com o recrutamento e com a gestdao do desempenho,
que permite uma evolucdo efetiva das capacidades, com reflexo nos métodos de trabalho, no conhecimento em continua aprendizagem em
diversas areas que incrementam competéncias e o saber-fazer, e que estdo de acordo com as tendéncias da evolugdo e da procura, visando uma
cultura de qualidade e compreensio da criagdo de valor resultante da sua plena aplicacdo. E elaborado o plano anual de formagdo no quadro de
uma gestdo ativa que assegura uma formacgao diferenciada e um maior grau de proatividade na transferéncia para o exercicio profissional de
capacidades nos dominios técnicos, cientificos e da inovagdo, propensas a interdisciplinaridade e diversidade de temas e contelidos formativos.
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Atividades Sistemas Informaticos e de Informagao

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo

Para acentuar a cooperagdo institucional as escalas nacional e internacional, com vista a promog¢do da melhoria continua dos processos internos e
a otimizagdo dos recursos disponiveis, a atividade e o funcionamento da FMUP imp&em a existéncia de uma infra-estrutura tecnoldgica

atualizada e de qualidade, em que o alinhamento da sua gestdo com os objetivos estratégicos da Universidade do Porto seja adequado as
necessidades de docentes, estudantes e colaboradores, garantindo a seguranga, a confidencialidade e a integridade da informac&o. E promovida
a utilizagdo generalizada das TIC por via do investimento que tem permitido habilitar progressivamente os departamentos com um conjunto de
meios essenciais ao fomento de sinergias de colaboragdo e suporte as atividades académicas e cientificas, designadamente computadores de uso
comum para estudantes nos laboratérios de informatica e por computadores de uso individual desktop e portateis para apoio a missGes nacionais
e internacionais, entre outras atividades, com recurso a plataformas adicionais, tais como a Apple Macintosh, diversos dispositivos méveis tal
como o iPhone, ou leitores de plataformas como seja o iPad. Na drea das comunicagbes de dados da-se particular relevo a introdugdo de
mecanismos de monitorizagdo das condi¢Ges de funcionamento das redes de dados locais e de interligagdo ao nucleo da rede da Universidade do
Porto, a criagdo de servigos de video-difusdo, que permitam disseminar online e em tempo real eventos que tenham tal necessidade. Ao nivel das
comunicagdes de voz, perspetiva-se contribuir para a unificagdo dos contratos de telecomunicagdes modveis existentes em toda a Universidade do
Porto e desenvolver novos servigos que tirem partido da base instalada na infra-estrutura VolP@UPORTO, unificada, aumentando por esta via a
facilidade e integragdo deste recurso com o sistema de informacdo. De salientar a rede SAMA - Autenticagdo e Autorizagdo eletrdnica e a infra-
estrutura de rede sem fios, que melhoram a rede de comunicagGes e facilitam a conectividade na Universidade do Porto. Na drea da seguranga
informatica desenvolvem-se védrios mecanismos que visam o reforgo dos niveis de seguranga dos servigos existentes, bem como o contributo para
o0 aumento da cultura de seguranga. Da-se particular énfase a disponibilizagdo a comunidade universitdria de um conjunto de servigos alicergados
no CSIRT.UPORTO (Computer Security Incidente Response Team). Pretende-se desenvolver a colaboragdo internacional com o Trusted Introducer
e com a Rede Nacional de CSIRT como forma de partilhar boas praticas de atuagdo em diversos dominios. E utilizada uma linha de emergéncia
para a comunicagdo de ocorréncias de seguranca, desenvolvendo-se informagdo especifica sobre problemas de seguranga e agdes de
sensibilizagdo para a segurancga informatica, em colaboragdo com o Centro de Competéncias de Ciberseguranga e Privacidade da Universidade do
Porto. Perspetiva-se a colaboragdo no desenvolvimento do projeto «cloud privada» da Universidade do Porto, que permite oferecer online,
servigos de infra-estrutura e aplicacionais, reduzindo custos. O projeto de gestdo de identidades da um contributo de grande importancia para a
agilidade na atribuigdo automatica de credenciais de acesso e perfis de autorizagdo em diferentes plataformas informaticas, permitindo
simultaneamente reforgar a respetiva seguranca. E realizada a avaliagdo sobre o desempenho da infra-estrutura tecnoldgica, a utilizagdo das TIC e
a gestdo de TIC. Sdo apurados indicadores periddicos, como sejam racios computador/por estudante, docente, investigador, ndo docente e
global.

Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagdo

E fundamental ser desenvolvida a poderosa capacidade da FMUP na area de informatica e a sua ligagdo com a ciéncia numa variedade de
disciplinas dos diversos ciclos de estudos. Assim, a Faculdade, com apoio do seu Departamento de Ciéncias da Informagdo e da Decisdo em
Saude, deve continuar a ser ativamente envolvida no desenvolvimento de diversos sistemas aplicacionais, tais como prontuarios eletrénicos,
junto de parceiros institucionais e entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, influenciando as politicas, tecnologias e servigos de
saude. Na vertente de gestdo e sistemas de informacgdo efetivada de acordo com as prioridades estratégicas e levando em linha de conta as
recomendagdes do Conselho de Utilizadores da Universidade do Porto, as atividades centram-se no incremento dos servigos de formacgdo e de
apoio aos diferentes membros da comunidade universitaria. Varias aplicagdes sdo desenvolvidas, como sejam a sele¢do de temas de tese do
MIMED, calendarizagdo das provas de defesa da tese do MIMED, agregacao de dados da produgdo cientifica na FMUP, desenvolvimento de sites
e gestdo de contelidos Web para departamentos, desenvolvimento de manuais de procedimentos online para ajuda a comunidade, entre outros,
continuando a expandir o web site para disseminar informagdes. Na drea de e-learning existe uma plataforma Moodle utilizada pelos docentes
para o apoio ao desenvolvimento das diversas atividades de ensino no ambito das UC's dos varios ciclos de estudo. Paralelamente, existe a
plataforma e-Alunos utilizada pelos estudantes do MIMED para partilha de apontamentos e outros recursos de estudo. Sublinha-se o crescente
nimero de comissGes de curso presentes no e-Alunos.
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Atividades Espago Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestao de edificios e infraestrutras da U.Porto

A gestdo efetivada por meio de abordagens sustentdveis e integradas dos edificios e infra-estruturas, e a qualidade da respetiva envolvente,
assente em critérios ambientais e de responsabilidade, possibilita a FMUP a maximiza¢do do aproveitamento do patriménio existente,
contribuindo, deste modo, para a competitividade das atividades segundo padr&es internacionais. Inserida num setor de elevada complexidade e
competitividade esta Faculdade tem de continuar a criar condi¢Ges que incentivem a inovagdo, promovendo a utilizagdo eficiente das infra-
estruturas de modo a dotar adequadamente cada unidade de 1&D+i e departamento, melhor habilitando o desenvolvimento das atividades de
ensino, investigacdo, prestacdo de servigos e as estruturas de apoio aos estudantes, incluindo os organizados em pequenos grupos. A Faculdade
tem vindo a efetuar um investimento de qualidade e com perspetiva de rentabilidade, essencial ao desenvolvimento e a concretizagdo dos
objetivos estratégicos e operacionais por via do aumento da capacidade produtiva instalada em salas/anfiteatros, auditdrios para aulas e eventos
académicos, biotério, etc., que possibilitam a alavancagem de atividades e projetos inovadores, criagdo de valor e incorporagdo de conhecimento,
assegurando mais eficiéncia no funcionamento. No sentido de estimular a investigagdo nas areas emergentes serdo potenciadas melhores
condigdes para atender a modernizagdo da capacidade laboratorial com equipamentos de Gltima geragdo que melhoram a rede e colaboragdes
de pesquisa, em face da necessaria adequagdo tecnoldgica, visando dar continuidade as linhas de orientagdo expressas nos planos operacionais,
assumindo grande relevancia para o trabalho cientifico produzido. Os recursos sdo utilizados de forma econdmica e eficiente, razdo pela qual no
processo de apetrechamento do CIM, foi possivel investir fortemente nas condigdes fisicas e logisticas, criando mecanismos para permitir a
consolidagdo do ensino médico e o crescimento da pesquisa, induzindo maior equidade no apetrechamento dos diversos departamentos da
Faculdade e reorganizagdo dos espacos. Ainda no ambito da gestdo eficaz de instalagdes e de modo a rentabilizar as infra-estruturas, sdo criadas
parcerias que aproveitam os bens afetos a FMUP com os de outras instituicGes publicas e privadas, designadamente através da cedéncia onerosa
de espagos - auditorios, biotério, parque de estacionamento do edificio do CIM, entre outros -, a qual deve ser dinamizada mais proativamente
através da respetiva divulgagdo junto de potenciais utilizadores. Estas medidas conduzem a uma maior cobertura dos custos com o
funcionamento das instalagées. Pretende-se também assegurar, com periodicidade regular, a inventariagdo do patriménio moével, imével,
artistico e imaterial, a validagdo fisica dos bens, de harmonia com as normas legais aplicaveis, designadamente as relativas ao Cadastro e
Inventario dos Bens Moveis e a reconciliagdo com o correspondente registo contabilistico. Deve ainda ser promovida a afetagdo ou compra e
abate por alienacdo, desafetagdo ou inutilizagdo, observando e garantindo os registos relativos a quaisquer alteragdes patrimoniais. E
estabelecido um plano plurianual de reabilitagdo ou manutencgdo de edificios para evitar a degradagdo de instalagGes e promovida a correta
manutencao e assisténcia técnica dos equipamentos e materiais existentes, efetuando uma programacao faseada e inscrigdo de projetos
atendendo as limitagBes orgamentais, otimizando a gestdo de contratos, avaliando a relagdo custo/beneficio e respeitando o regime de
contratagdo publica. Sdo valorizadas as zonas de circulagdo para pessoas portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzida e a consequente
adaptacdo dos edificios.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

A Faculdade tem estado empenhada em promover boas praticas de sustentabilidade ambiental de modo a cumprir o enunciado na sua missdo e
objetivos. Neste ambito salienta-se a preocupagdo com a eficiéncia energética e a utilizagdo de energias alternativas renovaveis. Destaca-se como
medida com impacto a diversos niveis a auditoria energética aos edificios, implementacdo de medidas de redugdo do consumo de energia
associadas a custos de investimento e funcionamento dos departamentos e execugdo de contratos de desempenho energético com empresas de
servigos. Para o efeito, continuam a ser adotadas medidas de substituicdo progressiva de equipamentos de iluminagdo, informaticos, etc., por
outros mais eficientes, instalagdo de ventiloconvetores e de equipamento de co-geragdo, implementagdo de solugdo de corregdo do fator de
poténcia nas instalagdes do CIM para redugdo de consumos, adequagdo do modo de funcionamento dos sistemas de aquecimento, ventilagdo e
ar condicionado, protegdo das superficies transparentes demasiado expostas a radiagdo solar. Acresce a limpeza e desinfestagdo sistematica de
instalagdes, recolha de residuos sélidos ndo perigosos, de residuos laboratoriais, separagdo e tratamento de residuos hospitalares assegurados
pelo Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais (SUCH), dando relevo a recolha seletiva e correta rotulagem e potenciando a sua entrega em
locais apropriados, reciclagem de consumiveis, como sejam papel e tinteiros, ou recolha de artigos de higiene, entre outros. Continuam a ser
realizadas agGes de sensibilizagdo, incentivando comportamentos ambientalmente mais sensatos, tais como desligar luzes e equipamentos
quando ndo utilizados, sendo adquirida uma maior consciencializagdo coletiva na melhoria do desempenho energético e da protegdo ambiental.

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

A FMUP elaborou em articulagdo com o Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE, um Plano de Seguranga Interno, contendo condigdes de prevengao e
de emergéncia, destinado aos edificios do CIM e instalagdes situadas dentro dos edificios daquele Centro. Conta-se com a colaboragdo de um
profissional especializado que passou a dar apoio aos aspetos de assisténcia técnica e manutengao do edificio do CIM, sob a orientagdo do
Professor da Faculdade designado pelo Director da Faculdade como responsavel por aquelas instalagdes. Sdo acompanhados os trabalhos de
execucgdo de obras, de acordo com as normas de seguranga vigentes, existem equipamentos para intervengdao em caso de incéndio, detetores de
incéndio, sdo efetuadas avaliagGes da luminescéncia, da qualidade do ar e das condig¢Ges de climatizagdo. Promovem-se boas praticas nos
servigos de primeiros socorros atendendo a que existem laboratoérios com atividades de maior exposigdo ao risco.

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Fatores inerentes ao ambiente e saude, tais como a poluicdo, as condi¢bes de vida e experiéncias de vida podem afetar as pessoas no
desenvolvimento de doengas cronicas. Neste ambito a FMUP coordena o sistema de seguranca, higiene e saude no trabalho (SHST) em parceria
com o Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto (ISPUP) em colaboragdo com o Departamento de Epidemiologia Clinica, Medicina
Preditiva e Saude Publica da FMUP, realizando exames médicos, visitas aos locais e postos de trabalho, pela Comissdo de SHST, aquisi¢do de
equipamentos de protegdo, assegurando condigdes de salubridade dos locais de trabalho e a vigildncia da satde no trabalho. Continuam a ser
adotadas medidas de preservagdo dos bens patrimoniais com vista a sua melhor afetacgdo, utilizagdo, conservagao e controlo, de acordo com as
normas e boas praticas em matéria de SHST. Os equipamentos de protecdo coletiva e individual adquiridos pela Faculdade permitem melhorar
significativamente as condi¢Ges de trabalho, tornando a Faculdade mais atrativa e produtiva para estudantes, professores e investigadores,
melhorando o impacto na saude e no bem-estar, prevenindo a ocorréncia de acidentes de trabalho e de doencas profissionais.
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Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

A garantia da qualidade numa IES é um processo de grande relevancia estratégica com vista a incrementar e otimizar a inovagdo e a gestao,
sustentada numa politica de qualidade que encaminha a Instituicdo no sentido da melhoria continua.

E necessario continuar a sensibilizar e responsabilizar a comunidade universitaria para a apropriagdo de uma cultura de qualidade consciente e
informada, transversal aos perfis institucionais, Orgdos de Gest3o, unidades de |&D+i, departamentos e outros Servigos, e para debate de
questdes sobre a melhoria da qualidade do ensino e da investigacgdo.

A FMUP garante a qualidade das atividades desenvolvidas de acordo com as melhores praticas, levando a efeito um conjunto de iniciativas
suportadas pela utilizagdo racional de mecanismos gestiondrios e de um planeamento com foco nos programas de desenvolvimento,
considerando o equilibrio entre atividades e otimizagdo de recursos, a fim de melhorar as inovagGes educativas, a formagdo médica nos varios
ciclos de estudo, as atividades de investigacdo, a producdo cientifica e a prestagdo de servigos. Os critérios e praticas de qualidade aumentam a
eficiéncia interna através da implementagdo de novos processos de trabalho, manuais de procedimentos e o incremento da produgdo e
divulgacdo de informagdo e publicagdes, com o apoio de dirigentes, colaboradores e estudantes. As vantagens do sistema de gestdo da qualidade
traduzem-se em melhoria da imagem institucional, abordagem sistémica da gestdo, melhoria continua e agilizagdo dos processos de suporte,
maior eficiéncia na utilizagdo de competéncias e recursos, aumento da satisfagdo dos utentes, melhor comunicagdo, aumento da motivagdo e
envolvimento dos profissionais. O compromisso assumido com as questdes da qualidade deve ser reiterado todos os anos e aprofundado nas
vdrias dimensdes, com um maior envolvimento dos departamentos. Assim, as agdes mais imediatas a desenvolver consistem em formalizar e
implementar um sistema de gestdo da qualidade, reforgar os mecanismos e ferramentas aptos a clarificagdo das necessidades e expectativas dos
destinatarios, reforgar os indicadores qualitativos de desempenho, conferir formag&o aos profissionais em gestdo da qualidade e atualizar os
manuais de boas praticas. Deve ser assegurado o desenvolvimento do processo interno de gestdo da qualidade, garantindo a execugdo de forma
sustentada e continuada da aplicagdo da norma 1S09001:2008, com a criagdo de um gabinete de qualidade para articular o sistema em todos os
departamentos, definicdo das métricas de avaliagdo sistematica e continua da execugdo das agdes estabelecidas, bem como defini¢do dos
processos de recolha, tratamento e divulgagdo da informagdo, formagdo dos colaboradores, estudo e preparagdo da aplicagdo daquela norma as
unidades e subunidades onde a mesma ainda ndo se encontre em aplica¢do, tendo em vista a sua implementagdo. Juntamente com as iniciativas
mencionadas deve ser promovido o acompanhamento das a¢des de divulgagdo interna dos resultados obtidos, a realizagdo de encontros com os
varios intervenientes nos processos de qualidade e a avaliagdo do sistema de qualidade.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das acdes de
dimensdo social a empreender

O desenvolvimento suportado pelos valores institucionais e por niveis elevados de produtividade e competitividade que asseguram padrdes de
sustentabilidade tém por base principios assentes no didalogo social e coesdo social, como matriz de gestdo desta Faculdade. A reflexdo e
participacdo de toda a comunidade universitaria deve ser fortalecida para que haja lugar ao surgimento de ideias inovadoras no contexto das
agoOes de dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagao de servigos no ambito da acdo social

Neste ambito a FMUP continua a proceder a divulgagdo da agdo social, nomeadamente no que se refere a oportunidade de apoios e beneficios
concedidos por intermédio dos Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto (SASUP). Os SASUP tém um papel preponderante na agdo social
direta no processo de gestdo de candidatura a bolsas de estudo mas também no desenvolvimento de um conjunto de atividades de suporte nos
setores de alimentagdo e nutrigdo, alojamento, cultura e desporto, apoio psicoldgico e empreendedorismo social como forma de apoio social
indireto. A FMUP continua a contribuir no dominio das suas competéncias para a presta¢do de servigos que visam incrementar os apoios sociais,
propiciando as melhores condigdes possiveis para a consecucdo das atividades de apoio a docentes, colaboradores e estudantes. Destaca-se a
realizagdo pela FMUP do curso e workshop no ambito da Alergia Alimentar, contando com a colaboragdo do Servigo de Imunoalergologia do
Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE.

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Agao Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

A Faculdade contribui através dos servigos por si prestados ou em parceria, para uma maior eficacia da agdo social com custos reduzidos em
escala, podendo incrementar a sua prestacdo com apoio/financiamento de entidades externas.

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de ac¢do social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

No ambito do GAE prossegue a oferta de servigos de apoio individual via consulta psicoldgica em articulagdo com o Servigco de Psiquiatria do
Centro Hospitalar de Sdo Jodo, E.P.E, onde sdo delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio, com o objetivo de contribuir para o
sucesso académico. Ao nivel da qualidade, higiene e seguranga alimentar, a garantia da implementagdo das normas HACC P, melhorando a
qualidade do servigo prestado pelos concessionarios com refei¢Ges variadas, seguras e saudaveis, a precos reduzidos, sdo agdes que pretendem
abranger maior nimero de utentes.Tém ainda vindo a ser mobilizados recursos financeiros para suporte da fungdo social compativeis com o
respeito pela sustentabilidade ambiental, em especial no CIM.

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de Ac¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a capta¢do de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

No setor da agdo social e com a intervengdo do GAE, é objetivo divulgar ativamente informagdo no ambito da comunidade universitaria que possa
implicar uma melhoria na qualidade de vida e bem-estar dos seus estudantes nacionais e estrangeiros, nomeadamente no acesso a alojamento,
servigos de saude, atividades culturais e desportivas, entre outros apoios educativos.
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Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Enquanto instituicdo transparente e aberta ao mundo a FMUP pretende reforgar a sua notoriedade como um centro de ensino superior e
pesquisa, bem-sucedido, criativo e inovador. Continua a aperfeigoar a sua estratégia de comunicagdo interna e externa, dando visibilidade as
diversas dimensdes do universo da Universidade do Porto junto dos cidaddos, profissionais e outras entidades, a escala global, sendo
desenvolvida uma politica de informag&o que valoriza a atividade cientifica e pedagdgica. Seguindo principios de ética e responsabilidade
continuam a ser adotadas medidas que visam captar as necessidades dos clientes internos e externos, através de melhor informacdo sobre as
atividades mais relevantes desenvolvidas, promog¢do da cooperagdo com instituicdes publicas ou privadas, implementagdo de suportes de
informacgdo pertinentes, realizagdo de contactos, reunides, eventos, a¢gdes de divulgacdo, exposicdes tematicas e conferéncias, em articulagao
com a comunidade externa e académica. O plano de comunicagdo cuja execugdo é apoiada pelo Gabinete de Comunicagdo e Imagem da FMUP,
contempla um conjunto de canais de didlogo desenvolvidos ao nivel interno entre professores, colaboradores e estudantes, que fomentam a
coes3o interna, a edicdo (online) do Boletim da Faculdade versando as categorias de provas académicas, formacdo, legislacdo, Orgdos de Gestio,
eventos cientificos, entre outros, e que foi entretanto descontinuado, elaboracgdo e afixagdo de cartazes nomeadamente para divulgagdo de
provas académicas, edigdo da Check-up (Newsletter em suporte papel), com noticias, destaques, ciéncia, prémios, estudantes e um edital de
opinido, inser¢do de noticias na Newsletter da Universidade do Porto, envio de e mail dindmico de divulgagdo e informativos, publicagdo e gestdo
de banners no SIGARRANg. Na comunicagdo externa e para reforgar a afirmac¢do da FMUP e consolidar a sua imagem e notoriedade como
instituicdo de exceléncia, da concretizagdo de uma politica integrada de internacionalizagdo, da intervengdo ao nivel regional e do
estabelecimento de parcerias estratégicas, regista-se a publicacdo de artigos e a inser¢do de noticias no SIGARRANng, bem como a redagdo e envio
de press releases. A estrutura do site institucional, que dispde de uma versdo em inglés, orientada para publicos internacionais, sera reavaliada e
ajustada a sua fungdo. Sdo facilitados os processos de conexdao que aumentem a interatividade entre conteldos, designadamente para localizar
informagdes, links para redes de websites Uteis, explicagdo de procedimentos e etapas detalhadas para completar varios formularios
administrativos ou financeiros, respostas a FAQ's e temas atuais de interesse. Com vista ao fortalecimento da identidade e da marca FMUP, a sua
divulgacdo deve, adicionalmente, promover uma interface com os 6rgaos de comunicagdo social (Imprensa, Net, Redes Sociais e Blogues,
Televisdo, Radio), para atrair a atengdo sobre iniciativas de aprendizagem, pesquisa e tratamento do paciente. Estas agdes sdo Uteis para
monitorizar a presen¢a da FMUP na sociedade através do nimero de hits em que a Faculdade é citada nos media relevantes. Deve ser melhorada
a capacidade de comunicar e interagir eficazmente com o publico, compreender e refletir sobre as opiniGes publicas em temas importantes,
como seja a investigagdo médica, usando uma variedade de mecanismos de consulta, didlogo e resposta em tempo Util a todas as solicitagdes e
ainda, a abordagem de novos publicos. As atividades anteriores devem, sempre que possivel, ser concretizadas através da produgdo de
conteudos multimédia pela TVU, promovendo a sua divulga¢do e tentando dar maior cobertura mediatica aos diversos eventos. Acrescem os
artigos publicados em jornais e revistas de alto impacto mediatico e outras publicagdes. Sdo melhoradas ferramentas de comunicagado, tais como
folhetos de informacdo, videos, video-streaming, webcasts, entre outras ferramentas e materiais, destinados a complementar os demais suportes
de comunicagdo. Acrescem as comunicagées pelas redes sociais, como Facebook, Twitter, Flickr ou YouTube, para ampliar o alcance desta
Faculdade de Medicina.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo FPCEUP ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.xls")

FPCEUP - INVESTIGAGAO 2015

IS1 Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢es excelentes para a investigagdo e inovagao

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Apoio técnico aos/as investigadores/as na preparagdo das propostas a apresentar para financiamento;

Identificagdo de instrumentos de financiamento disponiveis ao abrigo de programas nacionais e principalmente internacionais (Horizonte 2020,
Erasmus+ da Comissdo Europeia...), de acordo com interesses e areas de investigagdo;

Divulgacdo de oportunidades de financiamento nacionais e internacionais aos/as investigadores/as, assim como divulgacdo personalizada, e
aconselhamento, de acordo com os interesses de investigagdo de cada investigador;

Promocgdo da articulagdo entre os Centros de investigagdo e desenvolver as suas interfaces com outras estruturas de investigagdo da UP;
Procura de financiamento externo, sendo previsivel que o volume de financiamento internacional ultrapasse os 60% do financiamento auferido
este ano;

Promocgdo de contactos e sinergias com outras instituicGes de 1&D de areas das ciéncias sociais e humanas e de outras areas disciplinares para
participacdo conjunta na candidatura a programas de projetos multidisciplinares e outro tipo de parcerias;

Apoio ao desenvolvimento dos projetos de doutoramento (no &mbito dos Programas Doutorais financiados pela FCT) e pds-doutoramento em
curso nos Centros e a sua articulagdo, sempre que possivel, com projetos de investigacao financiados;

Criagdo de condigbes materiais e simbdlicas de apoio a docentes ndo integrados em Centros de Investiga¢do para realizagdo de um trabalho de
investigagdo estruturado;

Articulagdo de diferentes instancias de apoio a investigagdo que se encontram vinculadas ao CRIA e aos Centros de Investigagdo da FPCEUP;
Promocgdo da FPCEUP, em conjunto com os SPUP, da divulgagdo de informacgdo, de forma sistematica e atempada, através de boletins
informativos, sessdes de esclarecimento, a aproximagdo aos nossos Investigadores, procurando efetuar o matching sobre o que sdo os seus
interesses de Investigagdo com o que é realmente esperado, a nivel de resultados, por parte das Entidades Financiadoras;

Em projetos de I&D internacionais, o grau de envolvimento da FPCEUP com outras Instituicdes tem-se demonstrado mais consolidado, levando a
submissdo de novas candidaturas;

Promocdo da procura de novas oportunidades e do estabelecimento de novos contatos, que possam gerar eventuais redes para novas
colaboragGes em Projetos a concurso.

IS2 Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Organizagdo e promogdo de eventos que contardo com a presenga de especialista de topo nas suas areas cientificas;

Reforgar o relacionamento com empresas e outras institui¢des;

Reforgar a n/ participagdo nos centros de competéncia transversais a UP onde se torna pertinente produzir saberes sobre as dimensdes
educativas, sociais e individuais das mudangas tecnoldgicas;

Reforc¢o e aquisi¢cdo de novos instrumentos/equipamentos de investigacdo;

Continuagdo na disponibilizagdo do acesso a recursos bibliograficos de topo aos nossos investigadores e a sua participagdo em eventos de
relevancia mundial nas suas areas de atuacgdo;

Estabelecimento de acordos e parcerias com centros de exceléncia e universidades de referéncia, de modo a impulsionar a cooperagao, a criagdo
de massa critica e a complementaridade na investigagcdo em ciéncias sociais e humanas: centros com os quais ja ha contactos e colaboragdo
informal, mas também centros que estdo a ser identificados como sendo de interesse estratégico;

Participagdo ativa no Programa Investigador FCT, A¢Bes Marie Curie e UNIKE com a associagdo a candidatura de investigadores/as de exceléncia,
assim como em concursos para atribuicdo de bolsas de doutoramento e de pds-doutoramento;

Contratacdo e/ou retengdo de recursos humanos qualificados (bolsa) através do programa Incentivo 2014 da FCT, que premiou um dos Centros
da FPCEUP na captagdo de financiamento externo;

Participacdo em redes e desenvolvimento de projetos de investigagdo e consultoria com associagdes, escolas, agrupamentos de escolas, ONG,
empresas, etc.
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IF1 Assegurar a sustentabilidade econdmicofinanceira das atividades de 1&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigagdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valorizagao do conhecimento

Aprofundamento das interagdes e colaboragdes estratégicas com institui¢des e investigadores/as europeus/eias e ndo europeus/eias ja
existentes na apresentac¢do de candidaturas conjuntas a financiamento;

Identificagdo de instrumentos de financiamento disponiveis ao abrigo de programas nacionais e internacionais, de acordo com interesses e areas
de investigagdo;

Divulgagdo de oportunidades de financiamento a nivel nacional e internacional aos/as investigadores/as, através de divulgaco personalizada, e
aconselhamento, de acordo com os interesses de investigagdo de cada investigador;

Apoio técnico aos/as investigadores/as na preparacdo das propostas a apresentar para financiamento;

Elaboragdo de candidaturas a programas de financiamento, assegurando elevadas taxas de execugdo financeira;

Coordenagdo dos diferentes dispositivos de divulgacdo das oportunidades de organizagao e difusdo de informagdo, aumentado a eficacia e
alargando o seu ambito (articulagdo entre os Servicos e Centros);

Atividades continuadas de fornecimento de informacgao, suporte na procura de parceiros e apoio técnico a elaboragdo de candidaturas com vista
a captacgdo de financiamento externo;

Ajustamento das atividades de gestdo econémico-financeira em fungdo do contexto de crise;

Reforgo da colaboragdo com centros e laboratérios associados nacionais, com os quais existam ja relagdes de proximidade, e mesmo projetos em
parceria em execucdo, designadamente através da assinatura de protocolos de cooperagdo mais estreita e que impliquem a participagdo
conjunta em mais projetos de 1&D;

Acompanhamento das redes COST que estamos envolvidos de forma a sistematizar as relagdes internacionais imprescindiveis a elaboragdo de
novos projetos;

Criagdo do SIMLAB, uma estrutura de articulagcdo e coordenagdo no ambito do empreendedorismo e da inovagdo social.

IP1 Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I1&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagao multidisciplinar entre grupos de 1&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Reorganizagdo interna da estrutura da Faculdade e dos Grupos de Investigagdo no sentido de rentabilizar recursos e competéncias promovendo a
inter e intra disciplinariedade para o desenvolvimento de uma investigagdo mais pertinente (participagdo em redes dentro da UP e a nivel
internacional);

Reforgo de contactos e sinergias com outras instituicdes nacionais de I&D, tendo em vista a partilha de conhecimento e a criagdo de condigcGes
para desenvolvimento conjunto de projetos de I&D financiados;

Reforgo dos contactos com outras instituicdes de I&D da Universidade do Porto para participagdo conjunta e multidisciplinar na candidatura a
programas de apoio a projetos e outro tipo de parcerias;

Reforgar a nossa participagdo nas areas de investigagdo transversais criadas no ambito de UP;

Levantamento e estudo dos equipamentos cientificos de forma a racionalizar a sua utilizagdo e a possibilitar a sua renovagao;

Partilha do equipamento de videoconferéncia da Faculdade com investigadores/as de outras unidades de investigagdo da U.Porto;

Reforgo das relagdes entre os Programas Doutorais, financiados pela FCT, e os Centros de Investigagdo.

IP2 Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigbes de
ensino superior em paises e regioes de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

Reforgo da participagdo, quer a nivel individual, quer a nivel institucional, em redes internacionais estratégicas de cooperacgdo, tendo em vista a
partilha de conhecimento e a criagdo de consoércios, sobretudo com Universidades europeias ou latino-americanas, para apresentagdo de
propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais;

Disponibilizagdo de verbas de investigagdo dos Centros para associagdo a redes prestigiadas identificadas como sendo de interesse estratégico;
Consolidagdo da participagdo em programas de investigagdo e/ou formagdo pds-graduada com titulagdo baseados em parcerias internacionais,
como os Programas Doutorais financiados pela FCT, a UNIKE, as A¢Ges Marie Curie e Erasmus+;

Desenvolvimento de agdes conjuntas com o Servigo de Relagbes Internacionais da UP;

Estimular programas de mobilidade internacional do pessoal técnico (Erasmus +...);

Desenvolver dispositivos de estimulo e apoio a divulgagdo dos produtos de investigagdo, privilegiando as revistas de renome internacional;
Desenvolver dispositivos que promovam o envolvimento de investigadores de renome internacional nas atividades da FPCEUP;

Visitar Centros de investigacdo de Exceléncia a nivel internacional no sentido de criar sinergias para as atividades de 1&D.;

Desenvolvimento de protocolos de cooperagdo e investigagdo com instituicdes de interesse para os Centros;

Implementacdo do acordo estabelecido no &mbito do Protocolo entre a FPCEUP/UP e a Universidade Pedagégica de Mocambique (UPM),
nomeadamente através da realizagdo de estagios de doutoramento no ambito da Programa Doutoral em Ciéncias da Educagdo e da colaboragdo
de docentes na lecionagdo de médulos no Programa de Doutoramento em Psicologia da Educagdo da UPM .
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IP3 Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagao prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

Cooperagdo com universidades e centros de investigacdo prestigiados, apoiando o desenvolvimento dos planos de trabalho no ambito de
investigacOes de doutoramento ou pds-doutoramento que sejam levados a cabo em simultaneo numa outra instituigcdo de I&D, a nivel
internacional, em intercambio;

Participacdo ativa no Programa Investigador FCT e nas A¢bes Marie Curie, com a associagdo a candidatura de investigadores/as de exceléncia,
assim como em concursos para atribuicdo de bolsas de doutoramento e de pds-doutoramento;

Envolvimento em processos de candidaturas (nacionais e internacionais) para a captacdo de investigadores de exceléncia;

Melhoria continua das condig¢Ges de investigagdo, estimulo e apoio a exceléncia bem como assegurar um ambiente desafiante e apoiante nas
vdrias vertentes de vida desses investigadores;

Incentivar a criagdo de planos de trabalho no ambito de investigagdes de doutoramento ou pds-doutoramento que sejam desenvolvidos em
simultaneo com outras instituicdes de 1&D+i;

Consolidar a n/ participagdo nas redes COST de forma a contar com a colaboragdo de investigadores de exceléncia potenciando também a n/
capacidade de nos envolvermos em projetos com universidades de referéncia.

IP4 Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

Promogdo de uma maior integragdo entre as atividades dos Centros e os Programas Doutorais;

Envolvimento de estudantes, desde muito cedo, em atividades de investigacdo;

Consolidagdo da participagdo em programas de investigagdo e/ou formagdo pés-graduada com titulagdo baseados em parcerias internacionais;
Suporte e apoio aos Programas Doutorais financiados pela FCT;

Estimular a participagdo de estudantes de pds-graduacgdes e pds-doutoramento nas a¢des da educagdo continua;

Colaboragdo de estudantes de 12 ciclo em atividades dos Laboratérios de Investigacdo;

Realizagdo do Il Forum Investigar e Intervir em Educagdo (fevereiro de 2015), que tem o objetivo de “divulgar trabalhos cientificos no &mbito de
mestrados em Educacgdo e Ciéncias da Educagdo”, em colaboragdo com o Gabinete de Pds-graduacgdes;

Abertura de novo concurso de estagios de integragdo na investigacdo (10 a 20), dirigido a estudantes do 12 e 22 ciclos e Mestrado Integrados para
integracdo em projetos de pesquisa em curso no CIIE e CPUP.

IP5 Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgag¢do das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

Apoio aos membros na criagdo de perfis cientificos online em plataformas internacionais de disseminacgdo e redes;

Organizac¢do de conferéncias e seminarios dirigidos especialmente a comunidade para divulgagdo de projetos e atividades, devolugdo de
dados/resultados, debate e promog3o da in/formagdo;

Organizagdo da 22 Conferéncia da European Association of Curriculum Studies (setembro de 2015);

Organizagdo de um semindrio internacional sobre a analise das politicas educativas europeias em torno do abandono escolar precoce (ESL) (julho
de 2015);

Organizagdo de um encontro internacional para encerramento do projeto LIBE, fora de Portugal;

Realizagdo do Seminario internacional do Programa Doutoral em Ciéncias da Educagao;

Apoio a publicagdo em revistas e editoras com elevado impacto assim como a participagdo em eventos de cariz internacional;

Melhoria da pagina web dos Centros de Investigacdo da FPCEUP e continuagdo a estimular a relagdo com a comunicagdo social, sociedade civil e
multiplos agentes da comunidade dos mais variados sectores;

Realizagdo de reuniGes com os investigadores para estimulo e sensibilizagdo para a necessidade de melhorar os indices de publicagdo de artigos
em revistas internacionais, com recomendagdo para se evitar o esfor¢o de publicagdo de papers em atas;

Reforgo da verba disponibilizada para tradugdo de artigos, sobretudo para lingua inglesa, para submissdo em revistas cientificas de referéncia
internacional na drea, garantindo aos membros que o solicitem o apoio necessario a disseminagdo da investigagdo cientifica;

Continuagdo da disponibilizagdo de um servigo de apoio de pesquisa de revistas adequadas a publicagdo de artigo(s) sobre uma tematica e perfil
especificos;

Divulgacdo da informacdo referente as oportunidades de publicagdo em revistas de referéncia;

Consolidagdo das revistas cientificas existentes na FPCEUP e apoio a sua integragdo em bases de prestigio reconhecido;

Criagdo de condigdes materiais e institucionais para que os docentes e investigadores ndo integrados nos Centros de Investigagdo possam realizar
atividades de investigacdo e divulgagdo dos seus produtos;

Convite a investigadores/as prestigiados/as internacionalmente para participarem de forma mais ativa na dinamizagdo e internacionalizagdo das
revistas.
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Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% )
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% 9

FPCEUP - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagao dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avalia¢do dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Organizagdo e promogdo de eventos que contardo com a presenga de especialista de topo nas suas dreas cientificas;

Reforgo e aquisi¢do de novos instrumentos/equipamentos de investigagdo;

Continuagdo do processo de assegurar o acesso a recursos bibliograficos de topo aos nossos investigadores e a sua participagdo em eventos de
relevancia mundial nas suas areas de atuacgdo;

Organizagdo das visitas da Comissdo de Avaliagdo Externa, no ambito da A3ES, dos cursos de 12 e 22 ciclos em Ciéncias da Educagdo, 22 ciclo em
Educag¢do e Formagdo de Adultos, 22 Ciclo em Ensino de Artes Visuais para Professores do 32 ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario;
Organizar as visitas das comissdes de Avaliagdo externa do Programa Doutoral em Ciéncias da Educagdo e do Programa Doutoral em Psicologia,
ambos financiados pela FCT;

Incrementar dindmicas de permeabilizagdo entre os diferentes cursos de formagdo potenciando o desenvolvimento de economias de escala ao
nivel da formacgao;

Produgdo dos relatérios de avaliagdo anuais, bem como proceder a publicagdo no SIGARRA;

Melhorar, otimizar e adequar as novas tecnologias de ensino adequando as necessidades atuais de construgdo, consolidagcdo e disseminagdo do
conhecimento;

Estimular o envolvimento e participa¢do dos estudantes nas Comissdes de Acompanhamento dos Cursos e a sua articulagdo com as respetivas
Comissdes Cientificas.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e refor¢cando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego

1.6. Promover a integrag¢do/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto

1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas

1.8. Reforgar as agoes de divulgagdo da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acbes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto
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Colaborar com a Reitoria da UP no ambito do processo de divulgagdo / inquiricdo da edi¢do anual do OE-UP visando manter / incrementar as
taxas de inquirigdo;

Codificar e tratar os dados relativos aos diplomados FPCEUP obtidos no ambito do Observatério de Emprego da UP ambito do OE-UP, construir
relatério de integragdo dos outputs pertinentes, e disseminar os resultados obtidos junto das diversas populagcGes (érgdos de gestdo, comissGes
de grupo, docentes, estudantes, alumni, etc.) com o objetivo de contribuir para o empowerment dos destinatarios em torno deste tema;

Realizar agGes grupais de promogdo de competéncias em dominios relevantes para a integragao profissional dos estudantes e diplomados em
Psicologia e em Ciéncias da Educagao.

Realizar sessGes de divulgagdo dos servigos prestados pela Unidade e de auscultagdo de necessidades junto dos estudantes de todos os ciclos de
estudos;

Implementar um ""Observatdrio Anual de Estagios"", ndo s6 enquanto parte de um sistema de garantia interna de qualidade (mediante
inquiricdo dos estagiarios) mas também com o intuito de a) caracterizar as préticas profissionais e contetdos do trabalho (por area cientifica, area
de intervencdo e area interventiva e sector de atividade) a partir da prética dos estagios e de b) potenciar a empregabilidade dos diplomados
(analisando as competéncias desenvolvidas / valorizadas, aferindo os cenarios efetivo e potencial de recrutamento de diplomados e identificando
necessidades e oportunidades);

Divulgar o Portal de Emprego da U.Porto junto de todos os seus publicos-alvo e realizar a sua gestdo didria, em articulagdo com os servigos
centrais (Reitoria);

Integrar e dinamizar o grupo de trabalho inter-unidades organicas dedicado a melhoria da ferramenta online da UP dedicada ao emprego
(nomeadamente ao nivel da sinalizagdo de problemas, da identificagdo de boas praticas nas UOs e da sistematizagdo das necessidades e
especificidades das UQOS, visando a convergéncia para uma plataforma com maior valor

operacional e estratégico);

Dar continuidade ao trabalho de dinamizagdo da "Bolsa de Emprego FPCEUP @ Facebook" enquanto plataforma agregadora de informagdo com
pertinéncia para os estudantes e alumni, e enquanto estratégia de fidelizagdo dos estudantes e alumni a um canal de comunicagdo web com valor
acrescentado (1954 seguidores em 16 Out. 2014);

Conceber contetdos ""market oriented"" em matéria de perfis profissionais, competéncias e boas praticas dos diplomados da FPCEUP e sua
disseminagdo junto dos varios segmentos de empregadores, enquanto parte integrante da estratégia de promogdo da empregabilidade dos
diplomados e da marca UP.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs

"

1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagcoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associa¢gdo com instituigées de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Analisar oportunidades de desenvolvimento de ciclos de estudos em titulagdo conjunta, com universidades nacionais ou estrangeiras, que
representem vantagens institucionais no plano académico e cientifico;

Promover protocolos de colaboragdo com outras Unidades Organicas com o intuito de assegurar a colaboragdo reciproca de servigo docente bem
como a necessidade de desenvolver mecanismos de cooperagdo que promovam a participagdo conjunta em atividades de caracter cientifico-
pedagodgicas e de investigacdo;

Promover e aprofundar a articulagdo entre o Servico de Pés GraduagGes e Unidade de Coordenagdo das Valéncias de Apoio ao Estudante;
Promover as sinergias necessarias a implementagdo dos cursos em processo de acreditagdo: Mestrado em Educagdo Artistica (MEA, com FPCEUP
e FBAUP;) e Doutoramento em Educagéo Artistica (FBAUP; FPCEUP, FBAULX, IIULx);

Reforgar o envolvimento e colaboragdo interinstitucional na oferta em curso (MEAV - FPCEUP e FBAUP);

Apoiar a candidatura do Mestrado em Educagdo Artistica ao ERASMUS +.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para instituicées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros ptiblicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover agées de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituicbes parceiras, organizadas pela U.Porto

1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto
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Analisar oportunidades de desenvolvimento de ciclos de estudos em titulagdo conjunta, com universidades nacionais ou estrangeiras, que
representem vantagens institucionais no plano académico e cientifico;

Continuagdo da promogao da mobilidade docente OUT através da divulgacdo nos programas vocacionados para o efeito;

Continuagdo da promogdo da mobilidade docente IN através de acordos estabelecidos para o efeito;

Apoiar a candidatura do Mestrado em Educagdo Artistica ao ERASMUS +;

Apoiar e incentivar a captagdo de estagidrios estrangeiros para os Laboratérios da Faculdade;

Apoiar os estudantes da FPCEUP que pretendam realizar estagios em outras instituicdes com a finalidade de obterem dupla titulagdo;

Acolher estudantes de instituicdes parceiras que queiram realizar estagios com a finalidade de obter uma dupla titulagdo;

Continuagdo da realizacdo de sessGes de divulgacdo e informacgdo sobre os programas de mobilidade (estudos e estagios) para os estudantes de
todos os ciclos da FPCEUP;

Divulgacdo de experiéncias de mobilidade IN&OUT (no Sigarra, no Boletim Informativo da FPCEUP, bem como nas sessdes de
divulgacdo&informacgdo sobre os programas de mobilidade);

Continuagdo da realizagcdo da ""Welcome Meeting"" para todos os estudantes de mobilidade que chegam a FPCEUP. Para além disso, um grupo
de estudantes voluntdrios, denominado ""buddy.FPCEUP"", acolhe e integra os novos estudantes na FPCEUP e na cidade, contando com o apoio
da AEFPCEUP;

Continuar a oferecer a todos os estudantes estrangeiros um ""pacote informativo"" sobre os planos de estudo da FPCEUP, as condigdes de
matricula (nomeadamente como procurar as uc's e os respetivos horarios) e é distribuido um dossier a cada estudante no ""Welcome Meeting
contendo informagdes Uteis e praticas sobre a organizagdo e funcionamento da FPCEUP;

Colaborar no processo de dinamizacdo do Sub-Grupo para Estagios Internacionais / Saidas Profissionais do Grupo de Trabalho Cooperacdo
Internacional e Mobilidades da U.Porto.

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e MI, evitando o seu abandono

n "

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagao ndo conferente de grau

1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administracdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Conceber contelidos e materiais de informagdo em matéria de mercado, perfis profissionais e empregabilidade no dmbito da Psicologia e das
Ciéncias da Educacdo e sua disponibilizagdo aos candidatos aos varios ciclos de estudos da FPCEUP, enquanto parte integrante da estratégia de
promogcdo da atratividade dos cursos;

Desenvolver iniciativas do alargamento e diversificagdo de envolvimento em programas conjuntos de multipla titulagdo a nivel dos 2.9s e 3.2s
Ciclos;

Participar na Mostra da Universidade do Porto 2014;

Organizar o Dia Aberto da FPCEUP, destinado a estudantes do Ensino Secundario;

Promover a abertura de novas ofertas formativas de 22 ciclo estabelecendo protocolos de colaboragdo com outras Unidades Organicas, nacionais
e estrangeiras, sem prejuizo do aprofundamento das relagdes ja estabelecidas e em desenvolvimento;

Reforgar o trabalho em colaboragdo com a Associagdo de Estudantes de forma a minimizar os efeitos da degradagdo das situagGes econdmicas
dos estudantes no seu abandono e insucesso escolar;

Desenvolver, consolidar e alargar o sistema de mentoria com vista a facilitagdo da integra¢do dos estudantes e a identificar casos de risco de
abandono e insucesso escolar;

Desenvolver e aprofundar estratégias de divulgacdo das formagdes desenvolvidas na FPCEUP.

FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Realizagdo de agdes grupais de promogao de "soft-skills", acessiveis a toda a comunidade discente e alumni da FPCEUP;
Prestar servicos de informacgdo da oferta e da qualidade formativa dos cursos da Faculdade;
Divulgar oportunidades de financiamento e de bolsas para estudantes.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagégicos adequados

1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formacdo nao conferente de grau

1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem
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Definir e executar estratégias que promovam o aumento, especialmente qualitativo, da Mobilidade In;

Fazer uma utilizagdo regular e sistematica de programas de mobilidade internacional para contar com a colaboragdo de docentes de elevada
qualidade cientifica;

Promover dispositivos que permitem uma distribui¢do plurianual do servigo docente de forma a garantir um maior envolvimento dos docentes
em atividades de investigacdo;

Consolidar e alargar a colaboragdo com outras unidades organicas da UPorto, com vista a reforgar a mobilidade interna dos docentes no interior
da UP.

FP6 — Promover a formagao ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formagdo nado conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educagdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de cursos de formacgdo continua para publicos internacionais

Analisar o portfolio da oferta de cursos de educagdo continua oferecidos pela Faculdade;

Promover a realizagdo de 85 ag¢bes de formagdo continua e 2 cursos de especializagao;

Articular ofertas formativas no dominio da educagdo continua com unidades curriculares integradas nos cursos conferentes de grau;

Envolver os estudantes das pos-graduagdes e os jovens investigadores na organizagdo e desenvolvimento de agdes de formagdo continua;
Realizar programas de cooperagdo com outras faculdades da UPorto com vista ao desenvolvimento de novas ofertas de formagdo continua;
Potenciar os protocolos de cooperacdo da Faculdade com Universidades estrangeiras com vista ao desenvolvimento de formagdes pés-graduadas
mao conferentes de grau.

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formacdo a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagio de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgido de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015
o - oy L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700
estudantes
° — =
N dOCjer?tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350
pedagogica

FPCEUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdmico e social

Reorganizagdo interna da estrutura dos Centros mantendo-se uma conjugacdo de investigacdo de caracter fundamental com investigagdo de
cardcter aplicada/desenvolvimento experimental com um reforgo de orientagdo para a indagagdo e procurar de conhecimento relativos a
problemas sociais atuais;

Incentivar a investigagdo multidisciplinar;

Desenvolvimento de um programa de investiga¢cdo que contempla tematicas identificadas como as grandes preocupagdes/prioridades europeias
em termos de I&D na drea e dar grande importancia a questdo da transferéncia de conhecimento e a aplicabilidade e especificidade regional;
Continuagdo do desenvolvimento de parcerias com Autarquias, Agéncias de Desenvolvimento Local, empresas abrangendo diferentes sectores
sociais que possam apoiar na prestacdo de servigos a comunidade e potenciar investigacdo cientifica;

Aumentar o nimero de eventos cientificos com skateholders externos;

Orientar a investigagdo para a comunidade e ndo s6 para o meio académico. Espera-se que haja transposi¢do dos resultados cientificos para o
setor empresarial, com vista ao crescimento sustentado das sociedades. Um dos objetivos estratégicos da FPCEUP a nivel da I&D é tentar trazer
para os nossos Investigadores este novo modo de olhar para a Ciéncia, tentando ir de encontro ao que nos é solicitado pela sociedade e pelas
Entidades Financiadoras.
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DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Projetos com uma componente de prestagdo de servigos;

Reforgar o envolvimento de docentes e investigadores em processos de avaliagdo e consultoria (ex. TEIP);

Proceder ao aumento da prestagdo de servigos a comunidade, criar novos projetos com submissdo da sua candidatura a entidades financiadoras,
aumentar a oferta de formagao continua e o nimero de formandos, com vista ao aumento das receitas proéprias;

Contribuir para a diversificagdo das fontes de financiamento promovendo, nomeadamente, a articulagdo entre equipas e redes internacionais de
forma a constituir “uma massa critica” necessdria para um maior envolvimento em projetos internacionais;

Realizagdo de encontros cientificos internacionais;

Candidatura a concursos a nivel nacional e internacional;

Reforgo de contactos e sinergias com institui¢des de I&D de outras dreas cientificas que permitam explorar novos dominios e financiamentos
alternativos;

Reforgo da participagdo em redes internacionais de cooperagdo multidisciplinar com forte presenga no continente americano, tendo em vista a
criagdo de consércios para participagdo em novos concursos para financiamento.

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econdmica

1.1. Estimular a protegao e valoriza¢do (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores

1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnolégicos para apoio a dinamiza¢do da comercializagdo internacional de tecnologias

Identificagdo de instrumentos de financiamento disponiveis ao abrigo de programas internacionais, diversificados e alargados, de acordo com
interesses e dreas de investigagdo.

Divulgagdo de oportunidades de financiamento a nivel nacional e internacional; incentivo, divulgacdo e direcionamento personalizados de acordo
com os interesses de investigagdo de cada investigador;

Fornecimento de informagdo geral sobre os programas de financiamento.

Apoio técnico na preparagdo das propostas a apresentar para financiamento.

Identificagdo de parceiros estratégicos para candidatura conjunta a concursos ao abrigo de programas internacionais.

Estabelecimento de contactos com outras instituigdes de I&D da Universidade do Porto para participagdo conjunta e multidisciplinar na
candidatura a programas de apoio a projetos e outro tipo de parcerias.

Criar junto dos investigadores um novo de olhar para a Ciéncia, tentando ir de encontro ao que nos é solicitado pela sociedade e pelas Entidades
Financiadoras.

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, institui¢des e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni

1.2. Criar clube de empresas e instituicGes com forte envolvimento com a U.Porto

1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagdes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagdo académica

Dinamizar a rede alumni online (grupo ‘FPCEUP Alumni Link’), mantendo uma BD com indicadores de utilizagdo mensal;

Implementar um Manual de Procedimentos em matéria de recolha, registo, manutengdo e utilizagdo dos contactos dos antigos alunos da
FPCEUP;

Diversificar os processos de recolha dos contactos dos alumni e manutengdo da base de dados de contactos;

Assegurar a emissdo de novas credenciais para autenticagdo no SIGARRA aos alumni;

Aumentar o nimero de projetos em empresas e com outras instituicdes.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogdo de agdes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em acGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de ag6es de voluntariado

Implementar acgGes de informagdo sobre os beneficios sociais em vigor na UP e seus organismos;

Prosseguir procedimentos de sinalizagdo de dificuldades econdmicas ou outras que prejudiquem o aproveitamento e frequéncia regular dos
estudantes utilizando os servigos e a Associagdo de Estudantes para sinalizagdo;

Acompanhar e encaminhar pedidos de apoio social;

Impulsionar oportunidades de colaboragdo e implementar acgdes de informagdo aos estudantes sobre as oportunidades da bolsa de
colaboradores;

Promover recursos de solidariedade no ambito da FPCEUP;

Promover parcerias com instituicdes de responsabilidade social como complementos de formagdo (autarquias, universidades sénior..);
Desenvolver e gerir o projecto Buddy.FPCEUP (programa de voluntariado para prestar apoio aos estudantes de mobilidade in) em articulagdo
com o projecto de Mentoria da FPCEUP.
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DP4 - Promover a divulgagao cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboragdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas

1.4. Dinamizar ag¢des de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interliga¢do a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgdo da editorial da U.Porto

Organizagdo de Congressos, Semindrios e workshops abertos a comunidade;

Prestacdo de servigos especializados a comunidade;

Divulgagdo cientifica por livros e revistas;

Participagao na Mostra UP;

Organizagdo do dia aberto da FPCEUP.

Estimular a participacdo de investigadores nos meios de comunicagdo social;

Reforgar a agdo na pégina da Faculdade na divulgagdo de eventos cientificos e trabalhos de investigagao;
Apoiar o trabalho desenvolvido pelas revistas Educagao, Sociedade & Culturas e pela Laboreal.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlapantes em ?utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45500 Alindicar UO
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N@ visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* A indicar UO

° P . -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 95
pela U.Porto

° - P
N paﬂrtlc.lpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 10000
relevancia organizadas pela U.Porto

FPCEUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agées de cooperagdo internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeigcoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings
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Aprofundar e estruturar dindmicas de internacionalizagdo da investigagdo da FPCEUP, nomeadamente através do desenvolvimento mais
sistemdtico e protocolado de relagdes inter-institucionais, e da melhoria da inteligéncia institucional em termos de rentabilizagdo das relagdes
existentes com Centros de Investigagdo e especialistas internacionais;

Criar condigGes que facilitem o reconhecimento internacional da Revistas Cientificas organizadas na FPCEUP;

Organizagdo e promogdo de eventos que contardo com a presenga de especialistas internacionais de topo nas suas areas cientificas;
Envolvimento em processos de candidaturas internacionais para a captagdo de investigadores de exceléncia;

Publicagdo em revistas e editoras com elevado impacto assim como a participagdo em eventos de cariz internacional;

Promover o envolvimento da Faculdade em programas de mobilidade académica nacionais e internacionais de estudantes e funcionarios da
FPCEUP através do estabelecimento de contactos com outras entidades;

Colaborar na promogdo e na coordenagdo de a¢des de cooperagdo com instituicdes internacionais;

Promover e apoiar agdes de cooperagao, fomentando a participagdo da FPCEUP em programas e redes internacionais;

Apoiar a celebragdo, renovagdo e gestdo de acordos internacionais com outras entidades;

Cooperar com o Servigo de Relagdes Internacionais e o Servigo de Cooperagdo com Paises Lusdfonos e Latino-Americanos da Reitoria da UP no
processo de estabelecimento de protocolos e convénios internacionais e na gestdo dos processos de mobilidade IN e OUT de estudantes,
docentes e técnicos;

Analisar e tratar as candidaturas de mobilidade IN;

Acolher e orientar os estudantes IN a sua chegada a FPCEUP;

Desenvolver e gerir o projecto Buddy.FPCEUP (programa de voluntariado para prestar apoio aos estudantes de mobilidade in) em articulagdo
com o projecto de Mentoria da FPCEUP;

Manutengdo da organizagdo do Curso Intensivo de Portugués para estudantes estrangeiros em colaboragdo com a FLUP;

Promover reunides de sensibilizagdo, junto dos estudantes, com vista a aumentar a mobilidade OUT;

Organizar sessdes gerais de informagdo sobre os programas de mobilidade OUT;

Apoiar candidaturas de estudantes da FPCEUP a programas de mobilidade para a realizagdo de estudos, nacionais e internacionais, e/ou estagios
internacionais;

Apoiar candidaturas de docentes e técnicos da FPCEUP a programas de mobilidade;

Divulgar experiéncias de sucesso de mobilidade;

Continuar em colaboragdo com o Servigo de Relagdes Internacionais da Reitoria.

Atividades Governagdo

Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagées com as UO's

Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizagao

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

Desenvolvimento e consolidagdo de um modelo de gestdo simultaneamente eficaz e partilhado, apoiado em dispositivos de regulagdo
susceptiveis de contribuir para a produgdo de coeréncias entre determinantes financeiras, cientificas, pedagdgicas e administrativa;

Continuagdo da reestruturagdo dos Servigos e Unidades da organica da Faculdade, de forma a adaptar as novas exigéncias no campo da
formagao, investigagdo e prestagdo de servigos a comunidade;

Participar ativamente no processo de reorganizagdo dos CPUP de forma, a desenvolver uma cultura de “prestagdo de servigos” e a repor os niveis
de autonomia das unidades organicas.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto

Proceder ao aumento da prestagdo de servicos a comunidade, criar novos projetos com submissdo da sua candidatura a entidades financiadoras,
aumentar a oferta de formagao continua e o nimero de formandos, com vista ao aumento das receitas proéprias;

Contribuir para a diversificagdo das fontes de financiamento promovendo, nomeadamente, a articulagdo entre equipas e redes internacionais de
forma a constituir “uma massa critica” necessdria para um maior envolvimento em projetos internacionais.

Atividades Recursos Humanos

Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes

Suporte AS2 - Assegurar a gestao da formagao e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Desenvolver politicas de gestdo de carreiras para ndo docentes que visem aproximar os estatutos profissionais com as qualificagdes académicas e
as fungdes realmente exercidas.

Definigdo de politicas de referéncia para requalificagdo dos ndo docentes;

Propor levantamento de necessidades de formagdo extra Sigarra;

Identificagdo de necessidades de formagdo do pessoal afeto aos Servigos e propor agdes formativas com vista a suprir aquelas necessidades;
Analisar ofertas de formacgdo extra U.Porto para aumentar e valorizar competéncias.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagao

Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagédo

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagdo e documentagao
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Dar continuidade ao trabalho de desenvolvimento do sistema de informagdo, melhorando a comunicagdo com o interior e exterior da FPCEUP,
zelando pela qualidade da informagdo disponibilizada.

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas

Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto

Manutengdo ao: Posto de Transformacado, Gerador, Sistema de incendio, Chiller, gas, filtros da UTA. Revisdo aos extintores, carreteis enria.
Melhoria do sistema de Videovigilancia;

Substituigdo de alguns videoprojectores das salas de aula.

Pintura de diferentes espagos na Faculdade;

Contrato de manutengdo de alumino, reparagdo/substituicdo juntas de dilatagdo;
Restruturagdo da rede de rega;

Restruturagdo da rede de aguas;

Colocagdo de postes de iluminagdo exterior;

Restruturagdo dos projetores exteriores;

Restruturagdo de toda a iluminagdo do edificio;

Reorganizagdo dos espagos verdes envolventes de forma a ndo danificar a estrutura do edificio.

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar

Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho

Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condi¢des de trabalho

Dar continuidade a obras de insonorizagdo de salas de aula e outras, com vista a melhoria do problema de acustica existente nas instalagdes da
Faculdade;

Sensibilizar a populagdo da Faculdade com vista a continuagdo da melhoria do desempenho energético e ambiental e de separagdo e tratamento
de residuos;

Desenvolver politicas de gestdo de recursos e reutilizagcdo de equipamentos;

Desenvolver politicas de diminuigdo de consumo de dgua, luz e energia através da sensibilizagdo dos utilizadores.

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Proceder a uma anélise dos servigos de forma a eliminar a duplicagdo de tarefas;

Identificar dreas de interface entre os servigos de forma a reforgar as relagdes entre eles, instituindo dispositivos de regulagdo mutua;
Elaboragdo de manuais de acolhimento especificos a cada um dos Servigos;

Envolver o Servigo de Educagdo Continua na promogdo de agdes de formagdo que envolvam os trabalhadores da Faculdade;

Apoio cientifico a elaboragdo de projetos de candidatura visando a mobilidade internacional dos técnicos da Faculdade;

Reforgar a identificagdo de indicadores de gestdo e as formas de divulgagdo junto da Faculdade;

Envolver a Unidade de Apoio a Gestdo e os 6rgdos de gestdo da Faculdade no sentido de produzir dindmicas desejaveis tendo por referéncia
alguns dos indicadores das 1SSO;

Sensibilizar a comunidade académica para praticas de utilizagdo mais coletiva e colaborante da Faculdade.

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestagdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de Ag¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Reforgar as medidas de agdo social ja desenvolvidas pela Faculdade no apoio aos estudantes com necessidades econdmicas;

Recorrer com regularidade e sistematicidade a colaboragdo de estudantes na organizagdo de eventos cientificos e na prestagdo de servigos a
comunidade através da descentralizagdo de instrumentos ja disponiveis na UPorto;

Colaborar com os SASUP na procura de solugdes de proximidade no apoio social a prestar aos estudantes;

Estudar juntamente com os SASUP solugGes que facilitem a instalagdo de estudantes internacionais.
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Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Desenvolvimento de uma politica de comunicagdo, quer institucional, quer com a comunidade;

Promover atividades académicas, cientificas e culturais relevantes;

Promover a intervencao cientifica e civica de investigadores e docentes FPCEUP;

Divulgar o conhecimento especializado, centros de investigagdo e produgao cientifica FPCEUP;

Consolidar e valorizar o contacto com potenciais estudantes e investigadores, bem como antigos estudantes;

Fomentar e reforgar a presenca de investigadores/docentes/servigos/produtos FPCEUP na comunicagdo social;

Avaliar e ampliar os processos e meios de comunicagdo interna e externa;

Criar roteiros institucionais de integracdo académica e profissional.

Conceber conteldos "market oriented" em matéria de perfis profissionais, competéncias e boas praticas dos diplomados da FPCEUP e sua
disseminagdo junto dos varios segmentos de empregadores, enquanto parte integrante da estratégia de promogdo da empregabilidade dos
diplomados e da marca UP;

Dar continuidade as politicas de comunicagdo interna e externa, nomeadamente na divulgagdo de eventos; promogédo da atividade e produgdo
cientifica desenvolvida na FPCEUP/divulgacdo da ciéncia; reforcar e estender a relagdo com alumni; assegurar a presenca na comunicagio social.
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PLANO ATIVIDADES U.PORTO 2015 - Contributo ICBAS ("Matriz_PA2015_Unidades_Organicas.x|s")

ICBAS - INVESTIGACAO 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Estabelecer um sistema de incentivos e apoio a investiga¢do

Atrair patrocinadores privados, da industria e fundagdes, para (i) partilha de despesas e “outcomes” de patentes resultantes de investigagdo
realizada na UMIB, e (ii) para o financiamento de prémios cientificos com o nome dos patrocinadores a atribuir anualmente as equipas de
investigadores da UMIB que se destaquem pela qualidade da investigagdo que desenvolvem e produtividade.

Promover a divulgagdo interna das atividades da UMIB na plataforma interna da unidade e da Universidade do Porto, e a divulga¢do externa ao
nivel de outras Universidades/Institutos/Empresas Nacionais e Internacionais, Publicas e Privadas, dos recursos fisicos (instalagdes,
equipamentos, material consumivel, linhas de investigacdo) e humanos (alunos de doutoramento, pés-doutoramento doutorados, investigadores
e linhas de investigacdo) da Unidade Multidisciplinar de Investigacdo Biomédica (UMIB).

Fortalecimento das parcerias existentes entre a UNIFAI e outras unidades de I&D da U.Porto, e institui¢des internacionais.

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

1.1. Promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de emprego
qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagées, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

1.1 Organizar um programa de conferéncias e semindarios de divulgacdo cientifica realizados pelos investigadores da UMIB, de outras unidades
nacionais e internacionais de I&D e da industria farmacéutica e biotecnoldgica, aberto a toda a comunidade cientifica e ao publico em geral, para
promover a cultura de 1&D, dando continuidade ao programa ja organizado em 2014.

Divulgacdo periddica das atividades de investigacdo e divulgacdo da UMIB na pagina da web, através das newsletters da UMIB e da UP e dos
meios de comunicagdo social. Fazer ampla divulgagdo da newsletter da UMIB por meio de uma mailing list alargada.

Divulgar ativamente a disponibilidade para receber visitas de estudo dos alunos do ensino secundario, pré-graduado e pds-graduado aos
laboratérios da UMIB.

1.2 Manter atualizada a pagina web da UMIB com as ofertas de formacdo qualificada, nomeadamente as a¢des de formagdo organizadas pela
unidade e as possibilidades de receber alunos para estagios de Licenciatura, realizagdo de teses de Mestrado, Doutoramento e Pds-
doutoramento.

1.4 Identificar entidades empresariais que possam vir a ter interesse nas linhas de investigagdo desenvolvidas na unidade.

Dinamizagdo dos servigos a comunidade levados a cabo pelo Centro de Atendimento 50+ (CA50+)

IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I&D

1.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

1.2. Estabelecer areas de investigacdo importantes para transferéncia de tecnologia com vista a valoriza¢do do conhecimento

1.1 Divulgagdo periddica de informagdo, através do envio de notificagdes, sobre as oportunidades de financiamento a nivel nacional (FCT,
Prémios Nacionais), europeu (H2020) e internacional. Assim como de parcerias para apoio a investigagdo pela Industria Farmacéutica e
Sociedades Cientificas.

Desenvolver iniciativas estratégicas e promover colaboragdes internacionais, que permitam a participagdo em projetos de investigacdo global e
integradora, bem como o acesso a fontes alternativas de financiamento. Especificamente, foram ja submetidas e encontram-se em fase de
apreciagdo candidaturas no dominio da Excellent Science e Societal Challanges, e subdominios European Research Council e Health, Demographic
Change and Wellbeing para bolsas de iniciagdo a investigagdo ERC Starting Grant e financiamento de projetos em colabora¢do como o PHC-03-
2015: Metabolic fingerprints in the endocrine regulation of fertility in obesity and associated co-morbidities e H2020-PHC-2015-two-stage:
Understanding diseases: systems medicine; A conceptual change in Abdominal Aortic Aneurysm. Encontram-se em ainda em preparagao
candidaturas aos FLAD Grants on Portugal-USA collaborative projects - Translational Project Grant.

Realizar agOes de sensibilizagdo sobre a necessidade de protegdo das invengdes através de patentes como fonte potencial de financiamento.
Identificar dentro dos grupos de investigacdo da unidade objetos passiveis de serem patenteados antes da sua disseminagdo por diferentes
meios. Encontrar parcerias privadas para partilha de custos e proveitos de patentes e da sua aplicagdo e desenvolvimento. Organizar, coordenar e
promover agoes de formagdo sobre registo de patentes e modelos de utilidade que possam ser desenvolvidos pela unidade, dando continuidade
ao programa ja organizado em 2014. Dar apoio administrativo aos processos de pedidos de patentes realizados por investigadores da unidade.
Identificar entidades empresariais que possam vir a ter interesse nas linhas de investigacdo desenvolvidas na unidade.

Submissdo de candidaturas de projetos de investigagdo a mecanismos de financiamento nacionais e internacionais, particularmente no ambito do
Horizonte 2020

Candidaturas ja submetidas no ambito do Horizonte 2020: 1) I.E.CARTS Implement & Evaluate Community Assessment of Risk & Treatment
Strategies - A new model to prevent or delay frailty, functional decline & risk of adverse outcomes in community dwelling older adults; 2) SILMeD
- Systematic Implementation & Comparison of the "Let me Decide" ACD & Online End-of.Life Paliative Care Education Programme to other End-
of-Life Decision Making Interventions in LTC Facilities; 3) SENTINNEL - The ‘Sociotype’ Construct: Developing a New Tool for Assessing Relational
Needs and Psycho-Social Vulnerability of the Elderly; 4) Elderly Health and Social Care Open Platform for frailty.

Candidaturas ja submetidas de ambito nacional: Estudo Nacional sobre a Fragilidade e as Necessidades de Cuidados de pessoas com perturbagdes
demenciais.
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IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D, incluindo as boas praticas de gestdo

1.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D desenvolvidas nas Unidades de Investiga¢do

1.2. Enquadrar institutos de I1&D de que a U.Porto é associada

1.3. Dinamizar a investigagdao multidisciplinar entre grupos de I&D

1.4. Dinamizar uma politica de utilizagao partilhada de equipamentos cientificos

1.5. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

1.6. Assegurar o desenvolvimento e inovagdao da componente de I&D do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus e
interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. IS| Web, Scopus)

1.1 Promover a divulgagdo ativa dos recursos fisicos e humanos da UMIB como o objetivo de atrair investigadores de pds-doutoramento para
aumentar o potencial de investigagcdo da UMIB e promover a colaboragdo entre os diferentes grupos e outras instituicdes de nivel nacional e
internacional.

1.2 Propor a criagdo de um programa doutoral no ambito da Biomedicina Médica envolvendo varias unidades de I&D da UP, incluindo a UMIB;
1.3 Promover e dinamizar a investigagdo multidisciplinar entre os diferentes grupos de investiga¢do da unidade, neste sentido serdo organizadas
reunides dos coordenadores dos grupos de investigagdo com uma periodicidade trimestral, semindrios cientificos mensais e umas jornadas
abertas a apresentagcdo de comunicag0Oes por todos os investigadores da UMIB com carater anual, dando continuidade a algumas atividades ja
iniciadas em 2014.

1.4 Implementar um programa de reestruturagdo que permita aos laboratdrios da UMIB uma organizagdo mais funcional do equipamento
disponivel, estabelecendo colaboragdes técnicas que garantam uma melhor utilizagdo dos equipamentos, evitando a duplicagdo e facilitando a
sua gestdo econdmica. ldentificar os equipamentos de cada um dos grupos (agdo em curso) que integram a unidade e integra-los numa lista que
podera ser consultada na pagina Web da unidade em dominio privado para facilitar a utilizagdo partilhada dos recursos.

1.5 Realizar agGes de sensibilizagdo sobre a necessidade de gestdo centralizada dos recursos das bibliotecas da UP, com possibilidade de acesso
de todas as unidades organicas. Neste sentido, evitando a duplicagdo de assinaturas, a poupanca pela Reitoria da UP seria considerdvel e
permitiria alargar o nUmero de assinaturas. Solicitar apoio institucional para publicagdo de artigos em regime Open Access que permitam
aumentar a visibilidade da investigacdo realizada pela unidade.

Manter atualizada a informagdo ja disponivel na componente 1&D do SIGARRA na qual existe uma hiperligagdo para a pagina da UMIB. Nesta
pagina estdo ainda disponiveis as listagens das publicagGes indexadas em plataformas internacionais como o Scopus e ISI com os respetivos
identificadores.

Fortalecimento das parcerias existentes entre a UNIFAI e outras unidades de 1&D da U.Porto

IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

1.1. Promover programas de cooperagdo institucional e o desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional, com instituigoes de
ensino superior em paises e regides de importancia estratégica

1.2. Promover a integracdo em redes e associacdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica

1.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D com entidades externas a U.Porto

1.1 Estabelecimento de protocolos de colaboragdo para o ensino pds-graduado e investigagdo com instituicdes internacionais. Nomeamente, a
UMIB ja estabeleceu com a University Nijmegen Medical Centre Department of Human Genetics, Nijmegen Centre for Molecular Life Sciences and
Institute of Genetic and Metabolic Diseases, Radboud; Imperial College, Universidade de Bologna e Madrid, com as quais foram estabelecidas
parcerias para candidatura aos programas de financiamento do H2020.

1.2 Organizar conferéncias anuais com convidados estrangeiros com disponibilidade param estabelecimentos de sinergias, dando a conhecer a
existéncia de material bioldgico disponivel para investigagdo partilhada. Por exemplo: DNA de varias doengas, tecido adiposo, cérebros, linhas
celulares.

Identificar e estabelecer contactos com entidades empresariais que possam vir a ter interesse nas linhas de investigagdo desenvolvidas na
unidade, com especial atengdo para a industria farmacéutica.

Manter a qualidade de membros da AGE Platform Europe e recorrer de forma mais sistematica aos recursos proporcionados por esta
organizagao;

Continuar a colaboragdo no action group A3: Prevention of functional decline and frailty da EIP-AHA

Manter e alargar as redes de colaboragdo, nomeadamente com a Universidade de Heidelberg (no dmbito do Projeto PT100); Universidade de
Cork, Irlanda; Universidade Autonoma de Madrid; Universidade Livre de Amesterddo, entre outras

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

1.1. Promover acordos de cooperagao com universidades e centros de investigagao prestigiados

1.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I&D de exceléncia

1.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade internacional

1.1 Serd promovido o intercdmbio de investigadores, ao abrigo dos protocolos de colaboragdo estabelecidos e enumerados nos pontos
anteriores, através da divulgacdo das oportunidades de financiamento neste dominio ( e.g, Programa COST, ERA-CAPS).

1.2 As atividades de 1&D de exceléncia serdo divulgadas a nivel nacional e internacional por intermédio das plataformas existentes.

1.3 Solicitar apoio institucional para publicagdo de artigos em regime Open Access que permitam aumentar a visibilidade da investigagdo
realizada pela unidade e permitir a sua disponibilizagdo aberta nos diferentes repositérios da UP.

Langar a 62 edigdo do Programa Doutoral em Gerontologia e Geriatria (UP e UA)
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IP4 - Estimular a integragdo entre Investiga¢do e Formacgdo

1.1. Aumentar a participagao dos estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml nas atividades de 1&D

A UMIB ird organizar cursos com carater de a¢des de formagdo continua pds-graduada nas diferentes areas das suas competéncias que permitam
melhorar ndo s6 a qualidade da investigacdo, através da realizagdo de formagdo especializada, mas também a divulgagdo da atividade de I&D e a
integracdo dos estudantes do 12 e 22 ciclo nas atividades de investigagdo da unidade com a possibilidade de desenvolverem o trabalho
conducente a tese de Licenciatura e Mestrado. O primeiro curso serd sobre Genética Médica e Laboratorial, cujo programa ja foi aprovado pelo
Conselho Cientifico do ICBAS, e que presentemente esta pendente da apreciagdo do Conselho Cientifico da Reitoria da UP.

No caso de aprovagdo dos projetos submetidos pondera-se a contratacdo de Bolseiros de Inciagdo Cientifica (BIC)

IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

1.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgac¢io das atividades de I&D

1.2. Promover o aumento do n2 de publicagdes cientificas

1.3. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade com
padrdes europeus, bem como a interligagdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

1.4. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

1.1 As atividades de I1&D serdo divulgadas pelas plataformas existentes a semelhanga das atividades de extensao.

1.2 A visibilidade das publicagdes serd promovida através da pagina Web da UMIB, newsletter e restantes plataformas existentes.

1.3 Incentivar a publicagdo em regime Open Access para permitir a sua disponibilizagdo em repositério aberto da UMIB e UP.

1.4 Realizar as conferéncias cientificas e jornadas em lingua inglesa e sob a forma de Webinar com a possibilidade de serem assistidas em direto e
em deferido sob a forma de curso de formagao.

Criagdo de um sistema de incentivos de acordo com o nimero de publicagdes realizadas por investigador

Indicadores Meta 2014 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados 75% 71% 71% Aindicar UO
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 36/51 36/51
% docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades de o o -
1&D+i e LA classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom” n/d 34% 34% Alindicar UO

ICBAS - FORMAGAO 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

1.3. Promover a divulgagdo dos resultados, funcionamento e avaliagdo dos diferentes ciclos de estudo

1.4. Promover novos modelos educativos com ofertas formativas que aproveitem as novas tenologias de ensino

1.5. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes e a qualidade do ensino/aprendizagem

Através do Conselho Pedagdgico: promover a realizagdo de inquéritos regulares ao desempenho, a sua analise e divulgacdo e a realizagdo da
avaliagdo de desempenho pedagdgico dos docentes, a sua andlise e divulgagdo; apreciar as queixas relativas a falhas pedagégicas e propor as
providéncias consideradas necessarias; disponibilizar atendimento presencial a estudantes e docentes; promover a arbitrar a instituicdo de
prémios escolares e proporcionar, aos estudantes, aconselhamento sobre matérias de indole pedagdgica; para resolugdo de problemas
relacionados com os cursos, organizar reunides com grupos de trabalho. Através do Gabiente de Apoio ao Estudante, apoiar e colaborar nos
processos de avaliagdo e de acreditagdo dos vdrios ciclos de estudos. Estdo previstas agdes de formagdo dirigidas a docentes e discentes relativas
a legislagdo em vigor e a utilizagdo do SIGARRA e da plataforma Moodle.

Avaliar a qualidade do ensino no Programa Doutoral em Gerontologia e Geriatria, a satisfacdo dos estudantes e docentes com o mesmo;
Avaliar a qualidade e a satisfagdo com a formagdo ndo graduada incluida no plano de actividades do Centro de Atendimento 50+ (CA50+)

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado
1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado
1.3. Promover a criagdo do Conselho Consultivo do Observatério do Emprego da U.Porto

1.4. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto, dinamizando o Observatério de Emprego
e reforcando o envolvimento e articulagao com organizag¢des profissionais

1.5. Dinamizar o Portal de Emprego da U.Porto, também enquanto instrumento divulgador dos resultados do Observatério de Emprego
1.6. Promover a integragdo/articulagio das bolsas de emprego das Faculdades no Portal de Emprego da U.Porto
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1.7. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclos e Ml a ser realizada em entidades externas
1.8. Reforgar as a¢oes de divulgagao da oferta e qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e
formagdes/organizagdes de Antigos Estudantes (AE)

1.9. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
acbes que impulsionem uma crescente taxa de empregabilidade dos estudantes e diplomados da U.Porto

1.10. Promover a oferta de UCs com vista ao desenvolvimento de competéncias relevantes para favorecer a taxa de empregabilidade dos
estudantes e diplomados da U.Porto

Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados dinamizando o Observatorio de Emprego; incentivar a
componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclo e Ml em entidades externas, nomeadamente para o MIM e MIMV; reforcar as acdes de
divulgacdo da qualidade dos graduados junto das entidades empregadores e AE; desenvolver no SIGARRA uma bolsa de emprego integrada.

O Gabinete de Comunicagdo do ICBAS da apoio ao Gabinete de Apoio ao Estudante do ICBAS, divulgando internamente ofertas de emprego e
estagios aos estudantes do ICBAS, bem como promovendo externamente junto das entidades empresariais o Portal de Emprego da Universidade
do Porto.

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

1.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudos multidisciplinares envolvendo varias UOs
1.2. Assegurar o bom funcionamento de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

1.3. Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, nomeadamente potenciando a interdesciplinaridade das formagoes em areas
complementares

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a implementagao de
ciclos de estudos em associagdo com instituigoes de ensino superior estrangeiras, em areas multidisciplinares

Aumentar a oferta de cursos multidisciplinares envolvendo varias Uos(em cursos conferentes de grau); promover a mobilidade out dos
estudantes através do apoio ao Gabiente de Relagdes Publicas: assegurar a operacionalizagdo do sistema de informagdo (SIGARRA) integrado
para todas as UOs.

FP2 - Promover a internacionalizagdo

1.1. Alargar a oferta de ciclos de estudos com dupla ou multipla titulagdo com universidades com qualidade

1.2. Promover a mobilidade out dos estudantes, investigadores e pessoal ndo docente da U.Porto para institui¢cées localizadas em destinos
mais tradicionais e para novos destinos

1.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

1.4. Promover a mobilidade in de docentes, investigadores, pessoal ndo docente de Universidades parceiras e de outros publicos-alvo, para a
U.Porto

1.5. Promover ag6es de formagao destinadas a pessoal ndo docente de Instituicbes parceiras, organizadas pela U.Porto
1.6. Promover o incremento da visibilidade da U.Porto

Continuar a integrar estudantes estrangeiros no Programa Doutoral em Gerontologia e Geriatria (PDGG)

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 12 ciclo e Ml, evitando o seu abandono

1.2. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo ndo conferente de grau
1.3. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

1.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

1.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagGes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administracdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagao

1.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligagdo entre laboratérios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Através do Gabinete de Comunicagdo elaborar suportes comunicacionais de divulgagdo dos diferentes cursos de 22 e 32 ciclo em conjunto com o
Gabinete de Pés-Graduagdo de forma atrair mais estudantes. Essses suportes comunicacionais estdo disponiveis quer no sitio institucional, quer
na proépria instituicdo, quer ainda, enviados para onde forem solicitados e adequados.

Melhorar a qualidade do ensino no PDGG e formagdes ndo graduadas de acordo com os resultados das avaliagGes
Maximizar a amplitude da divulgagdo da formagdo ao nivel do PDGG e das formagdes ndo graduadas

O Gabinete de Comunicagdo elabora suportes comunicacionais de divulga¢do dos diferentes cursos de 22 e 32 ciclo em conjunto com o Gabinete
de Pos-Graduagdo de forma atrair mais estudantes. Essses suportes comunicacionais estdo disponiveis quer no sitio institucional, quer na prépria
instituicdo, quer ainda, enviados para onde forem solicitados e adequados.
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FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

1.1. Desenvolvimento de mecanismos que permitam reconhecer/premiar os melhores estudantes

1.2. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

O ICBAS promove a interdisciplinariedade na sua oferta formativa por forma a atrair cada vez mais e melhores estudantes. Para isso conta com
um leque vasto de profissionais de ensino capazes e de renome internacional. O ICBAS é uma das faculdades do pais que atrai e alberga os
melhores estudantes e estes sdo os que melhor divulgam a institui¢do, acontecendo posteriormente a ficarem a leccionar ou a trabalhar em
conjunto com o ICBAS. Pretende-se ainda disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagao sobre a oferta formativa; desenvolver
e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagdes externas, nomeadamente com a Plataforma de Interoperabilidade da
Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informagdo (ERASMUS); desenvolver e operacionalizar servigos federados
de interesse para a formagdo dos estudantes; monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar e melhorar o processo de
avaliagdo dos estudantes.

O ICBAS promove a interdisciplinariedade na sua oferta formativa por forma a atrair cada vez mais e melhores estudantes. Para isso conta com
um leque vasto de profissionais de ensino capazes e de renome internacional. O ICBAS é uma das faculdades do pais que atrai e alberga os
melhores estudantes e estes sdo os que melhor divulgam a institui¢do, acontecendo posteriormente a ficarem por vezes a leccionar ou a
trabalhar em conjunto com o ICBAS.

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes, garantindo conteudos cientifico-pedagdgicos adequados
1.1. Definir critérios para uma melhor distribuigdao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs. Investiga¢do

1.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

1.3. Atrair docentes de elevado potencial cientifico e pedagégico

1.4. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagdgica para docentes

1.5. Valorizar a oferta de UCs optativas adequadas a disponibilidade de recursos

1.6. Valorizar a utilizagdo dos contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formacdo nao conferente de grau
1.7. Promover formagao especifica na area das novas tenologias e metodologias de ensino e aprendizagem

Definir critérios para uma melhor distribuigdo do servigo docente de forma a garantir um adequado equilibrio formagao vs. investigacdo;
promover a mobilidade out do corpo docente e atrair docentes de elevado potencial.

Continuar a integrar especialistas reconhecidos nas dreas especificas das Unidades Curriculares do PDGG.

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

1.1. Atrair e manter mais estudantes de 22 e 32 ciclos e formacdo ndo conferente de grau

1.2. Promover a oferta de formagao ao longo da vida, rentabilizando os instrumenos de educacgdo a distancia

1.3. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de cursos de formagdo continua para publicos internacionais

Melhorar a qualidade do ensino no PDGG e formag&es ndo graduadas de acordo com os resultados das avaliagGes

Disponibilizar um plano de formagdo que ndo confere grau, na area do envelhecimento

Maximizar a amplitude da divulgacdo da formagdo ao nivel do PDGG e das formagdes ndo graduadas

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

1.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao)

1.2. Assegurar a criacdo e operacionaliza¢do de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualiza¢do e inovacdo,
otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

1.3. Realizar formagdo, acbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para o desenvolvimento e
implementagdo de programas de formagao a distancia

1.5. Assegurar as condigdes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgido de conteudos de ensino/aprendizagem
a distancia

O ICBAS através do e-learning promove o ensino a distancia. Pretende-se asseguara o funcionamento e programacao dos espacgos de e-learning
cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC (Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo); assegurar a criagdo e operacionalizagdo
de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem e a sua atualizagdo e inovagdo, optimizando o recurso a novas teconologias, em particular
teconologias abertas; realizar formagdo, agbes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem; assegurar as
condig&es técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragdo para a produgdo de contetdos de ensino/aprendizagem a distancia.

O ICBAS através do e-learning promove o ensino a distancia.

Indicadores Meta 2014 Meta 2015

o - P L
N2 consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus 4310 5373 5.700 A indicar UO
estudantes

° — =
N docler'\tes participantes em programas de formagdo de natureza 352 261 350 A indicar UO
pedagdgica
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FAUP - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 2015

DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagao) da U.Porto as expectativas da sociedade
1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

1.2. Instituir mecanismos de recolha de sugestées com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as necessidades
emergentes

1.3. Reforgar o envolvimento com stakeholders externos tendo em vista a definigdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento
econdémico e social

Continuar a oferta de formagdo a medida em conjunto com outras organizagdes

Toda a formacdo e investigagdo em curso sdo divulgadas junto da sociedade em geral através dos canais adequados de comunicagdo e com uma
linguagem apropriada ao publico em geral para mais fdcil percepgao.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

1.1. Dinamizar a prestagao de servicos ao tecido econémico e social

1.2. Desenvolver de modo ativo uma politica de fundraising

Submissdo de projetos de investigagdo e intervengdo comunitaria a mecanismos de financiamento nacionais e internacionais

Dinamizagdo dos servigos oferecidos pelo Centro de Atendimento 50+ (CA50+), nomeadamente consultas de psicologia e de gerontologia e
intervengdes em grupo

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica
1.1. Estimular a protecdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de 1&D+i

1.2. Apoiar a criagdo de projetos empresariais de base tecnoldgica ou socialmente diferenciadores
1.3. Criar rede de peritos cientificos e tecnoldgicos para apoio a dinamizagdo da comercializagdo internacional de tecnologias

DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicGes e Alumni

1.1. Melhorar a qualidade do sistema de informagdo sobre empresas, instituicées e Alumni
1.2. Criar clube de empresas e instituicGes com forte envolvimento com a U.Porto
1.3 Desenvolver um sistema de CRM para gestdo de relagdes com Alumni

1.4. Promover uma gestao de proximidade com as organizagdes estudantis, quer na dimensao social, quer em temas associativos e de
organizagdo académica

Sdo estabelecidas relagbes com empresas e instituicdes por forma a estabelecer parcerias quer ao nivel de estagios, quer ao nivel de colaboragao.
Quanto aos Alumni sdo estabelecidos contactos quer através de carta, email, etc para atrair os antigos alunos para cursos de pds-graduagdo e
para relatarem através da Revista ICBASPress ou ainda em pequenas entrevistas a sua experéncia como antigos alunos a novos estudantes.

DP3 — Promover a responsabilidade social

1.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

1.2. Promover praticas de voluntariado junto dos estudantes com necessidades educativas especiais

1.3. Incentivar a promogdo de ag¢oes de voluntariado em cooperagdo com entidades externas

1.4. Promover o envolvimento da U.Porto em acGes e candidaturas a projetos internacionais, com financiamento europeu, para a
implementagdo de agées de voluntariado

DP4 - Promover a divulgagdo cientifica, cultural e artistica

1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, editorial, museoldgica e artistica, em estreita colaboracdo com outras
entidades externas

1.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com projecao internacional, sobre temas de relevancia, em articulagdo com
outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

1.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estreita colaboragdo com outras entidades externas
1.4. Dinamizar a¢des de apoio, promogdo e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio universitaria

1.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interligagdo a
outras plataformas nacionais e internacionais

1.6. Realizar agdes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico da
U.Porto

1.7. Aumentar a visibilidade, a influéncia e a produgao da editorial da U.Porto

Organizagdo da 62 edi¢do do Congresso Portugués de Avaliagdo e Intervengdo em Gerontologia Social

Prosseguimento da politica de abertura dos espacgos a outras actividades culturais e de lazer, incentivando nomeadamente a descoberta de novas
facetas daqueles que connosco partilham o quotidiano. De referir que todas as actividades previstas e/ou a programar estardo sujeitas a
disponibiliadde financeira da U. Porto.
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Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Meta 2015

N 'pa'rtlupantes em o~utras atividades de natureza c!entlflca, cultural e 51.820 60.856 45.500 A indicar UO
artistica (e.g. exposigdes, concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
Ne visitantes dos museus da U.Porto 9.959* 16.228 9.000* Aindicar UO

° P . -
N¢ conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas 514 742 300 )
pela U.Porto

° - P
N paﬂrtl(flpantes .nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de 23.264 37764 18.500 250
relevancia organizadas pela U.Porto

FAUP - AREAS SUPORTE 2015

Atividades Internacionalizagdo

Suporte AS1 - Procurar recursos financeiros para apoio as agdes de cooperagdo internacional

Suporte AS2 - Agilizar processos administrativos associados a boa execugdo das agdes de cooperagao internacional

Suporte AS3 - Desenvolver e implementar uma estratégia de apoio a execugdo das agées de mobilidade

Suporte AS4 - Aperfeigoar a compreensao dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

AS2. Promogdo de uma acgdo anual formativa sobre a mobilidade para 22 e 32 ciclos e mobilidade staff, nomeadamente no ambito do programa
Erasmus Mundus.

Medicina Veterinaria:

AS1. A Comissdo de Mobilidade para o MIMV entende que existe interesse na participacdo em candidaturas a financiamento Europeu disponiveis
para mobilidade (estudantes, funciondrios docentes e ndo-docentes).

AS2. A criagdo de uma Comissdo de Mobilidade do MIMV constituida por 3 docentes veio permitir dar uma resposta mais atempada e eficaz as
solicitagdes.

AS3. Reunides de esclarecimento entre a Comissdo de Mobilidade do MIMV do ICBAS-UP e: a) Alunos in com o objetivo de melhorar o processo
de integragdo; b) Alunos out do ano letivo transato de forma a aferir os pontos positivos e negativos da experiéncia dos alunos durante a
mobilidade; e c) Possiveis candidatos a programas de mobilidade (ensino, estagio, funcionarios docentes e ndo-docentes)

AS4. Alunos in e out: no final da mobilidade deverdo responder a um inquérito acerca da a¢do de mobilidade.

Realizagdo do relatério anual da mobilidade do MIMYV relativo ao ano letivo transato.

Para além dos pontos acima referidos, a Comissdo da Mobilidade do MIMV do ICBAS-UP pretende concretizar em 2015 a oferta de ciclos de
estudos com dupla titulagdo com a Universidade de Sdo Paulo e adicionalmente alargar os protocolos de mobilidade com os PALOP,
nomeadamente com a Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade José Eduardo dos Santos no Huambo, Angola.

Medicina:

AS1. a) Bolsa da Companhia de Seguros AXA (é a que estd associada a Ordem dos Médicos); b) Prémio de companhia aérea para mobilidade
Brasil; c) Bolsa de empresa de telecomunicagGes

Identificar as atividades a desenvolver em 2015

- Cursos de verdo organizados para os IN

- Filme de promocdo para os IN (exemplo http://www.youtube.com/watch?v=lofHvnhMtUU)

- Planificar o projeto de dissertagdo de tese MIM do decurso da mobilidade semestral ou anual — esta variante ndo tem sido contemplada no
MIM.

Bioquimica e Bioengenharia:

- Implementar contactos no sentido de aumentar o n2 de protocolos institucionais de Mobilidade ERASMUS+, sendo objetivo minimo
implementar, pelo menos 1 novo protocolo em cada uma das areas;

- Serdo realizados contactos no sentido de obter financiamentos destinados a visitas mutuas para implementagdo de novos protocolos, sempre
que tal se revele necessario;

- Serdo realizadas ag¢des de divulgagdo aos estudantes das diferentes dreas, dos programas de mobilidade existentes e dos quais podem usufruir;

Atividades Governagdo
Suporte AS1 - Rever o modelo de funcionamento do CRSCUP, reforgando as articulagdes com as UO's
Suporte AS2 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo
Suporte AS3 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno
Suporte AS4 - Desenvolver praticas de andlise de risco

- Reforgar a cooperagdo e coordenagdo com os Servigos Partilhados da Universidade com o intuito de agilizar procedimentos de forma a decisdo
administrativa seja mais célere e de modo a que se diminua o desperdicio de recursos.

- Reconhecendo que ainda existem obstédculos de comunicagdo entre o ICBAS e os servigos partilhados, é prioritario fomentar e facilitar (em
conjunto com esses mesmos servigos partilhados) a reformulagdo do modelo de comunicagdo que permita obviar esses mesmos obstaculos.

- Colaborar ativamente com os Servigos Partilhados na elaboragdo de novos manuais de procedimentos e na alteragdo daqueles que ja existem
tendo em vista uma melhor performance administrativa no ICBAS;

- Continuar a desenvolver esforgos no sentido de ser implementado um sistema mais eficaz de controlo interno que permita, entre outros, o
acompanhamento das atividades, a mensuragdo dos niveis dos objetivos alcangados e a introdugdo de medidas corretivas aos desvios alcangados.

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo orcamental e financeira da U.Porto
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Atividades Recursos Humanos
Suporte AS1 - Assegurar a selegdo, mobilidade e gestao de carreiras para ndo docentes
Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes
AS1. Nesta area nada ha a referir, considerando que em 2015 apenas se ira proceder a realizagdo de tarefas de rotina inerentes a gestdo de RH.
AS2. Embora ndo fagamos formagao, promovemos a frequéncia da formagdo realizada quer no ambito da UP, quer fora da UP sempre que
justifique.

Atividades Sistemas Informaticos e de Informagado
Suporte AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagdo
Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informagdo e documentagdo

Atividades Espaco Edificado e Infraestruturas
Suporte AS1 - Garantir a manutengao, qualificacdo e gestdo de edificios e infraestrutras da U.Porto

Atividades Sustentabilidade Ambiental e de Bem-Estar
Suporte AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Suporte AS2 - Garantir a gestdo da seguranga no trabalho
Suporte AS3 - Garantir a qualificacdo e bem-estar das condicGes de trabalho

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Atividades Politicas de Apoio Social

Suporte AS1 - Promover a articulagdo de esforgos entre a Reitoria, os Servigos de A¢do Social e as Faculdades na globalidade das a¢oes de
dimensdo social a empreender

Suporte AS2 - Melhorar a eficiéncia na concessao de apoios e prestacdo de servigos no ambito da acdo social

Suporte AS3 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos Servigos de Ag¢do Social, desenvolvendo respostas inovadoras e com melhor
relagdo custo-eficacia

Suporte AS4 - Otimizar a utilizacdo de recursos existentes nos servigos de acdo social, e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestdo

Suporte AS5 - Divulgar os Servigos de A¢do Social, de modo a melhorar a imagem institucional e a contribuir para a captagdo de maior nimero
de estudantes nacionais e internacionais

Atividades Comunicagdo

Suporte AS1 - Reforgar o valor da marca U.Porto trabalhando-a nas suas trés vertentes: notoriedade, imagem e envolvimento funcional e
emocional

Continuar a associar sempre o logotipo/afiliagdo da UP a todas as a¢des de divulgacio de atividades ou publicagbes

Divulgar externa e internamente as diferentes actividades do ICBAS, relacionando-as com a Sociedade e os Media (ex: estudos cientificos,
conferéncias, coloquios, workshops, etc, realizadas no e/ou com a parceria do ICBAS e também divulgadas através do seu site e mailing list da
instituicdo); Organizar e acolher visitas de estudo das Escolas e Mostra da U. Porto/Universidade Junior; Divulgar os Servicos a Comunidade
existentes no ICBAS; o ICBAS tem uma revista de publicagdo trimestral (ICBASPress), bem como publica noticias semanalmente na Noticias.up.pt;
Realizar o Relatério de Actividades Anual, Relatério Financeiro e Simula do Anudrio anualmente; disponibilizar os seus investigadores como
contactos para entrevistas de radio e TV; Organizar a comunicagdo visual do espaco do ICBAS. Em 2015 (Maio) o ICBAS fara 40 anos e ird fazer
uma comemoragao alusiva a data.
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