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CARTA DO REITOR

O ano de 2013 revelou-se particularmente exigente para a U.Porto, em especial pelo contexto recessivo em
Portugal, agravado pelo quadro de instabilidade institucional que tem originado alteragdes no ambito da
autonomia universitdria e incertezas quanto ao financiamento da investigacdo. A semelhanca dos anos
anteriores, a sustentabilidade do ensino superior e do modelo de produgdo de ciéncia em Portugal continuou a

ser claramente ameacada.

Ndo obstante, foi neste contexto adverso que a Universidade reforcou o seu posicionamento enquanto
instituicdo de referéncia nacional e internacional, tendo, uma vez mais, demonstrado solidez econdémica e
financeira e capacidade de alcangar resultados assinaldveis nas varias areas de conhecimento, contribuindo de
forma positiva para o desenvolvimento da regido e do Pais. Este desempenho ndao podera ser dissociado da
crescente articulagdo e dos ambientes multidisciplinares em que as atividades sdo desenvolvidas, ndo so6 ao nivel
das unidades de investigacdo acolhidas nas Faculdades, como também dos Institutos de I&D e demais entidades
que integram o Grupo U.Porto. Esta visdo estratégica de articulagdo de atividades, de que a crescente partilha de
estruturas e servicos € um importante exemplo, continua a potenciar a racionalizagdo de investimentos e,
consequentemente, niveis superiores de eficiéncia e eficicia. Desta cooperacgdo interinstitucional, que resulta
também na criagdo de competéncias e infraestruturas, é de destacar a construgao das instalages do Instituto de
Investigacdo e Inovagdo em Saude da U.Porto e o forte crescimento do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia
da U.Porto, que viu concluido e inaugurado o seu Edificio Central. Estas estruturas assumem-se como
promotoras da cultura cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagao, proporcionando melhores

condigGes de ensino, investigacdo e empreendedorismo a comunidade académica.

Apesar dos constrangimentos com que se depara, nesta conjuntura nacional dificil, a U.Porto prosseguiu com o
compromisso de se colocar entre as melhores universidades do mundo, mantendo-se a ambicdo e exigéncia para
com as responsabilidades que deve assegurar: investigacdao de exceléncia com reconhecido mérito internacional,
formacgdo de qualidade nos varios niveis de estudo e transferéncia e valorizagdo econdmica do conhecimento e

interagdo com a comunidade.

Num ano em que a U.Porto continuou a ser a universidade portuguesa mais procurada pelos candidatos ao
ensino superior, a U.Porto acolheu perto de 31 mil estudantes, 11% dos quais oriundos de 112 paises, e mais de
mil estudantes da Universidade fizeram mobilidade num pais estrangeiro. A presenca de uma tdo vasta
comunidade estrangeira é um fator de enriquecimento da vida académica e de projegao internacional, ndo sé da

Universidade, como também da regido e do Pais.

CARTA DO REITOR




Assumindo-se como referéncia, a U.Porto tem um compromisso firme para com o desenvolvimento econdémico,
social e cultural da regido, cooperando com o tecido produtivo e a sociedade em geral, ndo s6 como responsavel
pela formagdo de quadros qualificados, como também, pela translagdo do conhecimento via mecanismos de

transferéncia de tecnologia e da cooperagdo com a comunidade.

Manter o ritmo de crescimento positivo e sustentado que a U.Porto tem tido ao longo dos ultimos anos,
seguramente que ndo sera uma tarefa facil, mas esse continuara a ser o desafio dos préoximos tempos. A
Universidade do Porto continuara a crescer e a responder, da melhor forma, aos desafios que se colocam em
Portugal ao ensino superior e ao sistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo, desta forma contribuindo para o

desenvolvimento nacional.

N

Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo

Reitor
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No cumprimento das disposi¢Oes legais e estatutarias, o Conselho de Gestdo da U.Porto submete a apreciagdo
dos Senhores Membros do Conselho Geral, o RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO, 0 BALANCO CONSOLIDADO, a
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS e dos FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS, assim como os respetivos anexos relativos ao

exercicio de 2013.

1.INTRODUCAO

O presente relatério pretende sintetizar as principais atividades desenvolvidas em 2013 pelas entidades que
constituem o perimetro de consolidagdo da Universidade do Porto (Grupo U.Porto), isto é, a Universidade do
Porto enquanto entidade-m3e (que inclui no seu &mbito a Reitoria, as Faculdades e os Servicos Auténomos?) e
um conjunto de entidades participadas pela U.Porto em relagdo as quais sdo cumpridos os critérios legais de
inclusdo no referido perimetro de consolidagdo, devidamente caracterizadas na NOTA 1 do ANEXO AO BALANCO

CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS.

O Grupo U.Porto apresenta-se com uma nova constituicdo, resultado do processo de atualizagdo do perimetro
de consolidagdo de contas da Universidade ocorrido em 2013, passando a ser incluidas as seguintes entidades,

comparativamente a de 2012:

1 Para um maior nivel de detalhe das atividades desenvolvidas pela Reitoria, pelas Faculdades e pelos Servigos Autonomos (SAs) consultar o
Relatério de Atividades e Contas da U.Porto 2013, disponivel em: http://flipbook.up.pt/RAC2013/
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QUADRO 1: CONSTITUICAO DO GRUPO U.PORTO —2012 E 20132

Reitoria

Unidades Organicas: Faculdade de Arquitetura; Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e
Alimentagdo; Faculdade de Desporto; Faculdade de Direito; Faculdade de Economia; Faculdade de Engenharia; Faculdade de Farmacia;
Faculdade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de Medicina Dentdria; Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo; Instituto
de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Servicos Auténomos: Servigos de Agdo Social; Centro de Recursos e Servigos Comuns; Centro de Desporto

Unidades de Investigacdo Integradas nas Unidades Organicas:

CRACS - Center for Research in Advanced Computing Systems; CETAPS - Centre for English, Tranlation and Alglo-Portuguese Studies; CEF.UP -
Centro de Economia e Finangas da Universidade do Porto; CEAUCP - Centro de Estudos Arqueoldgicos das Universidades de Coimbra e
Porto; CEC - Centro de Estudos da Construgdo; CETAC.Media - Centro de Estudos das Tecnologias, Artes e Ciéncias da Comunicagdo; CEAU -
Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo; CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal; CEFT - Centro de Estudos de Fenémenos de
Transporte; CEGOT - Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territério — Porto; Centro de Farmacologia e Biopatologia Quimica;
CFP - Centro de Fisica da Universidade do Porto; CGUP - Centro de Geologia da Universidade do Porto; CITTA - Centro de Investigagdo do

Territdrio, Transportes e Ambiente; CIIE - Centro de Investigagdo e Intervengdo Educativas; CIAFEL - Centro de Investigagdo em Actividade

Fisica, Saude e Lazer; CICGE - Centro de Investigagdo em Ciéncias Geo-Espaciais; CIGAR - Centro de Investigacdo em Geo-Ambiental e
Recursos; CIQ(UP) - Centro de Investigagdo em Quimica da Universidade do Porto; CINTESIS - Centro de Investigagdo em Tecnologias e
Sistemas de Informagdo em Saude; CIE - Centro de Investigagdo Juridico-Econémica; CITCEM - Centro de Investigagdo Transdisciplinar
Cultura, Espago e Memdria; CIFI2D - Centro de Investigagdo, Formagdo e Inovagdo em Desporto; CLUP - Centro de Linguistica da
Universidade do Porto; CMUP - Centro de Matematica da Universidade do Porto; CME - Centro de Morfologia Experimental; CPUP - Centro
de Psicologia da Universidade do Porto; CEQUIMED - Centro de Quimica Medicinal; EC - Escola de Criminologia; CMUP/GEMAC - Gabinete
de Estatistica, Modelagdo e Aplicages Computacionais; ID+ - ID + Instituto de Investigagdo em Design, Media e Cultura; IF - Instituto de
Filosofia; IFIMUP - Pélo IMAT-Porto (Fac. Ciéncias) - Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade do Porto; ILC - Instituto de Literatura
Comparada Margarida Losa; ISR Porto - Instituto de Sistemas e Robdtica; IS — UP - Instituto de Sociologia; LABEST - Laboratério da
Tecnologia do Betdo e do Comportamento Estrutural; LCM - Laboratério de Catélise e Materiais; LEPABE - Laboratdrio de Engenharia de
Processos, Ambiente, Biotecnologia e Energia; LIACC - Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncias de Computadores; LSRE - Laboratério
de Processos de Separagdo e Reacgdo; LSS - Laboratério de Sinais e Sistemas; Observatdrio Astronémico do Professor Manuel de Barros; 2013
UIDCV - Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento Cardiovascular; UIDN - Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento de Nefrologia;
UNIFAI - Unidade de Investigagdo e Formagdo sobre Adultos e Idosos; UMIB - Unidade Multidisciplinar de Investigagdo Biomédica; LAETA -
Laboratdrio Associado de Energia, Transportes e Aeronautica; 12ADS - Instituto de Investigagdo em Arte, Design e Sociedade da Faculdade de
Belas Artes da Universidade do Porto.

Entidades incluidas no perimetro de consolidagdo até 2012 e em 2013:
Associagdo EGP-U.Porto (PBS)

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-alimentares
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial

INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto
UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

FGT — Fundacio Gomes Teixeira *
Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda *

Novas entidades incluidas no perimetro de consolidagdo em 2013:
CAUP - Centro de Astrofisica da Universidade do Porto
ISPUP - Instituto de Satde Publica da Universidade do Porto

LEMC - Laboratdrio de Ensaio de Materiais de Construgdo

NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A.
Promonet - Associagdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

2Todas as entidades participadas e/ou relacionadas com a U.Porto podem ser consultadas em
https://sigarra.up.pt/up/pt/gps participada geral.list participadas pub
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A nivel metodoldgico, o presente Relatério resulta de um exercicio conjunto, acomodando os contributos de
todas as entidades constitutivas do Grupo U.Porto para a atividade global nos mais diversos dominios,
nomeadamente, na realizagdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento, na promogdo e no apoio a
inovagdo, na oferta de formagdo de qualidade nos varios niveis de estudo, na transferéncia e valorizagdo

econdmica do conhecimento e na prestacdo de servigos e interagdo com a comunidade.

Assim sendo, e a semelhanca do Relatério de Atividades e Contas da U.Porto para o ano de 2013, este
documento estrutura a atividade desenvolvida, agora num ambito mais alargado, de acordo com o
posicionamento, principios e temas estratégicos definidos pela Universidade para o periodo de 2011-2015°:

Investigacdo, Formacdo e Desenvolvimento Econdmico e Social.

Este enquadramento, com as opg¢les prioritarias assumidas, torna mais imediato o acompanhamento de
evolugBes e tendéncias, viabilizando um conhecimento mais objetivo do Grupo U.Porto segundo a matriz

estratégica aprovada.

De igual modo, sdo identificadas as correspondentes métricas de realizagdo e resultado, organizadas segundo
os pilares estratégicos referidos anteriormente, apresentando-se os valores individualizados da U.Porto e das
demais entidades que integram o Grupo, bem como, o total consolidado, evitando-se, sempre que aplicavel, a
dupla contabilizacdo de atividades. Para efeitos comparativos, e na sequéncia da revisdo do perimetro de
consolidacdo, procedeu-se a alteracdo das métricas histéricas de 20126 (“2012 Pro_forma”), que consideram,
agora, o contributo das novas entidades e ignoram os resultados das entidades excluidas no periodo de

referéncia.

Quanto a organizacdo do Relatério, no PONTO 2 efetua-se a apresentagdo das principais atividades
desenvolvidas em 2013, bem como dos resultados obtidos, cuja avaliagdo permite efetuar as andlises
comparativas e demonstrar o sentido evolutivo dos mesmos, seguindo-se a analise da situagdo econdmico-

financeira (PoNTO 3).

Nos quadros seguintes apresenta-se a evolugdo, nos Ultimos 4 anos, de um conjunto de indicadores para cada

uma das entidades que integram o perimetro U.Porto.

3 Entidade extinta em 2013.
4 Entidade dissolvida e liquidada em 2013.
50 Plano Estratégico e Grandes Linhas de A¢do para o periodo de 2011-2015 da U.Porto esta disponivel em

http://sigarra.up.pt/up/conteudos _service.conteudos cont?pct id=9852&pv_cod=36aabaaald8 e em

http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=20140&pv_cod=45M9aaa4Uyla (Revisdo).

6 O Relatério e Contas Consolidadas da U.Porto 2012 esta disponivel em:

https://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=19577&pv_cod=18piPHapWhQB
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QUADRO 2: INDICADORES DE BALANCO POR ENTIDADE — 2010 A 201378

Em milhares de Euros

Dividas de Terceiros Disponibilidades Passivo

2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

U.Porto 107.188 115.129 114.720 69.737 79.270 57.400 53.687 56.273 254.385 235.309 231.891 188.859
PBS 4006 10.852 1.678 1.519 3.236 1.847 2.061 1.427 18319 14.029 2.926 2.198
CIIMAR 1.527 1.238 1.199 2.572 1.055 1.921 909 1.305 4.666 4.865 3.490 3.523
IBMC 17.117 11.239 18.436 10.650 150 541 426 1.064 18.529 13.153 20.735 13.448
ICETA 14.163 9.844  12.263 820 2.110 3.654 4.227 2.642 13998 10.988 14.044 2.539
INEB 3.848 2.649 2.871 12 297 2.850 2.538 1.160 5.635 5.833 6.185 2.458
INEGI 2.075 2.207 2.424 2.341 91 28 124 152 9.516 7.748 8.663 7.625
INESC-Porto 1.995 2.254 1.482 2.355 2.703 83 113 109 9.065 7.607 5.606 4.908
IPATIMUP 850 807 962 685 6.626 6.788 6.465 7.847 3.819 3.596 4.202 4.904
UPTEC 1.854 9.817 14.878 15.358 1.650 3.337 6.276 65 24902 26.362 29.032 22381
CAUP 17 n.d. n.d. n.d. 1.016 n.d. n.d. n.d. 553 n.d. n.d. n.d.
ISPUP 1.431 n.d. n.d. n.d. 160 n.d. n.d. n.d. 1.673 n.d. n.d. n.d.
LEMC 309 n.d. n.d. n.d. 1.363 n.d. n.d. n.d. 138 n.d. n.d. n.d.
NET 122 n.d. n.d. n.d. 558 n.d. n.d. n.d. 301 n.d. n.d. n.d.
PROMONET 3 n.d. n.d. n.d. 0,3 n.d. n.d. n.d. 1.203 n.d. n.d. n.d.

? Evidenciadas no Ativo Liquido

7 Os dados apresentados correspondem, para cada um dos exercicios identificados, a informagdo individual da U.Porto, assim como a de
cada uma das entidades que integram o perimetro U.Porto. Note-se contudo que, uma vez que no Grupo U.Porto, apenas a “entidade-
mae” utiliza o POC — Educagdo, sendo que as restantes entidades prepararam as suas demonstragdes financeiras no quadro do SNC -
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (vide NOTA 9 do ANEXO AO BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS), por
questdes de comparabilidade, para essas entidades, os valores evidenciados sdo os que resultam da reclassificagdo de SNC para o POC —
Educagdo efetuada pela U.Porto.

8 As entidades CAUP, ISPUP, LEMC, NET e PROMONET por apenas terem integrado o perimetro de consolida¢do do Grupo U.Porto em
2013, ndo apresentam informagédo para o periodo compreendido entre 2010 e 2012.
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QUADRO 3: INDICADORES DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR ENTIDADE — 2010 A 201378

Em milhares de Euros

Proveitos Totais Custos Totais Custos com Pessoal Resultado Lig. Exercicio
2013 2012 2011 2010 2013 pA1k) 2011 2010 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2010
U.Porto 209.691 192.003 214.986 220.865 205.684 186.214 191.592 211.248 133.919 115.766 126.895 146.824 4.007 5.788 23.394 9.617
PBS 6.436 5.512 5.789 6.022 6.710 5.639 5.766 5.993 1.318 1.174 1.140 1.101 (274) (127) 23 29
CIIMAR 4.656 4303 4.116 4.152 4.580 4.193 4.355 4.149 1.565 1.842 1.927 1.619 76 110 (240) 2
IBMC 10.548 10.641 11.122 10.754 10.724 10.605 10.623 10.645 4.127 4.212 3.849 4337 (176) 36 499 109
ICETA 8.847 7.484 7.418 5.700 8.842 7.013 6.713 6.202 2.937 2.292 2.564 2.093 5 471 705 (503)
INEB 3.101 2.936 6.478 2.265 3.076 2.632 5.968 2.195 1.476 945 913 1.008 25 304 510 70
INEGI 7.059 6.411 6.464 5.992 6.957 6.172 6.453 6.084 2.907 2783 2.842 3.307 101 238 11 (92)
INESC-Porto 12.476 11.869 11314 10.043 12.466 11.855 11.296 10.030 3.857 3.936 3.889 4.767 11 14 17 13
IPATIMUP 6.036 5.462 5.663 5.603 5.952 5.380 5.872 5.629 2.126 1.713 1.840 2.166 84 82 (209) (27)
UPTEC 1.609 1.641 1.340 457 2.359 2.238 1.770 811 334 310 172 164 (750) (596) (430) (354)
CAUP 1.066 n.d. n.d. n.d. 1.060 n.d. n.d. n.d. 625 n.d. n.d. n.d. 6 n.d. n.d. n.d.
ISPUP 661 n.d. n.d. n.d. 673 n.d. n.d. n.d. 41 n.d. n.d. n.d. (13) n.d. n.d. n.d.
LEMC 778 n.d. n.d. n.d. 464 n.d. n.d. n.d. 145 n.d. n.d. n.d. 314 n.d. n.d. n.d.
NET 249 n.d. n.d. n.d. 331 n.d. n.d. n.d. 157 n.d. n.d. n.d. (82) n.d. n.d. n.d.
PROMONET 50 n.d. n.d. n.d. 61 n.d. n.d. n.d. - n.d. n.d. n.d. (12) n.d. n.d. n.d.

QUADRO 4: OUTROS INDICADORES POR ENTIDADE — 2010 A 201378

Em milhares de Euros

Entidades | FecebmentosdeProjetos’ |  EBmOAT
2013 2012 2013 2012 2011 2010

U.Porto 52.880 37.884 41.127 54.200 15.539 16.290 30.500 19.615
PBS 9.411 227 32 - 412 (73) 78 139
CIIMAR 5.020 3.977 3.915 3.097 320 314 44 398
I1BMC 9.198 10.295 6.634 7.072 21 243 717 174
ICETA 5.671 6.007 6.832 4.947 366 588 977 36
INEB 2.166 2.933 1.693 1424 (67) (31) 426 126
INEGI 3.360 2.988 2.445 2.129 641 808 495 418
INESC-Porto 10.268 7.412 5.006 4.462 419 336 436 357
IPATIMUP 3354 3469 3124 3302 (326) (78) (535) (475)
UPTEC 8.837  5.076 547 439 (292) (512) (397) (250)
CAUP 1.364 n.d. n.d. n.d. (13) n.d. n.d. n.d.
ISPUP 223 n.d. n.d. n.d. 2 n.d. n.d. n.d.
LEMC - n.d. n.d. n.d. 295 n.d. n.d. n.d.
NET 98 n.d. n.d. n.d. (80) n.d. n.d. n.d.
PROMONET = n.d. n.d. n.d. 4 n.d. n.d. n.d.

? Recebimentos de projetos (em sentido lato) = Subsidios correntes (investigacdo/outros) +
Subsidios de investimento (investigagdo/outros)

® EBITDA = Resultados operacionais + Amortizagdes + ProvisGes
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2.ATIVIDADE DO GRUPO U.PORTO

Dando continuidade a atividade desenvolvida nos anos anteriores, a U.Porto tem privilegiado a
complementaridade como forma de maximizagdo das sinergias existentes entre as diversas entidades que
constituem o Grupo U.Porto, tendo, contudo, a consciéncia de que os desafios sdo, por vezes, bastantes
distintos, tal como as solu¢Ges adotadas para lhes dar resposta. Ainda assim, tem sido grande a preocupacdo

em definir agdes conjuntas alinhadas ao designio estratégico da Universidade.

Cumprira agora caracterizar as atividades realizadas pelo Grupo U.Porto em 2013 a luz do enquadramento

estratégico atualizado da Universidade, tal como referido anteriormente.

2.1. INVESTIGAGAO

No dominio da INVESTIGACAO, ao longo de 2013, deu-se continuidade a atuagdo dos anos anteriores, apesar dos
constrangimentos no acesso ao financiamento, nomeadamente pelas modificagdes das politicas nacionais para
financiamento, bem como, pela passagem do Sétimo Programa-Quadro para o Programa Horizonte 2020, e que
colocaram grandes desafios ao Grupo U.Porto. Ainda assim, esta instabilidade ndo impediu que se
continuassem a desenvolver as atividades de forma regular, orientadas com rigor cientifico e no respeito pelos
valores éticos, procurando atingir um nivel de exceléncia e de reconhecimento internacional nas vdrias areas

de conhecimento, respondendo da melhor forma aos desafios colocados.

A atividade foi realizada em ambientes multidisciplinares, evidenciada no trabalho desenvolvido quer pelas
unidades de investigacdo acolhidas nas Faculdades, quer pelos Institutos de 1&D e demais entidades que
integram o Grupo U.Porto. Estas entidades continuaram a exercer o seu direito de intervengdo institucional na
definicdo das linhas estratégicas de atuagdo no ambito na sua area de atividade, orientada ndo so para a
ciéncia basica, como também, para a translagdo do conhecimento via mecanismos de transferéncia de

tecnologia e da cooperagdo com a comunidade.

Com o objetivo de dinamizar uma politica consolidada para as atividades de I&D+i, traduzida também numa
maior articulacdo entre as entidades de 1&D+i do Grupo U.Porto, iniciaram-se as atividades regulares do
Conselho Coordenador da I&D+i®%, tendo sido elaborada uma proposta com as “Normas enquadradoras da
participacdo de docentes da U.Porto em atividades de investigacdo”. Foi também assinado o Contrato de
Consércio do Instituto de Investigacdo e Inovagcdo em Saude da U.Porto, enquanto estrutura federativa dos
grupos de investigacdo de qualidade da area da saude, agregadora de equipamentos avangados suscetiveis de

uso comum, e que visa, entre outros, o objetivo de definir o quadro de cooperagdo entre os grupos do

9 http://sigarra.up.pt/up/pt/web base.gera pagina?p pagina=1007401
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consorcio e com outros centros de investigacdo da U.Porto. De igual modo, procedeu-se a criagdo de novos
centros de competéncia transversais a U.Porto (U.Porto Ageing network; Centro de Ciberseguranga e
Privacidade; Rede Oceanica da U.Porto; Media Innovation Lab; LABIOMEP - Laboratério de Biomecanica do
Porto), bem como a reformulagdo do CEMUP - Centro de Materiais da Universidade do Porto, promovendo
modelos de governo que envolvem os institutos de I&D e as Faculdades na dinamizagdo integrada dos projetos
a que se destinam. De referir, igualmente, as iniciativas promovidas com o objetivo de criar novos centros na
area dos Riscos, Saude, Assuntos Europeus e Agricultura e a constituicdo de uma comissdo instaladora para
dinamizar uma plataforma agregadora das unidades de I&D das areas das Artes, Humanidades e Ciéncias
Sociais. Com estes centros, constituidos numa légica de multidisciplinaridade e de complementaridade, a

U.Porto procura fomentar o relacionamento com as diferentes instituicdes publicas e privadas.

Paralelamente, esta cada vez maior articulagdo entre os ativos da U.Porto tem potenciado, também, a
atividade de cooperagdo internacional, tanto por via da cooperagao ao nivel do ensino superior, através da
oferta de formacgdo pds-graduada (32 ciclo) interdisciplinar e com projecdo internacional, como no ambito da
transferéncia de tecnologia e projetos internacionais. Deste modo, manteve-se a atividade de cooperacdo
internacional e privilegiou-se, sempre que possivel, a adesdo a redes e consdrcios interdisciplinares
financiados, com incidéncia em areas de importancia estratégica para a Universidade e que contassem ja com
outras instituicdes de referéncia. De mencionar a elevada participagdo do Grupo U.Porto em redes de
cooperagao, quer no ambito do Sistema Nacional e Europeu de Inovagdo, visando a promogdo do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a promog¢do da inovagdo, quer na participacdo em Polos de
Competitividade e Clusters, no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletivas, procurando fomentar a inovacao,
qualificagdo e modernizagao de varios setores, e que procuram estimular a cooperagao e o funcionamento em

rede entre as empresas e entre estas e os centros de conhecimento e formag3o.

As entidades do perimetro de consolidacdo da U.Porto contribuiram para o nimero de projetos de
investigacdo em execugdao na U.Porto, projetos que, na sua maioria visam a criagdo de conhecimento e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As entidades consideradas no perimetro asseguravam, em 2013,
cerca de 47% do total de projetos em execug¢do, 1.507 projetos (2012: 55% dos 1.182 projetos). A maioria dos
projetos, 84%, foi desenvolvida no contexto nacional - 1.264 projetos - assistindo-se, ainda assim, a um ndmero
considerdvel de projetos desenvolvidos no quadro internacional (243), atingindo os 16% (2012: 83% - 983
projetos e 17% - 199 projetos, respetivamente). Os graficos seguintes evidenciam os projetos em

execucdo/liderados, por origem de financiamento e por entidade constitutiva do Grupo U.Porto.
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GRAFICO 1: PROJETOS DE INVESTIGACAO EM EXECUGCAO/LIDERADOS (NACIONAIS E INTERNACIONAIS) EM 2013, POR
FACULDADE/REITORIA
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FADEUP| FAUP | FBAUP |[FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP |FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS | RUP
= Proi I
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PrOJe.tos nacionais 28 3 0 0 33 1 27 157 0 24 1 67 21 56 36
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Projetos |nterna~C|ona|s 2 o 1 2 12 1 2 45 0 12 0 14 19 0 37
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GRAFICO 2: PERCENTAGEM DE PROJETOS DE INVESTIGACAO LIDERADOS (NACIONAIS E INTERNACIONAIS) EM 2013, POR
FACULDADE/REITORIA
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GRAFICO 3: PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM EXECUGAO (NACIONAIS E INTERNACIONAIS) EM 2013, POR INSTITUTO DE I&D E DEMAIS
ENTIDADES DO PERIMETRO
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GRAFICO 4: PERCENTAGEM DE PROJETOS DE INVESTIGAGAO LIDERADOS (NACIONAIS E INTERNACIONAIS) EM 2013, POR INSTITUTO DE
I&D E DEMAIS ENTIDADES DO PERIMETRO
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Como resultado da coordenacdo estratégica no ambito do Grupo U.Porto, conseguiu-se potenciar as
oportunidades de financiamento, tendo-se procurado, sempre que possivel, diminuir a dependéncia do
financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), nomeadamente, através de uma politica
concertada de sucesso ao nivel do acesso a fundos competitivos. Deste modo, o montante global de
financiamento obtido em 2013 via programas competitivos (nacionais e internacionais) foi de 77,7 milhGes de
euros (59,9 milhdes de euros em 2012), cabendo as entidades do perimetro cerca de 64%, ou 49,7 milhdes de

euros, dessa parcela (vide GRAFICOS 5 e 6).

GRAFICO 5: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PROGRAMAS COMPETITIVOS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, EM 2013 (EM
MILHOES DE EUROS), POR FACULDADE/REITORIA
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GRAFICO 6: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PROGRAMAS COMPETITIVOS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, EM 2013 (EM
MILHOES DE EUROS), POR INSTITUTO DE |&D E DEMAIS ENTIDADES DO PERIMETRO
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programas competitivos

Finalmente, e com vista a aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida, deu-se continuidade a promogdo de
iniciativas de sensibilizagdo para a necessidade de melhorar os indices de publicagdo de artigos em revistas
internacionais de referéncia com elevado fator de impacto. A forte interligagdo com centros de investigacao
acolhidos nas Faculdades ou nas diversas entidades do Grupo U.Porto tem sido potenciadora de massa critica,
conduzindo, em 2013, a uma produgdo cientifica relevante. As entidades consideradas no perimetro estiveram
envolvidas num elevado nimero de publicacdes do Grupo!’, nomeadamente, em 40%'' do total das
publicacdes ISI-WoS (3.095) e em 35%2 do total das publicacdes Scopus (3.509), comparativamente aos 49% e
40%, respetivamente, de 2012%2. Este resultado demonstra o elevado entrosamento das atividades
desenvolvidas pelos varios ativos institucionais do Grupo U.Porto. Cumprird, ainda, referir que ha entidades
gue apresentam uma atividade muito significativa quer ao nivel das publicagdes em outros peer reviewed
journals, quer ao nivel das comunicagdes em encontros cientificos internacionais. Os graficos seguintes

caracterizam a producao cientifica individual das entidades consideradas no perimetro de consolidagao.

10 De notar que o contributo dos Institutos de I&D e demais entidades do perimetro apenas contempla parte das publicacdes dos seus
investigadores/bolseiros, ja que as publicagdes da responsabilidade de docentes/investigadores das Faculdades estdo refletidas no
contributo da U.Porto, evitando-se, sempre que tal se afigura como possivel, a dupla contabiliza¢do da produgdo cientifica.

11 (%) Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados pelas entidades participadas, com e sem cotitularidade com Faculdades/Reitoria,
relativamente ao numero total das publicages do Grupo U.Porto.

12 Algumas entidades avaliam a sua producdo cientifica a partir do niumero de publica¢des, independentemente de estarem referenciados
na ISI-WoS ou Scopus. Assim, sera de tentar assegurar no futuro a harmonizacdo em todas as entidades dos referenciais a nivel dos
indexadores relevantes para as publicagées cientificas.
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GRAFICO 7: DOCUMENTOS /S/-W0S PUBLICADOS EM N-2, POR FACULDADE/REITORIA
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GRAFICO 8: DOCUMENTOS /S/-WO0S E SCOPUS (SCIMAGO) PUBLICADOS EM N-2, POR INSTITUTO DE I&D E DEMAIS ENTIDADES DO

PERIMETRO, E QUE APRESENTEM COTITULARIDADE COM FACULDADES/REITORIA
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GRAFICO 9: DOCUMENTOS /SI-W0S E SCOPUS (SCIMAGO) PUBLICADOS EM N-2, POR INSTITUTO DE I&D E DEMAIS ENTIDADES DO

PERIMETRO, E QUE NAO APRESENTEM COTITULARIDADE COM FACULDADES/REITORIA
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B Documentos ISI-WoS
publicados em n-2 0 77 0 15 0 n/d 29 0 0 0 n/d n/d 0 0

Documentos Scopus
publicados em n-2 0 77 0 19 0 n/d n/d 0 0 0 n/d n/d 0 0

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores de atividade no dominio da Investigacdo e os
respetivos resultados obtidos em 2013 pelas entidades do Grupo U.Porto, bem como, as métricas histéricas de

2012 (revistas, “2012 Pro_forma”*3), de modo a permitir a andlise do sentido evolutivo dos mesmos.

13 para efeitos comparativos, e na sequéncia da revisdo do perimetro de consolidagdo, procedeu-se a alteragdo das métricas histéricas de
2012, que consideram, agora, o contributo das novas entidades do Grupo U.Porto e ignoram os resultados das entidades excluidas.
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QUADRO 5: TEMA ESTRATEGICO “INVESTIGACAO”: INDICADORES GRUPO U.PORTO—2012 E 2013

Faculdades, Servigos Institutos 1&D e demais
. to s e Reitoria entidades do perimetro Consolidado Consolidado
Indicadores
2

--  for - S -
2013
Pro_forma

226 454 376 440 602 894

Projetos de investiga¢do

N2 projetos com financiamento nacional
liderados e em execugdo

N2 projetos com financiamento nacional

. ~ 191 194 269 218 3811 370%
participados e em execugdo

N2 projetos com financiamento nacional
participados e em execugdo sem n/a n/a 190 176 n/a n/a
participagdo Faculdades/SAs/RUP
N2 projetos com financiamento internacional
liderados e em execugdo
N2 projetos com financiamento internacional
participados e em execugdo
N2 projetos com financiamento internacional
participados e em execugdo sem n/a n/a 60 70 n/a n/a
participagdo Faculdades/SAs/RUP
Montante de financiamento obtido via
programas competitivos, nacionais e 24,1 28,00 35,84 49,69 59,94 77,69
internacionais (em milhdes de euros)

19 34 27 26 46 60

93 113 66 75 153 1831

Produgdo Cientifica

ISI-WoS: ISI-WosS: ISI-WoS: ISI-WoS: ISI-WosS: ISI-WosS:
Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) 2.777 2.974 1.256 1.128 2.976 3.095 ’
publicados no ano n-2 Scopus: Scopus: Scopus: Scopus: Scopus: SCOpL;S.’ 3509
2.876 3.413 1.070 1.123 3.035
ISI-WoS: ISI-WoS:

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) 199 121
publicados no ano n-2 sem cotitularidade n/a n/a n/a n/a

Scopus: Scopus:
com Faculdades/SAs/RUP 159 96

2.2. FORMACAO

No dominio da FORMAGAO PRE-GRADUADA, a atividade desenvolvida pelo Grupo U.Porto, em 2013, encontra-se
confinada, na sua generalidade, a atividade desenvolvida pelas diversas Faculdades, que em articulagdo com a
Reitoria, acompanharam o processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a
planificagdo da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagcdo do Ensino Superior (A3ES). Prosseguiram, de igual modo, os
trabalhos do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da Universidade do Porto, Conselho que
tem assumido objetivos de transversalidade das atividades pedagdgicas e de promoc¢do da melhoria sustentada
da qualidade da formagdo na U.Porto. Ao longo do periodo em analise foram propostas medidas concretas
sobre temas especificos que relevam a oferta formativa, entre outras: qualidade na educagdo continua,
atribuicdo de notas em mobilidade, opgdo por unidades curriculares de livre escolha, definicdo da estratégia

associada ao ensino a distancia ou possibilidade de realiza¢cdo de estagio/projeto em alternativa a dissertacdo,

14 Numero de projetos participados pelas Faculdades/Servicos Auténomos/Reitoria, acrescido dos projetos com participacdo exclusiva das
entidades participadas.
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bem como, propostas de medidas para a promog¢do do sucesso escolar dos estudantes. Com estas medidas
tem-se procurado promover a compatibilizacdo das diferentes ofertas formativas, e apesar de continuarem a
existir dificuldades na promocgdo da multidisciplinaridade, sera de mencionar que se conseguiu incrementar a
oferta de cursos multidisciplinares envolvendo vérias Faculdades face a 2012 (mais um programa de 2.2 Ciclo e

dois de 3.2 Ciclo).

No seguimento do trabalho desenvolvido nos anos anteriores, foram publicados, em 2013, os resultados do
inquérito aos diplomados em 2010/2011, no dmbito do Observatdrio do Emprego da U.Porto, resultados que
permitiram concluir que a empregabilidade dos diplomados da U.Porto, apesar de revelar valores inferiores aos
obtidos em periodos anteriores é, de um modo geral, positiva, atenta a situagdo atual do pais. De acordo com o
estudo, e ao nivel dos diplomados de 1.2 ciclo, a taxa de desemprego regista valores idénticos aos da situagdo
nacional naquele segmento, atingindo os 15%, sendo que ao nivel dos diplomados Ml e 2.2 ciclo (mestres) o
valor registado era inferior, aproximando-se dos 14%°. Do estudo publicado retira-se ainda que se mantém
uma elevada taxa de fidelizagdo dos diplomados a U.Porto, sendo que 73% dos diplomados de 12 ciclo
prosseguiram estudos na U.Porto. O inquérito permite ainda observar que ao nivel dos diplomados de Ml e 2.2
ciclo a taxa de emprego situou-se nos 76%, com um tempo médio de espera para obten¢do do primeiro

emprego de 5,1 meses.

Em 2013, a U.Porto continuou a ser a universidade portuguesa preferida dos candidatos ao Ensino Superior,
tendo preenchido 97% das suas vagas no concurso nacional de acesso. Mesmo sendo a instituicdo com maior
numero de vagas disponibilizadas (4.160), conseguiu preencher a quase totalidade das suas vagas (4.037) na
primeira fase do Concurso Nacional de Acesso. Apesar de se ter registado uma diminuicdo no numero de
candidatos ao ensino superior em Portugal, cerca de 6.900 estudantes do ensino secundario colocaram a
U.Porto como primeira opgdo (2012: 7.436), constatando-se, contudo, que alguns ciclos de estudos
apresentam um redugdo da procura, quer pelos resultados dos exames nacionais, quer pela diminui¢cdo do

numero de candidatos a nivel nacional.

Em 2013, a U.Porto acolhia aproximadamente 15.800 estudantes de pré-graduagdo (estudantes inscritos em
programas de 12 ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - Ml) e cerca de 15.000
estudantes de pds-graduacdo (estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos Ml e em
doutoramento/32 ciclo). O nimero de estudantes de pds-graduagdo representa aproximadamente 49% do

total da comunidade estudantil (46% em 2012) — vide GRAFIcO 10.

15 No 3¢ trimestre de 2013, a taxa de desemprego a nivel nacional era de 15,6% e na Regido Norte, a taxa de desemprego situava-se nos
16,6%.
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GRAFICO 10: ESTUDANTES INSCRITOS EM 2013, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

FADEUP| FAUP | FBAUP [FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP [FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS |U.Porto
Inscritos doutoramento/3¢2 ciclo | 146 139 121 38 292 42 145 715 86 341 48 412 225 546 3296
M Inscritos 22 ciclo 631 0 265 42 743 247 1313 | 449 103 1110 19 363 235 198 | 5718
Inscritos grau de mestre Ml 0 515 0 0 117 0 0 2792 479 0 195 762 328 808 5996
M Inscritos grau de licenciado Ml 0 466 0 0 321 0 0 3136 576 0 192 878 435 697 6701
M Inscritos 12 ciclo 569 0 653 359 | 2076 | 984 | 1677 65 0 2408 0 0 203 117 | 9111
Total Inscritos 2013 1346 | 1120 | 1039 | 439 | 3549 | 1273 | 3135 | 7157 | 1244 | 3859 | 454 | 2415 | 1426 | 2366 |30822

Quanto aos diplomados da U.Porto, em 2013, cerca de 53% obtiveram o diploma de mestre MI, 22 ciclo ou 32

ciclo (valor semelhante ao de 2012) — vide GRAFICO 11.

GRAFICO 11: DIPLOMADOS EM 2013, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

FADEUP| FAUP | FBAUP |[FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP FFUP FLUP |FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS |U.Porto
Diplomados doutoramento/32 ciclo 27 6 4 2 56 1 10 116 16 50 4 35 32 32 391
H Diplomados 22 ciclo 237 0 48 26 299 63 251 160 17 260 7 105 85 75 1633
Diplomados grau de mestre Ml 0 137 0 0 9 0 0 812 173 0 79 260 127 229 1826
M Diplomados grau de licenciado Ml 0 138 0 0 8 0 0 689 181 0 52 342 75 106 1591
H Diplomados 12 ciclo 139 0 89 92 353 174 339 13 0 519 0 0 50 11 1779
Total Diplomados 2013 403 281 141 120 725 238 600 | 1790 | 387 829 142 742 369 453 | 7220

No contexto da FORMACAO POS-GRADUADA, as entidades do Grupo U.Porto continuaram a assegurar um apoio
determinante em alguns programas de pds-graduac¢do da Universidade, promovendo a ciéncia de vanguarda
em interface com a U.Porto, em particular no que concerne ao acolhimento de estudantes bolseiros e a

supervisdo de trabalhos de pds-graduagdo. Também neste dominio cumprird destacar a atividade da Porto
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Business School (PBS), escola que tem vindo a ter uma crescente notoriedade a nivel internacional,

comprovada pela presenga nos rankings internacionais.

Relevando-se a aprendizagem ao longo da vida um desafio enquanto condi¢cdo necessaria ndo sé para o
desenvolvimento pessoal, como também para o progresso social, econdmico, tecnoldgico e cultural de toda a
sociedade, a U.Porto continuou a investir na dinamiza¢do da drea da educag¢do continua enquanto dimensdo
fundamental da sua relagdo com o exterior. Neste sentido, procurou oferecer programas de formagdo continua
de qualidade, flexiveis, dirigidos a diversos publicos e distintas categorias profissionais e, em geral, a todos os
interessados na atualizagdo e aprofundamento de conhecimentos ou na sua valorizagdo cultural. Algumas das
entidades constitutivas do perimetro tém também assegurado a realizagdo de agdes de formagdo
especializadas e desenhadas a medida das necessidades das empresas, apostando no cruzamento de
competéncias multidisciplinares, usando também as valéncias das diferentes Faculdades. Estas valéncias foram
complementadas, sempre que tido por oportuno, com parcerias estratégicas ndo s6 com entidades académicas

como também com associagGes empresariais e profissionais.

Os ultimos indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto conseguiu, através das suas Faculdades, atrair
cerca de 5.450 estudantes para os cursos ndo conferentes de grau (vide GRAFICO 12), para além dos quase 31
mil estudantes a frequentar os programas de 12, 22 e 32 ciclos e Ml (vide GRAFICO 10). Se considerarmos o
Grupo U.Porto, o nimero de estudantes aumenta para 8.550 (vide GRAFIcO 13), o que eleva a sua

representatividade para cerca de 22% do numero total de estudantes.

GRAFICO 12: INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU EM 2013, POR FACULDADE
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GRAFICO 13: INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU EM 2013, POR INSTITUTO DE |&D E DEMAIS ENTIDADES DO
PERIMETRO
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Paralelamente, procedeu-se a aprovacao do novo Regulamento de Criacdo, Acreditacdo Interna e Creditacdao
dos Cursos de Formagdo na Area de Educagdo Continua da U.Porto, aplicando-se a todos os cursos e
unidades/mddulos/agBes de formagdo ndo conferentes de grau que venham a ser acreditados e creditados
pela U.Porto, estimulando deste modo o reconhecimento da formagao ndo conferente de grau para efeitos de

continuidade de estudos e atualizagdo de conhecimentos.

Finalmente serd de referir que em 2013, 1.027 estudantes da U.Porto fizeram programas de mobilidade em
cerca de 400 InstituicGes de Ensino Superior de 36 paises de todas as regides do mundo (82% em paises
europeus). Em igual periodo, 1.789 estudantes estrangeiros (mais 229 do que em 2012) oriundos de 50 paises
estudaram na U. Porto integrados nos diversos em programas de mobilidade in (e.g. Erasmus Estudos e
Erasmus Estagios; Santander Universidades, Leonardo da Vinci; Erasmus Mundus Agdo 2). Com vista a
incentivar a participagdo dos docentes e investigadores em a¢des de mobilidade suportadas pelos programas
de financiamento em vigor, foram promovidas reunides de esclarecimento e foram criados portais especificos
para cada um dos projetos europeus no ambito do programa Erasmus Mundus. No periodo em analise foram
88 os docentes envolvidos em programas de mobilidade out (91 se considerarmos o total do Grupo U.Porto).
Continuou a afigurar-se tarefa dificil a angariacdo de meios financeiros adicionais, de natureza privada,
necessarios a atracdo de docentes de elevado potencial, ainda assim, foram 111 os docentes estrangeiros que
asseguraram uma estadia de curta duragdo na U.Porto, nimero esse que aumenta se for considerado o ambito

alargado do Grupo U.Porto, passando a 144 docentes.

Os indicadores vertidos no quadro seguinte evidenciam a atividade do Grupo U.Porto no ambito do pilar
estratégico da “FORMAGAO”. Tal como no QUADRO 3 sdo apresentadas as métricas histéricas de 2012 (revistas,

“2012 Pro_forma”), de modo a possibilitar a comparabilidade dos resultados obtidos.
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QUADRO 6: TEMA ESTRATEGICO “FORMACAQ”: INDICADORES GRUPO U.PORTO—2012 E 2013

Faculdades, Servigos Institutos I1&D e demais )
a - . n Consolidado .
) Auténomos e Reitoria entidades do perimetro Consolidado
Indicadores 2012
2012 Pro f AL
2012 2013 2013 ro_forma
Pro_forma

Formagao conferente de grau

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por

reingresso e concursos especiais 1.864 1.666 e i 1.864 1.666
N2 estudantes inscritos em programas de 12 ciclo 9.387 9.111 n/a n/a 9.387 9.111
N2 estudantes inscritos em programas de Ml 12.819 12.697 n/a n/a 12.819 12.697
N2 estudantes inscritos em programas de 22 ciclo 5.807 5.718 n/a n/a 5.807 5.718
N2 estudantes inscritos em programas de 32 ciclo 3.392 3.296 n/a n/a 3.392 3.296
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados 46% 49% n/a n/a 46% 49%
‘;A;ogigilglrs;c:c:jsoz:e Ml, 22 e 32 ciclo face a totalidade 589% 539% n/a n/a 58% 539%
N¢ diplomados de 12 ciclo e licenciado M 2.785 3.370 n/a n/a 2.785 3.370
Ne diplomados de MI (mestre) 1.804 1.826 n/a n/a 1.804 1.826
Ne diplomados de 22 ciclo 1.576 1.633 n/a n/a 1.576 1.633
N2 diplomados de 32 ciclo 412 391 n/a n/a 412 391
% diplomados estrangeiros 4% 4% n/a n/a 4% 4%
Formagdo ndo conferente de grau

gz;sﬁg:r;zs;‘igr:jcr’i:os nos cursos de Especializagdo 431 831 n/a n/a 431 831
Copecilnagdo e Etudosavangados | SO 1o o a S0t
Zl: ;::dantes inscritos em cursos ndo conferentes 5371 5432 1.890 3120 7261 8.552
?:nr;:::;tt L‘:’;aa‘z% ministradas nos cursos nao 30.683 12.960 2.575 8.472 33.258 21.432
Programas de mobilidade

N2 estudantes em mobilidade out 1.032 1.027 n/a n/a 1.032 1.027
N2 estudantes em mobilidade in 1.560 1.789 n/a n/a 1.560 1.789
N@ docentes e investigadores em mobilidade out 84 88 4 3 88 91
N2 docentes e investigadores em mobilidade in 116 111 28 33 144 144

2.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

A promogdo de uma relagdo mais estreita com a comunidade e a correspondente capacidade de responder as
suas expectativas continuou a ser uma das grandes prioridades da Universidade. Assim, no contexto do
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, tém sido evidentes os contributos do Grupo U.Porto no sentido de
promover uma sociedade mais aberta e empreendedora, investindo cada vez mais na criagdo de competéncias,
infraestruturas, servicos e eventos capazes de impulsionar o potencial empreendedor que existe. Os Institutos
de I&D e demais entidades que integram o perimetro da U.Porto continuaram a desenvolver esforcos no
sentido de criar mais e melhores condi¢cOes para a transferéncia de tecnologia e o lancamento de novas

empresas de base tecnoldgica no universo da U.Porto. Também as Faculdades procuraram promover uma
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maior proximidade as redes empresariais, relacdo potenciadora de sinergias quer no ensino, através por
exemplo da elaboragdo de dissertagdes em ambiente empresarial, quer na investigacdo, via a prestacdao de
servigos de 1&D ou consultadoria tecnolégica. Como tal incentivou-se a celebragdo de contratos de investigacao
e formagdo com empresas, diretamente e em ligagdo com diversas entidades do Grupo, tendo sido promovida
a divulgacdo das competéncias de 1&D dos investigadores, bem como, para o conhecimento das necessidades

de I&D das empresas.

Uma maior interagdo com a sociedade foi também conseguida, ndo so através de projetos de I1&D+i, mas
também com recurso a projetos de consultoria cientifica e tecnoldgica, que totalizaram um montante de 22
milhGes de euros (2012: 21,5 milhGes de euros) — vide GRAFICOS 14 e 15. Esta ultima dimensdo foi, alids, muito
trabalhada pela maioria das organizagGes (representando cerca de 77%, ou 17 milhGes de euros, do total
angariado), atendendo quer a preocupag¢do de garantir uma maior transladagdo do conhecimento, quer a
necessidade de angariar fontes alternativas de financiamento num clima de grande incerteza, sempre com a

preocupacdo de conciliar crescimento com equilibrio financeiro.

GRAFICO 14: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PRESTACOES DE SERVICOS EM 2013 (EM MILHOES DE EUROS), POR
FACULDADE/REITORIA
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GRAFICO 15: MONTANTE DE FINANCIAMENTO OBTIDO VIA PRESTACOES DE SERVICOS EM 2013 (EM MILHOES DE EUROS), POR
INSTITUTO DE 1&D E DEMAIS ENTIDADES DO PERIMETRO

7,5

5,0
. I
H = H = N
PBS CIIMAR 1BMC ICETA INEB INEGI INESC-P | IPATIMUP UPTEC CAUP ISPUP LEMC NET Promonet
[ - A
F|nancnar13ento obtld_o via 6,2 0,2 15 1,2 0.2 34 2,0 1,5 0,0 0,0 0,1 0,7 0,0 0,0
prestagdes de servigos

Com o objetivo de estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econdmica, deu-se continuidade ao
apoio e a promogdo da propriedade intelectual, através do acompanhamento dos processos de avaliagdo de
patenteabilidade e de analise da viabilidade de valorizacdo da propriedade intelectual, de modo a permitir uma
tomada de decisdo célere e a submissdo de uma eventual patente no tempo mais correto para essa

valorizagdo. Foram tomadas iniciativas de sensibilizacdo da importancia de proteger o conhecimento e da sua
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valorizagdo junto dos docentes e investigadores (através de patentes, licenciamento, colaboracGes). As
entidades do Grupo mantiveram a sua atuagdao neste ambito, demonstrando-se capazes de completar o ciclo
de inovagdo e de produzir diversos outputs econémicos a partir das suas atividades de investigagdo. Resultando
dessa intervencdo, diversos pedidos de registos de patentes e acordos de licenciamento.

GRAFICO 16: PATENTES, NACIONAIS E INTERNACIONAIS, ATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, POR INSTITUTO DE I&D E DEMAIS
ENTIDADES DO PERIMETRO, COM E SEM COTITULARIDADE EM FACULDADES/REITORIA

0 ||
PBS CIIMAR IBMC ICETA INEB INEGI | INESC-P [IPATIMUP| UPTEC CAUP ISPUP LEMC NET [Promonet
H Patentes ativas 0 0 1 0 5 2 7 6 0 0 0 0 0 0

Patentes ativas sem

cotitularidade 0 0 1 0 2 2 6 3 0 0 0 0 0 0

Paralelamente, tem sido grande a aposta no desenvolvimento de a¢des de fomento ao empreendedorismo de
base tecnoldgica ou socialmente diferenciador, continuando-se a promover no Grupo U.Porto a criagdo de
competéncias e infraestruturas fisicas capazes de fomentar e incentivar a capacidade empreendedora
existente nas diversas entidades. De relevar, em particular, o inicio da construgdo das instalagdes do Instituto
de Investigacdo e Inovagdo em Saude da U.Porto e a construgdo do Novo Terminal de Cruzeiros de Leixdes
onde ficard instalado o CIIMAR, contando também com uma zona de laboratérios e espagos para divulgacdo
cientifica. De igual modo, a participacdo na definicdo e implementacdo das politicas de desenvolvimento

econdmico e social tem sido também evidente, assumindo a Universidade e as demais entidades integradas no

perimetro uma postura ativa em féruns nacionais e internacionais de discussdo e analise de cariz social,
econdmica e politica. Evidencia-se, ainda, o forte crescimento do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da
U.Porto, que continuou a assumiu-se como impulsionador da economia regional e nacional, tendo prosseguido
a sua expansao, com a conclusdo do Edificio Central e a finalizagdo dos espagos do Polo das Industrias Criativas.
A qualidade do trabalho desenvolvido no UPTEC continuou a ser reconhecida, sendo de destacar a atribuicao
do Prémio Europeu RegioStars 2013, na categoria “Crescimento Inteligente”. Estes resultados, juntamente com
muitos outros, revelam o potencial de empreendedorismo e inovagdo existente, gerando negdcios inovadores

e que representam a criagdo de cerca de 1.200 empregos qualificados.

Em 2013, a responsabilidade social continuou a assumir-se como um dos vetores de interven¢do da
Universidade no ambito da abertura a sociedade, prosseguindo-se com a valorizagdo de praticas de
voluntariado enquanto atividade inerente ao exercicio da cidadania plena e enquanto dever de

responsabilidade social. Para reforco da colaboragdo ativa e das capacidades de empreendedorismo social deu-
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se continuidade a promocgdo dos programas de voluntariado desenvolvidos pela U.Porto. De referir que no
periodo em andlise cerca de 1.600 elementos da comunidade académica pertencia ao corpo de voluntdrios da

U.Porto.

Também a nivel desportivo, a U.Porto tem merecido reconhecimento e materializado a sua estratégia de
abertura a sociedade. Apds um ano de conquistas desportivas, cumprird destacar o retomar da posse e da
gestdo efetivas dos espacgos desportivos da Boa Hora e do Estadio Universitario e a operacionalizagdo do novo
Organismo Auténomo (CDUP-UP), responsavel pela gestdo desportiva na U.Porto. Em 2013, foram cerca de 400
os estudantes envolvidos em atividades desportivas de representagdo, mantendo a Universidade o 12 lugar no
ranking de medalhas ao nivel do Desporto Universitario Nacional (135 medalhas). A semelhanca do que vem
acontecendo nos ultimos anos, a U.Porto continuou a assegurar um vasto leque de atividades desportivas

destinadas a comunidade académica.

De igual modo, deu-se continuidade a promogao de um vasto programa cientifico-cultural bastante dirigido a
toda a comunidade, traduzido na organizagdo de diversos eventos de divulgacdo cientifica, exposicdes de
acervos museoldgicos, manifestacGes artisticas, edicdes de livros, conferéncias tematicas, semindrios, entre

outras iniciativas de inegdvel interesse publico.

De registar, finalmente, o trabalho realizado junto dos publicos mais jovens, tendo em vista a promogdo do
conhecimento cientifico e cultural, por via do desenvolvimento das suas capacidades e competéncias
especificas e transferiveis, também de natureza civica. Assim, cumprird destacar a 92 edi¢cdo da iniciativa
“Universidade Junior”, que voltou a atingir um nimero maximo de participantes (5.770), bem como, a
organiza¢do da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovagdo, que atraiu cerca de 14 mil estudantes do ensino
secundario, interessados em participar em demonstra¢des da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto. A
colaboracdo das entidades do Grupo U.Porto em iniciativas de divulgagdo cientifica continua a assumir-se como
bastante relevante, proporcionando aos estudantes um ambiente de investigacdo que os motive para esta

atividade nas mais diversas areas de intervencao.

Apresenta-se, em seguida, o resultado obtido nos indicadores referentes ao eixo estratégico “DESENVOLVIMENTO
EcoNOMIco E SociAL” pelas entidades em andlise, bem como, as métricas alcancadas no periodo homélogo

anterior (valores revistos, “2012 Pro_forma).
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QUADRO 7: TEMA ESTRATEGICO “DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL”: INDICADORES GRUPO U.PORTO—2012 E 2013

Faculdades, Servn;os Institutos I&D e demais
Autonomos e Reitoria entidades do perimetro

Consolidado
Indicadores 2012

2012 2012 Pro_forma
Pro_forma

Cooperagdo com empresas

Transferéncia de tecnologia

_ n/a n/a ° - n/a n/a
_ n/a n/a ’ ’ n/a n/a
_ n/a n/a ’ ; n/a n/a
Empreendedorismo

Noempress inorsimodursseisertes s e 8 ; ; ;
Nempessgedisdseisees | ws e 1 s 1

Promogao da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento

_ » 7 n/a n/a » o

* Informagdo relativa a atividades organizadas pela Reitoria/CDUP.
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1. NOTA INTRODUTORIA

Pelo impacto que tiveram no exercicio econémico de 2013, destaca-se a alteracdo do perimetro de
consolidagdo face a 2012, assim como o reforgo do Financiamento do Estado atribuido a U.Porto. De realgar
ainda a conclusdo das obras da segunda fase do Edificio Central — Asprela e a passagem para a fase final das
obras do Centro de Incubagdo do Pdélo do Mar na UPTEC, assim como a conclusdo das novas instalagdes da PBS.
Por fim, salientam-se os contratos de financiamento de projetos de investimento, mobilidade e investigacao

qgue o Grupo U.Porto se encontra a executar, nomeadamente na U.Porto, no IBMC e no ICETA.

ALTERACAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO FACE A 2012 — A U.Porto procedeu a atualiza¢do do estudo sobre o
perimetro de consolidacdo realizado em 2010, na sequéncia da qual se alterou a constituicdao do Grupo U.Porto
em 2013 com a inclusdo do CAUP, o ISPUP, o LEMC, a NET e a PROMONET (vide NOTA 1 do ANEXO AO BALANCO

CONSOLIDADO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS).

REFORCO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO ATRIBUIDO A U.PORTO — Este reforgo visou compensar o aumento dos custos
de pessoal decorrente da reposicdo do subsidio de férias e do subsidio de Natal aos trabalhadores da U.Porto
em 2013, assim como o aumento dos encargos da entidade patronal com a Caixa Geral de Aposentac¢des (CGA)
e a Seguranca Social (SS). De salientar que o Grupo U.Porto projetou, nas contas consolidadas de 2012, o
impacto da reposi¢do do subsidio de férias de 2013, tendo contabilizado o corresponde acréscimo de custo

estimado.

CONSTRUGAO DOS EDIFicIOS DA PBS E DA UPTEC - Em 2013, a PBS concluiu a construgdo das suas novas instalagdes,
num investimento global estimado de 15,3 milhGes de Euros, para o qual obteve um financiamento de 11,1
milh&es de Euros por via do Programa Operacional Regional do Norte (ON.2). Até ao final do ano ja haviam sido
recebidos 9,6 milhdes de Euros (dos quais 9,4 milhdes de Euros em 2013). Por seu turno, a UPTEC concluiu as
obras da segunda fase do seu Edificio Central — Asprela e transitou para a fase final das obras do Centro de
Incubacdo do Pdlo do Mar. Refira-se que até 31 de dezembro de 2013, a UPTEC tinha celebrado contratos de

subsidios a fundo perdido, no montante de 18.262 milhares de Euros, conforme consta no quadro seguinte:
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QUADRO 8: CONTRATOS DE FINANCIAMENTO DA UPTEC

Em milhares de Euros

o Valor subsidio - Valor subsidio - )
Subsidios . ) Valor recebido Valor areceber
Contrato Inicial Contrato Final

Anterior Quadro Comunitério - Asprela® 2.011 2.011 2.011 -
Rede de Promogdo e Programa de Empreendedorismo

o 232 226 179 47
Tecnolégico do Norte
Reforgo infra-estruturas especificas PINC 1.172 1.123 928 195
Consolidagdo do Parque Ciéncia e Tecnologia da U.Porto 11.078 11.828 11.237 591
Criagdo incubadora Ciéncias do Mar do Pdlo do Mar 3.074 3.074 2.516 558

Total 17.566 18.262 16.870 1.392

? Financiamento obtido em 2007

3.2. BALANGCO CONSOLIDADO

Em 2013, ndo se verificaram, em termos globais, alteragdes significativas, quer no ATIVO, quer no PASSIVO e, por

essa via, a estrutura do BALANCO CONSOLIDADO manteve-se face a 2012.

Em 2013, o ATIvo LiQuiDO da U.Porto ascendeu a 872.410 milhares de Euros, o que representou um acréscimo
de 4% face a 2012. Tal como se pode constatar pelo QUADRO 9, ndo se verificaram alteragdes em termos da sua

estrutura entre o ATIVO FIXO E O ATIVO CIRCULANTE.

O ATIVO FIXO, que se cifrou em 604.901 milhares de Euros, registou um aumento de 20.539 milhares de Euros,

equivalente a uma variagdo positiva de 4%, e passou a representar 69% do ATIVO LiQUIDO.

O ATIVO CIRCULANTE, que representou 29% do ATIVO LiQuIDO, ascendeu a 254.903 milhares de Euros e registou

uma variac¢do positiva de 4%.
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QUADRO 9: PRINCIPAIS RUBRICAS DO ATIVO LiQUIDO —2012 E 2013

Em milhares de Euros

Variacao 2013-2012

Ativo Liquido
Absoluta Relativa

Imobilizado 604.901 69% 584.362 70% 20.539 4%
Imobilizagdes incorpdreas 701 0,1% 225 0,03% 476 211%
ImobilizagGes corpdreas 596.854 68% 574.075 69% 22.779 4%
Investimentos financeiros 7.345 1% 10.061 1% (2.716) (27%)
Circulante 254.903 29% 244.237 29% 10.667 4%
Existéncias 1.428 0,2% 1.495 0,2% (68) (5%)
Dividas de terceiros 153.196 18% 164.087 20% (10.892) (7%)
Disponibilidades 100.280 11% 78.654 9% 21.626 27%

Acréscimos e diferimentos 8.492 48%

Total 872.410 100% 837.091 100% 35.319 4%

As rubricas que mais contribuiram para o acréscimo do ATIVO LiQUIDO foram as IMOBILIZACOES CORPOREAS E as
DiIsPONIBILIDADES, tendo este efeito sido parcialmente anulado pelo decréscimo das DiVIDAS DE TERCEIROS e dos

INVESTIMENTOS FINANCEIROS.

As IMOBILIZACOES CORPOREAS aumentaram, em 2013, 22.779 milhares de Euros em grande parte como resultado
das obras de grande envergadura levadas a cabo na U.Porto (I3S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em
Saude), na UPTEC (Edificio Central — Asprela e Centro de Incubagdo do Pdélo do Mar) e na PBS (novas

instalagdes).

O decréscimo dos INVESTIMENTOS FINANCEIROS decorreu essencialmente da decisdo da extincdo da Fundacdo
Ciéncia e Desenvolvimento (FCD) e da consequente reversdo do seu patriménio para a U.Porto, assim como do

efeito da alteragdo do perimetro de consolidagdo do Grupo U.Porto.

Por sua vez, as DIiVIDAS DE TERCEIROS diminuiram 10.892 milhares de Euros, essencialmente influenciadas pela
variagdo negativa da rubrica de OUTROS DEVEDORES e de ALUNOS. A divida de estudantes que ascendeu, em 2013,
a cerca de 28.160 milhares de Euros, registou um decréscimo de 4% face a 2012, em resultado dos esforgos
encetados durante o ano para a recuperacgdo de dividas. A rubrica de OUTROS DEVEDORES, que representou em
2013 cerca de 73% do total das DiVIDAS DE TERCEIROS, incorpora essencialmente as dividas relativas aos contratos
de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, mobilidade e cooperagdo em execugdo no Grupo
U.Porto, com especial relevancia na U.Porto (nomeadamente o projeto associado a instalagdo do I3S, cuja
divida se cifrava em 13,7 milhGes de Euros, assim como os projetos de mobilidade e cooperacdo, cuja divida se

elevava a 8 milhGes de Euros), no IBMC e no ICETA.

As DISPONIBILIDADES, que em 2013 representaram 11% do ATIVO LIQUIDO, atingiram o montante de 100.280

milhares de Euros e apresentaram um incremento de 21.626 milhares de Euros. Esta variagdo, verificada na sua
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quase totalidade na U.Porto, resulta, em parte, dos adiantamentos referentes a projetos de mobilidade, no
montante de 2 milhdes de Euros, assim como dos recebimentos decorrentes da revisdo em alta da taxa de
comparticipagdo (de 70% para 85%) dos projetos associados as novas instalagdes do ICBAS/FFUP e da FMUP,
no montante de 7,9 milhdes de Euros. Tratando-se de um valor extremamente elevado, salienta-se ainda que
grande parte deste montante corresponde a verbas consignadas, nomeadamente de investigacdo e de

investimentos em curso.

Tal como se pode constatar pela analise do QUADRO 10, em 2013 ndo se verificaram alteragdes significativas do

peso relativo das rubricas dos FUNDOS PROPRIOS € do PASSIVO.

QUADRO 10: PRINCIPAIS RUBRICAS DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO —2012 E 2013

Em milhares de Euros

Fundos Préprios, Interesses 2013 _ 2012 e Variag&o 2013-2012
Minoritarios e Passivo Valor % Valor % Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 509.782 58% 503.393 60% 6.389 1%
Patriménio 443,599 51% 443,599 53% - -
Reservas 7.112 1% 6.753 1% 360 5%
Resultados transitados 54.847 6% 55.010 7% (163) (0,3%)
Resultado liquido do exercicio 4.224 0,5% (1.968) (0,2%) 6.192 315%
INTERESSES MINORITARIOS 6.946 1% 5.256 1% 1.690 32%
PASSIVO 355.681 41% 328.441 39% 27.240 8%
Provisdes para riscos e encargos 228 0,03% 85 0,01% 144 170%
Dividas a terceiros 28.890 3% 29.443 4% (553) (2%)
Acréscimos e diferimentos 326.563 37% 298.914 36% 27.650 9%

Total 872.410 100% 837.091 100% 35.319 1%

Os FUNDOS PROPRIOS, com um peso na estrutura de 58%, registaram um acréscimo de 6.389 milhares de Euros,
essencialmente relacionado com o incremento de 6.192 milhares de Euros do RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO,

que sera explicado mais adiante.

De salientar que a variagdo dos RESULTADOS TRANSITADOS decorrente da aplicagdo do resultado liquido
consolidado negativo do exercicio de 2012, no montante de 1.968 milhares de Euros, foi praticamente anulada
pelo efeito, em sentido inverso, da alteragdo do perimetro de consolidacdo do Grupo U.Porto, no montante de

1.886 milhares de Euros.
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O PAssIvo, que ascendeu a 355.681 milhares de Euros em 2013, registou face a 2012 um aumento de 27.240
milhares de Euros, registando uma variagdo positiva de 8%. Este acréscimo foi essencialmente explicado pela
variagdo ocorrida na rubrica de ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS, mais concretamente na rubrica de PROVEITOS

DIFERIDOS, cujo aumento ascendeu a 27.267 milhares de Euros.

Para esta variagdo verificada nos PROVEITOS DIFERIDOS muito contribuiram os SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS e 0S
SUBSIDIOS CORRENTES que em 2013, conjuntamente, ascenderam a 275.268 milhares de Euros, apresentando uma
variagdo de 26.950 milhares de Euros e passando a representar 77% do total do PAssivo. Na verdade este
montante ndo se traduz num “verdadeiro passivo”, por ndo constituir um passivo exigivel, resultando antes da
aplicagdo do principio da especializagdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos sdo diferidos,
sendo transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na

proporgao, respetivamente, dos custos incorridos e das amortizagdes dos bens subsidiados.

Em 2013, destacaram-se os PROVEITOS DIFERIDOS relacionados com os financiamentos obtidos para o
investimento, no montante de 188.769 milhares de Euros, e cujo aumento face a 2012 ascendeu a cerca de
9.867 milhares de Euros. Neste ambito, de referir o montante diferido relativo a obra do 13S, que ascendeu a
cerca de 17,6 milhdes de Euros, o que diz respeito aos edificios da FMUP, FFUP e ICBAS, no montante de 65,9
milhGes de Euros, assim como os financiamentos obtidos pela UPTEC e pela PBS no ambito da construgdo dos
novos edificios. Por outro lado, evidenciaram-se ainda os PROVEITOS DIFERIDOS na componente dos subsidios
correntes, com especial enfoque na U.Porto (nos quais se incluem 14,9 milhdes de Euros relacionados com

financiamentos de projetos de mobilidade e cooperagao), no IBMC e no ICETA.

3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Da analise do QUADRO 11 conclui-se que, em 2013, a U.Porto manteve uma estrutura de CusTos equilibrada e

muito semelhante a de 2012.
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QUADRO 11: ESTRUTURA DE CusTOS—2012 E 2013

Em milhares de Euros

Variagdo 2013-2012

Custos — —

Absoluta Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 4.043 2% 3.848 2% 195 5%
Fornecimentos e servigos externos 55.598 21% 53.723 22% 1.875 3%
Custos com o pessoal 154.518 59% 143.506 58% 11.012 8%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 20.096 8% 18.377 7% 1.719 9%
AmortizagOes do exercicio 22.268 8% 20.712 8% 1.556 8%
ProvisGes do exercicio 2.391 1% 1.802 1% 589 33%
Outros custos e perdas operacionais 1.318 1% 1.682 1% (364) (22%)
Custos operacionais 260.231 99% 243.650 99% 16.581 7%
Custos e perdas financeiras 599 0,2% 510 0,2% 89 17%
Custos correntes 260.831 99% 244.160 99% 16.671 7%
Custos e perdas extraordinarios 2.052 1% 1.689 1% 362 21%
Custos totais 262.882 100% 245.849 100% 17.033 7%
Interesses minoritarios 31 5 26 573%

Custos totais com interesses minoritarios 262.913 245.854

Os CUSTOS OPERACIONAIS registaram um aumento de 16.581 milhares de Euros, o que representa um acréscimo
de 7% face a 2012. A rubrica com maior expressao nos Custos da U.Porto, representando 59% do seu total,
corresponde aos CUSTOS COM PESSOAL, que, em 2013, ascendeu a 154.518 milhares de Euros e evidenciou um
acréscimo de 8% face ao exercicio anterior. Esta variagdo justifica-se maioritariamente pela reposicdo do
subsidio de Natal aos funcionarios da U.Porto, assim como pela alteragdo das taxas de contribuicdo da

entidade patronal para a CGA (15% para 20%) e para a SS (21,4% para 21,8%).

Os FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS apresentam igualmente um peso relevante no total do Custos
OPERACIONAIS, tendo sofrido um acréscimo de 1.875 milhares de Euros face a 2012, correspondente a uma
variagdo positiva de 3%. Nao obstante, em resultado da manutengdo da politica de contengdo e racionalizagao
de custos levada a cabo pela U.Porto, a evolucdo registada mantém-se aquém da evolugdo positiva da

atividade do Grupo U.Porto.

De igual modo, as rubricas de TRANSFERENCIAS CORRENTES € AMORTIZAGOES DO EXERCICIO mantiveram o
comportamento crescente verificado nos ultimos anos, apresentando, conjuntamente, um aumento de 3.275
milhares de Euros. Denote-se que, de uma forma geral, as restantes rubricas de CusTos evidenciaram um

comportamento bastante estavel.
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Da andlise do QUADRO 12, constata-se que a estrutura de PROVEITOS ndo alterou significativamente.

QUADRO 12: ESTRUTURA DE PROVEITOS— 2012 E 2013

Em milhares de Euros

Variagao 2013-2012

Proveitos = ==

Absoluta Relativa
Vendas e prestagdes de servigos 29.209 11% 27.481 11% 1.728 6%
Impostos e taxas 41.280 15% 42.723 18% (1.443) (3%)
Trabalhos para a propria entidade 36 0,01% 0,08 0,00003% 36 46.413%
Proveitos suplementares 2.283 1% 2.061 1% 222 11%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 180.781 68% 158.080 65% 22.700 14%
Outros proveitos e ganhos operacionais 295 0,1% 629 0,3% (334) (53%)
Proveitos operacionais 253.884 95% 230.974 95% 22.910 10%
Proveitos e ganhos financeiros 1.450 1% 1.257 1% 193 15%
Proveitos correntes 255.333 96% 232.231 95% 23.102 10%
Proveitos e ganhos extraordinarios 11.803 4% 11.655 5% 149 1%
Proveitos totais 267.137 100% 243.886 100% 23.251 10%

Os PROVEITOS OPERACIONAIS, que representaram 95% do total de PROVEITOS, registaram um acréscimo de 22.910
milhares de Euros, traduzindo um aumento de cerca de 10% face a 2012. Esta variacdo decorreu
essencialmente do acréscimo da rubrica de TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS, em resultado
fundamentalmente do aumento do financiamento do Estado atribuido a U.Porto para compensar o aumento
dos custos de pessoal decorrente da reposi¢cdo do subsidio de férias e do subsidio de Natal aos trabalhadores

da U.Porto, assim como o aumento dos encargos da entidade patronal com a CGA e a SS.

Cerca de 64% da rubrica de TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS diz respeito ao plafond atribuido a
U.Porto pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades, que em 2013 se cifrou

em 116.499 milhares de Euros.

Por fim, a rubrica de VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS, que representou 11% do total de PROVEITOS, evidenciou
uma variagao positiva de 1.728 milhares de Euros face a 2012, parcialmente anulada pela diminuicdo de 1.443
milhares de Euros na rubrica de IMPOSTOS E TAXAS. Esta rubrica compreende, essencialmente, as propinas

reconhecidas no exercicio e tem um peso de cerca de 15% do total dos PROVEITOS obtidos pelo Grupo U.Porto.
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QUADRO 13: EVOLUGCAO DOS RESULTADOS —2012 E 2013

Em milhares de Euros

Variagdo 2013-2012

Resultados
Absoluta REEE]
Resultados operacionais (6.347) (12.676) 6.328 50%
Resultados financeiros 850 747 104 14%
Resultados correntes (5.497) (11.929) 6.432 54%
Resultados extraordindrios 9.752 9.965 (214) (2%)
Resultado liquido consolidado do exercicio 4.224 (1.968) 6.192 315%

Resultado liquido consolidado do exercicio com

. P 4.255 (1.964) 6.218 317%
interesses minoritarios

Conforme se pode verificar no QUADRO 13, que sintetiza a evolugao dos resultados do Grupo U.Porto ao longo
dos ultimos dois anos, estes apresentaram, de forma geral, um comportamento favordvel face ao exercicio de
2012. O RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO ascendeu a 4.224 milhares de Euros, tal como decorre da

analise mais detalhada efetuada aos CusTOS e PROVEITOS.

Os RESULTADOS OPERACIONAIS, apesar de apresentaram um incremento de 50% face a 2012, mantiveram-se
negativos. Contudo, importa salientar que estes se encontravam subavaliados no montante de 10.125 milhares
de Euros®®. Com efeito, e tal como ja referido, parte dos PROVEITOS EXTRAORDINARIOS resultam do reconhecimento
dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporg¢do das amortizagdes dos respetivos bens
subsidiados. Efetivamente, nas Universidades estes proveitos ndo sdo PROVEITOS EXTRAORDINARIOS, mas antes
PROVEITOS OPERACIONAIS, constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento. Estes RESULTADOS

sdao compensados pelos RESULTADOS EXTRAORDINARIOS, que se cifraram nos 9.752 milhares de Euros.

QUADRO 14: EVOLUCAO DOS INDICADORES ECONOMICOS —2012 E 2013

Em milhares de Euros

Variagao 2013-2012

Indicadores
Absoluta Relativa
Cash-Flow
(RLE +Amortizacdes +Provisdes) 28.883 20.545 8.337 41%
EBITDA
(Resultados operacionais +Amortizagdes +Provisdes) 18.311 9.838 8.473 86%

A U.Porto gerou, no ano de 2013, um Cash-Flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 28.883 milhares de

Euros e 18.311 milhares de Euros.

16 Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordinarios relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das
amortizagdes dos bens subsidiados.
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3.4. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

No exercicio de 2013, a totalidade dos recebimentos atingiu o0 montante de 326.380 milhares de Euros, tendo
superado a totalidade dos pagamentos em 19.043 milhares de Euros, que ascenderam a 307.337 milhares de

Euros.

QUADRO 15: ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS —2012 E 2013

Recebimentos provenientes de:

Em milhares de Euros

Variagdao 2013-2012

Absoluta Relativa

Atividades operacionais 247.312
Clientes 33.966 10% 33.010 12% 956 3%
Estudantes 40.637 12% 41.518 15% (881) (2%)
Financiamento do Estado 116.499 36% 98.554 35% 17.945 18%
Sub. correntes - Investigacdo 58.970 18% 53.823 19% 5.147 10%
Sub. correntes - Outros 10.949 3% 8.646 3% 2.303 27%
Outros 3.091 1% 11.762 4% (8.671) (74%)

Atividades de investimento 42.468 13% 18.796 7% 23.673 126%
Financiamento do Estado 1.000 0,3% 899 0,3% 101 11%
Sub. investimento - Investigacdo 3.712 1% 4.304 2% (592) (14%)
Sub. investimento - Outros 36.965 11% 12.101 4% 24.864 205%
Outros 792 0,2% 1.493 0,5% (701) (47%)

Atividades de financiamento

19.800

6%

13.305

5% 6.495

Total de Recebimentos 326.380 100% 279.414 100% 46.967 17%

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 246.250 80% 225.929 81% 20.320
Fornecedores 59.049 19% 58.903 21% 146 0,2%
Pessoal 154.132 50% 134.622 48% 19.510 14%
Outros 33.069 11% 32.404 12% 664 2%

Atividades de investimento 43.032 14% 38.722 14% 4.310 11%
Investimentos financeiros 20 0,01% 610 0,2% (590) (97%)
ImobilizagGes corporeas 42.991 14% 37.992 14% 4.999 13%
Imobilizagbes incorpdreas 21 0,01% 120 0,04% (100) (83%)

Atividades de financiamento 18.056 6% 13.616 5%

Total de Pagamentos 307.337 100% 278.267 100% 29.070 10%
Fluxo das atividades operacionais 17.862 94% 21.383 1.864% (3.521) (16%)
Fluxo das atividades investimento (563) (3%) (19.926) (1.737%) 19.362 97%
Fluxo das atividades financiamento 1.744 9% (310) (27%) 2.055 662%

Variagdo de caixa e seus equivalentes

19.043

100%

1.147

100% 17.896 1.560%
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Os recebimentos provenientes das atividades operacionais, no montante de 264.112 milhares de Euros,
representaram 81% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes de atividades de investimento

e financiamento corresponderam a, respetivamente, 13% e 6%.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, tendo os recebimentos superado os pagamentos em 17.862
milhares de Euros. De salientar que o financiamento das atividades operacionais por parte de Estado, no
montante de 116.499 milhares de Euros, apenas permitiu cobrir 76% dos pagamentos ao pessoal e
representou 36% dos recebimentos totais. O restante financiamento das atividades operacionais proveio
essencialmente das rubricas de clientes e estudantes, contribuindo com 10% e 12%, respetivamente, e da

investigacdo que contribuiu com 18% para o total dos recebimentos das atividades operacionais.

Relativamente as atividades de investimento, cujos recebimentos se cifraram em 42.468 milhares de Euros,
representando um acréscimo de 23.673 milhares de Euros face a 2012, destacam-se os relativos aos subsidios
ao investimento, nomeadamente os que decorrem da revisdo em alta da taxa de comparticipagdo (de 70% para
85%) dos projetos associados as novas instalacées do ICBAS/FFUP e da FMUP, cujo montante ascendeu a 7.865
milhares de Euros, os recebimentos relacionados com a obra em curso para a instalagdo do 13S, no montante
de 2.918 milhares de Euros e os relativos a construgao dos novos edificios da UPTEC e da PBS, no montante de
8.797 milhares de Euros e 9.411 milhares de Euros, respetivamente. Considerando que o montante dos
pagamentos associados a atividades de investimento totalizou 43.032 milhares de Euros, o fluxo das atividades
de investimento foi negativo em 563 milhares de Euros, pelo que a necessidade de recurso ao

autofinanciamento foi significativamente inferior a de 2012.

De realgar ainda a variag¢do positiva de 6.495 milhares de Euros nos recebimentos provenientes das atividades
de financiamento, que é explicada maioritariamente pela obtengdo de empréstimos pelo CIIMAR, IBMC, INEGI,
PBS e NET, no montante conjunto de 17.802 milhares de euros, face aos 13.080 milhares de Euros verificados
em 2012. Todavia, os pagamentos associados a amortizagdo dos empréstimos obtidos registaram, igualmente,
um aumento de 4.397 milhares de Euros, totalizando 17.682 milhares de Euros (UPTEC, INEGI, INESC-Porto,
IBMC e CIIMAR). Desta forma, o incremento de 2.055 milhares de Euros face a 2012 registado no fluxo das

atividades de financiamento resulta essencialmente de donativos recebidos pela U.Porto em 2013.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO




Porto, 29 de setembro de 2014

O Conselho de Gestdo,

Sebastido José Cabral Feyo de Azevedo

Reitor

Maria de Fatima Aires Pereira Marinho Saraiva

Vice-Reitora

Rui Jorge Garcia Ramos

Vice-Reitor

José Francisco Angelino Branco

Administrador

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO






ANEXO | — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

BALANGCO CONSOLIDADO
Em Euros
ATIVO Ativo Amortizagdes Ativo Ativo
bruto e provisdes liguido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpdreas:

Despesas de instalagdo 368.849 (98.208) 270.641 -
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 14.820 (14.820) - 2.243
Propriedade industrial e outros direitos 1.304.854 (939.406) 365.448 214.107
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 65.282 - 65.282 9.148
Adiantamentos por conta imobilizagBes incorpéreas - - - -
Diferencgas de consolidagdo - - - -

| 1.753.806 (1.052.434) 701.372| 225.498

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 192.257.391 = 192.257.391 191.386.589
Edificios e outras construgdes 437.662.929 (105.925.154) 331.737.775 322.140.311
Equipamento e material basico 136.121.092 (99.270.075) 36.851.017 36.326.124
Equipamento de transporte 1.237.959 (1.054.995) 182.963 235.401
Ferramentas e utensilios 1.958.666 (1.553.032) 405.634 483.648
Equipamento administrativo 61.958.634 (52.720.336) 9.238.299 10.482.543
Taras e vasilhame 1.458 (1.458) - -
Outras imobilizagBes corpdreas 5.065.029 (3.974.622) 1.090.407 1.140.112
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 25.090.976 - 25.090.976 11.880.742
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 17 - 17 -

861.354.151 (264.499.672) 596.854.479 |

Investimentos financeiros:
Partes de capital 7.385.507 (96.468) 7.289.039 10.019.432
Obrigagdes e titulos de participagdo - - - -
Investimentos em imoéveis - - - -
Outras aplicagdes financeiras 28.107 - 28.107 -
Outros empréstimos concedidos 28.000 - 28.000 41.703
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

| 7.441.614 (96.468) 7.345.146| 10.061.135
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 352.927 - 352.927 387.144

Produtos e trabalhos em curso - = - -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos = = =
Produtos acabados e intermédios - = -
Mercadorias 1.110.032 (35.122) 1.074.910 1.108.313
Adiantamentos por conta de compras - = - -

| 1.462.959 (35.122) 1.427.837 | 1.495.457
Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos - - - -
Clientes c/c 11.301.374 = 11.301.374 10.481.883
Alunos c/c 28.159.509 - 28.159.509 29.199.528
Utentes c/c 282.565 - 282.565 419.323
Clientes, alunos e utentes - titulos a receber 5.700 - 5.700 -
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 9.231.839 (8.994.849) 236.990 117.550
Devedores pela execugdo do orgamento - - - -
Adiantamentos a fornecedores 39.084 - 39.084 63.246
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 465 - 465 465
Estado e outros entes publicos 1.613.794 - 1.613.794 1.172.424
Outros devedores 112.255.336 (698.913) 111.556.423 122.633.065
| 162.889.666 (9.693.762) 153.195.904 | 164.087.485
Titulos negociaveis:
Acdes 2.368 = 2.368 2.368
Obrigagdes e titulos de participagdo 15.000 - 15.000 15.000
Titulos da divida publica - - - -
Outros titulos - - - -
Outras aplicagdes de tesouraria 42.610 (6.755) 35.856 44.879
| 59.978 (6.755) 53.223| 62.247
Conta no Tesouro, depdsitos em institui¢es financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 9.419.401 = 9.419.401 5.164.037
Depdsitos em instituigdes financeiras 90.725.638 = 90.725.638 73.342.936
Caixa 81.470 - 81.470 84.408
| 100.226.509 = 100.226.509 | 78.591.381
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 11.236.500 - 11.236.500 7.184.656
Custos diferidos 1.368.594 = 1.368.594 1.307.216
| 12.605.095 - 12.605.095 | 8.491.872
Total de amortizagdes (265.552.106)
Total de provisdes (9.832.107)

Total do Ativo| 1.147.793.778 (275.384.213) 872.409.566| 837.090.546
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BALANGO CONSOLIDADO (CONTINUAGAO)

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO

Em Euros

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio 443.599.403 443.599.403
Diferengas de consolidagdo - -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
Reservas de reavaliagdo S -
Reservas:
Reservas legais 282.001 300.028
Reservas estatutdrias 933.625 933.625
Reservas contratuais = =
Reservas livres 1.863.628 1.815.497
Subsidios 232.564 90.510
Doagbes 3.800.577 3.612.863
Reservas decorrentes de transferéncia de ativos - -
Resultados transitados 54.846.747 55.009.607
Resultado liquido do exercicio 4.223.937 (1.968.276)

Total dos Fundos Préprios | 509.782.483| 503.393.257
INTERESSES MINORITARIOS: 6.945.973

PASSIVO:
Provisdes para riscos e encargos: 228.269 84.663
Dividas a terceiros - médio e longo prazo:
Empréstimos por divida ndo titulada 3.649.215 2.358.552
Fornecedores de imobilizado c/c 15.581 25.106
Qutros credores 49.880 62.350

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada

3.664.036

4.588.401

Empréstimos por divida ndo titulada

Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores c/c 6.529.854 5.406.957
Fornecedores - Faturas em recec¢do e conferéncia 18.200 1.183
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - -
Credores pela execugdo do orgamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes - 73.005
Fornecedores de imobilizado c/c 5.002.715 5.775.468
Estado e outros entes publicos 5.593.185 4.978.812
Outros credores 4.366.911 6.172.698

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

23.378.488
303.184.776

22.996.053

275.917.587

Total do Passivo

Total dos Fundos Préprios, Interesses Minoritarios e Passivo |

| 355.681.109|
872.409.566 |

328.440.834
837.090.546
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Em Euros

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 170.652 240.718
Matérias 3.872.063 4.042.714 3.607.147 3.847.865
Fornecimentos e servicos externos 55.597.980 53.723.195
Custos com o pessoal 154.518.041 210.116.021 143.506.293 197.229.489
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 20.096.030 20.096.030 18.377.186 18.377.186
Amortizagdes do exercicio 22.267.996 20.711.610
Provisdes do exercicio 2.390.587 24.658.583 1.801.760 22.513.370
Qutros custos e perdas operacionais 1.317.726 1.317.726 1.681.696 1.681.696
Ty | 260.231.074 | 243.649.606
Custos e perdas financeiras 599.449 510.376
() | 260.830.523 | 244.159.982
Custos e perdas extraordindrios 2.051.634 1.689.465
5] | 262.882.157 | 245.849.447
Interesses minoritdrios 30.711 4.563
(G) | 262.912.869 | 245.854.009
Resultado liquido consolidado do exercicio 4.223.937 (1.968.276)
| 267.136.806 | 243.885.734

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagoes de servigos:

Vendas 2.689.597 2.905.963
Prestacdes de servigos 26.519.231 29.208.828 24.574.642 27.480.605
Impostos, taxas e outros 41.279.671 42.722.708
Trabalhos para a propria entidade 35.820 77
Proveitos suplementares 2.282.883 2.060.565
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 116.498.709 98.553.818
Outras 64.282.186 59.526.667
Qutros proveitos e ganhos operacionais 295.484 224.674.754 629.464 203.493.298
253.883.581 | 230.973.903
Proveitos e ganhos financeiros 1.449.875 1.257.148
) | 255.333.456 | 232.231.052

Proveitos e ganhos extraordindrios 11.803.350 11.654.682
267.136.806 | 243.885.734

Resultados operacionais (B) - (A) (6.347.493)‘
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) 850.426‘

Resultados correntes: (D) - () (5.497.067) (11.928.930)
Resultados extraordinarios: (F-D) - (E-C) 9.751.716 ’ 9.965.217
Resultado liquido consolidado do exercicio: (F)- (G) (1.968.276)

Resultado liquido consolidado do exercicio com
interesses minoritarios:

(F) - (E) 4.254.649 (1.963.713)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS (METODO DIRETO)

Em Euros

_“

ATIVI ES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 33.966.116 33.009.766
Estudantes 40.637.252 41.518.121
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 116.498.709 98.553.768
Investigacdo
Nacional 43.826.417 42.547.746
Internacional
Unido Europeia 15.032.967 10.554.870
Outros 110.805 720.178
Outros
Nacional 8.110.012 3.230.176
Internacional
Unido Europeia 2.668.059 5.383.191
Outros 170.739 32.530
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (59.049.329) (58.903.429)
Pessoal (154.131.524) (134.621.512)
Estudantes (2.078.009) (3.088.408)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 2.942.403 11.553.761
QOutros pagamentos relativos a atividade operacional (30.868.040) (29.119.874)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 148.218 208.326
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (122.647) (196.198)

Fluxo das atividades operacionais [1] 17.862.147 21.383.011
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 34.377 8.800
Imobilizages corpdreas 30.770 39.506
Imobilizagdes incorpéreas - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado 1.000.000 898.678
Investigacdo
Nacional 3.380.799 3.751.935
Internacional
Unido Europeia 260.138 551.731
Outros 70.905 28
QOutros
Nacional 27.460.359 11.873.402
Internacional
Unido Europeia 9.504.614 227.196
Outros - -
Juros e proveitos similares 724.457 1.442.516
Dividendos 2.000 2.085
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (19.769) (609.598)
Imobilizagdes corpdreas (42.990.949) (37.991.512)
ImobilizagBes incorpdreas (20.930) (120.445)

Fluxos das atividades de investimento [2] (563.231) (19.925.680)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 17.802.154 13.080.363
Aumentos de capital/ fundo social e prestacdes suplementares 330.000 170.000
Doagdes 55.000 55.131
Donativos 1.613.034

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (17.682.134) (13.285.435)

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira - -
Juros e custos similares (373.626) (330.233)
Reducdo de capital/ fundo social e prestacdes suplementares

Fluxos de atividades de Financiamento [3]
L feitosdasdiferencasdecambio | (10010 (3.205) |

Alteracdo do perimet m (1.126.904)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100.273.423 78.645.666
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminagdo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2013 e a sua reconciliagdo com os valores

e o montante de disponibilidades constantes do Balango na data indicada é como segue:

Numerério 81.470
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 88.323.055
Depositos a prazo 11.808.920
Agdes 2.368
ObrigacgGes e titulos de participacao 15.000
Outras aplicagGes de tesouraria 42.610

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100.273.423

Descoberto bancario 13.064

Disponibilidades constantes do Balango 100.286.487
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ANEXO AO BALANGCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

INTRODUCAO

As demonstragGes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com o Capitulo 12 do Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o Setor da Educagdo (POC — Educagdo). As notas que se seguem respeitam a
numeracao sequencial ai definida, sendo omitidas as que ndo sdo aplicaveis ou as que a sua apresenta¢do nao

é relevante para a leitura das demonstragGes financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstragGes financeiras

consolidadas.

Os valores encontram-se expressos em Euros.

| — INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

Nos termos do POC — Educagdo, por “Grupo Publico” entende-se o conjunto da “entidade-mde” e das
entidades controladas. Uma “entidade-m&e” que elabore demonstracGes financeiras consolidadas deve

consolidar todas as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposi¢cdo de exclusao.

Os estatutos da U.Porto?’, aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de dezembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de abril de 2009, implicaram, entre
outros aspetos, a perda da personalidade juridica de 15 unidades organicas da U.Porto. Este facto conduziu a
que, a partir de 1 de julho de 2009, estas entidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que até entdo incluia apenas a Reitoria e as unidades orgdnicas sem expressdo
orcamental — Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns (IRIC) e Instituto Marques da Silva (IMS). Face ao
exposto, das 16 unidades organicas da U.Porto dotadas de personalidade juridica, incluidas no perimetro de

consolidagdo até 2008, 15 passaram a integrar a “entidade-mae”.

A Escola de Gestdo do Porto (EGP), unidade organica da U.Porto, incluida na consolidacdo de contas até 2008,
foi extinta ao abrigo da alinea a), n? 4, artigo 1082 dos referidos estatutos. As atividades no dominio da
formacgdo para executivos levadas a cabo pela EGP e pelo Instituto de Investigacdo e Servigos da Faculdade de

Economia (ISFEP) passaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gestdo do Porto - University of Porto Business

7Publicados no Didrio da Republica, 2.2 série - n.2 93 de 14 de maio de 2009, através do Despacho normativo n.2 18-B/2009.
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School*®. Em junho de 2011, a EGP - University of Porto Business School foi transformada na Associa¢do EGP-
U.Porto através de alteragdo estatutdria. A associagdo tem por objeto a administracdo estratégica e

patrimonial da PBS.

O IMS, unidade organica da U.Porto sem expressdao orgamental, que até 2009 se encontrava integrado na
entidade contabilistica Universidade do Porto, tal como previsto no n.2 3 do artigo 1082 dos novos estatutos,
foi transformado numa fundagdo de direito privado, denominada Fundagdo Instituto Arquiteto José Marques
da Silva (FIMS)*°. A FIMS integrou o perimetro de consolidacdo da U.Porto entre 2009 e 2011, no entanto, na
sequéncia de uma alteracdo estatutaria, deixaram de se verificar as condi¢es de controlo por parte da U.Porto
sobre esta entidade que fundamentavam a sua inclusdo no Grupo U.Porto, pelo que a partir do exercicio de

2012 deixou de integrar a presente consolidagdo de contas.

Assim, de acordo com o artigo 1292 e o artigo 1082 dos estatutos da U.Porto, em vigor desde o dia 15 de maio

de 2009, a “entidade-mae” U.Porto integra atualmente na sua organizagdo os seguintes blocos constitutivos:
= Reitoria: Constitui o nicleo central da organizacdo da U.Porto e integra todos os 6rgdos de governo central;

= Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigacdo: As 14 faculdades/instituto?®, com autogoverno e dotadas de
autonomia de gestao, tém por missdo o ensino, a investigacao e a prestacdo de servicos nos dominios das

suas atribuicOes especificas;

= Servigos Auténomos: Os Servicos de Ac¢do Social da Universidade do Porto (SASUP) tém por objetivo a
execucdo de politicas de ag¢do social, através da prestacdo dos apoios, beneficios e servigos nela
compreendidos, de modo a proporcionar aos estudantes melhores condi¢des de estudo. Por sua vez, o
Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto (CRSCUP)?! pretende assegurar os
recursos e servigos de apoio comuns as entidades constituintes da U.Porto, tendo como missao a prestagdo
de servigos que sejam transversais a Universidade e a minimiza¢do dos custos associados a estas fungdes.
Por fim, o Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP)?., constituido para fomentar e assegurar a
pratica de desporto pela comunidade académica da U.Porto, tem como fim promover e criar as condi¢cdes

para a pratica do desporto de carater ludico e também de desporto universitario, federado e ndo federado.

18 A EGP-UPBS foi constituida em 5 de junho de 2008.
19 A FIMS foi constituida em 22 de outubro de 2008.

20 Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentacdo, Faculdade
de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras,
Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar.

21 0 CRSCUP e o CDUP entraram em funcionamento em maio de 2013.
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A existéncia de controlo é um fator essencial para a delimitacdo do perimetro de consolidagdo. De acordo com
o0 POC — Educagdo, entende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar das atividades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo
depende das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideragdo as relagdes existentes entre

as entidades, em especial, em duas dimensdes: poder e resultado.

Neste pressuposto, e pela primeira vez em 2010, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objetivo de
determinar as condi¢Bes que indiciam a existéncia de controlo ou de presunc¢do de controlo da U.Porto sobre
um conjunto de entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da consolidagdo das
atividades desenvolvidas no seio da Universidade e atenta a necessidade de clarificagcdo das relagdes existentes
entre a U.Porto e um conjunto vasto de entidades, o referido estudo foi atualizado, tendo como referéncia o

periodo econdmico de 2013.

As entidades incluidas na presente consolidagdo de contas, assim como os respetivos métodos de consolidagdo

utilizados foram os seguintes:

Percentagem detida do Ano de Inclusio

Método de

Entidade Morada fundo social em 2013 no perimetro de

) ) consolidagao e
Direta Efetiva consolidagdo

Praga Gomes Teixeira

Universidade do Porto 501413197 - - Entidade-mae -
4099-002 Porto
- Rua de Salazares, 842 Consolidagdo
Associagao EGP-U.Porto 508 541 832 16,82% 16,82% . s 2009
4149-002 Porto integral
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de R B 2 impl
Coene i ua dos Bragas, 289 508 792 657 - - o 2009
Investigagdo Marinha e Ambiental 4050-123 Porto agregagdo
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular "u2 40 Campo Alegre, 823 503 828 360 - = Simples 2009
4150-180 Porto agregagao
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Rua D. Manuel Il - Apartado 55142 Simples
- ) 503 178 306 - - N 2009
Agraérias e Agro-Alimentares 4051-401 Porto agregagao
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Rua do Campo Alegre, 823 Simples
o 502 312 220 - - N 2009
Biomédica 4150-180 Porto agregagao
; ; - Campus da FEUP
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Consolidagdo
g Rua Dr. Roberto Frias, 400 501 814 957 39,77% 39,77% ¢ 2009

Gestdo Industrial integral

4200-465 Porto

Campus da FEUP

INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Consolidagdo

. Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441 361 55,78% 55,78% ) 2009
Sistemas e Computadores do Porto integral
4200-465 Porto
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Rua Roberto Frias, S/N Simples
. . 502 246 308 - - - 2009
Molecular da Universidade do Porto 4200-465 Porto agregagao
UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Rua Actor Ferreira da Silva, n.2 100 Consolidagdo
. ! 507 847 695 82,39% 82,39% 2009
Tecnologia da Asprela 4200-298 Porto integral
CAUP - Centro de Astrofisica da Universidade  Rua das Estrelas, S/N Simples
502 216 450 - - . 2013
do Porto 4150-762 Porto agregagao
ISPUP - Instituto de Saude Pablica da ZeliiEo Eemes UEiele simples
E . Praga Gomes Teixeira 509 093 892 - - . 2013
Universidade do Porto agregagdo
4099-002 Porto
LEMC - Laboratdrio de Ensaio de Materiaisde  Rua Dr. Roberto Frias, S/N Simples
. / 503 888 303 - - A& 2013
Construgao 4200-465 Porto agregagao
Ri | 2 lidaga
NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A. ua de Salazares, 84 501919872  52,76% 52,86% COT]SO idaggo 2013
4149-002 Porto integral
PROMONET - Associagdo Promotora de Novas  Rua de Salazares, 842 Consolidagdo
. ! 506 078 906 12,45% 37,49% 2013
Empresas e Tecnologias, S.A. 4149-002 Porto integral
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Apesar da percentagem detida pela U.Porto no fundo social da PBS, no INEGI e na PROMONET ser inferior a
50%, tendo por base o disposto no ponto 12.4.1 — Controlo e presun¢do de controlo do POC — Educacao,
procedeu-se a analise da composi¢cdo dos drgdos sociais e da Assembleia Geral evidenciada nos respetivos
estatutos e outros documentos relevantes e concluiu-se pela existéncia de controlo da U.Porto sobre estas

entidades, motivo pelo qual foi utilizado o método da consolidagdo integral.

Relativamente ao CIIMAR, IBMC, ICETA, INEB, IPATIMUP, CAUP, ISPUP e LEMC, uma que vez ndo existe
participacdo da U.Porto no fundo social, foi utilizado o método da simples agregacdo, tal como prevé o POC —
Educacgdo. Nestas entidades, o controlo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros ativos ou
sobre recursos humanos afetos, permitiu verificar a existéncia de condigbes de controlo ou presungdo de

controlo por parte da U.Porto.

Em 2013, a Fundagdo Gomes Teixeira (FGT), que integrava o perimetro de consolidagdo do Grupo U.Porto
desde 2008, foi extinta??. Decorrente desta situacdo, o patrimdnio, as participacdes sociais e outros deveres e
obrigacGes desta entidade foram atribuidos e transmitidos a U.Porto. Da mesma forma, na sequéncia da
dissolucdo e liquidacdo da Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda.?®> (UP SGPS), que integrava o

perimetro de consolidagdo desde 2009, os seus ativos foram adjudicados a U.Porto.

Adicionalmente, e ja no inicio de 2013, em cumprimento com o deliberado em Assembleia Geral, procedeu-se

a dissolucdo e liquidagdo da UPMEDIA — Contetidos de Multimédia, Lda.

Segue-se uma breve caracterizagdo do ambito de atuagdo de cada uma das entidades, bem como, uma

descric3o sintética das suas atividades no periodo em anélise?*:
= ASSOCIAGAO EGP-U.PORTO

A Associacdo EGP — U.Porto, associagado privada sem fins lucrativos tem como objeto a constituicdo e o
funcionamento de uma Escola de Negdcios, designada Porto Business School (PBS), com o propdsito
principal de desenvolver, em especial, a articulagdo com as comunidades académica e empresarial, as
atividades de investigacdo, a aplicagdo prdatica de conhecimentos e a formagdo avangada na drea da
Gestdo ou outras para que a Associa¢do se venha a considerar vocacionada, bem como a presta¢do de

servicos conexos. Especificamente, a missdo da organizacdo passa por melhorar a qualidade da gestdo e

22 Em cumprimento do PAEF e da Lei n.2 1/2012, de 3 de janeiro, foi determinada a realizagdo de um censo dirigido as fundagdes, nacionais
ou estrangeiras. Uma vez concluido o processo de avaliagdo, o Conselho de Ministros recomendou a extingdo da FGT (Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 79-A/2012, de 25 de setembro). A proposta de extingdo da FGT foi acolhida pelo Conselho de Gestdo da U.Porto
e aprovada pelo Conselho Geral da FGT em 18 de julho de 2013. A FGT extinguiu-se a 29 de outubro de 2013.

2 Em 20 de setembro de 2013, o Conselho de Gestdo da U.Porto, acolhendo as recomendagdes do relatério n.2 14/2013, do Tribunal de
Contas (Auditoria as relagGes técnicas, institucionais e financeiras da UP, UM e IPP com entidades de direito privado), decidiu extinguir a
UP SGPS, tendo a respetiva dissolugdo e liquidagdo ocorrido em 16 de dezembro.

24 A atividade especifica de cada entidade encontra-se descrita com maior pormenor no respetivo Relatério individual.
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promover a mudanca nas empresas e outras organizacdes, através da formacdo avancada a nivel pds-

graduado, da investigacao aplicada e da consultoria.

Da atividade global em 2013 cumpriria destacar os seguintes aspetos pela sua relevancia para o
funcionamento e para a estratégia de crescimento sustentada da PBS: i) Comemoragdo do 252 aniversario;

ii) Mudanca para as novas instalagGes; e iii) Consolidagdo da posi¢do no rankings internacionais.

Relativamente a atividade de ensino e formagdo desenvolvida em 2013 sera de referir que mantém uma
organizagdo idéntica a de 2012, estruturando-se em quatro grandes areas de negdcio: MBA’s (MBA
Magellan, que contou na ultima edigdo com mais de 50% de participantes estrangeiros; e MBA Executivo,
que continua a confirmar o seu estatuto de maior programa do género do pais), Pds-Graduagdes,
Formagdo para Executivos (Aberta) e Formagdo a medida e Consultoria, na qual se registou o melhor

resultado de sempre em termos de nimero de participantes e de volume de faturagao.

CIIMAR - CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGACAO MARINHA E AMBIENTAL

N

O CIIMAR é uma associacdo privada sem fins lucrativos, dedicada a investigacdo, a divulgacdo e a
transferéncia de tecnologia na drea das Ciéncias Marinhas e Ambientais. O CIIMAR tem como objeto a
prestacdo de servigos na area da atividade de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldégico no
ambito das Ciéncias do Mar e do Ambiente, designadamente no que toca ao desenvolvimento de
atividades de atualizagdo de conhecimentos, de formacdo e promog¢do da educagdo cientifica e
tecnoldgica, de promogdo da inovagdo e da realizagdo de agdes de transferéncia de tecnologia para o

tecido empresarial, bem como, de apoio a decisdo a nivel das empresas e de organismos estatais.

Em 2013, o CIIMAR continuou a desenvolver uma série de programas horizontais, destacando-se a
transferéncia de tecnologia e servigos avangados as empresas, a participacdo em plataformas e redes de
conhecimento nacionais e internacionais e a formagdo avangada de quadros cientificos e técnicos. No ano
em analise, a relagdo do CIIMAR com a comunidade empresarial foi conseguida pela participagdo em
projetos de I&DT em parceria com empresas, utilizando os programas publicos de incentivo ao
desenvolvimento da economia; projetos de I&DT financiados diretamente pelas empresas, promovendo a
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido econdmico; e consultoria cientifica e
tecnoldgica, nomeadamente nas dreas da avaliacdo da qualidade ambiental e aquacultura. O CIIMAR é
uma entidade do SCTN acreditada para a prestacdo de servigos de I&DT e para a consultoria e servigos de
apoio a inovagdo a PMEs. O compromisso do CIIMAR na formagdo avangada de investigadores em Ciéncias
do Mar e Ambiente continua visivel na participacdo em programas de pds-graduacdo, tanto a nivel
nacional (U.Porto), como a nivel europeu (Erasmus Mundus). O CIIMAR mantém um papel relevante ao
nivel da formagdo e promogdo da educagao cientifica e tecnoldgica na sociedade portuguesa, destacando-

se a nivel regional, os protocolos de cooperagdo celebrados com alguns municipios para a gestdo cientifica
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e tecnoldgica dos respetivos Centros de Monitorizagédo e Interpretacdo Ambiental — CMIAs (Matosinhos e

Vila do Conde).
IBMC - INSTITUTO DE BIOLOGIA MIOLECULAR E CELULAR

O IBMC é uma associagdo privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a investigacdo e a formagdo
avancada em Ciéncias Bioldgicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de investigagdo
interdisciplinar em areas que incluem a Genética Humana e Doencgas Genéticas, Biologia da Infecdo e
Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos

Celulares.

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades do IBMC mantiveram-se estruturadas em cinco eixos
principais: Cientificas, Educacionais/Formativos, Ciéncia e Sociedade, Transferéncia de Tecnologia e
Prestacdo de Servigos. No que respeita a area Cientifica, de relevar a criagdo, no ambito do processo de
reestruturagdo interna, de trés novos grupos de investigacdo, nomeadamente, Cell Division Mechanisms
na Unidade Tematica Molecular and Cellular Biology e dois na Unidade Tematica Neuroscience (Addiction
Biology e Modulation in Neurodegenerative Disorders). Ja no ambito das atividades de
Educacgdo/Formagdo, o IBMC continuou a participar na formagdo anual de doutorados, acolhendo de
forma regular estudantes de doutoramento a realizar o seu trabalho experimental no IBMC. De referir que
o programa doutoral em Biologia Molecular e Celular em colaboragdo com o ICBAS/FCUP foi acreditado
pela A3ES. O programa funcionou pela primeira vez em 2013 apesar de ndo ter tido financiamento da FCT.
Participou ainda ativamente em varios programas doutorais (e.g. GABBA - Programa de Doutoramento em
Biologia Basica e Aplicada, BiotechHealth - Programa Doutoral em Biotecnologia Celular e Molecular
Aplicada as Ciéncias da Saude) e promoveu de forma ativa a organizagdo de semindrios, cursos avangados
e workshops para a formagdo dos seus estudantes. No eixo contexto da Ciéncia e Sociedade, o Instituto
continuou a promover a participacdo dos investigadores em visitas a escolas, seminarios abertos, artigos
de divulgacdo, tendo também incentivado as escolas a visitar a instituicdo e a conhecer melhor o trabalho
realizado. Através do seu gabinete de Transferéncia de Tecnologia, procurou também incentivar o
desenvolvimento de investigacdo em consdrcio e a formacgdo de parcerias entre investigadores e empresas
(tendo o IBMC obtido a ratificagdo internacional em duas patentes e encontra-se a desenvolver esforgos
para o licenciamento das patentes). No que toca a Prestagao de Servigos, o Centro de Genética Preditiva e
Preventiva continuou a assegurar o aconselhamento genético integral aos doentes e familiares,

envolvendo desde o teste genético até ao apoio psicoldgico e clinico.

Finalmente, de mencionar a celebracdo do Contrato de Consdrcio no ambito projeto do I3S, juntamente
com a U.Porto, o INEB e o IPATIMUP, que tem por fim, entre outros, a construcdo do seu edificio sede e a

articulagdo das competéncias e equipamentos estruturantes existentes na U.Porto nessas areas.
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ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-ALIMENTARES

O ICETA, associagdo privada sem fins lucrativos, tem como objeto o desenvolvimento de atividades de
investigacdo cientifica e tecnoldgica em I&D e em outras atividades cientificas e técnicas nos dominios das
Ciéncias Agrarias e Agroalimentares, nomeadamente a presta¢do de servicos, o ensino pés-graduado e a
colaboragdo com organismos, empresas e institui¢cdes universitarias e ndo universitdrias. O ICETA integra o
CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal, o CEQUP - Centro de Quimica da Universidade do Porto, bem

como o CIBIO — Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos.

O CECA desenvolve a sua atividade nas areas da genética e conservagdo, ecologia e sanidade animal. O
CEQUP, integrado no Laboratério Associado REQUIMTE, é um centro de investigagdo em quimica de
estrutura horizontal, que desenvolve a sua atividade em vdrios laboratérios localizados em diferentes
instituicGes. O CIBIO desenvolve investigacdao fundamental e aplicada na area da biodiversidade, aos seus
diferentes niveis: genes, espécies e ecossistemas, integrando especialistas em areas complementares
como a biologia molecular, genética, evolugdo, biologia de popula¢des, taxonomia, ecologia ou gestao e
ordenamento da paisagem. O CIBIO é a unidade lider do Laboratério Associado InBIO — Rede de

Investigagcdo em Biodiversidade.
INEB - INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA

O INEB, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por missdo a constituicdo de uma interface entre a
universidade, a industria e os sectores da saude nas areas da Engenharia Biomédica. O Instituto adotou o
mote “Engenharia que vive”, orientando a sua investigacdo para o desenvolvimento de tecnologias,
equipamentos e materiais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, inspirando-se
frequentemente nos sistemas vivos. O INEB partilha um edificio com o IBMC, integrando ambos o
Laboratorio Associado IBMC.INEB, o qual foi, juntamente com o IPATIMUP, um dos primeiros Laboratérios

Associados estabelecidos no pais.

Da atividade desenvolvida em 2013, constata-se a continuidade das a¢ées promovidas nos anos anteriores,
materializadas nas seguintes areas de atuacgdo: Cientificas, Transferéncia de Tecnologia, Educacionais e
Prestacdo de Servicos. As atividades Cientificas concentraram-se, quer no desenvolvimento de
biomateriais e dispositivos implantaveis que possam contribuir para restaurar a funcdo e a arquitetura de
tecidos, quer no tratamento e na interpretagdo de dados médicos e bioldgicos, especialmente imagens e
sinais biomédicos. De referir a aprovagdo, no inicio de 2013, do projeto Biomedical Engineering for
Regenerative Therapies and Cancer. A aposta nas areas de Knowledge Transfer e de Business Development,
atividades vitais para a projecdo do INEB na sociedade, continuou a produzir resultados, tendo sido
intensificados os contactos entre médicos e investigadores e concretizadas parcerias para a participagdo
em projetos, bem como, a decisdo de integracdo de um grupo clinico no INEB. Foram ainda desenvolvidos

esforcos para uma maior aproximacdo ao tecido empresarial, que resultaram, entre outros, na submissdo
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de duas patentes e celebragdo/renovacdo de contratos de colaboracdo. No dmbito das atividades
Educacionais, o Instituto continuou a apostar no treino avancado de jovens investigadores, estando
envolvido no Programa de Doutoramento e no Mestrado em Engenharia de Biomédica, bem como no
GABBA e no IB2 — Industrial Biological Biomaterials Doctorate. De destacar, igualmente, a participagdo no
novo programa doutoral BiotechHealth. De referir a continuidade da promogdo de agdes de formagdo para
professores e alunos das escolas primarias e secundarias, para a melhoria da educagdo da populagdo
portuguesa em assuntos relacionados com a engenharia biomédica e com a ciéncia em geral. Finalmente,
o INEB contou ainda com a unidade de Prestagdo de Servigos, a SUIM - Services Unit for Interfaces and
Macromolecules, que proporciona servicos e formagdo tecnoldgica a centros de investigacdo e empresas

nas areas das interfaces e macromoléculas (com numero crescente de ensaios realizados).

De destacar ainda, no ambito da interagao do INEB com outras institui¢des, em particular com a U.Porto, o

IBMC e o IPATIMUP, a assinatura conjunta de um Contrato de Consdrcio no contexto do projeto do I3S.
INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

O INEGI é uma associagdo privada sem fins lucrativos vocacionada para a realizacdo de atividade de
inovacdo de base tecnoldgica e transferéncia de tecnologia. O INEGI participa ativamente no
desenvolvimento da industria nacional contribuindo com conhecimento e competéncias distintas na area
da Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial, assumindo a missdo de contribuir para o aumento da
competitividade da industria nacional através da investigacio e desenvolvimento, demonstragdo,
transferéncia de tecnologia e formagdo nas areas de conce¢do e projeto, materiais, produgdo, energia,

manutencgao, gestao industrial e ambiente.

Relativamente a atividade desenvolvida em 2013 sera de referir a continuidade das a¢des dos ultimos anos
com vista a dinamizagdo da sua atividade, materializada nos trés pilares de especializagao: Investigacao;
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia; e Consultoria e Servigcos. No contexto da Investigacdo, destacam-
se as atividades estruturantes: i) conclusdo do projeto cofinanciado pelo Sistema de Apoio as
Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas, que contemplava a “atualizagéo e/ou reforco dos meios técnicos
de suporte a atividade de investiga¢do e desenvolvimento”, com o objetivo de reforgcar a capacidade de
intervencdo em dominios chave para o desenvolvimento da industria nacional em sectores de elevado
valor acrescentado (exemplo de investimentos: Laboratério de Energia Solar e Laboratdrio de
Aerodindamica e Calibragdo); ii) inicio da execugdo do Programa Integrado em Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico, o qual envolve um investimento de cerca de 2 milhGes de euros, a executar
até junho de 2015 (programa direcionado para o financiamento de recursos humanos altamente
qualificados); e iii) no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva - Pélos de Competitividade e Tecnologia
(PCT), o INEGI manteve-se, a semelhanca dos anos anteriores, envolvido na atividade dos PCT (e.g.

PRODUTECH, Pool_net, Cluster do Mar - OCEANO XXI e ENERGYIN — PCT da Energia). No que respeita ao
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segundo eixo - Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, o INEGI continuou envolvido no desenvolvimento
de projetos em diferentes areas de intervengdo (Aerondutica espacial e defesa, Automaovel e transportes,
Energia, Metalomecanica e bens de equipamento, Economia do mar e Saude) e prosseguiu com a sua
aposta na internacionalizagdo, destacando-se a consolidacao da posi¢cdo do INEGI Turkey no mercado das
energias renovaveis, bem como, o esfor¢o para expandir a presenca na América do Sul. O Instituto
prosseguiu, também, com o apoio a criagdo e desenvolvimento de novas empresas a partir de tecnologias
dominadas ou desenvolvidas no Instituto. Finalmente, no dmbito da Consultadoria e Servigos continuaram

a ser disponibilizados servigos de consultadoria vocacionados para as necessidades do tecido empresarial.
INESC-PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DO PORTO

O INESC-Porto é uma associagdo privada sem fins lucrativos, que tem como atividade a investigacdo
cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a transferéncia e integragdo de conhecimento, tendo como
base as tecnologias de informagdo, telecomunicagGes e eletrénica. O INESC Tecnologia e Ciéncia - INESC
TEC é Laboratério Associado desde 2011, coordenado pelo INESC Porto, e contou, em 2013, com a
contribuicdo de 13 Unidades de I1&D, distribuidas pelos seguintes dominios: Sistemas de Energia (USE);
Ciéncias da Computagdo (USIG, LIAAD, CRACS e HASLab); Comunica¢Ges e Equipamentos (UTM, UOSE,
BRAIN e CISTER); e Industria e Inova¢do (UESP, ROBIS, UITT e UGEI).

Ao longo de 2013, o INESC-Porto desenvolveu as suas atividades segundo trés eixos dominantes: i)
Preenchimento global da fileira da produgdo do conhecimento — desde a ciéncia basica a transferéncia de
tecnologia e valorizagdo. De referir que, como resultado do estimulo a qualidade cientifica e a publicagdo
em revistas internacionais, ocorreu um crescimento dos indices de produtividade cientifica globais, tendo
sido alcangado um novo recorde, em volume global, consolidando a imagem de instituicdo de exceléncia;
ii) Diversificacdo de fontes de financiamento, onde o incremento na participagdo em projetos
mobilizadores com parcerias empresariais e projetos europeus compensou a diminui¢do ocorrida ao nivel
dos proveitos provenientes de atividades de 1&D e consultoria avangada com financiamento nacional; e iii)
Ampliacdo do espectro geografico de atuagao - com intensificagcdo de projetos e atividades noutros paises
e continentes (atividade fora de Portugal representa cerca de 35% da atividade de projetos), com especial
relevo para o Brasil, onde o ano de 2013 constituiu um marco de consolida¢do da estrutura do INESC P&D

Brasil).

Para tal, procedeu-se a consolidagdo organizacional do INESC-Porto, como instituicdo, e do Laboratério
Associado, como rede organizada — com a integracdo/consolidacdo de grupos associados que reforcem a
malha de cooperagdo e as massas criticas em areas carenciadas. De igual modo, reforcaram-se
consideravelmente os Recursos Humanos, sobretudo pelo aumento significativo do nimero de doutorados

universitarios integrados do Instituto e do nimero de bolseiros associados a projetos.
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IPATIMUP - INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O IPATIMUP é uma associagao privada sem fins lucrativos cuja atividade principal é a investigacdao de

translagdo e formagdo avangada em Biomedicina e Oncobiologia.

Da atividade desenvolvida em 2013 sera de referir a continuidade das a¢des dos ultimos anos com vista a
dinamizacdo e afirmagdo do IPATIMUP, prosseguindo-se com o conjunto de atividades estruturadas nas
seguintes categorias principais: Cientificas, Educacionais/Formativas, Prestacdo de Servicos e Inovacgdo e
Transferéncia de Tecnologia. A nivel Cientifico, de referir a manutencdo das linhas de atuagdo do Instituto:
i) Translational oncology: from early diagnosis to therapy selection; ii) Epithelial neoplastic and
preneoplastic lesions; e iii) Population genetics: origin and evolution of genetic diversity in health and
disease. Sera de destacar, de igual modo, a extingdo do grupo de investigacdo “Proteolysis in Diseases” e a
criagdo de um outro, o “Genetic Dynamics of Cancer Cells”. Nas atividades de Educag¢do/Formacdo,
destacou-se o treino avang¢ado em dreas de conhecimento que o Instituto domina, bem como, o treino de
professores e alunos das escolas primarias e secundarias em assuntos relacionados com a Biologia. De
evidenciar também a participacdo do IPATIMUP em oito programas doutorais da U.Porto (e.g. GABBA,
BiotechHealth). O IPATIMUP manteve, ainda, uma estreita colaboragdo com o Health Cluster Portugal -
Polo de Competitividade em Saude, quer isoladamente, quer em articulagdo com o IPO-Porto (Consércio
IPATIMUP — IPO) e o Centro Hospitalar de S. Jodo (Protocolo de colaboragdo). Quanto a Prestagdo de
Servicos, o Instituto continuou a apostar nas atividades da Unidade IPATIMUP Diagnostics,
nomeadamente, na realizagdo de exames nas areas da Anatomia Patoldgica, de Identificacdo Genética e de
Suscetibilidade Genética. Paralelamente foram reforcadas as competéncias na area da Sequencia¢do de
Nova Geragdo, tendo sido registado, em 2013, um aumento significativo de pedidos de analise. No
dominio da Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia, sera de referir as atividades desenvolvidas pelas
seguintes unidades, recentemente criadas: i) a Unidade de Inovagdo requereu seis registos de patentes e
assinou dois acordos de licenciamento. Quanto ao acesso a capital de risco para projetos de base
tecnoldgica em fases de proof of concept, seed e/ou early stage foram obtidos quatro financiamentos. De
referir, também, a criacdo de duas novas empresas spin-off; ii) através da Unidade de Translagdo foram
contratualizados trés projetos de investigacdo, os quais contribuem para o objetivo da diversificacdo das
fontes de financiamento do Instituto, procurando colmatar algumas dificuldades decorrentes da redugdo

de financiamento da FCT.

Finalmente, e no ambito do projeto do 13S, de referir a assinatura do Contrato de Consércio, tendo
comecado a ser preparado o futuro sistema para a cooperacgdo interinstitucional na promog¢do da
formagdo pos-graduada, da cultura cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo no universo

da biomedicina, fomentando a qualificacdo dos recursos humanos e a internacionalizagdo.
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UPTEC - ASSOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA

A UPTEC tem por missdo a promogao da criagdo de empresas de base tecnoldgica e a atragdo de centros
de inovacdo de grandes empresas nacionais e internacionais, através de um modelo econdmico sdlido,
apoiado na transferéncia de conhecimento e tecnologia. Esta missdo assenta sobretudo numa estratégia
de clusterizagdo préxima dos centros de produ¢do de conhecimento da U.Porto e na partilha de recursos e

servigos.

O ano de 2013 caracterizou-se por um forte crescimento para o Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto (UPTEC), que continuou a apostar na criagdo de um contexto estimulante, junto dos
Polos da U.Porto, para a producdo de conhecimento e tecnologia em novas areas com potencial de
crescimento e com vocagdo exportadora, bem como para a transformagdo do conhecimento em inovagdo
empresarial, dinamizando um conjunto relevante de eventos e iniciativas. No final do periodo em analise o
UPTEC acolhia 165 projetos empresariais (54 pré-incubados, 84 empresas incubadas, 21 centros de
inovacdo e 6 empresas ancora) nos seus 4 Pélos (crescimento de 40% face a 2012). Neste ambito, cumprird
destacar a consolidagdo do Pdlo das Industrias Criativas, enquanto projeto ancora da estratégia regional,
tendo, neste periodo, sido acolhidos 20 novos projetos (62 projetos empresariais criativos acolhidos em 5
anos). Tal contexto resultou na criacdo de cerca de 1.200 postos de trabalho em vdrias areas de
especializagdo tecnoldgica. Em termos de infraestruturas fisicas, de referir que se concluiu, no final do ano,
a obra de constru¢do da segunda fase do Edificio Central do Parque (com capacidade para 72 empresas
tecnoldgicas), abrindo perspetivas a uma nova fase de intensificagdo da valorizagdo econdémica do
conhecimento gerado na Universidade e que potencia a criagdo de empresas de base tecnoldgica com

grande potencial de crescimento.

Uma referéncia ao estudo elaborado pela Faculdade de Economia da U.Porto, que revela que o “impacto
econdémico das empresas do UPTEC no PIB, em 2012, foi de 31,85M€ e que as receitas fiscais, no mesmo
ano, estimaram um valor é de 6,25M€”. Acrescenta ainda que estas empresas “exportaram para mais de
120 paises”, representando “cerca de 47% do volume de negdcios”. Este estudo vem uma vez mais afirmar
o “UPTEC como um Parque de Ciéncia e Tecnologia de referéncia mundial”, bem como, evidenciar o
“impacto inquestiondvel na economia nacional”. Como sinal desse reconhecimento cumprira ainda referir
a atribuicdo do Prémio Europeu RegioStars 2013, na categoria de "Crescimento Inteligente" pela Comissdo
Europeia, e o facto de o Parque ter sido “considerado como uma das melhores incubadoras/aceleradoras

da Europa nos Prémios London Web Summit People's Choice”.
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CAUP - CENTRO DE ASTROFISICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O CAUP é uma associagdo privada sem fins lucrativos e reconhecida de utilidade publica que inscreve entre
0s seus objetivos estatutarios apoiar e promover a Astronomia, nomeadamente, a investigagao cientifica, a
formacgdo ao nivel pés-graduado e universitario, o ensino da Astronomia ao nivel ndo universitario (ensino

basico e secundario) e a divulgagdo da ciéncia e promogdo da cultura cientifica.

Em 2013 a atividade do CAUP manteve-se estruturada em torno das iniciativas desenvolvidas no ambito
das suas unidades de Investigacdo, de Divulgacdo e de Formagdo. No dominio da Investigacdo sera de
destacar a organizacao de conferéncias, workshops e reunides cientificas, algumas de grande dimensdo e
com projegdo internacional. Desta atividade tem resultado um nimero crescente de publicagdes de artigos
cientificos em revistas internacionais, a maioria com elevado fator de impacto, o que contribuiu para a
projecdo e crescente prestigio do Centro. No que respeita a promogao e divulgagdo da cultura cientifica, o
projeto do Planetdrio do Porto assume particular relevancia, recebendo anualmente cerca de 30 mil
visitantes, 80% dos quais publico escolar. Dado o elevado nimero de visitantes, o Planetario é uma parte
importante na estratégia de comunicagdo do CAUP, que é responsavel pela sua gestdo cientifica,
apresentacdo e produgdo das sessdes. Um outro pilar na estratégia de desenvolvimento do CAUP é a
formagdo avancada de recursos humanos, assumindo-se como instituicdo de acolhimento de diversos
estudantes que desenvolvem os seus projetos de doutoramento. O CAUP apoia ainda a formacgdo de

estudantes de licenciatura e mestrado através da orientagdo e inclusdo nos programas em curso.

O CAUP tem procurado contribuir para os objetivos globais da U.Porto, entre os quais ser uma instituicao
de referéncia a nivel mundial, na linha da frente do conhecimento e inovagdo. Para tal, o CAUP aposta

numa politica de crescimento sustentado e na exceléncia da sua atividade nos dominios da Astronomia.
ISPUP - INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O ISPUP, associacdo privada sem fins lucrativos, assume como missdo contribuir para a criacdo e a
divulgacdo de conhecimento e estimular a exceléncia da investigacdo e desenvolvimento no dominio da
Saude Publica, de modo a promover e proteger a saude das popula¢gdes humanas. Para tal, deverdo ser
promovidos programas de ensino, investigacdo e servigcos que conciliem a exceléncia académica, o rigor
cientifico, as parcerias criativas e os servicos inovadores que avancem as praticas da saude publica e

respondam as necessidades locais, nacionais e internacionais da profissao.

Da atividade de 2013 sera de referir a continuidade da atuagdo do periodo anterior com vista a
dinamizacdo do Instituto e a consolidagdo da sua atividade em diferentes dominios (cientificos) de atuacéo
e que asseguram a atividade de saude publica, com relevo especial para: Epidemiologia e Bioestatistica,
Ambiente, Ciéncias do Comportamento e Promogdo da Saude, Ciéncias Sociais e Aplicagdo aos grandes

problemas da salde publica (e.g. cancro, as doengas cardiovasculares, as doengas infeciosas e a saude
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ocupacional). De destacar que a atividade da Saude ocupacional tem verificado um crescimento
sustentado, sendo de referir que foi iniciada a segunda fase do projeto “Reforco e Requalificagdo das
Infraestruturas na area da Saude da U.Porto”, o qual assumird um papel preponderante na consolidagdo

desta area de atividade, na vertente de prestacdo de servigcos, assim como na vertente de investigagao.
LEMC - LABORATORIO DE ENSAIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO

O LEMC, associagdo privada sem fins lucrativos, tem por objeto o exercicio de atividade cientifica e
tecnoldgica em investigacdo e desenvolvimento experimental e em outras atividades cientificas e técnicas
nos dominios dos Materiais de Constru¢cdo, nomeadamente, a realizagdo de ensaios, a prestagdo de

servicos e a colaboragdo com organismos, empresas e instituicdes universitarias e ndo universitarias.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2013, na continuidade da atuacdo dos anos anteriores,
focalizaram-se, essencialmente, nos Servigos ao exterior, no Apoio ao ensino e na Investigacdao. Assim
sendo, e no ambito dos Servicos prestados ao exterior foram realizadas diversas atividades de
consultadoria e executados multiplos ensaios experimentais para o controlo de qualidade de materiais de
construgdo. No periodo em andlise o LEMC manteve o apoio ao ensino na darea de Materiais de
Construcdo, nomeadamente, ao nivel das aulas praticas de laboratério. Por fim, de destacar o apoio as
atividades de Investigagdo em que os docentes, da sec¢ao de Materiais de Construg¢ao da FEUP, estiveram
envolvidos, bem como, a participacdo ativa nos diversos trabalhos experimentais conducentes a

elaboragdo de dissertagdes.
NET - NOVAS EMPRESAS E TECNOLOGIAS, S.A.

A NET tem por missdo apoiar a criagdo e modernizacdo de empresas com caracteristicas inovadoras, com
grande potencial de crescimento e elevada taxa de sucesso, através da promog¢do do langamento de
pequenas empresas e a modernizagdao de pequenas e médias empresas ja existentes, apresentando como
um dos seus principais objetivos contribuir para o desenvolvimento econdmico da Regido em que se
insere. Desde a sua constituicdo, em 1987, que lhe foi atribuida a designa¢do de BIC - Business and

Innovation Centre.

Ao longo de 2013, a NET continuou a assumir-se como agente facilitador e de apoio, prestando uma gama
de servicos integrados de consultoria. Assim sendo, foram desenvolvidas as seguintes atividades: i)
dinamizagdo da inovagdo e do empreendedorismo no ambito da criagdo de empresas inovadoras e de base
tecnoldgica através de agGes diversas (promogdo dos projetos e das empresas criadas; realizagdo de
conferéncias, workshops e semindrios de divulgacdo da cultura empreendedora; promogao de jornadas de
inovacdo/tecnologia); ii) avaliacdo e selecdo de contactos, tendo por objetivo, entre outros, a criacdo de
empresas, a procura de instalagbes e a modernizagdo empresarial, sendo de referir que no periodo em

anadlise se verificou uma redugdo na procura deste tipo de servigos; iii) no que respeita a criacdo de
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empresas, foram apoiados quatro projetos no ambito do programa EIBnet — Empresas Inovadoras e de
Base Tecnoldgica da NET (Gugaluca, Lda., Mais Perto, Lda., Mais Tratamento, Lda., e Pixery Lab, Lda.); iv)
prestacdo de servigos na drea da incubagdo empresarial, nomeadamente servicos de valor acrescentado,
tendo sido celebrado um novo contrato de incubagdo. De referir que ao longo de 2013 sairam sete
empresas do Centro, que totalizava, no final do periodo em analise, quinze empresas instaladas (21 em
2012); v) no contexto do desenvolvimento de projetos serd de referir a conclusdo da execugdo do projeto
EIBTnet (candidatura aprovada no ambito do ON.2 - O Novo Norte, “Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia
e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica - Empreendedorismo Tecnoldgico”). As

empresas localizadas na NET integravam, no final do ano, cerca de 135 postos de trabalho diretos.
= PROMONET - ASSOCIACAO PROMOTORA DE NOVAS EMPRESAS E TECNOLOGIAS, S.A.

A Promonet é uma associagdo privada sem fins lucrativos cuja atividade tem por objeto fomentar a criagdo
de empresas de base tecnoldgica e promover a inovagdao empresarial e a transferéncia de tecnologia,
contribuindo para a modernizacdo das empresas através da melhoria da sua gestdo e do progresso
tecnoldgico. Enquanto entidade concretizadora do projeto do Centro de Incubagdo de Empresas, a
Promonet celebrou, em 2007, um contrato para exploragdo do Centro com a NET, dando, assim,

cumprimento ao modelo aprovado em sede de candidatura.

2. ENTIDADES NAO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

Entidades % Ca|_oital

Detido

ADFCUP — Associagdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto 100,00%
AURN — Associagdo das Universidades da Regido Norte 20,00%
FCD — Fundagdo Ciéncia e Desenvolvimento 50,00%
INEGI tiirkiye yenilenebilir 25,00%
Loja da Universidade do Porto, Lda. 100,00%
Marinnova - Marine And Environmental Innovation, Technology And Services, Unipessoal, Lda 52,17%
Prewind, Lda. 25,00%

Com excecdo da ADFCUP, da AURN e da FCD, pelos motivos expostos no paragrafo seguinte, as restantes
entidades foram excluidas do processo de consolidacdo, ao abrigo do ponto 12.4.4 — ExclusGes de consolidacdo

do POC - Educagdo, por nao constituirem entidades materialmente relevantes.

Em 2013, e na sequéncia da classificagdo da ADFCUP pela Diregdo Geral do Orgamento como entidade publica,
foi deliberada a sua extingdo em Assembleia Geral de 26 de agosto, atendendo ao impacto financeiro desta

classificacdo na sua estrutura administrativa e financeira, assim como ao contexto existente na U.Porto no que
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concerne ao apoio administrativo na gestdo de projetos. Desta forma, a ADFCUP foi extinta, tendo o seu
patrimdnio, participagdes sociais e outros deveres e obrigacdes sido transmitido para a U.Porto no inicio de

2014.

Relativamente a AURN, e por se considerar ndo existir atividade que justifique a sua manutencao, foi aprovada
por unanimidade, em reunido de Assembleia Geral de 4 de margo de 2013, a sua suspensdo, assim como a

alienagdo dos bens imodveis e encerramento de contas bancarias.

Por fim, na sequéncia da recomendacdo de extingdo da FCD constante da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 79-A/2012, de 25 de setembro, em 5 de junho de 2014 procedeu-se a escritura de extin¢do desta entidade.
A decisdo havia sido aprovada pelo Conselho de Gestdo da U.Porto em 13 de dezembro de 2012, pelo
Executivo da Camara Municipal do Porto em 18 de dezembro de 2012 e pela Assembleia Municipal do Porto

em 18 de janeiro de 2013.

3. NUMERO DE COLABORADORES AO SERVICO

No quadro seguinte discrimina-se o nimero total de colaboradores ao servico do Grupo U.Porto em 2013, por

grupo de pessoal, segundo a relagao juridica e o género:

Em ETls

N3o docentes/ Docentes/
N3do investigadores Investigadores

RIEP - Contrato de 298,57 957,70
Trabalho em fungdes 799,98 599,66
publicas

RJEP - Comissao de
Servico

Bolseiros I1&D

Contrato de Trabalho
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Il - INFORMAGCOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

11. HOMOGENEIZACAO DA INFORMACAO

Das entidades que pertencem ao Grupo U.Porto, apenas a “entidade-mae” utiliza o POC — Educagdo, sendo que
as restantes entidades preparam as demonstragdes financeiras no quadro do SNC - Sistema de Normalizagao
Contabilistica aplicavel as entidades em geral®, assim como o aplicavel as entidades do setor ndo lucrativo?,

conforme o caso.

Por esse motivo, para efeitos das demonstragGes financeiras consolidadas, procedeu-se a reclassificacdo das

contas de SNC para o POC — Educacdo.

Foram ainda reclassificados para a conta 63 — Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais, 0s
custos associados aos bolseiros no ambito da investigagdo que algumas entidades evidenciavam noutras contas

de custos.

Por ndo demonstrarem relevancia material, ndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstracdes financeiras consolidadas, ndo se procedeu a homogeneiza¢do da informacdo das entidades
consolidantes de acordo com a “entidade-mae”, no que diz respeito ao calculo das amortizagdes, das provisoes

para cobranca duvidosa e da contabilizagdo dos subsidios.

13. ENTIDADES PARTICIPADAS

As relacdes de participacdo/associagdo noutras entidades existentes no Grupo U.Porto foram acrescentadas ao
respetivo custo de aquisicdo e relevadas na conta 41 — Investimentos financeiros — Partes de capital. As

respetivas perdas de valor entendidas como duradouras encontram-se provisionadas.

25 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de julho (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 20/2010 de 23 de agosto), de acordo
com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro, e normas interpretativas consignadas, respetivamente, nos Avisos
n.2 15652/2009, n.2 15655/2009 e n.2 15653/2009, de 27 de agosto (publicados em 7 de setembro), estando de acordo com a modelizagdo
e codificagdo aprovadas pelas Portarias n.2 986/2009, de 7 de setembro, e n.2 1011/2009, de 9 de setembro.

26 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36/2011 de 9 de margo, de acordo com as normas contabilisticas e de relativo financeiro constantes do
Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de marco, estando de acordo com a modelizagdo e codificacdo aprovadas pelas Portarias n.2 105/2011 e n.®
106/2011 de 14 de margo.
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Ultimas Contas Disponiveis

L Participagdo Custoda
Designagao f
HIELS (percentagem) Aquisi¢do Capital  Resultado
Préprio Liquido
ADENE —Agéncia para a Energia Algés 0,29% 2.993 2011 28.853.330 (40.944)
AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto Porto 0,88% 1.875 2013 251.756 15.216
AIFF — Associagdo para a Competitividade das Industrias da Fileira .
S.M.Feira 2,34% 1.250 2013 (1.220)  (13.499)
Florestal
ADFCUP — Associagdo para o Desenvolvimento da Faculdade de
A Porto 100,00% 11.223 2013 254.758 90.937
Ciéncias da U.Porto
Associagdo Pool-net M. Grande 1,33% 500 2013 49.353 3.688
APCTP — Associag¢do do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Porto M.Maia 2,94% 9.976 2013 10.520.145 (4.129.308)
AURN —Associagdo das Universidades da Regido Norte Porto 20,00% 35.427 2012 4.169 (6.414)
Berd —Projecto, Investigacdo e Engenharia de Pontes, S.A. Porto ND 3.613 2012 7.441.397 183.110
BICS - Associagdo dos Centros de Empresa e Inovagdo Portugueses Braga ND 1.350 = = =
CATIM - Centro de Apoio Tecnolégico a Industria Metalomecanica Porto 0,09% 499 2013 4.856.629 105.868
CESAE —Centro de Servigos e Apoio as Empresas Porto 2,86% 14.982 2013 2.915.647 104.117
CeNTItvc—Centro de Nanotecnologia e Materais Técnicos, _
. . . V.N.Famalicdo 9,52% 50.000 2013 7.358.698 90.193
Funcionais e Inteligentes
CITEVE — Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil e do Vestuario de
Famalicdo 0,31% 6.584 2013 11.144.092 125.123
Portugal
FCD —Fundagdo Ciéncia e Desenvolvimento Porto a) 356.282 2012 7.104.311 (61.064)
Fibersensing —Servigos Avangados de Monitorizagdo, S.A. Maia 10,33% 537.776 2012 819.572  (454.679)
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,50% 2.500 2012 362.317 (96.060)
Fundagdo CEER —Centro de Estudos Euro-Regionais S. Compostela ND 4.133 = = =
Fundagdo da AEP Porto 1,37% 50.000 2013 3.372.698 3.661
FPA — Fundacdo Portugal Africa Porto 0,04% 4.988 2013 11.902.744  178.251
FIMS — Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva Porto 100,00% 2.567.881 2013 3.323.263 12.482
Gestinsua —Aquisigdes e Alienagdes de Patrimdnio Imobiliario e .
AR Lisboa ND 15 - o -
Mobilidrio S.A.
HPS —High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, Lda. Porto 19,00% 7.000 2013 21.623 (76.635)
ICTPOL —Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros Lisboa = 499 - - -
IDARN —Instituto para o Desenvolvimento Agrdrio da Regido Norte Vairdo 2,09% 6.000 2013 1.496.693 6.155
IDIT —Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica S.M.Feira 13,45% 291.798 2013 1.617.209 1.660
INEGI turkiye yenilenebilir Istambul (Turquia) ~ 25,00% 9.952 2012 2.845 (1.977)
INESC —Instituto Engenharia de Sistemas e Computadores Lisboa 16,55% 3.065.000 2013 24.567.069 1.641.033
iNOVA.Gaia— Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de Vila
) V.N.Gaia 0,90% 12.500 2013 2.682.422 6.901
Nova de Gaia
IPES —Instituto Portugués de Energia Solar o = 1.500 ° °
Loja da Universidade do Porto, Lda. Porto 100,00% 100.000 2013 82.621 10.202
Marinnova - Marine And Environmental Innovation, Technology And
. X Porto 52,17% 2.000 2013 3.833 1.833
Services, Unipessoal, Lda
NORCAM - Engenharia e Design Industrial, Lda Porto 4,00% 10.716 2013 281.084 2.516
Norgarante —Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Porto 0,01% 6.500 2012 67.029.397  (323.989)
OPT —Optimizagdo e Planeamento de Transportes, S.A. Porto 8,33% 25.000 2013 288.291 52.677
Palcos da Realidade — Computagdo Grafica, Lda. Porto 5,00% 250 2012 (50.894) (6.679)
PETsys —Medical PET Imaging Systems, S.A. Oeiras 3,90% 19.520 2013 500.569 58.374
Prewind, Lda. Porto 25,00% 2.500 2013 20.788 6.922
PRIMUS M.G.V. — Promogdo e Desenvolvimento Regional, S.A. Maia 0,31% 2.495 2013 200.947 (2.905)
PRODUTech —Associagdo para as Tecnologias de Produgdo
, Porto 8,39% 10.000 2013 89.336 26.521
Sustentavel
RELACRE - Associagdo de Laboratérios Acreditados de Portugal Lisboa ND 250 - = -
SRE —Solugdes Racionais de Energia, S.A. Torres Vedras 3,86% 96.468 2007 1.544.811  (394.603)
Tomorrow Options —Microelectronics, S.A. Porto 3,55% 51.713 2011 919.167 2.164

7.385.507

Jvalor correspondente a diferenga entre o custo de aquisi¢do da participagdo e o valor do imobilizado integrado na U. Porto.
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1V - INFORMAGCGES RELATIVAS A COMPROMISSOS

17. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS, DE ACORDO COM NATUREZA
Em 31 de dezembro de 2013, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas:

Montante da

Beneficiario Tipo de garantia Motivo GEL
P 8 responsabilidade

IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 9.492 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 336.631 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 141.616 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 13.495 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 49.825 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 43.861 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 135.967 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 85.879 INEGI
IAPMEI Garantia Bancaria Adiantamento Financiamento 30.006 INEGI
Direcgdo Geral de Energia Garantia Bancaria Execugdo do contrato 1.500 INESC-P
Parque Escolar E.P.E. Garantia Bancaria Execugdo do contrato 13.185 INESC-P
INCM Garantia Bancaria Execucdo do contrato 56.000 INESC-P
Endesa Garantia Bancaria - 12.527 IPATIMUP

A Comissdo Europeia exige, em alguns projetos, uma garantia bancdria para o adiantamento do contrato que

habitualmente liberta apds execug¢do do 12 ano.

V - INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. CRITERIOS DE VALORIMETRIA

Bases de apresentacgao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

definidos no POC — Educacdo, tendo-se utilizado os seguintes procedimentos prévios de consolidacédo:
. Homogeneizagao da informacgao;
. Agregacdo dos dados;

. Eliminacdo de operag¢bes internas, tendo sido eliminados transa¢des e saldos ocorridos entre as

entidades do Grupo U.Porto.
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Tal como referido na NOTA 1, as entidades da U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:

=  Método da simples agregagdo — “... consiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstragdes
de resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas que estejam as operagées de

transferéncia e subsidios efetuadas entre entidades”;

=  Método de consolidagao integral — “... consiste na integra¢do no balango e na demonstra¢éo dos
resultados da entidade consolidante dos elementos respetivos dos balangos e das demonstragcbes dos
resultados das entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este

efeito «interesses minoritdrios»".

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragGes financeiras foram os

seguintes:

a)

b)

ImobilizacGes incorpdreas

As imobilizagbes incorpdreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros
direitos, encontram-se registadas ao custo e sdao amortizadas pelo método das quotas constantes durante

um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

Imobilizacées corpdreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgbes e imobilizado em curso:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construges foram registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante da avaliagdo efetuada por um perito independente, com referéncia a 31

de dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicdo em estado novo e um valor atual de
construgdo por metro quadrado, tendo sido para o cdlculo deste ultimo, deduzido um valor
correspondente a depreciagdo fisica verificada, que teve em conta a idade, obras efetuadas e estado de

conservacgao do bem.

Para determina¢do do valor bruto dos edificios, adotou-se a modalidade de multiplicar o custo de
substituicdo do edificio em estado novo pela drea do edificio. Para determinagdo do valor liquido do
edificio adotou-se a modalidade de multiplicar o valor atual de construgdo por metro quadrado pela area
do edificio, sendo as respetivas amortizacdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o

valor liquido de edificio.
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Os critérios de avaliacdo de todo o patrimdnio imobilidrio foram efetuados com base no valor de mercado
e no custo de aquisi¢do, para os edificios construidos apds o ano de 2005. A ampliagao da Faculdade de
Economia, apesar ter sido edificada antes de 2005, ndo foi objeto de qualquer avaliagdo pelo facto de se

conhecer o custo histdrico na sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizagbes corpdreas:

As imobilizagdes corpdreas foram valorizadas pelo respetivo custo de aquisicdo, exceto nos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos na Portaria n.2 794/2000 de 20 de setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor

de mercado.

Amortizacdes

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na

demonstracdo de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de junho ou pela
Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado — CIBE,

consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de dezembro de 1999.

Em 2013, os edificios foram amortizados pelo método das quotas constantes numa base duodecimal.

As taxas médias de amortizagdo sao as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagOes corpoéreas 25
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d)

h)

A amortizacdo dos edificios objeto de avaliacdo independente é efetuada ao longo da vida util
remanescente, estimada pelos avaliadores independentes. No caso da UPTEC, os edificios encontram-se a

ser amortizados de acordo com a cedéncia de direito de superficie, durante um periodo de 10 anos.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou, no caso dos empréstimos,

concedidos ao valor nominal. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisi¢do, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdo para depreciagao de existéncias pela diferenga entre o valor de custo e o

respetivo valor de realizacdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisdGes para cobrangas duvidosas de acordo com o critério econémico, tendo por

base os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sdo registados ao mais baixo do custo de aquisi¢do ou valor de mercado.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
pagos ou recebidos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e

perdas e proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de Acréscimos e diferimentos (vide NOTA 45 a)).
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k)

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os montantes recebidos destinados a financiar despesas correntes sao registados como proveito do
exercicio (“Transferéncias correntes”), na parte correspondente aos custos incorridos durante o exercicio,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registando-se no Ativo (“Acréscimos de
proveitos”), os valores a receber por conta de despesas ja incorridas, e no Passivo (“Proveitos Diferidos”),

os adiantamentos.

Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Ganhos extraordindrios, em proporcao
idéntica aos encargos anuais com a deprecia¢do dos bens subsidiados. Este procedimento tem em vista o
reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do registo das

respetivas amortizagoes, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transacGes expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavordveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango,

foram registadas como proveitos e custos na demonstracdo dos resultados do exercicio.

Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 92 do Cddigo sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a U.Porto goza de isenc¢do parcial de IRC, uma vez que a referida isencdo ndo

compreende os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.
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VI - INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALAGAO, DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de dezembro de 2013, estas rubricas tinham a seguinte composi¢ado:

Rubricas 31-12-2013
Despesas de instalagdao
Despesas incorridas com constitui¢do da entidade 59.233
Despesas incorridas com aumentos de capital 400
Estudos e projetos 307.504
Outras 1.713

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento

Teses de mestrado e doutoramento

Publicagdes ou outros estudos cientificos

Investigagao e pesquisa
Outros

368.849

14.820

Propriedade industrial e outros direitos
Direitos e licenciamentos

Outros

14.820

1.053.667
251.187

1.304.854

Totais 1.688.524

A rubrica relativa a propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de

patentes.
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22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO BALANGO CONSOLIDADO E NAS RESPETIVAS

AMORTIZACOES

Estas rubricas analisam-se como segue:

Rubricas

Alteragdo do » Alienagbes/
) Aumentos Redugdes
perimetro Abates

Saldo Inicial Transferéncias Saldo Final

Imobilizagdes incorpéreas

Despesas de instalagdo 62.887 309.217 - (3.254) - - 368.849
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 48.667 - - (33.847) - - 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 960.237 303.989 27.417 - - 13.211 1.304.854
Imobilizagdes em curso de imobilizages incorpdreas 9.148 - 69.346 - - (13.211) 65.282

Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas - - - = o - R

Diferengas de consolidagdo - - = = o - B

1.080.939 613.206 96.763 (37.102) 1.753.806

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - 871.065 - (263) - 192.257.391
Edificios e outras construgdes 420.804.287 1.462.788 1.595.238 - - 13.800.616  437.662.929
Equipamento e material basico 126.103.574 777.010 7.875.408 (6.131) (920.501) 2.291.732 136.121.092
Equipamento de transporte 1.227.150 57.513 50.980 - (97.684) - 1.237.959
Ferramentas e utensilios 1.874.519 6.655 79.646 - (2.154) - 1.958.666
Equipamento administrativo 58.005.387 664.201 3.311.796 (3.489) (626.364) 607.104 61.958.634
Taras e vasilhame 1.458 - - - - - 1.458
Outras imobilizagdes corpdreas 4.761.716 14.790 208.400 (5.775) (40.182) 126.079 5.065.029
Imobilizagées em curso de imobilizagbes corporeas 11.880.742 - 30.015.292 - - (16.805.058) 25.090.976
Adiantamentos por conta de imobilizages corpdreas - - 20.490 - - (20.473) 17

816.045.422 2.982.957 44.028.315 (15.395) (1.687.148) 861.354.151

Investimentos financeiros

Partes de capital 10.115.900 (623.210) 109.247 = (2.188.464) (27.967) 7.385.507
Obrigagbes e titulos de participagdo - - - - - - -
Outros empréstimos concedidos 41.703 (13.703) - - - - 28.000
Investimentos em imdveis = - - - - - -
Outras aplicagdes financeiras - - 140 - - 27.967 28.107

Imobilizagbes em curso de investimentos financeiros - - = o - - _

(2.188.464) 7.441.614

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

10.157.603 (636.913)

Totais  827.283.965 2.959.250 44.234.465 (52.497) (3.875.612) 870.549.571

O montante evidenciado na rubrica de Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas na coluna dos

“Aumentos” estd fundamentalmente associado as obras de grande envergadura que se encontravam em curso
na U.Porto (I13S), na UPTEC (Edificio Central — Asprela o Centro de Incubac¢do do Pélo do Mar) e na PBS (novas

instalagdes). Esta ultima, entretanto concluida, foi transferida, ainda em 2013, para imobilizado firme.
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Rubricas

Alteragdo do
perimetro

Saldo Inicial Reforco Regularizagdes Saldo Final

Imobilizagdes incorpdreas

Despesas de instalagdo 62.887 32.147 6.428 (3.254) 98.208
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 46.424 - - (31.604) 14.820
Propriedade industrial e outros direitos 746.130 99.018 94.295 (37) 939.406

855.441 131.165 100.724 (34.895) 1.052.434

Imobilizagoes corpéreas
Terrenos e recursos naturais - - - - -

Edificios e outras construgdes 98.663.976 172.157 7.207.823 (118.802) 105.925.154
Equipamento e material basico 89.777.450 480.186 9.772.935 (760.495) 99.270.075
Equipamento de transporte 991.749 57.513 97.967 (92.234) 1.054.995
Ferramentas e utensilios 1.390.872 6.067 155.928 165 1.553.032
Equipamento administrativo 47.522.843 587.812 5.178.557 (568.877) 52.720.336
Taras e vasilhame 1.458 - - - 1.458
Outras imobilizages corpdreas 3.621.604 9.920 270.714 72.384 3.974.622

241.969.952 1.313.655 22.683.925 (1.467.859) 264.499.672

Investimentos financeiros
Partes de capital 96.468 - - - 96.468
Obrigagdes e titulos de participagdo - = o - -
Outros empréstimos concedidos o o - - -
Investimentos em iméveis - - - - -
Outras aplicagdes financeiras - - - - -

Totais 242.921.861 1.444.820 22.784.648 55) 265.648.574

Terrenos e Recursos Naturais

A variacdo ocorrida decorre da integracdo do Planetario do Porto no patriménio da U.Porto.

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, unidades organicas, estadio
universitario, casas e prédios, institutos e observatdrios, dos quais se destacam os seguintes valores a 31 de

dezembro de 2013:
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Terrenos e Recursos Naturais 2013

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 16.157.760
Terrenos dos Servigos de A¢do Social 16.070.510
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 12.227.006
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9.209.160
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.100
Terrenos da Faculdade de Letras 6.722.480
Terrenos da Faculdade de Medicina 5.749.750
Terrenos da Faculdade de Farmdcia 5.477.274
Terrenos da Faculdade de Arquitetura 5.266.560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 5.203.450
Terreno da Quinta Burmester 4.192.973
Terrenos para o Centro Desportivo da Universidade do Porto 5.022.575
Terreno do Edificio "Parcauto" 3.089.200
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC 3.315.180
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.000
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2.717.100
Terreno do Jardim Botanico 2.706.275
Terreno para residéncia universitaria 2.577.000
Terreno a sul do antigo terreno da Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e

Alimentagdo : : 2:523.250
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentagdo (antigo

terreno)p : o e 2.215.000
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.850
Terreno do INEGI 2.070.600
Terreno da Faculdade de Farmacia (antigas instalagoes) 1.999.260
Terreno do IPATIMUP 1.742.700
Terreno a nascente da FEP 1.345.000
Terreno para Comércio e Servigos 1.024.250
Terreno para Residéncia Universitaria FCDEF 993.750
Casa Primo Madeira (Circulo Universitério) e terreno 991.800
Terrenos no Pdlo 1l a sul da FAUP e da Via Panoramica 986.625
Observatério Astrondmico 951.420
Prédios na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2 914.800
Planetario do Porto - Terreno 870.802
Edificio e terreno Curso jornalismo C.Comunicagdo 829.250
Casa de Lamas 801.400
Instituto Geofisico 747.150
Prédio da Rua das Carmelitas 745.200
Terreno central Polo 2 730.000
Terreno junto a Faculdade de Letras 729.960
Edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 718.200
Terreno para Nucleo Cultural Académico da Cidede 703.000
Terrenos a nascente da auto-estrada A3 693.900
Outros terrenos 9.382.025

Total 192.257.391
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Edificios e Outras Construgoes

No que se refere as variagdes ocorridas nesta rubrica, destacam-se os aumentos relativos as transferéncias
para imobilizado firme dos montantes que se encontravam registados em imobilizado em curso, em particular,
as novas instalagdes da PBS. Salientam-se ainda o aumento decorrente dos edificios das novas entidades
incluidas no perimetro de consolidagao do Grupo U.Porto em 2013, assim como a integra¢do do Planetario do

Porto no patriménio da U.Porto.

No saldo desta componente a 31 de dezembro de 2013 salientamos o seguinte:

Edificios e outras construgoes 2013

Edificios da Faculdade de Engenharia 64.549.119
Edificios da Faculdade de Ciéncias 45.066.007
Edificios dos Servigos de Agdo Social 37.053.595
Edificios da Faculdade de Medicina 34.024.145
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 32.580.218
Edificio Central FCUP (RUP/IRIC/Museus) 18.216.900
Edificios da Faculdade de Farmdcia 16.552.058
Edificios da Faculdade de Economia 16.413.955
Edificios da Faculdade de Desporto 14.632.313
Edificios da Faculdade de Letras 14.481.179
Edificios da EGP 13.433.088
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 11.780.060
Edificios da UPTEC 10.143.484
Edificios da Faculdade de Arquitetura 10.133.612
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.136.455
Edificios do INEGI 7.555.212
Edificio Parcauto 7.390.800
Edificios da Faculdade de Medicina Dentdria 7.298.878
IBMC / Centro de Citologia e terrenos adstritos 7.939.326
Edificios da Faculdade de Direito 6.647.012
Faculdade de Farmdcia - Rua Anibal Cunha, 164 - Betdo/Pedra 5.247.200
Edifidios do IPATIMUP 4.775.517
Edificio e terreno do antigo colégio Almeida Garrett 3.676.000
Edificios do Centro Desportivo da Universidade do Porto 3.540.371
Edifidios do INESC Porto 2.049.391
Edificio e terreno Curso jornalismo C.Comunicagdo 1.692.600
Jardim Botanico, Construgdo 1 1.507.200
Edificio Org.Aut.p/ fins especificos complem.a form.esc. 1.372.000
Prédios na Rua de Ferreira Borges - Prédio 2 1.368.000
Obras no Edificio Central FCUP (RUP/IRIC/Museus) 2008 1.336.805
Prédio da Rua das Carmelitas 1.324.800
Edificios da PROMONET 1.280.310
Planetdrio do Porto - Edificio 1.266.906
Jardim Botanico, Construgdo 1 - Obras Recuperagdo Casa Andresen 1.234.884
Edificio da Rua das Taipas 1.081.200
Casa Primo Madeira (Circulo Universitario) e terreno 1.074.400
Casa de Lamas 1.044.500
Prédios na Praga Marqués de Pombal 993.600
Observatério Astronémico Prof. Manuel de Barros 766.000
Outros Edificios e Outras Construgdes 16.003.829

Total 437.662.929
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Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, através do Despacho Conjunto n.2 20/2005 e
do Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da maior parte dos imdveis

do dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imdveis que ainda ndo foram transferidos e

registados em nome da U.Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

A variagdo verificada nesta rubrica de cerca de 9,5 milhdes de Euros encontra-se maioritariamente relacionada
com a aquisicdo de equipamentos destinados a investigacdo, a transferéncia de equipamentos registados em
imobilizado em curso para imobilizado firme de ensino e investigacdo e a inclusdo dos equipamentos das novas

entidades incluidas no perimetro de consolidagdo do Grupo U.Porto.

Equipamento Administrativo

Parte dos aumentos verificados nesta rubrica (cerca de 5,2 milhGes de Euros) incluem aquisicGes de
equipamento informatico e material de escritério e a inclusdo dos equipamentos das novas entidades incluidas

no perimetro de consolidag¢do do Grupo U.Porto.

28. DiVIDAS A TERCEIROS QUE SE VENCAM PARA ALEM DE CINCO ANOS

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vencimento vai para além de cinco anos constam do quadro

seguinte:

Rubricas 31-12-2013 Entidade

Dividas a institui¢cdes de crédito 3.234.734  UPTEC/EGP/INESC-P/LEMC/INEGI
Empréstimos por obrigacoes - -

Outros empréstimos obtidos -

Fornecedores - -

Outros credores - -

Totais 3.234.734

ANEXO | — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS




29. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS, DE ACORDO COM NATUREZA E FORMA

O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais apresenta-se no quadro seguinte:

Garantias Reais Montante da

divida

Rubrica do Balangco Entidade

Natureza

Passivo - Dividas a Terceiros Curto Prazo - Empréstimos

Depdsito a Prazo Penhor 1.350.000 . . CIIMAR
por divida ndo titulada
Dep0.5|to a Prazo Penhor 1.839.095 Passivo - I'3|v.|das a Tercc?|.ros I\/led|.o/Longo Prazo - EGP
Hipoteca Contrato Empréstimos por divida ndo titulada

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADE

As vendas e prestagGes de servicos em 2013 e 2012 distribuem-se pelas seguintes atividades:

Rubricas 2013 2012
Vendas
Fotocopias, impressos e publicagdes 27.428 52.603
Cadernos de encargos - -
Outros bens 100.425 211.437
Refeigbes 2.561.744 2.641.923

2.689.597 2.905.963

Prestacao de servigos

Acdes de formacgdo, seminarios e outros 4.530.631 5.035.019
Assisténcia técnica 40.210 14.495
Estudos, pareceres e consultadoria 13.266.406 10.928.424
Realizagdo de analises diversas 1.547.212 1.562.040
Realizagdo de trabalhos graficos 161.857 194.832
Servigos clinicos, consultas e exames 3.920.215 3.615.848
Servigos de docéncia 300.498 185.976
Servigos de alimentagdo e de alojamento 1.372.733 1.525.918
Servigos diversos 1.379.468 1.512.090

26.519.231 24.574.642

Totais 29.208.828 27.480.605

A variacdo positiva das prestacdes de servigos encontra-se fundamentalmente associada ao incremento
verificado na rubrica de Estudos, pareceres e consultadoria realizados pela PBS no ambito da formacdo in-

company e servigos prestados a empresas, em Portugal e no exterior.
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39. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composicao:

C6§:ﬁ:adsas Rubricas
Custos e perdas
681 Juros suportados
682 Perdas em entidades e subentidades
683 Amortizagdes de investimentos em iméveis
684 ProvisGes para aplicagdes financeiras
685 Diferencas de cambio desfavoraveis
686 Descontos de pronto pagamento concedidos
687 Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria
688 Outros custos e perdas financeiros

Resultados financeiros

2013 2012
347.435 264.598
700 32.779
12.318 14.500
32.346 18.631
= 109
206.650 179.757
850.426 746.773

1.449.875 1.257.148

Proveitos e ganhos

781 Juros obtidos

782 Ganhos em entidades e subentidades

783 Rendimentos de iméveis

784 Rendimentos de participacoes de capital

785 Diferencgas de cambio favordaveis

786 Descontos de pronto pagamento obtidos

787 Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria
788 Outros proveitos e ganhos financeiros

1.436.341 1.201.032
= 1.563

2.014 1.563
11.318 36.042
123 516

= 10.417

78 6.016

1.449.875 1.257.148

O aumento verificado na rubrica de Juros obtidos decorre essencialmente do incremento das disponibilidades

da U.Porto verificado em 2013, refletindo ainda o efeito do protocolo celebrado ja em 2012 com o Banco

Santander, que traduz condi¢gdes mais vantajosas no que diz respeito a remunerac¢do dos depdsitos a ordem.
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40. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Os resultados extraordinarios tém a seguinte composicdo:

Cédigo das

S Rubricas 2013 2012
Custos e perdas

691 Transferéncias de capital concedidas - -
692 Dividas incobraveis 240 15.039
693 Perdas em existéncias 48.655 26.066
694 Perdas em imobilizagdes 47.406 477.987
695 Multas e penalidades 75.514 103.526
696 Aumentos de amortizagdes e de provisoes 567.138 57.682
697 Corregoes relativas a exercicios anteriores 1.242.619 921.261
698 Outros custos e perdas extraordinarias 70.062 87.903

Resultados extraordinarios 9.751.716 9.965.217

11.803.350 11.654.682

Proveitos e ganhos

791 Restituicdes de impostos - -
792 Recuperagdo de dividas 2.982 3.216
793 Ganhos em existéncias 30.142 37.664
794 Ganhos em imobilizagdes 70.110 20.732
795 Beneficios de penalidades contratuais 94.100 6.208
796 Redugdo de amortizagdes e de provisdes 94.792 84.288
797 CorregGes relativas a exercicios anteriores 1.208.754 1.725.960
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 10.302.469 9.776.613

11.803.350 11.654.682

Em 2013, a rubrica de Aumentos de amortizacbGes e de provisdes incorpora o reconhecimento de uma

amortizagao extraordindria na PBS, no montante de 516 milhares Euros, referente a benfeitorias efetuadas no

edificio que anteriormente ocupava.

O montante evidenciado na rubrica dos Outros proveitos e ganhos extraordindrios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporg¢ao

das amortizagOes dos respetivos bens subsidiados, de acordo com a politica contabilistica referida na NoTA 18.
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41. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:
Cédigo Provisdes acumuladas
das Rubricas . Alteragdo de " .
Contas Saldo Inicial Perimetro Aumentos Redugdes Saldo Final
19 ProvisGes para aplicagdes de tesouraria 8.221 - - (1.466) 6.755
291 Provisdes para cobrangas duvidosas: - - -
Clientes 1.261.815 10.716 446.768 (154.226) 1.565.074
Utentes 35.685 - 143.905 - 179.590
Outras entidades 664.995 - 69.341 (35.424) 698.913
Alunos 5.663.219 - 1.586.966 - 7.250.185
7.633.935 10.716 2.246.981 (191.115) 9.700.517
292  Provisdo para riscos e encargos 84.663 - 143.606 - 228.269
39  Provisdo para depreciagdo de existéncias 35.303 - 19 (200) 35.122
49 ProvisGes para investimentos financeiros 96.468 - - - 96.468

Totais 7.850.369 10.716 2.390.606 (191.315) 10.060.376
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VI - INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2013, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigdo:

Rubricas 2013 2012

Acréscimos de proveitos
Juros areceber 142.451 138.173
Bolsas de estudo a receber - -

Propinas a receber 68.531 -
Prestagdes de servigos 908.348 582.717
Subsidios correntes 9.857.600 6.390.015
Subsidios ao investimento 112.429 -
Outros acréscimos de proveitos 147.142 73.751

11.236.500 7.184.656

Custos diferidos

Fornecimentos e servigos externos 1.224.279 1.047.554
Outros custos diferidos 144.315 259.662

1.368.594 1.307.216

Acréscimos de custos
Remuneragdes a liquidar 21.022.115 21.248.666
Juros a liquidar 17.338 7.633
Bolsas de estudo a liquidar - -

Fornecimentos e servigos externos 1.964.925 1.469.295
Outros acréscimos de custos 374.109 270.459
23.378.488 22.996.053
Proveitos diferidos

Propinas 25.523.510 25.538.839
Subsidios correntes 86.498.377 69.416.009
Subsidios para investimentos 188.769.489 178.902.010
PrestagGes de servigos 1.907.867 1.476.006
Outros proveitos diferidos 485.532 584.724
303.184.776 275.917.587
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b) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Rubricas 2013 2012

Subcontratos 1.864.506 2.003.250
Eletricidade 4.498.592 4.472.947
Combustiveis 245.785 237.051
Agua 860.388 878.389
Outros Fluidos 1.090.581 938.866
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.267.449 1.668.066
Livros e documentagdo técnica 370.392 525.104
Material de escritério 718.212 637.425
Artigos para oferta 180.808 99.682
Rendas e alugueres 1.420.912 1.255.123
Despesas de representagdo 378.624 900.829
Comunicagao 776.083 865.623
Seguros 429.231 419.063
Royalties 112 -
Transportes de mercadorias 120.779 132.841
Transportes de pessoal 9.626 13.279
Deslocagoes e estadas 4.920.340 5.056.911
Comissoes 2.189 1.203
Honordrios 4.866.478 5.175.653
Contencioso e notariado 34.117 38.524
Conservagao e reparagao 2.422.572 2.455.707
Publicidade e propaganda 502.263 567.106
Limpeza, higiene e conforto 2.682.624 2.743.661
Vigilancia e seguranga 2.501.091 2.501.174
Trabalhos especializados 10.665.503 9.899.823
Ludico e didético 1.444.592 1.275.951
Publicagdes on-line 1.825.650 590.631
Consumiveis laboratoriais 6.264.455 5.391.266
Inscrigdes em congressos e seminarios 632.327 666.024
Outros fornecimentos e servigos 2.601.699 2.312.020

Totais 55.597.980 53.723.195
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C) MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

2013
Rubricas

Alteragao do
Saldo inicial ) ¢ Aumentos Redugées Saldo final
perimetro

Patriménio 443.599.403 - - - 443.599.403
Diferencas de consolidacdo - = = - -
Ajust. partes de capital em empresas ou entidades - - - - -
Reservas de reavaliagdo - = = - -

Reservas:
Reservas legais 300.028 - - (18.027) 282.001
Reservas estatuarias 933.625 - - - 933.625
Reservas contratuais - - - - -
Reservas livres 1.815.497 - 48.641 (510) 1.863.628
Subsidios 90.510 135.000 7.054 - 232.564
Doagdes 3.612.863 10.000 179.402 (1.687) 3.800.577
Resultados Transitados 55.009.607 1.886.488 19.247 (2.068.594) 54.846.747
505.361.532 2.031.488 254.344 (2.088.818) 505.558.546
Resultado liquido
Exercicio de 2012 (1.968.276) - 1.968.276 - -
Exercicio de 2013 - - 4.223.937 - 4.223.937
(1.968.276) - 6.192.213 - 4.223.937

Totais  503.393.257 2.031.488 6.446.556 (2.088.818)  509.782.483

Na rubrica dos Resultados transitados salienta-se o efeito da alteragcdo do perimetro de consolidagdo do Grupo
U.Porto, no montante de 1.886.488 Euros, assim como, embora no sentido inverso, a aplicagdao do resultado

liguido consolidado do exercicio de 2012, no montante de 1.968.276 Euros.

d) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2013 foi determinado como se segue:

Rubricas Matérias primas,
Mercadorias subsididrias e de
consumo
(+) Existéncias iniciais 1.143.616 387.144
(+) Alteragdo do perimetro (Ei) 3.818 -
(+) Compras 118.301 3.856.208
(+/-) Regularizagdo de existéncias 14.950 (18.362)

(-) Existéncias finais (1.110.032) (352.927)

Custos no exercicio 170.652 3.872.063
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ANEXO Il - INDICADORES E METRICAS

INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGAGAO

Tema Estratégico Investigagdo

Acordos de cooperagdo

N2 acordos/parcerias com Universidades
estrangeiras

N¢ acordos/parcerias com Universidades
estrangeiras prestigiadas (top 25 Mundo)

Projetos de investigagdo

N2 projetos com financiamento nacional liderados e
em execugao

N2 projetos com financiamento nacional
participados e em execugdo

N2 projetos com financiamento nacional
participados e em execugdo sem participagao
Faculdades/SAs/RUP

N2 projetos com financiamento internacional
liderados e em execugdo

N2 projetos com financiamento internacional
participados e em execugdo

N2 projetos com financiamento internacional
participados e em execugdo sem participacdo
Faculdades/SAs/RUP

Montante de financiamento obtido via programas
competitivos (nacionais e internacionais)

Produgdo Cientifica

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados
no ano n-2

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados
no ano n-2 sem cotitularidade com
Faculdades/SAs/RUP

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagao bilateral, acordos de
doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de doutoramento
europeu, parcerias e consdrcios de Universidades no ambito de programas europeus e internacionais,
com Universidades estrangeiras vélidos a 31 de dezembro do ano n

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagao bilateral, acordos de
doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de doutoramento
europeu, parcerias e consdrcios de Universidades no ambito de programas europeus e internacionais,
com Universidades estrangeiras que detenham posigdes de destaque (25+) nos vérios rankings de
referéncia (Shangai Jiao Tong; THES- Thomson Reuteurs) validos a 31 de dezembro do ano n

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais), com execugao
financeira no ano n e liderados pela Instituigdo

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais), com execugdo
financeira no ano n e participados pela Instituigcdo

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais), com execugdo
financeira no ano n e que ndo tenham participagdo de Faculdades ou Reitoria

Projetos com financiamento internacional (7PQ, outros internacionais), com execugdo financeira no
ano n e liderados pela Instituigdo

Projetos com financiamento internacional (7PQ, outros internacionais), com execugdo financeira no
ano n e participados pela Instituicdo

Projetos com financiamento internacional (7PQ, outros internacionais), com execugdo financeira no
ano n e que ndo tenham participacdo de Faculdades ou Reitoria

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem nacional ou
internacional (em milhGes de euros)
Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2 e que ndo apresentem cotitularidade
com Faculdades ou Reitoria
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INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMAGAO

Tema Estratégico Formagao

Formagdo conferente de grau

N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e Ml por
reingresso e concursos especiais

N2 estudantes inscritos em programas de 12 ciclo
N2 estudantes inscritos em programas de Ml

N2 estudantes inscritos em programas de 22 ciclo
N2 estudantes inscritos em programas de 32 ciclo

% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados

% diplomados de MI, 22 e 32 ciclo face a totalidade
dos diplomados

Ne diplomados de 12 ciclo e licenciado Ml
N2 diplomados de MI (mestre)

N2 diplomados de 22 ciclo

Ne diplomados de 32 ciclo

% diplomados estrangeiros

Formagédo ndo conferente de grau

N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo
e Estudos avangados

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos de
Especializagdo e Estudos avangados

N2 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes
de grau

N2 horas de formagdo ministradas nos cursos ndo
conferentes de grau

Programas de mobilidade

N2 estudantes em mobilidade out
N2 estudantes em mobilidade in
N2 docentes e investigadores em mobilidade out

N2 docentes e investigadores em mobilidade in

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e Ml por reingresso e concursos especiais no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos:
Maiores de 23; CET; TCMS; TLM; Mudanga de Curso (todos os anos); Transferéncia (todos os anos);
Reingresso; Titulares de licenciatura em drea adequada (incluidos nos TCMS, por ser assim que sdo
tratados no RAIDES)

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
anon

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
anon

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
anon

% estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos Ml, ou em doutoramento/32
ciclo, no ano letivo n/n+1

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31
de dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Horas de formagdo ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Estudantes inscritos nos cursos ndo conferentes de grau no ano de n

Horas de formagdo ministradas nos cursos ndo conferentes de grau no ano n

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre
do ano letivo n/n+1

Estudantes em mobilidade no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagio e/ou investigagdo. Considerado o
22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo. Considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1
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INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Tema Estratégico Desenvolvimento Econémico e Social
Indicador Descrigdo

Cooperagdo com empresas

Montante de financiamento obtido via prestagées
de servigos

Transferéncia de tecnologia

N2 patentes nacionais e internacionais ativas

N2 patentes nacionais e internacionais ativas sem
cotitularidade com Faculdades/SAs/RUP

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas
sem cotitularidade com Faculdades/SAs/RUP

N2 comunicagdes de invengdo processadas

N2 comunicagdes de invengdo processadas sem
cotitularidade com Faculdades/SAs/RUP

Empreendedorismo

N2 empresas start-ups existentes

N2 empresas ancoras/maduras existentes

N2 centros de inovagdo de empresas existentes
N2 empresas graduadas existentes

N2 postos de trabalho criados

Financiamento obtido via prestagées de servigos (agdes de formagdo, semindrios e outros, assisténcia
técnica, estudos pareceres e consultoria, servicos diversos) no ano n, com ou sem contrato (em milhdes
de euros)

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n. Entende-se por “patentes ativas” todas as patentes
depositadas em nome da entidade, nacionais ou internacionais, pendentes ou concedidas, sobre as
quais ainda sdo pagas taxas, isto é, cujo direto ainda vigora.

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem cotitularidade com as Faculdades ou
Reitoria. Entende-se por “patentes ativas” todas as patentes depositadas em nome da entidade,
nacionais ou internacionais, pendentes ou concedidas, sobre as quais ainda sdo pagas taxas, isto é, cujo
direto ainda vigora.

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n e que ndo apresentem cotitularidade com as
Faculdades ou Reitoria

Comunicagdes processadas no ano n

ComunicagGes processadas no ano n e que ndo apresentem cotitularidade com as Faculdades ou
Reitoria

Empresas start-ups existentes a 31 de dezembro do ano n

Empresas ancoras/maduras existentes a 31 de dezembro do ano n
Centros de inovagdo de empresas existentes a 31 de dezembro do ano n
Empresas graduadas durante ano n

Postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n

Promogao da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento

N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica organizadas pela
U.Porto no ambito da Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica no dmbito dos Estudos
Universitdrios para Seniores

N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino
e Inovagdo

N2 participantes na Universidade Junior

N¢ participantes em atividades desportivas
sistematicas

N2 participantes em atividades desportivas de
representagdo

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto no
ambito da Universidade de Verdo no ano n

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.Porto dos
Estudos Universitarios para Seniores no ano n

Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto no ano n
N2 de participantes da Universidade Junior no ano n

N2 de participantes em atividades desportivas sistematicas no ano n

N2 de participantes em atividades desportivas de representa¢do no ano n
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ANEXO Il - FiIscALIZACAO

RELATORIO E PARECER DO FiscaL UNIco

JORGE MORGADID, SROC, Unipessoal, L
Saciedade de Revisor Oficial de Contas

Contribuinte o 510 778 488
inscrita na OROC S0 o n.e 290

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UINICO SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Senhores Membros do Conselho Geral
da Universidade do Porto

Ermt conformidade com a legislacao em vigor £ com o mandato que nos fol conffade, vimos submeler 2 vosia
apreciagdo o nosso Relaténio e Parecer que abrangs a atividade por nds desenvelvica e os documentos de prestacao
de contas consolidadas da Universidade do Porta (L.Porto), rélatvos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
@5 guals sAo da respensabilidade do Reitor.

Acompanhamos, com 3 periodicidade e a extensdo que consideramas adequada, a evolugao da atividade da U.Porto,
bern como das principais entidades englobadas na consolidacio, a reguiaridade dos seus registos contablisticos & o
cumprimenta do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Gestao e dos diversos
servigns da LPorto e das principais entidades englobadas na consofidacdo as informacdes e o5 esclarecimentos
solicitacios.

Mo Ambito das nossas funedes, examinamos o Balanco consclidado em 31 de dezembro de 2013, a Demonstracdo
rorsofidada dos resultados por naturezas, & Demonstrac3o consolidads dos fuxos de caixa para o exercicio findo
nagquela data e o5 correspondentes anexcs, Adicionalments, procedemos & andlise do Relatdrio de Gestdo
Consolidadn do exerclcio de 20013, Como consequénda do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos nesta data a
Cerificacao Legal das Contas Consolidadas, gue inclui una énfase,

Face a0 exposto, somos de opinido que. a5 demonsracies financeiras consolidadas supra referidas e o Relatdrio de
Gestio Consolidado, estio de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutanas aplichvels, pele que
poderaa ser aprovacdos em Reundso do Conselho Geral,

Desejamos ainda manifestar a0 Conselho de Gestdo e aos servicos da LPorto o nosso apreco pela colaboracac
prestada.

Parts, 2 de outubin de 2014
Jorge Morgado, SROC, Unipessoal, Lda
representada por

forpe Somenl Ele fop- A

Jorge Manuel Felizes Morgadao [ROC i 775)

Spdes Escrinarke

Fusa Alfreoo FHed S da Boawisa %70 - 3.0 8
273 - b Esguerdo 41080 = 112 Postn

4150 - 4% Parte Portugal

Portugal Tel+351 226 098 395

Teb +3501 226 170 231 Fax +351 226 078 397
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

JORGE MORGADO, SROC, Linipessoal, Lda
soredade de Revisor ORCial de Conras

Contribuinie n.» 510 778 488
Inscrita na OROC sob o ne 290

CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS
Introducac

. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Pablico Universidade do
Parto, [“U.Porto’), as quals compreendem o Balanco consalidado em 31 de dezembro de 2013, [que
evidencla um total de B72.409.566 Euros e um total de fundos proprios de 509.782.483 Euros, incluindo
um resuttada liquido de 4.223.937 Eurcs), a Demonstracado dos resultados consolidados, a Demonstracao
consolidada dos fluxos de calks do exercicio findo raguela data, e o correspondents Anexo.

Respensabillidades

2. [ da responsabiidade do Reitor a preparacio de demonstragoes financelras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira do conjunto das entidades incluidas
na consolidacso, o resultado consolidado das suas operacdes e os seus fMuxos de caixa consofidados, bem
como a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de sistemas de controlo
Interng apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao proflssional e independente, baseada no
nosso exame dagquelas demonsiracies financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemnos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditorla da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quals exigem que o mesmo sgja
planeado e exccutado com o ohjetivo de abter um graw de sequranca aceltavel sobre se as
demonstractes financefras consolidadas estdo isentas de distorcdes materialmente refevantes. Para tanto
o referido exame incluiu

—  averificacan, numa base de amostragem, do suporte das guantias e informacdes divalgadas nas
demonstractes financeiras € a avallagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo respetivos drgaos de gestdo, utilizadas na sua preparagdo;

- averificacdo das operacées de consofidagdo e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstracies inancelras das entidades incluidas na consclidacso;

—  aapreciacio sobre se sho adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicagao
uniforme e a sua divulgacdo, endo em conta as drcunstancias;

- averificacio da aplicabilidade do princpio da continuidade das operacdes € & apreciacio sobre
se & adequada, em termos globais, a apresentagac das demonstracdes financeiras consolidadas.

Sedi Esgritdrn
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5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancla da informacao financeira constante
do relatorio de gestdo consolidado com as demanstracdes financelras consolldadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para & expressao da nossa
opinido.

Opiniao

7. Em nossa opinido, a5 demonstracdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e aprapriada, em todos os aspetos materiziments relevantes, a posican
financeira consolidada do Grupo Pablico Universidade do Porto em 21 de dezembro de 2013, bem como
o resultado consolidado das suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados no exercicio findo
nanquela data, em conformidade com o3 prindpics contabilisticos geralments aceites para o Setor da
Educacda em Portugal.

Relato Sobre Outros Requisitos Legais

8. F também nossa opinido que a informacio constante do relatorio de gestdo consolidado @
concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas do exerciclo.

Enfase

9. Sem afetar a apinido expressa nos pardgrafos 7 e 8 adma, e conforme mencionado na ponto 1 do
Anexa 2o Balango consclidado € a Demonstragdo dos resullados consolidados, em 2013 a U Forto
procedeu a atualizagio do estudo sobre o perimetro de consolidacao do Grupo L Porto realizado em
2010, Consequentemente, o perimetro de consalidacao foi atterado, tendo sido inedradas no perimelra
de consolidagdo as seguintes entidades: Centro de Asirofisica da Universidade do Porto {CAUF), instituto
de Satde Publica da Universidade do Porto [ISPUR), Laboratdrio de Ensaio de Materials de Construcdo
|LEMC), MET - Novas Empresas e Tecnologias e PROMONET - Associagdo Promotora de Movas Empresas &
Tecnologias.

Parto, 2 de outubro de 2014
Jorge Morgado, SROC, Unipessoal, Lda
Representada por

fop ol o M

Jorge Marue! Felizes Morgade [ROC 0.2 775]
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