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1. Introducéo
1.1  Acandidatura

O documento de candidatura que submeto a apreciacdo dos membros do Conselho Geral
da Universidade do Porto é o resultado de um longo processo de reflexdo que tenho
vindo a desenvolver nos ultimos meses, fruto do meu proprio trajeto pessoal e da
interacdo com muitas pessoas, dentro e fora do meio académico.

Ao longo deste documento, exponho a minha viséo sobre o futuro da Universidade e as
acles que preconizo para o préximo mandato reitoral. Essa visdo e essas a¢cGes podem
ser resumidas no designio desta candidatura: queremos uma Universidade com
ambicdo e futuro, no coragdo da Sociedade e do Pais.

Em linhas gerais, 0 meu plano de acéo passa por cinco vetores fundamentais:

(1) A modernizacdo da U. Porto, assegurando o desenvolvimento da sua
missdo publica e da sua missao social,

(2) Uma reforma educativa, recentrando a atividade da U. Porto neste dominio,
e visando a preparacdo dos estudantes para uma vida ativa, numa sociedade
democrética, através do seu desenvolvimento pessoal, social e ético, com
particular incidéncia numa formacéo de banda larga;

(3) A consolidacgéo de politicas que favorecam a investigacdo de qualidade;

(4) Uma politica de abertura ao exterior, de desenvolvimento cultural e civico,
fomentando a interacdo da Universidade com a sociedade civil;

(5) Uma politica de cooperacdo e aliancas para o crescimento da
Universidade, no Noroeste ibérico, no universo da Lusofonia, no espago
latino-americano e no demais espago internacional.

A par destes vetores, proponho-me, no proximo mandato reitoral, dar particular atencao
ao desenvolvimento organizacional e institucional da U. Porto, com uma abordagem
de gestdo que vise uma lideranca participada, orientada para as pessoas, com a devida
prestacdo rigorosa de contas, promovendo o debate, o envolvimento e a
coresponsabilizacdo de todos na politica universitaria, bem como a diversificacdo do
financiamento e a sustentabilidade organizacional.

Desta forma, convido todos a conhecerem e debaterem este documento e a minha
proposta para 0 Governo da Universidade. Este documento estd dividido em cinco
capitulos:
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(1) No presente capitulo, o primeiro, exponho as questdes e os desafios que, na
minha Gtica, se colocam e se colocardo a Universidade hoje em dia e nos
anos vindouros.

(2) No segundo capitulo, resumo o posicionamento da U. Porto no ensino
superior nacional e internacional e no atual contexto juridico, politico
economico e social.

(3) No terceiro capitulo, abordo a motivacdo da minha candidatura a Reitor.

(4) No quarto capitulo, apresento a minha visédo sobre a Universidade e o seu
Reitor, com particular incidéncia no papel social da Universidade, no perfil
da figura de Reitor, na questdo do modelo fundacional e da autonomia da U.
Porto e das suas faculdades, bem como da relacdo com o Governo portugués
e 0s centros politicos de deciséo.

(5) No capitulo quinto, elaboro o meu plano de acéo para o mandato reitoral,
estruturado nos seguintes pontos: politica de aliancas e internacionalizacao;
educacdo; investigacdo; abertura ao exterior; capital humano; estudantes e
acao social; cultura e desporto; modelo e perfil de gestdo universitaria,;
instalacBes e equipamentos.

(6) No ultimo capitulo, sumario as principais ideias da candidatura.

E meu objetivo que este documento seja acessivel a todos quantos se interessam e se
preocupam com o futuro da Universidade do Porto, e ndo apenas aos publicos que estdo
naturalmente envolvidos na gestdo universitaria, pelo que, particularmente no quinto
capitulo, relativo ao plano de acdo, esforco-me por enquadrar a realidade da U. Porto
em cada uma das areas prioritarias.

Evidentemente, um documento e um projeto de candidatura para um desafio e uma
realidade desta envergadura, como é o caso do governo reitoral da Universidade do
Porto, ndo esta nunca fechado, nem poderia estar, dada a propria dindAmica do meio
universitario e da sociedade em si. Considero que o proximo Reitor deve estar, dessa
forma, preparado para gerir a mudanca. E minha esperanga que este meu projeto e a
minha candidatura reflitam esse mesmo perfil de que, na minha opinido, a Universidade
esta necessitada.

1.2 Asquestdes e os desafios da U. Porto

O ensino superior em Portugal, bem como um pouco por todo 0 mundo, passa por um
periodo de profunda transformacgdo. O contexto socioeconOmico europeu e portugués,
bem como o préprio processo de crescimento e desenvolvimento da U. Porto, colocam a
nossa Universidade um conjunto de novas questdes. Abrem-se agora novos desafios que
a Universidade e a proxima equipa reitoral terdo de enfrentar. Na minha oOtica, estas
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questdes representam oportunidades de crescimento e de fortalecimento da
Universidade, que ndo podemos desperdicar.

No ambito da reflexdo que tenho vindo a desenvolver acerca da posi¢édo da U. Porto,
surgiram-me diversas questdes que merecem ser objeto de reflexdo e as quais procuro
responder ao longo do presente documento de candidatura. Entre muitas outras,
apresento agora as seguintes, divididas por eixo de atuacao.

A. Na area da Educacao, como podemos...
i.  Desenvolver a educacdo de qualidade na U. Porto e o seu potencial de inovacao?
ii. Reforcar a formagdo de banda larga, desenvolvendo nos estudantes a
multidisciplinariedade e a cultura geral?
iii.  Desenvolver as competéncias pessoais, sociais e éticas dos estudantes?
iv.  Relacionar mais a investigacdo com a formacéo dos estudantes?
v. Reforcar as capacidades pedagogicas dos docentes?
vi.  Ter métodos de ensino-aprendizagem mais inovadores?

vii.  Incrementar a formacéo dos estudantes fora da sala de aula?
viii.  Desenvolver e crescer na oferta de programas para uma educacdo ao longo da
vida?

iXx. Fomentar o empreendedorismo e, em particular, o empreendedorismo social?
X.  Fomentar a formac&o p6s-graduada, conferente e ndo conferente de grau?

B. Na area da Investigacao, como podemos...
i. Consolidar e desenvolver a investigacdo e producdo de conhecimento de
qualidade?
ii.  Definir areas estratégicas para a investigacdo?
iii.  Manter a abrangéncia e a diversidade cientificas e, simultaneamente, integrar e
fomentar a interdisciplinaridade?
iv.  Lidar com a fragmentacao dos centros de investigacdo?
v.  Estimular a cooperagéo interna na Universidade?
vi.  Dar dimensdo e sustentabilidade a investigacdo fundamental?
vii.  Equilibrar a investigacdo fundamental e a aplicada?
viii.  Atrair e captar investigadores internacionais de qualidade excecional?
ix.  Obter recursos financeiros que nos permitam crescer nesta area?

C. Na area da Internacionalizacéo, como podemos...
i.  Tornar a U. Porto numa Universidade verdadeiramente internacional?
ii.  Desenvolver aliancas e parcerias com universidades de topo?
iii.  Ganhar influéncia junto da CPLP e dos paises latino-americanos?
iv.  Atrair mais estudantes, docentes e investigadores estrangeiros?
v. Desenvolver a integracdo de estudantes de outras nacionalidades?
vi.  Fomentar a oferta de programas em lingua estrangeira?

Programa de Accéo 7



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

Vii.

Vi.
Vili.

viii.

Vi,
Vii.
viil.
iX.

Crescer na oferta internacional de e-learning e nos MOOCs?

. Na é&rea das Relagdes Externas e Comunicacgdo Institucional, como

podemos...

Aproximar-nos mais dos centros de poder e decisdo nacionais e internacionais?
Desenvolver as ligagbes com 0 meio externo, em particular com as empresas e
com as instituicBes da area publica, ndo lucrativa e cultural?

Lidar com uma competicdo nacional e internacional crescente?

Desenvolver relagcbes com empresas e outras instituicGes internacionais?
Dinamizar a transferéncia de conhecimento, a prestacdo de servigos e a
investigacao aplicada a comunidade?

Fortalecer a nossa reputagdo nacional e internacional?

Melhorar a comunicagéo institucional e a comunicagao interna, com particular
destaque para a pagina web, redes sociais e comunicacdo internacional?
Divulgar mais os resultados da nossa investigacao?

Na area da Organizacao e Gestdo Universitaria, como podemos...

Melhorar a nossa capacidade de articulacdo, entre as Unidades Organicas entre
si e entre estas e a Reitoria?

Ter um projeto de Universidade que seja sustentavel e independente?
Desenvolver uma gestdo mais participada e responsabilizada?

Explorar e aprofundar o modelo fundacional sem colocar em causa a natureza e
a missdo publica e social da Universidade?

Envolver e motivar mais as pessoas?

Dar melhores perspetivas de carreira aos trabalhadores?

Desenvolver e clarificar a atividade dos Servicos Partilhados?

Melhorar o sistema de informagéo (SIGARRA)?

Desenvolver as relagdes com os Alumni?

Naturalmente, ndo pretendo responder a estas questdes individualmente ao longo deste
documento. No entanto, € importante que o leitor as tenha em mente, para compreender
melhor as minhas prioridades e a abordagem que sugiro a governacdo da nossa
Universidade no proximo mandato reitoral.
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2. A Universidade do Porto: Posicionamento, Missdo e Visao

2.1. A U.Porto e 0 seu posicionamento no ensino superior nacional e internacional

A Universidade do Porto foi fundada em 1911, tendo origens que remontam ao Sec.
XVIII, possuindo uma historia unica e sendo detentora de um patrimoénio tangivel e
intangivel extraordinario. A U.Porto tem um capital intelectual e humano inigualavel no
pais e desenvolve atividades e valéncias que cobrem a generalidade das areas do
conhecimento. A Universidade esta dispersa por trés campus com equipamentos de
inegavel valor para a cidade, regido e pais, constituidos por 14 Faculdades, uma
Business School, 51 Unidades de Investigacdo, 16 Bibliotecas e 14 Museus, 0s Servi¢cos
da Reitoria, um Centro de Servicos Partilhados e o Servico de A¢do Social da U.Porto.

A atividade da U.Porto centra-se na atividade das suas Faculdades, mas ndo se esgota ai,
dado que na histéria da Universidade surgiram vérias entidades relacionadas que
perseguem fins alinhados com a sua missdo. Estas entidades, centros e laboratorios de
I&D e outras entidades participadas pela U.Porto, juntamente com a Reitoria, as
Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo e os Servigos Autonomos (SAs) edificam
0 universo da Universidade, constituindo uma estrutura complexa que do ponto de vista
juridico forma o seu perimetro de consolidacdo’. A complexidade da U.Porto esti
associada principalmente com trés factos: (i) a sua dimensdo, (ii) a diversidade e
abrangéncia das areas cientificas da Universidade e (iii) a extensdo e ramificacdo do
Universo da U.Porto derivado do desenvolvimento da instituicdo®.

A U.Porto tem uma historia ilustre que se relaciona com a evolucéo do pais ao longo do
ultimo século e que se manifesta na sua identidade. Nos ultimos anos, a Universidade
atingiu uma posicdo e notoriedade assinalaveis, designadamente pela sua presenca em
varios rankings internacionais do ensino superior, onde é considerada a “melhor

! Ver o Relatério e Contas Consolidadas da U.Porto, 2012, pp. 3.

2 A dimens&o e o desenvolvimento da Universidade podem ser analisados em detalhe na documentagéo
que a Reitoria tem publicado regularmente. Entre outros, sugerem-se 0s seguintes documentos que
mostram a dimensdo, a diversidade de &reas cientificas e a extensdo do universo da Universidade do
Porto:

* Plano Estratégico e Grandes Linhas de A¢do U.Porto 2011-2015;

« U.Porto Relatorio e Contas Consolidadas 2012;

« U.Porto Balango Social de 2012, Margo de 2013;

« U.Porto Relatério de Gestdo e Contas 2012, 2011 e 2010;

« U.Porto - Plano de Atividades e Orgamento 2014;

« Relatorio de Atividades da U.Porto, 2012;

* Recursos Humanos da U.Porto, Reitoria - Servi¢o de Melhoria Continua, 15 de Fevereiro de 2013;

* Produgdo Cientifica da Universidade do Porto 2008-2012, Reitoria — Servi¢o de Melhoria Continua, 30
de Janeiro de 2014.
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Universidade portuguesa™. A U.Porto é uma instituicdo centendria constituida pelo

corpo docente mais qualificado do pais (medido através da percentagem do nimero de
doutorados no total de docentes) e pelos melhores estudantes do ensino superior
nacional, apoiados por um conjunto de trabalhadores qualificados e de grande
qualidade. Por isso, a U.Porto é talvez a Universidade portuguesa mais atrativa. Temos
a maior taxa de preenchimento de vagas face as outras escolas nacionais, a melhor
média ponderada do ultimo estudante colocado nas licenciaturas, que se encontra cerca
de 14 pontos acima da média nacional e somos muito atrativos para os estudantes de
pos-graduacdo, nomeadamente para os estudantes de mestrado ou doutoramento”. Para
se alcangarem estes resultados, foi decisivo o empenho e o trabalho dos professores,
investigadores e outros trabalhadores da Universidade, a capacidade de gestdo da equipa
reitoral e dos diretores das UOs (Unidades Orgénicas) e de outros dirigentes
relacionados com o universo U.Porto®.

Se considerarmos os dados disponiveis em 2013, a U.Porto era considerada a maior e a
melhor Universidade portuguesa® e, em Janeiro 2014, a U.Porto contava com’:

e 2.390 docentes e investigadores (1 825 ETI, dos quais 82,5% doutorados);

e 1.575 ndo docentes (1570 ETI, dos quais 51% com cursos superiores);

e 31.221 estudantes, dos quais 29% de licenciatura (1°Ciclo), 18% de mestrado
(2°Ciclo), 41% de mestrado integrado, 1% de especializacdo e 11% de
doutoramento (3°Ciclo).

e 3.715 estudantes e investigadores estrangeiros, 11,9% do total, de 146 paises.

Por outro lado, em 2012, a U.Porto publicou 10.975 documentos indexados na Web of
Science, os quais, na altura, representavam 23% das publicagdes portuguesas ai
indexadas.

® Estes rankings no incluem a Universidade de Lisboa, entidade que nasceu apés a fuso que ocorreu no
ano passado entre as Universidades Técnica e Classica de Lisboa. Cf.: Academic Ranking of World
Universities (Shangai Jiao Tong University), Times Higher Education (QS World University rankings),
QS World University Rankings, Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities
(Taiwan), Webometrics (CSIC, Madrid), Ranking Iberoamericano de Instituciones de Investigacion
(Grupo SCImago, Granada), SCImago Institutions Rankings (SIR), The Leiden Ranking.

* Para maior detalhe, ver o documento “Acesso ao Ensino Superior”, U.Porto, Reitoria - Servico de
Melhoria Continua, 8 de Setembro de 2013.

> Vérios dados da U.Porto mostram diversos indicadores da eficiéncia da Universidade, nomeadamente,
nos custos com pessoal por diplomado que sdo bastante inferiores a média nacional e no custo e no
nimero de dirigentes da U.Porto que sdo cerca de metade da média nacional (www.dges.mctes.pt ).
Contudo, estes dados tém originado o levantamento de varias questes pertinentes no interior da academia
que merecem discussdo face ao futuro da Universidade: (i) eficiéncia institucional vs. esfor¢o de
trabalhadores, i.e. “eficiéncia a que preco?”; e (ii) condigdes de progressdo nas carreiras Vs. reten¢éo de
talentos.

® Dados anteriores & fusdo da Universidade de Lisboa.

" Ver Relatorio do Servico de Melhoria Continua da UP, 20 fevereiro 2014, pp. 12 e 23.
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Por tudo isto, consideramos que a U.Porto tem hoje um posicionamento de referéncia na
sociedade portuguesa, pelo reconhecimento das qualidades técnicas, cientificas,
culturais e éticas dos seus membros e dos seus diplomados, fator que tem sido decisivo
no desenvolvimento da reputacdo da Universidade e na capacidade de atracdo dos
melhores estudantes pela generalidade das suas Faculdades.

Contudo, o desenvolvimento do universo da U.Porto parece confuso, apresentando por
vezes fronteiras insuficientemente conhecidas ou mesmo estabelecidas, que devem ser
relacionadas com uma visdo (partilhada) do futuro da Universidade®. Acredito que uma
melhor compreensdo do universo da U.Porto e dos critérios para a inclusdo ou excluséo
no seu perimetro é desejavel. Seré necessario esclarecer o que esta dentro, analisar o que
estd fora e deveria estar dentro, ou 0 que estd dentro e deveria estar fora, ou o que
estando fora interesse manter apenas relacionado ou crescentemente relacionado.

A clarificacdo do universo e da rede de ligacdes e conexdes, guiada pela Missdo e Visao
estratégica da U.Porto, facilitard muito a dinamizacdo das atividades da universidade,
elas proprias organizadas e estruturadas por missfes claras, atraves de fileiras de
atividades relacionadas com as Faculdades e de preferéncia dinamizando a
interdisciplinaridade. As Faculdades deverdo ser a garantia de que se cumpre a missao
da Universidade. Por essa via a U.Porto pode obter um maior entrosamento, coesao e
interdisciplinaridade das vérias atividades desenvolvidas no seu seio. 1sso permitira
partilhar melhor os conhecimentos e recursos e aumentar a eficiéncia e a eficacia,
condi¢des essenciais para uma gestdo competente que permita também a cada um
individualmente ter mais satisfacdo no desempenho das suas tarefas ou funces.

Consideramos que a U.Porto tem todas as condi¢fes para continuar a desenvolver a sua
missdo publica e para se afirmar ndo s6 como uma referéncia nacional, mas também

® Interessa referir que, para la das instituicbes e entidades do universo UPorto, foram nos Gltimos tempos
criadas varias estruturas, algumas delas estatutarias, nomeadamente os Conselhos Coordenadores e 0s
Centros de Competéncias ou estruturas similares (estes, criados todos no Gltimo ano), com o objetivo de
dinamizar a interdisciplinaridade nas atividades da Universidade e de obter uma maior integracdo dos
seus membros. Referimo-nos ao Conselho Coordenador da 1&D+i, Conselho Coordenador do Modelo
Educativo, Conselho Coordenador de Comunicagdo, Conselho Coordenador dos Servigos Partilhados,
Centro de Materiais, Centro de Ciberseguranca e Privacidade, Centro de Competéncias em
Envelhecimento Ativo e Saudavel, Laborat6rio de Biomecénica, Laborat6rio para a Inovacdo em Media,
Plataforma das Artes, Humanidades e Ciéncias Sociais e Rede de Investigacdo Oceénica. Todas estas
estruturas envolvem membros de diversas Faculdades e Centros de Investigacdo do universo U.Porto,
permitindo assim uma maior integracdo e coesdo das atividades dispersas na Universidade. Vale a pena
também referir o trabalho dos laboratérios de I1&D que se encontram no perimetro da Universidade,
perseguindo fins alinhados com a nossa missdo. S&o exemplo disso algumas entidades privadas sem fins
lucrativos como, por exemplo, o INEGI, o INESC Porto, o IPATIMUP, o IBMC, o INEB, o CIMAR e 0
ICETA. Na area do empreendedorismo é de particular interesse aferir e desenvolver a atividade da
UPTEC, o Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, que sera um instrumento impulsionador da
economia regional e nacional. Em 2012, acolheu 41 novos projetos que permitiram totalizar 113 empresas
residentes com mais de 900 postos de trabalho criados (Ver Relatério e Contas Consolidadas da U.Porto,
2012, pp. 10).
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internacional e, em particular, na regido do Noroeste da Peninsula Ibérica, que se
considera a area de insercao natural da U.Porto, seja na educacdo, como na investigacao
e em outras dimensdes relevantes da sua atividade como veremos a frente. O Projeto
aqui apresentado persegue esse fim. Considera-se também que a posicdo da
Universidade do Porto pode a prazo alterar-se substancialmente fruto das alteragdes que
tém ocorrido no contexto, devido por um lado, a alteragdes no seu enquadramento
juridico, politico, economico e social, e por outro lado, devido a acbes de outras
Universidades, tanto portuguesas, como estrangeiras. O melhor exemplo deste novo
contexto é a fusdo da Universidade de Lisboa que resultou ela prépria das novas
condigBes envolventes, o que por sua vez, tem também impacto no ambiente e
consequéncias diretas na posicdo da U.Porto ao nivel nacional e internacional. A medida
que os diversos rankings internacionais passarem a considerar os dados da Universidade
Técnica e da Universidade de Lisboa em conjunto, fruto da nova Universidade de
Lisboa, a U.Porto vera a sua posicao relativa alterar-se, deixando de ser “a maior” e
eventualmente “a melhor” Universidade portuguesa. Trata-se de uma situagdo nova que
merece andlise na futura discussdo da Estratégia da U.Porto.

O novo contexto ndo invalida que o Reitor e a sua equipa reitoral, bem como os
Diretores das diversas Faculdades e outras entidades do universo U.Porto que vierem a
tomar posse e a iniciar fungdes, devam, em conjunto, com ambicéo e responsabilidade
prosseguir o desenvolvimento da instituicdo, que, sendo muito prestigiada, atingiu um
patamar assinalavel. O novo Reitor deve, com sentido ético e de responsabilidade
social, assumir o compromisso de atingir novos patamares, mais altos, de
desenvolvimento da instituicéo.

2.2. A Misséo e Visdo da U.Porto no atual contexto juridico, politico, econémico e
social

O atual contexto juridico, politico, econémico e social

Sdo varios os fatores e acontecimentos que tém originado uma nova dindmica no
sistema de ensino superior e ciéncia. A evolucdo das ciéncias e do conhecimento em
geral, a evolucdo das tecnologias, em particular nas ciéncias da vida e nas tecnologias
digitais, tém tido consequéncias profundas nos modos de vida dos povos. A
globalizagdo que tem resultado numa alteracdo radical no balango das forgas da
economia e da politica mundial atraves do surgimento de blocos socioecondémicos
emergentes e de grandes regides e espagos econémicos como a China e a India, na Asia,
ou o Brasil, na América do Sul, para la da América do Norte e da Europa. Os desafios e
os problemas sociais, relacionados com a evolucdo demogréfica, o envelhecimento da
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populacdo no mundo ocidental, que tém implicacbes nas estruturas dos utentes do
ensino superior. As mudangas politicas na Europa que ocorreram apds a queda do
império soviético e a maior aproximacgado entre os paises europeus tém desenvolvido a
mobilidade na Europa.

Neste contexto, a Europa, espaco onde nos inserimos, € colocada sob multiplos
desafios, desde a globalizacdo a sociedade do conhecimento, passando pela discussdo
do estado social da Unido Europeia e pela profunda transformacdo das estruturas
europeias de ensino superior e investigacdo cientifica, tudo isto no contexto de
implementacdo do Acordo do Processo de Bolonha, que criou o Espaco Europeu do
Conhecimento, tentando criar condi¢fes de desenvolvimento e de competitividade do
ensino e da investigacédo europeias num contexto global.

Como consequéncia desta dinamica, ocorreram nos ultimos anos alteragcdes profundas
ao nivel juridico, politico, econdmico e social no sistema de ensino superior e da ciéncia
ao nivel nacional e internacional que merecem particular atencdo. Nao se justifica aqui
uma andlise extensiva das alteracdes, mas vale a pena sintetizar os varios tipos de
mudancas fundamentais ocorridas °.

Do ponto de vista social, as solicitacfes e exigéncias do contexto alteraram-se em
Portugal e na Europa, em particular, na regido do Noroeste da Peninsula Ibérica,
considerada a area de insercdo natural da U.Porto que vive uma profunda crise a varios
z - 10
niveis—.

Ainda que com muitas indefinicdes sobre a sua evolucdo futura, o sistema de ensino
superior portugués foi sujeito a uma profunda reforma juridica, que tem e tera
implicacdes relevantes na rede da ciéncia e do ensino superior portugués. Os modelos
de governo e de financiamento das Universidades estdo dependentes do futuro quadro
juridico do ensino superior, que Se espera vir a ter regras novas relacionadas com uma
maior articulacdo entre as instituicbes da rede nacional. Na nossa opinido, € importante
atuar sobre o “emagrecimento” dos curriculos do 1° Ciclo de estudos derivado do
Processo de Bolonha e reforcar esse ciclo de estudos com disciplinas de carater

° Entre outros, e a titulo meramente ilustrativo, sugerem-se os seguintes documentos que mostram as
profundas alterag¢fes que estdo a ocorrer no sistema de ensino superior e ciéncia em Portugal e no mundo:

« Higher Education and Revolution Ahead: avalanche-is-coming, Institution for Public Policy Research,
March 2013;

 Portuguese Higher Education — View from the outside, CRUP and EUA (European University
Association), February 2013;

« University of Porto — Evaluation Report, EUA-Institutional Evaluation Program. May 2010;

« I Encontro Internacional de Reitores da Universia, Documento de Conclusdes, Agenda de Guadalajara,

2010.

19 Sobre a degradagdo da situacdo da Regifo e das possiveis vias de desenvolvimento, consultar, por
exemplo, Anuério 2013 da Euroregido Galicia-Norte de Portugal.
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humanistico, artistico e de cultura geral e com o desenvolvimento de processos que
assegurem a aprendizagem.

A preocupante situacdo de crise que a Europa e, em particular, Portugal vivem,
conjugadas com a evolucdo demografica, com consequéncias esperadas na escassez de
meios financeiros para as atividades relacionadas com a Ciéncia e Ensino Superior,
implicardo um cuidado acrescido na utilizacdo dos recursos colocados a disposi¢ao das
universidades e justificam a necessidade de diversificar fontes de financiamento para
que o projeto da U.Porto seja sustentavel. Por outro lado, sdo expectaveis custos
crescentes associados com a retengéo de talentos nas universidades portuguesas, com 0
pessoal cada vez mais qualificado e envelhecido, com a internacionalizagdo do Ensino
Superior e com a necessidade de uma maior prestacdo de contas das universidades e das
suas unidades organicas.

Acresce ainda o quadro genérico de grande incerteza no contexto e financiamento da
ciéncia em Portugal, nomeadamente sobre o ambito e funcionamento da FCT (Fundacéo
da Ciéncia e Tecnologia), com implicacdes relevantes no universo das entidades
associadas a U.Porto, em particular Laboratérios e Centros de Investigacdo e em outras
unidades de interface da Universidade com o exterior.

O surgimento de uma nova oferta de ensino superior (publico e privado), articulando
varias universidades inseridas em redes de cooperacdo internacional que muitas vezes
atuam em parceria com 0 meio envolvente, econdmico e empresarial ou de outra
natureza, com ofertas de qualidade muito competitivas e integrando novas tecnologias
(meios massivos e outras formas de contacto com os estudantes), podem interferir com
a nossa missao e ameacar a posicao historica da U.Porto no ensino superior portugués.

As novas politicas publicas dos ultimos anos no ensino superior nacional enfocadas em
I6gicas de desempenho de curto prazo consubstanciadas em rankings e indicadores que
privilegiam a investigacdo e os seus resultados em termos de publicacfes cientificas,
nomeadamente ao nivel da carreira docente universitaria, acarretam um clima de
investigacdo nem sempre alinhado com a qualidade, com desvalorizacdo excessiva das
atividades de ensino de carater mais pedagdgico e de extensao e gestdao universitaria.

A Missdo e Visdo da U.Porto

Neste contexto, a tarefa de desenvolver a misséo da U.Porto nos proximos anos tem que
ser, por isso, interpretada num ambiente de mudanga profunda e acelerada para dar
resposta aos desafios, exigéncias e oportunidades que se deparam a Universidade.
Considero que existe a necessidade de se encontrar uma estratégia e um modelo de
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desenvolvimento sustentavel para a U.Porto que recentre a missdo e atividade da
Universidade na:

(i) Educacdo ética que incuta na sociedade a responsabilidade social;

(if) Atividade de investigacdo de qualidade; e

(iii) Diversificacdo e aumento das receitas proprias com racionalizacdo dos custos,
atraves do rigor na gestao.

Esta evolucdo exige a modernizacdo da Universidade. Sera necessario termos a
capacidade para desenvolver estruturas mais flexiveis, mais proximas e atuantes na
sociedade num contexto de crescente cooperacgao e competicdo nacional e internacional.
Exige-se a Universidade maior coesdo e integracdo das partes, estimulando a
diversidade, mas simultaneamente perseguindo a eficiéncia e a produtividade da
instituicao.

A Universidade do Porto é uma instituicdo de ensino superior que tem por Missdo
proporcionar “condi¢des para o exercicio da liberdade de criacao cientifica, cultural,
artistica e tecnoldgica, assegura a pluralidade e livre expressdo de orientacGes e opinides
e promove a participagdo de todos os corpos universitarios na vida académica comum”
(cf. Artigo 2.° dos seus Estatutos). Entre outros, atua no sentido de fomentar a formacéo,
a realizacdo de investigacdo cientifica, a valorizagdo social do conhecimento e a sua
transferéncia para os agentes econémicos, 0 incentivo ao espirito observador, a analise
objetiva e ao juizo critico, a conservacado e divulgacédo do patriménio cientifico, cultural
e artistico, a cooperacdo com a sociedade civil, o intercimbio de conhecimento, e a
contribuicdo para a aproximacao entre os povos (cf. Artigo 1.9).

De acordo com o Plano Estratégico e Linhas de Ac¢do do ciclo que agora estas prestes a
concluir-se, “a U. Porto sera uma universidade de investiga¢do, considerada uma
referéncia nacional e internacional pela exceléncia das suas atividades, capaz de atrair
estudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e investigadores de
grande qualidade de todo o mundo e de realizar parcerias estratégicas com
universidades de exceléncia, encontrando-se em 2020 entre as 100 melhores
universidades a nivel mundial”.

Consideramos que a Universidade do Porto deve assumir maior protagonismo na vida
social portuguesa, contribuindo dessa forma mais ativamente para 0 progresso
cientifico, econdmico, social e cultural de tal forma que estimule e questione a
sociedade, permitindo varias orientacdes que possam confrontar-se e dialogar, funcéo
essencial, em particular, das Universidades Publicas, para que o nosso pais tenha futuro.

Por isso, esta candidatura considera que a Universidade em geral, e a U.Porto em
particular, deve ser um dos redutos que ajude o Pais e 0 mundo a sair da crise que
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atravessam. Temos a obrigacdo de ser um fator de esperanca, de pensar e discutir o
futuro do nosso pais. S6 cumpriremos 0 nosso papel se formos uma voz forte e uma
presenga perturbadora no meio em que nos inserimos, se nNdo nos acomodarmos ou
resignarmos com a atual situacdo. Podemos e devemos ter mais intervencédo e apresentar
mais pensamento critico. A natureza da nossa Universidade deve ser esta.

A Universidade do Porto deve reconhecer o papel que tem na sociedade e néo ter receio
de assumir maior centralidade, desempenhando responsavelmente a mudanca da
sociedade através de mais reflexdo e mais educacdo. Nos somos responsaveis pelo que
fazemos, mas também somos responsaveis pelo que ndo fazemos. Por isso, temos a
obrigacdo de colocar todo o potencial e capacidade da U.Porto ao servico da
comunidade que servimos. Devemos promover o enriquecimento cultural da regido
onde nos inserimos e desenvolver a prestagdo de servicos a comunidade. Devemos
promover a cooperacdo e o intercambio académico e cientifico com outras instituicdes
nacionais e internacionais, com vista a desenvolver 0 nosso enorme potencial e
concretizar a ambicdo de modernizar e rejuvenescer a U.Porto para a tornar numa
referéncia internacional.

Programa de Accéo 16



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

3. A motivacao da candidatura a Reitor

Sera importante explicitar que esta candidatura a Reitor proveniente da Universidade do
Porto emerge, de forma muito interessante, da comunidade académica da U.Porto e do
seu exterior, com base na forma competente, independente e rigorosa como
desempenhei o cargo de Diretor da FEP. Nesse sentido, fui abordado por Colegas
professores e investigadores, desta e de outras Universidades portuguesas e estrangeiras,
por trabalhadores da Universidade do Porto, por estudantes de varias Faculdades da
U.Porto e por pessoas de organizacdes que se relacionam com a Universidade,
nomeadamente responsdveis por ONGs ou de servicos publicos e Fundagdes,
empresarios comerciais e industriais, e algumas personalidades publicas e politicas que
consideraram ser minha obrigacdo e dever civico candidatar-me a Reitor da
Universidade.

E seu entendimento que seria particularmente oportuno e adequado, neste momento, a
Universidade ser dirigida por um Reitor proveniente da area das ciéncias sociais, area
cientifica que neste momento interessa particularmente reforcar transversalmente na
Universidade.

Foi ainda referido que reuno excelentes condigdes para poder encetar uma nova
dindmica na Universidade. Varias vezes me foi argumentado que seria muito proveitosa
para este fim a minha experiéncia em empresas comerciais e industriais, nomeadamente
como Chefe de Vendas, Director Comercial, Coordenador de Marketing, Director Geral
e como Administrador, desempenhando fungdes executivas de topo, a par de uma
carreira académica desenvolvida na Faculdade de Economia, onde, entre outros cargos,
desempenhei ao longo dos ultimos anos, consecutivamente, as funcbes de Director da
Licenciatura, Director de Mestrado, Director de Doutoramento e, mais recentemente,
Presidente do Conselho Cientifico e Diretor da Faculdade, bem como na Porto Business
School onde, entre 2008 e 2010, criei varios cursos de P6s-Graduagdo em parceria com
entidades relevantes e empregadoras nessas areas, nomeadamente a P6s-Graduagdo em
Gestdo de Organizacbes sem Fins Lucrativos (curso desenvolvido em parceria com a
Fundacdo de Serralves, a Unido das Misericordias Portuguesas, a Unido Distrital das
IPSS do Porto e a Fundacdo Calouste Gulbenkian), a P6s-Graduacdo em Gestdo do
Desporto Profissional (desenvolvida em pareceria com a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional e com o Comité Olimpico Portugués) e a P6s-Graduacdo em Gestdo de
Pessoas (em colaboracdo com a Vedior e o Grupo Select Tempo-Team).

A candidatura surge assim muito marcada pelos bons resultados alcancados e cargos
anteriores, em particular na Diregdo da Faculdade de Economia da U.Porto durante a
qual foi possivel encetar com sucesso reformas relevantes na Faculdade,
nomeadamente:
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(i) Uma reforma curricular de todos os ciclos de estudos da Faculdade, o que
permitiu a racionalizacdo da oferta educativa, reduzindo o esforco e libertando
recursos (tanto financeiros, como humanos) para dinamizar em particular a
investigacdo e a internacionalizacéo da Escola'?;

(if) Garantir um quadro de autofinanciamento e sustentabilidade econdmica, apesar
dos fortes cortes do financiamento estatal nesse periodo, como mostram 0s
principais indicadores:

Indicadores 2013 2012 2011 2010
Receitas (total) 11.401.000 10.739.000 11.899.000 12.400.000
Receitas prdprias 5.334.000 5.600.000 5.000.000 4.700.000
Receitas proprias/ Fin. Total 47% 51% 42% 38%
Resultado liquido 531.406 161.194 1.110.734 378.611
EBITDA 938.000 691.000 1.575.000 890.000
Cash-Flow (RL+Amort.+Prov.) 1.073.308 769.451 1.633.969 957.677

Acresce que nos Ultimos 3 anos, no &mbito do desenvolvimento das funcBes de Diretor
da Faculdade de Economia, tive a oportunidade de visitar 35 Universidades ou Escolas
de 22 paises e regides diferentes de todo o mundo, nomeadamente da Austria, Bélgica,
Brasil, Canada, China, Dubai, Escocia, Espanha, Estados Unidos da América, Franca,
Dinamarca, Hungria, India (Goa), Inglaterra, Italia, Japdo, Macau, Noruega, Roménia,
Singapura, Suécia e Turquia, facto que, por si s, permitiu adquirir um conhecimento
extraordinariamente profundo sobre o funcionamento de Universidades e Escolas muito
diferentes, todas de grande prestigio, para além de dispor de um conjunto de contactos
internacionais que muito poderao ajudar o desenvolvimento da U.Porto.

Perceciono, por isso, como determinante, a experiéncia de gestdo acumulada, tanto ao
nivel pablico e universitario, como empresarial. Para 14 da experiéncia, refiro ainda a
adequacdo da minha formacdo ao desempenho da funcdo de Reitor: formacéo de base
(licenciatura de 5 anos em Gestéo) e avancada (doutoramento e mestrado em Gestao,
este no IE, a melhor Business School da Europa de acordo com o ranking do Financial
Times). A experiéncia aliada a formagdo e ao conjunto de conhecimentos e
competéncias avancadas na area da Gestdo, podem possibilitar liderar com muito
sucesso 0 Projeto aqui apresentado. Trata-se de um capital acumulado que pode ser
decisivo para um bom desempenho da funcéo de Reitor.

De modo contrério, alguns Colegas referiram que uma limitagdo da minha candidatura
decorre do facto de ndo ter (ainda) a categoria de Professor Catedréatico. Refleti sobre a
questdo, pelo que gostaria de partilhar as minhas conclusdes com os Membros do

11 A estratégia de internacionalizacdo da Escola permitiu introduzir os primeiros cursos de mestrado
totalmente lecionados em lingua inglesa da Universidade do Porto, tendo a oferta de disciplinas em inglés
passado de 9 UCs em 2010 para um total de 115 UCs atualmente. No préximo ano letivo, 0s cursos
totalmente lecionados em lingua inglesa seréo ja 6.
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Conselho Geral. Os estatutos da U.Porto séo claros sobre as condigdes e exigéncias da
eleicdo do Reitor: “o reitor ¢ eleito pelo conselho geral, em escrutinio secreto, de entre
professores ou investigadores da Universidade do Porto ou de outras instituigdes...”
(art.? 34, n.°1), e especifica as 3 situacOes em que esses professores ndo podem ser
eleitos reitor (ver o art.° 34, n.°3). Em nenhuma dessas situagdes a eleicdo é restrita aos
professores catedraticos. Alids, esta situacdo verifica-se também nas outras
universidades portuguesas ou estrangeiras e, curiosamente, muito recentemente, em
2013, foi eleito em Portugal, um Reitor noutra universidade publica que também ndo é
(ainda) Professor Catedratico. Existem ainda varios casos em outros paises de
professores ndo catedraticos que tomarem posse como Reitores, curiosamente em
universidades de grande qualidade e prestigio, como por exemplo, a Erasmus
University, na Holanda, ou a Ecole Polytechnique, de Franca e tanto uma como outra
detém posicOes invejaveis nos rankings internacionais.

Mais, de impressdes trocadas sobre o assunto com outros Colegas, surgiu uma outra
questdo: “Sera mais util para o desempenho da funcdo de Reitor ter a categoria de
Catedratico ou ao invés dispor, por exemplo, de experiéncia de Gestdo de topo em
organizac@es publicas e privadas?”*?

Concluindo, os meus conhecimentos e experiéncia, a minha posi¢cdo e sensibilidade,
tanto sobre a academia, como sobre 0 seu exterior e particularmente sobre 0 mundo

12 penso ainda ser importante, em particular para os Membros externos do Conselho Geral, perceber que,
na carreira de professor universitario, a categoria de Professor Associado é a categoria anterior a de
Professor Catedratico e que para se aceder a professor catedratico sdo exigidas duas condicBes: (i) o
candidato detenha a Agregacdo; e que (ii) seja provido através de um concurso publico para Professor
Catedratico na area disciplinar da sua especialidade.

Gostaria de explicitar a todos os Membros do Conselho Geral que, como se pode consultar no meu CV,
sou Professor Associado com Agregacao desde 2008. Detenho a Agregagdo desde esse ano, que € a Unica
restricdo para poder concorrer a professor catedratico. Na Faculdade de Economia ndo é aberto qualquer
concurso para professor catedratico na area da Gestdo ha 6 anos. Foi proposto ao Conselho Cientifico da
Faculdade a abertura de concurso, tendo o drgdo decidido no passado més de janeiro propor a referida
abertura de Concurso ao Senhor Reitor. Contudo, até ao presente data, ndo houve qualquer resposta da
Reitoria a proposta.

Informo ainda que na Faculdade de Economia existem apenas 3 (trés) professores catedraticos no
Agrupamento Cientifico de Gestdo que representam somente 8,8% do total de docentes de carreira do
Agrupamento. O disposto no artigo 84° do Estatuto da Carreira Docente Universitéria estipula que o
conjunto de professores catedraticos e associados em cada instituicdo universitaria e, por consequéncia,
em cada Unidade Orgénica, deve representar entre 50% e 70% do total de docentes de carreira. Esta
exigéncia prende-se, naturalmente, com a necessidade de elevar a qualidade do ensino superior tendo em
vista padrdes de referéncia similares aos das academias internacionalmente mais respeitadas. Por outro
lado, no caso da Faculdade de Economia da U.Porto, o racio global de professores catedraticos e
associados é de 35,7% e, no caso de professores catedraticos, é de 11,2%. No Agrupamento de Gestdo
esses racios sdo de 26,4% e 8,8%, respetivamente. Estes indicadores encontram-se claramente fora do
intervalo legalmente definido, abaixo dos outros departamentos da Faculdade de Economia e muito
abaixo dos de outras Unidades Organicas da Universidade do Porto. A titulo meramente indicativo,
informa-se que entre 2010 e 2013, no total da Universidade do Porto foram publicados 32 concursos para
Professor Catedratico, dos quais 14 na FEUP, 4 na FCUP, 3 na FMDUP, 2 na FMUP, FPCEUP, FLUP,
FFUP, FBAUP e apenas 1 na FEP.
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empresarial, facilitard o estabelecimento e o desenvolvimento das relacbes entre o
mundo académico, o0 mundo empresarial e outras instituicbes da sociedade que podem
trazer muitos beneficios para a U.Porto, se vier a ser o Reitor. A situacdo atual da
Universidade e os desafios que a U.Porto ird enfrentar na proxima década, juntamente
com as diversas solicitacbes a que fui sujeito, incluindo o meu perfil, levaram-me a
considerar uma obrigacdo e um dever que ndo posso recusar. Simultaneamente serd uma
oportunidade Unica de servir, ao mais alto nivel, em funcdes publicas e de retribuir a
sociedade, tudo aquilo que ela me tem dado. Apresento-me assim aos senhores
Membros do Conselho Geral da Universidade do Porto com um Projeto e Programa que
considero mobilizadores para motivar e envolver toda a nossa comunidade com uma
dindmica que una a Universidade com vista & sua Modernizacdo, Desenvolvimento e
Prestigio tanto a nivel nacional, como internacional.

Nao estou “preso” a nenhum grupo de interesses particular, seja da Universidade como
de fora, tanto do ambito politico, econdmico-financeiro ou de outra natureza. Tal como
quando desempenhei as funcdes na Direcdo da FEP, estarei agora numa posicdo
privilegiada para poder encetar as reformas necessarias a nossa modernizacdo e
desenvolvimento de todo o potencial da Universidade. Desfruto de competéncias e de
experiéncia particularmente Util para o cargo e de uma grande liberdade para escolher a
futura equipa reitoral e executiva. Detenho ainda a motivacao necessaria para envolver e
comprometer uma Equipa que lidere a Universidade. E com muita confianca, enorme
entusiasmo e sentido de responsabilidade que me apresento aos Membros do Conselho
Geral da Universidade, esperando corresponder as expectativas de todos aqueles que me
impulsionaram a dar este passo.
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4. O enquadramento da candidatura a Reitor

Neste capitulo apresento o enquadramento da minha candidatura a Reitor, os ideais e
principios gerais sobre as condi¢cdes fundamentais em que concebo o desenvolvimento
da misséo da U.Porto: o indiscutivel papel social da Universidade; o perfil de lideranga
do Reitor; o aprofundamento do Modelo Fundacional; a salvaguarda da autonomia da
U.Porto e das suas Faculdade, garantindo a necessaria articulacdo entre todos; a maior
aproximacao aos centros de decisdo politicos nacionais e internacionais e, finalmente,
os valores norteadores da minha candidatura.

4.1. O papel social da Universidade

Um dos aspetos mais importantes com que se deparard o préximo Reitor da
Universidade do Porto prende-se com o papel social da Universidade. Com efeito, a
Universidade, ao longo do século XX e XXI, foi um dos principais fatores de
mobilidade social. Em grande medida, foi o papel desempenhado pelas universidades
um pouco por todo o mundo que permitiu criar reais condi¢cdes de igualdade de
oportunidades.

Este papel da Universidade, permitindo aos seus jovens realizar o seu verdadeiro
potencial e os seus talentos, serd particularmente importante durante o préximo mandato
reitoral.

A crise financeira, quer seja através das restricbes impostas as familias, que, por via do
desemprego e da reducdo dos rendimentos, tém piores condi¢des para colocar os seus
filhos na Universidade, ou das restricbes impostas ao Estado, com uma reducdo do
Orcamento de Estado inimaginavel ha alguns anos atras, provocou um agravamento real
das condicbes de acesso ao ensino superior em Portugal, visivel, entre outros, na
reducdo do numero de candidatos do Concurso Nacional de Acesso. Desta forma, o
trajeto que o Pais tem protagonizado nas Gltimas décadas em termos de qualificacdo das
novas geracOes, procurando criar condicdes para Portugal competir na economia do
conhecimento, esta em risco.

Sendo que o Pais, e a nossa regido em particular, ttm um longo caminho ainda a
percorrer em termos de qualificacdo, considero que a acdo e a opinido do préximo
Reitor da Universidade do Porto poderdo ser determinantes para a importancia e o
protagonismo que se reclama para esta instituicdo. A Universidade sO conseguira
cumprir com o seu papel social se proporcionar aos seus alunos a potenciacdo dos seus
talentos, independentemente da sua origem social. Para este desiderato é necessario dar
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prioridade ao Ensino e a Educacdo, com a captacédo de investimento publico e privado
para o ensino superior e com o aprofundamento das politicas de acao social escolar.

De forma paralela, o papel social da Universidade é desempenhado igualmente através
da sua afirmacdo como uma voz independente e livre, no Pais e na regido. Neste
aspeto, acredita-se que o Reitor deve, através da sua acdo e da sua palavra, reclamar
para a U.Porto um papel crescente na discussao das politicas publicas, colocando ao
dispor da sociedade a sua massa critica de conhecimento. A U.Porto devera ser, assim,
um fator de qualificacdo da reflex@o sobre as politicas publicas e sobre o futuro do
Pais. N&o deveré ser, no entanto, uma Universidade com uma voz Unica e uma posi¢ao
univoca. Bem pelo contrario, e nas palavras do Prof. Doutor Antonio Sampaio da
N6voa, citando Benardino Machado (1904)*3: “sem Liberdade, ndo ha Universidade”. O
valor da Universidade reside na pluralidade de opinifes e na livre discussdo. Porém, a
Universidade sO sera util nesse processo se ajudar a sociedade a refletir criticamente,
com estudo e fundamento

4.2. A figura do Reitor

N&o é intencdo deste texto apresentar uma reflexdo extensiva sobre o exercicio do cargo
de Reitor. Contudo, justifica-se uma pequena nota sobre o assunto.

Do ponto de vista estatutario, o Reitor é o0 6rgao superior de governo e de representacao
externa e de conducdo da politica da Universidade (art. 33° dos Estatutos da
Universidade do Porto), pelo que o exercicio do seu cargo esta intimamente relacionado
com a garantia de cumprimento da Missdo da Universidade na sociedade.

Como sabemos a Universidade tem raizes muito antigas, sendo na sociedade moderna e
contemporanea considerada o espaco da liberdade e do pensamento intelectual, onde se
ensina e se desenvolve o conhecimento cientifico. Ao longo dos tempos a Universidade
tem desempenhado um papel social muito relevante: educando, pensando, investigando
e desenvolvendo o mundo. Para isso, a independéncia e a liberdade da Universidade, do
seu Reitor, dos professores e investigadores sao caracteristicas essenciais para agir sobre
0 mundo e para discutir e pensar. Mais recentemente, no séc. XX, periodo em que
surgiu a U.Porto, a Universidade, fruto de politicas publicas desenvolvidas, em
particular na Europa do pos-guerra, foi com referido atrdés um instrumento crucial de
mobilidade social dos individuos, arreigando-se na igualdade de oportunidades. Nesta
tradicdo, a Universidade deve ser o local onde, em principio, se encontram 0s mais

3 Machado, Benardino (1904), "A Universidade e a Nagdo - Discurso de Abertura do Ano Lectivo,
Universidade de Coimbra.
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capazes, 0s mais sabios e 0s jovens que irremediavelmente assegurardo a mudanca da
sociedade. Tudo isso exige espaco e tempo para 0 pensamento e para a reflexdo. A
Universidade é este espaco e 0 Reitor deve ser a garantia de que esse espago preserve as
suas fronteiras e a sua independéncia para prosseguir a sua missao no mundo.

A funcdo de Reitor € por isso de grande exigéncia, com mais responsabilidades do que
proveitos, quaisquer que eles sejam, a exce¢do da recompensa intrinseca associada ao
desempenho da funcdo de Reitor, entendida como um servico prestado a comunidade. O
Reitor tem esta heranca e deve estar arreigado nestes principios. A memdria, 0
patriménio e a identidade sdo fundamentais para enraizar um conjunto de valores
capazes de dotar a instituicdo universitaria de condigdes para cumprir a sua misséo. O
Reitor deve ser a garantia do sistema colegial universitario e o congregador de uma
equipa, de um conjunto de pessoas altamente capacitado para produzir conhecimento e
atuar sobre o mundo, fazendo-o evoluir para uma sociedade mais justa, equitativa,
fraterna e com valores éticos. Sendo a Universidade um espaco de liberdade, o Reitor
deve zelar e garantir a independéncia da academia face ao poder politico, econémico ou
de outra natureza, atuando em estreita consideracdo pelos interesses da comunidade que
serve, a universitaria, particularmente os Estudantes, que devem ser o centro, 0 motivo e
o fim principal de qualquer Universidade.

Em qualquer funcdo e desempenho social, é ainda indispensével considerar o cargo no
contexto em que se insere, face a0 momento histérico em que ele se desenvolve. A
atividade e magistério de um Reitor refletird sempre uma determinada dindmica coletiva
e social, que originard as “circunstancias e a contingéncia” do Cargo, a que nenhum
Reitor e Universidade poderdo escapar. Acresce, por isso, nesta nobre funcdo, a
exigéncia e sensibilidade do proprio Reitor para entender os diferentes cambiantes ou
dimensdes da funcdo de Reitor e de como ela se adapta as necessidades, requisitos e
desafios do mundo no seu tempo. Nesse sentido, vale a pena referir o livro recentemente
publicado pela Fundagdo Engenheiro Anténio de Almeida a proposito do Centenério da
Universidade do Porto, “Os Reitores da Universidade do Porto 1911-2011”, onde o
Professor Francisco Ribeiro da Silva escreve na sua nota introdutoria:

“...os reitores... ... foram os animadores e congregadores do esfor¢o de todos e,
muitas vezes, tiveram que ser 0s timoneiros corajosos e clarividentes para que a
nau vencesse tormentas e ventos adversos e ndo se desviasse do rumo do
futuro.” (Cf. pp. 25)

E acrescenta:
“..0s Reitores ndo foram todos iguais... Alias, as épocas e as diferentes
conjunturas criaram modos de pensar ¢ de atuar muito diversificados.” (Cf.

pp.29)
para concluir:

Programa de Accéo 23



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

“...0s Reitores da Universidade do Porto foram homens de alta craveira
intelectual, de dedicagdo a Universidade e de grande capacidade
empreendedora.” (cf. pp. 30)

4. 3. O modelo Fundacional

A discussdo sobre o modelo de relacionamento da Universidade com o Estado sera um
dos temas sobre os quais o préximo Reitor terd de agir. Com efeito, o atual modelo de
fundac&o publica de direito privado, malgrado eventuais acertos de que possa ser alvo,
preconiza uma ideia de Universidade mais &gil, desburocratizada e, assim sendo, mais
capaz de cumprir com a sua funcéo social.

De facto, o modelo fundacional, instituido pelo RJIES (Regime Juridico das Instituicbes
de Ensino Superior), pressupde que a Universidade cumpre com uma funcdo e com um
servico publico, mas que o faz em concorréncia com outras entidades. Este modelo
concede uma maior liberdade as instituicbes universitarias para atingirem os seus fins
sociais, com uma gestdo proxima da realidade, mais agil e simplificada. Sem esquecer,
no entanto, que se trata de instituicdes de natureza publica, que cumprem um servico
publico para o Pais. A visdo que sustento é a de que este modelo pode permitir a
Universidade atingir, de forma mais completa, o seu fim social, pois pode aproveitar as
virtudes de uma gestdo mais proxima e local, compatibilizando-as com a articulacdo das
Universidades entre si e entre estas e o Governo, nomeadamente através do
estabelecimento de Contratos de Confianca, com a fixacdo de metas e de meios para
estas instituicdes.

Adicionalmente, o quadro legal das fundagdes publicas de direito privado pode abrir
novas oportunidades para a captacdo de financiamento privado e, a prazo, para a criagcao
de uma cultura de verdadeiro mecenato no apoio ao ensino superior e a investigacao
cientifica em Portugal. Esta evolucdo das instituicdes de ensino superior para o regime
fundacional é, na minha 6tica, uma evolucao natural também do ponto de vista juridico,
dado que o Estado deve agir com as mesmas prerrogativas de um ente privado quando
ndo exerce funcbes de soberania, como é o caso.

Nesse sentido, o Reitor da U.Porto devera ter um papel na defesa do aprofundamento
deste enquadramento institucional. A anunciada intencdo governamental de reduzir o
grau de autonomia destas instituicGes podera representar, neste aspeto, um retrocesso
naquele que seria o caminho desejavel de emancipacdo e responsabilizacdo da gestdo
universitaria em Portugal, especialmente gravoso quando estas instituicdes estdo, cada
vez mais, a competir em mercados altamente concorrenciais e transnacionais.
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4.4. A autonomia da U.Porto e das suas Faculdades

A Universidade do Porto é uma fundacdo publica de direito privado que goza de
autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira
patrimonial e disciplinar (Estatutos da UP, art.° 3). Em acordo com o art.° 12 dos
Estatutos, a estrutura da Universidade organiza-se através de 3 blocos principais: a
Reitoria, as UOs e os Servigcos Autdnomos. A Reitoria é o nucleo central da organizacao
da Universidade, com a qual as UOs e os Servicos Autonomos tém uma relagéo
hierarquica direta e dependem (art.° 14, n.° 1 e art.° 17).

Entendo que cada Faculdade e/ou entidade do universo UP deve desenvolver o seu
Projeto e ser capaz de sustentar e desenvolver por si 0 que nenhum sistema centralizado
poderd comandar & distancia. No quadro estatutario da U.Porto, é garantido que
qualquer UO pode ser dotada de qualquer uma ou ambas das autonomias administrativa
e financeira em acordo com o art.° 18 dos estatutos, ficando no dltimo caso, sujeita a
fiscalizacdo financeira da U.Porto nos termos dos Estatutos da UP, art.° 3, n.° 2.

Os projetos e estratégias das UOs e SAs devem estar enquadrados e articulados com a
estratégia da Universidade, em cuja discussdo devem participar de forma ativa e
construtiva. Cabera ao Diretor de cada Faculdade e/ou entidade a lideranca do seu
Projeto na sua area de intervencdo e junto da sua comunidade, em cooperacao com 0S
professores, investigadores e outros trabalhadores, estudantes e Alumni, bem como com
as organizacOes e pessoas com que a sua Unidade se relaciona. As liderancas dos
Projetos parcelares da U.Porto devem perceber exatamente a sua realidade envolvente e
0s seus problemas especificos. Nesse sentido, devem prestar contas regularmente e
serem responsabilizados pelos resultados atingidos.

Penso que é essencial manter a diversidade da Universidade através das suas UOs como
forma de obter a coesdo, a consolidagéo e o desenvolvimento tanto no quadro nacional,
como internacional. Para isso, serd imprescindivel estabelecer missGes e areas de
atuacdo bem delimitadas, articuladas e sem sobreposicGes nas diferentes areas de
intervencdo da Universidade. Torna-se necessario clarificar e interligar o Universo UP,
tratando de forma diferente o que é diferente e respeitando a diversidade das
instituicBes, das suas missdes e o principio de subsidiariedade.

4.5. A relagé@o com o Governo e outros centros de deciséo politicos

Os desafios e oportunidades do contexto justificam que a U.Porto aproxime as suas
estruturas ao Governo e aos centros de decisdo internacionais e reforce a posi¢cdo no
contexto do CRUP, Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, e junto de
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outras estruturas de influéncia, em particular em Bruxelas. A relagdo com o Governo e
com outros atores da cena politica nacional e internacional exige continua negociagédo e
“voz” nos orgdos de decisdo nacionais e internacionais conexos as atividades que se
relacionam com a Ciéncia e 0 Ensino Superior. S6 assim 0s governantes, 0s demais
atores politicos e outras Universidades reconhecerdo na U.Porto capacidade para
influenciar as condi¢cfes que concretizem o desenvolvimento do pais e, em particular, da
Regido onde nos inserimos.

A U.Porto devera estar atenta a todas as problematicas que comprometem o futuro do
pais, em particular nas areas que se relacionam diretamente com a sua atividade, como o
Ensino Superior e a Ciéncia, ou indiretamente, como, por exemplo, o Emprego™.
Torna-se imprescindivel ter voz e capacidade de negociacdo sobre as questdes
essenciais relacionadas com o papel social da Universidade, sobre o regime juridico das
instituicGes de ensino superior ou sobre o estatuto da carreira docente universitaria,
entre outros temas de grande complexidade, nos quais devemos ter opinido e capacidade
de influéncia.

Mais, ainda que naturalmente compreensivel (e mesmo exigivel), nos Gltimos anos, um
posicionamento inicial de que as Universidades — entre as quais a U.Porto - deveriam
fazer parte dos esforcos conjuntos de consolidacdo orcamental, ndo parece sustentavel a
atual politica altamente restritiva para o Ensino Superior e Ciéncia sem distinguir o
esforco e trabalho dos mais eficientes e competentes. Como consequéncia, 0 ensino
superior tem-se degradado substancialmente com efeitos sé detetaveis a longo prazo,
bem como tem perdido “for¢a negocial” face a tutela. Torna-Se essencial reconhecer e
destacar junto da tutela as externalidades positivas advindas da producéo e da formacao
académica e cientifica.

Interessa ainda refletir sobre o financiamento e sobre o regime de acesso ao ensino
superior e propor solucbes que permitam influenciar mudancas nas politicas definidas
pelo Governo da Republica.

Consequentemente € necessario a U.Porto ter uma voz ativa e independente que permita
defender:

% Convém aqui trazer & memoria os principios assentes nos compromissos da “Estratégia de Lisboa” (em
2000) e outros posteriores como é o caso do "Compromisso com a Ciéncia para o Futuro de Portugal”
(em marco de 2006) e os objetivados - mas ndo pragmatizados - no "Contrato de Confianca no Ensino
Superior para o Futuro de Portugal” (em janeiro de 2010). A posicdo da U.Porto, ainda que
comparativamente a outras IES mais favoravel, ndo deve torna-la permissivel (ou menos alerta) para com
medidas exdgenas contraproducentes que podem comprometer, ndo s6 0 seu crescimento e a sua posi¢ao
competitiva & escala internacional, como sobretudo o crescimento futuro do pais e o bem-estar da sua
populacao.

Programa de Accéo 26



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

(i) A valorizagdo da formacdo superior e da ciéncia, nomeadamente uma
estabilidade normativa de ambos os setores;

(i) O aumento do financiamento do ensino superior e da ciéncia em proporcao da
riqueza produzida no pais;

(iii) DecisOes descentralizadas que promovam a reforma da rede do ensino superior
nacional; e, por fim,

(iv) A abordagem do Governo a exportacdo dos Servicos de Educacdo Superior
como érea estratégica nacional ™.

4.6. Os Valores que norteiam a candidatura

A candidatura baseia-se num conjunto de valores, relacionados com os estatutos da
Universidade do Porto, nomeadamente os Valores definidos no art.° 2 dos Estatutos da
UP, com os quais estabeleco um compromisso. Estes valores serdo nucleares na nova
Equipa Reitoral e de Gestdo da U.Porto, que desenvolvera politicas que promovam o
seu respeito por toda a comunidade académica. Os valores da candidatura séo:

* Independéncia face aos poderes instituidos, qualquer que seja a sua origem e forma,
exercendo uma governacgdo baseada na autonomia;

* Respeito, atengdo e continua interacdo, num clima de grande abertura e acessibilidade,
face aos Estudantes, as UOs e a todos os Orgéos de Gestdo da Universidade do Porto,
nomeadamente Conselho Geral da Universidade e Diretores, Conselhos Cientificos e
Conselhos Pedagdgicos das Faculdades e demais Orgéos de Fiscalizagao;

* Respeito por elevados padrdes éticos em todas as atividades;

» Promocdo do desenvolvimento ambiental, economico e social sustentavel;

« Gestdo baseada em politicas de rigor, transparéncia, qualidade e de reconhecimento do
mérito;

* Execucdo eficaz e eficiente das decisdes, atividades e tarefas da U.Porto;

15 Ver a Seccéo 5.1 Internacionalizagdo da U.Porto, onde sdo apresentados os principais fundamentos que
justificam a necessidade de se considerar a exportacdo de Servicos de Educagdo Superior como uma area
estratégica do desenvolvimento nacional.
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» Promocao da liberdade para ensinar e investigar, no respeito 6bvio pelos principios
definidos pela Instituicdo;

* Incentivo e motivagdo ao desenvolvimento de carreiras do pessoal docente e nédo
docente, considerando a realizacdo pessoal dos membros da U.Porto;

« lgualdade de acesso e tratamento, independentemente de questdes de género, idade,
grupo social, cultural, politico, étnico ou religioso;

« Consideracéo pelos cidadaos portadores de deficiéncia, assegurando condi¢fes para a
sua integracéo;

» Promog&o da inovacgéo, criatividade e empreendedorismo dos membros da U.Porto.
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5. A Visdo da candidatura para o futuro da U.Porto e os objetivos que o
concretizam

Esta candidatura apresenta um caminho que permitird & U.Porto manter-se uma
referéncia universitaria ao nivel nacional e crescentemente ao nivel internacional, num
contexto crescentemente adverso.

A candidatura ndo esta presa a nenhum interesse corporativo, politico ou econémico,
pelo que terd uma grande independéncia e capacidade para dinamizar a modernizacao e
0 rejuvenescimento da U.Porto num ambiente de claras dificuldades, crescimento da
competitividade e de maior exigéncia.

Lideraremos este Projeto para a U.Porto, em sintonia com as UOs e demais unidades do
universo U.Porto, pretendendo decididamente afirmar a Universidade do Porto como a
universidade portuguesa de referéncia nacional e internacional pela exceléncia das suas
atividades, tanto na educacdo e na investigacdo, como nas atividades de extensdo
universitaria, capaz de atrair estudantes, docentes e investigadores e restantes
trabalhadores de grande qualidade de todo o mundo e capaz de realizar parcerias
estratégicas com universidades, empresas e outras organizacdes de referéncia
internacional, por forma a colocarmo-nos, em 2020, entre as 100 melhores
Universidades a nivel mundial.

A U.Porto tem um enorme potencial. Podemos fazer ainda mais do que ja fazemos pela
nossa comunidade e tirar mais partido das enormes capacidades que temos na U.Porto.
Para isso, envolveremos toda a comunidade, incluindo os nossos Alumni e outros
parceiros para que todos, sem exce¢do, na sua area de intervencao, possam ajudar a
cumprir a nossa missao.

Apresento, por isso, uma visdo ambiciosa que se desenvolve através do Programa e
Objetivos que exponho seguidamente. H4& um longo caminho a percorrer para que 0s
objetivos da candidatura sejam concretizados, 0 que ndo deixara de ser um enorme
desafio para todos nos. Sdo nove os pilares que consideramos principais para a
modernizacéo e afirmacdo da U.Porto:

Q) Politica de aliancas e internacionalizacao;

(i)  Reforgo e reafirmagao na educagéo;

(iti)  Desenvolvimento e consolidagéo da investigacao;

(iv)  Desenvolvimento da reputacdo e abertura ao exterior;

(v)  Capital humano;

(vi)  Estudantes e agéo social;

(vii)  Cultura e desporto;

(viii) Modelo e perfil de gestéo; e, por fim,

(ix)  InstalagOes e equipamentos.
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Apresento-os de seguida, conjuntamente com as medidas que se me afiguram essenciais
para os consolidar.
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5.1. Politica de Aliancas e Internacionalizacéo

Diagnostico da situacéo

A Universidade do Porto tem feito um grande esforco de internacionalizagdo com
resultados muito interessantes, apesar de se entender aqui que muito mais podera e
deverd ser feito nesta area, que considero das mais importantes para desenvolver a
U.Porto™®. Para se atingir a situagdo atual foi importante a participagdo da U.Porto em
Consorcios de universidades e centros de investigagdo em programas europeus.
Atualmente, a Universidade do Porto participa em 134 projetos, dos quais 31 séo
coordenados pela Universidade, através da gestdo de um orgamento de €60.44 milhdes
de euros (que representa cerca de 14.4% do orcamento global de todos esses projetos
que ascendem a cerca de €420 milhoes).

De acordo com o Relatorio de Internacionalizacdo da Universidade do Porto relativo ao
ano letivo 2012/2013, a U.Porto teve nesse ano 3895 estudantes e investigadores
estrangeiros que representam 12,6% do total de estudantes da Universidade (destes,
cerca de 46% continuam a ser estudantes de mobilidade, nimero que tem vindo a
aumentar em termos absolutos'’). O nlimero de estudantes estrangeiros de grau na U.
Porto foi de 1472 em 2012/2013, que representa cerca de 5% do numero total de
estudantes da nossa Universidade e 38% do total de estudantes e investigadores
estrangeiros. A maioria dos estudantes estrangeiros esta inscrita em programas de pos-
graduacdo, sendo o numero de estudantes estrangeiros de licenciatura e mestrado

16 Referimo-nos fundamentalmente & internacionalizacdo da Educacdo. Podemos considerar que a
investigacdo da U.Porto estd hd muito tempo internacionalizada, facto que resulta de muitos dos seus
professores se terem doutorado em Universidades dispersas por todo o mundo, em diversas &reas
cientificas e normalmente em Escolas de grande qualidade. Este capital permitiu a inser¢cdo dos nossos
investigadores e professores em redes de investigacdo internacionais, 0 que por si s6 tem facilitado o
reconhecimento internacional da Universidade.

17 Deve-se sublinhar o bom trabalho feito pela U.Porto relativamente ao Programa Erasmus. Nos ultimos
13 anos, a U.Porto envolveu 8120 estudantes em programas de mobilidade Erasmus. Em 2011/12 a
percentagem de estudantes portugueses (do total de estudantes do Ensino Superior) que fez uma
mobilidade Erasmus foi de 1.7%. No caso da Universidade do Porto essa percentagem foi de 3.8%. De
acordo com 0s nimeros da Comissao Europeia (http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc920 en.htm ), a
Universidade do Porto tem ocupado nos Gltimos anos uma posi¢do de destaque ao nivel internacional, no
que se refere & mobilidade Erasmus Out: 2007/08 (332 posicdo), 2008/09 (242 posicao), 2009/10 (232
posicdo), 2010/11 (28 posicdo), 2011/12 (28?2 posic¢do). Entre 2007 e 2012, a Universidade do Porto foi
sempre a primeira universidade portuguesa neste indicador. Relativamente a mobilidade In, no dltimo ano
de analise os estudantes Erasmus que procuraram a U.Porto foram provenientes de 29 paises, sendo os
maiores grupos de estudantes proveniente Espanha (229 estudantes), de Italia (135) e Polénia (122), os
quais, no conjunto, perfizeram cerca de 55% dos estudantes europeus acolhidos na U.Porto. A Franga,
Alemanha, Austria, Bélgica, Luxemburgo, Paises Baixos, Reino Unido e Suica contribuiram com cerca
de 22% dos estudantes e o0s paises nordicos (Suécia, Dinamarca, Finlandia e Noruega) com 3%
confirmando um tendéncia de anos anteriores de atracéo de estudantes de paises do antigo bloco de leste
(246), que representam cerca de 28% do total dos estudantes que vieram para a U.Porto. Para maior
detalhe, ver o Relatério de Internacionalizagdo UP 2012-13.
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integrado inferior ao de estudantes de mestrado e ao de estudantes de doutoramento
estrangeiros. Estes ultimos ja representam 15% do total de estudantes de doutoramento
da universidade. Do nimero total de estudantes estrangeiros de grau, a maioria (63%)
proveio de paises da CPLP.

A Internacionalizacdo pode assumir maior relevancia, dado que para Portugal a
“Exportacdo dos Servicos de Educa¢ao” pode e deve ser tratada com especificidade,
questdo que o futuro Reitor da U.Porto deve trabalhar, em coopera¢do com outras
Universidades portuguesas com forte potencial de internacionalizacdo, com vista a
sensibilizar o Governo. Na realidade, a exportagdo dos servigos de educacdo associada a
internacionalizacdo das Universidades portuguesas permitira a obtencdo de recursos
financeiros importantes para o equilibrio das contas publicas nacionais e para o
desenvolvimento econdmico e social, através da utilizacdo e rentabilizagdo das
capacidades e valéncias que o pais detém no sector do ensino superior e da ciéncia®.
Assim, a Internacionalizacdo da nossa Universidade e do Ensino Superior Nacional é
uma grande oportunidade para o pais e para a Universidade do Porto. Para fundamentar
esta posicao e verificar a oportunidade da U.Porto se desenvolver nesta area, interessa
analisar a evolucdo do setor dos Servicos de Educacdo Internacional nos ultimos 20
anos e perspetivar o seu futuro.

Todos os indicadores mostram uma tendéncia de globalizacdo do ensino superior, o0 que
esta a ocorrer de forma muito célere, tal como em muitas outras atividades da nossa
sociedade. Verifica-se uma procura crescente no mundo por formacdes de nivel
superior, a que se junta um aumento exponencial nos dltimos 30 anos da mobilidade de
estudantes, que evoluiu de um pequeno grupo de elite para um fenémeno de massas. E
uma tendéncia que esta a ocorrer em varias regides do mundo e que ira continuar a
acentuar-se nos proximos anos, esperando-se que no ano de 2025 o ndmero de
estudantes em programas de mobilidade internacional possa atingir os 8 milhdes anuais
(Gibney, 2013)™. Entre 1985 e 2011, nos paises OCDE, Russia, China, Africa do Sul,
Arébia Saudita e Brasil, 0 nimero de estudantes internacionais, i.e. individuos a estudar

8 A captacdo de estudantes estrangeiros permite aumentar a utilizagdo da capacidade instalada nas
institui¢des, potenciar novas receitas proprias, que poderdo ser aplicadas no reforco da qualidade e na
diversificacdo do ensino ministrado, com um impacto positivo na economia. Acresce a oportunidade
criada pelo Decreto-Lei n.° 36/2014 de 10 de margo que aprovou o0 novo Estatuto do Estudante
Internacional que terd implicagcBes importantes na internacionalizagdo das Universidades portuguesas,
nomeadamente nas politicas de vagas e de propinas para o0s estudantes estrangeiros. O novo
enquadramento legal permite as instituicbes de ensino superior nacionais reforcar a sua capacidade de
captacdo de estudantes estrangeiros através de concursos de acesso e ingresso nos ciclos de estudo de
licenciatura e mestrados integrados geridos diretamente por estas. Os estudantes que vierem a ser
admitidos através deste novo regime nao serdo considerados no dmbito do financiamento publico das
instituicGes de ensino superior, mas em contrapartida as instituicGes poderdo fixar propinas diferenciadas,
tendo em consideragdo o custo real da formacdo e os valores fixados noutras instituicdes de ensino
superior nacionais e estrangeiras (ndo podendo nunca ser inferiores a propina maxima fixada pela lei para
o ciclo de estudos em causa).

19 Gibney, E. (2013). A different World. Times Higher Education, 31 January. London.
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fora do seu pais de origem, evoluiu de 1,1 milhdes para 3,7 milhdes, tendo no mesmo
periodo, o valor das exportacBes associadas com a educagdo evoluido de 5 para 100
bilides de délares (McKinsey, 2013)%.

Estes estudantes tém um impacto direto e indireto importante na atividade social e
econdmica dos paises que os acolhem, seja nas Escolas recetoras, como em atividades
econdmicas relacionadas com a educagdo, nomeadamente em atividades
extracurriculares de enriquecimento pessoal, como as aulas de linguas, musica, danga ou
0 desporto e outras atividades de aprendizagem recreativas. Existe ainda um efeito
econdmico positivo sobre os editores, fornecedores de softwares educativos, nas
livrarias e um impacto indireto em indmeras organizagdes com e sem fins lucrativos,
como por exemplo, na assisténcia médica, restauracdo, mercado imobiliario e
arrendamento, entre outras atividades.

Espera-se que até 2020, o numero de estudantes estrangeiros em Portugal cresca entre 2
até 3,6 vezes (podendo atingir 56.000 a 101.000, consoante se mantenha o crescimento
atual®® ou uma atracdo de estudantes estrangeiros mais agressiva®?), implicando que a
atividade da exportacdo dos servicos de educacdo internacional possa atingir em
Portugal valores entre 789 milhdes de euros e 1.395 milhGes de euros (McKinsey,
2013)%,

Fazendo uma analogia com outros sectores de atividade econdmica e social e para se ter
uma ideia da importancia estratégica que a Educacdo Internacional pode ter na
economia portuguesa e, em particular, na cidade e regido, se Portugal captasse, em
2020, os 100.000 estudantes estrangeiros referidos na perspetiva mais agressiva do
crescimento da internacionalizacdo, o valor das exportacfes associadas seria cerca de
1.400 milhdes de €uros, ou seja 2 vezes as exportacdes atuais de vinho, 1,7 vezes as
exportacOes atuais de cortica e 0,8 vezes as exportagfes portuguesas do sector do
calgado (McKinsey, 2013, pp. 13).

20 Este estudo mostra que existe uma concentracdo significativa na oferta internacional, mas ainda com
muito espago para crescimento do sector, na medida em que apenas 8 paises (EUA, Reino Unido,
Austrélia, Alemanha, Franca, Canada, Russia e Japdo) recebem 70% do total dos estudantes
internacionais, ocupando Portugal a 272 posicdo mundial recebendo 28.000 estudantes estrangeiros. A
procura mostra também sinais de forte concentragdo, mas favorecendo nichos especificos, com 15 paises
a representar cerca de 36% dos estudantes internacionais, nomeadamente a China (12%), India (4,5%),
Coreia do Sul (3%), Alemanha (2%) e Japdo, Franca, Estados Unidos, Maléasia, Canad4, RuUssia,
Marrocos, Turquia, Italia, Polonia e Hong Kong (cada um com cerca de 1%) distribuidos por licenciaturas
(44%), Mestrados (40%), investigacdo (7%) e outros programas (9%) (McKinsey, 2013, pp. 3). Ver
McKinsey & Company (2013), Exporting International Education Services, Nova SBE Conference,
Lisbon July 4th.

21 O estudo assume o crescimento histérico dos estudantes: CPLP (1,9%/ano), outros paises (15,4%/ano)
e estudantes Erasmus (11,6%/ano) (McKinsey, 2013, pp. 12).

22 O estudo assume o seguinte crescimento de estudantes: CPLP (5%/ano), outros paises e estudantes
Erasmus (25%/ano) (McKinsey, 2013, pp. 12).

% 0 estudo assume um gasto médio de 13.100€/ano por estudante para suportar as despesas associadas
com as propinas e com a estadia em Portugal e 9.480€ por estudante Erasmus (McKinsey, 2013, pp. 12).
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Neste contexto, considera-se que a Internacionalizacdo é talvez a maior oportunidade
para que a U.Porto se desenvolva e garanta a sua sustentabilidade no longo prazo. Sera
necessario um esforco grande para se acompanharem as oportunidades a este nivel. E
estas, se forem devidamente aproveitadas, originardo em consequéncia, mudancas
relevantes no funcionamento e na organizacdo da Universidade. Interessa por isso,
analisar formas alternativas de desenvolver a educacéo internacional e algumas das suas
implicacdes:

Q) Acolher e integrar estudantes estrangeiros
-> Impacto econdmico importante nas receitas de propinas e na atividade
econdmica dos paises recetores associadas com as despesas de
alimentacéo e estadia dos estudantes estrangeiros;
- Impacto social relevante resultante da integracdo do estudante
estrangeiro na comunidade do pais recetor e nos elos e lacos que ficam
para a posteridade, mesmo quando estes regressam ao pais de origem;

(i) O Campus fora do pais (Campus Offshore), quando as instituicdes
estabelecem instalacBes em outros paises para oferecem Cursos e graus
nesses paises.

- Impacto econémico e social mais relevante no pais onde a
Universidade se instala;

- Pode ser relevante no apoio a organizacfes do pais de origem que
pretendem elas proprias prosseguir estratégias de internacionalizacéo;

- Obriga a deslocacGes do corpo docente e possivelmente de outros
trabalhadores e a contratacGes no mercado de trabalho local.

(iii)) A cedéncia de licencas (Franchising), quando se estabelecem acordos de
cooperacdo com instituicdes locais dos paises baseados nos curriculos,
nos conteudos, no controlo de qualidade e na supervisdo cientifica da
instituicdo que cede o conhecimento.

-> Impacto econdémico associado as licencas;

-> Envolve risco de deterioracao da reputacdo e imagem internacional, se
a qualidade ndo estiver assegurada;

- Obriga a deslocacGes do corpo docente e possivelmente de outros
trabalhadores para apoio, aconselhamento e controlo das atividades
locais.

(iv)  Cooperagédo internacional pela via de programas conjuntos e/ou de
duplas titulagdes.
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- Permite a complementaridade de valéncias e a obtencdo de sinergias
importantes a varios niveis, nomeadamente na qualidade da educacéo e
da investigagéo, na reputagéo e nos custos;

- Pode ter impacto econdmico importante nas receitas de propinas e na
atracé@o de estudantes estrangeiros.

(v) A cedéncia de professores para lecionar no exterior.
-> Impacto econdmico associado ao servigo de docéncia exportado;
-> Obriga a deslocacéo do corpo docente.

Acdes com vista ao crescimento da Internacionalizagéo da U.Porto

Considero que a U.Porto tem condicBes de desenvolver um Programa de Ac0es
agressivo com vista a obter um crescimento forte do nimero de estudantes estrangeiros
a frequentar a nossa universidade.

Objetivo:
Até 2020 duplicar o numero de estudantes estrangeiros de grau na
Universidade do Porto.
Este objetivo justifica o desenvolvimento de uma Equipa de Trabalho® para
refletir sobre o assunto, nomeadamente encontrando ou desenvolvendo o0s
Cursos da U.Porto que podem ser oferecidos internacionalmente com este fim.
Este aumento deve concretizar-se através da inscricdo direta de estudantes nos
programas de pré e pos-graduacdo, garantindo elevados niveis de exigéncia na
admisséo. Este objetivo ndo invalida, nem colide com o aumento de estudantes
de mobilidade, através dos atuais programas e de outras parcerias a desenvolver.
O crescimento forte da atividade de educacdo internacional na U.Porto pode
exigir dispor de capacidade para contratar novos docentes e outros trabalhadores
ndo docentes, nomeadamente estrangeiros, para que a capacidade de lecionar e
dispor de servicos para os estudantes em linguas estrangeiras na U.Porto
aumente®. Esse desenvolvimento pode também ser uma via para comegar o
necessario rejuvenescimento dos docentes da U.Porto.
Assim propdem-se:

24 A experiéncia da FEP neste dominio foi muito positiva ao desenvolver varias Equipas de Trabalho que
ajudaram a refletir e a implementar objetivos ambiciosos e a acompanhar algumas mudancas na
organizacdo, resultado e consequéncia de se atingirem esses objetivos.

% A captacdo e desenvolvimento desta procura seré também uma via de ocupar e rentabilizar a
capacidade excedentéaria em algumas areas fruto dos edificios e equipamento instalados recentemente na
Universidade.
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e Aumentar o nimero de Universidades parceiras da U.Porto, garantindo a
reputacao das escolas envolvidas e definindo os critérios de qualidade para
uma Escola Parceira da U.Porto.

e Selecionar os parceiros estratégicos para a internacionalizacdo em 3 areas
geograficas fundamentais: paises da lusofonia, paises latino-americanos e
resto do mundo®.

e Melhorar as condicgdes fisicas de acolhimento aos estudantes estrangeiros,
nomeadamente nas residéncias universitarias detidas pela UP.
Nesta matéria, a U.Porto deve desenvolver conversacdes com a Camara
Municipal do Porto, com a Sociedade de Reabilitagdo Urbana e
eventualmente com instituicdes bancérias (no mercado de arrendamento)
para garantir boas condigdes de acolhimento na cidade, em zonas com boas
acessibilidades e centrais, contribuindo os estudantes para o seu dinamismao.

e Desenvolver Programas de Comunicacdo e Marketing dirigidos a paises e
regibes alvo para atrair estudantes estrangeiros e exponenciar os efeitos de
recomendacéo, passa-palavra e desenvolvimento da reputacdo da U.Porto
nesses paises e regioes.?’

Estes programas de comunicacdo e marketing ndo invalidam outros que
sejam concertados com as Universidades portuguesas como se vera adiante.

e Criacdo de condi¢des administrativas e logisticas para facilitar o crescimento
de estudantes internacionais na U.Porto, nomeadamente sugerindo a criacao
em todas as Faculdades um Gabinete do Estudante Estrangeiro
(International Student Office) responsavel pelo acolhimento e servico aos
estudantes estrangeiros (simultaneamente articulado com o0s Servigos
Académicos Locais e com o Gabinete de Internacionalizagio da U.Porto)?.

% Vale a pena referir que em acordo com o Documento de orientacdo estratégica da U.Porto sobre a
Cooperacdo deve haver espaco para duas dimensfes fundamentais de internacionalizagdo: primeiro, a
internacionalizacéo de que a Universidade precisa para se colocar entre as melhores a nivel mundial; e,
segundo, a internacionaliza¢do que se inscreve na cooperacdo para o desenvolvimento, em particular com
0 mundo da Lusofonia.

2T A proposta internacional da U.Porto tem um grande valor como mostra a recetividade e atragéo de
estudantes estrangeiros nos ultimos anos. Falta agora desenvolver condicdes para melhorar a atragdo dos
estudantes estrangeiros, nomeadamente através de Programas e Cursos mais dirigidos para esses publicos,
ou mesmo Cursos especificamente dirigidos para os estudantes internacionais. A experiéncia da
Faculdade de Economia com os primeiros Programas da Universidade do Porto totalmente lecionados em
inglés mostra o sucesso que é possivel ter com politicas especificamente dirigidas a estes estudantes.

% Agilizando questdes académicas e outras que facilitem a vida aos estudantes estrangeiros,
nomeadamente relacionadas com Vistos, Permissdes de trabalho para estudantes estrangeiros, servigos de
salde, servicos bancérios, alojamento, atividades extra curriculares, oportunidades de carreira, etc.
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e Criacdo de um projeto de lingua inglesa para todos os trabalhadores da
U.Porto, adaptado a categoria profissional de cada um, exigéncias e
disponibilidade para a aprendizagem?®. Considera-se fundamental que todos
os trabalhadores da U.Porto (docentes ou ndo docentes) possam ter acesso a
cursos de lingua inglesa, que lhes permita envolverem-se nos projetos de
internacionalizacdo da Universidade, elevando-se desde logo também o
padréo de qualidade e exigéncia na U.Porto.*

e Numa acdo concertada no seio do CRUP, propor ao Governo Portugués
desenvolver politicas de apoio a promocdo e crescimento do nimero de
estudantes estrangeiros em Portugal como fonte de receitas associadas a um
setor com grande potencial exportador e, por isso, com efeitos muito
positivos na economia nacional.

e Da mesma forma, numa acgdo concertada no seio do CRUP, propor as outras
Universidades portuguesas uma acao conjunta em paises estrangeiros
selecionados com vista a ai se apresentarem propostas conjuntas sobre a

2% A experiéncia da FEP é também interessante a este nivel. Com vista a aumentar a atratividade da escola
no plano internacional desenvolveu-se um “Programa Politica de Lingua da FEP” que constituiu um
instrumento de suporte fundamental a estratégia de internacionalizagdo e as mudancgas estruturantes
ambicionadas a médio prazo na Faculdade. A Politica de Lingua na FEP tem, nesta fase, como
prioridades: (i) apoiar os estudantes, docentes e colaboradores ndo-docentes da FEP na aquisi¢cdo de
competéncias de lingua inglesa; (ii) promover a comunicacdo em lingua inglesa, tornando-a um
mecanismo interiorizado na cultura organizacional da escola, desde o atendimento dos servigos as suas
ferramentas de comunicacdo. Nesse sentido, as prioridades foram: (i) fazer o diagndstico dos
conhecimentos de lingua dos colaboradores docentes e ndo-docentes da FEP; (ii) fazer o diagndstico a
entrada a todos os estudantes com nivel obtido e sugestdo do nivel de aperfeigcoamento adequado para
formacéo; (iii) oferecer cursos de inglés para estudantes, colaboradores docentes e ndo docentes e
incentivar colaboradores ndo-docentes a frequentarem acbes de formacéo do Plano Geral de Formacéo
Interno da UP.

%0 Sobre esta questdo interessa ainda referir que se considera que a Universidade devera encontrar as
formas mais adequadas de valorizagdo da lingua portuguesa e da lingua inglesa na definicdo da sua
estratégia (eventualmente o castelhano pode também ser equacionado no longo prazo como lingua da
Universidade). Consideramos que face aos desafios colocados a Universidade ambas as linguas serdo a
prazo, linguas de trabalho da Universidade. Nesse sentido considera-se estratégico a:

1) Valorizacdo da lingua portuguesa, pela:

(i) Utilizacdo regular da lingua portuguesa nas rotinas de trabalho diario da U.Porto;

(if) Criacdo de condicBes que possibilitem aos estudantes estrangeiros a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias na lingua portuguesa (este esforco deve ser entendido no
contexto dos designios de universalizacdo da nossa lingua, mas também como uma mais
valia para os estrangeiros que adquiram essa proficiéncia).

2) A Universidade deve ainda adotar orienta¢cbes que promovam o reforco do uso do inglés como
lingua de trabalho na U.Porto. Em consonancia com estas recomendacdes, a Universidade devera
elaborar um portfélio com a oferta formativa disponibilizada em lingua inglesa. Este portfélio
por si s4, promovera um encorajamento para que um ndmero crescente de escolas e cursos da
U.Porto o venham a integrar.
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Oferta de Portugal como pais particularmente atrativo para acolher

estudantes internacionais com base em*":

o Qualidade do ensino superior portugués e dos seus cientistas;

o Baixo custo de vida ai em Portugal face a outros paises Europeus e
relacdo qualidade-preco dos custos do ensino superior portugués (ainda
que com propinas a preco de custo para os estudantes estrangeiros);

o Outras dimensdes de Portugal igualmente atrativas no contexto
internacional: a cultura, a historia, o estilo de vida, o clima, as
infraestruturas e equipamentos a disposicdo dos residentes, a seguranca,
etc.

e Proposta de Oferta do Norte de Portugal em consorcio com a UMinho e UTAD,
considerando as especificidades da atracdo da Regido e das trés Universidades
em articulagdo com 0s outros atores socias, politicos e empresariais da regiao,
em particular no Noroeste Ibérico.

e Trabalhar em estreita colaboracdo com as Embaixadas Portuguesas no
estrangeiro e com a AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal) na promocéo e divulgacdo da Universidade e do seu portfolio de
Programas Internacionais e na aproximacdo e captacdo de estudantes
estrangeiros nesses locais.

o Conseguir que a U.Porto participe nas missdes da AICEP ao exterior;

o Participar e colaborar com a AICEP e outras organizagdes para atrair
para Portugal centros de desenvolvimento tecnolégico e de
conhecimento avancado vindos de grandes grupos empresariais para
promogéo do emprego altamente qualificado e da investigacdo aplicada;

o Propor a AICEP um programa de atracdo de estudantes estrangeiros para
0 pais explorando a qualidade do ensino superior e 0 ambiente em
Portugal (histdria, cultura, clima, hospitalidade e custo de vida).

e Em acordo com a proposta apresentada mais a frente relativa as Ofertas da
U.Porto de Cursos e Programas para estudantes estrangeiros a desenvolver em
portugués, inglés e castelhano para regibes especificas, estabelecer prioridades e
politicas de atracdo segmentadas e dirigidas a esses alvos, considerando:
Propostas e propinas diferenciadas em funcdo dos custos de formacéo
associados, da oferta nessas regides, das condi¢cdes sociais e das preferéncias da
U.Porto, considerando as afinidades culturais, a exposi¢cdo multicultural e

31 Tal como em tempos a FLAD, Fundag&o Luso-Americana para o Desenvolvimento, fez para incentivar
o0 recrutamento das Universidades portuguesas nos EUA. Sobre esta questdo, ver por exemplo,
http://www.studyinportugal.net/pt .
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internacional, a competitividade de custos, a distancia fisica, cultural e politica,
as parcerias e agentes locais, etc..

Refletir sobre o desenvolvimento da Educacédo em lingua portuguesa para o
espaco da lusofonia, em lingua castelhana para o espaco latino-americano e
em lingua inglesa para todo o mundo, utilizando novas tecnologias
nomeadamente de E-learning e cursos online abertos e massivos (abreviatura em
lingua inglesa, MOOC) e estabelecendo acordos e parcerias internacionais que
permitam aumentar o ndmero de duplas titulacbes e de programas conjuntos
internacionais da U.Porto, assegurando sempre os critérios de qualidade a
definir.

A Equipa de Trabalho referida atrds deve refletir sobre esta questdo,
nomeadamente  propondo um  “Conselho  Consultivo para a
Internacionalizagéo”.

Interessa desenvolver a cooperacdo com 0s paises de lingua portuguesa. Apesar
da elevada reputacdo e tradicdo de cooperacdo que a U.Porto tem no espaco da
lusofonia, a Universidade pode desenvolver muito a sua atividade com 0s povos
destes paises e regides, em particular se atuar como plataforma de ligacédo entre a
Europa e essas regibes. Contudo, o desenvolvimento de Programas em
portugués para estrangeiros deve considerar ndo sé o espaco da lusofonia, mas
também os paises em desenvolvimento, por exemplo a China e a India entre
outros, que estdo a fazer um forte investimento na expansdo das suas
universidades e dos seus sistemas de ensino superior, onde a lingua portuguesa
tem assumido uma importancia crescente, oportunidade que a U.Porto néo deve
desperdicar na sua estratégia de cooperacao internacional.

Analisar as implicaces do Decreto-Lei n.° 36/2014 de 10 de margo que aprovou
0 novo Estatuto do Estudante Internacional na Internacionalizacdo da
U.Porto, nomeadamente nas Politicas de Vagas e de Propinas para o0s
Estudantes Estrangeiros. A nova lei criou meios legais que permitem as
instituicbes de ensino superior nacionais reforcar a sua capacidade de captar
estudantes estrangeiros através de um concurso nacional de acesso e ingresso no
nos ciclos de estudo de licenciatura e integrados de mestrado, geridos
diretamente por estas.

Os estudantes que vierem a ser admitidos através deste novo regime nao serdo
considerados no &mbito do financiamento publico das instituicBes de ensino
superior, mas em contrapartida as instituicdes poderdo fixar propinas

2 Em teoria fazem sentido estratégias de marketing e comunicagdo adaptadas a cada pais ou regido
considerando, por exemplo, a lusofonia, os paises africanos, os paises latino americanos, o leste da
europa, a europa ocidental, a Espanha, etc. com mensagens segmentadas de acordo com as preferéncias e
percecdes desse paises.
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diferenciadas®, tendo em consideracdo o custo real da formacdo e os valores
fixados noutras instituicbes de ensino superior nacionais e estrangeiras, nao
podendo nunca ser inferiores a propina méxima fixada pela lei para o ciclo de
estudos em causa, cf. o art. 9° do DL n.° 36/2014 de 10 de margo.

e Em colaboragdo com a Faculdade de Letras, criagdo de um Centro de
Traducbes da U.Porto profissional que reveja para todo o tipo de
documentagcdo emitida centralmente (na Reitoria) ou localmente (por
Faculdade), que podera eventualmente dar apoio a Revisdes Tecnicas de artigos
cientificos ja escritos em lingua inglesa.

e Necessidade de adaptar e desenvolver o Sigarra para lingua inglesa como lingua
de trabalho plena da Universidade, incluindo os processos administrativos,
académicos e logisticos das diversas Faculdades da U.Porto (e a prazo,
eventualmente também a adaptagdo para a lingua castelhana)®*.

e Desenvolver a Semana Internacional da U.Porto (International Week at the
U.Porto) para trazer a Universidade docentes, investigadores e outros
trabalhadores de outros paises.

e Desenvolver em parceria coma a Camara Municipal do Porto e outras entidades
da regido, a Semana ou o Dia do Estudante Estrangeiro com vista a
sensibilizar a cidade e a regido para a importancia destes estudantes para o pais.

e Dinamizar a rede de embaixadores U.Porto no estrangeiro em colaboracao
com as Faculdades.

e Desenvolver as parcerias, acordos e protocolos de cooperacdo que permitam
potenciar a rede de embaixadores a criar no estrangeiro, garantindo estagios e
sobretudo oportunidades de recrutamento internacionais®.

e Desenvolver eventos Alumni em estreita colaboracdo com as Embaixadas
Portuguesas no estrangeiro como forma de desenvolver a influéncia para a
internacionalizacdo em paises com interesse™.

33 para os estudantes internacionais oriundos dos paises africanos de expressdo oficial portuguesa sera
criado um programa especial de bolsas de estudo pelo Governo (Cf. o DL n.° 36/2014 de 10 de marco).

% Interessa urgentemente resolver esta questdo que tem colocado imensos problemas & Universidade, por
exemplo, no processo de internacionalizacéo rapido que ocorre na FEP.

% A este titulo é muito interessante mencionar as oportunidades criadas pela AIESEC e pela Rede QTEM,
0 que permite aos estudantes a realizacdo de estagios internacionais em empresas e organizacdes de todo
0 mundo que patrocinam a rede.

% A FEP tem uma experiéncia muito interessante nesta dimensdo, tendo desde 2010 desenvolvido j&
Varios eventos desta natureza em Madrid e Londres.
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e Desenvolver em toda a Universidade com acompanhamento das Academias de
Competéncias a experiéncia relativa aos Estagios Internacionais da AIESEC
(Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales).

e Desenvolver a procura de Programas de Mobilidade, seja em Programas
Erasmus+ e Erasmus Mundus ou em outras oportunidades que possam surgir.

e Desenvolver politicas que fomentem o crescimento da mobilidade internacional
In e Out em todas as Faculdades, em particular nos cursos de mestrado e
doutoramento onde esta pratica é mais recente.

e Estudar a possibilidade de alguns Cursos incluirem a Mobilidade Out como
obrigatdria, nomeadamente nos Programas Conjuntos e de Duplas Titulacao.
Esta possibilidade pode ser particularmente relevante em Cursos que visem 0
desenvolvimento de competéncias associadas a exposi¢do multicultural, linguas,
relagBes internacionais, negdcios internacionais ou internacionalizagdo, entre
outras.

e Desenvolver e valorizar a atividade dos Coordenadores de Mobilidade por areas
e paises ja devidamente implementadas em algumas Faculdades da U.Porto. O
Gabinete de Internacionalizacdo devera promover a partilna de experiencias e
contactos na mesma regido.

e Facilitar e fomentar o acesso a redes de educagdo e de investigacdo
internacional, promovendo a exposicdo de trabalhos dos docentes da U.Porto,
estudantes e investigadores em concursos e conferéncias internacionais e
estimulando as Faculdades a canalizarem verbas orgcamentais, para apoio em
particular a participacdo dos estudantes da U.Porto em competicdes
internacionais de elevada reputacéo®”.

e Apoiar e reforcar a realizacdo de eventos, nomeadamente CompeticOes
Internacionais de Estudantes ou conferéncias internacionais na cidade do Porto,
em articulacdo com as instituicdes da regiéo.

" A Faculdade de Economia tem estimulado muito a participacdo dos seus estudantes em competicdes
internacionais. Com esse fim tem dado apoio aos Clubes integrados na sua Academia de Competéncias. A
participagdo em Provas Internacionais de Casos de Gestdo € um bom exemplo, o que tem permitido
disputar competicdes frente as melhores Escolas de Gestdo do mundo com vitdrias da U.Porto. Outro
exemplo, a Sociedade de Debates tem tido apoio logistico da Faculdade e também tem vencido
competicdes internacionais reputadas.
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e Apoiar as Faculdades no relacionamento com as entidades responsaveis pela
elaboracdo de rankings do ensino superior, tentando contribuir para uma
adequacao de procedimentos e cumprimento de indicadores indispensaveis para
o reconhecimento da Universidade e das varias escolas que a comp&em.

e Para a prossecucao de todos estes objetivos sera fundamental repensar e reforcar
0 papel do Gabinete de Internacionalizacdo da U.Porto no relacionamento
com o exterior e com as varias Faculdades com vista a: (i) promover e obter
apoio na concretizagdo de acordos e protocolos de cooperagcdo com entidades
estrangeiras; (ii) conhecer bem o0s programas de apoio & cooperagdo com
universidades estrangeiras; (iif) promover acfes para captar mais estudantes
estrangeiros; e (iv) participar em mostras e feiras internacionais de educacgéo.

% A Universidade ndo pode ser naturalmente gerida e orientada em funcdo dos Rankings. Estes
necessitam de ser analisados com precaucdo, em particular no que se relaciona com os indices de
empregabilidade e remuneracdo dos ex-estudantes ou com os resultados de investigagdo, muitas vezes
adulterados por politicas de publicacdo dos docentes e investigadores sem beneficio a longo prazo para a
academia por ndo fazerem “Escola” ou pela investigacao ser feita a distdncia sem qualquer relagdo com a
Educacdo. Contudo, a participacdo e exposi¢do da U.Porto nos Rankings é fundamental para facilitar o
processo de internacionalizacdo da Universidade, através do seu reconhecimento internacional e, em
particular, para facilitar a celebracdo de parcerias e aliancas com Universidades de qualidade e
desenvolver a atracdo de estudantes, docentes e investigadores de exceléncia que no geral decidem as
suas opgdes com base nos rankings internacionais. Por isso, torna-se indispensavel aperfeicoar a
compreensdo dos mecanismos subjacentes aos Rankings para desenvolver o potencial da exposi¢do da
Universidade nos indicadores internacionais mais importantes do ensino superior e da ciéncia.
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5.2. Reforco e reafirmacdo da U.Porto na Educacgéo

Pretende-se com este Projeto para a U.Porto dar maior centralidade a educacdo e
formagéo na Universidade, sem descurar a consolidacdo da investigacdo de qualidade
que se faz na Universidade. O objetivo fundamental consiste em perseguir a exceléncia
em todos os niveis de formacdo, adequando-a a diversidade de publicos e integrando-a
com a investigacdo. Em estreita sintonia, é indispensavel atrair os melhores estudantes
do Pais e do Noroeste Ibérico, com incorporacao crescente de estudantes estrangeiros de
qualidade, em particular nos cursos de 2° e 3° ciclo.

Agora que a maioria da formagao da Universidade do Porto esta “mais estabilizada” no
que se relaciona com a adequacgdo dos planos de estudo as exigéncias do Processo de
Bolonha e apds a submissdo de todos planos a acreditagdo nacional pela Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), exige-se uma analise critica da
oferta da UP com vista a exceléncia da formacdo. Uma primeira reflexdo sobre esta
oferta possibilita desde ja a identificacdo de varios vetores de melhoria.

No que respeita a dimensédo internacional, a posicdo da U.Porto na formacao superior
em Portugal permite a Universidade ambicionar uma posi¢do de destaque agora a
nivel internacional, nomeadamente recrutando ai estudantes e projetos de investigacdo
como se defendeu atrés. A formacdo pré e pds-graduada, nomeadamente 0 Nnosso
Portfolio de Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos oferece a garantia de
crescimento na generalidade das areas desde que se reforce a oferta da Universidade em
lingua inglesa com vista a educarmos jovens de todo 0 mundo.

Outro dos investimentos fortes da U.Porto devera ser na estimulacdo da melhoria e
racionalizacéo da formacao em geral, e em especial no 1° ciclo, considerando que um
1° ciclo com estudantes de qualidade excelente ajudard também a desenvolver e
sustentar um 2° e 3° ciclos de exceléncia. O desenvolvimento da cultura geral dos seus
estudantes, em particular no 1° Ciclo, pode ser uma marca diferenciadora de uma
formacdo de banda larga, capitalizando por esta via 0s recursos e as capacidades da
Universidade o que, em simultaneo, facilitard uma gestdo mais eficiente e a
racionalizacdo da sua estrutura humana. Pretendemos enriquecer a formacdo de base
teodrica fundamental, flexibilizando mais os curriculos do 1° Ciclo, em beneficio de uma
formagdo transversal nas &reas artisticas, humanisticas, sociais e nas ciéncias e
engenharias. Por isso, considera-se indispensavel desenvolver uma Reforma Educativa
no 1° ciclo que possibilite transversalmente a introducdo de disciplinas de qualquer area
como parte integrante dos curriculos educativos, com os objetivos de:
(1 Desenvolver a cultura geral do diplomado da U.Porto; e
(i) Fomentar uma maior mobilidade social dos estudantes da UP como
consequéncia dessa formagdo de caracter mais geral e menos
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instrumental, ainda que a partida pareca penalizadora da
empregabilidade.

Por outro lado, torna-se ainda indispensavel desenvolver transversalmente na
Universidade projetos de desenvolvimento pessoal, social e ético dos estudantes para
qualquer Ciclo de estudos que treinem e desenvolvam as suas competéncias pessoais e
sociais que apelem para visdes sistémicas e éticas, para conhecimentos sobre a gestdo da
mudanca, resolucdo de problemas, empreendedorismo, inovacéo, criatividade, cidadania
e responsabilidade social. Estas competéncias sdo facilitadoras da aprendizagem em
geral, desenvolvem atitudes empreendedoras, como a criatividade, a iniciativa ou a
responsabilidade potenciando comportamentos muito valorizados nas empresas e
noutras organizacOes sendo facilitadores da integracdo dos estudantes no mercado de
trabalho. O desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e éticas pode ser
integrado em unidades curriculares especificas colocadas a disposicdo dos estudantes de
forma transversal na Universidade e em atividades extracurriculares colocadas também
a disposicdo dos estudantes, que devem ser reconhecidas, incentivadas e valorizadas
pela U.Porto, nomeadamente atraves da integracdo no Suplemento ao Diploma e na
atribuicdo de ECTS a programas extracurriculares devidamente estruturados sob
coordenacdo das Faculdades e cumprindo os seus padrdes de exigéncia préprios e
especificos.

Nessa sequéncia propomos criar uma Academia de Competéncias na Universidade,
com gestdo competente e profissional, liderada por pessoas da area Comportamental,
nomeadamente de Psicologia e outras relacionadas, com o0 objetivo principal de
complementar a formacdo dos estudantes atraves de atividades extracurriculares que
permitam o0 seu desenvolvimento pessoal, social e ético. As Academias de
Competéncias Locais podem integrar varios organismos estudantis das Faculdades que
desenvolvem atividades extracurriculares para os préprios estudantes. Interessa salientar
que os varios Clubes integrados nas Academias de Competéncias sdo organizados e
liderados pelos préprios estudantes sob a coordenacdo das Faculdades. Assim para
concretizar este objetivo sera incentivada a criacdo de Academias de Competéncias nas
varias Faculdades ou em grupos de Faculdades (por exemplo uma Academia por Pdlo
da U.Porto)®.

¥ A Academia de Competéncias foi uma iniciativa notavel que recentemente distinguiu

internacionalmente a FEP. A ideia surgiu na candidatura a Diretor da FEP, em 2010, tendo depois como
consequéncia sido criada a Academia de Competéncias FEP. Dado 0 sucesso da iniciativa, recentemente
outras Faculdades da U.Porto mostraram interesse em replicar o Projeto na senda dos excelentes
resultados obtidos. A criacdo da Academia de Competéncias da FEP visou dinamizar as atividades
extracurriculares dos estudantes e apoiar a sua exposi¢do em competicGes nacionais e internacionais de
varios tipos, como as CompeticGes Internacionais de Casos de Gestdo e os Concursos de Debates ou de
outra natureza. Através desta estrutura a FEP valoriza e reconhece as atividades extracurriculares dos
estudantes que sao assim estimuladas e monitorizadas através dos varios Clubes integrados na Academia
de Competéncias organizados e liderados pelos prdprios estudantes sob a coordenacdo da Faculdade.
Estas atividades permitem aos estudantes uma aprendizagem e experiéncia que se tem revelado
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As Academias de Competéncias, cuja constituicdo serd sugerida &s UOs, terdo o apoio
de uma Academia de Competéncias U.Porto, e deverdo ser coordenadas por estruturas
de servigos técnicos das Faculdades com apoio da Reitoria, que coordenardo as
atividades extracurriculares dos Clubes de Estudantes em vérias &reas de formacao com
interesse para cada Faculdade®.

determinante na sua formagdo e tem permitido com muito sucesso a aproximacdo dos estudantes ao
mercado de trabalho, além da sua exposicdo e participacdo em eventos nacionais e internacionais de
multiplas naturezas. O balango é claramente positivo e ndo nos restam ddvidas que a Academia de
Competéncias é atualmente um instrumento decisivo para preparar convenientemente os estudantes da
Faculdade para a sua vida futura.

0 A titulo ilustrativo refere-se a estrutura da Academia de Competéncias da FEP onde est&o integrados
6 Clubes de Estudantes, dinamizados e geridos por eles préprios, sob coordenacao de técnicos superiores
da Faculdade (neste momento 5). Estes Clubes de Estudantes desenvolvem vérias atividades que os
ligam a comunidade externa e exploram oportunidades de experiéncias de participacdo acompanhada,
com a ldgica subjacente de desenvolvimento “learning by doing” (aprender fazendo). Os varios Clubes
foram criados com missBes e objetivos diferentes, sendo todos geridos e acompanhados pela direcdo da
Academia de Competéncias, a fim de garantir que as diferentes atividades estdo em linha com a misséo de
cada grupo e integradas na estratégia global da FEP, permitindo ainda a obtencdo de sinergias entre
diferentes grupos de estudantes:

Grupos da Academia de Competéncias da FEP

Grupo

Missao

Alguns projetos/Atividades

EXUP- Experience
Upgrade Program

Desenvolvimento de projetos dentro e fora
FEP;

Desenvolvimento de competéncias atraves da
formacéo;

Monitorizacdo do desenvolvimento de
competéncias dos membros através do
percurso no EXUP.

- Consultoria a ONG’s ¢ IPSS’s
- Feira do Voluntariado

- Tutoria a Estudantes
Estrangeiros

- Voluntario por um dia

- Féruns EXUP

- Meetings/ Formacdes para
membros

FEP Finance Club

Melhoria do sucesso profissional dos
estudantes do Mestrado em Financas;
Aproximac&o ao mercado de trabalho,
trabalho em equipa, desenvolvimento pessoal,
o0 aprofundamento de conhecimentos.

- Weekly Reports

- Monthly Articles

- Research Meetings
- Finance Meetings
- CV Check

- Business Trips

- FEP Trading Cup

FEP First
Connection

Aproximagdo dos estudantes da FEP a
realidade empresarial, proporcionando um
contato direto com as empresas e seus
profissionais.

- Visitas a empresas
- FFC Afterworks
- One Day With

FEP International

Resolucdo e apresentacdo de estudos de caso;

- Participacdo em competicdes

Case Team Treino para competigdes internacionais; internacionais de resolugéo de
Alargamento da experiéncia dos estudantes casos de estudo
na resolucéo de casos de estudo. - Co-organizacéo da
FEP-U.Porto ICC 2013
StartUpBuzz Promogdo de competéncias de - Buzz Arena
empreendedorismo na comunidade FEP; - Buzz Café

Apoio no desenvolvimento de novas ideias de
negoécios;

Promocao da networking entre empresarios;
Promocao de contactos e experiéncias
profissionais, com curta duracdo, em start-
ups.

- StartUp Internship
- Buzz Sessions
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A andlise critica da oferta de formacdo deve inevitavelmente focar a dimensdo
pedagbgica, essencial a aprendizagem. Serda importante desenvolver as reformas
efetuadas relacionadas com o Processo de Bolonha, nomeadamente inovando nos
métodos de ensino-aprendizagem e estimulando a atitude proactiva do estudante no
processo de aprendizagem pelo uso de trabalho fora da sala de aula, o trabalho em
grupo, a apresentacdo oral de trabalhos, a reflexdo e discussdo critica em aula, entre
outras.

As potencialidades tecnoldgicas obrigam também a uma crescente adaptacdo e ao
desenvolvimento do ensino a distancia. O estabelecimento de um modelo de ensino
ndo presencial suportado por tecnologia, designado de e-learning ou ensino eletronico, é
importante para acompanhar o desenvolvimento das tendéncias internacionais no ensino
superior. Estando o pais dotado das infraestruturas de rede com comunicacdes de
elevado desempenho na ligacdo RCTS - Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - e
estando a U.Porto munida das capacidades de computacdo, armazenamento e
distribuicdo de conteudos, é imperativo dar um salto qualitativo e avancar para uma
oferta educativa integrada em ambiente de e-learning, em paralelo ao modelo ensino-
aprendizagem presencial existente.

O ensino a distancia, seja ele de comunicacdo sincrona ou assincrona, tem sido a mais
recente via de expansdo das universidades mais prestigiadas no mundo, e a U.Porto
deve ampliar o seu raio de acdo em Portugal e projetar a sua intervencdo também nos
paises de lingua portuguesa e da América Latina, sem esquecer a possibilidade de o
fazer também em lingua inglesa para 0 mundo. Sendo que a U.Porto tem sido um caso
de sucesso na implementacdo de uma abordagem de b-learning (blended-learning),
articulando ensino presencial com a distancia, deve aproveitar todo o conhecimento e
experiéncia conseguido para avancar para uma via eletronica, captando outros
interessados que ndo pelos mecanismos tradicionais.

Num mundo em acelerada mudanca, com desequilibrios sociais cada vez mais
marcados, a oferta formativa a distancia abre horizontes cumprindo, também a U.Porto
com a sua funcdo social. A flexibilidade de horario, a disponibilidade de informacéo
independentemente do lugar, o contacto com a riqueza multicultural que a frequéncia
deste tipo de cursos permite, ndo sdo possiveis de encontrar num ensino presencial.
Devem ser lancadas unidades curriculares independentes e, apds consolidacgdo,
equacionar mesmo a oferta de cursos. Esta forma de ensino permite a personalizacao de
conteudos, adequabilidade ao ritmo de aprendizagem do estudante, possibilidade de
formagdo a um elevado nuimero de estudantes a custo baixos. Permite ainda a
diversificacdo da oferta formativa, pois os cursos ndo tém de ser necessariamente uma

Fonte: Academia de Competéncias da FEP
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réplica dos presenciais; deverdo até ser tdpicos alternativos ou de rutura com o0s
tradicionais. Sugere-se, pela atratividade e profissionalizagdo que podem trazer, cursos
desenvolvidos pela U.Porto em parceria com empresas e outras instituicdes em areas
especificas.

Tenha a Universidade a capacidade de ultrapassar as barreiras que possam existir a este
desiderato, como de contabilizar em ECTS das horas de contacto. Tenham os docentes e
funcionarios a capacidade de criarem e de se adaptarem a esta nova realidade
tecnologica, e a U.Porto destacar-se-4& novamente no panorama das Universidade
portuguesas.

A reforma educativa® aqui proposta permitira a modernizacao dos Ciclos de Estudo da
U.Porto, tarefa que exigira, motivar e mobilizar toda a comunidade da Universidade.
Sdo vérias acbes que seguidamente se apresentam e que permitirdo atingir estes
objetivos. Estas acbes complementam-se e visam o reforco e centralidade da U.Porto na
educacdo e formacao.

5.2.1. Internacionalizacao da educacao

e Desenvolvimento de um Portfolio Internacional de Cursos da U.Porto com
Programas de Graduacdo e Pos-graduacdo internacionais:

i. Lecionados em lingua inglesa para estudantes de todo o mundo
(com o estudo das areas geograficas a privilegiar);

ii. Lecionados em lingua portuguesa para Portugal e para a
Comunidade de Paises e Regides de Lingua Portuguesa (CPLP,
onde se devem incluir Goa, Macau e outras regides do mundo
onde se fale portugués ou marcadas pela cultura portuguesa);

iii. Apresentar um Projeto MOOCs e de E-learning, eventualmente
em parceria com algumas Universidades estrangeiras para o
langamento de pelo menos 3 projetos internacionais MOCCs e de
E-learning para teste:

1. Um em lingua portugués dirigido para Portugal e CPLP;

2. Um em lingua castelhana para a América Latina e toda a
comunidade falante de Espanhol,;

3. Um em lingua inglesa para todo 0 mundo;

* Considera-se com esta reforma que sera tdo importante o estudante deter conhecimentos técnicos, como
ter capacidade de argumentacéo, de reflexdo critica ou por exemplo, conhecer Historia e Geografia, mas
também deter comportamentos empreendedores, de cidadania, potenciadores do olhar para o mundo, lidar
com 0s outros, com as coisas e com 0s problemas. Ser capaz de inovar, de ter iniciativa e conviver com a
mudanca. Poder ser um catalisador da criacdo de algo e da alteracdo de processos facilitadores da
mudanca indispensaveis para 0 mundo evoluir.
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e Pretende-se criar condi¢cdes transversais para encontrar um conjunto de
Licenciaturas (1° Ciclo) da U.Porto, novas e/ou existentes, para serem
lecionadas em inglés, a partir do 1° ano, ja em 2015/16, e assim sucessivamente.

e Verificar que Programas de Mestrados (2° Ciclo) da U.Porto podem incorporar o
Portfolio Internacional e serem integralmente lecionados em lingua inglesa®.

e Dinamizar a oferta formativa da UP nos Doutoramentos (3% Ciclos),
introduzindo o inglés como lingua de trabalho do 3° Ciclo destinando claramente
os Programas Doutorais da U.Porto para estudantes portugueses e estudantes
estrangeiros de todo o mundo®.

e Desenvolver oferta de Programas Internacionais de 1° e 2° ciclo envolvendo
parcerias entre diversas UOs da Universidade do Porto, tentando estabelecer
acordos de duplas titulagdo com Universidades de referéncia internacional nas
suas areas especificas e tirando partido das possibilidades de financiamento no
ambito do Programa Erasmus’. Se adequado e possivel, com potenciais
empregadores que possibilitem carreiras profissionais.

¢ Incentivar claramente a internacionalizacdo da oferta de formacéo pds-graduada
(2° e 3° ciclos), através do corpo de estudantes, de docentes estrangeiros e
desenvolvendo parcerias de dupla titulacdo e acordos com potenciais
empregadores.

e Estimular o aumento do numero de disciplinas lecionadas em inglés,
nomeadamente criando incentivos na contabilizacdo do servico docente
lecionado nessa lingua.

e Equacionar propor a existéncia de semestres letivos no exterior (1 ou 2
semestres), i.e. fora do pais, em determinados cursos que claramente preparem
estudantes para carreiras internacionais e para a diversidade cultural do mundo.

e A prazo pode-se considerar ainda a inclusdo de Cursos ndo conferentes de grau,
nomeadamente Cursos de Verdo, Formacdo Executiva e Cursos relacionados
com Universidade Sénior.

*2 Na FEP conseguiu-se que em apenas 2 anos fossem oferecidos 6 programas de mestrado totalmente
lecionados em inglés com resultados muito animadores.

* Poderdo ser justificadas excecdes para determinados Cursos de Doutoramento funcionarem em lingua
portuguesa, como por exemplo, aqueles que se relacionem com a lingua e cultura portuguesa.
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e Pode ainda estudar-se a prazo a Oferta de Cursos em castelhano para incluir no
Portfolio Internacional da U.Porto.

5.2.2 Desenvolvimento e racionalizacdo da educacao

e Apoiar e dinamizar o processo de acreditacdo nacional e internacional de todas
as Escolas e cursos da U.Porto.

e Reformar e racionalizar a oferta formativa da UP através de uma Comissdo que
inclua os Diretores de Faculdades, personalidades externas de referéncia na area
da educacéo e empregadores**:

I. Introduzir nos cursos de Licenciaturas (1° Ciclo) a possibilidade
(ou obrigatoriedade) de se efetuar um nudmero minimo e
maximo de disciplinas (ECTS) das diferentes areas cientificas
e, em particular, das Artes, Humanidades e Ciéncias Sociais
(por exemplo, um minimo de 12 ECTS e um maximo de 30
ECTS).

ii. Introduzir em todos os Ciclos de Estudo a obrigatoriedade de se
efetuar um ndmero minimo e méaximo de disciplinas (ECTS)
relacionadas com o desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais com tematicas que apelem para visdes sistémicas e
éticas, para conhecimentos sobre a gestdo da mudanca,
resolucdo de problemas, empreendedorismo, inovacdo e
criatividade.

iii. Equacionar esta reforma revisitando as estruturas dos Cursos no
sentido de harmonizar politicas e, em particular, critérios
transversais que promovam poupangas de  recursos,
racionalizacdo e obtencdo de sinergias transversais as UOs da
Universidade™.

* Para 14 da do natural envolvimento do CCMEUP (Conselho Coordenador do Modelo Educativo da
U.Porto) considera-se interessante envolver personalidades externas e os proprios Diretores das
Faculdades. A titulo ilustrativo, refere-se que se consideraria muito positivo envolver nessa Comissao
personalidades da sociedade civil que tém emitido opinido sobe a educagdo, nomeadamente universitaria,
como por exemplo, Anténio Barreto ou Eduardo Marcal Grilo, entre outros.

** Dinamizar e apoiar a racionalizagdo da oferta da U.Porto, em particular nos 2% e 3% ciclos, com a
introducdo de critérios claros e objetivos. Deve-se referir que muitos cursos nasceram fruto de iniciativas
empreendedoras individuais de varios docentes da Universidade, pelo que sera pertinente rever a oferta de
programas geral da U.Porto, tendo em consideragdo a procura e as necessidades do meio onde estamos
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Iv. Fomentar e racionalizar a adequagdo dos ECTS, clarificando a

relacdo entre “cargas de trabalho” e “competéncias adquiridas”,
adequando as horas letivas/semana, vendo os valores praticados
nas melhores Universidades do mundo, reduzindo a carga
horaria dos estudantes em sala e libertando tempo dos
professores para um melhor acompanhamento dos trabalhos
estudantes fora da sala de aulas e para atividades de
investigacao.

v. Fomentar a introducdo da disciplina de “Seminarios” abertos a

toda a U.Porto com personalidades de referéncia do mundo
cultural, intelectual e profissional. Estes Seminarios poderiam
funcionar em todos os Cursos de Mestrado como ‘“Master
Classes” com divulgacao interna (para todas as Escolas da UP) e
para o exterior permitindo uma maior aproximacdo da U.Porto
ao mundo cultural, intelectual e profissional da regido e do pais.
Estes Seminarios/Master Classes seriam ainda uma via de
adequar a oferta formativa da U.Porto as necessidades do meio
onde nos envolvemos e aos interesses e expectativas da
comunidade que servimos, em particular, dos estudantes.

Incentivar a introducdo nos cursos de mestrado da U.Porto da

disciplina de Projeto de Dissertacdo/Estagio/Projeto para
aumentar a taxa de sucesso de conclusdo de mesmos.

Apoiar e dinamizar a realizacdo de Estagios curriculares e profissionais,
nacionais e internacionais, de curta e longa duracdo e de verdo, coordenados por
Gabinetes especificos das Faculdades com apoio da estrutura “Academia de
Competéncias da U.Porto” e se possivel integrados nos Planos de Estudos de
licenciatura ou mestrado e, no minimo, com vista a obtencdo de ECTSs ou para
constar no Suplemento ao Diploma.

Desenvolver a integragdo da mencdo das atividades extracurriculares no
Suplemento ao Diploma.

inseridos, os interesses estratégicos da Universidade e os recursos existentes. A revisao da oferta da
U.Porto deve permitir perceber os Cursos que a U.Porto pretende ter no seu portfolio, independentemente
da sua procura e dos recursos existentes. Deve ainda evitar-se a duplicacdo de unidades curriculares de
conteldo idéntico e promover a partilha de unidades curriculares por diferentes programas e UQOs.
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e Estimular e apoiar a criagdo da Academia de Competéncias U.Porto que
enquadre as diferentes Academias de Competéncias locais (ou por P4lo)
enquadradoras dos varios organismos estudantis das Faculdades no
desenvolvimento de atividades extracurriculares. A titulo ilustrativo apresentam-
se dois projetos que se pretende lancar na U.Porto pela via da Academia de
Competéncias a criar:

i) Passaporte de Competéncias Pessoais e Sociais na U.Porto

No ambito da Academia de Competéncias pretendo desenvolver na U.Porto um
Passaporte de Competéncias Pessoais e Sociais do estudante da U.Porto. O passaporte
sera validado pela Academia de Competéncias e registara todas as experiéncias dos
estudantes validadas pela Academia de Competéncias Local, nomeadamente o seu
envolvimento e participagdo em clubes de estudantes, e em empresas junior, projetos
academicos, competicBes nacionais e internacionais, gabinetes de estudos, estagios
nacionais ou internacionais, cursos de verao, cursos de lingua estrangeira, organizacdo
de conferéncias e de outros eventos, acBes de voluntariado, participacdo em organismos
estudantis, como as associacfes de estudantes, Associacdo Politica Apartidaria,
Sociedade de Debates, UDream, etc. Cada uma das componentes previstas e a
regulamentar corresponderd a uma valoracdo devidamente identificada e publicitada
institucionalmente. Os pontos serdo acumulados num Passaporte Digital - Passaporte
de Competéncias Pessoais e Sociais - e no final do Curso/Programa ou do Ano Letivo
podera corresponder a um nimero determinado de ECTCs validado pela Faculdade®.

ii) Talentos da U.Porto

Este projeto visa, por um lado, reconhecer o talento do estudante da U.Porto sobretudo
junto da comunidade que recruta 0os nossos diplomados, como as empresas ou outras
organizagOes e, por outro lado, contribuir para o desenvolvimento pessoal e para a
formacdo dos estudantes da U.Porto necessarios para um melhor desempenho em
processos de recrutamento, planeamento, orientacdo vocacional e integracdo
profissional. Adicionalmente, este projeto permite estabelecer uma relacdo mais
préxima com o0s parceiros principais da Universidade, nomeadamente os recrutadores.

O projeto distinguira e premiara os estudantes de grande potencial em cada Faculdade,
numa primeira fase, e depois juntando todos na Universidade do Porto através de um
regulamento proprio que considerando o desempenho académico, comportamental e em

% A semelhanca do “Youth Pass”, Programa “Juventude em Acdo” da Comissdo Europeia, ver
https://www.youthpass.eu/en/youthpass/fags/ .
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trabalhos desenvolvidos em parceria com a comunidade externa que compde a maior
parte do juri. Cada Faculdade selecionard os seus estudantes (por exemplo trés a cinco
talentos locais) num processo de fases que podem incluir provas de selecdo e formacgéo
através de um juri que integre 6 membros da comunidade externa de cada Faculdade e 2
professores. Numa fase final, j& ao nivel da U.Porto, teremos um jari que selecionard os
Talentos do Ano da U.Porto que poderdo ser até uma dezena. Este projeto prevé ainda a
definicdo de prémios e de parceiros institucionais.

iii) Programa de Honra da U.Porto

Este projeto extracurricular serd dirigido aos melhores estudantes de licenciatura em
qualquer area ou curso, com o objetivo de os estimular a irem além do seu préprio
campo de estudo, a pensar a natureza da “Ciéncia” e o seu papel na sociedade. O
Programa acolhera os 50 a 60 melhores estudantes de licenciatura da U.Porto de todas
as areas e Escolas, juntando um grupo excecional de estudantes que ao longo do 2° ano
e 3° ano efetuardo o Programa que se desenvolve em paralelo com os seus cursos de
licenciatura. O Programa de Honra criard uma dindmica de interacdo e
interdisciplinaridade no grupo, com a preparacdo do estudante em diferentes temas
sugeridos por convidados de renome, com sessOes de debate, visitas de estudo e
momentos sociais de convivio e interacdo que culminardo no final de cada semestre na
apresentacdo de um ensaio pelo estudante, avaliado pelo Comité Cientifico do
Programa. No final, os estudantes receberdo um certificado de participagdo e uma carta
de recomendacdo personalizada do Reitor da Universidade, destacando as suas
qualidades pessoais e trabalhos relevantes realizados ao longo do programa.

A longo prazo, o programa permitira criar uma rede alumni de elite*’, favorecer a
investigagdo interdisciplinar e acompanhar ou reter os melhores talentos da
universidade. Na implementagdo do programa existirA um Comité Cientifico,
constituido por trés docentes de renome da Universidade (eventualmente retirados da
vida académica) e responsaveis pela concecdo do programa e avaliacdo do grupo de
estudantes, bem como um membro da Academia de Competéncias, responsavel pelos
aspetos logisticos do programa.

*T A Universidade deve apoiar os estudantes com maiores dificuldades na obtengao de sucesso académico,
mas também apoiar todos aqueles cujo potencial podera ir além das fronteiras de uma formacédo de base
numa determinada area cientifica.
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5.2.3 Desenvolvimento dos métodos e das praticas pedagodgicas

e Desenvolver as praticas e metodologias pedagdgicas de ensino, em linha com o
paradigma de ensino-aprendizagem atraves de acBes de sensibilizagdo e
formacéo.

e Desenvolver mecanismos de avaliacdo permanente do grau de satisfacdo dos
estudantes com vista a contribuir para o aperfeicoamento do processo de ensino
e aprendizagem e para reduzir o risco de abandono ou de insucesso.

e Reflexdo no ambito do CCMEUP sobre os sistemas de avaliacdo no sentido de
criar incentivos para incorporar mais metodologias inovadoras, que estimulem o
trabalho individual e em grupo, o trabalho fora da sala de aula, o uso de novas
tecnologias na sala de aula e métodos de avaliagdo mais integradores da
aprendizagem.

e Disponibilizar cursos de formacdo de docentes em metodologias pedagogicas,
como a andlise de casos, etc.

e Desenvolver o Projeto “De Par em Par”.

¢ Reflexdo no &mbito do CCMEUP sobre os Inquéritos Pedagdgicos:

o Criar de um equipa que integre professores, estudantes e membros
externos que reflita sobre os motivos pelos quais 0s inquéritos
pedagodgicos captam pouca atencdo e sdo pouco utilizados pela academia;

o Melhorar as taxas de respostas dos estudantes aos inquéritos pedagogicos
e a utilidade dos mesmos como instrumento de melhoria da qualidade
pedagdgica;

o Promover a divulgacdo das boas praticas pedagdgicas identificadas nos
inquéritos.

e Promover internamente na U.Porto a mobilidade de estudantes e de docentes,
considerando a racionalidade e visando a exceléncia, interdisciplinaridade e a
interculturalidade da formacao.
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5.2.4 Desenvolvimento do ensino a distancia

Desenhar uma estratégia para o e-learning na U.Porto, garantindo a qualidade e
as alteracOes necessarias a sua efetiva implementacéo.

Oferecer em regime de e-learning unidades curriculares independentes e, apds
consolidacdo, equacionar a oferta de cursos permitindo a personalizacdo de
contetdos, a adequabilidade ao ritmo de aprendizagem do estudante e a
possibilidade de formacdo a um elevado nimero de estudantes a custo baixo.
Esta oferta permite a diversificagéo da oferta formativa (0os cursos ndo tém de ser
necessariamente uma réplica dos presenciais) com tdopicos alternativos ou de
rutura com os tradicionais (por exemplo, explorando mais a
interdisciplinaridade).

Estudar e explorar a oferta destes cursos em parceria com empresas € outras
organizacbes em areas especificas facilitando a sua atratividade e a
profissionalizacao.

Equacionar a possibilidade de desenvolvimento dos MOOCs. A U.Porto deveria,
a curto prazo, aplicar-se em um, ou varios, projetos MOOC como os das
plataformas Coursera, a mais conhecida e que envolve as universidades mais
prestigiadas, edX, igualmente com um leque impressionante de universidades de
renome, Miriadax, mais no ambito ibero-americano de educacdo superior ou
OpenupED, iniciativa da Comissdo Europeia, para mencionar (algumas) as mais
importantes. Estes cursos poderdo vir a ser creditados, sob certas condicOes a
estabelecer, nomeadamente a realizacdo de provas presenciais de avaliacdo de
conhecimentos e competéncias.

5.2.5 Desenvolvimento do 1° Ciclo de Estudos (Licenciaturas)

Consolidar a posicao de lideranca em Portugal no Concurso Nacional de Acesso
ao ensino superior obtendo as melhores posi¢cdes nacionais nos indicadores de
preenchimento de vagas e nas médias de acesso das diferentes areas cientificas,
considerando que um 1° Ciclo com estudantes de qualidade excelente ajudara
também a desenvolver e sustentar 2°s e 3% Ciclos de exceléncia.
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e Dinamizar e incentivar politicas que promovam a mobilidade de estudantes por
areas e Escolas diferentes na progressdo entre licenciaturas, mestrados e
doutoramentos (i.e. do 1° para os 2% e 3° Ciclos de estudo).

e Em acordo com o novo enquadramento legal estudar a possibilidade de a
U.Porto apresentar vagas e propinas diferenciadas para 0s estudantes
estrangeiros. Os valores das propinas deverdo ser devidamente ponderados em
funcdo dos custos de formacdo associados, dos paises e regides de proveniéncia
dos estudantes e das condigdes sociais ai existentes, bem como das preferéncias
da U.Porto considerando entre outras as seguintes dimensdes: afinidades
culturais, exposicdo multicultural e internacional, competitividade de custos,
distancia fisica, cultural e politica, parcerias e agentes locais, etc.

e Desenvolver agdes especificas para atrair estudantes estrangeiros de qualidade e
elevado potencial para as Licenciaturas:
o Nos paises e regides da CPLP com o Portfolio de cursos em lingua
portuguesa da U.Porto;
o Em todo o mundo com o Portfolio Internacional de cursos em lingua
inglesa da U.Porto.

e Como referido anteriormente desenvolver com aliancas (parcerias estratégicas
internacionais) um programa para atrair estudantes de formacdo continua para
cursos MOOC:s:

o Nos paises e regides da CPLP com o Portfolio MOOC da U.Porto de
cursos de curta duragdo em lingua portuguesa;

o Na américa latina e Espanha com o Portfolio MOOC de cursos em
lingua castelhana da U.Porto;

o Em todo o mundo com o Portfolio Internacional MOOC de cursos em
lingua inglesa da U.Porto.

o Refletir sobre 0 regime de acesso ao ensino superior e propor solugbes que
permitam influenciar mudancas na politica de acesso ao ensino superior definida
pelo Governo da Republica.

e Estudar politicas de apoio aos estudantes do 1° Ano no sentido de melhorar e
minorar o choque da integracdo académica do estudante no ensino universitario
e melhorar o sucesso escolar.

e Desenvolver Bolsas de Mérito com Mecenas para os melhores alunos da
U.Porto;
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Apoiar a iniciativa do Dia Aberto das Faculdades e levar a U.Porto até junto das
Escolas Secundarias privadas e publicas de melhor reputacdo do grande Porto,
do Noroeste Ibérico e da regido de Lisboa, tentando em particular a aproximacao
da U.Porto aos estudantes excelentes dessas escolas.

Desenvolver a posi¢do da U.Porto nos programas de mobilidade internacional de
estudantes do 1° ciclo, apoiando as UOs com maiores dificuldades e reforcando
os critérios de qualidade, estimulando a substituicdo das parcerias com Escolas e
Universidades pouco prestigiadas por Universidades de elevada reputacdo
internacional, nomeadamente estabelecendo-se critérios para a escolha de
Escolas e Universidades estrangeiras de prestigio.

Desenvolver o rigor e exigéncia na admisséo dos estudantes maiores de 23 anos
(Decreto-Lei n.° 64/2006 de 21 de Marco).

5.2.6 Desenvolvimento do 2° Ciclo de Estudos (Mestrados)

Desenvolver em colaboragdo com Universidades de outros paises Programas de
Mestrado Internacionais, lecionados em lingua inglesa com mobilidade de
estudantes e grau titulado pelas escolas envolvidas. Os mestrados deverdo ser
desenvolvidos em parceria com Universidades de reputagdo internacional e
nalguns casos poderdo envolver empresas ou outras organizagdes como
parceiras e patrocinadores.

Estimular as Faculdades a discutirem a oferta formativa do 2° ciclo,
considerando o posicionamento de qualidade da U.Porto e a obtencéo dos nossos
objetivos de internacionalizacdo e de partilha de areas cientificas.

Dada a dimensdo da U.Porto, os recursos existentes e 0 novo estatuto do
estudante internacional, estimular as Faculdades a estudarem a possibilidade de
existirem politicas diferenciadas nos programas de 2° ciclo, o que teré reflexos
no posicionamento dos varios programas. Esta estratégia implica que 0s
mestrados tenham politicas diferenciadas no que se relaciona com o n° de vagas,
custo de propinas, politicas de recrutamento de estudantes, docentes, etc.

Desenvolver politicas de atracdo e recrutamento de estudantes de qualidade para
0 2° ciclo. A politica de admissBes de estudantes do 2° ciclo deve considerar
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métodos de divulgacéo e selecdo exigentes que atraiam estudantes de exceléncia
de paises estrangeiros e/ou de licenciaturas nacionais de qualidade.

e Aumentar o n° de estudantes estrangeiros nos programas de 2° ciclo.

e Dinamizar a procura de profissionais para os Mestrados da U.Porto para
atualizacdo técnica e cientifica e/ou requalificacdo, i.e. reconversao profissional.

e Desenvolver e apoiar as iniciativas que possibilitem tanto o aumento de Estagios
Curriculares, como o numero de Dissertacbes dos Cursos de Mestrado,
realizadas em colaboracdo com as empresas e outro tipo de organizacoes,
conjugando a supervisdo conjunta do mundo académico e profissional que
permita o desenvolvimento cientifico e a aplicacdo prética.

5.2.7 Desenvolvimento da formacao ndo conferente de grau

e Criar e desenvolver a oferta formativa ndo conferente de grau, criando
condicdes de sucesso para a mobilidade dos estudantes da U.Porto, entre as
varias UOs e, em particular, criando condicdes para os estudantes de elevada
qualidade se candidatarem a cursos de Mestrado Internacionais na U.Porto.

e Estimular o desenvolvimento da oferta de formacéo continua nao conferente de
grau e de Cursos de Verdo em todas as Faculdades. A formacéo continua para a
aprendizagem ao longo da vida, para além de responder a necessidades do meio
envolvente permite diversificar as fontes de financiamento.

e Equacionar o desenvolvimento da Universidade Sénior U.Porto*® que pode ser
particularmente importante para o crescimento da Formacgdo Nao Conferente de
Grau e uma iniciativa interessante face a queda da natalidade e ao
envelhecimento da populagéo.

e Desenvolver uma visdo clara de médio e longo prazo para a Porto Business
School, em linha com a estratégia da U.Porto, proporcionando um maior
alinhamento entre os 6rgdos de decisdo que garanta a coordenacdo e coeréncia
de estratégias com a U.Porto.

Nesse ambito reforcar e desenvolver a colaboragdo com a PBS com vista a:

“8 Destinada a estudantes com mais de 60 anos.
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o Aproveitar sinergias de recursos (humanos, materiais e intangiveis)
gue maximizem os resultados num contexto adverso.

o Estimular e facilitar o estreitamento das relagcdes entre a PBS e as
UOs da UP, em particular com as Faculdades de Economia,
Engenharia, Direito e Psicologia e Ciéncias da Educacao;

o Desenvolver da oferta de educacdo continua ndo conferente de grau
para executivos, garantindo-se, sempre que adequado, a creditacdo da
formacdo ai obtida;

o Criar condi¢bes para em colaboracdo com as Empresas associadas da
Porto Business School desenvolver uma Estratégia que permita, o
desenvolvimento de um Centro Internacional de Formagéo
Avancada em Gestdo no Noroeste Ibérico, eventualmente em
parceria com uma escola internacional de topo.
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5.3. Desenvolvimento e consolidagdo da U.Porto como escola de investigagio

A investigacdo da U.Porto alcangou recentemente um progresso assinalavel, sendo
realizada pelos seus docentes e investigadores no ambito das Faculdades e ainda das
entidades de investigacdo ai acolhidas ou nos organismos de investigacdo de que a
U.Porto é associada.

A U.Porto dispGe de 51 Centros ou Unidades de Investigagdo em multiplas areas
cientificas, muitos deles classificados com Excelente ou Muito Bom pela FCT, cujo
desenvolvimento exige agora uma politica mais articulada e consolidada. Para esse fim
tem contribuido o Conselho Coordenador da I&D+1 da U.Porto, cujos trabalhos se
iniciaram em 2012. Outras unidades do universo UP podem também contribuir para
encontrar solugdes que reforcem a capacidade e articulacdo da U.Porto, de que sdo
exemplos, o consorcio I13S, estrutura federativa de grupos de investigacdo na area da
salde, o Polo do Mar ou o Media Innovation Lab, todos envolvendo estruturas que
envolvem as Faculdades e os institutos de 1&D numa dinamizacdo integrada dos
projetos a que se destinam.

A dérea da investigacdo e projetos na Universidade do Porto podera estar a viver
atualmente um dos maiores desafios de sempre. As restricbes orcamentais que se tém
verificado, para além dos cortes nas bolsas de investigacdo estdo a provocar uma
perturbacdo no sistema nacional de investigacdo que pode ter consequéncias gravosas
para o futuro da Ciéncia no pais e particularmente nas nossas instituic@es e regiao, dado
que a Universidade do Porto é hoje um grande centro produtor de ciéncia®®. Assim,
torna-se fundamental reforcar o conhecimento para a captacdo de fontes de
financiamento regionais, europeias e outras.

H& demasiada fragmentacdo de estruturas de investigacdo, pelo que interessa perceber
0s casos e oportunidades em que ndo existindo massa critica suficiente, se possa avancar
para consércios internacionais. Por outro lado, parte da investigacdo da U.Porto esta
demasiado autonomizada daquilo que deve ser uma fileira concertada com a missao da
instituicdo matriz, nomeadamente as Faculdades. Estas, por sua vez, tém dificuldades
acrescidas em cumprir a sua missdo no que se relaciona com a investigacdo, por existir
autonomia dos Centros de Investigacdo, que sendo desejavel do ponto de vista
cientifico, ndo faz sentido do ponto de vista estratégico.

Consideramos que a afirmagdo da U.Porto como Universidade de investigacdo é
fundamental para a nossa reputacao, pelo que proponho as seguintes linhas de acéo:

*9 Cenério de vérias incertezas e condicionantes de contexto, entre as quais se destacam, por exemplo, a
transicdo do 7° Programa-Quadro da Unido Europeia para o Horizonte 2020, as incertezas futuras quanto
aos financiamentos da FCT ou a excessiva burocracia inserida no sistema.
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5.3.1. Ac¢bes para o reforgo da capacidade de influéncia na area da ciéncia

e Desenvolver as relacbes com as principais instituicbes europeias, nacionais e
regionais, incluindo o Noroeste Ibérico, para reforgcar a posicdo negocial da
U.Porto junto dos centros de decisdo politicos europeus, nacionais e regionais
(por exemplo, a CCDR-N), tendo em vista uma maior captacdo de fundos
(previstos nomeadamente no programa Europeu para a Educacdo 2014-2020) e
uma maior intervencdo na sociedade.

e Criar condicbes para que a U.Porto possa estar representada junto das
instituicbes europeias relacionadas com a investigacdo, inteirando-se dos
programas e integrando redes de influéncia e de conhecimento associadas as
principais fontes de financiamento Europeias.

e Preparar uma equipa que apoie e prepare as candidaturas de projetos da U.Porto
a financiamentos internacionais para a investigacdo, nomeadamente ao sistema
de bolsas mais competitivo da Europa: o European Research Council.

e Desenvolver a presenca e a capacidade de negociacdo junto do governo
portugués e das estruturas de apoio ao ensino superior e ciéncia, nomeadamente
da FCT.*

e Reforco das politicas de fomento e apoio a organizacdo de eventos
internacionais e de apoio a participacdo da Universidade em fdruns
internacionais de investigacdo que credibilizem a U.Porto.

e Apoiar e estimular a participacdo da U.Porto nos foruns internacionais do ensino
superior e ciéncia, em particular das Universidades de Lingua Portuguesa
desenvolvendo a presenca e influéncia nas estruturas relacionadas com a CPLP e
com os paises Latino-Americanos.

50 por exemplo, atualmente, menos de 3% dos doutorados portugueses estdo integrados em empresas,
estando integrados em grande maioria no setor publico. Este € um problema do pais, do seu tecido
econémico, em particular, das empresas e ndo das Universidades, pois nao existe um verdadeiro mercado
de trabalho para os doutorados em Portugal. O meio universitario e o Reitor devem manifestar
preocupacdo com esta situacdo e alertar as autoridades para as perdas associadas com a ndo utilizacdo do
potencial destes recursos altamente qualificados, propondo, por isso, a criacdo de politicas publicas com
incentivos ao meio econdmico com o objetivo de se alterar a situagéo.
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5.3.2. Desenvolvimento da politica cientifica

e Propor a discussdo alargada acerca dos principios e das linhas de orientacéo
(bem como de medidas concretas) para uma politica cientifica na Universidade
do Porto, i.e. um Documento Orientador da Politica Cientifica tendo por base
a revisitagdo de Documentos de Politica Cientifica das Faculdades quando
existam, atualizando e adequando as circunstancias a dindmica e exigéncia do
presente®. Os membros da Universidade e os seus interlocutores, i.e. futuros
alunos, alumni, outras instituicbes de ensino superior, empresas e outras
organizacbes ou a sociedade em geral, ficardo a dispor de um documento
enquadrador, passando a dispor de um instrumento privilegiado de
conhecimento daquilo que fazemos e sobre aquilo que queremos fazer.

e Promover a articulacdo entre unidades de investigacdo da U.Porto, explorando
sinergias decorrentes de uma estratégia concertada e integrando intervencgdes e
recursos, redes de investigacdo internacionais, atrair e reter bons investigadores.

e Desenvolver um maior alinhamento entre os 6rgdos de decisdo da U.Porto,
garantindo a coordenacdo e coeréncia das estratégias dos Centros e Laboratorio
de Investigacdo com as Faculdades e a U.Porto.

¢ Reuvisitar os Acordos e procedimentos regulamentares que adequem a relacao
entre as Faculdades e os Laboratorios e Centros de Investigagcdo associados a
Universidade de tal modo que se desenvolvam relagdes transparentes entre as
estruturas da Universidade e as Unidades em que os seus investigadores
desenvolvem a sua colaboragéo.

e Desenvolver o trabalho do iniciado pelo Conselho Coordenador da I&D+i e as
estruturas de caracter multidisciplinar da Universidade em areas especificas de
conhecimento de interesse para a U.Porto e com relevancia para a sociedade,
pensadas para aglutinar capacidades e competéncias e fomentar cooperacao
interna e externa da U.Porto.

51 O documento podera ser trabalhado pelos reitores anteriores e pelos atuais presidentes dos Conselhos
Cientificos das UOs incorporando um percurso rico de tradigdo e experiéncia que conforme e sintetize um
conjunto de principios e medidas fundamentais ao presente, alicer¢ando e projetando o desenvolvimento
sustentado da Universidade. A experiéncia da FEP a este nivel foi também muito positiva, na medida em
gue se reuniram os Presidentes dos Conselhos Cientificos dos Gltimos 17 anos, onde o signatario se
incluiu, que discutiram e propuseram a Escola um Documento Orientador da sua Politica Cientifica. O
documento foi discutido de forma aberta na Escola e em duas reunies do Conselho Cientifico para a
aprovacao final.
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e Criar condigdes que incentivem uma maior producdo de conhecimento,
cientifico aumentando a quantidade (nas areas cientificas com menor producao
cientifica) e a qualidade (nas areas com maior producdo). Isto significa que se
poderdo criar incentivos diferenciados consoante se pretenda dinamizar a
quantidade ou a qualidade da producdo cientifica nas diferentes areas da
U.Porto.

e Incentivar as Faculdades a, mediante 0s recursos orcamentais disponiveis,
premiar e/ou criar medidas de incentivo direto a investigacdo de qualidade e a
participagdo em conferéncias internacionais com submissdes para publicagéo,
em particular de docentes ndo enquadrados em qualquer Centro de
Investigacéo®?.

e Desenvolver de forma equilibrada a investigacdo fundamental e a investigacao
de natureza mais aplicada.

e Desenvolver estruturas que facilitem o desenvolvimento da investigagéo
aplicada e que mobilizem uma boa parte da comunidade académica para
trabalhar junto de empresas e outras organizagdes, nomeadamente sem fins
lucrativos que possam beneficiar dessa investigacéo.

e Desenvolver parcerias com empresas e outras organizacbes com vista a
integracdo e contratacdo de doutorados para areas técnicas sofisticadas e facilitar
espaco para 0s académicos participarem no desenvolvimento e na gestdo de
organizacdes externas>>.

e Refletir e identificar as Areas Estratégicas (ou areas de competéncias
estratégicas), i.e. nichos estratégico onde a U.Porto possa criar valor e assumir
um papel de destague a nivel internacional. A Universidade deve identificar e
eleger as areas estratégicas que se considerem relevantes e que possam reunir
competéncias existentes ou a desenvolver na Universidade®. Um bom exemplo
é a Area da Salde na U.Porto, que pode ser uma dessas areas e que, por isso, se

%2 A titulo ilustrativo interessa aqui referir que na Faculdade de Economia criou-se, com esse fim, um
fundo orcamental que permitiu disponibilizar uma verba anual de 1.000€/docente para uso em despesas
associadas com apresentacdo de papers em conferéncias internacionais.

%3 A U.Porto pode propor ao Governo, mais concretamente ao Ministério das Financas, uma reforma
fiscal que promova os investimentos na inovacdo, em que, por exemplo, o acesso das empresas a fundos
europeus possa estar dependente da contratacdo de doutorados e que o Estado introduza clausulas de
contratacdo publica em que os concorrentes devam estar associados a centros de investigacao.

5 Este trabalho deve desenvolver e refletir sobre os Centros de Competéncias recentemente criados,
nomeadamente o Centro de Materiais, Centro de Ciberseguranga e Privacidade, Centro de Competéncias
em Envelhecimento Ativo e Saudavel, Laboratério de Biomecénica, Laboratério para a Inovagdo em
Media, Plataforma das Artes, Humanidades e Ciéncias Sociais ou a Rede de Investigagdo Oceénica.
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apresenta em baixo (outras possiveis seriam, por exemplo, a Economia Social ou
0 Ambiente):

AREA ESTRATEGICA
“Sector da Saude — Oportunidade”

A Area da Salde é em todo o mundo considerada uma oportunidade, pelo que
consideramos estratégico a U.Porto ndo se dissociar. Pelo contréario, deve refletir-se
sobre o assunto para analisar a possibilidade de um envolvimento maior e mais
articulado. O setor representa uma oportunidade para a investigacdo, formacdo avancada
e para a diversificagé@o de receitas e fontes de financiamento no cumprimento da Missédo
em outras dimensdes da Universidade.

O aumento de esperanca de vida originou niveis crescentes de cuidados de saude na
populacdo e, em particular, nos mais idosos, tendéncia que se espera agravar no futuro.
Este facto junto com a evolucdo demogréafica do pais e a crise econdmica profunda que
Portugal atravessa podem significar desafios relevantes para a éarea da salde. A
Universidade do Porto desfruta de uma posicdo Unica nesta area: historia, tradicdo e
qualidade quer no ensino, como na investigagéo.

Interessa ainda sublinhar os investimentos recentemente realizados pela Universidade
na area da Saude, nomeadamente com a construcdo das novas instalacbes para as
Faculdades de Medicina, de Farmécia e do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar que entraram em funcionamento nos ultimos anos e que envolvem elevados
custos de manutencdo, bem como investimentos ainda em curso, nomeadamente no
edificio do I13S. Todos estes equipamentos criaram uma capacidade excedentéria da
Universidade, numa altura de grandes alteracbes do contexto do ensino superior e da
ciéncia, particularmente marcada por restricbes de varios tipos, onde se destacam as
economicas.

Este momento critico deve ser encarado como uma oportunidade para a U.Porto.
Podemos reunir o polo da ciéncia relacionado com a saude e incluir outras areas
cientificas que através de novas estruturas complementares potenciem e contribuam
para o desenvolvimento e influéncia da Universidade. Como aglutinar competéncias da
U.Porto, juntando os Hospitais da cidade e outras estruturas da cidade e regido que
possam contribuir para desenvolver um projeto estratégico para a area da saude que
desenvolva a investigacdo e a formacao avancada e especializada, internacionalize ainda
mais a UPorto e contribua com receitas que complementem 0 nosso orgamento?

Programa de Accéo 63




Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

e Criar um grande Centro de Estudos e Sondagens da U.Porto que se possa
articular com vaérias estruturas locais das véarias UOs com atividade de
investigaco aplicada e de prestacdo de servicos & comunidade™.

Sobre a dinamizacdo desta atividade vale a pena apresentar 0s seguintes

considerandos:

(i) A U.Porto pode e deve dar um forte impulso ao relacionamento com a
sociedade, nomeadamente nas atividades de prestacdo de servicos e
consultoria que para além de poder contribuir para o aumento dos resultados
da prdpria investigacdo, aproxima a Universidade e a sociedade e promove
um retorno econémico que complemente o orcamento da U.Porto.

(ii) Nesta atividade a U.Porto devera privilegiar as atividades com uma mais-
valia relacionada com as suas capacidades e competéncias, assegurando por
isso uma intervencdo qualificada que ndo concorra no mercado de “baixos
custos” com outros atores, nem a prejudique na realiza¢ao das outras missoes
da U.Porto.

(ili)Nesta atividade a Universidade deve valorizar formas e instrumentos de
colaboragédo interinstitucional com organizagdes ‘“parceiras” (empresas ou
ndo) que auxiliem o Pais a desenvolver-se e a obter vantagens competitivas
qgue aumentem as possibilidades de sucesso e sustentabilidade econémica e
social num ambiente de forte competicéo.

5.3.3 Desenvolvimento da inovagao e empreendedorismo

O conceito de universidade e as funcbes que lhe sdo atribuidas tem evoluido de forma
interessante ao longo dos séculos. A primeira funcdo, o ensino, foi adicionada uma
segunda, a investigacdo e, mais recentemente, a transferéncia de conhecimento do farol
universidade para o que é hoje designado como sociedade civil tem crescido até como
forma de a universidade justificar (ainda mais) o que pode acrescentar a civilizagéo.

O ensino superior assume para o futuro um papel de importancia crescente como agente
catalisador de experiéncias, de vontades e de ambicéo, induzindo o desenvolvimento na
sociedade, na area publica e nas empresas, promovendo o talento dos recursos humanos
e 0 aparecimento de novas formas de empreendedorismo e de inovacao.

A U.Porto tem a obrigacdo pelo papel que desempenha (mas fundamentalmente pelo
potencial que em si encerra), de ser a grande plataforma nacional de inovacdo, pelo
cruzamento social em que se encontra, através da quantidade e qualidade dos seus

%5 A experiéncia na Faculdade de Economia com a criagdo do ESFEP - U.Porto — Unidade de Estudos e
Sondagens da Faculdade de Economia da Universidade do Porto é um excelente exemplo do que pode ser
feito com maior impacto ao nivel da Universidade.
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docentes e investigadores (que fazem da U.Porto a referéncia neste capitulo), bem como
pela regido (a mais industrializada do pais) em que se situa. Assim, e tendo em
consideracdo o0 impacto da transferéncia de conhecimento e de cultura (que ocorre
também através dos milhares de diplomados da nossa universidade), devemos procurar
ter uma atencgdo crescente a necessidade de impacto econémico e aumento do emprego
nesta atividade.

Portugal estd comprometido com um plano europeu baseado no conhecimento, na
ciéncia e na inovacdo, no emprego qualificado e no empreendedorismo tecnologico e
social. Assim, devemos pensar formas de, cruzando as diversas areas do saber
academico, promover melhorias sociais (sejam elas melhorias de processo ou de
produto), e promovendo na nossa academia o empreendedorismo tecnolégico, social,
nas industrias criativas e avangando com um plano concreto para a area maritima. A
consideracdo do mar como polo estratégico de desenvolvimento de Portugal tem vindo
a ser referido e valorizado a nivel politico, o que no entanto ndo se tem traduzido numa
visdo concreta e em projetos especificos. Este € um desafio de inovacdo que a U. Porto
ndo pode deixar para trds. A ligacdo do Porto ao mar, o conhecimento cientifico da U.
Porto nesta area e infraestruturas como o novo polo da UPTEC e o valioso Porto de
Leix0es sdo razbes mais do que suficientes para esta ser uma boa batalha para
travarmos.

A UPTEC ¢ neste capitulo um bom exemplo do que a U.Porto tem produzido. O seu
reconhecimento internacional e a elevada procura pelos seus servi¢os sao bom exemplo
disso mesmo. E contudo possivel ir mais longe, e promover as atividades da UPTEC
junto dos estudantes desde o inicio do seu percurso académico e instigar o espirito
inovador e empreendedor em cada membro da nossa comunidade. Uma forma de o fazer
sera por via da componente curricular dos cursos, neles incluindo unidades curriculares
sobre empreendedorismo aplicado a area cientifica em causa. A UPTEC, que tem tido
um crescimento interessante, vai atravessar uma fase decisiva de crescimento e
consolidacéo do seu projeto, e pode interligar o seu trabalho com projetos como a futura
Academia de Competéncias e auxiliar a UPIN (Universidade do Porto Inovacdo) no
desenvolvimento de um programa ambicioso para a criacdo de negécios (spin-offs)
com base na Universidade. E importante ndo s6 inovar mas também ser capaz de reter
esse valor e transforméa-lo em ganhos concretos, nomeadamente empregos e receitas.

A UPIN deve também crescer e ter uma postura mais proactiva no contacto com a
sociedade civil, sendo capaz de seduzir o tecido empresarial do Norte para parcerias de
desenvolvimento e inovacdo, capacitando-as para se tornarem mais produtivas e mais
competitivas. Este € um trabalho que deve ser uma prioridade para a Reitoria, e que
precisa ndo so de ser bem feito mas também que a sociedade civil reconheca esse valor,
potenciando-se parcerias com os agentes publicos e privados da regido, aproveitando
dessa forma o peso institucional da U.Porto.
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Uma palavra também deve ter o Empreendedorismo Social, enquanto area de enorme
potencial e que tem despertado enorme interesse, principalmente nos Gltimos anos.
Novos organismos, de que a titulo ilustrativo se referem, o Instituto de
Empreendedorismo Social, com a delegacgéo instalada no Porto na UPTEC, ou o Centro
de Inovagdo Social da Camara Municipal do Porto. Esta € uma area que deve ser
acarinhada e bem-percebida. Novos modelos de negdcio social, 0 conceito de empresa
social e a acrescida percecdo da importancia do que é a responsabilidade social das
empresas justifica uma nova abordagem da U.Porto sobre esta matéria. A importancia
que o futuro Reitor dara a esta area sera também reflexo da modernidade do seu projeto
e da capacidade de acompanhar o ritmo de mudanca na sociedade do seculo XXI.

A inovacdo e o empreendedorismo é portanto uma area em que se cruzam as diversas
dimens@es do universo da Universidade do Porto, desde os estudantes (pelo potencial
disruptivo que possuem e pelo constante questionar do status quo), aos docentes e
investigadores, € ao seu corpo técnico. Assim, este € um projeto que mobilizard a
Reitoria, as Faculdades e Institutos de Investigacdo associados, cabendo a Reitoria um
papel de orientacdo e auxilio, qual maestro que procura tirar o melhor de cada mausico,
numa orquestra de grande e distinta qualidade.

5.3.4 Ac0es ao nivel do 3° Ciclo de Estudos (Doutoramentos)

e Desenvolver Programas Doutorais de qualidade assegurada, racionalizando e
obtendo sinergias e de preferéncia promovendo programas multidisciplinares,
multi-institucionais e internacionais.

e Desenvolver os programas de doutoramento da U.Porto, tanto quanto possivel
em colaboracdo com universidades estrangeiras de elevada reputacdo, com vista
a dupla titulacdo do grau e a mobilidade dos estudantes, nomeadamente
desenvolvendo a participacao da U.Porto em Erasmus de 3° ciclo.

e Aumentar o nimero de professores estrangeiros envolvidos nos programas
doutorais da U.Porto e aumentar o recrutamento de estudantes estrangeiros de
qualidade.

e Desenvolver os Doutoramentos em empresas e outras organizagoes, incentivados
e financiados pela FCT — Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e outras
instituicoes.
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Reforgar os lagos entre os Laboratorios, Centros e Unidades de Investigagdo da
U.Porto com as estruturas das Faculdades e com o0s seus programas de
doutoramento.

Incentivar a divulgacdo dos trabalhos dos estudantes de doutoramento,
nomeadamente a sua participacdo e apresentacdo de comunicacdes em
conferéncias cientificas internacionais, com vista a participarem e inserirem-se
em redes e grupos de investigacdo internacionais e a publicarem 0s seus
trabalhos em revistas internacionais de referéncia.

Introduzir nos Programas Doutorais unidades curriculares que desenvolvam as
competéncias pessoais, sociais e éticas dos estudantes e que facilitem a sua
integracdo no mercado de trabalho.
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5.4. Desenvolvimento da Reputacdo e da Abertura ao Exterior

As Universidades sdo um esteio do desenvolvimento do mundo, dos paises, das
sociedades e das pessoas, 0 que exige de nds particular responsabilidade, primeiro, em
Portugal e, depois, por razdes da nossa histéria na comunidade dos paises e regides de
lingua portuguesa (CPLP). Dadas as capacidades, 0s recursos, 0s contactos e a producao
de conhecimento atingida pela U.Porto, considera-se que existem condicGes para
podermos fazer mais pelo pais e, em particular, pela regido onde estamos integrados.

Esta secdo evidencia a importancia da abertura da U.Porto a sociedade. Cré-se
firmemente que sé se conseguird uma Universidade de topo a nivel mundial se ela
estiver suficientemente aberta & sua comunidade envolvente, se for claramente
internacional e global nos seus publicos - i.e. estudantes e Alumni, nos docentes e
trabalhadores e nas empresas e outras instituicdes com que se relaciona — e se estiver
inserida num sistema econdmico e social robusto, ou seja ela € dependente de um
contexto econdémico e social forte, mas é atuante nesse sentido no préprio ecossistema
de também depende dela.

A U.Porto é detentora de uma Marca de reconhecido prestigio, em particular a nivel
nacional. Somos reconhecidos com uma Universidade de grande qualidade e potencial
por todos os agentes politicos, econdmicos e sociais do pais, reputacdo que interessa
desenvolver a nivel internacional.

Apesar do reconhecimento da Universidade do Porto em Portugal, mantemos uma
estrutura demasiado fechada, muito localizada a regido do Porto, e pouco interventiva e
cooperante com o resto da comunidade do pais, em particular nos circuitos do poder em
Lisboa e em Bruxelas.

Interessa, por isso, encontrar formas de desenvolver as relagbes com os agentes politicos
e com as principais instituicGes publicas e privadas do pais, aproximando e abrindo a
Universidade do Porto mais ao seu exterior. Esta maior abertura permitira a U.Porto
cumprir melhor a sua Missdo e procurar novas formas de financiamento que lhe
permitam executar a Missdo desenvolvendo e potenciando o seu prestigio e
reconhecimento nacional e internacional.

Estou convicto que a criagdo de uma escola de exceléncia implica o estabelecimento de
interligaces e interdependéncias com o meio envolvente. Por isso, a afirmacdo e
modernizacéo da U.Porto so é possivel se participarmos ativamente no desenvolvimento
econdmico e social da comunidade que servimos, interagindo com a sociedade em geral
e com o tecido empresarial em particular. Considero decisivo para concretizarmos a
nossa ambig&o, a cooperagcdo com a comunidade na prossecucdo dos nossos objetivos.
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Por isso, pretendo valorizar o papel das entidades que nos rodeiam, de forma ativa e ndo
passiva. Pretendo que se sintam parte integrante da U.Porto, colaborando connosco.

Nesse sentido, a U.Porto deve ser mais ativa e procurar envolver-se nas principais
reformas da nossa area de intervencgdo, desenvolvendo a sua capacidade de influéncia e
negociacdo junto dos principais centros decisdo, nomeadamente:

e Instituicbes e estruturas de decisdo Europeias de financiamento a ciéncia e
investigacao;

e Governo, nomeadamente nos Ministérios de: Economia; Finangas; Educacdo e
Ensino Superior; e Salde;

e Estruturas politicas das regides da Galiza e de Castela e Ledo;

e Camara Municipal do Porto e outras Camaras da area metropolitana do Porto e
demais estruturas politicas da Regido norte®®;

e Junta Metropolitana do Porto;

e Comissdo de Coordenacgédo da Regido Norte;

e IEFP*

e AICEP/Banco de Fomento®®;

e Associacdo Empresarial de Portugal®;

e Associacbes Empresariais de Setores Tradicionais (por exemplo, calcado,
mobiliario, cortica, etc.);

e Direcdo Regional do Turismo do Norte;

e Regido do Douro e IVP;

e Clubes e Associagdes Desportivas e Recreativas.

Todos estes atores sdo ainda igualmente importantes para colaborarem num Grupo de
Trabalho que ajude a definir areas estratégicas de intervencdo da U.Porto para que a
Universidade possa contribuir mais para o desenvolvimento econémico e social do pais
e da regido.

A construcdo de uma reputacdo de exceléncia leva muito tempo e esta ligada ao que
fazemos dia-a-dia. Envolve muito esforgo, persisténcia, comportamentos, acdes e
resultados sustentados por politicas competentes de marketing e comunicacdo, por
relacBes publicas e outros instrumentos e conhecimento técnico que nos ajudem a

% particularmente importante para colaborar na definicéo das areas estratégicas de intervencéo da U.Porto
gue possam contribuir para o desenvolvimento econdémico e social do pais.

5" Particularmente importante para colaborar por exemplo em Programas de estigios para recém-
licenciados e mestres e em outros Projetos de promogdo de emprego qualificado, nomeadamente de
doutorados.

%8 particularmente importante para desenvolver Programas de apoio e dinamizagdo & internacionalizagéo.
> particularmente importante para colaborar na definic&o das reas estratégicas de intervencéo da U.Porto
que possam contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais.

Programa de Accéo 69



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

desenvolver e a tornar visivel a reputacdo e a imagem institucional. Nesta area existe
ainda muito para fazer. Propdem-se aqui um conjunto de agfes que ajudardo a
desenvolver técnica e competentemente a reputacdo de exceléncia e a abertura ao
exterior da U.Porto.

5.4.1 Ac0es de dinamizacdo da abertura ao exterior e de reforco da visibilidade e
reputacao

Pretendo criar e desenvolver um Gabinete de Relagfes Externas da U.Porto com o
principal objetivo aproximar a U.Porto ao seu exterior e favorecer a integragdo
profissional dos estudantes, em articulagdo com as equipas ja existentes em cada
Faculdade, nesta area. Para concretizar este objetivo o Gabinete de RelacGes Externas
deve desenvolver os seguintes eixos (sempre em articulacdo com as estruturas das UOs,
no caso de as haver):

1) Relagdo com as Empresas e Instituigdes

E necessario investir no desenvolvimento e na qualidade da relagcdo com empresas e
outras instituicdes relevantes e com interesse para a Universidade, envolvendo-as em
diversas iniciativas da comunidade U.Porto. Pretende-se uma relagdo mais proxima que
permita desenvolver um maior nimero de protocolos de cooperacdo para estagios,
patrocinios de atividades e eventos da Comunidade U.Porto (e.g. equipamentos,
competicdes internacionais de estudantes, eventos Alumni geracionais, atividades dos
diferentes grupos da Academias de Competéncias, conferéncias, etc.), para
apresentacdes das suas organizacfes na Universidade e/ou visitas dos estudantes,
(muitas destas visitas e viagens a localidades e mesmo a paises diferentes podem ser
coorganizadas com o0s Clubes de Estudantes, inseridos nas Academias de
Competéncias) e com o apoio da Rede Empresas e Alumni da U.Porto propostos nesta
Seccdo).

2) Mecenato
Area de captacdo de fundos de mecenato, fortemente articulada com a area de Relagbes
com os Alumni que dinamize e coordene a captacdo de todo o tipo de mecenato a
Universidade, propondo modelos de doagdes em funcdo de diferentes perfis de
filantropia. Esta area sera dotada de recursos humanos especializados na captacéo de
fundos, o que implicara proporcionar a estes colaboradores formacéo especifica nesta
area. O departamento deverd definir e divulgar as areas estratégicas de intervencao
prioritaria que beneficiardo do financiamento decorrente dos fundos captados,
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nomeadamente: bolsas para estudantes; atividade docente para promover a exceléncia
academica; residéncias universitarias, em particular para estudantes estrangeiros;
ciéncia e tecnologia; arte; investigacdo; desenvolvimentos dos campus, entre outros
decorrentes do Plano Estratégico para a U.Porto.

3) U.Porto Alumni®

O Gabinete de RelacGes Externas deve ser responsavel por um Projeto de grande
ambicdo relacionado com a rede Alumni da Universidade, articulando e potenciando
projetos ja existentes em varias Unidades Orgénicas. O relacionamento com a Rede
Alumni da Universidade do Porto pode constituir um dos principais canais de abertura
ao exterior, que garanta a ligacdo da U.Porto a comunidade nacional e internacional.
Permite a¢des de convivio e confraternizacdo, abre as portas a estagios, bolsas e permite
manter “viva” a relacdo entre a Universidade e o mercado de trabalho, através de varias
acOes e eventos que podem ser programados. Além disso promove o contacto dos atuais
estudantes com empresas e outras instituicGes e organizacGes, vai criando pressdo no
sentido da Universidade se adequar mais a realidade social e vice-versa, ajuda a
promover e a dar notoriedade ao Prémio Carreira e envolve a rede dos ex-estudantes na
Estratégia da Universidade.

Para o efeito, seré criado e dinamizado:

e Um Portal Alumni interligado com os portais Alumni nas Faculdades, que
apresentem pequenos curriculos, testemunhos e videos instantaneos, etc.;

e Promocdo de grandes eventos de comemoragdo, convivio e interacdo:
Alumni@world com a participacdo de Alumni das vérias areas e Faculdades, unidos
pelo destino (pais) onde desenvolvem o seu trabalho;

e Criacdo de uma Rede de Embaixadores da Universidade do Porto no Mundo;

%0 A titulo ilustrativo do potencial deste Projeto na Universidade, mostra-se alguma informacdo do
Projeto Alumni criado em 2011 na FEP que atingiu resultados muito interessantes através de um conjunto
de iniciativas de que damos aqui alguns exemplos:

1- Dinamizacéo do Prémio Carreira com trés edi¢fes (2011, 2012 e 2013). Esta iniciativa para além de
proporcionar um reconhecimento publico dos Alumni que sdo nomeados e votados pela Rede Alumni,
permite ainda uma grande visibilidade e notoriedade da Escola junto da comunidade envolvente.
Adicionalmente, promove o sentido de pertenga a Universidade nos estudantes e nos diplomados.

2- Realizaco de Eventos de Comemoracdo Nacionais. Comemoracéo da entrada na FEP das seguintes
geracBes 10 Anos (FEP’ 01, FEP’02, FEP’03), 15 Anos (FEP’97, FEP’98), 20 Anos (FEP’92, FEP’93),
25 Anos (FEP’88) e comemoracao dos estudantes da escola em Lisboa (FEP Alumni@Lisbon 2012).

3- Realizacdo de Eventos de Comemoragdo Internacionais. FEP Alumni@London 2013, FEP
Alumni@London 2012, FEP Alumni@Madrid 2013 e FEP Alumni@Madrid2014.

4- Dinamizacdo da Rede de FEPianos no Mundo e de Embaixadores FEP:

N°. Alumni 2010 2011 2012 2013
Portal Alumni 0 1228 2153 2864
FEPianos no Mundo 0 0 164 244
Embaixadores FEP 0 0 17 25
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e Criacdo de uma Rede de Profissionais que desenvolvam projetos com os Alumni
em articulacdo com as varias Faculdades;

e Realizacdo de Eventos de Comemoracao e Interacdo Internacionais locais (Ex:
Alumni@Madrid ou Alumni@London);

e Criar Clubes de Alumni UP por todo o pais, formando embaixadores Alumni de
cada Faculdade;

e Criar 0 Evento de Natal U.Porto com Alumni@world, convidando alguns
estudantes de topo que pretendem desenvolver uma carreira internacional para
interagir com os Alumni;

e Reformulacdo da Revista Alumni;

e Dinamizacao do site e redes sociais, destacando Alumni no pais e no estrangeiro;

e Incentivo e apoio a criagdo de uma “Associacao U.Porto Alumni”

Facilitar e apoiar a criacdo de uma Associacdo Alumni da Universidade que reina
0s Antigos Estudantes da Universidade e trabalhe em estreita cooperacdo com a
estrutura profissional dos Alumni integrada nos Servicos da Universidade®. Sera
essencial trabalhar e desenvolver com grande profissionalismo a area dos Alumni,
parceiros fundamentais hoje em dia no desenvolvimento de iniciativas que
promovam voluntariamente atividades culturais, técnico-profissionais e sociais que
disseminam a credibilidade e reputacdo da Universidade junto dos potenciais
estudantes e dos outros publicos relevantes.

o Refletir sobre a criagdo de dois Centros Alumni (de recreagéo social) para permitir
a interacdo de ex-estudantes com os estudantes, professores, investigadores e
trabalhadores no:

- Ciclo Universitario do Pélo do Campo Alegre; e
- Estudar a prazo a possibilidade de dinamizar esta situa¢do na “Casa de Lamas”
no Polo da Asprela

4) Prémio Carreira U.Porto
No ambito do projeto Alumni, propde-se que a Universidade do Porto eleja anualmente
um Alumni que se tenha destacado pelo seu desempenho pessoal e profissional ao

servico do pais, tanto no &mbito nacional como internacional.

Essa personalidade sera eleita pelos Alumni da Universidade do Porto, na sequéncia de
uma primeira eleicéo realizada em cada Escola com o objetivo de distinguir uma figura

61 A este titulo vale a pena também referir a experiéncia da Faculdade de Economia onde existe uma
Associacdo de Antigos Alunos (AAAFEP) ja com 29 anos. Apesar da internalizacéo e profissionalizagao
crescente das atividades dos Alumni, estas associagGes podem ser estruturas externas e independentes que
deem um apoio forte as atividades da Universidade, em particular na abertura ao exterior, em atividades
de indole social e cultural e na internacionalizagéo.
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diplomada nessa Faculdade. O Prémio Carreira pode ser entregue anualmente no dia da
Universidade do Porto, a 22 de marco, através de um evento de grande notoriedade que
possa reunir toda a comunidade da U.Porto e, particularmente, os seus Alumni.

Esta iniciativa tem como objetivo manter a ligacdo entre a Universidade e os Alumni,
promovendo percursos de sucesso que contribuam para a afirmacdo da U.Porto e
possam servir igualmente de incentivo aos atuais estudantes. E ainda uma excelente via
de manter bases de dados dos estudantes da U.Porto atualizadas.

5) Porto de Emprego e Feira de Mestrados da U.Porto®

A experiéncia “Porto de Emprego” ¢ uma iniciativa dos estudantes da Faculdade de
Economia do Porto apoiada pelo SEREIA (Servico de Relagdes Externas e Integracao
Académica) e pela Academia de Competéncias da FEP que tem vindo também a ser
realizada com muito éxito. Durante o periodo de duracdo da Feira, as empresas
convidadas ou interessadas em participar, apresentam-se aos estudantes, abrem
recrutamentos, recolhem propostas e curriculos, mantendo um contacto direto com o0s
estudantes, que podera resultar numa oportunidade de emprego. No caso da FEP
verificou-se que nos altimos anos cerca de 6000 pessoas/ano visitaram a Feira, tendo
muitos estudantes iniciado ai os seus contactos com o mercado de trabalho e mesmo
obtido emprego a partir da iniciativa “Porto de Emprego”.

Assim, seria muito interessante e oportuno alargar este evento a toda a Universidade e
convidar empresas nacionais e estrangeiras para estarem presentes. Para ndo se perder a
proximidade as Faculdades e para o evento ganhar escala, pode-se equacionar a
realizacdo do evento dividido pelos 3 polos ou em alternativa num s6 local juntando
toda a Universidade e seguindo a filosofia da Mostra da U.Porto. Adicionalmente, a
Feira permite realizar em simultaneo:

e Uma U.Porto - Feira de Mestrados®;

e Promover eventos de convivio e interacdo com empresas e outras organizacoes
recrutadoras;

e Desenvolver a Bolsa de Emprego agora também disponivel no site da Universidade
do Porto®;

62 Este projeto ndo colide com a tradicional Mostra da U.Porto que habitualmente se realiza no Pavilhdo
Rosa Mota. Antes pelo contrario, realiza-se imediatamente antes e dirige-se a alvos de estudantes
diferentes. Assim, para além dos objetivos especificos que ambos visam isoladamente, a conjugacéo de
ambos o0s eventos pode potenciar sinergicamente a Comunicacgéo Institucional da Universidade.

%3 Esta iniciativa vem sendo desenvolvida também na FEP com muito sucesso desde 2011.

* Recorde-se que esta iniciativa foi também desenvolvida primeiro na Faculdade de Economia onde teve
um éxito assinalével que agora se tenta e muito bem potenciar e alargar em toda a Universidade.
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e Divulgar agbes de recrutamento nacional e internacional em parceria com as
empresas;

o Definir Programas de Estagios Curriculares, nacionais e internacionais;

e Candidaturas a Prémios e Bolsas no ambito de protocolos ou promovidos por
instituicdes de prestigio (ex: Fundacdo Calouste Gulbenkian). As candidaturas
podem abranger areas tdo diversificadas como a representacdo, mdsica, danca,
arquitetura, voluntariado, satde, etc.

6) Aconselhamento e Orientacéo Vocacional e Profissional

Desenvolver na U.Porto uma Area de Aconselhamento e Orientacdo Profissional e
Vocacional articulada com as Faculdades, que para além das atividades ja existentes
nas UOs pode desenvolver o Programa de Acolhimento dirigido aos novos estudantes
do 1° ciclo para facilitar a sua adaptacédo e integragdo na Universidade e contribuir para
0 sucesso académico dos estudantes.

Adicionalmente, destaca-se a possibilidade de intervir com maior cuidado em varias

areas, como:

e Monitorizacdo do insucesso académico, especialmente junto de estudantes em risco
de prescricéo;

e Monitorizagdo do sucesso académico, acompanhando estudantes de elevado
potencial, sobretudo ao nivel da gestdo de carreira;

e Acompanhamento de estudantes com necessidades educativas especiais;

e Consulta Psicoldgica e a Orientacdo VVocacional/Profissional.

7) Planeamento Profissional dos estudantes

A semelhanca de outras Universidades estrangeiras e com o0 objetivo de desafiar os
estudantes a preparem a sua carreira profissional desde o 1° ano, propdem-se uma
proposta de “Planeamento de Carreira online”. O objetivo sera colocar os estudantes
a refletirem sobre o seu percurso académico, formas de o rentabilizar e potenciar, sobre
as suas caracteristicas individuais — interesses, aptid@es, valores e experiéncias pessoais,
com vista a um planeamento e gestao de carreira.

Neste projeto podem ser criados instrumentos, a que os estudantes, em diferentes etapas
da sua formacédo, poderdo recorrer com 0 objetivo de promover o interesse e a
autonomia no proprio planeamento e gestao da carreira.
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A prazo estes instrumentos e informagdes poderdo estar disponiveis na Bolsa de
Emprego da U.Porto, tornando, simultaneamente, esta ferramenta ainda mais dindmica
e com um cariz formativo.

Trata-se de um Projeto inovador que merece uma avaliacdo da utilizacdo das
ferramentas, por exemplo, através de um inquérito (online) no final do ano letivo, de
forma a obter uma estimativa do nimero de estudantes que poderdo estar interessados
em recorrer a estes instrumentos, assim como sobre a utilidade dos mesmos. No caso
dos resultados serem positivos, numa etapa posterior, poder-se-a alargar este projeto a
estudantes do 2° e 3° ciclo, assim como a diplomados, atraveés da adaptacdo dos
instrumentos e informac&o a trabalhar posteriormente.

5.4.2 Comunicacao Institucional

Com vista a desenvolver e dar notoriedade a Marca U.Porto o Gabinete de Marketing e
Comunicacdo deve funcionar com uma Direcdo propria ou integrado no Gabinete de
Relagdes Externas e depender diretamente do Reitor, tendo em vista o cumprimento do
plano estratégico da U.Porto.

A sua principal funcdo é afirmar interna e externamente, no plano nacional e
internacional, os principais pilares e pontos fortes da U.Porto: a exceléncia na educacéo
e no ensino, a exceléncia na investigacdo e a maior abertura a comunidade externa com
vista a um maior desenvolvimento ético, social e cultural da sua comunidade. Para esse
efeito deve desenvolver 0s suportes necessarios que permitam essa afirmacéo
garantindo a unidade e coeréncia da U.Porto e respeitando a heterogeneidade de cada
Escola.

A utilizacdo competente do logétipo e de outros instrumentos técnicos na construcdo da
reputacdo de uma marca sera fundamental na Comunicacdo Institucional da
Universidade. Sera necessario estabilizar a utilizacdo de uma marca e logotipo forte
para desenvolver o reconhecimento interno e externo, incluindo a sua utilizacdo em
linguas estrangeiras.

Pode considerar-se que a Universidade do Porto ndo possui ainda uma marca que possa
servir de “ancora” quer no centro, que sera a Reitoria, quer nas Unidades Organicas e
outras entidades de interface do restante universo U.Porto. Para esse efeito, sera
necessario desenvolver o manual de utilizagdo para responder as principais necessidades
de afirmacdo da Marca U.Porto, incluindo a revisita do logétipo e das suas formas de
utilizagdo com os restantes logos do universo da U.Porto. Nesse seguimento, a criacdo
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de assinaturas de referéncia serdo um instrumento decisivo para ajudar a caraterizar € a
distinguir a Universidade do Porto, junto dos seus publicos uniformizando alguns
requerimentos e documentacgdo, com a respetiva disponibilizacdo na internet.

Assim consideram-se essenciais as seguintes acBes ao nivel da Comunicacao
Institucional da U.Porto:

Aproximar o Gabinete de Marketing e Comunicacéo da U.Porto ao Reitor
para reforcar a ligacdo da Universidade aos Media e aumentar a notoriedade e
visibilidade das atividades desenvolvidas na U.Porto na comunicagdo social e
estabelecer politicas de comunicacdo internas competentes e ajustadas a estes
publicos.

Renovacao do site como plataforma de comunicacao.

O site liga as varias UQO’s, Unidades de Interface e entidades do universo
U.Porto que deverdo todas, sem excecdo, utilizar a marca U.Porto. O
desenvolvimento do site é essencial para o desenvolvimento da comunicacdo
institucional, trabalhando particularmente as areas especializadas de “Marketing
Digital” e das “Redes Sociais” e o desenvolvimento da comunicac¢do na lingua
inglesa e castelhana o que facilitard a afirmacdo da U.Porto na comunidade
académica e externa. A renovacdo € particularmente importante para a
comunicacdo internacional, dado que para publicos internacionais essa forma de
contacto € muitas vezes a Unica (ou a mais utilizada), em particular na atracédo de
potenciais estudantes, professores ou investigadores.

O Site da U.Porto deve destacar os Cursos da Universidade, os Projetos de
Investigacdo Cientifica, os Clubes de Estudantes e outros organismos estudantis,
os Eventos, os Alumni, a Bolsa de Emprego, os Prémios e Distin¢des, a
Internacionalizago, entre outros pontos. E importante reforcar as oportunidades
de exposicéo e de divulgacdo da qualidade dos docentes, dos investigadores, dos
estudantes, alumni, dos casos de sucesso da Universidade, nomeadamente
projetos de investigacdo, programas de estdgio, relacionamento com a
comunidade envolvente, etc. A sua gestdo dever estar intimamente ligada a
dinamizacdo das Redes Sociais, através da insercdo de testemunhos de
Docentes, Investigadores, Estudantes, Estudantes Estrangeiros, Alumni,
representantes de instituicdes e empresas, etc.

Para além do FaceBook, LinkedIn, Youtube, Instagram, devem ser exploradas
novas redes de comunicacao instantanea.
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e Desenvolver a TV U.Porto®.
Continuar a desenvolver o projeto da TV U.Porto considerando que € um
excelente meio para divulgar os pontos fortes que caracterizam a Universidade
do Porto, mas também a sua diversidade e projetos desenvolvidos no ambito das
Unidades de Interface e organismos autdnomos. Assim propdem-se que a TV
U.Porto apresente uma grelha abrangente dedicada aos seguintes temas:

o A U.Porto (apresentagéo da Academia)

Noticias Gerais

Monumentos e Museus

Eventos

Portfolio com os melhores trabalhos e projetos da comunidade da

U.Porto

0O O O O

e Desenvolver os jornais digitais (Enews) U.Porto.
o U.Porto Noticias
o U.Porto noticias de investigacdo
o U.Porto Alumni

e Desenvolver as brochuras U.Porto®.
o Brochura institucional da U.Porto
o Brochura do Portfolio Internacional da U.Porto que integre todos os
Cursos em inglés da Universidade, bem como os Cursos em regime de E-
learning

e Integrar a U.Porto nos circuitos turisticos da Cidade.
Abrir a possibilidade de visitas guiadas a U.Porto, visitando a Reitoria e algumas
das suas Faculdades e Edificios

e Merchandising da U.Porto.
Equacionar lojas (ou pequenos Corners comerciais) da U.Porto para vender
materiais, roupa e livros da Universidade nas lojas de Turismo do
Porto/Aeroporto/Loja do Turismo no Hotel InterContinental e 3 nos Polos da
Universidade: Loja U.Porto na Polo da Asprela.

e Desenvolver as relagdes com os drgdos de comunicacao social.
Os contactos competentes regulares, através de comunicados, emails e outros
suportes digitais sdo imprescindiveis para dar visibilidade externa a
Universidade. No site da U.Porto devem estar disponiveis todos os comunicados

% Neste ambito pode ser interessante o desenvolvimento na U.Porto do Projeto Medialab, uma
estrutura que a prazo pode permitir a producdo de videos para formagdo, para UCs, para o E-learning e
para 0s MOOC:s.

% As Brochura locais sdo realizadas pelas Faculdades.
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e press-releases, fotos e videos para download. Os projetos de investigagéo,
estudos realizados no &mbito da U.Porto, eventos e a dinamizagéo sociocultural
devem ser igualmente projetados junto da Comunicagdo Social.

e Colaborar na promocéo de grandes eventos da Cidade e Regido.
Para efeitos de ativacdo da marca U.Porto € importante que a Universidade
esteja associada aos grandes eventos realizados na cidade e na regido, seja com a
sua colaboracdo e envolvimento direto ou através da prestagdo de servicos,
stands promocionais, cedéncia ou aluguer de espacos, etc.

e Desenvolver e promover a ldentidade da U.Porto através de publicaces,
conferéncias, seminarios e debates que reforcem a notoriedade e exponham ao
exterior 0S NOSSOS recursos e competéncias e outras iniciativas culturais que nos
envolvam como atores.

e Desenvolver o Empreendedorismo Social juntos dos estudantes como forma
de promover a aproximacdo ao exterior e a sua capacidade de realizacdo de
iniciativas interessantes, em particular nas areas da Responsabilidade Social,
Desenvolvimento Etico e Cultural.

e Dinamizar o apoio ao empreendedorismo dos nossos estudantes e, em
particular, as incubadoras de empresas de base tecnologica ou das inddstrias
criativas, em parceria com as unidades organicas da Universidade do Porto,
nomeadamente as ligadas as ciéncias e as engenharias.

e Mediante os recursos orcamentais disponiveis, gerir de forma competente a
marca U.Porto, divulgando-a e utilizando politicas de marketing eficazes que a
posicionem onde pretendemaos.

e Desenvolvimento das atividades do Centro de Estudos e Sondagens da
U.Porto, nomeadamente através da dinamizacdo da prestacdo de servigos dos
membros da U.Porto ao exterior.

e Reforco da ligacdo e da colaboracdo entre a U.Porto e da Porto Business
School em termos comunicacionais e potenciando a imagem conjunta no
exterior.

e Comunicar, valorizar e incentivar o envolvimento dos estudantes em atividades
extra curriculares com conexdo ao exterior da U.Porto, complementando a sua
formacéo geral e desenvolvendo atitudes de cidadania e responsabilidade social.
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e Desenvolver agdes de Alumni com o objetivo de aproximar as geragdes mais
novas dos antigos alunos da U.Porto. E essencial o envolvimento dos Alumni
como agentes ativos na criacdo de uma reputacdo de exceléncia da U.Porto,
particularmente quando através do seu sucesso profissional mostramos o
resultado da nossa formagéo.

e Desenvolver viagens tematicas em colaboragdo com os Alumni, o0s
Embaixadores U.Porto e as Associacdes de Estudantes, que possibilitem visitas
de estudo e contactos com os Alumni e que culminem com eventos locais dos
Alumni no exterior.

e Dinamizar e incentivar a participacdo de membros da U.Porto em debates e foros
de visibilidade mediatica e que contribuam para andlises profundas e
independentes de assuntos de interesse publico nacional e da regido do Noroeste
Ibérico.

e Desenvolver uma politica de aproximacdo e didlogo com as autoridades locais e
regionais para podermos participar ativamente na defini¢éo e implementagéo das
politicas de desenvolvimento social, econdmico e cultural do pais e da regido do
Noroeste Ibérico.

e Mediante 0s recursos orcamentais disponiveis e em sintonia com as acfes das
Faculdades, reforcar a presenca da U.Porto em feiras e exposi¢des no dominio
da educacéo e da investigacao, a nivel nacional e internacional, para aumentar o
nivel de conhecimento da U.Porto e divulgar as nossas atividades,
nomeadamente a oferta de formacéo e a investigacao.

e Realizar Mostras e outros tipos de eventos e iniciativas que promovam as
externamente as atividade de 1&D, nomeadamente junto das empresas e outras
organizagOes potencialmente utilizadores desse trabalho.

e Continuar a desenvolver a sensibilizacdo dos estudantes do Ensino Secundario
para a necessidade do seu desenvolvimento pessoal e profissional através da
formagdo no Ensino Superior, nomeadamente incentivando visitas das
Faculdades as Escolas Secundarias do pais, como o Dia Aberto das Faculdades,
e organizar a Mostra U.Porto como é tradigéo.

e Estudar a criagdo da “U.Porto Itinerante” (utilizando um pequeno autocarro ou
carrinha) que percorra as Escolas do Ensino Secundario mais reputadas do pais,
nomeadamente na zona de Lisboa, cidade do Porto, regido Norte de Portugal e
Galiza para atrair os melhores estudantes de Portugal e da Galiza. A caravana
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pode integrar representantes de varias Escolas, representantes da futura
Academia de Competéncias da U.Porto, de outras unidades de interface
interessadas e outros grupos fundamentais para enquadramento da realidade do
ensino superior portugués, das saidas profissionais e dos mecanismos de
integracdo e inser¢do dos estudantes na academia e depois no mercado de
trabalho.

e Desenvolver as atividades de acolhimento e integracdo académica em particular
para 0s novos estudantes seja de licenciatura, mestrados ou doutoramentos,
considerando que o acolhimento € uma das fases mais marcantes para qualquer
estudante, em particular para os deslocados de casa e do pais.

e Iniciar como um marco da Universidade a primeira semana do estudante -
Semana U.Porto — serd um momento onde se desenvolva e assimile a cultura da
Universidade do Porto, nomeadamente a identificacdo, diferenciacdo e
desenvolvimento da sua marca ou identidade, envolvendo toda a comunidade:
estudantes, docentes, investigadores e outros trabalhadores, Alumni, empresarios
e dirigentes de organizagdes sem fins lucrativos, governantes, etc.

¢ Na Semana U.Porto as boas vindas da Universidade deve articular-se com as
atividades de boas vindas das Faculdades dinamizando-se visitas aos 3 polos e
eventualmente atividades culturais, ludicas e/ou desportivas. Equacionar a
realizacdo do fim de semana radical (patrocinado) numa serra (Serra da Estrela,
Gerez, Caramulo, etc...) como forma de integragdo dos estudantes na
Universidade.

e Elaboracdo de um Guia de Estudante eletronico com toda a informagéo
relevante para um novo estudante da U.Porto, nacional ou estrangeiro,
disponivel em Portugués e Inglés. O objetivo € facilitar e agilizar o processo de
integracdo do novo estudante na comunidade académica. Em conjunto com as
UOs, devera ser desenvolvido um Guia especifico para cada uma delas.®’

e Tratar com particular cuidado os seguintes 3 eventos anuais na U.Porto:

o A “Sessiao de Boas Vindas” no Pavilhdo Rosa Mota como um momento
grande notoriedade da U.Porto nos oOrgdos de comunicacdo social,
nomeadamente com a divulgacdo dos nomeados ao Prémio Carreira da
U.Porto.

%" Uma vez mais podera ser utilizado como referéncia a experiéncia da Faculdade de Economia que
elaborou um destes Guias de Estudante ha quase 3 anos e que o tem vindo a aperfeicoar desde essa altura.
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o O “Dia da Universidade em 22 de Marco”, evento solene mantendo a
tradicdo da U.Porto®. O “Dia da Universidade” tem adotado em cada
ano um tema central, que se reflete na sesséo solene ou em debates
realizados durante o dia. Tem sido tradicdo que uma individualidade
externa ou um membro de destaque da comunidade universitéria
apresente uma alocucao tematica. Tem sido ainda costume a intervencao
do Reitor, de um estudante e de um funcionario ndo docente. Este dia
tem sido considerado o momento adequado para distinguir membros da
comunidade universitaria: docentes, funciondrios ndo docentes e
estudantes e, em alguns casos, mesmo personalidades externas.

o O “Dia do Diplomado” que encerraria o ano letivo, a realizar-se em
simultaneo em todas as UOs da U.Porto, ganhando por essa via um efeito
mediatico invulgar. Devera realizar-se na Gltima semana de aulas e
incluir um jantar de encerramento a realizar num grande recinto da
cidade para permitir juntar parte dos diplomados de todas as Unidades
Organicas, familias e comunidade em geral, a semelhanca do que
acontece em algumas das mais reputadas escolas internacionais.

%8 A partir do ano de 2000, o Reitor da Universidade do Porto, Prof. Doutor José Novais Barbosa, decidiu
propor a instituicdo do “Dia da Universidade do Porto”, entendendo-0 como dia de celebracdo
institucional e de congregacdo de todos os seus membros, mas também como um espaco de debate sobre
o0 presente e futuro da instituicdo universitaria. O Dia da Universidade é 22 de Marco, a data do decreto
pelo qual o Governo Provisorio da Republica, em 1911, fundou a Universidade do Porto.
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5.5. Pessoas

A Universidade é parte integrante de uma organizacdo social, que produz saber,
conhecimento, tecnologia e inovagdo. E também uma organizacdo de conhecimento,
flexivel e capaz de influenciar e de ser influenciada pelo contexto econémico, politico-
legal, sociocultural, etc., pelo que no seu centro estdo Pessoas, o principal ativo da
instituicdo Universitaria. O Projeto aqui apresentado persegue o desenvolvimento do
potencial da U.Porto, ou seja, das Pessoas U.Porto, elas proprias a base do sucesso da
Universidade. Interessa pois, garantir que na condugédo da Universidade se respeitem e
ougam 0s pares, que Se exer¢a a gestdo da U.Porto com a seguranga de que se esta a
dirigir uma Universidade, espacgo de liberdade e de conhecimento, que, por definicéo,
exige questionamento para evoluir.

Considera-se imprescindivel o envolvimento de todas as pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a U.Porto. Independentemente das funcdes que desempenham e
estratégias seguidas nas varias UOs e SAs, entende-se que o espirito de grupo e de
pertenca ao universo da U.Porto é importante para o bem-estar e realizacdo pessoal de
todos. Nos ultimos anos a cultura dominante no meio académico, incluindo a
Universidade do Porto, ndo favoreceu a gestdo das pessoas e a valorizagdo do seu bom
desempenho, pelo que se justifica desenvolver incentivos que reconhe¢cam o0 bom
desempenho e a qualidade do servigco prestado, desenvolvendo mais a prestacdo de
contas e a responsabilizacdo e seguindo sempre elevados padrdes éticos e o
desenvolvimento da responsabilidade social da Universidade.

Serd nossa preocupacdo zelar para que todas as pessoas estejam satisfeitas com as
condigdes que a U.Porto proporciona para a sua realizagdo pessoal e profissional. Nesse
sentido, pretende-se desenvolver incentivos que reconhecam e valorizem a exceléncia
na qualidade do ensino (premiando docentes), na aprendizagem (premiando estudantes)
e na investigacdo (premiando investigadores), nos servicos (premiando os trabalhadores
ndo docentes) e na ligacdo com o exterior (premiando os Alumni), aferindo os resultados
a diversos niveis, seguindo 0s seguintes eixos fundamentais:

e Mobilizacdo da comunidade através de uma politica de comunicacédo interna
que recolha a informacdo da comunidade, informe a comunidade e promova
iniciativas que desenvolvam a identidade institucional;

e Desenvolver liderangas fortes, motivadoras e envolventes para aumentar a
responsabilizacdo, o trabalho em equipa e a satisfagéo no trabalho;

e Dignificar o exercicio do trabalho na U.Porto, seja na docéncia, investigacao
ou em servigos de apoio, i.e. trabalho digno, atrativo, de grande exigéncia e
responsabilidade.
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e Valorizar as Pessoas por intermédio de uma politica de formacéo dirigida a
docentes e aos outros trabalhadores, dirigentes ou ndo, que promova a
atualizacio e o desenvolvimento das competéncias funcionais,
comportamentais e éticas;

e Responsabilizar e avaliar o desempenho das Pessoas em funcdo da
dedicagdo, esfor¢co e disponibilidade e, em particular, da qualidade do
trabalho desenvolvido;

e Envolver a Comisséo de Trabalhadores para um melhor conhecimento das
necessidades e aspiracdes das Pessoas e para o desenvolvimento da
Universidade;

e Defesa do trabalho e do emprego como uma preocupacao de uma instituicdo
de bem, como deve ser uma Universidade Pablica.

Sdo varias as politicas que pretendo desenvolver relativamente a cada um dos grupos de
pessoas referidos e que passo a apresentar.

5.5.1. Docentes e investigadores

Nas Ultimas décadas, a U.Porto apostou seriamente na qualificacdo e desenvolvimento
do seu corpo docente, 0 que veio a resultar no quadro atual do corpo docente que € de
elevadissima qualidade. O corpo docente da U.Porto € constituido por perto de dois mil
doutorados por véarias Universidades de elevada reputacgdo, dispersas pelo mundo, o que
permitiu, que a U.Porto desenvolvesse muito a sua investigagcdo e a sua oferta de
formacdo, em particular ao nivel pés-graduado.

Justificam-se vérias acGes diretamente ligadas com o corpo docente da U.Porto que se
passam a apresentar:

e Desenvolver pressdo politica junto do CRUP e do Governo para a resolucao
das questdes da carreira dos docentes universitarios, relacionadas com:

o O problema da altera¢do do posicionamento remuneratorio;

o Estudo de alteragdes ao quadro legal e regulamentar dos concursos
para professores associados e catedraticos, diferenciando entre
“Concursos para Recrutamento” e “Concursos para Promocao”,
acautelando os méritos absolutos e as possiveis situacbes de
endogamia;

e Estudo que promova uma politica articulada na U.Porto de viabilizagdo do
alargamento do quadro de professores catedraticos e associados até ao limite
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dos 70% previstos na lei, considerando o interesse da Universidade, as
necessidades das varias Faculdades e as legitimas expetativas de carreira dos
professores.

e Criar as condicdes necessarias para que todos 0s concursos para progressao
na carreira docente valorizem as quatro dimens@es das fungfes atribuidas
pelo ECDU aos docentes, a saber, ensino, investigagdo, tarefas de extenséo
universitaria e gestdo universitaria.

e Estudo sobre o rejuvenescimento do corpo docente da Universidade
assegurando qualidade e proveniéncia diversificada, para planear
convenientemente a sua renovacao e sustentar o Projeto da U.Porto nas suas
varias dimensdes e areas cientificas.

e Desenvolvimento do sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes, apds
as primeiras experiéncias na Universidade, visando a simplicidade e o
recurso a meios de apoio informatico eficazes que captem as atividades
relevantes para o sistema.

e Desenvolver uma politica de formacdo continua que permita um plano
integrado para potenciar as competéncias dos docentes nas areas cientifica,
pedagbgica e de gestdo (no caso de exercerem cargos de gestdo
universitaria), bem como nas dimens@es do desenvolvimento pessoal, social
e ético.

e Os planos integrados de desenvolvimento dos docentes devem basear-se nos
resultados obtidos na avaliacdo de desempenho, enfatizando a sensibilizac&o
para as diferentes metodologias de ensino®®, para o desenvolvimento da
escrita cientifica e considerando a integracdo na politica de lingua da
U.Porto.

e Em consonancia com as Direcdes das UOs e SAs, estudar a possibilidade de
estabelecer um plano de formagdo individual em competéncias pessoais
(gestdo de tempo, gestdo de equipas, lideranca, conducdo de reunides,
inteligéncia emocional) para todos os quadros superiores e docentes que
exercam cargos de gestdo universitaria, de forma transversal a toda a
universidade.

e Repartir de forma mais eficiente os recursos humanos docentes entre ensino,
investigacao e tarefas administrativas, com implicacdo direta na distribuicdo

% Reforcar a participagdo no Projeto de “Par em Par”.

Programa de Accéo 84



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

do servico docente’®. Nesse sentido, interessa estimular nas Faculdades a
revisao dos critérios de distribuicdo do servico docente, tentando acautelar o
tempo dedicado:
o a supervisdo e orientacdo de dissertacdes de mestrado e teses de
doutoramento’;
o as atividades de gestdo universitaria, nomeadamente a participagdo
em Orgdos universitarios, grupos de trabalho e dire¢des de Cursos ou
a participacdo em atividades com interesse para a U.Porto.

e Mediante os recursos orcamentais disponiveis, estimular as Faculdades a
premiarem e/ou criarem medidas de incentivo direto a investigacdo, a
participacdo em conferéncias internacionais e aos resultados de submissdes
para publicacdo, em particular de docentes ndo enquadrados em qualquer
Centro de Investigacéo.

e Reforcar o acolhimento e a integracdo de professores convidados e/ou
visitantes com prestigio na comunidade nacional e internacional, abrindo
mais a Universidade ao exterior e ao desenvolvimento de novas
competéncias.

e Apoiar a projecado internacional dos docentes e investigadores da U.Porto.

e Premiar o bom desempenho pedagdgico e as publicacbes de qualidade
excecional adequadas as especificidades das areas de conhecimento que a
U.Porto desenvolve.

e Desenvolver uma politica de permanente didlogo com o0s docentes e
investigadores e em particular com a Comissdo de Trabalhadores da
Universidade para que estes que tenham uma participacdo ativa na definicédo
e implementacao das politicas de desenvolvimento da U.Porto.

e Desenvolver equipas de Projeto e outras atividades em rede que relinam
competéncias diversificadas e que promovam a proximidade, a colaboracéo e
o trabalho em equipa dos docentes da U.Porto, em particular para incentivar
0 debate de ideias e de novos projetos para a Universidade.

"0 A reforma proposta na educacio da U.Porto pode permitir libertar tempo para afetar melhor os recursos
docentes e investigadores no sentido de uma maior racionalizacdo das atividades. Por outro lado, a
afetacdo das pessoas as atividades onde estas tém melhores resultados, aumenta a eficiéncia e satisfacdo
no trabalho, i.e. “quem ensina melhor e goste mais de ensinar, ensine mais”; “quem publica melhor e
gosta mais de investigar, investigue mais”.

! Esta questdo é particularmente importante para acautelar o esforco de docentes em Escolas em que 0 2°
Ciclo cresceu muito, o que tem provocado nalguns casos uma sobrecarga de trabalho relacionada com as
orientacOes de dissertagdes de mestrados que nao é sustentavel no tempo.
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5.5.2 Outros Trabalhadores ndo Docentes

e Envolvimento da Comissdo de Trabalhadores nas decisdes da Universidade,
seja por auscultacdo, seja no cumprimento da legislagédo em vigor;

e Desenvolver uma politica de valorizacdo e atualizacdo profissional,
nomeadamente na dimensdo técnica e de gestdo, considerando uma politica
de lingua na U.Porto que promova a facilidade do uso da lingua inglesa e
castelhana, para la do portugués;

e Desenvolver a avaliacdo de desempenho, como instrumento para reconhecer
0 mérito, melhorar as capacidades e competéncias dos trabalhadores e detetar
oportunidades de formacéo;

e Apoiar o desenvolvimento pessoal e profissional dos recursos humanos da
U.Porto, motivando a frequéncia de cursos conferentes de grau da
Universidade, que enriguecam as competéncias e que tenham interesse para
0 exercicio das funcdes atuais ou previstas, contribuindo também por essa
via para o aumento médio das competéncias e da escolaridade do pessoal ndo
docente da U.Porto.

e Desenvolver a formacdo dos recursos humanos da U.Porto, em particular dos
dirigentes e pessoal de nivel intermédio para garantir a elevada qualidade no
funcionamento dos servicgos técnicos, administrativos e auxiliares.

e Desenvolver uma politica de exigéncia e rigor com vista a melhoria de
qualidade profissional dos trabalhadores da U.Porto;

e Fomentar uma politica de atribuicdo de prémios de atividade e de alteracbes
remuneratdrias permanentes dos trabalhadores;

e Cumprir escrupulosamente uma politica de igualdade de oportunidades, de
inclusdo e de proximidade;

e Assegurar processos de recrutamento justos, imparciais e exigentes,
garantindo que o critério de decisdo se baseie nas competéncias e na
qualidade dos candidatos.
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e Estudar o desenvolvimento da oferta de programas culturais, de atividade
fisica e de lazer destinados aos recursos humanos da U.Porto.

e Promover e analisar anualmente o inquérito de satisfacdo aos recursos
humanos da U.Porto, utilizando o seu resultado para eventuais correcoes.
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5.6. Estudantes e acéo social

5.6.1. Estudantes

A missdo da Universidade deve focar-se no Estudante, pois todas as suas atividades e
acBes destinam-se fundamentalmente a preparar e formar jovens’®. E para eles que
estamos aqui, para 0s servir e, por isso, faz todo o sentido considerar os estudantes no
centro da discussdo do futuro da nossa Universidade. A contribuicdo dos estudantes é
fundamental a varios niveis: na integracdo dos novos estudantes, na melhoria de
qualidade das praticas do ensino-aprendizagem, na detecdo de problemas sociais dos
estudantes e na ligagdo com o exterior, entre outras dimens@es. Por isso, para |4 das
participacOes e intervencdes organizadas e regulamentadas pela lei ou nos estatutos da
Universidade, nomeadamente as Associacdes de Estudantes e as suas representacdes
nos o6rgdos de governo da Universidade, nomeadamente no Conselho Geral e no
Senado, nos Conselhos de Representantes e Pedagdgicos das Faculdades ou nas
ComissBes de Acompanhamentos dos Cursos, entre outras, interessa ‘“realmente”
envolver os estudantes na vida académica.”

Sobre a relagdo com estruturas associativas e federativas dos Estudantes

E nossa intencdo desenvolver uma relacdo institucional orientada para uma politica de
proximidade, entre a Reitoria e 0s estudantes atraves das suas estruturas associativas e,
neste caso, federativa. A Federacdo Academica do Porto serd um parceiro fundamental
para a propria afirmacdo da Universidade do Porto no contexto estudantil nacional.

> E sabido e reconhecido que nos cargos em que exerci funcdes de responsabilidade na gestio
universitaria, nomeadamente na FEP quando tive a responsabilidade da Dire¢do de Licenciatura, de
Mestrado ou de Doutoramento, ou agora recentemente, em que ao longo dos Ultimos 4 anos exerci a
Presidéncia do Conselho Cientifico e a Direcdo da Faculdade, que os Estudantes estiveram sempre no
centro das minhas preocupacdes e acdes.

"3 Na Faculdade de Economia, desde 2010, momento em que assumimos a Direcdo da Faculdade que os
estudantes, para 14 das representacdes previstas na lei ou nos estatutos da Universidade, participam
fortemente nas atividades da Escola, no seu governo e na discussdo de assuntos estratégicos,
nomeadamente através de:

1) Participagdo no Conselho Executivo (1 membro em 5);

2) Participagdo na “Equipa de Projeto” que foi fundamental na ajuda a implementagdo do Plano
Estratégico da Faculdade (equipa de 25 elementos que envolvia professores e outros
trabalhadores ndo docentes, estudantes e Alumni);

3) Participacdo na organizacdo e na gestdo dos Clubes de Estudantes da FEP (integrados na
Academia de Competéncias da Faculdade), estruturas determinantes na formac&o extracurricular
dos estudantes, na sua exposicdo nacional e internacional e na aproximacdo ao mercado de
trabalho.
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Consideramos essencial a nossa participacdo e envolvimento nas suas atividades,
cooperacdo e apoio para a valorizagdo do associativismo em geral, e igualmente
contribuir para uma efetiva negociagédo, convergéncia de interesses e desenvolvimento
da nossa Missdo. Nesse sentido, serd essencial desenvolver reunides periddicas com a
FAP para discusséo de projetos e partilha de assuntos relacionados com a academia.

Neste momento, torna-se prioritario e fundamental sensibilizar os estudantes sobre a
problematica relacionada com a atividade da praxe académica e com a realizagcdo da
Queima das Fitas na Universidade do Porto’. Na sequéncia da decisdo do Conselho
Geral da U.Porto do passado dia 14 de fevereiro de 2014 e da Resolugdo da Assembleia
da Republica n.° 24/2014 do passado dia 28 de fevereiro e dos episddios das praxes de
academicas envolvendo violéncia (fisica e/ou psicolégica) e comportamentos
inadequados com consequéncias gravosas para os estudantes é urgente a Universidade
do Porto procurar concertar com as estruturas académicas um Protocolo que englobe a
regulacdo e responsabilizacdo das atividades dos estudantes durante a Semana da
Queima das Fitas e com a atividade de Praxe mais diretamente relacionada com 0s
estudantes do 1° ano. Pretende-se com esta politica contribuir para uma integracdo
saudavel dos novos estudantes na academia, pautada pelo divertimento, convivio,
respeito e desenvolvimento do espirito académico. Para isso, serd imprescindivel criar
regras de atuacdo que seja positiva e culturalmente rica, proibindo de forma veemente
qualquer préatica de coacdo fisica ou psicoldgica que possa ser considerada violenta,
humilhante, impropria e até perigosa, colocando em causa a integridade fisica e psiquica
dos estudantes e a imagem da Universidade perante a comunidade.

Sobre a cooperacdo na dinamizacéo do Polo Zero

Com a instalacdo de parte dos servicos de divulgacdo da FAP no Passeio dos Clérigos,
no designado Polo Zero, a Reitoria da U.Porto pode contribuir para apoiar a Federagdo
na dinamizacdo do Espaco, incluindo a instalacdo de equipamentos informaticos e
materiais de divulgacdo da U.Porto, se isso for do interesse da FAP. Dada a localizacao
estratégica deste espaco, numa zona turistica por exceléncia e de proximidade com a
prépria Reitoria, pode ser um excelente meio de encontro, divulgacdo e captacdo de
novos estudantes. Seria por isso, adequada a articulacdo com o Gabinete de Relacbes
Externas e com o Gabinete de Marketing e Comunicacao.

Pretende-se ainda estudar a criagdo de um percurso urbanistico — a Via U.Porto - que
ligue esta unidade ao edificio da Reitoria, Museus e Faculdades e outras institui¢cdes da

" E importante realcar que a U.Porto ndo tem capacidade de intervir diretamente na Queima das Fitas,
cuja organizacdo é totalmente independente estando sob responsabilidade de estruturas dos prdprios
estudantes.
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Universidade situadas nesse perimetro, criando e desenvolvendo as ligacdes entre 0s
varios polos universitarios. Este poderda ser um percurso turistico e cultural com
interesse para a U.Porto, para a cidade e mesmo para a regido, no ambito da sua
promoc¢do. Esta politica insere-se noutra maior desta Candidatura de manter sempre
presente, como pilar estratégico, a centralidade da U.Porto e da importancia da vida
universitaria na cidade como fator de desenvolvimento cientifico, economico, social e
cultural da cidade, regido e pais.

Outras acOes diretamente relacionadas com os Estudantes

e |Instalacdo de um espaco por Polo para o Provedor do Estudante para
aproximar a funcdo aos estudantes e facilitar a resolucdo dos problemas
colocados ao Provedor.

e Desenvolver uma politica de permanente didlogo com os Estudantes para
participarem ativamente na definicdo e implementacdo das politicas de
desenvolvimento da U.Porto.

e Desenvolver condi¢des para os trabalhadores-estudantes alcangarem maior
sucesso académico.

e Desenvolver o apoio e a articulagdo com a Associacdo de Estudantes para
promover o acolhimento e boa integracdo dos estudantes, em particular dos
estrangeiros que venham estudar na U.Porto.

e Estimular nos estudantes o desenvolvimento de projetos de negdcio que
possam ser apresentados a U.Porto e que permitam o0 apoio e
desenvolvimento de competéncias de criatividade e inovacdo, de
planeamento e controle, de trabalho em equipa, liderangca, negociagdo e
comunicacdo nos estudantes.

e Desenvolver a oferta de atividades extracurriculares em colaboragdo com as
Associacles de Estudantes e a Academia de Competéncias da Universidade,
que contribuam para a formacao integral dos estudantes e para o reforco das
suas capacidades e competéncias de adaptacdo a mudanca.

e Promover a oferta de modulos formativos para o desenvolvimento de
competéncias de inglés e de outras linguas estrangeiras.
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e Apoiar as a¢des que promovam o cumprimento dos direitos inerentes a
atividade de dirigente associativo e de trabalhador estudante e garantir o
funcionamento de cursos de 2° ciclo em horario pos-laboral.

e Apoiar as iniciativas das Associacfes de Estudantes relacionadas com
internacionalizacdo e mobilidade dos estudantes.

e Desenvolver parcerias para obtengdo de Estagios, em particular no 2° ciclo
de estudos.

e Desenvolver o apoio a procura de emprego, em particular do primeiro,
através da autonomizagao do Projeto atras referido “Aconselhamento e
Orientacao Vocacional/Profissional” articulando esta atividade com a nova
estrutura dos Alumni e com o Observatorio de Emprego da UPorto.

e Aproximacdo as organizacdes profissionais, empresas e outras organizacdes
gue possam contribuir para a empregabilidade dos diplomados da U.Porto.

e Acompanhar o percurso profissional dos estudantes da U.Porto para avaliar o
sucesso dos varios cursos da Universidade e receber contributos para
melhorar e adequar as ofertas as necessidades do meio.

e Promover o desenvolvimento da relacdo entre as Associacdes de Estudantes,
0os Alumni e obter um maior envolvimento das varias geracdes dos
diplomados nas atividades organizadas pela U.Porto e por estas associacoes.

e Apoiar as acdes de Voluntariado dinamizadas pelos estudantes,
particularmente as que tém causas e interesses diretamente relacionados com
a atividade da U.Porto ou fins culturais e sociais.

e Incentivar a dinamizacdo do apoio psicolégico aos estudantes através de
Gabinetes Locais das Faculdades, tentando atuar sempre numa légica de
prevencao.

e Desenvolver a politica de desporto universitario e a participacdo da
Universidade do Porto nas competices nacionais e internacionais de
desporto universitario mais relevantes, apoiando as a¢des das Associagdes de
Estudantes que dinamizam a pratica da atividade fisica.

e Apoiar ainda as a¢Oes dos grupos de estudantes que dinamizam as atividades
de lazer, por exemplo, as Tunas e 0os Coros académicos.
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5.6.2. Acéo social

Quem pretende estudar e apresenta bons resultados ndo pode ser impedido de estudar
por falta de condicGes financeiras. Este ideal, muitas vezes repetido, tem de ser posto
em pratica. Sendo certo que é competéncia do Estado central, em primeira instancia,
garantir apoio financeiro aos estudantes mais frageis do ponto de vista econémico, a
U.Porto deve ser capaz de resolver os casos em que o Estado central se mostre
incompetente. Esta dimensédo da atividade da Universidade ganhou particular
pertinéncia dada a crise atual que atinge o pais. Apesar de ndo ser esta a nossa misséo,
nem estara nas nossas ambicgdes resolver as questdes sociais do pais, temos de estar
mais atentos e ativos nas politicas sociais, trabalhando com maior proximidade aos
estudantes por forma a rapidamente detetarmos situacdes de crise, muitas vezes
encobertas por razdes de pejo ou pudor e atuarmos célere e eficazmente perante as
dificuldades detetadas.

Nas circunstancias atuais, a A¢do Social da Universidade ndo se deve limitar a um
conjunto de politicas desconexas relacionadas com as cantinas e o alojamento dos
estudantes nas residéncias universitarias. Exige-se uma reflexdo profunda sobre o
ambito, missdo, objetivos e programas da Ac¢do Social da Universidade para la
ainda de se deverem equacionar medidas extraordinarias e urgentes que possam ser
implementadas por forma a prevenir que os estudantes de bom desempenho académico
ndo desistam da formacdo académica na U.Porto por razdes economicas. Também a
celeridade com que sdo analisados o0s requerimentos a bolsa de estudo devem ser alvo
de revisdo, no sentido de transformar a U.Porto uma referéncia nesse capitulo. N&o
podemos ter estudantes a abandonarem ou a reduzirem o0 seu sucesso devido a
ineficiéncia do sistema de acédo social tal qual este esta estruturado.

Assim, e no atual contexto econdémico e social, o papel dos SASUP (Servicos de Agdo
Social da U.Porto) assume uma responsabilidade acrescida, mais exigente e
interventiva. O apoio social tem que ser reanalisado e encarado de uma forma mais
interventiva, em particular junto dos estudantes nacionais e internacionais. Justifica-se
encontrar novas formas de apoio social, através da gestdo dos recursos existentes,
parcerias, servico de voluntariado, prestacdo de servigos a comunidade, entre outras
alternativas e ideias. Devem também estes servicos prestar apoio aos estudantes
estrangeiros na resolucdo de problemas relacionados com a permanéncia em Portugal,
na cidade do Porto.

Tendo em conta a atual crise que o0 pais esta a atravessar, 0s cortes no nimero de bolsas
atribuidas e o aumento do numero de jovens que estad a abandonar o Ensino Superior,
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entendo que a semelhanca do que acontece em varias Universidades estrangeiras, e uma
vez que a carga letiva dos cursos, no ambito do Processo de Bolonha, tem vindo a
diminuir, os estudantes possam prestar servigos comunitarios na propria Universidade
ou outras instituices parceiras’.

A acdo social constitui portanto um importante pilar de apoio a frequéncia do ensino
superior para estudantes com comprovadas caréncias econOmicas, potenciando o
aumento da qualificacdo nacional, a mobilidade social e o crescimento econémico.
Contudo, problemas frequentes como irregularidades técnicas, problemas de
comunicagdo entre servigos e estudantes, indefinicdo nos processos de candidatura,
atrasos na andlise dos requerimentos e nos pagamentos das bolsas de estudo e
abrangéncia insuficiente sdo problemas introduzidos sucessivamente no sistema que tém
inibido a acéo social de cumprir integralmente o seu papel.

A acdo do Reitor, em colaboracdo com as Associacdes de Estudantes e por intermédio
do Gabinete de Relacdes Externas, devera tentar a inverter a tendéncia dos ultimos anos
relativa a criacdo de obstaculos ao acesso dos estudantes ao sistema de bolsas de apoio
social, nomeadamente no que diz respeito a capitac6es, consideracdo de dividas fiscais
de elementos do agregado familiar, alteracdo da sua situagcdo econémica e consideracao
de apoios de emergéncia.

Apesar da importancia do apoio aos estudantes com dificuldades econémicas como
fator de democratizacdo do Ensino Superior, a acdo social ndo se esgota nesta vertente.
Assumem igualmente grande importancia os servi¢os que a U.Porto presta atraves das
suas cantinas e residéncias.

A prestacdo dos servigos nas cantinas concessionadas deve ser escrupulosamente
controlada, garantindo que os contratos celebrados asseguram a qualidade das refei¢des
fornecidas a um custo justo e permitem a Universidade reagir quando as condi¢des
contratualizadas ndo s&o cumpridas.

No caso das residéncias verifica-se também a necessidade da melhoria do seu
funcionamento, com maior rigor de gestdo. Urge, por isso, aumentar a qualidade e
quantidade da sua oferta. A ado¢do de um novo modelo para a gestdo das residéncias
universitarias revela-se premente apdés o aumento do valor das rendas, fruto da
publicacdo do novo regime de arrendamento urbano, por forma a tornar este tipo de
solug@o mais atrativo para todos os estudantes.

> 0 que pode até ser equacionado no ambito da Academia de Competéncias.
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5.7. Cultura e desporto

As politicas de desenvolvimento cultural e de praticas desportivas enquadram-se na
politica de formagdo e de desenvolvimento integral do individuo. Exige-se que a
U.Porto ofereca condicdes de praticas desportivas e culturais que consolidem uma
formacgé@o humanista, civica e ética, para la da técnica e cientifica. A préatica desportiva
desenvolve competéncias pessoais, sociais e éticas, nomeadamente o trabalho em
equipa, a partilha de objetivos, a disciplina e o espirito de sacrificio, a solidariedade e a
competitividade pela obtencdo de resultados.

Este ponto é particularmente relevante dado que atualmente existem poucas instalacdes
na cidade do Porto para a pratica desportiva, a que ndo € alheia a dificuldade da maior
partes dos clubes amadores da cidade em sobreviverem. EXiste aqui também uma
oportunidade para afirmar a Marca U.Porto, a sua cidade e regido, cumprindo
simultaneamente uma responsabilidade social e mesmo a fungdo social e ética de
desenvolvimento das Pessoas da Universidade”®.

Seguidamente apresenta-se algumas das medidas e a¢6es a desenvolver:

e Equacionar a possibilidade de se criar o Clube U.Porto e um Comissariado
Cultural e Desportivo em colaboracdo com as Faculdades, os Estudantes e 0s
Alumni que desenvolva propostas que promovam estas atividades no seio da
Universidade, nomeadamente nas areas do desporto, da musica, da poesia, do
cinema, da fotografia, do teatro e das artes plasticas, etc. que ajudem a fomentar
a multi-culturalidade, a responsabilidade social, o civismo e a ética no seio das
praticas da Universidade.

e Desenvolver a capacidade das instalacbes desportivas da U.Porto,
nomeadamente no CDUP no polo de Campo Alegre e pela via dos equipamentos
ja existentes no polo da Asprela com um pavilhdo destinado a pratica desportiva
em recinto coberto no espaco entre a FEP e a FEUP e agora com a
requalificacdo paisagistica em curso neste polo, j& com um espaco verde previsto
de grande dimensdo e ao ar livre que pode e deve ser utilizado para a préatica
desportiva dos nossos estudantes. Refira-se ainda que, mediante as
disponibilidades orcamentais, esta ainda previsto construir nesse parque campos
de ténis ao ar livre.

’® Para este fim pode ser interessante estudar-se ainda a possibilidade de se estabelecerem protocolos de
cooperacao com clubes desportivos da cidade, referindo-se meramente a titulo ilustrativo, por exemplo, o
Académico com que o candidato tem relacfes e que € presidido por um Professor da Universidade.
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Interessa pois desenvolver estas praticas e trazer para a politica central da Universidade
a relevancia do desporto e da cultura como elementos centrais da atividade da
Universidade, envolvendo nesse projeto as AssociacOes de Estudantes que poderdo
ajudar a criar solugfes criativas que minorem esta dimensdo da nossa atividade. Em
conjunto, com os estudantes sera mais facil remover barreiras e promover iniciativas e
um programa que desenvolva e estimule a pratica desportiva na U.Porto””.

¢ Nesse sentido, o papel do CDUP é fundamental. Enquanto Gabinete do Desporto
da Universidade do Porto pode criar as condi¢bes para a concretizacdo desta
estratégia, gerindo os espacos, desenvolvendo protocolos e mesmo promovendo
0S principais eventos e competicGes articuladamente com todas as Unidades
Organicas, Associag0es de Estudantes e outros organismos estudantis. Para
garantir a plena concretizacdo deste objetivo, 0 CDUP em estreita colaboracéo
com o Gabinete de Comunicacdo Institucional deve promover a marca
U.Porto®,

e A Dinamizacdo do Estadio Universitario e envolvéncia de toda a comunidade
pode facilitar a obtencdo de patrocinios para as instalacbes, cujo apoio €
fundamental para a atividade. Mais, alicercado na vertente desportiva, sera
muito interessante equacionar a criagdo de Campus de Férias para estrangeiros, o
que por sua vez, pode ter impacto na diversificacdo de alternativas de
financiamento e assim ser ainda uma fonte com impacto financeiro e econémico
na atividade da Universidade.

e Assim, interessa desenvolver os Programas “Cursos de Verdo” que ensinam
Portugués e a cultura da diaspora portuguesa para estrangeiros, eventualmente
em cooperacdo com Universidades da CPLP (e porque ndo também uma
Espanhola que tenha presenca global) com visitas a instituicdes culturais,
empresas industriais relevantes da nossa regido (ou mesmo do Norte de
Portugal, eventualmente Galiza e Le&o)"°.

" A este titulo pode valer a pena recolher e aprender com algumas experiéncias de Universidades
estrangeiras bem sucedidas, com anélise em simultaneo da capacidade desta vertente ser uma forma da
atrair e valorizar a oferta da U.Porto a nivel mundial.

®E importante que os estudantes e todos os participantes nestes eventos “vistam a camisola” da U.Porto.
Assim, podera e deverd igualmente ser criada uma linha de merchandising para esta area, em coeréncia
com as restantes.

™ Da mesma forma que a Universidade abre as suas portas durante as férias de verdo ao abrigo do
programa Universidade Janior, e a semelhanga do que vem sendo praticado ha muitos anos nas melhores
universidades estrangeiras, a U.Porto pode em articulagdo com os principais agentes econémicos, sociais
e culturais da regido desenvolver Projetos e Programas para captar turismo para a area da Educacéo. Estes
“campos de férias” podem ser destinados a varios grupos de pessoas (com idades a definir) que incluam
programa didatico, aprendizagem de portugués, visitas culturais e atividades de desporto e lazer. Os
programas podem variar entre uma semana e um més, com ofertas diferenciadas e devem incluir
monitores da Universidade, da Camara Municipal do Porto e de instituicdes de prestigio ligadas a area da
cultura.
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5.8.  Desenvolvimento do modelo de gestéo e de organizacéo da U.Porto

5.8.1. Desenvolvimento do modelo de gestéo e financiamento

Pretende-se introduzir na gestdo da Universidade do Porto uma abordagem mais
profissional e transparente, pautada pela assuncdo de compromissos publicos com a
comunidade académica e a comunidade envolvente, 0 que exige uma maior orientacdo
para 0s resultados, prestagdo de contas e responsabilizagdo pelos resultados
alcancados™.

Considera-se a sustentabilidade financeira da U.Porto essencial para cumprir a Misséo e
abracar a visdo que este Projeto prop6s. A U.Porto tem um orcamento de cerca 244
milhdes de Euros®!, sendo que as principais fontes de financiamento s&o constituidas em
65% por Transferéncias e Subsidios Correntes, dos quais o financiamento do Estado
representa 62% (cerca de 100 milhdes de Euros) e o financiamento nacional e
internacional & investigacdo representa 38%, os Impostos e Taxas onde se incluem as
propinas representam cerca de 18% e as Vendas e Prestagdes de Servigos ascendem a
11%.

Num contexto de reducdo estrutural do financiamento publico, fruto do atual contexto
econdémico fortemente restritivo, a capacidade de diversificacdo das fontes de
financiamento sera determinante para o futuro desenvolvimento e renovacdo da
Instituicdo que pretende no futuro reforcar a sua lideranca nacional e aumentar seu
prestigio internacional em todas as suas areas de intervencao.

Adicionalmente, considera-se essencial o desenvolvimento das competéncias de gestéo
no seio da Universidade, em particular nos quadros da gestdo de topo, na Reitoria, nas
UOs e SAs. Desta forma, criam-se condi¢des para a melhoria do desempenho e aumento
da eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Nesse sentido, as seccBes seguintes apresentam as principais medidas que pretendo
introduzir para assegurar a sustentabilidade financeira da U.Porto e para desenvolver a
capacidade de gestdo no seio da Instituicao.

8 Em linha com a prética que venho desenvolvendo enquanto Diretor da Faculdade de Economia, sempre
assumindo compromisso publicos em prol da profissionalizacéo e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
que nos sdo colocados a disposicao e prestando contas dos resultados atingidos.

81 Valores a 31 de Dezembro de 2012.
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Acdes para assegurar a sustentabilidade financeira

Pretendemos desenvolver vérias iniciativas de gestdo que aumentem substancialmente a
captacdo de receitas proprias, dinamizando a capacidade de trabalho e de iniciativa
empreendedora da U.Porto. A este respeito pretende-se:

(i) Aumentar a autonomia financeira face ao financiamento direto do Estado;
(i) Aumentar a capacidade de geracdo de receitas proprias;

(iii) Diversificar as fontes de receitas;

(iv) Implementar o Controlo de Gestdo nas atividades da U.Porto.

Para tal, consideram-se imprescindiveis as seguintes agdes:

e Desenvolver politicas alternativas de captacdo de receitas estreitando as relagdes
com as empresas e outras instituicdes, concretizadas em a¢Oes em cooperagéo e
ao abrigo de acGes de patrocinio ou mecenato. A este respeito o aprofundamento
das relacbes com a rede de antigos alunos da U.Porto, como forma de
aproximacao as empresas é crucial.

e Participar com projetos potencialmente vencedores em programas internacionais
competitivos, em particular no ambito do programa Horizonte 2020 da
Comissdo Europeia, que incrementem as receitas associadas a financiamentos
para as diversas atividades da U.Porto.

e Fomentar uma cultura generalizada para a angariacdo de financiamentos
complementares da nossa atividade, motivando os membros da U.Porto a
concorrer e a apresentar candidaturas sérias e ganhadoras.

e Procurar aumentar substancialmente o ndmero de estudantes estrangeiros,
propondo a adogdo de uma politica de propinas a todos 0s que ndo pertencam a
Unido Europeia que, em linha com o novo quadro legal, reflita os custos reais da
formagé&o, os valores fixados noutras instituicGes de ensino superior nacionais e
estrangeiras e 0s interesses estratégicos da U.Porto.

e Dinamizar Cursos de Verdo em areas em que a U.Porto possa ter vantagens
competitivas para outros publicos normalmente ndo abordados com estratégias
especificas, nomeadamente estudantes seniores portugueses (pessoas com mais
de 60 anos), estudantes da CPLP e da América Latina, etc.
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e Aumentar e diversificar mais a oferta de formagdo continua, bem como a
formacgdo destinada a executivos satisfazendo necessidades formativas da
comunidade e incrementando outras atividades de extensdo universitaria
geradoras de receitas.

e Dinamizar a prestacdo de servicos as empresas e outras instituicbes e
organizacg0es, o que pode incluir a contratualizacdo de atividades de investigacéo
e/ou de formacéo interna desenhada a medida.

e Dinamizar um Centro de Estudos e Sondagens da U.Porto em articulagdo com
varias estruturas locais das varias UOs com atividade de investigacdo aplicada e
de prestacdo de servi¢os a comunidade.

O desenvolvimento de vérias destas iniciativas exigird uma atuacdo concertada entre
Reitoria e as UOs, sendo outras do ambito da atuacdo da Reitoria. Para tal, serd
fundamental:

1) Criar um ecixo de “Desenvolvimento da Universidade” responsavel pela
captacdo de fundos de mecenato, fortemente articulada com a area da U.Porto
Alumni” que incorpore:

e Uma seccdo de Desenvolvimento que coordene e dinamize a captacdo de
todo o tipo de mecenato a Universidade, propondo modelos de doagdes em
funcdo de diferentes perfis de filantropia.

e Uma seccdo de Conferéncias e Eventos que coordene o apoio de elevada
qualidade a organizacdo de eventos e programas nas infraestruturas da
Universidade abertos em condicdes especiais aos doadores.

Esta area deve ser dotada de recursos humanos especializados na captacao de fundos,
0 que implicara proporcionar a estes colaboradores formacao especifica na area. O
departamento devera definir e divulgar as areas estratégicas de intervencdo prioritaria
que beneficiardo do financiamento decorrente dos fundos captados (bolsas para
estudantes; atividade docente para promover a exceléncia académica; residéncias
universitarias; ciéncia e tecnologia; arte; investigacdo; desenvolvimentos dos
Campus, entre outros decorrentes do Plano Estratégico para a U.Porto).

Esta area promovera campanhas anuais de captacdo de fundos e campanhas
especificas associadas ao langamento de novas iniciativas estratégicas. Nas acdes de
captacdo de fundos de maior dimensdo 0 Reitor estara pessoalmente envolvido. Sera
privilegiada a rede de antigos alunos para o estabelecimento de contactos com
potenciais doadores.
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2) Desenvolver o Nucleo de Projetos Internacionais da Unidade de Projetos dos
SPUP, no sentido de potenciar o aproveitamento das oportunidades de
financiamento internacionais, em particular as decorrentes do programa
Horizonte 2020. Nesse sentido, pretendemos:

e Reforcar os recursos humanos alocados a captacdo de financiamento
internacional e conferindo-lhes formacéo especifica nessa area;

e Promover proactivamente o0 envolvimento das diversas UOs no
aproveitamento das oportunidades de financiamento;

e Proporcionar apoio técnico especializado na elaboracdo das candidaturas
aos projetos.

Acdes com vista ao desenvolvimento da capacidade de gestéo

O desempenho global da Instituicdo esta diretamente relacionado com as competéncias
de gestdo e organizacionais disponiveis. Nesse sentido, pretendemos:

e Promover um Programa Integrado de Formacdo em Gestdo
Universitaria de Topo a todos os Diretores de UOs e Equipa Reitoral
que inclua formacdo em sala, acompanhamento individual e visitas a duas
escolas internacionais de referéncia nas respetivas areas cientificas.

e Reforcar os recursos humanos alocados a captacdo de financiamento
internacional e conferindo-lhes formacao especifica nessa area.

e Formar alguns membros da U.Porto em “Mecenato Universitario”
(Fundrasing), para aumentar a capacidade da Universidade em captar
fundos provenientes de doac@es, patrocinios e/ou mecenato.

e Rever as condicdes de remuneracdo dos Diretores das UOs e Equipa
Reitoral, dentro do enquadramento legal existente, tornando-as mais
consistentes com os niveis de responsabilidades exigidos ao desempenho
das suas fungdes.

e Agilizar a governacdo e gestdo da U.Porto, com a necesséria
descentralizacao e responsabilizacdo dos gestores e chefias.

e Aplicar um Sistema de Controlo de Gestdo baseado em centros de custos e
proveitos que permita aferir com rigor a evolugdo das atividades dos varios
servigos, departamentos e cursos da U.Porto. Este sistema de Controlo de
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Gestdo para toda a U.Porto estd ja a ser desenvolvido por uma equipa
liderada por especialistas da Faculdade de Economia num projeto da atual
equipa Reitoral mas urge aplicd-lo e torna-lo consequente na gestdo da
Universidade e das suas UOs.

e Assegurar a transparéncia e o envolvimento da comunidade da U.Porto,
através de uma politica de constante diélogo e de informacéo do processo de
decisao.

o Zelar pela utilizacéo eficaz e eficiente dos recursos disponiveis, assegurando
0s niveis de qualidade e exceléncia que ambicionamos para cumprir a
misséo da U.Porto.

e Dirigir e coordenar os Varios servigos internos da U.Porto, que poderdo ser
reorganizados em funcdo do melhor conhecimento da sua situagdo, com
vista a obter o melhor funcionamento da Instituicdo, nomeadamente na area
do controlo de gestdo, nas operacdes e na politica de qualidade no sentido
de maximizar os ganhos de eficiéncia e de eficdcia na utilizacdo dos
recursos. Promover a adequada articulacdo entre os servicos da U.Porto,
procurando sempre niveis elevados de qualidade e de produtividade.

e Estabelecer indicadores de gestdo dos varios servigos da U.Porto, tendo em
vista a sua monitorizacdo e melhoria continua.

e Melhorar a eficacia das seccGes de Tesouraria de todas as UOs e SAs,
generalizando a todos o0s pagamentos a geracdo online de referéncia
multibanco, melhorando a qualidade do servico prestado a toda a
comunidade.

5.8.2. Desenvolvimento organizacional da U.Porto

Como se sabe, qualquer processo de mudanca organizacional exige conhecimento
técnico e capacidade de utilizacdo competente de técnicas e métodos que permitam
fazer uma adequada “gestdo da mudanga”. Trata-se sempre de processos complexos que
exigem o estabelecimento de critérios e o envolvimento e a aceitacdo das pessoas da
organizacdo®. Nesse sentido, serd necessario identificar os elementos de

82 0 processo de mudanca na Universidade exige a colegialidade, a partilha de opinides, a discussao e o
envolvimento de todos (docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes, Alumni e entidades
externas) para ser bem-sucedido. Sera um processo negocial complexo, que exigira da lideranca coragem
e persisténcia para comprometer os varios publicos da Universidade.
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desenvolvimento estratégico catalisadores da mudanca que permitam, em consequéncia,
afetar recursos e criar ou desenvolver estruturas em funcdo das respostas da propria
organizacao aos principais pilares da estratégia da Universidade.

Na realidade, mais importante que estruturar a organizacdo da Universidade para o
futuro (incerto) com base numa analise “parametrizada” por concegdes do passad083, é
aconselhdvel e prudente pensar, discutir e estruturar a mudanca incorporando 0s
catalisadores dessa mudanca, naturalmente associados a estratégia da Universidade. O
desenvolvimento da implementacdo da estratégia, se bem-sucedida, originard mudancas
e tornard evidente e bem aceite qualquer reorganizacdo que ponha em causa a estrutura
atual®®. Nesse sentido, a reorganizacio da U.Porto (s6) decorrera naturalmente da sua
atividade, se aceite pelas Pessoas da Universidade, e nunca como resultado de um
exercicio aprioristico de desenho a “régua e esquadro” de estruturas ideais que podem
ndo fazer uma leitura prospetiva correta do futuro

No entanto, a intervencdo em areas fulcrais com elevado impacto no modelo de
organizacdo da U.Porto é a partida antecipavel. Nelas se incluem as ac6es ao nivel da
Reitoria e da Equipa Reitoral, dos Servicos Partilhados da U.Porto, do Sistema de
Informacdo SIGARRA e da politica de qualidade.

5.8.2.1 Acles ao nivel da Reitoria e da Equipa Reitoral

Ao nivel da Reitoria e da Equipa Reitoral, pretendemos implementar as seguintes
medidas de elevado impacto na organizacao da Institui¢éo:

1. Reunir uma Equipa Reitoral que garanta e respeite a diversidade e a
heterogeneidade das instituicbes da U.Porto, tratando de forma diferente o que é
diferente, mas em simultdneo que garanta uma gestdo coesa, empenhada e
tecnicamente competente que consiga a unido e a mobilizacdo da Universidade
na busca de metas ambiciosas.

Os critérios para a escolha dos membros da Equipa Reitoral enquadram-se no
perfil que apresento em baixo e que relne competéncias técnicas e
caracteristicas que o conjunto da Equipa deve reunir (incluindo o Reitor):

- Competéncias de Lideranca e postura Etica;

- Competéncias na area de Organizacao e Desenvolvimento Académico;

80 futuro é sempre uma construgio mental “artificial” da experiéncia presente e passada que, por isso,
ndo consegue antecipar a realidade das circunstancias que ocorrerdao no futuro que na area social sdo
sempre indeterminadas e, em acordo com a histdria, imprevisiveis.

8 Mesmo as reorganizagdes (“desejadas ou ndo” pela parte de alguns setores) da U.Porto que envolvam
“fusdes” e/ou “integracdes” de algumas Faculdades s6 fardo sentido como consequéncia (natural) dos
processos de mudanca que os “catalisadores” da mudanga (naturalmente) desencadearao.
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- Competéncias na area de Investigacdo e Inovacao;

- Competéncias técnicas na area da Internacionalizagéo

- Competéncias na &rea de Desenvolvimento Cultural e Desporto;

- Competéncias na &rea Financeira e Controlo de Gest&o;

- Competéncias na &rea de Estratégia e Marketing;

- Competéncias técnicas na area de Sistemas de Informacéo e Univ. Digital;

- Competéncias técnicas na area da Melhoria Continua e Acreditacdo Nac./Int.;
- Competéncias técnicas na area da Gestdo do Patrimonio Edificado;

Pretendo ainda garantir a inclusao das varias tendéncias e visdes da U.Porto.

2. Garantir um Gabinete do Reitor que permita a eficiente:
- Representagdo externa da U.Porto em assuntos politicos e institucionais;
- Articulagdo com o Conselho de Curadores, Conselho Geral, Diregdes das
Faculdades, Estudantes e outras entidades do universo U.Porto.

3. Garantir a inclusdo no Plano de Acdes desta candidatura, das metas e propostas
de acdo de qualidade de candidaturas concorrentes, bem como outras metas ou
propostas sugeridas pelo Conselho Geral ao Reitor. Para |14 da convicgdo que
tenho na minha proposta de Visdo para o futuro da U.Porto, acolherei e
executarei com entusiasmo as decisdes que o Conselho Geral vier a considerar
convenientes para o Plano de Agdes da U.Porto.

4. Melhorar as estruturas de decisdo na Reitoria da Universidade, em particular
na ligacdo entre esta e as Faculdades, o que por si s pode justificar uma Vice-
reitoria que garanta a adequada articulacdo entre todos (Reitoria e UOs).
Justifica-se, por isso, repensar a gestdo e organizacao de reunides com o Colégio
de Diretores, com o objetivo de agendar as questdes criticas a tratar,
maximizando a produtividade de uma reunido que por natureza tem um custo
muito elevado®. A exigéncia sobre a eficiéncia destas reunifes (altamente
qualificadas) deve ser grande, pelo que devem ser dotadas de boas condigdes
logisticas, de apoio técnico e de secretariado competente.

5. Garantir boas préticas de gestdo e, em simultaneo, a responsabilizacdo de todos
0s membros da Equipa Reitoral e outros dirigentes pelo cumprimento de todas
as regras legais e regulamentares a que esté sujeita a atividade e a prestacdo de
contas relativamente as funcGes exercidas.

8 Em geral, as reunides nas universidades portuguesas exigem frequentemente a presenca de Diretores,
Presidentes de Conselhos Cientificos e/ou de Conselhos Pedagogicos, Professores Catedraticos e de
outras categorias. Este facto representa, na pratica, um custo elevadissimo para estas instituicdes e para o
pais. Tendo em consideragdo 0 seu custo de oportunidade, interessa agilizar o tempo alocado a estas
reunies e incluir na ordem de trabalhos apenas assuntos que justifiquem a decisdo em plenarios ou
colégios.
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6.

8.

Desenvolver praticas de gestdo baseadas no planeamento estratégico e
operacional e no estabelecimento de objetivos e metas que, com adequado
controlo de gestdo, permitam efetuar periodicamente a anélise de desvios por
forma a introduzir atempadamente as corregdes necessarias.

Mobilizar e motivar toda a comunidade da U.Porto, desenvolvendo a
comunicacdo interna. Através de sessdes presenciais e de meios de comunicagao
interna adequados, dar conhecimento das acGes que digam respeito a U.Porto,
dos éxitos alcancados pelos seus membros, da evolucdo dos indicadores de
desempenho e das transformagdes ocorridas.

Incentivar a inovacao nos processos e atividades da U. Porto.

5.8.2.2 Ac¢les ao nivel dos Servigos Partilhados da U.Porto

Sdo conhecidas as vantagens da Partilha de Recursos na generalidade das instituicoes.
Concordamos pois com a existéncia dos SPUP, tendo em vista a uniformizagdo de
processos e procedimentos comuns e transversais a todas as UOs e SAs da
Universidade, promovendo um elo de ligacdo entre eles, de onde sejam, ao mesmo
tempo, retirados dividendos ao nivel da racionalizacéo dos custos.

A caracterizacdo das atividades a assegurar pelo SPUP foi realizada a luz de um
conjunto de principios orientadores:

Principio da manutencdo da autonomia decisional, permanecendo nas UOs, SAs
e Orgéos de Gestdo Centrais a competéncia para os atos de decisdo e cabendo ao
CRSCUP a prestacdo de servicos;

Principio da dependéncia funcional, ou seja, todos os colaboradores que se
mantenham nas UOs e SAs respondem funcionalmente ao diretor da UO ou SA,
ainda que possam estar formalmente integrados no CRSCUP;

Principio da cultura de prestacdo de servigco em resposta as necessidades das
UOs, SAs e Orgdos de Gestdo Centrais, podendo estes verificar, em qualquer
momento, qual o estado dos processos em que intervém decisoriamente;

Principio da disseminagdo de boas préticas, visando garantir elevados padrées de
qualidade dos servigos prestados e o cumprimento sistematico de boas praticas;

Principio da normalizacdo de processos, visando o desenvolvimento, a
manutencdo e melhoria continua de processos, de modo a garantir,
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designadamente, o cumprimento da legislacdo aplicavel, a integracdo e a
otimizacdo de recursos;

e Principio da avaliacdo pelos resultados, a luz do qual a avaliacdo das atividades
deve ser orientada em termos dos objetivos definidos. Entre 0 SPUP e as UOs,
SAs e Orgdos de Gestdo Centrais serdo estabelecidos acordos de nivel de
servigo, especificando os indicadores de medi¢do do desempenho dos servicos a
prestar, 0 modo de os calcular e monitorizar e as metas a alcancar.

A atividade do CRSCUP e afetacdo de cerca de trabalhadores ndo docentes ao Centro,
gerou alguma desestruturacdo geral ao nivel dos Recursos Humanos afetos,
nomeadamente relacionada com definicdo de funcbes e dependéncia hierarquica destes
trabalhadores, o que afetou a capacidade de algumas UOs e SAs. Os resultados, em
termos de servico, tempo de resposta, eficacia e eficiéncia, ficaram aquém do previsto.
E pois necessario reequacionar os servicos partilhados com vista a permitir obter ganhos
de eficiéncia e de servico, restabelecer os niveis de motivacao, confianca e satisfacéo
dos trabalhadores e permitir niveis de autonomia das UOs e SAs. Urge, pois, repensar o
modelo de funcionamento dos SPUP por forma a criar condi¢fes para que tdo ambiciosa
iniciativa possa produzir os resultados esperados. Nesse sentido, pretendemos
implementar as seguintes iniciativas:

1. Efetuar um diagndstico claro das necessidades das UOs e SAs da Universidade e
a sua ligacdo, por areas de atuacdo especificas, aos servigos prestados pelo SPUP
num verdadeiro contexto fornecedor-cliente em substituicdo do atual excesso de
centralizagdo que promove a desresponsabilizagdo, burocratizagéo e atrasos nos
procedimentos e processos.

2. A luz das conclusbes do diagnostico a realizar, identificar e estruturar os
principais processos a desenvolver por cada uma das areas do SPUP e efetuar
uma adequada definicdo das tarefas a realizar central e localmente, por forma a
maximizar a qualidade do servico prestado. Para tal também contribuira a
adequada alocacdo de colaboradores na unidade central e nas unidades locais.

3. Definir interlocutores privilegiados (gestores de produto) para cada UO e SA de
entre os quadros de cada uma area do SPUP que poderdo ser ou nao o0s
responsaveis pela area em causa mas que devera ser um colaborador da unidade
central. Estes gestores teriam a responsabilidade das interacfes com a Unidade
de Apoio a Gestdo de cada UO e SA, garantindo adequados niveis de
comunicacéo bidirecional entre fornecedor-cliente.

4. Estipular niveis de servigcos para as diferentes areas que compéem o0s SPUP,
divulga-los e assumir compromissos claros com o seu cumprimento.
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10.

11.

A Direcdo do SPUP deveré apresentar a cada Diretor de UO e SA um reporte
mensal dos niveis de servigo prestados por cada uma das areas do SPUP a
UO/SA em causa.

A Direcdo do SPUP devera apresentar ao Conselho de Gestdo da U. Porto um
reporte mensal dos niveis de servico prestados por cada uma das areas do SPUP
as UOs e SAs.

Trabalhar diretamente com a estrutura governativa do SPUP, responsavel direta
pela implementagdo do Projeto SPUP, por forma a assegurar a sua COes&o,
empenhamento e motivacdo que, a par das suas competéncias técnicas, garantam
uma gestéo profissional dos Servigos Partilhados da U.Porto.

Efetuar uma auditoria de qualidade ao SPUP e introduzir as medidas necessarias
a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Uma vez ultrapassada a fase de implementacdo das medidas de melhoria
propostas pela auditoria de qualidade, preparar o SPUP para a certificacdo de
qualidade 1SO 9001.

Efetuar uma adequada relevacdo contabilistica dos custos suportados com o
SPUP pelas UOs e SAs. Nos registos contabilisticos atuais estes custos ndo sdo
relevados nas demonstracfes financeiras das UOs e SAs pondo em causa 0
Principio Contabilistico da Materialidade que prevé as pecas contabilisticas
devem evidenciar devidamente todos os elementos relevantes, tendo em conta
designadamente os utilizadores da informacéo contabilistica.

Uma vez estabilizados os processos nas diversas areas do SPUP, aferir da
possibilidade de os SPUP poderem prestar estes servi¢cos a outras entidades, que
podem incluir entidades que consolidam as suas contas com a U.Porto ou outras
entidades. Esta medida permitiria maximizar a eficiéncia da utilizacdo dos
recursos a disposi¢cdo dos SPUP, podendo eventualmente conduzir a redu¢édo dos
custos suportados pelos clientes (UOs e SAs). O objetivo sera o de rentabilizar a
estrutura criada tanto quanto possivel. De facto, o estudo prévio que conduziu a
constituicdo do SPUP pde em evidéncia o excesso de colaboradores nas diversas
areas no Universo U.Porto. A atual Equipa Reitoral assumiu, e bem, o
compromisso de ndo dispensar nenhum colaborador nessa sequéncia. A atual
proposta permite ultrapassar este problema (caso se venha a apresentar como
real) e garantir uma adequada utilizagdo dos recursos alocados a estrutura.
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5.8.2.3 Ac¢0es ao nivel do Sistema de Informacdo SIGARRA

O SIGARRA, Sistema de Informacdo para a Gestdo Agregada dos Recursos e dos
Registos Académicos, é o sistema de Informacdo utilizado na U.Porto, transversal as
operacdes de todas as UOs sejam elas administrativas, pedagdgicas, financeiras ou
logisticas, entre outras. E imperativo assumir este sistema como espinha dorsal de cada
uma das UOs e portanto da U.Porto quer pela importancia da informacdo nele contida
quer pela dependéncia dessa informacéo para o normal funcionamento da instituicao.

Na sua configuracdo e implementacédo atual, o SIGARRA integra duas componentes de
backoffice, Gestdo Académica (GA) e Gestdo de Recursos Humanos (GRH), e uma
componente de frontoffice, Sistema de Informacdo (SI). As duas primeiras sdo de uso
exclusivo dos respetivos Servicos, Académicos e de Recursos Humanos, das UOs da
U.Porto e dos Servigos congéneres da Reitoria. Tém acesso ao Sl todos os leitores de
informacdo, sendo alguns dos recursos de acesso restrito a determinados perfis. Cada
uma destas trés componentes é suportada em maédulos interrelacionados.

O SIGARRA tem pontos fortes, a explorar e a expandir, e pontos fracos, a minimizar e
mesmo eliminar. Sendo que a pluralidade de UOs é uma riqueza da U.Porto, a sua
interligagdo integrada como entidades da U.Porto acarreta também dificuldades diérias
na utilizacdo do sistema que podem e devem ser solucionadas.

Ao nivel do Sistema de Informacdo base e integrador da U.Porto propomo-nos
implementar as seguintes medidas:

1. Estando a configuracdo base das componentes definida, urge trabalhar muito a
sério nos modulos e na sua integracdo e exploracdo articulada com os
servicos locais. Os modulos ndo sdo percecionados por todas as UOs de igual
forma; ha mddulos ja construidos que serdo de extrema utilidade a outras UOs
gue ndo sabem da sua existéncia; ha necessidade de construcdo de novos
modulos que desde a sua génese devem ser do conhecimento das UOs; ndo ha
um protocolo claro entre Reitoria e UOs, com reunides regulares e formais, para
trabalhar (e mesmo conceptualizar) o SIGARRA. Apenas colmatando estas
falhas podera este sistema de informacdo ser o instrumento que a U.Porto
precisa para reforcar a sua identidade. N&o basta envolver os gestores de
informacdo, é necessario envolver equipas mais abrangentes.

2. A responsabilidade descentralizada e o crescimento das funcionalidades do
SIGARRA exige uma coordenacdo que ndo tem existido entre reitoria e as UOs,
e em termos técnicos entre a Equipa de Desenvolvimento ou Conceptual, a
Equipa de Consultadoria e Suporte, e o suporte local nas UOs. Devera criar-se
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em cada UO uma comissdo de acompanhamento SIGARRA, CA-
SIGARRA, que de forma clara e objetiva faca a ponte entre as
especificidades de suporte e as necessidades das UOs. Desta comissdo fariam
parte os elementos de apoio a direcdo se existirem e 0S responsaveis maximos
pelos servigos financeiros, tecnologias de informagdo, recursos humanos,
biblioteca, servigcos académicos e melhoria continua.

Sendo que a informagdo estd em constante mudanca, tornando obrigatoria uma
constante renovacdo da ferramenta, o acompanhamento local e central ao
SIGARRA tem de ser uma prioridade. Nesse sentido nas UQs, servicos, 6rgdos
de gestdo e funcionérios nas suas funcdes devem ser céleres e eficazes autores
da informac&o referente a sua area de intervencao, permitindo assim autonomia
na gestdo de contetdos e responsabilizacdo pelos mesmos. Por outro lado, 0s
servicos centralizados devem garantir solugdes e respostas técnicas robustas e
rapidas para assegurar a fiabilidade da informacéo. O reporte de problemas deve
ser trabalhado pelas UOs e rapidamente respondido pela equipa de
desenvolvimento, caso contrario, como até aqui em muitos casos, respostas
tardias ou nao respostas traduzem-se na perda de credibilidade do sistema. Os
suportes CA-SIGARRA nas UOs para além de se articularem com o CS-
SIGARRA sobre o incorreto funcionamento dos moédulos, servirdo para apoiar a
implementacdo e fases de arranque de novos modulos, articular as dificuldades e
erros de informacdo pelos respetivos servigos onde a informacéo foi inserida ou
teve origem, e gerir as permissdes de acesso aos contetdos em conformidade
com a politica de permissdes da UO onde é exercido. Sem a existéncia funcional
da CA-SIGARRA o sistema ndo funcionara de forma regular, precisa e rapida.
O objetivo do CA-SIGARRA e da sua articulacdo com o CS-SIGARRA seré a
melhoria da qualidade da informacdo existente, propor e ajudar na
implementacdo de novos médulos, aproximar o desenvolvimento do SIGARRA
com a realidade no terreno.

3. Estando o SIGARRA em constante desenvolvimento é crucial o seu controlo.
Para além da articulacdo técnica referida, é fundamental a articulacdo com os
Conselhos Executivos da UOs, Conselhos Cientifico e Pedagdgico. Pelo lado da
reitoria, para além de interlocutores institucionais, devem ser garantidos o0s
mecanismos transversais de politica de informacao (estruturacao e tipificacdo da
informacdo, adequabilidade da informacdo para os fins a que se destina,
transversalidade da informacgdo entre UOs, entre outros). Estes mecanismos
podem ser implementados e monitorizados por comissdes criadas para o efeito
ou, preferencialmente, por equipas estabelecidas entre equipa reitoral e os
servigos da reitoria. Nao se trata de um ou outro servi¢o isolado, mas sim de
todos os servigos, ja que o SIGARRA se abastece e se alimenta de forma
transversal a toda U.PORTO.
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4. A utilizacdo correta do sistema de Informacdo obriga a formacdo constante por
parte dos utilizadores finais, em especial funcionarios dos servicos e docentes. A
disponibilizagdo de manuais e de cursos e-learning, sendo Uteis para a execugdo
correta e informada de tarefas, ndo é suficiente para garantir um conhecimento
integrado do sistema. Ag¢des de formacdo sdo imprescindiveis sejam elas da
equipa de desenvolvimento para as equipas de acompanhamento local e destas
para a comunidade em cada UO ou diretamente da primeira a funcionarios e
responsaveis de servicos. SO através da formacdo se pode criar um espirito de
trabalho colaborativo e eficaz. SO através da formacdo o SIGARRA se
impor4, naturalmente, como um motor da U.Porto.

5. O SIGARRA deve ter ainda uma funcdo de Comunicacao. Esta € claramente é
subvalorizada atualmente, em beneficio do sistema de informagéo interno, na
medida em que o SIGARA funciona essencialmente como uma “intranet”, que
apesar de compreensivel face a evolucdo do sistema e da propria Universidade
(ainda com um cariz acentuadamente nacional). O SIGARRA néo ¢é adequado
como ferramenta de comunicacdo dada a competitividade que ja existe no
sistema de ensino superior, em particular a nivel internacional, nomeadamente
na atracdo dos estudantes, professores, investigadores e outros trabalhadores. A
internacionalizacdo da U.Porto exige um portal moderno. E muito
importante aproximar o SIGARRA dos utilizadores através de um interface
grafico atual, de simples utilizacdo e adaptado as melhores préaticas do
webdesign, tornando a sua utilizacdo mais facil, agradavel e cativante. O
SIGARRA, para além da espinha dorsal da U.Porto, é também a porta de entrada
para todos os visitantes e potenciais estudantes/colaboradores da Universidade.
A informacdo em lingua inglesa tem de estar tdo completa e precisa quanto a em
lingua portuguesa.

6. Criar uma aplicacdo “U.Porto” para iPhone e Android que faga o interface para o
sistema SIGARRA e que confira a toda a comunidade o acesso expedito e
pratico a toda a informacao nele contida.

5.8.2.4 Acbes para implementar uma politica de qualidade

A este nivel pretendemos reforcar as estruturas para apoio da melhoria da qualidade na
U.Porto, quer ao nivel do Servico de Melhoria Continua e Acreditagdes por forma a
incrementar os estudos e o conhecimento disponivel sobre a atividade das varias UOs e
entidades da U.Porto seja sobre o ensino, a investigacdo, os recursos humanos e fisicos
da Universidade, seja sobre os estudantes e outros publicos, a sustentabilidade, balango
social, etc. quer ao nivel de Observatérios que apresentem indicadores de desempenho e
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estruturem a informacdo sobre o Emprego, sobre a Investigacdo, sobre as atividades
Culturais ou sobre a Internacionalizag&o.

Naturalmente que o acesso a mais e melhor informag&o tem por objetivo poder intervir
sobre a realidade, devendo o Servico de Melhoria Continua e Acreditagbes ser
responsavel por propor periodicamente medidas especificas de melhoria continua da
atividade da Universidade.

Este Servico sera um pilar do processo de mudanca que pretendemos imprimir a
Universidade do Porto. A este respeito pretende-se:

1.

Instalar e sensibilizar uma cultura de qualidade e exceléncia em toda a
organizacao.

Dar continuidade ao processo de certificacdo de qualidade junto da A3ES
(Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior), que tem funcgdes de
avaliacdo e acreditacdo dos ciclos de estudos em Portugal. Através da
certificacdo, nacional mas sobretudo internacional, a U.Porto garantira a
terceiros a monitorizacdo dos seus processos, procedimentos e a implementacao
de habitos de melhoria nas suas atividades, o que se considero estratégico.

Estimular para que todas as Faculdades, Centros e Laboratorios de Investigagdo
se submetam aos processos de certificacdo internacional mais exigentes nas suas
areas, quando existam, ou dos seus Cursos quando ndo seja possivel a
Certificacdo Internacional da Escola (quando a certificacdo internacional da
Escola ndo for possivel por ndo existir, estimula-se que, em particular, as
formagdes de segundo ciclo sejam acreditadas por instituicdes com credibilidade
internacional, do que resulte a atribuicdo de Marcas de Qualidade reconhecidas
internacionalmente) e/ou em consequéncia adotem modelos de melhoria de
qualidade em consonancia™.

Propor a criacdo de Gabinetes de Melhoria Continua e Acreditacdo em todas as
UOs e SAs, nos casos onde ainda ndo existam. O objetivo é potenciar as
experiéncias, boas praticas e procedimentos de qualidade de forma transversal a
todo o universo U.Porto. As UOs de menor dimensdo poderdo ndo necessitar de
um trabalhador a tempo inteiro a desempenhar tais fungdes.

Em consonancia com a politica anterior dar continuidade a exposicdo e
integracdo da U.Porto nos rankings das melhores universidades do Mundo,

8 Devemos procurar que as nossas formagdes de segundo ciclo adotem quadros de qualificacdes
reconhecidos internacionalmente e que sejam acreditadas por instituicdes com credibilidade internacional,
do que resulte a atribuicdo de Marcas de Qualidade reconhecidas internacionalmente.
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10.

11.

12.

mantendo o designio de a colocar ate 2020 entre as 100 melhores a nivel
mundial.®’

Em consonéncia com as Direces das UOs e SAs, estudar a possibilidade de
estabelecer um plano de formacéo individual em competéncias pessoais (gestéo
de tempo, gestdo de equipas, lideranca, conducdo de reunides) para todos 0s
quadros superiores e docentes que exercam cargos de gestdo universitaria, de
forma transversal a toda a universidade.

Reforcar e aperfeicoar os mecanismos de definicdo de metas e objetivos nas
diversas estruturas da U.Porto.

Garantir a sustentabilidade ambiental na U.Porto, refor¢cando a eficiéncia
energeética, assegurando os espacos verdes e a execuc¢do da recolha de residuos
de acordo com a legislagcdo mais avangada.

Desenvolver quadros indicadores da qualidade relativos aos varios servicos e ao
desempenho pedagogico e cientifico da U.Porto.

Desenvolver exercicios de comparacdo de desempenho com as principais
universidades concorrentes a nivel nacional e com universidades de elevada
reputacao internacional com perfis semelhantes ao da U.Porto.

Propor numa base mensal um conjunto de iniciativas de melhoria da U.Porto.
Realizar inquéritos anuais de satisfacdo e de qualidade dos servicos prestados

pela U.Porto e incentivar a sua realizacdo de forma transversal a todo o universo
da Universidade.

8 No que respeita a presenca em rankings internacionais, a U.Porto ndo se pode limitar a trabalhar para
cumprir critérios e exigéncias dos rankings, sem desenvolver uma sélida politica de qualidade, transversal
a toda a Universidade, baseada na competéncia e que Ihe permita cumprir a sua Missdo sem estar
dependente da “oscilagdo” dos mercados de rankings.

Programa de Acg&o 110



Candidatura a Reitor da Universidade do Porto Jodo F. Proenca

5.9. Instalacdes, equipamentos e outras infraestruturas

Diagnostico da situacéo

A Universidade do Porto € detentora de um patrimonio de inegavel valor disperso por
trés Polos diferentes em locais distintos da cidade, o que cria dificuldades de varia
ordem na sua organizacao e atividade, incluindo a possibilidade de se criar uma Cidade
Universitaria que junte todas as suas instalagdes e equipamentos. O patriménio inclui
monumentos, museus, bibliotecas, jardins e um est&dio universitario, para & dos
edificios das Faculdades e de outras entidades do universo U.Porto dispersos pela
cidade. Estes espacos constituem um patrimdnio cultural e arquitetonico muito rico para
utilizacdo da comunidade universitéria e da regido®.

O patrimonio inclui investimentos recentes, alguns ainda em curso, relacionados com a
construcdo de novas instalacfes para algumas Faculdades e outras entidades do universo
U.Porto. Como consequéncia, a Universidade disp6e atualmente de capacidade
excedentaria em algumas areas, associada com elevados custos de manutencdo dos
novos equipamentos, numa altura em que ocorrem grandes alteracbes no contexto do
ensino superior e da ciéncia e fortes restricbes econdmicas no financiamento publico
universitario.

Interessa agora manter e dinamizar os equipamentos a disposicao da U.Porto para deles
se retirarem os maiores beneficios através dos seguintes eixos:

e Assegurar a manutencdo e a qualificacdo do patrimoénio e desenvolver
equipamentos para melhorar o apoio aos estudantes, nomeadamente nas
residéncias e cantinas universitarias.

e Encarar o patrimonio como uma oportunidade para desenvolver a atividade
da Universidade reunindo e aglutinando competéncias que inclusivamente se
juntem a outras estruturas da cidade e regido que possam contribuir para o
desenvolvimento de projetos estratégicos nas area da ciéncia e inovacéo,
formacéo avancada e especializada e internacionalizacao.

% Entre outros, referem-se aqui os edificios de estilo Neoclassico, como o da Reitoria, ou de arquitetura
contemporanea, como o edificio da Faculdade de Economia, classificado pelo IGESPAR, ou o da
Faculdade de Arquitetura, que conquistou varios prémios internacionais. Este patriménio marca também
distintivamente a U.Porto, pelo que deve ser mais divulgado externamente como ponto forte da
Universidade.
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e Explorar os equipamentos para desenvolver atividades no ambito da Missao
da U.Porto, obtendo receitas que complementem o orcamento da
Universidade, perseguindo a obtencdo de sinergias de variada ordem e a
minimizacdo de custos, nomeadamente através da articulagdo de estruturas
por Pdlo universitéario

e Desenvolver o projeto do Polo da Asprela com vista a torna-lo num espaco
digno de qualidade internacional.

Acdes a implementar

e Assegurar a conclusdo dos investimentos em edificios em curso, sempre em
acordo com as restrigdes orcamentais.

e Valorizar e apoiar a qualificacdo e manutencdo dos edificios e equipamentos
da U.Porto, nomeadamente resolvendo o problema de instalacdo da
Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentacdo, e de outras Escolas
com edificios e equipamentos a necessitarem de requalificacdo e
manutenco®.

e Melhorar as condiges fisicas de acolhimento aos estudantes estrangeiros,
nomeadamente nas residéncias universitarias detidas pela U.Porto. Estudar a
possibilidade de se desenvolverem conversacdes com a Camara Municipal
do Porto, com a Sociedade de Reabilitacdo Urbana e eventualmente com
instituicdes bancérias (no mercado de arrendamento) para garantir boas
condicOes de acolhimento na cidade, em zonas com boas acessibilidades e
contribuindo os estudantes para o seu dinamismao.

e Estudar a possibilidade de se aumentarem as residéncias de qualidade para 0s
estudantes e também para 0s docentes e investigadores visitantes, incluindo
algumas de tipo familiar.

8 por exemplo, nos edificios de algumas Escolas é necessario adaptar varios Anfiteatros e Salas,
desenhados para um ensino magistral de aulas com uma ou mesmo duas centenas de alunos. A nova
realidade de Bolonha e o posicionamento que se propfe para a U.Porto de reforco na pés-graduacao
obriga a adaptar vérios anfiteatros e salas para um ensino-aprendizagem caracterizado por turmas
pequenas (muitas vezes constituidas por cerca de 30 a 40 alunos), anfiteatros e salas em U flexiveis
(possibilidade do layout ser facilmente convertido em mesas para trabalho de grupo durante a propria
aula), equipadas com novas tecnologias que facilitam os novos métodos pedagégicos, nomeadamente
uma maior e melhor interagdo entre estudantes e professores e entre os proprios professores.
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e Acompanhar e racionalizar o desenvolvimento das Bibliotecas e Centros de
Arquivos da U.Porto, desenvolvendo o arquivo digital e o acesso online as
revistas cientificas, com introducdo crescente das novas tecnologias nos
equipamentos fisicos da Universidade, nos processos administrativos e nos
métodos de ensino.

e Desenvolver o projeto de requalificacdo urbana paisagistica e ambiental do

Pélo da Asprela iniciado com a requalificacdo do especo entre a FEP e a
FEUP, que poder transformar decisivamente a face desta zona geografica da
cidade do Porto, permitindo criar um Campus de qualidade idéntica ou
mesmo superior ao dos melhores da Europa®.
O desenvolvimento deste projeto melhorard as condigdes de atratividade
internacional e o bem-estar associado a vivéncia no Campus. Seria
importante a construcdo de ciclovias e o desvio do trafego automdvel que
ndo se dirige ao Campus. A Rua Dr. Roberto Frias podera passar a fazer
parte da futura zona verde (que teria apenas transito local) se se construir ai
uma passagem desnivelada para a circulagdo automdvel com ligacbes aos
Hospitais (eventualmente passando o Metro para a superficie, que ficaria
também inserido na zona verde, juntamente com as ciclovias). Naturalmente
serdo necessarias conversacfes com a CMP e com as instituices presentes
na Asprela (nomeadamente de ensino superior, o HSJ e o IPO)®%.

e Estudar a possibilidade de requalificar a Casa de Lamas® (equipamento
integrado no espaco da requalificacdo ambiental do P6lo da Asprela) para o

% O desenvolvimento da requalificacdo paisagistica e ambiental do Pélo da Asprela surge no ambito do
trabalho feito no mandato anterior que envolveu os diretores da FEP e da FEUP e o vice-reitor
responsavel pelas obras da Universidade, por delegacdo dos diretores das Faculdades localizadas na
Asprela que permitiu desenvolver um projeto (a ser seja executado ja no verdo de 2014) de requalificacéo
dos espacos entre a FEP e a FEUP. O objetivo é construir uma zona verde de lazer e ao ar livre que
atravesse o Campus da Asprela, comegando-se por unir 0 espago entre estas duas Escolas num projeto
orcado em 1.300.000€ que teve o apoio de mecenato do Banco Santander (ideia inserida em 2010 na
candidatura a Diretor da FEP: ““...incentivar a Reitoria para, em parceria com o poder local, reorganizar o
espaco urbano do Campus da Asprela através de zonas verdes, desenvolvimento de passeios para pedes e
instalagdo de ciclo vias, espacos de atividade para lazer, espacos culturais e comerciais de modo a criar
um ambiente fisico e social atrativo e agradavel para a comunidade... (Cf. Programa de Acdo da
Candidatura a Diretor da FEP, se¢do 4.6 Instalacdes e equipamentos, pp. 30)”.

% Sera necessario envolver os decisores politicos para obter interesse e apoio no projeto e concorrer a
fundos estruturais que permitam o investimento publico nesta parte da cidade. Do ponto de vista politico
sera do maior interesse para a regido dispor de um Campus de qualidade na cidade que melhorara as
condi¢Bes da atracdo internacional da U.Porto e melhorard o quotidiano de todos que ai habitam e
trabalham, em particular os estudantes e os trabalhadores da Universidade.

% Qutra possibilidade para a Casa de Lamas a estudar para o futuro poderé ser a reunido de mecenato e de
interesses privados para recuperar o edificio com o objetivo de ai edificar uma “Casa do Gestor e do
Engenheiro” (relembre-se que a Casa estd localizada entre as Faculdades de Economia e Engenharia),
criando condigBes para eventos sociais, culturais e académicos que ai reunissem a comunidade académica
e empresarial e os Alumni.
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Centro Alumni da Asprela unindo as comunidades estudantes e ex-
estudantes das Faculdades ai sediadas.

A Casa podera ter ainda representacdes/delegacdes das AssociacBes de
Estudantes das Faculdades sediadas no Pdlo, lojas de merchadising da marca
U.Porto e espago social, tudo para fomentar o convivio entre os estudantes
da Universidade das varias Faculdades e destes com o0s ex-estudantes
obtendo-se ainda dessa forma aproximacdo ao mercado de trabalho.

e Manter e preservar o Circulo Universitario propondo-o como Centro
Alumni do Po6lo do Campo Alegra, estimulando a sua utilizagdo para
convivio dos Alumni para |4 dos docentes, investigadores e outros
trabalhadores. Promover ainda a interligacdo da Universidade com o seu
exterior.

e Em colaboracdo com a CMP e as empresas de transportes publicos da
cidade, estudar a possibilidade desenvolver a Via Universitaria: linha de
transporte com Autocarros U.Porto a circular pela cidade de 30 em 30
minutos que una os Vvarios Polos da Universidade, circulando entre
Faculdades, Estddio Universitario, Centros de Investigacdo e principais
zonas de ligacdo com a cidade (ex: Metro e Comboio).

e Estudar e propor um roteiro turistico da U.Porto que possa ser integrado na
oferta turistica e cultural da cidade do Porto, com mostra dos principais
edificios e equipamentos arquitetonicos, culturais e técnicos e que permitam
aproximar a Universidade da Comunidade em geral e desenvolver a
diversificacao de receitas.

e Desenvolver a utilizacdo dos edificios e equipamentos da U.Porto na
realizacdo de eventos, exposi¢cdes, conferéncias nacionais e internacionais,
etc., 0 que pode aproximar a Universidade da comunidade e gerar receitas
adicionais.

e Disciplinar o parqueamento nas UOs, sugerindo pagamento de taxas de
utilizacdo anuais para estudantes, docentes e outros trabalhadores, em
particular nos casos em que ha caréncia de espaco e 0 parqueamento nao é
pago®, considerando o pagamento & hora para utilizadores externos (em
parques onde exista capacidade disponivel excedentéaria).

e Realizar estudos técnicos e econdémicos para analisar a possibilidade de
investir em parqueamentos subterraneos nas zonas mais carenciadas.

% A experiéncia da FEP a este nivel é muito interessante.
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e Garantir em todos os Campus e Faculdades zonas sociais e servicos de bar
para além dos servicos sociais das cantinas, bem como zonas adequadas para
fumo.

e Promover em todos os edificios e jardins da U.Porto as acessibilidades e a
mobilidade de portadores de problemas de locomocao.

e Garantir a limpeza geral, a boa apresentacdo e manutencdo de todas as
instalacdes, jardins e zonas verdes.

e Apoio as Faculdades e outras entidades do universo U.Porto nas politicas e
atividades de Seguranca e Manutenc¢éo do patrimonio da Universidade.
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6. Nota Final

Ao longo deste documento de candidatura a Reitor expus uma visao que pretende uma
U.Porto com ambicéo e futuro, no coragdo da Sociedade e do Pais.

A minha candidatura visa a modernizacao da U.Porto, assegurando o desenvolvimento
da sua misséo publica e social.

Propus um plano de acdo para desenvolver o potencial da Universidade, nomeadamente
0 seu capital humano, em clima de uniéo entre todos, em torno de um objetivo supremo,
0 de almejar uma U.Porto de referéncia internacional.

E minha convicgdo que as politicas adequadas permitirdo a Universidade potenciar as
capacidades e 0s recursos existentes, respondendo aos desafios e as exigéncias que se
colocam a U.Porto nos proximos anos, capacitando a sua adaptacdo ao contexto com
uma visdo, estratégia e metodos suficientemente discutidos e partilhados.

Ao nivel do ensino, o foco deve ser colocado numa reforma educativa, recentrando a
atividade da U. Porto neste dominio, e visando a preparacdo dos estudantes para uma
vida ativa, numa sociedade democratica, através do seu desenvolvimento pessoal, social
e ético, com particular incidéncia numa formacédo de “banda larga”. Creio ainda que no
desenvolvimento da educacdo, é essencial a promocdo da internacionalizacdo da
Escola e dos seus cursos, questdo que o novo Reitor se devera empenhar de forma
decidida.

Relativamente a investigacdo pretendo desenvolver e consolidar a investigacdo de
qualidade, equilibrando a investigacdo fundamental e aplicada e refor¢ando as ligagdes
com as empresas e outras instituicdes externas.

Desejo incrementar a politica de abertura ao exterior com vista ao desenvolvimento
cultural e civico da comunidade em que nos envolvemos, fomentando a interacdo da
Universidade com a sociedade civil e criando condi¢cBes que previnam uma menor
exposicdo da Universidade as inconstancias do financiamento do Estado,
nomeadamente encontrando novas formas de financiamento para executarmos a missao
da U.Porto.

Seré ainda decisivo desenvolver a organizacéo e a nossa capacidade de gestao.

O projeto aqui apresentado depende de uma lideranga capaz de obter uma viséo
partilhada e discutida para o futuro da U.Porto, que se traduza em politicas objetivas,
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numa atitude envolvente e pré-ativa de todos os agentes e publicos relacionados com a
Universidade.

E hora de uma viragem decisiva no rumo da U.Porto. Em face do meu percurso
academico e profissional, das liga¢cdes que tenho a sociedade civil e do programa que
apresento, creio estar nas melhores condi¢cGes para, em conjunto com 0s 0rgaos de
gestdo e todos os agentes atuantes na Universidade, promover a mudanca necessaria.
E essa a convicgao com que apresento esta candidatura a Reitor.
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AAAFEP

AICEP

AIESEC

CCDR-N

CCMEUP

CDuUP

CIIMAR

CPLP

CRUP

ECDU

ECTS

ESFEP

EUA

EUA

FAP

FBAUP

FCT

FCUP

FEP

FEUP

FFUP

FLAD

GLOSSARIO
Associagdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Economia do Porto
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Associacdo Internacional de Estudantes de Ciéncias Econdémicas e
Empresariais

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte
Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto

Centro Desportivo da Universidade do Porto

Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

Estatuto da Carreira Docente Universitaria

European Credit Transfer and Accumulation System / Sistema Europeu
de Acumulacéo e Transferéncia de Créditos

Estudos e Sondagens da FEP

Estados Unidos da América

European Universities Associations

Federacdo Académica do Porto

Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto

Fundagdo Luso-Americana
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FLUP
FMDUP
FMUP

FPCEUP

1&D
IBMC

ICETA

IEFP

IES

INEB

INEGI
INESC Porto
IPATIMUP
MOOC
OCDE
ONGs

PBS

Rede QTEM

RCTS
RJIES
SAS

SASUP

Faculdade de Letras da Universidade do Porto
Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade do Porto
Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagéo da Universidade
do Porto

Investigacao e Desenvolvimento
Instituto de Biologia Molecular e Celular

Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agroalimentares da
Universidade do Porto

Instituto do Emprego e Formacéo Profissional

InstituicOes de Ensino Superior

Instituto de Engenharia Biomédica

Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto
Instituto de Patologia e Imunologia Molecular

Massive Open Online Course

Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
OrganizagOes ndo Governamentais

Porto Business School

Quantitative Techniques for Economics and Management / Rede de
Mestrados Internacionais

Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
Servigos Auténomos

Servicos de Acdo Social da Universidade do Porto
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SIGARRA

SPUP

U.Minho

U.Porto

UCs

UOs

UPIN

UPTEC

UTAD

Sistema de Informagé&o para Gestdo Agregada dos Recursos e dos
Registos Académicos

Servigos Partilhados da Universidade do Porto
Universidade do Minho

Universidade do Porto

Unidades Curriculares

Unidades Organicas

Universidade do Porto Inovacao

Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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