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Apresento a candidatura a Reitor da U.Porto em nome de um projeto coletivo, participado, consciente das necessidades
da instituicdo e convicto de estar a sua altura, de ser portador de confianca no presente, de esperanca no futuro e capaz

de motivar e mobilizar toda a comunidade académica.

Além de possuir uma visao e um projeto organizacional para a Universidade, um Reitor deve ser capaz de agregar
vontades, constituir e dinamizar equipas, liderar pessoas e individualidades criativas e livres, auténticas e frontais - como
¢ suposto serem os académicos - evitando que a desejavel diversidade gere um clima de conflitualidade. Dito de outra
forma, é necessdrio assentar a acdo nas pessoas, nao querendo fazer nada sem elas e, muito menos, contra elas. Neste
sentido, ao Reitor incumbe desenvolver um ambiente de entusiasmo, que leve os atores da Universidade a sentirem-se

indispensaveis e a vivé-la com dedicacao, entrega e até paixao, com o genuino sentido de uma comunidade.

Tem, pois, o Reitor que entender o governo da Universidade como exercicio de didlogo transparente, de colegialidade
franca com os multiplos érgdos eleitos e integrados por muitos membros. Deve respeitar a autonomia e as escolhas das
suas Unidades Organicas integrantes no tocante a gestac do dia-a-dia e nunca violentar os principios da Universidade

como lugar de livre debate.

Um Reitor estd comprometido com a preservacao e promog¢ao da imagem interna e externa da sua Universidade. O
mesmo é dizer, compete-lhe defender a Universidade como ‘habitat’ natural da liberdade e pluralidade, autonoma e
imune a pressdes externas, para cumprir a inaliendvel obrigacao de intervir e agir livremente nas causas da sociedade e

do bem publico ou comum.



Nesta conformidade:

i) Defendo uma Universidade sempre em transformacdo que procura continuamente por sua prépria iniciativa,
aprimorar-se, renovar-se e impulsionar os seus membros para uma forma’ sempre melhor;

ii) Revejo-me numa Universidade balizada pelos axiomas que a fundam, visando formar pessoas aptas a pensar,
interpretar e questionar os sinais dos tempos, atraidas pela busca da sabedoria;

il Considero que & missdo da Universidade pertence intervir na configuracado do presente e na concecdo e
preparacdc do futuro, assumir a democracia e a cidadania ativas e nao se comprazer com a ‘globalizacdo da

indiferenca’.

Em sintese, se for eleito Reitor da U.Porto, atuarei com respeito pela colegialidade, pela democracia, pela autonomia e
pela subsidiariedade, privilegiando a transparéncia, a coordenacdo, a construcdao da confianca e a figura do

COMPromisso nos processos de decisao.

Este comprometimento determina que desempenhe as minhas fungdes no quadro de um modelo de lideranga assente
no didlogo, na participacdo e na procura de consensos, como base indispensavel para inspirar e gerar as transformagoes
necessarias ao refor¢o da coesdo e da estabilidade e dar respostas aos desafios do futuro. E permitird, creio, que a U.Porto
prossiga o objetivo de assumir uma reforcada intervencao de qualidade responsavel e critica nos problemas sociais da

cidade, da regido, do pafs e do mundo global.
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A inguestiondvel importancia da Universidade deriva da sua missao de promover a educagao superior das novas
geracoes, de fazer investigacdo nos diversos dominios, visando transpor as fronteiras de conhecimento, de promover a
reflexdo sobre a envolvéncia humana na compreensao do mundo, sem deixar de aplicar os resultados ao progresso

econdmico, social e cultural da sociedade.

Na atualidade, a Universidade - e em particular a Universidade publica - enfrenta multiplos desafios a escala global, em
consequéncia dos quais estdo a decorrer significativas transformagdes. Preocupagdes com os atuais ventos de mudanca
e o seu efeito no futuro do sistema de Ensino Superior atravessam os continentes desde os Estados Unidos a Australia.
H& consenso de que, na origem dos desafios a enfrentar pela Universidade publica, estao simultaneamente alteracoes
politicas, forcas econdémicas, alteracdes tecnoldgicas e fatores internos a instituicdo, o que Nannerl O. Krehoane

magistralmente sintetizou em 2013: “the challenges are coming from so many different directions at the same time”.

Assim:

i. As alteracbes tecnoldgicas, nomeadamente nas tecnologias digitais de informagcdo e comunicacdo, que ja
provocaram profundas transformacdes no comércio e nos ‘media’, no lazer e no entretenimento, afetardo o modo
como a transmissao do conhecimento se processard. A democratizacdo do conhecimento e a expansdo do seu
acesso, 0 ensino a distancia como alternativa credivel ao ensino em sala de aula, e 0 aparecimento dos cursos on line
(MOQOCs) representam um desafio a hegemonia das Universidades como centros de ensino e difusdo do
conhecimento, ocasionando consequéncias na obtencdo de receitas de propinas. Esta constatacao reclama
reequacionar a missdo institucional da Universidade e impde a procura de formas de modelar um ensino que
contemple a diversidade do conhecimento, que forme bons profissionais, incorporando valores propicios ao pleno

exercicio da cidadania;

ii. Num quadro de reducgéo drastica do financiamento publico, a competicdo pelo financiamento aumenta a pressao

para uma maior interacdo com a economia, sem gue, No entanto, se possa aceitar a subjugacdo, pura e dura, as
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respetivas regras e normas, ou a menoriza¢ao acritica da liberdade de pensamento intrinseco a natureza da

Universidade;

O aumento exponencial da procura do ensino superior - em muitas zonas do globo, devido ao crescimento dos
fndices de melhoria da qualidade de vida - oferece oportunidades para o recrutamento de estudantes e para a
atuacao de empresas de formacao, associadas as universidades com prestigio, no ambito da economia digital do
conhecimento. Todavia, o cendrio torna-se complexo, porque se verifica, em simultaneo, um esforco de

desenvolvimento dos sistemas de ensino superior em muitos paises da Asia, da Africa e da América Latina.

Em Portugal, estas tendéncias globais tém tradu¢ao num conjunto de situagdes, dentre as quais é possivel realcar as

seguintes:
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A ambiguidade, que acompanhou a implementacao do Processo de Bolonha, do Regime Juridico das Instituicbes
de Ensino Superior (RJIES) e dos normativos institucionais que regulam a autonomia universitaria, nomeadamente o
do regime fundacional;

A adocdo de politicas que tendem a pdr em causa o prestigio da educagdo superior, através da desqualificagéo
simbdlica dos seus produtos mais relevantes: a atividade cientifica e os seus efeitos na qualificacdo dos estudantes,

designadamente a relevancia social desta qualificacdo;

A implementacdo de dispositivos de controlo burocrdtico por parte do Estado que, além de simbolizarem e
naturalizarem o estabelecimento de uma relacdo de suspeicdo, desbaratam recursos humanos e inibem o
desenvolvimento de estratégias de planeamento a médio e a longo prazo, que sdo, como se sabe, imprescindiveis

ao incremento de boas praticas de gestao;

Os inesperados cortes orcamentais no Ensino Superior, frequentemente aplicados a revelia de compromissos

institucionalmente assumidos.
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A tudo isto acresce:

i. A estagnacdo da procura de ensino superior a partir de 2000, por razbes demogrdficas e pela elevada taxa de

insucesso No ensino secundario, que reduz o numero de estudantes em condicdes de aceder aquele;

ii. A deterioracdo das condicdes econdmicas dos estudantes universitarios que, legitimamente, esperam apoios
acrescidos da parte das Universidades, quando estas se debatem com a degradacao da sua situagdo orcamental e

com a burocratizacdo das normas que regulamentam a concessao de tais apoios;

ii. A existéncia de numerus clausus no acesso, que condiciona o estabelecimento de linhas de cooperacao entre
instituicoes do Ensino Superior, e inibe ainda o reconhecimento da relevancia do trabalho desenvolvido por cada

uma delas.

As tendéncias elencadas contém, potencialmente, efeitos sociais devastadores. Para além de constituirem
manifestacdes tangiveis de ofensivas contra a Universidade publica e de contribuirem, deste modo, para 0 agravamento
das desigualdades sociais e para a desqualificacdo do conhecimento e do saber, elas induzem um individualismo sem
precedentes, incompativel com as preocupacoes civicas e éticas do trabalho cognitivo. Por outro lado, elas, impedem
a renovagao das Universidades. Mais pelos constrangimentos que produzem no ensino e na investigacdo sao

castradoras do desenvolvimento de projetos e de expectativas pessoais e institucionais.

Face a este contexto e para a realizagcao das suas missoes, as instituicdes de Ensino Superior estdo a enveredar por
estratégias apoiadas no alargamento e melhoria do leque de formacoées, no reforco da interacado com as empresas, (com
reflexos na investigagcao e producdo do conhecimento), bem como na internacionalizacdo, visando ganhar prestigio,
influéncia, competitividade e retornos financeiros. De resto, a aposta no reforco da diversidade foi identificada na
Conferéncia da European University Association, realizada em Lisboa em 2007, como um dos principais eixos de

desenvolvimento do Ensino Superior para os 10 anos subsequentes.
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O POSICIONAMENTO DA
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A U.Porto desenvolveu também iniciativas que Ihe permitiram manter-se como uma referéncia nacional, ndo obstante
a ameaca de debilitacdo das condicdes de funcionamento. Sdo de realcar, as dindmicas dos processos conducentes a
definicdo dos contornos do modelo educativo da U.Porto, a diversificacdo das prioridades a atribuir as vertentes da
internacionalizagdo, com énfase crescente em processos de cooperacao para o desenvolvimento e a mobilizagdo da
reconhecida competéncia dos docentes, investigadores e técnicos na concegao e concretizacdo de projetos relevantes

tanto do ponto de vista social como do conhecimento.

Estas dindmicas permitiram a gestdo das constricoes e apertos externos e a reducdo dos efeitos desestabilizadores de
uma série de medidas internas que, seguramente, ndo beneficiaram a coesao da Universidade e a sua contribuicdo para
consolidagdo da coesdo social. Sdo de referir, de entre outras medidas ou posi¢des internas, aguelas que contribuiram
para que:

i. Fosse reduzido o papel desempenhado pela Universidade do Porto e pelo Conselho de Reitores na construcao de

uma opiniao publica esclarecida sobre os problemas sociais em geral e sobre o Ensino Superior em particular;

ii. O plano estratégico da Universidade ndo contasse com a participacdo ativa dos planos estratégicos das diferentes
Unidades Organicas; ao privilegiar-se uma ldgica top down, exigiram-se adaptacdes estratégicas das Faculdades, em
lugar de se incorporarem as suas idiossincrasias na criagao de sinergias institucionais;

ii. Se tivessem desenvolvido dispositivos de burocratizacédo e de controlo a distdncia que malbaratam o tempo,

desgastam energias e, principalmente, motivacdes e envolvimentos subjetivos;

iv. Se tivesse consolidado e cristalizado uma estrutura de investigagdo parcialmente fragmentada e distante das
Faculdades e da Universidade e, por isso, pouco articulada com o trabalho de formagdo, isto é, uma estrutura de

investigacao mais sensfvel aos interesses individuais do que ao bem comum;

ANTONIO FERNANDO SOUSA DA SILVA
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v. Setivesseinstalado aideia de que a promogdo da multi e interdisciplinaridade seria incompativel com a manutencao

da autonomia das Faculdades como centros de ensino e de investigagao mais ou menaos especializados;

vi. Se tivesse deteriorado uma parte importante do fundo de confianca e de coesdo, de que dispde a Universidade do
Porto, gerando conflitualidade interna e atitudes de suspeicdo, resultantes pela desconsideracao da discusséo e pela

implementacdo de dispositivos de centralizagcdo e concentracao administrativa.

Ora, apesar de ndo competir exclusivamente a Universidade definir os sentidos do desejavel futuro, estou convicto de
que a Universidade do Porto, pelas competéncias que agrega e produz e pelas disposicoes civicas e institucionais que
promove, contribuird decisivamente para a qualificacdo dos debates e o desenho de projetos portadores de futuros

mais ltcidos e justos.

De facto, as Universidades publicas ainda dispdem em Portugal de um importante capital de credibilidade. £ portanto
inteiramente legitimo esperar que elas possam inverter o ciclo de degradacao da vida social e econdmica, que hoje se

acentua, trazendo acréscimos de lucidez e intervindo em dominios que, por vezes, escapam a esfera da sua influéncia.

O prestigio das Universidades publicas em geral e, muito particularmente, o prestigio social adquirido pela Universidade
do Porto, é deveras exigente no que diz respeito a complexidade das expectativas que lhe estao associadas, sob pena
de se fragilizar o contrato implicito estabelecido com a sociedade portuguesa e com a regiao norte em especial.

Este compromisso civico e ético implica que a Universidade do Porto atribua uma importancia acrescida a sua
intervencao no espaco publico, com o intuito de promover uma cidadania e a democracia do conhecimento, mediante
a participacao qualificada dos seus docentes e investigadores no debate dos problemas fulcrais. Por outro lado, importa
reforcar os dispositivos de influéncia da U.Porto na definicdo politica das linhas estruturantes do Ensino Superior e na

gestao da ciéncia, inibindo as tendéncias para que um e outra se subordinem aos interesses privados.

ANTONIO FERNANDO SOUSA DA SILVA
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Finalmente, a relevancia do valor social da investigagdo cientifica, preconizada pela Unido Europeia no quadro do
Horizonte 2020, coloca no centro das prioridades, o reforco e alargamento das parcerias com os diferentes protagonistas

sociais.

OS DESAFI@® FUTURO
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Fazer projecOes quanto ao futuro e aos novos desafios é um exercicio de educated guess, nas palavras de Ferreira
Gomes num artigo em publicagdo. Ou seja, a falta de instrumentos cientificos de previséo, é necessario que nos
ancoremos no passado e utilizemos o presente para projetar o futuro. E, portanto, imprescindivel ler atenta e
permanentemente 0s acontecimentos, detetar as tendéncias e 0s reptos nelas contidos, a fim de ajustar as acdes em

CUrso ou a realizar.

A complexa realidade de desafios e de oportunidades a eles associadas deve ser enfrentada num ambiente de
confianga, colaboracdo e cooperacdo, combatendo os eventuais medos do amanha, de modo a construir-se um futuro.
Acredito na observacao de Einstein de que “no meio da dificuldade esté a oportunidade”. Por isso, quero apoiar-me em
Prigogyne, o quimico filésofo, e afirmar que ndo nos devemos resignar nem ficar impotentes perante a crise, pois sera
no empenho de todos que encontraremos o caminho certo para o futuro.

E precisamente na construcdo de uma nova visdo para o futuro que devemos focar os nossos esforcos. O exercicio de
elaboragdo de um novo plano estratégico participado e inclusivo - para o qual todos os stakeholders serdgo chamados a
dar a sua contribuicdo, antes de ser submetido a discusséo qualificada do Conselho Geral - permitird discriminar as
condicionantes e perspetivar os possiveis futuros, recriar uma Universidade mais &qgil, mais inteligente e mais forte, com

um clima de confianga reforcado.

11
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Urge induzir, desta maneira, atitudes de rutura com o modo vigente de equacionar os problemas e impor solucoes,
proceder a uma renovagao das causas e dos compromissos, das ideias e das visdes, dos atores e das acdes, visando
eleger outros caminhos, suscetiveis de contribufrem para que a U.Porto se torne uma instituicao de referéncia nos
diferentes dominios da sua intervencdo. Para isso, importa protagonizar mudancas que facam sentido e que sejam
subscritas por trabalhadores docentes e ndo docentes e por estudantes, mudancgas capazes de mobilizar e concentrar
as forcas e unir as vontades.

Os préximos serdo tempos de a¢do, de fazer mais e melhor, possivelmente com menos. N&o sao tempos para aguardar
anemicamente que a situagdo melhore. Pelo contrdrio, sao tempos de enfrentar os desafios e dificuldades com coragem
e determinacgdo. Importa pois pensar e trabalhar para um futuro integrador em que a inovagao no Ensino, a Investigagcao
e as parcerias com o mundo empresarial e os atores sociais sejam reforcadas, permitindo considerar e renovar os pilares

da nossa continuidade e do nosso progresso.

E imperioso fazer prevalecer um conceito de Universidade com vivéncia de uma cultura de didlogo, que floresca e
frutifique, dando sentido a autonomia e coordenacao, a utilizacdo sinergética e empenhada de meios e processos

necessarios a realizacao dos objetivos eleitos.

Sé assim a U.Porto capitalizard os seus conhecimentos e competéncias, de molde a afirmar-se como a instituicdo
nacional que, na regido norte, assume o papel de motor da inovagéo cientifica e tecnoldgica, condi¢do fundamental
para o desenvolvimento econémico, social e cultural.

Finalmente, a promocéo da cultura, seja ela cientifica, estético-expressiva ou argumentativa, constitui seguramente a
dimensdo central deste processo de desenvolvimento. E na esfera cultural que se torna possivel assegurar uma
articulacdo virtuosa entre memoria e projeto, entre patriménio da humanidade e producao da inovacao e da mudanca
e entre integragao e mudanga social. Compreende-se, por isso, 0s motivos porque atribuimos um importante papel 3

U.Porto como agente de promocgao cultural, tanto dos seus estudantes como da comunidade onde ela insere.

12
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Encarada como agente de producdo, difusdo e valorizagdo da cultura nas suas vdrias formas de expressao, a U.Porto, em
articulacdo com outros agentes e equipamentos culturais pode assumir-se como uma referéncia ao desenvolvimento

de politicas culturais articulando os eixos fundamentais da sua estratégia.

A ideia da Universidade tem, também subjacente, a dimensao internacional e universal. Um verdadeiro espfrito
reformador da Universidade tem que ir além do tradicional tripé ‘ensino — investigacao — extensao’ e atribuir a
internacionalizagdo um papel fulcral. Ela constitui a quarta missao da Universidade, indispensavel para corresponder aos

reptos desta era global (e pés-moderna).

A cooperagéo internacional é também fator determinante do desenvolvimento cientifico, técnico, cultural de que as

sociedades tanto necessitam.

No presente e no futuro, as Universidades sao avaliadas e consideradas atraentes em funcao do nimero de parcerias
Ou projetos internacionais em que participa e do nUmero de estudantes estrangeiros que nelas estudam e realizam

Cursos e estagios de maior ou menor duragdo.

Por conseguinte a internacionalizacdo é parte importante da missao da Universidade e por isso deve galvanizar todas

as Faculdades, departamentos e areas disciplinares.

Este pano de fundo, acabado de enunciar, assume um compromisso civico, ético e organizacional, estruturado pela
preocupacdo de melhorar a qualidade das decisdes e a qualidade dos envolvimentos institucionais, assente num

modelo descentralizado com gestdo de proximidade das interagdes.

13
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Nos termos previstos nos respetivos diplomas fundadores, a U.Porto “tem por missao a criacao de conhecimento

cientifico, cultural e artistico, a formacao de nivel superior fortemente ancorada na investigacao, a valorizagao social e

econdmica do conhecimento e a participagao ativa no progresso das comunidades em que se insere”,

A nossa missdo tem uma dimensdo e expressao, interna e externa, que nos obriga, e bem, a uma constante avaliacdo e

reconhecimento de que podemos fazer mais e melhor, ir mais longe e obter sempre 0os melhores resultados, aqueles

que estdo consonantes com o progresso, com o desenvolvimento e crescimento, com o superior interesse da

humanidade.

E neste quadro que é preciso definir objetivos claros e conhecidos, reais mas ambiciosos, inspiradores e catalisadores

das forcas de uma Comunidade abrangente. Queremos, assim, centrar a acdo das politicas de desenvolvimentos em

trés grandes objetivos:

1. Aumentar o reconhecimento e prestigio através de uma educagao e investiga¢do inovadoras e de referéncia, focadas
nos grandes desafios societais atuais;

2. Intensificar a interacdo com a regido e o pafs, geradora de impacto social e econdémico forte, visivel e global;

3. Reforcar a Universidade como instituicdo de cultura.

A concretizagdo dos objetivos elencados pressupde uma visao e um modo de estar e atuar implicados e comprometidos
com os valores mais importantes da U.Porto e que devem ser salvaguardados.
A visdo e um novo modo de atuar serd sempre alicercado em multiplos referenciais dos quais ndo é possivel abdicar,

tém, alids, que estar na centralidade da agcdo da U.Porto.

15
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Referenciais da centralidade da acéo:

a)

b)

d)

)]

O patrimonio historico e organizacional da U.Porto constitui uma reserva de heterogeneidade de democracia e de
participacdo, imprescindivel para a construcao de uma Universidade publica, comprometida com a promogao do

conhecimento, ocupada com a coesao e o bem-estar social;

A necessidade de romper com o ambiente vigente, pressuposto para repor um clima potenciador da elevacao da

nossa U.Porto ao patamar de exceléncia em todas as dimensdes da sua matriz,

O reconhecimento da importancia do trabalho de investigacdo no interior da U.Porto, sendo que esta valorizagdo
apela a promocao de formas institucionais de ligacao entre as diferentes estruturas de investigacao, reforcando a
sua vinculagdo as Faculdades e a sua articulacdo com as atividades de formagdo e de prestagéo de servicos a

comunidade;

Os beneficios e as vantagens de trabalhar em redes de cooperacdo interna e externa de geometria varidvel, como

forma eficaz de colaboracdo e de promover as respostas mais adequadas e efetivas aos desafios societais;

O exercicio da autonomia das Faculdades, em todos os planos, € um instrumento de desenvolvimento da U.Porto,
potencia-o e nao o dificulta, como estd sobejamente confirmado pelas metas alcancadas no percurso até ao

presente;

As Faculdades constituem o pilar fundamental da organizacao, o instrumento decisivo da realizacdo da missao e o

fator determinante da qualidade, da transformacdo e da evolugdo da nossa Universidade;

A observancia da autonomia e diversidade das Faculdades implica o respeito pela eleicao dos seus drgaos. Ndo se
trata apenas de um inquestiondvel referencial civico e democratico, constitui requisito indispensdvel ao bom e eficaz
funcionamento de uma instituicdo cujos membros se distinguem por serem entidades criativas e possuirem
elevadas competéncias de aprendizagem, implicando assim que o sentido das eventuais mudancas seja partilhado,

percebido, consentido e ndo imposto;
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h) O sistema de poderes da Universidade deve respeitar a democracia. Esta serve para estruturar o pluralismo; sendo

certo que ndo ha uma forma Unica para o conseguir, ja que todas sdo imperfeitas e aproximativas, o absolutismo

exclui-se do rol de métodos possiveis e plausiveis, pelos danos por ele causados as organizagoes e as sociedades;

i) O estabelecimento de um codigo ético de compromissos reguladores das politicas organizacionais da U.Porto, em

que se afirme inequivocamente:

A

EIXONUCLEARES DE
DESENVOLVIMENTO

EDUCACAO

O respeito da autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural e administrativa no interior da Universidade
de acordo com as normas juridicas do RIJIES;

O reconhecimento de que a autodeterminacdo administrativa, financeira, cientifica, cultural e de ensino das
Faculdades, relativamente aos 6rgaos centrais, € uma vantagem organizacional e condicdo do reforco de
pertenca a U.Porto;

A comunhao do principio da subsidiariedade das relagcdes entre as atividades desenvolvidas pelos érgdos centrais
da U.Porto e as desencadeadas nas Faculdades;

O trabalho orientado pelos resultados;

A regular prestacdo de contas a todos os stakeholders das atividades realizadas.

A U.Porto tem uma oferta formativa particularmente atraente para os estudantes nacionais e estrangeiros. Todas as

vagas a concurso no primeiro ciclo e nos mestrados integrados foram preenchidas no recente concurso nacional. Com
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mais de seiscentos programas de formacao, a U.Porto possui um leque diversificado de ofertas de ensino dirigidas para
diferentes destinatarios que reconhecem a sua qualidade. A creditacdo da qualidade de cada um dos cursos permite,
por outro lado, criar condicdes favordveis ao desenvolvimento de formagdes articuladas que, num futuro préximo, terao

seguramente uma relevancia social e cognitiva acrescidas.

Os processos de avaliagdo de 108 dos 600 cursos existentes, pelo dinamismo da participagdo e da reflexdo induzidas,
podem contribuir tanto para a melhoria dos cursos existentes, como para os articular de uma forma mais consistente
com a investigacdo; podem, ainda produzir informacdes e dindmicas suscetiveis de fundamentarem articulacdes futuras
entre os diferentes cursos. A aceitacao do principio, de que se torna importante reforcar na U.Porto as praticas de
investigacao, ndo contém a menorizacao da docéncia. Pelo contrdrio, exige que se atribua a esta uma atengdo particular,
encarando-a também no ambito da investigagao, tirando partido desta para a regulagao das praticas pedagogicas e as

tornar mais compativeis com as circunstancias e contextos de vida dos jovens que frequentam a Universidade.

Michele Serres, referindo-se ao processo de formatacdo digital dos jovens de hoje, real¢a que eles possuem uma “nova
cabeca” e vivem num “novo espaco” radicalmente diferentes da geragdo que os antecedeu. Estas transformacgdes, que
envolvem as relagdes intergeracionais, tém também profundas implicacdes na organizacdo institucional das
Universidades e dos modos como elas concebem os processos de ensino-aprendizagem. Este novo contexto
pedagdgico ja nao exige uma intervencdo deliberada para que os jovens adquiram uma cabeca plena de informagdes
- fundamento bdsico da “pedagogia da memdria” — nem uma cabega bem organizada, que constitufa a preocupagao
central da “pedagogia da razdo”. Os processos atuais de aprendizagem parecem apelar, antes, para o desenvolvimento
de uma intuicao inovadora e viva, que j& ndo é apenas memdria e razao, mas “inteligéncia inventiva”. Este cendrio requer,
assim, gue as instituicdes de ensino superior atribuam uma atengdo particular as estruturas e iniciativas capazes de
promover a inovacao pedagogica e curricular. Para além de ter em conta estas novas modalidades de aprendizagem, a

inovacao pedagdgica ndo pode deixar de se referenciar a tendéncia que hoje se insinua: o sucesso dos graduados pela
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U.Porto e a sua capacidade de adaptacdo a novas profissdes, a novos ambientes e a novas culturas implicam a criagdo
de percursos curriculares e de espagos de interacdo mais atentos as dimensdes culturais e humanistas da formacao,

bem como a apropriacdo das denominadas competéncias transversais.

Este esforco de readaptagdo do campo da formacao requer que a Universidade ndo desconheca e ndo faca economia
na indeclindvel tarefa de inventar mecanismos que lhe permitam atenuar um conjunto de “desfasamentos”, de entre os
quais interessa realcar:
i) O desfasamento entre as condicdes culturais e cognitivas dos jovens e a forma como a Instituicao Universitaria os
encara e lida com eles enquanto estudantes;
ii) O desfasamento entre as qualidades privilegiadas pelas formacdes oferecidas e as qualidades valorizadas pelos

setores mais evoluidos do mundo do trabalho.

O primeiro desfasamento destaca a importancia de atribuir uma énfase substantiva aos dispositivos, ainda incipientes,
de integracdo dos estudantes, promovendo e aprofundando a sua participacao e, principalmente, a sua capacidade de
interferir na vida da Universidade, nesta se incluindo uma atencdo redobrada aos estudantes com necessidades
educativas especiais. Mas ele apela, também, ao desenvolvimento de formas mais estruturadas de compreensdo das
tensdes que resultam deste desfasamento. A criagdo de um observatério das condicdes de vida dos jovens contribuird

seguramente para que eles se integrem na Universidade e para que esta se possa integrar na vida deles.

Neste ambito, faz-se sentir a caréncia de jovens docentes, etariamente mais proximos dos estudantes e por isso
suscetiveis de facilitarem a compreensao e relacionamento e assim favorecerem o entendimento e o funcionamento
da Universidade como uma comunidade de convivéncia, interacdo e partilha exemplares de pessoas com diferencas de

saberes e experiéncias, imprescindiveis a edificacdo da identidade e individualidade de cada um.

Por sua vez, a tendéncia para no mundo do trabalho valorizar qualificacdes mais amplas do que as que integram um

dominio de especializagdo estreita — capacidades de fazer perguntas, desenvolvimento de modalidades de pensamento
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dissonantes, aptidao para ser critico e trabalhar em equipa, entre outras — permite destacar a urgente necessidade de
se proceder a uma reorganizacao das trajetdrias de formacdo. Importa fomentar iniciativas de participacao dos
estudantes na investigacao e reforcar as atividades realizadas no ambito da Investiga¢cdo Jovem da Universidade do
Porto (IJUP). E necessério, também, compatibilizar ciéncia e tecnologia com formacdo humanista e o inverso no dominio
das ciéncias sociais e humanas, cimentadas com uma forte componente ética e discursiva. Julga-se importante que a
U.Porto fornega ainda cursos para os graduados em cada uma das grandes areas das ciéncias — nomotéticas e
ideograficas — que desejem, de algum modo, aumentar os seus conhecimentos no outro dominio das ciéncias e, por
essa via, readaptarem o seu percurso profissional. O mundo atual exige reconversao profissional e capacidade de
mudanca entre dreas profissionais diversas. Assim, a oferta formativa devia também passar, por exemplo, por cursos de
Tecnologia de Informacado e Comunicacao (TIC) para graduados em Ciéncias Sociais e Humanas, ou de Mateméatica, bem
como formacdes de Filosofia, Histéria, Economia ou Direito para diplomados nas mencionadas “ciéncias exatas”. Tratar-
se-ia, uma vez mais, de um possivel contributo importante para a reducdo da taxa de desemprego e para pdr termo a
fuga de profissionais classificados para o estrangeiro. Uma sociedade que ndo emprega os seus melhores cérebros é

uma sociedade hipotecada logo no curto prazo.

Nos ultimos anos, a U.Porto tem desenvolvido um esfor¢co considerdvel no acolhimento e na formagdo de novos
publicos, que “tradicionalmente” ndo a habitavam. Entre outros programas de mobilidade, refira-se que o nimero de
estudantes Erasmus tem aumentado regularmente e a Educacdo Continua constitui j& um importante ramo das
atividades desenvolvidas por diferentes Faculdades. Estes publicos, apesar de serem relevantes para a vida da
Universidade, tendem a ser envolvidos em légicas mais ou menos enddégenas que nao permitem potenciar a sua
presenca na formacao dos que poderemos designar “estudantes tradicionais”. As desejdveis reformulagdes dos curricula
existentes e, principalmente, as transformacdes nos seus modos de gestdo, se forem associadas a uma maior
permeabilizacdo dos estudantes a estes novos publicos, contribuirdo para a produgdo de ambientes de aprendizagem

mais ricos e flexiveis, porque mais propensos a comunicacdo intercultural e a troca de experiéncia de vida, de trabalho
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e de formacéo diversificadas. Ao mesmo tempo, ao serem também gratificantes e formativos para novos publicos, estes
ambientes de aprendizagem constituem um inovador mecanismo de preservac¢do do prestigio internacional da U.Porto
e da afirmacdo do seu estatuto de instituicdo de referéncia para todos 0s que procuram iniciar ou retomar percursos de

formacao ou ainda encontrar modalidades originais de ligacao equilibrada com as trajetdrias de trabalho.

A Educacao Continua constitui por isso um dominio a que a U.Porto tera de atribuir uma nova consideragdo. Esta
atencgdo deve contribuir ndo sé para o seu crescimento, mas deve principalmente ter em conta a necessidade de ela se
articular progressiva e consistentemente com as formacoes conferentes de grau.

E de facto essencial fomentar o aumento de formacdes breves, viradas para os profissionais, nas multiplas dreas do saber
e que respondam as inquietacdes mais atuais em cada drea. A U.Porto deve ser vista como um canal privilegiado de
atualizacédo de conhecimentos de modo rdpido, adaptado as exigéncias hodiernas de formagdo orientada para os
resultados. Por outro lado, tratar-se-ia de uma forma importante de aumentar as receitas proprias, tdo imprescindiveis

no momento que vivemos e que atrds se descreveu.

Acresce a necessidade dessa oferta formativa ser articulada com associagdes empresariais, com ordens profissionais, e
com outras associacdes, de modo a que os quadros da U.Porto possam ser enriquecidos nessas ofertas como
profissionais. Por outro lado, também assim se aumenta o prestigio da Universidade e se potencia a empregabilidade
ou a melhoria de condi¢cdes para eventual mudanga de emprego. Finalmente, a U.Porto deve ainda sustentar esta
atuacao em dispositivos sensatos de reconhecimento e validagdo de competéncias adquiridas em todos 0s campos da

vida: formacao, trabalho, intervencéo civica, etc.

Para atingir o objetivo de melhorar o sucesso e a qualidade de vida dos estudantes da U.Porto (e a sua integragdo
no trabalho e na sociedade), através da inovagao na educacgao e da sua articulacdo com os “novos publicos” que

frequentam a U.Porto, proponho-me dinamizar as sequintes a¢des:
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A

Promover a renovagao e rejuvenescimento de corpo docente, mediante contratacdes para a base da carreirae o
envolvimento de investigadores e bolseiros de investigacao na atividade docente;

Desenvolver dispositivos de apoio pedagdgico aos professores que possibilitem a sua formacao, a troca refletida
de experiéncias pedagogicas e articulacao consistente entre docéncia e investigacao;

Promover a mobilidade docente e discente entre cursos e Faculdades, dando uma atencdo particular a

implementa¢ao de modos de gestao dos tempos que estimulem esta mobilidade.

B) Junto dos estudantes

A

>

> >

>

Desenvolver novos dispositivos de integracdo e acompanhamento dos estudantes, por exemplo através do
incentivo de projetos de mentorado de estudantes mais avancados na formacao em relagdo aos mais novos;
Implementar um Observatoério da Qualidade de Vida dos estudantes da U.Porto;

Dinamizar a criacdao de um Gabinete de reconhecimento e validagao de competéncias transversais as varias areas
do saber;

Reforcar a participacao e a interferéncia dos estudantes na gestao pedagdgica dos seus percursos formativos;
Racionalizar e, se possivel, aumentar a oferta de lugares nas residéncias universitarias;

Estudar com os Servicos Sociais da U.Porto, formas de melhorar a acdo social, nomeadamente por intermédio do
aumento do Fundo de Emergéncia e do nimero de bolsas atribufdas, com forte fiscalizacdo das condicdes
invocadas pelos Estudantes;

Apoio logistico, de promocao e, quando possivel, material aos grupos académicos e representativos dos
Estudantes;

Criagdo de uma Feira do Emprego da Universidade que polarize as concretiza¢des singulares de cada Unidade

Organica;
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A Incentivo aos programas de voluntariado e outros de indole social das Associagdes de Estudantes e da Federacdo
Académica do Porto, nomeadamente de apoio aos idosos e outros segmentos vulneraveis da populacao;
A Promover, na medida do possivel, um horério de abertura alargado de bibliotecas e salas de estudo em todas as

Unidade Organica;

3) No desenho e gestdo dos curricula
A Promover a formagdo humanista nos cursos de ciéncias e tecnologias, e 0 inverso nos cursos de ciéncias sociais
e humanas;
A Analisar, avaliar e difundir experiéncias de inovagéo pedagdgica;
A Apoiar o desenvolvimento de tecnologias digitais incorporando-as em processos de inovacdo pedagdgica;
A Dinamizar a oferta de agdes de educagdo continua e promover a sua articulagdo com as formagdes conferentes

de grau.

INVESTIGACAO
E essencial assumir que a cultura de uma Universidade de investigacdo penetra em cada um dos quatro aspetos da
missao. A investigagdo estrutura o pensamento, enforma o ensino e orienta 0 nosso envolvimento com o exterior. A
investigacao de qualidade é o alicerce sobre o qual instituimos um ambiente inovador de aprendizagem, envolvendo
investigadores e estudantes e com manifesta repercussao nas pessoas, No conhecimento, na economia e na condi¢ao

humana.

Embora a transmisséo de conhecimento e a formacdo profissional sejam uma parte da missédo da Universidade, o que
distingue e atribui relevancia e prestigio a uma Universidade é a sua capacidade de produzir conhecimento

fundamental e desenvolver a investigac¢ao aplicada e conhecer os seus impactos sociais. Como diz Jonathan C. Cole, ‘ex

23

ANTONIO FERNANDO SOUSA DA SILVA

CONSTRUIR O FUTURO
COMPREENDER O PRESENTE



(W§PORTO

ANTONIO FERNANDO SOUSA DA SILVA

CONSTRUIR O FUTURO
COMPREENDER O PRESENTE

provost’ da Universidade de Columbia, “it is the quality of research produced and the system that invests in and trains

young people to be leading scientists that distinguishes and makes the envy of the world".

Nos ultimos quatro anos, a U.Porto continuou a evolugao acentuada no reconhecimento da sua I&D como resultado do
indiscutivel mérito dos seus investigadores e docentes. Essa evolugdo, comprovada em todos os indicadores
internacionais, tem permitido manter um lugar de grande destaque a nivel nacional e internacional. Todavia, comegam

a surgir sinais preocupantes de que possa estar a haver um decréscimo na sua produgao e da sua relevancia social.

A par de outros fatores — a sobrecarga de docentes com exigéncias burocraticas e a redugdo do financiamento - tal
deve-se certamente ao facto de a investigacao estar organizada em torno de numerosos centros de investigacao sem
gue até hoje tenha sido feito um esfor¢o no sentido de agregar e criar dimensdo nas diferentes dreas do saber, isto &,
de criar condicdes que permitam a interdisciplinaridade e a transversalidade. Esta dispersdo ndo favorece a criacdo de
dimensdo imprescindivel ao acesso a grandes projetos internacionais. Para além disso, reconhece-se que os grandes
avancos e inovacoes surgem hoje em dreas de fronteira entre saberes, sobretudo nas interfaces entre ciéncias que

tradicionalmente eram estranhas umas as outras.

A “polinizacdo intelectual transversal”, denominada j& como “revolucao da convergéncia”, constitui um efeito tangfvel
do desenvolvimento da investigacdo em areas de fronteira ou cruzamento dos diferentes dominios do saber; ela exige
das instituicOes universitdrias uma postura pré-ativa, que ndo se limite a reconhecer a importancia estratégica da

investigacao de interface, mas que seja capaz de a antecipar e potenciar.

A U.Porto é uma referéncia nacional em termos de investiga¢ao, constituindo a sua produgéo cientifica, no tocante a
artigos publicados, cerca de 20% da producao nacional. Este é o resultado de um conjunto heterogéneo de estruturas
e dinamicas de investigacdo. O reconhecimento da qualidade deste patriménio e da sua organizagdo nao basta para
garantir as bases estruturais que nos permitam protagonizar e enfrentar os desafios da referida revolucdo da

convergéncia. Os recentes desenvolvimentos centrados na criagégo de alguns centros de competéncias
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multidisciplinares sao promissores e aconselham a estabelecer novas articulagbes para a cooperagdaoc e para o
incremento de “misturas improvdveis” entre saberes e culturas cientificas. Eis a modalidade, hoje evidente, de fazer uma

ciéncia convertivel em conhecimento socialmente integrado.

A “revolucdo da convergéncia” ndo se cinge ao campo especifico da producdo de saberes. Ela envolve também os
circuitos através dos quais se decide o destino social dos saberes produzidos e, por isso, a maneira de articular os saberes

tedricos com os saberes aplicados.

O papel relevante da U.Porto nas relagdes com a sociedade e principalmente nas relacdes com as empresas obriga a
definir uma politica institucional de investigagdo. Apoiada numa gestao criteriosa das receitas e na criagdo de um Fundo
de Investigacdo, no contexto da incerteza e imprevisibilidade da politica cientifica nacional, pretende-se que ela

permita:

i) O desenvolvimento de producéo de saberes que, ndo sendo prioritarios as habituais instituicdes de financiamento,
sao social e economicamente relevantes e imprescindiveis;
ii) A realizacdo de projetos transversais plurianuais que permitam contribuir para o estudo de grandes desafios da

sociedade, motivando e congregando as vérias unidades organicas.

Neste capitulo deve dar-se uma atencgao particular as artes e humanidades, que tém recebido fundos muito reduzidos,
uma clara demonstracdo de pouca compreensdo da importancia destas disciplinas para estudar questdes que nao sdo
acessiveis as disciplinas das outras ciéncias e engenharias. Elas também contribuem para o desenvolvimento do
pensamento critico e capacidade analitica e para compreensdc de processos alternativos de raciocinio. Trata-se ainda

aqui de reforcar a missao social da Universidade.

E certo que a inexisténcia de uma orientagéo estratégica clara por parte da Fundagéo para Ciéncia e Tecnologia (FCT)

dificulta esta tarefa, sendo no entanto certo que a capacidade de atrair financiamentos, quer nacionais quer sobretudo
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internacionais vai ser critica nos anos que se avizinham. Neste contexto deverd ser criado um Fundo de Apoio a
Investigacdao que resultard, em parte, da consignacao de uma percentagem dos “overheads” de todos os projetos de
investigacao conseguidos por pessoal da U.Porto, da contribuicao da Reitoria, de possiveis contribuicdes de fundos
comunitarios e do aproveitamento dos incentivos do Estatuto do Mecenato Cientifico. As verbas do fundo permitirdo o
apoio a investigacao interdisciplinar com a participacao de investigadores de varias Faculdades e/ou Centros de

Investigagao.

Por outro lado, numa Universidade digna deste nome, toda a investigacdo de qualidade deve ser acarinhada,
independentemente da drea tematica em que ocorre e do facto de ter aplicacdo imediata ou ndo. A investigacao
fundamental é o alicerce em que assenta e se ergue a investigacao aplicada; a U.Porto deve cultivar esse entendimento
como uma das suas caracteristicas identitarias, procurando um equilibrio virtuoso entre investigacdo aplicada e

fundamental como método de prepara¢do para os desafios do futuro.

Contudo o assumir deste imprescindivel equilibrio ndo nos deve afastar da ideia de que uma relagdo estreita entre a
U.Porto e o tecido da regiao, em que nos inserimos, constitui a pedra basilar da contribuicao para o desenvolvimento

regional e nacional.

Sem prejuizo de reconhecer a importancia da investigacao e dos resultados obtidos por forca da iniciativa individual,
naturalmente muito importante, sao necessarias medidas que permitam a U.Porto tornar-se uma referéncia na busca
de financiamentos através da definicdo de grandes projetos potenciadores da convergéncia regional e da afirmacado

nacional e internacional.

A Reitoria deverd adotar uma atuagdo que possibilite a estreita coordenagdo Universidade/ Unidades de Investigacao,
com consequéncia natural na articulagcao das acoes. Trata-se de concretizar os objetivos estratégicos da U.Porto e de

gerir as duas facetas do professor universitdrio - docente e investigador- em diferentes enquadramentos institucionais,
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gue frequentemente originam situacdes altamente desgastantes e penalizadoras para a produtividade cientifica das

instituicoes.

No concernente a sua politica cientifica, a U.Porto deverd reforcar a sua participacao ativa na gestdo e definicdo das
orientagcdes estratégicas dos Institutos e Centros de Investigagdo em que participa. Urge identificar e promover a
formacao de consdrcios ou centros de exceléncia com qualidade indiscutivel e dar-lhes capacidade de se tornarem
competitivos, favorecendo o seu relacionamento e integragdo em redes internacionais sejam estas laboratérios de

investigacao ou universidades de referéncia.

Neste aspeto em concreto é curial proceder a um mapeamento das capacidades e competéncias existentes, para mais
facilmente serem identificadas as zonas de potencial cooperagcédo. Compete a Reitoria fazer este trabalho e divulga-lo,
para que todos se sintam incluidos nesta estratégia e para dar corpo a uma verdadeira simbiose entre a U.Porto e os

parceiros que podem beneficiar da nossa colaboracéo.

O levantamento das existéncias dard também uma ideia clara das dreas em que se torna necessario investir em grandes

equipamentos e das potencialidades do parque existente, permitindo a toda a comunidade U.Porto a respetiva fruicdo.

De igual modo, a existéncia de um “registo” centralizado de interesses e competéncias (leia-se, de dreas de investigacao
e producdo de conhecimento) de cada um dos professores e investigadores da U.Porto e a efetiva disseminacdo dessa
informacdo serao um passo decisivo para a producao de conhecimento integrado, que deve ser vertido no ensino e na

investigacao e na ligacao com o tecido social.

O Conselho de Investigacao da U.Porto, carente de uma revitalizacdo, podera desempenhar um papel relevante no
desenvolvimento da investigacdo. Compete-lhe facultar a U.Porto a identificacdo de potenciais temas transversais e de
formas de colaboracdo alargada com os consequentes ganhos de eficdcia e visibilidade, recolocando a nossa

Universidade no centro dos processos de deciséo que envolvem a ciéncia em Portugal.
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Para atingir o objetivo de aumentar a producdo cientifica de qualidade excelente, apostando na

interdisciplinaridade requerida para fazer face aos grandes desafios da sociedade, proponho-me dinamizar as

seguintes acoes:

A) Assim, ao nivel das relagbes institucionais proponho-me:

A

Estabilizar a definicdo do estatuto de investigador da U.Porto de forma a regular as relagdes entre os diferentes
dominios da sua atividade;

Clarificar - particularmente quanto a divisdo de competéncias e a aloca¢do de recursos humanos e materiais - a
relagdo entre os centros de investigagao/laboratérios associados e as Faculdades e a U.Porto;

Assegurar a participacdo ativa da Reitoria, enquanto representante dos interesses da U.Porto como um todo, na

gestdo e definicdo das orientacdes estratégicas das entidades em que participa.

B) Ao nivel da producao de novas dreas de saber:

A
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Criar um fundo de apoio a investigacao para apoiar investigacao interdisciplinar, em dreas de cruzamento de saberes,
e atuar como financiador de ‘seed money para projetos de jovens investigadores;

Propor projetos transversais plurianuais que permitam motivar e conciliar as vdrias unidades organicas (exemplos:
compatibilizar conservacao ambiental, desenvolvimento econdmico e energia; assegurar liberdade, sequrancga e
privacidade; articular os problemas resultantes de doencas cronicas com 0s apoios societais (planeamento urbano,
acao social, etc.);

Criar um Instituto de Ciéncias Sociais e Humanas da U.Porto.
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O) Ao nivel da dinamizagao das estruturas de apoio a investigagao
A Dinamizar o Conselho de Investigacdo da U.Porto reforcando o seu papel na definicdo de politicas de investigacéo;
A Reforcar a Upoint, mapeando interesses, recursos e competéncias;
A Dinamizar e redimensionar o gabinete de apoio a elaboragdo de projetos e de identificacdo de oportunidades;
A Valorizar as qualidades relacionais da U.Porto e da cidade de Porto nas estratégias de atragdo de investigadores de

prestigio internacional.

VALORIZACAO BZDNHECIMENTO
A par do ensino e da investigacdo, a valorizacdo econdmica e social do conhecimento é pois um objetivo cada vez mais
central na estratégia das Universidades. Por um lado, a sociedade em geral e 0 mundo empresarial em particular
aguardam das Universidades uma atitude pré-ativa em termos da criagdo de valor a partir do conhecimento, de base
tecnoldgica ou nédo, gerado no seu seio. Por outro lado, dentro das proprias Universidades os docentes e investigadores
reivindicam mecanismos que facilitem a passagem para o tecido social e empresarial dos resultados de muita da

pesquisa que realizam.

Demonstra-se, assim, que necessidades extrinsecas e vontades intrinsecas confluem para a instauracdo de um clima

favorecedor da aproximacao e interacéo entre a sociedade e a Universidade.

Ora, neste quadro, a aposta na inovagao articula-se em torno de dois vetores. Em primeiro lugar, trata-se de integrar a
investigacao e a inovacao, com a preocupacao de potenciar os resultados de I&D. Depois, ha que alinhar a investigacado
realizada com os principais desafios globais, que se colocam as organizacoes, de modo a alavancar os seus efeitos em

termos de geragao de riqueza.
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E neste terreno que a U.Porto é convocada a corresponder aos desafios que tem pela frente. Para isso, embora se
reconheca o esforco que tem vindo a ser realizado neste dominio, é precisa a ousadia de ir mais longe e ser mais célere
no fomento da inovagao e de um empreendedorismo limpo dos desvios e estigmas com que o discurso corrente

sobrecarregou e desvirtuou este conceito.

Assim, no capitulo da inovacgéo, a U.Porto deve reforcar a interligagdo ao meio empresarial, a fim de tornar os seus
centros de investigacao mais aptos a responder aos problemas e oportunidades decorrentes daquele. Neste contexto
destaca-se o papel da U.Porto Inovacdo (UPIN), enquanto estrutura vocacionada ndo apenas para a protecao da
propriedade intelectual das invenc¢des surgidas na Universidade, mas também para assegurar a eficaz ligacdo as

empresas e estimular o empreendedorismo.

Sob este prisma, saliente-se ainda a importancia do projeto do Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto (UPTEQC),
sopesando a sua eficdcia sistémica enquanto motor de desenvolvimento. Realmente, o retorno econdémico e social,
garantido pela criacdo de start-ups competitivas a nivel global e pela geracdo de emprego qualificado, é muito

significativo pelo quanto representa nas exportacdes, no PIB e nas receitas fiscais direta e indiretamente induzidas.

Acentue-se que para suportar o futuro da nossa Universidade sdo exigidos lacos mais fortes entre a Universidade e os
parceiros industriais. Precisamos de legislacdo que crie incentivos para o desenvolvimento dessas ligagoes. A lei poderd
permitir uma colaboracdo mais efetiva e sauddvel entre os que fazem descobertas e aqueles que tém capacidade para
as explorar, nomeadamente a nivel de incentivos e beneficios fiscais que devem estar previstos em lei geral e pela qual
a U.Porto deve bater-se junto do Governo e da Assembleia da Republica. Teremos de trabalhar para ultrapassar as
eventuais dificuldades de relacionamento e estimular as vontades das empresas. Porém é igualmente necessario
sentido de vigilancia critica, para evitar que 0s interesses econdmicos se sobreponham a liberdade e curiosidade
intelectual. A par da UPIN e do UPTEC como projetos estruturantes da promogao da inovacao e do empreendedorismo

na U.Porto, sobressai a indispensabilidade do trabalho em rede dentro do ecossistema da Universidade. Isto dita a
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urgéncia de incrementar a interagdo entre as unidades organicas e os centros de investigacdo, dado o capital de geragao

de conhecimento multidisciplinar que encerram e podem multiplicar.

Cabe aqui uma referéncia ao papel que a U. Point pode vir a ter nesta vertente, pelo que deve ser dotada dos meios
necessarios para se tornar uma verdadeira rede social de investigadores.

Uma palavra muito especial destina-se as organizagdes estudantis que tém vindo a desenvolver um trabalho de elevada
valia no dominio do empreendedorismo. Em articulagdo com o CEJUP - Clube de Empreendedorismo da U.Porto, elas

assumem uma contribuicdo inestimavel, irradiante e contagiante dos estudantes.

A U.Porto deve também integrar-se em redes colaborativas externas, procurando e reconhecendo parceiros publicos e
privados. A postura ativa, que tem assumido no seio da “RedEmprendia”, deve ser mantida. O mesmo principio vale para
outras redes, como é o caso do BIN - Business Innovation Network. H3, no entanto, que reforcar a integracdo em redes
internacionais para desse modo fortalecer a notoriedade e o prestigio do trabalho que tem vindo a desenvolver.

A énfase, que tem sido atribuida a inovagao tecnoldgica, apela a que ela possa ser reequilibrada, atribuindo uma atencao

acrescida a compreensdo, dinamizagao e aos impactos sociais que este tipo de inovagdes produz.

Mas ndo é apenas no exterior que as parcerias devem ser procuradas e consolidadas. As relacdes com os principais
stakeholders, designadamente as camaras municipais da Area Metropolitana do Porto e a Comissdo de Coordenacao
da Regido Norte, CCDR-N, encerram virtuosidades favorecedoras do surgimento de um clusterempreendedor, gerador

de emprego e riqueza para o pafs.

A acao do Reitor vai decorrer em sobreposicao com 0s primeiros anos da implementacdo da nova estratégia europeia
e do seu instrumento financeiro para a ciéncia (o H2020), orientados para o crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo. Neste quadro, sobremaneira importantes para a U.Porto séo a aplicacdo da nova estratégia no nivel regional,

e a aposta no conceito de ‘Especializacao Inteligente’,
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E, portanto, obrigatdrio conjugar o investimento na promogéo da convergéncia, a escala regional, com as prioridades a

dar as dreas de atividade que demonstrem ter maior potencial competitivo a nivel global.

Nos documentos oficiais identificam-se oportunidades para a U.Porto em dominios como os da consolidagéo da
exceléncia das infraestruturas cientificas, a necessidade de conciliar as diversas entidades do sistema regional de C&T, a
formagdo de recursos humanos alinhdveis com a economia e a contribuicdo para o investimento empresarial na
inovacao. Para aproveitar estas oportunidades é imperioso um grande esfor¢o, enquadrado na missao da Universidade
e de cada uma das suas Faculdades. Isto pressupde uma eleicdo clara e coerente das areas cientfficas, que permita
“identificar as competéncias existentes, 0s parceiros e desafios que sejam relevantes para a U.Porto e organizar os
projetos que sdo cruciais para a sociedade”, tal como se afirma no documento sobre cooperacdo na U.Porto,

recentemente aprovado.

Finalmente uma referéncia a Porto Business School, que é uma escola com caracteristicas distintas das unidades
organicas da U.Porto. O seu modelo de governo - assente na articulagdo entre a escola de negdécios e a associacao de
empresas que a apoia - tem potenciado uma colaboracao préxima com o tecido empresarial que estd na base do grande
alinhamento da instituicdo com as necessidades do mercado de trabalho, na drea da formacdo de executivos. No
entanto, se é certo que esta capacidade de adaptacdo é um dos seus grandes trunfos, a verdade é que a Porto Business
School é uma instituicdo de ensino que se insere no universo da U.Porto, pelo que deverd haver o reforco da sua ligagdo

a Universidade, com o fito de potenciar o co-branding, bem como um maior aproveitamento de sinergias.

Para atingir o objetivo de provocar impacto social, econémico e cultural forte, visivel e global e ser motor de

desenvolvimento da regido e do pais, proponho-me dinamizar as seguintes agcoes:

A Mapear as competéncias existentes e distribuidas pelas vérias unidades organicas, fomentando a sua articulagdo e

integracao em redes de competéncia mais amplas;
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Colaborar na reorganizac¢do do sistema cientifico nacional;

Mobilizar e dar protagonismo a comunidade académica e ao seu conhecimento, através, nomeadamente do
lancamento e organiza¢do da Mostra U.Porto-Empresas;

Promover parcerias potenciadoras da captacao de grandes projetos de desenvolvimento regional, nacional e
internacional por parte dos grupos de 1&D;

Dinamizar a ligacao as empresas, centros tecnoldgicos, associagdes empresariais e setoriais, cdmaras de comércio

e industria;

A Apoiar a criagao de centros de competéncias multidisciplinares com a participa¢ao da sociedade;

Apoiar e criar condi¢des que permitam a investigacao relacionada com os desafios societais;

Lancar projetos estratégicos de investigagao interdisciplinar em areas de impacto social, ambiental e civico —
identificadas por organizagdes internacionais de referéncia - que com vantagem potenciem a articulacdo de
recursos e convoguem fontes complementares de financiamento, nacionais e internacionais;

Promover a divulgacao a grandes publicos dos resultados da investigacao e inovagao da Universidade;
Desenvolver, executar, coordenar e manter acdes de comunicacao e marketing junto de todos os stakeholders
(estudantes, alumni, familias, autoridades e empresas).

Reforcar o papel da UPIN na &rea da transferéncia do conhecimento através de uma maior articulacdo com as
unidades organicas de formaa aumentar a importancia da U.Porto no dominio das patentes e do registo de marcas;
Dotar a U.Point de meios que lhe permitam atuar como plataforma integradora de recursos e competéncias
potenciando dessa forma a multidisciplinaridade da 1& D bem como da inovacdo e capacidade empreendedora
geradas no seio da U.Porto;

Aumentar a internacionalizacao da valorizacdo do conhecimento gerado na U.Porto através de uma maior

integragcao em redes internacionais, designadamente pelo reforco do papel dentro da RedEmprendia;
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A Desenvolver e adaptar o modelo de governacdo da UPTEC de modo a reforcar as suas competéncias na drea da

gestao de parques de ciéncia e tecnologia;

A Assegurar uma maior integracdo da UPTEC em redes internacionais de incubadoras e parques de ciéncia e

tecnologia;
Aumentar a visibilidade eimagem da UPTEC ndo s¢ dentro do ecossistema da U.Porto mas também no seu exterior,

qguer em Portugal quer novo estrangeiro.

CULTURA
A cultura é um pilar estruturante da Universidade. Dentro dela deve respirar-se um ambiente cultural que irradie
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