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Preambulo

O presente Programa de Accdo para a Universidade do Porto (U.Porto), para o periodo 2014-2018,
constitui peca documental exigida para o concurso ao cargo de Reitor da U.Porto, conforme requisito
consignado na alinea d) do n.° 7 do Edital de Candidatura publicitado em 22 de fevereiro de 2014 e na
alinea d) do n.° 1 do artigo 6.° do respectivo Regulamento Eleitoral, aprovado pelo Conselho Geral da
U.Porto (CGUP) em 14 de fevereiro de 2014

Neste preambulo, apresento uma nota sobre estrutura e contetidos, aprecio o ponto de partida,
apresento a razio da candidatura e a visao que tenho do futuro para a U.Porto, identifico uma meta e
assumo um compromisso para com a Comunidade da U.Porto.

Sobre a estrutura, forma e conteudos

O documento é extenso, na medida da dimensao do programa que proponho. Dada essa dimensao,
adotei algumas medidas destinadas a facilitar a consulta:

= Entendi ser adequado fazer preceder a Informacao Detalhada por um Sumério Executivo, contendo
este o essencial das politicas que advogo.

= Preparei o documento para a utilizacdo em plataforma digital, com as facilidades de utilizagdo dai
decorrentes:

Adotei de forma generalizada o uso de hiperligacoes internas (assinaladas a azul sublinhado) para
ligacdo entre diversas seccoes do documento;

Adotei igualmente o uso de hiperligacGes externas (também assinaladas a azul sublinhado), para
permitir o acesso imediato aos principais documentos que sustentam o programa, caso a leitura
esteja a ser feita em plataforma com ligacao a internet.

Essas ligacOes externas, testadas a data de 20 de margco de 2014, serdo uteis para um
aprofundamento pontual da leitura, mas ndo essenciais para a compreensdo da dimensdo da
proposta de trabalho.

Relativamente a estrutura da Informacao Detalhada, importa comecar por explicar, por 6bvio que isso
possa parecer, que a organizacdo adotada, a hierarquizacdo dos temas e das politicas, ndo é
mecessariamente a tnica, mas é a que pareceu mais adequada aos propositos enunciados. Como
exemplo, a evidente interligacdo entre a formacdo e a educagdo serA uma constante e essa
interdependéncia notar-se-a em todo o documento. A organizacao sera, entdo, a seguinte:

» No primeiro capitulo identifico a missao, apresento uma visao do contexto em que o programa de

acao ira decorrer e identifico linhas gerais das politicas que proponho para reflexdo, discusséo,
decisdo e implementacao.

* No seguimento, trato dois conjuntos de temas, centrais na relevancia, transversais nas politicas:

O segundo capitulo é dedicado ao patrimoénio que a ‘Comunidade U.Porto’ representa, abrangendo

no essencial os aspetos de valorizacdo humana, de mobilizacao para a missdo, de sociabilizacao da
vida na U.Porto e também da envolvente, na medida do impacto de bem-estar que a qualidade
dessa envolvente traz a comunidade, aos visitantes e a populacao em geral.

O terceiro capitulo versa qualidade, cooperacdo e internacionalizac¢do, trés palavras-chave cuja

interligacdo sera posta em evidéncia. Qualidade percebida por todos os parceiros, geradora de
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confianca, é a base da cooperagdo. A cooperacgio nos planos regional e nacional e o fortalecimento e
fomento da internacionalizacdo representam os eixos do desenvolvimento da Universidade.

» Os capitulos quarto, quinto e sexto tratam, respetivamente, das politicas dos trés pilares da

atividade da U.Porto — Formacao, Investigacdo e Inovagao, Terceira Missao.

No sétimo capitulo apresento um conjunto de propostas de acdo em temas complementares, nas
areas da cultura, da dimensao social, da sustentabilidade ambiental, e do desporto e lazer.

No seu todo, estes capitulos contém a substancia do programa.

»= No capitulo oito, abordo a governacao e a gestdo nas suas varias facetas de orgénica e articulacao,
interna e com a comunidade, incluindo também uma apreciacao necessaria sobre gestdo financeira.

= Concluo com uma reflexao breve final sobre a minha candidatura.

Reflexdes iniciais

A eleicao do Reitor da U.Porto para o periodo 2014-2018 decorre num momento de complexidade e
incertezas muito significativas.

Em primeiro lugar, e principalmente, porque se vive uma conjuntura de instabilidade politica, social e
econdémica, sem paralelo no periodo do regime democratico instalado com o 25 de abril de 1974, em
que predomina uma grande incerteza na dimensdo de intensidade e na dimensdo temporal das
restricoes que té€m sido e ir2o continuar a ser impostas a sociedade e ao servigo ptblico em particular.
Neste ano de 2014 o sistema do ensino superior e da investigacao cientifica comegca a sofrer de forma
fortemente sentida essas restri¢oes, com consequéncias dificeis de identificar em toda a sua extensao.

Depois, porque o edificio juridico do ensino superior e o quadro juridico interno da U.Porto n3o estio,
neste momento, estabilizados. H4 expectativa de alteracdo do Regime Juridico das Institui¢des do
Ensino Superiort (RJIES), publicado em 10 de Setembro de 2007, ndo se conhecendo o
enquadramento que podera vir a ser dado ao atual regime fundacional. A U.Porto, que abragou o
regime fundacional, estd também, neste momento em que encerra o periodo de candidaturas, a
apreciar uma alteracao limitada aos seus estatutos, aprovados em 14 de maio de 20092.

Sendo que estas incertezas relativamente a conjuntura e ao quadro juridico devem ser identificadas,
importa acrescentar que, como se percebera do seguimento, elas ndo limitam a esséncia de uma ideia,
de grandes linhas e de acOes de desenvolvimento da U.Porto que considero relevantes e exequiveis
para o quadriénio.

Noutra perspetiva, bem mais positiva, a eleicdo ocorre num momento tnico na histéria bicentenéria
da U.Porto. Apesar de, na verdade, a Universidade s6 ter sido oficialmente criada em 1911, nao
podemos esquecer a importancia das disciplinas criadas no século XVIII e das instituicbes que se
inauguraram no século seguinte. Falamos dos estudos artisticos, de satde, ciéncias e engenharia.

A U. Porto vive um momento de afirmacido e qualidade, de reputacao nacional e internacional,
reconhecido em todos os indicadores de qualidade nacionais e internacionais, e reconhecido na
mensagem de confianca que recebe da Sociedade. A U.Porto atrai o que de melhor temos na nossa

+ RJIES publicado pela Lein.° 62/2007 de 10 de Setembro

2 O Decreto-lei n.° 96/2009 de 27 de Abril cria a Fundac¢ao Universidade do Porto e o Despacho normativo n.° 18-B/2009 de 14

de Maio homologa e publica os seus Estatutos. Estao estes estatutos em revisao.
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Juventude e vé, no quotidiano, o interesse crescente da Sociedade, das instituicGes e das empresas,
traduzido em colaboracoes de grande dimensao e relevancia social, cultural e econdémica.

Este é um resultado do sedimento da histéria e da dindmica, do aproveitamento de oportunidades, de
adaptacdo aos tempos, que varias geracoes souberam imprimir e interpretar, e que hoje se revé numa
U.Porto rica em pedagogos, investigadores e quadros técnicos de imensa qualidade, e igualmente com
um patrimoénio histdrico e material de enorme valia.

Teremos seguramente que ser melhores amanha do que o somos hoje, mas percebemos que partimos
de um ponto de inequivoco desenvolvimento, no plano mais amplo do conceito reconhecido de
‘desenvolvimento da Humanidade’.

Teremos que ser capazes de responder aos sinais duros do tempo em que vivemos, certamente que
adaptando, reorganizando, racionalizando e cooperando com quem esti mais préoximo e mais distante.
Deveremos no entanto perceber o direito que a nossa histéria e a nossa qualidade nos da, de exigir
lucidez na visao do futuro para Portugal por parte de quem nos governa, que inverta a trajetéria de
empobrecimento a que nao temos que estar condenados. Teremos que exigir ser voz, ou melhor criar
condicOes para o ser, nessas decisdes sobre o futuro, particularmente no que ao ensino superior e a
investigacao diz respeito.

A U.Porto parte pois de um ponto elevado e acrescente-se que tem, como se vera no Capitulo 1, planos
e visao de futuro consolidados.

As razoes de uma candidatura
Candidato-me ao cargo de Reitor da U.Porto por trés razoes muito simples:

A primeira, porque considero ter hoje todas as condi¢Ges de reconhecimento externo, conhecimento de
potencialidades e de constrangimentos, visao e experiéncia nacional e internacional, nos universos das
academias, da administracdo ptblica e das profissdes, como o meu curriculum factualmente o
demonstra, para ser efectivamente 1til a U.Porto nas func6es de Reitor, em lideranca e em propostas e
desenvolvimento de diretrizes e politicas que subsidiariamente se transformarao em agio que conduza
a U.Porto aos niveis de progresso que todos desejamos, no respeito e num tributo a um passado de que
justamente nos podemos orgulhar.

A segunda, porque tenho uma enorme motivagido para o fazer, na medida dos mais de 41 anos que
tenho de dedicacao plena aos valores universitarios universais, projetados na U.Porto, e da grandeza
que entendo existir no servigo puablico.

A terceira razao, talvez a mais importante, prende-se com a confianca que tenho na minha capacidade
de congregar as muitas (boas) vontades que temos na U.Porto. Esta convicc¢ao é fruto, também ela, da
experiéncia de quem tem desempenhado cargos publicos e associativos, nacionais e internacionais, de
dimensao significativa, por escolha de eleicido dos seus pares.

E bem claro que o trabalho imenso que vejo & nossa frente nio ¢, de forma alguma, missio de um
Homem s6. Pelo muito que tenho conversado, pelo muito que tenho reflectido com parceiros, pelo
muito que tenho ouvido, pela rede de conhecimento que construi ao longo dos anos, estou certo de ser
capaz de construir um ambiente de inclusdo, uma equipa sélida e solidaria, ganhadora para a U.Porto,
uma equipa capaz de mobilizar a comunidade para esse futuro de progresso.

Tenho tido como regra de vida avaliar as oportunidades e decidir as iniciativas segundo o principio de
“nao ter pressa, ndo perder tempo”. Neste caso, chegou o tempo de nao perder tempo.
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Misséo e valores da U.Porto

A U.Porto tem atribuictes e valores que estdo consignados nos artigos 1.° e 2.° dos seus Estatutos.

A missao tem como dimensbes principais a formacdo académica, as actividades de investigacao,
desenvolvimento e inovacdo em estreita ligacdo com as formacoes de segundo e principalmente de
terceiro ciclo e, ainda, as actividades da terceira missdo da Universidade que incluem a transferéncia
de conhecimento, a prestacao de servicos, a oferta de formacao continua, a participacao na discussao
de politicas nacionais e o envolvimento na vida econémica, cultural e social da nossa regiao e do pais.

Vejo como parte integral dessas dimensoes, na sua complementaridade, a formacao cultural, civica e
humanista da Comunidade, a promoc¢ao do sentido ético na vida, a valorizacdo da envolvente e do
patrimonio e a preservacido da memoria da instituicao.

Mais do que em qualquer outro momento da nossa historia, percebo como essencial o fomento de uma
cultura de cooperacio e intercambio cultural, cientifico, artistico e técnico com institui¢cGes nacionais e
estrangeiras, pensando, nestas tltimas, na contribuicdo para a aproximagdo entre povos e para a
preservacao da paz no Mundo.

Um programa, uma visao

O programa ‘Antecipar o futuro, ousar a mudanca’ é um programa de inclusao, feito de ambicao,
energia, transparéncia e estratégia, rumo ao futuro que existe.

Esta é uma proposta de trabalho para quatro anos, mas importa enquadra-la num horizonte bem mais
vasto, com metas simbolicas e inspiradoras, mesmo que aparentemente distante nos dias incertos e
conturbados em que vivemos.

O ano de 2020 representa reconhecidamente um marco do ciclo de desenvolvimento Europeu. Uma
década foi o horizonte escolhido pelo Presidente da Comissao Europeia na importante visao

prospectiva de desenvolvimento Europeu “Europe 2020 — a strategy for smart, sustainable and
inclusive growth”, aprovada a 3 de Marco de 2010 pela Comissdo Europeia.

7

Uma década, isto é a referéncia de 2024, parece-me ser um horizonte adequado para projetar o
desenvolvimento da U.Porto.

Renovo neste Programa de Trabalho, por coeréncia de pensamento, os principios e visdo que defendi
nas candidaturas que protagonizei recentemente3, primeiro, em 2009, coletivamente com colegas de
todas as Unidades Organicas da U.Porto, para o Conselho Geral da Universidade, depois, em 2010, no
meu programa de candidatura a diretor da FEUP para o periodo 2010-2014:

Tenho a visao de uma U.Porto ‘erudita e cosmopolita’, uma instituicdo viva, que seja fonte de
inspiracdo para o crescimento artistico, cultural, cientifico, técnico e civico dos tantos jovens que nos
procuram e que devem ser o garante de um futuro melhor.

Vejo a U.Porto como um parceiro fundamental, na cena internacional, de desenvolvimento e producao
de conhecimento.

Vejo a U.Porto como uma mais-valia fundamental, uma referéncia incontornavel, e por isso
necessariamente rigorosa, interventiva e exigente, para o desenvolvimento da Regido e de Portugal, no
alcancar desse objectivo sempre adiado da convergéncia Europeia.

3 Candidatura ao Conselho Geral da U.Porto, 4 de Junho de 2009; Candidatura ao cargo de diretor da FEUP, em 1 de junho de
2010
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Quero uma U.Porto por todas as formas aberta a Sociedade e promotora do debate dos problemas
sociais, culturais, econ6micos e politicos de Portugal e do Mundo.

Tenho a visdo de uma U.Porto que, através da sua qualidade, inspire bem-estar, ambicdo e pro-
actividade para fazer sempre mais e melhor no seu servico ptublico, na prossecucao dos objectivos de
missao, na producdo do saber e na sua transferéncia para a sociedade, a todos os que nela trabalham
de forma permanente.

Um cenario e uma conjuntura dificeis, mas de esperanca

No cenério internacional e na conjuntura nacional dificeis que vivemos, a U.Porto, no seu todo e na
individualidade das suas Unidades Orgéanicas e dos seus institutos de interface, tem uma
responsabilidade de intervencao, tanto na recuperacao nacional como na esperanca dessa recuperacao:

» Temos uma histéria bicentenaria de estudos, de grande riqueza e respeitabilidade.

* No periodo contemporaneo, evoluimos para um patamar de organizacao, de produtividade e de
competitividade que nos autoriza a encarar o futuro com serenidade, dada a nossa capacidade para
reagir positivamente as adversidades e as ameagas externas do presente.

» Temos a confianca e a correspondente expectativa da sociedade relativamente a nossa contribuicao
para o desenvolvimento da Regido e do Pais.

*= Somos hoje reconhecidos no plano internacional, na generalidade dos nossos dominios, como
parceiros iguais, capazes de gerar e gerir cooperagoes.

Na crise, a capacidade e o saber acumulado sao fonte de esperang¢a fundada de que seremos capazes de
vencer as debilidades, de ultrapassar as ameacas e de identificar, captar e desenvolver as
oportunidades que este mundo sem fronteiras nos oferece.

Uma meta e um compromisso

Penso os préximos quatro anos como determinantes para alcancarmos o que 0 nosso imaginario
realisticamente nos dite para a proxima década:

Dar corpo a ambicao de fortalecer a reputagido, de manter a U.Porto como referéncia nacional do
ensino superior e da investigacdo cientifica, de manter a sua reputacdo como parceiro incontornavel da
Sociedade no desenvolvimento regional e nacional, de a projetar internacionalmente, em crescendo,
nos lugares cimeiros, a luz dos miiltiplos critérios de qualidade reconhecidos internacionalmente.

Esta é, na esséncia, a proposta. Temos todas as condic6es para alcangar este designio.

Com esta meta, com o animo da visdo que expressei, reitero o compromisso que noutros contextos
sempre assumi - comprometo-me a uma acg¢do empenhada, no respeito das competéncias
estatutariamente atribuidas ao Reitor da U.Porto, no respeito das competéncias organicas internas,
com total independéncia, segundo os mais elevados padroes éticos e em didlogo aberto com todos os
parceiros externos, no objetivo de revisitar, interpretar e concretizar a missao da U.Porto para o século
XXI, como instituicdo absolutamente relevante, indispensavel, para o desenvolvimento nacional e para
a afirmacdo de Portugal no contexto global de cooperacdo e competicdo que caracteriza a vida na
sociedade contemporanea.

Porto, 24 de marco de 2014

Sebastiao Feyo de Azevedo
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Antecipar o futuro, ousar a mudanca

Sumario Executivo

Este documento contém uma proposta de programa de acc¢do para a Universidade do Porto (U.Porto),
para o periodo 2014-2018, constituindo requisito documental para o concurso ao cargo de Reitor da
U.Porto, aberto por Edital publicado em 22 de fevereiro de 2014.

‘Antecipar o futuro, ousar a mudanc¢a’ é um programa de inclusdo, feito de ambicdo, energia,

transparéncia e estratégia, rumo ao futuro que existe.

Esta é uma proposta de trabalho para quatro anos, mas importa enquadra-la num horizonte bem mais
vasto, com metas simbolicas e inspiradoras, mesmo que aparentemente distante nos dias incertos e
conturbados em que vivemos. Uma década, isto é a referéncia de 2024, parece-me ser um horizonte
adequado para projetar o desenvolvimento da U.Porto.

No primeiro capitulo identifico a missdo, apresento uma visao do contexto em que o programa de acio

ird decorrer e identifico linhas gerais das politicas que proponho para reflexdo, discussao, decisao e
implementacao.

No seguimento, trato dois conjuntos de temas, centrais na relevancia, transversais nas politicas: o
segundo capitulo é dedicado ao patrimoénio que a ‘Comunidade U.Porto’ representa; o terceiro capitulo

versa qualidade, cooperacao e internacionalizacio, trés palavras-chave desta proposta de trabalho.

Os capitulos quarto, quinto e sexto tratam, respetivamente, das politicas dos trés pilares da atividade

da U.Porto — Formacao, Investigacdo e Inovacdo, Terceira Missao; no sétimo capitulo apresento um
conjunto de propostas de acdo em temas complementares, nas areas da cultura, da dimensao social, da
sustentabilidade ambiental, e do desporto e lazer. No seu todo, estes capitulos contém a substancia do
programa.

No capitulo oito, abordo a governacao e a gestao politica; Concluo com uma reflexao breve, final, sobre
a minha candidatura.

Neste Sumario Executivo apresento a esséncia das principais vertentes da agao:

Fatores humanos — pessoas e suas envolventes

As Pessoas estdo no centro das politicas. O nosso patriménio é a ‘Comunidade U.Porto’ e o
cumprimento da missdo é indissociivel da valoriza¢io do trabalho, em todas as suas especificidades, e
do desenvolvimento da Alma Mater, ideias que estarao subjacentes a todas as minhas acoes.

Proponho politicas de Recursos Humanos, segundo quatro eixos principais: (i) mobilizacao da
Comunidade; (ii) valorizagdo do trabalho; (iii) exigéncia no trabalho; (iv) defesa do trabalho e do
emprego.

No plano da valorizacdo das envolventes, promoverei politicas de recuperacao das envolventes
internas e de requalificacdo das envolventes externas.
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Como apontamento de agbes: (i) promoverei a organizacio do Congresso U.Porto 2015, para dar
espaco e oportunidade alargada de participacdo e debate interno a comunidade, sem prejuizo de
aproveitar também o momento para receber personalidades externas convidadas a dar a sua visdo
sobre os problemas da universidade; (ii) suscitarei a revisio do modelo de avaliacdo docente; (iii)
defenderei o trabalho e procurarei solucoes equilibradas de harmonizacdo e convergéncia de
enquadramento profissional e assistencial dos quadros técnicos, no essencial, harmonizacdo de
direitos e deveres; (iv) avancgarei com a requalificacio de envolventes externas dos campi, a
semelhanca do processo de requalificacdo em curso para a zona da Asprela.

Politicas gerais — qualidade, cooperacio e internacionalizagao

Qualidade, cooperacao e internacionalizacdo sao trés temas-chave, interligados sob varias formas, que
entendo representarem premissas ou exigéncias que tém que estar subjacentes ao percurso da U.Porto.

Qualidade percebida por todos os parceiros, geradora de confianca, é a base da cooperacao.
Cooperacao nacional, particularmente no plano regional, e fortalecimento e fomento da
internacionalizacao representam os eixos do desenvolvimento da Universidade.

Teremos que manter a melhoria continua do préprio modelo de qualidade. Teremos que promover no
futuro proximo, entre 2015 e 2016, um exercicio de monitorizacdo de progresso (follow-up) para
apreciar esse nosso desempenho e para refletir sobre melhorias a introduzir.

O processo de avaliacdo multidimensional € um promotor importante do desenvolvimento. Devemos
manter uma atitude totalmente comprometida com este processo, fomentando a politica de avaliacao e
melhoria continua em todas as dimens6es deste modelo de avaliacdo, apoiando o servico de melhoria
continua nessa tarefa e fortalecendo o observatorio da U.Porto para esse fim.

Politicas de formacao

Pela sua natureza e dimensao, a area da educacao superior é pois um pilar fundamental da missao da
U.Porto.

N

Coloco a consideracio dos Orgios de Gestio da U.Porto, diretamente e na sua representacio no
Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, e aos responsaveis estudantis, um conjunto
de propostas sobre vertentes de educacdo que conhe¢co bem e que a serem adotadas, deverdo (i)
representar um salto qualitativo na nossa oferta formativa para beneficio dos nossos estudantes; (ii)
consolidar o nosso posicionamento como referéncia no nacional; e (iii) projetar e fortalecer a nossa
internacionalizacao na educacao superior.

Refiro-me principalmente: (i) ao aprofundamento dos paradigmas de Bolonha, devidamente
identificados na proposta, ainda longe de estar explorados, particularmente na estrutura dos cursos,
nos conteudos, no modelo de auto-avaliacdo e nos métodos de trabalho; (ii) a analise, aprovacao e
execucdo de propostas na area da dimensao social, de combate ao abandono e ao subrendimento
escolar e a exclusao social; (iii) uma opc¢ao de evolucao decidida para o desenvolvimento e utilizacao de
novas praticas pedagogicas em resposta a este desafio do presente e do futuro da educacdo sem
paredes e sem fronteiras.

Politicas de investigacdo, desenvolvimento e inovacao

As atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, em estreita ligacdo com as formacgoes de
segundo e principalmente de terceiro ciclo e, ainda, em ligacdo com o tecido social, cultural e
econdmico, representam o outro grande pilar da vida da U.Porto.

Antecipar o futuro, ousar a mudanca, 24 de marco de 2014 11

<< Indice



Nesta area, o Reitor devera ser o facilitador, defensor e impulsionador de macro-politicas de
investigacdo. Incluo em particular o tema do financiamento e o tema das politicas de recursos
humanos na investigagdo, a nivel nacional e a nivel internacional, em grande articulagdo com as
estruturas de investigacdo da U.Porto, ou do ‘Universo da U.Porto’.

O grande desafio que se ira colocar a investigacdo nacional, é o desafio competitivo do programa
Horizonte 2020 e a sua integracio no Espaco Europeu da Investigacao.

Para os préximos anos, vai ser necessario fortalecer a capacidade de desenvolvimento de investigagao
de alto nivel em areas de fronteira, fomentando o alargamento dessas capacidades a mais grupos.

= O programa do Reitor devera promover junto das estruturas de investigacdo a adocao de politicas
internas na universidade para fortalecer as condi¢bes internas de competitividade internacional.

A criacao ou fortalecimento de conhecimento interno e logistico de apoio aos investigadores na
participacdo em programas do Horizonte 2020 é uma iniciativa importante. Sera criado um Gabinete
Horizonte 2020. A dimensao das atividades nas Unidades Organicas pode justificar a criacdo de
gabinetes especificos, devendo o trabalho ser articulado entre os varios parceiros.

O Conselho Coordenador da I&D&I, criado no presente mandato esta a ter e espero que o tenha no
futuro de forma reforcada, um papel muito importante de preparacao de politica cientifica.

» Pela sua natureza, este Conselho tem na sua agenda temas tdo relevantes, quanto dificeis de
articular na mira de encontrar uma solucao entre os parceiros, nomeadamente sobre organizacao e
estratégia, no que incluo questdes relativas a financiamentos e equidade competitiva e ainda
politicas e critérios para utilizacao de equipamentos comuns.

Importa clarificar a politica de Programas Doutorais, ficando em aberto a questdo do papel a
desempenhar pela Escola Doutoral, que aguarda pela aprovacao da revisao estatutaria em curso.

* Penso que os programas doutorais pertencem a Universidade e as suas Unidades Organicas.
Poderdo excecionalmente ser partilhados com outras instituicbes de acolhimento, mediante
parcerias com as Unidades da U.Porto, mas o seu enquadramento formal deve ser o destas tltimas,
seguindo os processos de criacdo de cursos bem estabelecidos.

O Observatorio da Investigacao e da Inovacao, parte do Observatoério global da U.Porto, é fundamental
para que aquilo que a U.Porto faz, e faz muito, seja conhecido e apreciado nacional e

internacionalmente, deste modo potenciando a sua promocao, o seu desenvolvimento e prestigio.

»= Entendo ser muito relevante dar a devida dimensao externa ao sucesso, valorizar a investigacao,
tanto como a transferéncia do conhecimento e dos resultados do conhecimento para a sociedade e a
utilidade social imediata desses resultados. Tomarei medidas junto dos servigos de comunicacao
para que seja montada uma estratégia robusta nesse sentido.

Finalmente, uma palavra mais sobre os rankings internacionais.

* Defendo a continuacdo da colaboracdo da U.Porto no desenvolvimento do Sistema
Multidimensional de Seriagdo das Universidades, a cargo de um consércio Europeu;

» Independentemente de consideracoes de varia ordem, a apreciacao internacional através dos
multiplos sistemas existentes é quiga insatisfatoria, mas importante. N6s temos que compreender
os modelos e agir por forma a potenciar a visibilidade da nossa atividade através destes canais
internacionais. Solicitarei aos servigos competentes que organizem a sua atividade e proponham
acoes nesse sentido.
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Politicas da terceira missao

As politicas e atividades da ‘terceira missao’ fazem hoje parte da missdo da Universidade,
correspondendo a uma evolucido relativamente recente, mas muito importante e que partilho
totalmente, de ligacao intima da Universidade com a comunidade e com o Pais.

Podemos enquadrar as atividades da Terceira Missao em trés dimensées principais:

(i) A dimensdo econdémica, em que incluimos contratos com a industria, dimensao da propriedade
intelectual e ac¢Ges de transferéncia de conhecimento, nomeadamente a criacdo de empresas, de
iniciativa académica ou apoiada pela universidade;

(ii) A dimensdo das politicas pablicas, em que se consideram a colaboragdo com a Administracio e
com instituicOes publicas, a participacdo na preparacao de politicas, a colaboracdo em estudos e a
preparacao de artigos e relatorios de estratégia;

(iii) A dimensao de cooperacdo com a comunidade, de que fazem parte as atividades de envolvimento
social e cultural, as atividades de disseminagdo da ciéncia e as a¢Ges de contribuicdo para o
desenvolvimento profissional pessoal, particularmente a¢oes no ambito da formacao ao longo da
vida.

Também nesta vertente da ‘terceira missao’, a U.Porto tem vindo a desenvolver, de ha anos a esta
parte, e com impacto social, cultural e econémico muito significativo, a todos os niveis, atividade
diversificada para a comunidade.

Sdo muitos os temas e muitissimas as a¢des e programas que a U.Porto desenvolve neste quadro de

cooperacao externa, que me abstenho de listar neste sumario executivo:

Manterei e fortalecerei em alguns setores as politicas de cooperacao com as empresas, de apoio ao
desenvolvimento de politicas piblicas e de cooperacdo com a comunidade, em todas as suas
dimensoes.

e Destaco simplesmente o UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.PORTO que hoje representa
uma mais-valia fundamental para a estratégia da Universidade;

Politicas complementares na dimensao integral da missao

Dedico nesta proposta um espaco significativo, na medida da sua importancia, a um conjunto de
politicas complementares, essenciais na visdo da dimensao integral da missao. Refiro-me a politicas
culturais, da dimensao social, da sustentabilidade e do desporto e lazer.

Comprometo-me a uma ac¢ao vigorosa nas areas da cultura, da sustentabilidade e do desporto e lazer,
cada uma com a sua dimensdo na nossa vida, fundamentais para o desenvolvimento harmonioso, para
uma formacao integral dos nossos jovens e para o bem-estar geral da comunidade U.Porto.

Doutra ordem e com uma importancia fulcral, dado a gravissima crise que vivemos, sdo as propostas
que faco no ambito da dimensao social.

A dimensao social consiste essencialmente em todo um conjunto de politicas e medidas destinadas a
fortalecer a coesdo social e a reduzir as desigualdades sociais e de género. Inclui a acdo social.

A U.Porto tem feito um esforgo significativo no sentido de apoiar estudantes a diversos niveis. Parece-
me que temos espaco para um esforco alargado, a outro nivel, aos docentes e técnicos. Teremos que ser
mais eficazes na identificagio de problemas e na procura de solugdes.
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» Manterei uma politica de proximidade com os SASUP, incentivando a uma melhoria continua dos
servicos, nomeadamente no processo de atribuicdo de bolsas, nos servicos de alojamento e de
alimentacao, e ainda na identificacdo das necessidades de apoio diferenciado;

» Fomentarei uma politica de proximidade com as associacoes estudantis e com as Faculdades na
andlise e procura de solucdes para questbes graves de subrendimento escolar e de abandono
precoce, visando particularmente identificar medidas preventivas e medidas de resposta em apoio
aos problemas detetados:

A questao da equidade no acesso é um problema a montante, relativamente ao qual a U.Porto tem o
direito e a obrigacao de se pronunciar e assim o fara em sede propria.

* Noutro plano, complementar, importa reconhecer a existéncia de um numero crescente de
trabalhadores-estudantes e examinar as condi¢Ges proporcionadas a esses estudantes, no quadro
das especifidades dos cursos, no sentido de remover ou aliviar algumas condicionantes na formacao
desses jovens, relativamente aos do regime normal:

e Parece-me ser este um problema nacional e nesse sentido empenhar-me-ei em promover a
discussao a esse nivel;

e Sera muito importante a colaboracdo proxima das estruturas estudantis para garantir uma
solucdo adequada e justa para esse nimero crescente de genuinos trabalhadores-estudantes.

»= Manterei ainda uma politica de proximidade com as associacOes na identificacdo de problemas que
exijam intervencdo nacional, como seja os dos critérios decididos e montantes atribuidos ao apoio
social, procurando que a U.Porto seja voz forte junto do governo na apreciacao desses problemas;

» Darei muita atencio ao fundo de emergéncia social para problemas nido enquadrados diretamente
pelo Servico Social;

A outro nivel, colocam-se questdes de recursos humanos, em particular os problemas sensiveis de
igualdade de oportunidades de acesso e progressao em carreiras e da procura da igualdade de género,
particularmente no acesso aos lugares de topo académico e de gestdo, um caminho longo que a
sociedade portuguesa tem a percorrer e relativamente ao qual deve estar atenta ao que se esta a fazer
noutros paises europeus.

Entende-se que ndo esta nas nossas maos resolver as questoes sociais de fundo, mas teremos que ser
mais atentos e mais ativos, que trabalhar mais proximos de docentes, técnicos e estudantes, para
percebermos e obstarmos tanto quanto possivel as dificuldades que tantos sentem.

Serei pois, a todos os niveis, um agente ativo em politicas da Dimensao Social, em todas as suas areas,
mas perceber-se-a do que ficou dito que o sucesso da nossa missao passa pela capacidade de articular
esforcos entre a Reitoria, os SASUP e as Faculdades na globalidade das agdes a empreender.

Governacao e gestao politica

N

Explicito claramente na proposta a atitude de governacdo que entendo imprimir & minha ac3o.
Mencionei trés linhas essenciais para o modelo que proponho para a governacdo da U.Porto, a que
associei uma posicao de principio na pratica do quotidiano:

* Com a devida coordenacao global, uma governacdo descentralizada, responsabilizada, com
pelouros bem definidos da equipa reitoral;

= Uma governacdo em cooperacdo e no respeito das autonomias institucionais formais e funcionais
das Unidades Orgéanicas, numa a¢do coordenada, na letra e no espirito do quadro estatutario;
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» Uma atuacio no respeito pela representatividade e em cooperacdo ativa com as associagoes de
estudantes, com a Federacdo Académica do Porto e com a Comissdo de Trabalhadores da
Universidade do Porto;

» Uma posicdo ativa de luta continuada contra a burocracia sufocante em que vivemos.

No concreto, proponho uma estrutura de governacdo; aprecio a nossa cooperagdo interna e a
participacdo da U.Porto em entidades externas; esclareco a minha posicao relativamente a gestdo dos
servicos e a gestao patrimonial; dou relevancia ao Observatoério da U.Porto, na sua ligacio a questoes
importantes de qualidade e melhoria continua, imagem e comunica¢do; apresento uma reflexdo sobre
a questao crucial de assegurar solidariamente, em conjunto, a nossa sustentabilidade financeira.

Epilogo

No programa que submeto: afirmo o primado das pessoas; aponto qualidade, internacionalizaco e
cooperacao como os eixos transversais do desenvolvimento; proponho uma evolucao convicta e ousada
na oferta formativa, particularmente no campo pedagoégico, em sintonia com a evolugdo do
conhecimento, dos meios tecnolégicos e das ambicoes e expectativas dos nossos jovens, promovendo
uma evolugio adaptada aos tempos; proponho ambigao e caminhos internacionais no alcance da nossa
investigacao, que se deve focar em fortalecer e alargar os seus patamares de exceléncia; defendo como
prioritario o fortalecimento da ligacdo a sociedade, em particular a Regido, em todas as areas, na
cultura e nas artes, nas areas sociais e das humanidades, na satde e nas atividades econ6émicas.

E minha conviccdo profunda que tenho todas as condicdes para liderar a U.Porto neste caminhar de
2014 para o futuro - primeiro, na confianca que tenho na minha capacidade de congregar as muitas
(boas) vontades que temos na U.Porto, na minha capacidade de construir um ambiente de incluséo,
com uma equipa sélida e solidaria, ganhadora para a U.Porto, uma equipa capaz de mobilizar a
comunidade para um futuro de progresso; depois, no plano externo, na minha convic¢ao de ser capaz
de representar condignamente a U.Porto a todos os niveis, nacional e internacional, convic¢ido fundada
na visao e experiéncia que desenvolvi ao longo dos anos, a nivel nacional e internacional, nos universos
das academias, da administragdo publica e das profissées; também na motivagao para ocupar o cargo,
fruto dos mais de 41 anos de dedicacdo plena aos valores universitarios universais, projetados na
U.Porto, e da grandeza que entendo existir no servico publico.

A palavra final é de esperanca e confianga no futuro, e sobretudo de compromisso:

Com a meta que defino, com o animo da visdo que tenho, comprometo-me a uma ac¢do empenhada,
no respeito das competéncias estatutariamente atribuidas ao Reitor da U.Porto, no respeito das
competéncias organicas internas, com total independéncia, segundo os mais elevados padroes éticos e
em diilogo aberto com todos os parceiros externos, no objetivo de revisitar, interpretar e concretizar a
missdao da U.Porto para o século XXI, como instituicio absolutamente relevante para o
desenvolvimento nacional e para a afirmagdo de Portugal no contexto global de cooperagido e
competicio que caracteriza a vida na sociedade contemporanea.
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“Antecipar o futuro, ousar a mudanca”

Desenvolvimento

1. Introducdo — uma missao, um programa numa
conjuntura exigente

Nesta introducio, apresenta-se o enquadramento global e as linhas gerais da estratégia de atividade
que caraterizam este Programa de Accdo para a prossecucdo da missdo da U.Porto no periodo 2014-
2018.

Apresento um instantaneo da U.Porto na sua trajetoria secular e aprecio o contexto politico, social e
econdmico global contemporaneo. Nesse contexto, analiso o papel da U.Porto na Regido, em Portugal,
na Europa e no Mundo. Examinam-se linhas orientadoras de acdo que respondem a desafios que
deverao saber aproveitar oportunidades. Comento a atitude de governagido, numa transicdo e
confluéncia, que entendo este programa representar, para um periodo longo de estabilidade e
progresso da Universidade.

1.1 A U.Porto em 2014 — missao e momento numa trajetéria secular

O programa de acao que me proponho executar durante o quadriénio do mandato, para a prossecucao
da missdo ja identificada da universidade, tem necessariamente que ser apreciado nao s6 a luz da
dimensao e do estadio de desenvolvimento da U.Porto, como também percebendo o ponto de partida,
neste instantaneo da sua trajetoria secular.

Dimens3do e estado de desenvolvimento

O Portal da U.Porto apresenta informacao abundante que nos permite apreciar o nosso historial, quem
somos hoje e o nosso estddio de desenvolvimento em Factos e Numeros. Desta informacio, importa

extrair alguns dados de caracterizagdo (validados a 31 de dezembro de 2012, exceto aonde indicada
outra data):

» A U.Porto esta estruturada em 14 Faculdades (Unidades Organicas) e é a associada académica da
Porto Business School. Complementarmente, a U.Porto é associada de 21 institui¢6es privadas sem
fins lucrativos, genericamente designadas como Institutos de Interface, participando ainda em 86
outras instituicoes externas. Esta macro-estrutura da U.Porto e dos institutos acolhe 51 Unidades
de Investigacio classificadas com excelente, muito bom ou bom no dmbito das avaliagbes da
Fundacdo Para a Ciéncia e a Tecnologia. Noutro plano, a U.Porto é servida por 16 bibliotecas e
acolhe 14 museus;

»= Mais de 33.000 estudantes, incluindo estudantes estrangeiros, 1.800 professores e investigadores
ETI, dos quais mais de 81% doutorados, e 1.600 funcionarios ndo docentes trabalham nestas
estruturas da U.Porto, as quais estdo maioritariamente distribuidas por trés polos universitarios
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localizados na cidade do Porto, articulando com instalacées em Vila Nova de Gaia, Matosinhos e
Vila do Conde;

* Globalmente, a U.Porto oferece mais de 600 programas de formacdo, das licenciaturas aos
doutoramentos, passando pela educacao continua. A qualidade da oferta formativa, percebida pela
sociedade é a razdo pela qual a U.Porto apresenta os melhores indicadores nacionais de procura nos
cursos de acesso ao ensino superior — (i) a maior percentagem de preenchimento de vagas na
primeira fase; (ii) as classificagdes minimas de entrada mais elevadas na generalidade dos cursos;
(iii) os indices de satisfacdo de procura mais elevados, também na generalidade dos cursos,
medidos estes pela razdo entre estudantes que procuram a U.Porto em primeira opcao e os
respetivos nimeros de vagas disponibilizadas;

= Cerca de 3.000 estudantes estrangeiros, de 111 paises, frequentam a Universidade do Porto, em que
cerca de 50% desses estudantes estdo inscritos para um curso de grau, sendo os restantes
estudantes de mobilidade;

= A U.Porto tem ativos cerca de 1200 acordos de cooperacao com instituicées do ensino superior de
132 paises;
= A U.Porto tem a esta data 34 programas de formacdo conjunta ou articulados com universidades

estrangeiras, aprovados ou em preparagio;

= A U.Porto é o maior produtor de Ciéncia em Portugal, sendo responsavel por mais de 23% dos
artigos cientificos portugueses indexados anualmente na Thomson Reuters Web of Science;

* Com referéncia a dezembro de 2013, a inovacdo produzida pela universidade, direta ou
indiretamente através de empresas resultantes da sua atividade, conduziu a 92 patentes nacionais
ativas, estando 109 outras submetidas, e a 47 patentes internacionais ativas, estando 74 outras
submetidas.

= Com referéncia a presente data, o UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da UPorto inclui hoje

mais de 186 projetos empresariais, responsaveis pela criacdo de mais de 1300 postos de trabalho
altamente qualificados. Num estudo realizado com dados de 2012, concluiu-se que as empresas do
UPTEC foram capazes de criar um impacto total no PIB de 31,6M€ e que o Estado Portugués, no
ano de 2012, arrecadou cerca de 7M€ em impostos com estas empresas.

Esta dimensao e este estddo de desenvolvimento traduzem-se no facto de a U.Porto ser a instituicdo
portuguesa com a melhor avaliacio nos mais importantes rankings internacionais de Ensino e
Investigacao Cientifica.

Os rankings tém que ser apreciados com parcimoénia, tema que abordarei no Capitulo 5, mas no seu
conjunto transmitem uma mensagem importante, que além do mais é influente na nossa inser¢io no
Mundo e na Europa em particular. Sobre este assunto, ndo tenho davida, baseado no que vejo e ouco
na cena internacional. Tenho seguido ao longo dos anos a evolucao da U.Porto a luz desses indicadores
de qualidade. Pode dizer-se com seguranca que a U.Porto se encontra entre as 350 melhores
universidades do mundo, sendo que em varias areas se situa, a nivel Europeu, confortavelmente nos
100 primeiros lugares e em algumas areas nos 50 primeiros lugares.
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Ponto de partida para o futuro

A fasquia é consequentemente elevada. Assim o terdo que ser as ambigoes e as expetativas.

A ftrajetoria da U.Porto alicerca-se em trabalho e discussdo interna que se projeta em documentos
sblidos, discutidos de forma alargada nas estruturas organicas e de gestdo da U.Porto e aprovados
pelos Orgdos de Gestdo competentes.

Importa assinalar um conjunto de documentos que a presente data baliza o desenvolvimento da
Universidade:

= Plano Estratégico para 2011-2015, cuja revisio recente foi aprovada pelo Conselho Geral, em 15 de

marco de 2013;

* Documento de orientacdo estratégica relativo a cooperacdo global, preparado por um grupo

coordenado pelo Senhor Reitor4. Mereceu parecer favoravel do Senado em 18 de dezembro de 2013
e estd atualmente em apreciacdo no Conselho Geral. Contém orientacoes que englobam nao s6 a
visdo europeia dos acordos que Portugal subscreveu relativos a criacdo do Espaco Europeu do
Ensino Superior e do Espago Europeu da Investigacdo, como a visdo nacional sobre cooperacio
com outros espacos estratégicos, largamente decorrente da nossa heranga histérica universal,;

= Documento de orientacdo estratégica relativo a cooperacao regional com as universidades do

Minho e de Tras-os Montes e Alto Douro, aprovado pelo Conselho Geral em 14 de fevereiro de
2014;

* Modelo de Gestao da Qualidade e Melhoria Continua da U.Porto, aprovado em 1 de marco de 2012.

= Plano de atividades e orcamento da U.Porto para 2014;

= Relatério de Atividade consolidada, relativo a 2012.

O Plano Estratégico contém uma analise muito cuidada de forcas, fragilidades internas, oportunidades
e ameaca externas. Sera necessariamente apreciado durante 2015, envolvendo naturalmente todas as
estruturas relevantes da U.Porto, com o objetivo de enquadrar o nosso desenvolvimento no periodo
2016-2020.

Os documentos de orientacdo da cooperacdo foram preparados ao longo do ultimo ano, sendo
consequentemente muito atuais.

O modelo de gestdo de qualidade, aprovado em 2012, representa um instrumento estratégico
fundamental, como sera enfatizado no Capitulo 4.

O Relatorio de Atividade relativo a 2012 e o Plano de Atividades e o Orcamento para 2014 constituem
em conjunto uma fotografia atual de objetivos e limita¢Ges decorrentes da conjuntura.

A trajetoria proxima da U.Porto desenvolver-se-a naturalmente em sintonia e no respeito pelas linhas
de orientacdo aprovadas. Ocorrera pois num continuum, com uma evolu¢do mais ou menos acelerada,
da forma que coletivamente a Comunidade da U.Porto entenda prosseguir.

4 Documento preparado por um Grupo de Trabalho, sob a coordenagio do Senhor Reitor, professor José Carlos Marques dos
Santos e constituido ainda pelo Senhor Vice-reitor, professor Antonio Marques, e pelos professores Antonio Fernando da Silva,
Candido da Agra, Francisco Laranjo, Jodao Proenca, José Alberto Correia, Maria Amélia Ferreira, Maria de Fatima Marinho e
Sebastiao Feyo de Azevedo.
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O proximo Reitor e a sua Equipa Reitoral terao o dever de prosseguir uma tarefa e um percurso de
uma instituicdo de grande dimensdo, prestigiada, organizada e desenvolvida. Terdao a obrigacao de
promover a evolucao para novos patamares, mais altos, de desenvolvimento.

1.2 Um contexto politico, social e econémico, um trajeto para a U.Porto

A tarefa de desenvolver a missdo da U.Porto nos préximos anos tem que ser interpretada no ambiente
de mudanca profunda e acelerada em que o Mundo vive - um contexto politico, social e econémico
recheado de desafios, ameacas, exigéncias e oportunidades.

A revolucio social, cientifica e digital do século XX

Vivemos um periodo historico de transformaco6es rapidas e profundas. O mundo nunca esteve estatico,
mas percebe-se que nunca essa dinamica natural da vida foi tao vertiginosa como a que temos vindo a
observar nos dltimos vinte e cinco a trinta anos. A histdria vai certamente perpetuar esta evolucio
como uma ‘revolucao global’, ainda ndo estabilizada, de consequéncias para a vida humana largamente
superiores as que sao hoje reconhecidas a ‘revolucao industrial’ do século XVIII.

Sao vérios os factores e acontecimentos que conduziram a esta dindmica: foi e continua a ser a
evolucdo nas ciéncias e nas tecnologias, principalmente nas Ciéncias da Vida e nas Tecnologias
Digitais, e as suas consequéncias nos modos de vida dos povos; foram as mudancas politicas na
Europa, que ocorreram também nos anos oitenta do século passado e que resultaram numa mudanca
radical no balango das forcas da economia e da politica; foi e é a evolugdo das expectativas e das
exigéncias da ‘Sociedade de Consumo e do Conforto’ no mundo ocidental; foi a exigéncia universal
langada pela UNESCO de ‘Educagio para Todos’; sdo, talvez principalmente, os desafios e problemas
sociais, como é o caso do envelhecimento demografico; é, ainda, no ensino superior o desafio, que
pode ser visto como ameaca e oportunidade, da ‘educagio sem fronteiras’.

Criou-se um Mundo que sendo global, comeca a ser percebido como policéntricos.

Nesta revolugao, a Europa procurou através do ensino superior e da investigacao cientifica um modelo
de aproximacdo cultural e de procura sinergética de competitividade no quadro mundial — criou o
Espaco Europeu do Ensino Superior e d4 atualmente passos importantes para criar a Area Europeia da
Investigacdo®, temas centrais neste programa de acao para a U.Porto. Mas, neste trajeto, a Europa
escorregou para uma encruzilhada de modelo de desenvolvimento e mergulhou numa crise econémica,
financeira e principalmente de valores, com consequéncias sociais profundas, a qual vai estar presente
durante todo o periodo de vigéncia deste programa.

5 VASCONCELOS, Alvaro de (Coordenador), Global Trends 2030 — Citizens in an interconnected and polycentric
world, ESPAS (European Strategy and Policy Analysis) Report, Paris, 2012

6 O leitor interessado encontrard uma compilacio anotada dos principais documentos referentes ao Processo de
Bolonha relativos a todo o periodo de concecio e estabilizacdo do processo, entre 1997 e 2010, na aplicacdo
coordenada pelo autor:

Quick path to main documents concerning the Bologna Process — Period 1997-2010

Encontra adicionalmente um repositério de todos os documentos relevantes até hoje, incluindo eventos como o
Seminario de Bolonha organizado pelo autor no Porto, em 19-20 de junho de 2008, no portal oficial do BFUG —
Bologna Follow-up Group, em www.ehea.info

Encontra também toda a informagdo relevante relativa a criacdo da ERA - European Reseach Area, em -
http://ec.europa.eu/research/era/key-documents en.htm
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A conjuntura nacional — uma mudanca de Estado de Energia

Portugal em particular, todos o sabemos, por forca de fragilidades intrinsecas associadas a sua
natureza periférica na Europa, por razao da crise europeia, mas também por incapacidades internas
visiveis, das quais, sem entrar em questdes politicas, o deficit relativo europeu de organizacdo e
racionalismo funcional serdo das mais relevantes, encontra-se numa situacdo de ainda maior
dificuldade, perspectivando-se um periodo proximo de grande dureza existencial.

Temos vindo a caminhar para um ‘novo estado de energia’, para uma estabiliza¢cdo de funcionamento
com pressupostos substancialmente diferentes dos que prevaleceram até aos dias de hoje. Algo que
temos urgentemente que inverter.

O desafio que se coloca a todos nos, nesta situacio de gravidade maxima de crise social e econdémica
em que vivemos, é o de termos a lucidez, a coragem e a capacidade para tomarmos um méaximo de
medidas antecipativas que assegurem a capacidade competitiva e de desenvolvimento da U.Porto, isto
é, no essencial, das suas Unidades Orgéanicas, tendo em vista o incremento da importante contribuigio
que a U.Porto tem a obrigacdo de dar para o futuro de Portugal e a consolidacdo da afirmacao
internacional que todos desejamos. Nada que a U.Porto nao tenha a capacidade para fazer.

Valorizar a nossa cultura e vocacdo universal

Somos hoje um pais europeu, membro da Unido Europeia (UE), e devemos consequentemente ter
como objetivo futuro o fortalecimento da nossa integracdo plena neste continente em que vivemos,
colaboramos e competimos. Uma integracdo que a conjuntura nos mostra cruamente que estamos
longe de ter alcancado. Devemos cooperar com os paises da UE, ou com os paises europeus em geral,
como cooperamos no quadro do processo de Bolonha, o que desde logo significa que temos que
interiorizar e adotar os critérios de qualidade e desenvolvimento que sdo compreendidos e se aplicam
nesta Europa do século XXI.

Mas, Portugal é Pais e Nacdo com historia secular, com indeléveis lacos a Africa, as Américas e a Asia,
com cultura e personalidade proéprias e distintas. Esta geograficamente na periferia da Europa, mas no
centro das rotas que unem continentes. Por tudo o que a nossa histéria universal representa, temos
necessariamente que desenvolver ou fortalecer lagos com paises de outras areas geograficas, de outros
continentes, nomeadamente com os paises da lusofonia, no que deveremos procurar um papel de
charneira com a Europa, num esfor¢o de desenvolvimento que devera beneficiar todos.

O caminho da qualidade, da cooperacao regional e da internacionalizacdo

Neste quadro em que vejo a U.Porto e Portugal no Mundo, nio hesito em propor para a U.Porto um
caminho de qualidade com critérios europeus, de cooperagao regional e de internacionalizacao.

A U.Porto tem que fortalecer sinergias regionais, cooperar com a administracdo dos municipios em
que desenvolve a sua atividade, com as institui¢oes da cultura, com as instituicbes representativas das
atividades industriais produtivas e das atividades comerciais, bem como com as institui¢oes do
desporto.

No essencial, serd com as valéncias de qualidade europeia do século XXI, com a dimensao que a nossa
articulacdo regional nos traz e com as valéncias da nossa historia secular que iremos ser capazes de
cooperar com outros continentes, de ‘exportar’, cada vez mais, ‘0 nosso conhecimento’ para o mundo,
desde logo para o Mundo da Lusofonia, no interesse do progresso.
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Sera com as valéncias de qualidade e com a dimensdo da articulacdo regional que teremos as

condicGes, a voz necessaria, para intervir de forma decisiva nas politicas nacionais, como é nossa

obrigagdo e nosso direito.

1.3 Desafios, exigéncias, oportunidades - linhas orientadoras de acao

No contexto sublinhado na seccido precedente, sdo pois muitos os desafios e as exigéncias que a

globalizacdo e o quadro de desenvolvimento colocam a U.Porto para os proximos anos, desafios que

representam oportunidades, exigéncias que vao necessariamente impor politicas.

Importa desde ja acentuar aquele que, em termos simples, é o grande desafio horizontal, presente em

todas as atividades — o desafio da organizacio e da qualidade em todas as vertentes da missao.

Mais em detalhe, eis algumas das exigéncias que se nos vao colocar nas diferentes areas de acc¢io:

i) Na area da educacao e da investigacdo, a U.Porto deve evoluir em consonéncia com as diretrizes

aprovadas pela Comissdo Europeia em 2013, sobre ‘higher education in the world’, para o

desenvolvimento no quadro da estratégia Horizonte 2020:

Consolidar a mobilidade internacional de estudantes e quadros permanentes;

Promover a ‘internacionalizacdo em casa’ — promover curricula com reconhecimento
internacional e promover particularmente as novas tendéncias na educacao digital;

Fortalecer a cooperagdo estratégica internacional, com as parcerias na educacdo e na
investigacdo, de que sdo exemplos importantes a participacdo em acées conducentes a graus
conjuntos ou graus duplos, a participacdo em parcerias no quadro dos KICs - knowledge and
innovation communities do EIT — European Institute of Innovation and Technology, ou as
iniciativas de cooperacdo com os paises de lingua oficial Portuguesa.

ii) Especificamente na oferta de formacao, a U.Porto deve consolidar as reformas em curso da oferta

formativa, na estrutura e na substancia, em linha com as diretrizes livremente adoptadas por

Portugal no quadro dos acordos Europeus firmados:

Importa manter a atitude de revisitar contetidos formativos e objetivos de competéncias,
melhorando a multiculturalidade no conhecimento e desenvolvendo necessarias capacidades
de inovacao e empreendedorismo;

Importa igualmente que a U.Porto reforce a sua oferta de formacao ao longo da vida,

acentuando o sistema de vasos comunicantes entre as diferentes ofertas formativas.

iii) Nesta dimensado da formagcdo, exige-se que a U.Porto persiga os quatro objetivos fundamentais

consignados na Recomendacdo CM/Rec(2007)6 do Comité de Ministros do Conselho da Europa

aos Estados-membros sobre a responsabilidade publica do Ensino Superior, aprovada em 16 de

Maio de 2007:

Preparacao dos jovens para empregabilidade sustentével;
Preparacao dos jovens para uma vida como cidadaos ativos numa sociedade democratica;
Desenvolvimento pessoal;

Desenvolvimento e manutencao, através de ensino, aprendizagem e investigacdo, de uma base
de conhecimento alargada e avancada.

iv) Na investigacdo e na inovacdo, as politicas proximas deverdo ter em cuidada consideracdo as

diretrizes e critérios adotados no ambito do programa-quadro Horizonte 2020:
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e Em total articulacdo com as Unidades Organicas importa apoiar os investigadores na procura
competitiva de fundos, nacionais e europeus, para as suas atividades;

e Deve a U.Porto adoptar complementarmente politicas de alargamento da dimensao e de
aprofundamento da qualidade da sua investigacdo, num equilibrio entre investigacao
fundamental e investigacao aplicada, que melhor sirva os designios compativeis de afirmacao
internacional e de ligacdo e apoio aos interesses da Comunidade.

Noutro plano, de grande relevancia para o progresso global da U.Porto:

v) Exige-se a U.Porto que consolide politicas sblidas de desenvolvimento cultural e civico que
fomentem nos jovens e na comunidade nao s6 a exigéncia de defesa do ambiente e de
desenvolvimento sustentavel do planeta, como também a percecio e a visao da multiculturalidade
social que carateriza de forma crescente o quotidiano das sociedades e das nacées;

vi) Exige-se a U.Porto politica concertada em acbes da dimensao social de apoio aos estudantes, tema
particularmente sensivel na conjuntura de grave crise que vivemos, uma politica que inclui, mas
ultrapassa as questdes da acao social;

vii) Exige-se a U.Porto uma politica relativa a recursos humanos, em articulacdo com as estruturas
representativas dos trabalhadores, em particular nas politicas de avaliacio de trabalho e de
‘igualdade de oportunidades de género’, em consonancia com as melhores praticas europeias;

viii) Exige-se a U.Porto que caminhe no sentido de reforcar o rigor organizacional e a gestao
institucional, condicGes essenciais para o seu progresso;

ix) Exige-se finalmente a U.Porto que fomente a cultura da participacao de todos na prossecucao dos
objectivos tracados, reforcando a adaptacdo a este quadro de capacidade, gestdo e autonomia
patrimonial e financeira, decorrente do regime fundacional, que se espera seja mantido no quadro
legal, com uma exigéncia de crescente autonomizacao financeira, numa diversificacao de recursos
que a todos compete captar;

x) Num outro plano, deve exigir a U.Porto uma participacdo ativa na preparacdo das politicas
nacionais sobre ensino e investigacao.

Temos pois um quadro de desafios, de exigéncias e de acdo, como temos um quadro de oportunidades
no plano internacional, nomeadamente no universo da lusofonia, em que a U.Porto tem todas as
condicoes de qualidade e prestigio para desenvolver parcerias em formacbes conjuntas ou em
investigacdo, com beneficios para todas as partes.

1.4 Uma atitude de governacao — colegialidade, inclusao, estabilidade
O modelo de governacao seria devidamente apreciado no Capitulo 8.

Nesta abertura, importa uma nota sobre aquilo que entendi designar como ‘atitude de governacao’,
que ndo serd mais do que explicitar o que tem sido uma pratica de vida de dezenas de anos que
acumulo em cargos de direcdo em véarios niveis e em varios ambientes, nomeadamente nos anos de
direcdo da Faculdade de Engenharia.

Nao se trata de uma exigéncia legal, mas tdo s6 de uma exigéncia do bom senso ditada pela
experiéncia, inica forma de dirigir uma instituicao universitaria de grande dimensao - promoverei e
efetuarei uma governacao de colegialidade e de inclusdo:
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Com a devida coordenacao global, promoverei uma governacao descentralizada, responsabilizada,
com pelouros bem definidos da equipa reitoral, vice-reitoras, vice-reitores, pro-reitoras e pro-
reitores, que me acompanharem neste projeto;

Atuarei no estrito respeito das autonomias institucionais formais e funcionais das Unidades
Organicas da U.Porto, numa acdo coordenada, na letra e no espirito do quadro estatutario. Em
particular, nas acoes de governacio e gestdo que o relevem, promoverei a devida articulagao dos
institutos de interface com as unidades orginicas que estejam associadas as atividades desses
institutos;

Atuarei no respeito pela representatividade e em cooperagao ativa com as associagoes de estudantes
e com a Federagdo Académica do Porto;

Atuarei no respeito pela representatividade e em cooperacdo ativa com a Comissao de
Trabalhadores da Universidade do Porto.

Numa perspetiva complementar:

Terei como objetivo primeiro a estabilizacao da governacao coletiva e da vida na U.Porto;
Agirei sob o primado da garantia dos direitos individuais de todos os que trabalham na U.Porto.

Farei a gestdo da eventual transicdo de politicas e procedimentos, de forma a que, a todos os niveis,
a U.Porto continue sem perturbacdo a sua missdo de servico publico aos estudantes, ao
desenvolvimento artistico, cientifico e tecnolégico e a cooperacdo com a sociedade nas suas
multiplas formas;

Finalmente, adotarei sempre uma atitude positiva de esforco de clarificacdo e de simplificacGes
procedimentais que atenuem até ao limite do possivel a enorme dureza burocratica, de consumo de
energias e com custos muito elevados, que se tem abatido sobre o nosso quotidiano por forca das
leis dos orcamentos do Estado.
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2. Fatores humanos — pessoas € as suas envolventes

A vertente dos fatores humanos, das pessoas e da envolvente, abrange no essencial os aspetos de
valorizacdo humana, de mobilizagdo para a missado, de sociabilizacdo da vida e de valorizagdo das
Escolas e das suas envolventes.

As Pessoas estdo no centro das politicas. O nosso patriménio é a ‘Comunidade U.Porto’ e o
cumprimento da missao € indissociavel da valorizacao do trabalho, em todas as suas especificidades, e
do desenvolvimento da Alma Mater, ideias que estar@o subjacentes a todas as minhas agoes.

Implementarei politicas de Recursos Humanos segundo quatro eixos principais, em tudo o que for de
intervencao direta do reitor, em coordenacdo e apoio as politicas das Unidades Organicas, e no que
tiver a ver com a necessaria cooperacao das estruturas representativas de docentes, investigadores e
técnicos, nos temas seguintes:

» Mobilizagdo da Comunidade - informando, auscultando, promovendo iniciativas que fortalecam a
identidade e promovendo debates regulares com vista a estimular a inclusio e, através desta, o
desenvolvimento de novas ideias, essenciais para as politicas que o futuro exige;

» Valorizagdo do trabalho — fomentando a formagdo e atualizagdo funcional, fazendo todos os
esforcos de manutenc¢io ou melhoria da qualidade de meios funcionais e valorizando a qualidade e
0 sucesso;

» Exigéncia no trabalho — em dedicacio e em esfor¢o individual de qualidade em todas as atividades
envolvidas;

= Defesa do trabalho e do emprego — na dura situacio atual de nivel de desemprego, que se estima
ser bem superior a 15%, considero ser meu dever, e a isso me comprometo, fazer todos os esforcos
e apoiar as Unidades Organicas no sentido de maximizar a manutencao de postos de trabalho, nao
s6 pensando nos contratos a termo certo necessarios para assegurar o funcionamento quotidiano, e
h4 bastantes, feitos numa perspetiva de trabalho duradouro, bem como na criacao de novos lugares

que se considerem estratégicos ou indispensaveis.

No plano da valorizacao das envolventes, devemos considerar que a qualidade da envolvente proxima é
fator de grande relevancia para a qualidade do quotidiano. Temos dois grandes grupos de questoes a
considerar:

* As questOes das envolventes internas, ligadas principalmente as questoes internas das Unidades
Organicas; e

» As questGes das envolventes externas, em que se exigem solug¢des conjuntas, como é caso modelo o
projeto em curso de requalificacdo de uma parte da envolvente do polo da Asprela, nas quais este
Reitor tera certamente um papel ativo de promocao de iniciativas ou de apoio a iniciativas.

Importa notar que a transversalidade destes temas levara a que alguns destes assuntos venham a ser
abordados complementarmente em varios outros capitulos, nomeadamente sobre a cultura, a
dimensao social e a sustentabilidade ambiental.

Nestas linhas, importa apreciar aspetos e propostas varias de atuagao:
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2.1 Mobilizar a Comunidade U.Porto — promover a identidade, moldar o
futuro

* Promover a identidade - Com as ideias e colaboragdo de todos, manterei o apoio e proporei
iniciativas que promovam a identidade e desenvolvam a Alma Mater — principalmente debates,
iniciativas culturais que nos envolvam como atores e publicagdes;

»= Moldar o futuro — Congresso U.Porto 2015

Estando para debate no futuro préximo o novo Plano Estratégico da U.Porto, sera adequado propor
um Congresso U.Porto, possivelmente para finais de 2015, sob o tema genérico ‘ouvir a sociedade,
ouvir a comunidade’. Sendo que tal iniciativa sera o resultado de uma participacio alargada da
Comunidade, ainda é prematuro apresentar detalhes, mas importard mencionar que o objetivo
principal serd o de dar espaco e oportunidade alargada de participacdo e debate interno a
comunidade, sem prejuizo de aproveitar também o momento para receber personalidades externas
convidadas a dar a sua visao sobre os problemas da universidade.

2.2 Valorizar a atividade dos Docentes & Investigadores (D&I)

A valorizacao da atividade dos D&I envolve principalmente a criacdo de condicGes para a sua formacao
e atualizacdo e passa, numa visdo mais pragmaética, por apoiar a resolucao de questoes de carreiras,
desde logo os problemas dos quadros, da avaliacdo de desempenho e do progresso na carreira.

Sabemos que estamos num momento de restricoes fortes, mas temos que manter uma politica ativa a
varios niveis.

A questao especifica da avaliacdo de desempenho docente é um problema de grande dificuldade e
delicadeza no quadro da politica de recursos humanos docentes, face a legislacio em vigor, que
teremos que revisitar depois da experiéncia recente das primeiras avaliacoes efetuadas.

Em particular, é necessario motivar o empenho desinteressado na exceléncia e na inovacdo
pedagogicas, tema a abordar no capitulo 4 sobre politicas de formacdo, o que de alguma forma
significa inverter uma tendéncia atual negativa de desvalorizacdo, em que nomeadamente tal
qualidade conta muito pouco ou nada para a avaliacao docente.

Importa considerar:

» Relativamente a formacio e atualizagio, promoverei o esforco de sensibilizac¢do e de iniciativas para
esses fins, muito particularmente na componente pedagogica da atividade que deve ser valorizada;

= Relativamente ao problema dos quadros de docentes, apoiarei, na medida do viavel e sensato o
alargamento do quadro de professores catedraticos e associados até ao limite de 70% consignado
no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU);

= Relativamente ao sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes, promoverei uma reapreciacio
do regulamento geral, conjuntamente com os diretores das Unidades Organicas e com os 6rgaos
representativos dos docentes, e suscitarei aos diretores a oportunidade de ajustes dos regulamentos
relativos a cada Unidade Organica:

e E minha opinido que em nome da qualidade e da exequibilidade, teremos que evoluir para um
sistema simples, que capte a esséncia das atividades relevantes, incluindo de forma mais
significativa a apreciacdo da qualidade pedagogica e, numa valorizagdo qualitativa clara, as
atividades de cooperacao na gestao global das instituicoes e aquelas que sao relevantes para a
Alma Mater, para o bem-estar e para a imagem das mesmas.
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2.3 Valorizar a atividade do Pessoal Técnico
Para os Quadros Técnicos, em consonancia com as suas estruturas representativas:
» Procurarei desenvolver politicas de valorizacao e atualizacio profissionais;

» Procurarei solucoes equilibradas de harmonizacao e convergéncia de enquadramento profissional e
assistencial, no essencial, harmonizacao de direitos e deveres;

» Defenderei o cumprimento rigoroso e pugnarei pela interpretacdo harmonizada dos processos de
avaliacdo de desempenho, processos que devem ser vistos nao s6 como instrumento de melhoria de
qualidade profissional, como também nas correspondentes consequéncias de recompensa de
mérito em prémios de atividade ou de altera¢Ges remuneratérias permanentes, assim o permita a
evolucdo da situacdo econdémica e o quadro legal.

»= Em particular, manterei uma politica de rigorosa igualdade de oportunidades.

2.4 Valorizar as envolventes

2.4.1 Valorizar as envolventes internas

Como comentei acima, a questao das envolventes internas devera ter como protagonistas principais as
estruturas das Unidades Organicas, especificamente os seus diretores, mas ha necessariamente temas
que poderido ser estudados, tendo em vista a descoberta de solu¢des comuns mais favoraveis, como
sejam:

* Promover contratacoes de servigos de limpeza interna e dos espacos verdes por polo;

» Partilhar solugdes sobre o problema das acessibilidades, no sentido de uma melhoria continua da
mobilidade de portadores de problemas de locomogao;

= Evoluir para politicas comuns de utilizacao dos parques automovel.

2.4.2 Valorizar as envolventes externas

Tal como claramente o explicitei no meu programa de candidatura a diretor da FEUP, em 2010, e
como alids subsequentemente agi, considero que atuar sobre as envolventes externas é atuar na
cultura da qualidade, logo na educacao.

A preservacao das condi¢coes de vida nas cidades ja é, mas sé-lo-4 ainda mais ao longo da préxima
década, um grande desafio, dada a densificacdo populacional crescente que se verifica, com as
correspondentes dificuldades de resposta dos servicos publicos. Importa pois requalificar as
envolventes, para beneficio do quotidiano dos que nele vivem, mas também particularmente para a
formacdao dos nossos jovens, nessa mensagem de qualidade que tais agOes e seus resultados
transmitem, e ainda para a memoéria dos que nos visitam.

Importa apontar um bom exemplo do caminho a seguir: os diretores das sete Faculdades do Polo da
Asprela, com o apoio da Reitoria, empenharam-se nos tltimos quatro anos, com sucesso, na medida
em que a obra esta em langamento, na requalificacdo de toda a zona enquadrada pela Faculdade de
Economia, pela Via Estruturante, pela Rua Dr. Roberto Frias e pela Autoestrada. E um projeto que tem
um enorme potencial arquitetonico e paisagistico, sendo expoente maximo desse interesse o objetivo
de médio prazo de recuperacio da Quinta de Lamas.
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A transformacio das envolventes precisa de ser pensada, desde logo pelos que lhes estdo proximos, e
tem dificuldades acrescidas, na medida dos custos envolvidos, situacao agravada na conjuntura atual.
Importara no entanto assumir um papel pro-ativo para que essas transformacées ocorram:

» Fomentarei a procura de zonas de intervencao junto das Unidades Organicas;
* Dinamizarei o envolvimento das Unidades Organicas;
» Disponibilizarei a Reitoria para o apoio ao trabalho de coordenacio e preparacio de estudos;

» Sensibilizarei as instancias oficiais, nomeadamente a Cimara Municipal do Porto, procurando o
apoio da Autarquia naquilo que a ela compete;

= Colaborarei na procura de solucées de investimento que viabilizem as propostas.
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3. Politicas gerais transversais — qualidade,
cooperacao e internacionalizacao

Qualidade, cooperacao e internacionalizagdo sdo trés temas-chave, interligados sob varias formas, que
entendo representarem premissas ou exigéncias que tém que estar subjacentes ao percurso da U.Porto.

7

Qualidade percebida por todos os parceiros, geradora de confianca, é a base da cooperacio.
Cooperacdo nacional, particularmente no plano regional, e fortalecimento e fomento da
internacionalizac¢io representam os eixos do desenvolvimento da Universidade.

Entendo que a U.Porto tem vindo a consolidar ao longo dos anos uma visdo clara e um compromisso
forte com estes conceitos de desenvolvimento. Examinando o Plano Estratégico em vigor, examinando

o modelo de gestao de qualidade adotado pela U.Porto” ou apreciando os documentos estratégicos de

cooperacdo global e regional recentemente aprovados, percebemos que temos uma estratégia e uma

trajetoria definidas.

= Nesse quadro, a criacio do Servico de Melhoria Continua, em 2006, foi um passo importante nesta
estratégia;

» Também nessa linha estratégica, a U.Porto tem vindo a cooperar no desenvolvimento do Sistema
Multidimensional de Seriacdo das Universidades, presentemente em desenvolvimento pelo

consércio CHERPA (The Consortium for Higher Education and Research Performance
Assessement). E uma iniciativa da Comissao Europeia que, com o apoio do BFUG (Bologna Follow-

up Group), sera a referéncia de avaliagdo das Universidades no futuro préximo.

7

Restara pois, e essa é a questdo, que sejamos capazes de seguir esses caminhos tracados, com
convicgdo, com sucesso. Importa percebermos que ha bastante a fazer no objetivo de consolidarmos
uma cultura de qualidade no todo da nossa atividade, como o ha nas questdes da cooperacdo e da
internacionalizacao.

3.1 No campo da qualidade

Apreciacio geral

No quadro do modelo adotado realizou-se uma avaliacdo institucional da U.Porto que decorreu entre
2007 e 2010. Desse exercicio resultou um Relatério de Avaliacdo por parte da EUA — European

University Association, que, juntamente com os relatorios de auto-avaliacdo preparados pela
Universidade, constitui um documento indispenséavel para uma visdo critica sobre o desempenho da
U.Porto na sua globalidade e nos detalhes de atividade das suas Unidades Organicas.

7 O modelo de qualidade adotado pela U.Porto tem como referéncia o documento europeu sobre padrio e diretrizes para a

qualidade no ensino superior (ESG — European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) aprovados na reuniao de ministros do Processo de Bolonha, realizada em 19-20 de maio de 2005, em Bergen
Noruega.

Este tema foi recentemente objeto de uma apresentacdo do pro-reitor para a qualidade e melhoria continua, professor José

Antonio Sarsfield Cabral a Comissdo Permanente do Conselho Geral sobre Ensino, Qualidade e Avaliagdo, apresentacgio esta que

descreve muito bem o enquadramento e o conteido do modelo adotado.
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Héa neste dominio um conjunto de linhas de acdo, alargado, ja devidamente identificado, envolvendo
nomeadamente a consolidacdo do sistema de informacdo, dos procedimentos de monitorizacao e
avaliacdo anual de ciclos de estudo, da metodologia de avaliacio de desempenho de docentes e da
avaliacdo de servicos. Complementarmente, na perspetiva da integracdo do sistema de qualidade na
gestao, temos que consolidar temas como sejam o quadro de indicadores de gestdo da U.Porto e os
mecanismos de definicdo de metas e objetivos nas diversas vertentes da atividade.

Teremos que manter a melhoria continua do préprio modelo de qualidade. Teremos que promover no
futuro proximo, entre 2015 e 2016, um exercicio de monitorizacdo de progresso (follow-up) para
apreciar esse nosso desempenho e para refletir sobre melhorias a introduzir.

Modelo europeu de avaliacdo multidimensional

O tema complementar na questio da qualidade, com vastas implicagdes na educacgio, na investigacao e
na terceira missao, é o ja citado processo de avaliacdo multidimensional das universidades, processo
em que participei na sua génese, na minha qualidade de delegado nacional ao BFUG, que conheco bem
e que considero vital para o nosso progresso e para a consolidacdo da nossa afirmacao internacional.

Serve como referéncia desse caminho o relatério publicado em janeiro de 2010, subordinado ao titulo
“The European Classification of Higher Education Institutions”, produzido pelo Center for Higher
Education Policy Studies (CHEPS).

Importa acrescentar que a U.Porto tem vindo a cooperar intensamente com o grupo europeu de
desenvolvimento desta metodologia, através da pro6-reitoria para a qualidade e para a melhoria
continua, sendo uma das instituicoes piloto desses trabalhos.

O mapa multidimensional inclui, na sua versao atual j4 bastante estabilizada, 40 indicadores nas areas
do ensino e aprendizagem, investigacdo, terceira missao, orientacdo internacional e compromisso

regional.

O processo de avaliacdo multidimensional € um promotor importante do desenvolvimento. Devemos
manter uma atitude totalmente comprometida com este processo, fomentando a politica de avaliacao e
melhoria continua em todas as dimensées deste modelo de avaliacdo, apoiando o servico de melhoria
continua nessa tarefa e fortalecendo o observatério da U.Porto para esse fim.

3.2 Internacionalizacao
Percebe-se do precedente a relagao entre qualidade e internacionalizacgao.

No essencial, temos que aferir a indicadores internacionais a nossa oferta de formacoes, os nossos
produtos de investigacdo e 0 nosso comprometimento regional, como forma de consolidar o nosso
prestigio e reconhecimento nacional e internacional. Exige-se pois a ado¢ao de modelos de qualidade
percebidos e aceites por todos os parceiros, isto é modelos adotados internacionalmente.

Ora, perceber-se-a4 igualmente que ‘qualidade é condigdo necessiria, mas ndo suficiente para a

internacionalizacao’.

Como sinal, o Relatoério de Atividade consolidada de 2012 e os dados gerais sobre internacionalizacao

relativos a 2012/2013, disponiveis no portal da U.Porto, ddo-nos uma expressdo do percurso dos

dltimos anos. Sendo positivo, percebe-se que metas previstas no plano estratégico nédo terdo sido
alcancadas — como exemplo o ntimero de estudantes estrangeiros que obtiveram um grau em
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2012/2013 foi de 236 num total de 6572 diplomados, isto é cerca de 3,6%, abaixo de uma meta
prevista no plano estratégico da ordem dos 6%.

Temos pois que tomar medidas, ou reforcar medidas, a varios niveis, para aumentar bidirecionalmente
a mobilidade e para aumentar a atratividade de estudantes estrangeiros para completarem na U. Porto
os seus estudos. O Tema sera revisitado no capitulo 4, mas penso em medidas necessarias, como:

» Melhoria dos meios de informacao por via digital;

=  Melhoria das condic6es de acolhimento;

» Oferta formativa mais atrativa para estudantes que nao sao fluentes em Portugués;

* Aumento da oferta de graus conjuntos.

Noutra perspetiva, tendo como objetivo de politica externa o nosso reconhecimento, advogo o reforgo
da nossa presenca e dos nossos contactos internacionais em todas as areas, na ciéncia e na educacao,
para o que adotarei posicao ativa, abrindo portas politicas e proporcionando apoios financeiros na
medida das disponibilidades orcamentais, relativamente a iniciativas que promovam essa
internacionalizacgao:

» Apoio a ‘embaixadores da U.Porto’ na divulgagio da nossa atividade;

= Participacdo em fora internacionais, particularmente em grupos de educagdo, e em grupos de
discussao de questoes de qualidade;

» Participacao ativa em grandes consoércios internacionais;

» Realizacdo de eventos internacionais na U.Porto.

3.3 Promocao da cooperacao

A U.Porto aprovou um documento de cooperacao global, ja citado, com o qual me identifico, pelo que

serei parco em comentarios, os quais no essencial se dirigem a enfatizar algumas vertentes dessa
cooperacgao.

A cooperacao tem vertentes importantes na cooperacdo com as instituicbes da regido, na cooperacao
nacional com grandes instituicbes e com a administracao e na vertente internacional, tendo esta dltima
os pilares da formacao e investigacdo como referéncia.

Na cooperacao regional, foi aprovado o ja citado Documento de orientacio estratégica relativo a
cooperacao regional com as universidades do Minho e de Tras-os Montes e Alto Douro. Deve ficar

claro que este entendimento nio restringe de forma alguma a cooperacao com outras instituicées do
ensino superior e da investigacdo, mas é um entendimento que deve ser judiciosamente utilizado na
criacdo de sinergias que potenciem o sucesso da internacionalizacdo e também um passo no sentido da
racionalizagdo da oferta formativa na Regiao.

Complementarmente, a U.Porto deve empenhar-se em aumentar a sua interagdo com as forgas vivas
da regiao — desde logo as cdmaras municipais das cidades em que a U.Porto tem instalactes, onde se
destaca a Camara Municipal do Porto, e também as institui¢des da cultura, a Associacio Empresarial
de Portugal e a Associacdo Comercial do Porto, como ainda institui¢oes relevantes na area social.

Embora de de cariz tendencialmente regional, mas podendo também ser de nivel nacional sera
considerada estratégica a ligacao as instituicoes e as empresas no plano da formacao, sublinhando-se a
importancia da atividade de estigio, projeto ou dissertacdo de fim de curso dos estudantes de segundo
ciclo.
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Num nivel mais avangado, necessariamente nacional, importara muito desenvolver a aproximacgao ao

exterior na colaboracdo em formacées de terceiro ciclo. Neste concreto, a absor¢ao de doutorados pelas
atividades produtivas é muito importante para o desenvolvimento nacional e esta é talvez a via
principal para fomentar essa empregabilidade.

Poderei neste campo adiantar o exemplo, que me parece paradigmatico do programa doutoral em
engenharia da refinacdo, petroquimica e quimica, de que ainda sou diretor e que resulta da
colaboracao das cinco grandes universidades (Porto, Aveiro, Coimbra, Lisboa e Nova de Lisboa) com
atividade de formacdo e investigacdo relevante nesta area especifica e da associacdo das maiores
empresas nacionais do setor, a AIPQR — Associacdo das Industrias Petroquimica, Quimica e da
Refinacdo. E o tnico programa com empresas aprovado pela Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia
nos concursos concluidos em 2013. Este é um modelo que pode ser seguido em varias outras areas da
U.Porto. Penso que é um caminho importante na cooperacdo com a sociedade em formacao avancada.
Fomentarei esta via de aproximacao na formacao p6s-graduada.

A U.Porto deve também promover a cooperacdo com a administracdo central e com as organizacoes
profissionais. E fundamental para nos e para o Pais que a voz da U.Porto seja ouvida nesses fora.

Finalmente, na area internacional, deixando para o capitulo 5 a questao da cooperagao internacional
em investigacdo, o esfor¢o da U.Porto pode considerar-se bem sucedido. Acredito todavia que hi uma
margem grande para progressdo, nomeadamente: (i) na ja citada melhoria da oferta formativa e na
melhoria da informacao; (ii) na Europa e em paises de referéncia como os Estados Unidos, o Japao ou
a Australia, na procura de graus conjuntos; (iii) na relacdo direta ou na cooperagdo em redes
internacionais, com os paises da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa), da América
Latina e do Norte de Africa.

Em conclusio,

No campo da cooperacdo e da internacionalizacao, o Reitor devera assumir um papel ativo a varios
niveis: (i) na promogao da atividade das Unidades Organicas nas parcerias nacionais e internacionais;
(ii) na promocao da participacao das Unidades Organicas em redes internacionais de grande dimensao
e qualidade; (iii) no apoio aos grupos de investigacao nas suas candidaturas internacionais; (iv) na
visibilidade da Universidade, através da divulgacdo das atividades com valor acrescentado de
cooperacao; (v) na cooperacao regional, visando em particular criar mais-valias, em todas as areas do
conhecimento, no sentido de criar valor competitivo a nivel interno e potenciar a ‘exportacao’ do nosso
conhecimento.

Antecipar o futuro, ousar a mudanca, 24 de marco de 2014 31

<< Indice




4. Politicas de Formacao na U.Porto

Os estudantes sdo a primeira razdo da existéncia da universidade. A U.Porto serve mais de 33.000
estudantes nas suas diferentes ofertas de formacao superior — licenciaturas, mestrados integrados,
mestrados de segundo ciclo, especializagdes e doutoramentos.

Pela sua natureza e dimensao a area da educacdo superior é pois um pilar fundamental da missao da
U.Porto.

Neste capitulo apresento uma analise breve sobre politicas de formacdo e um conjunto de diretrizes
que proponho sejam referéncia para a evolucdo proxima da atividade formativa na U.Porto.

Tal como ja o enfatizei no primeiro capitulo, a U.Porto oferece mais de 600 programas de formacao,

das licenciaturas aos doutoramentos, passando pela educacdo continua, e apresenta os melhores
indicadores nacionais de procura nos cursos de acesso ao ensino superior — (i) a maior percentagem de
preenchimento de vagas na primeira fase; (ii) as classificacoes minimas de entrada mais elevadas na
generalidade dos cursos; (iii) os indices de satisfacdo de procura mais elevados, também na
generalidade dos cursos, medidos estes pela razio entre estudantes que procuram a U.Porto em
primeira opgao e os respetivos ntimeros de vagas disponibilizadas.

Decorre desta apreciagdo que realmente as propostas que se fazem se dirigem, em muitissimos dos
casos, a fortalecer trabalho de qualidade que ja esta pensado pelos muitos responséaveis, diretores de
cursos e conselhos cientificos, e jA esta no terreno.

H4 no entanto uma area, uma avenida de desenvolvimento pedagogico, em que ja se tem vindo a
trabalhar, mas que se abre agora definitivamente & Universidade. Refiro-me a (r)evolucdo associada a
explosao de meios digitais disponiveis para apoio ao ensino, que traz associadas mudancas
significativas relativamente ao modelo pedagoégico tradicional. Esse assunto serd abordado em
profundidade.

Nao incluo nesta anélise os terceiros ciclos de formacao (programas doutorais) que considero melhor
enquadrados nos temas da investigacao.

4.1 O Processo de Bolonha e um futuro anunciado

4.1.1  Referéncia para apreciar onde estamos

Creio ser bem conhecido o meu grande empenhamento nas reformas do sistema do ensino superior no
quadro do Processo de Bolonha, que acompanhei particularmente de perto entre 2003 e 2010.
Recorda-se que o objetivo primeiro deste Processo, dispensando a analise das razoes politicas, foi o da
criacdo de um Espaco Europeu do Ensino Superior, que de alguma forma se pode considerar criado em
2010, que introduzisse novas pedagogias e que fomentasse a cooperacdo europeia nesta area,
promovendo a mobilidade estudantil e a atratividade relativamente a paises terceiros.

Em Portugal, o arranque de todo este processo de reforma ocorreu com a publicacao do decreto-lei n.°
74/2006 de 24 de margo que regulou a adop¢do do modelo de organizacdo do ensino superior em trés
ciclos. Decorreram pois sensivelmente 7 anos desde o inicio da reforma.

A avaliacdo dos resultados, do ponto em que nos encontramos, tem que ser feita no entendimento de que o
Processo de Bolonha tem essencialmente trés vertentes complementares:
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(i) a vertente da estrutura, que tem cinco componentes principais:
= Um sistema de graus, associado a um meta Quadro de Qualificacdes;

= Um sistema para medir trabalho e resultados de trabalho - o sistema de créditos ECTS - European
Credit Transfer and Accumulation System;

= Uma forma de documentar qualificagfes - o Suplemento ao Diploma;

= Um sistema para garantir transparéncia - assente em sistemas de garantia de qualidade globais e
setoriais, aceites por todos 0s parceiros;

= Um sistema para reconhecimento de qualificacdes.
(ii) A vertente da substancia académica, que preconiza:

* Uma forma nova de desenhar curricula, tendo como referéncia a identificacio de produtos de
aprendizagem (learning outcomes);

*» Uma visdo mais multidisciplinar das competéncias globais que se devem conferir as formacoes,
incluindo especificamente a definicdo, o objetivo de conferir competéncias pessoais e interpessoais;

= Novos métodos de ensino e aprendizagem, com os estudantes numa atitude ativa no centro do
processo de aprendizagem, estes recorrendo aos meios tecnolégicos digitais que ja a data do inicio
do processo se perspetivavam,;

= Avalorizacao de vias alternativas de aprendizagem — a formacao nao formal ou informal.

(iii) A vertente social Europeia que se traduz numa politica de Dimensao Social, sera tratada em
detalhe na seccdo 7.2, limitando-me neste capitulo a uma reflexdo breve sobre aproveitamento escolar.

Sera em relacdo a este modelo que devemos aferir o estado de desenvolvimento, ou melhor o caminho
que deveremos percorrer nos proximos anos, pensando numa universidade com uma oferta e uma
pratica pedagobgica atrativas e competitivas na Europa e no Mundo. Tal ser4 apresentado adiante, nas
seccOes 4.3 e 4.4, mas antes disso, importa uma apreciacio de um tema que encerra uma
transformacao irreversivel do paradigma educativo.

4.1.2 A evolucao tecnologica e o desafio da educacao sem paredes e sem
fronteiras

Quem é conhecedor dos documentos de enquadramento politico e estratégico do Processo de Bolonha,
desde o ano 2000, preparados pelo BFUG e disponivel no Portal que este grupo mantém, sabe que este
tema, que a data se mencionava como ‘a ameaca da educacdo sem fronteiras’, esteve sempre
identificado e considerado como de grande importancia estratégica.

Esta é pois, de alguma forma, a crénica de um futuro antecipado, uma (r)evolugio que talvez esteja a
ocorrer de forma mais intensa do que aquela que se antevia, estando em crescendo particularmente
nos ultimos 3 anos.

Esta é uma (r)evolucdo que encerra um grande potencial de melhoria do rendimento académico dos
nossos estudantes e um grande potencial de capacidade cooperativa da U.Porto com a sociedade e com
outros paises. A U.Porto tem pois todas as condi¢Oes para interpretar esta evolucdo como uma
oportunidade e ndo como uma ameaca.

O grupo do CCMEUP dedicado a formagao a distancia apresentou muito recentemente, no dia 19 deste
més de marco de 2014, um contributo para uma estratégia de desenvolvimento da educacdo a
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distancia na U.Porto. Sendo ja4 um passo no caminho a trilhar, parece-me que temos muito trabalho, e

investimento, a nossa frente.

Na sec¢io 4.4 apresentarei uma visdo de desenvolvimento para a U.Porto nesta matéria. Neste ponto,
importa apreciar o panorama que se desenrola a nossa frente, a distancia de um clique na Internet:

» Temos uma oferta crescente de plataformas e de formacdo através da Web, com os MOOC -
Massive Open Online Courses (What is a MOOC?), uma evolucao dos altimos 6 anos que ira trazer

implicacGes muito marcantes na evolucio da oferta de educacdo superior; sdo exemplos talvez mais

conhecidos destas plataformas a Coursera e a edX.

= Temos uma oferta de conferéncias de grande nivel pedagogico, de que destaco como exemplo as
TED (Technology, Entertainment, Design), iniciadas com cariz anual em 1990, hoje com um
portfélio excecionalmente abrangente de conferéncistas de grande respeitabilidade, que hoje serve
de forma generalizada para o desenvolvimento pessoal profissional de muitos quadros superiores
em todo o Mundo;

» Temos plataformas para trabalho cooperativo, como € o caso das Google Apps, que abrem janelas
ou deitam abaixo paredes das salas de aula.

Nao podemos ficar estéticos, nem conseguiriamos fugir do futuro se o desejassemos.

A atratividade deste modelo de oferta formativa, seja no quadro do desenvolvimento profissional
individual, seja em ambientes de formacdo continua programada, seja em cursos formais, e a
confrontacdo com praticas pedagogicas que na maioria dos casos sdo de grande qualidade, tem e tera
um impacto que nio se deve, nem pode, ignorar.

No momento em que se ultrapasse o problema do reconhecimento formal destas formagoes, o que
pode nem sequer ser um problema em muitas areas de atividade nao regulada, nés iremos defrontar-
nos com uma competicdo a qual ndo devemos, nem podemos fugir, antes temos que antecipar.

Em termos histéricos interessa lembrar a evolucdo que ocorreu, e falo do meu tempo de vida
profissional: o giz e o quadro negro, em que por vezes apagavamos com a mao o que escreviamos,
prescindindo do apagador ou do pano htimido, deram lugar ao acetato e a caneta de acetato, apoiados
nas cotonetes e nos frasquinhos de alcool para limpar detalhes; estas deram lugar, pacificamente aos
powerpoint; os powerpoint mantiveram-se, e ainda se mantém, apos a entrada na era Moodle,
plataforma colaborativa e de repositorios, que ainda assim nao motivou mudancas significativas nos
processos pedagobgicos; as plataformas cooperativas e os meios novos de criacao de contetdos e de
documentos orientadores de estudo, pés-Moodle, alteram o modelo pedagbgico e vao exigir politicas
de apoio, de atualizacdo, aos docentes, mais significativas do que aquelas que o Powerpoint e o Moodle
terdo exigido. Um assunto para tratar devidamente.

4.2 O Conselho Coordenador do Modelo Educativo daU.Porto (CCMEUP)

Este Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto foi criado em boa hora pela equipa
reitoral que a esta data ainda se encontra em fungoes. Tem desenvolvido um trabalho de grande valia
num esforco de desenvolvimento harmonioso e harmonizado do nosso modelo educativo.

A grande evolucao que temos que alcancar nos préoximos quatro anos, como ja deixei entendido na
seccao anterior e como detalharei nas sec¢oes seguintes, s6 sera possivel com um modelo de lideranca
deste tipo, com a reitoria e com os principais responsaveis das Unidades Organicas a trabalhar em
conjunto. Por consequéncia, este 6rgao, ou outro com estrutura similar, deve ser mantido como fé6rum
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para discutir e promover a evolucao pedagogica proxima. O seu primeiro assunto devera ser o de
refletir e decidir uma agenda, sendo que me parece muito importante que acomode dois grandes
grupos de temas e metas: (i) revisitar e aprofundar questées associadas ao Processo de Bolonha, ainda
nao estabilizado; (iii) mas, principalmente, discutir as quest6es estratégicas e o caminho a seguir
relativamente ao desafio imenso que nos é colocado com as novas metodologias de ensino e
aprendizagem resultantes de muitos fatores, dos quais se destaca a disponibilidade dessa imensa nova

tecnologia que aproxima o Mundo.

4.3 Identificar acoes para o fortalecimento do nosso modelo educativo

Neste contexto de desenvolvimento e também no quadro das diretrizes aprovadas pela Comissdo
Europeia para o ensino superior, jA mencionadas na seccido 1.3, podemos identificar, que nao
exaustivamente, um conjunto de acGes necessarias para fortalecer o nosso modelo e a nossa oferta
formativa, certamente, e escusado seria mencioné-lo, interpretando estas orientacbes a luz das
especificidades das tantas areas de formacao da U.Porto:

Com referéncia a vertente estrutural do Processo de Bolonha

i) Aprofundar os conceitos do sistema de créditos ECTS, melhorando a descri¢cao dos contetidos

das unidades curriculares, com identificacio de rigor crescente, de resultados de aprendizagem
e esforco de trabalho associado;

ii)  Garantir a emissio eficaz dos Suplementos ao Diploma;

iii) Promover a adaptacdo curricular aos quadros de qualificacdo setorial e aos quadros de
descritores a nivel de especialidades que forem sendo aprovados nas associacbes académicas e

/ou profissionais europeias, isto é reconhecidos internacionalmente;

iv)  Promover o reconhecimento de qualidade da oferta formativa a nivel internacional, na medida
em que tal seja reconhecido como uma mais-valia a acrescentar a acreditacdo nacional
obrigatoria;

V) Adotar medidas no sentido de fortalecer a nossa capacidade competitiva de atrair estudantes
estrangeiros,

e Fortalecer a oferta integrada de Unidades Curriculares, com dossiers em Inglés, adequadas a
estudantes que ndo dominem o Portugués;

e divulgar de forma clara e eficiente essa oferta;
e Participar activamente em acoes internacionais que promovam a U.Porto.

vi) Na area da qualidade, temos que instituir e consolidar o sistema de monitorizacao e avaliacao
anual dos ciclos de estudo, naturalmente que apoiado no sistema de informagao, por forma a
que nio seja fardo para os docentes;

vii)  Ainda na qualidade, devemos avancar com um estudo sistematico de qualidade dos estigios dos
nossos estudantes no estrangeiro;

viii) Fortalecer a internacionalizagio, a varios niveis:

e Consolidar a mobilidade internacional de estudantes e de quadros permanentes, em que a
meta dos 20% de estudantes em mobilidade, em 2020, apontada no Comunicado de
Ministros de Leuven, 2009, tem que continuar a ser a referéncia do projecto de mobilidade;
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e Promover a ‘internacionalizacdo em casa’ — promover curricula com reconhecimento
internacional e promover particularmente as novas tendéncias na educacao digital;

e Manter e fortalecer a cooperacdo estratégica internacional, com as parcerias na educacao, em
graus conjuntos ou graus duplos e no quadro de programas ERASMUS MUNDUS, em que a
U.Porto tem tido uma atividade destacada; importa concretizar processos de acordos em
preparacdo e aumentar o numero, atualmente de 34, desses programas de formacao
conjuntos.

Fortalecer a oferta para ‘novos publicos’:

Refiro-me a trés tipos principais de ‘novos publicos’ a quem a oferta educativa se dirige, que
exigem abordagens diferentes:

e Os maiores de 23 anos, a quem devemos estar abertos, mas cujas candidaturas devem ser
avaliadas na rigorosa exigéncia das qualificacGes que entendemos necessarias para o acesso
as nossas licenciaturas e aos nossos mestrados;

e Os licenciados que pretendem ingressar directamente nos nossos programas de segundo
ciclo. E um grupo da maior relevincia, que nos deve interessar atrair, embora ndo devamos
nunca esquecer a exigéncia de qualidade que deve pautar a nossa avaliacao das candidaturas;

e O grupo dos profissionais, na procura de actualizagdo cientifica ou técnica, e/ou de

reconversao de conhecimentos:

Este Gltimo grupo representara ainda uma procura limitada, mas é essencial que a U.Portose
posicione, desde ja, como instituicdo de referéncia para este tipo de oferta formativa, que
além do mais pode ser veiculo para ligacGes importantes ao tecido social.

Em referéncia a oferta formativa e a substancia académica

X)

xi)

xii)

Xiii)

Xiv)

Xv)

Revisitar contetidos formativos, acrescentando mais multidisciplinaridade, multiculturalidade,
sustentabilidade e inovacdo aos contetidos e aos objectivos de competéncias;

Promover trabalho auténomo cooperativo dos estudantes — encontrar espacos, revisitar e
alargar o modelo de horérios;

Motivar as diregoes de cursos a uma eficaz coordenacao de atividades dos cursos;

Motivar os conselhos pedagbgicos das Faculdades para uma permanente apreciacdo dos
modelos de avaliacdo dos estudantes, nas suas diversidades e especificidades, de modo a que
sejam desenhados como parte integrante do processo de aprendizagem;

Manter um esforco de melhoria de qualidade dos inquéritos pedagogicos que devem ser
entendidos como exercicios que fazem parte da melhoria continua do modelo educativo;

Manter a relacdo entre a formacdo e a investigacdo, nos temas de dissertacdo de mestrado,
tarefa muito especificas de cada area de formagdo e que envolvem principalmente a ligagdo
entre os cursos e as Unidades de Investigacdo dos docentes que neles colaboram;

Manter iniciativas que incentivem o gosto pela investigacdo dos jovens que estudam nos seus
primeiros ou segundos ciclos, de que a iniciativa do IJUP-Investigacdo Jovem da Universidade

do Porto e o YES-Young European Scientist meeting, organizado pelos estudantes da Faculdade
de Medicina sdo bons exemplos.
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xvii) No respeito pela diversidade de interesses educativos das diferentes especialidades, apoiar
iniciativas tendentes a aumentar o namero de dissertacées de segundo ciclo que se realizem em
colaboracGes com instituicoes publicas e privadas e em empresas, com supervisdo conjunta de
trabalho que salvaguarde o equilibrio necessario para uma tese, entre desenvolvimento
cientifico ou técnico e a visdo mais aplicada dessas institui¢does ou empresas.

xviii) Preparar os cursos para novos publicos, numa visdo de formacao ao longo da vida, acentuando o
modelo de ‘vasos comunicantes’ entre as diferentes ofertas formativas.

No plano da dimenséo social — reflexao sobre aproveitamento escolar

Ha certamente muitas razoes pelas quais um numero significativo de estudantes nao tem o
aproveitamento escolar que se esperaria.

Suscitarei uma reflexao sobre a razio do insucesso escolar, particularmente em fases avancadas dos
cursos, no sentido de encontrar explicacoes e remédios para esta situacao que a todos prejudica.

Teremos que apreciar os conhecimentos de base e as dificuldades de integracdo dos estudantes. Temos
muito a fazer para identificar e resolver os problemas que nos inibem de alcancar indicadores de
sucesso escolar mais interessantes.

O problema do acesso ao ensino superior

Uma questao complementar, ou mesmo que faz parte das causas de algum deste insucesso, prende-se
com o actual (de h4 muitos anos) sistema de acesso ao ensino superior, que se podera considerar como
que um ‘abcesso’ na globalidade do nosso sistema formativo.

Refiro-me em particular aos estudantes que entram na segunda ou, mais gravosamente, na terceira
fase do processo de acesso. E altamente preocupante, na medida da ‘desvantagem’ em que desde logo
partem para a sua aprendizagem no ensino superior, o que se traduz em reconhecidas dificuldades de
aproveitamento escolar que se vai fazer sentir ao longo de todo o seu percurso.

Teremos que continuar a refletir e por em pratica medidas que minimizem as dificuldades desses
alunos, mas teremos igualmente que ter uma atitude clara, como Universidade, suscitando a
Administracao a solucao deste problema de desfasamento na entrada dos alunos.

4.4 Novos paradigmas - a oportunidade da educaciao sem paredes e sem
fronteiras

No amago da pratica educativa estdo os métodos de ensino/aprendizagem, a avaliacdo, a oferta
formativa na sua estrutura e contetidos, e, claro, os publicos para quem a oferta deve ser 1til e atrativa.

Esta em discussdo um novo modelo pedagogico em que os docentes devem evoluir no seu enfoque para
a valorizacao do trabalho colaborativo com (e entre) os estudantess.

Estas varias quest6es sdo complementares no objectivo final e fundamental de um sistema mais
eficiente no processo de aprendizagem, um sistema adaptado a evolucdao da sociedade, dos meios
tecnoldgicos, do conhecimento, das motivagoes dos jovens e dos interesses individuais e colectivos em
jogo - um sistema atractivo que promova o sucesso escolar e atraia jovens de uma geracao que tem
grande proximidade, crescente, com os meios, com as tecnologias digitais.

8 In J. Martins Ferreira, O fim dos contetidos pedagdgicos? (R)evolucbes tecnolégicas e transformacées do paradigma
educativo, Forum Pedagogico, Faculdade de Medicina Dentéria, U.Porto, 15 de maio de 2013
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E ponto de partida a percepcio de que: (i) temos efectivamente que evoluir nos métodos de
ensino/aprendizagem, centrando-os na atividade dos estudantes; (ii) temos que trazer
multidisciplinaridade, multiculturalidade, sustentabilidade e inovagdo aos contetidos e aos objectivos
de competéncias; (iii) temos que integrar os novos meios pedagogicos disponiveis e que realmente sao
lteis, essenciais, para uma evolucao em todas as areas; (iv) temos que preparar os cursos para novos
publicos, numa visdo de formacao ao longo da vida, nesse mesmo novo paradigma pedagobgico.

Tudo isto, que representa o cerne da missdo da Universidade no pilar da formacgdo superior, esta
associado, esta no centro da apreciacdo dos novos métodos que temos a nossa frente como resposta o
desafio da educacdo sem paredes e sem fronteiras, ja introduzido na sec¢fo 4.1.2.

Desafios que se colocam as instituicoes de ensino superior:

Todas as grandes instituicbes do ensino superior estdo confrontadas com uma evolugdo, com uma
resposta aos desafios tecnologicos de hoje, no sentido de:

» Abrir os contetidos educativos ao exterior, compatibilizando a formacao ao longo da vida com o
ensino e aprendizagem nos primeiros e segundos ciclos e mestrados integrados (e.g. permitindo a
realizacdo de unidades curriculares a distancia);

» Reduzir as taxas de abandono escolar (em particular no primeiro ano) e o progressivo desinteresse
pelo modelo de aulas tradicional, através de métodos de trabalho pedagoégico que aumentem a
motivacdo e a satisfacdo dos estudantes;

* Promover modelos e métodos de trabalho pedagogicos abertos a inovac¢do, compativeis com as
motivaces dos jovens e a sua apeténcia para a modernizacao tecnoldgica;

» Compatibilizar as praticas pro-rankings de investigacio, com as préaticas de ensino e aprendizagem
centradas nos estudantes e com a valorizacao do desempenho pedagogico dos docentes.

Uma meta

Neste desafio a U.Porto tem os Recursos Humanos, o conhecimento e os meios tecnologicos
necessarios para ser a referéncia nacional no que respeita a:

= Apresentar a oferta formativa online mais completa, tanto interna (contetidos de e-learning) como
externa (oferta de cursos em plataformas MOOC)

= Assegurar os niveis mais avancados de formacao pedagogica dos docentes (familiarizacdo e apreco
pelas ferramentas de apoio ao ensino e aprendizagem)

= Garantir os niveis de satisfacao mais elevados dos estudantes pela qualidade dos métodos de ensino
e aprendizagem (minimizando as taxas de abandono e maximizando o sucesso escolar)

Uma linha estratégica para a U.Porto

Esta serd pois uma linha estratégica, uma aposta deste programa de agdo. Apoiarei fortemente esta
estratégia de desenvolvimento. Tenho a certeza de que na U.Porto temos grandes especialistas e
pedagogos motivados para dar corpo a este desafio.Proporei um estudo de objetivos mais alargados e a
preparacdo de um programa ambicioso, que se dirija ndo s6 a educacao a distancia, mas também a
introducdo de novos métodos pedagogicos localmente, com base em ferramentas cooperativas. Em
funcdo do que for entendido conveniente, criarei uma estrutura adequada e dota-la-ei dos meios
necessarios para o desenvolvimento desse programa.
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5. Politicas de Investigacio, Desenvolvimento e
Inovacao (1&D&I)

As actividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagao, em estreita ligacdo com as formacoes de
segundo e principalmente de terceiro ciclo e, ainda, em ligacdo com o tecido social, cultural e
econoémico, representam o outro grande pilar da vida da U.Porto.

O tema da inovacdo, que é hoje uma vertente essencial da atividade, divide-se de alguma forma entre a
investigacio e a extensdo universitaria. E importante perceber-se a forte ligacio entre investigacio e
inovacdo, como naturalmente a ligacdo da inovacdo as instituicoes empresas. Tratarei este tema
complementarmente nas suas liga¢Ges a investigacao e a terceira missao das universidades.

Linhas de intervencao

Por razao da grande especificidade das atividades de I&D&I, vejo essencialmente quatro vertentes
principais de intervencao do Reitor, leia-se da Equipa Reitoral, no fomento e no apoio interno desta
importantes atividades:

* Primeiro, como facilitador, defensor e impulsionador de macro-politicas de investigacdo, no que
incluo em particular o tema do financiamento e o tema das politicas de recursos humanos na
investigacdo, a nivel nacional e a nivel internacional, em grande articulagdo com as estruturas de
investigacao da U.Porto, ou do ‘Universo da U.Porto’, que defino na seccdo 8.3.

* Em segundo lugar nas politicas associadas aos Programas Doutorais, que, como comentei na
introducao do capitulo 4, incluo nos temas da investigacao. Comentarei adiante a questao especifica
da Escola Doutoral.

»= Em terceiro lugar, na criacio de sinergias internas importantes, segundo um modelo que tem vindo
a ser seguido e deve continuar a ser testado, o modelo dos Centros de Competéncias.

* Finalmente, em toda uma acdo que reputo como muitissimo importante, de observatorio e
repositorio dos trabalhos de todos os investigadores da U.Porto e de comunicacdo dos mesmos, nas
suas valéncias, a sociedade.

Deixarei para a seccdo 8.3, no capitulo sobre Governacao e Gestdao, uma apreciacdo das estruturas
organizativas que enquadram a atividade da investiga¢ao do ‘Universo da U.Porto’.

Ponto de partida

Tal como na area da formagdo, e tal como mencionei no capitulo introdutério, a U.Porto tem um
registo notavel de investigacdo desde o inicio dos grandes programas de apoio a Ciéncia, datados da
altima década do século XX.

Recentemente foi criado o Conselho Coordenador de I&D&I da U.Porto, que tem tido, e devera
continuar a ter no futuro, um importante papel de apoio a decisdo em questées de politica cientifica,
de estratégia e de organizacao.

Todos temos a consciéncia de que vivemos tempos excecionalmente dificeis com politicas restritivas,
com diminui¢oes de financiamento muito significativas em curto espago de tempo, que se nao forem
alteradas, causardo um abrandamento, mesmo uma recessdo inaceitavel neste tema estratégico para
Portugal.
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Recentemente foi publicado o documento da Comissdo Europeia - “Research and Innovation

Performance in Portugal — 2013”. Importa lé-lo e apreciar a posicdo nacional em varios indicadores de
desempenho nos dominios da investigacdo, inovacido e competitividade, notando-se que, apesar de
progressos assinalaveis entre 2000 e 2010 em investimento, formacao de recurso humanos e producao
cientifica, continuamos ainda com indicadores inferiores aos que se observam em termos médios na
Unido Europeia.

Acao conjunta

O Reitor, em sintonia com os responsaveis da investigacdo, deverd desempenhar um papel
institucional claro na discussdo nacional e internacional dos temas essenciais da qualidade, do
financiamento, dos recursos humanos, da importancia da investigacao de cariz mais fundamental e do
equilibrio com a sua proje¢do nos problemas mais imediatos da Sociedade. Confio que sera possivel,
juntos, encontrar um caminho de mais desenvolvimento para a investigacdo, para a ciéncia e para
Portugal.

5.1 Especifidades da area da I&D&I

Antes de entrar na apreciacio do modelo de intervencdo do Reitor, importa este ponto prévio para
explicitar algumas caracteristicas das atividades de I&D&I que lhes conferem especificidades de gestao
de politicas significativamente diferentes daquelas com que nos confrontamos na area da educacao:

e Em primeiro lugar, o inquestionivel direito a liberdade cientifica dos investigadores no
desenvolvimento das suas actividades, liberdade que vejo ter como complemento a obrigagio de
produzir conhecimento e obra tteis para a ciéncia, para a cultura e para a sociedade;

¢ Em segundo lugar, a diversidade do enquadramento em que os investigadores desenvolvem essas
actividades, por direito estatutario de escolha: (i) um ntmero significativo em unidades de
investigacdo da FCT, sediadas nas faculdades; (ii) um outro grupo, também significativo, em
unidades de investiga¢iao da FCT sediadas em institutos de investigacdo associados, mas externos a
U.Porto; (iii) um menor numero, fora das unidades de I1&D da FCT;

e Depois, a possibilidade de Investigadores se reunirem cumulativamente em Centros de
Competéncia da U.Porto, estruturas de caracter multidisciplinar, em areas especificas de
conhecimento de relevancia particular para a sociedade, pensadas para aglutinar capacidades e
competéncias e fomentar cooperagao.

o Finalmente, porque, sem impor diretrizes, importa conseguir globalmente um equilibrio entre
atividades de investigacdo de cariz mais fundamental, investigacdo de cariz mais aplicado e
desenvolvimento aplicado a questdes da sociedade.

5.2 O Horizonte 2020 e o Espaco Europeu da Investigacao

O grande desafio que se ira colocar a investiga¢cdo nacional, é o de se preparar competitivamente, no
plano cientifico e logistico, para a evolugio de politicas de investigacdo, e consequentes politicas de
financiamento, visivel a nivel europeu, no seio da UE.

Para os proximos anos, vai ser necessario fortalecer a capacidade de desenvolvimento de investigacido
de alto nivel em areas de fronteira, fomentando o alargamento dessas capacidades a mais grupos,
prevendo-se uma evolucao que ultrapasse de longe a que hoje conhecemos.
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Vamos (estamos a) assistir a consolidacao do Espaco Europeu de Investigacdo (ERA — European

Research Area), uma evolucao conceptual para um modelo fortemente competitivo de investigagao
sem fronteiras, com a livre circulacdo do conhecimento. A formalizacdo deste Espaco, que esta prevista
para este ano de 2014, corresponde a fortalecer as ligacoes do ‘tridngulo do conhecimento’ com os seus
vértices na investigacdo, na educacio e na inovacao, uma politica que se reflete e é apoiada pelo
programa Horizonte 2020, na qual o Instituto Europeu de Inovacao e Tecnologia (EIT) serd um dos

seus principais instrumentos de execucio.

Os sinais do presente nao deixam didvida sobre a capacidade atual de alguns grupos da U.Porto serem
competitivos na captacio de financiamentos ao mais alto nivel de investigacao de ponta’ — refiro-me a
bolsas financiadas pelo ERC - European Research Council e das acoes do programa Marie Curie.

O desafio é pois o de garantir condi¢cbes de competitividade e atratividade para que os grupos de
investigacado participem nos futuros programas europeus, desde ja naqueles que vao ser langcados no
quadro do Horizonte 2020, e para que as institui¢oes da U.Porto seja atrativas em infraestruturas e em

ambientes de investigacdo, para atrairem e acolherem investigadores internacionais.

Esta linha estratégica, essencial para garantir a viabilidade da continuagio da investigagdo de alto nivel
na U.Porto, implica a adocdo de politicas internas na universidade para fortalecer as condicGes
internas de competitividade internacional, politicas que fomentarei junto das estruturas de
investigacao.

Em consonincia com as diretrizes dos programas que compodoem o Horizonte 2020, essas politicas
deverao ter os principais objetivos seguintes:

(i)  Garantir a cooperacao interna para aumentar a massa critica em temas estratégicos ou em novas
areas de inovacao;

(ii) Fomentar a cooperacido com as atividades econémicas para a preparacdo de projetos
competitivos de ligacao da investigacdo com a inovacao;

(iii) Criar comunidades cientificas multidisciplinares dindmicas e dotar os laboratérios com meios
tecnologicos avancados, de forma a criar ambientes cientificos atrativos para investigadores
internacionais;

N

(iv) Criar conhecimento interno e logistico de apoio a gestdo politica e aos investigadores na
preparacao de candidaturas;

(v)  Garantir a nivel nacional uma politica de recursos humanos para a investigacao, transparente e
com critérios reconhecidos a nivel europeu nos processos de contratacao e de progressao nas
carreiras.

A U.Porto e algumas das suas Unidades Organicas parece ja terem comecado o seu trabalho para o
futuro:

» Em 2012 e 2013 foram criados os primeiros centros de competéncias em areas estratégicas. O
objetivo primeiro destes centros é agregar naturalmente vontades e interesses, fomentar sinergias,
desta forma criando condic¢oes mais favoraveis de atratividade e para competir com sucesso nesses
programas relacionados com tecnologias emergentes e do futuro. E um conceito a desenvolver e
fortalecer ao longo da proxima década.

O Horizonte 2020 devera privilegiar o financiamento de projetos de cooperacao com empresas, com
componentes de inova¢ao bem identificadas, com valor acrescentado visivel para a economia, em que
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as empresas tenham uma forte participagido/lideranga traduzida em investimento privado igualmente
visivel:

= As atividades de cooperagdo através da UPTEC ou através de clusters que envolvem empresas, ja
estdo em curso e irdo certamente prosseguir nos anos préximos, com a devida focalizacdo no
fomento de candidaturas competitivas aos programas do Horizonte 2020.

A criagdo de conhecimento interno e logistico de apoio aos investigadores na participacio em
programas do Horizonte 2020 é uma iniciativa j4 em marcha através da criacgio de um Gabinete
Horizonte 2020, o qual devera ter como fungoes principais:

= Participar nas redes europeias de conhecimento, onde se definem politicas de cooperacao;
» Desenvolver competéncias especificas em projetos europeus;

» Monitorizar e dar apoio a decisao na politica de investigacdo dos grupos que o desejem e na
preparacao de projetos.

A dimensao das atividades nas Unidades Organicas pode justificar a criacdo de gabinetes especificos,
mas o trabalho deverd ser necessariamente articulado com o gabinete de apoio central da
universidade.

Trés linhas de acdo transversal da U.Porto

O relatério de 2013 da ERA explicita um conjunto de recomendacées e codigos que se espera sejam
respeitados pelas instituicoes:

= Recomendacbes para desenvolver estratégias institucionais de recursos humanos, no sentido de
transparéncia e estabilizacdo de carreiras de investigacgao;

» Recomendacoes sobre as melhores praticas nas areas da gestdo e estratégias de investigacio

institucional, relativamente a transferéncia de conhecimento e acesso livre a informacao;

» Recomendacoes sobre participacio ativa em projetos e parcerias multidisciplinares, transetoriais e
transnacionais.

Este fomento de cooperacio e o desenvolvimento e adogdo de boas praticas deve fazer-se
prioritariamente através de redes internacionais (europeias), envolvendo a Universidade como
representacio institucional, ou as Unidades Organicas que participem em associagdes setoriais ou os
Institutos de Interface.

A questao crucial dos Recursos Humanos

O tema dos recursos humanos de investigacdo mencionado no relatério da ERA relativo a 2013,
supracitado, foi objeto de aprovagio pela Comissao Europeia de recomendacgoes importantes sobre: (i)
as carreiras e as contratacoes, constantes na Carta Europeia dos Investigadores e no Cbdigo de

Conduta para Recrutamento de Investigadores; (ii) questdes de igualdade de oportunidades de género;
(iii) planos de programas doutorais inovadores; (iv) um fundo de pensoes pan-europeu.

Todo este esforco é feito muito por razdo da necessidade de atrair talentos e de fixar jovens na
estrutura cientifica ou no tecido econémico.

De facto, a atividade de investigacao é de mao de obra intensiva — o sucesso da atividade depende,
muito ou totalmente, da qualidade dos recursos humanos que se consiga atrair e fixar.
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Fomentar a colaboracao internacional competitiva

Fortalecer a cooperacao estratégica internacional passa essencialmente pela dindmica dos grupos e das
instituicdes de investigacio em que esta esta sedeada. E particularmente importante, se bem que dificil
de alcancar, a colaboracdo no quadro dos KICs - knowledge and innovation communities do EIT —
European Institute of Innovation and Technology.

A U.Porto através do seu Reitor ou da Reitoria, fomentara institucionalmente o aprofundamento das
boas praticas e recomendacoes Europeias, particularmente no recrutamento e nas carreiras dos
recursos humanos de investigacao, nas politicas de acesso a informacao e na cooperacao no quadro das
institui¢des europeias.

O Gabinete Horizonte 2020 — apoio no terreno a procura e preparacao de candidaturas

A Reitoria conta atualmente com um ntucleo de apoio a projetos. Algumas Unidades Orgénicas e os
Institutos de Interface contam igualmente com estruturas montadas para este fim.

Penso que teremos que juntar esforcos no sentido de reforcar as competéncias nesta area estratégica
de procura, apoio e seguimento de candidaturas.

Proporei que se evolua para um servico devidamente articulado com as entidades do Universo U.Porto,
um Gabinete Horizonte 2020, que fortaleca o conhecimento sobre estas matérias e se constitua como
uma mais-valia para a nossa capacidade competitiva de candidaturas aos programas europeus.

5.3 Conselho Coordenador da I&D&I da U.Porto

O Conselho Coordenador da I&D&I, criado no presente mandato esta a ter e espero que o tenha no
futuro de forma reforcada, um papel muito importante de preparacao de politica cientifica.

Pela sua natureza este Conselho tem na sua agenda temas tao relevantes, quanto dificeis de articular
na mira de encontrar uma solucao entre os parceiros, nomeadamente sobre organizacao e estratégia,
no que incluo questoes relativas a financiamentos e equidade competitiva e ainda politicas e critérios
para utilizacdo de equipamentos comuns.

O tema sobre organizagdo interna serd apreciado na seccdo 8.3, sobre participacdo da U.Porto em
instituicoes associadas.

5.4 Desenvolver areas de competéncias estratégicas

A U.Porto deve continuar com esta politica de identificar e eleger areas estratégicas de atividade,
relevantes para a sociedade, que exijam esforco interdisciplinar e em que ja tem competéncias sblidas,
ou tenha as competéncias de base para o seu desenvolvimento:

= Esta capacidade crescente de cooperacao interna traduziu-se ja na criacdo, entre 2013 e 2014, de
varios centros de competéncias, transversais a U.Porto — o Laboratério de Biomecanica, o Centro
de Competéncias em Envelhecimento Ativo e Saudavel, o Centro de Ciberseguranca e Privacidade;
a Rede Oceanica da U.Porto e o Laboratorio para a Inovacao em Média;

»= Criou-se o consoércio I3S, constituido pelo Instituto de Engenharia Biomédica (INEB), pelo

Instituto de Biologia Molecular (IBMC) e pelo Instituto de Patologia e Imunologia Molecular
(IPATIMUP);
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» A Faculdade de Engenharia lancou em 2012 e 2013 centros de competéncias para a Energia, para as
Cidades do Futuro e para a Inovagdo de Sistemas de Produtos e Servicos, esperando-se que estes
centros evoluam para a dimensao da U.Porto;

e Estdo em curso outras iniciativas para a criacdo de novos centros na area dos Riscos, Assuntos
Europeus e Agricultura e foi constituida uma comissao instaladora para dinamizar uma plataforma
agregadora das unidades de I&D nas areas das artes, humanidades e ciéncias sociais.

Estes desenvolvimentos sdo sempre o resultado da visdo de cooperacao dos docentes e investigadores.
Sao desenvolvimentos que apoio solidamente na medida em que correspondem a uma resposta
positiva da U.Porto, de adaptacado a evolugdo do conhecimento e das exigéncias sociais, e também em
coeréncia com politicas que no passado recente segui.

5.5 Desenvolver a oferta de Programas Doutorais e clarificar a relacio com a
Escola Doutoral da U.Porto

Nos ultimos anos o tema do enquadramento dos programas doutorais tem merecido muita atencao, e
um indesejado dispéndio de energia, por razao da criacdo da Escola Doutoral e, mais recentemente,
das politicas da FCT sobre o financiamento de programas de exceléncia.

O assunto é certamente um tema de discussido coletiva com os grupos de investigaciao, mas deixo
alguma linhas de orientagao:

* Penso que os programas doutorais pertencem a Universidade e as suas Unidades Orgéanicas.
Poderdo excecionalmente ser construidos com outras instituicoes de acolhimento, mediante
parcerias com as Unidades da U.Porto, mas o seu enquadramento formal deve ser o destas tltimas,
seguindo os processos de criacdo de cursos bem estabelecidos.

* Questao diversa é a dos financiamentos e da exigéncia de grande qualidade nestas formacoes.
Apoio politicas hibridas de financiamento de bolsas de doutoramento, em que em paralelo com
concursos nacionais individuais, haja candidaturas de programas para obtengdo de bolsas,
permitindo desta forma uma planificacao de trabalho mais efetiva aos programas selecionados.

» Para la da oferta de Programas Doutorais de natureza vertical, associados as varias especialidades
classicas da universidade, defendo a participacdo crescente em Programas Doutorais
multidisciplinares e possivelmente multi-institucionais que representem um valor acrescentado em
cooperacao e desenvolvimento.

e Penso em particular que se devem apoiar os programas doutorais conjuntos com grandes
institui¢des internacionais e os programas em colaboracdo com instituicdes e empresas,
colaboracio esta que pode ser de grande valia para promover a absor¢io de doutorados no nosso
tecido cultural, social e econémico.

A Escola Doutoral

A Escola Doutoral existe, mas ainda nao entrou em funcionamento. No momento da entrega desta
candidatura nao ha ainda uma indicagdo das decisdes do Conselho Geral sobre este tema, no ambito da
revisdo dos estatutos em curso.

Importa salientar que considero que a Escola Doutoral s6 se podera afirmar com sucesso enquanto
facilitadora da organizacdo multi-disciplinar e multi-institucional e promotora da qualidade cientifica
dos programas doutorais. Neste caso s6 posso aguardar com expetativa a decisdo que vier a ser
tomada.

Antecipar o futuro, ousar a mudanca, 24 de marco de 2014 44

<< Indice



A qualidade

A questao da qualidade cientifica dos programas doutorais é um tema muito importante e certamente
que delicado, sobre o qual, e particularmente no vazio existente, o Conselho Coordenador da I&D&I
pode e deve ter uma palavra importante.

5.6 Observatério da investigacao e da inovacao — qualidade e visibilidade

O Observatorio da Investigacao e da Inovagao, parte do Observatorio global da U.Porto, é fundamental
para que aquilo que a U.Porto faz, e faz muito, seja conhecido e apreciado nacional e
internacionalmente, deste modo potenciando a sua promogao, o seu desenvolvimento e prestigio.

Neste sentido, o primeiro passo sera garantir a integridade da informacdo, garantindo em primeiro
lugar que inclua o todo da atividade desenvolvida no ‘Universo da U.Porto’.

Entendo ser muito relevante dar a devida dimensao externa ao sucesso, valorizar a investigacao, tanto
como a transferéncia do conhecimento e dos resultados do conhecimento para a sociedade e a
utilidade social imediata desses resultados. Tomarei medidas junto dos servicos de comunicacao para
que seja montada uma estratégia robusta nesse sentido.

Finalmente, uma palavra mais sobre os rankings internacionais.

Anualmente sdo publicados indicadores de atividade das universidades, nomeadamente na area da
investigacao, oriundos de diversas institui¢des, tendo na base modelos diversos de avaliacao.

Dada a polémica associada a estas anélises, a Comissdo Europeia decidiu tomar em maos a promoc¢ao

de um modelo europeu, o Sistema Multidimensional de Seriacdo das Universidades.

Renovo o grande interesse que tenho no desenvolvimento deste modelo, que me parece ser mais
equilibrado do que qualquer dos sistemas existentes, apreciados isoladamente. Temos alids mantido
uma importante colaboragdo no seu desenvolvimento, que desejaremos continuar nas fases futuras
deste processo.

Independentemente de consideracbes de varia ordem, a apreciacdo internacional através dos multiplos
sistemas existentes é importante. Nos temos que compreender os modelos e agir por forma a potenciar
a visibilidade da nossa atividade através destes canais internacionais. Solicitarei aos servigos
competentes que organizem a sua atividade e proponham a¢Ges nesse sentido.
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6. Politicas da terceira missao da Universidade

As politicas e atividades da ‘terceira missdo’ fazem hoje parte da missdo da Universidade,
correspondendo a uma evolucdo relativamente recente, mas muito importante e que partilho
totalmente, de ligacdo intima da Universidade com a comunidade e com o Pais.

Ao longo da primeira década deste século foram publicados diversos trabalhos sobre este conceito, na
generalidade fruto de projetos financiados por institui¢oes como a UNESCO ou por institui¢cées que
tém porm missao desenvolver politicas publicas9.

Podemos enquadrar as atividades da Terceira Missao em trés dimensoes principais:

(iv) A dimensdo econdémica, em que incluimos contratos com a industria, dimensao da propriedade
intelectual e ac¢Ges de transferéncia de conhecimento, nomeadamente a criacdo de empresas, de

iniciativa académica ou apoiada pela universidade;

(v) A dimensdo das politicas pablicas, em que se consideram a colabora¢do com a Administra¢io e
com institui¢des publicas, a participacdo na preparacao de politicas, a colaboracdo em estudos e a
preparacao de artigos e relatorios de estratégia;

(vi) A dimensao de cooperacdo com a comunidade, de que fazem parte as atividades de envolvimento
social e cultural, as atividades de disseminacgdo da ciéncia e as a¢Ges de contribuicdo para o
desenvolvimento profissional pessoal, particularmente a¢ées no ambito da formacao ao longo da
vida.

Falando do quadro legal, o RJIES publicado pela Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro é muito claro no
seu artigo 2.2, n°s 4 e 5, na exigéncia desta dimensao da actividade das Universidades, mencionando
no concreto acdes muito proximas das que identifiquei.

Independentemente das obrigacgoes legais, tenho uma visdo muito definida em favor da forte ligacdo
da U.Porto a comunidade, as empresas e as atividades econémicas, as institui¢coes que perseguem fins
culturais ou sociais e a administracdo, visao que enfatizei desde logo no capitulo 1, na apreciacao do
trajeto da U.Porto no contexto da cooperagao.

Também nesta vertente da ‘terceira missio’, a U.Porto tem vindo a desenvolver, de ha anos a esta
parte, e com impacto social, cultural e econé6mico muito significativo e, a todos os niveis, atividade
diversificada com e para a comunidade.

Importa assim acentuar neste introito que a linha de atuacdo que preconizo representa uma
continuidade, provavelmente um reforco, da atividade que o atual Reitor, a sua equipa reitoral, as
Unidades Organicas e os Institutos de Investigacdo tém vindo a desenvolver.

9 De entre esses artigos/relatorios, considero muito informativos:

O artigo “de Philippe Laredo (Université de Paris Est (ENPC) and University of Manchester (MBS)), Toward a third mission
for Universities - Main transformations, challenges and emerging patterns in Higher Education Systems?. Publicado no

UNESCO research seminar for the Regional Scientific Committee for Europe and North America, Paris 5-6 March 2007

O relatério The Third Mission of Higher Education Institutions”, preparado por Teresa Patricio, professora de Sociologia do
ISCTE, trabalho que faz parte da colegio de estudos sobre governagio das universidades, da responsabilidade do Institute for
Governance of Private and Public Organizatios, publicado em marco de 2009
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Sao muitos os temas e muitissimas as a¢Ges e programas que a U.Porto desenvolve neste quadro de
cooperacao externa.

Neste contexto, limito esta parte do programa a um conjunto relativamente restrito de notas e
indicadores que ilustram o trabalho que ira ser desenvolvido:

A dimensao econémica

= Fomentar e apoiar o envolvimento da U.Porto, através da UPIN (Universidade do Porto Inovacio)
na cooperagdo com as atividades econémicas, apoiando a criacdo de protocolos que flexibilizem o
desenvolvimento e a transferéncia de conhecimento;

» Apoiar a submiss@o e valorizacdo de patentes’ e muito em particular a defesa da propriedade
intelectual dos investigadores e da instituicdo, um problema que por varias razoes se agudiza e para
o qual prometo fortalecer o enquadramento legal;

= Fomentar as iniciativas de promocdo de empreendedorismo, potenciando spin-offs e partilhando
iniciativas com a comunidade empresarial, com envolvimento dos cursos e dos estudantes:

e O UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.PORTO é nesta vertente uma mais-valia
fundamental da estratégia da Universidade;

= Melhorar a informacao relativa ao largo espetro de servicos que a U.Porto pode prestar; Esses
servicos sdo oferecidos de forma descentralizada, diga-se que dispersa, ndo havendo uma visao de
conjunto da dimensao dessa oferta, nem uma forma simples de os interessados a ela chegarem;

* Promover estudos de impacto econémico e social da Universidade, para apreciar o grau de
interacao da U.Porto com a Regido e com o Pais.

= Desenvolver iniciativas profissionalizadas para captacao de fundos. Nao é ainda uma cultura das
nossas universidades, mas é uma evolucdo que teremos que trabalhar, por limitados que sejam os
resultados no curto prazo.

A dimensao das politicas publicas

= Apoiar politicas decididas de insercao regional, com as forcas vivas da regiao, potenciadoras do
desenvolvimento econémico e cultural:

e Dar particular atencdo a cooperacio com a CCDR-N — Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, na criacdo de sinergias que permitam sucesso nos
concursos e na execucao de programas de desenvolvimento regional;

e Privilegiar a cooperacio com os municipios da area metropolitana do Porto em que a
Universidade tem instalacoes e atividade, em particular com a Camara Municipal do Porto, em
projectos de interesse publico, para aos quais a U.Porto seja uma mais-valia;

» Intervir nas politicas nacionais de ensino e investigacdo, em particular na redefini¢do da rede do
sistema do ensino superior, na politica da dimensao social e na necessatria reflexao sobre o sistema
de acesso ao ensino superior, na necessaria defesa da garantia de aplicagdo de critérios de
qualidade adequados;

A dimensao da cooperacao com a comunidade

* Fomentar a cultura de formacao ao longo da vida, promovendo com as Unidades Organicas uma
politica de oferta de formacgio em sintonia com a evolugdo do modelo pedagégico que defendi no
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capitulo 4, isto é, fazendo uso dos meios hoje disponiveis para aprendizagem em ambiente
colaborativo ou aprendizagem a distancia;

* No ambito do Observatorio da U.Porto, suscitar estudos de empregabilidade, desejavelmente em
articulacdo com as organizagOes profissionais, para proporcionar aos jovens e a sociedade uma
visdo e uma informacdo fidedigna das oportunidades de trabalho; complementarmente, sera
mantida a bolsa de emprego e a cooperacao com o Portal Universia.

» Apoiar o programa de voluntariado da U.Porto, na importante dimensao social e formativa que
encerra;

» Apoiar igualmente a atividade da Comissao de Etica na apreciagio, na observancia e promocao de

padroes éticos em todas as atividades académicas;
» Promover a percecio publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia

» Apoiar os grupos da U.Porto que desenvolvem importante atividade associativa cultural, de que o
centenario Orfedo Universitario do Porto é uma referéncia incontornavel;

» Procurar a cooperagdo com entidades da cidade em atividades culturais e artisticas, isto é, envolver
a U.Porto na vida cultural da Regiao;

= Manter as importantes iniciativas de ligacdo aos jovens e as instituicées do ensino secundario, ‘A
U.Porto vai a Escola’, ‘Universidade Junior’

= Fortalecer a ‘Mostra da U.Porto - mostra anual de ciéncia, ensino e inovacao’, no seu importante
papel de divulgacao das atividades da U.Porto junto da comunidade;

» Fortalecer a importantissima ligacao aos Alumni, que sao os verdadeiros embaixadores da U.Porto
e elos de ligagdo privilegiada com a sociedade;

Em forma de fecho, importa acentuar de novo que um grande ntimero, a maioria, das atividades e
acOes mencionadas se realizara obrigatoriamente em parcerias, em articulacdo muito préoxima com os
grupos oriundos e com sede nas Unidades Organicas.

A U.Porto é uma comunidade de grande dimensao e diversidade. Sera sempre na cooperacado e jungio
de esforcos que ganharemos o amanha.
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7. Politicas complementares na dimensao integral da
missao

Ao longo do texto apontei jA um conjunto de orientacdes politicas relativas a recursos humanos, a
formacdo, a I&D&I e 4 terceira missao das universidades.

Neste capitulo apresento um conjunto de orientagdes politicas complementares, essenciais na visao da
dimensao integral da missdo. Refiro-me a politicas culturais, da dimensao social, da sustentabilidade e
do desporto e lazer.

~7.1  Politicas culturais

Da minha experiéncia de vida tenho a percepc¢ido clara de que o nivel da qualidade da oferta e do
envolvimento cultural de uma comunidade universitaria, bem como alids a dimensao da pratica
desportiva, tema que abordarei igualmente neste capitulo, representam indicadores seguros da
qualidade global da instituicdo, estando associados a uma visdo (real) de bem-estar. Elas promovem o
sucesso escolar, sdo fator de coesdo, acentuam o prestigio da instituicdo e sdo fator importante de
atratividade dos melhores estudantes.

Para além da fruicdo estética inerente a musica, ao cinema, a fotografia, ao teatro e as artes plasticas,
nao devemos esquecer o papel que as artes desempenham na educacdo humanista, civica e ética,
educacdo fundamental para o desenvolvimento sustentdvel de uma sociedade multicultural, que se
quer afirmar pelo crescente desenvolvimento do espirito critico dos jovens e da consciencializacao do
seu lugar no mundo.

As politicas de desenvolvimento cultural aparecem assim intimamente associadas a formacao integral
dos nossos jovens e a terceira missao da universidade no desenvolvimento de uma visao sustentavel da
vida.

Numa outra perspetiva, complementar, fara parte da politica cultural da U.Porto a valorizacdo da sua
memoria institucional e do seu patriménio, bem como do patriménio da regido e do pais que tenha
ligacdo as nossas actividades, em colaboracio estreita com outras organizactes em acoes destinadas a
promover a cultura e a animar a vida da cidade e da regiao.

Neste enquadramento, penso adotar as orientagdes seguintes:

* Promoverei uma politica ativa, diretamente ou em articulagdo com as Unidades Organicas, no
apoio aos grupos culturais da Universidade, a iniciativas de eventos nas varias areas, na procura de
mecenatos e favorecendo a criagdo de um ‘portfélio de eventos permanentes’.

» Estudarei empenhadamente a viabilidade da criacdo da Orquestra Classica da Universidade do
Porto;

= Promoverei a UP Editorial, como servico editorial competitivo em qualidade, operacionalidade e
custos, preferencialmente, mas ndo so, para as publica¢cbes dos membros da U.Porto, incluindo a
publicacao de actas de congressos;

= Apoiarei a consolidacdo do programa museolégico da U.Porto, em curso, envolvendo de uma
maneira integrada todos os museus existentes, incluindo o museu virtual j4 instalado, no objetivo
de preservar e difundir a memoria da U.Porto junto da Sociedade;
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* Promoverei uma iniciativa que considero muito importante, no sentido de avivar e com tal
preservar a memoria da nossa historia patrimonial, em cada uma das instalacbes da U.Porto,
nomeadamente nos edificios das Faculdades.

~7.2 Politicas de dimensio social

A Dimensao Social consiste essencialmente em todo um conjunto de politicas e medidas destinadas a
fortalecer a coesdo social e a reduzir as desigualdades sociais e de género.

Percebe-se que inclui todas as medidas de Ac¢do Social, tal como consignado na missao e nos fins
identificados nos artigos 2.° e 3.° dos Estatutos do SASUP — Servico de Acao Social da Universidade do

Porto, mas tem um alcance bem superior ao dessa missao.

O problema da dimensao social sempre se colocou, mas coloca-se hoje com acuidade reforgada, na
medida da crise social (mais aguda do que a crise permanente) que nos atinge. Estamos com uma taxa
de desemprego (oficial) superior a 15%, o que contrasta com o valor homénimo de 7,6% nos 34 paises
da OCDE, sendo que essa taxa é de 40% entre os jovens, o que compara muito mal com os
correspondentes 16% dos paises da OCDE.

A U.Porto tem feito um esforco significativo no sentido de apoiar estudantes a diversos niveis. Parece-
me que temos espaco para um esforco alargado, a outro nivel, aos docentes e técnicos.

Teremos que ser mais eficazes na identificacdo de problemas e na procura de solucoes. Apresento
algumas a¢Oes que me parecem importantes e que promoverei:

» Manterei uma politica de proximidade na atividade dos SASUP, incentivando a uma melhoria
continua dos servigos, nomeadamente no processo de atribuicio de bolsas, nos servigos de
alojamento e de alimentacdo, e ainda na identificacao das necessidades de apoio diferenciado;

» Fomentarei uma politica de proximidade com as associacOes estudantis e com as Faculdades na
analise e procura de solucoes para questées graves de subrendimento escolar e de abandono
precoce, visando particularmente identificar medidas preventivas e medidas de resposta em apoio
aos problemas detetados:

e Importa reforcar o servico de aconselhamento psicologico, de orientacao e integracao;

e Importa estudar mecanismos que ajudem ao reingresso e/ou a reorientacao dos percursos
escolares;

A questao da equidade no acesso é um problema a montante, relativamente ao qual a U.Porto tem o
direito e a obrigacdo de se pronunciar e assim o fara em sede propria.

= Noutro plano, complementar, importa reconhecer a existéncia de um nimero crescente de
trabalhadores-estudantes e examinar as condi¢des proporcionadas a esses estudantes, no quadro
das especifidades dos cursos, no sentido de remover ou aliviar algumas condicionantes na formacao
desses jovens, relativamente aos do regime normal:

e Parece-me ser este um problema nacional e nesse sentido empenhar-me-ei em promover a
discussao a esse nivel;

e Serd muito importante a colaboracdo proxima das estruturas estudantis para garantir uma
solucdo adequada e justa para esse numero crescente de genuinos trabalhadores-estudantes.
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» Manterei ainda uma politica de proximidade com as associa¢oes na identificacdo de problemas que
exijam intervencao nacional, como seja os dos critérios decididos e montantes atribuidos ao apoio
social, procurando que a U.Porto seja voz forte junto do governo na apreciagdo desses problemas;

» Darei muita atencdo ao fundo de emergéncia social para problemas nao enquadrados diretamente
pelo Servico Social;

» Complementarmente, procurarei fundos adicionais que permitam dar resposta a problemas sociais
graves, através de mecenatos ou de contratos de cooperacdo com instituicdes bancarias ou
empresas;

Colocam-se questdes de recursos humanos, em particular os problemas sensiveis de igualdade de
oportunidades de acesso e progressio em carreiras e da procura da igualdade de género,
particularmente no acesso aos lugares de topo académico e de gestdo, um caminho longo que a
sociedade portuguesa tem a percorrer e relativamente ao qual deve estar atenta ao que se esta a fazer
noutros paises europeus.

Ainda em relacdo aos recursos humanos, em tempos de quebra demografica, importa estudar com
todas as partes envolvidas e interessadas uma politica de apoio materno-infantil para a comunidade da
U.Porto que permita uma maior proximidade por exemplo a creches e jardins de infancia, o que pode
ser um fator de melhoria significativa da qualidade de vida para uma populagido tdo vasta quanto
aquela que trabalha nos dois maiores polos da universidade.

Penso que fazemos muito pouco nestas matérias. Fomentarei a adocao de um conjunto de medidas de
boas préaticas europeias sobre estes assuntos, desde logo:

» Estudar exemplos de boas praticas;

= Obter dados e investigar medidas para resolver ou minorar problemas detetados;
= Fazer refletir esta probleméatica nos Balancgos Sociais da U.Porto;

= Participar em projetos europeus nestes temas.

A acdo proposta enquadra-se nessa acio mais vasta de aprofundar as principais vertentes do processo
de Bolonha, iniciativa que passara em larga medida pelo Conselho Coordenador do Modelo Educativo
da U.Porto (CCMEUP), mas que ultrapassara a sua esfera de competéncias

Entende-se que nao esta nas nossas maos resolver as questoes sociais de fundo, mas teremos que ser
mais atentos e mais ativos, que trabalhar mais proximos dos estudantes, para percebermos e
obstarmos tanto quanto possivel as dificuldades que tantos sentem.

Serei pois, a todos os niveis, um agente ativo em politicas da Dimensao Social, em todas as suas areas,
mas perceber-se-a do que ficou dito que o sucesso da nossa missao passa pela capacidade de articular
esforcos entre a Reitoria, os SASUP e as Faculdades na globalidade das acGes a empreender.

~».3 Politicas de sustentabilidade

A sustentabilidade tornou-se um dos desafios mais importantes do século XXI. As praticas
insustentaveis de sucessivas geracoes que resultaram num impacto bastante negativo no meio
ambiente, bem como o aprofundamento das desigualdades sociais, em especial nestes tltimos anos em
resultado da atual conjuntura econ6émica, tém conduzido a uma diminuicdo da qualidade de vida da
populacao.
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A sustentabilidade assume também um papel relevante nas Instituicdes de Ensino Superior (IESs). E
do conhecimento geral que estas sdo 6rgaos privilegiados de propagacao do conhecimento através do
ensino e da investigacdo, desempenhando um papel preponderante na sociedade. Sao as responsaveis
pela preparacdo da maioria dos profissionais que tém um papel relevante na sociedade. Devem, por
isso, dar o exemplo de praticas sustentaveis, promovendo a sustentabilidade.

A U.Porto tem vindo a dar passos neste sentido. O caminho a percorrer ainda é longo, mas existem
condicgbes para o fazer — temos no nosso seio epecialistas em areas relevantes, nomeadamente nas do
ambiente e das energias.

Tomo como objetivo para 2018 que a U.Porto seja lider, a nivel nacional, nas iniciativas relacionadas
com este tema. Para a prossecucdo deste objetivo, ponderarei a criacio de um Gabinete para a
Sustentabilidade, a semelhanca do que tem sido a estratégia das universidades que a nivel mundial

estao mais desenvolvidas nesta area.

Sendo que os aspetos associados a sustentabilidade social e econémica ji foram apreciados na seccio
anterior, releva uma mencao a temas e politicas que devem estar incluidas na agenda da U.Porto para
a sustentabilidade:

» Diagnoéstico ambiental das varias Unidades Organicas da U.Porto, incluindo a estimativa do
indicador da ‘pégada do carbono’ e medidas a tomar para a sua reducio;

= Gestao eficiente de recursos — consumos de energia, de papel, de 4gua;

= Gestdo de residuos;

= Controlo da qualidade do ar;

= Politicas relacionadas com a seguranca e saude ocupacionais;

= Politicas relacionadas com a promocao da sustentabilidade na comunidade académica;

= Politicas relacionadas com o impacto social — apoio a projetos e eventos culturais nestes temas,
particularmente com institui¢oes sem fins lucrativos e com objeto de solidariedade social.

7.4 Politicas de desporto e lazer na U.Porto

“A melhor Universidade do Pais. A melhor escolha para fazeres desporto”, ¢ um bom mote, que se

pode ler na pagina de abertura do CDUP — Centro de Desporto da Universidade do Porto.

A U.Porto tem desde 2013 este servigo auténomo a gerir o patrimonio desportivo e a as suas iniciativas
nas areas do desporto e do lazer.

Na minha qualidade de fervoroso, se bem que limitado, desportista durante muitos anos da minha
vida, e talvez influenciado pela vivéncia e pela qualidade das instalacdes que pude frequentar na Gra-
Bretanha durante quase cinco anos, tenho escrito que a cultura da pratica desportiva é provavelmente
a area em que, em termos relativos, observo o maior deficit da nossa vida académica, quando
comparado com outros paises, Europeus e da América do Norte.

O desporto tem dimensdoes muito importantes de lazer, de desenvolvimento do espirito de
solidariedade de grupo e também de espirito competitivo saudavel.

As condicoes de oferta e de pratica desportiva representam em muitas universidades um grande fator
de atratividade dos estudantes.
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Afinal, ndo se pode aspirar a estar entre os melhores sem uma politica desportiva de grande
participacao e impacto!

Parece-me que a politica de desporto da U.Porto deve ter claramente duas dimensoes (i) de atividade
sistematica ou pontual de manutencao e lazer; e (ii) de atividades de representacao competitiva.

O nosso parque desportivo é relativamente limitado e est4 muito degradado. Apesar disso e em
resultado da politica de fomento e organizacdo que tem vindo a ser adotada temos tido sucesso
competitivo nacional muito assinalavel. Como referéncia, nos tltimos 6 anos fomos a instituicdo de
ensino superior lider no panorama competitivo universitario portugués. Vencemos pelo terceiro ano
consecutivo o Troféu Universitario de Clubes, galarddo maximo atribuido pela Federacdo Portuguesa
de Desporto Universitario.

Na area das atividades de manutengio a oferta é alargada, mas a participacdo, referenciada a 3200
estudantes inscritos no programa desportivo da U.Porto, estad ainda aquém do que gostaria de ver para
a nossa Comunidade.

Em resumo, apesar de uma situacgao estrutural positiva e de alguns sucessos, o que temos nao chega.

Tomo como objetivo um aumento significativo da pratica desportiva da Comunidade U.Porto e nesse
sentido apoiarei e tomarei convictamente medidas para a consolidacdo da cultura do desporto:

= Apoiarei iniciativas no sentido de fomentar a dimensao e a presenca da cultura do desporto na vida
de todos;

= Comprometo-me a apoiar solidamente iniciativas e candidaturas na procura dos financiamentos
necessarios para a melhoria das instalac6es desportivas e dos meios tecnoldgicos, porque o estado
atual das instalagoes e a limitacdo de meios representam presentemente um constrangimento
significativo:

e A recuperacdo do Estadio Universitario é uma prioridade.

*» Fomentarei a discussdo sobre a politica desportiva, entre os varios parceiros da comunidade,
politica que deve compatibilizar os objetivos de lazer e bem-estar com objetivos competitivos
internos e externos, neste ultimo aspeto, apoiarei inequivocamente a nossa participacio
competitiva a nivel nacional e internacional.
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8. Governacao e gestao politica

Nas notas introdutérias do capitulo 1, acentuei a atitude de governacio que entendo imprimir a minha

acdo. Mencionei trés linhas essenciais para o modelo que proponho para a governacao da U.Porto, a
que associei uma posicao de principio na pratica do quotidiano:

* Com a devida coordenacao global, uma governacdo descentralizada, responsabilizada, com
pelouros bem definidos da equipa reitoral;

= Uma governacdo em cooperacdo e no respeito das autonomias institucionais formais e funcionais
das Unidades Organicas, numa acdo coordenada, na letra e no espirito do quadro estatutario;

» Uma atuagdo no respeito pela representatividade e em cooperacdo ativa com as associagoes de
estudantes, com a Federacdo Académica do Porto e com a Comissdo de Trabalhadores da
Universidade do Porto;

* Uma posicao ativa de luta continuada contra a burocracia sufocante em que vivemos.

O Reitor é o 6rgao superior de governo, de conducdo politica e de representacdo externa da
universidade, o que desde logo lhe confere a obrigacio de ser o garante do respeito pela letra e espirito
dos Estatutos da U.Porto. Cabe-lhe assegurar uma atuacao da equipa reitoral articulada e em sintonia
com o Conselho Geral e com o Conselho de Curadores no ambito do modelo fundacional. Cabe-lhe o
papel de proporcionar as Unidades Organicas, na sua diversidade, as condic6es para que desenvolvam
as suas atividades, como ainda devera ser o garante da qualidade, da legalidade e solidariamente da
sustentabilidade da atividade da U.Porto. Cabe-lhe o papel de criar as condi¢des para que todos os
membros da comunidade U.Porto encontrem a motivagdo para atingir os seus objetivos, dentro da
estratégia global universidade.

Ao longo do texto apontei um conjunto significativo de linhas de orientacao politica e estratégica
transversais relativamente a factores humanos, na area da educacao, em I&D&E, na terceira missao e
nos importantes temas complementares da cultura, da dimensdo social da universidade, da
sustentabilidade e do desporto.

Este capitulo aborda a estrutura de governagio, aborda um tema importante de adaptac¢ao a evolucao
multidisciplinar do conhecimento sobre o qual suscitarei uma reflexdo e debruca-se ainda sobre
questbes complementares de politicas de gestdo setorial relevantes para as atividades das unidades
organicas e da universidade como um todo.

Deixo uma pequena nota complementar nesta introducio:

Relativamente a gestdo setorial, é certo que o Reitor se deve posicionar a um nivel de intervenciao
governativa nas decisdes de macro-politica, competindo as Unidades Orgéanicas avaliar da pertinéncia
no que as suas areas cientificas diz respeito e aos servicos da Reitoria a implementacio de medidas no
terreno. Importa-me no entanto sublinhar que a qualidade de vida no quotidiano, a que todos
certamente aspiramos, depende muito da micro-acdo que localmente sejamos capazes de executar.
Como regra o Reitor ndo intervird diretamente, mas tenderd a criar o envolvimento de toda a
comunidade no sentido de sensibilizar para a importancia da qualidade em todos os setores, nos
pequenos atos, por menos importantes que possam parecer.
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8.1 Estrutura de governacao

Organizacio em areas e temas principais na equipa reitoral

Sendo que a dinamica natural do funcionamento da Universidade pode ditar ajustes ao longo do
percurso, entendo estruturar a governacao em cinco grupos de areas de atuacao principais:

= Coordenacao geral, representacio institucional e estudos estratégicos;

= Relagbes externas e cultura;

» Formacio, organizagio académica e relagdes estudantis e com os alumni;

» Investigagdo, desenvolvimento, inovagao;

= Patrimoénio, seguranca e desenvolvimento sustentavel;

Estes grandes grupos deverao incluir temas mais especificos, de apoio, articulados nas politicas gerais:

= Valorizagdo do ensino e aprendizagem, pensando na inovacdo pedagobgica e no fomento e
monitorizagdo da qualidade do ensino e aprendizagem;

= Relagoes estudantis, pensando numa gestdo de maior proximidade de temas centrais da dimensao
social, mas também de temas associativos e de organizacdo académica;

» Universidade digital, responséavel pela promocdo da utilizacdo das Tecnologias da Informacao e
Comunicacao em todas as atividades da U.Porto;

= Observatoério da Universidade, destinado a recolher de forma sistematizada informagao estratégica
para apoio a anélise e decisao politica

* Qualidade e melhoria continua, que desde logo sera um dos principais utilizadores do Observatério
= Comunicacao e imagem,;

» Financiamento da investigacdo cientifica, com o objetivo de apoiar as Unidades de Investigacio e os
Institutos nas relac6es com as agéncias de financiamento da investigacdo, nomeadamente com a
FCT e com as agéncias do programa Horizonte 2020;

» Inovacao e empreendedorismo;
= Planeamento estratégico e participacées empresariais;

= Desporto e lazer;

Conselho de Diretores das Unidadas Orgéanicas

Esta é uma estrutura vital para a governacao da universidade.

Seja uma estrutura estatutaria ou uma estrutura informal, como tem sido até hoje, tera sempre que
existir e sera principalmente com essa estrutura que o Reitor prepararé as politicas da Universidade.

Durante o mandato que agora termina, esse conselho de diretores reuniu com frequéncia
aproximadamente mensal. Essa serd a frequéncia minima que prevejo necessaria, podendo muito do
trabalho desenvolver-se em subcomissdes que poderao incluir especialistas convidados para analisar
temas especificos.
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Senado

O Senado é um 6rgao de consulta que tem por missdo assegurar a coesdo da Universidade do Porto e a
participacao de todas as Unidades Organicas na sua gestao.

Para 14 da letra das suas competéncias estatutarias, pela experiéncia que tenho considero o Senado um
orgao essencial para sentir o pensamento alargado da U.Porto e como tal vejo com particular interesse
a sua auscultacao sobre todos os temas da Universidade.

Gabinete do Reitor

Proponho a criacdo de um Gabinete que apoie o Reitor e os 6rgaos que intervém na decisao politica,
em areas como:

» Estudos estratégicos;

» Observatério da Universidade;

» Imagem e comunicacao;

= Organizacao e gestdo documental de reunioes.

O Gabinete do Reitor devera ser gerido a nivel de um proé-reitor, devendo ser estruturado a medida das
necessidades da sua atividade e tendo em consideracao as restri¢coes orgamentais em que vivemos, mas
desde ja dispondo de um secretariado, de uma assessoria de imprensa e de uma assessoria aos Orgios
de Governo e Senado.

Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto (CCMEUP)

O papel deste Conselho ja foi comentado no decorrer da apreciacio das questoes de formagdo, no
capitulo 4.

Renovo a percecdo de que este conselho desenvolveu um trabalho de grande valia num esforgo de
harmonizacdo de procedimentos que regulam a atividade académica. Este 6rgdo, ou outro similar,
deve ser mantido como férum das Unidades Organicas para discutir a evolucao pedagogica proxima,
mas provavelmente deve ver as suas funcoes redefinidas — (i) as suas fungdes deverao ser repensadas
em funcio da existéncia da “Comissdo de Ensino, Qualidade e Avaliagdo” do Conselho Geral; (ii)
devera focar-se na revisitacao e aprofundamento de questdes associadas ao Processo de Bolonha,
ainda nio estabilizado; (iii) mas, principalmente deve discutir as questGes tecnologicas relativas ao
desafio imenso que nos é colocado com as novas metodologias de ensino e aprendizagem resultantes
dessas novas tecnologias.

Conselho Coordenador da I&D&I da U.Porto

Pela sua natureza este Conselho tem na sua agenda temas tao relevantes, quanto dificeis de articular
na mira de encontrar uma solucio entre os parceiros, nomeadamente sobre organizacao, estratégia e
politica cientifica.

Este Conselho terd um papel muito relevante a desempenhar sob varios aspetos, nomeadamente na
definicdo de normas enquadradoras e critérios relativos a participa¢io de docentes e investigadores da
U.Porto em atividades de investigacao, em funcido do tipo de unidade em que se inserem: (i) Unidades
sedeadas em unidades organicas da U.Porto; (ii) Unidades sedeadas em entidades do perimetro de
consolidacdo da U.Porto; e (iii) Unidades sedeadas em entidades externas a U.Porto.
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De igual relevancia serdo as questbes relativas a financiamentos e equidade competitiva e ainda
politicas e critérios para utilizacao de equipamentos comuns.

Escola Doutoral

A Escola Doutoral prevista nos Estatutos ndo arrancou. Este tema também ji foi comentado no
capitulo 5. E meu entendimento pessoal que os Programas Doutorais devem estar associados as
Unidades Organicas a que pertencem os recursos humanos, pelo que me parece que um 6rgao destes, a
existir, devera ter um papel mais de supervisdo e de definicao de enquadramentos e de critérios de
qualidade, logo nao tanto com estatuto de unidade organica.

Este é um tema a clarificar pelo Conselho Geral neste processo de revisao estatutaria, competindo aos
orgaos de governacao e gestao da U.Porto cumprir o que for aprovado por esse Conselho.

Gabinete de Provedoria

Colaborarei sempre ativamente com os provedores do docente e investigador, do funcionério nao
docente e ndo investigador e do estudante, na medida da relevincia que reconhego as suas atividades
de defesa dos direitos de quem trabalha e estuda na U.Porto.

8.2 Evolucao do conhecimento — multidisciplinaridade e cooperacao interna

Segundo o meu ponto de vista, esta é uma questao muito importante para o futuro da universidade.
Temos que apreciar e perceber os sinais da evolucido da ciéncia e do conhecimento e da organizagao
humana nas instituigoes.

Nas areas da investigacdo temos que promover a organizacdo em grupos com massa critica

competitiva.

Nas areas da formacdo superior temos que saber aproveitar racionalmente valéncias dispersas na

instituicao.

Afinal, nada de novo. Inspirado na minha interpretacao dos escritos de Darwin, parece-me claro que o
nosso futuro depende muito da nossa capacidade de adaptacao a evolucao, de adaptacao aos tempos.

No6s temos varias areas de atividade, em que os nossos especialistas estdo dispersos por varias
Unidades Organicas.

Proponho-me motivar os responsaveis das Unidades Organicas envolvidas e os professores dessas
areas, a refletirem em formas de cooperagao mais proxima. Qualquer solucao tera que vir dos proprio
interessados, mas penso que esta seria uma boa forma de servir a ciéncia, o conhecimento e a missao
da Universidade

8.3 Participacao em instituicoes associadas

Tomando como certa a informacao registada a presente data no Portal da Universidade, a U.Porto é
associada de 108 entidades.

Este é o resultado de uma politica que tem vindo a ser seguida ao longo dos anos, em duas vertentes
visiveis: (i) a promocdo da cooperagdo e do estabelecimento de relagdes, projetos e parcerias com
instituicoes externas; (ii) o fomento da criacdo ou a participacdo em associacbes privadas sem fins
lucrativos, ditos Institutos de Interface, com vista a realizagdo de atividades de investigacio e
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desenvolvimento, a promocao e ao apoio da inovacao, a valorizagdo econémica do conhecimento e a
prestacdo de servicos a comunidade.

Relativamente as entidades externas, este tipo de relacionamento é muito importante para a
Universidade, sob varios aspetos: (i) é uma forma concreta de contribuir para uma maior aproximacao
ao mundo exterior e para processos de aprendizagem reciproca; (ii) potencia o apoio dessas
instituicdes a formacao; (iii) potencia a colaboracdo em projetos de I&D&I conjuntos; (iv) contribui
para a reputacio, para a imagem e prestigio nacional e internacional pois muitas daquelas entidades
sdo detentoras de grande prestigio internacional o que reverte também para o prestigio da
Universidade.

Penso que teremos que manter, certamente que de forma dinamica, esta postura de disponibilidade e
interesse em participar em institui¢coes que nos permitam intervir na Sociedade no quadro da nossa
missao.

A relacio com os Institutos de Interface

Das 108 entidades associadas, 21 s@o Institutos de Interface. A participacdo da Universidade em
Institutos de Interface é uma ideia dos anos oitenta do século XX e teve as suas origens largamente nas
dificuldades do sistema publico em proporcionar a agilidade administrativa que a dinidmica e o
empreendedorismo de jovens docentes investigadores, regressados do estrangeiro, exigia.

Estas estruturas cresceram e fortaleceram-se muito ao longo dos anos, constituindo hoje uma rede
importante que, em paralelo com as estruturas internas da Universidade, oferecem condicoes de
trabalho de qualidade aos docentes e investigadores da Universidade. Em varios casos, estas entidades
tém acesso a financiamentos que nio estdo disponiveis para entidades publicas, o que constitui um
determinante fator.

Por vérias razoes pois, € facto que uma grande percentagem dos docentes e investigadores da U.Porto
desenvolve hoje as suas atividades de I&D&I no quadro dessas instituigoes. Também é facto que estas
entidades funcionam atualmente em grande proximidade e em cooperagdo em praticamente todas as
areas da nossa atividade - na formacdo, em projetos de investigacdo, em parcerias nacionais e
internacionais, em atividades de valoriza¢ao econémica do conhecimento e em prestacoes de servigos.

Vejo estes Institutos de Interface como verdadeiras extensées da U.Porto, considerando pois que
integram o que ja se designa como "Universo da U.Porto".

Nesta percecao da relevancia dos Institutos, creio que por varias razoes este ¢ o momento de revisitar a
articulacao entre a Universidade, entenda-se as suas Unidades Orgénicas, e estas instituicoes — desde
logo, por razbes estatutdrias que ndo estdo cumpridas, consignadas nos artigos 55.° e 57.° dos
estatutos, mas também, na conjuntura atual porque se coloca inequivocamente um problema de
sustentabilidade econémica deste ‘Universo da U.Porto’.

O Conselho Coordenador da I&D&I da U.Porto, que inclui representantes das Faculdades podera
desempenhar um papel muito importante relativamente a este tema, na procura de protocolos
equilibrados que enquadrem nos termos dos Estatutos da U.Porto a participacdo de docentes e
investigadores da U.Porto nos Institutos de Interface.
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8.4 Gestao de proximidade com as organizacoes estudantis
Os estudantes sao os ativos do futuro de Portugal e uma das nossas grandes prioridades.

Como ja tive ocasido de comentar, tanto na apreciacio sobre os grandes desafios na area da formacao,
como principalmente na anélise dos problemas da dimensao social que se nos colocam, vivemos um
momento em que mais do que nunca precisamos de proximidade para entendermos os seus anseios e
motivacOes, as suas apreciaces criticas sobre servicos que fornecemos e principalmente as suas
dificuldades, tinica forma de sermos capazes de melhorar esses servigos, de nos desenvolvermos.

Refiro-me concretamente a evolucao do processo de aprendizagem - contetidos e métodos.

Refiro-me igualmente a todas as preocupagoes que detalhei na seccao 7.2 precedente relativamente a
questOes sociais e que me abstenho de listar de novo.

Neste contexto, vou criar uma pro-reitoria para as relacoes estudantis que concentrara as questées que
dizem respeito aos estudantes, incluindo questées académicas e os problemas da dimensao social, as
quais serao tratadas de forma distribuida pelos 6rgaos competentes.

8.5 Gestao patrimonial

Com este titulo quero significar o patriménio edificado, incluindo o parque desportivo, no legado
cultural e histérico e em toda a envolvente dos edificados. Penso igualmente em infra-estruturas
tecnoldgicas e equipamentos.

A U.Porto tem um patrimoénio edificado muito vasto, maioritariamente localizado na cidade do Porto,
em trés polos, mas também em Vila Nova de Gaia, com o Instituto Geofisico e o Observatorio
Astronémico Prof. Manuel Barros, em Vila do Conde com o Campus Agrario de Vairao, e recentemente
em Matosinhos, na Porto Business School, e no projetado e quase concluido polo do Mar. Para 14 do
patriménio mais visivel dos edificios das Faculdades, a U.Porto tem um conjunto muito importante de
edificios e equipamentos cientificos e sociais, como sejam o Circulo Universitario, a Casa Burmester, a
Casa Andersen, o Jardim Botanico do Porto, a Estacao Zoolbégica Maritima, o Planetario do Porto, a
Fundacao Instituto Marques da Silva e o estadio universitario, prof. Jayme Rios de Souza.

O ciclo da construcao de grandes edificios para as Faculdades esta perto do seu termo, mas permanece
um vasto programa a realizar:

= A conclusao de construcao de novos edificios;

* Arenovacdo/adaptacdo de instalacGes para novos usos;

= Arenovagdo e ampliagdo das instala¢oes desportivas, nomeadamente do estddio universitario;
» A requalificacdo das envolventes, um trabalho de dimensao muito significativa;

» A criacdo de espacos hibridos de aprendizagem e lazer, equipados com as devidas infraestruturas
tecnolobgicas;

= A criacdo de novos equipamentos culturais;
» Ainstalacdo do Museu da U.Porto, em varias localizacées;
* Todo um imenso programa de manutencao dos muitos edificados existentes.

Muito deste patriménio com grande valor histérico e/ou material é gerido pelas Unidades Organicas
e/ou por servicos auténomos, mas serd necessario um programa e um plano de investimento em
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infraestruturas, central ou articulado com a Reitoria, e em algumas das intervengbes também
articulado com a autarquia, que é crucial para a manutencdo e melhoria das nossas condi¢es de
trabalho.

8.6 Gestao de Servicos

Ha trés aspetos gerais que entendo importante sublinhar relativamente ao que, do ponto de vista
organizacional, deve ser exigido a uma estrutura de servicos e a cada um dos servigos propriamente
ditos:

= Os servicos devem estar organizados por forma a permitir uma gestao interna de proximidade;

= Os servicos devem ter uma forma clara de auscultar as pessoas a quem servem, com maior ou
menor frequéncia, dependendo do tipo de servico, e devem reagir adequadamente a essa
auscultacao;

» Os servicos distribuidos devem ter a capacidade de se articularem devidamente, ndo sb
internamente, como também com servigos afins.

8.6.1 Universidade digital e o Sistema de Informacao SIGARRA

A Universidade Digital é o servico responsavel pela promocdo da utilizacdo das Tecnologias da

Informacgdo e Comunica¢io em todas as atividades da U.Porto. Compete-lhe disponibilizar e gerir um
conjunto de servicos nos dominios das tecnologias na educacao e da gestao e sistemas de informacao.
Compete-lhe também assegurar, nas suas areas de intervencdo, tanto o apoio técnico como a
consultoria aos interlocutores para estas areas nas entidades constitutivas da U.Porto.
As areas relativas as infraestruturas tecnoldgicas e aos servicos ao utilizador estio atribuidas ao Centro
de Recursos e Servicos Comuns da U.Porto mencionados neste documento.

O_SIGARRA - Sistema de Informacdo para a Gestdo Agregada dos Recursos e dos Registos
Académicos, é um sistema de informacao desenvolvido na Universidade desde os anos 90, que hoje se
assume como um sistema integrado que gere informacao de caracter pedagogico, cientifico, técnico ou
administrativo.

O SIGARRA, sendo a plataforma base para a gestdo de informacao na U.Porto, dialoga com outras
aplicacoes e sistemas existentes na Universidade, como sistemas de gestao de bibliotecas, sistemas de
gestao de aprendizagem, sistemas de gestao financeira, sistemas de controlo de assiduidade e sistemas
de controlo de acesso a instalacbes, entre outros.

Atualmente, o desenvolvimento e a manutenc¢ao do sistema SIGARRA sao assegurados por uma equipa
técnica conjunta da Reitoria (Universidade Digital), Faculdade de Engenharia e Faculdade de Ciéncias.

Estabilizar o novo SIGARRA NG

No dia 11 de outubro de 2012 foi lancado uma versdo nova do SIGARRA, anunciada como SIGARRA
NG (de nova geracdo) que marca, segundo a equipa responsavel pelo projeto, a evolu¢do para um
sistema integrado e transversal a todas as unidades constitutivas da U.Porto que o utilizam,
designadamente as suas 14 faculdades.

As plataformas digitais e os sistemas de informacio sao hoje instrumentos vitais do funcionamento de
institui¢Ges universitarias de grande dimensao como a U.Porto. Constituem-se como base fundamental
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no apoio a decis@o na gestao académica, financeira e administrativa e no processo irreversivel de
desmaterializacdo documental.

Por razoes varias que nao releva especificar, este sistema revelou muitas dificuldades de entrada em
funcionamento que foram ultrapassadas pela grande capacidade e resiliéncia profissional de docentes,
e particularmente dos técnicos dos servicos académicos, mas que factualmente causou uma grande
perturbacao no funcionamento da universidade.

Com serenidade, mas de forma profunda, proporei como primeira prioridade uma avaliacdo do estado
atual do sistema, com audicao dos seus responsaveis, dos utilizadores e de especialistas nesta area dos
sistemas de informacio, tendo em vista um diagndstico e propostas de resolugdo no mais curto prazo
de eventuais problemas ainda existentes.

Alids, essa necessaria proximidade e auscultacdo dos utilizadores terd que ser sempre politica

assumida para o desenvolvimento e para o funcionamento do sistema de informacao.

Solicitarei também um estudo de reformulagdo da estrutura de gestdo da informacdo e de
desenvolvimento, que garanta maior integridade no desenvolvimento, com correspondente melhoria
no controlo de qualidade.

A nova vida da Universidade Digital — apoio a aprendizagem cooperativa e a ensino a distancia

No capitulo 4 desenvolvi a proposta de uma aposta forte da U.Porto no desenvolvimento de novos
paradigmas de ensino e aprendizagem, usando plataformas digitais, seja internamente no ensino
presencial, seja nas oportunidades que o conceito de ‘educagio sem fronteiras’ nos abre.

A Universidade Digital tem aqui um grande desafio na escolha e disponibilizacio de plataformas para
aprendizagem cooperativa interna a U.Porto, para a preparacdo de cursos a medida e no apoio a
preparacao de cursos a distancia.

O grupo do CCMEUP dedicado a formacao 4 distdncia apresentou muito recentemente, no dia 19 deste

més de marco de 2014, um contributo para uma estratégia de desenvolvimento da educacdo &
distancia na U.Porto. Proporei um estudo de objetivos mais alargados e a preparagdo de um programa

ambicioso que se dirija ndo s6 a educacao a distancia, mas também a introducido de novos métodos
pedagogicos localmente, com base em ferramentas plataformas cooperativas.

Apoiarei fortemente esta estratégia de desenvolvimento, dotando a Universidade Digital dos meios
necessarios para o desenvolvimento desse programa.

8.6.2 Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto

Nos termos dos seus estatutos, o Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto,
adiante designado CRSCUP, é um servico autbnomo, dotado de autonomia administrativa e financeira,
nos termos dos estatutos da Universidade do Porto, vocacionado para assegurar servigos de apoio
comuns as suas entidades constitutivas — reitoria, unidades organicas, servicos auténomos e
agrupamentos de unidades organicas.

O funcionamento do CRSCUP iniciou-se em maio de 2013, estando por essa razido ainda numa fase de
estabilizacdo e estando os seus principais utentes, as Unidades Organicas, ainda numa fase expectante
de avaliacao.

Na sua estrutura atual o CRSCUP assegura os servicos seguintes:

= Recursos Humanos
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» Apoio Juridico

» Econdmico-Financeiro

= Instalagoes e Infraestruturas

» Tecnologias e Sistemas de Informacao e Comunicacao

O CRSCUP encerra um potencial de melhoria significativa dos servicos, a varios niveis, nomeadamente
» Na melhoria da qualidade dos procedimentos;

» No robustecimento juridico das decisGes;

» Na capacidade de ultrapassar dificuldades locais, pontuais, de falta de recursos humanos;

» Na negociacao de servigos externos de grande dimensio;

» Na racionaliza¢io de recursos, com potenciais ganhos econémicos de médio prazo.

Pela minha experiéncia da gestao da FEUP, sendo que em véarios aspetos o CRSCUP ja conduziu a
melhorias procedimentais, ainda nao provou ganhos de eficiéncia global de funcionamento. Em
particular, ainda nao se agilizou a devida articulagdo dos servicos com as direcoes das Unidades
Organicas e subsiste o problema da gestdo de recursos humanos, resultante de termos pessoas com
diferentes articulagoes hierarquicas a trabalharem lado a lado.

Presidindo ao Conselho de Coordenacdo do CRSCUP ndo deixarei de avaliar atentamente, no seio
desse conselho a evolucdo do funcionamento do CRSCUP e a todo o momento avaliar os ajustes
necessarios para o seu bom funcionamento, sendo certo que me parece que o CRSCUP representa uma
evolucao positiva para os servicos da universidade.

8.6.3 Servico de Acao Social da Universidade do Porto - SASUP

Na seccdo 7.2 detalhei a minha visdo sobre os problemas da dimensdo social, na qual incluo a acio
social.

Nos termos dos seus estatutos os SASUP tém por missdo a execu¢io de politicas de acg¢io social

escolar, através da prestacdo dos competentes apoios, beneficios e servigos, contribuindo para
favorecer o acesso ao ensino superior e para o sucesso escolar dos estudantes da Universidade do
Porto, com discriminacdo positiva dos estudantes economicamente carenciados com adequado
aproveitamento escolar e dos estudantes com necessidades educativas especiais.

E um servico de grande relevancia e de igual dimensao recheado de dificuldades no quotidiano. Penso
que é também o exemplo de um servigo que deve auscultar atentamente aqueles a quem se dirige, os
estudantes, através das suas estruturas representativas, apreciar os seus comentarios e manter uma

postura de melhoria permanente dos seus servigos.

No ambito das minhas funcées como presidente do Conselho de Acdo Social do SASUP tomarei a
iniciativa de auscultar os estudantes através dos seus representantes e proporei mecanismos que
garantam a qualidade dos servigos prestados.

Adicionalmente, procurarei e motivarei essa procura, outros esquemas de a¢do social considerados
adequados para os SASUP, por forma a alargar a base de apoio e/ou fortalecer o apoio aos estudantes
que dele necessitem.
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8.6.4 Centro de Desporto da Universidade do Porto - CDUP

Nos termos dos seus estatutos, publicados em 4 de fevereiro de 2013, “o Centro de Desporto da
Universidade do Porto adota a denominagdo de CDUP -UP e é um servico autbnomo da Universidade
do Porto, dotado de autonomia administrativa e financeira, nos termos dos estatutos da Universidade
do Porto, vocacionado para fomentar e assegurar a pratica de desporto pela sua comunidade
académica”.

Ja explicitei claramente, na seccdo 7.4., 0 que penso da grande relevancia desta atividade, primeiro
para o bem-estar de todos os que trabalham na U.Porto e depois para o prestigio e para a atratividade
da instituicao.

Escrevi em particular que “Tomo como objetivo um aumento significativo da pratica desportiva da
Comunidade U.Porto e nesse sentido apoiarei e tomarei convictamente medidas para a consolidacao
da cultura do desporto na U.Porto, que conduza a esse aumento”. E enunciei essas medidas.

De igual forma que com os SASUP e com o CRSCUP, ¢ preciso manter uma postura de audigao atenta
dos utentes e ter muita energia interna, nada que um desportista nao tenha, de modo a poder tomar
medidas no sentido de melhorar a qualidade da oferta do presente.

Uma parte desse exercicio é problematico, porque envolve verbas significativas, mas fica o objetivo e o
compromisso do empenho do Reitor no aumento da pratica desportiva.

8.6.5 Servicos distribuidos pela Reitoria e pelas Unidades Organicas

A Universidade tem um conjunto de servigos que estdo de alguma forma distribuidos pelas varias
Unidades organicas e pela Reitoria. Refiro-me aos servicos académicos, aos servicos de imagem e
comunicacao, ao servi¢o de cooperagio, as bibliotecas e arquivos, aos museus e aos servicos editoriais.

Para cada um destes servicos, penso ser muito importante intensificar uma cultura de articulacao, de
criacdo de sinergias, com vantagem para todos na resolugdo de problemas, em novas ideias e na
racionalizacio de recursos. Sei que tal j4 é uma pratica corrente em varios dos servicos. E urgente
generaliza-la.

8.7 Observatorio da U.Porto, qualidade e melhoria continua, imagem e
comunicacao

Comeco com uma observagdo basica, através de dois comentarios simples: (i) nés ndo podemos
analisar e atuar sobre um processo se nao tivermos dados sobre o mesmo; (ii) os dados disponiveis
devem dar origem a informacao e comunicacao simples e claras a sociedade.

A U.Porto tem feito nos tltimos anos um grande esforco estratégico com vista ao desenvolvimento de
um processo sistemético de ‘observaciao’ e andlise da sua atividade. O Gabinete de Qualidade e
Melhoria Continua, que ja apresentei e documentei no capitulo 3, tem feito um trabalho muito
importante de recolha e tratamento de dados para apoio & decisdo dos 6rgaos de gestdo da U.Porto, um
trabalho inspirador de reflexdo sobre a nossa atividade. Sao de acesso livre dados sobre:

= Ensino e estudantes — acesso, inscri¢des, diplomados, percursos, carateriza¢do socioecondmica e
empregabilidade;

= Recursos humanos;

» Investigacdo — Unidades de I&D, indicadores bibliométricos, projetos, publicacées;
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» Internacionalizacao — rankings;

= Balancos sociais;

» Planos de atividades e or¢amentos;
= Relatorios de atividades e contas.

Darei total continuidade ao esforco que tem vindo a ser feito, no vasto conjunto de estudos e
documentos atualmente disponiveis, contendo indicadores da atividade da U.Porto. Entendo que é
uma informacdo muito rica, que se tem que projetar de forma mais nitida em imagem e comunicacio e
que fortaleca, como é devido, a reputacio de exceléncia da marca U.Porto. Neste entendimento:

» Estudarei com os responsaveis deste servico, a forma de o robustecer, formalizando o conceito de
Observatério da U.Porto.

»= Motivarei e apoiarei esforcos para a melhoria dos estudos sobre empregabilidade, pensando na
cooperacao com as associacoes profissionais, nos casos que se revelem adequados, e diminuindo os
atrasos temporais na apresentacdo dos mesmos.

» Motivarei os esforcos para melhorar a informacao aos candidatos sobre o acesso ao ensino superior.

* Proporei o alargamento da recolha de dados, em tempo ttil, a atividade de I&D&I de todos os
docentes e investigadores da U.Porto, nomeadamente estendendo a recolha de informacao aos D&I
que trabalham no quadro de institutos de interface.

Este é um trabalho, como muitos outros, que sb terd sucesso se coordenado com a sensibilidade
propria de cada area, o que significa que tem que ser desenvolvido em articulacdo com as Unidades
Organicas.

Imagem e comunicacio

Termino esta anilise com um tema que também me é particularmente caro — o tema das relacées
publicas, muito em particular no que estao associadas a comunicac¢ao e imagem da U.Porto.

Como servico publico, nés temos a obrigacdo de informar a sociedade. Por outro lado, numa sociedade
de mercado livre, o nosso sucesso tem a ver com a confian¢a que transmitimos a sociedade com o
nosso trabalho, com a reputacdo que ganhamos em resultado da percecido de qualidade por parte da
sociedade. Também por esta razao temos que informar a sociedade.

Importa dar a conhecer os muitos sucessos nacionais e internacionais dos nossos docentes e
investigadores, dos nossos estudantes e dos nossos técnicos.

Podemos e devemos fazer mais na projeccdo nacional e internacional das nossas actividades, dos
nossos resultados e do nosso potencial de cooperacao.

Nesse sentido, promoverei um estudo de imagem e comunicacdo da U.Porto que faca recomendacées e
propostas, que use os potentes meios digitais que estdo hoje disponiveis, para uma estratégia mais
sblida do que a que temos tido, para chegarmos com impacto & sociedade, nomeadamente aos mais

jovens.
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8.8 Assegurar sustentabilidade financeira
A sustentabilidade financeira é, no fim da linha, um fator essencial para o nosso desenvolvimento.

Relativamente a 2010, a U.Porto viu as suas receitas do Orcamento de Estado para 2014 reduzidas em
cerca de 23,4% em valor absoluto e a taxa de cobertura de salarios passou de 93% para um valor
estimado de 81%.

Os custos da burocracia de gestdo que se tem abatido sobre as universidades, em adaptacdo de
recursos tecnolégicos e em recursos humanos, tém aumentado significativamente, nao incluindo os
custos do stress interno de gestao, causando mal-estar e uma potencial baixa de produtividade.

A U.Porto completa anualmente o seu orcamento, através das suas Unidades constitutivas e das
institui¢des em que participa, com receitas préprias de varias fontes, nomeadamente propinas, verbas
de financiamentos competitivos da investigacdo e verbas de prestagio de servicos. Em 2010 as receitas
proprias representaram 44% do orcamento total, valor que evoluiu para 49% em 2013. As verbas
disponiveis para cobrir despesas gerais de funcionamento, expurgadas portanto dos custos com
pessoal, sofreram uma reducao estimada de 21,6% desse mesmo ano de 2010 para 2014.

E paradoxal esta situacdo em que mesmo com 3 anos completos de restricdes de grande dimensdo,
acrescida de uma desvalorizacdo profissional tinica nos anos da democracia, a U.Porto, muito pela
qualidade e resiliéncia dos seus atores, tem evoluido de forma marcante no plano da qualidade e da
correspondente reputacao publica nacional e internacional.

O cenario para 2014 é no entanto claro. Se se mantiverem os pressupostos conhecidos hoje, o
abrandamento de atividade de investigacao e também de formacao, particularmente formacao pos-
graduada sera inevitavel, sendo que a sua dimensao estara dependente da nossa capacidade de atenuar

as consequéncias, mediante medidas, reativas nuns casos e antecipativas noutros, que adotemos.

A recessio é um cenario demasiado tragico, nas suas consequéncias, nao para a U.Porto em si mesma,
mas para a Regido e para o Pais, para ser aceite.

Com a devida concertagao interna, com a potencial articulacdo com outras institui¢cées universitarias e
com as grandes instituices regionais, o Reitor da U.Porto tera que desenvolver esforcos determinados
que levem a mudancas estruturais no plano politico e no quadro legal e funcional relativo a governacao
das institui¢oes do ensino superior e da investiga¢ao cientifica.

Niao progrediremos se nao nos libertarmos das amarras burocratica e nido progrediremos se nao
pudermos responsavelmente premiar o mérito e a abnegacdo, se nao pudermos usufruir mais
autonomamente das receitas proprias que geramos pela nossa dindmica e pela nossa qualidade.

Importa alguma apreciagio prospetiva sobre a nossa sustentabilidade:

» Ha ainda uma margem de reducdo de despesa. Importa chamar a atenc¢do para o facto de haver
servicos subdimensionados e de os racios Técnicos/Docentes da U.Porto, e das universidades
portuguesas em geral, ser substancialmente mais baixo do que o que se verifica em grandes
universidades europeias. Certamente que temos que procurar essa reducao da despesa, mas ndo me
parece que a solu¢io da nossa sustentabilidade passe fundamentalmente por essa via;

*= O aumento das propinas dos estudantes de graduacdo, no curto prazo, dada a dimensao social dos
nossos problemas, e a manifesta limitacdo de apoios sociais ou de esquemas financeiros
complementares, ndo me parece uma solucdo viavel, pelo menos em dimensao significativa;
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= Com a aprovagdo da legislagdo sobre estudantes estrangeiros, poderemos ter um aumento de
receitas significativo, tenhamos nos a capacidade de aumentar a atratividade da nossa oferta;

= Temos capacidade para aumentar a captacdo de fundos competitivos Europeus, sendo que a
Reitoria tudo fara para apoiar os grupos de investigacao nesse grande objetivo;

»= No espaco nacional, a perspetiva de saida da recessdo, com o crescimento da economia, é uma
grande oportunidade para incrementarmos parcerias, aumentando o volume de prestacdo de
Servigos.

*» Ha muito que instituicGes internacionais, britdnicas e norte-americanas, para citar os casos que
conheco, desenvolvem estratégias organizadas, profissionalizadas de captacdo de fundos. Nao é
ainda uma cultura das nossas universidades, mas é uma evolucdo que teremos que trabalhar, por
limitados que sejam os resultados no curto prazo.

Enfim, no apelo convicto e forte a autonomia, que a todos os niveis farei no plano politico, encerra-se
uma grande responsabilidade que penso que todos assumimos com convic¢do, a de tomarmos
verdadeiramente nas nossas maos o destino da U.Porto.
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9. Epilogo

Uma nota de fecho sobre um programa que pretende que uma U.Porto secular, prestigiada nacional e
e internacionalmente, continue no século XXI o seu trajeto firme de grande instituicdo nacional,
moderna, aberta a Sociedade e ao Mundo, incontornével no desenvolvimento de Portugal.

Quero dar corpo a ambicao de fortalecermos a reputaciao, de mantermos a U.Porto como referéncia
nacional do ensino superior e da investigacao cientifica, de mantermos a sua reputacao como parceiro
indispensavel da Sociedade no desenvolvimento regional e nacional, de a projetarmos
internacionalmente, em crescendo, nos lugares cimeiros, a luz dos multiplos critérios de qualidade
reconhecidos internacionalmente.

Sao tempos muito dificeis, estes em que vivemos, mas de esperanca no futuro, fundada na nossa
histbria, na nossa capacidade do presente, no nosso conhecimento do mundo, na nossa visdo do
futuro. Sdo tempos que exigem coesio interna e voz externa determinada.

No programa que submeto: afirmo o primado das pessoas; aponto qualidade, internacionalizacio e
cooperacao como os eixos transversais do nosso desenvolvimento; proponho uma evolugao convicta e
ousada na nossa oferta formativa, particularmente no campo pedagbgico, em sintonia com a evolugao
do conhecimento, dos meios tecnologicos e das ambigGes e expectativas dos nossos jovens, isto é uma
evolucdo adaptada aos tempos; proponho ambicdo e caminhos internacionais no alcance da nossa
investigacao, que se deve focar em fortalecer e alargar os seus patamares de exceléncia; defendo como
prioritario o fortalecimento da nossa ligacao a sociedade, em particular a Regido, em todas as areas, na
cultura e nas artes, nas areas sociais e das humanidades, na saide e nas atividades econémicas.

Reafirmo a minha convicgao profunda de ter todas as condigGes para liderar a U.Porto neste caminhar
de 2014 para o futuro.

Primeiro, na confianca que tenho na minha capacidade de congregar as muitas (boas) vontades que
temos na U.Porto, na minha capacidade de construir um ambiente de inclusdo, com uma equipa sélida
e solidaria, ganhadora para a U.Porto, uma equipa capaz de mobilizar a comunidade para um futuro de
progresso.

Depois, no plano externo, na minha conviccao de ser capaz de representar condignamente a U.Porto a
todos os niveis, nacionais e internacionais, conviccao fundada na visao e experiéncia que desenvolvi ao
longo dos anos, no conhecimento de potencialidades e de constrangimentos, a nivel nacional e
internacional, nos universos das academias, da administragao publica e das profissoes.

Finalmente, na motivacdo para ocupar o cargo, fruto e na medida dos mais de 41 anos de dedicacao
plena aos valores universitarios universais, projetados na U.Porto, e da grandeza que entendo existir
no servigo publico.

Com a meta que defini, com o &nimo da visdo que expressei, reitero o compromisso que noutros
contextos sempre assumi - comprometo-me a uma ac¢ao empenhada, no respeito das competéncias
estatutariamente atribuidas ao Reitor da U.Porto, no respeito das competéncias organicas internas,
com total independéncia, segundo os mais elevados padroes éticos e em didlogo aberto com todos os
parceiros externos, no objetivo de revisitar, interpretar e concretizar a missao da U.Porto para o século
XXI, como instituicdo absolutamente relevante para o desenvolvimento nacional e para a afirmacao de
Portugal no contexto global de cooperacio e competicdo que caracteriza a vida na sociedade
contemporanea.
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