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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

CARTA DO REITOR

O Plano de Atividades e Orgamento para 2014 expde as principais atividades que nos propomos
desenvolver ao longo do préximo ano, bem como, a alocagdo dos recursos. Cremos que este documento
consegue traduzir o nosso compromisso num contexto muito dificil para o ensino superior em Portugal

e de grande incerteza quanto a sua configuragdo futura.

A atividade da U.Porto continuard, naturalmente, a ser influenciada pelo quadro de grande instabilidade
institucional que tem originado alteragbes no ambito da autonomia das universidades e muitas
incertezas quanto ao nivel do financiamento, o que em muito dificulta o trabalho de planeamento de
gestdo e de comprometimento com uma Visdo e com um conjunto de metas que, oportunamente, nos

propusemos atingir com objetivos de sustentabilidade a longo prazo.

O ano que se avizinha serd, portanto, um ano de desafios. Tendo consciéncia de que o caminho é dificil
acreditamos que apenas havera uma atitude a tomar. Continuar a fazer de cada dificuldade uma
oportunidade para construirmos uma estrutura renovada, mais coesa, mais empreendedora e que
melhor aproveite os recursos disponiveis, sem receio de enfrentar novas e porventura mais sensiveis

mudangas.

Elegemos como o grande desafio, no curto prazo, o fomento da coesdo interna. Uma instituicdo tao
vasta e complexa como a nossa tem necessariamente de desenvolver um esforgo constante de
agregacdo, identificacdo e sinergia. O futuro da nossa Universidade passa, em larga medida, pela
capacidade de agregacdo que revelar nos préximos anos, preservando a diversidade e respeitando

identidades.

Sera, pois, indispensdavel uma maior unidade e entreajuda para que se obtenham ganhos de escala, de
eficiéncia organizativa e de racionalidade econdmica e, sobretudo, niveis crescentes de qualidade em
todas as nossas areas de atuagdo, essenciais para atingirmos a ambiciosa Visdo para 2020 - estar entre

as 100 primeiras universidades do mundo nos principais rankings internacionais!

E também tempo de reconhecer o admiravel percurso da U.Porto e o contributo, sempre inexcedivel e
competente, do corpo de dirigentes, docentes, investigadores e demais funcionarios, bem como, da
nossa comunidade de estudantes. A qualidade do capital humano ao dispor da Universidade tem sido
determinante para a posicao de relevo que a instituicdo ocupa no panorama académico, cientifico,
cultural e tecnoldgico a nivel internacional e um fator de prestigio, diferenciacdo e competitividade. A

todos é devido, pois, um enorme reconhecimento pelo seu trabalho e pela sua dedicacéo.
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A sociedade tem os olhos postos nas suas universidades esperando que elas contribuam ativamente
para a resolucdo dos graves problemas que a apoquentam presentemente. Ndo podemos deixar de dar
uma resposta positiva ao apelo que nos é feito! Temos as competéncias e as capacidades para dar esta
resposta e, simultaneamente, para continuarmos o caminho em dire¢do a uma posi¢do de grande relevo
no ensino superior a escala global. Continuemos, pois, a trabalhar para nos mantermos no caminho do

progresso que temos vindo a trilhar.

José Carlos D. Marques dos Santos

Reitor
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

1. INTRODUCAO

O presente documento sintetiza as principais atividades a desenvolver pela Universidade do Porto no
proximo ano, ajustadas a sua politica orcamental e atentas as orientagGes contempladas no Plano
Estratégico, para o quadriénio 2011-2015. Assim, as atividades contidas neste Plano servem o propdsito
de construir o que se pensa ser o caminho mais adequado para assegurar a materializagdo da estratégia
definida e dar o melhor seguimento a prossecu¢do da Missdo da Universidade, inserindo-o

naturalmente no atual contexto do Ensino Superior em Portugal.

A preparacgao do Plano de Atividades e Orcamento para 2014 tem por base a metodologia adotada em
anos anteriores, resultando de um exercicio conjunto que acomoda os contributos de todas as

entidades constitutivas da U.Porto, a saber, Reitoria, Unidades Orgémicas1 e Servigos Auténomos’.

Saliente-se que as atividades de natureza corrente que sdo diariamente desenvolvidas nas diferentes
areas funcionais, ainda que absorvam grande parte dos recursos materiais e humanos, foram excluidas

deste Plano. Contudo, a sua expressdo orcamental é, obviamente, considerada.

Pretendeu-se que a estrutura do documento fosse o mais simples possivel, focalizada nas acGes
estratégicas e no acompanhamento da sua concretizagdo, para prosseguir melhores niveis de eficiéncia

e de eficacia.
O documento encontra-se estruturado em trés secgdes.

A primeira secgao, cobrindo os capitulos 2 e 3, visa proporcionar uma apresenta¢do da Universidade,
quer do ponto de vista estratégico, quer do ponto de vista operacional, evidenciando a sua situagdo

atual face aos objetivos e prioridades anteriormente fixados.

Na segunda secgdo - capitulos 4 e 5 - sdo definidos os objetivos operacionais e delineadas as a¢Ges a
executar pela U.Porto ao longo de 2014, organizados, tal como tem vindo a ser privilegiado, segundo os
vetores estratégicos definidos, a saber: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacdo” e

“Desenvolvimento Econdmico e Social”.

Por fim, no capitulo 6, o documento integra o Or¢gamento para 2014 no qual sdo identificados os
recursos envolvidos na prossecucdo dos objetivos e acles estratégicas e no desenvolvimento das

restantes atividades da Universidade.

! Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentagdo, Faculdade de Desporto, Faculdade de Economia,
Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria,
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

? Servicos de Ac3o Social e Centro de Recursos e Servigos Comuns.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2011-2015

O Plano Estratégico da U.Porto, aprovado para o periodo 2011-2015, tem-se assumido como uma
ferramenta fundamental de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento das atividades desenvolvidas na

Universidade as prioridades estratégicas estabelecidas.

Contudo, atendendo quer aos novos paradigmas de desenvolvimento econdmico e social, quer a
experiéncia adquirida no ambito dos procedimentos que tém vindo a ser seguidos relativos a gestao,
acompanhamento e monitorizagdo do plano, afigurou-se oportuno proceder a revisdo do plano

estratégico, em linha alids com o previsto nos estatutos da U.Porto (vd. artigo 1042, n2 2)3.

Tal processo traduziu-se na revisdo de determinados compromissos de desenvolvimento e incidiu sobre
as areas estratégicas que potenciam maiores efeitos propulsores para que a U.Porto possa manter a sua

dindmica de crescimento.

Os ajustamentos assentaram, sobretudo, numa redugdo do numero de programas e medidas
operacionais. Para tal, atendeu-se a critérios mais apurados de hierarquiza¢gdo em func¢do do contributo
especifico de cada medida para a prossecucdo dos objetivos estratégicos estabelecidos, sem contudo
alterar os pilares da estratégia firmada. A visdo da U.Porto em se colocar entre as melhores
universidades do mundo é, assim, mantida, porquanto evidencia significativa ambicdo e exigéncia para
com as responsabilidades que a Universidade deve assegurar. A prossecucdo deste designio continua a
assentar nos trés grandes temas estratégicos, que, enquanto tal, se afiguram como os pilares basicos da

estratégia da U.Porto, a saber:

= Afirmar a U.Porto como uma Universidade de Investigagdo aumentando a quantidade e a

qualidade dos trabalhos de investigagéo;

= Melhorar continuamente a qualidade nos vdrios niveis da Formagdo da U.Porto, segundo padrées

internacionais de aferi¢do;

= Participar ativamente no desenvolvimento econdmico e social da Regido e do Pais através da

interagdo com a sociedade, em geral, e com o tecido produtivo, em particular.

No dominio da Investigagdo, os ajustamentos introduzidos concorrem, principalmente, para:

i. Um maior enfoque nas op¢des que dependem diretamente de financiamento adicional, incluindo
contribui¢des privadas, procurando a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de
I&D+i. Este enfoque expressou-se na inser¢cdo da perspetiva financeira no mapa estratégico do

tema “Investigacao”;

ii. Uma maior concentracdo no entrosamento transversal e sinérgico das atividades de |1&D+i,
promovendo a capacidade institucional necessaria ao desempenho de func¢des de gestdo (de

financiamento, por exemplo). Esta concentragdo traduziu-se na inser¢do, na perspetiva dos

* A revis3o do documento foi aprovada pelo Conselho Geral em 15 de marco de 2013.
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processos, de praticas de gestdo inovadoras que potenciem a aprendizagem coletiva por via de
sistemas de monitorizagdo, avaliagdo e benchmarking;

iii. Uma maior consideragdo do fator tempo necessario a producdo de efeitos de caracter sistémico,
revendo (em baixa) algumas metas ja definidas. Outras metas, porém, foram revistas em alta

atendendo a atual posi¢do de lideranga da U.Porto.

No codmputo geral, o novo quadro estratégico consubstancia uma alteragdo dos indicadores do Balanced

Scorecard (BSC)4, tal como ilustra a FIGURA 1.

g S « ©
o Q
) s O < =
E 'E E IS1 - Estimular o desenvolvimento e _g IS2 - Aceder a profissionais, Q IF1 - Assegurar a sustentabilidade
'g [=RP) assegurar condigdes excelentes para a f5) técnicas e conhecimento de g econémico-financeira das atividades
[5) ':Es Fg investigagdo e a inovagdo ko) exceléncia (5] de I&D+i
o
R/ g 9o g £ .
g g< =
(77} O  Montante de financiamento obtido via
O N2 médio de citagdes por documento publicado programas competitivos
IP1 - Promover o entrosamento )
L, . L. IP2 - Promover as parcerias )
transversal e sinérgico das atividades ) . ) IP3 - Atrair, reter e formar os
. . . internacionais e o acesso a redes de . .
de I&D+i na U.Porto, incluindo as : . k X melhores investigadores
b()’is p]‘éticas dc gcgtio COHhCCI“]CntO internacionais
boa gesta
O % unidades de I&D+i e unidades integradas em QO % projetos de I&D+i com O  Docentes e investigadores (ETI) integrados
173 Laboratérios Associados (LA) classificados pela financiamento internacional em unidades de I&D+i e LA classificados
[=] FCT com pelo menos "Muito Bom" pela FCT com pelo menos "Muito Bom“ Novo
172}
(7]
5]
Q
g IP4 - Estimular a integragdo entre IPS - Aumentar a visibilidade das
=9 Investigacdo e Formagdo atividades de 1&D+i
O % estudantes de 12 e 22 ciclo e MI QO N2 documentos ISI-WoS e Scopus
envolvidos em projetos de I&D+i (SCImago), por doutorado (ETI)

FIGURA 1- MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “INVESTIGACAO”

No dominio da Formagéao, os ajustamentos efetuados sdo de menor monta, mas ainda assim, acontece
.. . o . .. o 5 ~ . .

uma diminui¢do do numero de prioridades estratégicas” e uma consequente alteragdo dos indicadores

do BSC. Com esta alteragdao, o mapa estratégico passa a estar mais focalizado nos temas que revestem

maior efeito propulsor na concretizagcdo da visdo da U.Porto, em especial a racionalizacdo da oferta

formativa (vide FIGURA 2).

* A alteragdo dos indicadores BSC resulta da eliminacdo dos objetivos estratégicos anteriores “Definir 4reas estratégicas” e
“Melhorar as condigdes de financiamento da investigagdo” que estdo ja salvaguardados, diretamente, nos objetivos apresentados.
Faz-se notar, também, a substituicdo de um indicador (% investigadores com um grau obtido em universidade estrangeira ou
realizado um estagio de postdoc de no minimo dois anos, em instituicdes estrangeiras) por outro (% docentes e investigadores
pertencentes as unidades de I&D+i e unidades integradas em Laboratdrios Associados classificados pela FCT com pelo menos
"Muito Bom”) que se mostra mais adequado tendo em conta as dificuldades identificadas no apuramento do primeiro.

® Procedeu-se a eliminagdo do objetivo estratégico “Garantir contelidos cientifico-pedagdgicos adequados” que estd ja

salvaguardado, diretamente, nos restantes objetivos.
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FIGURA 2 - MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “FORMACAQ”

Motivada também pelas dificuldades atuais, a U.Porto continuard a pugnar por uma atitude
empreendedora para com a Regido e o Pais, participando ativamente no Desenvolvimento Econémico e
Social da comunidade em que se insere. Por forma a clarificar as prioridades fixadas no ambito do que
comummente se designa por 32 missdao das Universidades, as alteragdes apresentadas no mapa

estratégico (FIGURA 3) prendem-se, essencialmente, com:

i. Maior enfoque na diversificacdo de receitas, que se traduz na inser¢do da perspetiva financeira

no mapa estratégico do tema “Desenvolvimento Econdmico e Social”;

ii. Autonomizacdo das relagGes com empresas e outras instituicdes e alumni, que é evidenciada

através da sua introducgdo na perspetiva “processos”;

iii. Integracdo das preocupagGes sociais e ambientais nas operagdes quotidianas da organizagdo, tal

como aconselham as melhores praticas em matéria de responsabilidade social e

sustentabilidade.
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FIGURA 3 - MAPA ESTRATEGICO PARA O TEMA “DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL”

Neste contexto, apresenta-se de seguida o Balanced Scorecard atualizado para cada um dos eixos

motores de desenvolvimento da Universidade, com os indicadores referenciados nos mapas

estratégicos, bem como os resultados obtidos e as metas que se propde alcangar, procurando manter,

. s . . s . . . . ~_b
com eficacia, a trajetdria de crescimento preconizada pela Visdao~ da U.Porto.

De referir que todas as alteragGes, nos indicadores e metas, ao Plano original estdo devidamente

sinalizadas em cada um dos eixos estratégicos (vide coluna “Meta 2015”).

6 . . . . . ~ . A . . . . A .

A U.Porto sera uma universidade de investigagdo, considerada uma referéncia nacional e internacional pela exceléncia das suas
atividades, capaz de atrair estudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e investigadores de grande qualidade
de todo o mundo e de realizar parcerias estratégicas com universidades de exceléncia, encontrando-se em 2020 entre as 100

melhores universidades a nivel mundial.
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Balanced Scorecard Investigacao

Indicador 2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigGes excelentes para a investigagdo e a inovagao

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

N2 médio de citagdes por documento ISI-WoS: 6,29 ISI-WoS: 6,66 ISI-WoS: 6,7 ISI-WoS: 7 7,0
publicado Scopus: 5,85 Scopus: 5,85 Scopus: 7,9 Scopus: 6 meta anterior: 6,5
IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de 1&D+i

Montante de financiamento obtido via 22 milhGes de Euros
programas competitivos (nacionais e 14,6 24,1 21,5 22,6 meta anterior:
internacionais) (em milhdes de Euros) crescer 5% ao ano

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I1&D+i, incluindo as boas praticas de gestdo

% unidades de 1&D+i e unidades integradas 75% 75% 75% 71%
em Laboratdrios Associados classificados . 90%*
pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 45/60 45/60 36/51
IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais
16,96% 24% 17,25% 25% projetos
! ! financiados
o . i . .
i{:tp;rrzj:ctic;sn::e I&D+i com financiamento n/d meta anterior: 30%
19/112 30/125 93/539 8 dos projetos
liderados

IP3 - Atrair, reter e formar os melhores investigadores

% docentes e investigadores (ETI) da

U.Porto integrados em unidades de I&D+i e 50%*

49
LA classificados pela FCT com pelo menos e i/t it 34% novo indicador
"Muito Bom“

IP4 - Estimular a integragao entre Investigagdo e Formagao

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml 3,12% 3,90% 3,93% 4,0% 4%
envolvidos em projetos de I&D+i 873/27.955 1.100/28.227 1.100/27.956  1.100/28.150  meta anterior: 5%
IP5 - Aumentar a visibilidade das atividades de I&D+i

N2 documentos /SI-WoS e Scopus (SClmago),  ISI-WoS: 1,63 ISI-WoS: 1,90 ISI-WoS: 1,8 ISI-WoS: 2,00
por doutorado (ETI) Scopus: 1,74 Scopus: 2,03 Scopus: 1,9 Scopus: 2,21

* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periodo em aprego.

QUADRO 1 - BALANCED SCORECARD INVESTIGACAO

7 Considera-se que a U.Porto participa num Laboratério Associado ou numa Unidade de 1&D, apenas quando existe colaborag3o
formal mencionada pela FCT, quer como instituicdo proponente ou de gestdo quer como parceira. A variagdo face aos anos
anteriores justifica-se pelo facto de anteriormente serem consideradas as entidades autonomamente e como entidades
integradas, seguindo a metodologia adotada atualmente pela FCT.

8 A . P ;. N ~ . . .

No ambito do processo de revisdo do Plano Estratégico procedeu-se a alteragdo do indicador, passando a ser considerados os
projetos internacionais em execucdo face a totalidade de projetos da U.Porto. Até ao momento, estava a ser considerado o peso
dos projetos internacionais liderados no total de projetos internacionais.
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Balanced Scorecard Formacao
Indicador 2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

‘ ‘

indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 4,57 5,17 4,8 5,20 5,40
FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

o 3 = X
Tempo médio para 12 colocagdo apds 39 39 35 4 4 meses

graduagdo (meses) meta anterior: 3

FP1 - Promover a multidisciplinaridade

11,90% 12,54% 13,40% 13,24%
% programas de formagdo conferente de 12C+Ml: 4/53 12C+Ml: 4/53 12C+Ml: 4/53 12C+Ml: 4/53 20% cursos
grau envolvendo varias UOs 29C: 14/150 2°C: 14/139 29C: 15/144 29C: 14/142 multidisciplinares
39C: 17/92 39C: 18/95 39C: 20/95 39C: 20/92
% programas de 22 e 32 ciclo em 6,10% 7,54% 7:40% 8,33% 8% cursos com
colaboragdo com outras universidades MI: 1/18 Mi: 1/18 MI: 1/18 dupla ou
X S 2°C: 6/150 2°C: 7/139 2°C: 7/144 2°C: 8/142 L ~
internacionais multititulagdo
39C: 11/92 39C: 11/95 39C: 11/95 39C: 12/92
4,19% 4,24% 4,90% .
% estudantes estrangeiros inscritos para 15CHMI: 18CHML: 12C+Ml: 605 Ge/(;tersatr:J(:ieai?ct)jS
373/22.211 373/22.211 5,40% :

inscritos para a
obtengdo de grau

GG DCEHER 2°C: 448/5.744 2°C: 464/5.744 20C: 484

32C: 500/3.609  3°C: 500/3.609 39C: 473

FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

% candidatos em 12 op¢do relativamente as 18 18 18
v:! as oferecidas d(; 1‘?:;:iclo e Ml 12C:1,5 12C: 16 12C: 1,6 1.2C: 16 2
. MI: 2,0 MI: 2,0 MI: 2,0 MI: 2,0

% estudantes em ciclos de estudo pods- 48% 46% 48% 50% 55%
el e 15.150/31.564  14.451/31.474 LR
FP4 - Atrair e reter melhores estudantes
% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que 57% 59% 59%
obtém diploma na duragdo normal do ciclo 12C+Ml: 52% 12C+Ml: 53% 12C+Ml: 53% 59% 60%
de estudos 29C: 74% 2°C: 79% 2°C: 79%
FP5- Atrair, reter e formar os melhores docentes
Indice de avaliagdo dos docentes pelos 522 537 9 5,30 5,40 5,50
estudantes

. . 85%
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 79,0% 81,2% 80% 79%

meta anterior: 80%

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

5 . .
N estu:ianEes inscritos em programas de 5579 5371 5.000 7,000 6..00.0
formagdo ndo conferentes de grau novo indicador
FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagdo a distancia

7 . . 1
N' eAstu.dantes inscritos em cursos ou UCs a n/d e v 100 : Oq
distancia novo indicador

QUADRO 2- BALANCED SCORECARD FORMACAO

° A partir de 2012, alterou-se a forma de apuramento dos indicadores “indice de avaliagio da UC pelos estudantes” e “Indice de
avaliacdo dos docentes pelos estudantes”. Ao invés da média das respostas ao inquérito em todas as questdes da dimensdo UC e
da dimensdo Docente, passou a utilizar-se a média das respostas a questdao Aprecia¢do global da unidade curricular e a questdo
Apreciagdo global do docente, respetivamente.
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Balanced Scorecard Desenvolvimento Econémico e Social

Indicador 2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015
DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade
% proveitos (excluindo OE) obtido via 6,34% 6,73% 5,47% 5,95% 8%
prestagdes de servigos 5,7/89,9 523/77,63 4,7/85,9 5.4/90,8 meta anterior: 15%
DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas
% proveitos excluindo OE e propinas dos 22,60% 26,41% 25,03% 23,63% 27%
ciclos de estudo no total de proveitos 48,6/215 50,7/192 48,6/194,2 48,6/205,7 novo indicador

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

% proveitos (excluindo OE) obtidos via

0, 0 0, 0,
direitos de propriedade intelectual e 0,07% 0,02% 0,01% 0,50%
N2 empregos diretos criados pelas spin-off 1.500
1.100 911 1.200 1.350 meta anterior:
U.Porto 1.000

DP2 - Reforgar as relagbes com empresas, instituicdes e Alumni

o . . . . 0,45% 0,40%
% prczveltos (exc’lu.lndo OE) obtido via n/d 0 0,40% o 2%
doagdes, patrocinios e legados 0,35/77,63 0,36/90,8
DP3 — Promover a responsabilidade social
% comunidade académica que participa em 2,8% 3,8% 3% 4% 5%
projetos de voluntariado 1.011/35.998  1.341/35.469 1.000 ? ;

Construir um sistema de monitoragdo e
avaliagdo da politica de responsabilidade n/a n/a n/a n/a
social integrado*

DP4 — Promover a cultura cientifica, a divulgagdo cultural e artistica

N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica (e.g.
exposicdes, concertos, mostras) organizadas
pela U.Porto

Até julho de 2015
novo indicador

59.073 51.820 50.000 45.500 100.000

* Entende-se por um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de responsabilidade social integrado, um sistema que garanta a recolha e
analise de indicadores nas diversas dimensdes da sustentabilidade atentas as vérias entidades que constituem a U.Porto (condigBes de trabalho,
absentismo, salde e segurancga ocupacional, consumo de recursos e emisses, etc).

QUADRO 3 - BALANCED SCORECARD DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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3. ENQUADRAMENTO OPERACIONAL

A U.Porto continua a assumir uma posi¢cdo de relevo ndo sé a nivel nacional como também num
contexto internacional. O reconhecimento é evidenciado em inimeros rankings internacionais - vide

QUADRO 4 - onde a U.Porto surge destacada, sendo a universidade portuguesa mais bem colocada.

1 Posicdo atual da U.Porto Posi¢do da U.Porto no ano anterior
Rankings internacionais de referéncia

Academic Ranking of World Universities

[Shanghai Jiao Tong Whiversity) 19 1272-164° 3019-400° 19-2¢ 1242-1582 3019-4002
L'::::r:'tgyh;;:z::t'°" - THE World 10 1549-1802  3512-4002 12 1300-156°  3010-350°
8:;2‘5’;;‘9:;1:’;;:‘15 - CH 10 157 343 20 1779-194°  4012-4502
National Taiwan University Ranking 10 137¢ 318¢ 1¢ 141¢ 320¢°
Webometrics (CSIC, Madrid) 10 162 103¢ jiic 172 93¢
The Leiden Ranking 10 642 1879 1e 889 2469
SCImago Institutions Rankings (SIR) 10 619 2052 10 762 2289
University Ranking by Academic 10 930 2180 10 940 2290

Performance (URAP)

QUADRO 4 - EVOLUGCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Com efeito, no ano letivo 2013/2014, e tal como nos anos anteriores, a U.Porto voltou a ser a
universidade portuguesa preferida dos candidatos ao Ensino Superior, tendo preenchido 97% das suas
vagas no concurso nacional de acesso. Mesmo sendo a instituicgdo com maior nimero de vagas
disponibilizadas (4.160), a U.Porto consegue preencher praticamente todos os seus lugares (4.037) na

primeira fase do Concurso Nacional de Acesso.

Tal como ocorrido no ano anterior, registou-se uma diminuicdo no nimero de candidatos ao ensino
superior em Portugal, mas ainda assim 6.894 estudantes do ensino secunddrio colocaram a U.Porto
como primeira op¢do, comparativamente aos anteriores 7.436 estudantes. A U.Porto regista também
quatro das cinco notas mais altas de entrada no Ensino Superior, sendo que se alargarmos esta analise

aos 25 cursos com as mais altas notas de entrada, verificamos que oito pertencem a U.Porto.

Em 2012, a U.Porto acolhia mais de 17.000 estudantes de pré-graduagdo (estudantes inscritos em
programas de 12 ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - MI) e cerca de
14.300 estudantes de pds-graduacdo (estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente
dos MI, ou em doutoramento/32 ciclo). O nimero de estudantes de pds-graduacdo representa cerca de

46% do total da comunidade estudantil (48% em 2011) — vide GRAFIcO 1.

1% A posicdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situacio conhecida em setembro de 2013.
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FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMUP | FMDUP | FPCEUP| ICBAS | U.Porto
™ Estudantes inscritos 3.2 ciclo 121 81 377 43 150 33 125 764 96 358 352 60 237 450 3.247
M Estudantes inscritos 2.2 ciclo 0 191 783 49 641 286 1.225 516 89 1.189 290 24 255 216 5.754
M Estudantes inscritos Ml 976 0 431 0 0 0 0 5.917 | 1.098 0 1.701 426 750 1.520 | 12.819
Estudantes inscritos 1.2 ciclo 0 638 2.328 387 584 1.028 1.670 65 0 2.630 0 0 208 116 9.654
Total Estudantes inscritos 2012 | 1.097 910 3.919 479 1.375 1.347 3.020 7.262 1.283 4.177 2.343 510 1.450 2.302 | 31.474
Total Estudantes inscritos 2011 | 1.045 884 3.827 489 1.313 | 1.269 | 2.944 | 7361 | 1.311 | 4.217 | 2.567 529 1.471 | 2.337 | 31.564

GRAFICO 1 - INSCRITOS EM 2012, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

Quanto aos diplomados da U.Porto, em 2012, cerca de 53% obtiveram o diploma de mestre Ml, 22 ciclo

ou 32 ciclo (52% em 2011) — vide GRAFICO 2.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% [— — — — — — —

0% -  —  — —4 —

0%

FAUP FBAUP FCUP FCNAUP  FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS U.Porto
FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP | FEP | FEUP | FFUP | FLUP | FMUP | FMDUP [FPCEUP| ICBAS [U.Porto
™ Diplomados 3.2 ciclo 6 1 49 2 32 1 16 85 19 50 45 5 39 51 401
m Diplomados 2.2 ciclo 0 39 283 16 190 30 246 128 31 327 99 15 95 67 1.566
M Diplomados grau de mestre Ml 111 0 15 0 0 0 0 832 171 0 240 80 116 216 1.781
Diplomados 19 ciclo e licenciado MI | 199 83 385 95 148 128 363 714 183 453 209 88 124 155 3.327
Total Diplomados 2012 316 123 732 113 370 159 625 1.759 404 830 593 188 374 489 7.075
Total Diplomados 2011 249 138 706 113 388 205 567 1.609 387 836 452 235 486 533 6.904

GRAFICO 2 - DIPLOMADOS EM 2012, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

Em relagdo ao percurso académico dos estudantes da U.Porto, cerca de 53% dos estudantes do 12 ciclo

e MI completaram a sua formacgdo no nimero de anos de duracdo normal do seu ciclo de estudos. Esta

percentagem foi superior nos programas de 22 ciclo: 79% (em 2011, 74%).

No atual contexto econédmico-social, a aprendizagem ao longo da vida perspetiva-se como uma condi¢ao

necessaria ndo sé ao desenvolvimento de competéncias pessoais, mas também ao progresso social e

cultural, a evolugdo econdémica e a promog¢do da competitividade e empregabilidade. A U.Porto,

consciente deste desafio e reconhecendo o seu potencial cientifico e pedagdgico, tem investido na

dinamizacdo da area da educagdo continua enquanto dimensdo fundamental da sua relagdo com o
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exterior. Os ultimos indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto conseguiu atrair cerca de 5.400
estudantes para as agGes de formagdo ndo conferente de grau, para além dos mais de 31 mil estudantes
a frequentar os programas de 12, 22 e 32 ciclos e Mestrados Integrados. A representatividade deste
publico é, assim, de cerca de 17% face ao total de estudantes, facto que resulta, sobretudo, das

dindmicas criadas nas proprias unidades organicas.

Em alinhamento com os referenciais em matéria de avaliagdo no ensino superior, a exceléncia do ensino
e da aprendizagem tem sido escrutinada quer pelos prdprios estudantes, por via dos inquéritos
pedagogicos, quer pelos docentes, por via dos relatérios de autoavaliacdo das respetivas unidades
curriculares e dos ciclos de estudos. O processo de auscultagdo junto dos estudantes demonstra indices
médios de avaliagdo da qualidade da oferta formativa e do desempenho pedagdgico dos docentes na
ordem de 5,17 na dimensdo “unidade curricular” e de 5,37 na dimensdo “docente” (na escalade 1 a 7)

(GRAFICO 3).

2009 2010 2011 2012
Dimens&o Unidade Curricular 4,49 4,60 4,57 5,17

B Dimensdo Docente 4,68 5,12 5,22 5,37

GRAFICO 3 - EVOLUGAO DOS RESULTADOS (NUMA ESCALA DE 1 A 7) DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS ESTUDANTES, NAS
DIMENSOES DE ANALISE “UNIDADE CURRICULAR” E “DOCENTE”

Também o mercado tem avaliado favoravelmente a oferta formativa da U.Porto, como se pode
constatar pela analise dos resultados do inquérito anual aos diplomados que concluiram o seu curso
superior ha dois anos (2009/2010) conduzido em 2012 pelo Observatério de Emprego da Universidade.
Neste estudo, entre os diplomados, a taxa de desemprego11 registada foi de 12,1%, (no periodo anterior

era de 10,6%).

Quanto aos diplomados com emprego (78% do total de diplomados), o tempo médio de espera para
obtengdo do primeiro emprego foi de 3,9 meses. Ao fim de 3 meses apds a obtengdo do seu diploma,

cerca de 68% dos inquiridos estavam ja empregados — vide GRAFICO 4 e GRAFICO 57,

! Os diplomados com atividade profissional incluem os empregados e os bolseiros em projetos de investigacio. Os graduados sem
atividade profissional incluem graduados desempregados, em formacdo profissional, em programas de estagio, estudantes ou em
qualquer outra situagdo. Informacdo detalhada sobre o Observatério de Emprego disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/pt/web base.gera pagina?p pagina=1001785

2 Segundo o relatério "0 emprego dos diplomados em 2010 da Universidade do Porto", "para algumas Faculdades [FBAUP e
FCNAUP] e cursos, o numero de diplomados que constituem o universo é baixo, conduzindo necessariamente a um numero
igualmente baixo de inquiridos (...) No caso daquelas Faculdades optou-se por néo apresentar a correspondente informagdo nos
quadros (...) conquanto seja incluida nos apuramentos que tomam por nivel de andlise a totalidade da U.Porto". Documento
disponivel em: http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=16715&pv_cod=44piPHapWhQB
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GRAFICO 4 — EVOLUCAO DA SITUACAO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE
FAUP | FBAUP | FADEUP | FCNAUP | FCuP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS | U.Porto
Diplomados 2010
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u Diplomados 2009
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GRAFICO 5 — EVOLUGAO DO NiVEL DE DESEMPREGO JUNTO DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE

Tal como nos anos anteriores, a U.Porto continua a promover uma politica de 1&D+i de exceléncia,

prosseguindo com a divulga¢do de uma cultura de I&D junto da sociedade e procurando dinamizar uma

maior articulagdo entre grupos de I&D+i da U.Porto e os Institutos de Interface.

Hoje, a Universidade conta com 51 unidades de I&D, 14 das quais Laboratdrios Associados, organizagdes

que, de forma continuada, tém contribuido para uma investigacdo cientifica de alto nivel, trabalhando

de forma integrada com as faculdades. Este entrosamento cientifico tem sido potenciador de massa

critica conduzindo, em 2012, a uma producdo cientifica relevante. De facto, a produgao cientifica com

participacdo da U.Porto representou 22,4% do total nacional, tendo cada doutorado ETI publicado, em

média, 8,5 documentos ISI — WoS no periodo de 2007 a 201113, valor que compara com 7,6 documentos

'3 Relatério publicado em janeiro de 2012 com informac&o referente ao periodo entre 2007 e 2011:

http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=16689&pv_cod=464a2Cl9alla
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ISI — WoS no quinquénio 2006-2010 — GRAFICO seguinte. O Impacto Normalizado (SCImago) em 2012 foi

de 1,13, valor inferior ao verificado em 2011 (1,25)14.
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GRAFICO 6 — RACIO DOCUMENTOS ISI-WOS POR DOUTORADO ETI (NO QUINQUENIO 2007-2011), POR FACULDADE

A promoc¢do de uma relagdo mais estreita com a comunidade e a correspondente capacidade de
responder as suas expectativas, continuou a ser uma das grandes prioridades da U.Porto. Os contributos
da U.Porto sdo evidentes na construcdo de uma sociedade mais aberta e empreendedora, investindo
cada vez mais na criagao de competéncias, infraestruturas, servigos e eventos capazes de impulsionar o
potencial empreendedor que existe. Refira-se o crescimento do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia
da U.Porto, que continuou a assumir-se como impulsionador da economia regional e nacional, tendo
acolhido 41 novos projetos e totalizando 113 empresas residentes, com mais de 900 postos de trabalho

criados.

Uma maior interagdo com a sociedade foi também conseguida, ndo sé a custa de projetos de 1&D+i, mas
também com recurso a projetos de consultoria cientifica e tecnolégica (que representaram em 2012 o
montante de financiamento de 5,2 milhdes de euros). Esta ultima dimensdo revestiu-se, alids, de

especial importdncia atendendo quer a preocupacgdo de se garantir, de forma efetiva, uma maior

transladacdo do conhecimento, quer a necessidade de se angariar fontes alternativas de financiamento.

A responsabilidade social é também uma das prioridades, tendo vindo a ser valorizado o voluntariado
enquanto atividade inerente ao exercicio da cidadania plena e enquanto dever de responsabilidade
social. Em 2012, cerca de 1300 elementos da comunidade académica da Universidade pertencia ao
corpo de voluntdrios da U.Porto, orientando a sua ag¢do, tanto para a comunidade académica, como

para a sociedade, em geral.

Tem sido preocupacdo da U.Porto o ambiente ao nivel social e ao nivel do bem-estar que disponibiliza
aos seus estudantes no campus universitario. A criacdo de tais condi¢Ges é também essencial pelo

beneficio que dai resulta para o sucesso escolar e para a construgao de um espirito institucional forte e

0 Impacto Normalizado é calculado atendendo 2 razio entre o impacto médio de uma instituicio e a média mundial para as
publicagbes Scopus (SCImago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Um valor de 1.25 indica que a U.Porto foi
citada 25% mais que a média mundial.
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coeso. Assim, continuou a disponibilizar cerca de 1.150 camas nas suas residéncias universitarias, as
quais apresentaram, em 2012, uma taxa média de ocupagao de 89%. O numero de espacos de refeicdo é
agora de 20 (21 no ano anterior), tendo-se servido perto de 784 mil refei¢des. Ao nivel dos apoios
sociais diretos, indica-se que o niumero de estudantes apoiados com bolsa aproximou-se dos 4.400

(2011: 5.110), com um valor da bolsa média de 192 Euros.

Também a nivel desportivo, a U.Porto tem merecido reconhecimento. Apdés um ano de conquistas
desportivas, cumprira destacar a inauguragdo do novo recinto desportivo no Polo da Asprela (Pavilhdo
Luis Falcdo) e a tomada de posse dos espagos desportivos da Boa Hora e do Estadio Universitario. Em
2012, foram cerca de 400 os estudantes envolvidos em atividades desportivas de representagao.
Paralelamente, e a semelhanga do que vem acontecendo nos ultimos anos, a U.Porto continuou a
assegurar um vasto leque de atividades desportivas destinadas a comunidade académica, no quadro do
Programa Fitness da Universidade, que conta com aproximadamente 1.800 estudantes, docentes e ndo

docentes sdo utilizadores, distribuidos por 24 modalidades.

A Universidade tem impulsionado um programa cientifico-cultural bastante diversificado para toda a
comunidade, com a organizacdio de eventos de divulgacdo cientifica, exposicGes de acervos
museoldgicos, manifestacGes artisticas, edicdes de livros, conferéncias tematicas, semindrios, entre

outras iniciativas de inegdvel interesse publico.

A U.Porto tem também tido um papel ativo na promogdo do conhecimento cientifico, cultural e artistico
entre os publicos mais jovens, por via do desenvolvimento das suas capacidades e competéncias
especificas e transferiveis, também de natureza civica. De destacar a 82 edi¢do da iniciativa
“Universidade Junior”, que continua a revelar-se um éxito, tendo mesmo atingido o nimero maximo de
participantes desde a sua primeira realizagdo, com um total acumulado superior a 35.000 participantes.
Dirigido aos estudantes do ensino bdsico e secundario é um programa de divulgacdo da cultura cientifica
e tecnoldgica, assumindo um nivel de utilidade e incidéncia social préprio de uma instituicdo
reconhecida por valorizar o conhecimento e a inovagdo enquanto motor de desenvolvimento do Pais.
Igualmente de destacar a organiza¢do da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovag¢do, que continua a atrair,
anualmente, cerca de 15.000 estudantes do ensino secunddrio, interessados em participar em

demonstragdes da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto.

Finalmente, e quanto a estrutura de recursos humanos, a U.Porto contava, em 2012, com 1.854 ETls
docentes e investigadores e 1.608 ETIs ndo docentes (27% com uma relagdo juridica de emprego
privado), traduzindo uma reducdo de 1,8% e 2,2% respetivamente, face a igual periodo de 2011,

distribuidos pelas varias entidades da U.Porto nos termos do GRAFICO 7.
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GRAFICO 7 - N.2 DE DOCENTES E INVESTIGADORES E NAO DOCENTES (EM ETI) POR FACULDADE

Cerca de 81% do pessoal docente e investigador possuia doutoramento (2011: 79%) - vide GRAFICO 8 - e

51% dos colaboradores técnicos possuia habilitagao superior. De referir que, em 2012, 4% dos docentes

e investigadores da U.Porto eram estrangeiros, correspondendo a 68,5 ETls.
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GRAFICO 8 — PROPORGAO DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) cOM DOUTORAMENTO POR FACULDADE

4. OBIETIVOS OPERACIONAIS PARA 2014

Tomando em consideragdo o Plano Estratégico da U.Porto, as alteragGes sociais decorrentes da

evolugdo da situagdo econdmica do Pais, a evolugdo internacional do ensino superior universitario, e

tendo como referéncia os planos de a¢do e os indicadores e respetivas metas definidos naquele plano,

estabelecem-se para 2014 os seguintes objetivos operacionais para a U.Porto:

1. Melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem na U.Porto, bem como as condi¢gdes de

empregabilidade dos graduados pela U.Porto.

2. Definir e implementar uma estratégia para utilizagdo das tecnologias de informac¢do e da

mobilidade no processo de ensino/aprendizagem tendo em vista aumentar o sucesso escolar e,

eventualmente, alargar a base de recrutamento de estudantes, tendo em atengdo as

modificacGes do ensino superior a nivel mundial.
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3. Melhorar a qualidade e a produtividade das atividades de 1&D+i, nomeadamente, através de

estimulos a uma agdo mais concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto.

4. Aumentar o nivel de internacionalizagdo da U.Porto, particularmente, criando condi¢des para

atrair e fixar mais docentes, investigadores e estudantes estrangeiros.

5. Aumentar e diversificar o financiamento, em particular o proveniente de fontes externas ao pais,
para assegurar condi¢Ges de sustentabilidade financeira, atento em especial o atual contexto

econdmico.

Para além da manutengdo das atividades em curso, dedicar-se-4 um esforgo acrescido aquelas que

contribuam para o cumprimento dos objetivos operacionais da U.Porto para 2014, nomeadamente:

1. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem na U.Porto, bem como as condi¢des de
empregabilidade dos graduados pela U.Porto.

1.1. Reforgar na formagdo dos estudantes as componentes relativas ao desenvolvimento de
capacidades de trabalho, de resolugdo de problemas, de trabalho em equipa, bem como a
aquisicdo de competéncias especificas que os apoiem na procura e no exercicio de uma
atividade laboral competente, responsavel e adaptavel ao dinamismo da evolugdo social

contemporanea;

1.2. Ativar a Bolsa de Emprego da U.Porto, agregando as bolsas de emprego ja existentes e
garantindo a sua presenca, eventualmente, em vdrias plataformas de maneira a aumentar o

seu alcance;

1.3. Reforgar a apresentacdo da U.Porto e das formagdes que confere as entidades
empregadoras;

1.4. Reforgar a oferta de formagdo continua pds-graduada como componente importante da

formagdo ao longo da vida dos graduados.

2. Definir e implementar uma estratégia para utilizacdo das tecnologias de informagdo e da
mobilidade no processo de ensino/aprendizagem tendo em vista melhorar o aproveitamento
escolar e, eventualmente, alargar a base de recrutamento de estudantes, tendo em atencao as

modificagdes do ensino superior a nivel mundial.

3. Melhorar a qualidade e a produtividade das atividades de 1&D+i, nomeadamente, através de
estimulos a uma ac¢do mais concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto.

3.1. Prosseguir a reorganiza¢do das unidades de investigagdo com o objetivo de, através de

ganhos de escala, melhorar a eficiéncia, a qualidade, a sustentabilidade e a visibilidade das

suas competéncias e resultados, procurando que todas as unidades de 1&D da U.Porto

obtenham classificagdes maximas pelos painéis de avaliacdo da FCT;

3.2. Promover a participacdao das unidades de I&D em projetos de grande impacto social, de

preferéncia em parcerias internacionais;
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Promover as candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de grande prestigio, de

investigadores e unidades de 1&D da U.Porto;

Fomentar a publicagdo cientifica em revistas de grande qualidade internacional e a

colocagdo da afiliagdo a U.Porto nas mesmas;

Alargar a cooperagdo dos grupos de investigacdo e desenvolvimento da U.Porto com
empresas e outras organizacbes da economia social, promovendo a criagdo de novas
empresas baseadas no conhecimento, de emprego qualificado ou de solugdes para

problemas sociais relevantes;

Consolidar o funcionamento de plataformas agregadoras de unidades de investigacdo da
mesma area do conhecimento como, por exemplo, na drea da saude, através da conclusao
das instalagBes centrais do I13S e da consolidagdo do seu modelo de relacionamento,
procurando estender/adaptar o conceito a outras areas de conhecimento da U.Porto;
Consolidar os modelos organizativos mais adequados para se garantir a sustentabilidade
dos projetos transversais da U.Porto, em particular os que envolvem a construcdo de novas
infraestruturas, como sdo o caso do Pélo do Mar e do Campus de Vairdo, bem como dos
centros de recursos comuns;

Fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais para a identificagdo atempada das
tendéncias internacionais de desenvolvimento e como garantia de um crescimento

cientifico da U.Porto reconhecido pelos mais exigentes padr&es internacionais.

. Aumentar o nivel de internacionalizagdo da U.Porto, particularmente, criando condi¢des para

atrair e fixar mais docentes, investigadores e estudantes estrangeiros.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Promover a captacdo de estudantes estrangeiros, em particular os provenientes de paises
nao lusofonos, incluindo para o primeiro ciclo desde que disponivel o estatuto do estudante
estrangeiro;

Promover, fora do pais, os programas de pds-gradua¢do de qualidade internacional para
captar estudantes estrangeiros e aumentar o prestigio internacional da U.Porto;

Promover mais oportunidades de contacto, no ambito de licengas sabaticas ou programas
financiados por agéncias internacionais, entre docentes e investigadores da Universidade do
Porto e de outras universidades internacionais prestigiadas, para concretizar mais parcerias
no ensino pds-graduado e na investigacdo entre a U.Porto e universidades prestigiadas
internacionalmente;

Melhorar a disponibilizacdo de informagdo em inglés, em particular a existente no sistema
de informacgao;

Aumentar a lecionagdo em inglés de unidades curriculares e de ciclos de estudo completos,
tanto presenciais como a distancia;

Prosseguir com a recuperac¢do das instalagdes mais degradadas e a melhoria da qualidade
do espaco exterior dos polos da U.Porto, colocando énfase especial na recuperagdo das
instalagOes do estadio universitario;
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4.7 Aumentar a disponibilizagdo de espagos que promovam na U.Porto um ambiente

cosmopolita e estimulante para o estudo, relacionamento e convivio.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em particular o proveniente de fontes externas
a0 pais, para assegurar condi¢cdes de sustentabilidade financeira, atento em especial o atual
contexto econdémico.

5.1 Prosseguir os esforgos para aumentar a obtengdo de financiamentos externos a Portugal,
com especial foco em projetos transversais e estruturantes para a U.Porto, em particular
através do aumento do numero de candidaturas a programas de financiamento de
instituicGes estrangeiras, em especial da Unido Europeia, e do maior acesso a redes de I&D
internacionais;

5.2 Aumentar a prestagdo de servicos ao exterior diferenciadores, pela sua qualidade e
inovacdo, valorizando o conhecimento desenvolvido na U.Porto, bem como, a elevada

qualidade dos seus recursos humanos e materiais;

5.3 Aumentar as verbas obtidas por processos de “fund raising”.

5. ATIVIDADES EM 2014

Na prossecucdo do designio estratégico da U.Porto, evidenciam-se as atividades planeadas para 2014
que melhor servem os propdsitos da Instituicdo, atenta a politica orcamental estabelecida, alusivas ao
cumprimento dos objetivos definidos para os trés pilares bdsicos da sua estratégia: a Investigacdo, a

Formacdo e o Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido e do Pais.

Assim, apresentam-se seguidamente as atividades a desenvolver no préximo ano, bem como as
respetivas metas quantitativas, organizadas em fung¢do dos objetivos estratégicos e operacionais

fixados, contrapondo, sempre que aplicavel, com as metas de 2015.

5.1. INVESTIGACAO

No dominio da Investigagdo, as agdes a promover em 2014 encontram-se descritas nas tabelas que se

seguem organizadas de acordo com os objetivos estratégicos definidos pela U.Porto para a investigacao.
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tivos Estratégicos 2011-2 Atividades e Métricas 2014

IS1 - Estimular o desenvolvimento gurar condi¢Ges excelentes para a investigacao e a inovagao

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

Por forma a promover as dinamicas Universidade — Sociedade, em 2014, continuar-se-a a desenvolver esforgos no sentido de
estimular a realizagdo de projetos de investigagdo pluridisciplinares, capazes de estimular as relagdes com o tecido
empresarial e com as diferentes instituicGes publicas e privadas.

Assim, prosseguir-se-a com a promogao do conhecimento entre unidades de I&D de areas de saber diferentes, estimulando a
criacdo de um espirito de colaboragdo interdisciplinar, de modo a impulsionar a cooperagdo, uma maior dinamica e a
consequente complementaridade na investigagdo, bem como o emprego qualificado.

Promover-se-3, de igual modo, o reforgo de infraestruturas e de equipamentos de uso partilhado que facilitem o acesso dos
investigadores da U.Porto a equipamentos e a técnicas diferenciadoras, de forma a permitir o desenvolvimento de novos
projetos com valor acrescentado do ponto de vista cientifico e econdmico.

Paralelamente dar-se-a continuidade aos esforgos de divulgagdo, tanto junto do tecido empresarial como dos pares
internacionais, dos resultados da investigagdo produzida na U.Porto, nomeadamente através de publicacGes de artigos em
jornais e revistas de elevado fator de impacto, obten¢do de prémios e projetos de investigacdo de relevancia, atentos os
critérios internacionalmente aceites. Esta divulgagdo serd conseguida, também, através da organizagdo de ciclos de debates e
seminarios abertos a sociedade ou de atividades especialmente desenhadas para publicos mais especificos.

QUADRO 5 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVOS IS1 E IS2 (CONTINUA)

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigGes excelentes para a investigagdo e a inovagao (Continuagao)

IS2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia (Continuagdo)

Procurar-se-a ainda assegurar a divulgacdo das aptidoes e competéncias de docentes e investigadores, de estruturas,
equipamentos, recursos bibliograficos, documentais e iconograficos, repositérios de dados cientificos, entre outros, passiveis
de serem utilizados de forma partilhada pelos varios intervenientes, procurando-se melhorar a operacionalizagdo do SIGARRA
de modo a permitir a pesquisa, evidenciando as correspondentes caracteristicas ou condi¢Ges de utilizagdo (e.g. FMUP).

Em algumas UOs, é objetivo especifico fomentar a participacdo de docentes em unidades de I1&D+i com classificagdo minima
Muito Bom ou outras de reconhecido mérito cientifico (e.g. FCNAUP) e o envolvimento de docentes mais qualificados na
lideranga das atividades de I&D (e.g. FEUP).

Todas estas iniciativas evoluirdo no sentido de a U.Porto passar a ter uma estrutura integrada e transversal para a divulgagdo
do conhecimento junto dos diversos publicos, capaz de garantir ganhos de escala e de atrair para a regido empresas baseadas
no conhecimento.

Ne médio de citacdes por ISI-WoS: 6,29 ISI-WoS: 6,66 ISI-WoS: 6,7 ISI-WoS: 7
. 7
documento publicado Scopus: 5,85 Scopus: 5,85 Scopus: 7,9 Scopus: 6
ISI-WoS: 68,1% ISI-WoS: 68,7% ISI-WoS: 68,7% ISI-WoS: 70%
% documentos citados 75%
Scopus: 68,5% Scopus: 68,5% Scopus: 74,4% Scopus: 64%

QUADRO 5 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVOS IS1 E IS2
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IF1 - Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades de I1&D+i

A U.Porto continuara a assegurar a pesquisa e a identificagdo de instrumentos de financiamento, promovendo, em fungdo
dessa identificagdo, sessdes de divulgagdo, idealmente mais orientadas aos interesses especificos dos diferentes grupos.
Prosseguir-se-a com o apoio técnico transversal a elaboragdo e submissdo de candidaturas, bem como a gestdo de projetos de
1&D.

Manter-se-do ainda os mecanismos existentes de apoio a identificagdo de parceiros estratégicos para candidaturas conjuntas
a programas nacionais e internacionais.

Paralelamente, em 2014, incrementar-se-a o esforgo a desenvolver pelas UOs e pela Reitoria, no sentido de garantir fontes
alternativas e adicionais de financiamento, explorando, nomeadamente, as oportunidades do Programa - Quadro Horizon
2020 (e.g. criagdo do Gabinete Horizon 2020 na FEUP).

Montante de financiamento
obtido via programas competitivos
(nacionais e internacionais) (em
milhGes de Euros)

14,6 24,1 21,5 22,6 22,0

QUADRO 6 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVO IF1

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D+i, incluindo as boas praticas de gestdo

No sentido de consolidar e dinamizar relagdes de proximidade entre as varias estruturas e grupos de 1&D+i que constituem o
universo da U.Porto promover-se-a, em 2014, a criacdo de plataformas de competéncias transversais onde se incluam grupos
de diferentes areas de conhecimento com interesses comuns em temas de relevancia para as agendas de desenvolvimento
regional, nacional ou europeia, apoiando-se a procura de sinergias e a participacdo em projetos de cariz transversal,
beneficiando da complementaridade dos vérios participantes. A dinamizagdo e a melhoria da coordenagdo intrainstitucional
passardo, igualmente, pelo fomento da partilha de boas praticas, bem como, pelo delineamento de estratégias de apoio a
Investigagao.

Assim, e no ambito da atividade do Conselho Coordenador de I&D+i da U.Porto, em 2014, serdo operacionalizadas as
comissdes de especialidade, entretanto aprovadas, que continuardo a dinamizar uma politica consolidada para as atividades
de I&D+i nas seguintes dreas de intervengdo: i) organizacdo, estratégia e politica cientifica; ii) financiamento e gestdo; iii)
recursos comuns e partilhaveis; e iv) comunicagdo, transferéncia de conhecimento.

Para assegurar as infraestruturas de comunicagdo, computagdo e armazenamento, no contexto da expansdo dos meios de
apoio ao entrosamento transversal e sinérgico da investigagdo, continuar-se-a a apostar nos aspetos de interoperabilidade,
nomeadamente compatibilizar a descri¢do da informagao relativa a investigagdo, tanto no que se refere ao SIGARRA como ao
Repositério, com o padrdo europeu CERIF - The Common European Research Information. Também a interligacdo da
infraestrutura de computagcdo em grelha (grid) da U.Porto com outras infraestruturas deste tipo existentes na Universidade e
com a infraestrutura nacional de computagdo distribuida é um objetivo a atingir em 2014. A U.Porto tem participado em
varios projetos internacionais no dominio da computagdo distribuida e o seu ambiente de computagdo em grelha é ja parte
integrante do EGI (European Grid Initiative). Em 2014, na sequéncia do concurso da Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia (FCT)
para a selecdo de infraestruturas a integrar no primeiro “Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo de Interesse
Estratégico" a grid@U.Porto esta bem posicionada para integrar este conjunto de infraestruturas.

A nivel local sera ainda de referir a prossecucdo de iniciativas de divulgagdo das atividades de 1&D+i em curso de forma a
identificar possiveis sinergias, ndo sé pela comunidade académica, como também junto das empresas com vista a
identificagdo de oportunidades de parceria em dreas de interesse comuns.

IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D+i, incluindo as boas préticas de gestdo

(Continuagdo)

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% unidades de 1&D+i e unidades

. .. 75% 75% 75% 71%

integradas em Laboratorios 90%
Associados classificados pela FCT 45/60 45/60 45/60 36/51 ?
com pelo menos "Muito Bom"

% prOJ.etos de |nve.st|ga<;a.\o com 54,20% 45,00% 56,50% 20% do total
financiamento nacional liderados nacional
e em execugdo e 226/417 200/450 252/446 :

o : . o

/'u prOJ.etos de |nve.st|gacao com 45,80% 55,00% 43,50%

financiamento nacional n/a**
participados e em execugdo 191/417 250/450 194/446

* Namero total de projetos em execugao.
** Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 7 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVO IP1
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IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

Manter-se-3, em 2014, a atividade de internacionalizagdo quer no ambito da cooperagdo no ensino superior, quer no ambito
da cooperagdo em programas de investigagdo. No primeiro caso, tentar-se-a promover acordos/parcerias com universidades
estrangeiras no quadro dos programas europeus para a cooperagdo no ensino superior (novo programa Erasmus +). Ja a
cooperagao no quadro dos programas de investigagdo pressupora o acompanhamento das parcerias internacionais, em
particular as promovidas pelo Governo de Portugal (e.g. MIT Portugal, CMU Portugal, UT Austin).

Continuar-se-a a pugnar pelo refor¢o da participagdo, quer a nivel de cada UO, quer a nivel da U.Porto, em redes
internacionais estratégicas de cooperagdo, tendo em vista a partilha de conhecimento e a criagdo de consércios, facilitando
desta forma a apresentagdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais. O objetivo passara,
pois, pelo estabelecimento de acordos e parcerias com centros de exceléncia e universidades de referéncia, de modo a
impulsionar a cooperagao, a criagdo de massa critica e a complementaridade na investigagdo. Em especial, procurar-se-a
viabilizar a participagdo dos grupos de |&D+i nas comunidades cientificas KIC - Knowledge and Innovation Communities
definidas no ambito do programa Horizon 2020, estando em preparagdo o envolvimento numa forte candidatura (e.g. FEUP).

Em relagdo aos de projetos de I&D, destaca-se em particular o facto de, em 2014, se iniciar um novo quadro comunitario de
apoio, sobre o qual se desconhecem ainda as grandes linhas prioritarias. Ora, desconhecendo-se estas linhas prioritarias,
privilegiou-se uma posi¢do conservadora no que toca a angariagdo de novos projetos. Acresce que, estando em conclusdo o
quadro de apoio vigente, perspetivou-se que a maioria dos recebimentos pendentes se efetivaria, ainda, em 2013.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

= .
N® acordos/parcerias com 1.442 2.215 1.812 1.905 2.083
Universidades estrangeiras

N2 acordos/parcerias com
Universidades estrangeiras n/d 21 14 16 16
prestigiadas (top 25 Mundo)
% documentos Scopus (Scimago)
publicados em coautoria com 44,12% 44,47% 44,40% 44,29% n/a*
entidades internacionais (ano n-2)

25% dos
projetos de
investigacao

% projetos de investigagdo com 16,96% 24,00% 26,88%
financiamento internacional

liderados e em execucdo 153+ 19/112 30/125 25/93 financiados
% projetos de investigagdo com 83.04% 56.00% 73.12%

financiamento internacional ! ! ¢ n/a*
participados e em execugdo 93/112 70/125 68/93

* Indicador ndo incluido no BSC.
** Nimero total de projetos em execugdo.

QUADRO 8 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVO |P2
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IP3 - Atrair e reter os melhores investigadores

Em 2014, dever-se-d promover o investimento no refor¢o das infraestruturas cientificas e tecnolégicas e no acesso a
informagdo que aumente a atratividade da U.Porto como instituicdo de qualidade para a realizagdo profissional de
investigadores de elevada qualidade.

Diligenciar-se-a, igualmente, junto das entidades financiadoras para a criagdio de programas de apoio a vinda de
investigadores de elevado potencial para o espago U.Porto de investigacdo em dreas estratégicas para a regido e para o Pais.
Dos apoios ja existentes, refira-se a participagdo no Programa Investigador FCT que visa criar as condi¢Ges para o
estabelecimento de lideres cientificos e para desenvolvimento de linhas de investigagdo inovadoras (e.g. FPCEUP).

Dentro dos condicionalismos financeiros existentes, a U.Porto promovera o estabelecimento de parcerias e protocolos de
cooperagdo com universidades e centros de investigacdo prestigiados, contemplando mecanismos de partilha de
investigadores.

Procurar-se-a aprofundar as relagdes com os centros de saber de referéncia internacional, apoiando-se o desenvolvimento
dos planos de trabalho no ambito de doutoramento ou pds-doutoramento que sejam levados a cabo em simultdaneo com
outra instituicdo de I&D+i (e.g. FPCEUP). Sera também mantido localmente nas UOs (e.g. FEUP) e na dimensdo do exequivel, o
pacote financeiro de apoio a missées no ambito dos acordos de cooperagao existentes.

Serdo mantidos os prémios de incentivo ao desenvolvimento de atividades de I&D+i de exceléncia nas UOs, que os tém
promovido, continuando a ser necessario, face a dificuldades orgamentais, investir no reconhecimento curricular de forma
independente da recompensa monetaria.

A nivel local, incentivar-se-a, também, a candidatura a prémios (e.g. FLUP) e a cooperagdo com a Sociedade para a atribui¢cdo
de prémios criados com obtengdo de patrocinios (e.g. FMUP), tendo por objetivo reconhecer a exceléncia e incentivar o
aumento da produgdo cientifica e a sua divulgacdo

Paralelamente tentar-se-a dar visibilidade, através dos meios de comunicagdo social e dos canais internos da U.Porto, aos
resultados cientificos mais relevantes, apoiando-se, em qualquer caso, eventuais candidaturas a prémios de reconhecimento
fora da universidade.

% docentes e investigadores (ETI)

da U.Porto integrados em

unidades de I&D+i e LA n/d n/d n/d 34% 50%
classificados pela FCT com pelo

menos "Muito Bom*“

QUADRO 9 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVO IP3

IP4 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagado

Continuar-se-a a estimular a integracdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de 1&D+i, refor¢ando as suas
competéncias no desenvolvimento da investigagdo cientifica por via, nomeadamente, da frequéncia de cursos de iniciagdo a
investigacdo (e.g. FCNAUP, FFUP, FLUP, FMUP) ou da sua integragdo em nucleos, ja existentes, de iniciagdo a investigagdo (e.g.
FFUP, FMUP). Tal como nos anos anteriores, promover-se-a o desenvolvimento de teses em ambiente empresarial e a
estimular a ligagdo entre temas de dissertagdes de mestrado e projetos de 1&D (e.g. FEUP). Em determinadas UOs (e.g.
FMDUP, FPCEUP) tentar-se-4 aumentar o numero de bolsas e estagios de integragdo na investigagdo, reforgando-se as linhas
de financiamento para dissertagées no ambito dos Mestrados Integrados.

Manter-se-4, ainda, o programa de iniciagdo a investigacdo (IJUP) da U.Porto, procurando-se diversificar o financiamento
através de um maior envolvimento empresarial, e a organizagdo da iniciativa local Yes Meeting (FMUP).

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml 3,12% 3,90% 3,93% 3,91% 49
. . . 0
envolvidos em projetos de I&D+i 873/27.955 1.100/28.227  1.100/27.956  1.100/28.150

QUADRO 10 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVO IP4
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IP5 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

Com o objetivo de dinamizar um programa de apoio a divulgagdo das atividades de I&D+i, em 2014, proceder-se-a a
reformulagdo do portal da TVU com o propdsito de melhorar as capacidades de comunicagdo e promogdo do potencial da
U.Porto pelos diversos publicos-alvo. Tendo em vista a divulgacdo de projetos, de atividades e de resultados, dar-se-a
continuidade a divulgagdo através da organizagdo de congressos, seminarios, conferéncias e reunides cientificas nacionais e
internacionais.

A U.Porto continuara ainda a sensibilizar a comunidade académica para a necessidade de melhorar os indices de publicagdo
de artigos em revistas internacionais com elevado fator de impacto. Em varias UOs continuar-se-a a disponibilizar um conjunto
de indicadores que traduzam a atividade cientifica realizada pelos seus docentes e investigadores, através dos quais seja
possivel fazer o benchmarking com outras Instituigdes do Ensino Superior. Serd, tanto quanto possivel, continuado nas UOs, o
apoio a tradugdo de artigos via a aquisicao de servigcos de proofreading sobretudo na lingua inglesa, facilitando a submissao
em revistas cientificas de referéncia internacional. Dar-se-a ainda continuidade ao registo na maioria das UOs dos projetos,
dissertagoes, teses e publicagdes no SIGARRA e no Repositdrio Aberto da U.Porto.

Melhorar a divulgagdo dos resultados da investigacdo através da sua comunicagdo a comunidade cientifica, empresas e
publico em geral, através da utilizagdo de diferentes meios de comunicagdo

Serdo ainda mantidos os incentivos a publicagdo, nomeadamente através do reporte e publicitacdo, através dos media, a
comunidade cientifica, empresas e publico em geral dos casos de sucesso (e.g. FEP, FEUP, FFUP, FMUP), promovendo o
interesse publico pela investigagdo e pelos seus resultados.

Dar-se-a continuidade a oferta de condigdes técnicas para o desenvolvimento e a inovagdo do Repositdrio Aberto da U.Porto,
incentivando-se localmente nas UOs o registo de publicagdes no Repositério (e.g. FLUP, FMUP). Pretende-se, em 2014,
concretizar a interligagdo das componentes do sistema de informagdo SIGARRA relativas as publicagdes e projetos de I&D ao
repositério de dados cientificos, permitindo assim associar-lhes os dados. A semelhanca da politica de acesso aberto aprovada
para as publicagOes, pretende-se definir uma politica para a curadoria de dados na Universidade e prestar um apoio
especializado aos docentes e investigadores. Acresce que o melhoramento das estatisticas disponibilizadas pelo repositério da
U.Porto para permitir aos docentes e investigadores melhor aferir o impacto da sua produgao cientifica em acesso aberto e
possibilitar o debate sobre a introdugdo de métricas a este nivel é igualmente um objetivo para o préximo ano.

Por fim, e em observancia das boas praticas cientificas serdo apoiados programas de divulgagdo através do desenvolvimento
de servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos, divulgados guias de apoio a publicagdo e
realizadas agGes de formagdo sobre pesquisa bibliografica e utilizagdo de plataformas informaticas de apoio a publicagdo (e.g.
FMUP).

N2 documentos IS/-WoS e Scopus ISI-WosS: 1,63 ISI-WoS: 1,90 ISI-WosS: 1,8 ISI-WoS: 2,00

2
(SCImago), por doutorado (ETI) Scopus: 1,74 Scopus: 2,03 Scopus: 1,9 Scopus: 2,21
Ne documentos IS/-WoS e Scopus ISI: 2.310 ISI-WoS: 2.777 ISI: 2.650 ISI-WoS: 2.974 S
(SCimago) Scopus: 2.462  Scopus:2.876  Scopus: 2.870  Scopus: 3.249 ’
[ o 7
(0 COCTTE TSI IR 49,50% 49,48% 50,00% 46,80% n/a*
area cientifica
ImpaFto l:lormallzado (SClmago) 1,25 113 12 123 n/a*
(publicagdes do ano n-2)
N2 publicagdes registadas no *
SIGARRA 43 029 47.373 45.000 55.000 n/a
N2 projetos registados no SIGARRA 2203 3.500 2.300 4.000 n/a*

* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 11 — ATIVIDADES 2014 PARA A INVESTIGACAO — OBJETIVO IP5
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5.2. FORMACAO

No ambito da formagdo, as atividades planeadas para 2014 encontram-se descritas nas tabelas
seguintes, estruturadas de acordo com os objetivos estratégicos que a U.Porto se propde prosseguir

nesta area.

Objetivos Estratégicos 2011-2015: Atividades e Métricas 2014

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Em 2014, a U.Porto procurara melhorar o processo de autoavaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento (de acordo com
a planificagdo da A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior), valorizando os mecanismos que permitem o
reforgo da qualidade destes. Continuard também a acompanhar e a melhorar os processos de alteragdo de ciclos de estudos,
reforgando a sua modernizagdo, a sua racionalizagdo e uma melhor adequagdo as necessidades do mundo contemporaneo
(processo em curso em varias UOs).

Sera igualmente mantida e melhorada a aplicagdo dos inquéritos aos estudantes, alargando o seu uso como mecanismo de
melhoria do processo de ensino e aprendizagem, investindo-se quer na demonstragdo da utilidade de tais inquéritos, quer
publicando os respetivos resultados em espagos de discussdo criados para o efeito (e.g. FLUP, FMUP, ICBAS). Serdo também
fixadas as agGes corretivas a desenvolver caso os resultados dos inquéritos aos estudantes fiquem aquém do ambicionado
(e.g. FFUP)

Generalizar-se-do as avaliagGes, pelas UOs, dos cursos ndo conferentes de grau, para garantir a sua elevada qualidade e
adequacdo a procura (e.g. FLUP, FMUP).

Sera propdsito manter e diversificar a oferta de unidades curriculares singulares enquanto instrumento de flexibilizagdo da
formagdo dos estudantes.

A U.Porto procurara incentivar a oferta de UCs em todos os ciclos de estudos que promovam o desenvolvimento de
competéncias comunicacionais e interpessoais (nomeadamente em processos de criagdo e alteragdo de ciclos de estudos).

Deverdo ser aprofundadas as iniciativas ja existentes em algumas UOs que promovam o sucesso escolar, como sucede com os
projetos de Mentoria (e.g. FPCEUP) e de Formagdo Suplementar (e.g. FEUP).

Ainda a nivel local, em determinadas UOs (e.g. ICBAS), sera proporcionado a comunidade académica aconselhamento sobre
matérias de indole pedagdgica, desenvolvendo-se a¢Ges que ajudem a mitigar eventuais falhas pedagdgicas, incluindo agdes
de formagao (e.g. divulgacdo/formacdo dos mddulos SIGARRA de suporte a autoavaliagdo de ciclos de estudo) e procurar-se-a
efetuar a monitorizagdo e controlo da dimensdo das turmas (e.g. FEP).

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

indice de avaliagdo da UC pelos

4,57 5,17 4.8 5,20 5,40
estudantes

QUADRO 12 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FS1

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

A adequabilidade ao mercado serd potenciada por uma analise sistematica dos resultados aos inquéritos promovidos pelo
Observatdrio do Emprego. Em algumas UOs, esses resultados tenderdo a dinamizar um conjunto de unidades de formagdo
dirigidas aos estudantes com o objetivo de proporcionar a aquisicdo, desenvolvimento e/ou aprofundamento de
competéncias para o mercado de trabalho, bem como para a adaptagdo a contextos de mudanga. Em 2014, dar-se-a
continuidade a elaboragdo dos estudos sobre a empregabilidade dos diplomados da U.Porto no quadro dos trabalhos do
Observatoério de Emprego. Nestes termos, tentar-se-a aferir a adequabilidade da formagao, bem como o tempo que medeia a
saida do curso e o inicio de uma atividade profissional de dois segmentos distintos de diplomados: i) cerca de 1,5 anos apds a
conclusdo dos seus cursos [licenciados (12 ciclo), mestres (22 ciclo), mestres (mestrados integrados) e doutorados] e ii) cerca
de 5 anos apos a conclusdo dos seus ciclos de estudos (tomando por referéncia um arco temporal que medeia entre o final do
ano letivo em que terminaram os seus cursos e o momento de recolha da informagdo). De notar também que, em algumas
UOs (e.g. FEUP), continuardo a ser dinamizados outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento do
percurso profissional dos estudantes, como é caso dos Programas de Gestdo de Carreira para Alumni ou dos Consultérios de
Ideias Alumni.

QUADRO 13 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMAGAO — OBJETIVO FS2 (CONTINUA)
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FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagdo)

Paralelamente continuar-se-a a fomentar a assinatura de protocolos com empresas que desenvolvem atividade em areas
onde os diplomados das escolas tém competéncias reconhecidas. Estes protocolos dirigem-se especificamente a projetos de
estagio, havendo a percegdo de que quando bem conseguidos a empregabilidade aumenta. Procurar-se-a ainda promover a
inclusdo de soft skills na formag&o dos estudantes (e.g. FEP, FEUP).

No ambito da monitorizagdo e avaliagdo dos cursos ndo conferente de grau, em algumas UOs (e.g. FLUP) tentar-se-a
reformular os cursos pouco procurados, criando cursos que respondam a procura de sectores diversificados, tentando atingir
aqueles que, tradicionalmente estardo mais afastados das esferas de influéncia daquelas faculdades.

No proximo ano, continuar-se-a a promover a realizagdo de projetos ou estagios no ultimo ano do ciclo de estudos em
entidades externas, sendo importante para tal um reforgo na cooperagdo com organismos publicos e privados, permitindo,
deste modo, o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias em contexto de trabalho. A prioridade passard, assim, por
alargar a grande maioria dos ciclos de estudos, no ambito dos correspondentes processos de criagado, alteracdo e avaliagdo, a
possibilidade de realizar o projeto ou o estagio em entidades externas, em alternativa a dissertagdo (e.g. FCNAUP, FEP, FEUP,
FFUP, FLUP, ICBAS).

Procurar-se-a igualmente reforcar as agoes de divulgacdo da qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades
empregadoras, nomeadamente através da apresentagado generalizada das formagdes da U.Porto, mantendo-se, em algumas
UOs, os eventos que visam a aproximacgdo dos estudantes aquelas entidades, de que reveste exemplo a organizagdo de feiras
de emprego (e.g. FEP, FEUP). Paralelamente sera aumentado e qualificado o apoio a integragdo dos graduados no mundo do
trabalho, por via da disponibilizacdo de uma bolsa de emprego integrada da U.Porto. Para tal, sera ativado o Portal de
Emprego da U.Porto.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

Nivel global de empregabilidade 84% 78% 95% 90% 100%

dos graduados

T 2 =
Ter)'lpo medlowpara 12 colocagdo 39 39 35 4 4
apos graduagdo (meses)

QUADRO 13 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FS2

Em 2014, tentar-se-a melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica, promovendo-se a articulagdo de areas
cientificas diferenciadas de varias faculdades na oferta de ciclos de estudos, tirando partido das facilidades da arquitetura do
SIGARRA. Em simultaneo, continuar-se-a a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de unidades curriculares
noutras UOs, promovendo-se, nomeadamente, a existéncia de vagas especificas para a mobilidade interna de estudantes.
Sugerir-se-a também, e sempre que possivel, a disponibilizagdo como unidades curriculares singulares de UCs existentes nos
ciclos de estudos.

Paralelamente serdo prosseguidas as recomendagdes do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da

Universidade do Porto, no sentido de dinamizar a reorganizagdo dos planos de estudos, permitindo a comparacdo dos créditos
ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

11,90% 12,54% 13,40% 13,24%

% programas de formagdo
12C+Ml: 4/53 19C+Ml: 4/53 19C+Ml: 4/53 19C+Ml: 4/53

conferente de grau envolvendo 20%
VEies UGS 2°C: 14/150 29C: 14/139 29C: 15/144 29C: 14/142

39C: 17/92 39C: 18/95 39C: 20/95 3°9C: 20/92
% programas de 22 e 32 ciclo em 8,70% 9,82% 10,04% 11,54%
colaboragdo com outras 29C: 3/150 29C: 4/139 29C: 5/144 29C: 5/142 n/a*
universidades nacionais 39C: 18/92 39C: 19/95 39C: 19/95 39C: 22/92

* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 14 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP1
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FP2 - Promover a internacionalizagdo

A U.Porto continuard a defender a importancia do reforgo da participagdo em programas de dupla ou multipla titulagdo com
universidades estrangeiras prestigiadas, apoiando-se as UOs e seus docentes na preparagao destas candidaturas. O estimulo a
mobilidade docente e ndo docente devera ser entendido no ambito do desenvolvimento de parcerias para a investigagao e da
criagdo de programas conjuntos entre a Universidade e os seus parceiros.

Em simultaneo, serdo desenvolvidos os melhores esforgos no sentido de manter atualizado um portfélio com a oferta
formativa de ciclos de estudos conferente de grau com a informagao em inglés.

Continuar-se-a a fomentar a mobilidade dos estudantes no sentido de se alcangar sustentadamente as metas de mobilidade
propostas pela Comissdao das Comunidades Europeias. Sera também reforgada a divulgagdo da oferta de mobilidade para os
estudantes da U.Porto, através dos meios tecnoldgicos disponiveis (e.g. boletim informativo, email dinamico, noticias) e da
organizagdo de eventos diversos (e.g. dias tematicos, sessées de informagdo), procurando, também, a apresentagdo de
experiéncias decorrentes de periodos de mobilidade.

Paralelamente continuardo a ser desenvolvidos esforgos no sentido de atrair estudantes estrangeiros para obtengdo de grau
ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in. A nivel local manter-se-do as diversas iniciativas de
acolhimento, integragdo e acompanhamento de estudantes, de que reveste exemplo o Projeto Buddy.FPCEUP. De igual modo,
procurar-se-a sensibilizar os docentes para a lecionagdo em segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a facilitar a
integracdo de estudantes oriundos de paises ndo luséfonos (generalizado a todas as UOs), bem como a adogdo de critérios
internacionais de admissdo de estudantes estrangeiros (e.g. FEP). Em algumas UOs, e na linha do que esta a ser feito no
ambito da Universidade, todas as oportunidades serdo consideradas no sentido do crescimento desta componente da
atividade (atrair estudantes estrangeiros para obtengdo de grau), em especial ao nivel do estabelecimento de protocolos com
universidades consideradas estratégicas.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

) o - a0 6,10% 7,54% 7,40% 8,33%
% Ipr;’gra“jas de 2¢ et3' ciclo em MI: 1/18 MI: 1/18 MI: 1/18 MI: 1/18 »
colaboragdo com outras 29C: 6/150 29C: 7/139 20C: 7/144 29C: 8/142 °
universidades internacionais
39C: 11/92 32C: 11/95 32C: 11/95 39C: 12/92
4,19% 4,24% 4,90%
12C+Ml: 1°2C+Ml:

% es'fudantes estrangjeiros 373/22.211 373/22.211 19C+MI: 605 5,40% 6% dos
inscritos para obtencdo de grau estudantes
29C: 448/5.744  2°C: 464/5.744 29C: 484
32C: 500/3.609  3°C: 500/3.609 39C: 473

Ne estudantes em mobilidade in ok e R 23 018

: 1.474/31.564 1.560/31.474 1.740/31.566 1.600/31.650 estudantes
N¢ estudantes em mobilidade out 1.033 1.032 1.250 1.150 n/a*
N2 docentes em mobilidade out 94 84 112 115 n/a*

* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 15 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP2
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FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo

Dar-se-a continuidade a agGes e a projetos de divulgacdo da oferta formativa da U.Porto, dinamizando-se, em especial, os
portais dos candidatos, nomeadamente a versdo especifica para os candidatos internacionais. Sempre que possivel, serdo
disponibilizados elementos informativos sobre os perfis e as saidas profissionais dos diplomados da U.Porto, dos indicadores
de empregabilidade e da situagdo do mercado de trabalho. Dar-se-a também continuidade a promog¢dao da Semana de
Acolhimento e Integragdo dos Novos Estudantes da Universidade. Em algumas UOs, serdo desenvolvidos esfor¢os no sentido
de aumentar o numero de estudantes admitidos por reingresso e concursos especiais (e.g. FLUP, FMUP).

Continuar-se-a a promover a diversificagdo de publicos a nivel da pds-graduagdo. Para tal, determinadas UOs desenvolverdo
os melhores esforgos no sentido de adequar a oferta a estudantes profissionalmente ativos (e.g. FEUP, FMDUP), incentivando,
paralelamente, a continuagdo dos estudos dos estudantes de 12 ciclo, também de outras Instituicdes de Ensino Superior.
Outras UOs (e.g. FEP) apostardo na consolidagdo de politicas de atracdo de estudantes de qualidade para o 22 ciclo e de
estimulo a procura destes cursos através das feiras de Mestrados ou criagdo de fundos de bolsas para os melhores estudantes.

Finalmente, continuar-se-a a promover a organizagdao da informacdo e a divulgagdo do catdlogo de oferta de unidades
curriculares singulares (e.g. FCNAUP), sobretudo de 29 ciclo, e aprofundar a relagdo da formag&do com a investigagao.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% candidatos em 12 opgdo 12C:15
relativamente as vagas oferecidas MiI: 2,0 1.2C: 1,6 1°C: 1,6 1.2C: 1,6 2
de 12 cicloe Ml MI: 2,0 20C: 2,0 MI: 2,0
N2 estudantes admitidos no 12
ciclo e Ml por reingresso e 1.608 1.864 1.778 1.780 n/a*
concursos especiais
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 9.417 9.654 9.417 9.500 n/a*
N¢@ estudantes inscritos no Ml 12.794 12.819 12.794 12.900 n/a*
N¢ estudantes inscritos no 22 ciclo 5.744 5.754 5.745 5.750 n/a*
N¢ estudantes inscritos no 32 ciclo 3.609 3.247 3.610 3.500 n/a*
% estudantes em ciclos de estudo 48% 46%
4 0, 0, 0,

pés-graduados 15.150/31.564  14.451/31.474 2 el S

[ 2e30cj
N® estudantes de 22 e 32 ciclo 3316 3.152 3.893 3.200 n/a*
inscritos (12ano, 13vez)
N2 estudantes inscritos nos cursos
de Especializagdo e Estudos 418 431 350 450 n/a*
avangados
N2 horas de formagdo ministradas
nos cursos de Especializagdo e 9.932 9.015 9.000 9.200 n/a*

Estudos avangados
* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 16 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP3
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FP4 - Atrair e reter os melhores estudantes

Continuar-se-a a desenvolver esforgos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes. Para tal, serd
valorizada, no processo de avaliagdo, a participagdo dos estudantes nas aulas e em projetos de investigacdo e relagdo com a
sociedade. Paralelamente continuar-se-a a monitorizar a atempada disponibilizagdo de informagdo sobre critérios e métodos
de avaliagdo em cada ciclo de estudos.

Continuardo a ser identificadas situagées de insucesso, dinamizando-se iniciativas para o combater. Localmente, nas UOs (e.g.
FEUP, FFUP, FMUP), dar-se-a continuidade as atividades dos Gabinetes de Apoio ao Estudante, relativas a: a) apoio individual
via consulta psicolédgica, onde sdo delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na transigdo; b) programas de
aquisicdo de horas de trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento dos estudos; ou c)
programas de voluntariado orientados aos estudantes que se encontrem numa situagao de fragilidade, colocando em risco o
seu sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos. Outras UOs (e.g. FEP) continuardo a pugnar pela
promogdo da integragdo e sucesso académico dos estudantes, através de uma colaboragdo estreita na rece¢do aos novos
estudantes, da monitorizagdao dos estudantes em risco de prescri¢dao, da participagdao na rede de apoio integrado da U.Porto
ou da dinamizagdo de ajuda a estudantes com necessidades educativas especiais.

Em 2014 sera langado um inquérito aos estudantes que abandonem a U.Porto para melhor compreender as razdes do seu
abandono e preveni-las futuramente.

Sera propdsito da Universidade aumentar o nimero de UCs com recurso as novas tecnologias da educagdo, bem como,
potenciar o uso dos recursos educativos disponiveis na Internet.

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 57% 59% 59%
(cjislr(; c;:)enzbr:::; :(i)p.l:(i)cr::)adnea 12C+Ml: 52% 12C+Ml: 53% 12C+Ml: 53% 59% 60%
- 29C: 74% 2°C: 79% 2°C: 79%
estudos
N2 consultas de apoio (médico e
psicoldgico) prestadas pela 2.954* 4.310 3.650 5.700 n/a**
U.Porto aos seus estudantes
% di 2030
% diplomados de MI, 22 e 32 ciclo 53,20% 53,0% 53,3% 53,30% 55%
face a totalidade dos diplomados
N2 diplomados de 12 ciclo e
licenciado MI 3.233 3.327 3.500 3.500 6.300
N diplomados de MI (mestre) 1.697 1.781 2.000 2.000
N2 diplomados de 22 ciclo 1.688 1.566 1.640 1.640 2.200
N2 diplomados de 32 ciclo 286 401 360 420 350
3,33%
1°C+Ml:
3,1% n/d 3,7% o,
% diplomados estrangeiros 86/4.900 B9G/E5
20C:101/1.452  220/7.075 242/... 260/7.100 estudantes
39C: 33/ 262

* Valores relativos as consultas (servigos médicos e psicoldgicos) prestadas pelos SASUP.
** Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 17 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP4

FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

Tentar-se-a aumentar o numero de docentes participantes no programa De Par em Par ou outras formacGes de carater
pedagdgico. Localmente nas UOs (e.g. FCNAUP, FLUP, FMUP) serdo também organizados congressos e reunioes de ambito
pedagogico, complementando a realizagdo de agdes de formagdo a medida das necessidades dos docentes e orientadas para a
promogao de competéncias que permitam a consolidagdo do modelo de ensino/aprendizagem preconizado por Bolonha.

As UOs continuardo a trabalhar com o objetivo de promover um maior equilibrio na distribuicdo do servico docente, visando
garantir um ajustado equilibrio formagao vs. investigagao.

Continuard a ser incentivada a participagdo dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade suportadas pelos
programas de financiamento em vigor. Paralelamente, continuar-se-a a investir no alargamento da participagdao da U.Porto
em parcerias com universidades estrangeiras, por forma a criar possibilidades de financiamento para a mobilidade docente.

QUADRO 18 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMAGAO — OBJETIVO FP5 (CONTINUA)
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FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes (Continuagdo)

Na atual conjuntura serd naturalmente dificil trabalhar este dominio. Tentar-se-d encontrar meios financeiros
complementares, que poderdo assumir a forma de catedras financiadas por empresas, que viabilizem a contratagdo seletiva
de docentes de elevado potencial para areas estratégicas. Em todo o caso, continuar-se-a a trabalhar no sentido de, como ja
foi indicado, garantir o alargamento da participagdo em parcerias com universidades estrangeiras, promovendo-se também as
investigacoes de postdoc de docentes e investigadores de universidades e laboratérios prestigiados estrangeiros na U.Porto.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

indice de avaliagdo dos docentes

5,22 5,37 5,30 5,40 5,50
pelos estudantes
N2 docentes participantes em
programas de formac&o de n/d 352 300 350 n/a*
natureza pedagogica
N2 docentes em mobilidade in 100 116 120 125 n/a*
N2 docentes (ETI) 1.887 1.770 1.800 1.777 n/a*
o : :
% docentes e investigadores 79% 81% 80% 78,8% 85%

doutorados (ETI)
* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 18 — ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP5

FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

Ao longo de 2014, a U.Porto procurara reforgar a sua oferta de formagdo continua, especialmente de nivel pés-graduado, quer
em cursos de ambito profissional, quer de atualizagdo de conhecimentos, de curto e longa duragao.

Devera ainda ser facilitada a frequéncia de UCs singulares por interessados externos a U.Porto.

A U.Porto colaborara com entidades externas, de diversos tipos, setores e dimensdes, assegurando a organizagdo de cursos
em areas do seu interesse, ou formagdes especializadas e desenhadas a medida das necessidades.

Paralelamente promover-se-d a criagdo de cursos de especializagdo/cursos avangados constituidos por componentes
curriculares de ciclos de estudos ja existentes.

N2 estudantes inscritos em
programas de formagdo ndo 5.579 5.371 5.000 7.000 6.000
conferentes de grau
N2 horas de formagdo ministradas
nos ciclos de estudo nio 26.602 30.683 26.000 35.000 n/a*
conferentes de grau

* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 19 - ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP6

FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

A U.Porto pretende continuar a dinamizar o ensino a distancia pelo que diversificara a oferta formativa para distintos publicos
e promovera uma oferta estruturada de ensino a distancia através de plataformas tecnoldgicas, sobretudo na area da
formacdo continua.

Promovera igualmente uma reflexdo interna sobre os efeitos da formagdo a distancia e do impacto de cursos e recursos
formativos disponibilizados em acesso aberto (MOOC's, OER, etc.).

Tendo-se concretizado em 2013 a integragdo da arquitetura técnica de suporte ao ensino online (MOODLE), a atividade em
2014 centrar-se-a no apoio aos professores e aos estudantes, tendo em vista a efetiva utilizagdo das tecnologias para o melhor
desempenho dos ciclos de estudo e como auxiliar da aprendizagem dos estudantes. O nimero de agdes de formacgdo e de
promogao da utilizagdo das tecnologias na educagdo sera consequentemente incrementado.

QUADRO 20 - ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP7 (CONTINUA)
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FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagéo a distancia (Continuagao)

A permanente atualizagdo do ambiente tecnolégico de suporte com a disponibilizagdo de novas funcionalidades e aplicagGes
que se revelem Uteis para suportar a estratégia pedagodgica dos professores sera objeto de atengdo reforgada. Sera
permanente o alinhamento com as recomendagdes do CCMEUP, em particular com o seu grupo de trabalho sobre formacao a
distancia, tendo em vista implementar a estratégia que vier a ser definida para utilizagdo das tecnologias de informagao e da
mobilidade no processo de ensino e aprendizagem.

Localmente, as UOs continuardo a incentivar a utilizacdo de ferramentas de e-learning, criando, em particular, grupos de
docentes mais interessados em atividades pedagdgicas com recurso as novas tecnologias.

Algumas UOs (e.g. FEUP) pretendem ainda selecionar um conjunto de unidades curriculares em dreas chave que possam ser
incluidas num primeiro catalogo de oferta formativa a distancia.

No seguimento da atualizagdo do Portal da U.Porto, trabalhar-se-a numa nova apresentagao do elearning@U.Porto, dando-se
particular énfase a visibilidade da oferta de cursos a distancia.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

N2 estudantes inscritos em cursos
ou UCs a distancia n/d n/d n/d 100 100

QUADRO 20 - ATIVIDADES 2014 PARA A FORMACAO — OBJETIVO FP7

5.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Nas tabelas que se seguem sdo descritas as varias atividades a executar em 2014, alinhadas com os
objetivos estratégicos que a U.Porto se propGe prosseguir no dominio do desenvolvimento econémico e

social.

Objetivos Estratégicos 2011-2015: Atividades e Métricas 2014

DS1 - Adequar a atividade (formagao e investigacdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

Continuar-se-a a incentivar a realizagdo de projetos de investigagdo pluridisciplinares capazes de gerarem resultados com
impacto econémico e social na regido e no pais e de estimularem as relagées com o tecido empresarial. Sobre este aspeto,
tentar-se-a, sempre que tal se afigure possivel, envolver as empresas em projetos internacionais, nomeadamente no ambito
das candidaturas a projetos de investigagdo europeus (e.g. Horizon 2020, European Science Foundation). Continuar-se-a a
promover a realizagao de trabalhos finais de curso e de doutoramentos em ambiente empresarial, bem como a manutengao
das participagGes em associagdes e redes de cooperagao

A U.Porto procurara reforgar a sua ligagdo as empresas, nomeadamente através de parcerias com empresas, com associa¢des
setoriais ou atraindo para os campi da U.Porto centros de inovagdao empresarial. A dinamizagao da prestagao de servigos ao
tecido econdmico e social passara, sobretudo, por dar maior visibilidade ao potencial de 1&D+i da U.Porto. Para tal, pretende-
se melhorar o nivel de conhecimento das prioridades de inovagdo empresarial e social pelos grupos de 1&D+i da U.Porto e
pelos seus estudantes, bem como atualizar o portefdlio de capacidades instaladas nas UOs (e.g. FEUP, FMUP), divulgando-as
junto dos parceiros econdmicos. Este conhecimento mutuo devera também passar pelo desenvolvimento de centros de
competéncia em dreas estratégicas ou emergentes, envolvendo um alargado espetro de empresas e de instituicGes. Assim,
continuara a ser promovido um didlogo permanente com as empresas, Clusters e Polos de Competitividade. Os mecanismos
de recolha de sugestdes continuardo a existir internamente, para que a comunidade académica se pronuncie, também,
quanto as necessidades emergentes e/ou a¢des de melhoria. Sobre este aspeto, de relevar que em determinadas UOs (e.g.
FEUP, FMUP) se mantera a realizagdo de congressos internos, entendidos como espacos alargados de discussdo e reflexdo
abertos a toda a comunidade.

A U.Porto continuara a colaborar com as autoridades nacionais e internacionais na defini¢cdo das prioridades e a promover o
conhecimento na U.Porto dos temas regionais, nacionais e europeus prioritarios para o desenvolvimento no ambito da
agenda da Estratégia “Europa 2020”, incentivando, paralelamente, a participagdo da sua comunidade nos diversos fora de
discussdo e andlise de cariz social, econdmico e politico.

% proveitos (excluindo OE) obtido 6,34% 6,73% 5,47% 5,95%

0,
via prestagdes de servicos 5,7/89,9 5,23/77,63 4,7/85,9 5,4/90,8 8%

QUADRO 21 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL— OBJETIVO DS1
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DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

A U.Porto continuara ainda a assegurar a procura de parceiros para a exploragdo dos resultados de I&D, divulgando, em
particular, o portfélio de tecnologias patenteadas e refor¢ando a ligagdo com a infraestrutura de acolhimento empresarial
(UPTEC) e das empresas ai instaladas, promovendo, igualmente o apoio a criagdo de novas empresas (spin-offs ou ndo).

Sem prejuizo, impor-se-a, em 2014, reavaliar as politicas de protegdo e valorizagdo dos resultados de I&D+i face aos
constrangimentos orgamentais existentes. Em especial, importara garantir, em primeiro lugar, que apenas os resultados de
I&D+i passiveis de se traduzirem em receitas passem a ser protegidos, determinando-se o custo/beneficio e a viabilidade
financeira das patentes ativas. Apds tal exercicio, sera possivel decidir sobre a respetiva manutengdo ou extingdo.

Ao longo de 2014, continuardo a ser divulgados os instrumentos financeiros relevantes e disponiveis para projetos de I&D+i,
de acordo com as prioridades estabelecidas para a internacionalizagdo da investigagao, prosseguindo-se com a aposta no
envolvimento em projetos internacionais com fontes de financiamento europeias, ou financiamento por parte de empresas.

A nivel local, vérias faculdades (e.g. FCNAUP, FEP, FEUP, FLUP, FMDUP, FPCEUP) continuardo a dinamizar e a apoiar a
celebragdo de protocolos e contratos de prestagdo de servicos para aplicagdo do saber nessas empresas e através disso
angariar receitas proprias. Acresce o investimento no reforco da relagdo/criagdo de parcerias, com o objetivo de, em
particular, conseguir a recuperagao de auditérios ou de outros espagos disponiveis (e.g. FEP).

Promover-se-a ainda a oferta de cursos de pos-graduagdo nao conferentes de grau em diferentes areas da sua especialidade
(e.g. FCNAUP, FEUP), e a realizagdo de outros cursos em parcerias com entidades externas (e.g. parceria estabelecida entre a
FMDUP e o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional).

Paralelamente, outras UOs constituirdo uma bolsa de formadores e prestadores de servigos e promoverao a divulgagao das
suas competéncias e do seu portefélio de servigos a Comunidade.

DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% proveitos excluindo OE e 22,6% 26,41% 25,03% 23,63%
propinas dos ciclos de estudo no 27%
total de proveitos (48,6/215) (50,7/192) 48,6/194,2 48,6/205,7

QUADRO 22 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — OBJETIVO DF1

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econdmica

A U.Porto estimulara a aproximagdo dos grupos de I&D+i as empresas através da realizagdo de sessGes A2B, permitindo
conhecer os desafios e necessidades das empresas e divulgar competéncias e solugdes com potencial instaladas na U.Porto,
conseguindo-se, deste modo, uma aproximagdo ao setor econdmico empresarial. Do mesmo modo, deverd promover a
reflexdao sobre problemas econémicos e sociais capazes de serem abordados pela comunidade de I1&D+i da U.Porto.

Paralelamente procurara junto de entidades financiadoras e de sociedades de capital de risco alertar para a importancia e
necessidade da obtengdo de financiamento para a realizagao de provas de conceito e investigacao de translagao.

Dever-se-a igualmente reforcar a interagdo entre os investigadores, centros de investigagdo e unidades organicas,
nomeadamente através de plataformas como a U.Point (plataforma que, em articulagdo com o SIGARRA e a partir do
cruzamento de interesses comuns dos investigadores da Universidade, ajudard a potenciar o uso partilhado de equipamento e
a submissdo de candidaturas conjuntas aos programas de financiamento competitivo).

No dominio das atividades de apoio a promogao da propriedade intelectual, referidas no ponto anterior, assegurar-se-a a
manuteng¢do dos eventos de maior relevancia (e.g. [IUP25K - Concurso de Ideias de Negdcio da U.Porto), com o objetivo de
incrementar a produgdo e o registo documental da atividade de I&D+i. Localmente, as UOs continuardo a avaliar o potencial
econdmico da investigagdo e dos servigos prestados, solicitando, sempre que tido por pertinente, o apoio da UPIN -
Universidade do Porto Inovagdo, especialmente relevante no quadro da protecdo de ideias ou do desenvolvimento de planos
de negdcios.

Em 2014, continuar-se-a a promover a inovacdo e o empreendedorismo no seio académico, através do incentivo a
participacdo dos seus estudantes em programas especificos dedicados ao empreendedorismo estimulando, desta forma, a
criagdo de novos projetos empresariais, sendo que o UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto
continuard a expandir e a melhorar as suas atividades através, nomeadamente, do alargamento da sua area de incubagdo.
Manter-se-a a organizacdao de programas e eventos que visam estimular a investigagdo com potencial de valorizagao
econdmica organizados quer pela UPIN - Universidade do Porto Inovagao, quer pelas estruturas locais, esperando que venham
a induzir resultados no que toca a valorizagdo econémica dos resultados de investigagdo.

A internacionalizagdo é também um dos principais desafios da U.Porto no ambito do estimulo a investigagdao com potencial de
valorizagdo econdmica, pretendendo-se neste dominio dar continuidade ao trabalho que vem sendo realizado,
nomeadamente, o envolvimento na RedEmprendia, (rede universitaria ibero-americana que trabalha para promover a
transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento tecnolégico, a inovagdo e o empreendedorismo responsavel).

QUADRO 23 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — OBJETIVO DP1 (CONTINUA)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econdmica (Continuagdo)

% proveitos (excluindo OE) obtidos

via direitos de propriedade n/d 0,07% 0,02% 0,01% 0,50%
intelectual
z o
!\l pater?tes pacpnals e 90 123 95 130 ' 50 pate'ntes.
internacionais ativas internacionais
z o
!\l pater?tes pauonals'e 53 60 53 70 e
internacionais concedidas
z L ; =
N2 comunicag@es de invengdo 23 a1 15 35 n/a*
processadas
° in- 5 9
N .empresas spin-off e start-ups 108 113 120 140 Crescer 10%
existentes ano
2 A
N .empresas ancoras/maduras 4 6 8 8 n/a*
existentes
N2 centros de inovagdo existentes 4 10 20 27 n/a*
N2 empresas graduadas existentes 8 12 12 17 n/a*
N2 postos de trabalho criados 1.100 911 1.200 1.350 1.500

* Indicador ndo incluido no BSC.

QUADRO 23 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — OBJETIVO DP1

DP2 - Reforgar as relagGes com empresas, instituicdes e Alumni

Para o préoximo ano, é expectavel o aumento do nimero das sessdes A2B, envolvendo mais empresas e procurando que de
cada parceria surja pelo menos um projeto/ano de inovagdo.

Procurar-se-a, também, consolidar a capacidade da U.Porto para atrair novos centros de inovagdo para junto das faculdades,
no UPTEC, e da sua relagdao com as entidades do espago de |&D+i da U.Porto.

Criar um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras através do IJUP - Programa de Iniciacdo a Investigacdo da
Universidade do Porto e de outras iniciativas direcionadas para os alunos e alumni da U.Porto.

Paralelamente procurar-se-a divulgar e promover de forma mais eficaz as agées no ambito do empreendedorismo
desenvolvidas dentro do ecossistema da U.Porto designadamente através do Portal de Empreendedorismo
(http://empreendedorismo.up.pt/).

A U.Porto devera alargar e aprofundar o relacionamento com os antigos estudantes, para consolidar o seu papel de
embaixadores da U.Porto e para que tenham um papel mais ativo na construgao da coesdao da Universidade. Algumas UOs
(e.g. FEP) continuardo a pugnar pelo refor¢o do sentido de pertencga e ligagdo a UO dos seus diplomados, mediante agdes que
incluem a organizagdo de eventos de networking nacionais e internacionais, a dinamizagdo e desenvolvimento do Portal
Alumni, a consolidagdo de iniciativas como a rede de embaixadores (e.g. FEUP, FMUP). Serd ainda valorizada a integragdo com
a formagdo, através da participagdo de estudantes dos varios ciclos e Alumni em atividades de I&D com a colaboragdo de
empresas e instituicdes (e.g. FCNAUP).

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% proveitos (excluindo OE) obtido 0,45% 0,40%
via donativos, patrocinios e n/d 0,40% 2%
legados 0,35/77,63 0,36/90,8

QUADRO 24 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — OBJETIVO DP2
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

DP3 — Promover a responsabilidade social

Pretende-se dar continuidade ao projeto de Voluntariado Estudantil Tutorial e a promogdo da sua divulgagdo, bem como as
iniciativas associadas ao Dia do Voluntdrio da Universidade. Localmente, as UOs assegurardao também as condi¢Ges adequadas
a manutengdo dos projetos de voluntariado, transversais ou em areas especificas de competéncia, em articulagdo, sempre
que tido por oportuno, com outras entidades externas (e.g. projeto FEUPSOCIAL- programa de integragdo dos estudantes do
ensino superior que se encontrem de algum modo em situagdes de fragilidade; projeto “Paranhos Sorridente" - programa que
consubstancia o rastreio na drea da saude oral com indicagdo as criangas em idade escolar das suas necessidades de
tratamento, Projeto Geragdo XXI - que visa um rastreio longitudinal em criangas em idade pré-escolar), procurando sensibilizar
a comunidade académica para uma maior participagdo no voluntariado Universitario.

Prosseguir com o Projeto €ducar na U.Porto (http://literaciafinanceira.fep.up.pt/index.php?id_page=41), um projeto
transversal de promogéao da literacia financeira na U.Porto, desenvolvido em estreita colaboragdo com a FEP, e em particular,
com o FEP Finance Club.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% comunidade académica que 2,80% 3,8% 3%
participa em projetos de 4,0% 5%
velmErEds 1.011/35.998 1.341/35.469 1.000/...

Construir um sistema de
monitoragdo e avaliagdo da
politica de responsabilidade social
integrado

n/a n/a n/a n/a Até Julho 2015

QUADRO 25 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL— OBJETIVO DP3

DP4 - Promover a divulgagao cientifica, cultural e artistica

Prosseguir-se-a com a realizagdo de exposigdes com ligagdo aos Museus U.Porto e com a concretizagdo de outras exposicoes
em parceria com entidades internas e externas a U.Porto, e arrancar-se-a ainda com um processo de internacionalizagdo de
exposicoes de produgdo prépria. Dar-se-a continuidade a realizagdo de ciclos de conferéncias, palestras e debates, bem como
a realizagdo de outras atividades culturais (concertos, ciclos de cinema, mostras, feiras, workshops...) no quadro das
colaboragdes com entidades internas e externas a U.Porto e como complemento as iniciativas culturais programadas.
Cumprird destacar a organizagdo da Mostra da Universidade do Porto (122 edi¢do), espaco aberto de comunicagdo entre os
estudantes do ensino basico e secundario e os seus colegas do ensino superior, com a exposi¢do anual da oferta formativa da
Universidade, e a celebragdo dos dez anos de existéncia do programa Universidade Junior, que tem como principal finalidade
a promogao do gosto pelo conhecimento e o despertar de potencialidades entre os jovens dos 10 aos 18 anos.

Também localmente, as UOs continuardo a assegurar as iniciativas de natureza cientifica, cultural, museoldgica e artistica que
se mostrem relevantes, circunscritas ainda assim a capacidade financeira disponivel. Determinadas UOs (e.g. FEUP),
pretendem aperfeicoar a resposta dos servigos prestados neste dominio, com vista a tornarem-se polos mais concorrenciais
para eventos. Tentar-se-3a, finalmente, procurar atrair eventos de dimensdo e impacto internacional, de que reveste exemplo
a Conferéncia anual da European Educational Research Association (setembro de 2014).

Prosseguir-se-a com a recuperagdo do espaco reservado aos Museus no Edificio Histérico da Reitoria (entrada e acesso
vertical), intervengdo essa que terminard com a abertura ao publico de uma exposi¢do das pegas mais emblematicas da
colegdo da Universidade nos espagos recuperados. De igual modo, continuar-se-a a incentivar e a apoiar os Museus da
U.Porto na produgdo de informagdo online no Sistema de Gestdo de Cole¢des dos Museus da U.Porto e na partilha dessa
informagdo em redes nacionais e internacionais. Manter-se-4, também, o apoio a CMAS - Casa Museu Abel Salazar e o
incentivo a preservagado, requalificagdo e divulgagdo do legado e da figura de Abel Salazar.

No préximo ano a U.Porto assumira o projeto relativo a requalificagdo do Planetario do Porto, que transita da Fundagdo para a
Ciéncia e Desenvolvimento atenta a sua liquidagdo, o qual permitira modernizar o equipamento ai instalado.

Continuar-se-a a apoiar, a promover e a divulgar, na Reitoria e nas UOs, as iniciativas dos grupos de extensdo, tais como,
espetaculos musicais, corais e etnograficos, festivais de tunas ou festivais de teatro.

QUADRO 26 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — OBJETIVO DP4 (CONTINUA)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

DP4 - Promover a divulgacdo cientifica, cultural e artistica (Continuagdo)

As atividades anteriores deverdo ser testemunhadas, dentro do possivel e dada a sua relevancia, pela produgdo de contetdos
multimédia pela TVU, promovendo a sua divulgagdo e tentando dar maior cobertura mediatica aos diversos eventos.

Em 2014, continuar-se-a a divulgar o repositorio tematico da U.Porto junto da comunidade académica, em particular face a
sua crescente visibilidade nacional e internacional. Deste repositério faz parte o Arquivo Digital, que continuara a ser
enriquecido através de um esforgo concertado de digitalizagdo, em articulagdo com os arquivos de diferentes UOs.

N2 participantes em atividades de

natureza cientifica, cultural e

artistica organizadas pela U.Porto 157 363 200 320 n/a*
no ambito da Universidade de
Verao

N2 participantes em atividades de
natureza cientifica, cultural e
artistica no ambito dos Estudos
Universitarios para Seniores

N2 participantes em outras
atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica (e.g. exposicdes, 59.073 51.820 50.000 45.500 100.000
concertos, mostras) organizadas
pela U.Porto

N2 visitantes dos museus da
U.Porto

N2 participantes na Mostra Anual
de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da 14.526 14.610 16.800 15.000 18.500
U.Porto

N2 participantes da U.Jr. 5.153 5.337 5.380 5.500 5.650
Ne conferéncias, palestras e

debates sobre temas de relevancia 23*** 514 130 300 n/a*
organizadas pela U.Porto

N2 participantes nas conferéncias,
palestras e debates sobre temas
de relevancia organizadas pela
U.Porto

* Indicador ndo incluido no BSC.
** Ndo inclui valores relativos ao Museu de Histoéria Natural.

*** Reportam-se apenas a atividades desenvolvidas pela Reitoria.

148 80 150 80 n/a*

30.451 9.959** 17.500 9.000** n/a*

14.626 23.264 8.100 18.500 n/a*

QUADRO 26 - ATIVIDADES 2014 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — OBJETIVO DP4

5.4. ATIVIDADES DE SUPORTE

Para 1d8 dos dominios de atua¢do centrais abordados anteriormente, ha dominios adicionais que, por
assumirem uma transversalidade intrinseca e de suporte aos primeiros, carecem também de um

planeamento cuidado.

A ser assim, apresentam-se seguidamente as atividades a desenvolver em 2014 nos dominios
Internacionalizagdo, Governagdo, Recursos Financeiros, Recursos Humanos, Sistemas Informaticos e de
Informacdo, Infraestruturas e Equipamentos, Sustentabilidade Ambiental, Sistema de Gestdo da
Qualidade, Politicas de Bem-estar e de Apoio Social e Comunicacdo. Como é sabido, o apoio
administrativo e o suporte a alguns destes dominios sdo assegurados pelo Centro de Recursos e Servigos
Comuns da Universidade do Porto (SPUP). Ndo obstante, as atividades encontram-se estruturadas, a
semelhanga da secgdo anterior, segundo os contributos que aportam para os objetivos estratégicos

nucleares, transversais a U.Porto, apresentados em sede do Plano Estratégico.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

5.4.1. INTERNACIONALIZACAO

Atividades 2014

Tendo em vista a promogdo da mobilidade, esta prevista a apresentagdo de candidaturas aos programas europeus no ambito
do novo programa Erasmus +, Agdo - Chave 1. As coordenadas do programa ndo estdo ainda neste momento definidas no que
se refere a apresentagdo das candidaturas, mas de acordo com o que é conhecido pretende-se: i) a apresentagdo de 1
candidatura que financie a mobilidade de estudantes, docentes, ndo docentes e investigadores com particular incidéncia no
apoio a mobilidade para e da Europa, América Latina, Africa e Asia (o apoio a mobilidade de staff deve ser entendido, em
particular, no ambito do desenvolvimento de parcerias para a investigacdo e da criagdo de programas conjuntos entre a
Universidade e os seus parceiros); e ii) a apresentagdo de 10 candidaturas que apoiem a organizagdo de mestrados conjuntos;
para o efeito serdo organizadas reunides com representantes de todas as escolas, apresentando os programas, motivando as
escolas a apresentar candidaturas, e disponibilizando o apoio da reitoria a preparagao de candidaturas.

Sera continuada a diplomacia de influéncia junto de universidades europeias e de outras regides do mundo, para que a
U.Porto possa integrar candidaturas coordenadas por outras universidades e, desta forma, assegurar os fluxos de mobilidades
para a Universidade. Assim, perspetiva-se a participagdo em trés feiras internacionais para promover os programas de
formagdo da Universidade, em particular os programas de pds-graduagdo - NAFSA, nos EUA; International Exhibition and
Conference on Higher Education, Arabia Saudita; e Feiras de Pds-graduagdo na América Latina. Em simultdneo com a
participagdao na NAFSA, pretende-se continuar os contactos com as comunidades luséfonas nos EUA, privilegiando neste ano
as reunides em consulados portugueses na costa Oeste dos EUA, como é o caso de San José. Continuar-se-a a elaborar um
portfélio com a oferta formativa (cursos completos e disciplinas) da Universidade disponibilizada em lingua inglesa e a
divulgagdo desta oferta nos materiais de promog¢do da Universidade, nas feiras internacionais e na pagina da internet da
Universidade. Localmente, manter-se-do as politicas de comunicagdo em inglés junto de estudantes estrangeiros, bem como a
organizagao de cursos de formagdo em inglés, destinada a discentes, docentes e ndo docentes (e.g. FEP).

Trabalhar-se-a também no sentido de garantir um acompanhamento individual dos estudantes em mobilidade Erasmus,
desenvolvendo todos os esforgos no sentido de garantir: i) a adequacgdo de horarios de lecionagdo de aulas / turmas praticas
(e.g. ICBAS); ii) a manutengdo dos programas especificos de integracdo e acolhimento, incluindo workshops de integracgao (e.g.
FLUP, FEUP, FMUP, FPCEUP, FEP); iii) o alargamento dos cursos de portugués para os estudantes de mobilidade e de grau,
investigadores e seus familiares a todos os ciclos de estudo (e.g. FEUP, FPCEUP); iv) o recrutamento de buddies/tutores, para
acompanhar, de forma voluntaria, os estudantes estrangeiros durante a sua estadia e promover a sua boa integragdo, quer a
nivel pessoal, quer a nivel académico (e.g. FLUP, FEUP, FPCEUP); v) a promogao de parcerias com entidades culturais da cidade
do Porto, visando a oferta de bilhetes ou descontos especiais para os estudantes estrangeiros (e.g. FEUP). Todas estas agoes
serdo articuladas, sempre que pertinente, com o Gabinete de Relagdes Internacionais da Reitoria.

Sera mantida uma articulagdo estreita entre as UOs e a Reitoria com vista a apreciagdo continuada dos indicadores dos
diversos rankings internacionais, desenvolvendo-se, de forma concertada, as medidas internas que podem projetar uma
melhoria nesses mesmos rankings. Da parte da Reitoria, continuard a ser assegurado um contacto regular com todas as
agéncias responsaveis pela elaboragdo dos principais rankings, fornecendo todas as informagdes solicitadas.

QUADRO 27 — ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL INTERNACIONALIZACAO

5.4.2. GOVERNACAO

Atividades 2014

Algumas UOs continuardo a proceder a restruturagdo interna dos servigos, em fungdo da entrada em funcionamento do SPUP,
bem como a uma participagdo ativa na monitorizagdo do seu funcionamento, contribuindo para a institucionalizagdo de
normas, procedimentos e boas praticas (e.g. FEUP, FMUP).

Procurar-se-a também consolidar a pratica de controlo de gestdo ja implementada, através da monitorizagdo periddica da
concretizagdao do plano de atividades e respetivas métricas intercalares, quando aplicavel, em estrita articulagdo com as UOs
(e.g. FEUP, FFUP, FMUP). Em 2014, pretende-se dar continuidade ao desenvolvimento do projeto de Business Intelligence na
U.Porto, instrumento essencial a tomada de decisdo informada suportada em conhecimento Util, oportuno e confiavel,
aproveitando a oportunidade para proceder a revisdo/definicdo de alguns indicadores.

Pretende-se executar acGes de auditoria, em especial sobre a eficacia do sistema de controlo interno, produzindo
recomendacgdes adequadas. De igual modo, dever-se-do apoiar as agdes jurisdicionais ou tutelares das instancias fiscalizadoras
(e.g. Tribunal de Contas, Inspe¢do Geral de Finangas), bem como acompanhar a implementagdo das recomendagGes ou
normas entretanto resultantes das a¢Ges de auditoria efetuadas.

Localmente, nas UOs (e.g. FEUP, FLUP, FMUP), serdo desenvolvidos esfor¢os no sentido de implementar e melhorar os
sistemas de controlo interno, viabilizando o acompanhamento das atividades, a mensuragdo dos objetivos alcangados e a
introdugdo tempestiva de medidas corretivas aos desvios observados.

QUADRO 28 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL GOVERNACAO (CONTINUA)
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Atividades 2014 (Continuagdo)

No ambito da gestdo e controlo de riscos de referir que algumas UOs (e.g. FMUP) tém ja definidos Planos de Riscos de Gestdo,
alinhados com as melhores praticas, estando prevista para 2014 a sua atualizagdo e a consequente monitorizagdo para reforco
do controlo, bem como para a promogao de agGes de sensibilizagdo mais alargadas.

Querendo a U.Porto posicionar-se entre as melhores universidades dard inicio a preparagdao de um conjunto de indicadores no
ambito da sustentabilidade, o que para além de vir a constituir-se numa ferramenta de gestdo, nesta matéria, sera também
um instrumento que permitira dar visibilidade as atividades da Universidade nos dominios da sustentabilidade ambiental e
social, os quais deverdo ser integrados num Relatério de Sustentabilidade, conforme previsto no BSC para 2015.

QUADRO 28 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL GOVERNACAO

5.4.3. RECURSOS FINANCEIROS

Atividades 2014

Com o proposito de desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo, pretende-se proceder a integragdo
das competéncias existentes na Universidade neste dominio, com vista a criagdo de uma equipa de suporte a agdes de
desenvolvimento da atividade da U.Porto, em sentido lato, e de fundraising, em particular. Esta integragdo passara por dotar a
U.Porto de um Gabinete de Projetos que seja capaz de identificar oportunidades de financiamento complementar e,
simultaneamente, que providencie suporte aos docentes e investigadores na elaboragdo das respetivas candidaturas. A
previsdo de disponibilidade de recursos financeiros sera fortemente perturbada pela incerteza prevalecente no contexto
nacional e das consequentes repercussoes no or¢camento do estado para 2014. Neste quadro, a U.Porto continuard o seu
plano de aumento das receitas préprias, prevendo-se as seguintes medidas especificas a nivel local: i) incentivar os membros
da comunidade académica a apresentar candidaturas a financiamentos complementares (e.g. FADEUP, FLUP, FMUP, FPCEUP);
ii) promover o aumento de receitas relacionadas com a contribuigdo dos projetos e prestagdes de servigos para as proprias
despesas das UOs, apostando simultaneamente numa forte contragdo das despesas e investimentos (generalizada a maioria
das UOs); iii) estimular a captagdo de fundos provenientes de doagdes, legados, patrocinios e mecenato (e.g. FCNAUP, FLUP);
e iv) definir mecanismos de financiamento partilhado para as atividades desenvolvidas, tendo em vista a melhoria global da
situagdo econdmico-financeira.

Em simultaneo, sera continuado o plano de redugdo de custos da U. Porto, para suportar o equilibrio financeiro a curto e
médio prazo da Instituigdo: i) Em seguimento ao trabalho ja efetuado nesta matéria, concretizar, em 2014, uma politica global
de contratagdo de recursos humanos docentes, harmonizada a nivel da U.Porto e em linha com os acordos do CRUP -
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, de que resultardo poupangas significativas; ii) conseguir, em
colaboragdo estreita com os érgaos de gestdao competentes, uma redugdo de carga docente global por via da racionalizagdo da
oferta formativa, de onde se espera uma redug¢do adicional de custos (e.g. FEUP); iii) Garantir um correto controlo da
execucdo orcamental refletida nos Centros de Controlo Orgamental do SIGARRA (e.g. FEP, FMUP), instituindo/mantendo os
mecanismos e procedimentos de controlo interno (e.g. FEP, FMUP) iv) continuar a introduzir procedimentos de contabilidade
analitica para suporte dos processos de tomada de decisdo, fomentando a implementagdo de um sistema integrado de gestdo
que promova o acesso a informagdo de apoio a decisdo, bem como, melhorar a produgdo de informacgdo periddica de apoio a
gestdo (e.g. FEP, ICBAS); v) manter a politica de recuperagdo de dividas (e.g. FEP, FEUP, FLUP, FMUP) de anos anteriores,
implementando procedimentos regulares de monitorizagdo e envio para execugao fiscal; e vi) No quadro da reforma continua
como meio eficaz de combate ao desperdicio de recursos sera também implementada a fatura eletrénica. (e.g. FMUP).

Paralelamente, pretende-se, definir e implementar um modelo de centralizagdo dos processos aquisitivos de artigos
transversais as UOs/ SAs, com a definicdo de um catélogo de artigos e a uniformizagdo dos procedimentos. De igual modo,
devera ser utilizada a plataforma eletrénica de contratagdo para os procedimentos de contratagao.

Sera igualmente objetivo para 2014 a preparagdo de um Manual de procedimentos que integra todos os procedimentos de
Contabilidade e Tesouraria, procurando otimizar os processos e procedimentos e melhorar o sistema estruturado de gestdo.

Finalmente consolidar-se-a a utilizagdo dos mapas desenvolvidos de reporting no ERP, que servirdo de apoio a tomada de
decisdo dos Orgdos de Governo.

QUADRO 29 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL RECURSOS FINANCEIROS
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5.4.4. RECURSOS HUMANOS

Atividades 2014

Consolidar-se-a, em 2014, uma politica de Recursos Humanos, baseada em critérios funcionais e em regras de contratagdo
clara e atempadamente definidas. Continuar-se-a também a promover a avaliagdo de desempenho (docente e ndo docente)
como instrumento de reconhecimento do mérito e melhoria da qualidade, reforgando a politica de exigéncia ao nivel da
definicdo de objetivos e a avaliagdo da sua concretizagdo. Na continuidade do que foi desenvolvido em 2013, sera proposto,
com o intuito de garantir equidade e justica entre os colaboradores da U.Porto, um regulamento Unico de avaliagdo de
desempenho do pessoal técnico da U.Porto.

Estd igualmente prevista a elaboragdo do plano de recrutamento de colaboradores ndo docentes e do plano de gestdo de
carreiras, ambos de médio prazo. Dar-se-a4 continuidade ao trabalho de analise/descricdo de fungBes e serdo criados os
mecanismos necessarios para promover a mobilidade interna, delinear planos de melhoria de desempenho e
desenvolvimento de competéncias. Assim, tentar-se-d4 dar seguimento a politica de mobilidade interna focalizada na
adequagado de perfis de competéncias de colaboradores, potenciando o seu desenvolvimento individual e organizacional.

De igual modo, continuar-se-a a assegurar o levantamento das necessidades de formagdo dos recursos humanos, no quadro
de uma gestdo ativa da formagdo e do desenvolvimento de competéncias.

No préoximo ano devera ser concluido o manual de procedimentos que alimentara o sistema de gestdo de processos e
resumira todos os procedimentos do servigo de recursos humanos e devera ser apresentada a proposta de regulamentagao de
bolsas e de pessoal investigador da U.Porto.

Em 2014 sera também abordada a questdo da salde ocupacional, procurando-se uniformizar o processo na U.Porto. Sera feita
uma caraterizagdo e avaliagdo da situagcdo atual no ambito da prestacdo de servicos de saude ocupacional para,
posteriormente, propor e implementar um sistema uniforme na U.Porto.

QUADRO 30 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL RECURSOS HUMANOS

5.4.5. SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO

Atividades 2014

A U.Porto sustenta o nicleo das suas atividades sobre tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), o que tem permitido
atingir ganhos de eficiéncia muito significativos e uma posigao de destaque a nivel nacional e internacional neste dominio.

Os resultados ja alcangados confirmam a opgdo por infraestruturas tecnoldgicas de qualidade e o alinhamento da sua gestao
com os objetivos estratégicos da Universidade. A U.Porto dispde atualmente de um ambiente de TIC moderno e de elevado
desempenho, capaz de responder as necessidades da sua comunidade académica, sendo essencial criar condi¢es para a sua
sustentabilidade e evolugao futuras. O plano de desenvolvimento e de sustentabilidade das infraestruturas de TIC na U.Porto
serd assim um instrumento fundamental a apresentar em 2014 aos 6rgdos de gestdao da Universidade. Salienta-se que o
orcamento estimado para as TIC em 2012, incluindo recursos humanos, que a Universidade do Porto apresentou no inquérito
nacional relativo ao plano global estratégico de racionalizagdo e redugdo de custos nas TIC na Administragdo Publica, foi de 5,5
milhdes de euros. Em relagdo ao total de custos da U.Porto em 2012, este valor representa 2,7%. No referido plano global, o
grupo de projeto para as tecnologias de informagdo e comunicagdo refere que, num relatério produzido em 2010 pela
Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), que procedeu a caracterizagdo da despesa em TIC em 44 entidades da Administragdo central
(direta e indireta) no periodo compreendido entre 2005 e 2008, a despesa em TIC representou, em média, 3,6% da despesa
total dos organismos analisados. U.Porto pretende também comparar o seu desempenho e despesa em TIC com entidades
internacionais. Para esse efeito tem vindo a trabalhar em ligagdo com o projeto europeu Bencheit
(http://www.bencheit.info/), sendo seu objetivo integrar o respetivo benchmark em 2014.

No dominio das infraestruturas tecnoldgicas, as atividades em 2014 incluirdo, para além dos servicos ja atualmente oferecidos
a comunidade académica, a conclusdao de um conjunto de projetos iniciados em 2013.

Relativamente aos servigos continuados, ja atualmente oferecidos a comunidade académica, disponibilizar-se-a no Portal da
U.Porto, na drea relativa as TIC, o respetivo catalogo, que incluird os niveis de prestagao de servigo acordados.

Relativamente a projetos atualmente em curso, perspetiva-se para 2014 a conclusdo do projeto “cloud privada”, que permitira
oferecer online, a pedido (self-service), servigos de infraestrutura e servigos aplicacionais. Avangar-se-a igualmente com o
projeto de gestdo de identidades, que dara um contributo de grande importancia para a gestdo e agilidade na atribuigdo
automatica de credenciais de acesso e perfis de autorizagdo em diferentes plataformas informaticas da Universidade,
permitindo simultaneamente reforgar a respetiva seguranca.

QUADRO 31 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO (CONTINUA)
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Atividades 2014 (Continuagdo)

Na area das comunicagées de dados dar-se-a particular relevo a introdugdo de mecanismos de monitorizagdao das condigGes
de funcionamento das redes de dados locais e de interligagdo ao ntcleo da rede da U.Porto, a criagdo de servigos de video-
difusdo, que permitam disseminar online e em tempo real eventos que tenham tal necessidade. Prevé-se ainda disponibilizar a
toda a comunidade académica um servigo de videoconferéncia que permita generalizar, flexibilizar e vulgarizar o uso deste
meio como instrumento de trabalho acessivel a partir de qualquer computador, tablet ou smartphone.

Ao nivel das comunicagdes de voz, perspetiva-se unificar os contratos de telecomunicagdes mdveis existentes em toda a
U.Porto e desenvolver novos servigos que tirem partido da base instalada na infraestrutura VolP@UPORTO, unificada em
2013, aumentando por esta via a facilidade e integragdo deste recurso com o sistema de informagao. A introdugdo de servigos
inovadores sobre esta infraestrutura, suportados em tablets e smartphones, é igualmente um objetivo para 2014.

Na drea da seguranga informatica desenvolver-se-do varios mecanismos que visam o reforgo dos niveis de seguranga dos
servigos existentes, bem como o contributo para o aumento da cultura de seguranga informatica na U.Porto. Dar-se-a
particular énfase a disponibilizagdo a comunidade académica de um conjunto de servicos alicercados no CSIRT.UPORTO
(Computer Security Incidente Response Team). Incrementar-se-a a colaboragao internacional com o Trusted Introducer e com a
Rede Nacional de CSIRT como forma de partilhar boas praticas de atuagdo em diversos dominios da seguranga informatica.
Criar-se-a uma linha de emergéncia para a comunicagdo de ocorréncias de seguranga, desenvolver-se-a informagdo especifica
sobre alguns tipos de problemas de seguranca e desenvolver-se-do agdes de sensibilizagdo para a seguranga informatica.
Neste dominio, procurar-se-a estabelecer uma colaboragdo estreita com o Centro de Competéncias de Ciberseguranga e
Privacidade da U.Porto, recentemente criado.

Paralelamente em algumas UOs (e.g. FADEUP, FEP, FFUP, FLUP,) tentar-se-a continuar a investir na melhoria das condi¢Ges
das infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informacgao, conjugando e coordenando esforgos, em particular com as
unidades de investigagcdo, para a renovagdo do equipamento informatico.

Na vertente de gestdo e sistemas de informagao, as atividades para 2014 centram-se no incremento dos servicos de formagao
e de apoio aos diferentes membros da comunidade académica. A capacitagdo de técnicos que localmente, nas varias
entidades da U.Porto, possam prestar um apoio mais eficaz aos diferentes elementos da comunidade académica e o
desenvolvimento de novas funcionalidades que facilitem o trabalho de cada um sdo prioridades para 2014, assim como o
melhoramento da usabilidade do SIGARRA. Para este ultimo objetivo, manter-se-4 um contacto mais préoximo com os varios
tipos de utilizadores e procurar-se-a reforgar a colaboragdo com professores da U.Porto especialistas neste dominio. Também,
aprovado o regulamento para a administragdo eletrénica da U.Porto, dar-se-a execugdo as agdes que merecerem a aprovagao
do Conselho ja constituido para esta area.

Em especial, pretende-se, em 2014: i) melhorar e aumentar o uso do SIGARRA, pela melhoria da qualidade do mesmo na
interface com os utilizadores e pelo incentivo a sua utilizagdo pelos docentes e técnicos; ii) incrementar o sistema de
desmaterializagdo de gestdo, desenvolvendo mddulos ainda ndo disponiveis, particularmente na gestdo académica; e iii)
melhorar a componente de gestao integrada de horarios.

Continuar-se-a a desenvolver o sistema de informagao da U.Porto de acordo com as prioridades estratégicas da Universidade
e levando em linha de conta as recomendagdes do seu Conselho de Utilizadores. Ainda que os niveis de disponibilidade deste
sistema sejam ja elevados, procurar-se-a melhora-los, bem como o seu desempenho global, o que muito dependera da
qualidade do cédigo produzido. Dar-se-a particular atengdo a este aspeto em 2014, designadamente com o suporte de uma
auditoria externa, a semelhanga da conduzida em 2013 para a seguranca do SIGARRA.

QUADRO 31 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO
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5.4.6. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Atividades 2014

Dentro dos constrangimentos orgamentais previstos, executar-se-do, nas UOs, as atividades planeadas mais relevantes e com
maior influéncia para a utilizagdo eficiente dos espagos. Tais atividades prendem-se, no particular, com a requalificagdo e a
ampliagdo de determinadas infraestruturas, contribuindo para o aumento do conforto. Todas estas agGes serdo articuladas,
desejavelmente, com o Gabinete de Patrimoénio Edificado da Reitoria. Centralmente serda também assegurada a
implementagdo do novo modelo de inventariagdo dos bens imdveis da U.Porto, bem como a gestdo das seguintes
empreitadas de maior vulto: i) 13S: acompanhamento da execugdo dos contratos de projeto (Assisténcia Técnica), de revisdo
de projeto, de fiscalizagdo e de empreitada; ii) FADEUP (continuagdo da intervengdo na cobertura): acompanhamento da
execugdo dos contratos de projeto (Assisténcia técnica), de fiscalizagdo e de empreitada; iii) FEP: Remodelagdo do projeto de
recuperagao do edificio central e estudo para a intervengdao na envolvente exterior (fachadas e vaos); iv) FCNAUP:
Desenvolvimento do projeto de remodelagdo e recuperacao do edificio anteriormente ocupado pelo ICBAS e langamento do
concurso da empreitada e de fiscalizagdo; v) FLUP: Ampliagdo da Faculdade de Letras: revisdo do projeto existente tendo em
vista o ajuste face a legislagdo atual; vi) FPCEUP: continuagdo das intervengdes para corregdo acustica; vii) Estadio
Universitario - elaboragdo do projeto e langamento do concurso de empreitada e de fiscalizagdo, no ambito do plano de
requalificagdo da infraestrutura; viii) Pélo Il - Arranjos exteriores da Asprela, recuperagdao ambiental: Langamento do concurso
de empreitada e de fiscalizagdo; ix) ICBAS/FFUP: Apoio ao fecho da empreitada e estudo para ampliagdo da cantina; x) FAUP:
Conclusdo do projeto para construgdo de parques exteriores e remodelagdo da instalagdo elétrica; xi) FBAUP: Obras de
recuperagdo/manutencdo; xii) FDUP: Obras de recuperag¢do /manutengido; xiii) FMDUP: Obras de recuperagdo/manutencio;
xiv) Lancamento do concurso do projeto do e-learning café do Campo Alegre, Polo Ill; xv) Reitoria: Acompanhamento dos
contratos de projeto, fiscalizagdo e empreitada para instalagdo dos museus; Langamento dos concursos para os contratos de
projeto, fiscalizacdo e empreitada para ampliagdo do arquivo; Acompanhamento da execugao dos contratos de projeto,
fiscalizagdo e empreitada para recuperagdo da envolvente exterior (fachadas); xvi) FMUP: Apoio ao fecho da empreitada e
obras de renovagdo do interior do hospital; xvii) VAIRAO: Conclusdo do Projeto do Centro de Competéncias - Edificio de Apoio
as Estufas (antigo museu); Conclusdo do Projeto do Centro de Formagdo do Campus Agricola de Vairdo; Instalagdo de
plataforma para pessoas com mobilidade reduzida; xviii) obras de adaptagdo para apoio a deficientes motores.

Finalmente dever-se-a proceder a criagdo de uma base de dados, permanentemente atualizada, com levantamento e
identificacdo dos edificios, informagdo essa desagregada para cada um dos pdlos.

QUADRO 32 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

5.4.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Atividades 2014

Sera implementado um sistema de monitorizagdo dos consumos de energia (eletricidade e gas) e de consumo de dgua nos
edificios da U.Porto, procedendo-se, simultaneamente, as medidas de eficiéncia energética em parceria com o INEGI -
Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial. Localmente, serdo criadas ou melhoradas as condigdes tendentes a
recolha seletiva de residuos sélidos ndao perigosos e perigosos, potenciando a sua entrega em locais apropriados, a par das
acoes de sensibilizagdo sobre a sustentabilidade ambiental, incentivando comportamentos ambientalmente mais adequados
nas vertentes de consumos energéticos e de higiene. Proceder-se-a a divulgacdo de indicadores de eficiéncia e economia de
consumos de energia e sua evolugdo nos Ultimos anos (e.g. FEUP, FFUP, ICBAS), bem como, de informagdo sobre os sistemas
de emergéncia e procedimentos a adotar em situagdes de incidente.

Serdo mantidas as acGes, quer nas UOs, quer na Reitoria, atinentes ao planeamento, a prevengdo e a avaliagdo dos riscos e
medidas de prevengdo no ambito de uma politica concertada de Saude do Trabalho. Em particular, continuar-se-a a assegurar
o diagndstico dos meios e condigdes de trabalho, mantendo-se, sempre que pertinente, a avaliagdo externa e independente
das condigdes existentes. Continuar-se-a também a assegurar e planear a resposta a emergéncia, assegurando a manutengao
dos mecanismos de formagdo e informagdo dos colaboradores sobre este tema.

QUADRO 33 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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5.4.8. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Atividades 2014

Em 2014, prosseguird a revisdao e a consolidagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto. Em particular, dar-se-a
énfase a publicagdo de indicadores e a analise dos resultados de desempenho obtidos nos vérios dominios de atuagdo da
U.Porto.

Mantém-se o objetivo de instituir o procedimento de monitorizagdo e de avaliagdo dos ciclos de estudo, cuja implementagdo
devera ser articulada com as avaliagdes em curso conduzidas pela A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior.

Neste ambito serdo ainda intensificadas as relagdes e a colaboragdo com a European University Association.

Localmente continuarao a ser perseguidos maiores niveis de qualidade nos servigos administrativos e de suporte, procurando-
se a promogdo da introdugdo e manutengdo de cddigos e manuais de boas praticas (e.g. FCNAUP, ICBAS). De igual modo
reforgar-se-do os mecanismos de avaliagdo e regulacdo da qualidade dos servigos prestados (e.g. FADEUP). Paralelamente,
outras faculdades dardo inicio ao processo de implementagdo de um sistema de monitorizagdo permanente de qualidade (e.g.
FCNAUP, FEP, FMUP, FPCEUP), procurando criar nucleos coordenadores e que garantam a estruturagdo e atualizagdo dos
respetivos Planos de Qualidade. Também a certificagdo de qualidade nas infraestruturas que asseguram prestacGes de
servigos a comunidade é dada como prioritaria por algumas UOs (e.g. FMDUP).

QUADRO 34 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

5.4.9. POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

Atividades 2014

Ao nivel dos Servigos de Agado Social da Universidade do Porto (SASUP), e no quadro das medidas de agdo social com relevo
para os apoios diretos, pretende-se reforgar essas medidas, sob a forma de bolsas de colaboragdo e auxilios de emergéncia,
através do aumento da transferéncia dos recursos financeiros para os estudantes em 15%.

Procurar-se-a realizar um programa de agGes de acolhimento e de integracdo dos estudantes e utentes dos SASUP,
nomeadamente com a realizagdo de agGes de teatro nas residéncias Universitarias e com a organizagdo da semana tematica
de alimentagdo (a¢Ges de gastronomia).

Paralelamente sera definido um programa de mentorado dirigido aos estudantes residentes, que visa proporcionar aos
estudantes recém-chegados ndo sé um maior conhecimento e aproximagdo entre si, mas também uma maior proximidade
com estudantes de anos mais avangados.

No que respeita a oferta de servigos de alimentagao, é expectavel a introdugdo de uma maior diversificagdo na tipologia de
ementas, e continuardo a ser desenvolvidos programas de aconselhamento alimentar aos estudantes e funciondrios da
U.Porto, como complemento aos servicos de saude.

Tendo em vista o aumento da capacidade de autofinanciamento dos SASUP procurar-se-3a iniciar uma atividade especifica com
vista a angariagdo de fundos privados. No ambito do desenvolvimento de servigos inovadores e de maior valor acrescentado,
espera-se implementar, nos edificios geridos pelos SASUP, os planos de manutencgdo preventiva ja elaborados, com vista ao
reforgo das condigdes de eficiéncia energética e da sustentabilidade ambiental.

No seguimento dos resultados dos inquéritos de satisfagdo realizados sera possivel definir e implementar as medidas tidas
como necessarias, tendo em vista o processo de consolidagdo de uma politica de cultura da qualidade, assente em praticas de
autoavaliagdo e avaliagdo externa.

J& quanto a otimizagdo e racionalizagdo dos recursos fisicos materiais e financeiros, pretende-se promover a constituicdo de
agrupamento de entidades adjudicantes com outras entidades regionais congéneres, para aquisicdo de bens e servigos
comuns. Serd concretizada, no decorrer de 2014, a plataforma informatica de suporte a gestdo de alojamento e de
restauragdo, permitindo concluir a simplificagdo e automagdo dos processos que estava em curso.

Pretende-se ainda disponibilizar os conteudos e suportes informativos dos servigos de agao social com vista a plena divulgagao
das suas atividades e respetiva integragdo académica, junto de novos estudantes, em formatos eletrénicos diversos, a saber:
Portal da salde, Base de dados flash-estudantes, Kit para integracdo académica. Proceder-se-4, igualmente, a divulgacdo dos
servigos nos estabelecimentos de ensino secunddrio.

QUADRO 35 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL (CONTINUA)
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Atividades 2014 (Continuagdo)

Continuar-se-a a garantir a dinamizagao de agGes de saude e bem-estar destinadas a promogao de habitos e comportamentos
saudaveis e de envelhecimento ativo junto de toda a comunidade da U.Porto. Assim, e no dominio da promogao, dinamizagao
e apoio a generalizagdo da pratica do desporto e da atividade fisica regular, consolidar-se-a o novo Servico Auténomo do
Desporto (CDUP) e otimizar-se-do com os recursos disponiveis 0s “novos equipamentos desportivos” do Estadio Universitario
e da Boa-Hora, visando, em conjunto com os equipamentos ja existentes, continuar a promogao de um servigo desportivo de
qualidade, incentivando a pratica regular da atividade fisica e do desporto, bem como o desenvolvimento pessoal, a saude e o
bem-estar da populagdo universitaria. No ambito da atividade do organismo auténomo prevé-se uma ativa participagdo dos
estudantes, esperando-se mais de 3.000 participantes em atividades desportivas e mais de 400 estudantes em atividades de
representagao.

Manter-se-a o incentivo ao envolvimento dos estudantes nas atividades de representagdo da U.Porto em campeonatos
nacionais e internacionais e dar-se-a continuidade ao trabalho conjunto com a FAP - Federagdo Académica do Porto e o IPP -
Instituto Politécnico do Porto - ja iniciado em 2011 — com vista a organizagdo/acolhimento do Campeonato Mundial
Universitario de Voleibol de Praia em Julho de 2014. Por fim, investir-se-4 em candidaturas a organizagdo/acolhimento de
outros eventos desportivos internacionais na Universidade e na Cidade.

Sera também de destacar o papel do e-learning café da U.Porto enquanto espaco hibrido, de lazer, convivio e aprendizagem, e
que fomenta a sociabilizagdo e a integracdo académica de estudantes. As atividades no e-learning café continuardo a
privilegiar e a incentivar a colaboragdo entre entidades, grupos de trabalho e de investigacdo da U.Porto, bem como com
entidades externas a Universidade, tendo em vista oferecer aos estudantes um ambiente cosmopolita e estimulante para o
estudo, relacionamento e convivio, fomentando simultaneamente o empreendedorismo e um mais aprofundado
conhecimento do ADN U.Porto. A ligagdo com as atividades a realizar neste dominio pelos SASUP e a garantia de instalagGes e
infraestruturas fisicas adequadas tém aqui uma importancia acrescida para permitir atingir elevados padrdes de qualidade nas
condigGes técnicas e ambientais deste espago.

QUADRO 35 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

5.4.10. COMUNICACAO

Atividades 2014

Proceder-se-a a criagdo de um novo portal da Universidade com areas orientadas para publicos internacionais, em lingua
inglesa. Espera-se que no final do projeto os contelddos deste portal possam corresponder a cerca de 70% dos contetidos do
portal em portugués. Paralelamente dar-se-a seguimento a reprodugdo de destaques do portal de noticias em inglés,
permitindo um maior alcance da divulgagdo das atividades da Universidade ou com interesse para a Universidade.

Promover-se-a uma articulagdo mais estreita e regular entre os servigos de comunicagdo e informagdo das UOs, com reflexos
a nivel da melhoria da comunicagdo e do seu aproveitamento na proje¢do externa da Universidade. De igual modo, continuar-
se-4 a monitorizar e a alinhar as atividades de promogdo da universidade de acordo com a estratégia definida.

Nas UOs, prosseguirdo os trabalhos de divulgacdo, externa e interna, das diferentes atividades realizadas por via de
newsletters, emails dinamicos, publicagdes de revistas, ou das redes sociais, relacionando-as, sempre que possivel, com a
sociedade e os media. A participagdo em feiras, exposicdes tematicas e conferéncias, serd também utilizada como meio de
promogao e divulgagdo das atividades. Em todo o caso, continuar-se-a a apostar na assessoria de imprensa como forma de
projecdo externa da Universidade.

Finalmente, sera de referir a colaboragdo com a TVU no desenvolvimento da Revista Alumni em versao digital.

QUADRO 36 - ATIVIDADES 2014 PARA A AREA TRANSVERSAL COMUNICACAO
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6. ORCAMENTO 2014

6.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ECONOMIA INTERNACIONAL
De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI)IS, a recuperagdo da economia mundial

permanece moderada e diversificada entre regides.

Tendo em conta a volatilidade dos mercados financeiros, as incertezas e fragilidades do crescimento

econémico mundial deverdo manter-se, o que conduziu a uma revisdo em baixa das proje¢oes

efetuadas por este organismo face as anteriormente divulgadas.

L . Diferencaface
Real Projecoes .
projegdesJul.2013
2011 2012 2014

Economias Avangadas _
EUA

1,8 2,8 1,6 2,6 (0,1) 0,2)

Zona Euro 1,5 (0,6) (0,4) 1,0 0,1 0,0
Alemanha 3,4 0,9 0,5 1,4 0,2 0,1

Franga 2,0 0,0 0,2 1,0 0,3 0,1

Italia 0,4 (2,4) (1,8) 0,7 0,0 0,0

Espanha 0,1 (1,6) (1,3) 0,2 0,3 0,1

Japao (0,6) 2,0 2,0 1,2 (0,1) 0,1
Reino Unido 1,1 0,2 1,4 1,9 0,5 0,4
Canada 2,5 1,7 1,6 2,2 (0,1) (0,1)
Outras Economias Avangadas (0,2)

Fonte: FMI, World Economic Outlook, outubro 2013, Pag. 2

QUADRO 37 — CRESCIMENTO DA ECONOMIA MUNDIAL (%)

Tal como se pode constatar no QUADRO 37, para 2013 antevé-se um abrandamento do crescimento
econémico, seguido de uma melhoria gradual em 2014. O impulso para este desenvolvimento é
proveniente essencialmente das economias avangadas, mais concretamente dos EUA, na sequéncia de
um aumento do seu consumo e investimento privado. Contudo, o desempenho destas economias é
negativamente influenciado por diversos fatores: mercados de trabalho frageis, desalavancagem do
setor privado, consolidagdo orgamental, contracdo da economia nipdnica e estabilizacdo dos paises

periféricos e recuperagao dos paises balticos da Zona Euro.

Por sua vez, as Economias Emergentes e em Desenvolvimento apresentam uma estagnacdo da sua
economia, sendo fraca a probabilidade de retorno a rapida expansdo anteriormente registada, apesar

das taxas de crescimento se manterem robustas.

15 FMI, World Economic Outlook, outubro 2013
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ZONA EURO

No que diz respeito a economia da Zona Euro, as previsdes do Banco Central Europeu (BCE)*® indicam
que, ainda que com evolugdes muito distintas entre os diversos paises que a compGem, o seu
crescimento manter-se-a fragil no curto prazo, recuperando gradualmente na sequéncia de uma

melhoria da procura interna e externa.

Esta desaceleragdo moderada em 2013 advém de uma quebra do Produto Interno Bruto (PIB) em
economias como a Espanha e a Itdlia, e de um fraco crescimento da Alemanha e da Franga. Para 2014, a
ligeira retoma prevista encontra-se envolta de grandes incertezas, em virtude dos riscos associados as

tensGes nos mercados financeiros e as consequentes repercussdes na atividade econdmica.

PORTUGAL

As projecdes da economia portuguesa para 2014 continuam condicionadas as exigéncias da
implementagdo do programa de ajustamento econémico e financeiro que visa corrigir os desequilibrios
macroecondmicos do Pais. Todavia, o seu desempenho é ainda influenciado por uma moderada
aceleracdo da atividade econdmica da Zona Euro, assim como pelo processo de desalavancagem do

setor bancario.

2011 2012 2013° 2014°

PIB e Componentes da Despesa (Taxa de crescimento homdlogo real, %)

PIB (1,3) 3,2) (1.8) 0,8
Consumo Privado (3,3) (5,4) (2,5) 0,1
Consumo Publico (5,0) (4,7) (4,0) (2,8)
Investimento (FBCF) (10,5) (14,3) (8,5) 1,2
Exportacdes de Bens e Servigos 6,9 3,2 5,8 5,0
Importagées de Bens e Servigos (5,3) (6,6) 0,8 2,5

Procura Interna (5,5) (6,9) (3,7) 0,3)

Procura Externa Liquida 4,2 3,8 1,9 1,1

Deflator do PIB 0,3 0,3) 1,9 0,9

IPC 3,7 2,8 0,6 1,0

Emprego (1,5) (4,2) (3,9) (0,4)

Taxa de Desemprego (%) 12,7 15,7 17,4 17,7
Produtividade aparente do trabalho 0,1 1,0 2,2 1,2
Necessidades liquidas de financiamento face ao exterior (5,6) 0,2 2,3 3,5

-Saldo da Balanga Corrente (7,2) (1,9) 0,5 1,9
da qual Saldo da Balanga de Bens (7,7) 4,7) (2,6) (1,7)
-Saldo da Balancga de Capital 1,6 2,1 1,8 1,5

? Previsdo

Fonte: Ministério das Finangas, Or¢gamento de Estado para 2014, outubro 2013, Pag. 18

QUADRO 38 — PRINCIPAIS INDICADORES (TAXA DE VARIACAO, %)

1 BCE, Boletim Mensal (Editorial), Outubro 2013
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Para 2014 prevé-se17 que o PIB cresga 0,8%, como resultado de uma contribuicdo da procura interna
superior a 2013 (apesar de negativa) e de uma procura externa liquida ligeiramente inferior. No que diz
respeito ao consumo privado, estima-se uma recuperacao de 0,1%, decorrente de uma redugdo do
endividamento das familias e uma maior taxa de poupanca nos ultimos anos. No entanto, e decorrente
da estratégia de consolidagdo orcamental que se espera que reequilibre as contas publicas, o consumo

publico deverd manter a tendéncia de decréscimo, apesar de menos acentuado face aos ultimos anos.

No que concerne ao investimento, perspetiva-se uma melhoria de 1,2%, decorrente de um maior

investimento empresarial e de condigOes de financiamento mais favoraveis.

Relativamente as exportagGes de bens e servicos é esperado um crescimento de 5,0%, o que representa,
contudo, um abrandamento face a 2013. Em resultado da evolugdo estimada das exportagdes, associada

ao aumento previsto das importagGes (2,5%), espera-se uma balanga comercial superavitaria.

Para 2013 perspetiva-se um desvio negativo das receitas fiscais e contributivas face ao orgamento inicial
resultante de uma diminuicdo do consumo interno e de um mercado de trabalho cada vez mais
comprimido, assim como um acréscimo das despesas com prestagdes sociais. Este facto conduziu a
revisdo em alta dos objetivos do défice orcamental para 5,5% do PIB em 2013 e 4% em 2014. Tendo em
conta que para se atingirem os objetivos em matéria de défice serdo necessarios mais esforcos de
consolidagdo orgamental, o processo continuara a ser muito exigente em 2014 pelo que, e a semelhanga
dos ultimos anos, para o proximo ano a Administracdo Publica ira sofrer cortes significativos nos seus

orcamentos e, mais uma vez, o setor da educagdo ndo sera excegao.

Para 2014 prevé-se que a U.Porto receba o montante de 105.833.604 Euros para despesas de
funcionamento, o que corresponde, numa primeira analise, a uma diminuicdo das transferéncias
provenientes do Orgcamento do Estado, face a 2013, de 10.544 milhares de Euros (-9%). Contudo,
expurgado o efeito relativo a alteragdo de procedimento associado a B-On, a variagdo efetiva ascende a
9.390 milhares de Euros (-8%). De salientar que a variagdo das transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado é influenciada por uma reducéo de 8.985.803 Euros face a comunicagdo inicial, no
montante de 114.819.407 Euros, na sequéncia da redugdo salarial prevista na proposta de Orgamento
de Estado para 2014, aplicado a todos os trabalhadores das Administragdes Publicas'®. Decorrente da
aplicagcdo desta medida, a Diregdo Geral do Orgamento (DGO) efetuou um ajustamento médio de 6% na
generalidade das rubricas de despesas com o pessoal inscritas no Orgcamento Privativo da U.Porto,

apesar de se perspetivar um impacto bastante inferior.

O Orgamento da U.Porto foi ainda negativamente influenciado pelo aumento do encargo da entidade
patronal relativo a Caixa Geral de Aposentagdes de 20% para 23,75% (impacto negativo estimado de 2,9

milhdes de Euros). No entanto, ndo se encontra previsto qualquer refor¢o do Orgamento do Estado uma

' Relatério do Orcamento de Estado para 2014

' “Serg aplicada uma redugdo progressiva entre 2,5% e 12%, com caracter transitério, as remuneragdes mensais superiores a 600
Euros de todos os trabalhadores das Administragdes Publicas... Acima dos 2.000 Euros, a taxa de redugdo aplicédvel é de 12%.
Importa sublinhar que a aplicagdo da redugdo as remuneragdes se efetiva por reformulagdo da norma que estabelecia as redugdes
remuneratorias introduzidas pelo Orgamento do Estado para 2011 (e mantidas desde a sua entrada em vigor), que pressupunham
uma redugdo entre 3,5% e 10% para rendimentos mensais superiores a 1500 Euros...” (in Relatdrio de Orgamento de Estado para
2014)
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vez que, durante a preparagdo do Orgamento, a Dire¢do Geral de Planeamento e Gestdo Financeira do
Ministério da Educacdo e Ciéncia comunicou a alteragdo do pressuposto inicial constante da Circular

Série A n2 1374, de 9 de agosto (Instrugbes para preparagdo do Orcamento de Estado)®

Importa referir que, em 2013, e na sequéncia do Acdérddo n.2 187/2013 do Tribunal Constitucional, que
considerou inconstitucional o artigo 292 da Lei n.2 66-B/2012, de 31/12 foi anulada a suspensdo do
pagamento de subsidio de férias ou equivalente, nomeadamente, aos trabalhadores e dirigentes das
fundagdes publicas de direito privado, a dotagdo do Or¢gamento de Estado da U.Porto foi reforcada em
7.893.882 Euros, fixando-se em 116.377.579 Euros. No entanto, tendo em conta a estimativa do
Subsidio de Férias de 8.623.591 Euros, este reforco revela-se insuficiente para fazer face a totalidade da

despesa.

O procedimento relativo a B-On (All-for-All) tem vindo a ser alterado desde 2012, tendo implicagdes no
Orcamento de Estado atribuido a U.Porto. De facto, até entdo, as verbas necessarias para o
financiamento da Fundagdo para a Computagdo Cientifica Nacional (FCCN) eram inscritas diretamente
no or¢camento da Diregdo Geral do Ensino Superior. No entanto, em 2012, e decorrente da Resolugdo de
Conselho de Ministros n.2 32/2012, de 15 de marg¢o, o financiamento da U.Porto para esta institui¢do foi
efetivado através de uma reducdo da dotacdo do Orgamento de Estado, pela diferenga entre o valor a
receber e o montante a pagar (325.031 Euros). Em 2013, no seguimento da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2013, de 07 de margo, o pagamento da FCCN foi suportado pelas Instituicbes de Ensino
Superior o que, no caso da U.Porto, originou um reforco do Orcamento de Estado de 1.154 milhares de
Euros, tendo a despesa ascendido a 1.229 milhdes de Euros. Para 2014, o pagamento relativo a B-On

sera assegurado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), instituicdo que incorporou a ex-FCCN.

6.2. CONSIDERACOES

A proposta de orcamento privativo na 6tica da contabilidade publica cifrou-se, inicialmente, nos
215.969.535 Euros. No entanto, tendo em conta o corte supramencionado, o orgamento privativo da
U.Porto para 2014 fixou-se em 206.983.732 Euros e apresenta um saldo deficitario nas Receitas Gerais
(Fonte de Financiamento 311) resultante de um corte efetuado pela DGO superior na receita (8.985.803
Euros) face ao ajustamento efetuado na despesa (7.632.077 Euros), sendo o diferencial suportado por
Receitas Préprias (vide ANEXO 2 e ANEXO 3). De notar que a proposta de orgamento apresentada pela
U.Porto foi elaborada de acordo com as orientages da DGO, constantes da Circular Série A n? 1374, de
9 de agosto, exceto no que concerne a um or¢gamento superavitdrio decorrente de uma redugdo na

. . , .20
despesa a realizar com receitas proprias” .

' “As verbas a orcamentar nas Despesas com Pessoal est3o sujeitas as seguintes regras: ... iv. A contribuicio da entidade patronal
para a Segurancga Social ou CGA, de acordo com a taxa contributiva aplicavel (in Circular Série A n.2 1374, de 9 de agosto, ponto
18)

?® Circular Série A n2 1374, de 9 de Agosto, ponto 7 e 8
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O orgamento na otica da contabilidade patrimonial foi preparado em consonancia com o orgamento
privativo da U.Porto na dtica da contabilidade pdblica”, 0 que, decorrente de preceitos especificos da
contabilidade publica, implicou o seguinte:
= Inscricdo da receita de transferéncias correntes e de capital com origem em servicos e
organismos da Administracdo Central pelo valor refletido na despesa do dadorzz'za, que

conduziu, no que diz respeito a FCT, a redistribuicdo de transferéncias correntes para

transferéncias de capital, no montante de 5.732.778 Euros;

~ . 24
= Redugdo nas rubricas de despesas com o pessoal”, no montante de 8.871.669 Euros na
sequéncia de um corte médio de 6% e respetiva repercussdo nas rubricas correspondentes de

Custos com Pessoal e Acréscimo de Custo dos exercicios de 2013 e 2014.

Os pressupostos globais do orcamento, tanto na odtica da contabilidade publica, como na ética da
contabilidade patrimonial que agora se submetem a aprovagao do Conselho Geral, para que seja
homologado pelo Conselho de Curadores, foram determinados pelo Conselho de Gestdo da
Universidade, atento o descrito nos paragrafos anteriores, cabendo a cada uma das 18 entidades
constitutivas - Reitoria, Unidades Organicas e Servicos Auténomos - elaborar os seus orgamentos
individuais que foram posteriormente agregados de forma a obtermos o or¢gamento da U.Porto para

2014.

O Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto (CRSCUP) e o Centro de Desporto da
Universidade do Porto (CDUP), tendo iniciado a atividade em 2013, foram autonomizados,
apresentando cada um o seu or¢camento individual para 2014. Por outro lado, ndo foi autonomizada a
Escola Doutoral por ainda ndo se encontrar em atividade. Apesar disso, em 2014, foi ja prevista a

contratagdo de um Professor Catedratico para o cargo de Diretor da Escola.

No que diz respeito a previsdo de 2013 importa ainda referir o seguinte:

= Em cumprimento do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal e da Lei n.2
1/2012, de 3 de janeiro, foi determinada a realizacdo de um censo dirigido as fundacdes,
nacionais ou estrangeiras, que prosseguissem os seus fins em territério nacional, com vista a
proceder a avaliacdo do respetivo custo/beneficio e da sua viabilidade financeira e decidir

sobre a sua manutengdo ou extingdo, sobre a continuagao, reducdo ou cessagdao dos apoios

21 . . . N s PRT . . .

Embora o conceito de “receita” e “despesa”, subjacente a oOtica da contabilidade publica, seja diferente do conceito de
“recebimento” e “pagamento”, subjacente a dtica da contabilidade patrimonial, no ambito da preparagdo do presente orgamento
estes conceitos sdo coincidentes, representando o fluxo monetario esperado para o periodo em analise.

2 Circular Série A n2 1374, de 9 de Agosto, ponto 50

23 . PR . SN . SV . .~ .
“Em caso de inconsisténcia entre o dador e o beneficidrio, o servico beneficidrio tem de assegurar a inscri¢do da receita pelo

valor que é refletido na despesa do dador. Caso permanegcam diferengas, prevalece o valor inscrito na despesa pelo dador.”
(Circular Série A n2 1374, de 9 de agosto, ponto 52)

24 . , . T .~ ~ , . T .

Ficaram excluidas deste corte as rubricas de subsidio de refei¢do, colaboragdo técnica e especializada, Ajudas de custo,
IndemnizagGes por cessagao de fungdes, seguros, Subsidio familiar a criangas e jovens e outras prestagdes familiares assim como
Outros abonos em numerario ou espécie.
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financeiros concedidos, bem como sobre a manutengdo ou cancelamento do estatuto de
utilidade publica. Uma vez concluido o processo de avaliagdo, o Conselho de Ministros”
recomendou a extingdo da Fundagdo Gomes Teixeira (FGT), proposta esta que foi acolhida pelo
Conselho de Gestdo da Universidade e aprovada pelo Conselho Geral da FGT em 18 de julho de
2013. Na sequéncia da sua extingdo a realizar até ao final do ano, a U.Porto ira incorporar o
patrimoénio, participacdes sociais e outros deveres e obrigagdes da entidade.

No decorrer do mesmo censo dirigido as fundagdes, foi proposta a extingdo da Fundagdo
Ciéncia e Desenvolvimento (FCD) fundada pela U.Porto e pela Camara Municipal do Porto
(CMP). Desta forma, em 2013, a U.Porto incorpora o edificio, o terreno e os equipamentos do
Planetario, as responsabilidades decorrentes de processos judiciais supervenientes, factos
existentes e decisdes passadas inerentes ao mesmo assim como as responsabilidades
relativamente a factos existentes e decisGes passadas, presentes e/ou supervenientes no que
respeita ao centro comum de despesas, sdo assumidas na proporcdo de 1/3 pela U.Porto e 2/3
pela CMP.

Em 20 de setembro de 2013, o Conselho de Gestdo da U.Porto, acolhendo as recomendacGes
provenientes da auditoria do Tribunal de Contas as participadas da Universidade, decidiu
extinguir a Universidade do Porto, SGPS até ao final do ano.

Decorrente da classificagdo da Associa¢do para o Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto (ADFCUP) como entidade publica pela DGO, e tendo em conta o impacto
financeiro e estrutural desta situagdo, deliberou a Assembleia Geral, em 26 de agosto de 2013,
extinguir a associagdo assim como a transmissdao do patrimonio, participagdes sociais e outros

deveres e obrigagGes para a FCUP até ao final do ano corrente.

Destas extingdes resulta uma diminui¢do dos Investimentos Financeiros da U.Porto em 3.511 milhares

de Euros.

Resumidamente, os pressupostos na base do presente orgamento foram os seguintes:

Transferéncias do Orgamento do Estado para funcionamento, no montante de 105.833.604
Euros;

Redugdo das transferéncias do Orgamento do Estado para Investimento (PIDDAC), no montante
de 500.000 Euros (-50%), face a 2013;

Taxa de inflagdo previsional de 1%;

Aumento do encargo da entidade patronal relativo a Caixa Geral de Aposentagdes de 20% para
23,75% e do encargo da entidade patronal relativo a Seguranga Social de 21,8% para 22,3% em
2014, assim como diminuigdo do encargo da entidade patronal relativo a ADSE para 1,25% a

partir de Agosto de 2013;

> Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 79-A/2012.
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Reducdo dos custos com pessoal, decorrente da Proposta de Orgamento de Estado para 2014
na qual se define uma reduc¢do remuneratdria progressiva entre 2,5% e 12% nas remuneragoes
mensais superiores a 600 Euros;

Redugdo do numero de ETls (Equivalente a Tempo Integral) em 1,44% (vide ANEXO 4);

Reducdo de custos decorrente do plano de racionalizagdo das aquisicdes de bens e servigos,

implementado em 2012.

Para efeitos de comparabilidade, e de forma a ser possivel evidenciar a evolugdo das rubricas em

analise, na apresenta¢do do Orcamento que a seguir se efetua, foram incluidos os valores reais da

execugdo de 2012, bem como os valores estimados para o exercicio de 2013.

6.3. METODOLOGIA UTILIZADA

Para a elaboragdo do Orgamento da U.Porto para 2014 foram desenvolvidos os seguintes

procedimentos:

Foi disponibilizado um template que foi preenchido por todas as Unidades Organicas, Reitoria,
e Servigcos Auténomos, com o apoio das Unidades Locais e Centrais dos Servigos Partilhados e
que incluia um conjunto de mapas de preenchimento obrigatério26 e facultativo. A informagao
solicitada tinha como objetivo final a obtencdo das seguintes pecas financeiras previsionais
para 2013 e 2014: Balango, Demonstragao dos Resultados e Demonstragao dos Fluxos de Caixa,
assim como a preparagao do Orgamento privativo da U.Porto, na 6tica da contabilidade publica

(apenas para 2014);

O documento divulgado, para além dos pressupostos a considerar, compreendia, para cada
rubrica, a sugestdo de um ou varios critérios de previsdo possiveis. Em cada entidade

constitutiva da U.Porto foi utilizada a metodologia mais adequada as suas especificidades;

Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a compilacdo da informagédo enviada, assim
como a verificagdo individual da consisténcia entre os diferentes mapas, tendo-se efetuado as
corregOes e ajustamentos adequados a cada caso. Foi confirmada a aplicagdo dos pressupostos
comunicados, tendo ainda sido indagadas as variagdes mais significativas;

Uma vez terminada a analise dos orcamentos individuais, foram expurgados os saldos e as
transagOes internas. Foi ainda ajustado o valor do financiamento do Estado, uma vez que a
comunicacgdo do valor da dotacédo final pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC) ocorreu em

data posterior a da preparacdo individual do orcamento;

% Proposta de Demonstragdo dos Fluxos Caixa (6tica da contabilidade publica e da contabilidade patrimonial), Orgamento de

Proveitos, Orgamento de Custos, Orcamento de Investimento, Orgamento de Consumos, Orcamento de Projetos, Or¢amento dos

subsidios cedidos na U.Porto, Orgamento de ProvisGes, Orgamento de Fundos Préprios, Orgamento de Acréscimos e Diferimentos

e Mapa de Pessoal.
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foi entdo possivel obter a Demonstragdo dos

Resultados previsional, assim como a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa previsional. Com base

na informagdao contida nos diversos mapas, foi preparado o Balango previsional.

informagdo obtida foi ainda preparado o Orgamento privativo da

contabilidade publica.

6.4. ANALISE DO ORCAMENTO DA U.PORTO PARA 2014

6.4.1 BALANCO PREVISIONAL

IMOBILIZADO

Imobilizag6es incorpdreas
Despesas de instalagdo
Prop. industrial e outros direitos
Imob. em curso de imob. incorpdreas

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Outras imobilizagdes corporeas
Imob. em curso de imob. corpéreas
Adiant. por conta de imob. corpdreas

Investimentos financeiros
Partes de capital
Outros empréstimos concedidos

CIRCULANTE

Existéncias
Matérias-primas, subs. e de consumo
Mercadorias

Dividas de terceiros
Clientes c/c +Utentes c/c
Alunos c/c

Clientes, alunos e utentes cob. duvidosa

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Disponibilidades

687.277
9.148
696.425

191.386.589
396.791.052
85.309.867
759.917
441.389
50.283.760
3.649.356
3.475.261

Amortizacdes

Ano 2012
Ativo

e provisdes liquido

1.545

(481.444) 205.833 802.262
9.148 9.148

(481.444) 214.981 812.955

- 191.386.589 192.257.391
(92.940.823) 303.850.228 404.465.709
(57.317.597) 27.992.270  91.412.584
(619.887) 140.030 759.098
(368.580) 72.809 496.016
(40.654.547) 9.629.213  56.153.649
(2.786.841) 862.515 3.842.189
= 3.475.261 13.020.011

Estimativa2013

Amortizagoes
e provisoes

(1.545)
(567.740)

(569.285)

(101.127.877)
(64.609.674)
(647.134)
(398.844)
(45.831.777)
(3.058.856)

Ativo
liquido

234.522
9.148

243.670

192.257.391
303.337.832
26.802.910
111.964
97.171
10.321.872
783.334
13.020.011

4%

05%
(0.2%)
(4%)
(20%)
33%
%
(9%)
275%

Ativo
bruto

916.209
9.148
925.357

192.257.391
416.510.469
94.238.056
759.786
546.524
60.891.057
3.916.991
15.221.000

Com a

U.Porto, na Otica da

Em Euros
Or¢amento 2014

Ativo
liquido

Amortizagoes

e provisoes

(674.818) 241391 3%
9.148
(674.818)  250.539
- 192.257.391
(106.233.764) 310.276.706 2%
(70.054.226) 24.183.830 (0%
(674.529) 85.257 4%
(438.184)  108.340 16
(50.249.341) 10.641.715 3%
(3.305.423)  611.568 @29%)
- 15.221.000 %

732.097.189 (194.688.275) 537.408.914 | 762.406.647 (215.674.162) 546.732.484 784.341.274 (230.955.468) 553.385.807

12.657.483
8.407.980

- 12.657.483
= 8.407.980

9.950.658
8.481.480

9.950.658
8.481.480

@m0
1%

9.950.658
8.481.480

- 9.950.658
= 8.481.480

21.065.464 21.065.464 | 18.432.139 18.432.139 18.432.139 18.432.139 -

387.144
1.112.071
1.499.215

3.703.179
29.199.528
6.232.235
52.232
2.296
82.689.135

- 387.144 460.036

(35.303) 1.076.768 1.185.248
(35.303) 1.463.912 1.645.285
3.703.179 3.843.484

29.199.528  29.683.694

(6.232.235) = 7.366.232
52.232 °

2.296 31.134

(517.500) 82.171.635  72.384.019

(34.418)
(34.418)

(7.366.232)
(13.261)
(522.804)

460.036
1.150.831

1.610.867

3.843.484
29.683.694

17.874
71.861.215

19%
7%

4%
2%

(100%)
678%
(13%)

539.159
1.206.359
1.745.519

4.764.557
30.092.803
8.414.859
31.134
31.367.872

121.878.606  (6.749.735) 115.128.870 | 113.308.563  (7.902.296) 105.406.267 74.671.226

57.399.801

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagGes
Total de provisdes

347.000
775.167

(8.221) 57.391.580 60.891.185

(9.471)

60.881.714

6%

60.891.185

(8.221) 57.391.580 | 60.891.185 (9.471) 60.881.714 60.891.185

- 347.000
= 775.167

562.706
617.494

562.706
617.494

62%
(20%)

530.320
613.406

- 539.159 7%
(33.562)  1.172.797 2%
(33.562) 1.711.957

- 4764557 24%
- 30.092.803 2

(8.414.859) - .
(13.261) 17.874 .
(522.804) 30.845.068 7%

(8.950.924) 65.720.303
(10.733) 60.880.452  (0,002%)
(10.733) 60.880.452

- 530.320 (6%
- 613.406 @

1.122.167 1.122.167 | 1.180.200 1.180.200 1.143.726 1.143.726

(195.169.720)

(6.793.258)

(216.243.447)
(7.946.184)

(231.630.285)
(8.995.219)

Total do Ativo | 935.758.866 (201.962.978) 733.795.888 | 958.676.974 (224.189.632) 734.487.342 942.150.425 (240.625.504) 701.524.921

QUADRO 39 — BALANGO PREVISIONAL— ATIVO - 2012 A 2014
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Em Euros

Fundos Préprios e Passivo Ano 2012 Estimativa2013 5 Or¢camento 2014 Var.

FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 443.599.403 443.599.403 - 443.599.403 -
Reservas
Reservas legais 282.001 282.001 - 282.001 -
Reservas livres 1.620.585 1.620.585 - 1.620.585 -
Subsidios 90.510 110.510 22% 130.510 1B%
Doagdes 781.904 781.290  (01%) 780.669  (0,08%)
Resultados transitados 46.323.904 41.870.503 (10%) 46.396.384 1%
Resultado liquido do exercicio 5.788.485 4.525.881 (22%) (2.757.386) (151%
Total dos Fundos Préprios 498.486.792 492.790.173 490.052.166
PASSIVO
Provisdes para riscos e encargos 16.795 100% 16.795

T s | o | e ||

Dividas aterceiros

Fornecedores c/c 1.868.532 689.702 (63%) 525.588 (24%)
Fornecedores de imobilizado c/c 1.301.890 1.387.344 7% 537.470 (61%)
Estado e outros entes publicos 3.640.043 4.165.691 4% 3.978.299 (4%)
QOutros credores 1.671.509 1.576.511 (6%) 1.591.292

8.481.973 7.819.248 6.632.649

Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de custos 10.247.206 18.500.160 81% 18.313.524 (%)
Proveitos diferidos 216.579.918 215.360.966 (%) 186.509.787 (13%)

226.827.124 233.861.126 204.823.311

Total do Passivo 235.309.097 241.697.168 211.472.755
Total dos F.Préprios e do Passivo 733.795.888 734.487.342 701.524.921

QUADRO 40 — BALANCO PREVISIONAL — FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2012 A 2014

ESTRUTURA DO ATIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Ano 2012 Estimativa2013 Or¢amento 2014

Valor Valor % Valor %
Imobilizado 558.689 76% 565.408 77% 572.068 82%
Imobilizagdes incorpdreas 215 0,03% 244 0,03% 251 0,04%
Imobilizagdes corpdreas 537.409 73% 546.732 74% 553.386 79%
Investimentos financeiros 21.065 3% 18.432 3% 18.432 3%
Circulante 173.984 24% 167.899 23% 128.313 18%
Existéncias 1.464 0,2% 1.611 0,2% 1.712 0,2%
Dividas de terceiros 115.129 16% 105.406 14% 65.720 9%
Disponibilidades 57.392 8% 60.882 8% 60.880 9%

Acréscimos e diferimentos 1.122 0,2% 1.180 0,2% 1.144 0,2%

Total do Ativo 733.796 100% 734.487 100% 701.525 100%

QUADRO 41 — ESTRUTURA DO ATIVO - 2012 A 2014
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Em 2014, prevé-se que o Ativo Liquido ascenda a 701.525 milhares de Euros, o que representa um
decréscimo de 4% face ao estimado para 2013. As alterages perspetivadas em termos de estrutura do
Ativo Liquido resultam fundamentalmente do decréscimo acentuado das Dividas de Terceiros, no
montante de 39.686 milhares de Euros, e de um aumento das Imobilizagdes Corpdreas, no montante de

6.653 milhares de Euros.

No que se refere ao Ativo Circulante, prevé-se que este ascenda a 128.313 milhares de Euros,
correspondendo a 18% do total do Ativo Liquido, sendo expectdvel um decréscimo do seu peso relativo
em 5 p.p. em virtude da redugdo de 24% esperada para 2014. Nesta componente do Ativo, salientam-se
as Dividas de Terceiros, cuja variagdo negativa decorre essencialmente da redugdo estimada em Outros
Devedores, justificada pelo efeito conjugado da previsdo de recebimentos de financiamentos de valor
relevante em 2013 (nomeadamente, da Instalagdo do Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Saude -
I13S e dos programas de mobilidade e de cooperagdo) e a conclusdo do quadro comunitario de apoio
vigente, com o facto de, em 2014, se iniciar um novo quadro de apoio, sobre o qual se desconhecem
ainda as grandes linhas prioritarias pelo que se privilegiou uma posicdo conservadora no que toca a

angariacdao de novos projetos.

Ja no que diz respeito as Disponibilidades, é expectavel que estas se mantenham face a 2013 como
consequéncia do equilibrio entre os recebimentos e os pagamentos. Convém ainda referir que grande
parte do montante evidenciado nesta rubrica corresponde a verbas consignadas, nomeadamente a

investigacao.

Relativamente ao Ativo Fixo, prevé-se que ascenda a 572.068 milhares de Euros, evidenciando uma
variagdo positiva de 1% face a 2013, passando a representar 82% do Ativo Liquido. De relevar que se
perspetiva que as novas instalagdes do I3S, cujo investimento se afigura bastante significativo, entrem
em funcionamento em 2014, comegando a ser transferidas de imobilizado em curso para imobilizado

firme.

No seguimento desta empreitada de construgdo e de equipamento, assim como outras de valor mais
residual (qualificacdo de espacos exteriores no Pdolo da Asprela, Obras do Patrimdnio Edificado, entre
outras), e conforme exposto no QUADRO 42, as Imobilizagdes em Curso representam em, 2013 e 2014,

60% das aquisi¢cGes de Imobilizagdes Corpdreas.

Em milhares de Euros
Estimativa Orgamento

Rubricas 2013 2014

Edificios e outras construgées 206 748
Equipamento e material basico 3.500 3.102
Equipamento de transporte 1 1
Ferramentas e utensilios 52 51
Equipamento administrativo 4.903 4.991
Outras imobilizagGes corpdreas 159 81
Imob. em curso de imob. corpédreas 13.413 13.497
Adiant. por conta de imob. corpdreas - -

TOTAL 22.234 22.472

QUADRO 42 — AQUISICOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS - 2013 E 2014
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De referir ainda que, decorrente da extingdo das entidades referidas no ponto 6.2. Consideragdes e da
consequente integracdo na U.Porto, a rubrica de ImobilizagGes Corpdreas, em 2013, sofre um impacto
positivo de 2.666 milhares de Euros. Tal deve-se essencialmente a incorporacdo do edificio do

Planetdrio, proveniente da FCD.

ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Ano 2012 Estimativa2013 Or¢amento 2014

Valor Valor % Valor %
Patrimonio 443.599 60% 443.599 60% 443.599 63%
Reservas 2.775  0,4% 2.794  0,4% 2.814  0,4%
Resultados transitados 46.324 6% 41.871 6% 46.396 7%
Resultado liquido do exercicio 5.788 1% 4.526 1% (2.757) (0,4%)
Fundos Préprios 498.487 68% 492.790 67% 490.052 70%
Prov. riscos e encargos - - 17 0,002% 17 0,002%
Dividas a terceiros 8.482 1% 7.819 1% 6.633 1%
Acréscimos e diferimentos 226.827 31% 233.861 32% 204.823 29%
Passivo 235.309 32% 241.697 33% 211.473 30%
Total dos Fundos Préprios e do Passivo 733.796 100% 734.487 100% 701.525 100%

QUADRO 43 — ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2012 A 2014

Perspetiva-se, para 2014, uma ligeira alteracdo no peso relativo das rubricas dos Fundos Préprios e do

Passivo.

Desta forma, prevé-se que os Fundos Préprios ascendam a 490.052 milhares de Euros, o que representa
um peso relativo de 70%, assim como uma ligeira diminuicao de 0,6% face ao estimado para 2013. Para
além do Resultado Liquido que sera analisado mais adiante, ndo se anteveem variagdes significativas
nestas rubricas. Importa contudo referir que os Resultados Transitados de 2013 s3o negativamente
influenciados pelo custo estimado dos subsidios de férias, ndo acrescido em 2012, repostos na
sequéncia da declaracdo de inconstitucionalidade do artigo 292 da Lei n.2 66-B/2012, de 31/12 que

previa a eliminacdo temporaria dos mesmos, assim como pela incorporagéo das entidades em extingdo.

Relativamente ao Passivo, prevé-se que este ascenda a 211.473 milhares de Euros, antecipando-se um
decréscimo de 13% face a 2013. Esta evolugdo encontra-se fundamentalmente associada a variagdo da
rubrica de Acréscimos e Diferimentos, nomeadamente no que diz respeito aos Proveitos Diferidos
associados ao diferimento dos financiamentos para investimento e funcionamento obtidos, que se
reduzem em cerca de 28,8 milhGes de Euros. Este comportamento decorre, mais uma vez, da contengdo
de novos contratos de financiamento perspetivada para 2014, associado ao reconhecimento previsto
dos proveitos associados aos financiamentos ja contratualizados e a incorporagdo dos projetos das
entidades em extingdo. Para 2013, a variagdo desta rubrica é explicada, maioritariamente, pelos
Acréscimos de Custos que contemplam, face a 2012, o subsidio de férias assim como o acréscimo dos
encargos para a entidade patronal e o respetivo ajustamento proveniente da redu¢do remuneratodria

prevista para 2014.
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6.4.2. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

Em Euros
Proveitos Ano 2012 Estimativa Orgamento
2013 2014

Vendas e prestagdes de servigos 13.037.200 12.823.961 (2%) 12.915.351 1%
Impostos e taxas 42.745.418 41.758.315 (2%) 42.193.535 1%
Trabalhos para a propria entidade 77 - (100%) - -
Proveitos suplementares 1.109.276 1.328.266 20% 1.328.587 0,02%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 126.951.485 148.206.042 17% 133.023.521 (10%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 572.192 370.135 (35%) 371.378 0,3%
Proveitos e ganhos financeiros 777.825 955.925 23% 969.314 1%
Proveitos e ganhos extraordinarios 6.809.227 6.572.504 (3%) 5.908.971 (10%)

Total dos Proveitos 192.002.699 212.015.149 196.710.657

Custos Ano 2012 Estimativa Or¢amento
2013 2014

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 2.636.882 2.073.466 (2190) 2.095.055 1%
Fornecimentos e servigos externos 36.038.292 38.304.345 6% 37.388.013 (2%)
Custos com o pessoal 115.765.532 135.232.277 17% 129.352.048 (4%)
Transferéncias correntes concedidas e prest. sociais 12.803.227 13.830.044 8% 12.604.091 (9%)
Amortizagdes do exercicio 14.898.250 15.662.005 5% 15.925.742 2%
ProvisGes do exercicio 1.603.125 1.191.383 (26%) 1.052.765 (12%)
Outros custos e perdas operacionais 881.855 477.518 (46%) 454.832 (5%)
Custos e perdas financeiras 40.387 29.540 (27%) 29.992 2%

Custos e perdas extraordinarios 1.546.665 688.689 (55%) 565.505 (18%)

Total dos Custos 186.214.214 207.489.267 199.468.044

Resultados operacionais (211.516) (2.284.318) | (980%) (9.040.175) | (296 %)
Resultados financeiros 737.439 926.385 939.322

o] e e e | o] on |

QUADRO 44 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL - 2012 A 2014
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ESTRUTURA DOS PROVEITOS E ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Ano 2012 Estimativa2013 Orgamento 2014

Valor Valor % Valor %

Vendas e prestacdes de servigos 13.037 7% 12.824 6% 12915 7%
Impostos e taxas 42.745 22% 41.758 20% 42.194 21%
Trabalhos para a prépria entidade 0,08 0% - 0% - 0%
Proveitos suplementares 1.109 1% 1.328 1% 1.329 1%
Transf. e subsidios correntes obtidos 126.951 66% 148.206 70% 133.024 68%
Outros prov. e ganhos operacionais 572 0,3% 370 0,2% 371 0,2%
Proveitos operacionais 184.416 96% 204.487 96% 189.832 97%

Proveitos e ganhos financeiros 778 0,4% 956 0,5% 969 0,5%
Proveitos correntes 185.193 96% 205.443 97% 190.802 97%

Proveitos e ganhos extraordindrios 6.809 4% 6.573 3% 5.909 3%
Total dos Proveitos 192.003 100% 212.015 100% 196.711 100%

QUADRO 45 — ESTRUTURA DOS PROVEITOS - 2012 A 2014

Prevé-se para 2014 que o total de Proveitos ascenda a 196.711 milhares de Euros, representando uma
diminuicdo de 7% face a 2013. Esta evolugao decorre basicamente da diminuigcdo estimada de 15.183
milhares de Euros da rubrica de Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos, em resultado do efeito
conjugado da diminui¢do da dotagdo do Orgamento de Estado (impacto negativo de 10.544 milhares de
Euros), com a contengdo na previsdo de novos contratos de financiamento e da consequente redugdo
dos proveitos correntes decorrentes do respetivo reconhecimento em fungdo dos custos incorridos

(impacto negativo de 4.639 milhares de Euros).

Cerca de 80% das Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos dizem respeito ao plafond atribuido pelo
Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades. Em 2014, o financiamento do
Estado para funcionamento e investimento ascendera a 106.334 milhares de Euros. Note-se que, face a

2010, o plafond atribuido pelo Estado a U.Porto evidencia um corte de 23% (vide QUADRO 46).

Em milhares de Euros

Orcamento Var. \'%

2014 14-13 14
Fin. Estado (funcionamento) 138.231 126.113 99.452 117.378 106.334 (9%) (23%)
Fin. Estado (func.) afeto ativ. correntes 136.584 125.123 98.554 116.378 105.834 (9%) (23%)
Transf. e sub. correntes obtidos 162.734 149.694 126.951 148.206 133.024 (10%) (18%)

Fin. Estado (func.) afeto ativ. correntes/

i 84% 84% 78% 79% 80%
Transf. e sub. correntes obtidos

QUADRO 46 — EVOLUGAO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO - 2010 A 2014

No que diz respeito as Vendas e Prestagdes de Servigos, prevé-se que em 2014 ascendam a 12.915
milhares de Euros, mantendo-se relativamente estaveis face a 2013. Importa contudo relevar que esta
rubrica tem apresentado uma redugao gradual desde 2010, essencialmente explicada pela retracdo na
procura de alguns servicos prestados pela U.Porto. Tal como decorre do GRAFICO 9, para além das

vendas e servicos prestados nos estabelecimentos dos Servicos de Agdo Social no ambito da
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alimentagdo e alojamento, que se antevé que ascendam globalmente a 4.086 milhares de Euros,
representando 32% da rubrica, prevé-se que os Estudos, pareceres e consultadoria alcancem um peso

relativo de 27%.

PS-Qutros Vnds-Outros
1.085 132

1%

Vnds - Refeicdes
2.380
19%

PS-Serv.docéncia 5%
640
5%
PS-Serv. £

alimentacdoe
PS- Estudos,
parecerese
consultadoria
3.457
27%

alojamento
1.696
13%

PS- Serv. clinicos,
consultase exames
1107
9%

PS - Realizac3o
analisesdiversas

1.354 PS - Acdes formac3o,
10% sem. e outros
1.054

Em milhares de Euros
8%

GRAFICO 9 — VENDAS E PRESTACOES DE SERVICO — DETALHE POR RUBRICA - 2014

Relativamente aos proveitos provenientes de Impostos e Taxas, o montante de 42.194 milhares de
Euros estimados para o ano em analise corresponde a 21% do total dos proveitos e compreende

essencialmente as propinas reconhecidas no exercicio.

Ao nivel dos Proveitos e Ganhos Extraordinarios, o montante orcamentado de 5,9 milhGes de Euros
evidenciado corresponde em cerca de 95% a previsdo do reconhecimento dos proveitos relacionados
com subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados (5,6
milhdes de Euros). Note-se, contudo que, apesar do decréscimo verificado nesta rubrica em 2013 e
2014, face a 2012, na realidade perspetiva-se um aumento do peso dos proveitos associados aos

subsidios ao investimento no total dos Proveitos e ganhos extraordinarios.
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ESTRUTURA DOS CUSTOS E ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em milhares de Euros

Ano 2012 Estimativa2013 Orgamento 2014
Valor Valor % Valor

CMVMC 2637 1% 2.073 1% 2.095 1%
Fornecimentos e servigos externos 36.038 19% 38.304 18% 37.388 19%
Custos ¢/ pessoal 115.766 62% 135.232 65% 129.352 65%
Transf. correntes conc. e prest. sociais 12.803 7% 13.830 7% 12.604 6%
Amortizag6es do exercicio 14.898 8% 15.662 8% 15.926 8%
Provisdes do exercicio 1.603 0,9% 1.191 0,6% 1.053 0,5%
Outros custos e perdas operacionais 882 0,5% 478 0,2% 455 0,2%
Custos operacionais 184.627 99% 206.771 100% 198.873 100%

Custos e perdas financeiras 40 0,02% 30 0,01% 30 0,02%
Custos correntes 184.668 99% 206.801 100% 198.903 100%

Custos e perdas extraordindrios 1.547 1% 689 0,3% 566 0,3%
Total dos Custos 186.214 100% 207.489 100% 199.468 100%

QUADRO 47 — ESTRUTURA DOS CUSTOS - 2012 A 2014

Para 2014 antevé-se um total de Custos de 199.468 milhares de Euros, afigurando-se um decréscimo de
4% face ao previsto para 2013. Esta variagdo decorre de uma diminui¢cdo na generalidade das rubricas
de custo com especial enfoque nos Custos com Pessoal (impacto de 5.880 milhares de Euros), nas
Transferéncias Correntes Concedidas e Prestagdes Sociais (impacto de 1.226 milhares de Euros) e nos

Fornecimentos e Servigos Externos (impacto de 916 milhares de Euros).

Os Custos com Pessoal subsistem como a rubrica com maior expressdo nos custos na U.Porto, prevendo-
se que em 2014 representem 65% do total. Note-se contudo que esta rubrica é influenciada, por um
lado, pelo aumento da contribuigdo da entidade patronal para a Caixa Geral de Aposentacges (3,75%) e
Segurancga Social (0,5%) em 2014 e, por outro, pela redu¢do remuneratéria progressiva entre 2,5% e

12% aplicada as remuneragdes mensais superiores a 600 Euros.

A este nivel destaca-se também a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, com um peso relativo
expectdvel de 19%. Decorrente da politica de conten¢do que tem vindo a ser adotada pela U.Porto,
assim como da prudéncia na previsao de novos contratos de financiamento, prevé-se um decréscimo de
2% nesta rubrica. Em termos reais, o esforco de contengdo é mais expressivo, dado o crescimento dos
precos previsto para 2014 de 1%. De notar ainda que, a tendéncia de decréscimo desta rubrica é
invertida em 2013 pela alteragdao do procedimento associado ao pagamento dos servicos da B-On de
2012 para 2013, que implicou um acréscimo de custos de 1.229 milhares de Euros (vide ponto 6.2
Consideragdes). Por outro lado, na sequéncia da extingdo da FGT e FCD em 2013, a U.Porto passou a
assegurar a gestdo da Universidade Junior, assim como do “Planetédrio” o que implica um acréscimo

desta rubrica em 2013 e 2014.
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No que diz respeito as Transferéncias Correntes Concedidas e PrestagGes Sociais destaca-se o aumento
de 8% que se perspetiva para 2013, decorrente principalmente da execugdo dos contratos Erasmus. Esta
evolugdo é invertida em 2014, apresentando uma diminui¢do de 9% face a 2013 e decrescendo o peso

da rubrica em 1 p.p. no total dos custos.

RESULTADOS
Em milhares de Euros
Ano Estimativa Or¢amento
2012 2013 2014
Resultados operacionais (212) (2.284) (9.040)
Resultados financeiros 737 926 939
Resultados correntes 526 (1.358) (8.101)
Resultados extraordinarios 5.263 5.884 5.343
Resultado liquido do exercicio 5.788 4,526 (2.757)

QUADRO 48 — RESULTADOS - 2012 A 2014

Tal como se pode constatar pelo QUADRO 48, para 2014 antecipa-se uma deterioragdo dos resultados da

U.Porto face a 2012 e 2013.

E expectavel que o Resultado Liquido ascenda a 2.757 milhares de Euros negativos, o que representa um
acentuado decréscimo face a 2013 e a 2012, tal como decorre da analise detalhada dos custos e

proveitos efetuada.

No que diz respeito aos Resultados Operacionais e Resultados Correntes, embora contabilisticamente
negativos, tal como vem sendo realgado todos os anos, na verdade estes encontram-se subavaliados no
montante de 5,6 milhdes de Euros. Com efeito, estima-se que para o préximo ano cerca de 95% dos
Proveitos Extraordinarios resultem do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na propor¢dao das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas
Universidades estes proveitos ndo sdo Proveitos Extraordindrios, mas antes Proveitos Operacionais,

constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento.

INDICADORES
Em milhares de Euros
Ano Estimativa Orgamento
2012 2013 2014
Cash-Flow 22.290 21.379 14.221
EBITDA 16.290 14.569 7.938

QUADRO 49 — INDICADORES - 2012 A 2014

Na sequéncia do relatado, e apesar de inferiores, antevé-se que em 2014 a U.Porto gere um cash-flow e

um EBITDA positivos de, respetivamente, 14.221 milhares de Euros e 7.938 milhares de Euros.
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6.4.3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL - OTICA DA CONTABILIDADE PATRIMONIAL

Em Euros

Al mativa camento
Val Val
2012 013 2014

Atividades Operacion:

Recebi oS pr i de:
Clientes (+) 17.116.795 15.587.049 (9%) 14.829.166 (5%)
Estudantes (+) 41.533.623 40.775.927 (2%) 40.590.922 (0,5%)
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 98.553.768 116.377.579 18%  105.833.604 (9%)
Investigacdo
Nacional (+) 15.674.057 9.650.246 (38%) 1.377.725 (86%)
Internacional
Unido Europeia (+) 5.552.627 10.924.154 97% 13.936.272 28%
Outros ) 244.083 16.410 (93%) 2.738 (83%)
Outros (+) 9.088.225 13.175.789 45% 7.093.061 (46%)
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (39.154.056)  (41.727.452) 7%  (39.703.694) (5%)
Pessoal (—) (115.146.741) (135.077.954) 17% (129.560.918) (4%)
Estudantes (3.088.408) (7.370.167) 139% (5.828.145) (21%)
L rucorimoon|_s0ansm | movam| ow| ssor| o)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 10.982.721 2.427.391 (78%) 2.038.830 (16%)
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (21.125.910) (18.070.894) (14%) (8.455.167) (53%)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias 20.230.784 6.688.077  (67%) 2.154.394 (68%)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) 208.231 - (100%) - -
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (-) (195.511) - (100%)

Fluxo das Atividades Operacionais [1] w 6.688.077 (67%) 2.154.394 (68%)
Atividades de Investimento:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros (+) 300.000 - (100%) - -
Imobilizagbes corporeas (+) - 3.500 100% 2.000 (43%)
Imobilizagdes incorpdreas (+) - - - - -
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) 898.678 1.000.000 11% 500.000 (50%)
Investigagdo
Nacional (+) 512.620 1.648.321 222% 3.450.220 109%
Internacional
Unido Europeia (+) 14.056 387.378 2.656% 3.622.733 835%
Outros (+) 28 - (100%) = o
Outros (+) 6.797.887 14.794.652 118% 13.178.955 (11%)
Juros e proveitos similares (+) 818.123 589.264 (28%) 527.506 (10%)
Dividendos (+) 522 - (100%) - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (-) (373.750) (73.500) (80%) - (100%)
Imobilizagdes corpdreas (-) (25.403.857) (22.076.152) (13%) (23.320.780) 6%
Imobilizagdes incorpdreas (-) (105.445) (112.832) 7% (115.027) 2%

Fluxos das Atividades de Investimento [2] (16.541.138) (3.839.369) m

Atividades de Financiamento:

Recebi 0s pr i de:
Empréstimos obtidos (+) - - - o -
Doagdes e legados (+) - o - - _
Donativos (+) - - = o -

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (-) - - - o -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (—) - - - - -
Juros e custos similares

Variagées de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2] +[3] 3.702.367 2.848.708 - (100%)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 53.685.558 57.387.925 60.891.185 -

Incorporagéo de entidades em extingdo - 654.551 - (100%)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 57.387.925 60.891.185 60.891.185 -

QUADRO 50 — DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL - 2012 A 2014

NOTA: A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa orgamentada para 2014 evidencia um critério de alocagdo dos recebimentos de subsidios correntes
e de investimento normalizado de acordo com a Fonte de Financiamento (nacional ou internacional) e Medida. Em 2012 e 2013, a classificagdo

destes fluxos foi efetuada tendo em conta a origem da entidade pagadora, independentemente da proveniéncia do fluxo.
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Recebimentos provenientes de:

Ano 2012

Valor

% Rec.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

Estimativa 2013

Valor

% Rec.

Emmilhares de Euros

Orcamento 2014

Valor

% Rec.

Atividades operacionais 198.954 208.935 92% 185.702 90%
Clientes 17.117 8% 15.587 7% 14.829 7%
Estudantes 41.534 20% 40.776 18% 40.591 20%
Financiamento do Estado 98.554 A47% 116.378 51% 105.834 51%
Sub. Correntes -Investigagdo 21.471 10% 20.591 9% 15.317 7%
Sub. Correntes - Outros 9.088 4% 13.176 6% 7.093 3%
Outros 11.191 5% 2.427 1% 2.039 1%

Atividades de investimento 9.342 4% 18.423 8% 21.281 10%
Financiamento do Estado 899 0,4% 1.000 0,4% 500 0,2%
Investimentos Financeiros 300 0,1% - - - -
Imobilizagdes Corpdreas - - 4 0,002% 2 0,001%
Sub. Investimento - Investigacdo 527 0,3% 2.036 1% 7.073 3%
Sub. Investimento - Outros 6.798 3% 14.795 7% 13.179 6%
Qutros 819 0,4% 589 0,3% 528 0,3%

Atividades de financiamento

Total dos Recebimentos 208.296 100% 227.358 100% 206.984 100%

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 178.711 86% 202.246 89% 183.548 89%
Fornecedores 39.154 19% 41.727 18% 39.704 19%
Pessoal 115.147 55% 135.078 59% 129.561 63%
QOutros 24.410 2% 25.441 11% 14.283 7%
Investimentos financeiros 374 0,2% 74 0,03% - -
ImobilizagBes corporeas 25.404 2% 22.076 10% 23.321 1%
Imobilizagbes incorpdreas 105 0,05% 113 0,05% 115 0,06%

Atividades de financiamento

Total dos Pagamentos 204.594 98% 224.509 99% 206.984 100%
Fluxo das atividades operacionais 20.244 10% 6.688 3% 2.154 1%
Fluxo das atividades investimento (16.541) (8%) (3.839) (2%) (2.154) (1%)

Fluxo das atividades financiamento - - o = - -

Variagdo de caixa e seus equivalentes 3.702 2% 2.849 1% ()] 0%

QUADRO 51 — ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS - 2012 A 2014

Em 2014, prevé-se que os recebimentos decrescam 9% face ao estimado para 2013, fixando-se em
206.984 milhares de Euros, e que os pagamentos se reduzam 8%, ascendendo igualmente a 206.984
milhares de Euros, decorrente do preceito especifico da contabilidade publica que implicou o equilibrio

entre os recebimentos e os pagamentos.

No que diz respeito aos recebimentos, é expectdvel que os relacionados com as atividades operacionais,
representem 90%, ascendendo a 185.702 milhares de Euros, enquanto os provenientes das atividades
de investimento, correspondam a 10%, cifrando-se em 21.281 milhares de Euros. A diminui¢do ligeira
prevista do peso relativo dos recebimentos das atividades operacionais, em contrapartida do aumento

dos recebimentos das atividades de investimento, decorre essencialmente do efeito da diminui¢cdo dos
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recebimentos provenientes do Financiamento do Estado e dos relacionados com Subsidios Correntes
assim como do aumento dos recebimentos relacionados com Subsidios ao Investimento. Do lado dos
pagamentos, a estrutura manteve-se constante, sendo que apenas os pagamentos relacionados com

atividades de investimento apresentaram um incremento do seu peso relativo em 1 p.p..

Espera-se que o financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de

105.834 milhares de Euros, apenas permita cobrir 82% dos encargos com pessoal.

Prevé-se que o fluxo das atividades operacionais seja positivo no montante de 2.154 mil Euros, o que
representa um decréscimo de 68% face ao esperado para 2013. Relativamente ao fluxo das atividades
de investimento, perspetiva-se que este seja negativo no exato montante do fluxo das atividades
operacionais. Por este motivo, antevé-se como fundamental o recurso ao autofinanciamento,

nomeadamente aos recursos gerados pelas atividades operacionais.
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6.4.4 ORCAMENTO PRIVATIVO - OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA

Em Euros

Receita-Orgamento 2014
04 Taxas, multas e outras penalidades 40.590.922

0401 Taxas 40.472.952
0402 Multas e outras penalidades 117.970

05 Rendimentosde propriedade 767.040
0502 Juros -Sociedades financeiras 755.082
0511 Activos incorpéreos 11.958

06 Transferéncias correntes 124.845.801
0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 635.416
0602 Sociedades financeiras 849.646
0603 Administragdo central 106.428.433
0607 Instituicdes sem fins lucrativos 1.430.474
0608 Familias 24.633
0609 Resto do mundo 15.477.199

07 Vendasde bens e servigos correntes 14.829.166
0701 Venda de bens 134.612
0702 Servigos 14.647.814
0703 Rendas 46.740

08 Outrasreceitas correntes 5.196.895
0801 Outras 131.205
0802 Subsidios 5.065.690

09 Receitas de Capital m
0904 Outros bens de investimento 2.000

10 Transferéncias de capital 20.751.908
1003 Administragdo central 3.918.276
1007 Institui¢des sem fins lucrativos 31.944
1009 Restodo mundo 16.801.688

Total daReceita| 206.983.732

Despesa-Orgamento 2014
01 Despesas com o pessoal 130.077.875

0101 Remuneragdes certas e permanentes 103.001.187
0102 Abonos varidveis ou eventuais 1.882.256
0103 Seguranca social 25.194.432

02 Aquisi¢do de bens e servigos 39.186.736
0201 Aquisi¢do de bens 7.547.231
0202 Aquisicdo de servigos 31.639.505

04 Transferéncias correntes 11.312.316
0403 Administragdo central 219.333
0406 Seguranga Social 94.584
0407 Instituigdes sem fins lucrativos 1.573.091
0408 Familias 9.404.583
0409 Resto do mundo 20.725

06 Outras despesas correntes 3.081.520
0602 Diversas 3.081.520

07 Aquisi¢do de bensde capital m
0701 Investimentos 23.325.285

Total da Despesa 206.983.732

QUADRO 52 — ORCAMENTO PRIVATIVO - 2014
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A previsdo das receitas e das despesas da U.Porto para 2014 ascende a 206.984 milhares de Euros.

Tal como se pode constatar pelo GRAFICO 10, no préximo exercicio o orgamento encontra-se previsivelmente

afeto em 85% a atividades de ensino, em 11% a atividades de 1&D e em 4% a atividades da a¢do social

desenvolvidas, fundamentalmente, pelos Servigos de A¢ao Social.

Agdo Social no
Ensino Superior
(Ativ 266)
/I&D em Diversas 4%
Areas das Ciéncias :
(Ativ 202)
11%

Ensino Superior
Universitario
(Ativ 193)
85%

GRAFICO 10 — ORCAMENTO PRIVATIVO — DETALHE POR ATIVIDADE — 2014

Em milhares de Euros

R Or¢camento 2014 Despesa Orgamento 2014
Valor % Valor %
Taxas, multas e outras penalidades 40.591 20% Despesas com o pessoal 130.078 63%
Rendimentos da propriedade 767 0,4% Aquisicdo de bens e servigos 39.187 19%
Transferéncias correntes 124.846 60% Transferéncias correntes 11.312 5%
Vendas de bens e servigos correntes 14.829 7% Outras despesas correntes 3.082 1%
Outras receitas correntes 5.197 3% Aquisicdo de bens de capital 9.658 5%
Receitas de capital 2 0,001%
Transferéncias de capital 7.084 3%
Investimentos do Plano 13.667 7% |Investimentosdo Plano 13.667 7%
Transferéncias correntes - Aquisicdo de bens e servigos -
13.667 7% Aquisicdo de bens de capital 13.667 7%

Transferéncias de capital

Total daReceita 206.984 100% Total da Despesa 206.984 100%

QUADRO 53 — ORCAMENTO PRIVATIVO — FUNCIONAMENTO VS INV. PLANO - 2014
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Para o desempenho das suas atividades de funcionamento, a U.Porto estima afetar o montante de 193.316
milhares de Euros (93%), enquanto as atividades associadas aos Investimentos do Plano”’ prevé alocar o

montante de 13.667 milhares de Euros (7%).

Para 2014 espera-se que 57% da atividade da U.Porto, na sua componente de funcionamento, seja financiada
pelas receitas gerais do Estado, correspondendo 55% ao financiamento direto, através da dotagdo do
Orcamento de Estado. O restante financiamento previsto obter do Estado, compreende a estimativa do
financiamento competitivo, nomeadamente da FCT, o qual, em conjunto com os fluxos provenientes da Unido
Europeia (12%), correspondem a previsdo das receitas corrente e de capital associadas a execugdo de projetos
nos quais a U.Porto se encontra envolvida, nomeadamente de investigacdo e desenvolvimento, mas também de
mobilidade e cooperagdo. No que diz respeito as receitas préprias (entendidas em sentido estrito)zg, estima-se

que representem 31% do total das receitas arrecadadas pela U.Porto.

Financiamento da
UE (FF 4XX)
12%

Esforgo financeiro
nacional (OE)
(FF 3XX)
57%

RP fi afeta proj.
cofinanciados
(FF 5XX)
31%

GRAFICO 11 — ORCAMENTO PRIVATIVO (FUNCIONAMENTO) — DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 2014

No que diz respeito aos Investimentos do Plano, é expectavel que as respetivas atividades sejam financiadas em
96% por fundos provenientes da Unido Europeia e em 4% pelo Estado. Para 2014, encontra-se inscrito apenas o

projeto Construcdo e instalagdo do I3S, pelo montante de 13.667 milhares de Euros. Verificou-se uma reducdo

%’ Corresponde ao Capitulo 50 dos or¢amentos dos Ministérios e trata-se, nos termos do n? 4 do artigo 52 do Decreto-Lei n® 26/2002, de 14
de Fevereiro, de um capitulo especial correspondente a parte das despesas do PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Central (Quadro de referéncia da despesa publica de investimento realizada pela Administragdo Central),
financiado pelas receitas gerais do orgamento de Estado, pela Unido Europeia, fundamentalmente através do FEDER e ainda, pelo
autofinanciamento dos Fundos e Servigos Auténomos.

% Isto é, de acordo com a fonte de financiamento. Em sentido lato, a U.Porto tem entendido por receitas proprias todas as receitas
competitivas, ou seja, todas as receitas que ndo tém origem na dotagdo do Orgamento de Estado.
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do financiamento do Estado, para projetos de investimento, face a 2013 de meio milhdo de Euros, tendéncia que

se assiste desde 2012 onde o financiamento ascendia a 1.250 milhares de Euros.

Esforgo financeiro
nacional (OE)
(FF 3XX)

4%

Financiamento da
UE (FF 4XX)
96%

GRAFICO 12 — ORCAMENTO PRIVATIVO (INV. PLANO) — DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO — 2014

Emmilhares de Euros

Or¢amento 2014

Orgamento 2014

Receita Despesa
Valor %

Valor %

Corrente 186.230 90% |Corrente 183.658 89%
130.078 63%

Taxas, multas e outras penalidades 40.591 20% Despesas com o pessoal

Rendimentos da propriedade 767 0,4% Aquisi¢do de bens e servigos 39.187 19%

Transferéncias correntes 124.846 60% Transferéncias correntes 11312 5%
Vendas de bens e servigos correntes 14.829 7% Outras despesas correntes 3.082 1%
5.197 3%

Outras receitas correntes

Capital 20.754 10% |Capital 23325 11%

Receitas de capital 2 0,001%

Transferéncias de capital 20.752 10% Aquisi¢do de bens de capital 23.325 11%

Total daReceita 206.984 100% Total da Despesa 206.984 100%

QUADRO 54 — ORCAMENTO PRIVATIVO — CORRENTE VS CAPITAL - 2014

No que diz respeito a receita corrente é expectdvel que esta se fixe em 186.230 milhares de Euros e a despesa
corrente em 183.658 milhares de Euros, representando, respetivamente, 90% e 89% do total do respetivo
orgamento. Por outro lado, na componente de capital, a U.Porto espera arrecadar 20.754 milhares de Euros e

despender 23.325 milhares de Euros, o que em termos relativos representa, respetivamente, 10% e 11%.

Consequentemente, para o proximo ano é previsivel que o saldo corrente registe um superavit de 2.571

milhares de Euros, o que permitira financiar, no mesmo montante, as despesas de capital.
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3.000 2.571
2.000

1.000

(1.000)

(2.000)

(3.000) (2.571)

GRAFICO 13 — ORCAMENTO PRIVATIVO — SALDO CORRENTE VS SALDO DE CAPITAL - 2014

ESTRUTURA DA RECEITA

Em milhares de Euros

Or¢amento 2014
Receita
Valor %
Taxas, multas e outras penalidades 40.591 20%
Taxas 40.473 20%
Multas e outras penalidades 118 0,1%
Rendimentos da propriedade 767 0,4%
Transferéncias correntes 124.846 60%
Sociedades e quase-sociedades ndo financeir: 1.485 1%
Administragdo central 106.428 51%
Institui¢ées sem fins lucrativos 1.430 1%
Resto do mundo 15.502 7%
Vendas de bens e servigos correntes 14.829 7%
Venda de bens 135 0,1%
Servigos 14.648 7%
Rendas 47 0,02%
Outras receitas correntes 5.197 3%
QOutras 131 0,1%
Subsidios Seguranga Social 5.066 2%
Transferéncias de capital 20.752 10%
Sociedades financeiras +Instituigdes sem fins 32 0,02%
Administragdo central 3.918 2%
Resto do mundo 16.802 8%

Receitas de Capital 2 0,001%

Total daReceita 206.984 100%

QUADRO 55 — ESTRUTURA DE RECEITA - 2014
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Estima-se que as transferéncias correntes, a componente com maior peso na U.Porto, e que inclui o
financiamento do Orgamento do Estado, represente 60% do total da receita. Note-se que expurgando o efeito
do financiamento do Orgamento do Estado, o peso desta rubrica em 2014, previsivelmente, serd de 9%. De
salientar que os subsidios provenientes da Seguranga Social, destinados a formacgdo profissional, foram
reclassificadas no ambito das instrugdes para preparagao do Orgcamento para 2014, publicadas no ponto 56
alinea c) da Circular Série A n.2 1374, passando de Transferéncias Correntes para Outras Receitas Correntes.
Antevé-se ainda, a semelhanc¢a do ano anterior, que as taxas multas e outras penalidades, a componente mais
importante das receitas préprias da U.Porto, se fixe em 20%, seguida das vendas de bens e servigos (7%) e das

transferéncias de capital (10%).

ESTRUTURA DA DESPESA

Em milhares de Euros

Orcamento 2014
Despesa
Valor %
Despesas com o pessoal 130.078 63%
Remuneragdes certas e permanentes 103.001 50%
Abonos varidveis ou eventuais 1.882 1%
Seguranga social 25.194 12%

Aquisi¢do de bens e servigos 39.187 19%
Aquisi¢do de bens 7.547 4%
Aquisicdo de servigos 31.640 15%

Transferéncias correntes 11312 5%
Familias 9.405 5%
Adm. central +Institui¢des sem fins lucrativos 1.908 1%

Outras despesas correntes 3.082 1%

Aquisi¢ao de bens de capital 23.325 11%

Total da Despesa 206.984 100%

QUADRO 56 — ESTRUTURA DE DESPESA - 2014

No que diz respeito as despesas, e tal como ja foi referido, as despesas com pessoal sdo a componente com
maior importancia na U.Porto, estimando-se que em 2014 representem 63% do total. Tal como se pode
constatar pelo QUADRO 56, destacam-se ainda as aquisi¢Oes de bens e servigos (19%), assim como as aquisi¢cGes
de bens de capital (11%). As transferéncias correntes, com um peso relativo de 5%, correspondem
fundamentalmente aos pagamentos aos bolseiros de investigacdo e aos estudantes no ambito dos programas de

mobilidade e cooperagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nas paginas anteriores encontram-se descritos os objetivos a atingir e as linhas de agdo prioritarias de forma a
constituir uma matriz na qual o orgamento e os recursos humanos disponiveis se enquadram, tendo como

premissa a missao da Universidade.

O ano 2014 perspetiva-se como sendo mais um ano dificil. A grande complexidade econdmica e financeira que o
pais atravessa, constitui-se como fonte de grande limitagdo ao exercicio de elaboragdo deste Plano de Atividades
e Orcamento. No entanto este é também um momento de oportunidade e demonstracdao da capacidade da
U.Porto em encontrar novos caminhos e construir novas alternativas para que seja possivel alcangar as

ambiciosas metas agora propostas.

O plano tragado pela Universidade é muito exigente em termos de execugdo técnica e financeira, pelo que
entendemos que sé sera possivel a sua concretizagdo se se verificar um controlo na gestdo que valorize a

eficiéncia e a otimizagdo dos recursos.

No computo geral, a estratégia orcamental aponta, sobretudo, para a necessidade de diversificagdo das fontes
de financiamento alternativo, em paralelo com uma redugdo dos custos de funcionamento, dando continuidade

as atuais medidas de consolidagdo or¢gamental.

Procurar-se-a que esta contengdo seja, sobretudo, conseguida a custa da elimina¢do de redundancias, ndo se
comprometendo os padrées de qualidade do ensino e da investigagdo produzida na Universidade, nem o seu

papel como entidade dinamizadora da regido e do pais.
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PARECER DO FiscAL UNico

Jarge Maruel Felizes Morgado
Ravisor [rlicial de Contes

gl o RO n® 7D
Contriziinte n® 198 318 300

FARECER DO FISCAL UNICO

Introducio

1. Para os efeltos da alines ) do n.? 1 do artigo 12.% dos Estatutos da Fundagdo da
Universidade do Porto, procedi & revisio dos mapas que compidem & proposts de
orcaments da Universidads do Porte para ¢ exercoio de 2014, que compreande os
seguintes documentos de natureza previsional! o balanga, a dermonstragdo dos
resultades, a damonstragin dos fluxos de caba 8 o orcarments privative na dtica da
contabilidade pdblica. adicionalmente, analisel o plano de atividades para 0 exarcicie de
2014,

Responsabilidades

2, E da responsabilldade do Relfor 2 preparacdo & 3 apresentacéio do plano de atividaces.

3. Edaresponsabéidade do Conselhn de Gostdo a preparagio e apresentacio do
orcarmenta, o gual Inclul a identficacio e divulgacdo dos pressupastos mals
significativas que [he serviram de base,

4. A minha responsabilidade constste em verificar a consisténcia & adequagdo dos
prassupnsbos ¢ estimatives contidas na referida informagho previsicnal,
Ambito

5. O trabelhs & gue proced eve corno obfetive obter uma segurange mederada guanto &
sa a informacio previsional contida nes decumentos acima referidos esta isenta de
distorgies materialimenta ralevantes, O mew trabalhg fol efetuado com base nas Mormas
Ténices ¢ Diretrizes de Revisdo/auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Ofclaks de
Contas, planaado de acordo comm aguele objetdva, & consistiu;

a} principalmente, em indagjaghes € procedimentos anallticos cestinados 3 rever:
- & fiahilidade das assercbes constantes da informagia previsional ;

- 2 pdequacis das politices contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunsténcias e a consisténcia da sva aplicagso;

- 3 adequacio da apresentacio da informacBo previsianal;
B} ns varficacio das pravisdas constanbes dos documantos em analise, com o objetiva
de aliter UMe Seguranca modarada sobre 05 s2us pressUDestos, cRtéos e

comrénca,

6. Enrtendo gue o trabalhe efetuado preporclona wma base acaltaval para a emissda do
presente parecer sobre & praposts de orgements e plano de alividedes para o exercicio
de 2014,

Sl
R Alfwedo Kail,

13- ™ Esguerck
AUO-UR Porss
Portugel

Tad. +351 226170 231
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PARECER DO FiscAL UNIcO (CONTINUACAO)

Jorge fManuel Felizes Maorgado
Rreiamr Oficial de Comtas

Irecrigin na CROC n® 195
Cgamirbrinbe n™ 10% 380 300

Parecer

7. Com base no trabalhg efetuado sobre a evidéncla que suporta o8 pressupostas da
infermagio Minanceira previsionsl dos decumentos scinia referides, o qual foi executads
tendo em viste a abtengio de um nivel de sequranca moderado, nada chegou ao meu
conheciments que me leve a conclulr que ks pressupostas Nao proporconam uma base
aceitdwel para sguela informacdo e gue i infermagdo nio tenha sido preparada e
apresantada de formia consistente com as politicas e principios contabdisticos
normalmenta adotados pela Universsdade do Porto,

4. Devo contudo advertir gue freguentemente o5 acortecimentos fuburos ndo pcorrerm da
forma esperada, pelo gue os resultados reals poderdo vir & ser diferertes dos previstos
@ a5 vanaches poderio ser maleralments relevantes,

Enfase

9. Sem alterar ¢ contelddo do parecer expresso nos dois pasdgrafos antediores salisnto
Ol

a) As presentes demonstracies financelras previsionas focam preparadas em
consondncia com a propasta de srcamento privative na dtca da contabilidade
poblica, elaborada de acordo com as orlentagies da Diregio Geral do Orcamentn
constantes da Circular Série A n 21374, de 9 de agosta, exceto no Que conoerme ad
superfvile & que fazern alusSo as instrugoes contdas nos nots 7 e 8 da referida
circular,

i) Em cumprimento das instrucfies conbdas na Clroular Sérke 4 021374, de § de
agosto, emitl, com data de 05 de setembro de 2013, umn parecer sobee &% mapas
previsionais que foram submetidas & Diregle Geral do Orcamento. As presentas
demaonsiraghes fnanceiras previsionais, sgora submenidas a aprovagso do Conseibs
Geral, diferem dagueelas inidalmente submetides 3 Direcda Geral do Droamento
dado que, a proposta de Lel do Orgements do Estada para 2014, entretanto
conhecida, exigiv a sua reformulagio. Em consegueéncia destes ajustameantos, &
proposta de orcaments privativo na dtica da contabilidade pdblica, inicialmanbe de
215,969,535 eures fiwou-se em 306 983,737 surns.

r.-:k A{__...Hﬁ .": E}M K},u-ﬂ(

Jorge Manwel Felizes Morgado (ROC n.® 775)
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ANEXO 1 — DESCRICAO DOS INDICADORES E IMEETRICAS UTILIZADOS POR TEMA

Tema Estratégico Investigacao

Indicadores Definigao

Objetivo Estratégico IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢Ges excelentes para a investigacao e a inovagao

Objetivo Estratégico I1S2 - Aceder a profissionais, técnicas e conhecimento de exceléncia

N2 médio de citagoes por documento N2 médio de citagdes por documento ISI — WoS e Scopus (Scimago) no periodo n-6 a n-2,
publicado * medido no ano n

% documentos ISI — WoS e Scopus (Scimago) citados no periodo n-6 a n-2, medido no
anon

% documentos citados

Objetivo Estratégico IF1 - Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira das atividades de I1&D+i
Montante de financiamento obtido

via programas competitivos Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem
(nacionais e internacionais) (em nacional ou internacional. Em MilhGes de Euros
milhGes de Euros) *

Objetivo Estratégico IP1 - Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de I&D+i, incluindo as boas praticas de

gestdo

% unidades de I&D+i e unidades
integradas em Laboratdrios
Associados classificados pela FCT com
pelo menos "Muito Bom" *

Unidades de I1&D com participagdo da U.Porto financiadas pela FCT com classificagdo de
Muito Bom ou Excelente ou integradas em Laboratdrios Associados, com data de
referéncia 31 de dezembro do ano n

% de projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto (FCT, outros nacionais)

% projetos de investigacdo com com execugdo financeira no ano n e liderados pela UO (em relagdo a totalidade de
financiamento nacional liderados e projetos com financiamento nacional na U.Porto). Os projetos com envolvimento
em execugao empresarial relevante ndao devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo ao

Desenvolvimento Econémico e Social

% de projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto e com execugao
financeira no ano n (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento nacional na
U.Porto). Para evitar dupla contabilizagdo, ndo contabilizar os projetos cuja lideranga
esteja a ser assegurada por outra UO - esses projetos serdo contabilizados por essa UO.
Incluir a parte listagem dos projetos que envolvem mais do que uma UO e cuja lideranca
esteja a ser assegurada por outra entidade externa a U.Porto. Os projetos com
envolvimento empresarial relevante ndo devem ser aqui contabilizados mas no
separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

Objetivo Estratégico IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagio bilateral, acordos
de doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de
doutoramento europeu, parcerias e consoércios de Universidades no ambito de
programas europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras vélidos a 31 de
dezembro do ano n

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos
de doutoramento de cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengdo do titulo de
doutoramento europeu, parcerias e consoércios de Universidades no ambito de
programas europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras que detenham
posi¢des de destaque (25+) nos varios rankings de referéncia (Shangai Jiao Tong; THES-
Thomson Reuteurs) validos a 31 de dezembro do ano n

% projetos de investigagdao com
financiamento nacional participados
e em execugao

N2 acordos/parcerias com
Universidades estrangeiras

N2 acordos/parcerias com
Universidades estrangeiras
prestigiadas (top 25 Mundo)

% documentos Scopus (Scimago)
publicados em coautoria com
entidades internacionais (ano n-2)

% documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados em coautoria com entidades
internacionais no ano n-2
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Tema Estratégico Investigagado (Continuagao)

Indicadores Definigao

Objetivo Estratégico IP2 - Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais
% de projetos com financiamento internacional com execugdo financeira no ano n e

% projetos de investigagdo com liderados pela UO (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento internacional
financiamento internacional liderados na U.Porto). Incluir os projetos com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos com envolvimento
e em execugdo * empresarial relevante ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo ao

Desenvolvimento Econémico e Social

% de projetos com financiamento internacional e com execugdo financeira no ano n (em
relagdo a totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os
projetos com MIT, CMU, UT Austin. Para evitar dupla contabilizagdo, ndo contabilizar os

% projetos de investigagdo com projetos cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra UO - esses projetos serdo
financiamento internacional contabilizados por essa UO. Incluir a parte listagem dos projetos que envolvem mais do
participados e em execugdo que uma UO e cuja lideranga esteja a ser assegurada por outra entidade externa a

U.Porto. Os projetos de investigagdo internacionais com envolvimento empresarial
relevante ndo devem ser aqui contabilizados mas no separador relativo ao
Desenvolvimento Econémico e Social

Objetivo Estratégico IP3 - Atrair e reter os melhores investigadores

% docentes e investigadores (ETI) da | % docentes e investigadores pertencentes a grupos de 1&D+i e unidades integradas em
U.Porto integrados em unidades de Laboratdrios Associados classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data
I&D+i e LA classificados pela FCT com  de referéncia 31 de dezembro do ano n (em relagéo a totalidade de docentes e

pelo menos "Muito Bom“ * investigadores da U.Porto)

Objetivo Estratégico IP4 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagdo

Estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml envolvidos em projetos de 1&D+i com execugdo no ano n,
em especial projetos de investigagdo com caracter pluridisciplinar com o objetivo de
estimular a interagdo entre diferentes areas / departamentos / UOs (e.g. desenvolvidos
no ambito do Programa de estimulo a participagdo de estudantes de graduagdo da
U.Porto em atividades de investigacdo cientifica - IJUP)

Objetivo Estratégico IP5 - Aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida na U.Porto

% estudantes de 12 e 22 ciclo e Ml
envolvidos em projetos de I&D+i *

N2 documentos /SI-WoS e Scopus Réacio n2 documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2, por doutorado
(SCImago), por doutorado (ETI) * ETl a 31 dezembro de n-3

o =
:\lscfincz;t;cr;entos ISl-Wos e Scopus Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

% documentos no 12 Quartil da area % documentos Scopus (Scimago) publicados em revistas do 12 Quartil SJIR — Scimago
cientifica Journal Country Rank da area cientifica no ano n-2 a n-1

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicagGes
Scopus (Scimago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Uma
pontuagdo de 0.8 significa que uma institui¢do é citada 20% menos que a média mundial.
Um valor de 1.3 indica que a institui¢do é citada 30% mais que a média mundial.
Publicagdes do ano n-2

N2 publicagbes registadas no PublicagBes registadas no SIGARRA no mddulo Publicagdes, com data de referéncia a 31
SIGARRA de dezembro do ano n

Projetos registadas no SIGARRA no médulo Projetos, com data de referéncia a 31 de
dezembro do ano n

Impacto Normalizado (SCImago)
(publicagbes do ano n-2)

N2 projetos registados no SIGARRA

* Indicador incluido no BSC.
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Tema Estratégico Formagao

Indicadores Definigdo

Objetivo Estratégico FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Classificagdo média das respostas a questdo Apreciagdo global da unidade curricular nos
inquéritos pedagdgicos no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Nivel global de empregabilidade dos

indice de avaliagio da UC pelos
estudantes *

% diplomados (do ano n-5) que no ano n estavam empregados

graduados
Tempo médio para 12 colocagdo apés Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano n-2) que
graduagdo (meses) * acederam ao primeiro emprego regular apds a conclusdo do seu curso (meses)

Objetivo Estratégico FP1 - Promover a multidisciplinaridade

% programas de formagao conferente = % programas inter UO no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro
de grau envolvendo varias UOs * do anon

% programas de 22 e 32 ciclo em
colaboragdo com outras
universidades nacionais

Objetivo Estratégico FP2 - Promover a internacionalizagdo

% programas de 22 e 32 ciclo em
colaboragdo com outras
universidades internacionais *
% estudantes estrangeiros inscritos Estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
para obtengdo de grau * dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo nacional no
ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo internacional
no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

o - . Estudantes em mobilidade no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o
N2 estudantes em mobilidade in .
12 Semestre do ano letivo n/n+1

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e
o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo.

Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

N2 estudantes em mobilidade out

N2 docentes em mobilidade out

Obijetivo Estratégico FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo
% candidatos em 12 opgao

relativamente as vagas oferecidas de

19 ciclo e MI *

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e MI por reingresso e concursos especiais no ano letivo
N2 estudantes admitidos no 12 ciclo e n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os
MI por reingresso e concursos seguintes concursos: Maiores de 23; CET; TCMS; TLM; Mudanga de Curso (todos os anos);
especiais Transferéncia (todos os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em drea adequada
(incluidos nos TCMS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES)
Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n
Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n
Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de
dezembro do ano n
Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n
% estudantes em ciclos de estudo % estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente componente dos Ml, ou em
pds-graduados * doutoramento/32 ciclo, no ano letivo n/n+1
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo
inscritos (12ano, 13vez)

N2 estudantes inscritos no 12 ciclo
N2 estudantes inscritos no Ml
N2 estudantes inscritos no 22 ciclo

N2 estudantes inscritos no 32 ciclo

Estudantes inscritos no 22 e 32 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n/n+1
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Tema Estratégico Formagao (Continuagao)

Indicadores Definigdo

Objetivo Estratégico FP3 - Atrair mais estudantes, em especial de 22 e 32 ciclo
N2 estudantes inscritos nos cursos de

. Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n
Especializagdo e Estudos avangados

N2 horas de formagdo ministradas
nos cursos de Especializagdo e
Estudos avangados

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22
ciclo que obtém diploma na duragdo
normal do ciclo de estudos *

N2 consultas de apoio (médico e
psicolégico) prestadas pela U.Porto

Horas de formagao ministradas nos cursos de Especializagao e Estudos avangados no ano
n

% diplomados de 12 ciclo, Ml e 22 ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de
estudos no ano letivo n-1/n

Consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus estudantes no

anon
aos seus estudantes

% diplomados de Ml, 22 e 32 ciclo

face a totalidade dos diplomados

N2 diplomados de 12 ciclo e Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a
licenciado Ml situacdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a

2
hHClpleEEes Ca il et situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n,

o di o ¢j
hHClpleliEEes el reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n
. . Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n,
% diplomados estrangeiros .. ~
reportando-se a situacdao em 31 de dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

indice de avaliagdo dos docentes Classificagdo média das respostas a questdo Apreciag¢do global do docente nos inquéritos
pelos estudantes * pedagdgicos no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n
N2 docentes participantes em
programas de formacgdo de natureza
pedagogica

N2 diplomados de 32 ciclo

Docentes participantes em programas de formacdo de natureza pedagdgica organizados
ou ndo pela prépria UO no ano n

. ) Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo.

N2 docentes em mobilidade in K . .
Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

N docentes (ETI)

% docentes e investigadores

doutorados (ETI) *

Objetivo Estratégico FP6 — Promover a formagdo ao longo da vida

N2 estudantes inscritos em

programas de formagdo ndo Estudantes inscritos em programas de formagdo continua no ano de n

conferentes de grau *

N2 horas de formagdo ministradas

nos ciclos de estudo ndo conferentes Horas de formagdo ministradas nos ciclos de estudo ndo conferentes de grau no ano n
de grau

Objetivo Estratégico FP7 - Dinamizar a oferta de programas de formagao a distancia

N2 estudantes inscritos em cursos ou
UCs a distancia *

* Indicador incluido no BSC.
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Tema Estratégico Desenvolvimento Econdmico e Social

Indicadores

Definigdo

Objetivo Estratégico DS1 - Adequar a atividade (formagdo e investigagdo) da U.Porto as expectativas da sociedade

% proveitos (excluindo OE) obtido via

prestagdes de servigos *

% proveitos obtido via prestagdes de servigos (agGes de formagdo seminarios e outros,
assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servigos diversos) no ano n, com ou
sem contrato. N3o sdo considerados as prestagdes de servicos intra-U.Porto (com a
Reitoria, outras UOs ou Servigos Autonomos).

Obijetivo Estratégico DF1 - Assegurar a diversificagdo de receitas

% proveitos excluindo OE e propinas

dos ciclos de estudo no total de
proveitos *

Objetivo Estratégico DP1 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica
% proveitos (excluindo OE) obtidos
via direitos de propriedade
intelectual *

N2 patentes nacionais e
internacionais ativas

N2 patentes nacionais e
internacionais concedidas

N2 comunicagdes de invengdo
processadas

N2 empresas spin-off e start-ups
existentes

N2 empresas ancoras/maduras
existentes

N2 centros de inovagdo existentes

N2 empresas graduadas existentes

N2 postos de trabalho criados *

Financiamento obtido via direitos de propriedade intelectual. Em Euros

Patentes ativas a 31 de dezembro do ano n

Patentes concedidas até 31 de dezembro do ano n

Comunicagdes processadas no ano n

Empresas spin-off e start-ups existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC
Empresas ancoras/maduras existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC
Centros de Inovagdo existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Empresas graduadas durante ano n no UPTEC

Postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Objetivo Estratégico DP2 - Reforgar as relagdes com empresas, instituicdes e Alumni

% proveitos (excluindo OE) obtido via

donativos, patrocinios e legados *

Financiamento obtido via donativos, patrocinios e legados

Objetivo Estratégico DP3 — Promover a responsabilidade social
% comunidade académica que
participa em projetos de
voluntariado*

Construir um sistema de monitoragdo

e avaliagdo da politica de
responsabilidade social integrado *

Estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes que participaram em projetos
coletivos, executados no ano n, de voluntariado e de prestagdo de servigos a comunidade

Entende-se por um sistema de monitoragdo e avaliagdo da politica de responsabilidade
social integrado, um sistema que garanta a recolha e andlise de indicadores nas diversas
dimensdes da sustentabilidade atentas as varias entidades que constituem a U.Porto
(condigdes de trabalho, absentismo, salide e seguranga ocupacional, consumo de
recursos e emissoes, etc).
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Tema Estrateglco Desenvolvimento Econémico e Social (Continuagao)

|vulgagao cientifica, cultural e artistica

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela
U.Porto no ambito da Universidade de Verdo no ano n

Participantes em atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela
U.Porto dos Estudos Universitarios para Seniores no ano n

Participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural e artistica organizadas
pela U.Porto no ano n

Visitantes dos museus da U.Porto no ano n

Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto no ano n

'N@ participantesdaUJr. | N2de participantes da U.Jr. noanon

Conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto no
anon

N2 participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas de relevancia
organizadas pela U.Porto no ano n

* Indicador incluido no BSC.
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ANEXO 2 — ORCAMENTO PRIVATIVO - RECEITA

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - EDUCAGCAD E CIENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAOD PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG MED AMI RECEITA RECEITAS
ECONOMICA = (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAD OUTRAS
o4 CIENCIA 2 ENEMO SUPSRIOR
o1 epucACis - InvESTIGACAD
e TRANSFEREMCIAE CORRENTES:
nent SOCIEDADES E QUASE 50C. NAD FINANCERAS:
LERTE FRIVADAS 58434 5355 75 383
nenz SOCIEDADES FINANCERAS:
pe02m BANCOE E GUTRAE INETITUIGOES FIMANCEIRAS 238 820 238840
0603 ADMMETRACAD CENTRAL:
LR e SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
[ER s SERVIGOE E FUNDOS AUTONCMOE
0603075238 FUraDAGAD BARA A CIENCIA S TECHOLOGIA, LF. 238270 138270
10307 SR SERVIGOS E FUNDOS AUTONCMOS
0603075328 UNL-FCEH 25m 2500
0£03.10 SFA - PARTICIPAZAD PORTUSUESA EM FROETOS COFINANCIADDE
L ERLES] SFA - PARTICIPAGAD PORTUSUESA EM FROVETOS CO FINANGIADOS
0603105238 FUraDAGAD BARA A CIENCIA S TECHOLOGIA, LF. 243 152 43982
L ERLES] SFA - PARTICIPAGAD PORTUSUESA EM FROVETOS CO FINANGIADOS
06.03.10.58.41 UNAEREDADE DE AVERC - FUMDAZAD PUELICA 10507 10207
mear INSTITUIGEES B/FIMNE LUCRATIVE:S:
D07 INSTITUIGAES &/ FINS LUCRATIVOS 123 =74 =28337 Ti3535
LEE] RESTO DO MUNDO:
LEER ] UNHC EUROSELA - INSTITUIGOES 5 523 801 2471 7B B AT A
160305 PAISES TERCSIROS E CRGANEACOES INTERNACIONAIS 2724 2738
Tetal do capitulo 426 aaqf 1128 741 CE TN 2971 TR 10 482 013
g OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
nedz SUSSIDICS
ne020s SEGURANCA SOCIAL 5 055 550 =055 530
Total do capitula 6085 280 5 085 #ad
10 TRANSFEREMCIAS DE CARITAL:
1003 ADMINESTRAGAD CENTRAL:
RLhER ] SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOS
W30S SERVIGOE E FUNDOS AUTONOMOE
100308 5238 FURDAGAD BARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LF. 2046 050 2045 250
RLEER SERVIGOE E FUNDOS AUTONCMOE
1003085394 UL - FACULDADE DE LETRAS 10m 1000
RLhER: =] SFA - PARTICIPAGAD PORTUSUESA EM FROJETOS COFINANGIADOS
WO3DEET aFA
SLEER ES 2] FURDAGAD BARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LF. 1371228 1371225
o.a7 INSTITUIGOES S/FIME LUCRATIVES:
1007 INSTITUIGOES 5/ FINS LUCAATIVOS 31544 31344
AL E] RESTO DO MUNDO:
ELER 1] UNHC EURCSELA - INSTITUIGOES 3822 733 3822733
Total do capitula 3 450 220 3 622 723 772 859
Total da medida 435 a8 4 578 841 10 321 B4 6 DEE #80 271 TE 22 B3 &58|

78/92



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

ANEXO 2 — ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)
ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

MAPA OP-01
P Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - EDUCAGAQ E CIENCIA
Secretaria: 1 - MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO POBLICA
CLASS FOMNTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED . RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECENTA — (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FELE COESAD OUTRAS
m4 CIENCIA E ENEINO EUPERIOR
ois EDUCACAD - EETASELECMENTCE DE EMEING SUFERICR
o4 TAXAS, MULTAS E CUTRAS PENALIDADES:
o401 TAXAS:
1281 PROFINAS I9me 74y 33008 748
040199 TAXAS DIVEREBAS 144 204 1 &8 o0
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
o4o2m JURCS DE MORA 71534 71831
o402.98 MULTAS E PENALIDADES DIVEREAS 45039 45 03|
Todal do capituls 40 580 829 40 580 523
os RENDIMENTCS DA FROPRIEDADE:
0s02 JURDE - SOCIEDADES FINANCERAZ
o0s02.m BANCOS E QUTRAS IETITUIGOES FRANCEIRAS 755 083 Ts5082
os.11 ATIVOE NCORPOREDS:
os11m ATIVOS INCORFOREDS 11 254 11 958
Tedal do capituls TET 04 TET D&
oe TRANSFEREMCIAS CORRENTES:
o&01 SOCIEDADES E QUASE 20C. MAD FINANCERAS:
oeotaz PRIVADAS S50 027] S50 027
0602 E0CIEDADES FINANCEIRAS:
oe.0z2.m BANCOS E QUTRAS IETITUIGOES FRANCEIRAS &13 704 &13 706
[} ADMINESTRAGAD CENTRAL:
0e.03m EETADD
0E03.mzs ESTADD
06.03.01.25.84 UNNERESIDADE DO PORTO - FUNDACAD FUBLICA - TRANEF. OE 102 185 104 102 185 104
0eqar INETITUIG SES SRS LUCRATIVOE:
oeor.m INSTITWGOES &/ FING LUCRATIVIOE 716 539 716938
08.08 FAMILIAS:
0e.08. FAMILIAS 24833 24 833
0803 RESTO DO MUNDO:
oeosm UNHD EUROFELA - INSTITUICOES 1217 484 4428 B84 B 344 145
0e.0a.0s PAISEE TERCEIRDSE E CRGANTACOES INTERNACIDMAIS 208 731 TN
Tedal do capituls 102 188 104 2126 024 1817 484 4428 BE4| 110 &85 224
o7 WENDA DE BENS E SERVIC:0S CORRENTEE:
VENDA DE BENE:
LIVROS E DOCUMENTAZAD TECHICA T a4y Ta4z
PUBLICACOES E WMFREESOE 53419 53413
EENED T3 TS0
ER OE ESPACOE E EQUIPAMENTOS 1204 720 1204 720
ESTUDGCSE, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 4273409 4223411
SERVIGOE D LASORATORICSE 1383 310 1363 310
ATIVIDADES DE SAUDE 528 215 828215
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ANEXO 2 — ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOCS
Ministério: 12 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATIWIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED : RECEITA RECEITAS
ECONOMICA =T - {EM EURGS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER coEsko OUTRAS
014 CIENGIA E ENSMG SUPSRIOS
s EDUC&;‘C - EETASELECIMENTCE DE ENSING SUFERIOR
SERVICOE SOCIMS, RECREATIVOS, CULTURAIE E DEEFORTOD & 358 6358
OUTROS 253 12q 2524 130|
REMDAS:
OUTRAS 25 740 45740
Todal do capitulo 18 435 B8 10 425 635
e OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
oeat CUTRAS:
08.01.99 OUTRAS 131 105 131105
Todal do capitulo 121 108 131 104
10 TRANSFEREMCIAS DE CAFITAL:
10,08 RESTC DO MUNDO:
10.03.01 UNID EURDSEIM - INETTUIGSES 11524 11 533
Todal do capitula 11 6ag 11 534
Todal da madica 182 188 104 54 048 B5H 1528 003 4 428 BB4| 182 591 234
L] EDUCAGED - SERVIGOS AUNLIAREE DE ENSMNG
08 TRANSFEREMCIAS CORRENTES:
L] ADMINETRAGAD CENTRAL:
R ER] EETADT
DEO3MEE EETADT
0603012284 UNNEREIDADE DO PORTO - FUNDAGAD FUBLICA - TRANES. OE 3547 500 3547 500
oo RESTO DO MUKDO:
DEOE0E PalEES TERCEIRGE E CREANEACSES INTERNACICMAIS 50 ol 50 Doo|
Total do capitula 3 847 6O 50 0aq) 3 287 500
o7 VEMDA DE BENE E SERVIGOS CORRENTES:
SERVIGOS:
ALUGUER DE ESPAGOS E EGUIPAMENTOS 150 738 150738
ALIMENTAGAD E ALDJAMENTD £ 051 029 4051 D=3
SERVIGOE S00I4IS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DEESORTD 131 777 131777
Todal do capitula 382 &30 4283 83g
e OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
oedt CUTRAS:
LERTES) OUTRAS 1 100
Todal do capitulo 104 10q
LE] VEMDA DE BENS DE MVEETIMENTD:
DSos DUTROS EENS DE INVESTIIENTO:
LER TR ADM. PUSLICA - ADAL CENTRAL - SFA 2 oogf 2000
Todal do capitula 2 oo 2 oo
Todal da medics 3 847 60O 4 225 7an] %083 254
Total go programa 106 833 BO4 55 281 DEH 4 578 881 12 250 B27| 5 DEE 280 & GBE 485 183 318 318
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ANEXO 2 — ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
- Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - EDUCAGHAO E CIENCIA
Secretariaz 1 - MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAQ PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED ¥ RECEITA RECEITAS
ECONOMICA == i (EM ELROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO FSE FEOQGA OUTRAS
Total dac Athwkesdec 105 333 B4 EE 991 06H 4 &78 8 12 280 827 B DEE 290 588 485 183 318 18|
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ANEXO 2 — ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 5
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: & - MEC - PROJETOS - SFA
Capitula: 50 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG MED " RECEITA RECEITAS
ECONOMICA T " (EM EURGS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FELE COESAO OUTRAS
o4 CIENCIA £ ENSING BUFSRIOR
o1E EDUCACAD - ESTASELECMENTOE DE ENSING SUFERICR
10 TRANGFEREMCIAZ DE CAFITAL:
1003 AKENTETRAGAD CENTRAL:
ALTER: EETADD - PARTICIPAGAD PORTUGUESA EM FROJETOS COFINANCIADOS
1030 EETADD - PARTICIPAGAD PORTUGUEEA EM FROJETOS CO-FINANCIADDS
10.03.05 7584 UNNESSDADE D0 PORTED - FUNDMCAD FUBLICA - TRANSS. OF =00 poa 500 000
10,08 RESTO DO MUNDO:
LR ] unAo EURDFEIA - INSTITUIGOES 12 167 41§] 13 167 498
Total oo sapttua 502 200 13 167 &1g] 13 84T 414
Todal da medica 502 200 13 187 &1g| 3 87 414
Total go programa 6D 220 13 187 41§ 13 827 418
Total dog Projeios 502 200 13 167 41§ 12 847 418
Tatal 8o croanicme 104 333 BO4 52 261 DEH 4 578 BE1 26 417 85 & DG 50 588 485 208 $8 32
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

ANEXO 3 — ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA
ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS P 8
Ministério: 12 - EDUCACAD E CIENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATIVIDADES- 5FA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG [MED|FUNC a DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA {EM EURODS}
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO
GERAIS PROPRIA = FEDER e FSE FEOQOGA OUTRAS
014 CIENCIA E ENEMO SUFERIDR
ms EDUCAGAD - INVESTIGAGAD
o DEEFEEAS COM O FESS0AL
o REMUNERAGOES CERTAS E FERMAMENTES
012 (oo PESS0AL DOSE BUADROE-REGIME DE FUNGAD FUBLICA 18077 =5 281 =@ 645 2811 ZESEIS
LN ™S FEES0AL DOE QUADROE-RES DE CONTRATO MONDUAL TRASALHD 52347 00 474 202 831 2 g3z =30 284 TER ITRLI
Mol FESS0AL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 54329 1281 12 534 524 53804
LR E] SUESIDIO DEHEFEIGiC 16679 20971 165 571 16129 2499
00114 SUESIDIO DE FERIAS S DE NATAL
0M01.14.5F SUESIDIO FERIAS 10344 4778 Izseq 211 332 3134 324304
01.01.14.5K SUEEIDHD MATAL & 153 3ETEE 17584 mz w47 37200 2310
ooz ABOMOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
AJUDAS DE CUSTD Toa4s 278 383 £2381 351 183
COLABDRAGAD TECHICA E EEPECIALIZADA 1071 37320 EEEC]
INDEMNIZAGOES FOR CESSAGAD DE FUmGHES Eo SEsz 101 697
EEGURANCA, BOCIAL
oo ENGCARGOS COM A SAUDE
01.03.01.AD CONTRIBUICAD D ENTIDADE PATRONAL FARA & ADEE 24139 1431 124 1 1201 T3
MO305 CONTRIBUIGOES Fi A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05A0 CONTRIBUICOEE FARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.40.40 CALA GERAL DE APCSENTACCES 22 822 = 304 ELEY 15381
01.03.05 A0.EO SEGURMANCA SOCIAL EEREL 124313 102500/ 613 47| B4 556 T 707
010308 SEGURDS 300 300
Total do agrupamento 268 403 100 634 713 BB 3 B0 E98) 578 4T1 B 455 187]
02 AzUEICAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
o201 Acuisicho DE SENS
oo MATERIASFRIMAS E BUSSIDIARIAS 58 2o 176 619 90 175 001 64 360
n201.m COMEUSTIVEIS E LUSRFICANTES 45 ITEEZ 154327 13837
020104 LIMPEZA E HIGIENE 8 1455 35
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 2 8= 41388 2214 1735 50T
oo oe PRODUTCS @UIMICOS E FARMACEUTICOS 1 00Q 25m 2z soq 1000
0201.11 MATERIAL DE COMSUND CLNICD 11529 30000 24724 10084
020147 FERRAMENTAS E UTENEILIOE 21213 sTEE 331 388 5281
020118 LIWNROSE DDCL.ME\ITN:AD TEGNICA 2651 1686 51 564 33543 1058
0201 OUTROS BENE 1004 15183 E2E49 1877
D202 Acuisigho DE SERWVIGOS
ENCARGOSE DAS INSTALACOES RLEE-TS 55 554 07| 138 382 12738
LIMPEZA E HIGIENE 34503 234597 37575 307 175
GDNS-EE'.'MAD DE BENE 61785 137 78 29423 28990
COMUNICAGOES
ACESS0S AINTERNET B0% 407y 656
COMUNICACOES FIAS DEVOZ 28 038y 3187
COMUNICACDES MOVEIS 3235 2039 3548
OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOSES =PI 18 150 2800
TRANSPORTES 289 1735 8|3
SEGURCS
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ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-1
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Fea T
Ministério: 12 - EDUCAGAD E CIENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIWERSIDADE DO PORTO - FUNDACEO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED(FUNT ECONOMICA DESPESA DESPESAS
EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEDGA OUTRAS :
GERAIS PROPRIA AP coesho
ma CIENCIA E ENEING EUFERIOR
s EDUCAGLD - INVEETIZACAD
02021280 OUTRAS 2s00 7000 7203 16 T3
02.02.43 DEELOCACOEE E EETADAS 13 408 01 85 648 583 i 838 108 548 S0s 080
020214 EETUDCE, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.80 QUTROS 18044 215615 B 685| 27208 S 556
02.02.15 FORMAGRC
02021580 OUTRAS 3625 15440 43009 10 350
020218 SEMIMARICE, EXFOEICOES E SIMILARES 4 oo 10834 53 857 8se
(=4 =Ry PUBLICIDADE = 2185 1500 1000
02.02.1% WIGILANCIA E SEGURANGA. 13783 52182 P 16927
o219 AESISTENCIA TECNICA
02.02.15.A0 EQUIFAMENTD INFORMATICD - HARDWARE 12 500 15500
00220 OUTRCSE TRABALHOE ESPECIALEZADOS
no2xnco OUTRCE 28 504 136 331 610 565 - 11206 823285
o2n22s OUTROS SERVICCS 359 181 618 350 Bes 851 851 50997 1a2E304
Taotal do agnapamenta 154 038 1041 288 4 783 224 1131 282 T 7342 457
[} TRANSFERENCIAS CORRENTES
D403 ADSENETRACAD CENTRAL
040305 SERVIGOE E FUNDOE AUTONCMMOE
04.03.0553 SERVICOE E FUNDOE AUTONCAMOE
04.03.0553.28 UNNERESIDADE DO MINHO 8540 £840
040308 &F.&-F‘ARTICIP.‘\I:}.GFGFL_.JGLEEA EM FROJETOE COFINANCIADOE
04.03.0853 SFA - PARTICIPAGAD PORTUGUEEA EM FROJETOS CO-FINANCIADCS
0403025306 UNNEREDADE DO ALGARVE 20000
04.03.08 53.08 UNNERESIDADE DA BEIRA INTERIOR 1837
04.03.0253.09 UNNEREDADE DE COIMERA Ins
04.03.08.53.12 UNNERESIDADE DE EVORA 3878
0403025326 UNNEREIDADE DO MINHO 210
0403025353 UTL - NETITUTO SUPERIOR TECNICO 28054
04.03.08 53.55 UTL - NETITUTO SUPERICR DE AGRONOMIA TLM
04.03.02 5360 UNNERSIDIADE DE TRAS-O5-MONTES E ALTO DOURD 3080
04.03.08.53.72 INSTITUTS POLITECNICO DE BRAGANCA 1851
0403025385 INSTITUTC POLITECNICO DA GUARDA 2806
04.03.08 54 SFA - PARTICIPAGAD PORTUGUEEA EM FROJETOS CO-FINANCIADCS
0403025406 INSTITUTC PCLITECNICO DO PORTO 1197 1157
04.03.0254.20 INSTITUTC POLITECNICO DE TOMAR e Iaas
04.03.08 5428 INSTITUTS POLITECNICO DE VIEEY 158 152
04030857 SFA - PARTICIPACAD PORTUGUESA EM FROJETOE CO-FINANCIADOS
04.03.08.57.23 LAEORATORIC NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL 35845 35848
0403025724 LABORATORID NACIDNAL DE ENGENHARIA E GEOLOGIA, |P. 8081 2061
04.03.08 55 SFA - PARTICIPACAD PORTUGUEEA EMFROJETCOS CO-FINANCIADCS
04.03.0258.41 UNNEREDADE DE AVERD -FL.\I:\.\.C}.GFUB_CA 250683
04.03.08 55.45 INSTITUTC DE INVESTIGACAD CIENTIFICA E TROFICAL 3o
04.03.08 5556 INSTITUTS TECNOLOGICD DE RECURSOSE BICLOGICOS 3887
0403085877 FUNDACAO FOT-UMNL 43048
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)
ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Fia-8
Ministério: 12 - EDUCAGAQ E CIENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES POBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNC] = DESFPESA DESPESAS
ECONOMICA =E (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO
GERAIS PROFRIA FEDER e FSE FEOGA OUTRAS
o4 CIENCIA E ENEINO BUPERIOR
s EDUCAGLD - INVEETIGAZAD
04.05 EEGURAMCA S0CIAL
04.05.00 SEGURANCA SOCIAL 598 40047 447 52483
o407 INETITUIG 0ES &/ FINE LUCRATIVOE
o407.m INSTITWGOES S/ FINS LUCRATIVIOS 10802 10504
o4.08 FaMILIAS
D4.08.02 OUTRAS
04080280 OUTRAS 50555 435 185 1851535 2777 563 522 3nssoss
Total do agnapaments B0 554 876 281 1721 62y 2 777 ‘BT 288 & 330 ATH
o7 ﬂ.‘:.JEK}AGDE EBENS DE CAPITAL
oo INVESTIMENTCS
oTaoiaoe EQUIFAMENT D ADMBMISTRATNG
o0701.0a80 ADMINIETRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOSE
07.01.0580.E0 QUTROS BBE BTE 568 558 1857 432
oToi0 EQUIFAMENTO BASICO
o07.01.1080 ADMINIETRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOSE
07.01.10.80.A0 HARDWARE DE COMUNICACCES 3|S5 1047 39532
07.01.10.80.B0 OUTRCE 1 594 634 705 251857 155 3215429
oraoia FERRAMENTAS E UTENEILICE
oTo1.11.80 ADMINIETRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOE 111902 1158 12272
oToia3 INVEETIMENTOES INCORPORECS
07011280 ADMINIETRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOSE 1612 1705 338
oToias OUTROS INVEETIMENTCS
07011580 ADMINIETRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOSE 40T 131 313 355350
Total do agnapamento 1694 1 853 350 BEERTIN 155 B4R Y
Todal da medida 435 e8| 4 78 81 10 3 B4y ‘5 DEE 290 I ™ 22 g esa|
me EDUG&W - EETASELECIMENTOS DE ENSING SUFERICR
o DESFEGAS COM O FESSOAL
o REMUNERACOES CERTAS E FERMANENTES
o1 | orRekos socias sSO2 e10 4:17 o7 117
oo PES30AL DOS ADROE-REGIME DE FL.I-C.’«.D FUBLICA &0 835 526 & 950 =4 &7 T&E 485
ool PES30AL DOS ADROE-RES DE CONTRATO MDIVIDUAL TRABALHO T4 e58 2 855 887 118 B4 212 158 10 400 582
LRy PESS0AL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA ET15 406 95 412877
oioioe PEZS0AL EM QUALGUER OUTRA BITUAGAD 4719 478 F4z8
oo HEP'QEEENTA:‘AC 123 963 13429 135 600
oAz SUPLEMENTOE E FREMICS 2585 2585
LR ] BUBSIDIO DE HEFEIG‘C 265163 et a4 11.835| 2952125
oioia4 SUESICIO DE FERIAS E DE NATAL
001,14 5F BUBSIDIO FERIAS ser29m 1014 724 £ 955 6709 959
01.01.14 5N BUBSIDIO NATAL 5613 0a0 997 2349 & 135 6631788
ooz ASOMOE VARIAVEIS OU EVENTUAIS
mom HORAS EXTRACRDINARIAS 24774 25850 Rt 50782
oio2od AJUDAS DE CUSTD 358 561 355 561
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ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Pis.9
Ministério: 12 - EDUCAGAQ E CIENCIA
Secretaria: 1 - MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 80 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAC POBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED|FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO L EIELHES
Rggg;rlgs Lassli = FEDER Funpo FSE FEOGA OUTRAS
m4 CIENCIA E ENSING SUFERIOR
ois EDUCACLD - EETASELECMENTOE DE EMEING SUFERICR
ABONO P FALHAS 21 900 2081 23e8
COLABDRAGAD TECHICA E ESPECIALIZADA 10452 857 sBy ETE D48
INDEMNIZALOES FOR CEESACAD DE FUNGSES 50014 50014
010214 OUTROS ABONDSE EM MUMERARID OU E3PECE 13952 g 14 554
0103 EEGURAMCA S0CIAL
oo3m ENCARGOE COM A SM0DE
01.03.01.AD0 CONTRIBUICAD DA ENTIDADE PATRONAL FARA A ADEE 554 137 16 827 1000 554
010343 SUESIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENE 82258 82 299
01.03.04 OUTRAS PRESTAZOES FAMILIARES T T
o03ns CONTRIBUIGOES Fr A SEEGURANGA SOCIAL
01.03.05A0 CONTRIBUICOES FARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APCSENTACCES 15388 113 2 BBE 543 18 256 656
01.03.05.AD.B0 SEGURANCA BOCIAL 015548 1 165 184 5311 48 216 4 262 259
o03.09 SEGURCSE 45534 45 535
Total de agrapamento 102 188 104 AT 82 117 183 B3| 207 &T0 120 £28 4|
174 A.G.JE}O\AGDE BENS E SERVICOE CORRENTES
o201 AuEcho DE SENS
ooim MATERIASFRIMAS E SUSSIDIARIAS 1167 T 45812 1216 522
ooz COMBUSTIVESS E LUBRIFICANTES 233 077 233077
0201.04 LIMPEZA E HIGIENE 66 551 66 251
oo VESTUARIO E ARTIGOS PESSOMS 1 165 1165
020108 MATERIAL DE ESCRITORIC 240 350 4519 30000 Imas
o2oioe FPRODUTOS GUIMICOS E FARMACEUTICOE 2 oogl 2000
o201 MATERIAL DE CONSUMO CUNICD 18 311 18311
020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 1098 1098
020115 PREMIOS, CONDECORAOES E OFERTAS 136 553 135553
020118 MERCADIRIAS PARA A VENDA 54314 54519
o2oiar FERRAMENTAS E UTENEILICE 356 TH IS TH
0201148 LWRCS E DDCL.MEWM,.’«D TEGHICA Rk | 165913
020119 ARTIGOE HONORIFICOS E DEDEGD-'\'.'\I:).G 2057 2057
020120 MATERIAL DE WJD CULTURA E RECREID 185 195 165 188
1=} B3 | OUTROE BENE 318 351 40000 358351
o202 AQUsIGho DE SERVIGOS
o002 ENCARGOSE DAS IMETALACOES 3275 3 3275301
02020z LIMPEZA E HIGIENE 1532 &7 1532 827
020203 GDNE-EFL'.'}\"..’;D DE BENE 1379889 8525 1388 225
02.02.04 LOCAGAD DE EDIFICICE 35T 334 ETEM
020208 LOCACAD DE MATESIAL DE MFOAMATICA
02.02.05.A0 HARDWARE INFORMATICO 197 821 19781
02.02.0580 SOFTWARE INFORMATICD &9 0og 69 000|
02.02.08 LDCN:.’«D DE OUTROE BENE 5351 &3 10|
020208 COMUNICADOES
02.02.05.A0 ACESS0E AINTERNET 15 283 15 282
02.02.0980 COMUNICACOES FIXAS DE DADCS 5204 52 045
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ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 10
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOCS
Ministério: 12 - EDUCAGAD E CIENCIA
Secretaria:  1- MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES POBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNC y DESPESA DESPESAS
ECONOMICA e ~ (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAD OUTRAS
o4 CIENCIA E ENSING EUFERICR
ois EDUCALAD - ESTASELECMENTOE DE EMEING SUFERICR
COMUNICACOES FIXAS DEVOZ 113 299 119299
COMUNICACDES MOVEIS a7 54 a7 =51
OUTROS SERVICOS CONEXCS DE COMUNICACOES &0 &2 010
OUTROE SERVICOS DE COMUNICACOES 120 113 12112
TRANSFPORTES 11273 11272
HEP'QE.BENTM DOS BERVIGOS 37 134 237135
SEGURCS
OUTRAS 143 354 &06 222 555590
DEELOCADOEE E EETADAS 1372 849 809§ 34 552 1415335
ESTUDCE, PARECERES, PROJETOS E CONEULTADORIA
OUTROE 131 347 131847
FORMAGAD
OUTRAS 153 g3
SEMINARIOE, EXFOEICOES E SIMILARES T4 324
PUBLICIDADE 12 654 245
VIGILANCIA E SEGURANGA 1161 814
ASEISTENCIA TECHICA
02.02.15.A0 ECUFAMENTD INFORMATICD - HARDWARE 81 554 8181
02.02.19.C0 OUTROS 182 820 182820
OUTROE TRABALHCOE ESPECIALIZADDS
SERVICOE DE NATUREZA INFORMATICA. 11 383 11 363
OUTROE 4 B53 532 1551 gsd 30 000| §435422
OUTROE SERVIGOS 5 632 559 128 535 200 545 S92 042
Total de agrapamento 24 £52 361 1748 834 T41 458 IT 042 T4
o4 TRAMSFEREMCIAE CORRENTES
04.08 EEGURANCA SOCIAL
04.05.00 SEGURANGA SOCIAL &£2 10 421
o407 INETITUIGAES & FINS LUCRATIVGS
D4.07.M INSTITWICOES & FINS LUCRATIVOS 1 552 287] 1582 28T
D408 FAMILIAZ
04.08.02 OUTRAS
04.08.02 A0 EESTAGICE PROFISSIONAIS NA AP 24009 24 000
04.08.02 80 OUTRAS 290 97y =000 3 377 555 6292 528
o408 RESTO DO MUNDO
D4.08.0 REETD D0 MUNDO - UNAD EURDFEIA- INETITUIGESS 207 20 7|
Tuotal do agrapamsnts 4 B2 nad &ooo 2 477 BBE| 7 841 841
08 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
oE.Oz DIVEREAS
os.02.m IMPOSTOS E TAXAS 210 &35 2106585
ATIVOE INCORPORE0S 110 =2 1Mos22
OUTRAS
06.02.03 A0 OUTRAS 2 682 97 x6829M
Total do agrupamento & D04 129 2004 188
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ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-1
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Fea 11
Ministério: 12 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATIVIDADES- 5FA
Capitulo: 90 - ENTIDADES POBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FPROG [MED|FUNJ ECONGMICA DESPESA DESPESAS
RECEITA RE (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEQGA OUTRAS
GERAIS PROPRIA AP FELED coEsAO
LT CIENCIA E ENE®MO SUPERIDR
bt EDUCACAD - EETASELECMENTOS DE ENSING SUFERIDR
o7 AUEICAC DE EENS DE CAPITAL
oot INVESTIMENTOS
070103 EDIFiCIOS
07.01.02.50 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS S FUMDOS AUTONCMOS
0701035060 CONSERVACAD U REFARACAT 1 260443 1250443
o708 MATERIAL DE TRANESORTE
07.01.05 50 ADMINISTRAGAD CENTRAL - SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS E= 523
oTo1ee EQUIRAMENTD ADMPIETRAT G
07.01.08.50 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOE S FUMDOS AUTONCMOS
07.01.0350.40 HARDWARE DE COMUNICACCES 1000 10000
07.01.09 5060 OUTROS 1123 129 1123138
070110 EQUISAMENTD BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS S FUMDOS AUTONCMOS
07.01.10.80.40 HARDWARE DE COMUNICACOES 2 254 b
07.01.10.50.60 OUTROS 1 48z 539 11529 1434734
o701 FERRAMEMTAS E UTENEILOS
07.01.11.80 ADMINISTRAGAD CENTRAL - SERVIGOE S FUNDOS AUTONOMOS 35 7 3578
ootz INVEETIMENTOE INCORPORECS
07.01.1350 ADMINISTRAGAD CENTRAL - SERVIGOE E FUNDOS AUTONOMOS 1 987 1487
070115 OUTRIOS INVESTIMENTO:S
07.01.1550 ADMINISTRAGAD CENTRAL - SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 28 7 2872
Total do agnapamenta 001 ga7] 11 529 2012 438
Tefal da medida 182 188 104 E4 343 B3R 1528 003 4428 &84| 182 581 &3
o1 EDUCACED - SERVIGOSE ALDOLIARES DE ENS™O
o DESFEEAS COM O FEES0AL
ot REMUMERACOES CERTAS E FERMANENTES
2015 |muoto PESSCAL DOE QUADROE-REGIME DE FUNGAD PUBLICA 1817 234 1817284
010 PESSCAL DOS QUADROS-RES DE CONTRATD MDMDUAL TRABALHD 137 238 137358
o PESSCAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 21574 21573
Tt REFRESENTAGRC 14752 14782
3T RS SUEEIDI0 DE REFEICAD 121320 121340
LT IR SUESIDN0 DE FERIAS E DE NATAL
0114 5F SUESIDN0 FERIAS 145 253 145263
D101 145N SUESIDIO MATAL 138 T8 13874
iz ABCMOE VARIAVEIS OU EVENTUAIS
Mo HORAS EXTRACADINARIAS 287 2887
Mozod AJUDAS DE CUSTD 1000 1000
oz OUTROE ABONCE EM MUMERARIO OU ESFECE 27m2 272
SR} SSEURANGA SOCIAL
010301 ENCARGOE COM A SAU0E
01030140 CONTRIBUICAD Db ENTIDADE PATRONAL BARA & ADES 28134 28134
10303 SUESIDI0 FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS a7 a7
10304 CUTRAS FRESTAGOES FAMILIARES EEEE] 3383

88/92



ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS

Ministério: 12 - EDUCAGAD E CIENCIA

Secretaria: 1 - MEC - ATIVIDADES- SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES POBLICAS RECLASSIFICADAS

Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROGMED FUNG . ons e a DESPESA DESPESAS
RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO [ EEINE
Rgggglgs S 8 FEDER oo FSE FEOGA OUTRAS
014 CIENCIA E ENEING EUPERICR
o= EDUCACAD - SERVIGOE ALNILIARES DE ENEMND
oig3os CONTRIBUIGOEE Fr A EEGURANGCA EOCIAL
01.03.05A0 CONTRIBUICOES FARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.AD CALCA GERAL DE APCSENTACOEES 6234 2
01.03.05A0.B0 BEGURANCA SOCIAL 23T 87T 23T 8T
o1g3os SEGURCS &70| 670
Total do agnapamsnts 2 831 BEY 21 57 8100 257]

o2 ACAUEICAD DE BENS E SERVICOE CORRENTES
o201 Azuisgho DE BENS
o2oiaz COMBUSTIVEES E LUBRIFICANTES 435056
0201.04 LIMPEZA E HIGIENE n"vam
o2oios ALIMENTACAC-REFEICOES CONFECCIONADAS 831382
02.01.08 ALIMENTACAC-GENEROS P! CONFECGCIONAR 954370
020108 MATERIAL DE EECRITORIC 15 378
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRDC 14 DOO)|
020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 1000
020115 PREMICE, CONDECORACOES E OFERTAS 3182
o2oiar FERRAMENTAS E UTEMEILICE 171
020148 LIVROS E DOCUMENTAZAD TECHICA 400
020120 MATERIAL DE DJW,.’«D CULTURA E RECREKD Z860
1=} B3 | OUTROS BENS 105 103
o202 AcuEcAo DE SERVIGOE
o002 ENCARGOSE DAS IMETALACOES 345 928 260 727 E07T 655
02o2.az LIMFEZA E HIGIENE 318 870 318870
020203 CDNS-EFL'.'N:.’LD DE BENE 132 424 1324845
02.02.04 LOCAGAD DE EDIFICICE 22850 22 550
02.02.06 LDCn‘\C.’;D DE MATERIAL DE TRANEFORTE 8969 8969
02.02.08 LMME&M&E BENS a4 4125
020208 COMUNICACOES
02.02.059.A0 ACEBS0E AINTERNET 2383 2382
02.02.05.C0 COMUMICACOES FINAS DE WOZ 14 853 14 852|
02.02.0900 COMUNICACOES MOVEIS 12014 12 018
02.02.05.F0 QUTROS SERVICOE DE COMUNICACOES 2050 2050
02.02.10 TRANSPORTES Ers| 1™
g2oa.n REFRESENTACAD DOE EERVIGOE = 500
a2z SEGURCS
02.02.1280 OUTRAS 15 654 15 658
0202.13 DEELOCACOEE E EETADAS 48 4810
020215 FoRMACAD
02.02.15.80 QUTRAS 3 500 3500
02azA7 PUBLICIDADE L | 58582
02.02.18 WIGILANCIA E SEGURANGA. 318 888 402 82 TH T2
020219 AESISTENCIA TECMICA
02.02.15.AD EQUIFAMENTC INFORMATICD - HARDWARE 17153 17 153
02.02.19.80 SOFTWARE INFORMATICD 24 07 240M
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ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)
ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 13
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - EDUCAGAD E CIENCIA
Secretaria: 1 - MEC - ATIVIDADES- SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAC POBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNC] : DESPESA DESPESAS
ECONOMICA e — {EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FELE COESED OUTRAS
ma CIENCIA E ENEIND SUPERIOR
a1s Enuc.-mlc - SBERVIGIOS ALIXILIAREES DE ENSING
0202.19.C0 OUTROS 27 50y 27T 09|
(1= rRe.s ] OUTROS TRABALHOE ESPECIALIZADCS
020z20co OUTROS 20514 205
2n22s OUTROE SERVICCE B+ 53q B4 520
Total de agrapamento BBE 518 4138 724 4 501 844
o4 TRAMSFERENCIAS CORSENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02 80 OUTRAS 50 0og 50 000
Total do agrupamento B0 20q| 2 00d
e OUTRAS DESPESAE CORRENTES
De.0O2 DIVERSAS
0e.02.03 OUTRAS
06.02.03.A0 OUTRAS 77 333 7T 332
Total de agrupaments 77 77 3aq
or M.‘JEIQ}.GDE BENS DE CAPITAL
o INVESTIMENTOS
oroiaz EDIFICICE
07040380 ADMINIETRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDO S AUTONCMOS
07.01.03 80 B0 COMEERVACAD OU REPARACAC 100 oony 100 00O
oToi.0s SOFTWARE INFOSMATICD
o0To1.0280 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDOS AUTONCMOS
07.01.0280.A0 BOFTWARE DE COMUNICACCES 2 oon ZDoo
07.01.02.80.60 OUTROS £ oony £ ooo
oraoae EGUIFAMENTC ADMBMNISTRATNG
07040580 ADMINIETRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDO S AUTONCMOS
07.01.0580.A0 HARDWASRE DE COMUNICACOEE 2 oon zooo
07.01.05 8060 OUTROS 10 s0q 10 500
o110 EQUIFAMENTO BASICO
o0T.o1.1080 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDOS AUTONCMOS
07.01.10.80.A0 HARDWARE DE COMUNICACOEE £ oony £ ooo
07.01.10.80.60 OUTROS 3300g 33 000
orm FERRAMENTAS E UTENEIICE
oToi11.80 ADMINIETRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDOS AUTONCMOS 3100 3100
oTmi.s OUTROS INVEETIMENT S
oro.1s80 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDOS AUTONOCMOS 5 500
Total do agnapaments 181 100 181 109
Tedal da madica 3 847 EDO & 25 720l & 083 23
Total &0 programa 106 833 B4 &8 281 0GB 4 678 81 12 260 627 6 DBE 280 8 688 485 183 318 31§
Total dac Athidades 106 333 B4 E5 881 06N 4 &7a 8al 12 280 B3 B DEE 280 & 5B 4B 183 318 218
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ANEXO 3 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUAGAO)
ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2014

MAPA OP-01
. Pag. 14
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOCS
Ministério: 12 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 8- MEC - PROJETOS - 5FA
Capitulo: 30 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGHAO PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNC : DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECETA i {EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FELEL COESAQ OUTRAS
o4 CIENCIA E ENEING BUPERIOR
ois EDUCAGAD - EETASELECMENTOE DE EMEING SUFERICR
o7 .'..‘:.JEICJ.GDE BENS DE CAPITAL
oTm INVESTIMENTCS
oToias EDIFICICSE
07.01.0380 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDOS AUTONOMOS
2014 | 07010z 80.C0 CONETRUCAD £00 000 12 038 234 12538 234
oToiaos EQUIFAMENTO ADMIMNISTRATNG
o07.01.0s80 ADMINIETRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDDS AUTONCOMOE
07.01.09.80.80 OUTROS 936 215 936 215
oTo1.10 EQUISAMENTD BASICT
07.01.10.80 ADMINIETRACAD CENTRAL - SERVICOE E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.1080.B0 OUTROE 182 387] 152 867
Total do agnapaments BDO 230 43 187 414 13 887 &1
Todal da medids 500 00 43 187 £14] 4% BET 418
Total @0 programa 500 00 13 187 #19 135 887 418
Todal dos Projsdos 500 00 13 187 418 13 887 418|
Tatal do organisme 108 333 804 &5 991 0GR 4§78 8d1 65 417 BEY & 086 &80 & 588 4BE| 208 853 T2
Total do ministério - recetta 108 333 604 &8 991 068 4 578 BB 35 417 ey & DBE &30 & 588 485 208 3853 TH2|
Total do minlchério - decpeca 108 333 804 &5 291 068 4678081 6 417 BEYy & 086 &80 & 688 4BE| 208 853 732
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ANEXO 4 — MAPA DE PESSOAL - 2012 A 2014

Grupo de pessoal

Cargo/Carreira/Grupo

Categoria

Ano 2012

Orgios de Governo

Dirigente superior de 12 grau

Reitor

Dirigente superior de 22 grau

Vice-Reitor

Em ETls
Or¢amento
2014

T ELTE]
2013

[ 100]  100]  1,00]

N3o docentes/
N&o investigadores

Dirigente superior de 22 grau

Direcgdo superior de 12 grau (Administrador)

Direcgdo superior de 12 grau (Director Serv. Auténomos)

Direcgdo superior de 22 grau

Dirigente intermédio de 12 grau

Secretdrio

Director Servigos

Director de Departamento

Direcgdointermédia de 1.2 grau

Dirigente intermédio de 22 grau

Chefe de Divisdo

Direcgdo intermédia de 2.2 grau

Dirigente intermédio de 32 grau e
seguintes

Direcgdo intermédia de 3.2 grau

Direcgdo intermédia de 4.2 grau

Técnico Superior

Técnico Superior

Assessor/ Consultor/ Auditor

Assistente técnico, técnico de nivel
intermédio, pessoal administrativo

Assistente Técnico

Coordenador Técnico

Assistente operacional, operério,
auxiliar

Encarregado de Pessoal Auxiliar

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

Encarregado Geral Operacional

Informatico

Especialista de Informatica Grau 3 Nivel 1 (Coord. Técnico + Coord.Proj.)

Especialista de Informéatica Grau 2 Nivel 2 (Coord. Técnico + Coord. Proj.)

Especialista de Informatica Grau 1 Nivel 2 (Coordenador técnico)

Especialista de Informatica Grau 3 (Nivel 1 + Nivel 2)

Especialista de Informatica Grau 2 (Nivel 1 +Nivel 2)

Especialista de Informatica Grau 1 (Nivel 1 +Nivel 2 + Nivel 3)

Estagiarioart.82,n22b)+n22a)

Técnico de Informéatica Grau 3 (Nivel 1 + Nivel 2)

Técnico de Informéatica Grau 2 (Nivel 1 + Nivel 2)

Técnico de Informdtica Grau 1 (Nivel 1 +Nivel 2 +Nivel 3)

Técnico de Informatica-Adjunto (Nivel 1 + Nivel 2 + Nivel 3)

Estagiarioart.92,n22a)+n22b)

Especialista de Informatica Grau 1 Nivel 2 (Coordenador de projecto)

Especialista de Informéatica Grau 1 Nivel 3 (Coordenador técnico)

Especialista de Informatica Grau 2 Nivel 1 (Coordenador de projecto + Coord. Técnico)

Enfermeiro

Enfermeiro Graduado

Téc. Diagndstico e Terapéutica

Técnico 1. Classe

Técnico 2. Classe

Técnico Especialista

Técnico Especialista 1. Classe

Técnico Principal

Docentes/
Investigadores

Pessoal de Investigagdo Cientifica

Investigador Auxiliar

Investigador Principal

Assistente de Investigagdo

Estagiario de Investigagdo

Investigador

Investigador Convidado

Docente Ensino Universitério

Professor Auxiliar

Professor Auxiliar Convidado

Assistente

Assistente Convidado

Leitor

Assistente Estagiario

Monitor

Professor Catedratico Convidado

Professor Catedratico

Professor Associado

Professor Associado Convidado

Professor Visitante

Educ. Infancia e Doc. do Ens. Basico e
Secundario

Professor do Ensino Preparatdrio

Professor do Ensino Secundario

TOTAL |

“N3oinclui Estagios Profissionais, Bolseiros de Investigagdo nem Tarefas e Avengas

3.466,16 |

4,00
482,95
49,00
1,00
371,00

| 11,00 |

3.450,71 | 3.395,38




