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PLANO DATIVIDADES@RCAMENTO PARA14

CARTA DAREITOR

O Plano de Atividades Orcamentopara 2014 exp8e as principais atividades que nos propomos
desenvolver ao longo do préximo arfmem comg@a alocacgéo dsrecursos Cremos que este documento
consegue traduzir 0 N0sso compromisso num contexto muito dificil para o ensino superior em Portugal

e degrande incerteza quanta sua configuracéo futura.

A atividade da U.Porto continuara, naturalmente, a ser influenciada pelo quadro de grande instabilidade
institucional que tem originado alteraces no ambito da autonomia das universidades e muitas
incertezas quanto ao nivel do financiamento, o que em muito dificulta o trabalho de planeamento de

gestdo e de comprometimento com uma Visdo e com um conjunto de metas que, oportunamente, nos

propusemos atingir com objetivos de sustentabilidade a longo prazo.

Oano que se avizinha serd, portanto, um ano de desafios. Tendo consciéncia de que o caminho é dificil
acreditamos que apenas havera uma atitude a tomar. Continuar a fazer de cada dificuldade uma
oportunidade para construirmos uma estrutura renovada, maissap mais empreendedora e que

melhor aproveite os recursos disponiveis, sem receio de enfrentar novas e porventura mais sensiveis

mudancas.

Elegemos como o grande desafio, no curto prazo, o fomento da coeséo interna. Uma instituicdo t&o
vasta e complexaomo a nossa tem necessariamente de desenvolver um esforco constante de
agregacdo, identificacdo e sinergia. O futuro da nossa Universidade passa, em larga medida, pela
capacidade de agregacdo que revelar nos proximos anos, preservando a diversidadeitandzspe

identidades.

Serd, pois, indispensavel uma maior unidade e entreajuda para que se obtenham ganhos de escala, de
eficiéncia organizativa e de racionalidade econémica e, sobretudo, niveis crescentes de qualidade em
todas as nossas areas de atuag&semciais para atingirmos a ambiciosa Visdo para 2@2tar entre

as 100 primeiras universidades do mundo nos princigaikingsinternacionais!

E também tempo de reconhecer o admiravel percurso da U.Porto e o contributo, sempre inexcedivel e
competene, do corpo de dirigentes, docentes, investigadores e demais funcionarios, bem como, da
nossa comunidade de estudantes. A qualidade do capital humano ao dispor da Universidade tem sido
determinante para a posicao de relevo que a instituicdo ocupa no parem@cadémico, cientifico,
cultural e tecnoldgico a nivel internacional e um fator de prestigio, diferenciagdo e competitividade. A

todos é devido, pois, um enorme reconhecimento pelo seu trabalho e pela sua dedicacéo.
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PLANO DATIVIDADES@RCAMENTO PARA14

A sociedade tem os olhos postoas suas universidades esperando que elas contribuam ativamente
para a resolucao dos graves problemas que a apoquentam presentemente. Nao podemos deixar de dar
uma resposta positiva ao apelo que nos é feito! Temos as competéncias e as capacidades gxtea dar
resposta e, simultaneamente, para continuarmos o caminho em direg&o a uma posicdo de grande relevo
no ensino superior a escala global. Continuemos, pois, a trabalhar para nos mantermos no caminho do

progresso que temos vindo a trilhar.

José CarloB. Marques dos Santos

Reitor
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1. INTRODUCAO

O presente documento sintetiza as principais atividades a desenvolver pela Universidade do Porto no
préximo ano, ajustadas a sua politica orcamental e atentas as orientacbes contempladas no Plano
Estratégicoparao quadriénio 20142015. Assim, as atividades contidas neste Plano servem o proposito

de construir o que se pensa ser 0 caminho mais adequado para assegurar a materializacao da estratégia
definida e dar o melhor seguimento a prossecucdo da Missdo da Udades inserindeo

naturalmente no atual contexto do Ensino Superior em Portugal

A preparacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2014 tem por base a metodologia adotada em
anos anteriores, resultando de um exercicio conjunto que acomodaoosributos de todas as

entidades constitutivas da U.Porto, a saber, Reitoria, Unidades OrgamiSasvicos Autdnomds

Salientese que as atividades de natureza corrente que séo diariamente desenvolvidas nas diferentes
areas funcionais, ainda que absanv grande parte dos recursos materiais e humanos, foram excluidas

deste Plano. Contudo, a sua expresséo or¢camental é, obviamente, considerada.

Pretendeuse que a estrutura do documento fosse o mais simples possivel, focalizada nas acdes
estratégicas e no@mpanhamento da sua concretizacdo, para prosseguir melhores niveis de eficiéncia

e de eficacia.
O documento encontrae estruturado entrés seccoes.

A primeira seccao, cobrindo os capitulos 2 e 3, visa proporcionar uma apresentacdo da Universidade,
quer do ponto de vista estratégico, quer do ponto de vista operacional, evidenciando a sua situacéo

atual face aos objetivos e prioridades anteriormente fixados.

Na segunda seccaocapitulos 4 e 5 sdo definidos os objetivos operacionais e delineadas as agdes

executar pela U.Porto ao longo de 2014, organizados, tal como tem vindo a ser privilegiado, segundo os
@SG2NBa SaldNrisS3Iand2a RSTFAYAR2EAZI | &aloSNXY 4Ga9EOStsyO
G455aSyg2t 3AYSyii2 902ysYA02 S {20Alfé¢d

Por fim, no capitulo 6, 0 documento integra o Orcameptoya 2014no qual sdo identificados os

recursos envolvidos na prossecuc@o dos objetivos e agles estratégicas e no desenvolvimento das

restantes atividades da Universidade.

! Faculdade deCiéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacdo, Faculdadspidetd) Faculdade de Economia,
Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria,
Faculdade de Psicologia e @iéncias da Educacéao, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

% Servigos de Acdo Social e Centro de Recursos e Servicos Comuns.
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2. ENQUADRAMENTESTRATEGI(Z911-2015

O Plano Estratégico da U.Porto, aprovado para o periodo-2018, temse assumido como uma
ferramenta fundamental de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento das atividades desenvolvidas na

Universidade as prioridades estratégiessabelecidas

Contudo, atendendo quer aos novos paradigmas de desenvolvimento econdémico e social, quer a
experiéncia adquirida no ambito dos procedimentos que tém vindo a ser seguidos relativos a gestao,
acompanhamento e monitorizacdo do plano, afiguseu oportuno proceder a revisdo do plano

estratégico, em linha alids com o previsto nos estatutos da U.Porto (vd. artigo 1043, n° 2)

Tal processo traduzise na revisédo de determinados compromissos de desenvolvimento e incidiu sobre
as areas estratégicasig potenciam maiores efeitos propulsores para que a U.Porto possa manter a sua

dindmica de crescimento.

Os ajustamentos assentaram, sobretudo, numa reducdo do nimero de programas e medidas
operacionais. Para tal, atendese a critérios mais apurados desfarquizacdo em funcao do contributo
especifico de cada medida para a prossecucao dos objetivos estratégicos estabelecidos, sem contudo
alterar os pilares da estratégia firmada. A visdo da U.Porto em se colocar entre as melhores
universidades do mundo é€ssim, mantida, porquanto evidencia significativa ambicdo e exigéncia para
com as responsabilidades que a Universidade deve assegurar. A prossecucdo deste designio continua a
assentar nos trés grandes temas estratégicos, que, enquanto tal, se afiguranos@itares basicos da

estratégia da U.Porto, saber

A Afirmar a U.Porto como uma Universidade de Investigacdo aumentando a quantidade e a

qualidade dos trabalhos de investigac¢éo

A Melhorar continuamente a qualidade nos varios niveis da Formacé&bRizato, segundo padroes

internacionais de afericjo

A Participar ativamente no desenvolvimento econémico e social da Regido e do Pais através da

interacdo com a sociedade, em geral, e com o tecido produtivo, em particular

No dominio da Investigacéo, os sfamentos introduzidos concorrem, principalmente, para

i. Um maior enfoque nas opg¢des que dependem diretamente de financiamento adicional, incluindo
contribui¢cdes privadas, procurando a sustentabilidade econdififizmceira das atividades de
I&D+i. Esteenfoque expressoge na insercdo da perspetiva financeira no mapa estratégico do
GSYl aLy®BatAIl cen2

ii. Uma maior concentragdo no entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D+i,
promovendo a capacidade institucional necessaria ao desempenhfoird@es de gestdo (de

financiamento, por exemplo). Esta concentracdo tradisEiuna insercdo, na perspetiva dos

% A revisdo do documento foi aprovada pelo Conselho Geral em 15 de marco de 2013.
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processos, de praticas de gestdo inovadoras que potenciem a aprendizagem coletiva por via de
sistemas de monitorizacdo, avaliacabenchmarking

iii. Uma maior consideracdo do fator tempo necessario a producédo de efeitos de caracter sistémico,
revendo (em baixa) algumas metas ja definidas. Outras metas, porém, foram revistas em alta

atendendo a atual posicao de lideranca da U.Porto

No cdmputo geralp novo quadro estratégico consubstancia uma alteracdo dos indicadorBslanced

ScorecardBSC) tal como ilistra aHGURAL.

%) L o}
@ & Q 9 ©
Q o E IS1 - Estimular o desenvolvimento e bo] 1S2- Aceder a profissionais, '5 IF1 - Assegurar a sustentabilidade
2 g ‘% assegurar condi¢des excelentes para a @ técnicas e conhecimento de 8 econdmicofinanceira das atividades
) E © investigacéo e a inovagédo 8 exceléncia ® de I&D+i
X Q A/ = Y/
< Q<L (] £
4= @) L - o
wn o L i C  Montante definanciamento obtido via
C  N° médio de citagbes por documento publicado programas competitivos
IP1 - Promover o entrosamento .
L . IP2 - Promover as parcerias .
transversal e sinérgico das atividades . . X IP3 - Atrair, reter e formar os
k L internacionais e o acesso a redes de . .
de 1&D+i na U.Porto, incluindo as . . o melhoresinvestigadores
- ~ conhecimento internacionais
boas préaticas de gestac
/. /.
C % unidades de I&D+i e unidades integradas em C % projetos del&D+i com C  Docentes e investigadores (ETI) integrados
1) Laboratérios AssociadogLA) classificadospela financiamento internacional em unidadesde 1&D+i eLA classificados
8 FCT com pelo menos "Muito Bom" pelaFCT com pelo menos "Muité T | Ndvo
(]
(]
(8]
9 IP4 - Estimular a integragéo entre IP5 - Aumentar a visibilidade das
nvestigagéo e Formacao atividades de 1&D+i
o I igagdo e F a ividades de 1&D+i

.,

C % estudantes de 1° e 2° ciclo e MI C  N°documentos ISIWoSe Scopus
envolvidos em projetos de I&D+i (SClmag9, por doutorado (ETI)

RGURAL- MAPAESTRATEGICO PARA RAENVESTIGACAO

No dominio da Formag&o, os ajustamené&dstuados sdo de menor monta, mas ainda assim, acontece

uma diminuicdo do nimero de prioridades estratégiomsima consequente alteracdo dos indicadores

do BSC. Com esta alteragdo, o0 mapa estratégico passa a estar mais focalizado nos temas que revestem
maior efeito propulsor na concretizacdo da visdo da U.Porto, em especial a racionalizacdo da oferta

formativa {/ide HGURA2).

* A alteracdo dos indicadores BSIBS & dzf G RI St AYAYyl A2z R2& 262SiA@g2a S&GNIGS3IAO2E
daStK2NI N Fa O2yRA®pSa RS FAYFYyOAlIYSyid2 RI Ay@Sadirdlocnz2é 1jdzS Sai
Fazse notar, também, a substituicAcedum indicador (% investigadores com um grau obtido em universidade estrangeira ou
realizado um estagio de postdoc de no minimo dois anos, em instituicbes estrangeiras) por outro (% docentes e investigadores
pertencentes as unidades de 1&D+i e unidadesgradas em Laboratdrios Associados classificados pela FCT com pelo menos
badzZA i2 . 2Yé0 1jdzS a8 Y2&0N} YIA& FRSljdz2 R2 (SyR2 Sy O2yidl & RAFTAC
® Procedesd S £ SfAYAYl A2 R2 2062SiA JeentificdliINR {iBIA0O@2 44 DH NS lydzia A2 4@ 2 viji &g
salvaguardado, diretamente, nos restantes objetivos.
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(%]
o Q
) = Q
o] a FS1- Melhorar continuamente a g FS2- Melhorar niveis de
o o qualidade de ensino/aprendizagem o empregabilidade
< =] ()
Q = o=
X a = 4
55 w C Indice de avaliagdo da UC n C  Tempo médio para a 12 colocacéo
[4)) pelos estudantes apésgraduacgédo
FP1- Promover a FP2- Promover ainternacionalizagéo FP3z Atrair mais estudantes, em
multidisciplinaridade especial de 2° e 3° cicle
/. /.
C % programas de formacéo conferente C % programas de 2° e 3° ciclo em C % candidatosem 12 opgao relativamente as
0 de grau envolvendo vérias UOs colaboragdo com outras vagasoferecidas de 1° ciclo eVl
8 universidadesinternacionais C % estudantes em ciclos de estudo
(%] C % estudantes estrangeirosnscritos pés-graduadosNovo
8 para obtengéo de grau
o
S
o FP4- Atrair e reter os melhores FP% Atrair, reter e formar os FP& Promovera formagao adongo

da vida

estudantes melhores docentes

C % diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo G indice de avaliagdo do docente C  N° estudantes inscritosem
que obtém diploma na durag&o normal pelosestudantes programas de formag&o nao
do ciclo deestudos G % docentesdoutorados (ETI) conferentes degrau Novo

FP7z Dinamizar a oferta de

programas de formag&o a distancia

C  Numero de estudantes inscritoem
cursos ou UCs distancia Novo

RGURA2 - MAPAESTRATEGICO PARA RAE GRMACAS

Motivada também pelas dificuldades atuais, a U.Podontinuard a pugnar por uma atitude
empreendedora para com a Regido e o Pais, participando ativamente no Desenvolvimento Economico e
Social da comunidade em que se insere. Por forma a clarificar as prioridades fixadas no a&mbito do que
comummente se design por 32 missdo das Universidades, as alteracBes apresentadas no mapa

estratégico AGURA3) prendemse, essencialmente, cam

i. Maior enfoque na diversificagdo de receitas, que se traduz na inser¢éo da perspetiva financeira
y2 YIFLIF SadN} S IovihentoRenodiSovelSodab Sa Sy
ii. Autonomizacdo das relacdes com empresas e outras instituic@@aneni que é evidenciada

FGNF dS& RI adzZZ AYyGNRRézen2z2 yI LISNRALSGADI aLINBO

ii. Integrac@o das preocupacdes sociais e ambientais nas operacdes quotidiaorgmiiaacao, tal
como aconselham as melhores praticas em matéria de responsabilidade social e

sustentabilidade
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o o g
£ 580 2
=) i=] é =l Ek Adequ.ar a~at|V|dade (fc_)rm‘agao 8 DF1- Assegurar a diversificagdo de
° = & . = e investigacéo) da U.Porto as e receitas
& =] % 8 g expectativas da sociedade ©
g g S5 ) k=
LL . .
8 O < 8 C % proveitos (excluindo OE) obtidovia C % proveitos excluindo OE e
(9] prestagdesde servicos propinas dos ciclos de estudo
Novo
DP1- Estimular a investigagdo com DP2; Reforgar as relagdesom
potencial de valorizago econémica empresas, instituicdes eAlumni
/. i
G % prqveitos (exclt{indo OE) obtidovia C % proveitos (excluindo OE) obtido
%) direitos de propriedadeintelectual via doacdes, patrocinios e legados
8 C  N° empregos diretos criados pelas
n spin-off U.PortoNovo
Q
8
E DP3z Promover a responsabilidade DP4z Promover a cultura cientificg a

social divulgagéocultural e artistica

v/ v/
C % comunidade académica que participa C  Ne° participantes ematividades de
em projetos devoluntariado natureza cientifica, cultural e artistica
C  Construir um sistema de monitoragéo e organizadas pela U.Porto

avaliacéo da politica de responsabilidade
social integradoNovo

FRGURA3 - MAPAESTRATEGIG®RA O TEMA BSENVOLVIMENEOONOMICO BOCIAE

Neste contexto, apresentse de seguida d@alanced Scorecardtualizado para cada um dos eixos
motores de desenvolvimento da Universidade, com os indicadores referenciados nos mapas
estratégicos, bem como os resultados obtidos e as metas que se prop@ealcprocurando manter,

com eficécia, a trajetdria de crescimento preconizada pela Visiv. Porto.

De referir que todas as alteracdes, nos indicadores e metas, ao Plano original estdo devidamente

sinalizadas em cada um dos eixos estratégicioeO2 f dzy I d&& il wHAamp

® A U.Porto sera uma universidade de investigacdo, considerada uma referéncia nacional e internacional pela exceléncia das suas
atividades, capaz de atradstudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e investigadores de grande qualidade
de todo o mundo e de realizar parcerias estratégicas com universidades de exceléncia, encesgrand@020 entre as 100
melhores universidades a nivelndial.
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Balanced Scorecaftdvestigacao

Indicador 2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

IS1- Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢cdes excelentes para a investigagdo e a inovacao

IS2- Aceder a profissionais, técnicas@nhecimento de exceléncia

N° médio de citagdes por documento ISIW0S: 6,29 ISIW0S: 6,66  ISIWo0S: 6,7 ISIWoS: 7 7,0
publicado Scopus: 5,85  Scopus: 5,85  Scopus: 7,9 Scopus6 meta anterior: 6,5
IF1- Assegurar a sustentabilidade econémfamanceiradas atividades de 1&D+i

Montante de financiamento obtido via 22 milhdes de Euro
programas competitivos (hacionais e 14,6 24,1 21,5 22,6 meta anterior:
internacionais) (em milhdes de Euros) crescer 5% ao ano

IP1- Promover o entrosamento transversasimérgico das atividades de 1&D+i, incluindo as boas praticas de gestéo

% unidades de 1&D+i e unidades integrad 75% 75% 75% 71%
em Laboratérios Associados classificados , 90%*
pela FCT com pelo menos "Muito Bom" 45/60 45/60 45/60 36/51

IP2- Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

0 -
16,96% 24% 17,25% 25% projetos

% projetos de 1&D+i com financiamento n/d metzn;:g?gf S30%
internacional 19/112 30/125 93/539°8 dos projetos
liderados

IP3- Atrair, reter e formar os melhores investigadores

% docentes e investigadores (ETI) da

U.Porto integrados em unidades de I&D+i @ 50%*

LA classificados pela FCT com pelo menc s ) e Sai novo indicador
badz iz .2Ya

IP4- Estimular a integragdentre Investigagdo e Formagéao
% estudantes de 1° e 2° ciclo e Ml 3,12% 3,90% 3,93% 4,0% 4%
envolvidos em projetos de I&D+i 873/27.955  1.100/28.227 1.100/27.956 1.100/28.150 mMmeta anterior: 5%
IP5- Aumentar a visibilidade das atividades de 1&D+i

N° documentodSHWoSe ScopugSCimago) ISIWo0S: 1,63 ISIW0S: 1,90 ISIW0S: 1,8 ISHWoS: 2,00
por doutorado (ETI) Scopus: 1,74  Scopus: 2,03  Scopus: 1,9  Scopus: 2,21

* Meta dependente da ocorréncia de um processo de avaliagdo da FCT no periagoegm

QUADRCL - BALANCESCORECARRVESTIGAGCAO

" Considerase que a U.Porto participa num Laboratério Associado ou numa Unidade de I&D, apenas quando existe colaboracéo
formal mencionada pela FCT, quer como instituicdo proponente ou de gestdo quer como parceira. A variagdo face aos anos
anteriores justificase pelo facto de anteriormente serem consideradas as entidades autonomamente e como entidades
integradas, seguindo a metodologia adotada atualmente pela FCT.

® No ambito do processo de revisdo do Plano Estratégico proesel@ualteracdo dindicador, passando a ser considerados os
projetos internacionais em execuc¢édo face a totalidade de projetos da U.Porto. Até ao momento, estava a ser considerado 0 peso
dos projetos internacionais liderados no total de projetos internacionais.
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Balanced Scorecafébrmacao

Indicador 2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015
FS1- Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem
indice de avaliacdo da Uh€los estudantes 4,57 5,179 4,8 5,20 5,40
FS2 Melhorar niveis de empregabilidade
- a = .
Tempo médio para 12 colocac@o apos 3.9 3.9 35 4 4 meses

graduacao (meses) meta anterior: 3

FP1- Promover a multidisciplinaridade

11,90% 12,54% 13,40% 13,24%
% programas de formacéo conferente 1°C+MI: 4/53  1°C+Ml: 4/53  1°C+MI: 4/53  1°C+MI: 4/53 20%cursos
grau envolvendo vérias UOs 2°C: 14/150 2°C: 14/139 2°C: 15/144 2°C: 14/142  multidisciplinares

3°C: 17/92 3°C: 18/95 3°C: 20/95 3°C: 20/92

FP2- Promovera internacionalizagédo

: 6,10% 7,54% 7,40% 8,33%
% programas de 2° e 3° ciclo em ° . . ; 8% cursos com

colaboracao com outras universidades LB LB Lo Eo dupla ou
§ 2°C: 6/150 2°C: 7/139 2°C: 7/144 2°C: 8/142 P

inieracionais FC1192  FC: 1195  FPC:11/95  3Ci12/02  onmuwlacdo
4,19% 4,24% 4,90% .

% estud - 19C+MI: 19C+MI: 19C+MI- 605 it calleeiies
E) :estu~ ar:jtes estrangeiros inscritos para 574355 511 373/22.211 ; 5,40% . estr.?ngelros
obtenco de graul 29C: 448/5.744 2°C: 464/5.744  2°C: 484 Inscrros para a

obtencéo de grau
3°C: 500/3.609 3°C: 500/3.609 3°C: 473
FP3- Atrair mais estudantes, em especial de 2° e 3° ciclo
. . 1,8 1,8 1,8
0 a 3 0 0 g
poECSERENTENE  pcas  péae  wéas  wecas 2
9 MI: 2,0 MI: 2,0 MI: 2,0 MI: 2,0
% (Zstugantes em ciclos de estudo pos 48% 46% 48% 50% 55d% )
graduados 15.150/31.564 14.451/31.474 Novo Iaicacor
FP4- Atrair e reter melhores estudantes
% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo qu 57% 59% 59%
obtémdiploma na duragéo normal do ciclc 1°C+MI: 52%  1°C+MI: 53% 1°C+MI: 53% 59% 60%
de estudos 2°C: 74% 2°C: 79% 2°C: 79%

FP5 Atrair, reter e formar os melhores docentes

indice de avaliacdo dos docentes pelos 9

estudantes 5,22 5,37 5,30 5,40 5,50
0,
%docertese investigadoredoutoradoqETI) 79,0% 81,2% 80% 79% &9 /° :
meta anterior: 80%

FP6c Promover a formagéo ao longo da vida

o : :
N estuiiant~es inscritos em programas de 5579 5371 5.000 7,000 6_.090
formacé&o ndo conferentes de grau novoindicador
FP7- Dinamizar a oferta de programas de formagéo a distéancia

5 : :
N_ eAstu_dantes inscritos em cursos 0Csa n/d n/d n/d 100 100
distancia novo indicador

QUADRM®- BALANCESCORECAHREDRMACAO

° A partir de2012, alterowd S | F2NXI RS | LJzN} YSy (G2 R2& AYyRAOFR2NBA 4aNyRAOS
I @t AleAi2 R2a R20SyidSa LISt2a SaildRIyiSaé¢d 12 Ay@dSa Rl YSRAL

da dimensédo Docea, passou a utilizase a média das respostas a questao Apreciacao global da unidade curricular e a questédo
Apreciacdo global do docente, respetivamente.
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Balanced Scorecafdlesenvolvimento Economico e Social

Indicador 2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015
DS1- Adequar a atividade (formacao e investigacao) da U.Porto as expectativas da sociedade
% proveitos (excluindo OE) obtido via 6,34% 6,73% 5,47% 5,95% 8%
presta(,‘ﬁes de Servi(;os 5 7/89.9 5.23/77.63 4.7/85.9 54/90.8 meta anterior: 15%
DF1- Assegurar a diversificacao de receitas
% proveitos excluindo OE e propinas dos 22,60% 26,41% 25,03% 23,63% 27%
ciclos de estudo no total de prOVeitOS 48.6/215 50.7/192 48.6/194.2 48.6/205.7 novo indicador

DP1- Estimular a investigacéo com potencial de valorizagdo econémica
% proveitos (excluindo OE) obtidos via

0, 0, 0, 0,
direitos de propriedade intelectual L 0.07% 0,02% 0,01% 0,50%
. . . 1.500
0
N® empregos diretos criados pelapin-off 1.100 911 1.200 1.350 meta anterior:
U.Porto
1.000
DP2- Reforgar as relagdes com empresas, instituicoakienni
) i i i i 0,45% 0,40%
% prczveltos (extzlu.lndo OE) obtido via n/d 0 0,40% 0 206
doagdes, patrocinios e legados 0,35/77,63 0,36/90,8
DP3¢ Promover a responsabilidade social
% comunidade académica que participa e 2,8% 3,8% 3% 4% 5%
projetos de valintariado 1.011/35.998 1.341/35.469 1.000

Construir um sistema de monitoracdo e
avaliacdo da politica de responsabilidade n/a n/a n/a n/a
social integrado*

Até julho de 2015
novo indicador

DP4¢ Promover a cultura cientifica, a divulgagao cultural e artistica

N° participantes em atividades de naturez
cientifica, cultural e artistica (e.g.
exposicdes, concertos, mostras) organiza
pela U.Porto

59.073 51.820 50.000 45500 100.000

* Entendese por um sistema de monitoracédo e avaliagdo da politiceespponsabilidade social integrado, um sistema que garanta a recc
analise de indicadores nas diversas dimensdes da sustentabilidade atentas as vérias entidades que constituem a U.R6&s @eotrebalho
absentismo, salde e seguranga ocupaciar@isumo de recursos e emissoes, etc).

QUADRGS - BALANCESCORECAHDESENVOLVIMENEOONOMICO 8CIAL
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3. ENQUADRAMENTOPERACIONAL

A U.Porto continua a assumir uma posi¢do de relevo ndo sé a nivel nacional como também num
contexto internacional. O reconhecimentoe¥idenciado em iniUmerosankingsinternacionais- vide

QUADRX - onde a U.Porto surge destacada, sendo a universigadiiguesa mais bem colocada

Posicao atual da U.Porto Posicdo da U.Porto no ano anterio
Rankings internacionais de referéndial

Academic Ranking of World Universitie

(Shanghai Jiao Tong University) 1° 127°-164° 301°400° 10-2° 124°-158° 301°-400°
L'gf;;t'g';f;ni?#g:“mHE World 19 1542180° 351°-400° 10 1302156° 301°-350°
ng/z?:i?;ﬂ;ﬁmggd@ S World 10 157 343 20 17P-194° 40104500
National TaiwarJniversity Ranking 1° 137° 318° 1° 141° 320°
Webometrics (CSIC, Madrid) 1° 16° 103° 1° 17° 93°
The Leiden Ranking 1° 64° 187° 1° 88° 246°
SClimago Institutions Rankings (SIR) 1° 61° 205° 1° 76° 228°
University Ranking by Academic 10 930 2180 10 940 2290

Performance (URAP)

QUADRG4 - EVOLUCAO DA POSICAGIPORTO NOS PRINCIFRNSKINGSNTERNACIONAIS

Com efeito, no ano letivo 2013/2014, e tal como nos anos anteriores, a U.Porto voltou a ser
universidade portuguespreferida dos candidatos ao Ensino Superior, tendo preenchido 97% das suas
vagas no concurso nacional de acesso. Mesmo sendo a instituicdo com maior nimexgasie
disponibilizadas (4.160), a U.Porto consegue preencher praticamente todos os seus ld@8esr(a

primeira fase do Concurgdacional de Acesso

Tal como ocorrido no ano anterior, registsea uma diminuicdo no nimero de candidatos ao ensino
superior em Portugalmas ainda assim 6.894 estudantes do ensino secundério colocaram a U.Porto
como primeira opg¢ao, comparativamente aos anteriores 7.436 estudantes. A U.Porto regista também
quatro das cinco notas mais altas de entrada no Ensino Superior, sendo que se alargarmos esta analise

aos 25 cursos com as mais altas notas de entrada, verificamastqueertencem a U.Porto

Em 2012, a U.Porto acolhia mais de 17.000 estudantes dgrpdiiacdo (estudantes inscritos em
programas de 1° ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integraddbise cerca de
14.300 estudantes de pégaduacdo (estudantes inscritos em 26lgie na correspondente componente
dos MI, ou em doutoramento/3° ciclo). O numero de estudantes degraéduacdaepresenta cerca de

46% do total da comunidade estudantil (48% 201) ¢ vide GRAFICA.

1% A posicéo atual da U.Porto n@nkingsrefere-se a situacéo conhecida em setembro de 2013.
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FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS U.Porto
FAUP | FBAUP FCUP|FCNAURFADEUP FDUP| FEP | FEUP| FFUP| FLUP| FMUP | FMDUF FPCEUP ICBAS| U.Porto
m Estudantes inscritos 3.2 ciclo| 121 81 377 43 150 33 125 764 96 358 352 60 237 450 | 3.247
m Estudantes inscritos 2.° ciclo 0 191 783 49 641 286 | 1.225| 516 89 1.189 | 290 24 255 216 | 5.754
m Estudantes inscritos Ml 976 0 431 0 0 0 0 5.917 | 1.098 0 1.701 | 426 750 | 1.520 | 12.819
Estudantes inscritos 1.° ciclo 0 638 | 2.328 | 387 584 | 1.028 | 1.670 65 0 2.630 0 0 208 116 | 9.654
Total Estudantes inscritos 20121.097 | 910 | 3.919 | 479 | 1.375| 1.347 | 3.020 | 7.262 | 1.283 | 4.177 | 2.343 | 510 | 1.450 | 2.302 | 31.474
Total Estudantes inscritos 20111.045 | 884 | 3.827 | 489 1.313 | 1.269 | 2,944 | 7.361 | 1.311 | 4.217 | 2.567 | 529 1.471 | 2.337 | 31.564

GRAFICA - INSCRITCEM2012,PORCATEGORIA BBJRSO EACULDADE

Quanto aos diplomados da U.Porto, em 2012, cerca de 53% obtiveram o diploma de mestre MI, 2° ciclo

ou 3° ciclo(52%em 2011) ¢ vide GRAFICQ.
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FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP FPCEUP ICBAS U.Porto
FAUP | FBAUR FCUP|FCNAURFADEUP FDUP| FEP | FEUP| FFUP| FLUP| FMUP| FMDUR FPCEUP ICBAS| U.Porto|

w Diplomados 3.° ciclo 6 1 49 2 32 1 16 85 19 50 45 5 39 51 401
m Diplomados 2.° ciclo 0 39 283 16 190 30 246 128 31 327 99 15 95 67 1.566
m Diplomados grau de mestre M| 111 0 15 0 0 0 0 832 171 0 240 80 116 216 | 1.781
Diplomados 1° ciclo e licenciado MI 199 83 385 95 148 128 363 714 183 453 209 88 124 155 | 3.327
Total Diplomados 2012 316 123 732 113 370 159 625 | 1.759 | 404 830 593 188 374 489 | 7.075
Total Diplomados 2011 249 138 706 113 388 205 567 | 1.609 | 387 836 452 235 486 533 | 6.904

GRAFIC@ - DIPLOMADOS ERD12,PORCATEGORIA OBJIRSO EACULDADE

Em relacdo ao percurso académico dos estudantes da U.Porto, cerca de 53% dos estudantes do 1° ciclo

e MI completaram a sua formag&o no nimero de anos de duragdo normal do seu ciclo de estudos. Esta

percentagem foi superior nos programas de 2° ciclo: 79% (em 2011, 74%)

No atual contexto econémiesocial, a aprendizagem ao longo da vida perspetagomo uma condicdo

necessaria ndo s6 ao desenvolvimento de competéncias pessoais, mas também ao pragredso

cultural, a evolugdo econdmica e a promocdo da competitividade e empregabilidade. A U.Porto,

consciente deste desafio e reconhecendo o seu potencial cientifico e pedagdgico, tem investido na

dinamizacao da area da educacgdo continua enquanto dséierfundamental da sua relacdo com o
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exterior. Os Ultimos indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto conseguiu atrair cerca de 5.400
estudantes para as ac¢des de formacdo ndo conferente de grau, para além dos mais de 31 mil estudantes
a frequentar osprogramas de 1°, 2° e 3° ciclos e Mestrados Integrados. A representatividade deste

publico é, assim, de cerca de 17% face ao total de estudantes, facto que resulta, sobretudo, das

dindmicas criadas nas préprias unidades organicas.

Em alinhamento com os ferenciais em matéria de avaliagdo no ensino superior, a exceléncia do ensino

e da aprendizagentem sido escrutinada quer pelos préprios estudantes, por via dos inquéritos
pedagdégicos, quer pelos docentes, por via dos relatérios de autoavaldesigespevas unidades

curriculares e dos ciclos de estud@ processo de auscultacdo junto dos estudantes demonstra éndice

médics de avaliacdo da qualidade da oferta formatvalo desempenho pedagdégico dos docentas

ordem de517y +t RAYSyan2 dadzyARITRE @R&NISIY Qe | dddR2@BIHB)SpZ0 Y|
(GRAFICGB).

1,00
[ 2009 2010 2011 2012

Dimens&o Unidade Curricullar 4,49 4,60 4,57 517
m Dimensé&o Docente | 4,68 5,12 5,22 5,37

GRAFIC@ - EVOLUGCAO DAESULTADAEUMA ESCALA R 7) DOSNQUERITOREDAGOGICOS ABSTUDANTESAS
DIMENSOESEANALISEI NIDADEOURRICULAREQ BCENTE

Também o mercado tem avaliado favoravelmente a oferta formativa da U.Porto, como se pode
constatar pela andlise dos resultados do inquérito anual aos diplomados que concluiram o seu curso
superior ha dois anos (202010) conduzido em 2012 pel®bservatério de Emprego da Universidade.
Neste estudo, entre os diplomados, a taxa de desempreggistada foi de 12,1%, (no periodo anterior

era de 10,6%).

Quanto aos diplomados com emprego (78% do total de diplomados), o tempo médio de espera para
obtencdo do primeiro emprego foi de 3,9 meses. Ao fim de 3 meses ap6s a obtengdo do seu diploma,

cerca de 68% dos inquiridos estavam ja empreggddde GRAFICG e GRAFICG'™.

' Os diplomados com atividade profissional incluem os empregados e os bolseiros em projetos de investigacéo. Os graduados sem
atividade profissional incluem graduados desempregados, em formacao profissional, em programas de estagio, estudantes ou em
qualque outra situagdo. Informacgéo detalhada sobre o Observatério de Emprego disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera pagina?p_pagina=1001785

2 Segundo o relat6ridO emprego dos diplomados em 2010 da Universidade do Pomata“algumas FaculdaddEBAUP e
FCNAUPE cursos, o numero de diplomados que constituem o universo € baixo, conduzindo necessariamente a um ndmero
igualmente baixo de inquiridgs..) No casodaquelas Faculdades opt@e por ndo apresentar a correspondente informag&o nos
quadros(...) conquanto seja incluida nos apuramentos que tomam por nivel de andlise a totalidade da"U[Pactonento
disponivel emhttp://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=16715&pv_cod=44piPHapWhQB
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FAUP FBAUP | FADEUP| FCNAUP| FEUP FFUP FLUP FMDUP | FMUP | FPCEUR ICBAS | U.Porto

D'p"’"F‘,fgf‘ifsiz:nlaolZ;ngfgv'dade 53,1% 82,0% 66,8% | 76.9% | 761% | 77.2% | 795% | 72,6% | 984% | 91,3% | 74.8% | 87.2% | 78,0%

m Diplomados 2009 com Actividade

Profissional em 2011 44,4% 70,8% 77,8% | 100,0% | 69,4% 16,7% 80,4% 80,9% 80,5% 66,7% 87,0% 85,2% 72,3% 77,5% 76,0%

GRAFIC@ ¢ EVOLUCAO DA SITUAGRIDFISSIONAL DOS ONPADOS DI.FORTO PORACULDADE

FAUP | FBAUP| FADEUP FCNAUP FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMDUP| FMUP | FPCEUR ICBAS| U.Porto

Diplomados 2010
desempregados em 2012

m  Diplomados 2009
desempregados em 201

25,3% 12,6% 16,6% | 7,7% 8,6% | 13,3% | 10,9% | 21,3% | 0,0% 0,5% | 153% | 6,7% | 12,1%

138,9% 20,8% | 15,9% | 0,0% | 12,4% | 0,0% 7,7% 8,0% 6,1% | 172% | 4,3% 0,0% | 13,8% | 3,8% | 10,6%

GRAFIC® ¢ EvOLUCAO DNIVEL DIDESEMPREGO JUNTO DIPSOMADOS 04. FORTAPORFACULDADE

Tal como nos anos anteriores, a U.Porto cordimupromover uma politica de 1&D+i de exceléncia,
prosseguindo com a divulgacdo de uma cultura de 1&D junto da sociedade e procurando dinamizar uma

maior articulacdo entre grupos deD&i da U.Porto e os Institutos de Interface.

Hoje, a Universidade conta com 51 unidades de 1&D, 14 das quais Laboratérios Associados, organizactes
gue, de forma continuada, tém contribuido para uma investigacao cientifica de alto nivel, trabalhando
de forma integrada com afaculdades. Este entrosamento cientifitem sido potenciador de massa

critica conduzindo, em 2012, a uma producao cientifica relevante. De facto, a producéo cientifica com
participacdo da U.Porto representou 22,4% do total nacionalldeada doutorado ETI publicado, em

média, 8,5 documentos IEMWoS no periodo de 2007 a 203 avalor que compara com 7,6 documentos

'3 Relatério publicado em janeiro de 2012 com informagcao referente ao periodo entre 2007:e 2011

http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos_service.conteudos cont?pct id=16689&pv_cod=464a2Cl9alla
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ISI¢ WoS no quinquénio 2008010¢ GRAFIC@eguinte O Impacto Normalizado (SClmago) em2Z2fal

de 1,13, valor inferior ao verificado em 2011 (3'25
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A promoc¢do de uma relagdo mais estreita com a comunidadecer@spondente capacidade de
responder as suas exgativas, continuou a ser uma das grandes prioridades da U.Rost@ontributos

da U.Porto sé@o evidentes na construgdo de uma sociedade mais aberta e empreendeckstindo

cada vez mais na criacdo dempeténcias, infraestruturas, servicos e eventos capazes de impulsionar o
potencial empreendedor que existRefirase o crescimentolo UPTEEParque de Ciéncia e Tecnologia
da U.Porto, que continuou a assurme como impulsionador da economia regionahacional, tendo
acolhido 41 novos projetos e totalizando 113 empresas residentes, com mais de 908deostbalho

criados

Uma maior interacéo com a sociedade foi também conseguida, ndo s6 a custa de projetos de 1&D+i, mas
também com recurso arojetos de consultoria cientifica e tecnoldgica (que representaram em 2012 o
montante de financiamento de 5,2 milhdes de euros). Esta Ultima dimensdo resestalids, de

especial importancia atendendo quer a preocupacdo de se garantir, de forma efathe maior

transladagdo do conhecimento, quer & necessidade de se angariar fontes alternativas de financiamento

A responsabilidade social é também uma das prioridatieg]o vindo a ser valorizado voluntariado
enquanto atividade inerente ao exercici@a a¢idadania plena e enquanto dever de responsabilidade
social. Em 2012, cerca dS800 elementosda comunidade académicda Universidadepertencia ao
corpo de voluntarios da U.Porto, orientando a sua ag¢doto para a comunidade académicaomo

para a so@dade em geral.

Tem sido preocupacado da U.Porto o ambiente ao nivel social e ao nivel destEngue disponibiliza
aos seus estudantes no campus universitario. A criacdo de tais condi¢cdes é também essencial pelo

beneficio que dai resulta para o sucessgolar e para a constru¢cao de um espirito institucional forte e

* O Impacto Normalizado é calculado atendend@2éo entre o impacto médio de uma instituicio e a média mundial para as
publicagbes Scopus (SCimago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Um valor de 1.25 indica que a U.Porto foi
citada 25% mais que a média mundial.
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coeso. Assim, continuou a disponibilizar cerca de 1.150 camas nas suas residéncias universitarias, as
quais apresentaram, em 2012, uma taxa média de ocupacao de 89%. O nimero de espafpcated

agora de 20 (21 no ano anterior), tende servido perto de 784 mil refeicdes. Ao nivel dos apoios
sociais diretos, indiecae que o nimero de estudantes apoiados com bolsa aproxseodos 4.400

(2011: 5.110), com um valor da bolsa média de 192&

Também a nivel desportivo, a U.Porto tem merecido reconhecimento. Apés um ano de conquistas
desportivas, cumprird destacar a inauguragao do novo recinto desportivo no Polo da Asprela (Pavilhao
Luis Falcdo) e a tomada de posse dos espacos despattivBea Hora e do Estadio Universitario. Em
2012, foram cerca de 400 os estudantes envolvidos em atividades desportivas de representacao.
Paralelamente, e a semelhanga do que vem acontecendo nos ultimos anos, a U.Porto continuou a
assegurar um vasto lequesdhtividades desportivas destinadas a comunidade académica, no quadro do
Programa Fitness da Universidade, que conta com aproximadamente 1.800 estudantes, docentes e ndo

docentes séo utilizadores, distribuidos por 24 modalidades.

A Universidade tem impulsionado um programa cientifioliural bastante diversificado para toda a
comunidade, com a organizacdo de eventos de divulgacdo cientifica, exposicdes de acervos
museoldgicos, manifestacdes artisticas, edicdes de livros, confasétematicas, semindrios, entre

outras iniciativas de inegavel interesse publico.

A U.Porto tem também tido um papel ativo na promog¢&o do conhecimento cientifico, cultural e artistico
entre os publicos mais jovens, por via do desenvolvimento das suaxidages e competéncias
especificas e transferiveis, também de natureza civica. De destacar a 82 edicdo da iniciativa
a! YADBSNBRARFRS WGy A 2-dEum éxifodz&ndaniesfrio Atiyigidb o fimexaSn@énioldeNJ
participantes desde a sua primeira rigalcdo, com um total acumulado superior a 35.000 participantes.
Dirigido aos estudantes do ensino béasico e secundéario € um programa de divulgacdo da cultura cientifica
e tecnolégica, assumindo um nivel de utilidade e incidéncia social proprio de umaii¢astit
reconhecida por valorizar o conhecimento e a inovagdo enquanto motor de desenvolvimento do Pais.
Igualmente de destacar a organizagdo da Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovacéo, que continua a atrair,
anualmente, cerca de 15.000 estudantes do ensinouséério, interessados em participar em

demonstra¢des da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto

Finalmente, e quanto a estrutura de recursos humanos, a U.Porto contava, em 2012, com 1.854 ETIs
docentes e investigadores e 1.608 ETIs ndo docentes (27%uc@mrelacdo juridica de emprego
privado), traduzindo uma reducdo de 1,8% e 2,2% respetivamente, face a igual periodo de 2011,

distribuidos pelas varias entidades da U.Porto nos termdSRieICd.
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Cerca de 81% do pessoal docente e investigador possuia doutoramento (2011 Vitd&ERAFICS - e

51% dos colaboradores técnicos possuia habilitagdo superior. De referir q2812m4% dos docentes

e investigadores da U.Porto eram estrangeiros, correspondendo a 68,5 ETIs
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4. OBJETIVOOPERACIONAIS PARB14

Tomando em consideracdo daRo Estratégico da U.Porto, as alteragBes sociais decorrentes da

evolugdo da situacdo econémica do Pais, a evolugdo internacional do ensino superior universitario, e

tendo como referéncia os planos de agéo e os indicadenespetivas metas definidos naquele plano,

estabelecerrse para 2014 os seguintes objetivos operacionais para a U.Porto:

1. Melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem na U.Porto, bem como as condi¢Bes de

empregabilidade dos graduados pela U.Porto.

2. Definir e implementar uma estratégia para utilizagdo das tecnologias de informacdo e da

mobilidade no processo de ensino/aprendizagem tendo em vista aumentar o sucesso escolar e,

eventualmente, alargar a base de recrutamento de estudantes, tendo em atencdo as

modificacdes do ensino superior a nivel mundial.
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3. Melhorar a qualidade e a produtividade das atividades de 1&D+i, nomeadamente, através de

estimulos a uma acdo mais concertada das unidades/entidades de 1&D do universo U.Porto.

4. Aumentar o nivel de internacionahcao da U.Porto, particularmente, criando condi¢cdes para

atrair e fixar mais docentes, investigadores e estudantes estrangeiros.

5. Aumentar e diversificar o financiamento, em particular o proveniente de fontes externas ao pais,
para assegurar condi¢cBes deistentabilidade financeira, atento em especial o atual contexto

econémico.

Para além da manutencdo das atividades em curso, dedearum esforgo acrescido aquelas que

contribuam para o cumprimento dos objetivos operacionais da U.Porto para 2014 adamente:

1. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem na U.Porto, bem como as condicdes de
empregabilidade dos graduados pela U.Porto

1.1. Refor¢car na formacdo dos estudantes as componentes relativas ao desenvolvimento de
capacidades de trabalho, de mdg¢édo de problemas, de trabalho em equipa, bem como a
aquisicdo de competéncias especificas que os apoiem na procura € no exercicio de uma
atividade laboral competente, responsavel e adaptavel ao dinamismo da evolu¢éo social
contemporénea,;

1.2. Ativar a Bolsale Emprego da U.Porto, agregando as bolsas de emprego ja existentes e
garantindo a sua presenca, eventualmente, em vérias plataformas de maneira a aumentar o
seu alcance;

1.3. Reforcar a apresentacdo da U.Porto e das formacdes que confere as entidades
empregaadras;

1.4. Reforcar a oferta de formacg&o continua pfreduada como componente importante da

formacéoao longo da vida dos graduados.

2. Definir e implementar uma estratégia para utilizacdo das tecnologias de informacdo e da
mobilidade no processo densino/aprendizagem tendo em vista melhorar o aproveitamento
escolar e, eventualmente, alargar a base de recrutamento de estudantes, tendo em atencéo as

modifica¢des do ensino superior a nivel mundial

3. Melhorar a qualidade e a produtividade das atividadies |&D+i, homeadamente, através de
estimulos a uma agdo mais concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto.

3.1. Prosseguir a reorganizacao das unidades de investigacdo com o objetivo de, através de
ganhos de escala, melhorar a eficiéncia, a igadke, a sustentabilidade e a visibilidade das
suas competéncias e resultados, procurando que todas as unidades de 1&D da U.Porto
obtenham classificagdes maximas pelos painéis de avaliacao da FCT;

3.2. Promover a participacdo das unidades de I1&D em projetogrdade impacto social, de

preferéncia em parcerias internacionais;
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Promover as candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de grande prestigio, de

investigadores e unidades de 1&D da U.Porto;

Fomentar a publicagdo cientifica em revistas de grande dpddi internacional e a

colocacao da afiliacdo a U.Porto nas mesmas;

Alargar a cooperagdo dos grupos de investigacdo e desenvolvimento da U.Porto com
empresas e outras organizacbes da economia social, promovendo a criacdo de novas
empresas baseadas noonhecimento, de emprego qualificado ou de solucbes para

problemas sociais relevantes;

Consolidar o funcionamento de plataformas agregadoras de unidades de investigacdo da
mesma area do conhecimento como, por exemplo, na area da saude, através da conclusao
das instalacdes centrais do 13S e da consolidacdo do seu modelo de relacionamento,
procurando estender/adaptar o conceito a outras areas de conhecimento da U.Porto;
Consolidar os modelos organizativos mais adequados para se garantir a sustentabilidade
dosprojetos transversais da U.Porto, em particular os que envolvem a construgcédo de novas
infraestruturas, como sdo o caso do Pélo do Mar e do Campus de Vairdo, bendosmo
centros de recursos comuns;

Fomentar o acesso a redes de investigagdo internacipaassa identificacdo atempada das
tendéncias internacionais de desenvolvimento e como garantia de um crescimento

cientifico da U.Porto reconhecido pelos mais exigentes padrdes internacionais.

. Aumentar o nivel de internacionalizacdo da U.Porto, particulatmecriando condi¢des para

atrair e fixar mais docentes, investigadores e estudantes estrangeiros.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Promover a captacao de estudantes estrangeiros, em particular os provenientes de paises
nao lusdfonos, incluindo para o primeiro ciclo desde que dispoaiestatuto do estudante
estrangeiro;

Promover, fora do pais, os programas de-géeduacéo de qualidade internacional para
captar estudantes estrangeiros e aumentar o prestigio internacional da U.Porto;

Promover mais oportunidades de contacto, no &midt licengasabaticas ou programas
financiados por agéncias internacionais, erdoeentes e investigadores da Universidade do
Porto e de outras universidades internacionais prestigiadas, para concretizar mais parcerias
no ensino pograduado e na invest@gdo entre a U.Porto e universidades prestigiadas
internacionalmente;

Melhorar a disponibilizacdo de informacdo em inglés, em particular a existente no sistema
de informacéo;

Aumentar a lecionacdo em inglés de unidades curriculares e de ciclos de estpletos,

tanto presenciais como a distancia;

Prosseguir com a recuperacéo das instalagcbes mais degradadas e a melhoria da qualidade
do espaco exterior dos polos da U.Porto, colocando énfase especial na recuperacdo das
instdacdes do estadio universitario;
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4.7 Aumentar a disponibilizacdo de espagcos que promovam na U.Porto um ambiente

cosmopolita e estimulante para oteslo, relacionamento e convivio.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em particular o proveniente de fontes externas
ao pais, para asgerar condigfes de sustentabilidade financeira, atento em especial o atual
contexto econdmico
5.1 Prosseguir os esforcos para aumentar a obtencdo de financiamentos externos a Portugal,
com especial foco em projetos transversais e estruturantes para a U.FRontgarticular
através do aumento do numero de candidaturas a programas de financiamento de
instituicbes estrangeiras, em especial da Unido Europeia, e do maior acesso a redes de 1&D
internacionais;

5.2 Aumentar a prestacdo de servicos ao exterior diferendieslo pela sua qualidade e
inovacéo, valorizando o conhecimento desenvolvido na U.Porto, bem como, a elevada

qualidade dos seus recursos humanos e materiais;

5.3 Aumentar as verbas obtidas por processosfued raising &

5. ATIVIDADES ER014

Na prossecuc¢do do designio estratégico da U.Porto, evidersgaas atividadeplaneadas para 2014
que melhor servem os propdsitos dastituicdo, atenta a politica orcamental estabelecidhisivasao
cumprimento dos objetivos definidos para os trés mhkbasicos da sua estratégia: a Investigacdo, a

Formacéo e o Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido e do Pais.

Assim, aresentamse seguidamente as atividades desenvoler no proximo ano, bem como as
respetivas metas quantitativasorganizadas enfuncdo dos objetivos estratégicos e operacionais

fixados contrapondo, sempre que aplicavel, com as metas de 2015.

5.1 INVESTIGACAO

No dominio da Investigacdo, as acdes a promover em 2014 encosgatascritas nas tabelas que se

seguemorganizadas dacordo com os objetivos estratégicos definidos pela U.Porto para a investigacao.
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Objetivos Estratégicos 20PD15: Atividades e Métricas 2014

IS1- Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢fes excelentes para a investigacao e a inovagao

I1S2- Aceder a profigenais, técnicas e conhecimentde exceléncia

Por forma a promover as dindmicas Universide®ociedade, em 2014, continuse-d a desenvolver esfor¢os no sentido
estimular a realizacdo de projetos de investigacdo pluridisciplinaegzazes de estimular as relacdes com o tec
empresarial e com as diferentes instituicdes publicas e privadas.

Assim, prosseguge-d com a promocao do conhecimento entre unidades de 1&D de &reas de saber diferentes, estimu
criacdo de um espiritale colaboragéo interdisciplinar, de modo a impulsionar a coopera¢do, uma maior dinami
consequente complementaridade na investigagdo, bem como o emprego qualificado.

Promoverse-a, de igual modo, o reforco de infraestruturas e de equipamentos depasdhado que facilitem o acesso di
investigadores da U.Porto a equipamentos e a técnicas diferenciadoras, de forma a permitir o desenvolvimento ¢
projetos com valor acrescentado do ponto de vista cientifico e econémico.

Paralelamente dase-a continuidade aos esforcos de divulgagdo, tanto junto do tecido empresarial como dos
internacionais, dos resultados da investigacdo produzida na U.Porto, nomeadamente através de publicacdes de a
jornais e revistas de eVado fator de impacto, obtencdo de prémios e projetos de investigagdo de relevancia, ater
critérios internacionalmente aceites. Esta divulgacdo sera conseguida, também, através da organizagéo de ciclos de
seminarios abertos a sociedade de atividades especialmente desenhadas para publicos mais especificos.

QUADRGb ¢ ATIVIDADER014PARA ANVESTIGACATOBIETIVOSIEIS2(CGONTINUA

IS1- Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢cdes excelentes parastigacdo e a inovagd@ontinuagao)

1S2- Aceder a profissnais, técnicas e conhecimentie exceléncigContinuagao)

Procurarse-a ainda assegurar a divulgacdo das aptidées e competéncias de docentes e investigadores, de e
equipamentosfecursos bibliograficos, documentais e iconograficos, repositérios de dados cientificos, entre outros,
de serem utilizados de forma partilhada pelos varios intervenientes, procurs@daeelhorar a operacionalizacéo do SIGA|
de modo a permitir gesquisa, evidenciando as correspondentes caracteristicas ou condi¢des de utilizacédo (e.g. FMU

Em algumas UOs, é objetivo especifico fomentar a participacdo de docentes em unidadPs-ideot& classificagcdo minin
Muito Bom ou outras de reconhecido mérito cientifico (e.g. FCNAUP) e o envolvimento de docentes mais qualifi
lideranca das atividades de 1&D (e.g. FEUP).

Todas estas iniciativas evoluirdo no sentido de a U.Porto pases uma estrutura integrada e transversal para a divulge
do conhecimento junto dos diversos publicos, capaz de garantir ganhos de escala e de atrair para a regido empresa
no conhecimento.

T ISW0S: 6,29 ISHWoS: 6,66 ISWW0S: 6,7 ISAWOS: 7 ,
documento publicado Scopus: 5,85 Scopus: 5,85 Scopus: 7,9 Scopus: 6

ISIW0S: 68,1% ISIW0S: 68,7% ISIW0S: 68,7% ISIWo0S: 70%
% documentos citados 75%

Scopus: 68,5%  Scopus: 68,5% Scopus: 74,4%  Scopus: 64%

QUADRGb ¢ ATIVIDADER014PARA ANVESTIGACATOBIETIVOSIEIS2

21/92



PLANO DATIVIDADES@RCAMENTO PARA14

IF1- Assegurar a sustentabilidade econdémfgwnceira das atividades de 1&D+i

A U.Porto continuara a assegurar a pesquisa e a identificacdo de instrumentos de financiamento, promovendo, el
dessa identificacéo, sessdes de divulgacdo, idealmente mais orientadas aos interesses especificos dos diferent
Prosseguise-a mm o0 apoio técnicdransversah elaboragdo e submissédo de candidaturas, bem como a gestao de proje
1&D.

Manter-se-do ainda os mecanismos existentes de apoio a identificacdo de parceiros estratégicos para candidaturas
a programas nacionaesinternacionais.

Paralelamente, em 2014ncrementarse-d o esforco a desenvolver pelas UOs e pela Reitoria, no sentido de garantir
alternativas e adicionais de financiamento, explorando, nomeadamente, as oportunidades do PredBamdro Horizon
2020 (e.g. criacdo do Gabindt®rizon2020 na FEUP).

Montante de financiamento
obtido via programas competitiva
(nacionais e internacionais) (em
milhdes de Euros)

14,6 24,1 21,5 22,6 22,0

QUADRG ¢ ATIVIDADE2014PARA ANVESTIGACACOBIETIVEF1

IP1- Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D+i, incluindo as boas praticas de gestédo

No sentido de consolidar e dinamizar relagéegdeximidade entre as varias estruturas e grupos de I&D+i que constitu
universo da U.Porto promovesed, em 2014, a criacéo de plataformas de competéncias transversais onde se incluam
de diferentes areas de conhecimento com interesses comunseems de relevancia para as agendas de desenvolvim
regional, nacional ou europeia, apoiande a procura de sinergias e a participacdo em projetos de cariz trans\
beneficiando da complementaridade dos varios participantes. A dinamizacéo e arimelacoordenacéo intrainstitucion:
passa#o, igualmente, pelo fomento da partilha de boas préaticas, bem ¢gmato delineamento de estratégias de apoic
Investigacao.

Assim,e no ambito da atividade d Conselho Coordenador de I&D+i da U.Poemm 2014, serdo operacionalizadas
comissdes de especialidade, entretanto aprovadas, que continuadiicaanizar uma politica consolidada para as ativida
de I&D+inas seguintes areas de intervencgdo: i) organizagdo, estratégia e politica cientifioandjamento e gestéo; ii
recursos comuns e partilhaveis; e iv) comunicacéo, transferéncia de conhecimento

Para assegurar as infraestruturas de comunicagédo, computagdo e armazenamento, no contexto da expansédo dos
apoio aoentrosamento transvesal e sinérgico da investigagcdo, contingad a apostar nos aspetos de interoperabilidac
nomeadamente compatibilizar a descri¢cdo da informacao relativa a investigacdo, tanto no que se refere ao SIGARR,
Repositério, com o padrao europeu CERIFhe Common European Research Informatibambém a interligacdo d
infraestrutura de computagdo em grelhgrid) da U.Porto com outras infraestruturas deste tipo existentes na Universid:
com a infraestrutura nacional de computacéo distribuida é abjetivo a atingir em 2014. A U.Porto tem participado
varios projetos internacionais no dominio da computacgédo distribuida e o seu ambiente de computacdo em grelha €
integrante do EGIHuropean Grid Initiatiye Em 2014, na sequéncia do concudsoFundacéo de Ciéncia e Tecnologia (I
LI N | &aSfScen2 RS AYFNI SaiGdNHzidzNI & F Ay dS3INI NI y2 LINR
Estratégico" grid@U.Porteesta bem posicionada panategrar este conjunto de infraestruturas.

A nivel local sera ainda de referir a prossecucgéo de iniciativas de divulgacdo das atividades de 1&D+i em curso ¢
identificar possiveis sinergias, ndo s6 pela comunidade académica, como também juntonpiesas com vista
identificacdo de oportunidades de parceria em areas de interesse comuns.

IP1- Promover o entrosamento transversal e sinérgico das atividades de 1&D+i, incluindo as boas praticas de gestédo
(Continuagéao)

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% unidades de 1&D+i e unidades

. acr 75% 75% 75% 71%

integradas em Laboratérios 90%
Associados class||lf|ca_dos peI? FC 45/60 45/60 45/60 36/51

com pelo menos "Muito Bom

% pro!etos de mve.stlgag'ao com 54,20% 45,00% 56,50% 20% do total
financiamento nacional liderados nacional

e em execugao 472 226/417 200/450 252/446

% pro!etos de mve_stlgagao com 45,80% 55,00% 43,50%

financiamento nacional n/a**
participados e em execucao 191/417 250/450 194/446

* NUmero total de projetos enexecugao
** Indicador ndo incluido no BSC.

QUADROY ¢ ATIVIDADER014PARA ANVESTIGACATOBIETIVAP L
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IP2- Promover as parcerias internacionais e o acesso a redes de conhecimento internacionais

Manter-se-a, em 2014, atividade de internacionalizacdo quer no ambito da cooperagdo no ensino superior, quer no |
da cooperacgdo em programas de investigagcdo. No primeiro caso, feméapromover acordos/parcerias com universidac
estrangeiras no quadro dos programas GuEUS para a cooperagdo no ensino superior (novo programa Erasmus +
cooperagdo no quadro dos programas de investigagcdo pressupord o acompanhamento das parcerias internacic
particular as promovidas pelo Governo de Portugal. (dig PortugalCMU Portugal, UT Austin).

Continuarsed a pugnar pelo reforco da participacdo, quer a nivel de cada UO, quer a nivel da U.Porto, el
internacionais estratégicas de cooperacéo, tendo em vista a partilha de conhecimento e a criagdo de consorcios, f
desta forma a apremtacdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas multinacionais. O objetivo p
pois, pelo estabelecimento de acordos e parcerias com centros de exceléncia e universidades de referéncia, de
impulsionar a cooperacgdo, a criagdo dassa critica e a complementaridade na investigacdo. Em especial, preedr
viabilizar a participagdo dos grupos de I&D+i nas comunidades cienfffi€asKknowledge and Innovation Communiti
definidas no &mbito do prograntdorizon2020, estando em pparagdo o envolvimento numa forte candidatura (e.g. FEU

Em relacdmosde projetos de I&D, destaese em particular o facto de, em 2014, se iniciar um novo quadro comunitér
apoio, sobre o qual se desconhecem ainda as grandes linhas prioritarsgsdé3conhecendse estas linhas prioritaria:
privilegiouse uma posigdo conservadora no que toca a angariagdo de novos projetos. Acresce que, estando em cc
guadro de apoio vigente, perspetiveag que a maioria dos recebimentos pendentes se\efefi, ainda, em 2013

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

o .
s el 1.442 2.215 1.812 1.905 2.083
Universidades estrangeiras

N° acordos/parcerias com

Universidades estrangeiras n/d 21 14 16 16
prestigiadas (top 25 Mundo)

% documentos Scopus (Scimagc

publicados em coautoria com 44,12% 44,47% 44,40% 44,29% n/a*
entidades internacionais (ane2)

0 . . L 25% dos
0% projetos de investigacdo com 16,96% 24,00% 26,88% projetosde
financiamento internacional investigacao
liderados e em execugéo 153+ 19/112 30/125 25/93 financiados
% projetos de investigagdo com 83 04% 56 00% 73.12%

financiamento internacional ' ' ' n/a*
participados e em execugao 93/112 70/125 68/93

* Indicador ndo incluido no BSC.
** NUmero total de projetos enexecucao

QUADRG ¢ ATIVIDADER014PARA ANVESTIGACATOBIETIVEP2
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IP3- Atrair e reter os melhores investigadores

Em 2014, devese-a promover o investimento no reforco das infraestruturas cientificas e tecnologicas acesso &
informacdo que aumente a atratividade da U.Porto como instituicdo de qualidade para a realizagdo profissi
invesigadores de elevada qualidade.

Diligenciarse-d, igualmente, junto das entidades financiag®rpara a criagdo de programas deo® a vinda de
investigadores de elevado potencial para o espaco U.Porto de investigacdo em areas estratégicas para a regiao e f
Dos apoios ja existentes, refise8 a participagdo no Programa Investigador FCT que visa criar as condicdes
estabelecimento de lideres cientificopara desenvolvimento de linhas de investigacéo inovadoras @GEBP)

Dentro dos condicionalismos financeiros existentes, a U.Porto promovera o estabelecimento de parcerias e proto
cooperagdo com univeidades e centros de investigacdo prestigiados, contemplando mecanisteogartilha de
investigadores.

Procurarse-d aprofundar as relagdes com os centros de saber de referéncia internacional, apséanddesenvolvimentt
dos planos de trabalho no ambitae dloutoramento ou pésloutoramento que sejam levados a cabo em simultaneo
outra instituicdo de 1&D+i (e.g. FPCEUP). Sera também mantido localmente nas UOs (e.g. FEUP) e na dimensé&o do
pacote financeiro de apoio a missées no ambito dawdos de cooperacéo existentes

Serdo mantidos os prémios de incentivo ao desenvolvimento de atividades de 1&D+i de exceléncia nas UOs, qt
promovido, continuando a ser necessario, face a dificuldades orgamentais, investir no reconhecimento cdeidotara
indeperdente da recompensa monetaria.

A nivel local, incentivese-d, também, a candidatura a prémios (e.g. FLUP) e a cooperagao com a Sociedade para a ¢
de prémios criados com obtencao de patrocinios (e.g. FMUP), tendo por objetiwoheser a exceléncia e incentivar
aumento da produga cientifica e a sua divulgacéo

Paralelamente tentase-a dar visibilidade, através dos meios de comunicacao social e dos canais internos da U.P«
resultados cientificos mais relevantes, apoiaisgg em qualquer caso, eventuais candidaturas a prémios de ieconento
fora da universidade.

% docentes e investigadores (ET

da U.Porto integrados em

unidades de I&D+i e LA n/d n/d n/d 34% 50%
classificados pela F€dm pelo

YSy24d badaAilz .2

QUADR® ¢ ATIVIDADE2014PARA ANVESTIGACATOBIETIVAP3

IP4- Estimular a integracéo entre Investigacao e Formagéo

Continuarsed a estimular a integracdo dos estudantes e 2° ciclo nas atividades de I&D+i, reforgcando as !
competéncias no desenvolvimento da investigacdo cientifica por via, nomeadamente, da frequéncia de cursos de ir
investigagdo (e.g. FCNAUP, FFUP, FLUP, FMUP) ou da sua integracdo erjaraiétestes, de iniciagdo a investigacao (
FFUP, FMUP). Tal como nos anos anteriores, prorsevero desenvolvimento de teses em ambiente empresarial
estimular a ligacdo entre temas de dissertacdes de mestrado e projetos de 1&D (e.g. FEUWBjerErimadas UOs (e.(
FMDUP, FPCEUP) tertara aumentar o nimero de bolsas e estagios de integracdo na investigacao, refesgaaddinhas
de financiamento para dissertagdes nolditn dos Mestrados Integrados.

Manter-se-a, ainda, o programa de iniciagcdo a investigacdo (IJUP) da U.Porto, procseaddersificar o financiament
através de um maior envolvimento empresarial, e a organizacdo da iniciativy &ckleetindFMUP).

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% estudantes de 1° e 2° ciclo e M 3,12% 3,90% 3,93% 3.91%

; ; . 4%
envolvidos em projetos de I1&D+i  g73/27.955  1.100/28.227 1.100/27.956  1.100/28.150

QUADRALO G ATIVIDADES014PARA ANVESTIGAGCATOBIETIVEPA
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IP5- Aumentar a visibilidade da I1&D+i desenvolvida na U.Porto

Com o objetivo de dinamizar um programa de apoio a divulgacdo das atividades de I&D+i, em 2014, -pesced
reformulacdo do portada TVU com o propdsito de melhorar as capacidades de comunicacdo e promocao do pote
U.Porto pelos diversos publicasvo. Tendo em vista a divulgacdo de projetos, de atividades e de resultadess-a
continuidade a divulgacéo através da orgag&o de congressos, seminarios, conferéncias e reunides cientificas nacit
internacionais.

A U.Porto continuara ainda a sensibilizar a comunidade académica para a necessidade de melhorar os indices de
de artigos em revistas internacionaisne elevado fator de impacto. EmariasUOs continuasse-d a disponibilizar um conjunt
de indicadores que traduzam a atividade cientifica realizada pelos seus docentes e investigadores, através dos

possivel fazer benchmarkingcom outras Instituicées do Ensino Superior. Sera, tanto quanto possivel, continuado nas
apoio a tradugéo de artigos via a aquisi¢cdo de servicgragfreadingsobretudo na lingua inglesa, facilitando a submis
em revistas cientificas de referGadnternacional. Dase-4 ainda continuidade ao registo na maioria das UOs dos proj
dissertacoes, teses e publicagdes no SIGARRA e no Repodigitmada U.Porto.

Melhorar a divulgacdo dos resultados da investigagdo através da sua comunicacdarddedm cientifica, empresas
publico em geral, através da utilizacdodiferentes meios de comunicacéo

Serdo ainda mantidos os incentivos a publicagdo, nomeadamente através do reporte e publicitagdo, através dos
comunidade cientifica, empresas piblico em geral dos casos de sucesso (e.g. FEP, FEUP, FFUP, FMUP), prom
interesse publico pela invagagao e pelos seus resultados.

Darse-a continuidade a oferta de condi¢des técnicas para o desenvolvimento e a inovacao do Repositorio dbeRortb,
incentivandese localmente nas UOs o registo de publicacdesRepositorio (e.g. FLUP, FMUPretendese, em 2014
concretizar a interligacdo das componentes do sistema de informacdo SIGARRA relativas as publicacdes e projetos
repositrio de dados cientificos, permitindo assim assettias os dados. A semelhanca da politica de acesso aberto apr
para as publicacdes, pretende definir uma politica para a curadoria de dados na Universidade e prestar um
especializado aos dogtes e investigadores. Acresce que o melhoramento das estatisticas disponibilizadas pelo repos
U.Porto para permitir aos docentes e investigadores melhor aferir o impacto da sua producao cientifica em acesso
possibilitar o debate sobreiatrodugdo de métricas a este nivel é igualmente um objetivo para o proximo ano

Por fim, e em observancia das boas préticas cientificas serdo apoiados programas de divulgacdo através do desen
de servicos de videoconferéncia, teleconferénciarebientes colaborativos, divulgados guias de apoio a publicag
realizadas a¢6es de formacéo sobre pesquisa bibliogréafica e utilizagédo de plataformas informaticas de apoio a public
FMUP).

N° documentodSHWoSe Scopus  ISHW0S: 1,63 ISIW0S: 1,90  ISHW0S: 1,8  |SIWo0S: 2,00

2
(SCIimago), por doutorado (ETI)  Scopus: 1,74  Scopus: 2,03 Scopus: 1,9 Scopus: 2,21
N° documentodSHWoSe Scopus ISI: 2.310 IStWoS: 2.777  ISI: 2.650  |SIWo0S: 2.974 3.300
(SCimago) Scopus: 2.462 Scopus: 2.876 Scopus: 2.870 Scopus: 3.249 '
0, (o] i
¥ documentos no 1% Quartil da 49,50% 49,48% 50,00% 46,80% n/a*
area cientifica
Impagto l\~lormal|zado (SClmago) 1,25 1,13 12 1,23 n/a*
(publicacdes do ano-8)
NP publicacdes registadas no "
SIGARRA 43 029 47.373 45.000 55.000 n/a
NP projetos registados no SIGAR 2203 3.500 2.300 4.000 n/a*

* Indicador nédo incluido no BSC.

QUADRAL1 ¢ ATIVIDADEB014PARA ANVESTIGACATOBJIETIVEPS
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5.2. FORMACAO

No ambito da formacdo, as atividades planeadas para 2014 encossgadescritas nas tabelas
seguintes estruturadas de acordo com 0s objetivos estratégicos que a U.Porto se propde prosseguir
nesta area

Obijetivos Estratégicos 202D15:Atividades e Métricas 2014

Em 2014, a U.Porto procurara melhorar o processo de autoavaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento (de a«
a planificacdo da A3E®\géncia déAvaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior), valorizando 0os mecanismos que perr
reforco da qualidade destes. Continuara também a acompanhar e a melhorar os processos de alteracédo de ciclos d
reforcando a sua modernizagdo, a sua raciondi@aa& uma melhor adequacado as necessidades do mundo contempo
(processo em curso em varias UOs).

Sera igualmente mantida e melhorada a aplicagdo dos inquéritos aos estudantes, alargando o seu uso como mec
melhoria do processo de ensino e apraafem, investindse quer na demonstracdo da utilidade de tais inquéritos, ¢
publicando os respetivos resultados em espacos de discusséo criados para o efeito (e.g. FLUP, FMUP, ICBAS). St
fixadas as agOes corretivas a desenvolver caso o$tades dos inquéritos aos estudantes fiquem aquém do ambicior
(e.g. FFUP)

Generalizaisedo as avaliagfes, pelas UOs, dos cursos ndo conferentes de grau, para garantir a sua elevada qt
adequacdo a procura (e.g. FLUP, FMUP).

Sera proposito mantee diversificar a oferta de unidades curriculares singulares enquanto instrumento de flexibiliza
formacéo dos estudantes.

A U.Porto proarara incentivar a oferta de UGam todos os ciclos de estudos que promovam o desenvolviment
competéncias commicacionais e interpessoais (nomeadamente em processos de criagcdo e alteracao de ciclos de estL

Deverao ser aprofundadas as iniciativas ja existentes em algumas UOs que promovam 0 Sucesso escolar, como suc
projetos de Mentoria (e.g. FPCBWRle Formacao Suplementar (e.g. FEUP).

Ainda a nivel local, em determinadas UOs (e.g. ICBAS), sera proporcionado a comunidade académica aconselhan
matérias de indole pedagogica, desenvolvesdoacdes que ajudem a mitigar eventuais falhas pégiegs, incluindo agée
de formacéao (e.g. divulgacao/formacéo dos modulos SIGARRA de suporte & autoavaliagcao de ciclos de estudo}sefrn
efetuar a monitorizacéo e controlo da dimenséo das turmas (e.g. FEP).

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

Indice de avaliacdo da UC pelos

4,57 5,17 4,8 5,20 5,40
estudantes

QUADRAL2 ¢ ATIVIDADEB014PARA AORMACA@ OBJETIVES1

FS2 Melhorar niveis de empregabilidade

A adequabilidade ao mercado serad potenciada por uma andlise sistematica dos resultados aos inquéritos promov
Observatério do Emprego. Em algumas UOs, esses resultados tenderdo a dinamizar um conjunto de unidades de
dirigidas aos estudange com o objetivo de proporcionar a aquisi¢cdo, desenvolvimento e/ou aprofundament
competéncias para o mercado de trabalho, bem como para a adaptacdo a contextos de mudanca. Em 4,
continuidade a elaboracdo dos estudos sobre a empregabilid@dediplomados da U.Porto no quadro dos trabalhos
Observatério de Emprego. Nestes termos, tergesd aferir a adequabilidade da formacéo, bem como o tempo que med
saida do curso e o inicio de uma atividade profissional de dois segmentos didardggomados: i) cerca de 1,5 anos ap¢
conclusao dos seus cursos [licenciados (1° ciclo), mestres (2° ciclo), mestres (mestrados integrados) e doutoradas]
de 5 anos apo6s a concluséo dos seus ciclos de estudos (tomando por referéncia temporal que medeia entre o final d
ano letivo em que terminaram 0s seus cursos e o0 momento de recolha da informacgéo). De notar também que, em
UOs (e.g. FEUP), continuaréo a ser dinamizados outros tipos de instrumentos adstritos ao processgpdehatento do
percurso profissional dos estudantes, como é caso dos Programas de Gestédo de Carrdilanpairgu dos Consultérios d
IdeiasAlumni

QUADRAL3 ¢ ATIVIDADEZ014PARA AFORMAGCA@ OBJIETIVESZACGONTINUA
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FS2 Melhorar niveis de empregabilidag€ontinuacao)

Paralelamente continuase-d a fomentar a assinatura de protocolos com empresas que desenvolvem atividade en
onde os diplomados das escolas tém competéncias reconhecidas. Estes protocolos-@iriggpacificamente a projetos ¢
estagio, havendo a perce¢do de que quando bem conseguidos a empregabilidade aumenta. Beat@iada promover ¢
inclusdo desoft skillsna formacéo dos estudantes (e.g. FEP, FEUP).

No ambito da monitorizagdo e avaliac@os cursos ndo conferente de grau, em algumas UOs (e.g. FLUP)stat
reformular os cursos pouco procurados, criando cursos que respondam a procura de sectores diversificados, tentan
agueles que, tradicionalmente estardo mais afastados d@sasde influéncia daquelas faculdades.

No préximo ano, continuase-d a promover a realizacdo de projetos ou estagios no ultimo ano do ciclo de estud
entidades externas, sendo importante para tal um reforgo na cooperacdo com organismos public@siesp permitindo,
deste modo, o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias em contexto de trabalho. A prioridade passara, a
alargar a grande maioria dos ciclos de estudos, no &mbito dos correspondentes processos de criacéo, alterbgéaoe @
possibilidade de realizar o projeto ou o estagio em entidades externas, em alternativa a dissertagéo (e.g. FCNAUP,
FFUP, FLUP, ICBAS).

Procurarse-d igualmente reforgar as acdes de divulgacdo da qualidade dos graduados da U.Portdagireatidades
empregadoras, nhomeadamente através da apresentacdo generalizada das formagdes da U.Porto, rsntendalguma:
UQOs, os eventos que visam a aproximagdo dos estudantes aquelas entidades, de que reveste exemplo a organizagi
de empego (e.g. FEP, FEUP). Paralelamente sera aumentado e qualificado o apoio a integracdo dos graduados no
trabalho, por via da disponibilizagdo de uma bolsa de emprego integrada da U.Porto. Para tal, serd ativado o
Emprego da U.Porto

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

Nivel global de empregabilidade 84% 78% 95% 90% 100%
dos graduados

o a =
Ter’npo med|0~para 12 colocagédo 3.9 3.9 35 4 4
apos graduacao (meses)

QUADRAL3 ¢ ATIVIDADER014PARA AAFORMACA@ OBJIETIVES2

Em 2014, tentased melhorar o funcionamento dos cursos multiunidade organica, promoverda articulagcdo de aree
cientificas diferenciadas de vérias faculdades na oferta de ciclos de estudos, tirando partido das facilidades da adgu
SIGARRA.nE simultaneo, continuase-da a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de unidades currict
noutras UOs, promovendse, nomeadamente, a existéncia de vagas especificas para a mobilidade interna de estt
Sugerirse-a também, e sempreug possivel, a disponibilizacdo como unidades curriculares singulaté€ stistentes nos
ciclos de estudos.

Paralelamente serdo prosseguidas as recomendagfes do CCMEWRselho Coordenador do Modelo Educativo
Universidade do Porto, no sentido dendmizar a reorganizacao dos planos de estudos, permitindo a comparagéo dos c
ECTS para potenciar a mobilidade interna e multidisciplinar.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

11,90% 12,54% 13,40% 13,24%

% de f 5
o programas de formagao 19C+MI: 4/53  19C+MI: 4/53  19C+MI: 4/53  1°C+MI: 4/53

conferente de grau envolvendo 20%
et UoE 2°C: 14/150 2°C: 14/139 2°C: 15/144 2°C: 14/142

3°C: 17/92 3°C: 18/95 3°C: 20/95 3°C: 20/92
% programas de 2° e 3° ciclo em 8,70% 9,82% 10,04% 11,54%
colaborac@o com outras 2°C: 3/150 2°C: 4/139 2°C: 5/144 2°C: 5/142 n/a*
universidades nacionais 3°C: 18/92 3°C: 19/95 3°C: 19/95 3°C: 22/92

* Indicador nao incluido no BSC.

QUADRAL4 ¢ ATIVIDADES014PARM FORMAGCA@ OBJETIVEP1
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FP2- Promover a internacionalizacéo

A U.Porto continuara a defender a importancia do refor¢o da participagdo em programas de dupla ou mltipla titulac
universidades estrangeiras prestigiadas, apoiasd@s UOs e seus docentes na preparacgao destas candidaturas. O est
mobilidadedocente e ndo docente devera ser entendido no ambito do desenvolvimento de parcerias para a investiga
criacdo de programas conjuntos entre a Universidade e 0s seus parceiros.

Em simultaneo, serdo desenvolvidos os melhores esfor¢cos no sentido dernaualizado um portfélio com a ofert
formativa de ciclos de estudos conferente de grau com a informagéo em inglés.

Continuarse-d a fomentar a mobilidade dos estudantes no sentido de se alcangar sustentadamente as metas de m¢
propostas pela Guissdo das Comunidades Europeias. Sera também refor¢cada a divulgacao da oferta de mobilidade
estudantes da U.Porto, através dos meios tecnoldgicos disponiveis (e.g. boletim informativo, email dinamico, notic
organizacdo de eventos divers¢s.g. dias tematicos, sessfes de informacéo), procurando, também, a apresentas
experiéncias decorrentes de periodos de mobilidade.

Paralelamente continuardo a ser desenvolvidos esfor¢cos no sentido de atrair estudantes estrangeiros para obteragi
ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in. A nivel local rsardier as diversas iniciativas (
acolhimento, integragdo e acompanhamento de estudantes, de que reveste exemplo o Projeto Buddy.FPCEUP. De i
procurarse-a sensbilizar os docentes para a lecionacdo em segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a f
integragdo de estudantes oriundos de paises nado lusof¢geseralizado a todas as UDbEm como a adocao de critéric
internacionais de admissdo dsstudantes estrangeiros (e.g. FEP). Em algumas UOs, e na linha do que esta a ser
ambito da Universidade, todas as oportunidades serdo consideradas no sentido do crescimento desta compol
atividade (atrair estudantes estrangeiros para obtemg¢@ grau), em especial ao nivel do estabelecimento de protocolos
universidades consideradas estratégicas.

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015
_ 6,10% 7,54% 7,40% 8,33%
% programas de 2°e 3°cicloem - 1,19 MI: 1/18 MI: 1/18 MI: 1/18
&2 - 0,
Celelbpre el Gou QULE 20C: 6/150 2°C: 7/139 2°C: 7/144 20C: 8/142 o
universidades internacionais

3°C: 11/92 3°C: 11/95 3°C: 11/95 3°C: 12/92

4,19% 4,24% 4,90%
. 1°C+Ml: 1°C+Ml: )

o EEILLEITIES ESIE Ees 373/22.211  373/22.211 L CtMIE60S - 6% dos
inscritos para obtenc¢éo de grau ’ estudantes
2°C: 448/5.744 2°C: 464/5.744 2°C: 484
3°C: 500/3.609 3°C: 500/3.609 3°C: 473

- 4, 7% 4,9% 5,5% 5,1% 6% dos
o 1 ’ ’ ’
N° estudantes em mobilidade ; ;431 564 1560/31.474 1.740/31.566 1.600/31.650  estudantes
Ne° estudantes em mobilidadeut 1.033 1.032 1.250 1.150 n/a*
N° docentes em mobilidadeut 94 84 112 115 n/a*

* Indicador nédo incluido no BSC.

QUADRAL5 ¢ ATIVIDADE014PARA AORMACA@ OBJETIVEP2
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FP3- Atrair mais estudantes, em especial de 2° e 3° ciclo

Darse-a continuidade a acdes e a projetos de divulgacédo da oferta formativa da U.Porto, dinarsearain especial, o
portais dos candidatos, nomeadamente a versao especifica para os candidatos internacionais. Sempre que poss
disponibilizadoslementos informativos sobre os perfis e as saidas profissionais dos diplomados da U.Porto, dos inc
de empregabilidade e da situagdo do mercado de trabalho-sBartambém continuidade a promogdo da Semana
Acolhimento e Integracdo dos Novoguesntes da Universidade. Em algumas UOs, seréo desenvolvidos esforcos no
de aumentar o nimero de estudantes admitidos por reingresso e concursos especiais (e.g. FLUP, FMUP).

Continuarse-a a promover a diversificagcdo de publicos a nivel dagmeduacéo. Para tal, determinadas UOs desenvolvi
os melhores esfor¢os no sentido de adequar a oferta a estudantes profissionalmente ativos (e.g. FEUP, FMDUP), inc
paralelamente, a continuacdo dos estudos dos estudantes de 1° ciclo, também e dnstituicdes de Ensino Superi
Outras UOs (e.g. FEP) apostardo na consolidacao de politicas de atracdo de estudantes de qualidade para o 2¢
estimulo a procura destes cursos através das feiras de Mestrados ou criagéo de fundos de misasngdinores estudante!

Finalmente continuarse-4 a promover a organizacdo da informacgdo e a divulgacdo do catalogo de oferta de ur
curriculares singulares (e.g. FCNAUP), sobretudo de 2° ciclo, e aprofundar a relacéo da formagéo com a investigagac

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% candidatos em 12 opgao 1°C15 18
relativamente as vagas oferecida MI: 2,0 1°C:1,6 1°C: 1,6 1.° C: 1,6 2
de 1°ciclo e Ml MI: 2,0 2°C: 2,0 MI: 2,0
N° estudantes admitidos nb°®
ciclo e Ml por reingresso e 1.608 1.864 1.778 1.780 n/a*
CONCUrsos especiais
N° estudantes inscritos no 1° cicl 9.417 9.654 9.417 9.500 n/a*
N° estudantes inscritos no Ml 12.794 12.819 12.794 12.900 n/a*
N° estudantes inscritos no 2° cicl 5.744 5.754 5.745 5.750 n/a*
N° estudantes inscritos no 3° cicl 3.609 3.247 3.610 3.500 n/a*
% estudantes em ciclos de estud 48% 46%
0, 0, 0,

pésgraduados 15.150/31.564 14.451/31.474 5 20 e

(o) 0 0 ~)
NRCEERREIES bl Aol 3.316 3.152 3.893 3.200 n/a*
inscritos (1°ano, 13vez)
N° estudantes inscritos nos cursc
de Especializagdo e Estudos 418 431 350 450 n/a*
avancados
N° horas de formacéo ministrada
nos cursos de Especializacéo e 9.932 9.015 9.000 9.200 n/a*

Estudos avancados
* Indicador ndo incluido nBSC.

QUADRALG6 ¢ ATIVIDADER014PARA AORMACA@ OBJETIVEP3

29/92



PLANO DATIVIDADES@RCAMENTO PARA14

FP4- Atrair e reter os melhores estudantes

Continuarsed a desenvolver esforcos no sentido de melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes. Para
valorizada, no processo de avaliagéo, a participacao dos estudantes nas aulas e em projetos de investigacao e rele
sociedade. Paralelamente continusg-a a monitorizar a atempada disponibilizacdo de informacéo sobre critérios e mé
de avaliago em cada ciclo de estudos.

Continuarédo a ser identificadas situa¢des de insucesso, dinamizanidiciativas para o combater. Localmente, nas UOs
FEUP, FFUP, FMUP),-sla& continuidade as atividades dos Gabinetes de Apoio ao Estudante, retatapapoio individua
via consulta psicolégica, onde sé@o delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na transi¢ao; b) prog
aquisicao de horas de trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento des @staj
programas de voluntariado orientados aos estudantes que se encontrem numa situacao de fragilidade, colocando e
seu sucesso escolar e, muitas vezes, a continuidade dos seus estudos. Outras UOs (e.g. FEP) continuardo a

promocaoda integracdo e sucesso académico dos estudantes, através de uma colaboracédo estreita na recegao :
estudantes, da monitorizacéo dos estudantes em risco de prescri¢cdo, da participacdo na rede de apoio integrado d
ou da dinamizacgé&o de ajudaestudantes com necessidades educativas especiais.

Em 2014 sera langado um inquérito aos estudantes que abandonem a U.Porto para melhor compreender as razd
abandono e preverdas futuramente.

Sera proposito da Universidade aumentar o nimeroUfgscom recurso as novas tecnologias da educacado, bem c
potenciar o uso dos recursos educativos disponiveis na Internet.

% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2' 57% 59% 59%
. e - 0 . 0, 0 . 0, o] . 0,
gllj:rlggtg:)en%t;ﬁg: gg)il:l?gena 1°C+MI: 52%  1°C+MI: 53%  1°C+MI: 53% 59% 60%
UG 2°C: 74% 2°C: 79% 2°C: 79%
N° consultas de apoio (médico e
psicoldgico) prestadas pela 2.954* 4.310 3.650 5.700 n/a**
U.Porto aos seus estudantes
0, i [o] i
% diplomados de MI, 2°8 ciclo g5 550 53,0% 53,3% 53,30% 55%
face a totalidade dos diplomados
N° diplomados de 1° ciclo e
licenciado M 3.233 3.327 3.500 3.500 6.300
N° diplomados de MI (mestre) 1.697 1.781 2.000 2.000
N° diplomados de 2° ciclo 1.688 1.566 1.640 1.640 2.200
N° diplomados de 3° ciclo 286 401 360 420 350
3,33%
_ _ 1°C+MI: 3,1% n/d 3,7% 6% dos
% diplomados estrangeiros 86/4.900
20C: 101/1.452  220/7.075 242/X 260/7.100 estudantes
3°C: 33/ 262

* Valores relativos as consultas (servigoédicos e psicoldgicos) prestadas pelos SASUP.
** |ndicador ndo incluido no BSC.

QUADRAL7 ¢ ATIVIDADE014PARA AORMACA@ OBJETIVEP4

FP5- Atrair, reter e formar os melhores docentes

Tentarse-a aumentar o nimero delocentes participantes no programa De Par em Par ou outras formacdes de ¢
pedagdgico. Localmente nas UOs (e.g. FCNAUP, FLUP, FMUP) serdo também organizados congressos e reuniod
pedagogico, complementando a realizacdo de acdes de formageli@a das necessidades dos docentes e orientadas p
promocao de competéncias que permitam a consolidacdo do modelo de ensino/aprendizagem preconizado por Bolor

As UOs continuardo a trabalhar com o objetivo de promover um maior equilibdesméuicado do servigo docente, visan
garantir um ajustado equilibrio formacéo vs. investigagéao.

Continuara a ser incentivada a participacdo dos docentes e investigadores em acdes de mobilidade suportac
programas de financiamento em vigor. Patainente, continuaised a investir no alargamento da participacdo da U.P
em parcerias com universidades estrangeiras, por forma a criar possibilidades de financiamento para a mobilidade dc

QUADRAL8 ¢ ATIVIDADEZ014PARA AORMAGA@ OBJETIVE P CONTINUA
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FP5- Atrair, reter e formar os melhores docent@Sontinuagéo)

Na atual conjuntura sera naturalmente dificil trabalhar este dominio. Tes#@ encontrar meios financeirc
complementares, que poderdo assumir a forma de catedras financiadas por empresas, que viabilizem a contrataca
de docentes de elevado pateial para areas estratégicas. Em todo o caso, contisetara trabalhar no sentido de, como
foi indicado, garantir o alargamento da participagdo em parcerias com universidades estrangeiras, prorseviemoém as
investigagOes dpostdocde docentes investigadores de universidades e laboratorios prestigiados estrangeiros na U.P

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

indice de avaliacdo dos docentes

5,22 5,37 5,30 5,40 5,50
pelos estudantes
N° docentes participantes em
programage formacgéo de n/d 352 300 350 n/a*
natureza pedagogica
N° docentes em mobilidadie 100 116 120 125 n/a*
N° docentes (ETI) 1.887 1.770 1.800 1.777 n/a*
% docentes e investigadores 79% 81% 80% 78.8% 85%

doutorados (ETI)
* Indicador nédo incluido no BSC.

QUADRALB ¢ ATIVIDADER014PARA AORMACA@ OBJETIVEPS

FP6¢ Promover a formacéo ao longo da vida

Ao longo de 2014, a U.Porto procurara reforcar a sua oferta de formagéo continua, especialmente de -ginaelyaio, quetr
em cursos de ambito profissional, quer de atualizagao de conhecimentos, de curto e longa duracéo.

Devera ainda ser facilitada a fr@éncia ddJCssingulares por interessados externos a U.Porto.

A U.Porto colaborara com entidades externas, de diversos tipos, setores e dimensdes, assegurando a organizagac
em areas do seu interesse, ou formacdes especializadas e desenhaddisla das necessidades.

Paralelamente promovesed a criacdo de cursos de especializagdo/cursos avancados constituidos por comp:
curriculares de ciclos de estudos ja existentes.

NP estudantesnscritos em
programas de formagéo ndo 5.579 5.371 5.000 7.000 6.000
conferentes de grau
N° horas de formacéo ministrada
nos ciclos de estudo nédo 26.602 30.683 26.000 35.000 n/a*
conferentes de grau

* Indicador néo incluido no BSC.

QUADRAL9- ATIVIDADER014PARA AORMACA@ OBJETIVEP6

FP7- Dinamizar a oferta de programas de formacgéao a distancia

A U.Porto pretende continuar a dinamizar o ensino a distancia pelo que diversificara a oferta formatidistpaes publicos
e promovera uma oferta estruturada de ensino a distancia através de plataformas tecnolégicas, sobretudo na
formacao continua.

Promovera igualmente uma reflexdo interna sobre os efeitos da formagéo a distancia e do impactoodeectgsursos
formativos disponibilizados em acesso aberto (MOOC's, OER, etc.).

Tendese concretizado em 2013 a integracdo da arquitetura técnica de suporte ao ensino online (MOODLE), a ativ
2014 centrarse-d no apoio aos professores e aos estuéantendo em vista a efetiva utilizacdo das tecnologias para o m
desempenho dos ciclos de estudo e como auxiliar da aprendizagem dos estudantes. O nimero de ag6es de form
promocao da utilizagéo das tecnologias na educacao sera consequentimergmentado.

QUADRM0- ATIVIDADER014PARA AORMACA@ OBJETIVEFY (CONTINUA
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FP7- Dinamizar a oferta de programas de formacgéo a distafientinuacéo)

A permanente atualizacdo do ambiente tecnoldgico de suporte &atisponibilizacdo de novas funcionalidades e aplica
gue se revelem Uteis para suportar a estratégia pedagogica dos professores sera objeto de atencdo reforge
permanente o alinhamento com as recomendagdes do CCMEUP, em particular com o sedegrapalho sobre formagéo
distancia, tendo em vista implementar a estratégia que vier a ser definida para utilizacéo das tecnologias de informe
mobilidade no processo de ensino e aprendizagem.

Localmente, as UOs continuardo a incentivar azagbio de ferramentas delearning criando, em particular, grupos c
docentes mais interessados em atividades pedagdégicas com recurso as novas tecnologias.

Algumas UOs (e.g. FEUP) pretendem ainda selecionar um conjunto de unidades curriculares ehaégeqse possam st
incluidas num primeiro catélogo de oferta formativa a distancia.

No seguimento da atualizacéo do Portal da U.Porto, trabalba@rnuma nova apresentagdo do elearning@U.Porto, desel
particular énfase a visibilidade da oferta de @sa distancia

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

o : .
N estudar_1teAs m_scrltos €em curso n/d n/d n/d 100 100
ou UCsa distancia

QUADR®0- ATIVIDADE2014PARA AORMACA@ OBJETIVEP7

5.3. DESENVOLVIMENEZONOMICO EOCIAL

Nas tabelagjue se seguem sdo descritas as varias atividades a executar emdtidbédas com os
objetivos estratégicos que a U.Porto se prop&e prosseguir no dominio do desenvolvimento econémico e

social.

Objetivos Estratégicos 202D15: Atividades e Métricas 2014

DS1- Adequar a atividade (formacao e investigagcao) da U.Porto as expectativas da sociedade

Continuarse-d a incentivar a realizagdo de projetos de investigacdo pluridisciplinares capazes de gerarem resulta
impacto econémico e social na regido e no pais e de estimularem as relacdes com o tecido empresarial. Sobre es
tentar-se-d, sempre que tal se afigure possivel, envolver as empresas em projetos internacionais, nomeadamente n
das candidaturas a projetos de investigacdo europeus kogzon 2020European Science FoundafioContinuarsed a
promover a realiza¢éo de tralhos finais de curso e de doutoramentos em ambiente empresarial, bem como a manu
das participacdes em associacdes e redes de cooperagcao

A U.Porto procurara reforcar a sua ligagdo as empresas, nomeadamente através de parcerias com empresas;iapies
setoriais ou atraindo para os campi da U.Porto centros de inovagdo empresarial. A dinamizagéo da prestagdo de s
tecido econémico e social passara, sobretudo, por dar maior visibilidade ao potencial de 1&D+i da U.Porto. Para tak
se melhorar o nivel de conhecimento das prioridades de inovacdo empresarial e social pelos grupos de I&D+i da
pelos seus estudantes, bem como atualizar o portefélio de capacidades instaladas nas UOs (e.g. FEUP, FMUP)adi
junto dos paceiros econémicos. Este conhecimento mutuo devera também passar pelo desenvolvimento de cer
competéncia em areas estratégicas ou emergentes, envolvendo um alargado espetro de empresas e de instituigoe
continuara a ser promovido um dialogemanente com as empresaSjusterse Polos de Competitividade. Os mecanisr
de recolha de sugestbes continuardo a existir internamente, para que a comunidade académica se pronuncie,
guanto as necessidades emergentes e/ou acoes de melhoria. $steeaspeto, de relevar que em determinadas UOs |
FEUP, FMUP) se mantera a realizagdo de congressos internos, entendidos como espagos alargados de discussa
abertos a toda a comunidade.

A U.Porto continuara a colaborar com as autoridadesamais e internacionais na definicdo das prioridades e a promoy
conhecimento na U.Porto dos temas regionais, nacionais e europeus prioritarios para o desenvolvimento no ar
F3SyRI RIFE 9&aGNYGSIALF &9 dzNB LI Hnipagdd Ta shia/corbuylidadiedhbsydRersbs fdrd
discussao e analise de cariz social, econémico e politico

% proveitos (excluindo OE) obtid 6,34% 6,73% 5,47% 5,95%
via prestacées de servicos 5,7/89,9 5,23/77,63 4,7/85,9 5,4/90,8

QUADR®1 - ATIVIDADE2014PARA MESENVOLVIMENEOONOMICO BOCIAI OBJETIVDS1
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DF1- Assegurar a diversificacdo de receitas

A U.Porto continuara ainda a assegurar a procurgaeeiros para a exploracdo dos resultados de 1&D, divulgandc
particular, o portfdlio de tecnologias patenteadas e reforcando a ligagdo com a infraestrutura de acolhimento emg
(UPTEC) e das empresas ai instaladas, promovendo, igualmente @ apaigho de novas empresapiftoffs ou ndo).

Sem prejuizo, impesed, em 2014, reavaliar as politicas de protecdo e valorizagdo dos resultados de I1&D+i fi
constrangimentos orcamentais existentes. Em especial, importara garantir, em priungéng que apenas os resultados
I&D+i passiveis de se traduzirem em receitas passem a ser protegidos, determseandcusto/beneficio e a viabilidac
financeira das patentes ativas. Apos tal exercicio, sera possivel decidir sobre a respetiva marauengacao.

Ao longo de 2014, continuardo a ser divulgados os instrumentos financeiros relevantes e disponiveis para projetos
de acordo com as prioridades estabelecidas para a internacionalizacdo da investigagdo, prosseguomoa apostam
envolvimento em projetos internacionais com fontes de financiamento europeias, ou financiamento por parte de empr

A nivel local, varias faculdades (e.g. FCNAUP, FEP, FEUP, FLUP, FMDUP, FPCEUP) continuardo a dinamiza
celebrac@o de pratcolos e contratos de prestacdo de servicos para aplicacdo do saber nessas empresas e atra
angariar receitas proprias. Acresce o investimento no reforco da relagdo/criagdo de parcerias, com o objetivo
particular, conseguir a recuperacao aeditorios ou de outros espacos disponiveis (e.g. FEP).

Promoverse-a ainda a oferta de cursos de pgsaduacéo ndo conferentes de grau em diferentes areas da sua especie
(e.g. FCNAUP, FEUP), e a realizacdo de outros cursos em parcerias comseatigadas (e.g. parceria estabelecida entr
FMDUP e o Instituto de Emprego e Formagéo Profissional).

Paralelamente, outratlOs constituirdo uma bolsa de formadores e prestadores de servigos e promoverdo a divulgas
suas competéncias e do seu peftilio de servigos a Comunidade

DF1- Assegurar a diversificacdo de receitas

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% proveitos excluindo OE e 22,6% 26,41% 25,03% 23,63%
propinas dos ciclos de estudo no 27%
total de proveitos (48,6/215) (50,7/192) 48,6/194,2 48,6/205,7

QUADRM@2 - ATIVIDADEZ014PARA ESENVOLVIMENEOONOMICO 8CIAIC OBJETIVOF1

DP1- Estimular a investigacéo com potencial de valorizacdo econdémica

A U.Porto estimulard a aproximagdo dgsupos de I&D+i as empresas através da realizacdo de sessdes A2B, per
conhecer os desafios e necessidades das empresas e divulgar competéncias e solugées com potencial instaladas
conseguindese, deste modo, uma aproximacdo ao setor égpnito empresarial. Do mesmo modo, devera promove
reflexdo sobre problemas econémicos e sociais capazes de serem abordados pela comunidade de 1&D+i da U.Porto.

Paralelamente procurara junto de entidades financiadoras e de sociedades de capital ddaitaropara a importancia
necessidade da obtengéo de financiamento para a realizagcdo de provas de conceito e investigacao de translacao.

Deversed igualmente reforcar a interacdo entre os investigadores, centros de investigacdo e unidades or
nomeadamente através de plataformas como a U.Point (plataforma que, em articulagdo com o SIGARRA e a
cruzamento de interesses comuns dos investigadores da Universidade, ajudara a potenciar o uso partilhado de equig
a submissdo de candida@s conjuntas aos programas de financiamento competitivo).

No dominio das atividades de apoio a promogédo da propriedade intelectual, referidas no ponto anterior, asse§ua:
manutencédo dos eventos de maior relevancia (e.g. IURZS#hcurso de IdeiasedNegdcio da U.Porto), com o objetivo
incrementar a producao e o registo documental da atividade de 1&D+i. Localmente, as UOs continuardo a avaliar o
economico da investigacdo e dos servicos prestados, solicitando, sempre que tido por pertmespoio da UPIN
Universidade do Porto Inovagéo, especialmente relevante no quadro da protecdo de ideias ou do desenvolvimento ¢
de negdcios.

Em 2014, continuasea a promover a inovacao e o empreendedorismo no seio académico, através dudivimca
participacéo dos seus estudantes em programas especificos dedicados ao empreendedorismo estimulando, deste
criacdo de novos projetos empresariais, sendo que o UPH&aIue de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do |
continuara a exandir e a melhorar as suas atividades através, nomeadamente, do alargamento da sua area de in
Manter-sea a organizacdo de programas e eventos que visam estimular a investigagdo com potencial de va
economica organizados quer pela UPWhiversidade do Porto Inovagéo, quer pelas estruturas locais, esperando que ve
a induzir resultados no que toca a valorizagado econdmica dos resultados de investigagao.

A internacionalizagéo é também um dos principais desafios da U.Porto no ambitordolestiinvestigagdo com potencial «
valorizagdo economica, pretendende neste dominio dar continuidade ao trabalho que vem sendo reali
nomeadamente, o envolvimento na RedEmprendia, (rede universitaria -dresgicana que trabalha para promover
transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagéo e o empreendedorismo responséavel).

QUADRM®3- ATIVIDADEZ014PARA MESENVOLVIMENEOONOMICO 8OCIAIC OBJETIVEOP1(CONTINUA
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DP1- Estimular @nvestigacdo com potencial de valorizagcdo econdrf@tinuacao)

% proveitos (excluindo OE) obtid

via direitos de propriedade n/d 0,07% 0,02% 0,01% 0,50%
intelectual
5 S
_N patentes nacionais e 9 123 05 130 _ 50 patgntes_,
internacionais ativas internacionais
5 oy
_N patentes nacionais e 53 60 53 70 n/a*
internacionais concedidas
o S : =
N° comunicag@es de invencao 23 e 15 35 n/a*
processadas
[o] i L 0,
N _empresaspmoff e start-ups 108 113 120 140 Crescer 10%
existentes ano
o A
N ‘empresas ancoras/maduras 4 6 8 8 n/a*
existentes
N° centros de inovacéo existente 4 10 20 27 n/a*
N° empresas graduadas existent 8 12 12 17 n/a*
N° postos de trabalho criados 1.100 911 1.200 1.350 1.500

* Indicador nao incluidao BSC.

QUADRM@®3- ATIVIDADEZ014PARA (ESENVOLVIMENEOONOMICO &CIAIG OBJETIVEOP1

DP2- Reforcar as relagbes com empresas, instituicG&ienni

Para o préximo ano, é expectavel o aumento do niumero das sessdes A2B, envolvendo mais engpoesaarelo que de
cada parceria surja pelo menos um projeto/ano de inovacao.

Procurarse-a, também, consolidar a capacidade da U.Porto para atrair novos centros de inovagdo para junto das fac
no UPTEC, e da sua relagdo com as entidades do esp&&bD+i da U.Porto.

Criar um ambiente propicio ao surgimento de ideias inovadoras através do RYdgrama de Iniciagdo a Investigacéo
Universidade do Porto e de outras iniciativas direcionadas para os alahosieida U.Porto.

Paralelamenteprocurarsed divulgar e promover de forma mais eficaz as agbes no ambito do empreendedt
desenvolvidas dentro do ecossistema da U.Porto designadamente através do Portal de Empreende
(http://lempreendedorismo.up.pt/).

A U.Porto devera alargar ep@fundar o relacionamento com os antigos estudantes, para consolidar o seu paj
embaixadores da U.Porto e para que tenham um papel mais ativo na constru¢cdo da coesdo da Universidade. Alg
(e.g. FEP) continuardo a pugnar pelo refor¢o do semtipertenca e ligagdo a UO dos seus diplomados, mediante acg6e
incluem a organizacdo de eventos de networking nacionais e internacionais, a dinamizagcdo e desenvolvimento
Alumni a consolidagdo de iniciativas como a rede de embaixadores-EUP, FMUP). Sera ainda valorizada a integragac
a formacéo, através da participacdo de estudantes dos varios ciddsmiem atividades de 1&D com a colaboracao
empresas e instituicdes (e.g. FCNAUP).

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% proveitos (excluindo OE) obtid 0,45% 0,40%
via donativos, patrocinios e n/d 0,40% 2%
legados 0,35/77,63 0,36/90,8

QUADR@4 - ATIVIDADE2014PARA (ESENVOLVIMENEOONOMICO 8CIAIC OBJETIVO P2
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DP3¢ Promover a responsabilidade social

Pretendese dar continuidade ao projeto de Voluntariado Estudantil Tutorial e a promogéo da sua divulgagao, bem
iniciativas associadas ao Dia do Voluntario da Universidade. Localmente, as UOs assegurara@asacobéindes adequad:
a manutencé@o dos projetos de voluntariado, transversais ou em areas especificas de competéncia, em articulagas
gue tido por oportuno, com outras entidades externas (e.g. projeto FEUPS@figdama de integracdo dos estudea do
SyaAry2 adzZISNA2NJ ljdzS a8 SyO2yiNBY RS I f 3dzy Y2 R 2pro§ramadue
consubstancia o rastreio na area da saude oral com indicagdo as criangas em idade escolar das suas neces
tratamento, Rojeto Geragédo XXIlque visa um rastreio longitudinal em criancas em idadegs@lar), procurando sensibiliz
a comunidade académica para uma maior participa¢éo no voluntariado Universitario.

t NEPaadS3dzANI O02Y 2 t NR2SG2 ¢ fRaxkiraNdp.us.ptiindexdhpidfage=41), Kuini prdye
transversal de promogéo da literacia financeira na U.Porto, desenvolvido em estreita colaboracdo com a FEP, e em
com o FEFinance Club

2011 2012 Meta 2013 Meta 2014 Meta 2015

% comunidade académica que 2,80% 3,8% 3%

participa em projetos de 4,0% 5%
voluntariado 1.011/35.998  1.341/35.469 M®dnnank

Construir um sistema de
monitoracado e avaliagdo da
politica de responsabilidade socii
integrado

n/a n/a n/a n/a Até Julho 2015

QUADRM5- ATIVIDADE2014PARA AESENVOLVIMENEOONOMICO 8CIAIC OBJETIVOP3

DP4- Promover a divulgacgéo cientifica, cultural e artistica

Prosseguise-a com a realizacédo de exposi¢des com ligagdo aos Museus U.Porto e com a concretizagdo de outras ¢
em parceria com entidades internas e externas a U.Porto, e arr@esaainda com um processo de internacionalizagéc
exposicoes deroducdo propria. Dase-a continuidade a realizagcdo de ciclos de conferéncias, palestras e debates, ben
b NBFfATlFern2 RS 2dziN} & | GABARIRS& OdzZ Gdz2NF Aa 602y 0S|
colaboracbes com entidadest@émnas e externas a U.Porto e como complemento as iniciativas culturais progran
Cumprira destacar a organizacao Mastra da Universidade do Por{d22 edi¢cdo)espaco aberto de comunicagdo entre
estudantes do ensino basico e secundario e os selegas do ensino superiocom aexposi¢cdo anual da oferta formatida
Universidadee a celebracdo dos dez anos de existéncia do programa Universidade Junior, que tem como principal f
a promocao do gosto pelo conhecimento e o despertar de pasdidades entre os jovens dos 10 aos 18 anos.

Também localmente, as UOs continuardo a assegurar as iniciativas de natureza cientifica, cultural, museoldgica e e
se mostrem relevantes, circunscritas ainda assim a capacidade financeira disp&rdteminadas UOs (e.g. FEL
pretendem aperfeicoar a resposta dos servigcos prestados neste dominio, com vista a teseapaios mais concorrencie
para eventos. Tentase-4, finalmente, procurar atrair eventos de dimenséo e impacto internacionajudeaeveste exemplc
a Conferéncia anual deuropean Educational Research Associdgetembro de 2014).

Prosseguised com a recuperacdo do espaco reservado aos Museudificio Histérico da Reitoria (entrada e aces
vertical), intervencdo essa quertninard com a abertura ao publico de uma exposicdo das pecas mais emblemat|
colecdo da Universidade nos espacos recuperados. De igual mmutipuarse-a a incentivar e a apoiar os Museus
U.Porto na producéo de informaca@mline no Sistema de Gestédo de Cole¢fes dos Museus da U.Porto e na partilhe
informacdo em redes nacionais e internacionais. Masta, também, o apoio a CMAS Casa Museu Abel Salazar ¢
incentivo a preservacao, requalificacdo e divulgacdo do legaddiguta de Abel Salazar.

No préximo ana U.Porto assumira o projeto relativo a requalificagdo do Planetério do Porto, que transita da Fundaca
Ciéncia e Desenvolvimento atenta a sua liquidagdgual permitird modernizar o equipamento ai instila

Continuarse-d a apoiar, a promover e a divulgar, na Reitoria e nas UOs, as iniciativas dos grupos de extensao, t
espetaculos musicais, corais e etnograficos, festivais de tunas ou festivais de teatro.

QUADRM®6- ATIVIDADEZ014PARA MESENVOLVIMENEOONOMICO 8OCIAIC OBIETIVEOP4(CONTINUA
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