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INTRODUCAO

A semelhanca dos anos anteriores, apresenta-se o Relatério de Atividades de 2012, documento que
se propoe sintetizar as principais atividades desenvolvidas pela Universidade ao longo do ano, bem
como avaliar o grau de execuc¢do do Plano de Atividades para 20121, partindo de um exercicio de
consolidacdo das atividades realizadas pelas suas entidades constitutivas: Reitoria, Unidades

Organicas? e Servicos Autébnomos3.

Apés um breve enquadramento estratégico, tendo por base as perspetivas delineadas no Balanced
Scorecard, evidenciam-se as atividades realizadas, estruturadas de acordo com os temas
estratégicos Investigacdo, Formacao e Desenvolvimento Econémico e Social, dando conta do nivel

de execucdo dos objetivos definidos e das métricas quantitativas fixadas.

Segue-se a descricdo de um conjunto de atividades transversais e de suporte, fundamentais para a

boa execucdo das primeiras.

Na ultima secgdo sdo apresentadas as conclusdes, tendo em consideracao a andlise dos resultados

da execucdo global do Plano de Atividades, fundamentada nos objetivos previstos.

1 Plano Atividades e Or¢amento 2012 disponivel em:
http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id

2 Este documento reflete os contributos das seguintes UOs: Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da
Nutricdo e da Alimentagdo, Faculdade de Direito, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmécia, Faculdade de
Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagéo e
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.

3 SASUP.
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2011-2015

O plano estratégico da U.Porto, aprovado para o periodo de 2011-2015, tem-se assumido como uma
ferramenta de apoio a gestdo da Universidade. O referido documento tem induzido o alinhamento
das atividades desenvolvidas na Universidade as prioridades estratégicas estabelecidas. Ainda
assim, atendendo quer aos novos paradigmas de desenvolvimento econdémico e social, quer a
experiéncia adquirida no ambito dos procedimentos que tém vindo a ser seguidos relativos a
gestdo, acompanhamento e monitorizacao da atividade da Universidade, afigurou-se oportuno levar
a cabo um processo de atualizagdo do plano estratégico, em linha, alids, com o previsto nos
estatutos da U.Porto (vd. artigo 1042, n2 2). Tal processo, que culminou ja em 2013, traduziu-se na
introducdo de novas prioridades e indicadores mais adequados ao novo contexto, na revisdo de

algumas metas, bem como, na eliminag¢ao de determinadas prioridades e indicadores.

O Balanced Scorecard da U.Porto que se apresenta seguidamente, com data de referéncia a 31 de
dezembro de 2012 (BSC 2012), data anterior a aprovacdo da revisdo do plano estratégico da
Universidade, ndo acomoda a revisdo entretanto aprovada, uma vez que o periodo em aprecgo é

anterior a referida revisio.

Sem prejuizo, alguns indicadores do BSC 2012 ndo foram apurados por se ter concluido que o seu
apuramento é tecnicamente ndo exequivel ou o seu calculo ndo é fidedigno. Estes indicadores
coincidem, justamente, com os indicadores que foram eliminados no quadro da revisao do plano
estratégico. Recorda-se, sobre este aspecto, que o ajustamento do plano estratégico foi também
suscitado a luz dos procedimentos que tém vindo a ser assegurados relativos a monitorizacao,
gestdo, acompanhamento, avaliagdo e controlo do plano estratégico. A apreciacdo da experiéncia
acumulada apontava para a existéncia de alguns constrangimentos de natureza operacional
decorrentes, sobretudo, do facto de determinados indicadores de realizacdo e resultado ndo

estarem a ser medidos com a qualidade e a eficiéncia que se impunha.

Pela analise do BSC 2012, poder-se-a concluir que a U.Porto continua a aproximar-se, de forma
muito evidente, a maioria das metas tracadas para 2015. Subsistem, porém, metas que se

apresentam de dificil consecucio.
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Balanced Scorecard Investigacao
ID Indicadores 2009 2010 2011 2012 Meta 2015

Objetivo Estratégico 2011-2015 FSl - .Est1~mulfn' 0 Qesenvolwmento e assegurar condigdes excelentes para a
investigacdo e inovagdo

N2 médio de citacdes por documento  ISI-WoS: 5,61  ISI-WoS: 6,16  ISI-WoS: 6,29  ISI-WoS: 6,66

publicado Scopus: n/d Scopus: n/d Scopus: 5,85 Scopus: 5,85 65
% unidades de I&D+i e unidades 74% 75% 75% 75%

integradas em Laboratdrios 90%
Associados classificados pela FCT 45/61 45/60 45/60 45/60

com pelo menos "Muito Bom"

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP3 - Promover a articula¢do entre grupos de 1&D+i da U.Porto

N projetos em parceria entre Crescer 10%

*
unidades de I&D+i da U.Porto e e e ! ao ano
Objetivo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigacdo
% projetos de investigacdo com 15,20% 10,80% n/d 16,96%
4 financiamento internacional 309
108 ** 73 ** 153 ** 19/112 %

liderados e em execugdo

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

% investigadores com um grau
obtido em universidade estrangeira
5 ourealizado um estagio de postdoc 240 *** 240 *** 2390 *** n/d**Ex 30%
de no minimo dois anos em
institui¢des estrangeiras

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP6 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagdo

% estudantes de 12 e 22 ciclo e MI 2,50% 3,60% 3,09% 3,90%
6 lvid jetos de I1&D+i 59
8};‘1’,]" MRS RS e 689/27.811  1.000/28.120 873/28260  1.100/28.227 %
Objetivo Estratégico 2011-2015 IP7 - Melhorar as condi¢des de financiamento da investigagdo
Montante de financiamento obtido
via programas competitivos 175 16.7 146 241 Crescer 5%
(nacionais e internacionais) (em ! ’ ! ’ por ano

milhdes de Euros)

8 N2 documentos ISI-WoS e Scopus ISI-WoS: 1,30 ISI-WoS: 1,51 ISI-WoS: 1,63 ISI-WoS: 1,90 2
(SCImago), por doutorado (ETI) Scopus: 1,32 Scopus: 1,64 Scopus: 1,74 Scopus: 2,03
* Esta métrica ndo sera apurada, em 2012, por se considerar que o seu calculo com os dados disponiveis nio se afigura
fidedigno. Sobre este aspeto, faz-se notar que, no dmbito da revisdo do Plano Estratégico, este indicador foi eliminado.
** Numero total de projetos em execugdo.
*¥** Inclui também docentes. Ndo inclui os investigadores e docentes que realizaram um estagio de postdoc de, no
minimo, dois anos em institui¢des estrangeiras.
k% Esta métrica ndo serd apurada, em 2012, uma vez que a sua determinagio a partir dos dados disponiveis ndo se
mostra fidedigna. Sobre este aspeto, faz-se notar que, no dmbito da revisdo do Plano Estratégico, foi aprovada a
substituicdo do indicador “% investigadores com um grau obtido em universidade estrangeira ou realizado um estdgio de
postdoc de no minimo dois anos, em instituicdes estrangeiras” pelo indicador “% docentes e investigadores pertencentes ds
unidades de 1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados classificados pela FCT com pelo menos Muito Bom”,
que se mostra mais adequado tendo em conta as dificuldades identificadas no apuramento do primeiro.

TABELA 1 - BALANCED SCORECARD INVESTIGACAO

Balanced Scorecard Formagao

ID Indicadores 2009 2010 2011 2012 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015 FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/ aprendizagem
Indice de avaliagio das Unidades

Curriculares (UCs) pelos estudantes 449 S 3 8 ol
Te{npo médio~para a 12 colocagdo 35 3,4 39 39 3
apos graduacdo (em meses)

13,60% 10,80% 11,90% 12,54%

% programas de formagdo 20% de cursos

1°C+MI: 4/53 1°C+MI: 4/53 1°C+MI: 4 /53 1°C+MI: 4/53

11 conferente de grau envolvendo . N o N multidisplina-
vérias UOs 23C:14/135  22C:13/135  2°C:14 /150  22C: 14/139 ros
39C:19/85 3°C: 13/89 3°C:17 /92 39C: 18/95
7,549
% programas de 22 e 32 ciclo em 2,30% 5,40% 6,10% ML 1/108 8% dos cursos
12 colaborag¢do com outras . i . com dupla ou
universidades estrangeiras S LLLE 2l 2RSS multititulagdo
39C: 4/85 32C: 7/89 32C: 11 /92 39C: 11/95

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMACAO (CONTINUA)
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Balanced Scorecard Formacao (Continuagdo)

ID Indicadores 2009 2010 2011 2012 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015 FP4 - Garantir contetdos cientifico-pedagogicos adequados

Indice de avaliagio dos docentes

13 4,68 512 5,22 5,23 54
pelos estudantes
Objetivo Estratégico 2011-2015 FP5 - Atrair e reter mais estudantes
Récio de candidatos em 12 op¢éo 12C: 1,7 12C: 1,5 1°2C: 1,5 1,8
14 relativamente as vagas oferecidas de 12C: 1.6 2
12 ciclo e MI ML: 1,9 ML: 2,0 ML: 2,0 ML2.0
Objetivo Estratégico 2011-2015 FP6 - Atrair e reter melhores estudantes
% diplomados de 12 ciclo, MI e 22 n/d 50% 57% 59%
15 ciclo que obtém diploma na duragio 1°C: 53% 1°C+MI: 49%  1°C+MI: 52%  1°C+MI: 53% 60%
normal do ciclo de estudos MI: 56% 2°C: 56% 2°C: 74% 2°C: 79%
% diplomados de MI, 22 e 3° ciclo o o o o 0
e face a totalidade dos diplomados O 5 210%0 B840 S0 2%
Objetivo Estratégico 2011-2015 FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes
3 ; -
17 % docentes e investigadores 76,0% 76,0% 79,0% 81,2% 80,0%
doutorados (ETI)
Objetivo Estratégico 2011-2015 FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia
% Unidades curriculares com n/d n/d n/d n/d
18 . 50%
componente de e-Learning 759 978 3.025 3.113

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMACAO

Balanced Scorecard Desenvolvimento Econémico e Social

ID Indicadores 2009 2010 2011 2012 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015 DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos
% projetos de investigacao 17% 15%
19 (mtern.acmnals e nacionais) em n/d n/d* 23%
parceria com empresas e em 99/570 98/672
execugao
% proveitos (excluindo OE) obtido 0,45% ®
4 via doagdes, patrocinios e legados e e e 0,35/77,63 =
21 % proveitos (excluindo OE) obtido 7,70% 8,90% 6,34% 6,73% 15%
via prestagdes de servigos 6,8/87,9 7,5/84,2 5,7/89,9 5,23/77,63

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP2 - Estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econémica

% proveitos (excluindo OE) obtidos

22 via direitos de propriedade n/d n/d n/d 0,07% 0,50%
intelectual
DP3 - Promover o empreendedorismo social e praticas de voluntariado
% estl'ldantes, docgntes, 2% 2% 2.8% 3,8%
investigadores e ndo docentes que
23 participam em projetos de 5%
voluntariado e de prestacdo de 700/34.918 707/35.551 1.011/35.998 1.341/35.469

servigos a comunidade
DP4 - Promover a divulgagio cientifica, cultural e artistica

N€ participantes em outras
atividades de natureza cientifica,
cultural e artistica organizadas pela
U.Porto

* Esta métrica ndo serd apurada, em 2012, por se considerar que o seu calculo nio é fidedigno. Sobre este aspecto, faz-se

notar que, no dmbito da revisdo do Plano Estratégico, este indicador foi eliminado.

** Reportam-se apenas a atividades desenvolvidas pela Reitoria.

30.000 ** 35.000 ** 59.073 51.820 100.000

TABELA 3 - BALANCED SCORECARD DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatoério sintetiza a atividade desenvolvida pela Universidade em 2012, dando conta do
nivel de execucdo e do grau de cumprimento dos objetivos previamente definidos. E nesta
perspetiva que se consolidam as atividades realizadas ao longo do ano no universo da U.Porto:

Reitoria, Unidades Organicas e Servicos Auténomos.

Num contexto particularmente dificil, caracterizado por novas orientacdes governamentais e
restricbes or¢amentais, pode-se afirmar que, no computo geral, os objetivos fixados foram

atingidos, pese embora algumas das atividades previstas terem sofrido alguns ajustamentos.

De facto, e ndo obstante os constrangimentos com que se confrontou, a Universidade deu
cumprimento a sua missdo e prosseguiu com a sua Visdo, continuando a assumir uma posi¢ao
privilegiada no panorama do ensino superior nacional e internacional. Tal posi¢cdo tem vindo a ser
reconhecida em inimeros rankings internacionais, onde a U.Porto continua a ser a Universidade

nacional com melhor posicionamento (vide tabela seguinte).

. e .. Posigdo atual da U.Porto Posicdo da U.Porto no ano anterior
Rankings internacionais de referéncia*

Academic Ranking of World Universities (Shanghai

Gt e 1° 1242-1582  3012-400° 1° 1242-164°  3012-400°
'g;rzliisnlgégher Education - THE World University 10 1542.180°  3512-400° 10 1300-156°  301°-350°
g:ﬁ;?;‘gasre“‘ Symonds - QS World University 20 1772-194°  4012-450° 20 1852-2032  4012-450°
National Taiwan University Ranking e 137¢ 318¢ e 141¢° 320¢°
Webometrics (CSIC, Madrid) 1° 82 702 1° 122 792
The Leiden Ranking 12 112¢ 2809 12 136¢ n/ consta
SCImago Institutions Rankings (SIR) 1° 76° 228° 1° 77° 254°
?Glﬁ‘:;;lty Ranking by Academic Performance 10 93¢ 2182 10 940 2292

TABELA 4 - EVOLUCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Na prossecucdo do designio estratégico da U.Porto, evidenciam-se, entdo, as atividades
desenvolvidas no periodo em andlise, atinentes ao cumprimento dos objetivos definidos para os
trés pilares basicos da sua estratégia: a Investigacdo, a Formagdo e o Desenvolvimento Econémico e

Social da Regido e do Pais.

Tal como nos anos anteriores, a U.Porto continuou a promover de uma politica de I&D+i de
exceléncia, procurando estimular a existéncia de condi¢des distintas para a Investigac¢io e inovacao.
Assim, prosseguiu com a divulgacdo de uma cultura de I&D junto da sociedade, tendo sido
desenvolvidas iniciativas, ndo s6 junto do publico mais jovem (e.g. organizacdo da Mostra), como

também junto das empresas com vista a identificacdo de oportunidades de parceria.

4 A posigdo atual da U.Porto nos rankings refere-se a situagdo conhecida em margo de 2013.
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Com o objetivo de dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D+i, traduzida
também numa maior articulacdo entre grupos de 1&D+i da U.Porto e os Institutos de Interface,
foram iniciados os trabalhos do Conselho Coordenador da I&D+i%, tendo sido debatido o
enquadramento da participacdo dos docentes da U.Porto em atividades de investigacdo. Esta maior
articulagio tem como o objetivo potenciar também a internacionaliza¢do, tanto no ambito da
cooperacdo no ensino superior, como em programas de investigacgio. Também ao nivel das
infraestruturas, continuaram-se a fomentar praticas que privilegiam a partilha de estruturas

comuns de apoio a investigacao.

Finalmente, e com vista a aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida, continuou-se a
sensibilizar a comunidade académica para a necessidade de melhorar os indices de publicagdo de
artigos em revistas internacionais com elevado fator de impacto, promovendo a divulgacdo dos

critérios de qualidade internacionalmente aceites.

No que respeita a Formacao, e tendo em vista a melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem, foi
feito o acompanhamento do processo de avaliagdo dos ciclos de estudos em funcionamento que

foram submetidos a A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior.

De referir, igualmente, a dinamizacao da atividade do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo
Educativo da Universidade do Porto, que propos medidas concretas sobre temas especificos que
relevam a oferta formativa (e.g. qualidade na educacdo continua, conversdo harmonizada de notas
em mobilidade, definicdo da estratégia associada ao ensino a distdncia) e que tém sido discutidas

junto das UOs com vista a promocdo da compatibilizacdo das diferentes ofertas formativas.

Procedeu-se igualmente, em 2012, a publicacdo dos resultados do inquérito aos diplomados em
2010, no ambito do atividade do Observatério do Emprego da U.Porto, resultados que permitiram
concluir que a empregabilidade dos diplomados da U.Porto é genericamente positiva, atenta a

situacao do pais.

No dominio do Desenvolvimento Econémico e social, a promog¢do de uma relagdo mais estreita com
a comunidade e a correspondente capacidade de responder as suas expetativas, continuaram a ser
uma das grandes prioridades da U.Porto. Como tal incentivou-se a celebracdo de contratos de
investigacdo e formagdo com empresas, nacionais ou internacionais, diretamente e em ligacdo com
os Institutos de Interface de que a Universidade é associada, tendo sido organizadas iniciativas para
divulgacdo das competéncias de I&D dos investigadores, bem como para conhecer as necessidades

de I&D das empresas.

Deu-se continuidade ao apoio e promoc¢do da propriedade intelectual, através de atendimento
personalizado as comunidades docente e discente, com vista a estimular a investigacdo com
potencial de valorizagdo econdémica, destacando-se que a U.Porto foi a instituicio de Ensino
Superior com o maior nimero de pedidos de Patentes e Modelos de Utilidade efetuados no ano de
2012 em Portugal. De referir, também, a forte aposta na criacdo de projetos e desenvolvimento de

acdes que fomentem o empreendedorismo, investindo a U.Porto cada vez mais na criacdo de

5 . . .
http://sigarra.up.pt/up/pt/web base.gera pagina?p pagina=1007401
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competéncias, infraestruturas, servicos e eventos capazes de impulsionar o potencial

empreendedor que existe na Universidade.

Evidencia-se, ainda, o crescimento do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto, que
continuou a assumiu-se como impulsionador da economia regional e nacional, tendo acolhido 41
novos projetos e totalizando 113 empresas residentes, com mais de 900 posto de trabalho criados.
Com vista ao reforco das suas infraestruturas, deu-se inicio as obras da segunda fase do Edificio
Central do UPTEC, do Centro de Incubagdo do Polo do Mar, tendo entretanto sido inaugurado o seu

Centro de Inovacio.
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ATIVIDADES DE 2012

Apresentam-se seguidamente as atividades desenvolvidas em 2012, organizadas em fung¢ido dos
objetivos estratégicos e operacionais fixados. Apresentam-se ainda as metas quantitativas fixadas e

a sua realizac¢do no periodo em analise.

INVESTIGACAO

A U.Porto continuou a promover uma cultura de 1&D junto da sociedade, estimulando a existéncia
de condi¢cdes excelentes para a investigacdo e inovagdo. Para tal, foram desenvolvidas diferentes
iniciativas: junto do publico mais jovem, a U.Porto assegurou a organizacao da Mostra e acolheu nos
seus espacos - faculdades, museus, unidades de I&D - os estudantes do ensino secundario,
permitindo-lhes realizar atividades de experimentacdo e descoberta; e junto das empresas, a
U.Porto assegurou a presenca em convengdes empresariais e organizou visitas de delegacdes de
investigadores a entidades empresariais (e vice-versa) para identificacio de oportunidades de

parceria.

Internamente foram iniciados os trabalhos do Conselho Coordenador da I&D+ié, tendo-se realizado
reunides para debater o enquadramento da participacdo dos docentes da U.Porto em atividades de
investigacdo. Estes trabalhos tém sido relevantes para a promoc¢do da entre grupos de I&D+i da

U.Porto e dos Institutos de Interface com os grupos de [&D+i da U.Porto.

Por sua vez, este ambiente de crescente articulagdo tem potenciado a atividade de cooperag¢do
internacional, em redes e associacdes, iniciada em anos anteriores, privilegiando-se, sempre que
possivel, a adesdo a redes e consdrcios interdisciplinares financiados, com incidéncia em areas de
importancia estratégica para a Universidade e que contavam ja com outras instituicdes

internacionais de referéncia.

Ao nivel das infraestruturas, continuaram-se a fomentar iniciativas que privilegiam a racionaliza¢ao
de investimentos, em alternativa a esperada proliferacdo de unidades previsivelmente menos bem

equipadas e dotadas de menor massa critica.

Finalmente, e com vista a aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida na U.Porto, continuou-se a
promover a divulgacdo dos critérios de qualidade internacionalmente aceites, nomeadamente
relativos a publicacdo de artigos em revistas internacionais de referéncia com elevado factor de

impacto.

No dominio da Investigacdo, as agdes realizadas em 2012 encontram-se descritas nas tabelas
seguintes.

6 . . .
http://sigarra.up.pt/up/pt/web base.gera pagina?p pagina=1007401
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢des excelentes para a investiga¢do e inovagao

Atividades planeadas para 2012
Execucao

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de Parcialmente
conhecimento e de emprego qualificado cumprido
.« . . L~ . Parcialmente
Promover a realiza¢do de projetos de investigagao pluridisciplinares .
cumprido
Promover e participar em encontros setoriais em areas estratégicas (e.g. Indastrias Criativas, Mar, Biodiversidade Gy

e Ambiente, Saude, Energia e Sustentabilidade)

Promover e participar em encontros setoriais no quadro dos Polos de Competitividade Nacionais e Internacionais Cumprido

Divulgar os resultados da investigacdo realizada na U.Porto Parc1a1rqente
cumprido
Divulgacdo junto do tecido empresarial dos resultados de maior valor acrescentado Cumprido
Difusdo junto dos pares internacionais, por via da publicagdo em suportes de relevancia com elevado fator de Parcialmente
impacto ou valorizados pelas agéncias de avaliagdo cumprido
o . . Parcialmente
Promover a atualizagdo dos sites dos grupos 1&D+i da U.Porto .
cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto continuou a promover uma cultura de I&D junto da sociedade, estimulando a existéncia de condi¢cdes excelentes para a
investigacdo e inovagdo. Para tal, foram desenvolvidas diferentes iniciativas: i) junto do publico mais jovem, a U.Porto assegurou a
organizacdo da Mostra’ e acolheu nos seus espagos - faculdades, museus, unidades de I&D - os estudantes do ensino secundario,
permitindo-lhes realizar atividades de experimentagdo e descoberta; ii) junto da comunidade académica, a U.Porto continuou a
promover a divulgagdo dos critérios de qualidade internacionalmente aceites, nomeadamente relativos a publicagdo de artigos em
revistas internacionais de referéncia com elevado factor de impacto; iii) junto das empresas, a U.Porto assegurou a presenca em
convengdes empresariais e organizou visitas de delegagdes de investigadores a entidades empresariais (e vice-versa) para
identificacdo de oportunidades de parceria; finalmente, junto da sociedade em geral, a U.Porto reportou e publicou nos media e nos
meios de divulgacdo internos da prépria Universidade os casos de parceria de maior sucesso.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

ISI-WoS: 6,29  ISI-WoS: 6,66  ISI-WoS: 6,66 ISI-WoS: 6,7
N2 médio de citagdes por documento publicado 6,5
Scopus: 5,85 Scopus: 5,85 Scopus: 5,85 Scopus: 7,9

ISI.WoS:68,1% ISIWo0S:68,8% ISI.W0S:68,7% ISI-W0S:68,7%
% documentos citados 75%
Scopus: 68,5% Scopus: 68,5% Scopus: 68,5% Scopus: 74,4%

Atividades planeadas para 2012
Execugao

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagdes, computagio e armazenamento de elevada capacidade e desempenho Cumprido
Investimento na infraestrutura tecnolégica no ambito dos projetos cofinanciados Rede de Comunica¢ées de Nova .
~ s o~ Zx . Cumprido
Geracgdo da U.Porto, Autenticacdo e Autorizacao Eletronica e FP7 Gisela
L. . . . . Parcialmente
Iniciar um servigo de cloud privada para a Universidade .
cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012 realizou-se um forte investimento nas infraestruturas tecnolégicas da U.Porto, a custa do financiamento obtido através de
programas competitivos, nomeadamente o Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa - SAMA. No que respeita a rede de
telecomunicagdes da U.Porto, implementou-se a nova infraestrutura de backbone, que entrou em produgdo no final de 2012. Esta nova
infraestrutura oferece a comunidade académica condi¢des de conectividade de elevado desempenho, baixa laténcia, com qualidade de
servico, seguranca e flexibilidade de configuracdo, permitindo dar resposta a necessidades futuras, designadamente no contexto de
projetos transversais. Ainda no dominio das telecomunicagdes, salienta-se a reestruturagdo da rede sem fios (eduroam), que permitiu
o incremento das respetivas condi¢cdes de seguranga, bem como a beneficiagdo de redes locais, nas faculdades. J4 no dominio da
administracdo de sistemas e computacdo, deu-se particular aten¢do a migracdo de servicos para a infraestrutura técnica de
virtualizacao da U.Porto. Esta atividade permitiu a reducdo do espago ocupado pelos servidores nos centros de dados, assim como
uma reducdo significativa do consumo energético a eles associado. Reestruturou-se também, integralmente, a infraestrutura de
computacdo em grelha para a compatibilizar com as novas exigéncias da infraestrutura europeia congénere (EGI). No contexto do
projeto cofinanciado pela AMA - Agéncia de Modernizagdo Administrativa - relativo a infraestrutura de autenticagdo e autorizagdo da
U.Porto foi também possivel assegurar uma nova infraestrutura de suporte as copias de seguranga de todos os sistemas comuns, que
devera ser capaz de garantir este servico com elevados niveis de desempenho até 2017. Com base na infraestrutura de virtualizacdo,
ja operacional, realizaram-se, em 2012, as primeiras etapas para a implementacdo de uma cloud privada para a U.Porto, que visa a
disponibilizacdo de recursos e servigos de self-service para a comunidade académica. Finalmente, foi possivel renovar integralmente e
reforgar a arquitetura técnica de suporte ao SIGARRA: a arquitetura do SIGARRA é agora tinica em toda a Universidade e apresenta
elevadas condi¢des de desempenho, seguranga e capacidade de crescimento para os préximos anos.

TABELA 5 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGAGAO - OBJETIVO IS1

7 . . .
http://sigarra.up.pt/up/pt/web base.gera pagina?P_pagina=122595
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP2 - Definir areas estratégicas

A es planeadas para 2012
Execucao

2.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D+i desenvolvidas nos grupos de I&D+i e unidades Parcialmente
integradas em Laboratdrios Associados cumprido
Criagdo do Conselho Consultivo para a 1&D+i Cumprido

Defini¢do das areas de I&D+i tidas por estratégicas para a U.Porto Parc1almente
cumprido

Reorganizagdo das unidades de [&D+i com vista a garantir que todas tenham, no prazo de 5 anos (2017), Parcialmente
classificagio de "Muito Bom" ou "Excelente"” cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, foram iniciados os trabalhos do Conselho Coordenador da I&D+i8, tendo-se realizado reunides para debater propostas sobre
o enquadramento da participagdo dos docentes da U.Porto em atividades de investigagdo. Paralelamente, foi organizado o I Coléquio
da Plataforma de Artes, Humanidades e Ciéncias Sociais’, dedicado ao tema da inclusdo. Este coléquio procurou, entre outros
objetivos, promover a divulgacdo do conhecimento da investigacdo produzida na U.Porto nestes dominios e contribuir para o
aprofundamento do didlogo entre as unidades de investigacdo. A U.Porto manteve uma politica de apoio ativo as candidaturas de
investigadores e de grupos de investigacdo aos principais programas europeus no ambito do 72 PQ - 72 Programa-Quadro,
nomeadamente no quadro do vetor Ideas, relacionado com os programas do ERC - European Research Council, e no vetor People,
protagonizado pelo programa Marie Curie. Em consonancia, adotaram-se iniciativas de forma a preparar a U.Porto e as suas
faculdades para o préximo Programa-Quadro - Horizonte 2020, destacando-se a criagdo de um grupo de trabalho transversal que tem
como objetivo contribuir para a programacao do novo ciclo de fundos comunitarios que venham a ser atribuidos a Portugal.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
% unidades de 1&D+i e unidades integradas em 75% 75% 75% 75%
Laboratérios Associados classificados pela FCT com 90%
pelo menos "Muito Bom" 45/60 45/60 45/60 45/60

TABELA 6 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP2

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP3 - Promover a articula¢do entre grupos de 1&D+i da U.Porto

Atividades planeadas para 2012
Execugao

3.1. Enquadrar institutos de 1&D+i de que a U.Porto é associada Parc1aln}ente
cumprido
Avaliar a oportunidade de alargar e consolidar a integracdo na U.Porto dos Institutos de Interface Pi{ﬁ::;;gr;te

Detalhe das atividades executadas em 2012

Sobre o processo de enquadramento dos institutos de 1&D+i na U.Porto como UO de Investigagio, serd de indicar que o mesmo ndo
avangou conforme previsto atendendo a integracdo da U.Porto no perimetro or¢camental do Estado, situagdo que veio a alterar os
pressupostos inicialmente assumidos. Sem prejuizo, no ambito dos trabalhos do Conselho Coordenador da I&D+i, foram elaboradas
propostas para enquadrar a atividade de investigacdo dos docentes da U.Porto que realizam a sua investigacdo em institutos de
interface. Foi aprovada a proposta de consércio do Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Satide da U.Porto, enquanto estrutura
federativa dos grupos de investigagdo de qualidade da drea da satde, agregadora de equipamentos avangados suscetiveis de uso
comum. Foram também criadas as Comissdes Instaladoras do Polo do Mar e do Media Innovation Lab, promovendo modelos de
governo que envolvem os institutos de I&D e as faculdades na dinamizagdo integrada dos projetos a que se destinam.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

N2 institutos de 1&D+i enquadrados na U.Porto como

unidades organicas de investigagio 0 2 0 0 10
Atividades planeadas para 2012
Execucao
3.2. Dinamizar a investiga¢do multidisciplinar entre grupos de I&D+i Parc1alrr¥ente
cumprido
Promover o agrupamento de diferentes grupos de 1&D+i da U.Porto nas areas estratégicas propostas pelo Conselho Parcialmente
Consultivo cumprido

Fomentar a criagdo de sinergias entre grupos de 1&D+i, facilitando-se a publicagdo em cotitularidade, a realizagio de Parcialmente
projetos em cooperagdo, bem como a mobilidade de investigadores e técnicos, sem sacrificio da sua afiliagao cumprido

TABELA 7 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGAGCAO - OBJETIVO IP3 (CONTINUA)

8 . . .
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP3 - Promover a articula¢do entre grupos de 1&D+i da U.Porto (Continuagdo)

3.2. Dinamizar a investiga¢do multidisciplinar entre grupos de [&D+i
Detalhe das atividades executadas em 2012

Com a criagdo das Comissdes Instaladoras do Polo do Mar e do Media Innovation Lab procurou-se conferir uma abordagem
abrangente e interdisciplinar aos temas do Mar e dos Media. Com a organizagdo do I Col6quio da Plataforma da Artes, Humanidades e
Ciéncias Sociais, sobre inclusdo, procurou-se, também, dar uma indica¢do sobre as possibilidades de uma abordagem multidisciplinar
de um tema com a maior relevancia social. A dinamizagdo da investigacdo multidisciplinar entre grupos de 1&D+i passou, também,
pelo concurso de projetos pluridisciplinares do IJUP - Encontro de Investigagdo Jovem da Universidade do Porto, o qual privilegiou a
realizagdo de projetos envolvendo varias faculdades e areas disciplinares. Ao nivel das faculdades, manteve-se a colaboragdo com as
equipas técnicas das unidades de 1&D, realizando-se reunides com os diretores das unidades de investiga¢do, visando a melhoria da
coordenagdo intrainstitucional e a partilha de boas praticas, bem como o delineamento de estratégias de apoio as técnicas de
investigacdo e ao acompanhamento da elaboragdo de dissertagdes. Todas estas iniciativas, porquanto sdo potenciadoras de trabalho
interdisciplinar e de cooperagdo entre as diversas faculdades, ajudardo a que a U.Porto passe a ser considerada como autoridade
cientifica a nivel internacional em diversos temas, legitimando a oferta de formagdo p6s graduada (32 ciclo) interdisciplinar e com
projecdo internacional.

Indicad Realizado Meta Realizado Meta Meta
NAICAdOTEs 2011 2012 2012 2013 2015

Crescer 10%

N2 projetos em parceria entre unidades de 1&D+i da

*
U.Porto n/d 45 n/d 100 ao ano
Atividades planeadas para 2012
Execucao
3.3. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos Parc1aquente
cumprido
Promover a operacionaliza¢do da plataforma U.Point Parc1a1rqente
cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Foi inaugurado o LABIOMEP - LAboratério de BIOMEcanica do Porto, laboratério que prossegue a sua atividade numa perspetiva de
racionalizac¢do de investimentos, em alternativa a esperada proliferagdo de unidades previsivelmente menos bem equipadas e dotadas
de menor massa critica. Foi também alargado o ambito de interven¢do do CEMUP - Centro de Materiais da Universidade do Porto as
areas da nanofabricagdo e da caracterizagdo molecular, alargamento concretizado segundo o modelo de gestdo do LABIOMEP ja
referido. Nas faculdades, tem sido também promovida a utilizagdo partilhada de recursos de investigagdo através da integracdo de
varios docentes em unidades de investigagdo. Da mesma forma, as bases de dados assinadas e outros recursos de informagio
adquiridos em 2012 fizeram parte do pacote de recursos eletrénicos comuns geridos pela Biblioteca Virtual da U.Porto, evitando-se a
duplicagdo de custos e promovendo-se, sempre que possivel, a disponibiliza¢do dos recursos adquiridos para todas as faculdades.

Atividades planeadas para 2012
Execucdo

3.4. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo da componente de I&D (CRIS - Current Research Information Systems) do
SIGARRA e a sua compatibilidade com padroes europeus (CERIF - Common European Research and Information
Format) e interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Assegurar a interoperabilidade do SIGARRA com os padrdes europeus CERIF através da valorizagdo dos resultados de  Parcialmente

Parcialmente
cumprido

investigacdo e da avaliagdo do seu impacto no contexto da ERA - European Research Area cumprido
Desenvolver ferramentas de compatibiliza¢do com a plataforma internacional ISI- Web of Knowledge, agrupando temas Nao
de investigacdo segundo areas CORDIS nivel IV cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Relativamente as componentes de suporte ao I&D+i do SIGARRA especificou-se, desenhou-se e desenvolveu-se um novo médulo de
suporte a projetos cofinanciados e prestagdes de servigos. Em termos estruturais, este novo médulo evoluiu para uma ferramenta de
gestdo com logica transversal, potenciando a gestdo de projetos que envolvem recursos de varias faculdades e institutos de 1&D.
Criaram-se também as condi¢des necessarias de interoperabilidade entre o SIGARRA e a plataforma U.Point!?, plataforma desenhada
para promover a colaboragdo e a partilha de conhecimento entre investigadores. Melhorou-se, também, a interface relativa a pagina
pessoal institucional dos docentes e investigadores. Relativamente ao mddulo de publicagdes, foi objetivo em 2012 evolui-lo de forma
a prepara-lo para responder as necessidades no contexto da avaliagdo de desempenho docente, tornando-o transversal a toda a
Universidade. No final de 2012 estavam ja concretizadas as alteragdes relativas as modificagdes na interface, bem como as adaptagdes
no contexto do processo de avaliacdo de desempenho docente. Destaque-se, em particular, as novas funcionalidades relativas ao
suporte do DOI - Digital Object Identifier, a associagdo de publicagdes com projetos de I&D, ou a simplificacdo dos processos de adigdo
de novas publicagdes. Ao nivel da interligagdo com sistemas periféricos de indexacdo de publica¢des, estabeleceu-se a ligagdo com o
sistema Authenticus!?, que retne informacgdo proveniente de sistemas internacionais de indexagdo de publicagdes, designadamente o
ISI-WoS - ISI Web of Science, Scopus e PubMed. O suporte do processo de avaliagdo de desempenho docente no SIGARRA foi
desenvolvido de raiz tendo por base o regulamento especifico de cada faculdade, regulamentos que evidenciaram grande
heterogeneidade entre eles. O acréscimo de trabalho que esta heterogeneidade implicou ndo permitiu avangar com a compatibilizacdo
com o padrdo CERIF.

* Esta métrica ndo sera apurada, em 2012, por se considerar que o seu calculo com os dados disponiveis ndo se afigura fidedigno.
Sobre este aspecto, faz-se notar que, no ambito da revisdo do Plano Estratégico, este indicador foi eliminado.

TABELA 7 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGAGCAO - OBJETIVO IP3
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http://upoint.up.pt

11 .
https://authenticus.up.pt

Relatdrio de Atividades da U.Porto 2012 13



Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigagdo

At des planeadas para 2012
Execucao

4.1. Promover programas de cooperacao institucional Cumprido

Promover acordos e parcerias com universidades e centros de investiga¢do prestigiados, com especial enfoque nas

. . . Cumprido
universidades situadas entre as melhores do mundo p

Acompanhar a participagdo da U.Porto nos programas MIT Portugal, CMU Portugal, UT Austin e Fraunhofer Portugal Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, continuou-se a incentivar a celebra¢do de acordos de cooperagdo, principalmente com universidades estrangeiras de
prestigio, implementando-se, sempre que possivel, cursos de pés-graduagio de dupla ou multipla titulagdo e/ou redes e projetos de
investiga¢do internacionais. Em resultado da participagdo em todos os projetos internacionais, a Universidade tinha, em 2012, cerca
de 350 acordos ou parcerias com universidades ou centros de Investigagao, 40% dos quais envolvendo universidades situadas entre
as 300 melhores do mundo. Ja no quadro dos programas protocolados com o Estado portugués e as universidades norte-americanas
MIT - Massachusetts Institute of Technology, a CMU- Carnegie Mellon University e a UTA - University of Texas, Austin, foi mantido o
esfor¢o de cooperacio, o qual se materializou na oferta de 10 programas de p6s graduagdo. Localmente, nas faculdades, privilegiou-se
a inclusdo de estudantes de pos-graduagdo em equipas nacionais e internacionais que desenvolvem investigagdo semelhante,
fomentando-se o intercambio cientifico com centros de investigacdo localizados quer no espago luséfono, quer no espaco ndo
luséfono.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta

2011 2012 2012 2013 2015

N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 1.442 1.450 2.215 1.812 2.083
N2 acordos/parcerias com Universidades estrangeiras

L. n/d 11 21 14 16
prestigiadas (top 25 Mundo) /
. Grau de
Atividades planeadas para 2012 ~
Execucao
4.2. Promover a integracdo em redes e associa¢des, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial Parcialmente
importancia estratégica cumprido
Promover a participagdo em redes internacionais estratégicas de cooperagdo, impulsionando a criagdo de massa critica Parcialmente
e a complementaridade na investigacdo cumprido
i o N . . ~ Parcialmente
Identificar as redes e associagdes internacionais com as quais a U.Porto deve passar a estreitar relagdes e —
Definir os critérios para o estabelecimento e a renovagao de acordos com institui¢des internacionais, tendo em Parcialmente
vista uma melhoria qualitativa dos acordos celebrados cumprido
Avaliar as redes e associa¢des internacionais nas quais a U.Porto participa, definindo as que serdo abandonadas Parcialmente
porquanto perderam a sua importancia estratégica cumprido
Promover a intervengdo mais ativa da U.Porto na definigdo de programas internacionais de cofinanciamento Cumprido

competitivo (e.g. Programa-Quadro “Horizon 2020”)

Assegurar uma participagdo ativa em redes ou plataformas tecnolégicas internacionais ou em grupos de investigacdo e Parcialmente
Comités internacionais de avaliagdo da atividade de I&D+i cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto manteve a sua atividade de cooperagio internacional, em redes e associagdes, iniciada em anos anteriores. Em especial, foi
privilegiada a adesdo a redes e consoércios interdisciplinares financiados, com incidéncia em areas de importancia estratégica para a
Universidade e que contavam ja com outras institui¢des internacionais de referéncia.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

N2 redes e associagdes estrangeiras a que a U.Porto

n/a*
pertence
Atividades planeadas para 2012
Execugao
4.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de [&D+i com entidades externas a U.Porto Cumprido
Desenvolver projetos conjuntos com outras entidades Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Na sequéncia dos acordos de cooperagdo estabelecidos, principalmente com universidades estrangeiras de prestigio, foi possivel
apresentar 70 novas candidaturas a projetos de investigacdo no ambito do 72 PQ, 40 das quais ja aprovadas. Os projetos aprovados
envolvem um financiamento global de mais de 90 milhdes de Euros, 14 milhdes geridos diretamente pela U.Porto.

TABELA 8 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP4 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP4 - Fomentar o acesso a redes de investiga¢do (Continuagao)

4.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de [&D+i com entidades externas a U.Porto

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

% projetos de investigagio com financiamento 24% 16,96% 24% S

internacional liderados e em execug¢io 28/116 19/112 30/125 0
153**

% projetos de investigagdo com financiamento 76% 83,04% 56% n/a*

internacional participados e em execug¢iao 88/116 93/112 70/125

% projetos de investigagdo com financiamento 39% 54,20% 45% 20% total

nacional liderados e em execucdo 196/499 226/417 200/450 nacional
472%*

% projetos de investigagio com financiamento 61% 45,80% 55% n/a*

nacional participados e em execugao 303/499 191/417 250/450

o . .

% documentos Scopus (Scimago) publicados em 44,12% 44,50% 44,47% 44,40% n/a*

coautoria com entidades internacionais (ano n-2)

*Indicador ndo incluido no BSC.

** Nimero total de projetos em execugao.

TABELA 8 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP4

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

Atividades planeadas para 2012
Execugao

5.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investigacdo prestigiados Cumprido

Promover a realizagdo de estagios postdoc e a mobilidade de investigadores, no quadro das parcerias e protocolos com
universidades e centros de investigacao prestigiados

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, conseguiu-se concretizar parcerias com universidades e centros de investigacdo de grande reputagdo internacional - vide
sobre este tema também o ponto 4.2. Estes acordos foram dinamizados com recurso, sempre que possivel, a pacotes financeiros
significativos de apoio a missdes. Como resultado, foi possivel concretizar programas de intercambio de bolseiros, os quais puderam
desenvolver parte dos seus planos no exterior.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

% investigadores com um grau obtido em
universidade estrangeira ou realizado um estagio de

Cumprido

P . C 23%* 25% * n/d** 23%* 30%
postdoc de no minimo dois anos em institui¢des
estrangeiras
. Grau de
Atividades planeadas para 2012
Execugao
. . . . P Nao
5.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I&D+i de exceléncia .
cumprido
P . . Nao
Promover o reporte e publicitacdo, junto da comunidade e dos media, de casos de sucesso .
cumprido
Procurar patrocinadores de modo a assegurar uma compensagdo monetaria aqueles que mais contribuem para o Nao
aumento das publicagdes com elevado fator de impacto cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Por falta de recursos, ndo foi possivel executar esta atividade com a dimensdo planeada. Ainda assim, foram mantidos os prémios de
exceléncia cientifica em algumas faculdades, reportando-se e publicitando-se junto da comunidade e dos media os casos de sucesso.
Paralelamente, conseguiu-se, através do Programa Investigador FCT, criar um quadro mais facilitador para o recrutamento dos
melhores cientistas nacionais e estrangeiros: a U.Porto arrecadou 19% de todos os contratos para investigador FCT, resultado de uma
avaliagdo muito positiva das candidaturas, avaliagdo que teve em conta critérios como o niimero de publicagdes cientificas em revistas
internacionais com elevado fator de impacto, a capacidade de captagdo de financiamento em concursos competitivos, o registo de
patentes, bem como a participagdo em atividades de formagdo avangada. Finalmente, sera de indicar, também, que os regulamentos de
avaliagdo dos docentes foram aprovados na maioria das faculdades, regulamentos que serdo implementados a partir de 2013 e que se
espera poderem vir a premiar o desenvolvimento de atividades 1&D+i de exceléncia.

Indicadores Realizado Meta REENVAGD) Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
N2 prémios e medalhas de Mérito nas areas de [&D+i n/a***

TABELA 9 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGAGCAO - OBJETIVO IP5 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores (Continua¢do)

des planeadas para 2012
Execucao

5.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositdrio de dados cientificos na U.Porto e a sua

visibilidade internacional Cumprido

Dar continuidade ao projeto de repositério de dados cientificos Cumprido

Detalhe das ati es executadas em 2012

A U.Porto apresentou, em 2011, no seu repositorio organizacional, um protétipo relativo aos dados recolhidos pelos instrumentos
cientificos de medida’?, promovendo, por essa via, a reutilizagdo e a partilha dos dados, tal como sugere a CE- Comissdo Europeia no
ambito das Scientific Data e-Infrastructures. Em 2012, deu-se continuidade aos trabalhos do ano anterior, assegurando-se a divulgagdo
do protétipo em diversos encontros nacionais e internacionais e/ou via publica¢des de referéncia.

* Inclui também docentes. Ndo inclui os investigadores e docentes que realizaram um estagio de postdoc de, no minimo, dois anos em
instituicdes estrangeiras.

** Esta métrica ndo serd apurada, em 2012, uma vez que a sua determinagdo a partir dos dados disponiveis nio se mostra fidedigna.
Sobre este aspeto, faz-se notar que, no ambito da revisdo do Plano Estratégico, foi aprovada a substituicio do indicador “%
investigadores com um grau obtido em universidade estrangeira ou realizado um estdgio de postdoc de no minimo dois anos, em
instituicées estrangeiras” pelo indicador “% docentes e investigadores pertencentes as unidades de 1&D+i e unidades integradas em
Laboratdrios Associados classificados pela FCT com pelo menos Muito Bom”, que se mostra mais adequado tendo em conta as
dificuldades identificadas no apuramento do primeiro.

*** Indicador nao incluido no BSC.

TABELA 9 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP5

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP6 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagdo

Atividades planeadas para 2012
Execucao

L . . . Parcialmente
6.1. Aumentar a participagdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo e MI nas atividades de 1&D+i e —
e S L Parcialmente
Promover o Programa de Iniciagdo a Investigacdo Jovem da U.Porto (IJUP) .
cumprido
Motivar os estudantes de 12 e 22 ciclo e MI para que, no Aambito de determinadas UCs, possam reforgar as suas Parcialmente
competéncias no desenvolvimento da investigacdo cientifica cumprido
Incentivar estudantes de pré-graduagio a contribuir ativamente nos projetos de I&D em execu¢do quer com o estatuto  Parcialmente
de bolseiros de investigagdo, quer com o estatuto de voluntarios cumprido
Estudar, para o primeiro caso, a exequibilidade dos custos indiretos de projetos e remuneragdes das prestacdes de Nao
servigos serem, parcialmente, conduzidos para o financiamento desses bolseiros cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, foi mantida a politica de fomento da participagdo dos estudantes, desde a fase mais inicial da sua formagao, nas atividades
de I&D, via: i) a manutengio de projetos pedagbgicos de investigacdo; ii) acolhimento de estigios de integracdo na investigagdo nao-
remunerados; ou iii) apoio a participagdo em palestras, workshops e reunides cientificas de caracter formativo. A integracdo entre a
investigacgdo e formagdo foi, também, assegurada no ambito do IJUP - Programa de Iniciagdo a Investigacdo na Universidade do Porto,
YES meeting e outras iniciativas sucedaneas, tendo as faculdades colaborado ativamente na arbitragem de projetos candidatos aos
referidos programas.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

% estudantes de 12 e 22 ciclo e MI envolvidos em 3,09% 3,90% 3,48%

5%
projetos de 1&D+i (IJUP) 873/ 28.260 1.100 1.100/28.227 1.100/ 31.566 °

TABELA 10 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP6

tivo Estratégico 2011-2015

Grau de
Execugao

; . . " S L Parcialmente
7.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais) e
Promover o estudo sobre a criagdo de uma estrutura partilhada com outras entidades nacionais para identificagdo de Nao
oportunidades de financiamento nacionais e internacionais cumprido
Assegurar a pesquisa e a identificacdo de oportunidades de financiamento, promovendo a sua divulgacdo Cumprido
Manter os mecanismos existentes de apoio a identificagdo de parceiros estratégicos para candidaturas conjuntas a Cumprido

programas nacionais e internacionais

TABELA 11 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP7 (CONTINUA)

12 .
http://sciencedata.up.pt/dspace
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP7 - Melhorar as condigdes de financiamento da investigacdo (Continuagdo)

7.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, foi criada a Unidade de Projetos e Fundraising, sediada na Reitoria, unidade que exerce as suas competéncias nos dominios
da gestdo administrativa, econdmica e financeira de projetos em que a U.Porto é entidade promotora ou parceria, apoiando os 6rgios
de gestdo, docentes, investigadores e equipas da Universidade. Cabe a esta unidade, entre outros, i) identificar oportunidades de
financiamento e divulga-las aos potenciais interessados; ii) propor, atualizar e promover a divulgacdo de informagio relativa a
normas de gestdo de candidaturas, projetos e atividades cofinanciadas; ou iii) apoiar tecnicamente as entidades constitutivas da
U.Porto na preparagdo de propostas financeiras de projetos candidatos a cofinanciamento. Localmente, nas faculdades, foi mantida a
politica de informagdo sobre abertura de periodos de candidatura e programas disponiveis, tendo-se organizado sessdes de
divulgacdo de oportunidades de 1&D, idealmente junto de grupos com afinidades cientificas especificas e idénticas.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

Montante de financiamento obtido via programas
competitivos (nacionais e internacionais) (em 14,6 19 24,1 21,5
milhdes de Euros)

Crescer 5%
ao ano

TABELA 11 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP7

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP8 - Aumentar a visibilidade da I1&D+i desenvolvida na U.Porto

Atividades planeadas para 2012
Execugao

8.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacdo das atividades de I&D+i Cumprido
L. L = . . Parcialmente
Iniciar o plano de comunicagdo e promogdo do potencial de I&D+i da U.Porto .
cumprido
Produgio de conteudos multimédia pela TVU Cumprido
Promover a organizag¢do de seminarios, conferéncias e reunioes cientificas nacionais e internacionais Cumprido
Sensibilizar a comunidade académica para a necessidade de melhorar os indices de publicagdo de artigos em revistas ~ Parcialmente
internacionais com elevado fator de impacto cumprido
Disponibilizar servigos de apoio a publicagdo (e.g. pesquisa de revistas adequadas a publicagio de artigos sobre Parcialmente
uma tematica e perfil especificos; a tradugdo de artigos; proofreading; formatacdo de artigos). cumprido
Promover incentivos a publica¢do, nomeadamente reportando e publicitando, junto da comunidade e dos media, casos Parcialmente
de sucesso. cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Promoveu-se junto da comunidade a relevancia da publicagdo de artigos em revistas internacionais de referéncia com elevado factor
de impacto, tendo-se aumentado o nivel de exigéncia para a atribuigdo do diploma de reconhecimento cientifico.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

Ne documentos ISI-WoS e Scopus (SClmago), por ISI-WoS: 1,63 ISI-W0S: 1,68 ISI-WoS: 1,90  ISI-WoS: 1,8
doutorado Scopus: 1,74 Scopus: 1,93 Scopus: 2,03 Scopus: 1,9
ISI-WoS: 2.310 ISI-WoS: 2.455 ISI-WoS: 2.777 ISI-WoS: 2.650
N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) 3.300
Scopus: 2.462  Scopus: 2.825  Scopus: 2.876  Scopus: 2.870
% documentos no 12 Quartil da area cientifica 49,50% 55,18% 49,48% 50,00% n/a*
Lr?zp)acto Normalizado (SCImago) (publica¢des do ano 125 146 113 12 Ty
N@ publicagoes registadas no SIGARRA 43.029 41.800 47.373 45.000 n/a*
N2 projetos registados no SIGARRA 2.203 2.500 3.500 2.300 n/a*
N2 reunides cientificas internacionais organizadas 170 200 222 200 n/a*

R S
e G 28 I el e s 16.177 20.000 15.948 20.000 n/a*
internacionais Organlzadas

Atividades planeadas para 2012
Execugao

8.2. Assegurar o desenvolvimento e inovag¢do do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua

compatibilidade com padroes europeus (CERIF - Common European Research and Information Format), bem como a Parc1almente
. . . . cumprido
interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

Proceder a divulgacdo do repositério da U.Porto e dos beneficios que poderdo advir para os docentes e investigadores Gy

do registo de publicagdes em acesso aberto

TABELA 12 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP8 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto (Continuagao)

8.2. Assegurar o desenvolvimento e inova¢do do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligacdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade
com padroes europeus (CERIF - Common European Research and Information Format), bem como a interligagdo com plataformas
europeias (e.g. OpenAire)

Detalhe das atividades executadas em 2012

Confirmando-se o papel desempenhado pelo RA - Repositério Aberto, como veiculo propagador da produgdo intelectual e cientifica e
potenciador da visibilidade individual e institucional, o nimero de publicagées no RA continuou a crescer a um ritmo elevado, tendo-
se ultrapassado as 25.000 publicagdes em 2012. Para tal contribuiu, nomeadamente, a conclusdo do projeto de digitalizagdo e
disponibilizacdo de teses e dissertagdes iniciado em 2008, transversal a U.Porto. Assegurou-se, também em 2012, a compatibilidade
do RA com as diretivas do projeto europeu OpenAire. Quanto ao Repositdrio Tematico, destaca-se o seu crescimento acentuado, com
contetidos em acesso aberto, em especial os relativos as cole¢des do arquivo digital da U.Porto que ja incluem mais do que 15.000
documentos. Uma amostra deste acervo encontra-se online desde final do ano, disponibilizada através do Arquivo Digital da U.Porto.
De indicar também as numerosas e diversificadas a¢oes de promogao e divulgacdo dos contetidos do Repositério em que a U.Porto
esteve envolvida.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

50%
documentos
N2 publicagdes registadas no Repositdrio Aberto 18.726 18.500 25.514 25.000 ISI-WoS e

Scopus em
acesso livre

Grau de
Execucao
8.3. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos Cumprido

Assegurar o bom funcionamento e a conformidade com padrées de qualidade das plataformas tecnolégicas de suporte .
ao I&D+i Ly

Detalhe das atividades executadas em 2012

Os recursos de videoconferéncia da U.Porto continuaram, em 2012, a ser muito requisitados. Nestes termos, e por forma a dotar a
comunidade académica de meios auténomos para realizar videoconferéncia, criaram-se tutoriais interativos para utilizagdo dos varios
servicos de videoconferéncia assegurados pela interface Colibri. Também o servigo Educast - servigo de gestdo de video que permite a
gravacdo de aulas e a sua distribuicdo de forma simples - continuou a despertar o interesse dos docentes. Sobre este tema, indica-se
que a U.Porto contribuiu para a capacitagdo de um conjunto de equipas a nivel nacional, no que diz respeito a utilizagcdo da plataforma
de gestdo de video Educast, formando cerca de 50 técnicos em toda a RCTS - Rede Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade. O
projeto EDuCast que a U.Porto coordena tecnicamente a nivel nacional recebeu mengdo honrosa no EUNIS Elite Award 2012.

Atividades planeadas para 2012

* Indicador nio incluido no BSC.

TABELA 12 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: INVESTIGACAO - OBJETIVO IP8

Apresentam-se de seguida o racio documento ISI-WOS por doutorado ETI por faculdade, situagao

reportada no final de 2012.
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GRAFICO 1 - RACIO DOCUMENTO (TODOS OS TIPOS) ISI - WOS POR DOUTORADO ETI, POR FACULDADE
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FORMACAO

No ambito da Formacgdo, durante 2012 foi feito o acompanhamento do processo de avaliacdo da
totalidade dos ciclos de estudos em funcionamento que foram submetidos a A3ES - Agéncia de

Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, como estava planeado.

Prosseguiram, também, a bom ritmo os trabalhos do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo
Educativo da Universidade do Porto, Conselho que tem analisado e proposto medidas concretas
sobre temas especificos que relevam a oferta formativa: qualidade na educagio continua, conversao
harmonizada de notas em mobilidade, op¢do por unidades curriculares de livre escolha, defini¢do
da estratégia associada ao ensino a distancia ou possibilidade de realizacdo de estagio/projeto em
alternativa a dissertacdo. Todas estas medidas tém sido discutidas e divulgadas junto das
faculdades, com vista a promoc¢do da compatibilizacdo das diferentes ofertas formativas. Sem
prejuizo, continuam a subsistir dificuldades na promog¢ido da multidisciplinaridade, ndo se tendo
conseguido aumentar a oferta de cursos multidisciplinares envolvendo varias faculdades. Ainda
assim, na andlise dos pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo, continuou-se a
incentivar a participacdo multidisciplinar, sempre que identificadas areas cientificas afetas as
faculdades que ndo as proponentes. Acresce o facto de se ter feito um esforgo de sensibilizacdo, no
ambito do CCMEUP, para a importancia da criagdo de mecanismos nas faculdades que favore¢cam a

interdisciplinaridade dos estudantes e lhes permitam aprofundar conhecimentos em dominios

complementares.

Dando seguimento aos trabalhos dos anos anteriores, foram publicados, em 2012, os resultados do
inquérito aos diplomados em 2010, no ambito do Observatério do Emprego da U.Porto, resultados
que permitiram concluir que a empregabilidade dos diplomados da U.Porto é genericamente

positiva, atenta a situagio do pais.

No dominio da formacio, as atividades planeadas para 2012 encontram-se descritas nas tabelas

seguintes3.

13 - . , . . . =
As métricas relativas ao niumero de estudantes inscritos e diplomados estdo dependentes dos resultados que se
vierem a apurar no contexto do RAIDES.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FS1 - Melhorar cont nte a qualidade de ensino/apren

des planeadas para 2012
Execucao

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferente de grau Cumprido
Iniciar o Procedimento de Monitorizacdo e Avaliacdo dos 12 ciclos, 22 ciclos e MI Cumprido
Realizar os inquéritos de autoavaliagdo dos cursos (inquéritos a docentes e discentes), valorizando-se uma discussédo .

. . P Cumprido
dos mesmos junto da comunidade académica
Apoiar o trabalho preparatdrio da Agéncia de Avalia¢do e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) relativo ao Fwr

lancamento de uma aplicagdo do modelo de auditoria
Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, foi feito o acompanhamento do processo de avaliagdo dos 35 ciclos de estudos em funcionamento que foram submetidos a
A3ES - Agéncia de Avaliagio e Acreditagio do Ensino Superior. E expectivel que, ja em 2013, sejam submetidos na plataforma da
A3ES as autoavaliagoes dos 61 ciclos de estudos, nimero que podera ser inferior se alguns ciclos de estudos forem descontinuados,
considerando a composi¢cdo do corpo docente e a evolugdo da procura e do sucesso escolar dos estudantes. Em 2012, o SIGARRA
passou a disponibilizar um mddulo que reproduz integralmente os campos dos formulérios de autoavaliagdo da A3ES, esperando-se
que seja possivel, no futuro, a integragdo automatica deste guido na plataforma da A3ES. Os inquéritos pedagdgicos foram também
revistos e o seu preenchimento facilitado, atendendo a que estas ferramentas de avaliagdo sdo um importante instrumento de
melhoria do processo de ensino e aprendizagem e também, conforme recomendacgdo das entidades responsaveis pela avaliagdo do
ensino superior na Europa, da participac¢do direta dos estudantes na sua avaliagdo.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
4,57 4,70 4,65 4,8 49

Indice de avaliagiio da UC pelos estudantes (escala de
1a7) ) ) ) ) )

Atividades planeadas para 2012
Execucao

o . ~ Parcialmente
1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau .
cumprido
- - . . . . Parcialmente
Definir uma politica concertada da oferta, tirando partido da diversidade de cada UO .
cumprido
Proceder a reorganizacdo da oferta existente, organizando cursos a partir de UCs e de médulos ja oferecidos, Parcialmente
atentos os seus objetivos e competéncias associadas cumprido
Valorizar o uso do blended-learning, apostando na utiliza¢do de ferramentas multimédia nestes programas de Parcialmente
formagao cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Considerando que os cursos da area da educagdo continua constituem um tipo de oferta formativa muito importante para diversos
publicos (ou para publicos ndo “tradicionais”) e muito significativa no contexto das atividades de extensdo da U.Porto, importa
garantir que a sua oferta assenta, como de resto acontece com a formagdo conferente de grau, na qualidade. Neste sentido, as
faculdades continuaram a garantir, em 2012, o mesmo nivel de qualidade cientifica e pedagdgica exigivel no nivel correspondente das
formagdes conferentes de grau, atendendo, designadamente, ao facto de esses cursos ou unidades de formagdo serem passiveis de
reconhecimento e creditagdo nos ciclos de estudos de nivel correspondentes. Quanto a oferta propriamente dita, foi elaborado e
disponibilizado, em 2012, o catdlogo da oferta de unidades curriculares singulares e respetivas vagas. Foram criados alguns cursos
ndo conferentes de grau apoiados nas UCs - Unidade Curriculares dos ciclos de estudos, nomeadamente, cursos de especializagio e de
formacdo continua. No ambito do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da Universidade do Porto foram também
promovidas discussdes sobre a disponibiliza¢do de oferta de cursos a distincia, atividade que se prevé continuar em 2013.

TABELA 13- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FS1

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Atividades planeadas para 2012
Execucao

2.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade Parcialmente

ao mercado cumprido
Desenvolver parametros de avaliagdo que relacionem o modelo educativo com a facilidade de colocagdo profissionale = Parcialmente
a satisfagdo das entidades empregadoras cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto tem vindo a incentivar a existéncia de segundos ciclos e mestrados integrados que antecipem a possibilidade de facultar ao
estudante, na medida das disponibilidades e dos acordos formalizados em cada faculdade com entidades externas, a op¢ao por projeto
ou estagio. Paralelamente, tem vindo a ser privilegiada uma maior coordenagio dos estagios curriculares com as Ordens Profissionais,
estimulando-se, em qualquer caso, um contacto sistematico dos estudantes com os profissionais das respetivas areas de
conhecimento.

TABELA 14 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FS2 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagio)

2.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

Nivel global de empregabilidade dos graduados 84% 95% 78% 95% 100%
P 3 ~ 2 =

Tempo médio para 12 colocagdo ap6s graduagao 39 35 39 35 3

(meses)

A es planeadas para 2012
Execugao

2.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao Parcialmente

mercado cumprido
Garantir uma avaliagdo sistematica do grau de satisfagdo dos discentes relativamente a adequabilidade das Parcialmente
competéncias técnicas e transversais cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Deu-se continuidade a creditagdo de cursos de formagdo a medida, solicitados por empresas. A revisdo e monitorizagdo dos cursos
ndo conferentes de grau passou, também, pela verificagdo da adequabilidade do perfil do formador a area cientifica e ao nivel da
formagdo oferecida, bem como as recomendagdes que resultaram do processo de avaliagdo pelos estudantes - sobre este tema vide
também ponto 1.2.

Atividades planeadas para 2012
Execugao

2.3. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos diplomados, dinamizando o Observatdrio
de Emprego

Aperfeigoar a atividade do Observatoério do Emprego incorporando parametros de avaliagdo que relacionem o modelo
educativo com a facilidade de colocagdo profissional e a satisfagdo das entidades empregadoras

Cumprido

Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Dando seguimento aos trabalhos dos anos anteriores, foram publicados, em 2012, os resultados do inquérito aos diplomados em
2010, no ambito do Observatoério do Emprego da U.Porto, resultados que permitiram concluir que a empregabilidade dos diplomados
da U.Porto é genericamente positiva, atenta a situa¢do do pais. Este estudo foi complementado, em algumas faculdades, com outros
inquéritos junto das entidades empregadoras que recrutam através da Bolsa de Emprego. No que diz respeito aos resultados do
estudo do Observatoério do Emprego da U.Porto, 1.2 ciclo, a taxa de desemprego segue os padrdes normais da populagdo naquele
segmento. O estudo permite ainda verificar uma elevada taxa de fidelizagdo dos diplomados a U.Porto: 75% dos diplomados de 12
ciclo que prosseguiram estudos permaneceram na U.Porto, verificando-se, a semelhanca dos resultados dos anos anteriores, que a
continuidade dos estudos tem em vista a melhoria de qualificagdes para a inser¢do profissional, seguido do aprofundamento de
conhecimentos e competéncias na sua area cientifica, bem como o desenvolvimento das capacidades pessoais. O inquérito aos
diplomados em MI e 2.2 ciclo (mestres) revela uma taxa de emprego situada nos 78%, melhor que a situagio genérica do pais.

Atividades planeadas para 2012
Execucao

. As . . . . Parcialmente

2.4. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclo e MI em entidades externas o —
. g . z . ~ Parcialmente

Rever todos os curricula contemplando as componentes de estagio e projeto, para além da dissertacao —
Recomendar a inclusdo em todos os 22 ciclos e MI da possibilidade do estudante escolher por um estagio, projeto  Parcialmente

ou dissertagio cumprido
Promocgao de protocolos e parcerias com entidades externas, com vista, em especial, a contratualizagdo de estagios Parcialmente

curriculares dos estudantes da Universidade cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Tem sido recomendado pelo CCEMUP que todas propostas de criagdo e alteracdo de ciclos de estudo antevejam a possibilidade de
realizagdo de estagio / projeto em alternativa a dissertagdo. Este assunto encontra-se em analise, ndo tendo merecido, até ao
momento, um consenso ao nivel de todas as faculdades. Sem prejuizo, algumas faculdades tém vindo a apostar na criagdo de unidades
curriculares (do Mestrado Integrado) que possibilitam que os estudantes desenvolvam projetos de interven¢do em contexto real para
e a pedido de empresas parceiras. Algumas faculdades tém, também, promovido a realizacdo de trabalhos finais de curso em ambiente
empresarial, sempre que pertinente, tendo sido para o efeito estabelecido um numero significativo de acordos/contratos para
realizagdo de disserta¢des e/ou estagios em empresas. Os trabalhos finais de curso foram, sempre que possivel, apresentados em
sessdes publicas.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
/d n/d* /d

% graduados de 12 e 22 ciclo e MI que efetuaram n 17%

1< ’ i n 50%
estagio/projeto curricular 1.287/7.391

* Esta métrica ndo sera apurada, em 2012, por se considerar que o seu calculo ndo é fidedigno.

TABELA 14 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FS2 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade (Continuagio)

Atividades planeadas para 2012
Execucao

2.5. Reforgar as ag¢des de divulgagido da qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e Parcialmente
Antigos Estudantes cumprido

Definir uma estratégia conjunta de divulgag¢do junto dos vérios tipos de empregadores da formagao p6és-Bolonha e dos  Parcialmente
perfis dos diplomados da U.Porto cumprido
Desenvolver esfor¢os para a realiza¢do anual de um Férum com empregadores ou organizagdes representativas, para

5 . . o s Parcialmente
os auscultar quanto as competéncias que identificam como sendo necessarias atentas as mudangas do mercado de cumprido
trabalho

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em varias faculdades assistiu-se a apresenta¢do das respetivas ofertas formativas as entidades empregadoras, nomeadamente nas
"Feiras de emprego" organizadas localmente. Em 2012, foi também desenvolvido um esfor¢o relevante no sentido de garantir o
alargamento e o aprofundamento do relacionamento com os AE - Antigos Estudantes, com vista a consolidar o seu papel de
embaixadores da U.Porto. Esse esfor¢o sera, também, importante para, a longo prazo, conseguir-se uma diversificagdo das receitas da
Universidade, via mecanismos associados ao fundraising.

Atividades planeadas para 2012
Execucao

2.6. Desenvolver no SIGARRA uma bolsa de emprego integrada para toda a Universidade Cumprido

Proceder a criagdo de uma Bolsa de Emprego integrada da U.Porto, alimentada pelas UOs, que permita aos
empregadores aceder aos perfis dos estudantes (se orgamento disponivel)

Detalhe das atividades executadas em 2012

Neste ambito desenvolveram-se iniciativas que visam integrar o SIGARRA com a plataforma “trabalhando.pt” do portal Universia, por
oposi¢do a criar uma nova componente especifica para a U.Porto. Desta forma permitir-se-a ligar o SIGARRA com uma plataforma
implantada no mercado e com grande expressdo, designadamente nos paises da América-Latina. A plataforma estid pronta a ser
utilizada. A nivel local, continuam a ser dinamizadas bolsas de emprego, divulgando-se periodicamente e sempre que pertinente,
através de e-mail dindmico, os contetidos publicados.

Cumprido

TABELA 14 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FS2

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

Atividades planeadas para 2012
Execucao

. S - Parcialmente
3.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudo multidisciplinares envolvendo vérias UOs cumprido
Reorganizacdo da oferta tendo em vista uma maior multidisciplinariedade Parc1a1rqente
cumprido
Promover a mobilidade interna através da frequéncia de UCs em outras UOs Piﬁgsﬂggte

Continuam a subsistir muitas dificuldades na promog¢do da multidisciplinaridade, ndo se tendo conseguido aumentar a oferta de
cursos multidisciplinares envolvendo varias faculdades. Sem prejuizo, e na analise dos pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos
de estudo, continuou-se a incentivar a participagdo multidisciplinar, sempre que identificadas areas cientificas afetas as faculdades
que ndo as proponentes. Acresce o facto de se ter feito um esfor¢o de sensibiliza¢do, no ambito do CCMEUP, para a importancia da
criagio de mecanismos nas faculdades que favoregam a interdisciplinaridade dos estudantes e lhes permitam aprofundar
conhecimentos em dominios complementares.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

11,90% n/d 12,54% 13,40%
% programas de formacdo conferente de grau 1°C+MI: 4/53 1°C+MI: 4 1°C+MI: 4/53  1°C+MI: 4/53 20%
envolvendo varias UOs 2°C: 14/150 2°C: 15 2°C: 14/139 29C:15/144 °
3°C:17/92 32C: 18 3°C: 18/95 3°C: 20/95
Atividades planeadas para 2012
Execucao
3.2. Alargar a oferta de ciclos de estudo com dupla ou multipla titulagdo com universidades prestigiadas Piﬁ:}iﬁgﬁte

Aumentar o niimero de acordos de doutoramento de cotutela, programas de dupla titulagdo e contratos para obtengdo Parcialmente
do titulo de doutoramento europeu cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Continuou-se a promover a entrada em funcionamento de ciclos de estudo com dupla ou multipla titulagdo com universidades
prestigiadas, tarefa que se tem revelado, também, de dificil execugdo apesar da existéncia do Programa de Promogdo de Agdes de
Mobilidade de Pessoal Docente e Nao Docente, a vigorar até 2013.

2011 2012 2012 2013 2015
8,70% n/d 9,82% 10,04%
29C: 3/150 29C: 4 29C: 4/139 29C: 5/144 n/a*
3°C:18/92 3°C: 17 32C:19/95 32C:19/95

TABELA 15 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP3 (CONTINUA)

% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragdo com
outras universidades nacionais
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturali

3.2. Alargar a oferta de ciclos de estudo com dupla ou multipla titulagdo com universidades prestigiadas

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
n/d

6,10% 7,54% 7,40%
% programas de 22 e 3¢ ciclo em colaboragdo com MI: 1/18 MI: 1/18 MI: 1/18 8
outras universidades estrangeiras 2°C: 6/150 2°C: 10 2°C:7/139 2°C: 7/144 °
3°C: 11/92 39C: 11 3°C: 11/95 3°C:11/95
Atividades planeadas para 2012

Execucao

3.3. Promover a mobilidade out dos estudantes Cumprido

Promover a divulgacdo da mobilidade out, também fora da Europa Cumprido

Garantir a manutencdo do financiamento recebido pela ANPROALV - Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa de .

. . Cumprido
Aprendizagem ao Longo da Vida
Obter financiamento complementar por via do apoio de entidades externas Parcnalmente

cumprido

Garantir o pagamento da bolsa Erasmus, da bolsa BSE/SOC (Bolsas suplementares Erasmus a estudantes com
dificuldades sécio-econémicas), da bolsa EILC (Erasmus Intensive Language Courses) e da caugdo de candidatura no Cumprido
cumprimento estrito dos prazos estipulados

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto continuou a insistir na importancia da mobilidade académica (estudantes, docentes e ndo docentes) para cumprimento da
meta de 20% de mobilidade em 2020, alargada sobretudo aos espagos nao europeus. Em 2012, 1.032 estudantes da U.Porto
participaram em programas de mobilidade fora do pais, em 365 institui¢cdes de ensino superior de 34 paises. Destes estudantes, 826
fizeram mobilidade em paises europeus e os restantes 206 nas Américas e em Africa. A divulgacio da mobilidade foi conseguida via a
realizagdo de reunides (na Reitoria e nas faculdades) com estudantes candidatos a programas de mobilidade Erasmus e ao abrigo de
acordos de cooperagdo. Houve também lugar a um atendimento diario individual aos candidatos para esclarecimento e orientagdo.
Por forma a garantir a manutengdo do financiamento recebido pela ANPROALV - Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa de
Aprendizagem ao Longo da Vida, foram preparadas trés candidaturas para obten¢do de financiamento de suporte as mobilidades,
duas das quais aprovadas com um financiamento global de 1,44 milhoes de Euros, valor superior ao do ano passado. Como resultado,
779 estudantes beneficiaram de bolsas Erasmus da ANPROALV. A este nimero acrescem 35 estudantes que beneficiaram de uma
bolsa no ambito do Programa Santander Universidades,140 estudantes que beneficiaram de bolsas de apoio complementar BSE/SOC,
e 43 estudantes que beneficiaram das Bolsas EILC. Sobre a mobilidade, sera de indicar, também, que foi apresentada pelo CCMEUP
uma proposta de conversdo de notas em mobilidade, proposta que assenta na definicdo de um método harmonizado de conversao de
registos acompanhados pelas respetivas ECTS grading tables. Esta proposta foi aprovada posteriormente pelos diretores das UOs.

Realizado Meta Realizado Meta Meta

Indicadores

2011 2012 2012 2013 2015
N¢ estudantes em mobilidade out 1.033 1.365 1.032 1.250 n/a*
Atividades planeadas para 2012
Execugao
3.4. Assegurar a operacionaliza¢do de um sistema de informagao (SIGARRA) integrado para todas as UOs Cumprido

Dar continuidade a customizagdo das componentes do SIGARRA relativas a gestdo académica, a administra¢do
financeira e patrimonial e ao I&D

Assegurar a continuidade do projeto de criacdo de um SIGARRA integrado para a Universidade Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Concretizou-se, em 2012, o objetivo de integrar as duas componentes da arquitetura SIGARRA numa tUnica arquitetura de suporte a
este sistema de informagao, que é agora partilhada por toda a Universidade. Esta integragdo fez parte de uma atividade mais vasta e
complexa que conduziu a disponibilizagdo em produgdo do sistema SIGARRA de nova geragdo, o SIGARRAng. A transformacdo do
SIGARRA teve lugar a trés niveis: i) na infraestrutura técnica, agora unica e partilhada por toda a U.Porto; ii) na aplicagio de gestdo
utilizada pelos Servigos Académicos das varias faculdades, aplicagdo totalmente nova designada por WebGA; iii) no vasto conjunto de
moédulos da componente Web que toda a comunidade académica utiliza (pagina pessoal, reserva de recursos, noticias,
documentos/conteudos, assiduidade, suporte [&D+i, suporte administrativo e financeiro, etc.), todos atualizados para a nova
estrutura de dados subjacente. O SIGARRAng inclui um conjunto de funcionalidades e médulos com carateristicas inovadoras e alguns
moédulos novos, destacando-se as seguintes caracteristicas: i) Transversalidade na U.Porto: o sistema responde agora as necessidades
especificas dos ciclos de estudo e cursos transversais da U.Porto; ii) Nimero tUnico do estudante: o sistema introduz o conceito de
"ntimero de identificagdo unico do estudante”, que permite "agregar/seguir" todo o percurso académico dos estudantes na U.Porto,
independentemente das faculdades em que se efetiva; iii) Suporte integrado aos processos de mobilidade de estudantes: o SIGARRA
permite agora gerir mais eficazmente os processos de mobilidade académica; iv) Distribuicdo de servico docente agregada: o
SIGARRA permite apresentar num unico local a distribui¢do de servigo agregada de um docente, independentemente da faculdade em
que ocorre; v) Teses/projetos/dissertagdes: o novo médulo suporta todo o processo desde a fase das candidaturas até ao depdsito do
documento final no repositério da U.Porto; e vi) Relatério de autoavaliagdo de ciclos de estudo para a A3ES e relatério anual de
autoavaliagdo interna dos ciclos de estudo e cursos da U.Porto: o novo médulo permite apoiar os diretores de curso e 6rgios de gestdo
na elaboragdo dos relatérios de autoavaliagdo de ciclos de estudo e cursos.

Cumprido

* Indicador nio incluido no BSC.

TABELA 15 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP3
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP4 - Garantir contetidos cientifico-pedagdgicos adequados

At des planeadas para 2012
Execucao

4.1. Operacionalizar um programa de formacao cientifico pedagégica para docentes Cumprido
Implementar o novo modelo de avaliacdo de desempenho de docentes Cumprido
Manter a politica de valorizagio do pessoal docente, com diversos programas de formagio a realizar nas UOs Cumprido
Criagdo de prémios de incentivo pedagogico para docentes Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

O Projeto de Par em Par na U.Portol4- programa que explora a observagdo de aulas em parcerias multidisciplinares como
instrumento de melhoria do desempenho pedagdgico - decorreu com normalidade, tendo sido apresentados os respetivos resultados
em meados de 2012. Foi também aprovado o Regulamento do Prémio Exceléncia Pedagdgical, tendo em vista o reconhecimento e a
valorizagdo da qualidade pedagdgica em todas as suas dimensdes. Este prémio substitui o anterior prémio de e-learning, passando a
incluir a componente de e-Learning como um dos critérios de seriagdo. No ambito do Regulamento recentemente aprovado esta
prevista a realizagio, pelo Juri do Prémio Exceléncia Pedagodgica, de um “Workshop de Inovagio e Partilha Pedagogica da U.Porto”, que
decorrera ja em 2013. O regulamento de avaliagdo dos docentes foi, também, aprovado na maioria das faculdades, regulamentos que
serdo implementados a partir de 2013 e que se espera poderem vir a premiar a exceléncia pedagdgica.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
Indice de avaliagao dos docentes pelos estudantes 5,22 5,20 5,23 53 54

(escalade 1a7)

N2 docentes participantes em programas de
formacdo de natureza pedagdgica

n/d 295 352 300 n/a*

des planeadas para 2012
Execugao
4.2. Diversificar a oferta de UCs optativas Parc1alrr¥ente
cumprido
Flexibilizar os curricula, permitindo aos estudantes construir parte do seu percurso formativo por via de créditos de Parcialmente
livre escolha cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Reconhece-se ser essencial definir para cada ciclo de estudos o que é a formagio estruturante de uma determinada area, devendo ser
deixada alguma flexibilidade para formagdo que possa ser obtida de forma totalmente livre pelo estudante ou em minors que
complementem, numa organizagdo coerente, a formagdo da area principal. Esteve portanto em analise, em 2012, a definicdo de
principios ou regras comuns que permitam, com o mesmo entendimento e numa perspetiva tanto de empregabilidade como de
formacdo ao longo da vida, a eventual realizagdo pelos estudantes de mais do que um percurso alternativo dentro de um mesmo ciclo
de estudos ou, pelos diplomados, de um complemento de formagédo correspondente a um ramo/perfil/especializagio diferente do que
realizou no ambito da sua qualificacdo anterior. Esta andlise continuara em 2013. Continuou-se a trabalhar no sentido dos ciclos de
estudos, nomeadamente primeiros ciclos, passarem a prever a possibilidade de frequéncia pelos estudantes, no ambito dos seus
planos de estudos, de unidades curriculares de escolha livre. Continuou-se também a trabalhar no sentido de garantir que segundos
ciclos e mestrados integrados passem a prever a possibilidade de facultar ao estudante, na medida das disponibilidades e dos acordos
formalizados em cada faculdade com entidades externas, a opgdo por projeto ou estagio. Estes esforcos tém sido desenvolvidos em
sede do CCMEUP.

Atividades planeadas para 2012
Execugao

. . rvet L . Parcialmente

4.3. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais e
Integrar nos planos de formagdo um catalogo de UCs de livre escolha que promovam a aquisi¢do de competéncias em  Parcialmente

areas chave para o sucesso escolar cumprido
. A ds . = 2 . Parcialmente

Promover a realizagio de semindrios e o uso das novas tecnologias para que a formagdo assuma um caracter mais livre —

Detalhe das atividades executadas em 2012

Como ja foi indicado, grande parte das alteragdes aos planos de estudos passaram a incorporar créditos optativos ou de livre escolha,
em qualquer area cientifica da U.Porto, promovendo o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais.
Paralelamente, a frequéncia de semindrios e conferéncias tém vindo a ser reconhecidos como trabalhos realizados, nomeadamente
em UCs de 32 ciclo.

TABELA 16 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP4 (CONTINUA)

1 http://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_pagina=1006720
15 http://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_pagina?p_pagina=1010576
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP4 - Garantir contetidos cientifico-pedagdgicos adequados

A ades planeadas para 2012
Execucao

i~ 2 e ag . . ~ Parcialmen
4.4. Reutilizar os contetidos cientifico pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo E::ucr:prifiote
Harmonizar o peso ECTS de UCs idénticas Parc1alrgente
cumprido
Estabelecer em todas as UOs um instrumento comum para aferir se o volume de trabalho exigido por cada UC Transita
corresponde efetivamente ao peso em ECTS 2013

Detalhe das atividades executadas em 2012

Tem-se vindo a ajustar os ECTS dos cursos de forma a aumentar a uniformizacao e utilizagdo dos critérios de avaliagdo do trabalho de
cada UC, processo empreendido desde a implementagdo do Processo de Bolonha. Por iniciativa do CCMEUP, foi fortemente divulgada
a promogdo da compatibilizacdo de créditos ECTS em multiplos de 3, tendo o mesmo esforgo sido realizado em sede de andlise de
propostas de criacdo e de alteragdo dos ciclos de estudos. Esse trabalho resultou na apresentagdo, em 2012, de varias propostas de
alteragdo dos ciclos de estudos com vista a compatibilizacdo dos créditos, tendo sido em alguns casos manifestada a intengdo da
mesma compatibilizacdo em todos (ou na maioria) os ciclos de estudos de algumas faculdades.

* Indicador néo incluido no BSC

TABELA 16 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP4

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP5 - Atrair e reter mais estudant

Atividades planeadas para 2012
Execugao

5.1. Atrair e reter mais estudantes de 12 ciclo e MI Cumprido
Promover a inter.'a.(;ﬁo quer junto do publico mais jovem, quer junto do publico que possa ser admitido por reingresso e Cumprida
concursos especiais

Atualizar permanentemente a oferta da U.Porto no SIGARRA Cumprido
Generalizar em todas as UOs a semana de receg¢do aos estudantes, com atividades de indole cientifica, pedagégica, Cumprido

cultural e desportiva

Detalhe das atividades executadas em 2012

Continuou-se a apostar na atragdo de estudantes de 12 ciclo e MI: a U.Porto foi novamente a universidade portuguesa preferida dos
candidatos ao Ensino Superior em 2012, tendo preenchido 99% das suas vagas (4.103 de 4.160) na primeira fase do concurso
nacional. Num ano em que se registou uma diminui¢do acentuada do nimero de candidatos ao ensino superior em Portugal, um total
de 7.436 estudantes do ensino secundario colocaram a U.Porto como primeira op¢do, excedendo os 7.266 de 2011. A U.Porto registou,
também, as notas mais altas de entrada: 9 dos 25 cursos com as mais altas notas de entrada sdo da Universidade. Para tanto,
contribuiu a participag¢do ativa das faculdades, da DGES - Dire¢do Geral de Ensino Superior e de elementos do Acesso ao Ensino
Superior na Mostra da U.Porto, participagdo que permitiu o esclarecimento de questdes relacionadas com o processo de candidaturas.
Paralelamente, decorreram, em 2012, diversas a¢des de divulgacdo da oferta formativa da U.Porto, nomeadamente em escolas do
ensino secundario, também através do gabinete do Acesso ao Ensino Superior. Sempre que possivel, reforcou-se também a
publicidade nos meios de comunicagdo e nas escolas, em estratégia comum a outros ciclos de estudos, e incentivou-se a realizagdo de
Dias Abertos, promovendo-se a interagdo quer junto do publico mais jovem, quer junto do ptblico que possa ser admitido por
reingresso e concursos especiais. Em 2012, arrancou, também, o projeto de acolhimento e integracdo dos novos estudantes, projeto
que contemplou um conjunto de atividades transversais organizadas com a colaboragio ativa de varias faculdades. De entre as
atividades desenvolvidas, destacam-se a sessdo de boas vindas aos novos estudantes e suas familias, que decorreu no Pavilhdo Rosa
Mota no passado més de setembro, bem como um Peddy Paper, que permitiu o conhecimento imediato pelos estudantes de, pelo
menos, as faculdades do seu polo. As restantes atividades transversais constaram também do “Passaporte” que foi entregue aos cerca
de 4.000 estudantes que se participaram na sessdo de boas vindas.

Indicad Realizado Meta Realizado Meta Meta
nCicadores 2011 2012 2012 2013 2015
1,8 1,8

Racio de candidatos em 12 opgdo relativamente as

o (C: 9 (- 9C: oC:
vagas oferecidas de 12 ciclo e MI 12G:15 18G5 12C:16 12C: 1.6 2
MI: 2,0 MI: 2,0 MI: 2,0 29C: 2,0
o ias 0~
N . estudantes admitidos no 1. FIC]O e MI por 1.608 600 1.864 1778 i
reingresso e concursos especiais
N¢ estudantes inscritos no 12 ciclo 9.417 9.750 9.654 9.417 n/a*
N@ estudantes inscritos no MI 12.794 12.800 12.819 12.794 n/a*

TABELA 17 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP5 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP5 - Atrair e reter mais estudantes (Continuagdo)

Atividades planeadas para 2012
Execucao

5.2. Atrair e reter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo nio conferente de grau Pifg:ﬁggte

Atrair e reter mais estudantes de 22 e 32 ciclo Cumprido
Promover a integracdo dos estudantes de pré-graduagdo em projetos de investigagdo em curso Cumprido
Promover a realizagio de cursos de formagdo extracurriculares Cumprido
Alargar a oferta de UCs de projeto e de iniciagdo a investiga¢do a todos os programas de 12 ciclo e MI Cumprido

Formagédo nao conferente de grau Cumprido
Qualificar a formacdo especializada, adequando os cursos aos diversos publicos-alvo procurando, sempre que Gty

possivel, a respetiva creditagio

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, continuou-se a assegurar, maioritariamente nas faculdades, o acompanhamento individualizado a todos os candidatos a
Mestrado ou Programa Doutoral / Doutoramento, através dos respetivos Gabinetes de Apoio as Pés Graduagdes. Ja no que toca a
formagdo ndo conferente de grau, continuou-se a refor¢ar a organizacdo de portfélios de unidades curriculares, também em inglés,
disponibilizando-as em horarios adequados a frequéncia de alguns ciclos de estudo por estudantes profissionalmente ativos.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

N2 estudantes inscritos no 22 ciclo 5.744 5.625 5.754 5.745 n/a*
N2 estudantes inscritos no 32 ciclo 3.609 2.920 3.247 3.610 n/a*
N2 estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (1%ano, 12vez) 3.316 3.100 3.152 3.893 n/a*
3 . . ~
N¢ estudantes inscritos nos cursos nao conferentes 5579 6.000 5371 5.000 Ty
de grau
. o ~
N¢ horas de formagdo ministradas nos cursos ndo 26.602 32750 30.683 26.000 i
conferentes de grau
3 . . e
N2 estudantes inscritos nos cursos de Especializagdo 185 500 431 350 e
e Estudos avang¢ados
. P
N horas. de formagao ministradas nos cursos de 9932 o 9015 9.000 e
Especializacao e Estudos avangados
Atividades planeadas para 2012
Execucao
5.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtenc¢do de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da Parcialmente
mobilidade in cumprido
Criar mais estimulos a lecionag¢do, bem como ao preenchimento das fichas das UCs, em inglés Parc1alrgente
cumprido
Proceder a negociagdo de quotas por UC para estudantes de mobilidade in Parc1almente
cumprido
Melhorar a oferta cultural integrada e de atividades complementares as estritamente curriculares Piﬁgsﬂggte

Detalhe das atividades executadas em 2012

Foram 1.560 os estudantes de mobilidade in, oriundos de 40 paises, que a U.Porto acolheu em 2012. Por forma a criar mais estimulos
a lecionagdo em inglés, deu-se inicio ao projeto - Higher STEPS Towards a Multilingual University, projeto a que ajudara a que os
docentes e os discentes da Universidade possam dispor dos instrumentos necessarios ao ensino e a aprendizagem através de uma
lingua estrangeira, no caso particular o inglés. Este projeto sera objeto de aprecia¢do no ano de 2013 pelo CCMEUP. A negociagdo de
quotas por UC para estudantes de mobilidade in resultou num acréscimo sensivel das vagas disponibilizadas: trés centenas e meia de
vagas no quadro do programa do Governo Brasileiro "Ciéncia sem Fronteiras" e 7 dezenas de vagas no ambito do Programa PLI -
Programa de Licenciaturas Internacionais, também do Governo Brasileiro. Paralelamente, foi permanente o contacto com as
faculdades e os docentes a titulo individual, com o objetivo de aumentar o niumero de candidaturas avaliadas e o consequente nimero
de estudantes estrangeiros do programa Erasmus Mundus. Este esfor¢o acabou por resultar na recep¢do, em 2012, de perto de 110
estudantes deste programa. Finalmente, e jd no ambito das mobilidades Erasmus e PLLA Paises Lusé6fonos e Latino-Americanos, foi
realizado um esfor¢o no sentido de garantir um aumento do ntimero de vagas em sede de formaliza¢do de novos acordos ou de
renovagdo dos existentes. Indica-se, também, que, por forma a melhorar as atividades complementares as estritamente curriculares,
foram realizadas diferentes atividades destinadas a facilitar o acolhimento de estudantes de mobilidade estrangeiros: sessdes de
rececdo, visitas de estudo e culturais, convivios desportivos, workshops e outros eventos associados a cultura e a gastronomia dos
diferentes paises bem como a cultura portuguesa.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP5 - Atrair e reter mais estudantes (Continuagdo)

5.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencdo de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

@ - . 6% dos
N2 estudantes em mobilidade in 1.474 1.450 1.560 1.740
estudantes
4,19% 4,50% 4,24% 4,90%
- . 12C+MI: 12C+MI: 12C+MI: .
% estudantes estrangeiros inscritos para obtengédo de 373/22.211 525/22.550 373/22.211 12C+ML: 605 6% dos
grau estudantes
29C:448/5.744 2°C.440/5.625 2°C.464/5.744 2°C: 484
39C:500/3.609 3°C:430/2.920 3°C:500/3.609 39C: 473
3,33%
1°C+MI: 6% dos
0, 0,
% diplomados estrangeiros 86/4.900 331';7/277 22 g '/17/87 5 242 estudantes
2°C:101/1.452 ’ ’ graduados
39C: 33/ 262
. Grau de
Atividades planeadas para 2012 ~
Execucao
5.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet Pifrlr?ll)rgzﬁte

Garantir uma melhoria significativa da informacdo sobre os ciclos de estudos, os niveis de qualificagdo e competéncias Parcialmente
a adquirir pelos estudantes, saidas profissionais e taxas de empregabilidade cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

No que se refere a divulgacdo da oferta formativa de 22 e 32 ciclo, ciclos estratégicos para a Universidade, foi significativamente
aumentada a qualidade dos materiais disponibilizados. Em especial, foram disponibilizadas, pela primeira vez, brochuras especificas
para a divulgacdo a nivel internacional e nacional da oferta, a primeira vocacionada para o apoio a iniciativas de promogio no
estrangeiro e a segunda tendo como publico-alvo as familias que acompanharam os jovens durante a Mostra da Universidade. Essas
brochuras introduziram novos elementos informativos, tais como, a duragdo de cada programa e os créditos atribuidos em cada curso
e por ano. Prosseguem, também, os trabalhos no ambito do projeto de constru¢do do novo portal da Universidade, esperando-se que o
mesmo venha a incluir informagido mais detalhada sobre os programas dos cursos e das disciplinas disponiveis em cada, os valores
das propinas e condi¢des detalhadas de acesso, e, no caso do 12 ciclo, também os niveis de qualificacdo e competéncias a adquirir
pelos estudantes, saidas profissionais e taxas de empregabilidade. Ha faculdades que tém mantido e desenvolvido portais proprios
para os candidatos, com versdes especificas para os candidatos internacionais, e que incluem informac¢do detalhada sobre os
portfdlios de unidades curriculares em inglés para as varias formagdes oferecidas. Indica-se, finalmente, que as proprias faculdades
tém também trabalhado no sentido de disponibilizar desdobraveis, brochuras, flyers e todo o tipo de materiais de comunicagio

relevantes para o publico externo.
Atividades planeadas para 2012
Execugao

5.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagdes externas, nomeadamente com a
Plataforma de Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de Cumprido
informagdo (ERASMUS)

Concretizar a ligagdo das componentes do SIGARRA a todas as aplicagdes ja existentes, bem como as outras
plataformas nacionais e internacionais

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012 assegurou-se a interligacdo do novo sistema SIGARRA, SIGARRAng, a todos os restantes sistemas com que interage,
designadamente com o ERP Primavera, sistema de gestdo de bibliotecas (Aleph), repositério da U.Porto, Diplomas U.Porto (Digitary),
sistema de gestdo de contetidos de aprendizagem (MOODLE), sistema de controlo de assiduidade (Millennium) e diretdrio de gestdo
de identidades (LDAP). Foi também assegurada a interoperabilidade do SIGARRA com a A3ES e a DGES, designadamente para a
transferéncia automatica da informacao relativa aos relatérios de autoavaliagdo de ciclos de estudo e de bolsas de estudo (SICABE). O
SIGARRA esta preparado para esta interligacdo, aguardando-se o termo do desenvolvimento das interfaces necessarias por parte
destas entidades. O desenvolvimento relativo a A3ES conduziu a uma transformagdo profunda da forma como se passaram a encarar
os relatorios de curso/CE. Com efeito, passou a disponibilizar-se no SIGARRA uma nova funcionalidade que trata de forma integrada
os relatorios dos ciclos de estudos, gerindo todo o seu ciclo de vida e oferendo capacidades que agilizam fortemente as atividades de
preparagdo dos processos de avaliagdo pela A3ES. O mddulo de cooperagdo, de suporte a mobilidade ERASMUS, foi redesenhado no
SIGARRAng, de acordo com os requisitos desta area. Em todo este processo, regista-se a colaboragdo das faculdades, que em muito
contribuiram para a integracdo dos processos de gestdo académicos e financeiros e para a concretiza¢do da efetiva transversalidade
do sistema de informagdo.

Cumprido
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A des planeadas para 2012
Execucao

5.6. Desenvolver e operacionalizar servigos federados de interesse para a formagdo dos estudantes (ex. interligacdo
entre laboratérios remotos na U.Porto e noutras IES)

Cumprido

Prosseguir o desenvolvimento das infraestruturas de autentica¢do e autorizagdo Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012 a infraestrutura de autentica¢do, na componente de autenticacdo federada, foi alargada a mais servicos, de que se destacam
o0 MOODLE, a plataforma U.Point, a nova plataforma de inquéritos da U.Porto (baseada no software do dominio publico LimeSurvey), e
a plataforma Authenticus, que suporta a importacdo e representacdo de publicagdes obtidas de bases de dados internacionais,
nomeadamente ISI e Scopus, bem como a importagdo e representagio de informagdo mais completa sobre revistas internacionais e
correspondentes fatores de impacto. Estes novos servigos juntaram-se aos ja existentes em 2011, incluindo-se os servigos federados
nacionais (RCTSaai) e os servigos federados internacionais (incluindo as varias editoras integradas na Biblioteca do Conhecimento
Online, b-On). Em 2012, implementou-se também um servico de registo de estatisticas de acesso a infraestrutura AAI da U.Porto que
permite uma analise mais detalhada do tipo de utilizagdo da autenticagio federada. Como resultado destes desenvolvimentos, foram
71.500 as autenticagdes no servico AAl em 2012, nimero que evidencia um crescimento de 90% face ao ano passado.

* Indicador ndo incluido no BSC.

TABELA 17 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP5

Apresenta-se de seguida o ndmero e a proporc¢ado dos estudantes inscritos em 2012 por categoria de

ciclo de estudos e faculdade.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP  FPCEUP  ICBAS U.Porto

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMUP | FMDUP |FPCEUP| ICBAS | U.Porto

H Estudantes inscritos 3.2 ciclo 121 81 377 43 150 33 125 764 96 358 352 60 237 450 3.247
¥ Estudantes inscritos 2.2 ciclo 0 191 783 49 641 286 1.225 516 89 1.189 290 24 255 216 5.754
® Estudantes inscritos MI 976 0 431 0 0 0 0 5917 | 1.098 0 1.701 426 750 1.520 | 12.819
B Estudantes inscritos 1.2 ciclo 0 638 2.328 387 584 1.028 | 1.670 65 0 2.630 0 0 208 116 9.654

Total Estudantes inscritos 2012 | 1.097 910 3.919 479 1.375 | 1.347 | 3.020 | 7.262 | 1.283 | 4.177 | 2.343 510 1.450 | 2302 | 31.474
Total Estudantes inscritos 2011 | 1.045 884 3.827 489 1313 | 1.269 | 2944 | 7361 | 1.311 | 4.217 | 2.567 529 1.471 | 2337 | 31.564

GRAFICO 2 - PROPORCAO DO N2 DE INSCRITOS EM 2012, POR CATEGORIA DE CICLO DE ESTUDOS E FACULDADE
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Objetivo Estratégico 2011-20 FP6 - Atrair e reter melhores estudantes

des planeadas para 2012
Execucao

N . . . Transita
6.1. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar 2013
Promover uma reflexao critica sobre os resultados pedagégicos identificando boas praticas e métodos de trabalho que Transita
reduzam o absentismo e o insucesso escolar 2013
] N . Transita
Garantir o acompanhamento individual a todos os estudantes com dificuldades 2013
Reduzir o abandono escolar por questdes de ordem econdmico-financeira, promovendo a atualizagdo nas paginas web Transita
(de mais UOs) de ofertas de trabalho em part-time para estudantes 2013

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto integra desde o inicio de 2013, e no ambito do CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, um grupo de
trabalho dedicado ao abandono escolar, a partir do qual poderdo futuramente iniciar-se procedimentos com vista ao seu combate de
forma articulada entre IES - Instituicdes de Ensino Superior. Sem prejuizo, em 2012, estiveram em analise, em sede do CCMEUP,
eventuais medidas de combate ao abandono escolar na U.Porto. No dmbito dessa andlise, estd a ser estudada a possibilidade de se
definirem mecanismos adicionais e verbas especificas para apoios concretos aos estudantes com maiores dificuldades financeiras, por
forma a evitar o abandono escolar motivado por caréncias econémicas. Também nas faculdades, foi possivel desenvolver projetos
especificos para a melhoria do sucesso escolar, incluindo i) projetos de assessorias pedagdégicas, onde se monitoriza e avalia os casos
de unidades curriculares com indices de desempenho mais baixos, e ii) projetos de formagdo complementar, que tém por objetivo
fornecer apoio extra aos estudantes, sendo este promovido por pares e em unidades curriculares especificas que apresentem piores
taxas de aprovagdo. Paralelamente, continuou-se a assegurar a avaliagdo e a monitorizagdo dos riscos de abandono segundo uma légica
de apoio individual, via, nomeadamente, consultas psicolégicas, disponibilizadas quer ao nivel dos SASUP, quer ao nivel de algumas
faculdades.

Indicad Realizado Meta Realizado Meta Meta
ncicadores 2011 2012 2012 2013 2015

57% 59% 59%

0, i 9 i 9 i A

/(.) diplomados de~1 ciclo, Ml e 2. ciclo que obtém 12C+ML: 52% 57% 19C+MI: 53%  1°C+MI: 53% 60%

diploma na duragdo normal do ciclo de estudos

2°C: 74% 29C: 79% 2°C: 79%
q . P VA
N2 consultas de apoio (médico e psicologico) 2355+ 3.800 4310 3.650 n/a**
prestadas pela U.Porto aos seus estudantes
Atividades planeadas para 2012

Execucao

6.2. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes Parc1alm.ente
cumprido

Criagdo de mecanismos de verificagdo e exigéncia do cumprimento da regulamentagio académica e pedagdgica, Parcialmente

harmonizando-se a avaliagdo dos discentes cumprido

Incentivar a avaliagdo distribuida nas UCs, promovendo uma maior sensibilizagdo dos docentes no que respeita a sua Parcialmente

importancia para a qualidade do processo de aprendizagem cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Foram revistos ou aprovados regulamentos de grande parte dos ciclos de estudos e de avaliagdo de discentes e, no ambito das
discussdes do CCMEUP, realgada a importancia da avaliagdo distribuida para o sucesso dos estudantes, estando as faculdades a ensaiar
novos métodos de afericdo da assiduidade. Nesta altura, é ja assinalavel, no entanto, o nimero de regulamentos que promove o uso da
avaliagdo distribuida nas unidades curriculares.

Indicad Realiz Meta Realizado Meta Meta
ndicacores 2011 2012 2012 2013 2015

% diplomados de M1, 22 e 32 ciclo face a totalidade

s ¢ iglnneatas 53,20% 51,60% 53,00% 53,30% 55%
N2 diplomados de 12 ciclo e licenciado MI 3.233 3.753 3.327 3.500 £.300
N2 diplomados de MI (mestre) 1.697 2.000 1.781 2.000

N2 diplomados de 22 ciclo 1.688 1.638 1.566 1.640 2.200
N2 diplomados de 32 ciclo 286 360 401 360 350

* Valores relativos as consultas (servicos médicos e psicologicos) prestadas pelos SASUP.

** Indicador ndo incluido no BSC.
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Apresenta-se de seguida o nimero e a propor¢ao dos diplomados da U.Porto em 2012 por categoria

de ciclo de estudos e faculdade, constatando-se um ligeiro acréscimo de 2% face ao ano anterior.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
FAUP FBAUP FCUP FCNAUP FADEUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMUP FMDUP  FPCEUP  ICBAS U.Porto

FAUP | FBAUP | FCUP |FCNAUP|FADEUP| FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMUP |FMDUP |FPCEUP| ICBAS | U.Porto
H Diplomados 3.2 ciclo 6 1 49 2 32 1 16 85 19 50 45 5 39 51 401
® Diplomados 2.2 ciclo 0 39 283 16 190 30 246 128 31 327 99 15 95 67 1.566
® Diplomados grau de mestre MI 111 0 15 0 0 0 0 832 171 0 240 80 116 216 1.781
H Diplomados 1¢ ciclo e licenciado MI | 199 83 385 95 148 128 363 714 183 453 209 88 124 155 | 3.327
Total Diplomados 2012 316 123 732 113 370 159 625 1.759 404 830 593 188 374 489 7.075
Total Diplomados 2011 249 138 706 113 388 205 567 1.609 387 836 452 235 486 533 6.904

GRAFICO 3 - PROPORGAO DO N2 DE DIPLOMADOS EM 2012, POR CATEGORIA DE CICLO DE ESTUDOS E FACULDADE

ter e formar os me es docentes

ades planeadas para 2012
Execucao

7.1. Definir critérios para uma melhor distribui¢do do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Transita
Formagao vs. Investigacao 2013

. . .~ B et e et . Transita
Analisar o impacto da revisdo dos critérios de distribui¢do do servigo docente 2013

Detalhe das atividades executadas em 2012

Nao foi possivel, por falta de condi¢des, dar execucdo a estas atividades. Ainda assim, foi possivel elaborar alguns estudos nas
faculdades sobre a racionalizagdo da oferta formativa, com vista a um melhor aproveitamento do tempo dos docentes. Em algumas
faculdades, manteve-se o esfor¢o de minimizacdo da sobrecarga letiva, através da contratagdo, para as areas mais necessitadas, de

assistentes convidados, a tempo parcial.

Atividades planeadas para 2012
Execucao

7.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto Parc1almente
cumprido
Incentivar a participagdo dos docentes e investigadores em agdes de mobilidade suportadas pelos programas de Parcialmente
financiamento em vigor cumprido
Manter as linhas de financiamento dos "Embaixadores da UO" Parc1alm.ente
cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto continua a insistir na importancia da mobilidade académica para cumprimento da meta de 20% de mobilidade em 2020,
alargada sobretudo aos espagos ndo europeus. Com vista a incentivar a participacdo dos docentes e investigadores em agdes de
mobilidade suportadas pelos programas de financiamento em vigor, foram promovidas varias reunides com docentes, coordenadores
e técnicos de mobilidade, para além de contactos regulares e reunides individualizadas de esclarecimento com os docentes que
manifestaram interesse em conhecer melhor os programas existentes, incluindo o Programa de Estimulo a Mobilidade criado pela
Universidade e o Programa de Mobilidade financiado pelo Santander Universidades. Para além disso, foram criados portais
especificos para cada um dos projetos europeus que ofereciam oportunidades de mobilidade aos docentes no ambito do programa
Erasmus Mundus. Ainda assim, cumpre registar que os nimeros da mobilidade docente de 2012 ficaram aquém expectativas, facto
que podera ser explicado quer pela duragdo dos programas (minimo de 1 més) no caso da Mobilidade Erasmus Mundus e Jovens
Investigadores Santander ou pela dificuldade em concretizar os objetivos dos Programas, nomeadamente os objetivos associados ao
Programa da Universidade de Apoio a Criagdo de Programas Conjuntos ou em Associagdo com Universidades Estrangeiras
Prestigiadas da Universidade.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
N¢ docentes em mobilidade out n/a*
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r os melhores docentes

Atividades planeadas para 2012
Execucao

. . Parcialmente
7.3. Atrair docentes de elevado potencial .
cumprido
. e £ . ~ . z . . Parcialmente
Angariar meios financeiros, que poderdo assumir a forma de catedras financiadas por empresas -
Criar melhores condi¢des para que mais docentes estrangeiros possam participar ativamente em juris de Parcialmente
doutoramento, provas de agregagdo ou projetos de investigacao cumprido
Alargar a participagdo em consorcios de universidades estrangeiras para a cooperagao entre instituicdes de ensino Parcialmente
superior europeias e de paises terceiros cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Afigurou-se dificil angariar, em 2012, meios financeiros adicionais, de natureza privada, necessarios a atragdo de docentes de elevado
potencial. A inexisténcia dos apoios publicos, previstos no quadro da concessdo do estatuto de Fundagdo a U.Porto, também
prejudicou o refor¢o dos meios humanos qualificados, nomeadamente, a contratagdo de professores e cientistas de craveira
internacional. Sem prejuizo, a U.Porto tem vindo a trabalhar no sentido de criar melhores condigdes (também juridicas) para que mais
docentes estrangeiros possam participar ativamente em juris de doutoramento, provas de agregagdo ou projetos de investigacdo.
Algumas faculdades conseguiram manter mesmo o nivel de colaboragdo internacional verificado em anos anteriores, nomeadamente
no quadro dos projetos de investigacdo, facto confirmado quer pelo nimero de projetos do 72 PQ em que a Universidade coordena ou
participa, quer pelo nimero de publicagdes em colaboragdo internacional (44.4% do total no ISI-WoS das publicagdes da
universidade). Para esse efeito, tem sido importante o esfor¢o desenvolvido no sentido de alargar a participagdo em consdrcios de
universidades estrangeiras, promovendo-se a cooperagdo entre instituicdes de ensino superior europeias e de paises terceiros. A
Universidade participou, no ano de 2012, em 45 novos consdrcios de universidades, no ambito de candidaturas a programas europeus
para a cooperacdo no Ensino Superior. Em resultado dessas candidaturas, 14 projetos foram aprovados, 3 dos quais com a
coordenagio da Universidade do Porto. Releva-se, finalmente, que foram 116 os docentes estrangeiros da Europa, Américas, Africa ou
Asia asseguraram uma estadia de curta duragio na U.Porto, correspondendo a 6.15% do total ETI.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

N2 docentes em mobilidade in n/a*
Ne docentes (ETI) 1.887 1.811 1.770 1.800 n/a*
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 79,0% 79,0% 81,2% 80,0% 80,0%

* Indicador nio incluido no BSC.

TABELA 19 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP7

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

Atividades planeadas para 2012
Execugao

8.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espagos de e-Learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer

. Cumprido
mediados pelas TIC ump
L. A s 8 . z . . Parcialmente
Iniciar as obras necessarias a abertura do novo espaco de e-Learning café do Jardim Botanico, na Casa Salabert curlnpri do

Detalhe das atividades executadas em 2012

0 espaco do e-Learning café da Asprela é cada vez mais um espaco de elei¢do da comunidade académica, em particular dos estudantes
tanto da U.Porto como de outras institui¢des do ensino superior. As condi¢des de exceléncia oferecidas no espago para estudo e
socializagdo sdo unicas e amplamente apreciadas pelos utilizadores. As atividades e agdes desenvolvidas ao longo do ano no espago do
e-Learning café da Asprela contribuiram em larga escala para uma crescente interdisciplinaridade e para o enriquecimento
intercultural dos seus utilizadores. Sendo as atividades abertas a toda a comunidade académica e em muitos casos a comunidade em
geral, estas sdo também um veiculo de divulgacdo do espago em si e consequentemente da Universidade. Para além das atividades
presenciais, num total de cerca de 50 sessdes, destaca-se a manuteng¢do do canal LiveStream, que oferece uma forma diferente de
participar, visualizar e acompanhar todos os eventos no momento ou apés a sua realizagdo, a produgdo de contetidos para o sitio Web
do e-Learning café, que foi totalmente renovado, a manuten¢do da area do e-Learning café no FaceBook e o desenvolvimento de novas
funcionalidades e criagdo de novo layout para o eCupMobile, aplicagdo mobile para divulgagdo do e-Learning café e da U.Porto.
Relativamente ao e-Learning café do Campo Alegre, o projeto Galeria da Biodiversidade - Centro Ciéncia Viva, submetido a apreciacdo
da ON.2 em fevereiro de 2011, que incorpora a primeira fase de interveng¢io na casa Salabert, onde sera instalado o novo e-Learning
café da U.Porto, foi merecedor de um cofinanciamento de 60%, conforme confirmado pela CCDR-N em novembro de 2012. O contato
foi entretanto assinado, correspondendo a esta vertente um investimento global de 398.250 Euros.

Atividades planeadas para 2012
Execugao

8.2. Assegurar a criagdo e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua

2 2 o . ; : Cumprido
atualizacgdo e inovagdo, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas P
Definir uma estratégia para o ensino a distancia, com a identificagdo das areas estratégicas e desenho de programas Parcialmente
para o efeito cumprido
Assegurar o apoio aos docentes na utilizagdo das Novas Tecnologias na Educacdo Cumprido

TABELA 20 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP8 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia (Continuagao)

8.2. Assegurar a criag¢do e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e
inovacgdo, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

Detalhe das atividades executadas em 2012

E importante e urgente a definigio, na U.Porto, de uma estratégia de EaD - Ensino a Distancia que permita, por um lado, clarificar o
seu papel complementar em relagdo ao ensino presencial e, por outro, identificar as dreas que mais podem beneficiar desta
modalidade educativa a curto ou médio prazo. Neste ambito o CCMEUP apresentou, em 2012, algumas conclusdes, nomeadamente: i)
a concretizacdo da estratégia de EaD da U.Porto pressupde a existéncia de uma estrutura central de coordenagdo e de suporte
especialmente vocacionada para esta area, identificadora e agregadora da oferta possivel ou prioritiria dentro das varias areas
disciplinares, que apoie a formag¢do dos docentes e que potencie as condigdes humanas e tecnoldgicas que neste momento ja existem
na U.Porto; e ii) para se aferir do interesse de investimento futuro nesta area, dever-se-a avangar a curto prazo com um programa-
piloto, em areas concretas, logo que definida a estrutura de coordenagio referida anteriormente. Entretanto, o suporte técnico e
pedagégico da Reitoria para a utilizagdo do e-Learning continua a ser prestado aos docentes da U.Porto. Em 2012, registaram-se 88
novas unidades curriculares e médulos de formagdo, tendo-se disponibilizado a comunidade académica a versdo 2.2 do MOODLE, que
integra as novas tecnologias na pratica pedagogica. A instalagdo da nova versdao do MOODLE exigiu também a tradugdo de inglés para
portugués de varios elementos que ndo existiam anteriormente e outros, que embora existissem, foram melhorados, por forma a
garantir uma utilizagdo mais intuitiva e espontanea de recursos e atividades. Na sequéncia da aprovagdo da utilizagdo de uma
plataforma tecnolégica inica de suporte ao e-Learning na Universidade, foi ja preparada a respetiva arquitetura, tendo sido ja iniciada
a transi¢do para o MOODLE da U.Porto de uma plataforma local (FCUP). Ainda neste contexto, sera importante referir que o CCMEUP
delineou os termos dos contratos a celebrar com a UnyLeya, que permitira operacionalizar a oferta de alguns cursos na modalidade de

chezclomes Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

% UCs com componente de e-Learning (abertas no
Moodle) 3. 025 2.600 3.113

At des planeadas para 2012
Execugao

8.3. Realizar formagdo, agdes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012, realizaram-se diversas agdes de formacdo e de promocdo da utilizagdo das novas tecnologias na educagdo, das quais se
destaca: i) a produgdo de um curso de formagdo online desenhado na versdo 2.2 do MOODLE, aberto a visitantes sem chave; ii) agdes
de formagao “Do Moodle 1.9 para o 2.2” e agdes de “Formagdo Moodle 2.2 - recursos e atividades”; ou iii) agcdes de formagdo a medida
em varias faculdades, subordinadas a diferentes tematicas, nomeadamente, Turnitin -Prevengio de plagio e Moodle 2.2. Continuou-se,
ainda, a apostar quer na participagdo em projetos europeus, quer na participacdo em eventos e conferéncias de referéncia sobre este
tema, com vista a garantir a formagdo dos elementos da equipa e a aquisi¢do de conhecimentos. Como resultado de tudo isto, a U.Porto
foi selecionada para realizar formagdo Moodle a formandos do GAVE - Gabinete de Avaliagdo Educacional do Ministério de Educagio e
Ciéncia, formagdo que foi integralmente lecionada com sucesso.

Atividades planeadas para 2012
Execugao

8.4. Assegurar as condig¢oes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragio para a produgdo de contetidos de
ensino/aprendizagem a distancia

3.025 50%

Cumprido

Assegurar a disponibilizagdo de recursos e servicos de grande qualidade neste dominio (e.g. Moodle Mobile) Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

A plataforma tecnoldgica de suporte ao e-Learning continua a funcionar com elevados niveis de disponibilidade (99,98%) e
desempenho. Destaca-se o seu comportamento na formagdo que foi proporcionada ao GAVE, indicada no ponto anterior, em que 6.000
formandos a utilizaram simultaneamente para a submissdo de projetos para avaliagdo. Para além da atualizacdo de versdo, a
plataforma MOODLE da U.Porto foi totalmente remodelada em termos de design, para o que se contou com a colaboragido da

Faculdade de Belas Artes da U.Porto, que concebeu o tema grafico. O ambiente MOODLE U.Porto é, também, compativel com
dispositivos mdveis.

TABELA 20 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: FORMACAO - OBJETIVO FP8
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

BN

Numa tentativa de contribuir para que a sociedade se desenvolva a custa, também, do
conhecimento produzido na U.Porto, continuou-se a fomentar a celebracdo de contratos de
investigacdo e formagdo com empresas, nacionais ou internacionais, diretamente e em ligacdo com
os Institutos de Interface de que a Universidade é associada. Para tanto, foram organizadas
diferentes iniciativas que pretenderam apresentar as competéncias de 1&D dos investigadores da
U.Porto, alargar a rede de contactos entre representantes de empresas e investigadores, bem como

conhecer e discutir as prioridades e necessidades de I&D das empresas.

Com o objetivo de estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econdémica, manteve-se a
atividade de apoio e promog¢io da propriedade intelectual, através de atendimento personalizado
as comunidades docente e discente. Este apoio traduziu-se na procura ativa de ideias que
mereceram ser registadas, na procura de interessados na utilizagdo das patentes ja desenvolvidas
ou na negociacdo dos termos da propriedade intelectual em projetos e prestacdes de servigos de
I&D. Cumprira destacar que a U.Porto foi a institui¢do de Ensino Superior com o maior nimero de

pedidos de Patentes e Modelos de Utilidade efetuados no ano de 2012 em Portugal™.

A U.Porto tem vindo a apostar fortemente na criagdo de projetos e desenvolvimento de a¢des que
fomentem o empreendedorismo, investindo cada vez mais na criagdo de competéncias,
infraestruturas, servicos e eventos capazes de impulsionar o potencial empreendedor que existe na
Universidade. Entre servicos e gabinetes de apoio ao empreendedorismo e a inovacdo, passando
por empresas spin-off, agdes de capacitacdo e ensino ligadas ao empreendedorismo, concursos,

palestras, workshops e conferéncias, sdo muitas as iniciativas que se materializaram em 2012.

0 ano de 2012 foi, também, um ano de forte crescimento para o UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto: o UPTEC acolheu 41 novos projetos, atingindo um total de
113 empresas residentes, apoiando 143 projetos altamente inovadores nos ultimos 5 anos. Em
termos de infraestruturas, o Parque iniciou, em 2012, as obras da segunda fase do Edificio Central
do UPTEC, uma infraestrutura que alojara brevemente 72 empresas tecnoldgicas, e arrancou com
as obras do Centro de Incubagio do Polo do Mar do UPTEC, em Leca da Palmeira com capacidade
para 32 empresas. O UPTEC inaugurou ainda o seu Centro de Inovagio, centro que alberga algumas
das mais inovadoras empresas nacionais e internacionais. O UPTEC é, hoje, um forte impulsionador
da economia regional e nacional, gerando negdcios inovadores que competem nos principais

mercados internacionais, representando mais de 900 empregos criados.

Nas tabelas que se seguem sdo descritas as varias atividades executadas neste dominio.

16
Segundo dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a U.Porto dominou o ranking nacional com
21 pedidos registados no ano passado, 18 dos quais como requerente unico e 3 como co-requerente.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | DS1 - Adequar a ativi da U.Porto as expectativas dos publicos

Atividades planeadas para 2012
Execucao

. . . . : . . . Parcialmente
1.1. Dinamizar a realiza¢do conjunta de projetos com o tecido econémico e social .
cumprido
Promover junto das empresas o registo na plataforma U.Point Parc1almente
Cumprido
Realizar reunides tematicas entre grupos de I&D+i e peritos sectoriais Cumprido
Fomentar uma maior articulagdo com unidades de 1&D empresariais, incitando a realizacdo de projetos de Cumprido
investigacdo conjuntos p
Garantir o acolhimento de equipas pluridisciplinares no Centro de Inovagao da UPTEC Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Continuou-se a fomentar a celebragdo de contratos de investigagdo e formagdo com empresas, nacionais ou estrangeiras, diretamente
e em ligacdo com os institutos de interface de que a U.Porto é associada. Sempre que possivel, foram promovidos os doutoramentos
em ambiente empresarial conducentes a desenvolvimento de conhecimento em ligagdo com os interesses especificos das empresas.
Em algumas faculdades deu-se continuidade, também, ao desenvolvimento do respetivo portfélio de servigos, dinamizando-se novos
sites, que apresentam as principais formas de colaboragio e interagdo com as empresas. Nas faculdades promoveu-se, ainda, a
realizagdo de trabalhos finais de curso em ambiente empresarial, sempre que pertinente, tendo sido para o efeito estabelecido um
numero significativo de acordos/contratos para realizagdo de dissertagdes e/ou estdgios em empresas. Os trabalhos finais de curso
foram, sempre que possivel, apresentados em sessdes publicas. Foram ainda organizados pela Reitoria varios Féruns A2B - Academy
to Business, com a participacao de perto de 250 investigadores e representantes de empresas. Estes eventos pretenderam apresentar
as competéncias de I&D dos investigadores da U.Porto, alargar a rede de contactos entre representantes de empresas e
investigadores, bem como para conhecer e discutir as prioridades e necessidades de 1&D das empresas. Como resultado, deu-se inicio
ao grupo de trabalho "A2B Labs", para aplicagcdo deste modelo a grupos sectoriais/atividades econémicas, promovendo o encontro e a
discussdo centrados a volta de um tema de interesse comum a varios intervenientes. Internamente, deu-se como concluido o médulo
de projetos e prestagdes de servicos do SIGARRA bem como a primeira versdo da U.Point, ambas as ferramentas ja referenciadas.
Sobre a U.Point em especial, foram introduzidas melhorias ao nivel das pesquisas de competéncias, da classificagdo de perfis com base
nas categorias do CORDIS e ainda ao nivel dos perfis, de modo a contemplar os estudantes da U.Porto. Adicionalmente, foi testado o
médulo de divulgagio de equipamentos e cadeia de notificagdes associada. A Plataforma sera oficialmente langada em 2013.

chezclomes Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

% projetos de investigagdo (internacionais e n/ 22% n/d* 15% s

nacionais) em parceria com empresas e em execugio 165/780 100/675 °

Montante de financiamento obtido via projetos de

1&D+i realizados com empresas e outras institui¢des Crescer 15%

L~ .. e 3,8 58 4,7 2

(e.g. associagOes empresariais) (em milhdes de ao ano

Euros)

0, i i i i i 0,3% 0,45%

% prm,/e}tos (excluindo OE) obtido via donativos, o 0,40% 2%

patrocinios e legados 0,2/86,2 0,35/77,63

Atividades planeadas para 2012

Execugao

1.2. Dinamizar a prestagdo de servigos ao tecido econémico e social Parc1alrr}ente
Cumprido

Apostar na diversificagdo das fontes de financiamento, coadjuvada por um aumento da captagio de receitas prdoprias Pétlcrf;filggte

Reforg¢ar os apoios e estimulos aos docentes que tém desenvolvido atividades em articulagdo com empresas Pétlcrfll;:ilggte

Detalhe das atividades executadas em 2012

A potenciagdo do niimero de projetos colaborativos de 1&D tem como linha da frente a pesquisa pela UPIN - Universidade do Porto
Inovagdo de competéncias de I&D que possam responder aos desafios langados pelas empresas. Em 2012, a UPIN realizou perto de
uma centena de pesquisas de competéncias tendo inquirido mais de 500 membros da rede de conhecimento da U.Porto. Esta
atividade foi complementada, também, com as estruturas locais das faculdades.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

N2 trabalhos/contratos de presta¢do de servigos em

. n/d 300 187 130 n/a**
execu¢io
% proveitos (excluindo OE) obtido via prestagdes de 6,34% 7,30% 6,73% 547% 15%
servigos (em milhdes de Euros) 5,7/89,9 6,3/86,2 5,23/77,63 4,7/85,9

TABELA 21 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DS1
(CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos (Continuagao)

A ades planeadas para 2012
Execucao

1.3. Reforgar a participa¢do na defini¢cdo e implementagdo das politicas de desenvolvimento econémico e social Cumprido

Detalhe das ati es executadas em 2012

A U.Porto continua ativamente a desenvolver a¢des para incentivar a participacdo dos seus membros e faculdades em féruns
nacionais e internacionais de discussdo e analise de cariz social, econémica e politica. Esta participa¢do tem-se revelado importante
para que a U.Porto possa melhor identificar os desafios que enfrenta, antecipando propostas de ac¢do.

* Esta métrica ndo sera apurada, em 2012, por se considerar que o seu calculo ndo é fidedigno. Sobre este aspecto, faz-se notar que, no
ambito da revisdo do Plano Estratégico, este indicador foi eliminado.
**Indicador ndo incluido no BSC.

TABELA 21 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DS1

tivo Estratégico 2011-2015 | DP2 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

Atividades planeadas para 2012
Execucao

2.1. Estimular a protegdo e valorizagdo (econémica e social) dos resultados de [&D+i Cumprido
Sensibilizar a cgmunidade académica para o registo da Propriedade Intelectual e para a promog¢do do Cumprido
empreendedorismo

Assegurar a procura de parceiros para a exploracdo dos resultados de 1&D Cumprido
Reavaliar as politicas de protecdo e valoriza¢do dos resultados de I&D+i face aos constrangimentos or¢camentais Parcialmente
existentes Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Manteve-se a atividade de apoio e promog¢do da propriedade intelectual nas faculdades, em articulagio com a UPIN, através de
atendimento personalizado as comunidades docente e discente. Este apoio traduziu-se na procura ativa de ideias que mereceram ser
registadas, na procura de interessados na utilizagdo das patentes ja desenvolvidas com vista a obtengdo de licengas ou na negociagdo
dos termos da propriedade intelectual em projetos e prestagdes de servigos de I&D. A valorizagdo dos resultados de 1&D+i passou
também pela divulgacdo a sociedade, através dos media, numa politica concertada de comunicagio, os casos de sucesso da U.Porto,
tendo, nomeadamente, em vista atrair a aten¢do de novos investidores. Indica-se, sobre este tema, que a U.Porto foi a instituicdo de
Ensino Superior com o maior numero de pedidos de Patentes e Modelos de Utilidade efetuados no ano de 2012 em Portugal: 21
pedidos registados no ano passado, 18 dos quais como requerente tinico e trés como co requerente. O nimero total de patentes ativas,
em dezembro de 2012, era de 123 (78 portuguesas e 45 internacionais), das quais 60 concedidas (41 em Portugal e 19 noutros
territorios). Foram ainda promovidos varios contactos com empresas, nacionais e internacionais, para apresentacdo e avaliagdo do
interesse em licenciar as tecnologias protegidas por patente.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
90 95 123 95

50 patentes
internacionais

N¢ patentes nacionais e internacionais ativas

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 53 54 60 53 n/a*

N2 comunicagdes de invengdo processadas 23 22 41 15 n/a*

3 . : : TION,

% proyeltos (exc]umdo OE) obtidos via direitos de A A 0,07% 0,02% 0,50%

propriedade intelectual

Atividades planeadas para 2012

Execugao

2.2. Apoiar a cria¢do de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores Cumprido

Promover a inovagdo e o empreendedorismo no seio académico, através do incentivo a participagdo dos estudantes Cumprido

em programas especificos dedicados ao empreendedorismo p

Disponibilizar apoios quer na elaboragio do plano de negdcios, quer na obteng¢do de financiamento Cumprido

TABELA 22 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP2
(CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | DP2 - Estimular a investiga¢cdo com potencial de valorizagdo econdmica (Continuagao)

2.2. Apoiar a cria¢do de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores

Detalhe das atividades executadas em 2012

A U.Porto tem vindo a apostar fortemente na criagdo de projetos e desenvolvimento de agdes que fomentem o empreendedorismo,
investindo cada vez mais na criagdo de competéncias, infraestruturas, servicos e eventos capazes de impulsionar o potencial
empreendedor que existe na Universidade. Entre servicos e gabinetes de apoio ao empreendedorismo e a inovagdo, passando por
empresas spin-off, agdes de capacitacdo e ensino ligadas ao empreendedorismo, concursos, palestras, workshops e conferéncias, sdo
muitas as iniciativas que se materializaram em 2012. De entre estas iniciativas, destaca-se a realiza¢do na Reitoria do I Férum de
Estudantes Empreendedores da U.Porto que contou com uma presenga significativa de participantes. Ha ainda a destacar o trabalho
estreito que tem sido efetuado com o CEdUP - Clube de Empreendedorismo da Universidade do Porto. Complementarmente, a U.Porto
tem incentivado a participacdo de docentes com experiéncia em praticas da gestdo e empreendedorismo em ciclos de estudos que nio
tém essa valéncia, atuando com fungdo catalisadora e promotora de criagdo de projetos junto dos restantes cursos. O StartUP
Programme desenvolvido no dmbito do Junior Achievement é um excelente exemplo neste dominio. Outra situa¢do digna de registo
refere-se ao Médulo de Empreendedorismo que funcionou na EGP-UPBS (atual Porto Business School) no d&mbito da Universidade
Junior. Finalmente, continuaram a ser disponibilizados apoios quer na elaboragdo de planos de negécios, quer na obtengdo de
financiamento. O forte envolvimento no Programa Igni¢do da Portugal Ventures ilustra bem esse empenhamento, sendo também de
salientar a ligacdo estreita com outras entidades financiadoras, essencialmente ao nivel do sistema bancério e dos clubes de business
angels. O ano de 2012 foi, também, um ano de forte crescimento para o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto
(UPTEC): o UPTEC acolheu 41 novos projetos, atingindo um total de 113 empresas residentes, apoiando 143 projetos altamente
inovadores nos ultimos 5 anos. Em termos de infraestruturas, o Parque iniciou, em 2012, as obras da segunda fase do Edificio Central
do UPTEC, uma infraestrutura que alojara brevemente 72 empresas tecnoldgicas, e arrancou com as obras do Centro de Incubagio do
Polo do Mar do UPTEC, em Lega da Palmeira com capacidade para 32 empresas. O UPTEC inaugurou ainda o seu Centro de Inovagdo
do UPTEC, centro que alberga algumas das mais inovadoras empresas nacionais e internacionais. A qualidade e o trabalho
desenvolvido pelos projetos instalados no UPTEC foram também reconhecidos por vérias entidades que premiaram as empresas do
parque: durante o ano de 2012, as empresas do UPTEC conquistaram 19 prémios nacionais e internacionais. Os resultados agora
conhecidos demonstram o potencial de empreendedorismo e inovagdo existente em Portugal, com especial destaque na regido Norte e
no seu meio académico, sendo um forte impulsionador da economia nacional, gerando negécios inovadores que competem nos
principais mercados internacionais e ja representam mais de 900 empregos criados (a diferenca de valores face aos anos anteriores
resulta do facto de ter sido melhorado o processo de recolha de dados junto das empresas incubadas).

Indicad Realizado Meta Realizado Meta Meta
ncicadores 2011 2012 2012 2013 2015

Crescer 10%

N2 empresas spin-off e start-ups existentes 108 98 113 120 20 ano

N2 empresas dncoras/maduras existentes 4 6 6 8 n/a*

N2 centros de inovagdo existentes 4 20 10 20 n/a*

N2 empresas graduadas existentes 8 10 12 12 n/a*

N2 postos de trabalho criados 1.100 1.150 911 1.200 1.000

Atividades planeadas para 2012

Execucao

2.3. Proceder a um levantamento de peritos cientificos e tecnolégicos, para apoio a dinamizagdo do negécio de Parcialmente

internacionalizagdo Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Por falta de recursos, ndo foi possivel executar esta atividade com a dimensao planeada.
* Indicador nao incluido no BSC.

TABELA 22 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP2

jetivo Estratégico 2011-2015 | DP3 - Promover o empreendedorismo social e praticas de voluntari

Grau de
ades planeadas para 20

. L ) . ~ Transita
3.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes 2013
Qualificar e diversificar a formagdo dos voluntarios Cumprido
2 - A . Transita
Melhorar contetdos da plataforma de gestdo das atividades de voluntariado 2013
Promover a captagdo de novos voluntarios para apoio as atividades previstas Cumprido
Divulgar o programa de voluntariado, em estrita articulagdo com as AEs e nicleos especificos de voluntariado Cumprido
Formalizar o desenvolvimento de projetos e programas conjuntos de caracter pedagogico-social, com as escolas do Cumprido

ensino basico e secundario

TABELA 23- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP3
(CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | DP3 - Promover o empreendedorismo social e praticas de voluntariado (Continuagio)

3.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

Detalhe das atividades executadas em 2012

Em 2012 o Projeto de Voluntariado Estudantil aumentou e diversificou o niimero de formagdes oferecidas aos seus voluntarios.
Encontra-se, também, para aprovagio da Comissdo de Voluntariado uma proposta de Programa de Voluntariado dirigida a docentes e
que ja se encontra desde hd algum tempo em funcionamento. Algumas faculdades tém também incentivado os seus docentes,
investigadores, ndo docentes e estudantes a desenvolverem voluntariado local, apoiando a rece¢do e a matricula dos estudantes do 12
ano, colaborando nas atividades da Universidade Jinior ou ajudando na organizagdo de coldquios, congressos ou na Mostra da
U.Porto. Algumas faculdades permitem, ainda, a utilizagdo dos seus espagos por parte de organizacdes de solidariedade para
divulgacdo, promog¢do e angariagdo de fundos. Serd de indicar, também, que algumas faculdades tém desenvolvido, com éxito,
atividades de integracdo de estudantes com dificuldades socioeconémicas em projetos internos quer sejam projetos de investigacdo,
quer sejam atividades de "vida" das proprias institui¢des. Finalmente, regista-se que foi instituida a criagdo do Prémio de Exceléncia
de Cidadania Ativa, concretizando-se assim uma recomendacdo do CCMEUP.

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015
n/d

% estudantes, docentes, investigadores e ndo 3,8% 39
docentes que participam em projetos de voluntariado 2,80% 5%
e de prestacio de servicos a comunidade 800 1.341/35.469 1.000

N2 projetos coletivos de voluntariado e de prestacao

de servigos a comunidade n/d 14 13 14 20

TABELA 23- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP3

romover a divulgacdo

dades planeadas para 2012
Execucao

4.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, museolégica e artistica, em estrita
colaboragdo com outras entidades externas

Organizar/Apoiar atividades culturais, sensibilizando os publicos internos e externos para as diversas expressoes
artisticas

Melhorar as condig¢des de frui¢do do patrimoénio cientifico e natural de algumas cole¢des museoldgicas da U.Porto, com Parcialmente
o consequente enriquecimento da Rede de Museus da U.Porto cumprido

Cumprido

Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Durante 2012 a organizacdo de atividades de natureza cultural (de produgdo prépria ou em colaboragdo com entidades internas e
externas a Universidade) foi vasta e os compromissos assumidos amplamente cumpridos. De facto, 2012 foi, ndo s6 um ano
particularmente produtivo do ponto de vista da quantidade, qualidade e diversidade dos eventos disponibilizados, mas também um
ciclo de forte afirmagdo das potencialidades do Edificio Histérico da Reitoria, determinante para a visibilidade externa da U.Porto e
para o seu reconhecimento internacional. De resto as potencialidades deste edificio ficaram bem demonstradas ja que, em 2012,
concretizou-se do cofinanciamento da operagdo “Celebragdo do 12 centenario da Universidade do Porto no seu edificio historico”,
Linha de Apoio I do PIT. Relativamente a programacao organizada pela Reitoria, realizaram-se e apoiaram-se globalmente perto de 50
eventos com dura¢do diversa, envolvendo mais de duas dezenas de entidades internas e externas, que revelaram uma forte
capacidade de atracdo de publicos: mais de 45.000 visitantes/participantes em exposi¢des, homenagens, concertos, ciclos de cinema,
visitas guiadas, feiras, workshops e outros eventos de natureza cultural, cientifica e artistica. Atividades de natureza semelhante foram,
também, organizadas pelas proéprias faculdades, engrossando-se o niimero de publicos que foi atraido a Universidade. Para este efeito,
em muito contribui o apoio voluntério dos estudantes das faculdades. Relativamente ao Programa Museolégico da U.Porto, assegurou-
se a qualidade técnica e funcional do Sistema de Gestdo de Colegdes e incentivaram-se os Museus da U.Porto a investirem numa maior
producdo de informacdo I sobre os seus espdlios e as suas cole¢des, nomeadamente no quadro do Sistema de Gestdo de Colegoes da
U.Porto - Index Rerum. Adicionalmente deu-se continuidade ao processo de integracdo dos Museus U.Porto na RPM - Rede
Portuguesa de Museus, ja iniciado em 2011. Em todo o caso, os Museus da Universidade, nomeadamente os sedeados no edificio
histérico, continuaram a revelar um pouco das suas enormes potencialidades como espagos privilegiados de preservacdo das
memorias e sobretudo de acolhimento, exploragio e desenvolvimento de conhecimentos.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | DP4 - Promover a divulgacdo cientifica, cultural e artistica (Continuagao)

4.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, museoldgica e artistica, em estrita colaboragdo com outras
entidades externas

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

N2 participantes em atividades de natureza cientifica,

cultural e artistica organizadas pela U.Porto no 157 145 363 200 n/a*
ambito da Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades de natureza cientifica, 80

cultural e artistica no &mbito dos Estudos 148 100 150 n/a*
Universitarios para Seniores

N2 participantes em outras atividades de natureza

cientifica, cultural e artistica (e.g. exposigdes, 59.073 62.500 51.820 50.000 100.000
concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
Ne visitantes dos museus da U.Porto 30.451 27.600 9.959 17.500 n/a*

N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e
Inovagdo da U.Porto

N2 participantes da U.Jr. 5.153 5.250 5.337 5.380 5.650

Atividades planeadas para 2012
Execugao

4.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com proje¢do internacional, sobre temas de relevancia,
em articulagdo com outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Cumprido
Exhibitions)

Detalhe das atividades executadas em 2012

O Plano Cultural organizado pela Reitoria incluiu mais de 30 Conferéncias, Semindarios, Palestras, Foruns, Coléquios e Mesas
Redondas, envolvendo diversas entidades internas e externas a U.Porto. Procurou-se assim reforcar a Programagdo Expositiva e as
Homenagens agendadas, bem como fortalecer a oferta cultural através de abordagens diversas sobre temas da atualidade nacional e
internacional. A resposta da comunidade académica e do publico em geral a esta programagcio foi muito positiva, contando com mais
de 2.500 participantes. Também as faculdades organizaram, localmente, eventos semelhantes, contribuindo de forma evidente para
uma maior mediagdo entre a institui¢do e a comunidade académica e a sociedade civil.

Indicad Realizado Meta Realizado Meta Meta
ndicacores 2011 2012 2012 2013 2015

N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de

14.526 16.000 14.610 16.800 18.500

*
relevancia organizadas pela U.Porto 23 900 514 130 n/a
3 - -
N2 participantes nas E:on.ferenaa.s, palestras e debates 14.626 12.300 23.264 8.100 e
sobre temas de relevancia organizadas pela U.Porto
Atividades planeadas para 2012
Execucao
4.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estrita colaboragdo com outras entidades externas Cumprido
Adequar as ofertas desportivas aos novos equipamentos disponiveis Cumprido
Melhorar as condi¢des tendentes a generalizagdo da pratica do desporto e da atividade fisica regular da comunidade .
Rt s : Cumprido
académica (pavilhdo gimnodesportivo na Asprela)
Promover as atividades do Gabinete de Apoio ao Desporto da U.Porto Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

0 ano de 2012 foi um ano particularmente marcante para o Desporto na U.Porto ja que se concretizaram duas antigas ambigdes: a
inauguragdo do novo recinto desportivo no Polo da Asprela (Pavilhdo Luis Falcio, operagdo cofinanciada pela ON.2 e atualmente com
uma taxa de ocupacdo que ultrapassa 70%) e a tomada de posse dos espacos desportivos da Boa Hora e do Estadio Universitario.
Consequentemente foram langadas as bases para a criagdo do novo Organismo Auténomo (CDUP-U.Porto) que, em 2013, serd o
responsavel por toda a gestdo desportiva na U.Porto. De resto, 2012 confirmou a marca de qualidade e eficicia do modelo desportivo
implementado, bem visivel pela adesdo da comunidade académica ao Programa Desportivo da U.Porto (cerca de 3.000 estudantes
envolvidos) e igualmente pela lideranga que a U.Porto vem mantendo no ranking do Desporto Universitario Nacional (12 lugar do
ranking nacional e distingdes diversas aos estudantes/atletas e equipas, incluindo a Melhor Instituicdo Nacional de Desporto
Universitario, pela FADU - Federagdo Académica do Desporto Universitdrio). A exceléncia do Servigo Desportivo, a comemoragdo das
vitérias da Universidade e a homenagem a todos os estudantes que, em representagdo da U.Porto, alcangaram lugares de mérito nas
competi¢cdes desportivas nacionais e internacionais foram mais uma vez celebradas com a realiza¢do da 42 Gala do Desporto 2012 que
contou com mais de uma centena de convidados. Relativamente a oferta desportiva em 2012 refira-se, uma vez mais, a sua
abrangéncia ja que incluiu cerca de 50 atividades, divididas por modalidades desportivas, programa de fitness e outras atividades
pontuais. O niimero de estudantes inscritos nos diferentes programas foi, em 2012, préximo de 3.000. Para além disso, a oferta
desportiva incluiu de novo os Campos de Férias Desportivos, abertos a comunidade académica e familiares, com niveis de adesdo
bastante elevados. Internacionalmente, o ano de 2012 foi igualmente marcante ja que a equipa de Rugby Sevens da U.Porto foi 32
classificada no Campeonato Europeu Universitirio da modalidade e a U.Porto alcangou o 102 lugar no Ranking Europeu da EUSA -
European University Sports Association. De sublinhar ainda o esfor¢o concertado da U.Porto em conjunto com a FAP - Federagio
Académica do Porto e o IPP - Instituto Politécnico do Porto visando a organiza¢do em 2013 na Cidade do Porto do 92 Campeonato
Europeu Universitario de Vélei Voleibol de Praia.

TABELA 24 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP4
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Objetivo Estratégico 2011-2015 | DP4 - Promover a divulgacdo cientifica, cultural e artistica (Continuagao)

4.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estrita colaboragdo com outras entidades externas

Indicadores Realizado Meta Realizado Meta Meta
2011 2012 2012 2013 2015

o . - .
N parrllc.lpantes em atividades desportivas 1.931 2600 1.776 2200 e
sistematicas

2 . - .
N part1c1pa£1tes em atividades desportivas de 316 350 414 400 400
representagdo

Atividades planeadas para 2012
Execugao

4.4. Dinamizar agdes de apoio, promogdo e divulgagdo das atividades concebidas pelos grupos de extensio .
universitaria Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

No ambito do apoio a organizacdo e a divulgacdo das atividades dos GEU - Grupos de Extensdo Universitaria o ano de 2012 foi
particularmente produtivo. A Reitoria apoiou perto de uma duzia de atividades de varios grupos da U.Porto - com diferentes
temporalidades - que incluiram concertos, serenatas, saraus, mostras corais, representa¢des teatrais, concursos e representagdes em
festivais internacionais. A resposta da comunidade académica e do puiblico em geral foi muito positiva (perto de 4500 participantes) e
traduz inequivocamente a qualidade e o impacto do trabalho realizado bem como a importancia dos GEU na promogdo e divulgagio
do nome da U.Porto. Esta atividade foi complementada, também, com as estruturas locais das faculdades.

Atividades planeadas para 2012
Execugao

4.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibiliza¢do do arquivo virtual e repositério teméatico da U.Porto, bem como a

. . . N Cumprido
sua interligacdo a outras plataformas nacionais e internacionais (e.g. Europeana)
Prosseguir com a revisdo da estrutura do repositério da U.Porto, em particular no que se refere a sua vertente Cumprido
tematica e a evolugdo para um repositério organizacional P
Alargar o repositorio, passando a integrar outras colegcdes Cumprido

Detalhe das atividades executadas em 2012

Concretizou-se a adesdo da U.Porto a rede nacional de arquivos, possibilitando consequentemente a visibilidade dos contetidos do
repositério nesta rede e através dela na Europeana. Em 2012, o Portal Portugués de Arquivos passou a disponibilizar em acesso
aberto os contetdos informacionais registados no Arquivo Digital da U.Porto (mais de 13.000 registos com imagem). De sublinhar que
se trata da uUnica instituicdo representada no portal que disponibiliza a versdo integral da totalidade dos documentos referenciados.
Destaca-se, igualmente, o significativo enriquecimento do Repositério Tematico com a integracio de mais e mais variados
documentos pertencentes ao Arquivo Fisico da Reitoria, digitalizados entre 2011 e 2012, entre os quais se salientam os primeiros
livros de atas de 6rgdos de gestdo da U.Porto, publicagdes periddicas e recortes de imprensa do Orfedo Universitario do Porto, livros
de curso de antigos estudantes ou as folhas de vencimentos pagos aos funcionarios da U.Porto durante as primeiras décadas de
funcionamento da Universidade. O enriquecimento do Arquivo Digital da U.Porto com novos contetidos foi acompanhado pela criagdo
e atualizacdo de metadados contextuais, descritivos e técnicos e pela elaboragdo e colocagio online de termos de indexac¢do / palavras-
chave para recuperagido dos documentos por assunto - sobre este tema vide também ponto 8.2 na secgdo da Investigagio.

Atividades planeadas para 2012
Execugao

4.6. Realizar a¢des e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e

repositoério temdatico da U.Porto Cumprido
Garantir a gestdo de informagdo no dominio Web da U.Porto, contribuindo para a posi¢do da Universidade nos lugares il
cimeiros da Webometrics

Assegurar diversas iniciativas que promovam um aumento dos contetidos do arquivo e repositério tematico da il

U.Porto
Detalhe das atividades executadas em 2012

0 ano de 2012 foi um ano particularmente produtivo no que se refere a quantidade e diversidade dos contributos para a visibilidade
interna e externa e para o reconhecimento internacional da U.Porto. Neste contexto, merecem realce as diligéncias e os resultados de
projetos que congregaram toda a comunidade académica: i) as iniciativas para disponibilizar de forma agregada recursos
informacionais no Repositério da U.Porto (incluindo a reproducdo de teses e dissertacdes); ii) a identificagdo e posterior produgdo e
publicagdo no Sistema de Informagdo da U.Porto dos conteidos com maior interesse para a preservagdo da memdria institucional; e a
iii) participacdo em eventos internacionais tendo como objetivo principal concorrer para aumentar a visibilidade e o reconhecimento
externos da Universidade do Porto. Os resultados obtidos na tultima edi¢do de 2012 do Webometrics traduzem inequivocamente o
impacto do trabalho realizado: a U.Porto ocupava a 12.2 posi¢do ao nivel da Europa e a 79.2 ao nivel mundial.

* Indicador ndo incluido no BSC.
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ATIVIDADES DE SUPORTE

Para além das atividades atras descritas respeitantes aos temas estratégicos, ha um conjunto de
outros dominios de atividade, transversais a todas as anteriores e, que, como tal, se apresentam
como suporte fundamental a sua boa execucio.

Os quadros seguintes sintetizam as agdes de suporte desenvolvidas em 2012 nos dominios da
Internacionalizacdo, Governacdo, Recursos Financeiros, Recursos Humanos, Infraestruturas e
Equipamentos, Sistemas Informaticos e de Informacdo, Sistema de Gestdo da Qualidade,

Sustentabilidade Ambiental, Politicas de Bem-estar e de Apoio Social e Comunicacao.

INTERNACIONALIZAGCAO

Atividades Internacionaliz

Suporte AS1 - Aumentar os recursos financeiros de apoio a mobilidade com vista a promover programas de mobilidade

Preparar candidaturas e negociar um aumento dos recursos financeiros de apoio a mobilidade junto da agéncia nacional

Preparar candidaturas a programas europeus que financiem a mobilidade

Promover a criacdo de um programa de apoio a mobilidade de staff, em estreita articulagdo com os objetivos estratégicos para a
area da formagdo, tendo em vista o estabelecimento de programas conjuntos e/ou em associagdo

Promover, através do exercicio de uma magistratura de influéncia ativa junto de agéncias governamentais e de outras entidades
financiadoras, a criacdo de novos programas de mobilidade internacional principalmente para regides estratégicas onde esses
programas sejam insuficientes

Dada a relevancia da vertente da Internacionalizagdo para a Universidade, prosseguiu-se com a politica de promogdo e
financiamento de programas de mobilidade, tendo sido preparadas diversas candidaturas a Agéncia Nacional PROALV. Em
resultado destas candidaturas obteve-se um financiamento global de 1,44 milhdes de Euros em 2012.

A Universidade continuou a dar especial enfoque ao estabelecimento e dinamizagdo de acordos de cooperagdo pedagdgica e
cientifica com institui¢des estrangeiras prestigiadas (em especial em paises com financiamento ja assegurado), tendo em 2012
participado em 45 novos consoércios de universidades, no ambito de candidaturas a programas europeus para a cooperagao no
Ensino Superior (dos 14 projetos selecionados, 3 tém a coordenag¢do da U.Porto). O financiamento global destes consorcios
atingiu cerca de 35 milhoes de Euros (6,5 milhdes de Euros geridos pela Universidade).

De registar, igualmente, que a U.Porto continuou a gerir o “Programa de promogdo de a¢des da mobilidade de pessoal docente e
ndo docente”, incentivando-se as candidaturas e implementando-se, sempre que possivel, cursos de pds-graduagio de dupla ou
multitulacdo e/ou redes e projetos de investigagao.

Desenvolveram-se ainda esforgos junto da Agéncia EACEA e do Santander Universidades no sentido da criagdo de oportunidades
de mobilidade para a América Latina (proposta de criagdo de um programa de mobilidade intrarregional e de Institutos de
Estudos Europeus nos paises da América Latina) e para os PALOP, respetivamente. Ambas as iniciativas aguardam concretizagdo.
A nivel local, realizaram-se, como tem sido habito, sessoes de esclarecimento da mobilidade e estimulo a realizagio de
mobilidade dos estudantes (Estudos e estigios). Foram também divulgados os programas de mobilidade com financiamento ao
pessoal docente e ndo docente através do SIGARRA, nos diversos Boletins Informativos da U.Porto, bem como nas sessdes de
divulgacgdo ja referidas. De destacar ainda o apoio e incentivo a participagdo internacional de quadros superiores nas diversas
areas dos servicos.
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AS2 - Agilizar processos administrativos associados a mobilidade

Identificar todos os processos administrativos aplicaveis

Implementar programa de simplificacdo administrativa

Reforgar, a nivel central, o apoio concedido no processamento administrativo

Com vista a agilizagdo e simplificagdo dos processos administrativos associados a mobilidade introduziram-se melhoramentos no
moédulo de cooperagdo do SIGARRA (submddulo para a mobilidade in), resultando numa maior eficiéncia do acompanhamento
das mobilidades e dos resultados obtidos.

Desenvolveram-se/iniciaram-se ainda as seguintes iniciativas: i) estudo sobre a simplificagdo dos processos por assinatura
digital e sobre o envio dos dados dos processos de mobilidade entre os sistemas de informacgdo das universidades parceiras; ii)
registo dos estudantes de mobilidade através do recurso ao cartdo de cidaddo por leitura eletrénica dos dados; iii) estudo sobre a
possibilidade de importagido dos dados das mobilidades in/out por recurso a migracdo da informagdo ja existente nas bases de
dados de cada projeto Erasmus Mundus para o SIGARRA.

Refira-se também a crescente preocupagio na articulagdo entre os diferentes servicos de relagdes internacionais das UOs e os
servigos centrais da Reitoria.

Suporte AS3 - Aperfeicoar a compreensido dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Assegurar um contacto continuado com as entidades responsaveis pelos rankings do ensino superior

Em 2012 a U.Porto procedeu ao contacto regular com as agéncias que elaboram os principais rankings internacionais
(Times/Thomson, QS, Shangai Jiao Tong University, SIR, UMultiranking), bem como ao envio de informagdo diversa
caracterizadora da U.Porto. Dada a sua crescente visibilidade a nivel internacional de referir a participacdo da U.Porto no
projeto/grupo de instituicdes que elabora o SIR - Scimago Institutions Ranking.

Cumprird ainda referir a preocupag¢do das UOs na divulgacdo destes rankings e dos critérios por eles utilizados de modo a
promoverem a visibilidade externa do trabalho realizado.

TABELA 25- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL INTERNACIONALIZAGAO

GOVERNACAO

Atividades Governacao

AS1 - Redefinir o Modelo Organico

Conforme previsto nos estatutos, foi apresentada ao Conselho Geral a proposta do Reitor relativa ao modelo organico da U.Porto.
O Conselho Geral promoveu o debate da proposta no ambito da comunidade académica da U.Porto, e na sequéncia, aprovou um
documento com os principios e a forma a obedecer pelo Regulamento Organico da Universidade. Mais tarde, em Dezembro de
2012, o Conselho Geral aprovou o articulado deste Regulamento cuja entrada em vigor ocorrera com a posse do primeiro Reitor
eleito apos esta aprovagdo.

AS2 - Operacionalizar o CRSCUP

Em 2012, tomou posse o novo diretor do CRSCUP, apds processo de recrutamento externo. Ja em 2013, houve lugar a uma sessdo
de informagdo, aberta a todos os interessados, sobre o estado de implementado do Centro, Centro que se espera que arranque ja
no més de marco de 2013.

AS3 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo

Divulgar externa e internamente o Plano Estratégico da U.Porto

Promover concertagdo dos Planos das UO com Plano da U.Porto
Desenvolver praticas de controlo de gestdo na U.Porto
Definir conjunto de indicadores de gestdo

Operacionalizar plataforma informatica orientada ao reporte de indicadores / controlo de gestédo

Iniciou-se, tal como previsto nos Estatutos da Universidade, a revisdo/atualizagdo do Plano Estratégico e Grandes Linhas de A¢do
2011-2015, tendo em linha de conta o enquadramento atual, em articulagdo com os érgios de gestdo da U.Porto. Procedeu-se a
monitorizagcdo semestral da concretizagdo do plano de atividades e respetivas métricas intercalares (quando aplicavel). Foi
obtido cofinanciamento pela AMA para a operacionalizagdo da plataforma informatica orientada ao reporte de indicadores /
controlo de gestdo, pelos que trabalhos associados a esta plataforma serdo iniciados em breve.

AS4 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Executar a¢des de auditoria, em especial sobre a eficacia do sistema de controlo interno, produzindo recomendag¢des adequadas
Realizar a¢des de acompanhamento da implementag¢io das recomendagdes ou normas resultantes das a¢des

Apoiar e acompanhar as a¢des jurisdicionais ou tutelares das instancias fiscalizadoras (e.g. Tribunal de Contas, Inspecdo Geral de
Financas)

Realizou-se o apoio e acompanhamento das ag¢des jurisdicionais ou tutelares das instancias fiscalizadoras, em particular do
Tribunal de Contas e da Inspegdo Geral de Finangas, cujos contraditérios foram coordenados pela Reitoria. De constatar que em
2012 ndo foi possivel executar as a¢des de auditoria inicialmente previstas dado que o servigo de Auditoria e Controlo Interno
manteve as suas atividades relativas ao acompanhamento e suporte ao ERP Primavera, a prestagdo de contas (individual e
consolidada) e a elaboragdo do orgamento de 2013.
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Atividades Governacao (Continuagdo)

ASS - Desenvolver praticas de analise de risco

Promover o estudo do conceito e das suas especificidades no ambito de uma Universidade

Definir sobre as areas a concentrar a analise de risco

Promover a¢des de sensibilizacdo para a necessidade de analise de risco

Em 2012, foi iniciado o estudo que visa langar as bases para a criagdo de uma estrutura organica de gestdo do risco na U.Porto,
bem como apontar as diretrizes sobre a prevencao de riscos, identificando os critérios de risco a adotar e definindo as fungdes e
responsabilidades dos intervenientes na gestdo e coordenagio das atividades da U.Porto e suas faculdades.

TABELA 26 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL GOVERNACAO

RECURSOS FINANCEIROS

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Profissionalizar a fun¢do de fundraising

Identificar solugdes de financiamento alternativo
Concertar atividades de procura de financiamento complementar ndo competitivo

Definir procedimentos de partilha dos financiamentos complementares

A U.Porto, a titulo individual ou em associagdo com outras universidades publicas portuguesas, tem dado nota da enorme
insuficiéncia do quadro orgamental proposto para as transferéncias de recursos do Or¢amento de Estado para o sistema
universitario, bem como para compromissos adicionais inesperadamente atribuidos. Pese embora as evidentes redugdes de
financiamento publico, a U.Porto continua empenhada em ndo prejudicar a qualidade do seu ensino e investigac¢do, instigando
praticas associadas a angariagdo de financiamento complementar. Exemplo disso mesmo passa pela recente criagdo da Unidade
de Projetos e Fundraising, sediada na Reitoria, unidade que exerce as suas competéncias, também, na angariacdo de
financiamento alternativo. Esse financiamento alternativo depende da defini¢do do modelo de angariagdo e gestdo de fundraising,
que cobrird uma caracterizagdo do tipo de donativos que se espera angariar, o seu enquadramento fiscal, bem como a forma
como os recursos angariados serdo distribuidos pelas varias estruturas da Universidade, trabalhos que estdo em curso. Em 2013,
com a entrada em funcionamento dos servigos partilhados da Universidade do Porto, espera-se libertar os recursos necessarios
para operacionalizar esta unidade, de forma mais evidente, na componente de financiamento complementar ndo competitivo.
Entretanto, manteve-se a politica de grande restricdo na contratagdo de recursos humanos, de que resultou uma poupanca
normalizada evidente, elaborando-se nas faculdades alguns estudos com o objetivo de racionalizagdo da oferta formativa, de
onde se espera, para 2013, uma redugdo adicional de custos. Visando a diversificagdo de receitas, as faculdades continuaram
também os seus esfor¢os no sentido de apoiar a atividade das unidades de apoio a prestagdo de servicos de consultoria e
formagdo as empresas e demais entidades interessadas.

TABELA 27- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL RECURSOS FINANCEIROS

RECURSOS HUMANOS

Atividades Recursos Humanos

AS1 - Assegurar a sele¢do, mobilidade e gestdo de carreiras para ndo docentes

Com vista a melhorar o processo de selecdo e gestdo de carreiras, em 2012, iniciou-se a elaboragdo do Manual de Procedimentos
da U.Porto na area da contratacdo e procedeu-se a alteracdo ao Regulamento de celebragdo de contratos de trabalho de pessoal
ndo docente e ndo investigador da U.Porto, ao abrigo do Cédigo de Trabalho.

Refira-se, igualmente, o inicio do processo de elaboragdo do regulamento dos provedores do pessoal docente e investigadores e
do pessoal ndo docente e ndo investigador.

A nivel local de mencionar que na maior parte das UOs foi aprovado o modelo de avaliacdo de desempenho de docentes.

AS2 - Assegurar a gestio da formagdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

Deu-se inicio ao estudo de caraterizagio e defini¢cdo do perfil de competéncias dos Recursos Humanos nio docentes, de forma a
permitir elaborar o plano de recrutamento e de gestdo de carreiras num horizonte temporal de 5 anos.

No dmbito do plano de formagdo da U.Porto de referir que em 2012 foram realizadas 62 a¢ées de formagdo destinadas ao pessoal
ndo docente e ndo investigador, tendo participado 927 formandos.

TABELA 28- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL RECURSOS HUMANOS
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SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO

AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagio

Assegurar a gestdo de infraestruturas de redes e telecomunicagdes

Assegurar a gestdo de infraestruturas de autenticagéo e autorizagdo (gestdo de identidades)
Assegurar a gestdo de sistemas informaticos e aplica¢des

Assegurar a gestdo de parques informaticos

Assegurar a seguranca Informatica e realizar agdes que a promovam junto da comunidade académica

Assegurar servicos de consultoria e suporte informatico

Em 2012 continuou-se a assegurar com elevados niveis de disponibilidade e desempenho as infraestruturas tecnolégicas de
suporte as varias atividades da Universidade, como ja referido nas secgdes anteriores deste documento. Importa referir aqui, em
particular, a prossecugdo do servico de impressdo distribuido da U.Porto que envolve atualmente a Reitoria, FPCEUP, FBAUP,
FMDUP e FCUP. No ambito dos trabalhos para a celebragdo de um contrato tnico de servigos de impressdo, procedeu-se a
caracterizagdo da situagdo atual na U.Porto e a tipificagdo do parque a considerar no caderno de encargos para o concurso
publico a realizar em 2013 (no ambito do CRSCUP).

Relativamente a novos servigos merece nota a operacionalizagio de um Hardware Security Module (HSM) de suporte ao
desenvolvimento de servigos de autenticac¢do, encriptacao e assinatura digital, tendo-se elaborado uma proposta de Regulamento
de Administracdo Eletronica da U.Porto.

No ambito do Projeto Cartdo U.Porto cumprird destacar algumas das atividades desenvolvidas ao longo do ano: novo processo de
emissdo de cartdo integrado no processo de matriculas 2012/2013; alargamento dos utilizadores a Porto Business School,
estando a ser desenvolvidos os trabalhos preparatérios para a emissdo do cartdo a outros organismos da U.Porto (e.g. Orfedo
Universitario do Porto, Nefup, TUP); interagdo com os Transportes Intermodais do Porto no sentido de aprofundar a
possibilidade de criagao de sinergias entre o Cartdo U.Porto/Andante.

De referir igualmente que a U.Porto viu a sua candidatura aprovada para acolher a conferéncia europeia da ECCA - European
Campus Card Association!” em maio de 2013 na FCUP.

Deu-se continuidade aos servigos de apoio local as UO, a varios niveis, desde apoio técnico direto as equipas de informatica, a
apoio na disponibilizacdo de novos mddulos, exames online, aulas apresentacdo Moodle entre outros. Realizaram-se ainda 4 TIC
Tech Talks dirigidas aos contactos técnicos das UO, para apresentagdo e discussdo de solugdes informaticas diversas, e promoveu-
se a realizagdo de formagdo aos técnicos das UO sobre VoIP, IPv6 e monitorizacdo de redes e geragdo de estatisticas. A nivel local,
de registar também a manutencdo e atualizacdo do parque informdtico e da infraestrutura de rede, sendo de destacar as diversas
implementac¢des/ configuracdes ocorridas nas instalagdes ICBAS/FFUP.

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo de informagdo e documentagio

Assegurar a gestdo dos repositérios e arquivos

Assegurar a gestdo de informagéo e a base de conhecimento da U.Porto

Assegurar a gestdo do sistema de Informagao

Assegurar servicos de consultoria e suporte para a boa utilizagdo das aplicagdes e servigos de tecnologias

Destaca-se a forte evolugdo do repositorio organizacional, nas suas vertentes de repositorio Aberto e Tematico, ultrapassando-se
largamente as metas previstas em termos de nimero de documentos disponibilizados. De real¢ar a conclusdo do projeto de
digitalizacdo e disponibilizagdo de teses e dissertagdes iniciado em 2008, transversal a U.Porto (bibliotecas e centros de
documenta¢do das 14 UO’s, Biblioteca da Porto Business School e Biblioteca do Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC)).
Os principais resultados deste projeto materializaram-se no enriquecimento significativo dos contetidos publicados em texto
integral e acesso aberto do Repositdrio da U.Porto - mais de 4.000 publicagdes -, na ampla divulgagdo da Politica Open Access da
U.Porto e na sensibilizagdo da sua comunidade docente e de investigagio para os beneficios da publicagdo em acesso livre.

Das agdes de digitalizagdo destaca-se ainda a prossecug¢do da transferéncia de suporte de séries informacionais conservadas pelo
Arquivo Fisico da Reitoria e, em especial, do acervo da Academia Politécnica do Porto. Sublinha-se o protocolo de adesdo a Rede
Portuguesa de Arquivos e a presen¢a do Arquivo Digital da U.Porto em portais internacionais como a EUROPEANA (Biblioteca
Digital Europeia) e a APEX (Portal Europeu de Arquivos.

Relativamente ao sistema de informacdo, destaca-se o pleno funcionamento o novo modelo de gestdo do SIGARRA, com
resultados melhorados em eficacia e eficiéncia. A transicdo do anterior SIGARRA para o SIGARRAng concretizou-se em outubro
de 2012, estando agora o sistema preparado para suportar processos transversais na U.Porto e todas as faculdades partilham a
mesma arquitetura de suporte.

0 periodo de testes da nova aplicagdo de gestdo académica envolveu todas as UO e envolveu a produgdo de guides de teste e e-
meetings periédicos com todos os servigos académicos para o esclarecimento de questdes.

Entre outras atividades destacam-se os contetidos disponibilizados no portal TIC!8, tendo sido atualizados os conteuidos de todos
os modulos associados ao Processo Pedagdgico e Gestdo Académica (backoffice), bem como novos diapositivos (esquemas com as
funcionalidades) e manuais de apoio.

TABELA 29 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL SISTEMAS INFORMATICOS E DE
INFORMACAO

17
http://www.ecca.eu/home.html

18 .
http://tic.up.pt
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INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

AS1 - Garantir a gestdo de edificios e infraestruturas da U.Porto

Apoiar a concretizagdo de projetos de construgdo, conservagio e alteragdo de edificios

Assegurar o acompanhamento de empreitadas de construgdo, conservagio ou alteragdo

Operacionalizar planos de manuten¢do preventiva e curativa de infraestruturas de uso comum, para além dos edificios, e de
espacos de utilizagdo coletiva

Em 2012 deram-se por concluidas as empreitadas de construcdo do recinto desportivo do polo 2 e do edificio FEUP-INESC
Energias Renovaveis.

Paralelamente, a U.Porto continuou a assegurar o acompanhamento de empreitadas de constru¢do/conservagdo dos seus
edificios, sendo de referir o fecho das operagdes ICBAS/FFUP e FMUP, os trabalhos de construgdo civil para a instalagdo do
LABIOMEP - Laboratério de Biomecanica do Porto na FADEUP e o acompanhamento do projeto dos arranjos exteriores da
Asprela. Deu-se ainda continuidade a recuperagio do Edificio Histérico da U.Porto, nomeadamente em salas para instalagido dos
museus.

No seguimento da assinatura da consignagio da empreitada de Construgido do I3S - Instituto de Investigagdo e Inovagio em Satde
iniciaram-se, no final do ano, os trabalhos de construgdo.

De referir igualmente que se procedeu ao levantamento nas UOs dos contratos e equipas de manuten¢do com vista a elaboragio
de um Plano de Manuteng¢do Preventiva para a U.Porto.

Finalmente serd de registar a continuidade das intervengdes de manutengdo/recuperagdo do edificado e das redes de
infraestruturas nas UOs (e.g. conclusdo da recuperacdo das coberturas da FEP, obras para a melhoria da prevencgao de riscos na
FLUP).

TABELA 30 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Atividades Sustentabilidade Ambiental

AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Operacionalizar agdes de sensibilizagdo e de melhoria do desempenho energético e ambiental e de separagio e tratamento de
residuos

Com vista a racionalizacdo do consumo e despesa em energia elétrica, a U.Porto participou em 2012 no procedimento de
contratagdo para fornecimento de energia a toda a Universidade ao abrigo do acordo quadro para o fornecimento de eletricidade
em regime de mercado livre para Portugal Continental.

Foram levadas a cabo na Reitoria e em diversas UOs algumas medidas importantes atinentes a sustentabilidade ambiental, de
onde se salienta a substitui¢do progressiva de equipamentos (de iluminacdo, informaticos, etc.) por outros mais eficientes,
recolha seletiva de residuos s6lidos ndo perigosos, de residuos laboratoriais, separagio e tratamento de residuos hospitalares,
reciclagem de consumiveis, entre outros. De registar ainda em algumas UOs a divulgacdo das operac¢des de recolha e os
procedimentos de gestdo destes residuos, nomeadamente a importancia da recolha seletiva e correta rotulagem dos residuos,
bem como campanhas de sensibilizagdo, incentivando comportamentos ambientalmente mais sensatos, nas vertentes de
consumos energéticos e de higiene.

Por fim de referir o desenvolvimento do projeto 'Qualifica Asprela’ que visa a requalificagdo do espago no pélo da Asprela,
atualmente em fase final de aprovagdo pela Cimara Municipal do Porto

AS2 - Garantir a gestdo da seguranca no trabalho

Tem sido preocupagio da U.Porto assegurar de forma sustentavel a gestdo da seguranca no trabalho, estabelecendo diversas
medidas destinadas a promover e garantir a melhoria das condi¢des da seguranca e da saide dos trabalhadores nos seus locais
de trabalho, procurando intervir em areas distintas: i) Seguranca contra incéndios (e.g. realiza¢do de um simulacro no Edificio
histoérico, acompanhamento das a¢des de manuten¢do dos meios de 12 intervengdo e a elaboragdo das medidas de autoprote¢do
do edificio Cor-de-Rosa e do edificio do Parcauto); ii) Higiene ocupacional, de que reveste exemplo a avaliagdo de riscos dos
colaboradores e a elaboragdo de um relatério de necessidades ergonémicas; iii) Saide Ocupacional, neste ambito sera de
destacar a participagdo no “Quadro Interativo de Satiide e Bem-estar no Trabalho” e a organizagdo e participagdo nas sessoes de
ginéstica laboral, nalguns gabinetes de trabalho, alusivas a comemoragdo do Dia Nacional de Prevencdo e Seguranc¢a no Trabalho;
e iv) Seguranga nas obras, sendo de referir o apoio na coordenagio de seguranga de alguns trabalhos de construgdo e a gestio e
controlo da seguranca nos trabalhos de construgio civil realizados no edificio histérico e nos servigos prestados pelas entidades
externas.

De salientar igualmente o apoio prestado pelos servigos centrais as UOs no esclarecimento de questdes relativas a Seguranga e
Higiene do Trabalho.

TABELA 31 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Atividades Sistema de Gestao da Qualidade

No decorrer do ano de 2012 desenvolveu-se o suporte informatico para os relatérios de avaliagdo regular e da A3ES - Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior para os ciclos de estudo (12 ciclo, 22 ciclo e Mestrado Integrado).

De registar também a elaboragdo de um estudo sobre o "Percurso dos Estudantes admitidos na Universidade do Porto em
2008/2009, pelo regime geral”, onde se efetua a caracterizagdo dos estudantes admitidos e se analisa a sua situa¢do apés um e
trés anos da sua admissao?°.

Cumprird ainda destacar que se procedeu a revisao e atualiza¢do do Manual do Sistema de Gestao da Qualidade da U.Porto.

TABELA 32- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

Atividades Politicas de Bem-Estar e de Apoio Social

AS1 - Melhorar a qualidade e oportunidade na concessdo de apoios, beneficios e servicos de agdo social
prestados

Refor¢ar as medidas de agdo social com relevo para os apoios diretos, através do aumento da transferéncia de recursos
financeiros para estudantes, sob a forma de bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e empréstimos

Reforcar o apoio ao sistema de mobilidade de estudantes através do aumento da oferta de vagas em residéncias universitarias e
implementagdo de um centro de alojamento em parceria com outras IES Publicas e Privadas

Ao nivel dos Servigos de Agdo Social da Universidade do Porto - SASUP, e no quadro das medidas de a¢do social com relevo para
os apoios diretos, o Fundo de Apoio Social (Fundo financeiro destinado ao suporte das bolsas extraordinarias e auxilios de
emergeéncia criados por regulamento da UP) em 2012 foi reforcado em 5% comparativamente ao ano anterior.

Paralelamente, e no quadro dos apoios ao sistema de mobilidade de estudantes, em 2012 foram disponibilizadas 120 vagas em
residéncias universitarias destinadas ao alojamento de estudantes estrangeiros. De referir que o valor é idéntico ao de 2011, uma
vez que a oferta nio foi esgotada. Procedeu-se também a defini¢do dos requisitos para a implementagdo do centro de alojamento
em parceria com outras entidades.

AS2 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos servigos de agdo social, desenvolvendo servigos

Suporte . .
p inovadores e de maior valor acrescentado

Incrementar praticas de prestagdo de servigos, compativeis com o respeito pela sustentabilidade ambiental e eficiéncia
energética

Quanto ao desenvolvimento de servigcos inovadores e de maior acrescentado, sera de referir a elaboragio do plano de agdo para a
execu¢do das medidas de requalificacdo energética em 5 edificios dos SASUP com vista ao refor¢o das condi¢des de eficiéncia
energética. Procedeu-se igualmente a analise de custos de exploragdo nos edificios dos SASUP, tendo sido apresentadas propostas
com vista a sua reducdo, bem como de melhorias dos sistemas.

De mencionar ainda a elaboragio de um "Manual de agdes comportamentais" e a realiza¢do de agdes de sensibilizagdo com vista a
implementacdo de boas préticas de utilizagdo de recursos. Implementaram-se também as medidas de redugdo de custos previstas
para 2012 (e.g. redugdo de consumo de eletricidade e agua na sede dos SASUP).

Suporte AS3 - Otimizar a utilizagdo de recursos existentes nos servicos de a¢do social, e promover uma cultura de

qualidade e melhoria continua inspirada em boas praticas de gestdo

Consolidar uma politica de cultura da qualidade assente em praticas regulares de autoavaliagdo e avalia¢do externa
Otimizar e racionalizar recursos fisicos materiais e financeiros

Automatizar processos

No ambito da consolidagdo de uma politica de cultura da qualidade assente em praticas regulares de autoavaliagdo e avaliagdo
externa sera de referir a realizagdo de inquéritos internos de satisfacdo aos colaboradores dos SASUP (Autoavalia¢do) e de
inquéritos de satisfagdo dirigidos aos utentes dos servicos.

No que se refere a otimizagdo e racionalizagdo dos recursos fisicos materiais e financeiros, continuaram a ser promovidas
parcerias com outras instituicdes de ensino superior publico congéneres com vista a partilha de recursos humanos e materiais.
Relativamente a autonomizagdo de processos, desenvolveu-se a plataforma informatica de suporte a gestdo de alojamento e de
restauragio (que devera estar concluida em 2013).

AS4 - Divulgar a atividade dos servicos de agdo social, contribuindo para aumentar a capacidade da

Suporte . . i .
P Universidade para captar estudantes e fomentar a mobilidade de estudantes estrangeiros

Ao longo de 2012 procedeu-se a revisao e tradugdo para lingua inglesa dos contetidos e suportes informativos dos SASUP com
vista a plena divulgacdo das suas atividades.
A nivel local de referir as diversas iniciativas de divulga¢do das atividades e os apoios de agdo social disponiveis.

TABELA 33- ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO
SOCIAL

19 . .
Documento disponivel para consulta em:
http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id=11752&pv cod=32iLD]JjWrFH
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Estas atividades, conducentes a uma melhoria das politicas de bem-estar e de apoio social, podem

ser ilustradas nos indicadores que se seguem:

. . . ~ . Realizado | Realizado | Realizado Realizado
Apoios Diretos pelos Servigos de Agdo Social da U.Porto 2009 2010 2011 2012

Bolsas de Estudo e Auxilios de Emergéncia

N.2 de candidatos a bolsa de estudo 6.640 7.283 7.453 7.095
N.2 de bolseiros 4.862 5.190 5.110 4.363
Valor da bolsa média 178,73 € 212,00€ 194,13 € 192,00 €
Auxilios de Emergéncia n/d n/d n/d 57.193,75€ *
Alimentagio
N.2 de unidades de alimentagao
Cantinas 9 9 11 11
Snack-Bar 4 4 8 7
Outros 5 5 2 2
N.2 de lugares sentados 2.145 2.205 2.437 2.593
N.2 de refei¢oes servidas 902.813 921.735 783.876 783.744
Custo médio por refeigdo (Total de despesas/N.2 de refei¢cdes servidas) 4,74 € 4,75 € 3,56 € n/d**
Alojamento
N.2 de residéncias 9 10 10 10
N.2 de camas 1.214 1.224 1.183 1.159
Taxa de ocupagdo 87,27% 91,42% 90,00% 89,18%
Custo médio por cama (Total de despesas/N¢ de camas) 1.715 € 1.755 € 1.777 € n/d**
Desporto
N.2 de modalidades desportivas asseguradas 32 30 30 24
N.2 de participantes em atividades desportivas sistemdticas 2.432 2.228 1.931 1.776
N.2 de participantes em atividades de representacao da U.Porto 529 297 316 414
Apoio Médico e Psicolégico
N.2 de consultas 527%** 513%** 2.355%** 3.025%**
Custo médio por consulta 95,08 € 81,88 € 67,00 € n/d**

* Atribuidos 67 subsidios ao abrigo do "Regulamento para atribui¢do de bolsa extraordinaria e de subsidio de emergéncia da
U.Porto", aprovado pela Sec¢do Permanente do Senado de 11 de margo de 2009.

** Dependente do encerramento de contas.
*** Valores relativos as consultas (servigos médicos e psicologicos) prestadas pelos SASUP.

COMUNICACAO

Atividades Comunicagao
Sy AS1 - Alinhar a imagem e reputacdo da instituigdo e suas unidades organicas a nova Visdo da Universidade, a

escala nacional e internacional

Dando continuidade a atua¢do dos anos anteriores, o alinhamento da imagem e reputagdo da Instituicdo e das suas UOs a sua
nova Visdo, tem sido uma das grandes prioridades da U.Porto. De facto, a divulgagio das iniciativas, realizagoes e resultados que
reforcam o prestigio da Universidade, apresentou-se sempre como primeira linha da intervencao, tanto no contacto didrio com os
orgdos de comunicagdo nacional e as agéncias internacionais que solicitam ou a quem passamos informagdo sobre a
Universidade, como, por exemplo, no alinhamento das publica¢des da Universidade (Alumni e Newsletter) com a estratégia e a
visdo da Universidade.

Neste contexto foram introduzidas significativas alteragdes na newsletter da Universidade, estando igualmente a ser preparadas
alteragdes no portal da U.Porto. Procedeu-se também a renovagdo da linha dos materiais promocionais internacionais, que
apoiaram a participa¢do da Universidade em duas das mais importantes feiras/mostras de Universidade internacionais - a
NAFSA e a EAIE. Neste plano deve ainda referir-se a participagdo da Universidade num dos mais prestigiados foruns de relagoes
internacionais da América Latina - o FAUBAI - e na Conferéncia das Américas sobre Educagio Internacional.

As atividades de assessoria de imprensa foram mais focalizadas em questdes centrais a estratégia da Universidade nas areas da
inovacdo e valoriza¢do do conhecimento, com uma maior articulagio de esfor¢os no apoio as atividades do UPTEC.

Este esfor¢o foi ainda concretizado no constante contacto com as agéncias que promovem os rankings internacionais de
universidades, as quais influenciam de forma determinante o prestigio e reputacdo de uma universidade. Entre estes contactos
regulares saliente-se a intera¢do e colaboragdo com as seguintes agéncias: Times/Thomson, o QS, Shangai Jiao Tong University,
SIR, U.Multiranking, a quem a Universidade disponibilizou informag¢do fundamental para a elaboragdo dos rankings e permitiu
reforgar o prestigio da Universidade decorrente da subida de posigGes.

Em determinadas UOs foram dinamizadas iniciativas de divulga¢do com vista a reforc¢ar ou fazer evoluir a imagem institucional,
trabalhando-se no sentido do alinhamento conjunto.

TABELA 34 - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012 NA AREA TRANSVERSAL COMUNICACAO
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CONSIDERACOES FINAIS

No presente Relatério evidenciaram-se as atividades desenvolvidas pelas entidades constitutivas
da U.Porto, tendo em consideracdo os objetivos definidos, bem como os niveis de execucido

apurados.

Demonstrou-se que a concretizacdo das ac¢bes planeadas e dos objetivos definidos tem vindo a
contribuir, na maioria dos dominios de atua¢do da Universidade, para o seu crescimento, apesar
dos constrangimentos econdmico-financeiros decorrentes do contexto onde a U.Porto tem vindo a

desenvolver a sua atividade.

Num contexto de esfor¢o e de grande contenc¢do or¢camental, foi possivel a U.Porto desenvolver a

maioria das atividades inicialmente perspetivadas.

Houve porém atividades que nio foram concretizadas por escassez de recursos, tendo algumas

delas sido consideradas no ambito do Plano de Atividades para 2013.

Ainda assim, num quadro de avaliagdo geral, poder-se-a considerar que o grau de realizagdo das
atividades planeadas e das metas previstas para o ano 2012, é francamente positivo, mantendo-se o
caminho (mais estreito, é certo) para, em 2013, se continuar a progredir na concretizacdo das
atividades cometidas a Universidade, bem como, a contribuir ativamente para o progresso

econdémico e social do pafs.
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ANEXO 1 - SINTESE PLANO ESTRATEGICO E LINHAS DE ACA0 2011-2015

Sintese Tema Estratégico Inves

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condigoes excelentes para a investigagdo e inovagdo

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de
Linhas de Agfio 2011-2015 conhecimento e de emprego qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicag¢des, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP2 - Definir areas estratégicas

Linhas de Agfio 2011-2015 21 Dinamizar uma pollm.ca cnnsol.ldada para as atividades de I&D+i desenvolvidas nos grupos de I&D+i e unidades
integradas em Laboratérios Associados

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP3 - Promover a articulagdo entre grupos de 1&D+i da U.Porto

3.1. Enquadrar institutos de I&D+i de que a U.Porto é associada
3.2. Dinamizar a investigagdo multidisciplinar entre grupos de I&D+i

Linhas de Agiio 2011-2015 3.3. Dinamizar uma politica de utilizagdo partilhada de equipamentos cientificos

3.4. Assegurar o desenvolvimento e inovagao da componente de I&D (CRIS - Current Research Information Systems) do
SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus (CERIF - Common European Research and Information Format)
e interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigagao

4.1. Promover programas de cooperagao institucional

4.2. Promover a integra¢do em redes e associagdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial
importancia estratégica

4.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de [&D+i com entidades externas a U.Porto

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

5.1. Promover acordos de cooperagdo com Universidades e centros de investigagdo prestigiados

Linhas de A¢do 2011-2015

Linhas de Acdo 2011-2015 5.2. Premiar o desenvolvimento de atividades I&D+i de exceléncia

5.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizacdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua
visibilidade internacional

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP6 - Estimular a integragdo entre Investigacdo e Formagdo

Linhas de A¢do 2011-2015 6.1. Aumentar a participacdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo e MI nas atividades de I1&D+i
Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP7 - Melhorar as condi¢des de financiamento da investigacao
Linhas de A¢do 2011-2015 7.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

Objetivo Estratégico 2011-2015 | IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

8.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacao das atividades de 1&D+i

8.2. Assegurar o desenvolvimento e inovagio do Repositorio Aberto da U.Porto, a sua interligagdo ao SIGARRA e a sua
Linhas de A¢do 2011-2015 compatibilidade com padrées europeus (CERIF - Common European Research and Information Format), bem como a
interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

8.3. Assegurar e desenvolver servigos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

TABELA A1 - LINHAS DE AGAO INVESTIGACAO

Sintese Tema Estratégico Formse Plano de A¢ao

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/ aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau

Linhas de A¢do 2011-2015
1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferentes de grau

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

2.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferente de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade

ao mercado

2.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferente de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao

mercado

2.3. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos diplomados da U.Porto, dinamizando o
Linhas de A¢do 2011-2015 Observatério de Emprego

2.4. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclo e MI em entidades externas

2.5. Reforgar as agdes de divulgacdo da qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e

Antigos Estudantes (AE)

2.6. Desenvolver no SIGARRA uma bolsa de emprego integrada para toda a Universidade

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

3.1. Aumentar a oferta de cursos multidisciplinares envolvendo varias UOs

. _ 3.2 - Alargar a oferta de cursos com dupla ou miltipla-titulagdo com Universidades prestigiadas

Linhas de A¢do 2011-2015
3.3. Promover a mobilidade out dos estudantes
3.4. Assegurar a operacionaliza¢do de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP4 - Garantir contetdos cientifico-pedagégicos adequados
4.1. Operacionalizar um programa de formacao cientifico-pedagdgica para docentes
4.2. Diversificar a oferta de UCs optativas

Linhas de A¢do 2011-2015
4.3. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

4.4. Reutilizar os contetidos cientifico-pedagdgicos existentes em outros tipos de formagdo

TABELA A2 - LINHAS DE ACAO FORMACAO (CONTINUA)
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Sintese Tema Estratégico Formacdo: Plano de A¢do (Continuagdo)

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP5 - Atrair e reter mais estudantes

5.1. Atrair e reter mais estudantes de 12 ciclo e MI

5.2. Atrair e reter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo nao conferente de grau
5.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obten¢ao de grau ou periodos curtos de permanéncia no dmbito da
mobilidade in

Linhas de Agdo 2011-2015 5.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagao sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet
5.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagdes externas, nomeadamente com a
Plataforma de Interoperabilidade da Administragio Publica e plataformas internacionais de transferéncia de
informacgédo (ERASMUS)
5.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formagado dos estudantes (ex. interligacdo
entre laboratérios remotos na U.Porto e noutras IES)

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP6 - Atrair e reter melhores estudantes

6.1. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar
Linhas de A¢do 2011-2015

6.2. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

7.1. Definir critérios para uma melhor distribuigao do servigo docente, com vista a garantir um adequado equilibrio

Formagdo vs. Investigacdo
Linhas de Agdo 2011-2015 7.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

7.3. Atrair docentes de elevado potencial

Objetivo Estratégico 2011-2015 | FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

8.1. Assegurar o funcionamento e programacdo dos espagos de e-learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer

mediados pelas TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicagio)

8.2. Assegurar a criagdo e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua
Linhas de Agdo 2011-2015 atualizagdo e inovagdo, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

8.3. Realizar formagdo, agdes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

8.4. Assegurar as condi¢es técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboragédo para a producao de contetidos de

ensino/aprendizagem a distancia

TABELA A2 - LINHAS DE ACAO FORMAGAO

Sintese Tema Estratégico Desenvolvimento Econémico e Social: Plano de Agao

Objetivo Estratégico 2011-2015 | DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

Linhas de A¢do 2011-2015 1.2. Dinamizar a prestagéo de servigos ao tecido econémico e social
1.3. Reforgar a participagdo na defini¢do e implementagéo das politicas de desenvolvimento econdmico e social

Objetivo Estratégico 2011-2015 | DP2 - Estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica

2.1. Estimular a protegio e valorizagdo (econdmica e social) dos resultados de 1&D+i

Linhas de Acdo 2011-2015 2.2. Apoiar a criagao de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores
2.3. Proceder a um levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos, para apoio a dinamizagdo do negdcio de
internacionalizagao

Linhas de A¢do 2011-2015 3.1. Reforcar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

Objetivo Estratégico 2011-2015 | DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

4.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, museoldgica e artistica, em estrita colaboragdo
com outras entidades externas
4.2. Apoiar a realizagio de conferéncias, palestras e debates, com projeg¢do internacional, sobre temas de relevincia, em
articulagdo com outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and
Exhibitions)

Linhas de Acio 2011-2015 4.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estrita colaboragdo com outras entidades externas
4.4. Dinamizar a¢des de apoio, promogao e divulgacdo das atividades concebidas pelos grupos de extensdo universitaria
4.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositdrio tematico da U.Porto, bem como a
sua interligacdo a outras plataformas nacionais e internacionais (e.g. Europeana)
4.6. Realizar agoes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e
repositorio tematico da U.Porto

TABELA A3 - LINHAS DE AGCAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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ANEXO 2 — DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

Indicadores

Objetivo Estratégico

N° médio de citagdes por
documento publicado
% documentos citados

Objetivo Estratégico
% unidades de I1&D+i e unidades
integradas em Laboratérios
Associados classificados pela FCT
com pelo menos "Muito Bom"
N¢ docentes e investigadores
pertencentes as unidades de
1&D+i e unidades integradas em
Laboratérios Associados
classificados pela FCT com pelo
menos "Muito Bom"

Objetivo Estratégico

N institutos de I&D+i
enquadrados na U.Porto como
unidades organicas de
investigacao

N2 projetos em parceria entre
unidades de I&D+i da U.Porto

Tema Estratégico Inve:

Definicao

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢des excelentes para a investigag¢ao e inovagdo

N2 médio de citagdes por documento ISI - WoS e Scopus (Scimago) no periodo n-6 a n-2, medido no ano n
% documentos ISI - WoS e Scopus (Scimago) citados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n

IP2 - Definir areas estratégicas

Unidades de I&D com participacdo da U.Porto financiadas pela FCT com classificagdo de Muito Bom ou Excelente ou
integradas em Laboratérios Associados, com data de referéncia 31 de dezembro do ano n

Docentes e investigadores pertencentes grupos de I&D+i e unidades integradas em Laboratdrios Associados
classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro do ano n

IP3 - Promover a articulagio entre grupos de 1&D+i da U.Porto

Institutos de [&D+i enquadrados como unidades orgénicas de investigagdo da U.Porto com data de referéncia 31 de
dezembro do ano n

Projetos de I&D+i desenvolvidos em parceria entre unidades de 1&D+i (da mesma UO ou envolvendo mais do que uma
UO0) com execugdo financeira no ano n. Em projetos envolvendo unidades de [&D+i acolhidas em mais do que uma UO,
foram contabilizados apenas os projetos nos quais as unidades de I&D da UO respondente é entidade proponente/lider
para evitar dupla contabilizacdo

Objetivo Estratégico IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigagdo

N¢ acordos/parcerias com
Universidades estrangeiras

N@ acordos/parcerias com
Universidades estrangeiras
prestigiadas (top 25 Mundo)

Ne redes e associagoes
estrangeiras a que a U.Porto
pertence

% projetos de investigagdo com
financiamento internacional
liderados e em execugao

% projetos de investigacdo com
financiamento internacional
participados e em execugdo

% projetos de investigagdo com
financiamento nacional liderados
e em execucao

% projetos de investigagdo com
financiamento nacional
participados e em execugdo

% documentos Scopus (Scimago)
publicados em coautoria com
entidades internacionais (ano n-
2)

Objetivo Estratégico IP5 - Atr:

% investigadores com um grau
obtido em Universidade
estrangeira ou realizado um
estagio de postdoc de no minimo
dois anos em instituicdes
estrangeiras

N@ prémios e medalhas de Mérito
nas areas de I&D+i

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos de doutoramento de
cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtencao do titulo de doutoramento europeu, parcerias e consércios de
Universidades no dmbito de programas europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras validos a 31 de
dezembro do ano n

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos de doutoramento de
cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtencao do titulo de doutoramento europeu, parcerias e consércios de
Universidades no dmbito de programas europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras que detenham
posi¢oes de destaque (25+) nos varios rankings de referéncia (Shangai Jiao Tong; THES- Thomson Reuteurs) vélidos a
31 de dezembro do ano n

Redes e associagdes estrangeiras a que a U.Porto e as suas unidades de I&D - sem autonomia juridica e acolhidas na
prépria UO - pertencem a 31 de dezembro do ano n

% projetos com financiamento internacional com execugio financeira no ano n e liderados pela UO (em relagéo a
totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Inclui os projetos com MIT, CMU, UT Austin. Os
projetos com envolvimento empresarial relevante sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento
Econémico e Social

% projetos com financiamento internacional e com execugao financeira no ano n (em relagdo a totalidade de projetos
com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os projetos com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos de investigagdo
internacionais com envolvimento empresarial relevante sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento
Econémico e Social

% projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto (FCT, outros nacionais) com execug¢do financeira no anone
liderados pela UO (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento nacional na U.Porto). Os projetos com
envolvimento empresarial relevante sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

% projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto e com execugdo financeira no ano n (em relagao a
totalidade de projetos com financiamento nacional na U.Porto). Os projetos com envolvimento empresarial relevante
sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

% documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados em coautoria com entidades internacionais no ano n-2

e reter os melhores investigadores

% investigadores com um grau obtido em Universidade estrangeira ou realizado um estagio de postdoc de no minimo
dois anos, em institui¢des estrangeiras, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

Valores acumulados de prémios e medalhas de Mérito nas areas de I&D+i obtidas até ao ano n

Objetivo Estratégico IP6 - Estimular a integragdo entre Investigacio e Formagao

% estudantes de 1° e 22 ciclo e MI

envolvidos em projetos de I&D+i

Objetivo Estratégico

Montante de financiamento
obtido via programas
competitivos (nacionais e

Estudantes de 12 e 22 ciclo e MI envolvidos em projetos de I&D+i com execugdo no ano n, nomeadamente projetos de
investigagao com caracter pluridisciplinar com o objetivo de estimular a interagdo entre diferentes areas /
departamentos / UOs (e.g. desenvolvidos no dmbito do Programa de estimulo a participagdo de estudantes de
graduacio da U.Porto em atividades de investigacio cientifica - [JUP

IP7 - Melhorar as condi¢des de financiamento da investigagdo

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem nacional ou internacional. Em
Milhdes de Euros

internacionais) milhdes de Euros)

TABELA A4 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGAGAO (CONTINUA)
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Indicadores

Tema Estratégico Investig;

o (Continuagao)

Definicao

Objetivo Estratégico IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

N2 documentos ISI-WoS e Scopus
(SCImago), por doutorado

N documentos ISI-WoS e Scopus
(SCImago)

% documentos no 12 Quartil da
drea cientifica

Impacto Normalizado (SCImago)
(publica¢des do ano n-2)

N2 documentos publicados e
referenciados noutras revistas
internacionais

N documentos publicados e
referenciados noutras revistas
nacionais

N¢ publicagdes registadas no
SIGARRA

N© projetos registados no
SIGARRA

N¢ livros ou capitulos de livros
publicados

N reunides cientificas
internacionais organizadas

Ne@ participantes em reunides
cientificas internacionais
organizadas

N¢ publicagdes registadas no
Repositério Aberto

Racio n® documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2, por doutorado ETI a 31 dezembro de n-3

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

% documentos Scopus (Scimago) publicados em revistas do 12 Quartil SJR da area cientifica no anon-2 an-1

Razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicagdes Scopus (Scimago) do mesmo
periodo, tipo de documento e area cientifica. Uma pontuagado de 0.8 significa que uma instituicao é citada 20% menos
que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que a institui¢ao é citada 30% mais que a média mundial. Publica¢Ges do
ano n-2

Documentos publicados noutras revistas nacionais no ano n. Na impossibilidade de se efetuar uma analise de dupla
contabilizagdo, é contabilizado o niimero total de artigos indicado pelas UOs, pese embora a existéncia de artigos cuja
publicagdo é conjunta (artigos que envolvem autores de mais do que uma UO)

Documentos publicados noutras revistas internacionais no ano n. Na impossibilidade de se efetuar uma anélise de
dupla contabiliza¢ao, é contabilizado o niimero total de artigos indicado pelas UOs, pese embora a existéncia de artigos
cuja publicac¢do é conjunta

Publicagdes registadas no SIGARRA no médulo Publicagdes, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n
Projetos registadas no SIGARRA no médulo Projetos, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

Livros ou capitulos de livros publicados por editoras nacionais ou internacionais no ano n

Conferéncias (co)organizadas pelas UOs no ano n, incluindo-se neste dmbito as conferéncias realizadas em espagos
préprios ou externos a UO

Participantes inscritos nas conferéncias (co)organizadas pelas UOs no ano n, incluindo-se neste ambito as conferéncias
realizadas em espagos proprios ou externos a UO

Publicagdes registadas no Repositério Aberto, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

TABELA A4 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGACAO

Tema Estratégico Formagao

Indicadores

Definicao

Objetivo Estratégico FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Indice de avaliagdo da UC pelos
estudantes

Classificagao média por curso da componente relativa a UC nos inquéritos pedagégicos no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do anon.Aescalaédela7

Objetivo Estratégico FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Nivel global de empregabilidade
dos graduados

Tempo médio para 12 colocagdo
ap6s graduagdo (meses)

% graduados de 12 e 22 ciclo e MI

que efetuaram estagio/projeto
curricular

Objetivo Estratégico

% programas de formagao
conferente de grau envolvendo
varias UOs

% programas de 2° e 32 ciclo em
colaboragdo com outras
Universidades nacionais

% programas de 2° e 32 ciclo em
colaboragdo com outras
Universidades internacionais

N2 estudantes em mobilidade out

Objetivo Estratégico

indice de avaliagio dos docentes
pelos estudantes

N¢ docentes participantes em
programas de formacao de
natureza pedagégica

% diplomados (do ano n-5) que no ano n estavam empregados

Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano n-2) que acederam ao primeiro
emprego regular ap6s a conclusdo do seu curso (meses)

Graduados de 12 e 22 ciclo e MI no ano letivo de n-1/n que efetuaram estagio/ projeto curricular, reportando-se a
situa¢do em 31 de dezembro do ano n

FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

% programas inter UO no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo nacional no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, miltipla e conjunta titulagdo internacional no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo
n/n+1

FP4 - Garantir contetidos cientifico-pedagdgicos adequados
Classificagdo média dos docentes pelos estudantes nos inquéritos pedagégicos no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do anon. Aescalaédela7

Docentes participantes em programas de formagdo de natureza pedagdgica organizados ou nao pela prépria UO no ano
n

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair e reter mais estudantes

Récio de candidatos em 12 op¢do

relativamente as vagas oferecidas

de 12 ciclo e MI

N@ estudantes admitidos no 12
ciclo e MI por reingresso e
concursos especiais

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e MI por reingresso e concursos especiais no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos: Maiores de 23; CET; TCMS; TLM;
Mudanga de Curso (todos os anos); Transferéncia (todos os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em drea
adequada (incluidos nos TCMS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES)

TABELA A5 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMACAO (CONTINUA)
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Indicadores

Tema Estratégico Formagao (Continuagéo)

Definicao

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair e reter mais estudantes

N¢ estudantes inscritos no 12 ciclo
N2 estudantes inscritos no MI

N¢ estudantes inscritos no 22 ciclo
N¢ estudantes inscritos no 32 ciclo
N@ estudantes de 22 e 32 ciclo
inscritos (1%ano, 12vez)

N2 estudantes inscritos nos cursos
nao conferente de grau

N¢ horas de formagdo ministradas
nos cursos nao conferente de grau

N2 estudantes inscritos nos cursos
de Especializagdo e Estudos
avancados

N¢ horas de formagdo ministradas
nos cursos de Especializagdo e
Estudos avangados

N2 estudantes em mobilidade in

% estudantes estrangeiros
inscritos para obten¢do de grau

% diplomados estrangeiros

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n
Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n
Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 22 e 3 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n/n+1

Estudantes inscritos nos cursos nao conferente de grau no ano de n

Horas de formagdo ministradas nos cursos nao conferente de grau no ano n

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Horas de formagao ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Estudantes em mobilidade no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo
n/n+1

Estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP6 - Atrair e reter melhores estudantes

% diplomados de 1° ciclo, MI e 22
ciclo que obtém diploma na
duragdo normal do ciclo de
estudos

N¢ consultas de apoio (médico e
psicolégico) prestadas pela
U.Porto aos seus estudantes

% diplomados de MI, 22 e 32 ciclo
face a totalidade dos diplomados
Ne diplomados de 1° ciclo e
licenciado MI

N2 diplomados de MI (mestre)
N@ diplomados de 2° ciclo

Ne diplomados de 32 ciclo

% diplomados de 12 ciclo, MI e 22 ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-1/n

Consultas de apoio (médico e psicolégico) prestadas pela U.Porto aos seus estudantes no ano n

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do
anon

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano
n

Estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes que completam formac¢do em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

N@ docentes em mobilidade out

N2 docentes em mobilidade in

N¢ docentes (ETI)

% docentes e investigadores
doutorados (ETI)

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investiga¢do. Considerado o 22 Semestre do
ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1
Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de leccionagdo e/ou investigagao. Considerado o 22 Semestre do
ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Objetivo Estratégico FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

% UCs com componente de e-
learning

UC para a qual se verifica R+A>=4, sendo R = n.2 de recursos e A = n.2 de atividades; n.2 diretério >=1 é equivalente a
R>=4) ou 50% dos estudantes inscritos a UC efetuam >20 a¢des (Método de calculo valido a partir de 2012)

TABELA A5 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMACAO

Tema Estratégico Desenvolvimento Econémico e Social

Indicadores

Objetivo Estratégico

% projetos de investigacdo
(internacionais e nacionais) em
parceria com empresas e em
execucao

Montante de financiamento
obtido via projetos de [&D+i
realizados com empresas e outras
instituicoes (e.g. associagdes
empresariais) (em milhdes de
Euros)

% proveitos (excluindo OE)
obtido via donativos, patrocinios
e legados

N¢ trabalhos/contratos de
prestagdo de servigos em
execucao

% proveitos (excluindo OE)
obtido via prestagoes de servigos
(em milhdes de Euros)

Definicao

DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

% projetos com envolvimento empresarial e com execugdo financeira no ano n (em relagéo a totalidade dos projetos da
U.Porto).

Financiamento obtido via projetos de I&D+i realizados com empresas e outras instituicdes

Financiamento obtido via donativos, patrocinios e legados

Trabalhos/contratos da prestagdo de servigo em execu¢do no ano n

Financiamento obtido via prestagdes de servicos (agdes de formagdo semindrios e outros, assisténcia técnica, estudos
pareceres e consultoria, servigos diversos) no ano n, com ou sem contrato. Ndo sdo considerados as prestagoes de
servigos intra-U.Porto (com a Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos). Em Milhoes de Euros

TABELA A6 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E

SOCIAL (CONTINUA)
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Indicadores Definicao
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