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CARTADOREITOR

Em 2011, a U.Porto comemorou o seu primeiro Centenario. Ao longo do ano, a efeméride foi celebrada com um
vasto programa de iniciativas culturais, editoriai€ntificas, académicas e desportivas.eéte programa a
comunidade académica, a populacdo do Porto e os cidaddos em geral responderam com uma adesdo que
superou as nossas melhores expectativas. Os mais de 50 eventos do Centenario suscitaram o interesse de
milhares de pessoas, 0 que se traduziu numa manifestagcédo de abertura a sociedade sem precedentes na historia
da U.Porto.

Num ano téo simbdlico foi com regozijo e orgulho acrescidos que a nossa Universidade concluiu o novo edificio
da Faculdade de Farmaciade ICBAS Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, as novas instalacées da
Faculdade de Medicina, a Unidade de Sistemas de Energia da FEUR/INE®C o0 Centro de Incubacdo de

Base Tecnologica do UPTERarquede Ciéncia e Tecnologia da U.PoiEstes investimentos representaram um

salto qualitativo nas condi¢des de ensino, estudo, investigacdo e empreendedorismo que a U.Porto proporciona
a sua comunidade académica.

Ainda no que respeita a valéncias da U.Porto, deve igualmente sal@ntar asinatura do contrato de
financiamento para a construcdo do I88stituto de Investigacédo e Inovagédo em Saudde e a constituicdo, como
laboratério associado, do consércio InBiRede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva. Ambos
0s casos awsubstanciam massa critica, conhecimento avancado, tecnologia sofisticada e notoriedade
internacional para a producao de ciéncia e inovacdo de grande nivel.

A Universidade também fez histéria no ano do seu Centenario com a atribuicdo do mais imporéanite de
arquitetura do mundo, d°ritzker a Eduardo Souto de Moura, Professor Catedratico Convidado da Faculdade de
Arquitetura da U.Porto. Tratese de mais um reconhecimento internacional da imensa valia cientifica, cultural e
SaGSGAOF RIf IOKRZ I tR2 NIGiD & D2

Merece também referéncia, em 2011, a subida de 100 posi¢c6es da nossa Universidsmimlamic Ranking of

World UniversitiesA U.Porto passou, assim, a figurar entre as 301 e as 400 melhores universidades do mun

Foi, alids, a primeira veque uma instituicdo portuguesa do ensino superior atingito 400 desteranking
internacional.

Num ano em que a U.Porto continuou a ser a universidade portuguesa mais procurada pelos candidatos ao
ensino superior, sublinhee ainda a crescente capacigado UPTEC para atrair projetos de empreendedorismo.

Em 2011, a incubadora do parque ultrapassou as &@O0tups algumas delas jA& em processo de
internacionalizacéo, designadamente na América Latina.

Por tudo isto, 0 ano de 2011 fez jus ao lema do GEhteNJA@ t¥mpdi da memoria juntamos ideias para o
futuroé¢ ® 5SS FI 042z O2Y 2 1jdzZSNBENJ S 2 SYLISyK2 RI yz2aal 02Y
inspiracdo, motivagdo e conhecimento para construir o presente e projetar o futuro.

José Carlos D. Marques dos Santos

Reitor
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RELATORIO DE GESTADSOLIDADO

No cumprimento das disposi¢cfes legais e estatutarias, o0 Conselho de Gestao da Universidade do Porto (U.Porto)
submete a apreciacdo dos Senhores Membros do Conselta, BEELATORIO DE GESTANISOLIDARM BALANCO
CONSOLIDAD@ DEMONSTRAGAO DOS REBDO® dOSFLUXOS DE CARANSOLIDADOESSIM COMO 0S respeos anexos

relativos ao exercicio de 20.

1.INTRODUCAO

O presente relatério diz respeito ao Grupo U.Pod2 YLI2 42 LISt I ! avtnBNlipdrzuml & Sy (0 A

conjunto de entidades relacionadas

Num quadro de uma ampla prestacdo de contas, este documento visa identificar a atividade mais relevante
desenvolvida durante o ano de 2011 pelas entidades que coestito universo alargado da Universidade do
Porto (perimetro U.Porto), a sabers UnidadesOrganica de ensino e investigacaa Reitoriae os Servicos de

Acdo Social, bem como os laboratérios de I&D que estdo associados a Universidade e outras entidades

participadas que prosseguem fins alinhados a sua missao:

CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental,

Associacdo EGRJ.Portg

FIMS- Fundacéo Instituto Arquiteto José Marques da Silva;

FGT- Fundacdo Gomes Teixeira,;

IBMC- Instituto de Biologia Molecular e Celular;

ICETA Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agroalimentares;

INEB- Instituto Nacional de Engenharia Biomédica;
INEG} Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial;

INESEPorto- Instituto de Eagenharia de Sistemas e Computadores do Porto;
IPATIMUR Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Portc
UP SGPS8Jniversidade do Porto, SGPS;

UPTEEAssociagao de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

Loja da Universidaddo Porto, Lda

UPMEDIA Contetidos Multimédia, Lda

O O O OO 0O b 0o oo o o o

L A U.Porto integrana sua organizagao 16 entidades:UdidadesOrgéanicas de ensino e iastigacéo (Faculdade de Arquitea, Faculdade

de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentacdo, Faculdade de DesportogHaicalttade d
Fawldade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmécia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de
Medicina Dentéaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacéo, Instituto de Ciéncias BidraE8@iaz#), a Reitoriaos Servicos

de Acdo Social.
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A semelhanca do relatério de atividades da U.Porto para o ano de 2011, o qual sintetiza as atividades
desenvolvidas pelatnidades Organicas, aReitoria e osServicos deAcéo Sociaf, o presente documnto
estrutura a atividade desenvolvida em 2011 pelas entidades que constituem o perimetro alargado da U.Porto
segundo os grandes temas estratégicos fixados pela UniversgdBORMACADINVESTIGACA® DESENVOLVIMENTO

ECONOMIGSOCIAL

Para cada um dos feas sdo apresentados os detalhes da atividade desenvolvida, também sob a forma de
indicadores, os quais permitem, ndo s6 acompanhar a evolucdo e as tendéncias, mas também explorar e
aumentar o conhecimento interno e de apoio a decisdo. Este Ultimo pomarticularmente importante se
atendermos em particular, a dimensao da@o U.Porto, nem sempre facilitadora de um reporte institucional

otimizado.

No dominio daNVESTIGACAmAO restam dlvidas de que U.Porto conta, no seu grupo alargado, com indmeras
organizacGes que, de forma continuada, tém contribuido para uma investigacdo cientifica de alto nivel,
trabalhando de forma integrada com as estruturas da Universidade, sejam as suas unidades organicas, sejam as
suas unidades de I&D, em diversas areas asitie de convergéncia do rdwecimento. Este entrosamento
cientifico, promovido num quadro de liberdade académne de cooperacdo, teise revehdo altamente
produtivo e potenciador de massa critica, ndo obstante a instabilidade de financiamento que sstifezm

especial, nos laboratérios de 1&D.

De facto, apesar de terem sido celebrados os contratos de renovacdo dos estatutos da totalicade
Laboratérios Associados doupo U.Porto para a década 202020, estdo em curso alteracdes na modalidade

de financiamento da Fundac&o para a Ciéncia e a Tecnologia, passando os financiamentos plurianuais a estarem
enquadrados em projetos estratégicos de investigacdo. Esta alteracdo, que esta a colocar evidentes dificuldades
de tesouraria, ndo se repercutiu, aindasim e para ja, na qualidade e quantidade da producdo cientifica. D

facto, a maioria das instituicdes conseguiu crescer neste ambito no ano que agora termina e contribuir, por em
via, para que a U.Porto se posicionasse, de forma cada vez mais eyidente uma universidade de

investigacdo de craveira internacional.

A ForRMAGA@vancada assegurada pelo perimetro da U.Porto tem também concorrido para que a Universidade
se assuma como uma entidade de referéncia no desenvolvimento de aptiddes para uor matrcicio de
profissdes baseadas no conhecimento. Este facto é notadamente importante se atendermos, em especial, as
parcerias publicas e privadas, nacionais e internacionais, indutoras de um maior indice de integracao da U.Porto

em redes, ndo s6 de chacimento, mas também de competéncias.

Os contributos do grupo alargado da U.Porto sdo também evidentes na constru¢do de uma sociedade mais

aberta e empreendedora, promovendo RESENVOLVIMENTO ECRINIDSOCIAL especialmente se atendermos a

2Disponivel emhttps://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos cont?pct id=12464&pv_cod=3212gaTawyc8
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atividade desavolvida no ambito da produgdo do conhecimento orientado a inovagdo e aos resultados

transacionaveis, bem como do empreendedorismo de base tecnoldgica ou socialmente diferenciador.

Também neste dominio, a atividade da U.Porto {mnrevelado absolutamentéundamental para que a
Universidade possa reclamar uma maior centralidade na regido e no pais, assumindo em pleno a sua
responsabilidade publica na criagdo de uma sociedade mais rica, assente na economia social e do conhecimento.
De registar ainda os caittutos relevantes das entidades que constituem o perimetro U.Porto no quadro da
preservacao, conservacao, investigacdo, estudo e divulgacdo do patriménio cultural e artistico, complementando
e dando visibilidade acrescida as dindmicas socioculturaisasrigelos servigos e unidades organicas da propria

Universidade.

Por tudo isto, e como sequéncia da atividade desenvolvida em 2011 pelas entidades constitutivas do perimetro,
a U.Porto viu aumentada a sua escala de intervencédo, passando a dispor de medinoie§es para produzir os

resultados e os impactos almejados, por via de uma maior capacigsidéuéncia social, econémieapolitica.

De notar porém que, para la das vantagens ja esgais, as dinamicas criadas mo® U.Porto representam
desafios, especialmente relevantes nos dominios da transversalidade, racionalidade e convergéncia das

operacoes.

De facto, 0 exercicio de reporte que aqui se apresenta aponta, desde logo, para a necessidade da U.Porto
encontrar um modelo de governanca mais agile davoreca uma imagem publica integrada, reflexo de todas as
competéncias e potencialidades do seu grupo. Este designio exigira, porém, apurada reflexdo interna

atendendo, designadamente, ao contexto institucional atual.

A recente integracdo da U.Port® perimetro or¢amental do Estado, a reducéo do financiamento do Estado,
bem como as limitag6es de novas contratagbes de pessoal, obrigaram a que se desse inicio a uma revisdo da
consolidagdo do modelo fundacional, com a consequente reprogramacéo da ¢&#egias unidades de 1&D 4/60
associadas da U.Porto como unidades orgénicas da Universidade, agendada para 2011. A U.Porto néo tera, pois,
outra alternativa sendo aguardar por um novo contexto institucional para que se possa implementar mais esta

ambiciosa medid, catalisadora de maiores niveis de coesao interna e reconhecimento institucional.

2.ATIVIDADE DGRUPAJ.FORTO

2.1 CARATERIZACAO DA'WIDADEONSOLIDADA

No ambito da investigacao, a atividade desenvolvida em 2011 pelos laboratérios de 1&D da U.Pontiz@arate
se por elevados padrdes de qualidade e escaleodlput cientifico e recursos cientificos envolvidos. Esta

atividade foi desenvolvida, invariavelmente, em ambientes multidisciplinares, com recursos humanos altamente
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qualificados, orientados, ndo sdcéncia basica, mas também, e sobretudo, a integracao e a translacdo do
conhecimento via mecanismos de transferéncia de tecnologia e de servigos de apoio a comunidade, resultado de

uma aposta no estreitamente das relagdes ciéneieciedade.

A luz dosespetivos modelos de administracdo e de gestdo, a escala e a exceléncia cientifica foram conseguidas
promovendaese, com particular eficacia, uma cultura de avaliagcao, de reconhecimento do mérito e de exposicdo
internacional. Esta preocupacédo é tanto marglente se atendermos aos crescentes niveis de instabilidade no
acesso ao financiamento, que, como € sabido, tem motivado uma crescente integracdo em redes de parceria, a
incorporacdo cirdrgica de novos grupos associados ou a consolidagcdo e a reestouintegda de areas
cientificas e dos servicos administrativos de apoio a atividade. Em todo o caso, foi evidente o esforco dos
laboratdrios de 1&D em garantir, no ano de 2011, fontes alternativas e adicionais de financiamento, apostando
no desenvolvimentale projetos transversais e na prestacao de servicos diretos a comunidade, em especial em
areas de conhecimento criticas e emergentes. Este esforco foi complementado por um controlo apertado dos

custos fixos.

Em termos de indicadores de atividade, sintedizs ro QUADROL, as entidades do perimetro contribuiram de

forma relevante para o nimero de projetos de investigacdo em execucao na U.Porto, projetos que, na sua
maioria visam a criacdo de conhecimento e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As entdadciadas
asseguravam, em 2011, cerca de 51% do total de projetos em execuc¢do pelo grupo alargado da U.Porto, quando
em 2010 asseguravam 48% maioria destes projetos (cerca de 80%) foi desenvolvida no contexto nacional,
assistindese, ainda assim, @m numero muito relevante de projetos desenvolvidos no quadro do Programa da
Unido Europeia (cerca de 20%). De notar,liém, a elevada participacdo daupo U.Porto em redes de
cooperacdo, quer no admbito do Sistema Nacional e Europeu de Inovacdo, quEnhim dos Polos de
Competitividade eClusters resultado das Estratégias de Eficiéncia Coletiva nacionais. Ja no que toca as
publicagfes, as entidades associadas contribuiram com cerca depaBao total das publica¢des da U.Porto,
sendo que para la dapublicacdes indexadas BWoSaqui contabilizadas, ha entidades que apresentam uma
atividade muito significativa quer ao nivel das publicagBes em opes reviewed journaJgjuer ao nivel das

comunicagdes em encontros cientificos internaciohais

®Para evitardupla contabilizagdo, os projetos cuja lideranca esta a ser assegurada por UOs ou Reitoria estdo refletidos no contributo da
U.Porto em sentido estrito, isto é, UOs, SASUP e Reitoria.

* De notar que o contributo dos laboratérios de I&D apenas contempldepdas publicagcdes dos investigadores/bolseiros daqueles
institutos, j& que as publicagcdes da responsabilidade de docentes/investigadoresQdasstdo refletidas no contributo da U.Porto,
evitandose, sempre que tal se afigura como possivel, a dupltabdizacéo da producéo cientifica.

5 - . O, . . — .

Alguns laboratérios de I&D avaliam a sua producgdo cientifica a partir do nimero de publica¢des, independentemente de estarem
referenciados ndStWoSou ScopusSera assim de assegurar no futuro a harmonizacao enstasla@ntidades dos referenciais a nivel dos
indexadores relevantes para as publicacdes cientificas.
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QUADRAL: SNTESE DA ATIVIDATEDOMINIO DA INVESTIGROPELO PERIMETRGFORTO

Institutos de
UOs, SASUP,| 1&D e demais
Investigacéo Reitoria entidades que

Consolidado

2011 integram o 2011

perimetro 2011

N° projetos de investigagdo com financiamento nacional 226
participados e em execucao
: : — : : : 472 1.030 971
N° projetos de investigagdo com financiamento nacional 332
liderados e em execugao
N° projetos de investigagdo com financiamento internacional 73
participados e em execugéo
) . L ) ) ) - 153 242 141
N° projetos de investigagdo com financiamento internacional 16
liderados e em execugao
Mor_1tant_e de_ fmancne_xmer_\to obtido via programas competitivo 14,6 23.0 376 n/d
nacionais e internacionais (ME)

N° redes e associagdes estrangeiras

IStW0S 2.310  ISHW0S 495 | ISHWoS 2.805
Scopus2462 Scopus517 = Scopus2979

Ne livros ou capitulos de livros publicados 563 85 648

N° documentodS+WoSe Scopus (Scimagpyblicados

Ne° reunides cientificas internacionais organizadas 170 149 319 164

6/60
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QUADR®: PROJET® DHNVESTIGACAO EM EXERCOM FINANCIAMENTO NAGAL E INTERNACIQNA

Projetos de investigacdo em execugdo em 20

Perimetro U.Porto Financiados com Financiados com
origem em fundos origem em fundos
EETS [[CINEET

FADEUP - 22 22
FAUP 3 - S
FBAUP 4 2 6
FCNAUP 1 3 4
FCUP 76 4 80
FDUP 1 - 1
FEP 24 2 26
FEUP 190 55 245
FFUP 18 = 18
FLUP 26 11 37
FMDUP 6 = 6
FMUP 70 13 83
FPCEUP 24 6 30
ICBAS 6 & 39
Reitoria 23 2 25
CIIMAR 59 12 71
EGP 1 - 1
FGT 60 14 74
IBMC 111 28 134
ICETA 114 4 118
INEB 16 1 17
INEGI 45 = 45
INES@orto 61 28 89
IPATIMUP 91 7 98

TOTAL Perimetr( 1.030 1.272

No contexto daFORMACAQde registar que a maioria das entidades associadas ndo apresenta oferta formativa
propria, muito embora assegure um apoio determinante em alguns programas d@ramisacdo da
Universdade, em particular no que concerne ao acolhimento de estudantes bolseiros, também estrangeiros, (m
superviséo de trabalhos de pgsaduado. Em matéria de formacdo pgsmaduada, executiva ou especialmente
desenhada a medida das necessidades das org#itiga apraz registar que Grupo U.Porto apostou,
sobretudo, no cruzamento de competéncias multidisciplinares, usando as valéncias das diferentes unidades
organicas da U.Porto. Estas valéncias foram complementadas, sempre que tido por oportuno, corasparceri
estratégicas ndo s6 com entidades académicas como também com associagbes empresariais e profissionais.
Igualmente relevante € a aposta clara na acreditacdo internacional destes programas, designadamente por parte
daAssociaca&GPU.Portq exigéncia quéem obrigado a consolidacéo e & melhoria continua dos processos de
avaliacdo e controlo de qualidade, fundamentais, desde logo, ao exercicio de reporte institucional aqui

apresentado.

Os indicadores de atividadeertidos ro QUADRO3 evidenciamque o Grupo U.Pato conseguiu atrair cerca de

7.800 estudantes para as acdes de formacdo ndo conferente de grau, para além dos 32 mil estudantes a
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frequentar os programas de 1°, 2° e 3° ciclo. A repreatividade deste publico manté-se nos 20% do total de

estudantes doGrupo U.Porto, facto que resulta também das dindmicas criadas nas préprias unidades organicas:

sem perder a sua vocacgao especifica, impd&ima aposta no ensino e aprendizagem ao longo da vida, também

como fonte adicional de receitggide GRAFICQ).

QUADRC3: SNTESE DA ATIVIDAIE DOMINIO DA FORMRTPELO PERIMETBGORTO

Institutos de
UOs, SASUP,| I&D e demais
Formacéo Reitoria entidades que

2011 integram o
perimetro 2011

Consolidado
2011

N° estudantes inscritos em programas de 1° ciclo 9424 n/a 9424 9.624
N° estudantes inscritos em programas de Ml 12808 n/a 12808 12783
N° estudantes inscritos em programas de 2° ciclo 6.028 n/a 6.028 5622
N° estudantes inscritos em progras de 3° ciclo 3667 n/a 3.667 2918
N° diplomados com grau de licenciado 3.233 n/a 3.233 3.090
N° diplomados com grau de mestre (MI) 1697 n/a 1697 1.830
Ne° diplomados de 2° ciclo 1.688 n/a 1.688 1479
Ne° diplomados de 3° ciclo 286 n/a 286 303
| Colosde estudos ndo conferentes degrau
N° estudantes inscritos em programas de formag&o continua 5579 1417 6.996 6.568
N° horas de formagao ministradas 26602 2791 29393 26055
gl\‘:ais;;gzgtes inscritos em programas de especializacédo/estt 218 244 862 1031
N° horas de formagao ministradas 9.932 5.299 15231 18143
| Programas de mobiidade
N° estudantes em mobilidadeut 1.033 n/a 1.033 990
Ne° estudantes em mobilidade 1474 n/a 1474 1237
N° docentes e investigades em mobilidad®ut 94 10 104 121
N° docentes e investigadores em mobiliddde 100 14 114 136
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GrAFICA.: FORMACAO NAO CONFERENE GRAD PARTICIPANTES BROGRAMAS DE FORMAGCADITINUA

1407 1393

FADEUP FAUP FBAUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUEGPUPBS

No contexto ddDESENVOLVIMENTO ECRIN®DSOCIALde regista que, na maioria das entidades participadas, foram
desenvolvidas atividades de promocédo da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da
valorizacdo do conhecimento, incluindo acdes de apoio ao empreendedorismo de base tecnolédgica. Esta
atividade foi especialmente relevante quens laboratérios de 1&D, quer \APTEC, dada a importancia que lhe

€ conferida nos correspondentes objetosnissdes. Esta Ultima entidade|JPTEC, contribwj em 2011, para a

criacdo de 1.00 postos de trabalhosesultado do acolhimento de perto de 110 projetos empresariais.

Uma maior interacdo com a sociedade foi também conseguida, ndo sé a custa de projetos de I1+D+i financiados
em parte pelas empresas e outras organizacdes (que representaram em 2011 o montéinend@amento de

7,8 milhdes decuros), mas também de projetos de consultoria cientifica e tecnoldgica (que representaram em
2011 o montante de financiamento de 23,9 milhGeskdeos). Esta ultima dimenséo foi, alids, muito trabalhada

pela maioria das omanizagbes, atendendo quer & preocupacdo de garantir, de forma efetiva, uma maiom

transladacéo do conhecimento, quer a necessidade de angariar fontes alternativas de financiamento.

De registar, finalmente, o trabalho realizado quer pelos laboratérios de ¢&Br pelas organizagbes com
objetos relacionados com a promocao da cultura cientffiimmolégica (de que reveste exemplo a FGT), junto

dos publicos mais jovens, seja através da organizacédo de atividades e eventos em escolas do ensino béasico e
secundario seja através do envolvimento na Mostra e dias abertos da U.Porto e que em muito tém contribuido

para a divulgacéo da U.Porto e sua atividade junto de publicos diferenciados.
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QUADRGY: INTESE DA ATIVIDAIE DOMINIO DO DESENYIMENTO ECONOMISOCIA PELO PERIMETHARORTO

Institutos de
UOs, SASUP,| I&D e demais

Desenvolvimento Econémic8ocial Reitoria entidades que
2011 integram o
perimetro 2011
Projetos com empresas
Montante de financiamento obtido viarpjetos de 1&D+i
. T 3,8 4,0 7,8
realizados com empresas e outras instituicdes (ME)
Montante de financiamento obtido via prestacoes de servigos 57 18,2 23.9
(ME)
Transferéncia de tecnologia
N° patentes nacionais e internacionais ativas 90 9 99
N° patentes nacionais e internacionais concedidas 53 - 58
N° comunicagdes de invengéo processadas 23 5 28
Empreendedorismo
N° empresaspinoff e start-upsexistentes 108 108
N° postos de trabalho criados nas empresas lrazias 1.100 1.100
Promocao da cultura cientifica e tecnolégica e difusdo do conhecimento
Ne° participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovag 14526 14526
N° participantes na U.Jr 5.153 5).4l55E

n/d

n/d

69

n/d
n/d

65
650

15000
5175

2.2 BREVEARATERIZBAO DA AIVIDADE DABNTIDADESARTICIPADASOGRUPAU. PORTS

2.2.1 INEG}INSTITUTO OENGENHARIMECANICE GESTAONDUSTRIAL

O INEGI é um instituto de novas tecnologias vocacionado para a realizagfividide de inovacdo de base

10/60

tecnolégica e transferéncia de deologia. O INEGI participa ativamente no desenvolvimento da industria

nacional contribuindo com conhecimento e competéncias distintas na area da Engenharia Mecénica e Gestao

Industrial, assumindo a misséo de contribuir para o aumento da competitividaiskeldstria nacional através da

investigacdo e desenvolvimento, demonstracao, transferéncia de tecnologia e formagé&o nas areas de concecao e

projeto, materiais, produgdo, energia, manutencédo, gestéo industrial e ambiente.

Em 2011, o INEGI continuou a assago desenvolvimento de atividade nas seguintes verter{igBrojetos de

investigacdo que visam a criacdo de conhecimento e desenvolvimento tecnolégico a montante da aplicacéo

industrial, tipicamente financiados por programas de apoio a investigac&tifici@ e tecnolégica como os

°A descricdo detalhada dasivadades desenvolvidas por cada uds entidades consta dos respetivos relatérios tiddades/relatérios de

gestéo de 2011.
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promovidos pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia e Comisséo EiippPetgetos de IDI em parceria com
empresas utilizando os programas de incentivo ao desenvolvimento da economia, homeadamente o0 QREN,
Programas Quadrda UE e os programas regiondis) Projetos de IDI financiados pelas empresas, numa ldgica

de parceria, através da qual o Instituto se constitui como parceiro das empresas nas atividades de IDI,
promovendo a transferéncia de conhecimento e tecnologieap tecido econdémico. O INEGI assegurou ainda
atividades relativas &) Consultoria cientifica e tecnoldgica nas areas de engenharia e desenvolvimento de
produtos, processos tecnoldgicos, energia, ambiente e gestdo indugi)i&ealizacdo de acde® dormacao
especializada desenhadasredida das necessidades das empresi@$;Participacdo em redes de cooperacao

no ambito do Sistema Nacional e Europeu de Inovacdo que visem a promocdo do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e a promocao da in@é&o, incluindo os Polos de Competitividade e Clusters; bem ¢ojApoio a

criacdo de empresas para exploracdo e desenvolvimento comercial de tecnologias desenvolvidas ou em

desenvolvimento no Instituto.

2.2.2 INESEPORTOINSTITUTO OBNGENHARIA EBSTEMAE COMPUTADORES BORTO

O INES®orto € um instituto que tem como atividade a investigacao cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e

a transferéncia e integracdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de informacao,
telecomunicac@es e eletrérac O INESC Tecnologia e CiéntNESC TEC é Laboratério Associado desde 2011,
coordenado pelo INESC Porto e tem como Unidades Associadas LIAAD, CRACS, UGEI, CISTER e como Parceiro
Privilegiado HASLab.

Em 2011, O INES®rto desenvolveu as suas atividadsegundo trés eixos dominante$:. o Preenchimento
global da fileira da producdo do conhecimentodesde a ciéncia bésica a transferéncia de tecnologia e
valorizagaof{ii) a Multiplicacdo de fontes de proveitasevitando a dependéncia exclusiva de fuaduiblicos,
nomeadamente com forte impulso no sentido de manter atividades de servigcos diretos de 1&D numa fracédo
importante da atividade; bem com(@i) a Ampliacdo do espe geogréfico de atuacaq com intensificacéo de

projetos e atividades noutros s e continentes, com especial relevo para o Brasil. Para tal, o-R¢ESC
procedeu aq(i) alargamento e consolidacdo do INESC Porto como instituicdo e do Laboratdrio Associado como
rede organizadg com a definicdo de novo contrato e objetivos facauddacao para a Ciéncia e Tecnologia e a
agregacao cirurgica de novos grupos associados que reforcem a malha de cooperacdo e as massas criticas em
areas carenciadagij) ao refor¢o das instalacdesacomodando o crescimento em curso, criando novos espagos
organizados, melhorando as condi¢6es materiais e laboratoriais para as pe@gpasforco dos recursos
humanos- em qualidade e quantidade, por valorizacdo dos existentes, aceitacdo de adesdes, contratagbes de
alto nivel e atragéo internacional; (@) reorganizacao interna e a redefinicdo do modelo de gestdm

resposta ao crescimento da instituicdo e ao progresso etario das gera¢des que conduziram o INESC no Porto nos

primeiros 25 anos.
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2.2.3 IPATIMUPRINSTITUTO OBATOLOGIA IMUNOLOGIMOLECULAR ANIVERSIDADE IRDRTO

O IPATIMUP é uma associagdo privada sem fins lucrativos de utilidade publica cuja atividade principal é a

investigagéo de translacéo e formacdo avancada em Biomedicina e Oncobiologia.

As atividades do IPATIMUP desenvolvidas em 2011 pedenivididas em trés categorias principais: Cientificos,
Educacionais/Formativos e Prestacdo de Servicos. Acresce que, para além da aposta forte na Investigacao
cientifica, o IPATIMUP tem vindo a desenvolver diversas atividades no dominio da valalizegébecimento.

Ao nivel cientifico, o IPATIMUP apresenta, desde 2011, 3 linhas cientificas Tulmnalational oncology: from

early diagnosis to therapy selectidapithelial neoplastic and preneoplastic lesierBopulation genetics: origin

and evoltdion of genetic diversity in health and disealkas atividades de Educacéo/Formacédo, destamiem

2011, o treino avancado de médicos, jovens cientistas, residentes em patologia, geneticistas, bidlogos e técnicos
em areas de conhecimento que o IPATIMldifina, bem como o treino de professores e alunos das escolas
primarias e secundarias em assuntos relacionados com a Biologia. Desta@inda a participacdo do
IPATIMUP no Programa de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada (GABBA), no Programa de
Doutoramento em Biodiversidade Genética e Evolucdo, nos Mestrados em Medicina Molecular, em Oncologia
Molecular e em Genética Forense. Atendendo ao crescimento exponencial do nimero de estudantes de
doutoramentos admitidos pelo IPATIMUP enquanto instituicho acolhimento, foram iniciadas, em 2011,
negociacdes com as unidades organicas da U.Porto para o estabelecimento de protocolos de colaboracdo para
atividades de ensino e de investigacdo. O IPATIMUP manteve ainda uma estreita colaboracableadth o

Cluser Portugal (HCR)Polo de Competitividade em Saude, quer isoladamente, quer em articulacdo com o IPO
Porto (Consércio IPATIMUAPO) e o Centro Hospitalar de S. Jodo. Quanto & prestacdo de servigos, esta tem
vindo a ser realizada pela Unidade IPATIMUdgndsticos que, em contraciclo com a conjuntura de 2011,
registou um aumento do valor de faturacdo, com um crescimento na realizagdo de exames na area da
suscetibilidade genética.

2.2.4 IBMGC INSTITUTO OBIOLOGIAMIOLECULAREELULAR

O IBMC é uma associac@ansfins lucrativos de utilidade publica cuja atividade principal € a investigacdo e a
formacgéo avancada em Ciéncias Biol6gicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de investigacéo
interdisciplinar em areas que incluem a Genética Humana e DoeBeagticas, Biologia da Infecdo e

Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos Celulares.

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades do IBMC desenvobersegundo cinco eixos principais:
Cientificas, Educacionais/Formativos, Ciéncia e Sociedade, Transferéncia de Tecnologia e Prestacao de Servicos.
No contexto cientifico, de relevar a criacdo, no ambito do processo de reestruturagao interna, de novos grupos

de investigacdo, nomeadamentdioacive Natural ProductsBioengineering and Synthetic Microbiology
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Biomolecular Structuré&volutionary Systems BiologyRedox Cell Signallimg Unidade Tematicslolecular and

Cellular Biology Foi ainda criado um grupo associadblolecular Biophysics JA no contexto da
Educacéo/Formacédo, o IBMC continuou a participar na formacdo anual de doutorados, acolhendo de forma
regular mais de uma centena de estudantes de doutoramento a realizar o seu trabalho experimental nas suas
instalagbes. Participou ainda aimente em varios programas doutorais e promoveu de forma ativa a
organizacdo de seminarios, cursos avancadesrshopsara a formacédo dos seus estudantes. No contexto da
Ciéncia e Sociedade, o IBMC continuou a promover a participacdo dos investigaglordsitas a escolas,
seminarios abertos, artigos de divulgagdo, tendo também incentivado as escolas a visitar a instituicdo e a
conhecer melhor o trabalho realizado. O instituto, através do seu gabinete de transferéncia de tecnologia,
procurou também incativar o desenvolvimento de investigacdo em consorcio e a formacao de parcerias entre
investigadores e empresas. Finalmente, e no que toca a prestacdo de servicos, o Centro de Genética Preditiva e
Preventiva continuou a assegurar o aconselhamento gendtiegral aos doentes e familiares, envolvendo

desde o teste genético até o apoio psicoldgico e clinico.

2.2.5 INEB INSTITUTOIACIONAL DENGENHARIBIOMEDICA

O INEB é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, com o estatuto de utilidade publica. A mitN&®

constituir uma interface entre a iversidade, a indUstria e osteees da salude nas areas da Engenharia
.A2YSRAOI® h Lb9. [R20G2dz 2 Y23GS a9y3ISYKINRI 1jdzS @GA@S¢
de tecnologias, equipamentos e neaais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, inspgando
frequentemente nos sistemas vivos. O INEB partilha um edificio com o IBMC, integrando, juntamente com este,

o Laboratério Associado IBMC.INEB, o qual foi, juntamente com o IPATUMIUGBDS primeiros Laboratérios

Associados estabelecidos no pais.

As atividades do INEB desenvolvidas em 2011 podem ser divididas em quatro categorias principais: Cientificas,
Transferéncia de Tecnologia, Educacionais e Prestacdo de Servicos. As atividafiiiicas concentraraise

guer no desenvolvimento de biomateriais e dispositivos implantaveis que possam contribuir para restaurar a
funcdo e a arquitetura de tecidos, quer no tratamento e a interpretacdo de dados médicos e biolégicos,
especialmente iragens e sinais biomédicos. As atividades de Transferéncia de Tecnologia, consideradas vitais
para a proje¢cdo do INEB na sociedade, continuaram a constituir uma forma de geracdo de recursos,
nomeadamente através do licenciamento de tecnologias. A criac@edadeKnowledge Transfdbi uma das
principais decisdes estratégicas tomadas pelo INEB em 2011, a ser complementada pela criagdo da area de
BusinesDevelopment and International Projecesm 2012. No contexto das atividades educacionais, o INEB
continuou a apostar no treino avangado de jovens investigadores, estando fortemente envolvido no Programa

de Doutoramento e no Mestrado em Engenharia de Biomédica, bem como no Programa de Doutoramento em
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Biologia Bésica e Aplicada (GABBA) droitb. O INEB terainda participado e promovido diversas ac¢des de
formacé@o para professores e alunos das escolas primarias e secundarias, para a melhoria da educacdo da
populagéo portuguesa em assuntos relacionados com a engenharia biomédica e com a ciéncia em geral. O INEB
contou ainda, em 2011, com a unidade de Prestacdo de Servicos, a SéHhtegs Unit for Interfaces and
Macromolecules que proporciona servicos e formagédo tecnoldgica a centros de investigacdo e empresas nas

areas das interfaces e macromoléculas.

2.2.6 CIIMAR- CENTRANTERDISCIPLINARIRDZESTIGACABARINHA AMBIENTAL

O CIIMAR ¢ uma associagdo privada sem fins lucrativos, dedicada a investigacdo, a divulgacéo e a transferéncia
de tecnologia na area das Ciéncias Marinhas e Ambientais. O CIIMAR tem coim@ @ivgstacdo de servigos

na area da atividade de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico no ambito das Ciéncias do Mar e
do Ambiente, designadamente no que toca ao desenvolvimento de atividades de atualiza¢do de conhecimentos,
de formacdo epromocado da educacédo cientifica e tecnoldgica, de promocéo da inovacdo e da realizacdo de
acOes de transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial, bem como de apoio a decisdo a nivel das

empresas dos organismos estatais.

Em 2011, o CIIMAR continuauwlesenvolver uma série de programas horizontais, destacaaedotransferéncia

de tecnologia e servicos avancados as empresas, a participacdo em plataformas e redes de conhecimento
nacionais e internacionais e a formacdo avancada de quadros cientifitosi@s. No ano em analise, a relacao

do CIIMAR com a comunidade empresarial foi conseguida & custa da participacdo em projetos de I&DT em
parceria com empresas, utilizando os programas publicos de incentivo ao desenvolvimento da economia,
nomeadamente @QREN; projetos de I&DT financiados diretamente pelas empresas, promovendo a transferéngi
de conhecimento e tecnologia para o tecido econdmico; e consultoria cientifica e tecnoldgica, nomeadamem
nas areas da avaliacdo da qualidade ambiental e aquaaultdr CIIMAR é ainda uma entidade do SCTN
acreditada pelo QREN para a prestacéo de servigcos de 1&DT e para a consultoria e servigcos de apoio a inovacéo a
PMEs. O compromisso do CIIMAR na formac¢&@o avancada de recursos humanos foi visivel pela participagdo em
programas de pégraduacao, tanto a nivel nacional (Universidade do Porto e Universidade do Algarve) como a
nivel europeuErasmus MundysDe registar ainda o papel de relevo que o CIIMAR tem adquirido na formacéo e
promocéo da educacdo cientifica e tetdgica na sociedade portuguesa, destacasdoa nivel regional, os
protocolos de cooperagdo celebrados com alguns municipios para a gestdo cientifica e tecnolégica dos

respetivos Centros de Monitoriza¢&o e Interpretacdo AmbienTMIAs.
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2.2.7 ICETAINSTITOO DEOENCIAS BEECNOLOGIASSRARIASAGRGALIMENTARES

O ICETA tem como objeto o desenvolvimento de atividades de investigagao cientifica e tecnolégica em 1&D e em
outras atividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias Agrarias e Agraasnantaeadamente a
prestacdo de servicos, 0 ensino ggfraduado e a colaboracdo com organismos, empresas e instituicdes
universitarias e nao universitarias. O ICETA integra o €B&Atro de Estudos de Ciéncia Animal, o CEQUP
Centro de Quimica da Unnsidade do Porto, bem como@IBIQ; Centro de Investigagdo em Biodiversidade e

Recursos Genéticos.

O CECA desenvolve a sua atividade nas areas da genética e conservacgéo, ecologia e sanidade animal. O CEQUP,
integrado no Laboratério Associado REQUIMTE, € um centro de investigacdo em Quimica de estrutura
horizontal, que desenvolve a sua atividade em varios laboratérios localizados em diferentes instituicdes. Ja o
CIBIO desenvolve investigacdo fundamental e aplicada nadardsodiversidade, aos seus diferentes niveis:

genes, espécies e ecossistemas, integrando especialistas em areas complementares como a biologia molecular,
genética, evolucao, biologia de populacdes, taxonomia, ecologia ou gestdo e ordenamento da p&isajeo

€ a unidade lider do Laboratério Associado InBR2de de Investigacdo em Biodiversidade.

2.2.8 AssOCIACABGR; U.RorRTO

A Associacdo EGRU.Porto tem como objeto a constituicdo e gestéio Ambito da UWPorto, de uma Escola de
Negécios, designad@oito Business Schqalom o propésito principal de desenvolver, em especial, a articulacéo

com as comunidades académica e empresarial, as atividades de investigacdo, aplicagdo préatica de
conhecimentos e formacéo avancada na area da Gestdo ou outras pasaAps®ciacdo se venha a considerar
vocacionada, bem como a prestacdo de servicos conexos. Especificamente, a missdo da organizacédo passa por
melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanga nas empresas e outras organizagées, atravésEdad

formacé&o avancaala nivel pégraduado, da investigacéo aplicada e da consultoria.

A atividade de ensino e formacdo desenvolvida em 2011 mantém uma organizacdo idéntica a de 2010,

estruturandose nas seguintes grandes areas de negddia:. ! MBA Magellandestacandgi S O 2 Mdls &
internacional dos MBAs full time acreditados em PortigalS 2 a. ! 9 éoftifudza afigharse cdndzS &

0 maior e mais sénior programa do pai§(iif P6sGraduacdes (15 cursos oferecido)i) Formacao para
Executivos(iv) Formacadn-company e (v) Consultoria, através do desenvolvimento de projetos de consultoria

de gestéo.
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2.2.9 UPTECASSOCIACAO DRANSFERENCIA DE THQGIA DASPRELA

A UPTEC tem por missdo a promocao da criagdo de empresas de base tecnoldgica e a atracémsdiecent
inovacéo de grandes empresas nacionais e internacionais, através de um modelo econémico sélido, apoiado na
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Esta missdo assenta sobretudo numa estratégia de clusterizacao

proxima dos centros de producao denhecimento ddJPorto e na partilha de recursos e servicos.

Em 2011, o Parque UPTEC continuou a apostar na criacdo de um contexto estimulante, junto dos Polos da
U.Porto, para a producdo de conhecimento e tecnologia em novas areas com potencial deecrEsei com

vocacgao exportadora, bem como para a transformagéo do conhecimento em inovacédo empresarial, dinamizando
um conjunto relevante de eventos e iniciativas. Tailtegto resultou na criacdo de 00 postos de trabalho em

varias areas de especialidactecnoldgica, seja no quadro do Polo UPTEC TECH (energia, eficiéncia energética,
polimeros e materiais compaositos, tecnologias de informacéo e comunicacao, robodtica e monitorizacdo), seja no

guadro do UPTEC PINC (industrias criativas) e UPTEC Mar

2.2.10 FUNDACAOGOMESTEIXEIRAFGT)

A FGT tem por objeto a promoc¢édo e o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e econémico do Pais,
através de acdes que envolvandorto. Para tanto, a FGT promove o didlogo e a cooperacao da Universidade
com pessoas singares e coletivas, publicas, privadas ou cooperativas, com vista a prossecucdo dos seus
objetivos, apoia atividades de investigacdo fundamental e aplicada de qualidade, promove a difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos no exterior da Univadsid nomeadamente através do
desenvolvimento de ac¢des no a&mbito da educacdo continua de nivel universitario, e apoia e facilita o

funcionamento de esquemas de prestacao de servicos em articulagio caroraoJ -
16/60

A atividade desenvolvida em 2011 traduz atowndade das ac¢Bes realizadas nos anos anteriores, o que
permitiu a continuacdo do reforco do papel da Fundagcdo como uma plataforma de contacto entre a
Universidade e a comunidade exterior, tendo contribuido para concretizacao de iniciativas diversh&refos
projetos de investigacdo, atividades culturais e a prestacdo de servicos & comunidade. Uma das atividades

nucleares da Fundacgéo passa pela Universidade Junior, programa emblemético da U.Porto.

2.2.11 FIMS FUNDACAANSTITUTARQUITECTASEVIARQUES DALVA

A FIMS tem como misséo a promocao cientifica, cultural, formativa e artistica, designadamente a classificacéo,
preservacéo, conservacgao, investigacao, estudo e divulgacédo de todo o patrimonio artistico e arquiteténico do
Arquiteto José Marques da\&ile, ainda, o acervo literario, artistico, arquitetonico e urbanistico dos Arquitetos

Maria José Marques da Silva Martins e David Moreira da Silva, bem como, complementarmente, o acolhimento
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ou incorporacéo de outros fundos ou unidades documentais de yaimonial, histérico, cientifico, artistico

ou documental relativos, preferencialmente, a arquitetura e ao urbanismo portuenses e portugueses.

Das atividades desenvolvidas em 2011, enquadradas nas linhas gerais definidas no Plano Estratégico da
organiacdo, sera de destacdi) o investimento na recuperacao e/ou remodelagdo do patriménio imével gerido

pela Fundacdoyi) a divulgacdo e valorizacdo do patrimonio cultural, mencionss&loentre outras, a
dinamizacdo do Centro de Documentacdo e Invesligagm Cultura Arquiteténica e Artistica, a gestdo do
Sistema de Informacdo Marques da Silva e Moreira da Silva e as ac6es de promocédo e divulgacdo na area
editorial; e(ii) RSTAYyAcen2 R2 02y O0OSAtG2 S 202Si(2 Rastraballdzd Sdz RS
de remodelacédo parcial do Palacete Lopes Martins de forma a poder acolher o espélio do Professor Arquiteto

Fernando Téavora.

2.2.12 UNIVERSIDADE BORTQSGP8INIPESSOALDAUPSGPS)

A UP SGPS tem como objeto a gestdo de participacdes sociaiasneatiedades como forma indireta do
exercicio de atividades econdmicas, desde que tais sociedades desenvolvam atividades que sejam compativeis
com as finalidades e interesses dlh Porto. A UP SGPS participa nas sociedéjlé®ja da Universidade do

Porto, Lda., que procura ser um veiculo de comunicacao interno e externo da U.Porto, contribuindo para a
criacdo de uma imagem institucional coesa e integrada da Universidade e, por essa via, para a valorizacdo da
notoriedade da instituicdo junto dos seus pigbsalvo; e (i) UPMEDIA Conteldos Multimédia, Lda., que
apresenta como missdo conceber e desenvolver solu¢cdes de comunicacdo multimédia e audiovisual em ciéncia,

tecnologia e inova¢éo, como interface entre a U.Porto e a sociedade

17/60

exercicio de consolidacdo e de sintese, serd de concluir pela importancia que as Instituicbes de I1&D e demais

Em suma, malisada, sinteticamente, asti@idades realizadasgbo Grupo U.Porto no ano de 2Q1d partir de um

entidades que integram a esfera da U.Porto assumesigthadamente a nivel da forma¢&o néo feoente de
grau, da I&Di (proj@s de investigacdo, contratos de prestacdo de servicos e publicacdes) e da
internacionalizac@o do Grupo U.Porto, concorrendo mapena concretizacdo dos olij@s estratégicos qua

Universidade se propds atingir até 2015.
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3. ANALISE DABJACAO EONOMICEANANCEIRA

3.1 NOTA INTRODUTORIA

No exercicio de 201D perimetro de consolidag&oi constituido pelas entidades constantés QUADRG. Os
fundamentos para a sua inclusg@acontramse evidenciados a NOTA1 do ANEXO AO A ANGO E BEMONSTRAGAO

DOSRESULTADGI®NSOLIDADOS

QUADRCDH: ENTIDADES INCLUIDASBRRIMETRO DE CONSACIKED EN2011

. . An incluséo n
Institutos de interface o de inclusdo no

perimetro de
consolidacdo

INEGH} Instituto de Engeharia Mecénica e Gestéo Industrial 2009
INES@orto- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto 2009
IPATIMUR Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto 2009
IBMC- Instituto de Biologia Molecular e Celula 2009
INEB- Instituto Nacionalde Engenharia Biomédica 2009
CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental 2009
ICETA Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e-Afjroentares 2009
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Ano de incluséo no

Outras associacdes privadas sens fucrativos e fundagdes perimetro de

consolidagédo

Associacido EGRJ.Porto 2009
UPTECAssociacao de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 2009
Fundacao Gomes Teixeira 2008
Fundacao Instituto Arquitecto José Marques da Silva 2000°

" Constituida em 5 de Junhte 2008, a EGBPBS funde agigidades no dominio da formagéo para executivos até entdo desenvolvidas pela
Escola de Gestéo do Porto e péistituto de Investigacéo e Servi¢os da Faculdade de Economia)(IS8FEEP Escolade Gestéo do Porto,
unidade orgéanica da U.Porto, incluida na consolidacdo de contas até 2008, foi extinta ao abrigo da alinea a), n° 48%ad@prid¥os
estatutos da Universidade do Porto. Em Junho de 2011, a- EBRersity ofPorto Business Scho@bi transformada na Associacdo EGP
U.Porto através de alteracéo estatutéria.

8 Constituida em 22 de Outubro de 2008, a Fundacéo Instituto Arquitecto José Marques da Silva resulta da transformacéda&mdeinda
direito privado do Instituto José MarquesadSilva (IMS), que até 2009 era uma unidade organica da U.Porto, incluida na entidade
contabilistica Universidade do Porto.
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e .. Ano de inclusao no
Participacdes empresariais

perimetro de
consolidacéo

Universidade do Porto, SGBSipessoal, Lda 2009
Loja da Universidade do Porto, Lda 2009
UPMEDIA Contetdos Multimédia, Lda 2009

Pelo impacto que tiveram nas contas consatigs do exercicio econdmico de 2QHkstacamse osseguintes
factos:a reducéo no financiamentdo Estado em 12,1 milh6es de Euros (8,77% face a 2010), a finalizagcéo d
construcéo dosovosedificios da Faculdade de Farmag&UPE Instituto de CiénciaBiomédicas Abel Salazar
(ICBAS)bem como da Faculdade de Medici(MUP) a implementacdo do ERP Primavera em todas as
UnidadesOrganicasReitoria eServicos de A¢do Soaia U.Portgo aumento registdo de cerca de 19,5 milhdes

de Euros nos subsidias receber de projetos do IBMC e ICETAdjudicacéo e inicio da empreitada do Cewiieo
Inovacdo ddPélo das Tecnologias da UP;T&Sim coma abertura dos procedimentos relativos a construcao
do Edificio Central, Fase Il e da Incubadora dodoMar ca UPTEC.

Em 2011 destacse ainda a alteracddo critério de reconhecimento da divida de estudantes, sendo esta

integralmente gerada ho momento da respetiva inscri¢cao

REDUCAO DO FINANCIAVIED DAESTADG Apesar da reducdo no financiamento do Estado @y iilhdes de Euros
(8,77% face a 2010), aRérto prosseguiu, em 2011, a sua missdo com um elevado padrdo de qualidade no
ensino e inestigacdo, para o qual contribuia continuagcdo do esforco de racionalizagcdo na utilizacdo de

recursos e de diversificdQ das fontes de financiamento, apesar da conjuntura econdmica desfavoravel. -
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HNALIZACAO DAGBISTRUCAO DOS Nus/ EDIFicIos (AFUFACBASE DAFMUP- Durante este ano, finalizese a
construcéo dos edificios dBFUPe do ICBASbem como daFMUR dotando etas faculdades de étimas
condi¢Bes para a sua atividade, sendo mais um contributo para a exceléncia no ensino e investigaeadaa U
Salientese que,em Agostode 2009,foram assinados os contratos de financiameaton oPOVT relativos a
construcéo eequipamento das novas instala¢des HFUR do ICBASassim com@ ampliacdo das instalacdes e
aquisicaode equipaments da FMUR Estasobras orcamentads em respdivamente 32.756milhares deEuros

e 22.437 milhares deurosforam financiadas nos segugs termos

° A Universidade do Porto, SGPS foi excluida do processo de consolidagdo em 2008 ao abrigo do poqtExtRidaes de consolidag do
POG; Educacéao, por ndo constituir entidade materialmente relevante.

10 Programa Operacional Tematicd/alorizagéo do Territorig 2007-2013.
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QUADR®: CONTRATOBOVT

Em milhares d&uros

Projeto PIDDAC FEDER (POVT) Total Taxa de execucac
FFURACBAS 9.8 22.930 32.756 86,34%
FMUP 6.731 15.7( 22.437 85.8%%

Total 16.58 38.65 55.193

IMPLEMENTACAO DERFPRIMAVERA O arranque em produtivdo ERP Primavera em todaslésdadesOrgéanicas,
Retoria e Servicos de Acdo Sodalocou a LPorto num novo patamar de qualidade de informacédo de gestéo, o
gue, a par de outras medidas de reorganizagdo em curso, permitird irediada mais, 0s custos de
funcionamento, ajustandse aos cortes @ financiamento publico quém sido impostos, ndo prejudicando a

gualidade do ensino ministrado, nem a investigagdo que desenvolve.

SUBSDIOSA RECEBER DE PRO$EDOIBMCEICETA Os subsidios a receber de projetos tRMC e ICETA registaram
um aumento de cerca de 19,5 milhé@s Eurossendo o montante de B,milhdes de Euros relativos ao IBMC e

o montante de 12 milhdede Eurogelativoao ICETA. No que se refere ao IBlel@ariacdgositiva resulta do
efeito conjugadalo aumento do niumero de projetos financiadoem a reducdo do montante de recebimentos
da FCT. Relativamente ao ICETA, a variacao registada relseioom a alteracdo de politica contabilistica, uma
vez que 0s montaes a receber passam a ser contabilizados no momento em que o ICETA tem conhecimento
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da sua aprovacéo.

CONSTRUCAO DOs EDBEDAUPTECA data de 31 de Dezembro de 20B81UPTEC tinlragistado cerca de 3.539

milhares de Bros de investimentos emucso relativos as empreitadas do Centro de Inovacdo do Pdlo das
Tecnologias da UPTEC, constru¢do do Edificio Central, Fase Il e da Incubadora do Pdlo do Mar, para os quais
haviam sidocelebrade contratos de subsidios auhdo perdido no montante de.8.180 milhares deEuros

conformeconsta noquadro seguinte

QUADRO/: CONTRATOS HENANCIAMENTO DAPTEC
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Em milhares de Eurc

Subsidios Valor subsidic Valor recebidc VA

receber
Anterior Quadro Comunitario - Asprela 2.624 2.011 -
Rede de Prom. e Prog.Empreend.Tec.Nc 232 8 224
Reforco Infra-estruturas especificas 1.172 700 472
Consolidacéo do Parque Ciéncia Tecnolc 11.07¢ 279 10.79¢
Criagdo Incub.Ciéncias do Mar do Pélo M 3.074 - 3.074
Total 18.180 2.997 14.569

* Financiamento obtido em 2007

3.2 BALANCQCONSOLIDADO

Conforme consta d@NoTA INTRODUTORIBS factos mencionados e quantificados foram a principal causa do
significativo acréscimoevificadg quer noATivqQ quer noPASsIVGe, por essa via, da alteragdo HETRUTURA DO
BALANGCAQUADROS €9).

Em 20110 ATivo LiQuibda U.Porto ascendea 827.Z8 milhares deEuros o que represetou um acréscimo de
12% face a 2010Contudo, e tal como se pode constatar p€eADROS, verificaramse ligeirasalteracdes em

termos da estrutura@ntre 0lMOBILIZADG@ORPORE® asDiVIDAS DEERCEIROS

O Ativorixoascendeu a 56820 milhares deEuros registou uma vdacao positiva de% epassou a representar
69% do total doATIVO LiQuibaquando em 2010 representava %4 Esta evolugdo assenta, quase em exclusivo,
no comportamento da rubrica deoBILIZACOES CORRGREUE registou um crescimento d22.091 milhares de

Euros

OATIVO CIRCULANTErou-se em 248.31milhares deEurostendoregistadoum crescimento dé7.871milhares

de Euros e passou a represent80% doATivo DTAL quando em 2010 representava %4

QUADRB: ESTRUTURBOATIVO IQUIDC; 20102011
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Em milhares de Eurc
Variagdo 2011-2010

Ativo Liquido .
Absoluta Relativa

Imobilizado 568.820 69% 546.929 74% 21.891
Imobilizac6es incorpéreas 322 0,04% 299 0,04% 24 8%
ImobilizacGes corporeas 561.529 68% 539.438 73% 22.091 4%
Investimentos financeiros 6.969 1% 7.193 1% (223) (3%)
Circulante 248.312 30% 180.441 24% 67.871 38%
Existéncias 1.466 0,2% 1.315 0,2% 151 11%
Dividas de terceiros 168.178 20% 104.845 14% 63.334 60%
Disponibilidades 78.668 10% 74.281 10% 4.387 6%
Acréscimos e diferimentos 10.146 1% 9.520 1% 626 7%

Total 827.278 100% 736.890 100% 90.388

As rubricas que mais contribuiranpara o acréscimo positivdo ATivg foram asIMOBILIZAGOES CORPKHRE as

DIVIDAS DE TERCEIRJuE em conjunto explicam 5% da variacéo

AsIMOBILIZ&OES GRPOREATesceramem 2011 22.091milhares deEurosem resultadodo acréscimo de cerca
de 21milhdes deEurosregistado @ rubrica damoBILIZADO EM CUR$elativo as obras de construcdo das novas
instalac6es d FFUACBAS da FMUPassim como o acréscimegistado com a austrucdo dos edifios da

UPTEGQjue ascendeu 8539 milhares deEos

Por sua vez, d3ivIDAS DE TERCEIRDSsceam 63,3milhdes deEurosessencialmente pelo factde, no exercicio

de 2011,a U.Portoter proceddo a alteracdo do critério de reconhecimento da divida dadantes, sendo

esta integralmente gerada no momento da inscricdo dos estudafesvirtude da modificacdo etmda, a

divida de estudantes ascend@ cerca de 33 milhdes deuros representando uma variagédo de cerca de 26

milhGes deEuros. Salientae também a divida relativa aos contratos de financiamento que ascendeu a cerca
de 14 milhdegle Euros relativamente ao pragl3S da U.Porto, assim como a divida relativa aos contratos de
financiamento do IBM@ ICETA, que registaram, tal como anteriormemtierido, um aumento de cerca de

19,5 milhéege Euros

As DisPONIBILIDADESINgiIram o0 montante de 78.66@ilhares deEuros representando 1% doATIVO LIQUIDO
Tratase de um valor extremamente elevadalientande se que grande parte deste montante oesponde a

verbas consignadas, nomeadamente de investigagdo e de investimentos em curso.
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Tal como se pode constatar pelaalise doQUADR®, a semelhanca do que aconteceu telamente aoATIVO

LiQuiDgas situagles referidaza NOTAINTRODTORIAAlteraramo peso relativo das rubricas dBSNDOS ROPRIOS

e doPassivoassim comm seu valor absoluto

QUADR®: ESTRUTURBOSFUNDOS ROPRIOS E Bassiv@ 20102011

Fundos Proéprios, Interesses

Minoritarios e Passivo

Em milhares de Eurc
Variacédo 2011-2010

Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 506.189 61% 481.250
Patrimonio 443.675 54% 443.106
Reservas 6.668 1% 6.547
Resultados transitados SIS Sill 4% 22.975
Resultado liquido do exercicio 24.316 3% 8.622
INTERESSES MINORITARIOS 5.082 1% 5.016
PASSIVO 316.008 38% 250.624
Provisdes para riscos e encargos 100 0,01%

Dividas a terceiros 31.763 4% 29.673
Acréscimos e diferimentos 284.144 34% 220.658

Total 827.278 100% 736.890

65% 24.939 5%
60% 569  0,1%
1% 121 2%
3% 8.555 37%
1% 15.694  182%
1% 66 1%
34% 65.384 26%
0,04% (192)  (66%)
4% 2.090 7%
30% 63.486 29%

100% 90.388 12%

Os FUNDDS ROPRIQCOM UM peso ha estrutura de @ regstaram um crescimento de 24.93filhares de

Euros

O Passivpque ascendeu a 316.008ilhares de Eurose tem um peso de 38 naestrutura, registou, face a

2010 um significativo acréscimo global 68.384milhares deEuros

A rubrica deACRESCIMOS E DIFERIMES em resultadoda expressiva variacdo d&3.486 milhares deEuros

justifica97% desse acréscimo e a rubrical@@DAS A TERCEIROGM um acréscimo d.090milhares deEuros

justifica 3o.

Note-se que o diferimento dos financiamentosbtidos paraas atividades correntes ele investimento nédo se
traduzy dzY & @ 2NRUIRISIAANG 2cénEtituit dnNbhssivo Bxigivel, resultando antes da aplicagdo do

principio da especializagdo dos exercicios. Cdeitog os financiamentos obtidos sé@o diferidos, sendo
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transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na

proporcéo, respetivamente, dos custos incorridos e das amortiza¢des dos bens subsidiados.

No final de 2011, destacarse OSPROVEITOS DIFERID@RCIOnados com os financiamentos obtidos para o
investimento cujo aumento ascendeu a cerca de 23 milhdes de Euros. Nesta rubrica destaz@onstrucao

e equipamento das novas instala¢besFkFUACBAS daFMUP, que ascenderam a 58.983 milhares de Euros.
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Por outro lado, no ambito da estratégia de internacionalizacdo da U.Porto, destecamda 0$ROVEITOS
DIFERIDO®Iacionados com os financiamentos dos projetos de mobilidade e de cooperagéo, no mé@neétie

milhares de Euros. A rubrica d&oriNASeflete uma variacdo de 21.223 milhares de Euros em virtude da

alteracéo do critério de reconhecimento da divida de estudantes.

3.3 DEMONSTRACAO DOBSRILTADOSONSOLIDADOS

Da andlise d®QQUADRO10 concluise que, a semelhanca de 20E0U.Portomantém uma estruturade custos

equilibrada.

QUADRALO: ESTRUTURATSQUSTOE 20102011

Em milhares de Eurc
Variacédo 2011-2010

Custos
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.993 2%
Fornecimentos e servicos externos 56.542 23%
Custos com o pessoal 146.132 59%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 16.469 %
Amortizacdes do exercicio 18.731 8%
Provisdes do exercicio 1.172 0,5%
Qutros custos e perdas operacionais 1.312 0,5%

Custos operacionais 244.351 99%

Custos e perdas financeiras 376 0,2%
Custos correntes 244.726 99%
Custos e perdas extraordinarios 1.517 1%
Custos totais 246.243 100%

Interesses minoritarios 6

Custos totais com interesses minoritarios 246.249

Absoluta Relativa

1% 75 2%
21% 1.993 4%
63% (19.452)  (12%)

6% 966 6%
7% 901 6%

0,4% 23 2%
0,5% 133 11%
99% (15.271)  (6%)

0,1% 172 84%
99% (15.100)  (6%)

1% (228)  (13%)

100% (15.328)  (6%)

1 32%

Os QusTOS OPERACIONAegjistaram uma diminuicdo de 15.271 milhares deoBuo que representa um

decréscimo de 6% face a 2010.

(15.327)

A diminuig&o verificada nivel operacionalecorre essencialmente do decréscimo @STOS COM PESSOAD

montante de 19452 milhares de Euros, em virtude de cortes or¢camentais instituidos. Destaginda a
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rubrica dosFORNECIMENTOS E SER®IEXTERNO® montante de 56.54milhares de Euros, que registaram um

acréscimo de 1.993 milhares de Euros.

Da analise dQUADRAL1, constatasequea estrutura de proveitogédo alterou significativamente

QUADRALL: ESTRUTURATSPROVEITOS2010E2011

Em milhares de Eurc
Variacdo 2011-2010

Proveitos
Absoluta Relativa

Vendas e prestacoes de servicos 29.131 11% 32.580 12% (3.450) (11%)
Impostos e taxas 41.264 15% 35.537 13% 5.727 16%
Proveitos suplementares 5.207 2% 1.711 1% 3.496 204%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 181.010 67% 190.946 71% (9.935) (5%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 462 0,2% 152 0,1% 310 204%
Proveitos operacionais 257.073 95% 260.926 97% (3.852) (1%)

Proveitos e ganhos financeiros 1.896 1% 937 0,3% 959 102%
Proveitos correntes 258.969 96% 261.863 97% (2.894) (1%)

Proveitos e ganhos extraordinarios 11.596 4% 8.334 3% 3.261 39%

Proveitos totais 270.565 100% 270.197 100%

OsPROVEITOS OPERACISNAgistaram um decréscimo de cerca de 3.852 milhares de Euros, o que representa

uma diminuicdo de cerca de 1% face a ®0%endo que decorre essencialmente do decréscimo das

TRANSFERENCIAS E §)8S CORRENTES DB8%IN0 montante de 9.935 milhares de Euros. Esta variaggontrase

fundamentalmente associada a redugéo do financiamento do Estado atribuido a U.Porto.

Cercade 70%desta rubrica diz respeito aplafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do
Financiamento das riversidades, que no ano trartsase cifrou em cerca de 126.11h3ilhares deEuros
embora apenas 125.123 milhares Haros tivessem sido&tbs a dividades correntes. Notee que em 2010 o

plafond atribuido pelo Estado ascendeul38.231 milhares dé&uros o qle representa um decréscimo de

8,77%, tendo sido afe aatividades correntes o montante de 136.584 milhares=deos
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QUADRAL2: EvOLUCAO DAESULTADAS2010E2011

Em milhares de Eurc
Variacéo 2011-2010

Resultados
Absoluta Relativa
Resultados operacionais 12.723 1.304 11.419 876%
Resultados financeiros 1.520 733 787 107%
Resultados correntes 14.243 2.037 12.206 599%
Resultados extraordinarios 10.079 6.589 3.489 53%
Resultado liquido consolidado do exercicio 24.316 8.622 15.694 182%

Resultado liquido consolidado do exercit

- v R 24.322 8.626 15.695 182%
com interesses minoritarios

Tal como se pode constatar pef@uADRO12, todos os esultados melhoraram face a 2Ql1Destacese a
variagao positiva deESULTADOQUIDO CONSOLIDADO EXERCIiGIDO montante del5.694milhares deEuros face

a201Q cifrandose em 201ho montante de24.316milharesde Euros

Os RESULTADOS OPERACISfoxam também positivosno montante de 2.723milhares deEuros encontrando

se no entantq subavaliadosio montante de8.086 milhares deEurod. Tal como refédo no ponto anterior,
parte dos PROVEITOSXTRAORDINARImESUItam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na propgdo das amortizacBes dos resipes bens subsidiadosEfdivamente, ras
Universidade estesproveitos ndo saode facto PROVEITOBXTRAORDINAR)GBAS antes PROVEITOSPERACIONAIS

constituindouma das principais fontggermanentesde financiamento.

QUADRAL3: EvOLUCAO DASDICADORES ECONOMIC2010E2011

Em milhares de Eurc
26/60
) Variagéo 2011-2010 -
Indicadores
Absoluta  Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizag@es + Provises) 44.219 27.511 16.708 61%
EBITDA
(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisdes) 32.625 20.193 12.433 62%

A U.Porto gerou, no ano de 20lumCashFbw e um EBITDpositivos de, respiezamente,44.219milhares de
Eurose 32.625milhares deEuros

! valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordinarios relacionados com subsidios ao investimgergmporcao das
amortizacBes dos bens subsidiados
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3.4 DEMONSTRACAO DOS FDSXE CAIXA CONS@IDDS

No exercicio de 2] a totaldade dos recebimentos atingw montante de 292.208 milhares deEuros tendo

superado a totalidade dos pagamentos @349 milhares deEuros

QUADRAL4: ESTRUTURBOSRECEBIMENTOSAGAMENTOS2010E2011

Em milhares de Eurc
Variagéo 2011-2010

Recebimentos provenientes de:

% Rec.

Valor

% Rec.

Atividades operacionais 261.828 90% 256.215 87%
Clientes 38.606 13% 33.920 11% 4.686 14%
Estudantes 37.572 13% 33.323 11% 4.250 13%
Financiamento do Estado 125.123 43% 136.584 46% (11.460) (8%)
Sub. correntes - Investigacao 41.344 14% 40.076 14% 1.268 3%
Sub. correntes - Outros 8.537 3% 8.977 3% (439) (5%)
Outros 10.645 4% 3.336 1% 7.309 219%

Atividades de investimento 22.496 8% 33.053 11% (10.557) (32%

990

Financiamento do Estado 0,3% 1.647 1% (658) (40%)
Sub. investimento - Investigacéo 2.099 1% 3.084 1% (985) (32%)
Sub. investimento - Outros 18.378 6% 28.286 10% (9.908) (35%)
Outros 1.030 0,4% 36 0,01% 994 2.737%

Atividades de financiamento

Total de Recebimentos

Pagamentos respeitantes a:

7.883
292.208

3%
100%

6.708
295.976

2%
100%

18%
(1%)

1.175
(3.768)

Atividades operacionais 238.848 82% 244962 82,8% (6.114) (2%)
Fornecedores 56.449 19% 60.133 20% (3.684) (6%)
Pessoal 157.208 54% 166.389 56% (9.181) (6%)
Outros 25.191 9% 18.441 6% 6.750 37%

Atividades de investimento 42.266 14% 43.935 15% (1.668) (4%)

Investimentos financeiros 1.282 0,4% 151 0,1% 1.131 748%
Imobilizacdes corpéreas 40.838 14% 43.660 15% (2.822) (6%)
Imobiliza¢des incorpéreas 146 0,1% 124 0,04% 23 18%

Atividades de financiamento 2% 5.667 A% 1.077 19%

Total de Pagamentos 287.859 99% 294.564 100% (6.705) (2%),
Fluxo das atividades operacionais 22.981 8% 11.253 4% 11.728 104%
Fluxo das atividades investimento (19.770) (7%) (10.882) (4%) (8.888) 82%
Fluxo das atividades financiamento 1.138 0,4% 1.040 0,4% 98 9%

Variacdo de caixa e seus equivalentes

4.349

1%

1411

0,5%

2.938

Os recebimentos provenientes dagiwddades operacionais, no montante d261.828 milhares deEuros

representam 986 da globatlade dos recebimentos, enquanto os provenientke dividades danvestimentoe

financiamento corresponderam, respetivamente8%e 3%do total dos recebimentos.
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A variagaqositiva de 5.613 milhares deu®s nos recebimentos das atividades operaciogagEompanhada

de um aumento do peso relativaleste tipo de recebimentos, em contrapartida dos relacionados com as
atividades de investimento, e decorre do efeito conjugado do aumento dos recebimentos relacionados com os
clientes e estudantes, com a reducdo financiamento do Estado @os financiamentos de obras de grande

envergadura da U.Porto.

Relativamente a estes investimentos, destaesgnos relativos a construcdo das novas instala¢@es
FFUACBAS FMUP, cujo montante ascendeu a 17.369 milhareEutes (cerca de 4.375 milhares de Euros
relativos ao financiamento do PIDDAC e 12.994 milhares de Euros ao EOwiTgfeito, @corrente de um
conjunto de obras de grande envergadura na U.Porto, o fluxo das atividades de investimento foi negativo em
19.770milhares de Euros. Dado que os subsidios obtidos néo foram suficientes para suportar as atividades de
investimento, foi fundamental recorrer ao autofinanciamento, permitido pelo fluxo financeiro gerado pelas

atividades operacionais.

De salientar que o famciamento das atividades operacionais por parte de Estado, no montante de 125.123
milhares de Eurosapenas permitiu cobrir 80% dos pagamentos ao pessoal e representoudd3%
recebimentostotais. O restante financiamento das atividades operacionais poowssencialmente das
rubricas de clientes e estudantes, que registaram um acréscimo nos recebimentos de 4.686 e 4.250 milhares de
Euros, respetivamente, contribuindmada umacom 13%, e da investigacdo que contribuiu com 14% para o

total dos recebimentoslas atividades operacionais.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, tendo os recebimentos superado os pagamentos das

atividades operacionais em 22.9&iilhares dekuros.

Porto,8 de Novembrode 202
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BALANCAONSOLIDBO

Ativo

Amortizacdes

Em Euros

Ativo

IMOBILIZADO:
Imobiliza¢des incorpéreas:

Despesas de instalagio 62.887
Despesas de investigacao e desenvolvimento 58.482
Propriedade industrial e outros direitos 898.312
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéres 24.174

Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas -
Diferencas de consolidacao -

e provisdes

liquido

(62.887) -
(51.122) 7.360
(607.557) 290.754
- 24.174

liquido

12.799
245.211
40.706

1.043.854

ImobilizacBes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 191.386.589
Edificios e outras construgoes 355.496.185
Equipamento e material basico 112.816.272
Equipamento de transporte 1.243.191
Ferramentas e utensilios 1.840.762
Equipamento administrativo 51.494.845
Taras e vasilhame 1.458
Outras imobilizagdes corpéreas 4.807.065
ImobilizacBes em curso de imobilizagdes corporeas 67.804.878
Adiantamentos por conta de imobiliza¢cdes corpéreas 5.511
786.896.756
Investimentos financeiros:
Partes de capital 7.107.314
Obrigagdes e titulos de participacéo -
Investimentos em iméveis -
Outras aplicacées financeiras -
Outros empréstimos concedidos 41.703
ImobilizacGes em curso de investimentos financeiros -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros -
7.149.017
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 398.989
Produtos e trabalhos em curso -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos -
Produtos acabados e intermédios -
Mercadorias 1.088.095

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - médio e longo prazo:
Outros devedores -

(721.566) 322.288
191.386.589

(93.654.956) 261.841.229
(82.712.305) 30.103.967
(900.603) 342.588
(1.280.149) 560.613
(43.261.484) 8.233.361
(1.276) 182
(3.557.207) 1.249.858
- 67.804.878

- 5.511
(225.367.979) 561.528.776
(179.689) 6.927.625

- 41.703

(179.689) 6.969.328

- 398.989

(20.949) 1.067.145

1.487.083 (20.949) 1.466.134 1.315.33]

191.386.58¢
258.229.86¢
26.786.57(
321.86¢

539.437.88(

7.189.09C

3.583

7.192.67

926.85€

Dividas de terceiros - curto prazo:
Empréstimos concedidos

10.951.78(
6.376.171
671.46€

85.975.81¢
104.844.72

5.783
15.000

325.90€

Clientes c/c 10.725.230 - 10.725.230
Alunos c/c 32.973.883 - 32.973.883
Utentes c/c 258.996 - 258.996

Clientes, Alunos e utentes - titulos a receber - - -
Clientes, Alunos e utentes de cobranca duvidosa 5.379.693 (5.213.225) 166.468

Devedores pela execugdo do orcamento - - -
Adiantamentos a fornecedores 16.441 - 16.441
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 18.206 - 18.206
Estado e outros entes publicos 986.098 (35.424) 950.674
Outros devedores 123.760.065 (691.586) 123.068.479
174.118.611 (5.940.234) 168.178.376

Titulos negociaveis:

Accoes 1.568 - 1.568
Obrigacdes e titulos de participacéo 15.000 - 15.000

Titulos da divida publica - -
Outros titulos - -
Outras aplicacOes de tesouraria 316.367 (3.717) 312.649

Conta no Tesouro, depoésitos em instituices financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 5.730.037 - 5.730.037
Depésitos em institui¢des financeiras 72.438.661 - 72.438.661
Caixa 169.988 - 169.988
78.338.686 - 78.338.686
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 8.921.377 - 8.921.377
Custos diferidos 1.224.186 - 1.224.186
10.145.562 10.145.562
Total de amortizacdes (226.089.546)
Total de provisdes (6.144.590)

Total do Ativo  1.059.512.504

(232.234.136) 827.278.368

736.890.27(

BALAN(;O(D)NSOLIDADJ)
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Em Euros

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E PA¢

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimonio 443.674.768 443.106.26"
Diferencas de consolidacéo -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades -
Reservas de reavaliagao -

Reservas:
Reservas legais 300.028 300.02¢
Reservas estatutarias 933.625 933.62¢
Reservas contratuais -
Reservas livres 1.815.497 1.815.497
Subsidios 23.629 -
Doagbes 3.594.748 3.497.68¢

Reservas decorrentes de transferéncia de activos -

Resultados transitados 31.530.544 22.975.22(

Resultado liquido do exercicio 24.316.066 8.621.95¢€

Total dos Fundos Préprios 506.188.904 481.250.28(

INTERESSES MINORITARIOS: 5.081.893 5.016.33]
PASSIVO:

Provisdes para riscos e encargos: 100.408 292.257

Dividas a terceiros - médio e longo prazo:

Empréstimos por divida néo titulada 1.800.492 2.191.971
Fornecedores de imobilizado c/c 61.657 61.827
Outros credores 74.820 87.290

Dividas a terceiros - curto prazo:

Empréstimos por divida titulada - 2.742
Empréstimos por divida néo titulada 5.262.640 3.483.537
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores c/c 5.046.877 4.723.62%
Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 14.124 3.191
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - -
Credores pela execucéo do orcamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 84.372 202.36¢
Fornecedores de imobilizado c/c 8.099.820 11.349.52¢
Estado e outros entes publicos 3.824.098 4.309.95¢
Outros credores 7.494.135 3.257.15¢

29.826.066 27.332.104

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 14.644.867 22.170.231
Proveitos diferidos 269.499.261 198.487.97¢
284.144.128 220.658.204

Total do Passivo 316.007.571 250.623.65{

Total dos Fundos Proprios, Interesses Minoritarios e Passivo 827.278.368 736.890.27(
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DEMONSTRAGATGDS RESULTADOS COMSADOS

2011

2010

m
3
m
c
3

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal

Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais

Amortizagdes do exercicio
Provisdes do exercicio

Outros custos e perdas operacionais
(A)

Custos e perdas financeiras

©

Custos e perdas extraordinarios

B

Interesses minoritarios
(G)

Resultado liquido consolidado do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacdes de servigos
Vendas
Prestacdes de servigos

Impostos, taxas e outros
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado
Outras
Qutros proveitos e ganhos operacionais

(®)

Proveitos e ganhos financeiros

(D)

Proveitos e ganhos extraordinarios

()

Resultados operacionais:
Resultados financeiros:
Resultados correntes:
Resultados extraordinarios:

Resultado liquido consolidado do exercicio:

Resultado liquido consolidado do exercicio com interesst

minoritarios

285.815
3.707.257

56.542.282

146.131.825

16.468.685

18.730.864
1.171.853

1.312.253

2.977.253

26.153.370

41.263.704
5.206.689

125.123.313
55.886.783
462.334

(B)-(A)
(D-B) - (C-A)
(®)-(©)
(F-D) - (E-C)
®-©)

-6

3.993.072

202.674.107

16.468.685

19.902.716

1.312.253

244.350.831

375.518

244.726.35]

1.516.993

246.243.341
5.561
246.248.904

24.316.066

270.564.971

29.130.624

270.564.97]

12.722.613

1.520.343
14.242.957
10.078.670
24.316.066

24.321.626

DEMONSTRACAO DOS FEEBDOSCQNSOLIDADOL

276.575
3.641.640

54.548.893

165.583.899

15.502.745

17.739.860
1.148.968

1.179.432

3.222.871

29.357.353

35.536.776
1.710.854
136.583.744

54.361.845
152.334

3.918.21¢

220.132.79:

15.502.74¢

18.888.82¢

1.179.43:

259.622.01

203.90z

259.825.914

1.745.29(
261.571.204

4.208

261.575.41

8.621.95¢

270.197.36

32.580.22%

228.345.55!

260.925.774

937.11%

261.862.89

8.334.47
270.197.364
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DEMONSTRACATDS FLUXASE CAIXEONSOLIDAD@RETODO DIREYO
Em Euros

2011 2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 38.606.356 33.920.19¢
Estudantes 37.572.313 33.322.61:
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 125.123.313 136.583.74«
Investigacéo
Nacional 32.876.020 33.885.11:
Internacional
Unido Europeia 7.924.308 6.050.57<
Outros 543.922 140.294
Outros 8.537.123 8.976.52¢
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (56.449.128) (60.132.676
Pessoal (157.208.024) (166.388.757
Estudantes (5.290.878) (8.189.620
Fluxo gerado pelas operagﬁ
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 10.609.934 3.312.38¢
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (19.751.437) (10.249.050
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinéri
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 35.203 23.684
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (148.443) (1.997)

Fluxo das atividades operacionais [1] 22.980.582

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 419 10.16¢
ImobilizacBes corpéreas 64.969 26.133
Imobilizacdes incorpdreas -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado 989.714 1.647.221
Investigagao
Nacional 1.690.719 2.906.70¢
Internacional
Uni&o Europeia 408.130 139.24C
Outros - 37.654
Outros 18.377.615 28.285.77:
Juros e proveitos similares 964.657 -
Dividendos - -

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (1.281.858) (151.168;
ImobilizacBes corpéreas (40.837.991) (43.659.849
Imobilizagdes incorpéreas (146.340) (123.653)

Fluxos das atividades de investimento [2] (19.769.967) (10.881.776

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 7.803.788 6.509.417

Aumentos de capital/ fundo social e presta¢ées suplementares 60.920 -

Doagbes 18.210 198.09z
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (6.496.440) (5.563.109

Amortizagdo de contratos de locacdo financeira - (46.185)

Juros e custos similares (248.247) (58.153)

Reducéo de capital/ fundo social e prestagdes suplementares - -
Fluxos de atividades de Financiamento [3] 1.138.231 1.040.05

VariacOes de caixa e seus equivalentes [4] =[1] + [2] + [3] 4.348.845 1.411.314
Efeitos das diferencas de cambio 147
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 74.279.626 72.868.314

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 78.628.619 74.279.624

DEMONSTRAGAO DRIEIXOS DE CAKX@NSOLIDADCJS
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ANEXO DEMONSTRACATDSH UXOS DEAIXA

2.DISCRIMINACAO DOS CBBONENTES DE CAIXREEIS EQUALENTES

A discriminacdo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro Ile @&l reconciliagdo com os valores
e 0 montante de disponibilidades constantes do Balanco na data indicada, € como segue:

31-12-2011

Numerario
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
Depositos a prazo
Acdes
Obrigagoes e titulos de participagéo
Outras aplicacdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Descoberto bancério

Disponibilidades constantes do Balanco

169.98¢
39.352.34¢
38.773.34¢
1.568
15.000
316.367

78.628.61¢

43.002

78.671.621

DEMONSTRAGAO DRIEIXOS DE CAKX@NSOLIDADCJS
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ANEXO AGALANCOCONSOLIDADBA DEMONSTRACAOIRESULTADO®NSOLIDADOS

INTRODUCAO

As demonstrag@es financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com o Capitulo 12 do Plano Oficial de
Contabilidade Publica para otBeda Educacao (PO Educacdp As notas que se seguem respeitam a
numeracado squencialai definida sendoomitidas asque ndo séo aplicaveis ows @uea sua apresentagcéo nao

é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstracdesiréina

consolidadas.

Todos os valores encontrase expressos efiuros
| ¢ INFORMACOES RELATINSENTIDADES INCLASINA CONSOLIDAGAO

1. ENTIDADES INCLUIDASQ@DNSOLIDACAO

Nos termos do POC 9 RdzOl cen 2 3 LJ2 NJ & DNEzBIRZ 2t D@ fy e Odfde ? 15 SRit S GRS Il &
SYGARIFIRSE O2yiNREYRS & ol dzS | StalSo/2INREF RSY2y aia N> eepSa FAY L
consolidar todas as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposi¢éo de excluséo.

Os estatutos da U.Porto, aprovados peldssembleia Estatutaria, reunida em 22 de Dezembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de Abril de 2009, im@itagam
outros aspé¢os, a perda da personalidade juridic& d5 unidades organicas da U.Porfste facto conduziu a

que, a partir de 1 de Julho de 2008stasentidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que até entdo incluia apenas a Reitoria e as unidades organicas sem expressao
orcamental¢ Instituto de Recurso® IniciativasComuns RIQ e Instituto Marques daSlva (IMS) Face ao

exposto, @s 16unidades orgénicas da U.Pordotadas depersonalidade juride, incluidas no perimetro de
consolidacd@té 200815LJ a &k NI Y | Ay &$BNIONI I aSYyGdARIRS

AEscola de Gestdo do Po(eGP)unidade orgéanica da U.Porto, incluida na consolidagéo de cat@&908,
foi extinta ao abrigo da alinea a), n° 4, artigo 108° dos referidos estatétesdividades no dominio da
formagé&o para executivos ledas a cabopela EGP e pelostituto de Investigacdo e Servicos da Faculdade de

Economia (ISFERassaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gestao do Poitersity ofPorto Business

! Publicados no Diario da Republica, 2.2 séne® 93 de 14 de Maio de 2008través doDespacho normativo n.° 1B/2009.
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Schodl. Em Junho de 2011, a EGBniversity ofPorto Business Scho@i transformada na Associacédo EGP
U.Porto através de alteracdo estatutaria. A Associacdo tem por objeto a administracdo estratégica e
patrimonial daPorto Business Schoakravés de um Conselho de Administragcao que integra o diretBoda

Business School

O IMS, unidade organica da U.Porto sem expressdo orcamentalaigu2009se encontavaintegrado na
entidade contabilistica Universidade do Porttoi transformado numa fundacdo de direito privado
denominadaFundacéo Instituto Arquitecto José Marques silvd tal como previsto na° 3 do artigo 108°

dosnovosestatutos.

Assim, @ acordo com o artigo 128 o artigo 108° dosestatutosda U.Portg em vigor desde o dia 15 de Maio

de 2009ad Sy  AYRi I SRPrtointegra dualmente na sua organizacés guintes blocos constitutivos

A Reitoria Constitui o nicleo central da organizacéo d#orto e integra todos os 6rgdos de governo

central;

A Unidades organicas de ensino e investigadéo 14faculdadelinstituto’, com autogoverne@ dotadas de
autonomia degestaq tém por missdo o ensino, a investigacdo e a prestacdo de servicos nos dominios das

suas atribuicbes especificas;

A Servicos Auténomo®s Servicos decAo Socialiinico servico auténomotaalmente em funcionamento
na U.Porto,tém por objgivo a exeacdo de politicas decdo social, através da prestacdo dos apoios,
beneficios e servicos nela compreendidos, de modo a proporcionar aos estudantes melhores condicdes de

estudo.

Aexisténcia de controlo @m fator essenciaparaa delimitagdo do perimetrale consolidagdde acordo com
0 POC; Educacapentende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de

outra entdade, bem como beneficiar dagivadades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo
depende das caunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideracdo as relagbes existentes entre

as entidades, em especial, em duas dimenses: poder e resultado.

Neste pressuposto, d.Porto levou a cabo umstudocom oobjetivo de determinar as condi¢des quadidam

a existénciale controloou de presunc¢éo de controlia U.Porto sobre&im conjunto de entidaderelacionadas

2 A EGRJPBS foi constituida em 5 de Junho de 2008.
% A FIMS foi constituida e@2 de Outubro de 2008.

* Faculdade de Arquitara, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentacéo,
Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Badu&dadeia, Faculdade de

Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentéria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacé® Qréstitize d
Biomédicas Abel Salazar.
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As entidades incluidas na presente consolidacdo de coatsim como respetivos métodos de consolidaca

utilizadosforam os seguintes:

Percentagem detida d« :
Entidade Morada fundo social em 2011 Meétodo de

. . consolidagao
Direta Efetiva

Praca Gomes Teixeira
4099-002 Porto

- 3 — =
Praca Marqués de Pombal, n.° 3( 508675650  100% 100% ansolldaqao
4000-390 Porto integral
Praca Gomes Teixeira Consolidagao

Universidade do Porto 501 413 197 - - Entidade-mae

FIMS - Fundacdo Instituto Arquitecto José Marques da Sil

. . ) 0
Fundacdo Gomes Teixeira 4099-002 Porto 502010282  100% 100% integral
Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda Praga Gomes Teixeira 507780248  100% 1000 ~ Consolidacao
4099-002 Porto integral
. ) . Pragca Gomes Teixeira Consolidagao
Loja da Universidade do Porto, Lda 507813081  100% 100% .
4099-002 Porto integral
S ——
UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda Praga Coronel Pachecon."8 g0 405 551 10006 1000 ~ Consolidacdo
4050-453 Porto integral
. R | , 842 li a
Associagdo EGP-U.Porto va de Salazares, & 508541832 2620% 2620 COroondacdo

4149-002 Porto

i 1 o
Rua Actor Ferreira da Silva, n.° 1 507847695 73.28% 82.91%

integral
Consolidagao

UPTEC - Associacédo de Transferéncia de Tecnologia da /

4200-298 Porto integral
Campus da FEUP Consolidacio
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestéo Indust Rua Dr. Roberto Frias, 400 501814 957 39,76% 39,76% ¢

integral
4200-465 Porto

Campus da FEUP
Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441361 62,00% 67,96%

INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Consolidacéo

Computadores do Porto integral
4200-465 Porto

IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular Rua Roberto Frias, S/N 502 246 308 . . Simples

Universidade do Porto 4200-465 Porto agregacao

. . . R Al , 82 impl

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular ua do Campo Alegre, 823 503 828 360 - - Simp e?
4150-180 Porto agregacao

INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica Rua do Campo Alegre, 823 502 312 220 - - Slmplef
4150-180 Porto agregacao

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha Rua dos Bragas, 289 508 792 657 . . Simples

Ambiental 4050-123 Porto agregacao

ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologia Agrarias e Agr Rua D. Manuel Il - Apartado 5514 Simples

) 503 178 306 - - =
Alimentares 4051-401 Porto agregacao

Apesar da percentagem detida pelaPorto no fundo social dassociacdo EGPR.Portoe no INEGI ser inferior
a 50%, tendo por base a analise da composi¢cdo dos 6rgédos sociais e da Assemblevideecihda nos
respdivos estatutose outros documentos tevantes concluiuse pela existéncia de controtta U.Porto sobre

estas entidadesmotivo pelo quafoi utilizado o método da consolidacéo integral

Relativamente adPATIMUP, IBM@\EBCIIMAR e ICETémna que veznéo existe participcdo da U.Porto no
fundo socialfoi utilizado ométodo da simples agregacaal como prevé o POCEducac@oNestas entidades,
0 controlo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros atiwo sobre recursos humanos

afetos, permitiu verificar a exiénciade ondi¢gbes de controlo ou presuncao de contrplr parte da U.Porto.
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2. ENTIDADES NAO INCLABINA CONSOLIDACAO

. % Capital
Entidades Detigo
Associacdo de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto 44,44%
I dzR2f AOA ¢ {AadGSYla 9ftSOlGsyrd2a S # dzRA5DE {
''wb ¢ !'aa20Alern2 RFAa | YAOGSNEARIRSA RD00%S
Fundacéo Ciéncia e Desenvolvimento 50,00%
lt{ ¢ I'A3AK t SNF2N¥YIyOS { {iNHzOGdzNBaAZX | 2000%
LRSAIA ! @lyoelRIE ¢ ¢NIYAFTSNEYOAL RS ¢9910%2
Prewind, Lda. 25,00%

As entidades apresentadas no quadro anterior foram excluidas do processo de consolidacdo, ao abrigo do

ponto 12.4.4¢ Exclusdes de consolidagdo PO Educacéo, por ndo constituirem entidades materialmente

relevantes.

3. NUMERO DE COLABORAB®RO SERVICO

No quadro seguinte discrimirge 0 nimero total de colaboradores aervico do Grupo U.Porto em 2Q1dor

grupo de pessoal, segundo a relagdiddica e o género:

Em ETI:

Docentes/
Investigadores

N&o docentes/

N&o investigadores

H 716,04 186694  2.582,9/ 47%
TOTAL M 1.454,8: 147671  2.931,5/ 53%
T | 2.170,83 334364 551444  100%
RJEP - Contrato de 346,00 1.032,55  1.378,54
Trabalho em funcbes 643,29 1.534,19

publicas

RJEP - Comisséao de
Servigo

Bolseiros 1&D

Contrato de Trabalho

Prestacdes de Servigog

600,00
655,00

Avenca

Outros

H
M
T
H
M
T
H
M
T
H
M
T
H
M
T
H
M
T
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[l - INFORMACOES RELATINAS PROCEDIMENTOSDESOLIDACAO

11.HOMOGENEIZACAO DAORMACAO

Das entidades que pertencem &supo U.Portd | LISy I & -¥n S1éS ydiii ARf EtRiGicaogendo dué

as restantes entidades prepararaasdemonstracées financeiras quadro do SNESistema de Normalizacao
Contabilistta, aprovado pelo Decrefioei n°158/2009, de 13 Julho, de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de reldioanceiro, enormas inerpretativas conginadas, resp&zamente, nos Avisos

n® 15652/2009,n° 15655/2009 en°® 15653/2009, de 27 Agosto (publicadem 7 Setembro).estandode
acordo com a modelizacdo e codificacdo aprogagelas Portariasi® 986/2009, de7 Setembro, en°
1011/2009, de9 Setembro Por esse motivopara efeitos das demonstracdes financeiras consolidadas,
procedal-se a reclassificacdo das contas de SNC (Sistema de Normalizacdo Contalghistica) POC;

Educacéo

Foram ainda reclassificados para a conta¢6Bransferéncias correngeconcedidas e presta¢cBes sociais, 0s
custos associados aos bolseiros no A&mbito da investigacdo que algumas entidades evidenciavam noutras contas

de custos.

Por ndo demonstrarenrelevancia materialndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstracdes financeiras consolidadagso se procedeu a homogeneizacda informacdo dasentidades
consolidantesRS | O2 NR2 O2Wn SBozgué il redReit@Scalculo dis amortizacbese das

provisdegaracobranga duvidosa
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13.ENTIDADEBARTICIPADAS

As relagbes de participac@o/associacdo noutras entidades existentes no Grupm fbRon acrescentadas ao

respdivo custo de aquisicdo e relevadas na contacdhvestimentos financeir® ¢ Partes de capital. As

respdivas perdas de valor eahdidas como duradouras encontrage provisionadas.

Designago Sede Participacdo  Custo da

(percentagem)  Aquisicdo Ano Capital Préprio
1'59b9 ¢ !'IsyOAl LINF | 9YySNEAL Algés 0,29% 2.993 2010 34.840.387
Il ROt 2NIi2 ¢ ! dAsyOAl RS 9y SNHALl R2Pdt@ NI 2 0,59% 1.250 2010 209.146
I'LCC ¢ !'&aaz20Alcenz LINY F /2YLS Porto 2,02% 1.250 2011 22.120
Associacéo de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto Porto 44,44% 4.988 2010 235.510
Associagéo Pool-net M. Grande 1,56% 500 2010 37.837
Tt/ ¢t ¢ 'aazOAlcen2 R2 t I NJjdzS RI Pditg Yy OAl  $046,S Oy 2009263 A 201R2 t 2181282009
1 dzR2f AOA ¢ {AadGSYlFa 9fSOlsyAr0O2a Bortat dzRA 2 Sagdo®p! & 83.221 2010 2676
llwb ¢ !'a&d20Alcen2 RIA | YADSSNAARI RB& Rl wiHgohon 2 BSUNL S 2011 12.428

SNR ¢ tNRreSOi2s Ly@Saia3alei2 S Pot@ASYKI NAIND RS t383i S 201 { ! $7.338415

/1¢La ¢ /SYGdNR RS !'L12A2 ¢SOy2fs3IRa@@ t LyRdGINA L 499S (2618 Y S ON ¥ oood81
/9{!'9 ¢ /SYiN2 RS {SNWA®2&a S ! L2Rato ta 9 Ylbehkal & 14.982 2011 2.778.755
I ASYyOAy@Sai ¢ £Ff2NRAT I en2 902ys YRoAd RI | %goys OA | 25.0§0d! @010 1.200.746
/ Sbe¢eLEBO ¢ / SYyiNR RS bly2iS0e Famalicio 10,00% 50.000 2011 8.271.009
/Le9+9 ¢ /SYyiNR ¢SOy2ts3Aad2 RI  Famalicio 0,31% 6.584 2011 13.208.153
C/'5 ¢ CdzyRleen2 /AsyOArl S 5S5aSy@g2podd YSyi2s5000%  2493.990 2011 7.657.615
CAOSNBESYaAy3I ¢ {SNUA®2E ! O Yyl R2KaiaRS a2 yhisd NA 1587@62 = 2q1b! & 966.453
CtdARAY2%lI ¢ 9y3ISYyKINAKRI RS Cf dzA ReMaiz { ¢! do19% 2.500 2011 246.327
CdzyRlFen2 /99w ¢ /SydNB RS 9aidzR2 ®orté dzZNB2 NBEIANDY | A 84.133 - -
Cdzy R een2 RIF 19t ¢ !'a820AFcen2 O9YLIRSBE | NA L 18% t 2 BI06e3 | f2011 2.676.768
Fundagcéo Portugal Africa Porto 0,04% 4.988 2011 11.333.300
It{ ¢ IA3K t SNF2N)YIyOS { (iNHzOG dzNB Baito DS a (i nghoo% 9y FUDYK | NRALk 5 [ Rl @4.025
Helios Evosol, Lda. - 500 - -

L/¢th[ ¢ LyadAaddziz RS /AsyOArl S Wsboaay2t 23AF.RS t ZBONYSNRA -

Ultimas Contas Disponiveis

Resultado
Liquido
712.918
3.142
(18.178)
38.448
379
51.060
(93.763)
(6.620)
(728.063)
208.122
64.749
(58.596)
55.688
(182.945)
34.544
(651.540)
(141.599)
(101.226)
(530.462)
18.541

L5!'wb ¢ LyaidAaddziz LI N} 2 5SaSy@d2pPadd YSY (2 260@ NI NWEBOOR 2006 IA N 21.809BML S 24.025
LRSAlIA !'dlyce RIFa ¢ ¢NIyaFSNEYyOAlIPRSE ¢SOYyRiseIA | 498751 y 201 en 2 3 f2o18 ® 1.270

L5L¢ ¢ LyadGaiddziz RS 5SaSy@2t OAYSWMbetra S L yi2éd cen 27488 Oy 2d16 I A Ol 1.753.464
Lb9{/ ¢ LyadAaddziz 9y3aSyKINAF RS Kshaarl SY!I a168%/ 23063RM0I R 20E & 23.713.628

Lbh+! ®oD!'L! ¢ !'3aa20d /SyiGNR2 RS L ywHdaia en2 RB8&%. | & £580S5 Oyeif 5 34 02431RS
b9¢ ¢ b2@la 9YLINBala S ¢SOy2t23APdaa { ®! ®s557% 27.746 2011 319.917
hte¢ ¢ hLIGAYATFed2 S ttlySEYSyd2 Rdio ¢ NI yalgisil S4a35.0§0d! @011 151.541
tlht02a RIF wSIftARFRS ¢ / 2YL]dzil cen 2 Pt TA OF Bo0psRI @ 250 2011 (18.065)
t9c¢aea ¢ aSRAOFE t9¢ LYIFIAYy3I {ea0evasas { ol3dn 19.520 2010 348.085
Prewind, Lda. Porto 25,00% 2.500 2010 (5.760)

twLa!{ a®Dd+d ¢ tNBY2cen2 S 5SaSymaid OAYSyY ©2iowSIA2AI f 201{ d! &  306.747
twhs5] ¢SOK ¢ !'844a20Akcei2 LINY & ¢POY2f 237 1083%wRS 1ONROR dzoed1d { dzi  $3/765t
tNREY2ySiG ¢ !'3a820AFcen2 tNRBY2(Gi2Nl R@tob2dF 81295%LINS #5080 S 2018 Oy 2 { 2a37Ash4d

{w9 ¢ {2fdzepSa wlOA2ylFAa RS 9y JdiEAVedas{ ®! Hg6% 96.468 2007 1.544.811

C2Y2NNR G hLIiA2ya ¢ aAONRSt SOUNRBYRAESI { ®! @559 51.713 2011 919.167

Xarevision, Lda. Porto 5,41% 3.223 2011 108.010
7.107.314

148.151
(370.849)

+ b [r2.004)
(30.353)
(124.539)
(52.383)
(70.407)
(15.760)
47.739

@S £(56.761)
(13.744)
(394.603)
2.164
28.176
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IV - INFORMACOES RELATIXEA®MPROMISSOS

17.RESPONSABILIDADES BARANTIAS PRESTADESACORDO COM NATZIRE

Em 31 de Dezembro de 20 a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas

Beneficiario

DGCI

CMMaia

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

APSA

EDP

Direccdo Geral de Energia
Parque Escolar E.P.E.
CEE

Tipo de garantia

Garantia Bancéria
Garantia Bancéria
Garantia Bancaria
Garantia Bancéria
Garantia Bancéria
Garantia Bancaria
Garantia Bancéria
Garantia Bancéria
Garantia Bancaria
Garantia Bancéria
Garantia Bancéria
Garantia Bancaria
Garantia Bancéria
Garantia Bancéria
Garantia Bancaria
Garantia Bancéria
Garantia Bancéria
Garantia Bancaria
Garantia Bancéria
Garantia Bancéria

Motivo

Reclamacéo Graciosa
Caucéao Contratual
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Execucéo de projecto
Execucéo do contrato
Execucéo do contrato
Execucéo do contrato
Adiantamento Financiamento

Montante da
responsabilidade

31.231
3.750
43.637
9.492
336.631
23.369
60.968
141.616
44.629
4.546
13.495
53.454
43.861
202.205
159.395
186.446
8.645
1.500
13.185
59.734

Entidade

INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
IPATIMUP
IPATIMUP
INESC - F
INESC - F
FGT

A Comisgo Europeia exige, em alguns prtge, uma garantia bancaria para o adiantamento do contrato que

habitualmente liberta ap6s execugéo do 1° ano.

V - INFORMACOES RELATIXAB®LITICAS CONTABIICAS

18.RITERIOS DALORIMETRIA

Bases de apresentacao

40/60

As denonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a

partir dos livros e registos contabilisticos daPortq mantidos de acordo com principios contabilisticos

definidos no POGEducacéo, tendse utilizado os segntes procedimentopréviosde consolidagéo:
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AHomogeneizagdo da informagcao;
AAgregacao dos dados;

AEliminacg&o de operagdes internas, tendoostiminados transgbes e saldos ocorridos entre as entidades

do grupo.
Tal como referido ndloTAl, as entidades dU.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:
Método da simples agregacdpa Xconsiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstragfes de

resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas que estejam as operdgdiesedéncia

e subsidios efeadas entre entidadeés T

Método de consolidacao integrald Xonsiste na integracdo no balanco e na demonstracédo dos resultados da
entidade onsolidante dos elementos regppes dos balancos e das demonstracdes dos resultados das
entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito «interesses

minoritarios>x @

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras foram os

seguintes:

a) Imobilizacdes incorp@as

As imobiliza¢des incorpéreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros
direitos, encontrarsse registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante

um periodo gue varia entre 3 e 5 anos.

b) Imobilizacbesorpéreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras constru¢ées e imobilizado em curso:

Osterrenos e recursos naturais e os edificios e outras constsifdramregistades nas demonstracdes
financeiras pelo Mar resultante da avaliagdo dfeada pr um perito independente, com referéncia a 31

de Dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de subdlitugn estado novo e um valotual de
construcdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste Ultimo, deduzidovalor
correspondente & depreciacéo fisica verificada, queetem conta a idade, obras @iadas e estado de

conservacao do bem.
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c)

Para determinacdo do valor bruto dos edificios, adogeua modalidade de multiplicar o custo de
substituicdo do edificio enestado novo pela area do edificio. Para determinacéovdlor liquido do
edificio addou-se a modhdade de multiplicar o valortaal de construgdo por metro quadrado peleea
do edificio, sendo as resfreas amortizac6es acumuladas obtidas pelo difer@nentre o valor bruto e o

valor liquido de edificio.

Os critérios de avaliagcdo de todo o patriménio imobiliario foram feitos com base no valor de mercado e no
custo de aquisicdo, para os edificios construidos ap6és o ano de 2005. A ampliacdo da Faeuldade d
Economia, apesar ter sido ed#ata antes de 2005, ndo foi objede qualquer avaliacdo pelo facto de se

conhecer o custo histérico na sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento basico, equipamento de transporte, ferramentas esilies, equipamento administrativo e

outras imobilizagbes corpdreas:

As imobilizacdes corpéas foram valorizadas pelo redp® custo de aquisicdo, exitenos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizadusrdie @m os métodos
previstos na Portaria n.° 794/2000 de 20 de Setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor

de mercado.

Amortizacdes

As amortizagBes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, seiaando
amortizagcdo només em que o bem inicia a sua utlizagdo, sendo contabilizadas por débito na

demonstracédo de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.° 378/94, de 16 de Junho ou pela
Portaria n.° 671/2000, de 1de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do ESaRE,

consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de 1999.

Em 2011, tal como no exercicio de 2010, os edificios foram amortizados pelo método das quotas

constantes numa base anual.
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d)

)

9)

As taxas médias de amortizacdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20 a 33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento adminisstivo 25
Outras imobilizacGes corporeas 25

A amortizacdo dos edificios olige de avaliacdo independente é d¢fimda ao longo da vida Uutil

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros enttoam-se registados ao custo de aquisi¢cdo ou, no caso dos empréstimos

concedidosao valor nominalAs perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matéripemas, subsidiarias e de consumo encontrsenvdorizadas ao custo de

aquisicao, o qual € inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdo para depreciacdo de existéncias pela diferstieacevalor de custo e o

respdivo valor de realiza¢do das existéncias, por este ser inferideawmsto.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Faam constituida provises para cobrancas duvidosas de acordo com o critério econémico, tendo por

base os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sdegistados ao mais baixo do custo de aquisi¢cao ou valor de mercado.
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h) Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual sdo reconhecidos a medida que sao geraddspandentemente do momento em que sao
pagos ou recebidosAs diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes custos e

perdas e proveitos e ganhos séo registados nas rubricas de acréscimos e diferividefdsTA45 a))

O reconhecimnto de proveitos associados &endas erestacao de servicos e propinas obedece aos

seguintes critérios:

- Vendas e Prestacdo de servicdg um modo geral, o reconhecimento do proveito ocore
momento de emisséo do respreo documento suporte, podera ser ajustado no final do exercicio

para cumprimento do principio da especializacdo dos exergicios

- Propinas: o reconhecimento do preito ocorre ao longo do ano tleo, tendo sido o proveito

diferido integralmente gerado no momento da inscricdo dosi@ahtes

i) Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os montantes recebidos destinados a financiar despesas correntes sdo regis@muo proveito do
exercicio @Transferéncias Corrent&s na parte correspondente aos custos incorridosagite o exercicio,
independentemente do momento do recebimentios mesmos, registaneke no Aivo (Acréscimos de
proveitog, os valores a receber por conta de despesas ja incorridas,Rassivo (Proveitos Diferidpsos

adiantamentos.

Os subsidios recédns para financiar despesas de capital sé&o diferidos no Balan¢o na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubricBrdgeitos e gnhos extraordinarios, em
proporc¢éo idéntica aos encargos anuais com a depreciacdbatassubsidiadogste procedimento tem

em vista o reconheciento do beneficio resultante do uso desses bens nos exerciciaguemfruto do

registo das respévas amortizagdes, foi reconhecido o seu custo.

j) Saldos e trangg@es expressos em moeda estrainge

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
em vigor na da das transgfes e as vigentes na data das cobranc¢as, pagamentos ou a data do balanco,

foram registadas como proveitos e custosdenonstraio dos resultados do exercicio.
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k) Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n° 1 e no n° 2 do artigo 9° do CddigoosBbndimento das
Pessoas Cdisas, a U.Porto goza de isencdo parcial de IRC, uma vez que a referidio iséag

compreende os rendimentos de capitais, tal como séo definidos para efeitos.de IRS

VI- INFORMAGOES RELATINAETERMINADAS RUBRS

20.DESPHESS DENSTALACADESPESAS DE INVESJA® E DESENVOLVIVIEIR PROPRIEDADEUSIIRIAL E OUTROEDIRS

Em31 de Dezembro de 201#stas rubricas tinham a seguinte composicao:

Rubricas 31-12-2011

Despesas de instalagéo:

Despesas incorridas com constituicdo da entidade 62.087
Despesas incorridas com aumentos de capital 800
Estudos e projectos -
Outras -

62.887

Despesas de investigacao e de desenvolvimento:
Teses de mestrado e doutoramento -
PublicacBes ou outros estudos cientificos -
Investigagao e pesquisa -

Outros 58.482
58.482
Propriedade industrial e outros direitos:
Direitos e licenciamentos 858.79C
Outros 39.521
898.312

Totais 1.019.68

A rubrica relativa & propriedade industrial e outros direitos compreende essencialmente o registo de patentes.
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22.MOVIMENTO®CORRIDOSASRUBRICABO ATIVOIMOBILIZAD@ONSTANTHES BALANC@ONSOLIDADO NMASRESPHVAS

AMORTIZACOES

Estas rubricas analisase como segue:

Rubricas

Imobiliza¢des incorporeas:
Despesas de instalagao
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagdes em curso de imobiliza¢6es incorpéreas

Saldo Inicial

Adiantamentos por conta de imobiliza¢6es incorpéreas -

Diferencas de consolidacao

Aumentos

Alienacgoes/
Abates

Transferéncias

Saldo Final

Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcoes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizacGes corpéreas
Imobiliza¢6es em curso de imobilizagdes corpéreas
Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigagdes e titulos de participacio
Investimentos em iméveis
Outras aplicac@es financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobiliza¢6es em curso de investimentos financeiros

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Totais

62.887 - - - 62.887
53.796 4.687 - - 58.482
753.939 148.779 (11.204) 6.797 898.312
40.706 17.972 (27.707) (6.797) 24.174
911.327 171.438 (38.911) - 1.043.854
191.386.589 - - - 191.386.589
346.448.750 267.059 (961) 8.781.336  355.496.185
102.186.433 8.062.232  (1.426.858)  3.994.465  112.816.272
1.107.124 162.800 (26.733) - 1.243.191
1.590.317 288.478 (99.977) 61.944 1.840.762
47.204.354 3.147.341 (556.048) 1.699.198  51.494.845
4.878 - (3.420) - 1.458
7.111.049 413.811 (115.587)  (2.602.208)  4.807.065
49.056.209  28.474.448 (11.736)  (9.714.042)  67.804.878
2.180.856 46.216 - (2.221.562) 5.511
748.276.560  40.862.386  (2.241.320) (869)  786.896.756
7.285.558 126.756 (305.000) - 7.107.314
3.583 38.120 - - 41.703
7.289.141 164.876 (305.000) - 7.149.017

756.477.027

41.198.699

(2.585.231)

(869)

795.089.627|
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ImobilizacGes incorpdreas:

Saldo Inicial

Reforco

Regularizacbes

Saldo Final

Despesas de instalagdo 62.887 - - 62.887
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 40.997 10.126 - 51.122
Propriedade industrial e outros direitos 508.728 102.854 (4.024) 607.557
612.611 112.978 (4.025) 721.566

Imobilizages corporeas:

Terrenos e recursos naturais - - - -
Edificios e outras constru¢des 88.218.887 5.362.041 74.029 93.654.956
Equipamento e material basico 75.399.863 8.078.508 (766.066) 82.712.305
Equipamento de transporte 785.259 131.021 (15.677) 900.603
Ferramentas e utensilios 1.344.010 190.051 (253.912) 1.280.149
Equipamento administrativo 39.264.531 4.521.902 (524.949) 43.261.484
Taras e vasilhame 4.513 182 (3.420) 1.276
Outras imobilizacGes corporeas 3.821.617 335.730 (600.139) 3.557.207
208.838.682 18.619.435 (2.090.135)  225.367.979

Investimentos financeiros:

Partes de capital 96.468 83.221 - 179.689

ObrigacGes e titulos de participagao - - - -

Investimentos em iméveis - - - -

Outras Aplicacdes Financeiras - - - -

QOutros empréstimos concedidos - - - -
96.468 83.221 - 179.689

Totais  209.547.760

18.815.634

(2.094.161)
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Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, unidades orgéanicas, estadio
universtario, casas e prédios, institutos e observatorios, dos quais se destacam os segalotes a 31 de
Dezembro de 2011

Terrenos e Recursos Naturais 31-12-2011

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.75(
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 16.157.76(
Terrenos dos Servigos de Acgao Social 15.220.01(
Terreno das novas instalagdes do Instituto de Ciéncias Biomédica:

= 13.163.36(
Salazar/Faculdade de Farmacia
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.07¢
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9.209.16(
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.10C
Terrenos da Faculdade de Letras 6.722.48(
Terrenos da Faculdade de Arquitectura 5.266.56(
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo 5.203.45(
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 4.540.92(
Terreno da Quinta Burmester 4.192.97:
Terreno do Estadio Universitario 4.153.42¢
Terreno do Edjificio "Parcauto” 3.939.70C
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC 3.315.18(
Terrenos da Faculdade de Medicina 3.040.25(
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.00¢
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentéaria 2.717.10C
Terrenos para a Faculdade de Medicina 2.709.50C
Terreno do Jardim Botanico 2.706.27¢
Terreno para residéncia universitaria 2.577.00C
Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutri¢cdo e Alimentac&o 2.523.25(
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.20C
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacéo 2.215.00C
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.85(
Terreno do INEGI 2.070.60C
Terrenos da Faculdade de Farmacia 1.999.26(
Terreno do IPATIMUP 1.742.70C
Outros terrenos 24.156.88(

Total 191.386.58¢

ANEXO AO BALANGCO CONBADO E AHMONSTRAGATDS RESULTAD(CIS\ISOLIDADOLS



Edificios e Outras Construcdes

No saldo desta coponente a 31 de Dezembro de 204dlientamos o seguinte:

Edificios e outras construgdes 31-12-2011

Edificios da Faculdade de Engenharia 64.129.87¢
Edificios da Faculdade de Ciéncias 45.027.07¢
Edificios dos Servicos de Acgdo Social 36.973.94¢
Edificio histérico da Reitoria 21.070.54¢
Edificios da Faculdade de Economia 15.725.86:
Edificios da Faculdade de Letras 14.481.17¢
Edificios da Faculdade de Desporto 14.019.90(
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo 11.780.06(
Edificios da Faculdade de Arquitectura 9.876.52¢
Edificios da Faculdade de Medicina 9.143.571
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.121.11¢
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 8.105.80(
Edificio "Parcauto” 8.032.631
Edificio do IBMC 7.857.947
Edificios da Faculdade de Medicina Dentéria 7.298.87¢
Edificios do INEGI 7.171.23¢
Edificios da Faculdade de Direito 6.647.012
Edificio da antiga Reitoria (novas instalaces do Instituto de Ciénc 6.615.00C
Biomédicas Abel Salazar/Faculdade de Farmacia) R
Edificio da UPTEC 6.395.96¢
Edificios da Faculdade de Farmacia 5.341.26¢
Edificio do IPATIMUP 4.691.07¢
Edificio do Jardim Botanico 4.409.127
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3.860.271
Outros edjificios e outras construcdes 27.720.302
Total 355.496.181

Salientamos aindgue, na sequéncia do Decret@i n.° 252/97, através do Despacho Conjunto n.° 20/2005 e
do Despacho Conjunto n.° 19639/2007, determirsmia passagem para a U.Porto da maior parte dos imoveis

do dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principi@ dubstancia sobre a forma, os imoveis que ainda n&o foram transferidos e

registados em nome da U.Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

Os aumentos verificados nesta rubrica sédo essémeinte relacionados com a aquisi¢do de equipamentos

destinados a investigacao.
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Equipamento Administrativo

Os aumentos verificados nesta rubrica incluem aquisi¢des de equipamento informatico e material de escritério,

assim como aplicacbes informaticaseqforam reclassificadas em 20ihra a rubrica de equipamento
administrativo, no imobilizado corpéreo.

23.QUSTOS SUPORTADOS BMERCICJGRESPEITANTES A ENETREOS OBTIDOS PARNANCIAR IMOBILIZES DURANTE A

CONSTRUCAOAPITALIZADOS NO IPER

No exerécio foram capitalizados os seguintes custos financeiros decorrentes dos financiamentos destinados
aos empreendimentos em curso na UPTEC:

Financiamento

Custos financeiros

. Entidade
Tipo de financiamento  Montante capitalizados
CGD Médio e longo prazo 1.000.000 18.594  UPTEC
Santander Totta  Conta caucionada 750.000 50.654 UPTEC

28.DiVIDAS A TERCEIRIME SE VENCAMRA ALERE CINCO ANOS

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vemtirvai para além &cinco anos constam do quadro
seguinte:

Rubricas 31-12-2011 Entidade
Dividas a instituicdes de crédito 371.433 INEGI/ UPTEC
Empréstimos por obrigacGes - -
Outros empréstimos obtidos - -
Fornecedores - -
Outros credores 74.820 INESC - P

Totais 446.253
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29.DiVIDAS A TERCEIROBERTAS POR GARASIHEA|DE ACORDO COM NATEWRE FORMA
O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais, apresentaquadro seguinte:

Garantias Reais Montante da

Rubrica do Balanco Entidade

Natureza divida

Empréstimos por divida nao titulada

Hipoteca Contrato 814.917 Dividas a terceiros - MLP UPTEC
31. VENDAEPRESTACOES 3# RVICOS PORIRIDADE E MERCAMREDGRAFICOS
As vendag prestacdes de servicos em 2011 e 28ribuem-se pelas seguintegigidades:
Rubricas 2011 2010
Vendas:
Fotocopias, impressos e publicagdes 107.213 196.67¢
Cadernos de encargos - -
Outros bens 242.959 238.165
Refeicdes 2.627.081 2.788.02¢
2.977.253 3.222.871
Prestacdo de servicos:
AccOes de fomagdo, seminérios e outros 5.915.096 8.183.35¢
Assisténcia técnica 103.538 50.777
Estudos, pareceres e consultadoria 11.551.581 11.279.27(
Realizagdo de analises diversas 1.914.813 1.629.43¢
Realizagao de trabalhos graficos 197.346 52.662
Servicos clinicos, consultas e exames 3.799.875 3.921.94:
Servigos de docéncia 346.082 952.24¢
Servicos de alimentacéo e de alojamento 1.295.269 1.567.74(
Servicgos diversos 1.029.770 1.719.91¢
26.153.370 29.357.35:
Totais 29.130.624 32.580.22
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39.DEMONSTRACAO DE REBDDS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam awsetg composigao:

codigo das 2011 2010
Custos e perdas
681 Juros suportados 196.186 40.984
682 Perdas em entidades filiais associadas - -
683 Amortizagbes de investimentos em imoveis - -
684 Provisbes para aplicacbes 4.634 -
685 Diferencas de cadmbio desfavoraveis 24.283 17.266
686 Descontos de pronto pagamento concedidos 398 656
687 Perdas na alienacéo de aplicagcbes de tesouraria - 2.292
688 Outros custos e perdas financeiros 150.018 142.704
Resultados financeiros 1.520.343 733.215
1.895.862 937.11¢
Proveitos e ganhos
781 Juros obtidos 1.664.123 624.70¢
782 Ganhos em entidades filiais e associadas - -
783 Rendimentos de iméveis 213.009 209.05C
784 Rendimentos de participacdes de capital - -
785 Diferengas de cambio favoraveis 13.790 22.524
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 2.094 5.498
787 Ganhos na alienacéo de aplicagdes de tesouraria - 47.198
788 Outros proveitos e ganhos financeiros 2.845 28.136
1.895.862 937.11F
40.DEMONSTRACAO DE RESDDS EXTRAORDINARIO
Os resultados extraordinarios tém a seguinte composigao:
C‘;‘i'ngt‘; ;:Ias 2011 2010
Custos e perdas
691 Transferéncias de capital concedidas - -
692 Dividas incobraveis - 2.458
693 Perdas em existéncias 47.719 58.622
694 Perdas em imobilizacbes 155.858 105.17C
695 Multas e penalidades 7.908 5.138
696 Aumentos de amortizagdes e de provisdes 9.494 73.398
697 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.112.210 1.425.02:
698 Outros custos e perdas extraordinarias 183.805 75.481
Resultados extraordinarios 10.078.670 6.589.181
11.595.663 8.334.471
Proveitos e ganhos
791 Restituicbes de impostos 1.657 1.656
792 Recuperagéo de dividas 2.924 12.637
793 Ganhos em existéncias 38.770 6.045
794 Ganhos em imobilizacdes 92.229 33.101
795 Beneficios de penalidades contratuais 5.362 -
796 Reducéo de amortizacGes e de provisbes 286.507 458.38E
797 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 2.942.643 885.54¢
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 8.225.570 6.937.10¢
11.595.663 8.334.471
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O montante evidenciado na rubrica do®utros proveitos e ganhos extraordinarios corresponde,

essencialmente, ao reconhewento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na é@po

das amortizac6es dos regpas bens subsidiados, de acordo com a politica contabilistica referidaTd.8.

41. MOVIMENTO OCORRIDGBNPROVISOES

Durante o exercicio findo ef®l deDezembro de 201 locorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:

Codigo das
Contas

Saldo Inicial Aumentos Redugdes  Saldo Final

19 Provisdes para aplicacfes de tesouraria - 3.717 - 3.717
291 Provisdes para cobrancgas duvidosas:

Clientes 905.271 158.637 (15.525) 1.048.383

Utentes 86.633 4.812 (60.288) 31.157

Outras entidades 759.923 2.026 (34.940) 727.009

Alunos 3.291.594 842.090 - 4.133.685

5.043.422 1.011.282 (110.753) 5.943.952

292 Proviséo para riscos e encargos 292.257 77.349 (269.198) 100.408

39 Provisao para depreciacéo de existéncias 40.213 - (19.263) 20.949

49 Provisdes para investimentos financeiros 96.468 83.221 - 179.689

Totais 5.472.360 1.171.853 (399.214)
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VI- INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMACOESISIDERADAS RELEVANTARA MELHOR COMENREAO DA SITUACARARCEIRA E DOS RH3IDIOS

DO EXERCIGMAB COMO AS QUE SESRG

a) ACRESCIMOS E DIFERIMES

Rubricas

Acréscimos de proveitos:
Juros a receber
Bolsas de estudo a receber
Propinas a receber
Subsidios correntes
PrestacGes de servigos
Outros acréscimos de proveitos

Custos diferidos:
Fornecimentos e servigcos externos
Outros custos diferidos

Acréscimos de custos:
Remuneracdes a liquidar
Juros a liquidar
Bolsas de estudo a liquidar
Fornecimentos e servigos externos
Outros acréscimos de custos

Proveitos diferidos:
Propinas
Subsidios correntes
Subsidios para investimentos
Prestag6es de servicos
Outros proveitos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2Q1ds saldos destas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

2011 2010
496.267 199.151
- 863.309
6.349.850 5.552.286
790.557 1.053.877
1.284.703 469.340
8.921.377 8.137.962
875.224 1.155.799
348.962 226.067
1.224.186 1.381.865
12.710.597 20.822.488
14.736 573
288 2.096
1.632.717 528.211
286.527 816.862
14.644.867 22.170.231
27.678.813 6.456.354
75.228.404 50.770.263
162.454.065 138.995.107
1.315.179 1.447.564
2.822.800 818.691
269.499.261 198.487.979
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b) FORNECIMENTOS E SERSIEXTERNOS

Esta rubrica analisse como se segue:

Rubricas 2011 2010

Subcontratos 1.948.984 2.738.708
Eletricidade 3.545.248 3.324.619
Combustiveis 185.057 322.623
Agua 863.981 853.307
Outros Fluidos 722.472 509.332
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.829.462 1.386.479
Livros e documentacéo técnica 523.002 386.105
Material de escritério 712.726 836.813
Artigos para oferta 155.940 196.958
Rendas e alugueres 1.356.382 1.267.925
Despesas de representacdo 777.172 1.324.702
Comunicagéo 963.961 1.030.032
Seguros 514.687 481.599
Royalties 1.831.412 48.375
Transportes de mercadorias 169.458 124.607
Transportes de pessoal 28.822 49.633
Deslocacdes e estadas 4.957.032 5.293.607
Comissobes 1.536 -
Honorarios 6.753.218 4.947.659
Contencioso e notariado 40.990 30.349
Conservacéao e reparagao 2.725.437 3.739.006
Publicidade e propaganda 543.387 733.988
Limpeza, higiene e conforto 2.721.923 2.756.029
Vigilancia e seguranca 2.630.851 2.639.454
Trabalhos especializados 9.567.840 8.490.969
Ludico e didéactico 1.375.216 1.517.311
Publicacbes on-line 873.798 807.637
Consumiveis laboratoriais 4.740.016 3.080.582
Inscricdes em congressos e seminarios 670.631 904.932
Outros fornecimentos e servigos 2.811.639 4.725.554

Totais 56.542.282 54.548.893
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c¢) MOVIMENTO OCORRIDORNDPATRIMONIAL

Durante o exerciciindo em 31 de Dezembro de 2Qlrkalizararase 0s seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

Rubricas

Saldo inicial  Aumentos Reducdes Saldo final

Patriménio 443.106.267 569.530 (1.029) 443.674.768
Diferengas de consolidagéo - - - -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - - - -
Reservas de reavaliacéo - - - -

Reservas:
Reservas legais 300.028 - - 300.028
Reservas estatuarias 933.625 - - 933.625
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.815.497 - - 1.815.497
Subsidios - 23.629 - 23.629
Doagdes 3.497.688 128.972 (31.912) 3.594.748

Resultados Transitados 22.975.220 8.708.117 (152.792) 31.530.544

472.628.324 9.430.248 (185.734) 481.872.838
Resultado liquido:
Exercicio de 2010 8.621.956 (8.621.956) -
Exercicio de 2011 - 24.316.066 - 24.316.066
8.621.956  24.316.066  (8.621.956) 24.316.066

Totais  481.250.280 33.746.313  (8.807.690)

d) DEMONSTRAGCAO DO CUSAS MERCADORIAS VIDXB E MATERIAS COMB]DAS

O custo das mercadorias vendidas e matériasamidas no exercicio de 2Dfoi determinado como se segue: -
56/60

Rubricas

Mat. primas, subsidiarias
de consumo

Mercadorias

(+) Existéncias iniciais 967.068 388.477
(+) Compras 324.042 3.864.60¢
(+/-) Regularizacéo de existéncias 82.800 (146.840)
(-) Existéncias finais (1.088.095) (398.989)

Custos no exercicio 285.815 3.707.25
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CERTIFICACAO LEGAS ONTAS

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

Inscricao na OROC n° 775
Contribuinte n° 109 318 200

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugdo

L.

Examinei as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico
Universidade do Porto (U. Porto), as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de
dezembro de 2011 (que evidencia um total de 827.278.368 Euros e fundos préprios de
506.188.904 Euros, incluindo um resultado liquido de 24.316.066 Euros), a Demonstracio
dos resultados consolidados e a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2,

E da responsabilidade do Reitor a preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das
entidades incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados, bem como a adog&o de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no meu exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4.

Sede

O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre
se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgbes materialmente
relevantes. Este exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacdes
divulgadas nas demonstragées financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo respetivos 6rgdos de gestdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a verificagdo das operagdes de consolidagdo e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidagdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a

apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Escritério

Rua Alfredo Keil,
273 - 6° esquerdo
4150-049 Porto

Portugal

Av.da Boavista 970 - 3°B %’
4100- 112 Porto /

Portugal
Tel.+351 220105323

Tel.+351 226 170 231 Fax.+351 220105323

TIm.+351 913271298
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Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

Inscri¢do na OROC n° 775
Contribuinte n° 109 318 200

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag&o financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da minha
opinido.

Opinido

7. Em minha opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1

acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posicdo financeira consolidada do Grupo Publico Universidade do Porto em 31
de dezembro de 2011, bem como o resultado consolidado das suas operacées e os seus
fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites para o Setor da Educacdo em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também minha opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragGes financeiras consolidadas do exercicio.

Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, e conforme referido no ponto 3.2 do

Relatério de Gestdo Consolidado, a Universidade do Porto procedeu no corrente exercicio a
alteragdo do critério de reconhecimento das dividas dos estudantes, sendo estas geradas
integralmente no momento da inscrigdo dos alunos. Face ao acima exposto, os valores das
rubricas de “Alunos c/c” e de “Proveitos diferidos” ndo sdo comparaveis com os do exercicio
anterior.

Porto, 9 de novembro de 2012

f;]r ///f,. * _/1 /:’é‘}m /'6 . é‘/

Jorge Manuel Felizes Morgado (ROC 775)
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