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CARTA DO REITOR

Em 2011, a U.Porto comemorou o seu primeiro Centenario. Ao longo do ano, a efeméride foi celebrada com um
vasto programa de iniciativas culturais, editoriais, cientificas, académicas e desportivas. A este programa a
comunidade académica, a populagdo do Porto e os cidaddos em geral responderam com uma adesdo que
superou as nossas melhores expectativas. Os mais de 50 eventos do Centendrio suscitaram o interesse de
milhares de pessoas, o que se traduziu numa manifestagdo de abertura a sociedade sem precedentes na histéria
da U.Porto.

Num ano tdo simbdlico foi com regozijo e orgulho acrescidos que a nossa Universidade concluiu o novo edificio
da Faculdade de Farmacia e do ICBAS — Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, as novas instala¢des da
Faculdade de Medicina, a Unidade de Sistemas de Energia da FEUP/INESC — Porto e o Centro de Incubagdo de
Base Tecnoldgica do UPTEC — Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto. Estes investimentos representaram um
salto qualitativo nas condi¢des de ensino, estudo, investigacdo e empreendedorismo que a U.Porto proporciona

a sua comunidade académica.

Ainda no que respeita a valéncias da U.Porto, deve igualmente salientar-se a assinatura do contrato de
financiamento para a construgdo do 13S — Instituto de Investigacado e Inovagdao em Saude e a constituicdo, como
laboratério associado, do consdrcio InBio — Rede de Investigacdao em Biodiversidade e Biologia Evolutiva. Ambos
0s casos consubstanciam massa critica, conhecimento avancado, tecnologia sofisticada e notoriedade

internacional para a produgdo de ciéncia e inovagao de grande nivel.

A Universidade também fez histéria no ano do seu Centendrio com a atribuicdo do mais importante prémio de
arquitetura do mundo, o Pritzker, a Eduardo Souto de Moura, Professor Catedratico Convidado da Faculdade de
Arquitetura da U.Porto. Tratou-se de mais um reconhecimento internacional da imensa valia cientifica, cultural e

estética da chamada “Escola do Porto”.

Merece também referéncia, em 2011, a subida de 100 posi¢des da nossa Universidade no Academic Ranking of
World Universities. A U.Porto passou, assim, a figurar entre as 301 e as 400 melhores universidades do mundo.
Foi, alids, a primeira vez que uma instituicdo portuguesa do ensino superior atingiu o top 400 deste ranking

internacional.

Num ano em que a U.Porto continuou a ser a universidade portuguesa mais procurada pelos candidatos ao
ensino superior, sublinhe-se ainda a crescente capacidade do UPTEC para atrair projetos de empreendedorismo.
Em 2011, a incubadora do parque ultrapassou as 100 startups, algumas delas ja em processo de

internacionalizacdo, desighadamente na América Latina.

Por tudo isto, o ano de 2011 fez jus ao lema do Centendrio: “Ao tempo da memdria juntamos ideias para o
futuro”. De facto, com o querer e o empenho da nossa comunidade académica fizemos do passado um fator de

inspiragcdo, motivacdo e conhecimento para construir o presente e projetar o futuro.
José Carlos D. Marques dos Santos

Reitor
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de Gestdo da Universidade do Porto (U.Porto)
submete a apreciagdo dos Senhores Membros do Conselho Geral, o RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO, O BALANGO
CONSOLIDADO, @ DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS € d0os FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS, assim como os respetivos anexos

relativos ao exercicio de 2011.

1.INTRODUGAO

O presente relatério diz respeito ao Grupo U.Porto, composto pela U.Porto, a “entidade-m3e”’, e por um

conjunto de entidades relacionadas.

Num quadro de uma ampla prestagao de contas, este documento visa identificar a atividade mais relevante
desenvolvida durante o ano de 2011 pelas entidades que constituem o universo alargado da Universidade do
Porto (perimetro U.Porto), a saber, as Unidades Organicas de ensino e investiga¢do, a Reitoria e os Servigos de
Acdo Social, bem como os laboratérios de I&D que estdo associados a Universidade e outras entidades

participadas que prosseguem fins alinhados a sua missdo:

o CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental;

o Associagao EGP - U.Porto;

o FIMS - Fundacdo Instituto Arquiteto José Marques da Silva;

o FGT - Fundagdao Gomes Teixeira;

o IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular;

o ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agroalimentares;

o INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica;

o INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial;

o INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto;
o IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto;
o UP SGPS - Universidade do Porto, SGPS;

o UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela;

o Loja da Universidade do Porto, Lda;

o UPMEDIA - Conteddos Multimédia, Lda.

! A U.Porto integra na sua organizagdo 16 entidades: 14 Unidades Organicas de ensino e investigagdo (Faculdade de Arquitetura, Faculdade
de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentagdo, Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito,
Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de
Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar), a Reitoria e os Servigcos
de Agdo Social.
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A semelhanca do relatério de atividades da U.Porto para o ano de 2011, o qual sintetiza as atividades
desenvolvidas pelas Unidades Organicas, a Reitoria e os Servicos de Agdo Social’, o presente documento
estrutura a atividade desenvolvida em 2011 pelas entidades que constituem o perimetro alargado da U.Porto
segundo os grandes temas estratégicos fixados pela Universidade — FORMAGAO, INVESTIGAGAO € DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO-SOCIAL.

Para cada um dos temas sdo apresentados os detalhes da atividade desenvolvida, também sob a forma de
indicadores, os quais permitem, ndo s6 acompanhar a evolugdo e as tendéncias, mas também explorar e
aumentar o conhecimento interno e de apoio a decisdo. Este ultimo ponto é particularmente importante se
atendermos, em particular, a dimensdo do Grupo U.Porto, nem sempre facilitadora de um reporte institucional

otimizado.

No dominio da INVESTIGAGAO, ndo restam duvidas de que U.Porto conta, no seu grupo alargado, com inimeras
organizagdes que, de forma continuada, tém contribuido para uma investigacdo cientifica de alto nivel,
trabalhando de forma integrada com as estruturas da Universidade, sejam as suas unidades organicas, sejam as
suas unidades de 1&D, em diversas areas criticas e de convergéncia do conhecimento. Este entrosamento
cientifico, promovido num quadro de liberdade académica e de cooperagdo, tem-se revelado altamente
produtivo e potenciador de massa critica, ndo obstante a instabilidade de financiamento que se fez sentir, em

especial, nos laboratorios de I&D.

De facto, apesar de terem sido celebrados os contratos de renova¢do dos estatutos da totalidade dos
Laboratérios Associados do Grupo U.Porto para a década 2011-2020, estdo em curso alteragées na modalidade
de financiamento da Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia, passando os financiamentos plurianuais a estarem
enquadrados em projetos estratégicos de investigacdo. Esta alteracdo, que esta a colocar evidentes dificuldades
de tesouraria, ndo se repercutiu, ainda assim e para ja, na qualidade e quantidade da produgdo cientifica. De
facto, a maioria das instituicGes conseguiu crescer neste ambito no ano que agora termina e contribuir, por essa
via, para que a U.Porto se posicionasse, de forma cada vez mais evidente, como uma universidade de

investigacdo de craveira internacional.

A FORMACAO avancgada assegurada pelo perimetro da U.Porto tem também concorrido para que a Universidade
se assuma como uma entidade de referéncia no desenvolvimento de aptidGes para um melhor exercicio de
profissOes baseadas no conhecimento. Este facto é notadamente importante se atendermos, em especial, as
parcerias publicas e privadas, nacionais e internacionais, indutoras de um maior indice de integracdo da U.Porto

em redes, ndo so de conhecimento, mas também de competéncias.

Os contributos do grupo alargado da U.Porto sdo também evidentes na construcdo de uma sociedade mais

aberta e empreendedora, promovendo o DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-SOCIAL, especialmente se atendermos a

2Dispom’vel em: https://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=124648&pv _cod=3212gaTawyc8
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atividade desenvolvida no ambito da produgdo do conhecimento orientado a inovagdo e aos resultados

transacionaveis, bem como do empreendedorismo de base tecnolégica ou socialmente diferenciador.

Também neste dominio, a atividade da U.Porto tem-se revelado absolutamente fundamental para que a
Universidade possa reclamar uma maior centralidade na regido e no pais, assumindo em pleno a sua
responsabilidade publica na criagdo de uma sociedade mais rica, assente na economia social e do conhecimento.
De registar ainda os contributos relevantes das entidades que constituem o perimetro U.Porto no quadro da
preservacgdo, conservagao, investigagdo, estudo e divulgacdo do patrimdnio cultural e artistico, complementando
e dando visibilidade acrescida as dinamicas socioculturais criadas pelos servicos e unidades organicas da prépria

Universidade.

Por tudo isto, e como sequéncia da atividade desenvolvida em 2011 pelas entidades constitutivas do perimetro,
a U.Porto viu aumentada a sua escala de intervencao, passando a dispor de melhores condi¢des para produzir os

resultados e os impactos almejados, por via de uma maior capacidade de influéncia social, econdmica e politica.

De notar porém que, para la das vantagens ja expressas, as dinamicas criadas no Grupo U.Porto representam
desafios, especialmente relevantes nos dominios da transversalidade, racionalidade e convergéncia das

operagoes.

De facto, o exercicio de reporte que aqui se apresenta aponta, desde logo, para a necessidade da U.Porto
encontrar um modelo de governanga mais agil, que favoregca uma imagem publica integrada, reflexo de todas as
competéncias e potencialidades do seu grupo. Este designio exigira, porém, apurada reflexdao interna

atendendo, designadamente, ao contexto institucional atual.

A recente integracdo da U.Porto no perimetro orgamental do Estado, a redugdo do financiamento do Estado,
bem como as limitacdes de novas contrata¢des de pessoal, obrigaram a que se desse inicio a uma revisdo da
consolidacdo do modelo fundacional, com a consequente reprogramacdo da integracdo das unidades de I&D
associadas da U.Porto como unidades organicas da Universidade, agendada para 2011. A U.Porto ndo tera, pois,
outra alternativa sendo aguardar por um novo contexto institucional para que se possa implementar mais esta

ambiciosa medida, catalisadora de maiores niveis de coesdo interna e reconhecimento institucional.

2.ATIVIDADE DO GRUPO U.PORTO

2.1 CARATERIZAGAO DA ATIVIDADE CONSOLIDADA

No ambito da investigacdo, a atividade desenvolvida em 2011 pelos laboratérios de 1&D da U.Porto caraterizou-
se por elevados padrbes de qualidade e escala do output cientifico e recursos cientificos envolvidos. Esta

atividade foi desenvolvida, invariavelmente, em ambientes multidisciplinares, com recursos humanos altamente
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qualificados, orientados, ndo sé a ciéncia basica, mas também, e sobretudo, a integracdo e a translagdo do
conhecimento via mecanismos de transferéncia de tecnologia e de servigos de apoio a comunidade, resultado de

uma aposta no estreitamente das relagGes ciéncia - sociedade.

A luz dos respetivos modelos de administracdio e de gestiio, a escala e a exceléncia cientifica foram conseguidas
promovendo-se, com particular eficacia, uma cultura de avaliagdo, de reconhecimento do mérito e de exposi¢do
internacional. Esta preocupagdo é tanto mais evidente se atendermos aos crescentes niveis de instabilidade no
acesso ao financiamento, que, como é sabido, tem motivado uma crescente integracao em redes de parceria, a
incorporagdo cirdrgica de novos grupos associados ou a consolidagdo e a reestruturagdo interna de areas
cientificas e dos servigos administrativos de apoio a atividade. Em todo o caso, foi evidente o esfor¢co dos
laboratérios de I&D em garantir, no ano de 2011, fontes alternativas e adicionais de financiamento, apostando
no desenvolvimento de projetos transversais e na prestagdo de servigos diretos a comunidade, em especial em
areas de conhecimento criticas e emergentes. Este esfor¢co foi complementado por um controlo apertado dos

custos fixos.

Em termos de indicadores de atividade, sintetizados no QuADRO 1, as entidades do perimetro contribuiram de
forma relevante para o nimero de projetos de investigagdo em execuc¢do na U.Porto, projetos que, na sua
maioria visam a criacdo de conhecimento e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. As entidades associadas
asseguravam, em 2011, cerca de 51% do total de projetos em execugdo pelo grupo alargado da U.Porto, quando
em 2010 asseguravam 48%’. A maioria destes projetos (cerca de 80%) foi desenvolvida no contexto nacional,
assistindo-se, ainda assim, a um numero muito relevante de projetos desenvolvidos no quadro do Programa da
Unido Europeia (cerca de 20%). De notar, também, a elevada participagdo do Grupo U.Porto em redes de
cooperagdo, quer no ambito do Sistema Nacional e Europeu de Inovagdo, quer no ambito dos Polos de
Competitividade e Clusters, resultado das Estratégias de Eficiéncia Coletiva nacionais. J& no que toca as
publicagGes, as entidades associadas contribuiram com cerca de 18%"* para o total das publica¢cdes da U.Porto,
sendo que para |3 das publicagdes indexadas na IS/-WoS aqui contabilizadas, ha entidades que apresentam uma
atividade muito significativa quer ao nivel das publicacGes em outros peer reviewed journals, quer ao nivel das

. ~ . e . . . 5
comunicagoes em encontros cientificos internacionais’.

® Para evitar dupla contabilizagdo, os projetos cuja lideranga estd a ser assegurada por UOs ou Reitoria estdo refletidos no contributo da
U.Porto em sentido estrito, isto é, UOs, SASUP e Reitoria.

* De notar que o contributo dos laboratérios de I&D apenas contempla parte das publicagdes dos investigadores/bolseiros daqueles
institutos, j& que as publicagdes da responsabilidade de docentes/investigadores das UOs estdo refletidas no contributo da U.Porto,
evitando-se, sempre que tal se afigura como possivel, a dupla contabilizagdo da produgdo cientifica.

5 - . ~ L . , S .

Alguns laboratérios de 1&D avaliam a sua produgdo cientifica a partir do nimero de publicagBes, independentemente de estarem
referenciados na ISI-WoS ou Scopus. Serd assim de assegurar no futuro a harmonizagdo em todas as entidades dos referenciais a nivel dos
indexadores relevantes para as publicagdes cientificas.
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QUADRO 1: SINTESE DA ATIVIDADE NO DOMINIO DA INVESTIGACAO PELO PERIMETRO U.PORTO

Investigagdo

UOs, SASUP,
Reitoria
2011

Institutos de

1&D e demais
entidades que

Consolidado Consolidado

. 2011 2010
integram o

perimetro 2011

N projetos de investigagdo com financiamento nacional
participados e em execug¢do

N projetos de investigagdo com financiamento nacional
liderados e em execugdo

N2 projetos de investigagdo com financiamento internacional
participados e em execugdo

N2 projetos de investigagdo com financiamento internacional
liderados e em execugdo

Montante de financiamento obtido via programas competitivos,
nacionais e internacionais (ME)

N2 redes e associagdes estrangeiras

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados

N2 livros ou capitulos de livros publicados

472

153

14,6

ISI-WoS: 2.310
Scopus: 2.462

563

226
1.030 971

332

73
242 141

16
23,0 37,6 n/d

ISI-WoS: 495 | ISI-WoS: 2.805
Scopus: 517 = Scopus: 2.979

85 648

N2 reunides cientificas internacionais organizadas

170

149 319 164
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QUADRO 2: PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM EXECUCAO: COM FINANCIAMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL

Projetos de investigagdo em execugdo em 2011

Perimetro U.Porto Financiados com Financiados com
em em fundos origem em fundos
nacionais internacionais

FADEUP - 22 22
FAUP 3 =

FBAUP 4 2

FCNAUP 1 3 4
FCUP 76 4 80
FDUP 1 - 1
FEP 24 2 26
FEUP 190 55 245
FFUP 18 - 18
FLUP 26 11 37
FMDUP 6 - 6
FMUP 70 13 83
FPCEUP 24 6 30
ICBAS 6 33 39
Reitoria 23 2 25
CIIMAR 59 12 71
EGP 1 - 1
FGT 60 14 74
IBMC 111 23 134
ICETA 114 4 118
INEB 16 1 17
INEGI 45 - 45
INESC-Porto 61 28 89

IPATIMUP 91

7 98
TOTALPerimetro | 1030] 242 127

No contexto da FORMACAO, de registar que a maioria das entidades associadas ndo apresenta oferta formativa
propria, muito embora assegure um apoio determinante em alguns programas de pds-graduagdo da
Universidade, em particular no que concerne ao acolhimento de estudantes bolseiros, também estrangeiros, e a
supervisdo de trabalhos de pds-graduacdo. Em matéria de formacdo pds-graduada, executiva ou especialmente
desenhada a medida das necessidades das organizacdes, apraz registar que o Grupo U.Porto apostou,
sobretudo, no cruzamento de competéncias multidisciplinares, usando as valéncias das diferentes unidades
organicas da U.Porto. Estas valéncias foram complementadas, sempre que tido por oportuno, com parcerias
estratégicas ndo s6 com entidades académicas como também com associagBes empresariais e profissionais.
Igualmente relevante é a aposta clara na acreditagdo internacional destes programas, designadamente por parte
da Associagdo EGP-U.Porto, exigéncia que tem obrigado a consolidacdo e a melhoria continua dos processos de
avaliacdo e controlo de qualidade, fundamentais, desde logo, ao exercicio de reporte institucional aqui

apresentado.

Os indicadores de atividade vertidos no QuADrRo 3 evidenciam que o Grupo U.Porto conseguiu atrair cerca de

7.800 estudantes para as acOes de formacdo ndo conferente de grau, para além dos 32 mil estudantes a
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frequentar os programas de 19, 22 e 39 ciclo. A representatividade deste publico mantém-se nos 20% do total de
estudantes do Grupo U.Porto, facto que resulta também das dindmicas criadas nas proéprias unidades organicas:

sem perder a sua vocagao especifica, impde-se uma aposta no ensino e aprendizagem ao longo da vida, também

como fonte adicional de receitas (vide GRAFICO 1).

QUADRO 3: SINTESE DA ATIVIDADE NO DOMINIO DA FORMACAO PELO PERIMETRO U.PORTO

Institutos de
UOs, SASUP, 1&D e demais
Formagao Reitoria entidades que

2011 integram o
perimetro 2011

Consolidado | Consolidado
2011 2010

N2 estudantes em mobilidade out 1.033 n/a
N2 estudantes em mobilidade in 1.474 n/a
N2 docentes e investigadores em mobilidade out 94 10
N2 docentes e investigadores em mobilidade in 100 14

N2 estudantes inscritos em programas de 12 ciclo 9.424 n/a
N2 estudantes inscritos em programas de Ml 12.808 n/a
N2 estudantes inscritos em programas de 22 ciclo 6.028 n/a
N2 estudantes inscritos em programas de 32 ciclo 3.667 n/a
N2 diplomados com grau de licenciado 3.233 n/a
N¢ diplomados com grau de mestre (Ml) 1.697 n/a
N¢ diplomados de 22 ciclo 1.688 n/a
N¢ diplomados de 32 ciclo 286 n/a
| Ciclos de estudos ndo conferentesdegrau

N2 estudantes inscritos em programas de formagdo continua 5.579 1.417

N2 horas de formagd@o ministradas 26.602 2.791
l:\:—’ais::;::tes inscritos em programas de especializagdo/estudos 218 244

N2 horas de formagd@o ministradas 9.932 5.299

9.424 9.624
12.808 12.783
6.028 5.622
3.667 2.918
3.233 3.090
1.697 1.830
1.688 1.479
286 303

6.996 6.568
29.393 26.055
862 1.031
15.231 18.143

1.033 990
1.474 1.237
104 121
114 136
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GRAFICO 1: FORMAGAO NAO CONFERENTE DE GRAU: N2 PARTICIPANTES EM PROGRAMAS DE FORMAGAO CONTINUA

1407 1393

FADEUP  FAUP FBAUP FCNAUP  FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP  FMDUP FMUP  FPCEUP EGP-UPBS

No contexto do DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-SOCIAL, de registar que, na maioria das entidades participadas, foram
desenvolvidas atividades de promog¢dao da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da
valorizagdo do conhecimento, incluindo a¢des de apoio ao empreendedorismo de base tecnoldgica. Esta
atividade foi especialmente relevante quer nos laboratérios de 1&D, quer na UPTEC, dada a importancia que Ihe
é conferida nos correspondentes objetos e missdes. Esta uUltima entidade, a UPTEC, contribuiu, em 2011, para a

criacdo de 1.100 postos de trabalhos, resultado do acolhimento de perto de 110 projetos empresariais.

Uma maior interagao com a sociedade foi também conseguida, ndo sé a custa de projetos de 1+D+i financiados
em parte pelas empresas e outras organizagdes (que representaram em 2011 o montante de financiamento de
7,8 milhGes de Euros), mas também de projetos de consultoria cientifica e tecnolégica (que representaram em
2011 o montante de financiamento de 23,9 milhdes de Euros). Esta Ultima dimenséo foi, alids, muito trabalhada
pela maioria das organizagGes, atendendo quer a preocupagdo de garantir, de forma efetiva, uma maior

transladacdo do conhecimento, quer a necessidade de angariar fontes alternativas de financiamento.

De registar, finalmente, o trabalho realizado quer pelos laboratérios de 1&D, quer pelas organizagdes com
objetos relacionados com a promogao da cultura cientifico-tecnoldgica (de que reveste exemplo a FGT), junto
dos publicos mais jovens, seja através da organizacdo de atividades e eventos em escolas do ensino basico e
secundario, seja através do envolvimento na Mostra e dias abertos da U.Porto e que em muito tém contribuido

para a divulgacdo da U.Porto e sua atividade junto de publicos diferenciados.
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QUADRO 4: SINTESE DA ATIVIDADE NO DOMINIO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-SOCIAL PELO PERIMETRO U.PORTO

Institutos de
UOs, SASUP, 1&D e demais

Consolidado | Consolidado

Desenvolvimento Econémico-Social R;l(:cla:a er;rt‘ltdeagtll’:;q:e 2011 2010
perimetro 2011

Projetos com empresas
e o e w0 o
:\:AoEr;tante de financiamento obtido via prestagdes de servigos 5,7 18,2 23,9 n/d
Transferéncia de tecnologia
N2 patentes nacionais e internacionais ativas 90 9 99 69
N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 53 - 53 n/d
N2 comunicagbes de invengdo processadas 23 5 28 n/d
Empreendedorismo
N2 empresas spin-off e start-ups existentes 108 108 65
N2 postos de trabalho criados nas empresas incubadas 1.100 1.100 650
Promogdo da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do conhecimento
N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo 14.526 14.526 15.000
N2 participantes na U.Jr 5.153 5.153 5.175

~ 6
2.2 BREVE CARATERIZAGAO DA ATIVIDADE DAS ENTIDADES PARTICIPADAS DO GRUPO U.PORTO

2.2.1 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

O INEGI é um instituto de novas tecnologias vocacionado para a realizacdo de atividade de inovagdo de base
tecnoldgica e transferéncia de tecnologia. O INEGI participa ativamente no desenvolvimento da industria
nacional contribuindo com conhecimento e competéncias distintas na area da Engenharia Mecanica e Gestdo
Industrial, assumindo a missdo de contribuir para o aumento da competitividade da industria nacional através da
investigacdo e desenvolvimento, demonstracao, transferéncia de tecnologia e formacgdo nas areas de concegao e

projeto, materiais, produgao, energia, manutencdo, gestdo industrial e ambiente.

Em 2011, o INEGI continuou a assegurar o desenvolvimento de atividade nas seguintes vertentes: (i) Projetos de
investigacdo que visam a criacdo de conhecimento e desenvolvimento tecnolégico a montante da aplicacdo

industrial, tipicamente financiados por programas de apoio a investigacdo cientifica e tecnolégica como os

e A descri¢do detalhada das atividades desenvolvidas por cada uma das entidades consta dos respetivos relatérios de atividades/relatérios de
gestdo de 2011.
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promovidos pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e Comissdo Europeia; (ii) Projetos de IDI em parceria com
empresas utilizando os programas de incentivo ao desenvolvimento da economia, nomeadamente o QREN,
Programas Quadro da UE e os programas regionais; (iii) Projetos de IDI financiados pelas empresas, numa ldgica
de parceria, através da qual o Instituto se constitui como parceiro das empresas nas atividades de IDI,
promovendo a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido econémico. O INEGI assegurou ainda
atividades relativas a (i) Consultoria cientifica e tecnoldgica nas areas de engenharia e desenvolvimento de
produtos, processos tecnolégicos, energia, ambiente e gestdo industrial; (ii) Realizagdo de a¢des de formagdo
especializada desenhadas a medida das necessidades das empresas; (iii) Participagdo em redes de cooperagdo
no ambito do Sistema Nacional e Europeu de Inovagdo que visem a promogdo do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a promogdo da inovagao, incluindo os Polos de Competitividade e Clusters; bem como (iv) Apoio a
criagdo de empresas para exploracdao e desenvolvimento comercial de tecnologias desenvolvidas ou em

desenvolvimento no Instituto.

2.2.2 INESC-PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DO PORTO

O INESC-Porto é um instituto que tem como atividade a investigac¢ao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e
a transferéncia e integracdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de informacao,
telecomunicagdes e eletrénica. O INESC Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC é Laboratdrio Associado desde 2011,
coordenado pelo INESC Porto e tem como Unidades Associadas LIAAD, CRACS, UGEI, CISTER e como Parceiro
Privilegiado HASLab.

Em 2011, O INESC-Porto desenvolveu as suas atividades segundo trés eixos dominantes: (i) o Preenchimento
global da fileira da producdo do conhecimento — desde a ciéncia basica a transferéncia de tecnologia e
valorizagdo; (ii) a Multiplicagdo de fontes de proveitos — evitando a dependéncia exclusiva de fundos publicos,
nomeadamente com forte impulso no sentido de manter atividades de servigos diretos de 1&D numa fracdo
importante da atividade; bem como (iii) a Ampliacdo do espetro geografico de atuagdo — com intensificacdo de
projetos e atividades noutros paises e continentes, com especial relevo para o Brasil. Para tal, o INESC-Porto
procedeu ao (i) alargamento e consolida¢do do INESC Porto como instituicdo e do Laboratério Associado como
rede organizada — com a definicdo de novo contrato e objetivos face a Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia e a
agregacdo cirurgica de novos grupos associados que reforcem a malha de cooperacdo e as massas criticas em
areas carenciadas; (ii) ao reforgo das instalagdes — acomodando o crescimento em curso, criando novos espagos
organizados, melhorando as condi¢cGes materiais e laboratoriais para as pessoas; (iii) reforco dos recursos
humanos - em qualidade e quantidade, por valorizacdo dos existentes, aceitacdo de adesdes, contratacGes de
alto nivel e atracdo internacional; e (iv) reorganizacdo interna e a redefinicdo do modelo de gestdo — em
resposta ao crescimento da instituicdo e ao progresso etario das geragdes que conduziram o INESC no Porto nos

primeiros 25 anos.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

11/60



2.2.3 IPATIMUP - INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O IPATIMUP é uma associagdo privada sem fins lucrativos de utilidade publica cuja atividade principal é a

investigacdo de translagdo e formagdo avangada em Biomedicina e Oncobiologia.

As atividades do IPATIMUP desenvolvidas em 2011 podem ser divididas em trés categorias principais: Cientificos,
Educacionais/Formativos e Prestacdo de Servigos. Acresce que, para além da aposta forte na Investigacdo
cientifica, o IPATIMUP tem vindo a desenvolver diversas atividades no dominio da valorizagdo do conhecimento.
Ao nivel cientifico, o IPATIMUP apresenta, desde 2011, 3 linhas cientificas fulcrais Translational oncology: from
early diagnosis to therapy selection, Epithelial neoplastic and preneoplastic lesions e Population genetics: origin
and evolution of genetic diversity in health and disease. Nas atividades de Educacdo/Formacéao, destacou-se, em
2011, o treino avangado de médicos, jovens cientistas, residentes em patologia, geneticistas, bidlogos e técnicos
em areas de conhecimento que o IPATIMUP domina, bem como o treino de professores e alunos das escolas
primarias e secundarias em assuntos relacionados com a Biologia. Destacou-se ainda a participagdo do
IPATIMUP no Programa de Doutoramento em Biologia Basica e Aplicada (GABBA), no Programa de
Doutoramento em Biodiversidade Genética e Evolugdo, nos Mestrados em Medicina Molecular, em Oncologia
Molecular e em Genética Forense. Atendendo ao crescimento exponencial do nimero de estudantes de
doutoramentos admitidos pelo IPATIMUP enquanto instituicdo de acolhimento, foram iniciadas, em 2011,
negociagcdes com as unidades organicas da U.Porto para o estabelecimento de protocolos de colaboragdo para
atividades de ensino e de investigacdo. O IPATIMUP manteve ainda uma estreita colaboragdo com o Health
Cluster Portugal (HCP) - Polo de Competitividade em Saude, quer isoladamente, quer em articulagdo com o IPO-
Porto (Consércio IPATIMUP — IPO) e o Centro Hospitalar de S. Jodo. Quanto a prestagdo de servigos, esta tem
vindo a ser realizada pela Unidade IPATIMUP Diagndsticos que, em contraciclo com a conjuntura de 2011,
registou um aumento do valor de faturagdo, com um crescimento na realizacdo de exames na drea da

suscetibilidade genética.

2.2.4 IBMC- INSTITUTO DE BIOLOGIA MIOLECULAR E CELULAR

O IBMC é uma associagao sem fins lucrativos de utilidade publica cuja atividade principal é a investigacdo e a
formacdo avancada em Ciéncias Bioldgicas e Biomedicina, desenvolvendo as suas atividades de investigacdo
interdisciplinar em areas que incluem a Genética Humana e Doencas Genéticas, Biologia da Infecdo e

Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Basica e Clinica, e Mecanismos Adaptativos Celulares.

A semelhanca dos anos anteriores, as atividades do IBMC desenvolveram-se segundo cinco eixos principais:
Cientificas, Educacionais/Formativos, Ciéncia e Sociedade, Transferéncia de Tecnologia e Prestacdo de Servicos.
No contexto cientifico, de relevar a criagdo, no ambito do processo de reestruturacdo interna, de novos grupos

de investigacdo, nomeadamente, Bioactive Natural Products, Bioengineering and Synthetic Microbiology,
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Biomolecular Structure, Evolutionary Systems Biology e Redox Cell Signalling na Unidade Tematica Molecular and
Cellular Biology. Foi ainda criado um grupo associado, Molecular Biophysics. Ja no contexto da
Educagdo/Formacdo, o IBMC continuou a participar na formagdo anual de doutorados, acolhendo de forma
regular mais de uma centena de estudantes de doutoramento a realizar o seu trabalho experimental nas suas
instalagGes. Participou ainda ativamente em varios programas doutorais e promoveu de forma ativa a
organizagdo de seminarios, cursos avangados e workshops para a formagdo dos seus estudantes. No contexto da
Ciéncia e Sociedade, o IBMC continuou a promover a participa¢do dos investigadores em visitas a escolas,
seminarios abertos, artigos de divulgagdo, tendo também incentivado as escolas a visitar a instituicdo e a
conhecer melhor o trabalho realizado. O instituto, através do seu gabinete de transferéncia de tecnologia,
procurou também incentivar o desenvolvimento de investigacdo em consorcio e a formagdo de parcerias entre
investigadores e empresas. Finalmente, e no que toca a prestagao de servigos, o Centro de Genética Preditiva e
Preventiva continuou a assegurar o aconselhamento genético integral aos doentes e familiares, envolvendo

desde o teste genético até o apoio psicoldgico e clinico.

2.2.5 INEB - INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA

O INEB é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, com o estatuto de utilidade publica. A missdo do INEB é
constituir uma interface entre a universidade, a industria e os setores da salde nas areas da Engenharia
Biomédica. O INEB adotou o mote “Engenharia que vive”, orientando a sua investigacdao para o desenvolvimento
de tecnologias, equipamentos e materiais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas, inspirando-se
frequentemente nos sistemas vivos. O INEB partilha um edificio com o IBMC, integrando, juntamente com este,
o Laboratdrio Associado IBMC.INEB, o qual foi, juntamente com o IPATIMUP, um dos primeiros Laboratérios

Associados estabelecidos no pais.

As atividades do INEB desenvolvidas em 2011 podem ser divididas em quatro categorias principais: Cientificas,
Transferéncia de Tecnologia, Educacionais e Prestacdo de Servicos. As atividades cientificas concentraram-se
qguer no desenvolvimento de biomateriais e dispositivos implantaveis que possam contribuir para restaurar a
funcdo e a arquitetura de tecidos, quer no tratamento e a interpretacdo de dados médicos e bioldgicos,
especialmente imagens e sinais biomédicos. As atividades de Transferéncia de Tecnologia, consideradas vitais
para a projecdo do INEB na sociedade, continuaram a constituir uma forma de geracdo de recursos,
nomeadamente através do licenciamento de tecnologias. A criagcdo da area de Knowledge Transfer foi uma das
principais decisGes estratégicas tomadas pelo INEB em 2011, a ser complementada pela criacdo da area de
Business Development and International Projects, em 2012. No contexto das atividades educacionais, o INEB
continuou a apostar no treino avancado de jovens investigadores, estando fortemente envolvido no Programa

de Doutoramento e no Mestrado em Engenharia de Biomédica, bem como no Programa de Doutoramento em
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Biologia Basica e Aplicada (GABBA) da U.Porto. O INEB tem ainda participado e promovido diversas agdes de
formagdo para professores e alunos das escolas primdrias e secundarias, para a melhoria da educacdo da
populagdo portuguesa em assuntos relacionados com a engenharia biomédica e com a ciéncia em geral. O INEB
contou ainda, em 2011, com a unidade de Prestagdo de Servigos, a SUIM (Services Unit for Interfaces and
Macromolecules), que proporciona servigos e formagdo tecnoldgica a centros de investigagdo e empresas nas

areas das interfaces e macromoléculas.

2.2.6 CIIMAR - CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGACAO MARINHA E AMBIENTAL

O CIIMAR é uma associagdo privada sem fins lucrativos, dedicada a investigac¢do, a divulgacdo e a transferéncia
de tecnologia na area das Ciéncias Marinhas e Ambientais. O CIIMAR tem como objeto a prestagao de servigos
na area da atividade de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico no ambito das Ciéncias do Mar e
do Ambiente, designadamente no que toca ao desenvolvimento de atividades de atualizagao de conhecimentos,
de formagdo e promoc¢do da educagdo cientifica e tecnoldgica, de promocgdo da inovagao e da realizagao de
acdes de transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial, bem como de apoio a decisdao a nivel das

empresas dos organismos estatais.

Em 2011, o CIIMAR continuou a desenvolver uma série de programas horizontais, destacando-se a transferéncia
de tecnologia e servicos avancados as empresas, a participacdo em plataformas e redes de conhecimento
nacionais e internacionais e a formagao avangada de quadros cientificos e técnicos. No ano em analise, a relagao
do CIIMAR com a comunidade empresarial foi conseguida a custa da participacdo em projetos de I&DT em
parceria com empresas, utilizando os programas publicos de incentivo ao desenvolvimento da economia,
nomeadamente o QREN; projetos de I&DT financiados diretamente pelas empresas, promovendo a transferéncia
de conhecimento e tecnologia para o tecido econdmico; e consultoria cientifica e tecnolégica, nomeadamente
nas areas da avaliacdo da qualidade ambiental e aquacultura. O CIIMAR é ainda uma entidade do SCTN
acreditada pelo QREN para a prestacdo de servicos de 1&DT e para a consultoria e servigos de apoio a inovacgdo a
PMEs. O compromisso do CIIMAR na formacdo avancada de recursos humanos foi visivel pela participacdo em
programas de pds-graduacao, tanto a nivel nacional (Universidade do Porto e Universidade do Algarve) como a
nivel europeu (Erasmus Mundus). De registar ainda o papel de relevo que o CIIMAR tem adquirido na formacgéo e
promocdo da educagdo cientifica e tecnolégica na sociedade portuguesa, destacando-se a nivel regional, os
protocolos de cooperacdo celebrados com alguns municipios para a gestdo cientifica e tecnoldgica dos

respetivos Centros de Monitorizacdo e Interpretacdao Ambiental - CMIAs.
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2.2.7 ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-ALIMENTARES

O ICETA tem como objeto o desenvolvimento de atividades de investigagao cientifica e tecnoldgica em I&D e em
outras atividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias Agrarias e Agroalimentares, nomeadamente a
prestacdo de servigos, o ensino pods-graduado e a colaboragdo com organismos, empresas e instituicdes
universitdrias e ndo universitarias. O ICETA integra o CECA — Centro de Estudos de Ciéncia Animal, o CEQUP -
Centro de Quimica da Universidade do Porto, bem como o CIBIO — Centro de Investigacdo em Biodiversidade e

Recursos Genéticos.

O CECA desenvolve a sua atividade nas areas da genética e conservagdo, ecologia e sanidade animal. O CEQUP,
integrado no Laboratério Associado REQUIMTE, é um centro de investigagdo em Quimica de estrutura
horizontal, que desenvolve a sua atividade em varios laboratérios localizados em diferentes institui¢des. Ja o
CIBIO desenvolve investigacao fundamental e aplicada na area da biodiversidade, aos seus diferentes niveis:
genes, espécies e ecossistemas, integrando especialistas em areas complementares como a biologia molecular,
genética, evolugao, biologia de populagdes, taxonomia, ecologia ou gestdo e ordenamento da paisagem. O CIBIO

é a unidade lider do Laboratdrio Associado InBIO — Rede de Investigagao em Biodiversidade.

2.2.8 AssoCIACAO EGP —U.PoRrTO

A Associagdao EGP — U.Porto tem como objeto a constituicdo e gestdao, no ambito da U.Porto, de uma Escola de
Negdcios, designada Porto Business School, com o propdsito principal de desenvolver, em especial, a articulagdo
com as comunidades académica e empresarial, as atividades de investigacdo, aplicacdo pratica de
conhecimentos e formagdo avancada na drea da Gestdo ou outras para que a Associacdo se venha a considerar
vocacionada, bem como a prestacdo de servicos conexos. Especificamente, a missdo da organiza¢do passa por
melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanga nas empresas e outras organizacles, através da

formacdo avancada a nivel pds-graduado, da investigacdo aplicada e da consultoria.

A atividade de ensino e formagdo desenvolvida em 2011 mantém uma organizacdo idéntica a de 2010,
estruturando-se nas seguintes grandes dreas de negdcio: (i) MBA’s (MBA Magellan, destacando-se como “o0 mais
internacional dos MBAs full time acreditados em Portugal” e o MBA Executivo, que “continua a afirmar-se como
0 maior e mais sénior programa do pais”); (ii) Pés-Graduagbes (15 cursos oferecidos); (iii) Formagdo para
Executivos; (iv) Formacdo In-company; e (v) Consultoria, através do desenvolvimento de projetos de consultoria

de gestdo.
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2.2.9 UPTEC - AssOCIAGCAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA

A UPTEC tem por missdo a promogdo da criagdo de empresas de base tecnoldgica e a atragdo de centros de
inovacdo de grandes empresas nacionais e internacionais, através de um modelo econémico sélido, apoiado na
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Esta missdo assenta sobretudo numa estratégia de clusterizagdo

préxima dos centros de produgdo de conhecimento da U.Porto e na partilha de recursos e servigos.

Em 2011, o Parque UPTEC continuou a apostar na criagdo de um contexto estimulante, junto dos Polos da
U.Porto, para a produgdo de conhecimento e tecnologia em novas areas com potencial de crescimento e com
vocagdo exportadora, bem como para a transformagao do conhecimento em inovagao empresarial, dinamizando
um conjunto relevante de eventos e iniciativas. Tal contexto resultou na criagdao de 1.100 postos de trabalho em
vdrias areas de especializagdo tecnoldgica, seja no quadro do Polo UPTEC TECH (energia, eficiéncia energética,
polimeros e materiais compdsitos, tecnologias de informagdo e comunicagdo, robética e monitorizagdo), seja no

quadro do UPTEC PINC (industrias criativas) e UPTEC Mar.

2.2.10 FUNDACAO GOMES TEIXEIRA (FGT)

A FGT tem por objeto a promocgdo e o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e econémico do Pais,
através de a¢Oes que envolvam a U.Porto. Para tanto, a FGT promove o didlogo e a cooperacao da Universidade
com pessoas singulares e coletivas, publicas, privadas ou cooperativas, com vista a prossecucdo dos seus
objetivos, apoia atividades de investigacdo fundamental e aplicada de qualidade, promove a difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos no exterior da Universidade, nomeadamente através do
desenvolvimento de ag¢bes no ambito da educagdo continua de nivel universitario, e apoia e facilita o

funcionamento de esquemas de prestacao de servicos em articulagdo com a U.Porto.

A atividade desenvolvida em 2011 traduz a continuidade das ag¢des realizadas nos anos anteriores, o que
permitiu a continuagcdo do refor¢co do papel da Fundagdo como uma plataforma de contacto entre a
Universidade e a comunidade exterior, tendo contribuido para concretizacdo de iniciativas diversas, envolvendo
projetos de investigacdo, atividades culturais e a prestacdo de servicos a comunidade. Uma das atividades

nucleares da Fundacgdo passa pela Universidade Junior, programa emblematico da U.Porto.

2.2.11 FIMS - FUNDACAO INSTITUTO ARQUITECTO JOSE MIARQUES DA SILVA

A FIMS tem como missdo a promocgao cientifica, cultural, formativa e artistica, designadamente a classificacao,
preservagdo, conservacgao, investigacdo, estudo e divulgacdo de todo o patrimdnio artistico e arquitetonico do
Arquiteto José Marques da Silva e, ainda, o acervo literario, artistico, arquitetdnico e urbanistico dos Arquitetos

Maria José Marques da Silva Martins e David Moreira da Silva, bem como, complementarmente, o acolhimento
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ou incorporagdo de outros fundos ou unidades documentais de valor patrimonial, histérico, cientifico, artistico

ou documental relativos, preferencialmente, a arquitetura e ao urbanismo portuenses e portugueses.

Das atividades desenvolvidas em 2011, enquadradas nas linhas gerais definidas no Plano Estratégico da
organizagdo, sera de destacar: (i) o investimento na recuperagdo e/ou remodelagdo do patriménio imovel gerido
pela Fundagdo; (ii) a divulgagdo e valorizagdo do patrimdnio cultural, mencionando-se, entre outras, a
dinamizagdo do Centro de Documentagdo e Investigagdo em Cultura Arquiteténica e Artistica, a gestdo do
Sistema de Informagdo Marques da Silva e Moreira da Silva e as agGes de promogdo e divulgagdo na area
editorial; e (iii) a definicdo do conceito e objeto do “Museu de Arquitetura”, tendo sido realizados os trabalhos
de remodelagdo parcial do Palacete Lopes Martins de forma a poder acolher o espdlio do Professor Arquiteto

Fernando Tavora.

2.2.12  UNIVERSIDADE DO PORTO, SGPS UNIPESSOAL, LDA (UP SGPS)

A UP SGPS tem como objeto a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta do
exercicio de atividades econdmicas, desde que tais sociedades desenvolvam atividades que sejam compativeis
com as finalidades e interesses da U. Porto. A UP SGPS participa nas sociedades (i) Loja da Universidade do
Porto, Lda., que procura ser um veiculo de comunicagao interno e externo da U.Porto, contribuindo para a
criagdo de uma imagem institucional coesa e integrada da Universidade e, por essa via, para a valoriza¢do da
notoriedade da instituicdo junto dos seus publicos-alvo; e (ii)) UPMEDIA - Conteddos Multimédia, Lda., que
apresenta como missdo conceber e desenvolver solugdes de comunica¢dao multimédia e audiovisual em ciéncia,

tecnologia e inovagao, como interface entre a U.Porto e a sociedade.

Em suma, analisadas, sinteticamente, as atividades realizadas pelo Grupo U.Porto no ano de 2011, a partir de um
exercicio de consolidacdo e de sintese, sera de concluir pela importancia que as Instituicdes de I&D e demais
entidades que integram a esfera da U.Porto assumem designadamente a nivel da formacdo ndo conferente de
grau, da I&Di (projetos de investigacdo, contratos de prestacdo de servicos e publicacdes) e da
internacionalizacdo do Grupo U.Porto, concorrendo para a plena concretizacdo dos objetivos estratégicos que a

Universidade se propds atingir até 2015.
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3. ANALISE DA SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 NOTAINTRODUTORIA

No exercicio de 2011, o perimetro de consolidagdo foi constituido pelas entidades constantes do QuADRO 5. Os
fundamentos para a sua inclusdo encontram-se evidenciados na NOTA 1 do ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO

DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS.

QUADRO 5: ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO EM 2011

) . Ano de inclusdo no
Institutos de interface

perimetro de
consolidagao

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial 2009
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto 2009
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto 2009
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular 2009
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica 2009
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental 2009
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares 2009

Ano de inclusdo no
Outras associagdes privadas sem fins lucrativos e fundagées perimetro de

consolidagdo

Associagao EGP - U.Porto 2009’

UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 2009
Fundagdao Gomes Teixeira 2008
Fundacao Instituto Arquitecto José Marques da Silva 2009°

7 Constituida em 5 de Junho de 2008, a EGP-UPBS funde as atividades no dominio da formagdo para executivos até entdo desenvolvidas pela
Escola de Gestdo do Porto e pelo Instituto de Investigagdo e Servigos da Faculdade de Economia (ISFEP). A EGP - Escola de Gestdo do Porto,
unidade organica da U.Porto, incluida na consolidagdo de contas até 2008, foi extinta ao abrigo da alinea a), n2 4, artigo 1082 dos novos
estatutos da Universidade do Porto. Em Junho de 2011, a EGP - University of Porto Business School foi transformada na Associagdo EGP-
U.Porto através de alteragdo estatutaria.

& Constituida em 22 de Outubro de 2008, a Fundacdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva resulta da transformagdo em fundagédo de
direito privado do Instituto José Marques da Silva (IMS), que até 2009 era uma unidade organica da U.Porto, incluida na entidade
contabilistica Universidade do Porto.
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S .. Ano de inclusdo no
Participagbes empresariais

perimetro de
consolidagdo

Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda 2009°
Loja da Universidade do Porto, Lda 2009
UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda 2009

Pelo impacto que tiveram nas contas consolidadas do exercicio econémico de 2011, destacam-se os seguintes
factos: a redugdo no financiamento do Estado em 12,1 milhdes de Euros (8,77% face a 2010), a finalizagdo da
construgdo dos novos edificios da Faculdade de Farmdacia (FFUP) e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
(ICBAS), bem como da Faculdade de Medicina (FMUP), a implementagdo do ERP Primavera em todas as
Unidades Organicas, Reitoria e Servigos de Agdo Social da U.Porto, o aumento registado de cerca de 19,5 milhdes
de Euros nos subsidios a receber de projetos do IBMC e ICETA, a adjudicagado e inicio da empreitada do Centro de
Inovagao do Pélo das Tecnologias da UPTEC, assim como a abertura dos procedimentos relativos a construgao

do Edificio Central, Fase Il e da Incubadora do Pélo do Mar da UPTEC.

Em 2011 destaca-se ainda a alteragdo do critério de reconhecimento da divida de estudantes, sendo esta

integralmente gerada no momento da respetiva inscrigao.

REDUGAO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO - Apesar da redugao no financiamento do Estado em 12,1 milhdes de Euros
(8,77% face a 2010), a U.Porto prosseguiu, em 2011, a sua missdo com um elevado padrdo de qualidade no
ensino e investigagdo, para o qual contribuiu a continuacdo do esforco de racionalizacdo na utilizagdo de

recursos e de diversificagcdo das fontes de financiamento, apesar da conjuntura econémica desfavoravel.

FINALIZACAO DA CONSTRUCAO DOS NOVOS EDIFicios DA FFUP/ICBAS E bA FMUP - Durante este ano, finalizou-se a
construcdo dos edificios da FFUP e do ICBAS, bem como da FMUP, dotando estas faculdades de oétimas
condicdes para a sua atividade, sendo mais um contributo para a exceléncia no ensino e investigacdo na U.Porto.
Saliente-se que, em Agosto de 2009, foram assinados os contratos de financiamento com o POVT™ relativos a
construcdo e equipamento das novas instalagdes da FFUP e do ICBAS, assim como a ampliagdo das instalagdes e
aquisicdo de equipamentos da FMUP. Estas obras, orcamentadas em, respetivamente 32.756 milhares de Euros

e 22.437 milhares de Euros, foram financiadas nos seguintes termos:

® A Universidade do Porto, SGPS foi excluida do processo de consolidagdo em 2008 ao abrigo do ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidagdo do
POC - Educagdo, por ndo constituir entidade materialmente relevante.

10 Programa Operacional Tematico — Valorizagdo do Territério — 2007-2013.
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QUADRO 6: CONTRATOS POVT

Em milhares de Euros

Projeto PIDDAC FEDER (POVT) Total Taxa de execucao
FFUP/ICBAS 9.827 22.930 32.756 86,34%
FMUP 6.731 15.706 22.437 85,84%

Total 16.558 38.635 55.193

IMPLEMENTACAO DO ERP PRIMAVERA - O arranque em produtivo do ERP Primavera em todas as Unidades Organicas,
Reitoria e Servigos de Agdo Social colocou a U.Porto num novo patamar de qualidade de informagdo de gestao, o
que, a par de outras medidas de reorganizagdo em curso, permitira reduzir, ainda mais, os custos de
funcionamento, ajustando-se aos cortes do financiamento publico que tém sido impostos, ndo prejudicando a

qualidade do ensino ministrado, nem a investigagao que desenvolve.

SUBSIDIOS A RECEBER DE PROJETOS DO IBMC E ICETA - Os subsidios a receber de projetos do IBMC e ICETA registaram
um aumento de cerca de 19,5 milhdes de Euros, sendo o montante de 7,5 milhdes de Euros relativos ao IBMC e
o montante de 12 milhGes de Euros relativo ao ICETA. No que se refere ao IBMC, a variagdo positiva resulta do
efeito conjugado do aumento do ndimero de projetos financiados, com a redugao do montante de recebimentos
da FCT. Relativamente ao ICETA, a variagao registada relaciona-se com a alteragdo de politica contabilistica, uma
vez que os montantes a receber passaram a ser contabilizados no momento em que o ICETA tem conhecimento

da sua aprovacao.

CONSTRUCAO DOS EDIFicIos DA UPTEC - A data de 31 de Dezembro de 2011, a UPTEC tinha registado cerca de 3.539
milhares de Euros de investimentos em curso relativos as empreitadas do Centro de Inovacdo do Pdlo das
Tecnologias da UPTEC, construcdo do Edificio Central, Fase Il e da Incubadora do Pdlo do Mar, para os quais
haviam sido celebrados contratos de subsidios a fundo perdido no montante de 18.180 milhares de Euros,

conforme consta no quadro seguinte:

QUADRO 7: CONTRATOS DE FINANCIAMENTO DA UPTEC
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Em milhares de Euros

Subsidios Valor subsidio Valor recebido Valora

receber
Anterior Quadro Comunitario - Asprela” 2.624 2011 -
Rede de Prom. e Prog.Empreend.Tec.Norte 232 8 224
Reforgo Infra-estruturas especificas 1.172 700 472
Consolidagao do Parque Ciéncia Tecnologia 11.078 279 10.798
Criagdo Incub.Ciéncias do Mar do Pélo Mar 3.074 - 3.074
Total 18.180 2.997 14.569

: Financiamento obtido em 2007

3.2 BALANGO CONSOLIDADO

Conforme consta da NOTA INTRODUTORIA, os factos mencionados e quantificados foram a principal causa do
significativo acréscimo verificado, quer no ATIVO, quer no PAsSIVO e, por essa via, da alteragdao da ESTRUTURA DO

BALANGO (QUADROS 8 € 9).

Em 2011, o ATivo LiQuipo da U.Porto ascendeu a 827.278 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de
12% face a 2010. Contudo, e tal como se pode constatar pelo QUADRO 8, verificaram-se ligeiras alteracdes em

termos da estrutura entre o IMOBILIZADO CORPOREO € as DiVIDAS DE TERCEIROS.

. . _ -, 21/60
O ATIvO FIX0 ascendeu a 568.820 milhares de Euros, registou uma variacdo positiva de 4% e passou a representar -
69% do total do ATIvo LiQuipo, quando em 2010 representava 74%. Esta evolugdo assenta, quase em exclusivo,

no comportamento da rubrica de IMOBILIZACOES CORPOREAS, que registou um crescimento de 22.091 milhares de

Euros.

O ATIVO CIRCULANTE cifrou-se em 248.312 milhares de Euros, tendo registado um crescimento de 67.871 milhares

de Euros, e passou a representar 30% do ATIVO TOTAL, quando em 2010 representava 24%.

QUADRO 8: ESTRUTURA DO ATIVO LiQuiDo —2010 E 2011
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Em milhares de Euros

Variag¢do 2011-2010

Ativo Liquido .
Absoluta Relativa

Imobilizado 568.820 69% 546.929 74% 21.891 4%
Imobilizagbes incorpdreas 322 0,04% 299 0,04% 24 8%
Imobilizagbes corpdreas 561.529 68% 539.438 73% 22.091 4%
Investimentos financeiros 6.969 1% 7.193 1% (223) (3%)
Circulante 248.312 30% 180.441 24% 67.871 38%
Existéncias 1.466 0,2% 1.315 0,2% 151 11%
Dividas de terceiros 168.178 20% 104.845 14% 63.334 60%
Disponibilidades 78.668 10% 74.281 10% 4.387 6%
Acréscimos e diferimentos 10.146 1% 9.520 1% 626 7%
Total 827.278 100% 736.890 100% 90.388 12%

As rubricas que mais contribuiram para o acréscimo positivo do ATIvo, foram as IMOBILIZACOES CORPOREAS € as

DIVIDAS DE TERCEIROS, que em conjunto explicam 95% da variagdo.

As IMOBILIZACOES CORPOREAS cresceram, em 2011, 22.091 milhares de Euros em resultado do acréscimo de cerca
de 21 milhdes de Euros registado na rubrica de IMOBILIZADO EM CURSO, relativo as obras de construgao das novas
instalacdes da FFUP/ICBAS e da FMUP, assim como o acréscimo registado com a construcdo dos edificios da

UPTEC, que ascendeu a 3.539 milhares de Euros.

Por sua vez, as DiVIDAS DE TERCEIROS cresceram 63,3 milhGes de Euros essencialmente pelo facto de, no exercicio
de 2011, a U.Porto ter procedido a alteragdo do critério de reconhecimento da divida de estudantes, sendo
esta integralmente gerada no momento da inscricdo dos estudantes. Em virtude da modificagdo efetuada, a
divida de estudantes ascendeu a cerca de 33 milhGes de Euros, representando uma variagdo de cerca de 26
milhGes de Euros. Salienta-se também a divida relativa aos contratos de financiamento que ascendeu a cerca
de 14 milhGes de Euros relativamente ao projeto 13S da U.Porto, assim como a divida relativa aos contratos de
financiamento do IBMC e ICETA, que registaram, tal como anteriormente referido, um aumento de cerca de

19,5 milhdes de Euros.

As DISPONIBILIDADES atingiram o montante de 78.668 milhares de Euros, representando 10% do ATivo LiQuiDO.
Trata-se de um valor extremamente elevado, salientando- se que grande parte deste montante corresponde a

verbas consignadas, nomeadamente de investigacdo e de investimentos em curso.
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Tal como se pode constatar pela andlise do QuADRO 9, a semelhanga do que aconteceu relativamente ao ATIvOo
LiQuipo, as situagdes referidas na NOTA INTRODUTORIA alteraram o peso relativo das rubricas dos FUNDOS PROPRIOS

e do PassIvo, assim como o seu valor absoluto.

QUADRO 9: ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PAssivo —2010 2011

Em milhares de Euros

Fundos Préprios, Interesses Variagdo 2011-2010
Minoritarios e Passivo Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 506.189 61% 481.250 65% 24.939 5%
Patriménio 443.675 54% 443.106 60% 569 0,1%
Reservas 6.668 1% 6.547 1% 121 2%
Resultados transitados 31.531 4% 22.975 3% 8.555 37%
Resultado liquido do exercicio 24.316 3% 8.622 1% 15.694 182%
INTERESSES MINORITARIOS 5.082 1% 5.016 1% 66 1%
PASSIVO 316.008 38% 250.624 34% 65.384 26%
ProvisGes para riscos e encargos 100 0,01% 292 0,04% (192) (66%)
Dividas a terceiros 31.763 4% 29.673 4% 2.090 7%
Acréscimos e diferimentos 284.144 34% 220.658 30% 63.486 29%

Total 827.278 100% 736.890 100% 90.388 12%

Os FUNDOS PROPRIOS, com um peso na estrutura de 61%, registaram um crescimento de 24.939 milhares de

Euros.

O Passivo, que ascendeu a 316.008 milhares de Euros e tem um peso de 38% na estrutura, registou, face a

2010, um significativo acréscimo global de 65.384 milhares de Euros.

A rubrica de ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS, em resultado da expressiva variacdo de 63.486 milhares de Euros,
justifica 97% desse acréscimo e a rubrica de DivIDAS A TERCEIROS, com um acréscimo de 2.090 milhares de Euros,

justifica 3%.

Note-se que o diferimento dos financiamentos obtidos para as atividades correntes e de investimento ndo se
traduz num “verdadeiro passivo”, por ndo constituir um passivo exigivel, resultando antes da aplicacdo do
principio da especializacdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos sdo diferidos, sendo
transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na

proporgdo, respetivamente, dos custos incorridos e das amortiza¢des dos bens subsidiados.

No final de 2011, destacam-se 0s PROVEITOS DIFERIDOS relacionados com os financiamentos obtidos para o
investimento cujo aumento ascendeu a cerca de 23 milhGes de Euros. Nesta rubrica destacam-se a construcéo

e equipamento das novas instalagdes da FFUP/ICBAS e da FMUP, que ascenderam a 58.983 milhares de Euros.
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Por outro lado, no ambito da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, destacam-se ainda os PROVEITOS

DIFERIDOS relacionados com os financiamentos dos projetos de mobilidade e de cooperagdo, no montante 9.993

milhares de Euros. A rubrica de PRoOPINAS reflete uma variagdo de 21.223 milhares de Euros em virtude da

alteracdo do critério de reconhecimento da divida de estudantes.

3.3 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Da andlise do QuAbro 10 conclui-se que, a semelhanga de 2010, a U.Porto mantém uma estrutura de custos

equilibrada.

QuADRO 10: ESTRUTURA DOS CusTos—2010E 2011

Em milhares de Euros

Variagdo 2011-2010

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.993 2% 3.918
Fornecimentos e servigos externos 56.542 23% 54.549
Custos com o pessoal 146.132 59% 165.584
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 16.469 7% 15.503
Amortizagdes do exercicio 18.731 8% 17.740
Provisdes do exercicio 1.172 0,5% 1.149
Outros custos e perdas operacionais 1.312 0,5% 1.179
Custos operacionais 244.351 99% 259.622

Custos e perdas financeiras 376 0,2% 204
Custos correntes 244.726 99% 259.826

Custos e perdas extraordindrios 1.517 1% 1.745
Custos totais 246.243 100% 261.571

Interesses minoritarios 6 4

Custos totais com interesses minoritarios 261.575

Absoluta Relativa
1% 75 2%
21% 1.993 4%
63% (19.452) (12%)
6% 966 6%
7% 991 6%
0,4% 23 2%
0,5% 133 11%
99% (15.271) (6%)
0,1% 172 84%
99% (15.100) (6%)
1% (228)  (13%)
100% (15.328) ((34)]
1 32%

(15.327)

Os CusTOS OPERACIONAIS registaram uma diminuicdo de 15.271 milhares de Euros, o que representa um

decréscimo de 6% face a 2010.

A diminuigdo verificada a nivel operacional decorre essencialmente do decréscimo dos CusTOS COM PESSOAL, N0

montante de 19.452 milhares de Euros, em virtude de cortes orcamentais instituidos. Destaca-se ainda a
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rubrica dos FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS, no montante de 56.542 milhares de Euros, que registaram um

acréscimo de 1.993 milhares de Euros.

Da anadlise do QuADRO 11, constata-se que a estrutura de proveitos ndo alterou significativamente.

QUADRO 11: ESTRUTURA DOS PROVEITOS— 2010 E 2011

Em milhares de Euros

Variagdo 2011-2010

Proveitos

Absoluta LEETE]
Vendas e prestagoes de servigos 29.131 11% 32.580 12% (3.450) (11%)
Impostos e taxas 41.264 15% 35.537 13% 5.727 16%
Proveitos suplementares 5.207 2% 1.711 1% 3.496 204%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 181.010 67% 190.946 71% (9.935) (5%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 462 0,2% 152 0,1% 310 204%
Proveitos operacionais 257.073 95% 260.926 97% (3.852) (1%)
Proveitos e ganhos financeiros 1.896 1% 937 0,3% 959 102%
Proveitos correntes 258.969 96% 261.863 97% (2.894) (1%)
Proveitos e ganhos extraordinarios 11.596 4% 8.334 3% 3.261 39%
Proveitos totais 270.565 100% 270.197 100% 368 0,1%

Os PROVEITOS OPERACIONAIS registaram um decréscimo de cerca de 3.852 milhares de Euros, o que representa
uma diminuicdo de cerca de 1% face a 2010, sendo que decorre essencialmente do decréscimo das

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS, no montante de 9.935 milhares de Euros. Esta variagdo encontra-se

fundamentalmente associada a reduc¢do do financiamento do Estado atribuido a U.Porto.

Cerca de 70% desta rubrica diz respeito ao plafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do
Financiamento das Universidades, que no ano transato se cifrou em cerca de 126.113 milhares de Euros,
embora apenas 125.123 milhares de Euros tivessem sido afetos a atividades correntes. Note-se que em 2010 o

plafond atribuido pelo Estado ascendeu a 138.231 milhares de Euros, o que representa um decréscimo de

8,77%, tendo sido afeto a atividades correntes o montante de 136.584 milhares de Euros.
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QUADRO 12: EVOLUCAO DOS RESULTADOS — 2010 E 2011

Em milhares de Euros

Variagdo 2011-2010

Resultados
Absoluta LEEIE]
Resultados operacionais 12.723 1.304 11.419 876%
Resultados financeiros 1.520 733 787 107%
Resultados correntes 14.243 2.037 12.206 599%
Resultados extraordinarios 10.079 6.589 3.489 53%
Resultado liquido consolidado do exercicio 24.316 8.622 15.694 182%

Resultado liquido consolidado do exercicio

) NP 24.322 8.626 15.695 182%
com interesses minoritarios

Tal como se pode constatar pelo QUADRO 12, todos os resultados melhoraram face a 2010. Destaca-se a
variagdo positiva do RESULTADO LIQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO, no montante de 15.694 milhares de Euros, face

a 2010, cifrando-se em 2011 no montante de 24.316 milhares de Euros.

Os RESULTADOS OPERACIONAIS foram também positivos, no montante de 12.723 milhares de Euros, encontrando-
se, no entanto, subavaliados no montante de 8.086 milhares de Euros'. Tal como referido no ponto anterior,
parte dos PROVEITOS EXTRAORDINARIOS resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na propor¢do das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas
Universidades estes proveitos ndo sdo de facto PROVEITOS EXTRAORDINARIOS, mas antes PROVEITOS OPERACIONAIS,

constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento.

QuADRO 13: EVOLUCAO DOS INDICADORES ECONOMICOS— 2010 E 2011

Em milhares de Euros

Variag¢do 2011-2010

Indicadores
Absoluta Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizagdes + Provisoes) 44.219 27.511 16.708 61%
EBITDA
(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisges) 32.625 20.193 12.433 62%

A U.Porto gerou, no ano de 2011, um Cash-Flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 44.219 milhares de

Euros e 32.625 milhares de Euros.

1 . . . e g . T . . ~
Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordindrios relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das
amortizagdes dos bens subsidiados.
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3.4 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

No exercicio de 2011, a totalidade dos recebimentos atingiu o0 montante de 292.208 milhares de Euros, tendo

superado a totalidade dos pagamentos em 4.349 milhares de Euros.

QUADRO 14: ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS — 2010 E 2011

Em milhares de Euros

2011-2010

% Rec. Valor % Rec. Absoluta Relativa

Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 261.828 90% 256.215 87% 5.613 2%
Clientes 38.606 13% 33.920 11% 4.686 14%
Estudantes 37.572 13% 33.323 11% 4.250 13%
Financiamento do Estado 125.123 43% 136.584 46% (11.460) (8%)
Sub. correntes - Investigacdo 41.344 14% 40.076 14% 1.268 3%
Sub. correntes - Outros 8.537 3% 8.977 3% (439) (5%)
Outros 10.645 4% 3.336 1% 7.309 219%

Atividades de investimento 22.496 8% 33.053 11% (10.557) (32%)
Financiamento do Estado 990 0,3% 1.647 1% (658) (40%)
Sub. investimento - Investigacdo 2.099 1% 3.084 1% (985) (32%)
Sub. investimento - Outros 18.378 6% 28.286 10% (9.908) (35%)
Outros 1.030 0,4% 36 0,01% 994 2.737%

Atividades de financiamento 7.883 3% 6.708 2% 1.175 18%
Total de Recebimentos 292.208 100% 295.976 100% (3.768) (1%)

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 238.848 82% 244.962 82,8% (6.114) (2%)
Fornecedores 56.449 19% 60.133 20% (3.684) (6%)
Pessoal 157.208 54% 166.389 56% (9.181) (6%)
QOutros 25.191 9% 18.441 6% 6.750 37% 27/60

Atividades de investimento 42.266 14% 43.935 15% (1.668) (4%)
Investimentos financeiros 1.282 0,4% 151 0,1% 1.131 748%
Imobilizagdes corporeas 40.838 14% 43.660 15% (2.822) (6%)
Imobilizagdes incorpdreas 146 0,1% 124 0,04% 23 18%

Atividades de financiamento 6.745 2% 5.667 2% 1.077 19%

Total de Pagamentos 287.859 99% 294.564 100% (6.705) (2%)

Fluxo das atividades operacionais 22.981 8% 11.253 4% 11.728 104%

Fluxo das atividades investimento (19.770) (7%) (10.882) (4%) (8.888) 82%

Fluxo das atividades financiamento 1.138 0,4% 1.040 0,4% 98 9%

Variagdo de caixa e seus equivalentes 4.349 1% 1.411 0,5% 2.938 208%

Os recebimentos provenientes das atividades operacionais, no montante de 261.828 milhares de Euros,
representam 90% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes de atividades de investimento e

financiamento corresponderam a, respetivamente, 8% e 3% do total dos recebimentos.
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A variagdo positiva de 5.613 milhares de Euros nos recebimentos das atividades operacionais é acompanhada
de um aumento do peso relativo deste tipo de recebimentos, em contrapartida dos relacionados com as
atividades de investimento, e decorre do efeito conjugado do aumento dos recebimentos relacionados com os
clientes e estudantes, com a redugdo do financiamento do Estado e dos financiamentos de obras de grande

envergadura da U.Porto.

Relativamente a estes investimentos, destacam-se os relativos a construgdo das novas instalagdes ‘da
FFUP/ICBAS e FMUP, cujo montante ascendeu a 17.369 milhares de Euros (cerca de 4.375 milhares de Euros
relativos ao financiamento do PIDDAC e 12.994 milhares de Euros ao POVT). Com efeito, decorrente de um
conjunto de obras de grande envergadura na U.Porto, o fluxo das atividades de investimento foi negativo em
19.770 milhares de Euros. Dado que os subsidios obtidos ndo foram suficientes para suportar as atividades de
investimento, foi fundamental recorrer ao autofinanciamento, permitido pelo fluxo financeiro gerado pelas

atividades operacionais.

De salientar que o financiamento das atividades operacionais por parte de Estado, no montante de 125.123
milhares de Euros, apenas permitiu cobrir 80% dos pagamentos ao pessoal e representou 43% dos
recebimentos totais. O restante financiamento das atividades operacionais proveio essencialmente das
rubricas de clientes e estudantes, que registaram um acréscimo nos recebimentos de 4.686 e 4.250 milhares de
Euros, respetivamente, contribuindo cada uma com 13%, e da investigacao que contribuiu com 14% para o

total dos recebimentos das atividades operacionais.

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, tendo os recebimentos superado os pagamentos das

atividades operacionais em 22.981 milhares de Euros.

Porto, 8 de Novembro de 2012

O Conselho de Gestdo
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BALANCO CONSOLIDADO

Em Euros

Amortizagbes Ativo Ativo
e provisdes liquido liquido
IMOBILIZADO:
Imobilizagbes incorpdreas:

Despesas de instalagdo 62.887 (62.887) - -
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 58.482 (51.122) 7.360 12.799
Propriedade industrial e outros direitos 898.312 (607.557) 290.754 245.211
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpdres 24.174 - 24.174 40.706

Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpdreas - - - -

Diferencas de consolidagdo - - - -
1.043.854 (721.566) 322.288 298.716

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 191.386.589 191.386.589 191.386.589
Edificios e outras construgdes 355.496.185 (93.654.956) 261.841.229 258.229.864
Equipamento e material basico 112.816.272 (82.712.305) 30.103.967 26.786.570
Equipamento de transporte 1.243.191 (900.603) 342.588 321.865
Ferramentas e utensilios 1.840.762 (1.280.149) 560.613 246.307
Equipamento administrativo 51.494.845 (43.261.484) 8.233.361 7.939.823
Taras e vasilhame 1.458 (1.276) 182 364
Outras imobilizagdes corpdreas 4.807.065 (3.557.207) 1.249.858 3.289.433
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 67.804.878 - 67.804.878 49.056.209
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 5.511 - 5.511 2.180.856

786.896.756 (225.367.979) 561.528.776

Investimentos financeiros:
Partes de capital 7.107.314 (179.689) 6.927.625 7.189.090
Obrigages e titulos de participagdo - - - -
Investimentos em imdveis - - - -
Outras aplicagdes financeiras - -
Outros empréstimos concedidos 41.703 - 41.703 3.583
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

7.149.017 (179.689) 6.969.328 7.192.673

CIRCULANTE:

Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 398.989 - 398.989 388.477
Produtos e trabalhos em curso - - -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -
Produtos acabados e intermédios - - -
Mercadorias 1.088.095 (20.949) 1.067.145 926.856
Adiantamentos por conta de compras - - - -
1.487.083 (20.949) 1.466.134 1.315.332

Dividas de terceiros - médio e longo prazo:
Outros devedores

Dividas de terceiros - curto prazo:
. ) 29/60
Empréstimos concedidos

Clientes c/c 10.725.230 - 10.725.230 10.951.780

Alunos c/c 32.973.883 - 32.973.883 6.376.177
Utentes c/c 258.996 - 258.996 671.466
Clientes, Alunos e utentes - titulos a receber - - - -
Clientes, Alunos e utentes de cobranga duvidosa 5.379.693 (5.213.225) 166.468 129.631
Devedores pela execugdo do orgamento - - - -
Adiantamentos a fornecedores 16.441 - 16.441 5.300
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 18.206 - 18.206 5.594
Estado e outros entes publicos 986.098 (35.424) 950.674 728.963
Outros devedores 123.760.065 (691.586) 123.068.479 85.975.818

174.118.611 (5.940.234) 168.178.376 104.844.729

Titulos negociaveis:

Acgbes 1.568 - 1.568 5.783
ObrigagGes e titulos de participagdo 15.000 - 15.000 15.000

Titulos da divida publica - - N
Outros titulos - - -

Outras aplicagdes de tesouraria 316.367 (3.717) 312.649 325.906
Conta no Tesouro, depdsitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 5.730.037 - 5.730.037 5.683.941
Depositos em instituigdes financeiras 72.438.661 - 72.438.661 68.075.270
Caixa 169.988 - 169.988 175.214
78.338.686 = 78.338.686 73.934.424
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 8.921.377 - 8.921.377 8.137.962
Custos diferidos 1.224.186 - 1.224.186 1.381.865
10.145.562 = 10.145.562 9.519.828

Total de amortizagGes (226.089.546)

Total de provisdes (6.144.590)

Total do Ativo 1.059.512.504 (232.234.136) 827.278.368
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Em Euros

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 443.674.768 443.106.267
Diferengas de consolidagdo -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades -
Reservas de reavaliagdo -

Reservas:
Reservas legais 300.028 300.028
Reservas estatutarias 933.625 933.625
Reservas contratuais -
Reservas livres 1.815.497 1.815.497
Subsidios 23.629 -
Doagdes 3.594.748 3.497.688

Reservas decorrentes de transferéncia de activos -

Resultados transitados 31.530.544 22.975.220
Resultado liquido do exercicio 24.316.066 8.621.956
Total dos Fundos Préprios 506.188.904 481.250.280

INTERESSES MINORITARIOS: 5.081.893 5.016.332

PASSIVO:
ProvisGes para riscos e encargos: 100.408 292.257

Dividas a terceiros - médio e longo prazo:

Empréstimos por divida ndo titulada 1.800.492 2.191.971
Fornecedores de imobilizado ¢/c 61.657 61.827
Outros credores 74.820 87.290

1.936.969 2.341.088

Dividas a terceiros - curto prazo:

Empréstimos por divida titulada - 2.742
Empréstimos por divida ndo titulada 5.262.640 3.483.537
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores ¢/c 5.046.877 4.723.625
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 14.124 3.191
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - -
Credores pela execugdo do orgamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 84.372 202.368
Fornecedores de imobilizado ¢/c 8.099.820 11.349.526
Estado e outros entes publicos 3.824.098 4.309.958
QOutros credores 7.494.135 3.257.156

29.826.066 27.332.104

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 14.644.867 22.170.231
Proveitos diferidos 269.499.261 198.487.979

284.144.128 220.658.209
Total do Passivo 316.007.571 250.623.658

Total dos Fundos Proprios, Interesses Minoritdrios e Passivo ° 827.278.368 736.890.270
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

2011

Em Euros

2010

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais

Amortizages do exercicio
Provisdes do exercicio

QOutros custos e perdas operacionais
(A)

Custos e perdas financeiras

(9]

Custos e perdas extraordinarios

(E)

Interesses minoritarios

(G)

Resultado liquido consolidado do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos
Vendas
Prestagdes de servigos

Impostos, taxas e outros
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

Financiamento do Estado
Outras
Outros proveitos e ganhos operacionais

(8)

Proveitos e ganhos financeiros
(D)

Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

Resultados operacionais:
Resultados financeiros:
Resultados correntes:
Resultados extraordinarios:

Resultado liquido consolidado do exercicio:

Resultado liquido consolidado do exercicio com interesses

minoritarios

285.815
3.707.257

56.542.282
146.131.825

16.468.685

18.730.864
1.171.853

1.312.253

2.977.253
26.153.370

41.263.704
5.206.689

125.123.313
55.886.783
462.334

(B) - (A)
(D-B) - (C-A)
(D)-(C)
(F-D) - (E-C)
(F)-(G)

(F)- (E)

3.993.072

202.674.107

16.468.685

19.902.716

1.312.253

244.350.834

375.518

244.726.352

1.516.993

246.243.345

5.561

246.248.906

24.316.066

270.564.972

29.130.624

227.942.824

257.073.447

1.895.862

258.969.309

11.595.663

270.564.972

12.722.613

1.520.343
14.242.957
10.078.670
24.316.066

24.321.626

276.575
3.641.640

54.548.893
165.583.899

15.502.745

17.739.860
1.148.968

1.179.432

3.222.871
29.357.353

35.536.776

1.710.854

136.583.744

54.361.845
152.334

3.918.216

220.132.792

15.502.745

18.888.828

1.179.432

259.622.012

203.902

259.825.914

1.745.290

261.571.204

4.208

261.575.412

8.621.956

270.197.368

32.580.223

228.345.553

260.925.776

937.115

261.862.891

8.334.477

270.197.368

6.589.187
8.621.956

8.626.164
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS (METODO DIRETO)

Em Euros

2011 2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 38.606.356 33.920.196
Estudantes 37.572.313 33.322.611
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 125.123.313 136.583.744
Investigacdo
Nacional 32.876.020 33.885.111
Internacional
Unido Europeia 7.924.308 6.050.574
Qutros 543.922 140.294
Outros 8.537.123 8.976.526
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (56.449.128) (60.132.676)
Pessoal (157.208.024) (166.388.757)
Estudantes (5.290.878) (8.189.620)
Fluxo gerado pelas operagées
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 10.609.934 3.312.388
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (19.751.437) (10.249.050)
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 35.203 23.684
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (148.443) (1.997)
Fluxo das atividades operacionais [1] 22.980.582 11.253.028

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 419 10.169
ImobilizagBes corpéreas 64.969 26.133
Imobilizagdes incorpdreas - -
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado 989.714 1.647.221
Investigagdo
Nacional 1.690.719 2.906.708
Internacional
Unido Europeia 408.130 139.240
Outros - 37.654
Outros 18.377.615 28.285.771
Juros e proveitos similares 964.657 -
Dividendos - -

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (1.281.858) (151.168)
Imobilizagbes corpdreas (40.837.991) (43.659.849)
Imobilizagdes incorpdreas (146.340) (123.653)

Fluxos das atividades de investimento [2] (19.769.967) (10.881.776)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 7.803.788 6.509.412

Aumentos de capital/ fundo social e presta¢des suplementares 60.920 -

Doagdes 18.210 198.092
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (6.496.440) (5.563.109)

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira - (46.185)

Juros e custos similares (248.247) (58.153)

Reducdo de capital/ fundo social e prestacdes suplementares - -
Fluxos de atividades de Financiamento [3] 1.138.231 1.040.057

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] 4.348.845 1.411.310

Efeitos das diferengas de cimbio 147 -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 74.279.626 72.868.316

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 78.628.619 74.279.626
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2. DISCRIMINAGAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminagdo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2011 e a sua reconciliagdo com os valores

e o montante de disponibilidades constantes do Balango na data indicada, é como segue:

31-12-2011

Numerario 169.988
Depositos bancdrios imediatamente mobilizaveis 39.352.348
Depositos a prazo 38.773.349
Acgdes 1.568
Obrigagdes e titulos de participacdo 15.000
Outras aplicagdes de tesouraria 316.367
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 78.628.619

Descoberto bancario 43.002
Disponibilidades constantes do Balango 78.671.621
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ANEXO AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

INTRODUGAO

As demonstragGes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com o Capitulo 12 do Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o Setor da Educagdo (POC — Educagdo). As notas que se seguem respeitam a
numeragdo sequencial ai definida, sendo omitidas as que ndo sdo aplicaveis ou as que a sua apresentagdo ndo

é relevante para a leitura das demonstragées financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstragdes financeiras

consolidadas.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

I — INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

Nos termos do POC — Educagdo, por “Grupo Publico” entende-se o conjunto da “entidade-mae” e das
entidades controladas. Uma “entidade-m3e” que elabore demonstra¢des financeiras consolidadas deve

consolidar todas as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposicdo de exclusao.

Os estatutos' da U.Porto, aprovados pela Assembleia Estatutdria, reunida em 22 de Dezembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de Abril de 2009, implicaram, entre
outros aspetos, a perda da personalidade juridica de 15 unidades organicas da U.Porto. Este facto conduziu a
que, a partir de 1 de Julho de 2009, estas entidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que até entdo incluia apenas a Reitoria e as unidades organicas sem expressao
orcamental — Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns (IRIC) e Instituto Marques da Silva (IMS). Face ao
exposto, das 16 unidades organicas da U.Porto dotadas de personalidade juridica, incluidas no perimetro de

consolidagdo até 2008, 15 passaram a integrar a “entidade-mae”.

A Escola de Gestdo do Porto (EGP), unidade organica da U.Porto, incluida na consolidacdo de contas até 2008,
foi extinta ao abrigo da alinea a), n2 4, artigo 1082 dos referidos estatutos. As atividades no dominio da
formacdo para executivos levadas a cabo pela EGP e pelo Instituto de Investigacdo e Servicos da Faculdade de

Economia (ISFEP), passaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gestdo do Porto - University of Porto Business

! Publicados no Didrio da Republica, 2.2 série - n.2 93 de 14 de Maio de 2009, através do Despacho normativo n.2 18-B/2009.
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School’. Em Junho de 2011, a EGP - University of Porto Business School foi transformada na Associagdo EGP-
U.Porto através de alteragdo estatutdria. A Associagdo tem por objeto a administragdo estratégica e
patrimonial da Porto Business School, através de um Conselho de Administragdo que integra o diretor da Porto

Business School.

O IMS, unidade organica da U.Porto sem expressdao orgamental, que até 2009 se encontrava integrado na
entidade contabilistica Universidade do Porto, foi transformado numa funda¢do de direito privado,
denominada Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva®, tal como previsto no n2 3 do artigo 1082

dos novos estatutos.

Assim, de acordo com o artigo 122 e o artigo 1082 dos estatutos da U.Porto, em vigor desde o dia 15 de Maio

de 2009, a “entidade-mae” U.Porto integra atualmente na sua organizagdo os seguintes blocos constitutivos:

= Reitoria: Constitui o nucleo central da organizagdo da U.Porto e integra todos os érgdos de governo

central;

. A . . . . ~ . . 4
= Unidades orgénicas de ensino e investigacdo: As 14 faculdades/instituto’, com autogoverno e dotadas de
autonomia de gestdo, tém por missdo o ensino, a investigacdo e a prestacdo de servigcos nos dominios das

suas atribuigdes especificas;

= Servicos Auténomos: Os Servigos de Ag¢do Social, Unico servigo auténomo atualmente em funcionamento
na U.Porto, tém por objetivo a execugdo de politicas de a¢do social, através da prestacao dos apoios,
beneficios e servicos nela compreendidos, de modo a proporcionar aos estudantes melhores condigdes de

estudo.

A existéncia de controlo é um fator essencial para a delimitagdo do perimetro de consolidacdo. De acordo com
o POC — Educacdo, entende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar das atividades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo
depende das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideracdo as relages existentes entre

as entidades, em especial, em duas dimensdes: poder e resultado.

Neste pressuposto, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objetivo de determinar as condi¢es que indiciam

a existéncia de controlo ou de presuncdo de controlo da U.Porto sobre um conjunto de entidades relacionadas.

* A EGP-UPBS foi constituida em 5 de Junho de 2008.
* A FIMS foi constituida em 22 de Outubro de 2008.

* Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e da Alimentagdo,
Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de
Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentéria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar.
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As entidades incluidas na presente consolidagdo de contas, assim como respetivos métodos de consolidagdo

utilizados foram os seguintes:

Percentagem detida do
Entidade Morada fundo social em 2011

Método de

X X consolidagdo
Direta Efetiva

Universidade do Porto Praca Gomes Teixeira 501413197 Entidade-mde
4099-002 Porto

Praga Marqués de Pombal, n.2 30 Consolidagdo

FIMS - Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva 508 675 650 100% 100% i
4000-390 Porto integral
. . Praga Gomes Teixeira Consolidagdo
Fundagdo Gomes Teixeira 502 010 282 100% 100% X
4099-002 Porto integral
. . . Praga Gomes Teixeira Consolidagdo
Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda 507 780 248 100% 100% i
4099-002 Porto integral
. . i Praga Gomes Teixeira Consolidagdo
Loja da Universidade do Porto, Lda 507 813 081 100% 100% i
4099-002 Porto integral
. , - Praga Coronel Pachecon.2 8 Consolidagdo
UPMEDIA - Contetdos Multimédia, Lda 508 488 281 100% 100% .
4050-453 Porto integral
Rua de Sal , 842 C lidaga
Associacio EGP-U.Porto uade satazares 508541832  2629%  26,29% onsolidacso
4149-002 Porto integral
L L . Rua Actor Ferreira da Silva, n.2 100 Consolidagdo
UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 507 847 695 73,28% 82,91% X
4200-298 Porto integral
Campus da FEUP Consolidagdo
INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial  Rua Dr. Roberto Frias, 400 501814 957 39,76% 39,76% int Ig
integra
4200-465 Porto &
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Campus da FEUP Consolidagdo
Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441 361 62,00% 67,96% .
Computadores do Porto integral
4200-465 Porto
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecularda  Rua Roberto Frias, S/N 502 246 308 Simples
Universidade do Porto 4200-465 Porto agregacdo
Rua do Campo Alegre, 823 Simples
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular N P g 503 828 360 - - 'mp N
4150-180 Porto agregacao
. . N Rua do Campo Alegre, 823 Simples
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica 502 312 220 - - .
4150-180 Porto agregacao
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Rua dos Bragas, 289 508792 657 Simples
Ambiental 4050-123 Porto agregacao
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologia Agrérias e Agro- Rua D. Manuel Il - Apartado 55142 503 178 306 Simples
Alimentares 4051-401 Porto agregacao

Apesar da percentagem detida pela U.Porto no fundo social da Associacdo EGP-U.Porto e no INEGI ser inferior
a 50%, tendo por base a andlise da composicdo dos érgdos sociais e da Assembleia Geral evidenciada nos
respetivos estatutos e outros documentos relevantes, concluiu-se pela existéncia de controlo da U.Porto sobre

estas entidades, motivo pelo qual foi utilizado o método da consolidagdo integral.

Relativamente ao IPATIMUP, IBMC, INEB, CIIMAR e ICETA, uma que vez nao existe participacdo da U.Porto no
fundo social, foi utilizado o método da simples agregacao, tal como prevé o POC — Educacgdo. Nestas entidades,
o controlo sobre o patrimdnio edificado, sobre equipamentos e outros ativos ou sobre recursos humanos

afetos, permitiu verificar a existéncia de condi¢des de controlo ou presungéo de controlo por parte da U.Porto.
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2. ENTIDADES NAO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As entidades apresentadas no quadro anterior foram excluidas do processo de consolidagdo, ao abrigo do

ponto 12.4.4 — ExclusGes de consolidagdo do POC — Educagdo, por ndo constituirem entidades materialmente

relevantes.

3. NUMERO DE COLABORADORES AO SERVICO

No quadro seguinte discrimina-se o nimero total de colaboradores ao servigo do Grupo U.Porto em 2011, por

Entidades

% Capital

Detido

Associagdo de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto

Audolici — Sistemas Electénicos e Audio,S.A.

AURN —Associagdo das Universidades da Regido Norte

Fundagdo Ciéncia e Desenvolvimento

HPS — High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, Lda.

Ideias Avangadas — Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo, S.A.

Prewind, Lda.

44,40%
49,50%
20,00%
50,00%
20,00%
99,75%
25,00%

grupo de pessoal, segundo a relagao juridica e o género:

N3o docentes/

N3o investigadores

Docentes/
Investigadores

Em ETIs

H 716,00 1.866,94|  2.582,94 47%
TOTAL M 1.454,83 147671  2.931,54 53%
T | 2.170,83) 3.34365] 551448  100%
RIEP - Contrato de H 346,00 1.032,55 1.378,55
Trabalho em funcées M 890,90 643,29 1.534,19
publicas T | 1.236,90| 167584  2.912,74| 53%
. H 7,00 - 7,00
RJEP - Comissdo de
: M 9,00 - 9,00
Servigo
T | 16,00| -| 16,00| 0,3%
H - 600,00 600,00
Bolseiros I&D M - 655,00 655,00
T | -| 1.25500  1.255,00| 82%
H 274,00 234,39 508,39
Contrato de Trabalho M 448,93 174,42 623,35
T | 722,93| 40881 113174 21%
i , H 85,00 - 85,00
Prestacdes de Servicos/
M 99,00 3,00 102,00
Avenga
T | 184,00| 3,00| 187,00| 3%
H 4,00 - 4,00
Outros M 7,00 1,00 8,00
T 11,00| 1,00| 12,00| 0,2%
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11l - INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

11. HOMOGENEIZAGCAO DA INFORMACAO

Das entidades que pertencem ao Grupo U.Porto, apenas a “entidade-mae” utiliza o POC — Educagdo, sendo que
as restantes entidades prepararam as demonstragdes financeiras no quadro do SNC - Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 Julho, de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro, e normas interpretativas consignadas, respetivamente, nos Avisos
n? 15652/2009, n® 15655/2009 e n? 15653/2009, de 27 Agosto (publicados em 7 Setembro), estando de
acordo com a modelizagdo e codificacdo aprovadas pelas Portarias n? 986/2009, de 7 Setembro, e n@
1011/2009, de 9 Setembro. Por esse motivo, para efeitos das demonstra¢Bes financeiras consolidadas,
procedeu-se a reclassificagdo das contas de SNC (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) para o POC —

Educacao.

Foram ainda reclassificados para a conta 63 — Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais, os
custos associados aos bolseiros no ambito da investigacdo que algumas entidades evidenciavam noutras contas

de custos.

Por ndo demonstrarem relevancia material, ndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstragdes financeiras consolidadas, ndo se procedeu a homogeneiza¢do da informagdo das entidades
consolidantes de acordo com a “entidade-mae”, no que diz respeito ao cdlculo das amortizagGes e das

provisGes para cobranca duvidosa.
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13. ENTIDADES PARTICIPADAS

As relagGes de participagdo/associagdo noutras entidades existentes no Grupo U.Porto foram acrescentadas ao
respetivo custo de aquisicdo e relevadas na conta 41 — Investimentos financeiros — Partes de capital. As

respetivas perdas de valor entendidas como duradouras encontram-se provisionadas.

Ultimas Contas Disponiveis

DesigrasEe Participagdo CusF? d~a "
(percentagem) Aquisi¢ao Capital Préprio Efu _tado
Liquido

ADENE —Agéncia para a Energia Algés 0,29% 2.993 2010 34.840.387 712918
AdEPorto —Agéncia de Energia do Porto Porto 0,59% 1.250 2010 209.146 3.142
AIFF —Associagdo para a Competitividade da Industria da Fileira Florestal Porto 2,02% 1.250 2011 22.120 (18.178)
Associagdo de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto Porto 44,44% 4,988 2010 235.510 38.448
Associagdo Pool-net M. Grande 1,56% 500 2010 37.837 379
APCTP — Associagdo do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Porto Porto 2,94% 9.976 2011 15.231.009 51.060
Audolici - Sistemas Electdnicos e Audio, S.A. Porto 49,50% 83.221 2010 2.676 (93.763)
AURN —Associagdo das Universidades da Regido Norte Porto 20,00% 35.427 2011 12.428 (6.620)
Berd —Projecto, Investigagdo e Engenharia de Pontes, S.A. Porto ND 3.613 2011 7.338.415 (728.063)
CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecénica Porto 0,10% 499 2010 4.990.831 208.122
CESAE —Centro de Servigos e Apoio as Empresas Porto 3,00% 14.982 2011 2.778.755 64.749
Ciencinvest —Valorizagdo Econémica da Ciéncia, S.A. Porto 5,00% 75.000 2010 1.200.746 (58.596)
CeNTltvc—Centro de Nanotec. e Mat. Técnicos, Funcionais e Inteligentes  Famalicdo 10,00% 50.000 2011 8.271.009 55.688
CITEVE — Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil e do Vestuario de Portuge  Famalicdo 0,31% 6.584 2011 13.208.153 (182.945)
FCD - Fundagéo Ciéncia e Desenvolvimento Porto 50,00% 2.493.990 2011 7.657.615 34.544
Fibersensing —Servigos Avangados de Monitorizagdo, S.A. Maia 10,33% 537.776 2011 966.453 (651.540)
Fluidinova —Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,19% 2.500 2011 246.327 (141.599)
Fundagdo CEER —Centro de Estudos Euroregionais Porto ND 4,133 - - -
Fundagdo da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal Porto 1,69% 50.000 2011 2.676.768 (101.226)
Fundagao Portugal Africa Porto 0,04% 4,988 2011 11.333.300 (530.462)
HPS —High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, Lda. Porto 20,00% 1.000 2011 44,025 18.541
Helios Evosol, Lda. - 500 -

ICTPOL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros Lisboa R 499 -

IDARN —Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Norte Porto 2,09% 6.000 2009 1.809.624 24.025
Ideias Avancgadas — Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo, S.A. Porto 99,75% 49.875 2011 42518 1.270
IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica S.M.Feira 12,64% 274.340 2010 1.753.464 148.151
INESC — Instituto Engenharia de Sistemas e Computadores Lisboa 16,55% 3.065.000 2010 23.713.628 (370.849)
INOVA.GAIA —Assoc. Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de VNG V.N.Gaia 0,86% 12.500 2011 2.431.194 (72.004)
NET —Novas Empresas e Tecnologias, S.A. Porto 5,57% 27.746 2011 319.917 (30.353)
OPT —Optimizagdo e Planeamento de Transportes, S.A. Porto 8,33% 25.000 2011 151.541 (124.539)
Palcos da Realidade — Computagdo Gréfica, Lda. Porto 5,00% 250 2011 (18.065) (52.383)
PETsys —Medical PET Imaging Systems, S.A. Oeiras 3,90% 19.520 2010 348.085 (70.407)
Prewind, Lda. Porto 25,00% 2.500 2010 (5.760) (15.760)
PRIMUS M.G.V. —Promogdo e Desenvolvimento Regional, S.A. Maia 0,31% 2.495 2011 306.747 47.739
PRODUTech —Associagdo para as Tecnologias de Produgdo Sustentavel Porto 10,03% 10.000 2010 53.765 (56.761)
Promonet —Associagdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias Porto 12,45% 75.000 2011 1.677.844 (13.744)
SRE —Solugdes Racionais de Energia, S.A. Torres Vedras 3,86% 96.468 2007 1.544.811 (394.603)
Tomorrow Options —Microelectronics, S.A. Porto 3,55% 51.713 2011 919.167 2.164
Xarevision, Lda. Porto 5,41% 3.223 2011 108.010 28.176

7.107.314
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IV - INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

17. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS, DE ACORDO COM NATUREZA

Em 31 de Dezembro de 2011, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas:

Beneficidrio

DGCI

CMMaia

IAPMEI

|IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

|IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

APSA

EDP

Direcgdo Geral de Energia
Parque Escolar E.P.E.
CEE

Tipo de garantia

Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancaria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancaria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancaria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancaria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancaria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria

Motivo

Reclamagdo Graciosa

Caugdo Contratual
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Execucdo de projecto
Execugdo do contrato
Execucdo do contrato
Execucdo do contrato
Adiantamento Financiamento

Montante da
responsabilidade

31.231
3.750
43.637
9.492
336.631
23.369
60.968
141.616
44.629
4.546
13.495
53.454
43.861
202.205
159.395
186.446
8.645
1.500
13.185
59.734

Entidade

INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
IPATIMUP
IPATIMUP
INESC- P
INESC - P
FGT

A Comissdo Europeia exige, em alguns projetos, uma garantia bancdria para o adiantamento do contrato que

habitualmente liberta apds execugdo do 12 ano.

V - INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. CRITERIOS DE VALORIMETRIA

Bases de apresentacao

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

definidos no POC — Educagdo, tendo-se utilizado os seguintes procedimentos prévios de consolidagdo:
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= Homogeneizagdo da informacgdo;
= Agregacado dos dados;

= Eliminacdo de operagdes internas, tendo sido eliminados transagdes e saldos ocorridos entre as entidades

do grupo.
Tal como referido na NoTA 1, as entidades da U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:
Método da simples agregacdo — “... consiste na soma linha por linha dos balancos e das demonstragbes de

resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas que estejam as operagdes de transferéncia

e subsidios efetuadas entre entidades”;

Método de consolidagdo integral — “... consiste na integragdo no balango e na demonstragdo dos resultados da
entidade consolidante dos elementos respetivos dos balangos e das demonstragbes dos resultados das
entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito «interesses

minoritdrios»“.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras foram os

seguintes:

a) Imobilizaces incorpdreas

As imobilizagGes incorpéreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros

direitos, encontram-se registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante

um periodo que varia entre 3 e 5 anos. 41/60

b) Imobilizacdes corpdreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgées e imobilizado em curso:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgdes foram registados nas demonstracdes
financeiras pelo valor resultante da avaliacdo efetuada por um perito independente, com referéncia a 31

de Dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicdo em estado novo e um valor atual de
construcdo por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste ultimo, deduzido um valor
correspondente a depreciagao fisica verificada, que teve em conta a idade, obras efetuadas e estado de

conservagao do bem.
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c)

Para determinagdo do valor bruto dos edificios, adoptou-se a modalidade de multiplicar o custo de
substituicdo do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinagdo do valor liquido do
edificio adotou-se a modalidade de multiplicar o valor atual de constru¢do por metro quadrado pela area
do edificio, sendo as respetivas amortizagdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor bruto e o

valor liquido de edificio.

Os critérios de avaliagdo de todo o patrimdnio imobilidrio foram feitos com base no valor de mercado e no
custo de aquisicdo, para os edificios construidos apds o ano de 2005. A ampliagdo da Faculdade de
Economia, apesar ter sido edificada antes de 2005, nao foi objeto de qualquer avaliagao pelo facto de se

conhecer o custo histérico na sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizagdes corporeas:

As imobilizagdes corpdreas foram valorizadas pelo respetivo custo de aquisicdo, exceto nos casos em que
este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os métodos
previstos na Portaria n.2 794/2000 de 20 de Setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor

de mercado.

Amortizacdes

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na

demonstragao de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de Junho ou pela
Portaria n.2 671/2000, de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado — CIBE,

consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de 1999.

Em 2011, tal como no exercicio de 2010, os edificios foram amortizados pelo método das quotas

constantes numa base anual.
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d)

f)

g)

As taxas médias de amortizagdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagGes corporeas 25

A amortizacdo dos edificios objeto de avaliagdo independente é efetuada ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou, no caso dos empréstimos

concedidos, ao valor nominal. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisicdo, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisdao para depreciagdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o

respetivo valor de realizacdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisGes para cobrancas duvidosas de acordo com o critério econdmico, tendo por

base os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sdo registados ao mais baixo do custo de aquisicdo ou valor de mercado.
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h)

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializa¢do de exercicios,
pelo qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
pagos ou recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e

perdas e proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos (vide NoTA 45 a)).

O reconhecimento de proveitos associados as vendas e prestagdo de servigos e propinas obedece aos

seguintes critérios:

- Vendas e Prestagdo de servigos: de um modo geral, o reconhecimento do proveito ocorre no
momento de emissdo do respetivo documento suporte, podendo ser ajustado no final do exercicio

para cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios;

- Propinas: o reconhecimento do proveito ocorre ao longo do ano letivo, tendo sido o proveito

diferido integralmente gerado no momento da inscrigdo dos estudantes.

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os montantes recebidos destinados a financiar despesas correntes sdo registados como proveito do
exercicio (“Transferéncias Correntes”), na parte correspondente aos custos incorridos durante o exercicio,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registando-se no Ativo (Acréscimos de
proveitos), os valores a receber por conta de despesas ja incorridas, e no Passivo (Proveitos Diferidos), os

adiantamentos.

Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango na rubrica de Proveitos
diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos extraordinarios, em
proporgdo idéntica aos encargos anuais com a depreciacdo dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respetivas amortizages, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data do balanco,

foram registadas como proveitos e custos na demonstracdo dos resultados do exercicio.
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k) Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n2 1 e no n2 2 do artigo 92 do Cédigo sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isengdo ndo

compreende os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.

VI - INFORMAGGES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALAGAO, DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de Dezembro de 2011, estas rubricas tinham a seguinte composi¢ao:

Rubricas 31-12-2011

Despesas de instalagdo:

Despesas incorridas com constitui¢do da entidade 62.087
Despesas incorridas com aumentos de capital 800
Estudos e projectos -
Outras -

62.887

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento:

Teses de mestrado e doutoramento -
Publica¢es ou outros estudos cientificos -
Investigacdo e pesquisa -
Outros 58.482

58.482

Propriedade industrial e outros direitos:

Direitos e licenciamentos 858.790

Outros 39.521
898.312

Totais 1.019.681

A rubrica relativa a propriedade industrial e outros direitos compreende essencialmente o registo de patentes.
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22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO BALANGO CONSOLIDADO E NAS RESPETIVAS

AMORTIZACOES

Estas rubricas analisam-se como segue:

Rubricas

Imobilizagbes incorpdreas:
Despesas de instalagdo
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso de imobilizagbes incorpdreas

Adiantamentos por conta de imobilizagGes incorpdreas

Diferencas de consolidagdo

Imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes em curso de imobilizagbes corpdreas
Adiantamentos por conta de imobilizagSes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigacdes e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis
Qutras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Saldo Inicial

Aumentos

Alienagdes/
Abates

Transferéncias

Saldo Final

62.887 - - - 62.887
53.796 4.687 - - 58.482
753.939 148.779 (11.204) 6.797 898.312
40.706 17.972 (27.707) (6.797) 24.174
911.327 171.438 (38.911) - 1.043.854
191.386.589 - - - 191.386.589
346.448.750 267.059 (961) 8.781.336  355.496.185
102.186.433 8.062.232 (1.426.858) 3.994.465 112.816.272
1.107.124 162.800 (26.733) - 1.243.191
1.590.317 288.478 (99.977) 61.944 1.840.762
47.204.354 3.147.341 (556.048) 1.699.198 51.494.845
4.878 - (3.420) - 1.458
7.111.049 413.811 (115.587) (2.602.208) 4.807.065
49.056.209 28.474.448 (11.736) (9.714.042) 67.804.878
2.180.856 46.216 - (2.221.562) 5.511
748.276.560 40.862.386 (2.241.320) (869)  786.896.756
7.285.558 126.756 (305.000) - 7.107.314
3.583 38.120 - - 41.703
7.289.141 164.876 (305.000) - 7.149.017

756.477.027

41.198.699

(2.585.231)

795.089.627
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Rubricas

ImobilizagBes incorpdreas:

Despesas de instalagdo

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento e material basico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

Taras e vasilhame

Outras imobilizagGes corpdreas

Investimentos financeiros:

Partes de capital

Obrigac0es e titulos de participagdo

Investimentos em imoéveis

Outras Aplicagdes Financeiras

Outros empréstimos concedidos

Saldo Inicial

Reforgo

Regularizagbes

Saldo Final

62.887 - - 62.887
40.997 10.126 - 51.122
508.728 102.854 (4.024) 607.557
612.611 112.978 (4.025) 721.566
88.218.887 5.362.041 74.029 93.654.956
75.399.863 8.078.508 (766.066) 82.712.305
785.259 131.021 (15.677) 900.603
1.344.010 190.051 (253.912) 1.280.149
39.264.531 4.521.902 (524.949) 43.261.484
4.513 182 (3.420) 1.276
3.821.617 335.730 (600.139) 3.557.207
208.838.682 18.619.435 (2.090.135) 225.367.979
96.468 83.221 - 179.689
96.468 83.221 - 179.689

Totais 209.547.760
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Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, unidades organicas, estadio
universitdrio, casas e prédios, institutos e observatorios, dos quais se destacam os seguintes valores a 31 de

Dezembro de 2011:

Terrenos e Recursos Naturais 31-12-2011

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 16.157.760
Terrenos dos Servigos de Acgdo Social 15.220.010
Terreno das novas instalagdes do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel

Salazar/Faculdade de Farmécia 13.163.360
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.075
Terreno do edificio histdrico da Reitoria 9.209.160
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.100
Terrenos da Faculdade de Letras 6.722.430
Terrenos da Faculdade de Arquitectura 5.266.560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo 5.203.450
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 4.540.920
Terreno da Quinta Burmester 4.192.973
Terreno do Estadio Universitario 4.153.425
Terreno do Edificio "Parcauto" 3.939.700
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC 3.315.180
Terrenos da Faculdade de Medicina 3.040.250
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.000
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentéria 2.717.100
Terrenos para a Faculdade de Medicina 2.709.500
Terreno do Jardim Botanico 2.706.275
Terreno para residéncia universitdria 2.577.000
Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagdo 2.523.250
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutri¢cdo e Alimentacgdo 2.215.000
Terreno do antigo colégio AlImeida Garrett 2.174.850
Terreno do INEGI 2.070.600
Terrenos da Faculdade de Farmacia 1.999.260
Terreno do IPATIMUP 1.742.700
Outros terrenos 24.156.880

Total 191.386.589
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Edificios e Outras Construgées

No saldo desta componente a 31 de Dezembro de 2011 salientamos o seguinte:

Edificios e outras construgoes 31-12-2011

Edificios da Faculdade de Engenharia 64.129.875
Edificios da Faculdade de Ciéncias 45.027.075
Edificios dos Servicos de Acgdo Social 36.973.948
Edificio histérico da Reitoria 21.070.545
Edificios da Faculdade de Economia 15.725.863
Edificios da Faculdade de Letras 14.481.179
Edificios da Faculdade de Desporto 14.019.900
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao 11.780.060
Edificios da Faculdade de Arquitectura 9.876.529
Edificios da Faculdade de Medicina 9.143.577
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.121.115
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 8.105.800
Edificio "Parcauto" 8.032.631
Edificio do IBMC 7.857.947
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 7.298.878
Edificios do INEGI 7.171.236
Edificios da Faculdade de Direito 6.647.012

Edificio da antiga Reitoria (novas instalagdes do Instituto de Ciéncias

Biomédicas Abel Salazar/Faculdade de Farmécia) 6.615.000
Edificio da UPTEC 6.395.969
Edificios da Faculdade de Farmacia 5.341.265
Edificio do IPATIMUP 4.691.076
Edificio do Jardim Botanico 4.409.127
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3.860.277
Outros edificios e outras construges 27.720.302

Total 355.496.185

Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, através do Despacho Conjunto n.2 20/2005 e

do Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da maior parte dos imoveis

do dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imdveis que ainda ndo foram transferidos e

registados em nome da U.Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

Os aumentos verificados nesta rubrica sdo essencialmente relacionados com a aquisicdo de equipamentos

destinados a investigagdo.
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Equipamento Administrativo

Os aumentos verificados nesta rubrica incluem aquisi¢Ges de equipamento informatico e material de escritério,
assim como aplicagGes informaticas que foram reclassificadas em 2011 para a rubrica de equipamento

administrativo, no imobilizado corpdreo.

23. CUSTOS SUPORTADOS NO EXERCICIO, RESPEITANTES A EMPRESTIMOS OBTIDOS PARA FINANCIAR IMOBILIZAGOES DURANTE A

CONSTRUCAO, CAPITALIZADOS NO PERIODO

No exercicio foram capitalizados os seguintes custos financeiros decorrentes dos financiamentos destinados

aos empreendimentos em curso na UPTEC:

Financiamento

Custos financeiros

e Entidade
Tipo de financiamento Montante capitalizados
CGD Médio e longo prazo 1.000.000 18.594 UPTEC
Santander Totta Conta caucionada 750.000 50.654 UPTEC

28. DIVIDAS A TERCEIROS QUE SE VENCAM PARA ALEM DE CINCO ANOS

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vencimento vai para além de cinco anos constam do quadro

seguinte:

Rubricas 31-12-2011 Entidade

Dividas a instituices de crédito 371.433  INEGI/ UPTEC
Empréstimos por obrigagoes - -
Outros empréstimos obtidos - -
Fornecedores - -

Outros credores 74.820 INESC - P

Totais 446.253
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29. DiVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS, DE ACORDO COM NATUREZA E FORMA
O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais, apresenta-se no quadro seguinte:

Garantias Reais Montante da

divida

Rubrica do Balango Entidade

Natureza

. Empréstimos por divida ndo titulada -
Hipoteca Contrato 814.917 L X UPTEC
Dividas a terceiros - MLP

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas e prestagdes de servicos em 2011 e 2010 distribuem-se pelas seguintes atividades:

Rubricas 2011 2010
Vendas:
Fotocdpias, impressos e publicagbes 107.213 196.678
Cadernos de encargos - -
Outros bens 242.959 238.165
Refeigdes 2.627.081 2.788.028
2.977.253 3.222.871
Prestacdo de servigos:
Acgbes de fomagdo, seminarios e outros 5.915.096 8.183.359
Assisténcia técnica 103.538 50.777
Estudos, pareceres e consultadoria 11.551.581 11.279.270
Realizagdo de andlises diversas 1.914.813 1.629.438
Realizagdo de trabalhos gréficos 197.346 52.662
Servigos clinicos, consultas e exames 3.799.875 3.921.942
Servicos de docéncia 346.082 952.248
Servigos de alimentagdo e de alojamento 1.295.269 1.567.740
Servigos diversos 1.029.770 1.719.916
26.153.370 29.357.353
Totais 29.130.624 32.580.223
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39. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composi¢do:

Cof;i‘t’a‘ias 2011 2010
Custos e perdas
681 Juros suportados 196.186 40.984
682 Perdas em entidades filiais associadas - -
683 Amortizagdes de investimentos em iméveis - -
684 ProvisGes para aplicagdes 4.634 -
685 Diferencgas de cambio desfavoraveis 24.283 17.266
686 Descontos de pronto pagamento concedidos 398 656
687 Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria - 2.292
688 Outros custos e perdas financeiros 150.018 142.704
Resultados financeiros 1.520.343 733.213
1.895.862 937.115
Proveitos e ganhos
781 Juros obtidos 1.664.123 624.709
782 Ganhos em entidades filiais e associadas - -
783 Rendimentos de imdveis 213.009 209.050
784 Rendimentos de participagdes de capital - -
785 Diferencgas de cambio favoraveis 13.790 22.524
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 2.094 5.498
787 Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria - 47.198
788 Outros proveitos e ganhos financeiros 2.845 28.136
1.895.862 937.115
40. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Os resultados extraordinarios tém a seguinte composi¢ao:
Céf;i?a‘:as 2011 2010
Custos e perdas
691 Transferéncias de capital concedidas - -
692 Dividas incobraveis - 2.458
693 Perdas em existéncias 47.719 58.622
694 Perdas em imobilizagdes 155.858 105.170
695 Multas e penalidades 7.908 5.138
696 Aumentos de amortizagGes e de provisdes 9.494 73.399
697 CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 1.112.210 1.425.023
698 Outros custos e perdas extraordinarias 183.805 75.481
Resultados extraordinarios 10.078.670 6.589.187
11.595.663 8.334.477
Proveitos e ganhos

791 Restitui¢des de impostos 1.657 1.656
792 Recuperagdo de dividas 2.924 12.637
793 Ganhos em existéncias 38.770 6.045
794 Ganhos em imobilizages 92.229 33.101
795 Beneficios de penalidades contratuais 5.362 -
796 Redugdo de amortizagdes e de provisdes 286.507 458.385
797 CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 2.942.643 885.545
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 8.225.570 6.937.109
11.595.663 8.334.477
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O montante evidenciado na rubrica dos Outros proveitos e ganhos extraordindrios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporgao

das amortizagOes dos respetivos bens subsidiados, de acordo com a politica contabilistica referida na NoTa 18.

41. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:

Codigo das
Contas

Saldo Inicial Aumentos Redugdes Saldo Final

19 Provisdes para aplicagdes de tesouraria - 3.717 - 3.717
291 Provisdes para cobrancgas duvidosas:

Clientes 905.271 158.637 (15.525) 1.048.383

Utentes 86.633 4.812 (60.288) 31.157

Outras entidades 759.923 2.026 (34.940) 727.009

Alunos 3.291.594 842.090 - 4.133.685

5.043.422 1.011.282 (110.753) 5.943.952

292 Provisdo para riscos e encargos 292.257 77.349 (269.198) 100.408

39 Provisdo para depreciacdo de existéncias 40.213 - (19.263) 20.949

49 ProvisOes para investimentos financeiros 96.468 83.221 - 179.689

Totais 5.472.360 1.171.853 (399.214) 6.244.999
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VI - INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a)

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2011, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigado:

Rubricas

Acréscimos de proveitos:

Juros a receber

Bolsas de estudo a receber
Propinas a receber

Subsidios correntes

Prestagdes de servigos

QOutros acréscimos de proveitos

Custos diferidos:

Fornecimentos e servigos externos
Outros custos diferidos

Acréscimos de custos:

Remuneragdes a liquidar

Juros aliquidar

Bolsas de estudo a liquidar
Fornecimentos e servigos externos
Outros acréscimos de custos

Proveitos diferidos:
Propinas
Subsidios correntes
Subsidios para investimentos
PrestacgBes de servigos
Outros proveitos diferidos

2011 2010
496.267 199.151
- 863.309
6.349.850 5.552.286
790.557 1.053.877
1.284.703 469.340
8.921.377 8.137.962
875.224 1.155.799
348.962 226.067
1.224.186 1.381.865
12.710.597 20.822.488
14.736 573
288 2.096
1.632.717 528.211
286.527 816.862
14.644.867 22.170.231
27.678.813 6.456.354
75.228.404 50.770.263
162.454.065 138.995.107
1.315.179 1.447.564
2.822.800 818.691
269.499.261 198.487.979
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b)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Rubricas 2011

Subcontratos 1.948.984
Eletricidade 3.545.248
Combustiveis 185.057
Agua 863.981
Outros Fluidos 722.472
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.829.462
Livros e documentacgdo técnica 523.002
Material de escritério 712.726
Artigos para oferta 155.940
Rendas e alugueres 1.356.382
Despesas de representacdo 777.172
Comunicagdo 963.961
Seguros 514.687
Royalties 1.831.412
Transportes de mercadorias 169.458
Transportes de pessoal 28.822
DeslocagGes e estadas 4.957.032
Comissdes 1.536
Honorarios 6.753.218
Contencioso e notariado 40.990
Conservagado e reparagao 2.725.437
Publicidade e propaganda 543.387
Limpeza, higiene e conforto 2.721.923
Vigilancia e seguranga 2.630.851
Trabalhos especializados 9.567.840
Ludico e didactico 1.375.216
Publicagdes on-line 873.798
Consumiveis laboratoriais 4.740.016
Inscrigbes em congressos e seminarios 670.631
Outros fornecimentos e servigos 2.811.639

Totais 56.542.282
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2010

2.738.708
3.324.619
322.623
853.307
509.332
1.386.479
386.105
836.813
196.958
1.267.925
1.324.702
1.030.032
481.599
48.375
124.607
49.633
5.293.607
4.947.659
30.349
3.739.006
733.988
2.756.029
2.639.454
8.490.969
1.517.311
807.637
3.080.582
904.932
4.725.554
54.548.893
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C) MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

Rubricas

Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final

Patriménio 443.106.267 569.530 (1.029) 443.674.768
Diferengas de consolidagdo - - - -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - - - -
Reservas de reavaliagdo - - - -

Reservas:

Reservas legais 300.028 - - 300.028
Reservas estatudrias 933.625 - - 933.625
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.815.497 - - 1.815.497
Subsidios - 23.629 - 23.629
Doagdes 3.497.688 128.972 (31.912) 3.594.748
Resultados Transitados 22.975.220 8.708.117 (152.792) 31.530.544
472.628.324 9.430.248 (185.734) 481.872.838

Resultado liquido:
Exercicio de 2010 8.621.956 - (8.621.956) -
Exercicio de 2011 - 24.316.066 - 24.316.066
8.621.956 24.316.066 (8.621.956) 24.316.066

Totais 481.250.280 33.746.313 (8.807.690) 506.188.904

d) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2011 foi determinado como se segue:

Rubricas . Mat. primas, subsididrias e
Mercadorias
de consumo
(+) Existéncias iniciais 967.068 388.477
(+) Compras 324.042 3.864.609
(+/-) Regularizacdo de existéncias 82.800 (146.840)
(-) Existéncias finais (1.088.095) (398.989)

Custos no exercicio 285.815
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

Inscricao na OROC n° 775
Contribuinte n° 109 318 200

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugdo

1. Examinei as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico
Universidade do Porto (U. Porto), as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de
dezembro de 2011 (que evidencia um total de 827.278.368 Euros e fundos préprios de
506.188.904 Euros, incluindo um resultado liquido de 24.316.066 Euros), a Demonstracio
dos resultados consolidados e a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Reitor a preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das
entidades incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados, bem como a adog&o de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre
se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgbes materialmente
relevantes. Este exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacdes
divulgadas nas demonstragées financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo respetivos 6rgdos de gestdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a verificagdo das operagdes de consolidagdo e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidagdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a
apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Sede Escritério

Rua Alfredo Keil, Av.da Boavista 970 - 3°B %’
273 - 6° esquerdo 4100- 112 Porto !
4150-049 Porto Portugal

Portugal Tel.+351 220105323

Tel.+351 226 170 231 Fax.+351 220105323

TIm.+351 913271298
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Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

Inscri¢do na OROC n° 775
Contribuinte n° 109 318 200

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag&o financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da minha
opinido.

Opinido

7. Em minha opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1
acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posicdo financeira consolidada do Grupo Publico Universidade do Porto em 31
de dezembro de 2011, bem como o resultado consolidado das suas operacées e os seus
fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites para o Setor da Educacdo em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também minha opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragGes financeiras consolidadas do exercicio.

Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, e conforme referido no ponto 3.2 do
Relatério de Gestdo Consolidado, a Universidade do Porto procedeu no corrente exercicio a
alteragdo do critério de reconhecimento das dividas dos estudantes, sendo estas geradas
integralmente no momento da inscrigdo dos alunos. Face ao acima exposto, os valores das
rubricas de “Alunos c/c” e de “Proveitos diferidos” ndo sdo comparaveis com os do exercicio
anterior.

Porto, 9 de novembro de 2012

f;]r ///f,. * _/1 /:’é‘}m /'6 . é‘/

Jorge Manuel Felizes Morgado (ROC 775)
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ANEXO 1 — INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Investigacao

Indicador

N2 projetos de investigagdo com
financiamento nacional participados
e em execugao

N2 projetos de investigagdo com
financiamento nacional liderados e
em execugao

N2 projetos de investigagdo com
financiamento internacional
participados e em execugdo

N2 projetos de investigagdo com
financiamento internacional
liderados e em execugdo

Montante de financiamento obtido
Via programas competitivos
(nacionais e internacionais)

N2 redes e associagdes estrangeiras
N2 documentos IS/-WoS e Scopus
(Scimago) publicados

N2 livros ou capitulos de livros
publicados

N2 reunies cientificas internacionais
organizadas

Tema Estratégico Formacdo

Indicador
N2 estudantes inscritos em
programas de 12 ciclo
N2 estudantes inscritos em
programas de Ml
N2 estudantes inscritos em
programas de 22 ciclo
N2 estudantes inscritos em
programas de 32 ciclo
Ne diplomados com grau de
licenciado
Ne diplomados com grau de mestre
(M)

N2 diplomados de 22 ciclo

N2 diplomados de 32 ciclo

N2 estudantes inscritos em
programas de formac&o continua

N¢ horas de formag&o ministradas

N2 estudantes inscritos em
programas de especializagdo/
estudos avangados

N2 estudantes em mobilidade out

Descrigao

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais desde que sem envolvimento
de empresas) e com execugdo financeira no ano n. Para evitar dupla contabilizagdo, os projetos cuja lideranga
esteja a ser assegurada por UOs ou Reitoria foram contabilizados no contributo U.Porto. Os projetos de
investigagdo com envolvimento empresarial ndo foram aqui contabilizados mas na sec¢do relativa ao
Desenvolvimento Econédmico e Social

Projetos com financiamento nacional e externo ao perimetro (FCT, outros nacionais desde que sem envolvimento
de empresas), com execugdo financeira no ano n e liderados pela Institui¢do. Os projetos de investigagdo com
envolvimento empresarial ndo foram aqui contabilizados mas na secgdo relativa ao Desenvolvimento Econémico
e Social

Projetos com financiamento internacional (7PQ, outros internacionais) e com execugdo financeira no ano n. Os
projetos com MIT, CMU, UT Austin foram aqui contabilizados. Para evitar dupla contabilizagdo, os projetos cuja
lideranga esteja a ser assegurada por UOs ou Reitoria foram contabilizados no contributo U.Porto. Os projetos de
investigacdo com envolvimento empresarial ndo foram aqui contabilizados mas na sec¢do relativa ao
Desenvolvimento Econdmico e Social

Projetos com financiamento internacional (7PQ, outros internacionais), com execugdo financeira no ano n e
liderados pela Instituigdo. Os projetos com MIT, CMU, UT Austin foram aqui contabilizados. Os projetos de
investigacdo com envolvimento empresarial ndo foram aqui contabilizados mas na secgdo relativa ao
Desenvolvimento Econdmico e Social

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem nacional ou
internacional. Em Milh3es de Euros

Redes e associagdes estrangeiras a que a Instituicdo pertence a 31 de Dezembro do ano n

Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

Livros ou capitulos de livros publicados por editoras nacionais ou internacionais no ano n

Conferéncias (co-)organizadas pela Instituigdo no ano n, incluindo-se neste ambito as conferéncias realizadas em
espagos proprios ou externos a Instituigdo

Descrigdo
Estudantes inscritos em programas de 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de Dezembro
doanon
Estudantes inscritos em programas de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do
anon
Estudantes inscritos em programas de 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de Dezembro
doanon
Estudantes inscritos em programas de 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de Dezembro
doanon
Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de
dezembro do ano n
Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de dezembro
doanon
Estudantes que completam formacgdo em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em
31 de dezembro do ano n
Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em
31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos em programas de formagdo continua no ano de n

Horas de formagdo ministradas no ano de n

Estudantes inscritos em programas de especializagdo/estudos avangados no ano de n

Estudantes em mobilidade out no ano n. Foi considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do
ano letivo n/n+1
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Tema Estratégico (Continuagdo)

Descri¢do
Estudantes em mobilidade in no ano n. Foi considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e 0 12 Semestre do ano
letivo n/n+1
Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo. Foi considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1
Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionagdo e/ou investigagdo. Foi considerado o 22
Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

Tema Estratégico

Financiamento obtido via projetos de I&D+i realizados com empresas e outras instituigdes. Inclui estudos,
pareceres e consultoria. Em Milhdes de Euros

Financiamento obtido via prestacdes de servigos (agdes de formagdo, seminarios e outros, assisténcia técnica,
estudos pareceres e consultoria, servigos diversos) no ano n, com ou sem contrato. Em Milhdes de Euros
Patentes ativas a 31 de Dezembro do ano n. Para evitar dupla contabilizacdo, as patentes em cotitularidade com
as UOs ou Reitoria foram contabilizadas no contributo U.Porto

Patentes concedidas até 31 de Dezembro do ano n. Para evitar dupla contabilizacdo, as patentes em
cotitularidade com as UOs ou Reitoria foram contabilizadas no contributo U.Porto

Comunicagdes processadas ano n. Para evitar dupla contabilizagdo, as comunicagdes em cotitularidade com as
UOs ou Reitoria foram contabilizadas no contributo U.Porto

Empresas spin-off existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC
Postos de trabalho existentes a 31 de dezembro do ano n no UPTEC

Participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inovagdo da U.Porto no ano n

Participantes da U.Jr. no ano n
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