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MENSAGEM DO REITOR

A atividade da U.Porto em 2013 serd, certamente, condicionada pelo quadro de instabilidade
institucional que tem provocado alterag¢des ao nivel do financiamento e da autonomia universitaria,

ameacando a sustentabilidade a longo prazo das Institui¢des de Ensino Superior.

Por outro lado, o nivel crescente de exposicdo a concorréncia no ambito do universo do ensino
superior, também no contexto nacional, impelira a reflexdo continua dos modelos da governagdo e
da atividade com vista a tornar o processo de decisdo mais agil e mais eficaz e, ao mesmo tempo,

facilitar a criacdo de novos processos sustentados de modernizacao.

Perante esta realidade, a U.Porto terd que investir, sobretudo, na focalizacdo da sua acdo,
concentrando e selecionando de forma inequivoca as opgdes globais de investimento que
apresentam maior potencialidade de garantir a ascensdo da Universidade no quadro atual de fortes

restricoes.

Tal prioridade ndo impedira, contudo, que as preocupagdes diarias com a eficiéncia, a efetividade e
a qualidade se mantenham associadas a uma conduta ética irrepreensivel, continuando-se a

advogar, sempre, pelo desenvolvimento responsavel e sustentavel da nossa atividade.

Hoje, como ontem, alicercados numa visdo estratégica de longo prazo, em objetivos ambiciosos e no
respeito pelos valores da Universidade, trabalharemos de forma dindmica, exigente e criativa, para
mitigar todos os riscos que podem ter ou vir a ter influéncia no nosso funcionamento e condicionar

o nosso futuro.

Hoje, como amanh3, atenta a politica de melhoria continua, estamos apostados em criar valor para
os nossos estudantes, colaboradores e comunidade em geral, ndo esmorecendo o nosso intento de

sermos, em 2020, uma das 100 melhores universidades do mundo.

José Carlos Marques dos Santos
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INTRODUCAO

A semelhanca do passado mais recente, junto se apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para
2013, documento que sintetiza os objetivos operacionais, as principais atividades a desenvolver

pela Universidade, bem como os meios financeiros que lhes serdo afetos para o préoximo ano.

Estas atividades decorrem dos objetivos estratégicos e operacionais fixados, cada vez mais
exigentes e ambiciosos, propondo-se a U.Porto a assegurar a sua monitorizacdo e acompanhamento

através da selecao de indicadores que traduzam efetivamente a atividade realizada.

0 documento encontra-se estruturado em trés secgoes.

A primeira sec¢do, cobrindo os capitulos 2 e 3, contempla uma apresentacdo da identidade
corporativa da Universidade, evidenciando, sobretudo, o seu quadro estratégico e o seu

posicionamento operacional.

A segunda secc¢do, cobrindo o capitulo 4, sintetiza as atividades a desenvolver pela Universidade em
2013, organizadas, tal como tem vindo a ser privilegiado, segundo os principios de
desenvolvimento definidos, a saber: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacdo” e

“Desenvolvimento Econémico e Social”.
A terceira e ultima secg¢do - capitulo 5 - apresenta o orcamento da U.Porto para 2013.

A nivel metodolégico, o documento resultou, tal como nos anos recentes, de um exercicio conjunto,
acomodando-se os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria, as

Unidades Organicas e os SASUP.
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2011-2015

O plano estratégico da U.Porto, aprovado para o periodo 2011-2015%, tem-se assumido como uma
ferramenta fundamental de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento das atividades as prioridades

estratégicas estabelecidas.

De facto, o plano, enquanto matriz de referéncia, tem contribuido indubitavelmente para um maior
alinhamento estratégico dos instrumentos operacionais e dos projetos apoiados, ajudando a

U.Porto a manter, com eficicia, a trajetdria de crescimento preconizada pela sua visiaoZ2.

Neste contexto, apresenta-se seguidamente o Balanced Scorecard atualizado da U.Porto, o qual foi
construido tendo por referéncia os trés eixos motores de desenvolvimento da Universidade fixados
no plano estratégico 2011-2015: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacdo” e

“Desenvolvimento Econémico e Social”.

A anadlise do Balanced Scorecard do U.Porto aponta, desde logo, para a necessidade de se introduzir
alguns ajustamentos num futuro préximo. Estes ajustamentos decorrem quer dos novos
paradigmas de desenvolvimento econémico e social, quer da experiéncia adquirida no ambito dos
procedimentos que tém vindo a ser assegurados relativos a gestdo, acompanhamento e

monitoriza¢do do plano estratégico.

De facto, por um lado, ha a notar as alteragdes ao nivel institucional que obrigam a reformulagao
continua dos modelos da atividade. Por outro lado, atente-se a experiéncia acumulada relativa ao
controlo da execucdo do plano estratégico, exercicio que aponta para a existéncia de alguns
constrangimentos de natureza operacional: a qualidade de medida de alguns indicadores ndo
parece ser a adequada, ndo se perspetivando obter eficiéncia nessa medida no curto prazo. Ha
ainda a notar o facto de se perspetivar que algumas metas de 2015 possam ser alcangadas ja em

2013 ou, pelo contrario, serem de dificil consecucdo, atentas as tendéncias que se tém evidenciado.

Por tudo isto, parece justificar-se, num futuro préximo, um processo de ajustamento nos programas
e nos indicadores estratégicos. Estd em causa, nomeadamente, uma redu¢do do numero de
programas e medidas operacionais, atendendo a critérios mais apurados de hierarquizagao, em

func¢do do seu contributo especifico para a prossecuc¢do dos objetivos estratégicos estabelecidos.

A visdo da U.Porto em se colocar entre as melhores universidades do mundo ser3, naturalmente,
mantida porquanto evidencia significativa ambicdo e exigéncia para com as responsabilidades que
a Universidade deve assegurar. O mesmo se aplicara aos trés eixos motores de desenvolvimento da
Universidade oportunamente fixados: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacgao” e

“Desenvolvimento Econémico e Social”.

! Disponivel em http://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=9852&pv cod=36aabaaald8a
2A U.Porto serd uma universidade de investigagdo, considerada uma referéncia nacional e internacional pela
exceléncia das suas atividades, capaz de atrair estudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e
investigadores de grande qualidade de todo o mundo e de realizar parcerias estratégicas com universidades de
exceléncia, encontrando-se em 2020 entre as 100 melhores universidades a nivel mundial.
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Balanced Scorecard
ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
s excelentes para a

ISI-WoS: 6,7
Scopus: 7,9

Objetivo Estratégico 2011-2015

o g S

Ob]etlvo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investiga¢do

24 %
30/125

Ob]etlvo Estratégico 2011-2015 IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

3,48%
1.100/31.566

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP8 - Aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida na U.Porto
ISI-WoS: 1,8
Scopus: 1,9

* Ndimero total de projetos internacionais em execugao.

** Inclui também docentes. Ndo inclui investigadores e docentes que realizaram um estagio de postdoc de, no minimo, dois anos em institui¢des
estrangeiras.

TABELA 1 - BALANCED SCORECARD INVESTIGACAO

ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015

13,4 %
19C+MI: 4/53
23C: 15/144

39C:20/95
7,5%

29C: 7/144

39C:11/95

59%
19C+MI: 53%
22C: 79%

53,3%

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMAGAO (CONTINUA)
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ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

* A partir de 2011, inclusive, foi alterado o critério de contagem das unidades curriculares (UCs) com componente de e-Learning que passou a
considerar a totalidade das UCs abertas nas plataformas Moodle da U.Porto.

** A definicdo desta métrica esta a ser discutida no ambito do grupo de trabalho para a Formagéo a Distancia do CCMEUP - Conselho Coordenador
do Modelo Educativo da Universidade, perspetivando-se uma aferigdo mais exigente para a classificagdo como unidade curricular com componente
de e-Learning.

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMACAO

Balanced Scorecard
ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015

15%
100/675

0,4%

5,47%
4,7/85,9

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

* Reportam-se apenas a atividades desenvolvidas pela Reitoria.
** A quebra perspetivada decorre, também, do término das celebragdes do 12 Centendrio da U.Porto.

TABELA 3 - BALANCED SCORECARD DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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ENQUADRAMENTO OPERACIONAL

A historica vocagdo da U.Porto para oferecer um ensino abrangente, na vanguarda das praticas
pedagdgicas e profundamente voltado para as necessidades da comunidade, pode ser confirmado,

desde logo, pelos resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

A U.Porto foi novamente a universidade portuguesa preferida dos candidatos ao Ensino Superior no
ano letivo 2012/2013, tendo preenchido 99% das suas vagas (4.103 de 4.160) na primeira fase do
concurso nacional. Num ano em que se registou uma diminuicdo acentuada do numero de
candidatos ao ensino superior em Portugal, um total de 7.436 estudantes do ensino secundario
colocaram a U.Porto como primeira opg¢do, excedendo os 7.266 de 2011. A U.Porto registou,
também, as notas mais altas de entrada: 9 dos 25 cursos com as mais altas notas de entrada sao da

Universidade.

Em 2011, a U.Porto acolhia perto de 16.800 estudantes de pré-graduacio (estudantes inscritos em
programas de 12 ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - MI) e cerca de
15.150 estudantes de poés-graduacdo (estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente
componente dos MI, ou em doutoramento/32 ciclo). O nimero de estudantes de p6s-graduacdo tem
vindo a ganhar maior representatividade, aproximando-se dos 48% do total da comunidade
estudantil - vide GRAFICO 13. Concomitantemente, cerca de 52% do total dos diplomados da

U.Porto obtiveram, em 2011, o diploma de mestre MI, 22 ciclo ou 32 ciclo - vide GRAFICO 24

100% (-
90% |-
80% |-
70% |
60% |-
500 |-
40% |
300 |
20% |
10% foo e B B B ] Bl ]

0% FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP |FPCEUP | ICBAS | U.Porto
®Inscritos doutoramento e 32 ciclo 113 96 153 29 430 24 128 811 99 437 60 469 269 491 3.609
® nscritos 22 ciclo 1 135 570 63 756 284 1.141 497 92 1.245 48 429 272 211 5.744
Inscritos MI (licenciatura e mestrado) | 931 0 0 0 405 0 0 5.992 | 1120 0 421 1.669 724 1.532 | 12.794
Inscritos 12 ciclo 0 653 590 397 2.236 961 1.675 61 0 2.535 0 0 206 103 9.417
Total Inscritos 2011 1.045 884 1313 489 3.827 1.269 | 2944 | 7.361 1.311 | 4.217 529 2.567 1471 | 2337 | 31.564

GRAFICO 1 - PROPORCAO DO Ne DE INSCRITOS EM 2011, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

* Relatério publicado em outubro de 2012 e disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id=2330&pv_cod=35PmagoDh6Lp

* 0s ntimeros dos graduados sdo referentes ao ano letivo de 2010/2011, situagio em 31 de dezembro de 2011.
Relatdrio publicado em setembro de 2012:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=14559&pv cod=553zaafaadia
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0% FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP |FPCEUP| ICBAS | U.Porto
® Diplomados doutoramento e 32 ciclo 0 4 14 3 43 1 9 71 17 8 4 30 22 36 262
® Diplomados 29 ciclo 0 48 176 32 270 64 182 119 26 275 7 53 111 89 1.452
Diplomados grau de mestre MI 148 0 0 0 20 0 0 708 193 0 80 227 119 205 1.700
Diplomados grau de licenciado MI 100 0 0 0 31 0 0 703 151 0 80 143 60 181 1.449
Diplomados 12 ciclo 0 73 166 78 371 137 375 11 0 469 0 0 55 16 1.751
Total Diplomados 2011 248 125 356 113 735 202 566 1.612 387 752 171 453 367 527 6.614

GRAFICO 2 - PROPORCAO DO N2 DE DIPLOMADOS EM 2011, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

Em relacdo ao percurso académico dos estudantes da U.Porto, uma média de 53% dos estudantes
do 12 ciclo e MI completaram a sua formag¢do no nimero de anos de duracdo normal do seu ciclo de
estudos. Esta percentagem foi, no entanto, superior nos programas de mestrado e 22 ciclo: 79% (em
2010, 74%) - vide GRAFICO 3.
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FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS |U.Porto

% Diplomados 12 ciclo e MI

que terminaram no n2 de anos previsto 35% 56% 60% 83% 40% 58% 26% 44% 60% 61% 79% 82% 72% 67% 53%

B % Diplomados mestrado e 2° ciclo

o 0 9 0 o o 9 9 9 o o 0 0 0 o
que terminaram no n2 de anos previsto 0% 73% 94% 88% 89% 70% 69% 72% 69% 80% 0% 28% 82% 83% 79%

GRAFICO 3- RACIO DE DIPLOMADOS QUE TERMINARAM A SUA FORMACAO NO Ne DE ANOS DE DURAGCAO NORMAL DO
SEU CICLO DE ESTUDOS POR FACULDADE, EM FUNGAO DA CATEGORIA DE CURSO
A U.Porto tem investido na aprendizagem ao longo da vida, assumindo-se como uma entidade de
referéncia no desenvolvimento de aptiddes para um melhor exercicio de profissdes baseadas no
conhecimento. Este facto é notadamente importante se atendermos, em especial, as parcerias com
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, que poderao dai decorrer, indutoras de um
maior nivel de receitas e de um maior indice de integracdo da U.Porto em redes de competéncias.
Os ultimos indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto conseguiu atrair cerca de 5.500
estudantes para as acdes de formacao ndo conferente de grau, para além dos 32 mil estudantes a
frequentar os programas de 12, 22 e 32 ciclo. A representatividade deste publico é, assim, de 15%
face ao total de estudantes, facto que resulta, sobretudo, das dinamicas criadas nas proéprias

unidades organicas.

Em alinhamento com os referenciais em matéria de avaliacdo no ensino superior, a exceléncia do
ensino tem sido escrutinada quer pelos préprios estudantes, por via dos inquéritos pedagdgicos,
quer pelos docentes, por via dos relatdrios de autoavaliagdo. O processo de auscultacdo junto dos
estudantes, realizado de forma sistematica desde 2006, tem evidenciado um indice médio de
avaliacdo da qualidade da oferta formativa (numa escala de 1 a 7) elevado, evidenciado a cultura de

exceléncia do ensino e aprendizagem que se vive na Universidade - Vide GRAFICO 4 e GRAFICO 5.
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GRAFICO 4 - EVOLUGCAO DOS RESULTADOS (NUMA ESCALA DE 1 A 7) DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS A0S
ESTUDANTES - DIMENSAO DA ANALISE “DOCENTE”, POR FACULDADE
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GRAFICO 5 - EVOLUGCAO DOS RESULTADOS (NUMA ESCALA DE 1 A 7) DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS
ESTUDANTES DIMENSAO DE ANALISE “UNIDADE CURRICULAR”, POR FACULDADE

Também o mercado tem avaliado favoravelmente a oferta formativa da U.Porto, como se pode

constatar pela analise dos resultados dos ultimos estudos sobre a transicdo para o trabalho dos

diplomados da U.Porto, levados a cabo pelo Observatdrio de Emprego da Universidade>.

O primeiro estudo, que endereca a situacao face ao emprego dos licenciados pela U.Porto em 2004-

2005 (i.e. 5 anos e meio apds a conclusdo da licenciatura) aponta para uma taxa de desemprego (a

data do inquérito) de 6%, metade da média nacional de entdo. O estudo revela ainda que 84% dos

diplomados da U.Porto encontravam-se empregados (a data) e que 52% dos inquiridos nunca

estiveram em situacdo de desemprego desde que terminaram os seus estudos na U.Porto. Entre os

diplomados com emprego, o tempo médio necessario ao inicio da atividade profissional foi de 4,1

meses. 50% dos inquiridos acedeu ao mercado de trabalho nos primeiros trés meses apés a

conclusdo da licenciatura.

5 7o . . . ’ . . .
O Observatério de Emprego foi criado em 2008 e tem contribuido, indubitavelmente, para uma maior
transparéncia no acesso ao ensino superior, em linha com a recente recomendagido da Assembleia da Republica

neste dominio.
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Este estudo do Observatério do Emprego foi realizado simultaneamente com o habitual inquérito
anual aos diplomados que concluiram o seu curso superior ha dois anos (2008/2009)¢. Entre estes
diplomados, a taxa de desemprego registada foi de 10,6%, substancialmente menor do que a taxa
de desemprego registada entre os jovens portugueses com menos de 25 anos de idade. Entre os
diplomados com emprego (76% do total de diplomados), o tempo médio de espera para obtengdo
do primeiro emprego foi de 3,9 meses. Ao fim de 3 meses apds a obtencdo do seu diploma, cerca de

68% dos inquiridos estavam ja empregados - Vide GRAFICO 6 e GRAFICO 7.
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GRAFICO 6 - EVOLUGAO DA SITUAGCAO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE
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FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP |[FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS |U.Porto
Diplomados 2008 desempregados em 2010 | 17,6% | 31,3% | 56% | 7,9% | 10,1% 7.6% | 44% | 1,1% | 162% | 50% 93% | 1,6% | 83%

0,0%

m Diplomados 2009 desempregados em 2011 | 38,9% | 20,8% | 15,9% 12,4% 7.,7% 8,0% 6,1% | 17,2% | 4.3% 13,8% | 3,8% | 10,6%

GRAFICO 7 - EVOLUCAO DO NiVEL DE DESEMPREGO JUNTO DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE

A historica vocagdo da U.Porto para oferecer um ensino abrangente, na vanguarda das praticas
pedagdgicas e profundamente voltado para as necessidades da comunidade, esta umbilicalmente
ligada a sua vocagdo na investigacdo: uma Universidade fortemente empenhada em traduzir em
mais-valias para a sociedade o talento e a inovagdo que povoam as suas escolas e centros de

investigacao.

Hoje, a Universidade conta com 60 unidades de I&D, 14 das quais Laboratérios Associados,
organizacgdes que, de forma continuada, tém contribuido para uma investigacao cientifica de alto
nivel, trabalhando de forma integrada com as faculdades. Este entrosamento cientifico, promovido
num quadro de liberdade académica e de cooperacdo, tem-se relevado altamente produtivo e

potenciador de massa critica, conduzindo, em 2011, a uma produgao cientifica relevante.

® 0s diplomados com atividade profissional incluem os empregados e os bolseiros em projetos de investigacio. Os
graduados sem atividade profissional incluem graduados desempregados, em formagédo profissional, em programas
de estagio, estudantes ou em qualquer outra situag¢do. Informacdo detalhada sobre o Observatério de Emprego
disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos geral.conteudos ver?pct pag id=1001785&pct parametros=p pagina=1001785
&pct disciplina=&pct grupo=2661#2661
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De facto, a produgdo cientifica com participacdo da U.Porto representou cerca de 22% do total
nacional, tendo cada doutorado ETI publicado, em média, 7,6 documentos ISI - WoS no periodo de
2006 a 20107, valor que compara com 6,8 documentos ISI - WoS no quinquénio 2005-2009 - vide
GRAFICO 8. 0 Impacto Normalizado (SCImago) em 2011 foi de 1,25, valor superior ao verificado em
2010 (1,13)8.
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B Récio documento ISI-WoS (2006-2010)

por doutorado ETI 01 02 5.1 140 | 104 07 21 53 159 03 19 19,2 2,4 17,8

7,6

GRAFICO 8 - RACIO DOCUMENTO ISI - WOS POR DOUTORADO ETI (NO QUINQUENIO 2006-2010),
POR FACULDADE

Fazendo da abertura a comunidade e ao tecido empresarial uma imagem de marca, a U.Porto é
também um importante motor de desenvolvimento econdmico, social, cultural, e cientifico na
regido e no pais. Os contributos da U.Porto sdo evidentes na construcao de uma sociedade mais
aberta e empreendedora, especialmente se atendermos a preocupag¢do em garantir uma produgio
do conhecimento orientado a inovacdo e aos resultados transacionaveis. A provar isso mesmo
indica-se que, no final do ano de 2011, estavam instaladas no Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade 108 empresas spin-off e start-ups, contribuindo para a cria¢do de 1.100 postos de

trabalho diretos.

Uma maior interagdo com a sociedade foi também conseguida, ndo sé a custa de projetos de 1&D+i
financiados em parte pelas empresas e outras organizacdes (que representaram em 2011 o
montante de financiamento de 3,8 milhdes de euros), mas também com recurso a projetos de
consultoria cientifica e tecnolégica (que representaram em 2011 o montante de financiamento de
5,7 milhoes de euros). Esta ultima dimensao revestiu-se, alias, de especial importancia atendendo
quer a preocupacdo de se garantir, de forma efetiva, uma maior transladagdo do conhecimento,

quer a necessidade de se angariar fontes alternativas de financiamento.

A responsabilidade social e corporativa é também uma das prioridades da instituicao,
materializando a convic¢do que as preocupacdes diarias com a eficiéncia, a efetividade e a
qualidade ndo podem estar dissociadas do bem-estar social. Tal tem vindo a ser conseguido,
também, via uma melhor coordenacdo da comunicacdo institucional e das acdes externas de

responsabilidade social e corporativa, levadas a cabo pela Universidade. Em 2011, cerca de 1.000

7 Relatério publicado em janeiro de 2012 com informagao referente ao periodo entre 2006 e 2010:
https://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=11778&pv cod=26hYLPa4rsIL

#0 Impacto Normalizado é calculado atendendo a razio entre o impacto médio de uma instituicio e a média
mundial para as publica¢des Scopus (SCImago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Um valor de
1.25 indica que a U.Porto foi citada 25% mais que a média mundial. Os valores indicados referem-se as publicagdes
do ano n-2, ou seja 2009 e 2008, respetivamente.
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estudantes e docentes pertenciam ao corpo de voluntarios da U.Porto, orientando a sua agdo quer

para a propria comunidade académica, quer para a sociedade em geral.

Apostando num modelo de intervencdo direcionado para atender aos desafios que o contexto
socioeconomico coloca ao estudante, a U.Porto continuou a disponibilizar perto de 1.200 camas nas
suas residéncias universitarias, as quais apresentaram, em 2011, uma taxa média de ocupacdo de
90%. O numero de espacos de refeicdo é agora de 21 (mais 3 do que no ano passado), tendo-se
servido perto de 785 mil refeicdes. Ao nivel dos apoios sociais diretos, indica-se que o nimero de

estudantes apoiados com bolsa foi de 5.110, com um valor da bolsa média de 194,13 Euros.

Também a nivel desportivo, a U.Porto tem merecido reconhecimento. Ap6s um ano de conquistas
desportivas, a Universidade destacou-se mais uma vez com a conquista do Troféu Universitario de
Clubes e diversos prémios atribuidos pela Federacdo Académica de Desporto Universitario. Em
2011, foram 316 os estudantes envolvidos em atividades desportivas de representacdo.
Paralelamente, e a semelhanca do que vem acontecendo nos ultimos anos, a Universidade
continuou a assegurar um vasto leque de atividades desportivas destinadas a comunidade

académica, no quadro do seu Programa Fitness: foram 1.931 os participantes em atividades

desportivas sistematicas, distribuidos por 21 modalidades.

Finalmente, e quanto a sua estrutura de recursos humanos, a U.Porto contava, em 2011, com 1.887
ETIs docentes e investigadores e 1.644 ETIs ndo docentes (reducdo de 3% e 2,7% respetivamente,
face a igual periodo de 2010), distribuidos pelas varias entidades da U.Porto nos termos do
GRAFICO 9. Perto de 80% do pessoal docente e investigador tinha doutoramento - vide GRAFICO

10, e entre os colaboradores técnicos mais de 50% possuia habilitacao superior.
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GRAFICO 9 - Ne DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) POR FACULDADE
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GRAFICO 10 - PROPORCAO DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) COM DOUTORAMENTO POR FACULDADE
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Por tudo isto, e fruto também de uma estratégia assente na internacionalizacdo, que contempla

lacos de cooperacdo e amizade com centenas de instituicdes do Ensino Superior dos quatro

continentes, a U.Porto ocupa hoje uma posicdo privilegiada no panorama do ensino superior

internacional, estabelecendo-se entre as 200 melhores universidades da Europa, segundo os mais

cotados rankings internacionais - vide tabela seguinte. O caminho estd, porém, longe de estar

concluido. Na U.Porto a grande ambigao passa por afirmar a institui¢do no “top 100” do mundo até

2020. E para essa visdo que trabalharid, em 2013, uma comunidade académica dindmica,

cosmopolita, exigente e criativa.

Rankings internacionais de referéncia

19

TABELA 4 - EVOLUCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Plano de Atividades e Or¢amento da U.Porto para 2013
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OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

Tomando em consideracdo o plano estratégico da U.Porto para o periodo 2011-2015, em particular
os planos de agdo e os indicadores e respetivas metas nele definidos, estabelecem-se para 2013 os

seguintes macro objetivos para a U.Porto:

1. Alargar a base de recrutamento de estudantes, particularmente, pelo recurso a formacao a
distancia com utilizacdo de plataformas tecnoldgicas, pela atracdo de estudantes
estrangeiros e pelo incremento da frequéncia por parte de interessados em formacdo
continua, em qualquer dos casos, assegurando os mais elevados niveis de qualidade da
formacdo e de eficiéncia na utilizacdo dos recursos proprios e ainda boas condi¢des de
bem-estar para os estudantes.

2. Aumentar a qualidade e produtividade das atividades de 1&D+i, através de uma a¢do mais
concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto, bem como assegurar a
sustentabilidade da investigacao.

3. Aumentar o nivel de internacionalizac¢do ja atingido pela U.Porto, particularmente, pela via
da atracdo de maior nimero de estudantes estrangeiros para obtencdo de grau e pela
promocdo da cooperagdo com universidades estrangeiras prestigiadas tendo em vista a
oferta de formacdo p6s graduada conjunta e a realizacdo de projetos de 1&D em parceria.

4. Aumentar a coesdo da U.Porto pela concretizagdo de uma cooperagdo e de uma vivéncia
mais alargadas entre as suas entidades constitutivas, pela partilha mais efetiva de recursos
e pela utilizacdo de servicos comuns de qualidade.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em particular o proveniente de fontes
externas ao pais, para assegurar condi¢des de sustentabilidade financeira de curto e médio

prazo, atento em especial o atual contexto econémico do nosso pafs.

Para 2013, para além da manutencdo das atividades em curso, muitas delas resultantes do
cumprimento de objetivos fixados para anos anteriores, dedicar-se-4 um esforgo acrescido aquelas
atividades que contribuam sobremaneira para o cumprimento dos macro objetivos acima

indicados:

1. Alargar a base de recrutamento de estudantes, particularmente, pelo recurso a formacao a
distancia com utilizagdo de plataformas tecnoldgicas, pela atracido de estudantes
estrangeiros e pelo incremento da frequéncia por parte de interessados em formacdo
continua, em qualquer dos casos, assegurando os mais elevados niveis de qualidade da
formacdo e de eficiéncia na utilizacdo dos recursos proprios e ainda boas condi¢des de
bem-estar para os estudantes.

1.1 Criar uma oferta estruturada de ensino a distancia através de plataformas
tecnolégicas, incluindo ciclos de estudo completos;
1.2 Aumentar a lecionacdo em inglés de unidades curriculares e de ciclos de estudo

completos, tanto presenciais como a distancia;
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1.3

1.4

1.5

Reforcar a oferta de formacgdo continua, em particular por um recurso maior as
unidades curriculares ja disponibilizadas na formacao de grau;
Melhorar a eficiéncia pedagogica e certificar a qualidade dos ciclos de estudo
oferecidos pela U.Porto;
Continuar a melhorar as condi¢des de bem-estar dos estudantes, nomeadamente
através de:
= Garantir apoio aos estudantes, com aproveitamento escolar, que se mostrem
carenciados economicamente e que ndo possam recorrer as bolsas da acdo
social;
= Aumentar e qualificar o apoio a integracdo no mundo do trabalho pela
disponibilizacdo de uma bolsa de emprego integrada e pela apresentacdo
generalizada das formagdes da U.Porto as entidades empregadoras;
= Aumentar a disponibilizacio de espacos que promovam na U.Porto um
ambiente cosmopolita e estimulante para o estudo, relacionamento e
convivio;
= Prosseguir com a recuperacdo das instalagdes mais degradadas e melhorar a

qualidade do espaco exterior dos polos da U.Porto.

2. Aumentar a qualidade e produtividade das atividades de 1&D+i, através de uma acdo mais

concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto, bem como assegurar a

sustentabilidade da investigacao.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Prosseguir a reorganizacdo das unidades de investigacdo com o objetivo de obter
ganhos de escala, de eficiéncia, de qualidade e de sustentabilidade, procurando a
generalizacdo das classificagdes de “Excelente” e “Muito Bom” para as unidades de
[&D da U.Porto;

Promover a participacdo das unidades de I&D em projetos de grande dimensao,
tanto a nivel nacional como internacional;

Promover as candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de grande prestigio,
nacionais e internacionais, de investigadores e unidades de I&D da U.Porto e criar
condi¢des na Universidade e nas unidades de I&D para atrair detentores de tais
prémios ou bolsas, vindos de outras universidades e institui¢des, portuguesas ou
estrangeiras;

Fomentar a publicacdo cientifica em revistas de grande prestigio internacional e
assegurar a colocacdo da afiliagdo a U.Porto nas mesmas;

Alargar a cooperacdo dos grupos de investigacdo e desenvolvimento da U.Porto com
empresas e outras instituicbes e promover a criagdo de novas empresas,
disponibilizando boas condi¢des de incubacdo e desenvolvimento do negécio;
Fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais, enquanto meios eficazes
quer para a transferéncia de conhecimento relevante, quer para a identificacio
atempada das tendéncias internacionais de desenvolvimento, através da realizacdo

de acordos de cooperagdo institucional.
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3. Aumentar o nivel de internacionalizac¢do ja atingido pela U.Porto, particularmente, pela via
da atragdo de maior numero de estudantes estrangeiros para obtencdo de grau e pela
promocdo da cooperagdo com universidades estrangeiras prestigiadas tendo em vista a
oferta de formacgao po6s graduada conjunta e a realizacdo de projetos de I&D em parceria.
3.1 Promover a captacdo de estudantes estrangeiros, em particular os provenientes de

paises nao lusé6fonos, incluindo para o primeiro ciclo desde que disponivel o estatuto
do estudante estrangeiro;

3.2 Promover, fora do pafs, os programas de pds-graduacao de qualidade internacional

para captar estudantes estrangeiros e aumentar o prestigio internacional da U.Porto;

3.3 Promover mais oportunidades de contacto, no admbito de licencas

sabaticas ou programas financiados por agéncias internacionais, entre
docentes e investigadores da Universidade do Porto e de outras universidades
internacionais prestigiadas, para concretizar mais parcerias no ensino pds-graduado
e na investigacdo entre a U.Porto e universidades prestigiadas internacionalmente;

3.4  Melhorar a disponibilizacdo de informag¢do em inglés, em particular a existente no

sistema de informacao.

4. Aumentar a coesio da U.Porto pela concretizagdo de uma cooperagdo e de uma vivéncia
mais alargadas entre as suas entidades constitutivas, pela partilha mais efetiva de recursos
e pela utilizacdo de servicos comuns de qualidade.

4.1 Consolidar o funcionamento das estruturas transversais da U.Porto;

4.2 Alargar e aprofundar a cooperagao entre as entidades constitutivas da U.Porto;

4.3 Reestruturar o portal da U.Porto, prosseguir a generaliza¢do da utilizacdo dos médulos
do SIGARRA e auditar a qualidade dos dados disponibilizados no sistema de
informacio;

4.4 Alargar e aprofundar o relacionamento com os antigos estudantes, para consolidar o
seu papel de embaixadores da U.Porto e para que tenham um papel mais ativo na
construcdo da coesdo da Universidade;

4.5 Consolidar o funcionamento do consércio I3S, incluindo a construgdo das suas
instalacdes, e procurar estender este conceito, eventualmente aprofundado, a outras
entidades da U.Porto.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em particular o proveniente de fontes
externas ao pafis, para assegurar condi¢cdes de sustentabilidade financeira de curto e médio
prazo, atento em especial o atual contexto econémico.

5.1 Prosseguir os esforcos para aumentar a obtencdo de financiamentos externos a
Portugal, com especial foco em projetos transversais e estruturantes para a U.Porto,
em particular através do aumento do ndmero de candidaturas a programas de
financiamento de instituicdes estrangeiras e do maior acesso a redes de 1&D
internacionais;

5.2 Aumentar a prestacdo de servicos ao exterior diferenciadores, pela sua qualidade e
inovacgao, valorizando o conhecimento desenvolvido na U.Porto, bem como, a elevada

qualidade dos seus recursos humanos e materiais;
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5.3 Aumentar as verbas obtidas por processos de fundraising;
5.4 Consolidar e profissionalizar uma estrutura transversal a U.Porto para apoiar a
elaboracdo de candidaturas a programas de financiamento, a gestdo financeira de

projetos de I&D e a angariacao de verbas através de a¢des de fundraising.

No capitulo seguinte apresentam-se os detalhes das atividades a desenvolver em 2013,

clarificando-se o seu contributo quer para os objetivos estratégicos, quer para os objetivos

operacionais fixados.

Plano de Atividades e Or¢amento da U.Porto para 2013 18



ATIVIDADES EM 2013

Apresentam-se seguidamente as atividades planeadas para 2013, definidas em funcao do
orcamento disponivel e organizadas em funcdo dos objetivos estratégicos e operacionais fixados.
Apresentam-se ainda as metas quantitativas fixadas, contrapondo, sempre que aplicavel, com as

metas de 2015.

A presente secgdo resulta dos contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria,

as Unidades Orgémicas9 e os SASUP.

INVESTIGACAO

No dominio da Investigacio, as atividades planeadas para 2013 encontram-se descritas nas tabelas
seguintes.

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢cdes excelentes para a
investigacao e inovacao

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de
emprego qualificado

Em 2013, continuar-se-a a promover uma cultura de I&D junto da sociedade, divulgando-se as atividades e os resultados cientificos
alcancados, incluindo os resultantes dos projetos com valor acrescentado e desenvolvidos em cooperagdo com outras entidades
publicas e privadas. Esta divulgacdo sera conseguida, nomeadamente, a custa da organizagdo de ciclos de debates e seminarios abertos
a sociedade (e.g. FBAUP, FFUP, FPCEUP) ou de atividades especialmente desenhadas para publicos especificos, como é o caso dos
estudantes do ensino secundario (e.g. FCNAUP, FEUP). Paralelamente, continuar-se-4 a promover a divulgacdo da exceléncia da
investigacdo produzida na U.Porto atentos os critérios internacionalmente aceites via, nomeadamente, a publicacdo de artigos em
revistas de elevado fator de impacto (atente-se o caso da FEP, por exemplo, que pretende consolidar a politica de contabilizagdo no
servico docente dos resultados da investigacdo publicada a nivel internacional). Todas estas iniciativas evoluirdo no sentido de a
U.Porto passar a ter uma estrutura integrada e transversal para a divulgacdo do conhecimento junto dos diversos publicos, capaz de
atrair para a regido empresas baseadas no conhecimento. Em determinadas UOs (e.g. FEUP) essa estrutura comega ja a ser
materializada, em particular com a criagdo dos Centros de Competéncias. Tais centros, que observam uma lbgica de
complementaridade, retinem as varias competéncias (que existem na U.Porto, UO, institutos de interface e grupos de 1&D+i) num
determinado dominio de conhecimento, agilizando o relacionamento da U.Porto com as diferentes instituicdes publicas e privadas.
Noutras UOs (e.g. FCUP), é objetivo promover em 2013 o desenvolvimento de atividades de I&D em areas que se perspetivam
estratégicas ao nivel do ensino e da investigacdo, estando em curso a preparagdo de regulamentos que estabelecem o apoio
preferencial a jovens docentes e investigadores em face da qualidade dos seus projetos e adequagio aos objetivos estratégicos das
Escolas.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

ISI-WoS: 5,61 ISI-WoS: 6,16 ISI-WoS: 6,29  ISI-WoS: 6,7

Objetivo Estratégico 2011-2015

B e o )
N2 médio de citagdes por documento publicado Scopus: n/d Scopusin/d Scopus: 585 e 7 .
ISI-WoS: 1SI-WosS: 156';’;’;& 156];%5:
% documentos citados 66,8% 67.7% | 0. | 0. 7505
Scopus: n/d Scopus: n/d Scopus: Scopus:
' ' 68,5% 74,4%

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagdes, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

No ano de 2012 foi possivel atualizar e reforcar significativamente a infraestrutura tecnoldégica de suporte as atividades da
Universidade, em particular no que se refere quer a largura de banda disponivel no nicleo da rede e na distribui¢ao, quer a arquitetura
técnica de suporte do sistema de informagdo SIGARRA e aplicagdoes da U.Porto. Em 2013, consolidar-se-a esta nova infraestrutura
técnica, alargando-se simultaneamente a oferta de servicos de conectividade, com vista a garantir um maior suporte a mobilidade
interna da comunidade académica. Procurar-se-a também estabelecer a ligacdo em fibra 6tica ao Campus Agrario de Vairdo. Em 2013,
garantir-se-a a conversdo do piloto de Cloud Privada para a U.Porto num novo servigo, aumentando-se a capacidade de computagio
necessdria a atividade de investigacdo e garantindo-se uma oferta transversal e mais ampla de recursos. Localmente, nas UOs (e.g.
FBAUP, FMDUP), serdo desenvolvidos os melhores esfor¢os no sentido de continuar a garantir a atualizagdo das infraestruturas de
comunicag¢des, computagcdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho, com recurso, nomeadamente, ao cofinanciamento
nacional e internacional disponivel.

TABELA 5 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IS1

9 Esta seccdo reflete os contributos das seguintes UOs: Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade
de Ciéncias da Nutrigdo e da Alimentagdo, Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia,
Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de
Medicina Dentéria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 IP2 - Definir areas estratégicas

2.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D+i desenvolvidas nos grupos de 1&D+i e unidades integradas em
Laboratdrios Associados

Em 2013, sera operacionalizado o Conselho Coordenador de 1&D+i da U.Porto, o qual tem como missdo dinamizar uma politica
consolidada para as atividades de 1&D+i, exercicio que terd em conta as efetivas necessidades da sociedade e os grandes desafios
cientificos e tecnoldgicos a nivel global. Paralelamente, afigurar-se-a evidente, em 2013, o esfor¢o a desenvolver pelas UOs (e.g. FEUP,
FLUP, FPCEUP) e pela propria Reitoria, no sentido de garantir fontes alternativas e adicionais de financiamento, explorando,
nomeadamente, as oportunidades do Programa-Quadro Horizon 2020.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em
Laboratdrios Associados classificados pela FCT com
pelo menos "Muito Bom"

74% 75% 75% 75% 90%
45/61 45/60 45/60 45/60 L

TABELA 6 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP2

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP3 - Promover a articulagdo entre grupos de 1&D+i da U.Porto

3.1. Enquadrar institutos de 1&D+i de que a U.Porto é associada

Dar-se-a prioridade a clarificacdo da relagdo institucional entre a U.Porto e os seus institutos de interface de modo a promover o
alinhamento das atividades e o consequente efeito de escala. A articulagdo entre os grupos de 1&D+i da U.Porto far-se-a também ao
nivel das UOs (e.g. FEUP), através da identificagdo dos fluxos de receitas e custos dos projetos, por forma a viabilizar uma visao
integrada das atividades de investigacdo dos docentes e investigadores. De notar que algumas UOs (e.g. FCUP) indicam que a
informagdo sobre a atividade de I&D tem sido condicionada por deficientes canais de fluxo de informagdo entre as escolas e as
unidades de investigagdo sediadas ou parceiras, facto que tem constituido um obstaculo significativo ao estabelecimento e manutengao
por parte das UOs de informacdo atualizada sobre projetos, redes de cooperagdo e resultados de I&D decorrentes da atividade das
unidades de investigagdo com liga¢do as Faculdades.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

N2 institutos de I&D+i enquadrados na U.Porto como
unidades organicas de investigacdo

3.2. Dinamizar a investigagdo multidisciplinar entre grupos de 1&D+i
Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

o i i i i 0,
N2 projetos em parceria entre unidades de I&D+i da il i o 100 Crescer 10%
U.Porto ao ano

0 0 0 0 10

N2 doutoramentos em coorientagdo, envolvendo
mais do que uma UO
3.3. Dinamizar uma politica de utilizacdo partilhada de equipamentos cientificos

n/d n/d n/d 50 n/a*

Em 2013, sera criada uma base de dados, assente numa rede social, orientada a divulgagido de competéncias e equipamentos passiveis
de serem usados de forma partilhada. Paralelamente, procurar-se-a melhorar o mddulo de reserva de recursos do SIGAR