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MENSAGEM DO REITOR

A atividade da U.Porto em 2013 serd, certamente, condicionada pelo quadro de instabilidade
institucional que tem provocado alterag¢des ao nivel do financiamento e da autonomia universitaria,

ameacando a sustentabilidade a longo prazo das Institui¢des de Ensino Superior.

Por outro lado, o nivel crescente de exposicdo a concorréncia no ambito do universo do ensino
superior, também no contexto nacional, impelira a reflexdo continua dos modelos da governagdo e
da atividade com vista a tornar o processo de decisdo mais agil e mais eficaz e, ao mesmo tempo,

facilitar a criacdo de novos processos sustentados de modernizacao.

Perante esta realidade, a U.Porto terd que investir, sobretudo, na focalizacdo da sua acdo,
concentrando e selecionando de forma inequivoca as opgdes globais de investimento que
apresentam maior potencialidade de garantir a ascensdo da Universidade no quadro atual de fortes

restricoes.

Tal prioridade ndo impedira, contudo, que as preocupagdes diarias com a eficiéncia, a efetividade e
a qualidade se mantenham associadas a uma conduta ética irrepreensivel, continuando-se a

advogar, sempre, pelo desenvolvimento responsavel e sustentavel da nossa atividade.

Hoje, como ontem, alicercados numa visdo estratégica de longo prazo, em objetivos ambiciosos e no
respeito pelos valores da Universidade, trabalharemos de forma dindmica, exigente e criativa, para
mitigar todos os riscos que podem ter ou vir a ter influéncia no nosso funcionamento e condicionar

o nosso futuro.

Hoje, como amanh3, atenta a politica de melhoria continua, estamos apostados em criar valor para
os nossos estudantes, colaboradores e comunidade em geral, ndo esmorecendo o nosso intento de

sermos, em 2020, uma das 100 melhores universidades do mundo.

José Carlos Marques dos Santos
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INTRODUCAO

A semelhanca do passado mais recente, junto se apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para
2013, documento que sintetiza os objetivos operacionais, as principais atividades a desenvolver

pela Universidade, bem como os meios financeiros que lhes serdo afetos para o préoximo ano.

Estas atividades decorrem dos objetivos estratégicos e operacionais fixados, cada vez mais
exigentes e ambiciosos, propondo-se a U.Porto a assegurar a sua monitorizacdo e acompanhamento

através da selecao de indicadores que traduzam efetivamente a atividade realizada.

0 documento encontra-se estruturado em trés secgoes.

A primeira sec¢do, cobrindo os capitulos 2 e 3, contempla uma apresentacdo da identidade
corporativa da Universidade, evidenciando, sobretudo, o seu quadro estratégico e o seu

posicionamento operacional.

A segunda secc¢do, cobrindo o capitulo 4, sintetiza as atividades a desenvolver pela Universidade em
2013, organizadas, tal como tem vindo a ser privilegiado, segundo os principios de
desenvolvimento definidos, a saber: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacdo” e

“Desenvolvimento Econémico e Social”.
A terceira e ultima secg¢do - capitulo 5 - apresenta o orcamento da U.Porto para 2013.

A nivel metodolégico, o documento resultou, tal como nos anos recentes, de um exercicio conjunto,
acomodando-se os contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria, as

Unidades Organicas e os SASUP.
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2011-2015

O plano estratégico da U.Porto, aprovado para o periodo 2011-2015%, tem-se assumido como uma
ferramenta fundamental de apoio a gestdo, induzindo o alinhamento das atividades as prioridades

estratégicas estabelecidas.

De facto, o plano, enquanto matriz de referéncia, tem contribuido indubitavelmente para um maior
alinhamento estratégico dos instrumentos operacionais e dos projetos apoiados, ajudando a

U.Porto a manter, com eficicia, a trajetdria de crescimento preconizada pela sua visiaoZ2.

Neste contexto, apresenta-se seguidamente o Balanced Scorecard atualizado da U.Porto, o qual foi
construido tendo por referéncia os trés eixos motores de desenvolvimento da Universidade fixados
no plano estratégico 2011-2015: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacdo” e

“Desenvolvimento Econémico e Social”.

A anadlise do Balanced Scorecard do U.Porto aponta, desde logo, para a necessidade de se introduzir
alguns ajustamentos num futuro préximo. Estes ajustamentos decorrem quer dos novos
paradigmas de desenvolvimento econémico e social, quer da experiéncia adquirida no ambito dos
procedimentos que tém vindo a ser assegurados relativos a gestdo, acompanhamento e

monitoriza¢do do plano estratégico.

De facto, por um lado, ha a notar as alteragdes ao nivel institucional que obrigam a reformulagao
continua dos modelos da atividade. Por outro lado, atente-se a experiéncia acumulada relativa ao
controlo da execucdo do plano estratégico, exercicio que aponta para a existéncia de alguns
constrangimentos de natureza operacional: a qualidade de medida de alguns indicadores ndo
parece ser a adequada, ndo se perspetivando obter eficiéncia nessa medida no curto prazo. Ha
ainda a notar o facto de se perspetivar que algumas metas de 2015 possam ser alcangadas ja em

2013 ou, pelo contrario, serem de dificil consecucdo, atentas as tendéncias que se tém evidenciado.

Por tudo isto, parece justificar-se, num futuro préximo, um processo de ajustamento nos programas
e nos indicadores estratégicos. Estd em causa, nomeadamente, uma redu¢do do numero de
programas e medidas operacionais, atendendo a critérios mais apurados de hierarquizagao, em

func¢do do seu contributo especifico para a prossecuc¢do dos objetivos estratégicos estabelecidos.

A visdo da U.Porto em se colocar entre as melhores universidades do mundo ser3, naturalmente,
mantida porquanto evidencia significativa ambicdo e exigéncia para com as responsabilidades que
a Universidade deve assegurar. O mesmo se aplicara aos trés eixos motores de desenvolvimento da
Universidade oportunamente fixados: “Exceléncia na Investigacdo”, “Qualidade na Formacgao” e

“Desenvolvimento Econémico e Social”.

! Disponivel em http://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=9852&pv cod=36aabaaald8a
2A U.Porto serd uma universidade de investigagdo, considerada uma referéncia nacional e internacional pela
exceléncia das suas atividades, capaz de atrair estudantes, em particular de segundo e terceiro ciclos, docentes e
investigadores de grande qualidade de todo o mundo e de realizar parcerias estratégicas com universidades de
exceléncia, encontrando-se em 2020 entre as 100 melhores universidades a nivel mundial.
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Balanced Scorecard
ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
s excelentes para a

ISI-WoS: 6,7
Scopus: 7,9

Objetivo Estratégico 2011-2015

o g S

Ob]etlvo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investiga¢do

24 %
30/125

Ob]etlvo Estratégico 2011-2015 IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

3,48%
1.100/31.566

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP8 - Aumentar a visibilidade da 1&D+i desenvolvida na U.Porto
ISI-WoS: 1,8
Scopus: 1,9

* Ndimero total de projetos internacionais em execugao.

** Inclui também docentes. Ndo inclui investigadores e docentes que realizaram um estagio de postdoc de, no minimo, dois anos em institui¢des
estrangeiras.

TABELA 1 - BALANCED SCORECARD INVESTIGACAO

ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015

13,4 %
19C+MI: 4/53
23C: 15/144

39C:20/95
7,5%

29C: 7/144

39C:11/95

59%
19C+MI: 53%
22C: 79%

53,3%

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMAGAO (CONTINUA)
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ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

* A partir de 2011, inclusive, foi alterado o critério de contagem das unidades curriculares (UCs) com componente de e-Learning que passou a
considerar a totalidade das UCs abertas nas plataformas Moodle da U.Porto.

** A definicdo desta métrica esta a ser discutida no ambito do grupo de trabalho para a Formagéo a Distancia do CCMEUP - Conselho Coordenador
do Modelo Educativo da Universidade, perspetivando-se uma aferigdo mais exigente para a classificagdo como unidade curricular com componente
de e-Learning.

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMACAO

Balanced Scorecard
ID Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Objetivo Estratégico 2011-2015

15%
100/675

0,4%

5,47%
4,7/85,9

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

* Reportam-se apenas a atividades desenvolvidas pela Reitoria.
** A quebra perspetivada decorre, também, do término das celebragdes do 12 Centendrio da U.Porto.

TABELA 3 - BALANCED SCORECARD DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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ENQUADRAMENTO OPERACIONAL

A historica vocagdo da U.Porto para oferecer um ensino abrangente, na vanguarda das praticas
pedagdgicas e profundamente voltado para as necessidades da comunidade, pode ser confirmado,

desde logo, pelos resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

A U.Porto foi novamente a universidade portuguesa preferida dos candidatos ao Ensino Superior no
ano letivo 2012/2013, tendo preenchido 99% das suas vagas (4.103 de 4.160) na primeira fase do
concurso nacional. Num ano em que se registou uma diminuicdo acentuada do numero de
candidatos ao ensino superior em Portugal, um total de 7.436 estudantes do ensino secundario
colocaram a U.Porto como primeira opg¢do, excedendo os 7.266 de 2011. A U.Porto registou,
também, as notas mais altas de entrada: 9 dos 25 cursos com as mais altas notas de entrada sao da

Universidade.

Em 2011, a U.Porto acolhia perto de 16.800 estudantes de pré-graduacio (estudantes inscritos em
programas de 12 ciclo e na componente de licenciatura dos Mestrados Integrados - MI) e cerca de
15.150 estudantes de poés-graduacdo (estudantes inscritos em 22 ciclo e na correspondente
componente dos MI, ou em doutoramento/32 ciclo). O nimero de estudantes de p6s-graduacdo tem
vindo a ganhar maior representatividade, aproximando-se dos 48% do total da comunidade
estudantil - vide GRAFICO 13. Concomitantemente, cerca de 52% do total dos diplomados da

U.Porto obtiveram, em 2011, o diploma de mestre MI, 22 ciclo ou 32 ciclo - vide GRAFICO 24

100% (-
90% |-
80% |-
70% |
60% |-
500 |-
40% |
300 |
20% |
10% foo e B B B ] Bl ]

0% FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP |FPCEUP | ICBAS | U.Porto
®Inscritos doutoramento e 32 ciclo 113 96 153 29 430 24 128 811 99 437 60 469 269 491 3.609
® nscritos 22 ciclo 1 135 570 63 756 284 1.141 497 92 1.245 48 429 272 211 5.744
Inscritos MI (licenciatura e mestrado) | 931 0 0 0 405 0 0 5.992 | 1120 0 421 1.669 724 1.532 | 12.794
Inscritos 12 ciclo 0 653 590 397 2.236 961 1.675 61 0 2.535 0 0 206 103 9.417
Total Inscritos 2011 1.045 884 1313 489 3.827 1.269 | 2944 | 7.361 1.311 | 4.217 529 2.567 1471 | 2337 | 31.564

GRAFICO 1 - PROPORCAO DO Ne DE INSCRITOS EM 2011, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

* Relatério publicado em outubro de 2012 e disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/pt/conteudos service.conteudos cont?pct id=2330&pv_cod=35PmagoDh6Lp

* 0s ntimeros dos graduados sdo referentes ao ano letivo de 2010/2011, situagio em 31 de dezembro de 2011.
Relatdrio publicado em setembro de 2012:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=14559&pv cod=553zaafaadia
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0% FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP |FPCEUP| ICBAS | U.Porto
® Diplomados doutoramento e 32 ciclo 0 4 14 3 43 1 9 71 17 8 4 30 22 36 262
® Diplomados 29 ciclo 0 48 176 32 270 64 182 119 26 275 7 53 111 89 1.452
Diplomados grau de mestre MI 148 0 0 0 20 0 0 708 193 0 80 227 119 205 1.700
Diplomados grau de licenciado MI 100 0 0 0 31 0 0 703 151 0 80 143 60 181 1.449
Diplomados 12 ciclo 0 73 166 78 371 137 375 11 0 469 0 0 55 16 1.751
Total Diplomados 2011 248 125 356 113 735 202 566 1.612 387 752 171 453 367 527 6.614

GRAFICO 2 - PROPORCAO DO N2 DE DIPLOMADOS EM 2011, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

Em relacdo ao percurso académico dos estudantes da U.Porto, uma média de 53% dos estudantes
do 12 ciclo e MI completaram a sua formag¢do no nimero de anos de duracdo normal do seu ciclo de
estudos. Esta percentagem foi, no entanto, superior nos programas de mestrado e 22 ciclo: 79% (em
2010, 74%) - vide GRAFICO 3.
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FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP | FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS |U.Porto

% Diplomados 12 ciclo e MI

que terminaram no n2 de anos previsto 35% 56% 60% 83% 40% 58% 26% 44% 60% 61% 79% 82% 72% 67% 53%

B % Diplomados mestrado e 2° ciclo

o 0 9 0 o o 9 9 9 o o 0 0 0 o
que terminaram no n2 de anos previsto 0% 73% 94% 88% 89% 70% 69% 72% 69% 80% 0% 28% 82% 83% 79%

GRAFICO 3- RACIO DE DIPLOMADOS QUE TERMINARAM A SUA FORMACAO NO Ne DE ANOS DE DURAGCAO NORMAL DO
SEU CICLO DE ESTUDOS POR FACULDADE, EM FUNGAO DA CATEGORIA DE CURSO
A U.Porto tem investido na aprendizagem ao longo da vida, assumindo-se como uma entidade de
referéncia no desenvolvimento de aptiddes para um melhor exercicio de profissdes baseadas no
conhecimento. Este facto é notadamente importante se atendermos, em especial, as parcerias com
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, que poderao dai decorrer, indutoras de um
maior nivel de receitas e de um maior indice de integracdo da U.Porto em redes de competéncias.
Os ultimos indicadores de atividade evidenciam que a U.Porto conseguiu atrair cerca de 5.500
estudantes para as acdes de formacao ndo conferente de grau, para além dos 32 mil estudantes a
frequentar os programas de 12, 22 e 32 ciclo. A representatividade deste publico é, assim, de 15%
face ao total de estudantes, facto que resulta, sobretudo, das dinamicas criadas nas proéprias

unidades organicas.

Em alinhamento com os referenciais em matéria de avaliacdo no ensino superior, a exceléncia do
ensino tem sido escrutinada quer pelos préprios estudantes, por via dos inquéritos pedagdgicos,
quer pelos docentes, por via dos relatdrios de autoavaliagdo. O processo de auscultacdo junto dos
estudantes, realizado de forma sistematica desde 2006, tem evidenciado um indice médio de
avaliacdo da qualidade da oferta formativa (numa escala de 1 a 7) elevado, evidenciado a cultura de

exceléncia do ensino e aprendizagem que se vive na Universidade - Vide GRAFICO 4 e GRAFICO 5.
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GRAFICO 4 - EVOLUGCAO DOS RESULTADOS (NUMA ESCALA DE 1 A 7) DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS A0S
ESTUDANTES - DIMENSAO DA ANALISE “DOCENTE”, POR FACULDADE
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GRAFICO 5 - EVOLUGCAO DOS RESULTADOS (NUMA ESCALA DE 1 A 7) DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS
ESTUDANTES DIMENSAO DE ANALISE “UNIDADE CURRICULAR”, POR FACULDADE

Também o mercado tem avaliado favoravelmente a oferta formativa da U.Porto, como se pode

constatar pela analise dos resultados dos ultimos estudos sobre a transicdo para o trabalho dos

diplomados da U.Porto, levados a cabo pelo Observatdrio de Emprego da Universidade>.

O primeiro estudo, que endereca a situacao face ao emprego dos licenciados pela U.Porto em 2004-

2005 (i.e. 5 anos e meio apds a conclusdo da licenciatura) aponta para uma taxa de desemprego (a

data do inquérito) de 6%, metade da média nacional de entdo. O estudo revela ainda que 84% dos

diplomados da U.Porto encontravam-se empregados (a data) e que 52% dos inquiridos nunca

estiveram em situacdo de desemprego desde que terminaram os seus estudos na U.Porto. Entre os

diplomados com emprego, o tempo médio necessario ao inicio da atividade profissional foi de 4,1

meses. 50% dos inquiridos acedeu ao mercado de trabalho nos primeiros trés meses apés a

conclusdo da licenciatura.

5 7o . . . ’ . . .
O Observatério de Emprego foi criado em 2008 e tem contribuido, indubitavelmente, para uma maior
transparéncia no acesso ao ensino superior, em linha com a recente recomendagido da Assembleia da Republica

neste dominio.
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Este estudo do Observatério do Emprego foi realizado simultaneamente com o habitual inquérito
anual aos diplomados que concluiram o seu curso superior ha dois anos (2008/2009)¢. Entre estes
diplomados, a taxa de desemprego registada foi de 10,6%, substancialmente menor do que a taxa
de desemprego registada entre os jovens portugueses com menos de 25 anos de idade. Entre os
diplomados com emprego (76% do total de diplomados), o tempo médio de espera para obtengdo
do primeiro emprego foi de 3,9 meses. Ao fim de 3 meses apds a obtencdo do seu diploma, cerca de

68% dos inquiridos estavam ja empregados - Vide GRAFICO 6 e GRAFICO 7.
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GRAFICO 6 - EVOLUGAO DA SITUAGCAO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE
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FAUP | FBAUP |FADEUP|FCNAUP| FCUP | FDUP FEP FEUP | FFUP | FLUP |[FMDUP| FMUP |FPCEUP| ICBAS |U.Porto
Diplomados 2008 desempregados em 2010 | 17,6% | 31,3% | 56% | 7,9% | 10,1% 7.6% | 44% | 1,1% | 162% | 50% 93% | 1,6% | 83%

0,0%

m Diplomados 2009 desempregados em 2011 | 38,9% | 20,8% | 15,9% 12,4% 7.,7% 8,0% 6,1% | 17,2% | 4.3% 13,8% | 3,8% | 10,6%

GRAFICO 7 - EVOLUCAO DO NiVEL DE DESEMPREGO JUNTO DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE

A historica vocagdo da U.Porto para oferecer um ensino abrangente, na vanguarda das praticas
pedagdgicas e profundamente voltado para as necessidades da comunidade, esta umbilicalmente
ligada a sua vocagdo na investigacdo: uma Universidade fortemente empenhada em traduzir em
mais-valias para a sociedade o talento e a inovagdo que povoam as suas escolas e centros de

investigacao.

Hoje, a Universidade conta com 60 unidades de I&D, 14 das quais Laboratérios Associados,
organizacgdes que, de forma continuada, tém contribuido para uma investigacao cientifica de alto
nivel, trabalhando de forma integrada com as faculdades. Este entrosamento cientifico, promovido
num quadro de liberdade académica e de cooperacdo, tem-se relevado altamente produtivo e

potenciador de massa critica, conduzindo, em 2011, a uma produgao cientifica relevante.

® 0s diplomados com atividade profissional incluem os empregados e os bolseiros em projetos de investigacio. Os
graduados sem atividade profissional incluem graduados desempregados, em formagédo profissional, em programas
de estagio, estudantes ou em qualquer outra situag¢do. Informacdo detalhada sobre o Observatério de Emprego
disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos geral.conteudos ver?pct pag id=1001785&pct parametros=p pagina=1001785
&pct disciplina=&pct grupo=2661#2661
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De facto, a produgdo cientifica com participacdo da U.Porto representou cerca de 22% do total
nacional, tendo cada doutorado ETI publicado, em média, 7,6 documentos ISI - WoS no periodo de
2006 a 20107, valor que compara com 6,8 documentos ISI - WoS no quinquénio 2005-2009 - vide
GRAFICO 8. 0 Impacto Normalizado (SCImago) em 2011 foi de 1,25, valor superior ao verificado em
2010 (1,13)8.
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B Récio documento ISI-WoS (2006-2010)

por doutorado ETI 01 02 5.1 140 | 104 07 21 53 159 03 19 19,2 2,4 17,8

7,6

GRAFICO 8 - RACIO DOCUMENTO ISI - WOS POR DOUTORADO ETI (NO QUINQUENIO 2006-2010),
POR FACULDADE

Fazendo da abertura a comunidade e ao tecido empresarial uma imagem de marca, a U.Porto é
também um importante motor de desenvolvimento econdmico, social, cultural, e cientifico na
regido e no pais. Os contributos da U.Porto sdo evidentes na construcao de uma sociedade mais
aberta e empreendedora, especialmente se atendermos a preocupag¢do em garantir uma produgio
do conhecimento orientado a inovacdo e aos resultados transacionaveis. A provar isso mesmo
indica-se que, no final do ano de 2011, estavam instaladas no Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade 108 empresas spin-off e start-ups, contribuindo para a cria¢do de 1.100 postos de

trabalho diretos.

Uma maior interagdo com a sociedade foi também conseguida, ndo sé a custa de projetos de 1&D+i
financiados em parte pelas empresas e outras organizacdes (que representaram em 2011 o
montante de financiamento de 3,8 milhdes de euros), mas também com recurso a projetos de
consultoria cientifica e tecnolégica (que representaram em 2011 o montante de financiamento de
5,7 milhoes de euros). Esta ultima dimensao revestiu-se, alias, de especial importancia atendendo
quer a preocupacdo de se garantir, de forma efetiva, uma maior transladagdo do conhecimento,

quer a necessidade de se angariar fontes alternativas de financiamento.

A responsabilidade social e corporativa é também uma das prioridades da instituicao,
materializando a convic¢do que as preocupacdes diarias com a eficiéncia, a efetividade e a
qualidade ndo podem estar dissociadas do bem-estar social. Tal tem vindo a ser conseguido,
também, via uma melhor coordenacdo da comunicacdo institucional e das acdes externas de

responsabilidade social e corporativa, levadas a cabo pela Universidade. Em 2011, cerca de 1.000

7 Relatério publicado em janeiro de 2012 com informagao referente ao periodo entre 2006 e 2010:
https://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=11778&pv cod=26hYLPa4rsIL

#0 Impacto Normalizado é calculado atendendo a razio entre o impacto médio de uma instituicio e a média
mundial para as publica¢des Scopus (SCImago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Um valor de
1.25 indica que a U.Porto foi citada 25% mais que a média mundial. Os valores indicados referem-se as publicagdes
do ano n-2, ou seja 2009 e 2008, respetivamente.
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estudantes e docentes pertenciam ao corpo de voluntarios da U.Porto, orientando a sua agdo quer

para a propria comunidade académica, quer para a sociedade em geral.

Apostando num modelo de intervencdo direcionado para atender aos desafios que o contexto
socioeconomico coloca ao estudante, a U.Porto continuou a disponibilizar perto de 1.200 camas nas
suas residéncias universitarias, as quais apresentaram, em 2011, uma taxa média de ocupacdo de
90%. O numero de espacos de refeicdo é agora de 21 (mais 3 do que no ano passado), tendo-se
servido perto de 785 mil refeicdes. Ao nivel dos apoios sociais diretos, indica-se que o nimero de

estudantes apoiados com bolsa foi de 5.110, com um valor da bolsa média de 194,13 Euros.

Também a nivel desportivo, a U.Porto tem merecido reconhecimento. Ap6s um ano de conquistas
desportivas, a Universidade destacou-se mais uma vez com a conquista do Troféu Universitario de
Clubes e diversos prémios atribuidos pela Federacdo Académica de Desporto Universitario. Em
2011, foram 316 os estudantes envolvidos em atividades desportivas de representacdo.
Paralelamente, e a semelhanca do que vem acontecendo nos ultimos anos, a Universidade
continuou a assegurar um vasto leque de atividades desportivas destinadas a comunidade

académica, no quadro do seu Programa Fitness: foram 1.931 os participantes em atividades

desportivas sistematicas, distribuidos por 21 modalidades.

Finalmente, e quanto a sua estrutura de recursos humanos, a U.Porto contava, em 2011, com 1.887
ETIs docentes e investigadores e 1.644 ETIs ndo docentes (reducdo de 3% e 2,7% respetivamente,
face a igual periodo de 2010), distribuidos pelas varias entidades da U.Porto nos termos do
GRAFICO 9. Perto de 80% do pessoal docente e investigador tinha doutoramento - vide GRAFICO

10, e entre os colaboradores técnicos mais de 50% possuia habilitacao superior.
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GRAFICO 9 - Ne DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) POR FACULDADE
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GRAFICO 10 - PROPORCAO DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) COM DOUTORAMENTO POR FACULDADE
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Por tudo isto, e fruto também de uma estratégia assente na internacionalizacdo, que contempla

lacos de cooperacdo e amizade com centenas de instituicdes do Ensino Superior dos quatro

continentes, a U.Porto ocupa hoje uma posicdo privilegiada no panorama do ensino superior

internacional, estabelecendo-se entre as 200 melhores universidades da Europa, segundo os mais

cotados rankings internacionais - vide tabela seguinte. O caminho estd, porém, longe de estar

concluido. Na U.Porto a grande ambigao passa por afirmar a institui¢do no “top 100” do mundo até

2020. E para essa visdo que trabalharid, em 2013, uma comunidade académica dindmica,

cosmopolita, exigente e criativa.

Rankings internacionais de referéncia

19

TABELA 4 - EVOLUCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

Plano de Atividades e Or¢amento da U.Porto para 2013
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OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

Tomando em consideracdo o plano estratégico da U.Porto para o periodo 2011-2015, em particular
os planos de agdo e os indicadores e respetivas metas nele definidos, estabelecem-se para 2013 os

seguintes macro objetivos para a U.Porto:

1. Alargar a base de recrutamento de estudantes, particularmente, pelo recurso a formacao a
distancia com utilizacdo de plataformas tecnoldgicas, pela atracdo de estudantes
estrangeiros e pelo incremento da frequéncia por parte de interessados em formacdo
continua, em qualquer dos casos, assegurando os mais elevados niveis de qualidade da
formacdo e de eficiéncia na utilizacdo dos recursos proprios e ainda boas condi¢des de
bem-estar para os estudantes.

2. Aumentar a qualidade e produtividade das atividades de 1&D+i, através de uma a¢do mais
concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto, bem como assegurar a
sustentabilidade da investigacao.

3. Aumentar o nivel de internacionalizac¢do ja atingido pela U.Porto, particularmente, pela via
da atracdo de maior nimero de estudantes estrangeiros para obtencdo de grau e pela
promocdo da cooperagdo com universidades estrangeiras prestigiadas tendo em vista a
oferta de formacdo p6s graduada conjunta e a realizacdo de projetos de 1&D em parceria.

4. Aumentar a coesdo da U.Porto pela concretizagdo de uma cooperagdo e de uma vivéncia
mais alargadas entre as suas entidades constitutivas, pela partilha mais efetiva de recursos
e pela utilizacdo de servicos comuns de qualidade.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em particular o proveniente de fontes
externas ao pais, para assegurar condi¢des de sustentabilidade financeira de curto e médio

prazo, atento em especial o atual contexto econémico do nosso pafs.

Para 2013, para além da manutencdo das atividades em curso, muitas delas resultantes do
cumprimento de objetivos fixados para anos anteriores, dedicar-se-4 um esforgo acrescido aquelas
atividades que contribuam sobremaneira para o cumprimento dos macro objetivos acima

indicados:

1. Alargar a base de recrutamento de estudantes, particularmente, pelo recurso a formacao a
distancia com utilizagdo de plataformas tecnoldgicas, pela atracido de estudantes
estrangeiros e pelo incremento da frequéncia por parte de interessados em formacdo
continua, em qualquer dos casos, assegurando os mais elevados niveis de qualidade da
formacdo e de eficiéncia na utilizacdo dos recursos proprios e ainda boas condi¢des de
bem-estar para os estudantes.

1.1 Criar uma oferta estruturada de ensino a distancia através de plataformas
tecnolégicas, incluindo ciclos de estudo completos;
1.2 Aumentar a lecionacdo em inglés de unidades curriculares e de ciclos de estudo

completos, tanto presenciais como a distancia;
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1.3

1.4

1.5

Reforcar a oferta de formacgdo continua, em particular por um recurso maior as
unidades curriculares ja disponibilizadas na formacao de grau;
Melhorar a eficiéncia pedagogica e certificar a qualidade dos ciclos de estudo
oferecidos pela U.Porto;
Continuar a melhorar as condi¢des de bem-estar dos estudantes, nomeadamente
através de:
= Garantir apoio aos estudantes, com aproveitamento escolar, que se mostrem
carenciados economicamente e que ndo possam recorrer as bolsas da acdo
social;
= Aumentar e qualificar o apoio a integracdo no mundo do trabalho pela
disponibilizacdo de uma bolsa de emprego integrada e pela apresentacdo
generalizada das formagdes da U.Porto as entidades empregadoras;
= Aumentar a disponibilizacio de espacos que promovam na U.Porto um
ambiente cosmopolita e estimulante para o estudo, relacionamento e
convivio;
= Prosseguir com a recuperacdo das instalagdes mais degradadas e melhorar a

qualidade do espaco exterior dos polos da U.Porto.

2. Aumentar a qualidade e produtividade das atividades de 1&D+i, através de uma acdo mais

concertada das unidades/entidades de I&D do universo U.Porto, bem como assegurar a

sustentabilidade da investigacao.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Prosseguir a reorganizacdo das unidades de investigacdo com o objetivo de obter
ganhos de escala, de eficiéncia, de qualidade e de sustentabilidade, procurando a
generalizacdo das classificagdes de “Excelente” e “Muito Bom” para as unidades de
[&D da U.Porto;

Promover a participacdo das unidades de I&D em projetos de grande dimensao,
tanto a nivel nacional como internacional;

Promover as candidaturas a prémios e bolsas de investigacdo de grande prestigio,
nacionais e internacionais, de investigadores e unidades de I&D da U.Porto e criar
condi¢des na Universidade e nas unidades de I&D para atrair detentores de tais
prémios ou bolsas, vindos de outras universidades e institui¢des, portuguesas ou
estrangeiras;

Fomentar a publicacdo cientifica em revistas de grande prestigio internacional e
assegurar a colocacdo da afiliagdo a U.Porto nas mesmas;

Alargar a cooperacdo dos grupos de investigacdo e desenvolvimento da U.Porto com
empresas e outras instituicbes e promover a criagdo de novas empresas,
disponibilizando boas condi¢des de incubacdo e desenvolvimento do negécio;
Fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais, enquanto meios eficazes
quer para a transferéncia de conhecimento relevante, quer para a identificacio
atempada das tendéncias internacionais de desenvolvimento, através da realizacdo

de acordos de cooperagdo institucional.
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3. Aumentar o nivel de internacionalizac¢do ja atingido pela U.Porto, particularmente, pela via
da atragdo de maior numero de estudantes estrangeiros para obtencdo de grau e pela
promocdo da cooperagdo com universidades estrangeiras prestigiadas tendo em vista a
oferta de formacgao po6s graduada conjunta e a realizacdo de projetos de I&D em parceria.
3.1 Promover a captacdo de estudantes estrangeiros, em particular os provenientes de

paises nao lusé6fonos, incluindo para o primeiro ciclo desde que disponivel o estatuto
do estudante estrangeiro;

3.2 Promover, fora do pafs, os programas de pds-graduacao de qualidade internacional

para captar estudantes estrangeiros e aumentar o prestigio internacional da U.Porto;

3.3 Promover mais oportunidades de contacto, no admbito de licencas

sabaticas ou programas financiados por agéncias internacionais, entre
docentes e investigadores da Universidade do Porto e de outras universidades
internacionais prestigiadas, para concretizar mais parcerias no ensino pds-graduado
e na investigacdo entre a U.Porto e universidades prestigiadas internacionalmente;

3.4  Melhorar a disponibilizacdo de informag¢do em inglés, em particular a existente no

sistema de informacao.

4. Aumentar a coesio da U.Porto pela concretizagdo de uma cooperagdo e de uma vivéncia
mais alargadas entre as suas entidades constitutivas, pela partilha mais efetiva de recursos
e pela utilizacdo de servicos comuns de qualidade.

4.1 Consolidar o funcionamento das estruturas transversais da U.Porto;

4.2 Alargar e aprofundar a cooperagao entre as entidades constitutivas da U.Porto;

4.3 Reestruturar o portal da U.Porto, prosseguir a generaliza¢do da utilizacdo dos médulos
do SIGARRA e auditar a qualidade dos dados disponibilizados no sistema de
informacio;

4.4 Alargar e aprofundar o relacionamento com os antigos estudantes, para consolidar o
seu papel de embaixadores da U.Porto e para que tenham um papel mais ativo na
construcdo da coesdo da Universidade;

4.5 Consolidar o funcionamento do consércio I3S, incluindo a construgdo das suas
instalacdes, e procurar estender este conceito, eventualmente aprofundado, a outras
entidades da U.Porto.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em particular o proveniente de fontes
externas ao pafis, para assegurar condi¢cdes de sustentabilidade financeira de curto e médio
prazo, atento em especial o atual contexto econémico.

5.1 Prosseguir os esforcos para aumentar a obtencdo de financiamentos externos a
Portugal, com especial foco em projetos transversais e estruturantes para a U.Porto,
em particular através do aumento do ndmero de candidaturas a programas de
financiamento de instituicdes estrangeiras e do maior acesso a redes de 1&D
internacionais;

5.2 Aumentar a prestacdo de servicos ao exterior diferenciadores, pela sua qualidade e
inovacgao, valorizando o conhecimento desenvolvido na U.Porto, bem como, a elevada

qualidade dos seus recursos humanos e materiais;
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5.3 Aumentar as verbas obtidas por processos de fundraising;
5.4 Consolidar e profissionalizar uma estrutura transversal a U.Porto para apoiar a
elaboracdo de candidaturas a programas de financiamento, a gestdo financeira de

projetos de I&D e a angariacao de verbas através de a¢des de fundraising.

No capitulo seguinte apresentam-se os detalhes das atividades a desenvolver em 2013,

clarificando-se o seu contributo quer para os objetivos estratégicos, quer para os objetivos

operacionais fixados.
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ATIVIDADES EM 2013

Apresentam-se seguidamente as atividades planeadas para 2013, definidas em funcao do
orcamento disponivel e organizadas em funcdo dos objetivos estratégicos e operacionais fixados.
Apresentam-se ainda as metas quantitativas fixadas, contrapondo, sempre que aplicavel, com as

metas de 2015.

A presente secgdo resulta dos contributos de todas as entidades constitutivas da U.Porto, a Reitoria,

as Unidades Orgémicas9 e os SASUP.

INVESTIGACAO

No dominio da Investigacio, as atividades planeadas para 2013 encontram-se descritas nas tabelas
seguintes.

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢cdes excelentes para a
investigacao e inovacao

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dindmica de criagdo de conhecimento e de
emprego qualificado

Em 2013, continuar-se-a a promover uma cultura de I&D junto da sociedade, divulgando-se as atividades e os resultados cientificos
alcancados, incluindo os resultantes dos projetos com valor acrescentado e desenvolvidos em cooperagdo com outras entidades
publicas e privadas. Esta divulgacdo sera conseguida, nomeadamente, a custa da organizagdo de ciclos de debates e seminarios abertos
a sociedade (e.g. FBAUP, FFUP, FPCEUP) ou de atividades especialmente desenhadas para publicos especificos, como é o caso dos
estudantes do ensino secundario (e.g. FCNAUP, FEUP). Paralelamente, continuar-se-4 a promover a divulgacdo da exceléncia da
investigacdo produzida na U.Porto atentos os critérios internacionalmente aceites via, nomeadamente, a publicacdo de artigos em
revistas de elevado fator de impacto (atente-se o caso da FEP, por exemplo, que pretende consolidar a politica de contabilizagdo no
servico docente dos resultados da investigacdo publicada a nivel internacional). Todas estas iniciativas evoluirdo no sentido de a
U.Porto passar a ter uma estrutura integrada e transversal para a divulgacdo do conhecimento junto dos diversos publicos, capaz de
atrair para a regido empresas baseadas no conhecimento. Em determinadas UOs (e.g. FEUP) essa estrutura comega ja a ser
materializada, em particular com a criagdo dos Centros de Competéncias. Tais centros, que observam uma lbgica de
complementaridade, retinem as varias competéncias (que existem na U.Porto, UO, institutos de interface e grupos de 1&D+i) num
determinado dominio de conhecimento, agilizando o relacionamento da U.Porto com as diferentes instituicdes publicas e privadas.
Noutras UOs (e.g. FCUP), é objetivo promover em 2013 o desenvolvimento de atividades de I&D em areas que se perspetivam
estratégicas ao nivel do ensino e da investigacdo, estando em curso a preparagdo de regulamentos que estabelecem o apoio
preferencial a jovens docentes e investigadores em face da qualidade dos seus projetos e adequagio aos objetivos estratégicos das
Escolas.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

ISI-WoS: 5,61 ISI-WoS: 6,16 ISI-WoS: 6,29  ISI-WoS: 6,7

Objetivo Estratégico 2011-2015

B e o )
N2 médio de citagdes por documento publicado Scopus: n/d Scopusin/d Scopus: 585 e 7 .
ISI-WoS: 1SI-WosS: 156';’;’;& 156];%5:
% documentos citados 66,8% 67.7% | 0. | 0. 7505
Scopus: n/d Scopus: n/d Scopus: Scopus:
' ' 68,5% 74,4%

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicagdes, computagdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho

No ano de 2012 foi possivel atualizar e reforcar significativamente a infraestrutura tecnoldégica de suporte as atividades da
Universidade, em particular no que se refere quer a largura de banda disponivel no nicleo da rede e na distribui¢ao, quer a arquitetura
técnica de suporte do sistema de informagdo SIGARRA e aplicagdoes da U.Porto. Em 2013, consolidar-se-a esta nova infraestrutura
técnica, alargando-se simultaneamente a oferta de servicos de conectividade, com vista a garantir um maior suporte a mobilidade
interna da comunidade académica. Procurar-se-a também estabelecer a ligacdo em fibra 6tica ao Campus Agrario de Vairdo. Em 2013,
garantir-se-a a conversdo do piloto de Cloud Privada para a U.Porto num novo servigo, aumentando-se a capacidade de computagio
necessdria a atividade de investigacdo e garantindo-se uma oferta transversal e mais ampla de recursos. Localmente, nas UOs (e.g.
FBAUP, FMDUP), serdo desenvolvidos os melhores esfor¢os no sentido de continuar a garantir a atualizagdo das infraestruturas de
comunicag¢des, computagcdo e armazenamento de elevada capacidade e desempenho, com recurso, nomeadamente, ao cofinanciamento
nacional e internacional disponivel.

TABELA 5 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IS1

9 Esta seccdo reflete os contributos das seguintes UOs: Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade
de Ciéncias da Nutrigdo e da Alimentagdo, Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia,
Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de
Medicina Dentéria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo e Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 IP2 - Definir areas estratégicas

2.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de 1&D+i desenvolvidas nos grupos de 1&D+i e unidades integradas em
Laboratdrios Associados

Em 2013, sera operacionalizado o Conselho Coordenador de 1&D+i da U.Porto, o qual tem como missdo dinamizar uma politica
consolidada para as atividades de 1&D+i, exercicio que terd em conta as efetivas necessidades da sociedade e os grandes desafios
cientificos e tecnoldgicos a nivel global. Paralelamente, afigurar-se-a evidente, em 2013, o esfor¢o a desenvolver pelas UOs (e.g. FEUP,
FLUP, FPCEUP) e pela propria Reitoria, no sentido de garantir fontes alternativas e adicionais de financiamento, explorando,
nomeadamente, as oportunidades do Programa-Quadro Horizon 2020.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
% unidades de I&D+i e unidades integradas em
Laboratdrios Associados classificados pela FCT com
pelo menos "Muito Bom"

74% 75% 75% 75% 90%
45/61 45/60 45/60 45/60 L

TABELA 6 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP2

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP3 - Promover a articulagdo entre grupos de 1&D+i da U.Porto

3.1. Enquadrar institutos de 1&D+i de que a U.Porto é associada

Dar-se-a prioridade a clarificacdo da relagdo institucional entre a U.Porto e os seus institutos de interface de modo a promover o
alinhamento das atividades e o consequente efeito de escala. A articulagdo entre os grupos de 1&D+i da U.Porto far-se-a também ao
nivel das UOs (e.g. FEUP), através da identificagdo dos fluxos de receitas e custos dos projetos, por forma a viabilizar uma visao
integrada das atividades de investigacdo dos docentes e investigadores. De notar que algumas UOs (e.g. FCUP) indicam que a
informagdo sobre a atividade de I&D tem sido condicionada por deficientes canais de fluxo de informagdo entre as escolas e as
unidades de investigagdo sediadas ou parceiras, facto que tem constituido um obstaculo significativo ao estabelecimento e manutengao
por parte das UOs de informacdo atualizada sobre projetos, redes de cooperagdo e resultados de I&D decorrentes da atividade das
unidades de investigagdo com liga¢do as Faculdades.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

N2 institutos de I&D+i enquadrados na U.Porto como
unidades organicas de investigacdo

3.2. Dinamizar a investigagdo multidisciplinar entre grupos de 1&D+i
Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

o i i i i 0,
N2 projetos em parceria entre unidades de I&D+i da il i o 100 Crescer 10%
U.Porto ao ano

0 0 0 0 10

N2 doutoramentos em coorientagdo, envolvendo
mais do que uma UO
3.3. Dinamizar uma politica de utilizacdo partilhada de equipamentos cientificos

n/d n/d n/d 50 n/a*

Em 2013, sera criada uma base de dados, assente numa rede social, orientada a divulgagido de competéncias e equipamentos passiveis
de serem usados de forma partilhada. Paralelamente, procurar-se-a melhorar o mddulo de reserva de recursos do SIGARRA, o qual
passara a permitir a pesquisa de equipamentos cientificos, as suas caracteristicas ou as suas condi¢des de utilizagao. Localmente, nas
UOs (e.g. FCNAUP, FEUP, FMDUP), tentar-se-a também promover praticas de partilha de estruturas comuns de apoio a investigacdo,
em estreita colaboragdo com os grupos de 1&D+i.

3.4. Dinamizar uma politica de gestdo concertada das bibliotecas

Tentar-se-a4 promover a partilha de recursos bibliografico-documentais, continuando a gestio concertada de aquisi¢do de bibliografia,
através da consulta prévia de existéncias. Dentro das restricdes orcamentais existentes, tentar-se-a dotar as bibliotecas dos meios e
recursos necessarios a uma eficiente gestdo documental, investindo-se, simultaneamente, na promog¢do do desenvolvimento das
aptiddes e aquisicdo de competéncias dos recursos humanos que ali desempenham fungdes.

3.5. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo da componente de I&D (CRIS - Current Research Information Systems) do SIGARRA e a sua
compatibilidade com padrdes europeus (CERIF - Common European Research and Information Format) e interoperabilidade com
plataformas internacionais (e.g. ISI Web, Scopus)

Dar-se-a continuidade ao trabalho iniciado em 2012, alargando a utilizagdo da plataforma Authenticus de suporte a importacdo e a
representagdo de informacao relativa a: a) publicagdes referenciadas em bases de dados internacionais, nomeadamente ISI e Scopus;
b) revistas internacionais e correspondentes fatores de impacto, quando aplicavel; e c) investigadores e a sua ligacdo as UOs e as
unidades de investigacdo. Os docentes, investigadores e ndo docentes da U.Porto poderdo aceder a referida plataforma, validar a
classificacdo produzida pelo algoritmo, autorizar a exportagdo de publicagdes ou adicionar publicagdes em falta. Também a exportacdo
de informacdo sobre as publica¢des para o SIGARRA serd automatizada.

*A “Meta 2015” aplica-se aos indicadores definidos no ambito do Balanced Scorecard, podendo, contudo, ser apresentadas métricas pontuais para outros
objetivos, se tido por relevante.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigacido

4.1. Promover programas de cooperagdo institucional

Manter-se-4, em 2013, a atividade de internacionalizacdo quer no dmbito da cooperacdo no ensino superior, quer no ambito da
cooperacdo em programas de investigacdo. No primeiro caso, tentar-se-d promover novos acordos/parcerias com universidades
estrangeiras no quadro dos programas europeus para a coopera¢io no ensino superior (Erasmus Mundus A¢éo 1 - European Masters e
Joint Doctorates e Erasmus Mundus A¢do 2 - Consoércios para a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes),
prevendo-se a participagdo em 10 novos consoércios no Programa Erasmus Mundus Agdo 1 e 8 novos consércios no ambito do Erasmus
Mundus Ag¢do 2. J4 a cooperagdo no quadro dos programas de investigacdo pressupora o acompanhamento das parcerias
internacionais, em particular as promovidas pelo Governo de Portugal (e.g MIT, CMU e UTA), bem como as que possam contribuir para
a consolidagdo dos projetos ja existentes na Universidade (e.g. Centros de Competéncias, Polo do Mar, Campus Agrario de Vairdo).

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
2 . . .

N acordf)s/parcerlas com Universidades 1.073 1351 1.442 1.812 2083

estrangeiras

N¢ acordos/parcerias com Universidades
estrangeiras prestigiadas (top 25 Mundo)
4.2. Promover a integracdo em redes e associagdes, com especial incidéncia em areas emergentes e de especial importancia estratégica
Continuar-se-a a pugnar pelo refor¢o da participagcdo, quer a nivel de cada UO, quer a nivel da U.Porto, em redes internacionais
estratégicas de cooperagdo, tendo em vista a partilha de conhecimento e a criacdo de consércios, sobretudo com universidades
europeias ou latino-americanas, facilitando desta forma a apresentacdo de propostas para financiamento ao abrigo de programas
multinacionais (e.g. FLUP, FPCEUP). O objetivo passard, pois, pelo estabelecimento de acordos e parcerias com centros de exceléncia e
universidades de referéncia, de modo a impulsionar a cooperagdo, a criagdo de massa critica e a complementaridade na investigagao.
Em especial, procurar-se-a viabilizar a participagdo dos grupos de 1&D+i nas comunidades cientificas KIC - Knowledge and Innovation
Communities definidas no ambito do programa Horizon 2020, estando desde ja identificadas, em algumas UOs (e.g. FEUP), as areas de
possivel interven¢io. Paralelamente, em determinadas UOs (e.g. FEP), continua-se a estimular a divulgacdo dos trabalhos
desenvolvidos pelos melhores estudantes dos cursos de 32 ciclo.

9 9 n/d 14 16

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
2 o .

N2 redes e associagdes estrangeiras a que a U.Porto 29 31 30 50 ok

pertence

4.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de I&D+i com entidades externas a U.Porto

Por forma a fomentar a participacdo em projetos internacionais de grande dimensao, também no quadro do programa Horizon 2020,
serdo desenvolvidas nas UOs (e.g. FEUP) iniciativas que fomentem a capacidade competitiva dos investigadores. O reforco da
colaboragdo com centros e laboratérios associados nacionais e internacionais sera também uma prioridade em 2013, viabilizando a
criacdo de massa critica necessaria aos referidos projetos (e.g. FMDUP, FLUP, FPCEUP).

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

% projetos de investigagdo com financiamento 24 %

internacional liderados e em execugdo 30/125 30%

108* 73* 153*

% projetos de investigagdo com financiamento 56 % W

internacional participados e em execuc¢io 70/125

% projetos de investigacdo com financiamento 45 % 20% do total
i i a 200/450 i

nac1or1al llderaldos e fem e~xecu<;a0. . 363* 501* 472 / nacional

% projetos de investiga¢cdo com financiamento 55 % T

nacional participados e em execugao 250/450

% documentos Scopus (Scimago) publicados em

0, 0, 0, 0,
coautoria com entidades internacionais (ano n-2) k3% SV A S L

* Numero total de projetos em execugdo.
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Objetivo Estratégico 2011-2015 IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

5.1. Promover acordos de cooperagdo com universidades e centros de investigagdo prestigiados

Apesar dos condicionalismos financeiros existentes, serdo aprofundadas as relagdes com os centros de saber de referéncia
internacional, apoiando-se o desenvolvimento dos planos de trabalho no ambito de investigacbes de doutoramento ou poés-
doutoramento que sejam levados a cabo em simultineo com outra instituicio de I&D+i (e.g. FPCEUP). Sera também mantido
localmente nas UOs (e.g. FEUP) e na dimensdo do exequivel, o pacote financeiro de apoio a missdes no ambito dos acordos de
cooperagao existentes.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

% investigadores com um grau obtido em
universidade estrangeira ou realizado um estagio de
postdoc de no minimo dois anos em institui¢des
estrangeiras

24%* 24%* 23%* 23%* 30%

5.2. Premiar o desenvolvimento de atividades 1&D+i de exceléncia

Serdo mantidos os prémios de incentivo a exceléncia nas UOs que os tém promovido (e.g. FEUP), tornando-se necessdario, face a
dificuldades or¢amentais, investir no reconhecimento curricular de forma independente da recompensa monetdria. Paralelamente,
tentar-se-a dar visibilidade, através dos meios de comunicagdo social e dos canais internos da U.Porto, aos resultados cientificos mais
relevantes, apoiando-se, em qualquer caso, eventuais candidaturas a prémios de reconhecimento fora da universidade (e.g. FLUP). Em
algumas UOs (e.g. FCNAUP) tentar-se-d4 também garantir que parte da propina dos estudantes de pds-graduagdo fique afeta
exclusivamente a atividades de 1&D+i, minimizando-se, simultaneamente, os overheads retidos nos projetos cofinanciados.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
N2 prémios e medalhas de Mérito nas areas de 1&D+i n/d n/d n/d 150 n/a

5.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizagdo de um repositério de dados cientificos na U.Porto e a sua visibilidade
internacional

Dar-se-4 continuidade, em 2013, ao desenvolvimento do repositdrio de dados cientificos da U.Porto, colocado em produ¢do em 2012,
em particular no que se refere a sua divulgacgdo internacional.

* Inclui também docentes. Nao inclui os investigadores e docentes que realizaram um estagio de postdoc de, no minimo, dois anos em institui¢cdes
estrangeiras.

TABELA 9 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP5

6.1. Aumentar a participacdo dos estudantes de 1° e 22 ciclo e MI nas atividades de 1&D+i

Continuar-se-a a estimular a integracdo dos estudantes de 12 e 22 ciclo nas atividades de 1&D+i, reforcando as suas competéncias no
desenvolvimento da investigacdo cientifica por via, nomeadamente, da frequéncia de cursos de iniciagdo a investigacdo (e.g. FCNAUP,
FEUP, FLUP) ou da sua integracdo em ntcleos, ja existentes, de iniciagdo a investigacdo (e.g. FFUP). Em determinadas UOs (e.g. FMDUP,
FPCEUP) tentar-se-4 aumentar o nimero de bolsas e estagios de integragio na investigacdo, reforcando-se as linhas de financiamento
para dissertagdes no ambito dos Mestrados Integrados. Em todo o caso, sera mantido o programa de iniciagao a investigacdo (IJUP) da
U.Porto, procurando-se diversificar o financiamento através de um maior envolvimento empresarial.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
% estudantes de 12 e 22 ciclo e MI envolvidos em 2,5% 3,6% 3,09% 3,48% 504
projetos de [&D+i 689/27.811 1.000/28.120 873/ 28.260 1100/ 31.566 °

6.2 Outras linhas estratégicas

Dar-se-a continuidade ao conjunto de atividades do Mostra-te, no e-Learning café, que se tem revelado enriquecedora para os
estudantes e investigadores. Procurar-se-a melhorar, no entanto, a divulgagao destas atividades no seio da U.Porto.

TABELA 10 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP6

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP7 - Melhorar as condigdes de financiamento da investigagiao

7.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)

A U.Porto pretende consolidar e profissionalizar uma estrutura transversal orientada ao apoio a elaboragdo de candidaturas a
programas de financiamento, a gestdo financeira de projetos de I&D e a angariacdo de verbas através de a¢des de fundraising.
Localmente, as UOs continuardo a assegurar as atividades de angariacdo de financiamento, organizando sessdes de divulgagdo de
oportunidades de I&D ou programas de bolsas, eventualmente junto de grupos com afinidades cientificas especificas, procedendo
simultaneamente a identificagdo de parceiros estratégicos para candidaturas conjuntas a concursos ao abrigo de programas
internacionais (e.g. FEUP, FPCEUP).

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Montante de financiamento obtido via programas

.o N L Crescer 5%
competitivos (nacionais e internacionais) (em 17,5 16,7 14,6 21,5

milhdes de Euros) por ano
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Objetivo Estratégico 2011-2015 IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

8.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacdo das atividades de [&D+i

A U.Porto pretende criar um portal web e/ou dinamizar, através de televisdo por cabo, um programa dedicado a divulgacdo de
conhecimento, destacando as contribuicdes da U.Porto em dominios emergentes ou estratégicos para o pais. Em algumas UOs (e.g.
FEUP) pretende-se passar a disponibilizar um conjunto de indicadores que traduzam a atividade cientifica realizada pelos seus
docentes e investigadores, através dos quais seja possivel fazer o benchmarking com outras Instituicoes do Ensino Superior. Ser4, tanto
quanto possivel, continuado nas UOs (e.g. FPCEUP), o apoio a tradugdo de artigos via a aquisi¢do de servicos de proofreading sobretudo
na lingua inglesa, facilitando a submissao em revistas cientificas de referéncia internacional. Dar-se-4 ainda continuidade ao registo na
maioria das UOs dos projetos, dissertagdes, teses e publicagdes no SIGARRA e no Repositério Aberto da U.Porto.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
N¢ documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago), por ISI-WoS: 1,30  ISI-WoS: 1,51  ISI-WoS: 1,63  ISI-WoS: 1,8 2
doutorado Scopus: 1,32 Scopus: 1,64  Scopus: 1,74 Scopus: 1,9
: ISI: 2.050 ISI: 2.310 ISI: 2.650

N2 documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) B 3.300

Scopus: 1.787  Scopus: 2.224 Scopus: 2.462 Scopus: 2.870
% documentos no 12 Quartil da area cientifica 55,18% 49,73% 49,50% 50,00% n/a
Impacto Normalizado (SCImago) (publicagoes do 146 116 125 12 e
ano n-2)
N2 publica¢des registadas no SIGARRA 24.212 38.161 43.029 45.000 n/a
N2 projetos registados no SIGARRA 1.800 1.979 2.203 2.300 n/a
N2 reunides cientificas internacionais organizadas 92 131 170 200 n/a

N2 participantes em reunioes cientificas
internacionais organizadas
8.2. Assegurar o desenvolvimento e inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto, a sua interligagdo ao SIGARRA e a sua compatibilidade
com padroes europeus (CERIF - Common European Research and Information Format), bem como a interligagdo com plataformas
europeias (e.g. OpenAire)
Dar-se-a4 continuidade a oferta de condigdes técnicas para o desenvolvimento e a inovagdo do Repositério Aberto da U.Porto,
incentivando-se localmente nas UOs o registo de publicagdes no Repositdrio (e.g. FEUP, FLUP). Continuar-se-a a assegurar o apoio ao
carregamento sistematico das dissertacdes e teses (Bolonha) no SIGARRA, as quais serdo transferidas automaticamente para o
Repositério Aberto da U.Porto se definidas com acesso publico. Neste contexto, continuar-se-a também a dar particular atengdo a
participag¢do na Open Access Week.
Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
50% dos
documentos
ISI-WoS e
Scopus
(Scimago)
devem estar
em acesso
livre

13.205 9.563 16.177 20.000 n/a

N? publicag¢oes registadas no Repositério Aberto 11.117 12.927 18.726 25.000

8.3. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos
Manter-se-a o suporte aos servigos de videoconferéncia da U.Porto. Incentivar-se-a a comunidade docente a incrementar a gravagdo de
aulas através do servico Educast e incrementar-se-a a divulgacdo de servicos de teleconferéncia e de ambientes colaborativos (e.g.
FCNAUP, FLUP). Em determinadas UOs (e.g. FEUP), sera fomentada a realizacdo de reunides e encontros através de videoconferéncia,
nomeadamente e sempre que possivel juris de provas, no sentido de reduzir custos com deslocagdes.

TABELA 12 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP8
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FORMACAO

No dominio da formacio, as atividades planeadas para 2012 encontram-se descritas nas tabelas

seguintes.

Objetivo Estratégico 2011-2015 FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferente de grau

Em 2013, a U.Porto continuara a acompanhar o processo de avaliagcdo dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a
planificagdo da A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior e no quadro do grupo de trabalho "Aperfeicoar o modelo
educativo da U.Porto". Continuara ainda a acompanhar e a melhorar os processos de alteracdo de ciclos de estudos, trabalhando no
sentido de reformular a organizagio curricular dos mesmos com o objetivo de harmonizar e racionalizar a oferta formativa (e.g. FEUP).
Sera igualmente mantida e melhorada a aplicagdo dos inquéritos aos estudantes, investindo-se quer na demonstragio da utilidade de
tais inquéritos, quer publicando os respetivos resultados em espacgos de discussdo criados para o efeito (e.g. FBAUP, FCNAUP, FLUP).
Serdo também fixadas as agOes corretivas a desenvolver caso os resultados dos inquéritos aos estudantes fiquem aquém do
ambicionado (e.g. FFUP). Localmente, em determinadas UOs (e.g. ICBAS), sera proporcionado a comunidade académica
aconselhamento sobre matérias de indole pedagdgica, desenvolvendo-se a¢des que ajudem a mitigar eventuais falhas pedagoégicas,
incluindo a¢des de formacdo (e.g. divulgacdo/formacgio dos médulos SIGARRA de suporte a autoavalia¢do de ciclos de estudo).
Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Indice de avaliacio da UC pelos estudantes (escala
dela?7)

1.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferente de grau

A avaliagdo, pelas UOs, dos cursos ndo conferente de grau continuard a ser assegurada localmente. Algumas UOs (e.g. FCNAUP, FCUP,
FEP, FEUP) procederdo a ajustes na sua oferta formativa por forma a melhor servir os interesses dos publicos, também no que se
refere a oferta de ensino a distancia. Paralelamente, tentar-se-a4 que os cursos de formagdo ndo conferente de grau resultem de uma
melhor articulagdo entre a investigacdo, os projetos educativos e as prestagdes de servico em curso (e.g. FMDUP).

4,49 4,60 4,57 4,80 4,90

TABELA 13- ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACGAO - OBJETIVO FS1

Objetivo Estratégico 2011-2015 FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

2.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferente de grau, tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

A adequabilidade ao mercado sera garantida por uma analise sistematica dos resultados aos inquéritos promovidos pelo Observatdrio
do Emprego. Em algumas UOs (e.g. FEUP), esses resultados tenderdo a dinamizar um conjunto de unidades de formagao dirigidas aos
estudantes com o objetivo de proporcionar a aquisi¢do, desenvolvimento e/ou aprofundamento de competéncias para o mercado de
trabalho, bem como para a adaptagio a contextos de mudan¢a. Em todo o caso, é prioridade da U.Porto iniciar uma diversificacdo da
oferta formativa para distintos publicos, promovendo uma oferta de ensino a distancia, incluindo ciclos de estudos completos.
Paralelamente, continuar-se-a em 2013 o trabalho que tem vindo a realizar em 2012 de assinatura de protocolos com empresas que
desenvolvem atividade em areas onde os diplomados das escolas tém competéncias reconhecidas. Estes protocolos dirigem-se
especificamente a projetos de estagio, havendo a perce¢do de que quando bem conseguidos a empregabilidade aumenta.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Nivel global de empregabilidade dos graduados n/d n/d 84% 95% 100%
Tempo médio para 12 colocagio apds graduagio 35 34 3,9 35 3
(meses)
2.2. Rever, monitorizar e avaliar os cursos ndo conferente de grau tendo em conta, em especial, a adequabilidade ao mercado

Em algumas UOs (e.g. FLUP) tentar-se-a reformular os cursos ndo conferente de grau pouco procurados, criando cursos que
respondam a procura de sectores diversificados, tentando atingir aqueles que, tradicionalmente, estardo mais afastados das esferas de
influéncia daquelas faculdades. Tentar-se-4 também garantir, sempre que tido por oportuno, a acreditagdo dos cursos nao conferente
de grau junto dos organismos competentes (e.g. FMDUP). Paralelamente, e a semelhanca do que tem sido privilegiado, tentar-se-a que
a oferta de formacdo continua assente em unidades curriculares ja disponibilizadas na formagao de grau.

2.3. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos diplomados, dinamizando o Observatério de Emprego
Em 2013, garantir-se-a a elaboragio de dois estudos sobre a empregabilidade dos diplomados da U.Porto no quadro dos trabalhos do
Observatorio de Emprego. Nestes termos, tentar-se-a aferir a adequabilidade da formagdo, bem como o tempo que medeia a saida do
curso e o inicio de uma atividade profissional de dois segmentos distintos de diplomados: a) diplomados dos programas de 12 ciclo, 22
ciclo, mestrados integrados e 32 ciclo ha 1,5 anos; e b) diplomados ha cerca de 3 anos. De notar também que, em algumas UOs (e.g.
FEUP), continuardo a ser dinamizados outros tipos de instrumentos adstritos ao processo de acompanhamento do percurso
profissional dos estudantes, como é caso dos Programas de Gestao de Carreira para Alumni ou dos Consultérios de Ideias Alumni.

2.4. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 12 e 22 ciclo e MI em entidades externas

Em 2013, continuar-se-a a promover a realizacdo de projetos ou estagios no ultimo ano do ciclo de estudos em entidades externas,
sendo importante para tal um refor¢o na cooperagdo com organismos publicos e privados. A prioridade passara, assim, por alargar a
grande maioria dos ciclos de estudos, no ambito dos correspondentes processos de criagdo, altera¢do e avaliacdo, a possibilidade de
realizar o projeto ou o estagio em entidades externas, em alternativa a dissertagao.

2.5. Reforgar as agoes de divulgagdo da qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades empregadoras e Antigos Estudantes
As agdes de divulgacdo da qualidade dos graduados passardo pela apresentagdo generalizada das formagdes da U.Porto as entidades
empregadoras, mantendo-se, em algumas UOs, os eventos que visam a aproximacdo dos estudantes aquelas entidades. Paralelamente,
serd aumentado e qualificado o apoio a integragdo dos graduados no mundo do trabalho, por via da disponibilizagdo de uma bolsa de
emprego integrada da U.Porto. Serd ainda alargado e aprofundado o relacionamento com os antigos estudantes da U.Porto,
convidando-os a ter um papel mais ativo na Universidade, realidade que se verifica ja em algumas UOs.

2.6. Desenvolver no SIGARRA uma bolsa de emprego integrada para toda a Universidade

Como foi ja indicado, serd aumentado e qualificado o apoio a integracdo dos graduados no mundo do trabalho por via da
disponibilizagdo de uma bolsa de emprego integrada da U.Porto.

TABELA 14 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FS2
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Objetivo Estratégico 2011-2015 FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

3.1. Aumentar a oferta de ciclos de estudo multidisciplinares envolvendo varias UOs

Tirando partido das facilidades previstas no sistema de informagdao SIGARRA, tentar-se-a, em 2013, melhorar o funcionamento dos
cursos multiunidade organica, promovendo-se a articulagdo de areas cientificas de diferentes UOs na oferta de ciclos de estudos. Em
simultaneo, continuar-se-a a fomentar a mobilidade interna através da frequéncia de unidades curriculares noutras UOs (e.g. FCNAUP,
FFUP, ICBAS, FLUP), promovendo-se, nomeadamente, a existéncia de vagas especificas e exclusivas para a mobilidade interna de
estudantes. Finalmente, e por forma a facilitar a multidisciplinaridade, dar-se-a prioridade a utilizagdo do espaco do e-Learning café
para aulas abertas, apresentacdo de trabalhos e sessdes multidisciplinares e interativas.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
13,6% 10,8% 11,9% 13,4%
% programas de formagdo conferente de grau 12C+MI: 4/53 12C+MI: 4/53 12C+MI: 4/53 1°C+MI: 4/53 20%
envolvendo varias UOs 2°C: 14/135 2°C: 13/135 2°C: 14/150 29C: 15/144
3°C: 19/85 3°C: 13/89 3°C:17/92 3°C: 20/95

3.2. Alargar a oferta de ciclos de estudo com dupla ou multipla titulagdo com universidades prestigiadas

A U.Porto continuard a advogar a importincia do reforco da participacdo em programas de dupla ou multipla titulagdo com
universidades estrangeiras prestigiadas, apoiando-se as UOs e seus docentes na preparacdo destas candidaturas. Esta também prevista
a abertura de novas oportunidades no quadro do programa criado pela Universidade de estimulo a mobilidade docente e ndo docente,
especificamente orientado a criacdo de programas conjuntos ou em associacdo com universidades estrangeiras. Em simultaneo, serdo
desenvolvidos os melhores esfor¢os no sentido de manter atualizado o catalogo da oferta formativa de ciclos de estudos conferente de
grau com a informacao relativa a designacdo em inglés.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
. ~ 9,1% 7,1% 8,7% 10,04%
o omtras aniversidades necionars T PGS wGons 2Gyim ross n/a
39C: 16/85 30C: 14/89 39C: 18/92 32C: 19/95
2,3% 5,4% 6,1% 7,4%
% programas de 22 e 32 ciclo em colaboragédo MI:1/18 MI: 1/18 8%
com outras universidades internacionais 2°C: 1/135 2°C: 5/135 2°C: 6/150 2°C: 7/144
39C: 4/85 32C: 7/89 39C: 11/92 3¢C: 11/95

3.3. Promover a mobilidade out dos estudantes

Continuar-se-a a fomentar a mobilidade no sentido de se alcangar sustentadamente as metas de mobilidade propostas pela Comissdo
das Comunidades Europeias. Para tal, tentar-se-a negociar um aumento dos recursos financeiros de apoio a mobilidade junto da
Agéncia Nacional, promovendo simultaneamente reunides com os professores e técnicos responsaveis pela mobilidade em cada UO.
Sera também refor¢ada a divulgagdo da oferta de mobilidade para os estudantes da U.Porto, por via da organiza¢do de eventos que
tenham como objetivo, nomeadamente, a apresentacdo de experiéncias decorrentes de periodos de mobilidades.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

N2 estudantes em mobilidade out 833 990 1.033 1.250 n/a

3.4. Assegurar a operacionaliza¢do de um sistema de informagdo (SIGARRA) integrado para todas as UOs

Consolidar-se-a o novo sistema SIGARRA, colocado em produg¢do em outubro de 2012, incrementando o nimero de agdes de

divulgacio e de formagio, particularmente na vertente online.

TABELA 15 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP3

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP4 - Garantir contetdos cientifico-pedagbgicos adequados
4.1. Operacionalizar um programa de formagao cientifico pedagégica para docentes

Tentar-se-4 aumentar o nimero de docentes participantes no programa De Par em Par ou outras formagoes de carater pedagégico.
Localmente nas UOs (e.g. FCNAUP) serdo também organizados congressos e reunides de ambito pedagdgico, complementando a
realizagdo de agdes de formacdo a medida das necessidades dos docentes e orientadas para a promog¢do de competéncias que
permitam a consolidagdo do modelo de ensino/aprendizagem preconizado por Bolonha.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Indice de avaliagdo dos docentes pelos estudantes 468 5,12 5,22 5,30 5,40
(escalade 1a7)

2 .
N@ docentes participantes em programas de i o i 300 W

formagdo de natureza pedagdgica

4.2. Diversificar a oferta de UCs optativas
Serdo prosseguidas as recomendag¢des do CCMEUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da Universidade, no sentido de
dinamizar a reorganizagdo dos planos de estudos, permitindo a comparagdo dos créditos ECTS para potenciar a mobilidade interna e
multidisciplinar. Sera também reforcada a oferta de unidades curriculares optativas, lecionadas noutras UOs da U.Porto, tentando-se
proceder, no quadro dos processos de criagdo e alteragio de ciclos de estudos, a uma racionalizacdo da sua distribui¢do pelos varios
ciclos de estudos.

4.3. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interpessoais

Continuara a ser incentivada a oferta de um conjunto de unidades de formag¢do em competéncias transversais, com o objetivo de
proporcionar a aquisi¢do, o desenvolvimento e/ou o aprofundamento de competéncias para o mercado de trabalho, bem como para a
adaptacdo a contextos de mudanga e para o crescimento profissional. Este incentivo serd particularmente evidente nos processos de
criagdo e alteragdo de ciclos de estudos.

TABELA 16 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP4 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 FP4 - Garantir contetdos cientifico-pedagbgicos adequados (Continuagio)

4.4. Reutilizar os conteuidos cientifico-pedagodgicos existentes em outros tipos de formacao

Continuar-se-a a incentivar a oferta de unidades curriculares singulares, reutilizando os conteidos das diversas areas de
especializagdo existentes em cursos de educagdo continua. Promover-se-a também, como foi ja indicado, cursos de formagdo a
distancia, recorrendo aos contetidos disciplinares ja existentes e disponibilizados no Moodle/SIGARRA. Para esse efeito, sera
operacionalizado um repositorio de conteiidos pedagégicos na U.Porto, interligado ao ambiente Moodle, facilitando a partilha de
conteudos.

TABELA 16 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP4

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP5 - Atrair e reter mais estudantes

5.1. Atrair e reter mais estudantes de 12 ciclo e MI

Dar-se-4 continuidade a ag¢des e a projetos de divulgacdo da oferta formativa da U.Porto, dinamizando-se, em especial, os portais dos
candidatos, nomeadamente a versdo especifica para os candidatos internacionais. Sempre que possivel, serdo disponibilizados
elementos informativos sobre os perfis e as saidas profissionais dos diplomados da U.Porto, dos indicadores de empregabilidade e da
situagdo do mercado de trabalho. Dar-se-a também continuidade a promog¢ido da Semana de Acolhimento e Integracdo dos Novos
Estudantes da Universidade. Em algumas UOs, serdo desenvolvidos esfor¢cos no sentido de aumentar o nimero de estudantes
admitidos por reingresso e concursos especiais (e.g. FLUP) ou diminuir o nimero de estudantes no mestrado integrado, adequando
equipamentos, instalagdes e racios a qualidade pedagogica (e.g. FMDUP). Finalmente, algumas UOs (e.g. FEP) indicam a sua intengdo de
desenvolver a oferta formativa extracurricular com e sem creditagdo. Finalmente, e no ambito da atividade do e-Learning café, tentar-
se-4 desenvolver atividades orientadas para o ensino secundario, dando a conhecer a Universidade e atraindo novos estudantes de 1°
ciclo e ML

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
Racio de candidatos em 12 op¢do relativamente as 1°C: 1,7 1°C: 1,5 1°C: 1,5 19%? a 2
vagas oferecidas de 12 ciclo e MI MI: 1,9 MI: 2,0 MI: 2,0 ch: 2'0

o iti 0 (i
N .estudantes admitidos no 1. Flclo e MI por 1.481 1500 1.608 1.778 e
reingresso e concursos especiais
N2 estudantes inscritos no 12 ciclo 9.647 9.697 9.417 9.417 n/a
N2 estudantes inscritos no MI 12.758 12.783 12.794 12.794 n/a

5.2. Atrair e reter mais estudantes de 22 e 32 ciclo e formagdo nio conferente de grau

Continuar-se-4 a promover a diversificacdo de publicos a nivel da pés-graduacdo. Para tal, determinadas UOs desenvolverdao os
melhores esfor¢os no sentido de adequar a oferta a estudantes profissionalmente ativos (e.g. FEUP, FCNAUP, FMDUP), incentivando,
paralelamente, a continuagdo dos estudos dos estudantes de 12 ciclo, também de outras Institui¢des de Ensino Superior (e.g. FBAUP,
FLUP, FFUP). Outras UOs (e.g. FEP) apostardo na consolidagdo de politicas de atracdo de estudantes de qualidade para o 22 ciclo e de
estimulo a procura destes cursos através das feiras de Mestrados ou criagdo de fundos de bolsas para os melhores estudantes)

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
N¢ estudantes inscritos no 22 ciclo 5.406 5.640 5.744 5.745 n/a
N¢ estudantes inscritos no 32 ciclo 2.829 2.923 3.609 3.610 n/a
o 0 o 30 (i E 3 0
Na estudantes de 22 e 32 ciclo inscritos (1%ano, 3.405 3206 3316 3.893 Wk
12vez)
a . . ~
N2 estudantes inscritos nos cursos nao conferente 4632 5424 5.579 5.000 T
de grau
a2 . ~
N2 horas de formagao ministradas nos cursos ndo 9767 23.262 26.602 26.000 e
conferente de grau
3 . . A
N¢ estudantes inscritos nos cursos de Especializacdo 258 342 185 350 Wk
e Estudos avan¢ados
o .
N2 horas de formagdo ministradas nos cursos de n/d 13.268 9932 9.000 e

Especializagdo e Estudos avangcados
5.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obten¢do de grau ou periodos curtos de permanéncia no ambito da mobilidade in

Como foi ja indicado, serd assegurada a continuidade dos programas europeus coordenados pela Universidade, incentivando-se a
apresentacgdo/participagdo de/em novas candidaturas, no ambito do Erasmus Mundus A¢do 2. Serdo também intensificados os
esfor¢os, em articulagdo com as UOs, no sentido de preparar novas candidaturas aos programas Ciéncia sem Fronteiras e PLI,
assegurando-se, em qualquer caso, condi¢des adequadas ao acolhimento dos estudantes que ja escolheram a U.Porto no ambito destes
programas. Sera dada particular atencdo a atualizagdo da informacao relativa a "Coopera¢do Internacional” no SIGARRA, incentivando-
se, dentro dos condicionalismos financeiros existentes, a organizacdo e participa¢do de/ em eventos / feiras internacionais que ajudem
a captacdo de estudantes de grau e ao estabelecimento de novas parcerias internacionais. Finalmente, continuar-se-a a sensibilizar os
docentes para a lecionagdo em segunda lingua, principalmente o inglés, de modo a facilitar a integracdo de estudantes oriundos de
paises ndo lus6fonos. Em algumas UOs (e.g. FCUP), e na linha do que esta a ser feito no ambito da Universidade, todas as oportunidades
serdo consideradas no sentido do crescimento desta componente da atividade, em especial ao nivel do estabelecimento de protocolos
com universidades consideradas estratégicas.

TABELA 17 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP5 (CONTINUA)
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Objetivo Estratégico 2011-2015 FP5 - Atrair e reter mais estudantes (Continuagio)

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
0,
N2 estudantes em mobilidade in 1.252 1.237 1.474 1.740 Hpsts
estudantes
4,00% 4,60% 4,19% 4,9%
% estudantes estrangeiros inscritos para obtencgio 461;;;2’\{2;)5 6;;?;21‘2;30 37125;%:11 1°C+ML: 605 6% dos
de grau 29C: 381/5.406 29C: 377/5.640 29C: 448/5.744 20C: 484 estudantes
39C:377/2.824 39C: 406/2.923 32C: 500/3.609 39(: 473
3,20% 3,60% 3,33%
s 2 s 6% dos

1°C+MI: 89/5.126  1°C+MI: 81/4.920  1°C+MI: 86/4.900

% diplomados estrangeiros 242* estudantes
2°C: 102/1.516 2°C: 126/1.479 2°C: 101/1.452
graduados
3°C: 27/236 39C: 35/303 3°C: 33/ 262
P ~
N2 disciplinas com oferta de formagdo em segunda n/d il n/d 400 e

lingua
5.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informagdo sobre a oferta formativa da U.Porto na Internet

Continuar-se-a a garantir a disponibilizagdo de informac¢éo atualizada sobre a oferta formativa da U.Porto no SIGARRA em portugués e
inglés, auditando-se a qualidade dos dados disponibilizados no sistema de informagdo. Localmente, determinadas UOs (e.g. FEUP)
reforcardo também as funcionalidades suportadas pelos portais do candidato, nomeadamente a versdo especifica para os candidatos
internacionais, no que se inclui a organizagio de portefdlios de unidades curriculares em inglés para as varias formagoes oferecidas.

5.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicagdes externas, nomeadamente com a Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica e plataformas internacionais de transferéncia de informag¢do (ERASMUS)

Dar-se-a continuidade ao trabalho encetado em 2012 de interligacdo do SIGARRA a plataforma da A3ES - Agéncia de Avaliagio e
Acreditacio do Ensino Superior e a plataforma do SICABE - Suporte Informatico ao Concurso de Atribuicdo de Bolsas de Estudo do
Ensino Superior, automatizando-se a transferéncia de informagdo. Em 2013, operacionalizar-se-a ainda um piloto de transferéncia
automatica de informacdo entre Instituigdes de Ensino Superior no ambito da mobilidade in e out.

5.6. Desenvolver e operacionalizar servi¢os federados de interesse para a formagio dos estudantes (ex. interligacdo entre laboratdrios
remotos na U.Porto e noutras IES)

Intensificar-se-a a divulgacdo junto da comunidade académica dos servigos federados ja disponibilizados, procurando-se ainda assim
junto de Institui¢des de Ensino Superior nacionais e internacionais integrar novos servigos

* Os numeros de diplomados estrangeiros nos tltimos anos denotam uma inversao da tendéncia de crescimento, com uma diminui¢ao sensivel em 2011.

TABELA17 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP5

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP6 - Atrair e reter melhores estudantes

6.1. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar

Continuardo a ser identificadas situagdes de insucesso, dinamizando-se iniciativas para o combater. Localmente, nas UOs (e.g. FEUP,
FFUP), dar-se-a continuidade as atividades dos Gabinetes de Apoio ao Estudante, relativas a: a) apoio individual via consulta
psicolégica, onde sdo delineadas e reformuladas metodologias de estudo e apoio na transi¢do; b) programas de aquisi¢cdo de horas de
trabalho aos estudantes com divida de propinas, viabilizando o prosseguimento dos estudos; ou c) programas de voluntariado
orientados aos estudantes que se encontrem numa situagdo de fragilidade, colocando em risco o seu sucesso escolar e, muitas vezes, a
continuidade dos seus estudos. Outras UOs (e.g. FEP), continuardo a pugnar pela promogdo da integragdo e sucesso académico dos
estudantes, através de uma colaboragdo estreita na rece¢do aos novos estudantes, da monitorizacdo dos estudantes em risco de
prescri¢do, da participagdo na rede de apoio integrado da U.Porto ou da dinamiza¢do de ajuda a estudantes com necessidades
educativas especiais.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

% diplomados de 19 ciclo, MI e 22 ciclo que obtém i 50% S S

divloma na duracio normal do ciclo de estudos 19C: 53% 19C+MI: 49% 12C+MI: 52% 19C+MI: 53% 60%
1p UhE ! u MI: 56% 2°C: 56% 29C: 74% 29C: 79%
N2 consultas de apoio (médico e psicolégico

o G ) 521* 1.801** 2.355%* 3.650 n/a

prestadas pela U.Porto aos seus estudantes

6.2. Melhorar o processo de avaliagdo dos estudantes
Sera valorizada, no processo de avaliagio, a participacido dos estudantes nas unidades curriculares, estabelecendo-se em determinadas
UOs (e.g. FEUP) e no quadro dos respetivos Regulamentos de Harmonizacdo da Avaliagio dos Discentes, um peso minimo da
componente de avaliacdo distribuida. Paralelamente, continuar-se-a a monitorizar a atempada disponibilizagdo de informagio sobre
critérios e métodos de avaliagdo em cada ciclo de estudos.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

% diplomados de M], 22 e 32 ciclo face a totalidade

. 47,6% 53,9% 53,2% 53,3% 55%
dos diplomados
N diplomados de 12 ciclo e licenciado MI 3.603 3.090 3.233 3.500%** 6.300
N2 diplomados de MI (mestre) 1.523 1.830 1.697 2.000%** ’
N2 diplomados de 22 ciclo 1.516 1.479 1.688 1.640%** 2.200
N¢ diplomados de 32 ciclo 236 303 286 360%** 350

* Valores relativos apenas aos servigos médicos, SASUP.
** Valores relativos as consultas (servicos médicos e psicoldgicos) prestadas pelos SASUP.
X Em lmha com o estabelecido no Plano de Atividades 2012. 0 Plano de At1v1dadcs e Orgamento 2012 esta disponivel em:
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Objetivo Estratégico 2011-2015 FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

7.1. Definir critérios para uma melhor distribuicdo do servico docente, com vista a garantir um adequado equilibrio Formagao vs.
Investigagao

As UOs continuardo a trabalhar com o objetivo de promover um maior equilibrio na distribuicdo do servico docente. Nas UOs que
ainda ndo conseguem contabilizar no SIGARRA o total de servico docente (e.g. FCNAUP), tentar-se-4 melhorar o processo de
contabilizagdo correspondente a totalidade dos ciclos de formag¢do. Em qualquer caso, faz-se notar que em determinadas UOs (e.g.
FCUP) uma distribui¢do equilibrada de servigo docente de modo a possibilitar aos docentes um saudavel bindmio ensino/investigacdo
é ja pratica corrente desde ha alguns anos.

7.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

Continuara a ser incentivada a participagcdo dos docentes e investigadores em a¢des de mobilidade suportadas pelos programas de
financiamento em vigor, nomeadamente, Programa Erasmus, Programa Erasmus Mundus ou Programa para a Mobilidade de Pessoal
Docente e Ndao Docente promovido pela Reitoria (o qual visa atribuir bolsas para deslocagdes a Institui¢coes de Ensino Superior de
prestigio, localizadas em qualquer pais do mundo, que se evidenciem como parceiras de exce¢do para o estabelecimento e criagdo de
programas de mestrado e de doutoramento conjuntos ou em associagdo). Sobre o Programa PALV-Erasmus, tentar-se-a junto da
Agéncia Nacional obter um incremento de financiamento da ordem dos 10%, em linha com os valores de refor¢o orgamental obtidos
em candidaturas anteriores preparadas pela Universidade. Paralelamente, continuar-se-a a investir no alargamento da participacdo da
U.Porto em parcerias com universidades estrangeiras, por forma a criar possibilidades de financiamento para a mobilidade docente.
Finalmente, indica-se que determinadas UOs (e.g. FEUP) serdo mantidas as linhas de financiamento préprias, através das quais se
apoia a realizacdo de missdes destinadas a dinamizagao da cooperagéo internacional.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
N2 docentes em mobilidade out 78 91 94 112 n/a

7.3. Atrair docentes de elevado potencial

Na atual conjuntura sera naturalmente dificil trabalhar este dominio. Tentar-se-a4 encontrar meios financeiros complementares, que
poderdo assumir a forma de catedras financiadas por empresas, que viabilizem a contratagao seletiva de docentes de elevado potencial
para areas estratégicas. Em todo o caso, continuar-se-a a trabalhar no sentido de, como ja foi indicado, garantir o alargamento da
participag¢do da U.Porto em parcerias com universidades estrangeiras, promovendo-se também as licengas sabdticas e as investigacoes
de postdoc de docentes e investigadores de universidades e laboratérios prestigiados estrangeiros na U.Porto.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
N2 docentes em mobilidade in 77 110 100 120 n/a
N2 docentes (ETI) 1.921 1.945 1.887 1.800 n/a
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 76% 76% 79% 80% 80%

TABELA 19 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP7

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

8.1. Assegurar o funcionamento e programagao dos espagos de e-Learning cafés, de convivio, aprendizagem e lazer mediados pelas TIC
(Tecnologias de Informagado e Comunicagao)

Continuar-se-a a apoiar o espaco de e-Learning café na Asprela, assegurando-se, em particular, atividades no seu espago exterior se o
respetivo projeto de beneficiagdo vier a ser concretizado. Estender-se-4 este apoio ao espago congénere no Campo Alegre, caso a obra
fique concluida em 2013. Procurar-se-a, também, manter uma cooperagdo ativa com a FAP - Federagido Académica do Porto com vista a
dinamizagdo de atividades conjuntas no Polo Zero.

8.2. Assegurar a criagdo e operacionalizagdo de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem na U.Porto e a sua atualizagdo e
inovacdo, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular tecnologias abertas

Continuar-se-a o trabalho de integracdo dos ambientes Moodle na Universidade, sua interligagdo com o SIGARRA e com o repositério
de conteudos pedagdgicos. Localmente, determinadas UOs (e.g. FBAUP, FEP, FFUP, FLUP) continuardo a incentivar a utilizagcdo de
ferramentas de e-Learning, criando, em particular, grupos de docentes mais interessados em atividades pedagdgicas com recurso as
novas tecnologias. Algumas UOs (e.g. FEUP,) pretendem ainda selecionar um conjunto de unidades curriculares em areas chave que
possam ser incluidas num primeiro catalogo de oferta formativa a distancia. Outras UOs (e.g. FCUP) indicam, porém, que o ensino a
distancia é um instrumento que ndo tem sido uma prioridade, pretendendo ainda assim promover uma reflexdo sobre a formacdo
curricular que podem passar a proporcionar em plataformas de ensino a distancia.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
% UCs com componente de e-Learning (abertas no n/d n/d n/d
Moodle) 759 978 3.025* 3.025* 50%

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia (Continuagdo)

8.3. Realizar formagdo, agdes e eventos que promovam a utilizagdo de novas tecnologias no ensino/aprendizagem

Pretende-se que o portal de e-Learning seja reestruturado, passando-se a apresentar areas dirigidas especificamente aos docentes e
aos estudantes e integrando-se modelos para a apresenta¢do dos contetdos formativos a oferecer em regime de ensino a distancia.
Paralelamente, continuar-se-a garantir a¢des de formagio para os docentes (na area dos desenvolvimentos relativos ao Moodle e a
aplicacdo das ferramentas que integram o portefélio google apps education edition, por exemplo). No seio do grupo de trabalho para a
Formacao a Distancia da U.Porto elaborar-se-a uma proposta para uma politica da U.Porto neste dominio e realizar-se-ao as a¢des que
a politica aprovada vier a aconselhar.

8.4. Assegurar as condi¢des técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboracio para a produgdo de contetidos de
ensino/aprendizagem a distancia

No quadro da parceria com a UnYLeYa, tentar-se-a reforcar a oferta formativa em regime de ensino a distancia. Conforme a politica
que vier a ser aprovada para a Formagdo a Distancia na U.Porto, realizar-se-3o outras iniciativas que nela sejam apontadas.

* A partir de 2011, inclusive, foi alterado o critério de contagem das unidades curriculares (UCs) com componente de e-Learning que passou a consider:
totalidade das UCs abertas nas plataformas Moodle da U.Porto.

** A definicdo desta métrica estd a ser discutida no ambito do grupo de trabalho para a Formagdo a Distancia do CCMEUP - Conselho Coordenador do Moc
Educativo da Universidade, perspetivando-se uma aferi¢do mais exigente para a classificagdo como unidade curricular com componente de e-Learning.

TABELA 20 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP8
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Nas tabelas que se seguem sio descritas as varias atividades planeadas neste dominio.

Objetivo Estratégico 2011-2015 DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

1.1. Dinamizar a realizagdo conjunta de projetos com o tecido econémico e social

Continuar-se-a a incentivar a realizacdo de projetos de investigacdo pluridisciplinares capazes de gerarem resultados com impacto
econémico e social na regido e no pais e de estimularem as relagées com o tecido empresarial. Sobre este aspeto, tentar-se-a, sempre
que tal se afigure possivel, envolver as empresas em projetos internacionais, nomeadamente no dmbito das candidaturas a projetos de
investigacdo europeus (e.g. FP7, European Science Foundation). Continuar-se-a a promover a realizacdo de trabalhos finais de curso e
de doutoramentos em ambiente empresarial, bem como a manuten¢do das participagdes em associagdes e redes de cooperagao.
Algumas UOs (e.g. FLUP) pretendem também explorar novas vertentes de atuac¢do, que passardo pela formagdo personalizada dirigida
ao segmento empresarial e a ministrar externamente. Finalmente, atente-se que determinadas UOs (e.g. FEP), investirdo no reforco da
relacdo e estabelecimento de parcerias, com o objetivo de, em particular, conseguir a recuperagio de auditoérios.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
% projetos de investigagdo (internacionais e

nacionais) em parceria com empresas e em 95;?00 9}52?2 n/d 1(}05/2‘7’5 23%
execugao

Montante de financiamento obtido via projetos de

1&D+i realizados com empresas e outras instituicoes d d 38 2 Crescer 15%
(e.g. associagbes empresariais) (em milhdes de i/ e ! ao ano
Euros)

% proveitos (excluindo OE) obtido via donativos, vl /2l vl 0.4% 20

patrocinios e legados

1.2. Dinamizar a prestagdo de servigos ao tecido econémico e social

A dinamizagdo da prestacdo de servigos ao tecido econdmico e social passara, sobretudo, por dar maior visibilidade ao potencial de
1&D+i da U.Porto. Para tal, pretende-se desenvolver e atualizar o portefélio de capacidades instaladas nas UOs (e.g. FBAUP, FEUP,
FLUP), divulgando-as junto dos parceiros econémicos e constituindo-se, sempre que pertinente, uma bolsa de formadores e
prestadores de servigos dentro da cada UO. Esta divulgacdo sera realizada, sempre que aplicavel, através das novas redes sociais.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
o s .

N trabfllhos/contratos de prestacdo de servicos em 224 144 vl 130 W

execugdo

% proveitos (excluindo OE) obtido via prestacoes de 7,70% 8,90% 6,34% 5,47% 15%

servigos (em milhdes de Euros) 6,8/87,9 7,5/84,2 5,7/89,9 4,7/859 0

1.3. Instituir mecanismos de recolha de sugestdes com vista a uma melhor adequabilidade das atividades desenvolvidas as
necessidades emergentes

Continuara a ser promovido, quer pela Reitoria, quer pelas UOs, um didlogo permanente com as empresas, Clusters e Polos de
Competitividade, visando-se aferir da adequabilidade da oferta da Universidade. Os mecanismos de recolha de sugestdes continuardo a
existir internamente, por forma a que a comunidade académica se pronuncie, também, quanto as necessidades emergentes e/ou agdes
de melhoria. Sobre este aspeto, de relevar que em determinadas UOs (e.g. FEUP) se mantera a realizagdo de congressos internos,
entendidos com espacgos alargados de discussdo e reflexdo abertos a toda a comunidade. Outras UOs (e.g. FEP) continuardo a pugnar
pelo refor¢o do sentido de pertenca e ligagdo a UO dos seus diplomados, mediante a¢des que incluem a organizagdo de eventos de
networking nacionais e internacionais, a dinamizac¢do e desenvolvimento do Portal Alumni, a consolida¢do de iniciativas como a rede
de embaixadores, a rede de mentores, ou o Prémio Carreira.

1.4. Reforgar a participacdo na definicdo e implementagdo das politicas de desenvolvimento econémico e social

A U.Porto continuard a colaborar com as autoridades nacionais e internacionais na definicdo das prioridades e formas de
operacionalizacdo do préximo programa quadro, incentivando, paralelamente, a participagdo da sua comunidade nos diversos fora de
discussdo e andlise de cariz social, econdomico e politico. Em especial, a Reitoria continuard a acompanhar as atividades de criagido da
macroregido RESOE, nomeadamente as atividades relacionadas com o sistema cientifico e tecnolégico, através do CRUSOE.

TABELA 21 - ATIVIDADES 2012 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DS1

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP2 - Estimular a investigacdo com potencial de valorizagdo econémica

2.1. Estimular a protecéo e valoriza¢do (econdmica e social) dos resultados de [&D+i

Manter-se-do, localmente e na Reitoria, as atividades de apoio a promog¢édo da propriedade intelectual, assegurando-se a manuteng¢do
dos eventos de maior relevancia, embora com formatos ligeiramente melhorados face as edigdes passadas (e.g. Concurso de Ideias de
Negocio da U.Porto IUP25K, BIP - Business Ignition Programme, em colaboragdo com a Porto Business School). Localmente, as UOs
continuardo a avaliar o potencial econémico da investigagdo e dos servigos prestados, solicitando, sempre que tido por pertinente, o
apoio da UPIN - Universidade do Porto Inovagao, especialmente relevante no quadro da protecgdo de ideias ou do desenvolvimento de
planos de negdcios.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

N2 patentes nacionais e internacionais ativas 70* 57* 90 95 . 1) patelntes.
internacionais

N2 patentes nacionais e internacionais concedidas 35 44 53 53** n/a

N2 comunicagdes de invengio processadas 8 13 23 15%k* n/a

% proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de

0 0
propriedade intelectual e e e WLz W%
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Objetivo Estratégico 2011-2015 DP2 - .Est1m~ular a investigacdo com potencial de valorizagdo ec

2.2. Apoiar a cria¢do de projetos empresariais de base tecnolégica ou socialmente diferenciadores

A UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto continuara a expandir e a melhorar as suas atividades através,
nomeadamente, do alargamento da drea de incubacdo, da conclusdo da Fase II do Edificio Central, da finalizagdo da totalidade dos
espagos do Polo das Industria Criativas, bem como da conclusio das novas instalagdes no Polo do Mar. No contexto das agdes
imateriais, dar-se-a continuidade ao que vem sendo realizado, designadamente em termos de programas e eventos que visam
estimular a investigagdo com potencial de valorizagdo econémica organizados quer pela UPIN - Universidade do Porto Inovacgdo, quer
pelas estruturas locais. Espera-se que a maioria destes programas, que serdo também dirigidos a antigos estudantes da Universidade
que estejam a desenvolver atividade profissional em empresas, possam assumir uma natureza periédica, vindo a induzir resultados no
que toca a valoriza¢do econémica dos resultados de investigagao.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
0,

N2 empresas spin-off e start-ups existentes 46 65 108 120 Cresec;rolo .

N2 empresas ancoras/maduras existentes 3 6 4 8 n/a

N2 centros de inovagdo existentes 2 4 4 20 n/a

N2 empresas graduadas existentes 0 2 8 12 n/a

N2 postos de trabalho criados 450 650 1.100 1.200 1.000

2.3. Proceder a um levantamento de peritos cientificos e tecnolégicos, para apoio a dinamizagdo do negécio de internacionalizagdo

O apoio a internacionalizagdo é um dos principais desafios da U.Porto no ambito do estimulo a investigagdo com potencial de
valorizagdo econdémica. Neste dominio, pretende-se dar continuidade, em 2013, ao trabalho que vem sendo desenvolvido,
nomeadamente: a) aprofundamento do envolvimento na RedEmprendia (rede de universidades que promove o compromisso pelo
crescimento econdmico, o respeito pelo meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida das pessoas, tendo como referéncia as
universidades mais destacadas do espago ibero-americano); b) criagdo de uma rede para a internacionalizacdo de startups, rede que
envolve, para além da U.Porto, a U.Minho, UTAD, Universidade Catélica - Porto, bem como a U.Aveiro. O objetivo para 2013 passa por
obter junto das entidades competentes, concretamente a CCDR-N, um apoio no dmbito do QREN para fomentar a capacidade de
internacionalizagdo de startups, quer em termos de produtos e servicos, quer em termos de atragdo de investidores.

* Referem-se a familias de patentes, sendo que uma familia pode conter diversas patentes em diferentes territdrios.

** A previsdo apresentada resulta dos expectaveis cortes orgamentais. A manuten¢do de um portefélio de patentes internacionais acarreta custos
avultados pelo que a politica aplicada para novas invengoes tem sido a de manter as patentes até doze meses, assegurando a internacionalizagdo apenas
nos casos em que se verifique a existéncia de um parceiro disponivel para suportar os custos associados.

*** Pese embora o nimero de comunicagdes de invengdo ter aumentado nos tltimos anos, a previsdo apresentada resulta dos expectdveis cortes
or¢camentais.

***% Em linha com o estabelecido no Plano de Atividades 2012. O Plano de Atividades e Or¢amento 2012 esta disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos service.conteudos cont?pct id=11751&pv cod=30slagqt89ra

TABELA 22 - ATIVIDADES 2012 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP2

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP3 - Promover o empreendedorismo social e praticas de voluntariado

3.1. Reforgar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes

Pretende-se dar continuidade ao projeto de voluntariado estudantil tutorial, bem como as iniciativas associadas ao Dia do Voluntario
da Universidade. Localmente, as UOs assegurardo também as condi¢des adequadas a manutencdo dos projetos de voluntariado,
transversais ou em areas especificas de competéncia, em articulagio, sempre que tido por oportuno, com outras entidades externas.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
% estudantes, docentes, investigadores e ndo

docentes que participam em projetos de 2,0% 2,0% 2,8% 3% 506
voluntariado e de prestacdo de servigos a 700/34.918 707/35.551 1.011/35.998 1.000 0
comunidade

N2 projetos coletivos de voluntariado e de prestagdo

de servicos a comunidade el el el o Ay
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Objetivo Estratégico 2011-2015 DP4 - Promover a divulgacio cientifica, cultural e artistica

4.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, museoldgica e artistica, em estrita colaboragdo com outras
entidades externas

Centralmente, continuar-se-a a promover a realizagdo de exposi¢cdes de produgdo préopria (com ligacdo aos Museus U.Porto) e de
colaboragdo com entidades internas e externas a U.Porto. Continuar-se-a ainda realizar outras atividades culturais (e.g. concertos,
ciclos de cinema, mostras, feiras, worhshops), incentivando, nomeadamente, a descoberta de novas facetas daqueles que partilham o
seu quotidiano com a U.Porto. Também localmente, as UOs continuardo a assegurar as iniciativas de natureza cientifica, cultural,
museolégica e artistica que se mostrem relevantes, circunscritas ainda assim a capacidade financeira disponivel.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
N2 participantes em atividades de natureza
cientifica, cultural e artistica organizadas pela 111 143 157 200 n/a

U.Porto no ambito da Universidade de Verdo

N2 participantes em atividades de natureza

cientifica, cultural e artistica no Aambito dos Estudos 34 65 148 150 n/a
Universitarios para Seniores

N2 participantes em outras atividades de natureza

cientifica, cultural e artistica (e.g. exposigdes, 30.000* 35.000* 59.073 50.000%** 100.000
concertos, mostras) organizadas pela U.Porto
N¢ visitantes dos museus da U.Porto 6.000** 7.000** 30.451 17.500%** n/a

N2 participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino
e Inovagao da U.Porto

N2 participantes da U.Jr. 4.524 5.175 5.153 5.380 5.650

4.2. Apoiar a realizagdo de conferéncias, palestras e debates, com proje¢do internacional, sobre temas de relevancia, em articulagiao
com outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)

Sera mantido o apoio aos programas de conferéncias, palestras e debates de natureza cientifica, econémica e social, como é o caso do
Ciclo de Conferéncias Didlogos com a Ciéncia organizado pela Reitoria, tentando-se dar, ainda assim, maior cobertura mediatica a estes
eventos. Determinadas UOs (e.g. FEUP), pretendem aperfeicoar a resposta dos servicos prestados neste dominio, com vista a
tornarem-se polos mais concorrenciais para eventos. Tentar-se-a, finalmente, procurar atrair eventos de dimensdo e impacto
internacional, de que reveste exemplo a Conferéncia anual da ECCA - European Campus Card Association, a realizar em 2013, no quadro
das colaboragdes com entidades internas e externas a U.Porto e como complemento as iniciativas culturais programadas.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015

N2 conferéncias, palestras e debates sobre temas de

14.175 15.000 14.526 16.800 18.500

* *
relevancia organizadas pela U.Porto 2 & 25 LEA L
N2 participantes nas conferéncias, palestras e

debates sobre temas de relevancia organizadas pela 2.300%* 1.650* 14.626 8.100*** n/a

U.Porto

4.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estrita colaboragdo com outras entidades externas

Continuar-se-a a investir na promog¢do de um servigo desportivo de qualidade, incentivando a préatica regular da atividade fisica e do
desporto, visando o desenvolvimento pessoal, a satide e o bem-estar da popula¢do universitaria, tirando partido, em particular, do
novo pavilhdo desportivo na Asprela. Paralelamente, manter-se-a o incentivo ao envolvimento dos estudantes nas atividades de
representacdo da U.Porto em campeonatos nacionais e internacionais e dar-se-a continuidade ao trabalho conjunto com a FAP -
Federagdo Académica do Porto e o IPP - Instituto Politécnico do Porto com vista a organizag¢do/acolhimento dos Campeonatos Europeu
e Mundial Universitarios de Voleibol de Praia, em 2013 e 2014, respetivamente.

Indicadores 2009 2010 2011 Meta 2013 Meta 2015
z .. . .
N. partrlcllpantes em atividades desportivas 2432 2228 1.931 2200 i
sistematicas
o . . .
N part1c1pal1tes em atividades desportivas de 320 297 316 400 400
representacdo

4.4. Dinamizar ag6es de apoio, promogao e divulgagao das atividades concebidas pelos grupos de extensdo universitaria
Continuar-se-a a apoiar, a promover e a divulgar, centralmente e nas UOs, as iniciativas dos grupos de extensao, tais como, espetaculos
musicais, corais e etnograficos, festivais de tunas ou festivais de teatro. Em particular, tentar-se-4, na medida do possivel, incrementar
o0 apoio a atividade dos Comissariados Culturais existentes na Universidade, na notavel linha de acdo e na dimensdo que tem sido
possivel desenvolver, dando toda a cooperagdo ao programa tracado por esses comissariados nas varias expressoes artisticas -
musica, teatro, pintura, escultura e outras. Manter-se-a a disponibilidade para acolher, no Edificio Historico ou nas UOs com condi¢des
para um acolhimento com qualidade, outras iniciativas relevantes de cardcter cultural, tais como homenagens, comemoragoes,
exposi¢cdes ou conferéncias.

4.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizagdo do arquivo virtual e repositério tematico da U.Porto, bem como a sua interligagao
a outras plataformas nacionais e internacionais (e.g. Europeana)

Continuar-se-a a incentivar e a apoiar tecnicamente os Museus da U.Porto, em particular no que se refere a producdo de informagdo
online no Sistema de Gestdo de Cole¢cdes dos Museus da U.Porto e a consequente partilha dessa informagdo em diferentes redes
nacionais e internacionais. Sobre este aspeto, indica-se que se aguarda a interligacdo do portal da Rede Nacional de Arquivos ao portal
Europeu EUROPEANA, o que passara a colocar o repositorio tematico da U.Porto, ja integrado neste, no portal Europeu.

4.6. Realizar agbes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetidos do arquivo e repositério tematico
da U.Porto

Em 2013, continuar-se-a a divulgar o repositério tematico da U.Porto junto da comunidade académica, em particular face a sua
crescente visibilidade nacional e internacional.

* Reportam-se apenas a atividades desenvolvidas pela Reitoria.

** Métrica relativa aos museus acolhidos no Edificio Histérico.

*** As quebras perspetivadas decorrem, também, do término das celebragdes do 12 Centenario da U.Porto.
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ATIVIDADES DE SUPORTE

Para la dos dominios de atuagdo centrais abordados anteriormente, ha dominios adicionais que, por
assumirem uma transversalidade intrinseca e de suporte aos primeiros, carecem também de um
planeamento cuidado. A ser assim, apresentam-se seguidamente as atividades a desenvolver em
2013 nos dominios Internacionalizacdo, Governacgdo, Recursos Financeiros, Recursos Humanos,
Infraestruturas e Equipamentos, Sistemas Informaticos e de Informacdo, Sistema de Gestdo da
Qualidade, Sustentabilidade Ambiental, Politicas de Bem-estar e de Apoio Social e Comunicagao. As
atividades encontram-se estruturadas, a semelhanc¢a da seccdo anterior, segundo os contributos
que aportam para os objetivos estratégicos nucleares apresentados em sede do Plano Estratégico.

Sempre que aplicavel, sdo ainda apresentadas as a¢des transversais a desenvolver.

INTERNACIONALIZAGCAO

Atividades Internacionalizacdo

AS1 - Aumentar os recursos financeiros de apoio a mobilidade com vista a promover programas de
Suporte mobilidade

Preparar candidaturas e negociar um aumento dos recursos financeiros de apoio a mobilidade junto da agéncia nacional
Preparar candidaturas a programas europeus que financiem a mobilidade

Promover a criagdo de um programa de apoio a mobilidade de staff, em estreita articulagdo com os objetivos estratégicos para a
area da formagdo, tendo em vista o estabelecimento de programas conjuntos e/ou em associa¢do

Promover, através do exercicio de uma magistratura de influéncia ativa junto de agéncias governamentais e de outras entidades
financiadoras, a criagdo de novos programas de mobilidade internacional principalmente para regioes estratégicas onde esses
programas sejam insuficientes.

Esta prevista a submissdo de diversas candidaturas ao programa PALV-Erasmus junto da Agéncia Nacional, com vista ao refor¢o
da mobilidade de estudantes (incremento de financiamento na ordem dos 5%), mobilidade de docentes (incremento de
financiamento na ordem dos 5%), mobilidade de ndo docentes (incremento de financiamento na ordem dos 2,5%), bem como
mobilidade de estudantes para estagios (incremento de financiamento na ordem dos 20%, face ao ano anterior). Em
simultdneo, esta prevista também a submissdo de uma candidatura ao programa PALV-Erasmus Consoércios com vista ao
reforco da mobilidade de estudantes para estagios que preveja um incremento de financiamento na ordem dos 25%, tendo em
consideragdo o valor de refor¢o orcamental obtido na candidatura anterior preparada pela Universidade. Quanto ao programa
para a mobilidade de docentes e ndo docentes financiado pela U.Porto, serd promovida, em 2013, a abertura de mais uma
convocatdria, com o objetivo de incentivar o estabelecimento de programas conjuntos e/ou em associagdo com universidades
estrangeiras prestigiadas. Serd também preparada uma candidatura ao Programa Erasmus Mundus A¢do 2 Strand 1, para o Lote
da América Latina, contemplando a continuidade dos fluxos de mobilidade entre a U.Porto e as universidades latino-
americanas. Finalmente, sera continuada a diplomacia de influéncia junto de universidades europeias e de outras regides do
mundo, por forma a que a U.Porto possa integrar candidaturas coordenadas por outras universidades e, desta forma, assegurar
os fluxos de mobilidades para a Universidade.

AS?2 - Agilizar processos administrativos associados a mobilidade

Identificar todos os processos administrativos aplicaveis

Implementar programa de simplificagdo administrativa

Reforgar, a nivel central, o apoio concedido no processamento administrativo

Localmente na UOs, investir-se-a no acompanhamento individual dos estudantes em mobilidade Erasmus, desenvolvendo todos
os esfor¢os no sentido de garantir: a) a adequagdo de horarios de lecionagdo de aulas / turmas praticas (e.g. ICBAS); b) a
manuten¢do dos programas especificos de integragdo e acolhimento, incluindo workshops de integragdo (e.g. FLUP, FEUP); c) o
alargamento dos cursos de portugués para os estudantes de mobilidade e de grau, investigadores e seus familiares a todos os
ciclos de estudo (e.g. FEUP); d) o recrutamento de buddies/tutores, para acompanhar, de forma voluntaria, os estudantes
estrangeiros durante a sua estadia e promover a sua boa integragdo, quer a nivel pessoal, quer a nivel académico (e.g. FLUP,
FEUP); e) a promoc¢do de parcerias com entidades culturais da cidade do Porto, visando a oferta de bilhetes ou descontos
especiais para os estudantes estrangeiros (e.g. FEUP). Todas estas agdes serdo articuladas, sempre que pertinente, com o
Gabinete de Relagoes Internacionais da Reitoria.
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Suporte AS3 - Aperfeicoar a compreensdo dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Assegurar um contacto continuado com as entidades responsaveis pelos rankings do ensino superior

Serd mantida uma articulagdo estreita entre as UOs e a Reitoria com vista a apreciagdo continuada dos indicadores dos diversos
rankings internacionais, desenvolvendo-se, de forma concertada, as medidas internas que podem projetar uma melhoria nesses
mesmos rankings. Da parte da Reitoria, continuara a ser assegurado um contacto regular com todas as agéncias responsaveis
pela elaboragédo dos principais rankings, designadamente os rankings de Shangai Jiao Tong, Times, QS, e SIR, fornecendo todas
as informagoes solicitadas. Sobre este aspeto, sera também dada prioridade ao estabelecimento de uma rede de contactos (de
natureza pessoal) que ajudara a obtengdo de todas as informagdes tteis a melhoria das posigées da U.Porto nos rankings mais
relevantes. Finalmente, e quanto ao ranking de Shangai, tentar-se-a que o mesmo passe a considerar o prémio Pritzker no seu
quadro de referéncia, a semelhanca do que ocorre com os Prémios Nobel e as Medalhas Fields.

TABELA 25- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL INTERNACIONALIZAGCAO

GOVERNACAO

Atividades Governacao
Serd iniciada a restruturagao interna dos servigos, em fun¢do da entrada em funcionamento do CRSCUP - Centro de Recursos e
Servicos Comuns da U.Porto. Paralelamente, algumas UOs (e.g. FFUP) iniciardio a implementa¢do de um regime de
funcionamento com base departamental, estabelecendo os procedimentos de governo assentes nesse novo modelo.

AS2 - Operacionalizar o CRSCUP

Perspetivando-se o arranque do funcionamento do CRSCUP em 2013, serd garantida a continuidade do plano de formacao de
Recursos Humanos por forma a melhor ajustar as competéncias dos colaboradores ao perfil e necessidades das fungdes
definidas para o Centro, desenvolvendo-se todos os esfor¢os no sentido de assegurar a plena satisfagdo dos técnicos visados.
Com o arranque do CRSCUP, dar-se-a seguimento aos trabalhos relativos a elaboracdo do mapa estratégico e do balanced
scorecard do centro, definindo-se o nivel de servigo e indicadores associados a cada area que sera integrada, a saber: Apoio
Juridico, Econémico Financeiros, Recursos Humanos, Instalagdes, Infraestruturas e Logistica, e Sistemas Informaticos e de
Informacdo. Serdo ainda contratualizados com cada UO / SA os niveis de servigo a prestar pelo centro.

AS3 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo

Divulgar externa e internamente o Plano Estratégico da U.Porto

Promover concertagdo dos Planos das UO com Plano da U.Porto

Desenvolver préaticas de controlo de gestdo na U.Porto

Definir conjunto de indicadores de gestado

Operacionalizar plataforma informatica orientada ao reporte de indicadores / controlo de gestao

Em linha com o previsto nos Estatutos da U.Porto, proceder-se-4 a atualizagdo do Plano Estratégico e Grandes Linhas de Ag¢do
2011-2015, tendo em consideragdo o planeamento geral do ensino superior, da investigacdo cientifica e das acdes de extensao
universitaria, em estreita articulagio com os 6rgdos de gestdo da U.Porto. Procurar-se-a também consolidar a pratica de
controlo de gestdo ja implementada em 2012, através da monitoriza¢do periddica (trimestral e semestral) da concretizagdo do
plano de atividades e respetivas métricas intercalares, quando aplicavel, em estrita articulagdo com as UOs. Em 2013, pretende-
se também desenvolver o projeto de Business Intelligence na U.Porto, instrumento essencial a tomada de decisdo informada
suportada em conhecimento util, oportuno e confiavel.

Suporte AS4 - Desenvolver praticas de auditoria e controlo interno

Executar a¢des de auditoria, em especial sobre a eficacia do sistema de controlo interno, produzindo recomendagoes adequadas
Realizar agdes de acompanhamento da implementagdo das recomendagdes ou normas resultantes das a¢des

Apoiar e acompanhar as agdes jurisdicionais ou tutelares das instancias fiscalizadoras (e.g. Tribunal de Contas, Inspe¢do Geral
de Finangas)

Continuar-se- a os trabalhos tendentes a constitui¢do do manual de procedimentos da U.Porto. Sera também operacionalizada,
no servico de Auditoria e Controlo Interno, a fungdo de auditoria, recorrendo-se, para tal, a mecanismos de mobilidade interna.
Localmente, nas UOs (e.g. FEUP, FLUP, ICBAS), serdo desenvolvidos os melhores esfor¢os no sentido de implementar e melhorar
os sistemas de controlo interno, viabilizando o acompanhamento das atividades, a mensura¢do dos objetivos alcangados e a
introdugdo tempestiva de medidas corretivas aos desvios observados. Para tal, sera necessario garantir uma maior coordenagao
entre os servicos administrativos e os diferentes niveis da organiza¢do interna de modo a responder de um modo mais
adequado as multiplas solicitagdes (e.g. ICBAS). Também localmente serdo fortalecidas as agdes cruzadas de consolidacido
financeira (e.g. FEUP).

ASS - Desenvolver praticas de andlise de risco

Promover o estudo do conceito e das suas especificidades no dmbito de uma Universidade

Definir sobre as areas a concentrar a analise de risco

Promover ag¢des de sensibilizagio para a necessidade de andlise de risco

Pretende-se desenvolver, em 2013, as competéncias e as praticas no ambito da gestdo de risco, em estreita articulagdo com o
servico atual de Auditoria e Controlo Interno, mas ainda assim extravasando as atuais competéncia deste servico,
nomeadamente, garantindo a identificacdo e a gestdo das principais areas de risco da Universidade (e.g. risco estratégico/
negocio, risco operacional, risco financeiro, risco de cumprimento ou risco tecnolégicos).

TABELA 26 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL GOVERNAGAO
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RECURSOS FINANCEIROS

Atividades Recursos Financeiros

Suporte AS1 - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo

Profissionalizar a fungdo de fundraising

Identificar solugdes de financiamento alternativo

Pretende-se proceder a integragdo das competéncias existentes na Universidade neste dominio, com vista a criagdo de uma
equipa de suporte a atividades de desenvolvimento da atividade da U.Porto, em sentido lato, e de fundraising, no particular. Esta
integracdo passara por dotar a U.Porto de um Gabinete de Projetos que seja capaz de identificar oportunidades de
financiamento complementar e, simultaneamente, providencie suporte aos docentes e investigadores na elaboragio das
respetivas candidaturas. A previsdo de disponibilidade de recursos financeiros sera fortemente perturbada pela incerteza
prevalecente no contexto nacional e das consequentes repercussdes no or¢amento do estado para 2013. Neste quadro, a
U.Porto continuara o seu plano de redugdo de custos e de aumento das receitas proprias, prevendo-se as seguintes medidas
especificas: a) incentivar os membros da comunidade académica a apresentar candidaturas a financiamentos complementares
(e.g. FCNAUP, FLUP); b) promover o aumento de receitas relacionadas com a contribui¢do dos projetos e presta¢des de servigos
para as proprias despesas das UOs, apostando simultaneamente numa forte contragcdo das despesas e investimentos (e.g. FEUP,
FMDUP).
amental e financeira da U.Porto

Sera desenvolvida uma aplicagio de suporte a elaboragido do or¢camento da U.Porto integrada com o ERP. Em simultaneo, serd
continuado, como foi ja indicado, o plano de redugéo de custos da U. Porto, garantindo-se o equilibrio financeiro a curto e médio
prazo da Instituicdo: a) Em seguimento ao trabalho ja efetuado nesta matéria, concretizar, em 2013, uma politica global de
contratagdo de recursos humanos docentes, harmonizada a nivel da U.Porto e em linha com os acordos do CRUP, de que
resultardo poupancas significativas (e.g. FEUP); b) conseguir, em colaboragdo estreita com os 6rgdos de gestdo competentes,
uma reducdo de carga docente global por via da racionalizagdo da oferta formativa, de onde se espera, para 2013-2014, uma
redugdo adicional de custos (e.g. FEUP) c) continuar a introduzir procedimentos de contabilidade analitica para suporte dos
processos de tomada de decisdo, fomentando a implementacdo de um sistema integrado e informatizado de gestdo que
promova o acesso a informacgdo de apoio a decisdo (e.g. ICBAS); d) manter a politica de captagdo de dividas de diversas fontes
(e.g- FEUP, FLUP), que sdo em valor significativo, como é o caso das dividas de propinas de anos anteriores; e €) continuar a
renegociacdo dos contratos em vigor, garantindo-se o equilibrio financeiro da U.Porto a curto e médio prazo. No quadro da
reforma continua como meio eficaz de combate ao desperdicio de recursos, sera também implementada a fatura eletrénica.

TABELA 27- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL RECURSOS FINANCEIROS

RECURSOS HUMANOS

Atividades Recursos Humanos
AS1 - Assegurar a selecdo, mobilidade e gestdo de carreiras para ndo docentes

Consolidar-se-a, em 2013, uma politica de Recursos Humanos, baseada em critérios funcionais e em regras de contratagao clara
e atempadamente definidas. Tal inclui uma defini¢do clara de tipologia de contratos e uma definicdo clara de niveis de
remuneragdo para todos os casos (e.g. FEUP). Continuar-se-4 também a promover a avaliagio de desempenho como
instrumento de melhoria e reconhecimento, de pendor fortemente formativo, contextualizado e integrado nas experiéncias
pessoais, e tendo em conta vetores e condicionantes oportunamente estabelecidos. No particular, prevé-se a elaboragio quer do
plano de recrutamento de colaboradores nio docentes, quer o plano de gestio de carreiras, ambos de médio prazo. Em paralelo,
tentar-se-a dar seguimento a politica de mobilidade interna focalizada na adequagdo de perfis de competéncias de
colaboradores, bem como ao plano de sucessio/retencdo de talentos, desenvolvendo-se todos os esforcos no sentido de

assegurar a plena satisfacdo de todos aqueles que trabalham na institui¢do.

AS2 - Assegurar a gestdo da formacdo e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes
Continuar-se-a a assegurar o levantamento das necessidades de formag¢do dos recursos humanos, quer localmente que na
Reitoria, no quadro de uma gestdo ativa da formagédo e do desenvolvimento de competéncias. Tentar-se-a também continuar a
incentivar e favorecer a participagdo dos técnicos nas atividades extracurriculares (e.g. debates, palestras) com o objetivo de
possibilitar a socializagdo do conhecimento e um maior envolvimento no quotidiano da institui¢do e da sociedade em geral (e.g.
ICBAS).

TABELA 28- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL RECURSOS HUMANOS
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SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO

Atividades Sistemas Informaticos e de Informacao

AS1 - Assegurar a gestdo das infraestruturas informaticas e de informagao
Assegurar a gestdo de infraestruturas de redes e telecomunicagdes

Assegurar a gestdo de infraestruturas de autenticagdo e autorizagio (gestdo de identidades)

Assegurar a gestdo de sistemas informaticos e aplicagoes

Assegurar a gestdo de parques informaticos

Assegurar a seguranc¢a Informatica e realizar agdes que a promovam junto da comunidade académica

Assegurar servigos de consultoria e suporte informatico

Assegurar-se-4 a gestdo das infraestruturas de TIC com niveis de qualidade de servigo ndo inferiores aos do ano transato, bem
como os respetivos servigos de apoio e consultadoria. Paralelamente, propor-se-a o catdlogo de servigos de TIC e os respetivos
niveis de acordo de servigos - SLAs. Nas UOs (e.g. FFUP, FLUP, ICBAS) tentar-se-a continuar a investir na melhoria das condigtes
das infraestruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informagio, conjugando e coordenando esfor¢os, em particular com as
unidades de investigacdo, para a renovagdo do equipamento informatico.

AS2 - Assegurar a gestio de informagdo e documentagdo

Assegurar a gestdo dos repositoérios e arquivos

Assegurar a gestdo de informacdo e a base de conhecimento da U.Porto

Assegurar a gestdo do sistema de Informacédo

Assegurar servigos de consultoria e suporte para a boa utilizagdo das aplicagdes e servigos de tecnologias

Assegurar-se-a a execucdo do plano de atividades do projeto SIGARRA e todas as a¢des de apoio, consultadoria e formagio na
area da gestdo de informagdo e documentagdo, visando incentivar e divulgar boas praticas. No particular, no quadro da
reorganizacao do sistema de desenvolvimento e de produgdo relacionado com o SIGARRA levado a efeito em 2012, pretende-se,
em 2013: a) rever a interface do médulo do sistema de informagdo curricular dos docentes no SIGARRA, em articulagdo com o
novo modelo de avaliagdo dos docentes; b) melhorar e aumentar o uso do SIGARRA, pela melhoria da qualidade do mesmo na
interface com os utilizadores e pelo incentivo a sua utilizacdo pelos docentes e técnicos; c) incrementar o sistema de
desmaterializacdo de gestdo, desenvolvendo médulos ainda ndo disponiveis, particularmente no ambito da gestdo académica; e
d) reforgar a utilizagdo do sistema de inscri¢des on-line. J& quanto aos repositérios de informacao, esta prevista, em particular, a
dinamizacdo e a divulgacdo do repositorio tematico da U.Porto através da disponibilizagio de documentacio relevante (e.g.
arquivo histdrico, fundo antigo e reservados da FBAUP), promovendo-se o acesso ao espolio bibliografico e documental
também via a Biblioteca Digital Europeia.

TABELA 29 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Atividades Infraestruturas e Equipamentos
Suporte AS1 - Garantir a gestdo de edificios e infraestruturas da U.Porto
Apoiar a concretizagdo de projetos de construgdo, conservacgao e alteracdo de edificios
Assegurar o acompanhamento de empreitadas de construgdo, conservagao ou alteragio
Operacionalizar planos de manuten¢do preventiva e curativa de infraestruturas de uso comum, para além dos edificios, e de
espacos de utilizagdo coletiva
Dentro dos constrangimentos orgamentais previstos, executar-se-do, nas UOs, as atividades planeadas mais relevantes e com
maior influéncia para a utiliza¢do eficiente dos espagos. Tais atividades prendem-se, no particular, com a requalificagio e a
ampliacdo de determinadas infraestruturas, contribuindo para o aumento do conforto (e.g. ampliacdo da oferta de servicos de
restauracdo, melhoria da iluminagdo exterior para incremento da seguranca de pessoas e bens, intervengdes seletivas em
elementos de construcdo que se aproximam do final da sua vida 1til ou de ponto de reabilitagdo, com eventual alteragio de
sistema construtivo, caso se revele mais vantajoso na sua relagdo custo versus eficiéncia). Todas estas ag¢des serdo articuladas,
desejavelmente, com o Gabinete de Patriménio Edificado e Contratacdo Publica da Reitoria. Centralmente, sera também
assegurada a implementa¢do do novo modelo de inventariagdo dos bens mdveis da U.Porto, bem como a gestdo das seguintes
empreitadas de maior vulto: a) I3S: acompanhamento da execugdo dos contratos de projeto (Assisténcia Técnica), de revisao de
projeto, de fiscalizacdo e de empreitada; b) FADEUP: acompanhamento da execugdo dos contratos de projeto (Assisténcia
técnica), de fiscalizacdo e de empreitada; c) FEP : Remodelagdo do projeto de recuperagdo do edificio central e estudo para a
interven¢do na envolvente exterior (fachadas e vdos); d) FCNAUP - Desenvolvimento do projeto de remodelagido e recuperacio
do edificio anteriormente ocupado pelo ICBAS; e) FLUP - Ampliacdo da Faculdade de Letras; g) Estadio Universitario - estudo
para eventual recuperagio; e h) obras de adaptagdo para apoio a deficientes motores.

TABELA 30 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Atividades Sustentabilidade Ambiental

AS1 - Garantir a gestdo energética e ambiental da U.Porto

Operacionalizar a¢oes de sensibilizacdo e de melhoria do desempenho energético e ambiental e de separagdo e tratamento de
residuos

Sera implementado um sistema de monitorizagdo dos consumos de energia (eletricidade e gas) e de consumo de agua nos
edificios da U.Porto, procedendo-se, simultaneamente, as medidas de eficiéncia energética em parceria com o INEGI - Instituto
de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial. Localmente, em determinadas UOs (e.g. FCNAUP, FEUP, FLUP, ICBAS) serdo criadas
ou melhoradas as condigdes tendentes a recolha seletiva de residuos sélidos nio perigosos e perigosos, potenciando a sua
entrega em locais apropriados, a par das agbes de sensibilizagdo sobre a sustentabilidade ambiental, incentivando
comportamentos ambientalmente mais adequados nas vertentes de consumos energéticos e de higiene.
AS2 - Garantir a gestdo da seguranca no trabalho

Serdo mantidas as ag¢des, quer nas UOs, quer na Reitoria, atinentes ao planeamento, a prevencio e a avaliacdo dos riscos e
medidas de prevengio no ambito de uma politica concertada de Satide do Trabalho. Em particular, continuar-se-a a assegurar o
diagndstico dos meios e condi¢des de trabalho, mantendo-se, sempre que pertinente, a avaliagdo externa e independente das
condi¢des existentes. Continuar-se-a também a assegurar e planear a resposta a emergéncia, assegurando a manutenc¢io dos
mecanismos de formacdo e informagdo dos colaboradores sobre este tema.

TABELA 31 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Atividades Sistema de Gestdo da Qualidade

Pretende-se, em 2013, proceder a uma revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da U.Porto, incluindo a avaliagido do grau de
implementagdo e da adequacdo das agOes previstas no respetivo manual. Tal revisdo incidira, em particular, quer na
consolidagio dos procedimentos de monitorizagao e de avalia¢do dos ciclos de estudo, quer na consolidagido dos procedimentos
de aquisi¢cdo de dados sobre as atividades desenvolvidas, essenciais para o acompanhamento da evolucdo dessas atividades e
para a elaboragdo de indicadores de gestdo. Dar-se-4 também seguimento a avaliagdo de 2009, realizada no quadro do
Institutional Evaluation Programe pela European University Association. Localmente, continuardo a ser perseguidos maiores
niveis de qualidade nos servicos administrativos e de suporte, procurando-se a promog¢do da introdugdo e manutengdo de
cédigos e manuais de boas praticas (e.g. [CBAS). Também a certificacdo de qualidade nas infraestruturas que asseguram
prestagdes de servigos a comunidade é dada como prioritaria por algumas UOs (e.g. FMDUP).

TABELA 32- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

Mel

prestados

Reforcar as medidas de a¢do social com relevo para os apoios diretos, através do aumento da transferéncia de recursos
financeiros para estudantes, sob a forma de bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e empréstimos

Reforgar o apoio ao sistema de mobilidade de estudantes através do aumento da oferta de vagas em residéncias universitarias e
implementacdo de um centro de alojamento em parceria com outras IES Publicas e Privadas

Ao nivel dos SASUP - Servicos de A¢do Social da Universidade do Porto, e no quadro das medidas de agio social com relevo para
os apoios diretos, pretende-se que o fundo financeiro destinado ao suporte das bolsas extraordinarias e auxilios de emergéncia
seja incrementado em 3%. Pretende-se ainda alargar a prestagdo de servigos médicos e psicolégicos aos estudantes do 32 ciclo
da Universidade, continuando-se a garantir a dinamiza¢do de agdes destinadas a promogdo de habitos e comportamentos
saudaveis e de um envelhecimento ativo junto de toda a comunidade da U.Porto. Paralelamente, e no quadro dos apoios ao
sistema de mobilidade de estudantes, pretende-se garantir quer um refor¢o de vagas em residéncias universitarias destinadas
ao alojamento de estudantes estrangeiros, quer a criagdo de uma base de dados que retina a oferta de alojamento certificado,
resultado de uma parceria com entidades privadas. Finalmente, e no que toca a oferta de servicos de alimentacdo, é espectavel a
introducdo de uma maior diversificagdo na tipologia de ementas, bem como a criagdo de mais um posto de distribuigdo de
refei¢oes para fora.

Suporte

AS2 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos servi¢os de agdo social, desenvolvendo

Suporte

servicos inovadores e de maior valor acrescentado

Incrementar praticas de prestagdo de servigos, compativeis com o respeito pela sustentabilidade ambiental e eficiéncia
energética

No ambito do desenvolvimento de servicos inovadores e de maior valor acrescentado, espera-se implementar em todos os
edificios geridos pelos SASUP, os planos de manuten¢do preventiva ja elaborados, com vista ao reforco das condi¢oes de
eficiéncia energética.

TABELA 33- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL (CONTINUA)
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AS3 - Otimizar a utilizacdo de recursos existentes nos servigos de agcdo social, e promover uma
cultura de qualidade e melhoria continua inspirada em boas praticas de gestao

Consolidar uma politica de cultura da qualidade assente em praticas regulares de autoavaliacdo e avaliagio externa

Otimizar e racionalizar recursos fisicos materiais e financeiros

Suporte

Automatizar processos

A consolidagdo da politica de cultura da qualidade assente em praticas regulares de autoavaliagdo e avaliacdo externa sera
conseguida via a realizacdo de inquéritos de satisfacdo, a semelhanca do que tem ocorrido no passado. Ja quanto a otimizagéo e
racionalizacdo dos recursos fisicos materiais e financeiros, prevé-se a celebracdo de parcerias com outras instituicoes de ensino
superior publico, em especial com o Instituto de Saide Publica, com vista a partilha de recursos humanos e materiais.
Finalmente, e quanto a automatizagdo dos processos, sera concluido, no decorrer de 2013, o desenvolvimento de plataforma
informatica de suporte a gestdo de alojamento e de restauragao.

AS4 - Divulgar a atividade dos servigos de agdo social, contribuindo para aumentar a capacidade da

Suporte . . TF .
P Universidade para captar estudantes e fomentar a mobilidade de estudantes estrangeiros

Pretende-se proceder a revisdo e a tradugdo para lingua inglesa dos contetidos e suportes informativos dos servigos de agdo
social com vista a plena divulgagdo das suas atividades, em particular junto dos estudantes de mobilidade internacional. Esta
atividade sera complementada com a organizagdo e a participacdo dos SASUP em atividades de rececdo aos novos estudantes
estrangeiros.

TABELA 33- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

COMUNICACAO

Atividades Comunicacao

Suporte AS1 - Alinhar a imagem e reputagdo da instituicdo e suas unidades organicas a nova Visdo da
p Universidade, a escala nacional e internacional

Sera expectavel uma participagdo ativa no projeto de constru¢do do novo portal da Universidade, projeto que pretende garantir
uma maior visibilidade externa da U.Porto. O novo portal da Universidade sera trabalhado em simultdneo com o novo portal em
lingua inglesa, dirigido aos publicos internacionais, esperando-se que no final do projeto os contetidos deste portal possam
corresponder a cerca de 70% dos contetidos do portal em portugués. Paralelamente, dar-se-a seguimento ao desenvolvimento
da newsletter e da nova plataforma de suporte do portal de noticias, instrumentos que permitirdo uma organiza¢cdo mais
sistematica, regular e com maior alcance da divulgac¢do das atividades da Universidade ou com interesse para a Universidade.
Finalmente, desenvolver-se-do os melhores esfor¢os no sentido de garantir uma maior articulagdo entre os servigos de
comunicagdo e informacdo da Reitoria e das UOs, com reflexos desejaveis ao nivel da melhoria da comunicagdo e do seu
aproveitamento na proje¢do externa da U.Porto. Nas UOs, prosseguirdo os trabalhos de divulgacdo, externa e interna, das
diferentes atividades realizadas por via de newsletters ou das redes sociais, relacionando-as, sempre que possivel, com a
sociedade e os media. Em todo o caso, continuar-se-a a investir na assessoria de imprensa como forma de proje¢do externa da
Universidade.

TABELA 34 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL COMUNICAGCAO
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ORCAMENTO 2013

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ECONOMIA INTERNACIONAL

- : 10 . .
De acordo com o Fundo Monetdario Internacional (FMI)™, as perspetivas de crescimento para 2013
antecipam uma deterioracdo da economia global, o que conduziu a uma revisdo em baixa das

projecdes efetuadas por este organismo face as anteriormente divulgadas.

A recuperacdo da economia mundial avanca mas permanece débil, tendo os riscos para o sistema
financeiro global aumentado. Ja para 2012 antevé-se um abrandamento do crescimento econémico,
seguido de um fortalecimento gradual a partir de 2013. Para este prognostico menos positivo, em
muito contribuiu o fraco dinamismo da economia americana, assim como a intensificacdo da crise
da divida soberana na area do Euro, com a consequente propagacdo a um vasto conjunto de

economias, com repercussdes, tanto nos custos de financiamento, como nos niveis de confianca dos

agentes econdmicos.

. Diferenca face
Re HEOICEOES proje¢des Jun.2013
2010 2011 2012 2013 2012 2013

Economia Mundial 51 3,8 3,3 3,6 (0,2) (0,3)
Economias Avan¢adas 3,0 1,6 1,3 1,5 (0,2) (0,3)

EUA 2,4 1,8 2,2 2,1 0,1 ©,9
Zona Euro 2,0 1,4 (0,4) 0,2 (%) 0,5
Alemanha 4,0 3,1 0,9 0,9 0,0 0,5
Franca 1,7 1,7 0,1 0,4 0,2 0,5
Italia 1,8 0,4 (2,3) 0,7) 0,9 0,9
Espanha (0,3) 0,4 (1,5) (1,3) 0.9 ©,7)
Japdo 4,5 (0,8) 2,2 1,2 ©,2) ©,3)
Reino Unido 1,8 0,8 (0,4) 1,1 0,6) 0,3
Canada 3,2 2,4 1,9 2,0 ©,2 ©,2)
Outras Economias Avancadas 59 3,2 2,1 3,0 0,4) 0,4)

Econ. asidticas recentemente industrializadas 2,1 (0,6) 0,6)

8,5 4,0 3,6
Econ. Emergentes e em Desenvolvimento 7,4 6,2 53 5,6 (0,3) (0,2)

Fonte: FMI, World Economic Outlook, Outubro 2012, Pag. 2

TABELA 35 - CRESCIMENTO DA ECONOMIA MUNDIAL (%)

Tal como se pode constatar na TABELA 35, prevé-se que esta evolu¢do do crescimento da economia
mundial afete as economias avangadas, que continuardo a crescer a taxas moderadas, assim como
os paises emergentes e em desenvolvimento, que deverdo manter um desenvolvimento sélido,

embora em contragao.

10 FMI, World Economic Outlook, Outubro 2012.
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ZONA EURO

No que diz respeito 3 economia da Zona Euro, as previsdes do Banco Central Europeu (BCE)"

indicam que, ainda que com evolu¢des muito distintas entre os estados-membros, o seu

crescimento se ird manter fragil no curto prazo, recuperando depois gradualmente.

E expectavel que apresente uma desaceleragdo moderada em 2012, com destaque para uma quebra

do PIB em economias como a Espanha e a Italia, e um fraco crescimento da Alemanha e da Franca.

Para 2013, prevé-se uma ligeira retoma, embora num cenario de grandes incertezas, em virtude dos

riscos associados ao agravamento das tensdes nos mercados financeiros e as consequentes

repercussoes para a atividade econémica.

PORTUGAL

As projecdes da economia portuguesa para 2013 apontam para o facto da sua evolugdo permanecer

.. P ~ . , . . - 12 BN
condicionada a implementacdo do Programa de Ajustamento Econdémico e Financeiro™, a

conjuntura internacional desfavoravel, assim como ao processo de desalavancagem de diversos

setores da economia.

2010 2011°  2012°

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 1,4 1,7) (3,0)
Consumo Privado 2,1 (4,0) 5,9
Consumo Publico 0,9 (3.8) 3.3)
Investimento (FBCF) 4,1) 11,3) (141)
Exportagdes de Bens e Servigos 8,8 7,5 4,3
Importagdes de Bens e Servigos 5,4 (5,3) (6,6)

Evolucio dos Pregos

Deflator do PIB 1,1 0,7 0,3

IPC 1,4 3,7 2,8 0,9
Evolucgio do Mercado de Trabalho

Emprego ,5) 1,3) 4,3)
Taxa de Desemprego (%) 10,8 12,7 15,5
Produtividade aparente do trabalho 2,9 0,4) 1,3
Saldo das Balangas Corrente e de Capital (em % do PIB)
Necessidades liquidas de financiamento face ao exterior (8,4) (5,1) (1,1)
- Saldo da Balanga Corrente 9,7) (6,6) 2,6)
da qual Saldo da Balanga de Bens (10,0) (7,2) 3,6)
- Saldo da Balanga de Capital 1,3 1,4 1,5
 Previsido

2013°

(1,0)
(2.2)
(35)
(4.2)
3,6
(14)

1,3

a7

16,4

0,7

1,0

(0,6)
@1

1,6

Fonte: Ministério das Finangas, Relatério do Orgamento do Estado para 2013, Outubro 2012, Pag. 24

TABELA 36 - PRINCIPAIS INDICADORES (TAXA DE VARIAGAO, %)

Para 2013 prevé-selaque o PIB decresca 1% em média anual, em consequéncia da quebra da

procura interna, amenizado pelo aumento previsto da procura externa liquida. J4 no que diz

respeito ao consumo privado, estima-se uma quebra de 2,2%, decorrente da queda do poder de

compra, assim como do aumento do nivel de desemprego, que devera situar-se em 16,4%. Em

11 BCE, Boletim Mensal (Editorial), Outubro 2012.
12 Acordado com a Comissao Europeia, o FMI e o BCE.

13 European Commission, The Economic Adjustment Programme for Portugal, 5th Review, Summer 2012.
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resultado da diminuicdo da despesa publica, antevé-se uma redug¢io do consumo publico em 3,5%.
Para o investimento, apesar da recuperacio esperada, perspetiva-se um decréscimo de 4,2%
decorrente da reducdo prevista do investimento publico e do investimento residencial.
Relativamente as exportagdes de bens e servicos é esperado um crescimento de 3,6%, o que
representa contudo um abrandamento face aos anos anteriores. Em resultado da evolugio estimada
das exportagdes, associada a reducdo perspetivada das importacoes (-1,4%), espera-se a
continuacdo da melhoria do défice da balanga comercial, facto este que contribuira certamente para

areducdo das limitacdes ao financiamento externo.

Embora em 2012 as despesas se encontrem a evidenciar um comportamento mais favoravel do que
o estimado, a evolugao das receitas encontra-se aquém do previsto. Este facto conduziu a revisao
em alta dos objetivos do défice orcamental para 2012 (5%), 2013 (4,5%) e 2014 (2,5%). Tendo em
conta que para se atingirem os novos objetivos em matéria de défice serdo necessarios mais
esforcos de consolidagdo, o Estado Portugués acordou com os parceiros internacionais um vasto
conjunto de medidas adicionais, tanto do lado da receita, como do lado da despesa.
Consequentemente, o processo de consolida¢do or¢camental ird continuar a ser muito exigente em
2013. Por este motivo, e a semelhanca do que ja aconteceu no ano anterior, para o préximo ano a
Administracdo Publica ira sofrer cortes significativos nos seus orcamentos e, mais uma vez, o setor

da educagdo ndo sera excecgao.

Para 2013 prevé-se que a U.Porto receba para despesas de funcionamento o montante de
104.820.456 Euros, o que corresponde a um aumento das transferéncias provenientes do
Orcamento do Estado, face a 2012, de 5.368.011 Euros (+5,4%). Note-se contudo que, em termos
reais, esta varia¢do corresponde a um decréscimo, uma vez que a dotagdo inicialmente comunicada

a U.Porto, no montante de 96.527.274 Euros, foi considerado:

= O refor¢o de 1.154.336 Euros para o pagamento a Fundac¢do para a Computagao Cientifica
Nacional (FCCN), no montante de 1.479.367 Euros, pelos servicos da B-On'“* (impacto
negativo de 325.031 Euros);

= O refor¢o de 7.138.846 Euros para reposi¢do do subsidio de Natal aos colaboradores da
U.Porto, cujo efeito, estimado pela Dire¢do-Geral do Or¢camento (DGO), nas rubricas de
despesa com o pessoal ascende a 8.354.898 Euros!® (impacto negativo de 1.216.052

Euros).

14 “A Biblioteca Cientifica Online (B-On) foi criada em 2004 com o propdsito de proporcionar a comunidade de ensino e
de investigagdo nacional o acesso online a um conjunto muito relevante de contetidos cientificos disponibilizados por
algumas das mais reputadas editoras e titulares de bases de dados internacionais” (in preambulo da Resolugdo de
Conselho de Ministros n® 32/2012, de 15 de mar¢o).

150 impacto global estimado pela DGO nas rubricas das despesas com pessoal relacionado com a reposi¢do do
subsidio de Natal aos colaboradores da U.Porto ascendeu a 8.414.296 Euros. No entanto, para além do refor¢o das
transferéncias do Orgamento de Estado, no montante de 7.138.846 Euros, a DGO considerou um acréscimo da
receita, na fonte de financiamento 319, com origem em transferéncias da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), no montante de 59.398 Euros, que compensa o aumento das despesas com pessoal nessa fonte de
financiamento no mesmo montante.
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Logo, considerando o efeito destas duas situagdes na dotagdo do Orcamento de Estado, a U.Porto
tera efetivamente a sua disposicdo para as atividades de funcionamento, o montante de 94.986.191

EuroslG, 0 que representa um decréscimo, face a 2012, de 4.466.254 Euros (-4,5%).

Note-se porém que o decréscimo real da dotacdo do Or¢amento de Estado da U.Porto podera ainda
ser superior, em resultado de duas alteragdes previstas na Proposta de Lei do Or¢camento de Estado

para 2013:

®" Aumento do encargo da entidade patronal relativo a Caixa Geral de Aposentac¢des (CGA)

de 15% para 20% (impacto negativo estimado de 3,8 milhdes de Euros);

®" Aumento do encargo da entidade patronal relativo a Seguranga Social de 21,8% para

23,75%, (impacto negativo estimado de 0,6 milhdes de Euros).

Caso estas medidas sejam aprovadas sem que a dota¢do do Or¢amento de Estado seja reforcada, em
2013 o impacte negativo no orcamento da U.Porto serad de 4,4 milhdes de Euros, o que somado aos
4,5 milhdes de Euros referentes ao corte efetivo e a parte do subsidio de Natal ndo reposto,
representara um decréscimo real de 8,9 milhdes de Euros, correspondente a uma reducédo de 8,9%

face ao Or¢camento do Estado recebido em 2012.

De referir que em 2012 a dotagdo da U.Porto, que apds os ajustamentos decorrentes da redugido
remuneratoria, se fixou em 99.777.477 Euros, sofreu um corte adicional de 325.031 Euros
decorrente da transferéncia deste montante para o orgamento da FCT para pagamento dos servigos

relativos B-On"’. A dotagdo para 2012 est4 fixada em 99.452.445 Euros.

Importa ainda salientar que o Decreto-Lei n® 32/2012, de 13 de fevereiro (Execu¢do do Orgamento
do Estado para 2012),no artigo 162, n? 6, determinou a aplicagdo do principio da unidade de
tesouraria as instituicdes de ensino superior, incluindo as de natureza fundacional, nos termos
previstos no n2 3 e no n? 5 do artigo 1152 do RJIES®. Em consequéncia desta medida, as aplicaces
a prazo na banca comercial, com taxas de juros mais atrativas, deverdo ser resgatadas no
vencimento dos respetivos juros, o que vai implicar uma reducdo de cerca de 70% desta fonte de

rendimento ja em 2012, mas ainda mais visivelmente em 2013.

16 94,986.191 Euros = 96.527.274 Euros + 1.154.336 Euros - 1.479.367 Euros + 7.138.846 Euros - 8.354.898 Euros

17 Em cumprimento com a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 32/2012 de 15 de margo.

184} 3 - Com excegcdo das dotagdes transferidas do Orcamento do Estado e dos saldos das contas de geréncia
provenientes das dotagées concedidas pelo Orcamento do Estado, podem as instituicdes de ensino superior ptiblicas
depositar em qualquer instituicdo bancdria todas as demais receitas que arrecadem. (...); 5 - As aplicagées financeiras
de cada instituicdo de ensino superior publica devem ser realizadas no Tesouro, salvo para um valor que ndo exceda 25
% do seu montante total. (...)".
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CONSIDERACOES

A proposta de orcamento privativo na 6tica da contabilidade publica, que se fixou em 199.667.030
Euros (vide ANEXO 3 e ANEXO 4), foi elaborada de acordo com as orientacdes da DGO, constantes
da Circular Série A n? 1371, de 6 de julho.

O orgcamento na 6tica da contabilidade patrimonial foi preparado em consonancia com o or¢gamento
. . o e /. . 19 ~ . . ~
privativo da U.Porto na otica da contabilidade publica™, com a exce¢do das seguintes situagdes

decorrentes de preceitos especificos da contabilidade ptblica:

= Equilibrio entre a receita e a despesa, que conduziu a inscricdo de despesa, no montante
de 3.724.760 Euros, correspondente a variacdo de caixa e seus equivalentes evidenciado
no orcamento na ética da contabilidade patrimonial;
= Inscricdo da receita de transferéncias correntes e de capital com origem em servigos e
2021

organismos da Administracdo Central pelo valor refletido na despesa do dador™", que

conduziu, no que diz respeito a FCT, a:

@ Redistribuicdo de transferéncias correntes para transferéncias de capital, no
montante de 4.527.120 Euros;

@ Inscricdo da receita e da correspondente despesa, no montante de 4.150.485 Euros,
decorrente da previsdo das transferéncias para alguns institutos de interface da
U.Porto, no ambito da contratagdo de doutorados, aos quais esta entidade associa o

cédigo da U.Porto.

Os pressupostos globais do or¢amento, tanto na 6tica da contabilidade publica, como na dtica da
contabilidade patrimonial que agora se submetem a aprovacdo do Conselho Geral, para que seja
homologado pelo Conselho de Curadores, foram determinados pelo Conselho de Gestdo da
Universidade, atento o descrito nos paragrafos anteriores, cabendo a cada uma das 16 entidades
constitutivas - Reitoria, Unidades Organicas e SASUP - elaborar os seus orcamentos individuais que

foram posteriormente agregados de forma a obtermos o or¢amento da U.Porto para 2013.

Nao foram autonomizados o Centro de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto
(CRSCUP), nem a Escola Doutoral por ainda ndo se encontrarem em atividade. Particularmente, no
que se refere ao CRSCUP, ndo se prevé qualquer aumento de custos no orgamento global da U.Porto,
esperando-se antes uma eventual redugido decorrente do aumento da eficiéncia e da qualidade do

servigo prestado.

19 Embora o conceito de “receita”, subjacente a dtica da contabilidade publica, seja diferente do conceito de
“recebimento”, subjacente a dtica da contabilidade patrimonial, no ambito da preparagdo do presente or¢amento
estes dois conceitos sdo coincidentes, representando o fluxo monetario esperado para o periodo em analise.

20 Circular Série A n® 1371, de 6 de julho, ponto 42.

21“Em caso de inconsisténcia entre o dador e o beneficidrio, o servigo beneficidrio tem de assegurar a inscricdo da
receita pelo valor que é refletido na despesa do dador. Caso permanecam diferengas, prevalece o valor inscrito na
despesa pelo dador ...” (Circular Série An? 1371, de 6 de julho, ponto 44).
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Resumidamente, os pressupostos na base do presente orcamento foram os seguintes:

= Transferéncias do Orcamento do Estado para funcionamento, no montante de

104.820.456 Euros;

= Reducdo das transferéncias do Or¢camento do Estado para Investimento (PIDDAC), no

montante de 250.000 Euros (-20%), face a 2012;
= Taxa de inflacdo previsional de 0,9%;

= Aumento dos custos com pessoal resultante da reposi¢do do subsidio de Natal aos
colaboradores da U.Porto, tal como consta da Proposta de Lei do Or¢camento do Estado
para 2013** e manutencio da eliminagio temporaria dos respetivos subsidios de férias,

conforme decorre da Lei do Or¢amento do Estado para 2012;

= Manuten¢do das redugdes salariais e das proibi¢des de valorizagdes remuneratérias

aplicadas desde 2011;
= Aumento do ndmero de ETIs (Equivalente a Tempo Integral) em 1,34% (vide ANEXO 5);

= Reducdo de custos decorrente do plano de racionalizacdo das aquisi¢des de bens e

servigcos, implementado em 2012;

Nao foram considerados os custos/pagamentos/despesas?? adicionais decorrentes do aumento do
encargo da entidade patronal relativo a CGA e a Seguranca Social, constantes da Proposta de Lei do
Orcamento de Estado para 2013, atualmente em discussdo na Assembleia da Republica, e que

podera implicar, tal como ja referido, um acréscimo de 4,4 milhées de Euros.

Para efeitos de comparabilidade, e de forma a ser possivel evidenciar a evolugido das rubricas em
analise, na apresentacdo do Or¢camento que a seguir se efetua, foram incluidos os valores reais da

execucdo de 2011, bem como os valores estimados para o exercicio de 2012.

22No ambito das medidas destinadas a compensar a decisdo do Tribunal Constitucional sobre os cortes nas
remuneragoes do setor publico e nas pensdes.
23 Otica da contabilidade patrimonial (custos e pagamentos)/ética da contabilidade publica (despesas).
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METODOLOGIA UTILIZADA

Para a elaboragcdo do Orcamento da U.Porto para 2013 foram desenvolvidos os seguintes

procedimentos:

= Foi preparado um template que foi remetido a Reitoria, Unidades Organicas e SASUP e
que inclufa um conjunto de mapas de preenchimento obrigatério™ e facultativo. A
informacgdo solicitada tinha como objetivo final a obtencdo das seguintes pecas
financeiras previsionais para 2012 e 2013: Balan¢o, Demonstracio dos Resultados e
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, assim como a prepara¢do do Or¢camento privativo da

U.Porto, na dtica da contabilidade publica (apenas para 2013);

= O documento divulgado, para além dos pressupostos a considerar, compreendia, para
cada rubrica, a sugestdo de um ou varios critérios de previsao possiveis. Cada entidade

constitutiva da U.Porto optou pela metodologia que entendeu mais adequada;

= Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a compilacdo da informagido enviada,
assim como a verificagdo individual da consisténcia entre os diferentes mapas, tendo-se
efetuado as corregdes e ajustamentos adequados a cada caso. Foi confirmada a aplicagdo
dos pressupostos comunicados, tendo ainda sido indagadas as variagdes mais

significativas;

= Uma vez terminada a analise dos or¢amentos individuais, foram expurgados os saldos e
as transagdes internas. Foi ainda ajustado o valor do financiamento do Estado, uma vez
que a comunica¢do do valor da dotagao final pelo Ministério da Educagio e Ciéncia (MEC)

ocorreu em data posterior a da preparacio individual do orcamento;

= Terminados os trabalhos preparatérios, foi entdo possivel obter a Demonstracdo dos
Resultados previsional, assim como a Demonstracao dos Fluxos de Caixa previsional. Com
base na informacdo contida nos diversos mapas, foi preparado o Balango previsional.
Com a informacgédo obtida foi ainda preparado o Or¢amento privativo da U.Porto, na 6tica

da contabilidade publica.

24 Proposta de Demonstragdo dos Fluxos Caixa (Otica da contabilidade publica e da contabilidade patrimonial),
Or¢amento de Proveitos, Or¢amento de Custos, Or¢amento de Investimento, Orgamento de Consumos, Or¢amento
de Projetos, Orcamento de Provisdes, Orcamento de Fundos Préprios, Orcamento de Acréscimos e Diferimentos e
Mapa de Pessoal.
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ANALISE DO ORCAMENTO DA U.PORTO PARA 2013

BALANCO PREVISIONAL

Em Euros
Ano 2011 Estimativa 2012 Orcamento 2013
Ativo Activo Amortizagoes Activo Activo Amortizagoes Activo o Activo Amortizagoes Activo
bruto e provisdes liquido bruto e provisdes liquido bruto e provisdes liquido
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpéreas
Prop. industrial e outros direitos 625.352 (350.726) 274.626 707.032 (453.041) 253.991 (8%) 712.026 (547.887) 164.140  (35%)
Imob. em curso de imob. incorpéreas 12.174 - 12.174 12.174 - 12.174 - 12.174 - 12.174
637.526 (350.726) 286.800 719.206 (453.041) 266.165 724.200 (547.887) 176.313
Imobilizagées corporeas
Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - 191.386.589  191.386.589 - 191.386.589 - 191.386.589 - 191.386.589 =
Edificios e outras construgoes 336.634.114 (89.242.065) 247.392.048  398.204.580 (94.075.037) 304.129.542 23% 400.433.570 (99.053.744) 301.379.826 (1%)
Equipamento e material basico 73.853.528 (53.134.047) 20.719.481 86.966.657 (59.290.936) 27.675.721 34%  89.620.732 (65.712.306) 23.908.426  (14%)
Equipamento de transporte 756.782 (576.505) 180.277 758.767 (628.314) 130.454  (28%) 760.770 (674.127) 86.643  (34%)
Ferramentas e utensilios 463.256 (376.548) 86.708 670.673 (436.638) 234.034 170% 692.291 (497.792) 194.499  (17%)
Equipamento administrativo 44.300.693 (37.070.913) 7.229.780 51.114.758 (41.932.408) 9.182.350 27%  52.506.574 (46.437.675) 6.068.899  (34%)
Outras imobilizagdes corpéreas 3.731.545 (2.791.181) 940.364 3.866.828 (3.052.899) 813.929  (13%) 3.923.577 (3.311.789) 611.788  (25%)
Imob. em curso de imob. corpéreas 63.459.902 - 63.459.902 8.517.914 - 8.517.914 (87%) 14.627.768 - 14.627.768 2%
Adiant. por conta de imob. corpéreas 5.511 - 5.511 20.712 - 20.712  276% 20.712 - 20.712 =
Investimentos financeiros
Partes de capital 11.294.747 - 11.294.747 11.668.497 - 11.668.497 3%  11.668.497 - 11.668.497
Outros empréstimos concedidos 8.941.703 - 8.941.703 8.141.703 - 8.141.703 (9%) 7.641.703 - 7.641.703 (6%)
CIRCULANTE
Existéncias
Matérias-primas, subs. e de consumo 398.989 - 398.989 391.064 - 391.064 (2%) 384.517 - 384.517 (2%)
Mercadorias 1.040.169 (20.949) 1.019.219 1.154.840 (20.705) 1.134.135 1% 1.164.719 (20.300) 1.144.419 1%
1.545.905 (20.705) 1525199 1.549.236 (20.300) 1528.936
Dividas de terceiros
Clientes c/c + Utentes c/c 3.940.424 - 3.940.424 3.802.541 - 3.802.541 (3%) 4.089.224 - 4.089.224 8%
Alunos c/c 32.973.883 - 32.973.883 33.294.225 - 33.294.225 1%  33.695.676 - 33.695.676 1%
Clientes, alunos e utentes cob. duvidosa 4.611.603 (4.611.603) - 5.337.166 (5.337.166) - - 6.184.720 (6.184.720) - -
Estado e outros entes publicos 1.567 - 1.567 - - - - - - - -
Outros devedores 78.347.604 (543.566) 77.804.038 71.077.972 (543.566) 70.534.406 (9%) 44.622.456 (543.566) 44.078.890  (38%)
Disponibilidades 53.686.853 (3.717)  53.683.135 55.685.781 (3.717)  55.682.064 4%  59.410.541 (3.717)  59.406.824 7%
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos 1.230.821 - 1.230.821 310.730 - 310.730  (75%) 282.745 - 282.745 (9%)
Custos diferidos 694.082 - 694.082 510.743 - 510.743  (26%) 515.484 - 515.484 1%
Total de amortizagoes (183.541.986) (199.869.273) (216.235.319)
Total de provisdes (5.179.835) (5.905.155) (6.752.304)

Total do Ativo [912.391.891 (188.721.822) 723.670.069 |933.601.947 (205.774.428) 727.827.518 924.357.065 (222.987.623) 701.369.442

TABELA 37 - BALANCO PREVISIONAL - ATIVO - 2011 A 2013
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Em Euros

Ano Estimativa Orcamento
Fundos Préprios e Passivo 2011 2012 : 2013
FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 442.592.761 442.592.761 = 442.592.761 =
Reservas
Reservas legais 282.001 282.001 = 282.001
Reservas livres 1.620.585 1.620.585 = 1.620.585 =
Subsidios 23.629 43.629 85% 63.629 46%
Doagbes 811.710 814.559 0,4% 814.579 0,002%
Resultados transitados 23.054.155 46.083.379 100% 52.221.373 13%
Resultado liquido do exercicio 23.394.387 6.137.994  (74%) 173.138 (97%)
Total dos Fundos Proprios 491.779.227 | 497.574.907 497.768.065
PASSIVO

Provisdes para riscos e encargos - - - = -

Dividas a terceiros

Fornecedores c/c 1.084.263 976.582  (10%) 774.560 (21%)

Fornecedores de imobilizado c/c 5.577.131 5.484.570 (2%) 4.689.161 (15%)

Estado e outros entes ptblicos 2.815.159 2.878.123 2% 2.875.034  (0,1%)

Outros credores 1.292.457 1.190.561 (8%) 1.201.276 1%
Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de custos 10.408.585 9.948.025 (4%) 10.189.035 2%

Proveitos diferidos 210.713.247 209.774.749 (0,4%) 183.872.312 (12%)

221121832 219722775 194.061.347
Total do Passivo | 231.890.842 | 230.252.612 203.601.378

Total dos F.Préprios e do Passivo 723.670.069 | 727.827.518 701.369.442

TABELA 38 - BALANCO PREVISIONAL - FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2011 A 2013

Em milhares de Euros

Ano 2011 Estimativa 2012 Or¢amento 2013

Valor Valor % Valor %
Imobilizado 551.924 76% 562.168 es 557.772 80%
Imobilizagdes incorpdreas 287 0,04% 266 0,04% 176 0,03%
ImobilizagGes corpéreas 531.401 73% 542.091 74% 538.285 7%
Investimentos financeiros 20.236 3% 19.810 3% 19.310 3%
Circulante 169.821 23% 164.838 23% 142.800 20%
Existéncias 1.418 0,2% 1.525 0,2% 1.529 0,2%
Dividas de terceiros 114.720 16% 107.631 15% 81.864 2%
Disponibilidades 53.683 7% 55.682 8% 59.407 8%

Acréscimos e diferimentos i 0,3%

Total do Ativo 723.670 100% 727.828 100% 701.369 100%

TABELA 39 - ESTRUTURA DO ATIVO - 2011 A 2013

Em 2013, prevé-se que o Ativo liquido ascenda a 701.369 milhares de Euros, o que representa um
decréscimo de 4% face ao estimado para 2012. As altera¢des perspetivadas em termos de estrutura
do Ativo liquido resultam fundamentalmente do decréscimo das Dividas de terceiros, no montante

de 25.767 milhares de Euros.
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No que se refere ao Ativo circulante, prevé-se que este ascenda a 142.800 milhares de Euros,
correspondendo a 20% do total do Ativo liquido, sendo expectavel um decréscimo do seu peso
relativo em 3 p.p. em virtude da reducao de 13% esperada para 2013. Nesta componente do Ativo,
salientam-se as Dividas de Terceiros, cuja variacdo negativa decorre essencialmente da reducdo
estimada em Outros Devedores, justificada pelo efeito conjugado da previsao dos recebimentos de
financiamentos de valor relevante (nomeadamente, do I13S e dos programas de mobilidade e de
cooperacdo), com a contabilizacdo da estimativa de novos contratos de financiamento de montantes
menos significativos. A previsdo de novos contratos em 2013 foi bastante conservadora, tendo
apenas sido consideradas as situagdes ja conhecidas. Ja no que diz respeito as Disponibilidades, é
expectavel que estas aumentem 7% face a 2012. Note-se que grande parte do montante

evidenciado corresponde a verbas consignadas, nomeadamente a investigacao.

Relativamente ao Ativo Fixo, prevé-se que ascenda a 557.772 milhares de Euros, passando a
representar 80% do Ativo liquido. Ao contrario do que se tem vindo a verificar desde 2009, estima-
se que em 2013 esta componente do Ativo evidencie uma variacdo negativa de 1%. Este facto
encontra-se relacionado com a politica de promocgio de obras de grande envergadura que a U.Porto
levou a cabo entre 2009 e 2012, nomeadamente, a constru¢do e aquisicdo de equipamentos das
novas instalagdes do ICBAS/FFUP e da FMUP, assim como as obras relativas a eficiéncia energética.
Note-se que as novas instalagdes do ICBAS/FFUP e da FMUP, cujo investimento total foi superior a
60 milhoes de Euros, entraram em funcionamento em 2012, tendo sido transferidas de imobilizado
em curso para imobilizado firme. Tal como ja referido, tendo em conta a contencdo na previsao de
novos financiamentos e atendendo as restricdes or¢camentais atuais, prevé-se para 2013 uma
reducdo significativa (53%) do investimento da U.Porto (vide TABELA 40). Em 2013, destaca-se em
imobilizado em curso, o investimento associado a construgdo das novas instalagdes do I3S, no
montante previsto de 5,4 milhdes de Euros.

Em milhares de Euros

) Estimativa Orcamento
Rubricas ¢

2012 2013

Edificios e outras construgdes 426 470
Equipamento e material basico 8.396 2.846
Equipamento de transporte 2 2
Ferramentas e utensilios 209 23
Equipamento administrativo 7.018 1.595
Outras imobilizagdes corporeas 137 58
Imob. em curso de imob. corpéreas 11.235 7.869
Adiant. por conta de imob. corpéreas 15 -

TOTAL 27.438 12.863

TABELA 40 - AQUISICOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS - 2012 E 2013
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Em milhares de Euros

Ano 2011 Estimativa 2012 Orcamento 2013

Valor Valor % Valor %
Patriménio 442.593 61% 442.593 61% 442.593 63%
Reservas 2.738 0,4% 2.761 0,4% 2.781 0,4%
Resultados transitados 23.054 3% 46.083 6% 52.221 7%
Resultado liquido do exercicio 23.394 3% 6.138 1% 173 0,02%

Fundos Préprios 491.779 68% 497.575 68% 497.768 71%

Prov. riscos e encargos - - o = - B

Dividas a terceiros 10.769 1% 10.530 1% 9.540 %
Acréscimos e diferimentos 221.122 31% 219.723 30% 194.061 28%
Passivo 231.891 32% 230.253 32% 203.601 29%

Total dos Fundos Proprios e do Passivo 723.670 100% 727.828 100% 701.369 100%

TABELA 41 - ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2011 A 2013

Perspetiva-se para 2013, uma alteragdo, embora pouco significativa, no peso relativo das rubricas

dos Fundos Préprios e do Passivo.

Para 2013, com excecdo do resultado liquido que sera analisado mais adiante, ndo se anteveem
variacoes significativas das rubricas dos Fundos Préprios. Prevé-se que ascendam a 497.768
milhares de Euros, o que representa um peso relativo de 71%, assim como um ligeiro acréscimo de

0,04% face ao estimado para 2012.

Relativamente ao Passivo, prevé-se que este ascenda a 203.601 milhares de Euros, antecipando-se
um decréscimo de 12% face a 2012. Esta evolu¢do encontra-se fundamentalmente associada a
variacdo negativa da rubrica de Acréscimos e diferimentos, nomeadamente no que diz respeito aos
Proveitos diferidos associados ao diferimento dos financiamentos para investimento e
funcionamento obtidos, que se reduzem em cerca de 25 milhdes de Euros. Este comportamento
decorre, mais uma vez, da conten¢do de novos contratos de financiamento perspetivada para 2013,
associado ao reconhecimento previsto dos proveitos associados aos financiamentos ja

contratualizados.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

Em Euros
Proveitos Estimativa Or¢amento
2011 2012 2013
Vendas e prestagdes de servicos 14.084.800 12.376.996  (12%) 12.334.426  (0,3%)
Impostos e taxas 41.302.162 41.294.239 (0,02%) 40.769.418 (1%)
Proveitos suplementares 956.510 1.049.179 10% 958.168 (9%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 149.694.169 128.869.086  (14%) 133.138.907 3%
Outros proveitos e ganhos operacionais 455.152 104.590  (77%) 116.528
Proveitos operacionais 206.492.793 183.694.090 187.317.448

Proveitos e ganhos financeiros 1.224.672 967.998  (21%) 520.589 (46%)
Proveitos e ganhos extraordinarios 7.268.513 6.719.760 (8%) 6.323.770 (6%)

Total dos Proveitos 214.985.978 191.381.847 194.161.807

Ano Estimativa Orcamento

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 2.639.730 2.719.051 3% 2.035.999 (25%)
Fornecimentos e servigos externos 33.956.524 35.451.779 4% 34.483.101 (3%)
Custos com o pessoal 126.895.349 115.105.199 (9%) 126.333.133 10%
Transferéncias correntes concedidas e prest. sociais 11.716.643 13.071.071 12% 12.440.838 (5%)
Amortizagoes do exercicio 13.428.772 16.852.351 25% 16.764.279 (1%)
Provisdes do exercicio 909.255 749.928  (18%) 847.554 13%
Outros custos e perdas operacionais 784.878 802.832 2% 647917 (19%)
Custos e perdas financeiras 45.834 34.229  (25%) 35.058 2%

Custos e perdas extraordinarios 1.214.604 457.412  (62%) 400.789 (12%)

Total dos Custos 191.591.591 185.243.853 193.988.669

Resultados finance 1.178.837 933.768 485.530

] oo | camen [ o | s | o

TABELA 42 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL - 2011 A 2013
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Em milhares de Euros

Ano 2011 Estimativa 2012 Orcamento 2013
Valor % Valor % Valor %
Vendas e prestacoes de servigos 14.085 7% 12377 6% 12.334 6%
Impostos e taxas 41.302 19% 41.294 22% 40.769 21%
Proveitos suplementares 957 0,4% 1.049 1% 958 0,5%
Transf. e subsidios correntes obtidos 149.694 70% 128.869 67% 133.139 69%
Outros prov. e ganhos operacionais 455 0,2% 105 0,1% 117 0,1%

Proveitos operacionais 206493 96% 183.694 96% 187.317 96%

Proveitos e ganhos financeiros 1.225 0,6% 968 1% 521 0,3%
Proveitos correntes 207.717 97% 184.662 96% 187.838 97%

Proveitos e ganhos extraordinarios 7.269 3% 6.720 4% 6.324 3%

Total dos Proveitos 214986 100% 191.382 100% 194.162 100%

TABELA 43 - ESTRUTURA DOS PROVEITOS - 2011 A 2013

Prevé-se para 2013 que o total de proveitos ascenda a 194.162 milhares de Euros, representando
um acréscimo de 1% face a 2012. Esta evolucdo decorre basicamente do aumento estimado de 4,3
milhdes de Euros da rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, em resultado do
efeito conjugado do reforco da dotagio do Orgcamento de Estado, resultante da reposi¢cdo do
subsidio de Natal aos colaboradores da U.Porto, com a contencdo na previsao de novos contratos de
financiamento e da consequente reducdo dos proveitos correntes decorrentes do respetivo

reconhecimento em fung¢io dos custos incorridos.

Cerca de 79% das Transferéncias e subsidios correntes obtidos dizem respeito ao plafond atribuido
pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades. Tal como ja referido,
em 2013, o financiamento do Estado ascenderad a 104.820 milhares de Euros. Note-se que, face a

2010, o plafond atribuido pelo Estado a U.Porto evidencia um corte de 24% (vide TABELA 44).

Em milhares de Euros

Fin. Estado (funcionamento) 138.231 126.113 99.452 104.820 5% (24%)
Fin. Estado (func.) afeto ativ. correntes 136.584 125.123 99.452 104.820 5% (23%)
Transf. e sub. correntes obtidos 162.734 149.694 128.869 133.139 3%  (18%)

Fin. Estado (func.) afeto ativ. correntes/

0, 0, 0, 0,
Transf. e sub. correntes obtidos St St o1 1

TABELA 44 - EVOLUGCAO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO - 2010 A 2013

No que diz respeito as Vendas e prestacoes de servigos, prevé-se que em 2013 ascendam a 12.334
milhares de Euros, estimando-se que se mantenham face a 2012. Note-se contudo que, entre 2011 e
2012, perspetiva-se uma reducdo desta componente em 12%, essencialmente explicada pela
retragdo na procura perspetivada para alguns servicos prestados pela U.Porto, assim como pelo
termo, em meados de 2011, do Protocolo entre o Ministério da Saude e a Faculdade de Medicina
relativo ao projeto tubo de ensaio “Centro de Saude de S. Jodo“. Para 2013, e tal como decorre do

GRAFICO 11, para além das vendas e servigos prestados nos estabelecimentos dos Servicos de Ao
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Social no ambito da alimentacdo e alojamento, que se antevé que ascendam globalmente a 4.363
milhares de Euros, representando 35% da rubrica, prevé-se que os Estudos, pareceres e

consultadoria alcancem um peso relativo de 28%.

PS - Outros Vnds - Outros

1.170 143
0, 0
PS - Serv. docéncia % o
633 Vnds - Refeigoes
5% ¢ 2.748
22%
PS - Serv. alimentagdo
e alojamento
1.615
13%
PS - Serv. clinicos,
consultas e exames
111115 PS - Estudos,
9% pareceres e
PS - Realizagao cons;gggoria
analises diversas ZISO/
1121 PS - A¢bes formagio, C
9% sem. e outros
407 Em milhares de Euros

3%

GRAFICO 11 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS - DETALHE POR RUBRICA - 2013

Relativamente a Impostos e taxas, o montante de 40.769 milhares de Euros estimados para o ano
em andlise corresponde a 21% do total dos proveitos e compreende essencialmente as propinas

reconhecidas no exercicio.

Ao nivel dos Proveitos e ganhos extraordindrios, o montante or¢camentado de 6,3 milhdes de Euros
evidenciado corresponde em cerca de 97% a previsdo do reconhecimento dos proveitos
relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das amortiza¢des dos respetivos bens
subsidiados (6,1 milhdes de Euros). Apesar do decréscimo verificado nesta rubrica em 2012 e 2013,
face a 2011, na realidade perspetiva-se um aumento significativo nesta componente dos proveitos
associados aos subsidios ao investimento. Se por um lado, em 2011, os proveitos extraordinarios
foram fortemente influenciados pela regularizacdo de propinas de anos anteriores, por outro lado,
em 2012 entraram em funcionamento as novas instalagdes do ICBAS/FFUP e da FMUP, construidas
ao abrigo do financiamento do POVT e PIDDAC, estimando-se ainda que em 2012 sejam adquiridos
bens, nomeadamente equipamentos informaticos e de laboratdrio, no montante de cerca de 8

milhdes de Euros, no 4mbito de projetos financiados™.

Importa por fim realgar a diminuicdo significativa prevista ao nivel dos proveitos financeiros, em
2012 e em 2013, em concreto no que diz respeito aos juros obtidos, na sequéncia da imposi¢do em

2012 do cumprimento do principio da unidade de tesouraria.

25 Autenticacdo e Autorizagdo Eletrénica, Rede de Comunicagdes de Nova Geragdo, Micro/ Nanofabricagdo da
U.Porto, LABIOMEP e LAEUP.
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Em milhares de Euros

Ano 2011 Estimativa 2012 Or¢amento 2013
Valor Valor % Valor

CMVMC 2.640 1% 2719 % 2.036 1%
Fornecimentos e servigos externos 33957 1% 35.452 19% 34.483 18%
Custos ¢/ pessoal 126.895 66% 115.105 62% 126.333 65%
Transf. correntes conc. e prest. sociais 11.717 6% 13.071 7% 12.441 6%
Amortizag¢oes do exercicio 13.429 7% 16.852 9% 16.764 9%
Provisdes do exercicio 909 0,5% 750 0,4% 848 0,4%
Outros custos e perdas operacionais 785 0,4% 803 0,4% 648 0,3%
Custos operacionais 190.331 99% 184.752 100% 193.553  100%

Custos e perdas financeiras 46 0,02% 34 0,02% 35  0,02%
Custos correntes 190.377 99% 184.786 100% 193.588 100%

Custos e perdas extraordinarios 1.215 1% 457 0,2% 401 0,2%
Total dos Custos 191.592 100% 185.244 100% 193989 100%

TABELA 45 - ESTRUTURA DOS CUSTOS - 2011 A 2013

Para 2013 anteveé-se um total de custos de 193.989 milhares de Euros, afigurando-se um acréscimo
de 5% face ao previsto para 2012. As alteracdes que se perspetivam em termos de estrutura
decorrem fundamentalmente da reposicao do subsidio de Natal aos colaboradores da U.Porto, no

montante estimado pela DGO de 8,4 milhdes de Euros.

Os Custos com pessoal subsistem como a rubrica com maior expressao nos custos na U.Porto,

prevendo-se que em 2013 representem 65% do total.

A este nivel destaca-se também a rubrica de Fornecimentos e servigos externos, com um peso
relativo expectavel de 18%. Decorrente da politica de conten¢do que tem vindo a ser adotada pela
U.Porto, assim como da prudéncia na previsdao de novos contratos de financiamento, prevé-se um
decréscimo de 3% nesta rubrica. Em termos reais, o esfor¢o de conteng¢do é mais expressivo, dado o
crescimento dos pregos previsto para 2013 de 0,9%. De notar ainda que, a tendéncia de decréscimo
desta rubrica é parcialmente anulada pela alteracdo do procedimento associado ao pagamento dos
servigos da B-On de 2012 para 2013, que implicou um acréscimo de custos de 1,5 milhdes de Euros.
Em 2012, tal como ja referido, de acordo com as instrugdes da DGO, esta operacgao foi tratada como
uma reducdo da dotagdo do Orcamento de Estado, pela diferenca entre o valor a receber e o

montante a pagar (325.031 Euros).

No que diz respeito as Amortizagoes do exercicio destaca-se o aumento de 25% que se perspetiva
para 2012, antecipando-se que o seu peso relativo varie positivamente em 2 p.p., passando a
representar 9% do total dos custos da U.Porto. Esta evolugdo resulta fundamentalmente da
relevacdo contabilistica das depreciagdes associadas a entrada em funcionamento em 2012 das
novas instala¢des do ICBAS/FFUP e da FMUP, assim como as aquisi¢des previstas de equipamentos,

no ambito dos projetos ja referidos.
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Em milhares de Euros

Ano Estimativa Or¢amento

2011 2012 2013
Resultados operacionais 16.162 (1.058) (6.235)
Resultados financeiros 1.179 934 486
Resultados correntes 17.340 (124) (5.750)
Resultados extraordindrios 6.054 6.262 5.923
Resultado liquido do exercicio 23.394 6.138 173

TABELA 46 - RESULTADOS - 2011 A 2013

Tal como se pode constatar pela TABELA 46, para 2013 antecipa-se uma deterioracdo dos

resultados da U.Porto facea 2011 e 2012.

E expectavel que o Resultado liquido ascenda a 173 milhares de Euros, o que representa um
acentuado decréscimo face a 2012 e a 2011, tal como decorre da analise detalhada dos custos e
proveitos efetuada. Importa contudo salientar que o resultado liquido apurado em 2011 encontra-
se fortemente influenciado por um conjunto de situacdes especificas ocorridas nesse exercicio,
nomeadamente o efeito decorrente da elimina¢do dos subsidios de férias para 2012, assim como a
normalizacdo de procedimentos contabilisticos relativos as propinas e aos subsidios ao

investimento.

No que diz respeito aos Resultados operacionais e Resultados correntes, embora
contabilisticamente negativos, tal como vem sendo realcado todos os anos, na verdade estes
encontram-se subavaliados no montante de 6,1 milhdes de Euros. Com efeito, estima-se que para o
proximo ano cerca de 97% dos proveitos extraordinarios resultem do reconhecimento dos
proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na propor¢do das amortizacdes dos
respetivos bens subsidiados. Efetivamente, nas Universidades estes proveitos ndo sdo proveitos
extraordindrios, mas antes proveitos operacionais, constituindo uma das principais fontes

permanentes de financiamento.

Em milhares de Euros

Ano Estimativa Or¢amento

2011 2012 2013
Cash-Flow 37.732 23.740 17.785
EBITDA 30.500 16.544 11.376

TABELA 47 - INDICADORES - 2011 A 2013

Na sequéncia do relatado, e apesar de inferiores, antevé-se que em 2013 a U.Porto gere um cash-
flow e um EBITDA positivos de, respetivamente, 17.785 milhares de Euros e 11.376 milhares de

Euros.
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DEMONSTRACAO DOS FLUX0S DE CAIXA PREVISIONAL - ()TICA DA
CONTABILIDADE PATRIMONIAL
Em Euros

Ano Estimativa Or¢amento
Var. Var.
2011 2012 2013

Atividades Operacionais:

Recebi tos proveni de:
Clientes ) 21.020.798 15.008.450 (29%) 14.377.949 (4%)
Estudantes ) 37.638.991 39.581.328 5% 39.999.529 %
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 125.123.313 99.452.445 (21%) 104.820.456 5%
Investigacao
Nacional ) 11.190.750 9.717.548 (13%) 5.881.850 (39%)
Internacional
Unido Europeia (+) 2.805.181 4.602.663 64% 11.011.872 139%
Outros ) 314.002 187.395  (40%) 163.291 (13%)
Outros ) 8.486.265 9.910.215 17% 6.073.343 (39%)
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores () (38.324.068) (38.202.941) (03%) (36.735.213)  (4%)
Pessoal (-) (137.333.608) (115.277.431)  (16%) (126.300.030) 10%

Estudantes () (5.462.676) (7.985510)  46%  (7.267.203)  (9%)

Fluxo gerado pelas operagoes 25.458.950 16.994.164| (33% 12.025.843

Outros recebimentos relativos a atividade operacional ) 4.853.900 3.277.524  (32%) 8.297.543 153%
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (9.679.224) (9.896.545) 2% (11.976.081) 21%
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias 20.633.626 10.375.142( (50%) 8.347.305| (20%)

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) 35.203 = = = =

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (- (148.311)

Fluxo das Atividades Operacionais [1] 20.520.518 10.375.142 8.347.305

Recebi tos proveni de:
Investimentos financeiros ) - 800.000 - 500.000  (38%)
ImobilizagGes corpéreas ) 49 - = - =
Imobilizages incorpéreas ) - - - - -
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado ) 989.714 = © = ©
Investigagao
Nacional ) 495.437 1.110.929 124% 430.759 (61%)
Internacional
Uniao Europeia ) 8.942 158.476  1672% 448.297 183%
Outros ) - 302.249 = 21.495 (93%)
Outros ) 17.826.522 16.515.930 (7%) 7.374.611  (55%)
Juros e proveitos similares +) 539.307 723.279 34% 266.035 (63%)
Dividendos ) - - - - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros ) (7.641.703) (373.750)  (95%) - -
Imobilizagdes corpéreas () (35.218.555) (27.536.870)  (22%) (13.652.546)  (50%)
Imobilizagdes incorpéreas () (107.944) (75.163)  (30%) (11.196)  (85%)

Fluxos das Atividades de Investimento [2] | (23.108.231) (8.374.919) (4.622.546)

Atividades de Financiamento:

Recebi tos provenientes de:
Empréstimos obtidos ) = o o - -
Doagoes e legados ) = o o - -
Donativos (+) - = = - B

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos ©) = o & - -
Amortizagdo de contratos de locagao financeira ) - - - = =
Juros e custos similares

Variagées de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] (2.587.712) 2.000.223( 177% 3.724.7

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 56.273.271 53.685.558 (5%) 55.685.781
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 53.685.558 55.685.781 59.410.541

TABELA 48 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL - 2011 A 2013

NOTA: A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa or¢amentada para 2013 evidencia uma alteragdo do critério de alocagdo dos recebimentos de
subsidios correntes e de investimento no que diz respeito a origem (nacional ou internacional). Até 2012, a classificagdo destes fluxos era
efetuada tendo em conta a origem da entidade pagadora, independentemente da proveniéncia do fluxo. Para 2013, a origem dos fluxos foi

aferida de acordo com a respetiva fonte de financiamento.
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Em milhares de Euros

Ano 2011 Estimativa 2012 Or¢amento 2013
Valor %Rec. Valor %Rec. Valor %Rec.
Recebi tos proveni de:

Atividades operacionais 211.468 91% 181.738 90% 190.626 95%)
Clientes 21.021 9% 15.008 7% 14.378 7%
Estudantes 37.639 16% 39.581 20% 40.000 20%
Financiamento do Estado 125.123 54% 99.452 49% 104.820 52%
Sub. Correntes - Investigacdo 14.310 6% 14.508 7% 17.057 9%
Sub. Correntes - Outros 8.486 4% 9.910 5% 6.073 3%
Outros 4.889 2% 3.278 16% 8.298 4%
Financiamento do Estado 990 0,4% - - - -
Sub. Investimento - Investigag¢do 504 0,2% 1.572 % 901 0,5%
Sub. Investimento - Outros 17.827 8% 16.516 8% 7.375 4%
Outros 580 0,2% 1.523 % 766 0,4%

Atividades de financiamento

Total dos Recebimentos 231.328 100% 201.348 100% 199.667 100%

Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 190.948 83% 171.362 85% 182.279 91%)
Fornecedores 38.324 7% 38.203 19% 36.735 18%
Pessoal 137.334 59% 115.277 57% 126.300 63%
Outros 15.290 7% 17.882 9% 19.243 10%

Atividades de investimento 42.968 19% 27.986 14% 13.664 7%)
Investimentos financeiros 7.642 3% 374 0,2% - =
Imobilizagdes corporeas 5219 15% 27.537 14% 13.653 7%
Imobiliza¢des incorpéreas 108 0,05% 75 0,04% 11 0,01%

Atividades de financiamento

Total dos Pagamentos 233.916 101% 199.348 99% 195.942 98%

Fluxo das atividades operacionais 20.521 9% 10.375 5% 8.347 4%
Fluxo das atividades investimento (23.108) (10%) (8.375) (4%) (4.623) (2%)
Fluxo das atividades financiamento - - -

Variagao de caixa e seus equivalentes (2.588) (1% 2.000 1% 3.725 2%

TABELA 49 - ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS - 2011 A 2013

Em 2013, prevé-se que os recebimentos decrescam 1% face ao estimado para 2012, fixando-se em
199.667 milhares de Euros, e que os pagamentos se reduzam 2%, ascendendo a 195.942 milhares
de Euros, o que previsivelmente permitira obter um superavite de caixa e seus equivalentes no
montante de 3.725 milhares de Euros, decorrente de receitas consignadas a projetos,

nomeadamente de mobilidade e de cooperacio.

No que diz respeito aos recebimentos, é expectavel que os relacionados com as atividades
operacionais, representem 95%, ascendendo a 190.626 milhares de Euros, enquanto os
provenientes das atividades de investimento, correspondam a 5%, cifrando-se em 9.041 milhares
de Euros. O aumento previsto do peso relativo dos recebimentos das atividades operacionais, em
contrapartida da reducdo dos recebimentos das atividades de investimento, decorre do efeito
antecipado da diminuicao dos fluxos dos financiamentos associados aos investimentos efetuados
pela U.Porto nos ultimos anos. Do lado dos pagamentos, e pelo mesmo motivo, antevé-se um
cendario idéntico, sendo entdo expectavel um aumento do peso relativo dos fluxos associados as

atividades operacionais por compensacdo das atividades de investimento.
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Espera-se que o financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de

104.820 milhares de Euros, apenas permita cobrir 83% dos encargos com pessoal.

Prevé-se que o fluxo das atividades operacionais seja positivo no montante de 8.347 mil Euros, o
que representa um decréscimo de 20% face ao esperado para 2012. Relativamente ao fluxo das
atividades de investimento, perspetiva-se que este seja negativo no montante 4.623 milhares de
Euros. Por este motivo, embora com uma dimensao substancialmente inferior a verificada em anos
anteriores, antevé-se como fundamental o recurso ao autofinanciamento, nomeadamente aos

recursos gerados pelas atividades operacionais.
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ORCAMENTO PRIVATIVO - OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA

Receita - Or¢amento 2013
04 Taxas, multas e outras penalidades 39.999.529

0401 Taxas
0402 Multas e outras penalidades

05 Rendimentos de propriedade 276.563

0502 Juros - Sociedades financeiras

0511 Activos incorpdreos

06 Transferéncias correntes 131.660.940

0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
0602 Sociedades financeiras

0603 Administragdo central

0606 Seguranga social

0607 Institui¢des sem fins lucrativos

0609 Resto do mundo

07 Vendas de bens e servigos correntes 14.445.574

0701 Venda de bens
0702 Servigos
0703 Rendas

0801 Outras

10 Transferéncias de capital 12.861.680

1002 Sociedades financeiras

1003 Administragao central

1007 Institui¢des sem fins lucrativos
1009 Resto do mundo

Total da Receita| 199.667.029

Despesa - Orcamento 2013
01 Despesas com o pessoal 126.364.826

0101 Remuneragdes certas e permanentes
0102 Abonos varidveis ou eventuais

0103 Seguranga social

02 Aquisicdo de bens e servigos 44.545.661

0201 Aquisi¢ao de bens
0202 Aquisigio de servigos

04 Transferéncias correntes 12.386.841

0403 Administragdo central

0407 Institui¢des sem fins lucrativos
0408 Familias

0409 Resto do mundo

06 Outras despesas correntes 2.705.957

0602 Diversas

07 Aquisicao de bens de capital 13.663.742

0701 Investimentos

Total da Despesa| 199.667.029

TABELA 50 - ORCAMENTO PRIVATIVO - 2013

Em Euros

39.854.567
144.962

266.035
10.528

388.385
472.750
105.930.205
7.146.698
1.036.963
16.685.940

271.594
14.060.742
113.239

4227742

475.000
5.784.676
32.601
6.569.403

104.231.971
3.275.114
18.857.741

A1 09I5 07
37.436.070

612
809.056
11.531.077
46.097

2.705.957

13.663.742

NOTA: O or¢camento privativo da U.Porto apresentado no quadro supra, tal como as pegas financeiras anteriores, foi preparada em

céntimos. Aquando do registo dos dados do orgamento para 2013 no SOEZ26, os montantes apurados pela U.Porto, por requisito do

sistema, foram arredondados ao Euro. Por esse motivo, esta versdo do Or¢amento da U.Porto para 2013 evidencia pequenas divergéncias

face a apresentada no ANEXO 3 e ANEXO 4 e que corresponde a versdo submetida a DGO.

26 Sistema de informacdo da elaboragdo do Orgamento do Estado.
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A previsao das receitas e das despesas da U.Porto para 2013 ascende a 199.667 milhares de Euros.

Tal como se pode constatar pelo GRAFICO 12, no préximo exercicio o or¢amento encontra-se
previsivelmente afeto em 83% a atividades de ensino, em 13% a atividades de I&D e em 4% a

atividades da acdo social desenvolvidas, fundamentalmente, pelos Servigos de A¢do Social.

Acdo Social no
Ensino Superior
I&D em (Ativ 266)
Diversas Areas 4%
das Ciéncias
(Ativ 202)
13%

Ensino Superior
Universitario
(Ativ 193)
83%

GRAFICO 12 - ORCAMENTO PRIVATIVO - DETALHE POR ATIVIDADE - 2013

Em milhares de Euros

Or¢amento 2013 Org¢amento 2013

i % Despesa S i
Taxas, multas e outras penalidades 40.000 20% Despesas com o pessoal 126.365 63%
Rendimentos da propriedade 277 0,1% Aquisigdo de bens e servigos 44346 22%
Transferéncias correntes 131.461 66% Transferéncias correntes 12.387 6%
Vendas de bens e servigos correntes 14.446 7% Outras despesas correntes 2.706 1%
Outras receitas correntes 423 0,2%  Aquisigdo de bens de capital 8.470 4%
Transferéncias de capital 7.668 4%

Investimentos do Plano 5394 3%

Transferéncias correntes 200 0,1% Aquisigdo de bens e servigos 200 0,1%
Transferéncias de capital 5194 3% Aquisigao de bens de capital 5194 3%

Total da Receita 199.667 100% Total da Despesa 199.667 100%

TABELA 51 - ORCAMENTO PRIVATIVO - FUNCIONAMENTO vs. INV. PLANO - 2013

Para o desempenho das suas atividades de funcionamento, a U.Porto estima afetar o montante de
194.273 milhares de Euros (97%), enquanto as atividades associadas aos Investimentos do Plano®’

prevé alocar o montante de 5.394 milhares de Euros (3%).

Para 2013 espera-se que 57% da atividade da U.Porto, na sua componente de funcionamento, seja
financiada pelas receitas gerais do Estado, correspondendo 52% ao financiamento direto, através

da dotagdo do Orcamento de Estado. O restante financiamento previsto obter do Estado,

27 Corresponde ao Capitulo 50 dos orcamentos dos Ministérios e trata-se, nos termos do n? 4 do artigo 52 do
Decreto-Lei n? 26/2002, de 14 de Fevereiro, de um capitulo especial correspondente a parte das despesas do
PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (Quadro de
referéncia da despesa publica de investimento realizada pela Administracdo Central), financiado pelas receitas
gerais do orcamento de Estado, pela Unido Europeia, fundamentalmente através do FEDER e ainda, pelo
autofinanciamento dos Fundos e Servicos Autdnomos.
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compreende a estimativa do financiamento competitivo, nomeadamente da FCT, o qual, em
conjunto com os fluxos provenientes da Unido Europeia (13%), correspondem a previsdo das
receitas correntes e de capital associadas a execugido de projetos nos quais a U.Porto se encontra
envolvida, nomeadamente de investigacdo e desenvolvimento, mas também de mobilidade e
cooperacdo. No que diz respeito as receitas proprias (entendidas em sentido estrito)?8, estima-se

que representem 30% do total das receitas arrecadadas pela U.Porto.

Financiamento
da UE (FF 4XX)
13%

Esforco
financeiro
nacional (OE)
(FF 3XX)

57%

RP i afeta proj.
cofinanciados
(FF 5XX)
30%

GRAFICO 13 - ORCAMENTO PRIVATIVO (FUNCIONAMENTO) - DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 2013

No que diz respeito aos Investimentos do Plano, é expectavel que as respetivas atividades sejam
financiadas em 81% por fundos provenientes da Unido Europeia e em 19% pelo Estado. Para 2013,

encontram-se inscritos dois projetos:

= Construgdo e instala¢do do 13S, pelo montante de 5.194 milhares de Euros;

= Requalificagio do edificio Abel Salazar para a instalagio da FCNAUP®, pelo montante de

200 milhares de Euros.

Esforgo
financeiro
nacional (OE)
(FF 3XX)
19%

Financiamento
da UE (FF 4XX)
81%

GRAFICO 14 - ORCAMENTO PRIVATIVO (INV. PLANO) - DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 2013

28 Jsto é, de acordo com a fonte de financiamento. Em sentido lato, a U.Porto tem entendido por receitas préprias
todas as receitas competitivas, ou seja, todas as receitas que nao tém origem na dotagdo do Or¢amento de Estado.

29 Ndo estd prevista candidatura a projeto de financiamento para esta obra. Apenas foi considerada uma execugao de
200.000 Euros, financiada por verbas do Or¢amento do Estado, tendo em vista a aquisi¢do dos servigos relativos ao
projeto de arquitetura.
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Em milhares de Euros

. Or¢camento 2013 Despesa Or¢camento 2013
Valor % Valor %
Taxas, multas e outras penalidades 40.000 20% Despesas com o pessoal 126.365 63%
Rendimentos da propriedade 277 0%  Aquisigdo de bens e servigos 44546 22%
Transferéncias correntes 131.661 66% Transferéncias correntes 12.387 6%
Vendas de bens e servigos correntes 14.446 1% Outras despesas correntes 2.706 1%
Outras receitas correntes 423 0,2%
Transferéncias de capital 12.862 6% Aquisicdo de bens de capital 13.664 7%

Total da Receita 199.667 100% Total da Despesa 199.667 100%

TABELA 52 - ORCAMENTO PRIVATIVO - CORRENTE vs. CAPITAL - 2013

No que diz respeito a receita corrente é expectavel que esta se fixe em 186.805 milhares de Euros e
a despesa corrente em 186.003 milhares de Euros, representando, respetivamente, 94% e 93% do
total do respetivo orcamento. Por outro lado, na componente de capital, a U.Porto espera arrecadar
12.862 milhares de Euros e despender 13.664 milhares de Euros, o que em termos relativos

representa, respetivamente, 6% e 7%.

Consequentemente, para o préximo ano é previsivel que o saldo corrente registe um superavite de

802 milhares de Euros, o que permitira financiar, no mesmo montante, as despesas de capital.

1.000 802 Em milhares de Euros

500

Saldo de Capital

Saldo Corrente

(500)

(802)

(1.000)

GRAFICO 15 - ORCAMENTO PRIVATIVO - SALDO CORRENTE vs. SALDO DE CAPITAL - 2013
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Em milhares de Euros
Orcamento 2013

Receita
Valor %

Taxas, multas e outras penalidades 40.000 20%
Taxas 39.855 20%
Multas e outras penalidades 145 0,1%

Rendimentos da propriedade 277 0,1%

Transferéncias correntes 131.661 66%
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras/ financeiras 861 0,4%
Administragdo central 105.930 53%
Seguranga social 7.147 4%
Institui¢oes sem fins lucrativos 1.037 1%
Resto do mundo 16.686 8%
Venda de bens 272 0,1%
Servigos 14.061 7%
Rendas 113 0,1%

Transferéncias de capital 12.862 6%
Sociedades financeiras + Institui¢des sem fins lucrativos 508 0,3%
Administragdo central 5.785 3%
Resto do mundo 6.569 3%

Total da Receita 199.667 100%

TABELA 53 - ESTRUTURA DA RECEITA - 2013

Estima-se que as transferéncias correntes, a componente com maior peso na U.Porto, e que inclui o
financiamento do Orgamento do Estado, represente 66% do total da receita. Note-se que
expurgando o efeito do financiamento do Or¢amento do Estado, o peso desta rubrica em 2013
ascende previsivelmente a 13%. Antevé-se ainda que as taxas multas e outras penalidades, a
componente mais importante das receitas proprias da U.Porto, se fixe em 20%, seguida das vendas

de bens e servigos (7%) e das transferéncias de capital (6%).

Plano de Atividades e Or¢amento da U.Porto para 2013 61



Em milhares de Euros

Orcamento 2013
Despesa
Valor %

Remuneracgdes certas e permanentes 104.232 52%
Abonos variaveis ou eventuais 3.275 2%
Seguranga social 18.858 9%
Aquisicdo de bens 7.110 4%
Aquisicdo de servigos 37.436 19%
Transferéncias correntes 12.387 6%
Familias 11.531 6%
Adm. central + Institui¢gdes sem fins lucrativos + Resto do mundo 856 0,4%

utras despesas correntes 2.706 1%

e bens de capital 13.664 7%

Total da Despesa 199.667 %

TABELA 54 - ESTRUTURA DA DESPESA - 2013

No que diz respeito as despesas, e tal como ja foi referido, as despesas com pessoal sdo a
componente com maior importancia na U.Porto, estimando-se que em 2013 representem 63% do
total. Tal como se pode constatar pela TABELA 54, destacam-se ainda as aquisicées de bens e
servigos (22%), assim como as aquisi¢cdes de bens de capital (7%). As transferéncias correntes, com
um peso relativo de 6%, correspondem fundamentalmente aos pagamentos aos bolseiros de

investigacdo e aos estudantes no ambito dos programas de mobilidade e cooperagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

No presente relatério apresentam-se os objetivos, as principais atividades e as medidas no contexto
or¢amental a desenvolver em 2013, estas ultimas estabelecidas com base nas propostas remetidas

por cada entidade constitutiva da Universidade.

Tendo em conta a conjuntura econémica nacional e internacional desfavoravel, o ano de 2013
perspetiva-se muito dificil para U.Porto e ird exigir grande esforco, dedicacdo e até mesmo alguma
criatividade para que seja possivel alcangar as metas propostas. A forte restricdo financeira dirigida
a atividade do setor publico afetara de forma severa a U.Porto. Torna-se, pois, necessario continuar
a adotar medidas dirigidas a racionaliza¢do e eficiéncia na utilizacdo dos recursos, bem como
reforcar a captacdo e diversificacdo de recursos financeiros adicionais que permitam o

desenvolvimento da atividade da U.Porto num quadro de sustentabilidade financeira.

Nestes termos, o plano de atividades e orgcamento para o ano de 2013 foi elaborado num quadro de
dificil compromisso: por um lado, a U.Porto pretende continuar a crescer, destacando-se no
contexto nacional e internacional; por outro lado persistem os fortes constrangimentos e ameagas
provenientes dos cortes nas transferéncias do orcamento do estado, complementados com os

constantes atropelos a autonomia universitadria que prejudicam a capacidade de gerar receitas

préprias tdo necessarias para suprir os cortes no financiamento publico.

Sem prejuizo, e porque consideramos que a U.Porto tem dado provas de saber utilizar os recursos
publicos que lhes sdo disponibilizados, as atividades que aqui se perspetivam continuam a resultar
de uma postura diferenciadora e ambiciosa, explorando a autonomia que a constituicao e o modelo

fundacional ainda outorgam a Universidade.

Ao nivel da Investigacdo, a U.Porto continuara, em 2013, a pugnar por uma politica de 1&D+i de
exceléncia, fomentando, sobretudo, uma reorganizacio funcional resultante, desejavelmente, de um
maior didlogo entre os seus diversos centros e institutos de 1&D+i. Também serd incentivada a
transversalidade das atividades de investigacdo cientifica e do ensino avancado na U.Porto,

tentando-se, a todo o custo, garantir a sustentabilidade futura das atividades de 1&D+i realizadas.

J& no dominio da formacdo, as atividades planeadas para 2013 estdo, maioritariamente,
relacionadas com a politica continuada de qualidade do modelo educativo. Em paralelo, a U.Porto
investira no alargamento da base de recrutamento dos seus estudantes, com recurso a formacgao a

distancia, a atracdo de estudantes estrangeiros ou ao incremento da frequéncia por parte de

interessados em formacao continua.

Ja no contexto do desenvolvimento econémico-social, a U.Porto continuara a fomentar uma maior
abertura a sociedade, também como forma de aumentar e diversificar as fontes de financiamento
obtido. Neste contexto, e no seguimento do verificado em 2012, continuar-se-a a privilegiar uma
articulagdo com os Alumni e outras instituicdes que partilhem a mesma visdo estratégica da
Universidade, desenvolvendo-se parcerias que visem atividades de elevado valor acrescentado

capazes de gerarem resultados com impacto econdmico e social.
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PARECER DO FiscaL UNICO

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

Inscrigao na OROC n* 775
Contribunte n® 109 318 200

PARECER DO FISCAL UNICO

Introducao

1

Para os efeitos da alinea c¢) do n.® 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Fundagdo da
Universidade do Porto, procedi a revisao dos mapas que compdem a proposta de
orcamento da Universidade do Porto para o exercicio de 2013, que compreende os
seguintes documentos de natureza previsional: o balango, a demonstracdo dos
resultados, a demonstragao dos fluxos de caixa e o orgamento privativo na otica da
contabilidade publica. Adicionalmente, analisei o plano de atividades para o exercicio de
2013.

Responsabilidades

p B

%

E da responsabilidade do Reitor a preparacdo e a apresentacdo do plano de atividades.

E da responsabilidade do Conselho de Gestdo a preparacdo e apresentacio do
orgamento, o qual inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

A minha responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativas contidas na referida informacdo previsional.

Ambito

5.

Sede

O trabalho a que procedi teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informacao previsional contida nos documentos acima referidos esta isenta de
distorgdbes materialmente relevantes. O meu trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e cansistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergbes constantes da informagao previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstanclas e a consisténcia da sua aplicacdo;

- a adequacao da apresentacao da informacgdo previsional;

b) na veriticacdo das previstes constantes dos documentos em analise, com o objetive
de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e
coeréncia.

Entendo que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente parecer sobre a proposta de orgamento e plano de atividades para o exercicio
de 2013,

Escritorio

Rua Alfredo Keil,
273 - 6" Esquerdo
4150-04% Porto
Portugal

E£d. Peninsula, Pr. do Bom Sucesso,

1270131 4* Sala 402
4150-146 Porto Portugal
Tel. +351 226 052 760

Tel. +351 226 170 231 Fax +351 226 052 179
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jf..

Parecer

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengao de um nivel de sequranca moderado, nada chegou ao meu
conhecimento que me leve a concluir que tals pressupostos nao proporcionem uma base
aceitavel para aquela informacao e que tal informacdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela Universidade do Porto.

8. Devo contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfase

9. As demonstragbes financeiras previsionais foram preparadas em consondncia com a

proposta de or¢amento privativo na dtica da contabilidade publica, elaborada de acordo
com as orientagbes da Direcdo Geral do Orgamento, constantes da Circular Série A
n.21371, de 6 de julho. Contudo, tal como mencionado no capitulo do Enquadramento
Macroecondmico, caso as seguintes medidas que constam na proposta do Or¢amento do
Estado para 2013 sejam aprovadas, sem que a dotagdo do Orgamento do Estado seja
refor¢ada, as disponibilidades e o resultado liquido da U.Porto serdo negativamente
afetados por um montante que se estima em 4,4 milhdes de euros:

—~  Aumento do encargo da entidade patronal relativo a Caixa Geral de
Aposentagies de 15% para 20% (impacto negativo estimado de 3,8 milhdes de
Euros);

-~ Aumento do encargo da entidade patronal relativo a Sequranga Social de 21,8%
para 23,75%, (Impacto negativo estimado de 0,6 milhGes de Euros).

Porto, 25 de outubro de 2012

1A l-su.(’ l"-.l'r. /‘{}/

“Jorge Manuel Felizes Morgadb (ROC n.® 775)
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ANEXO 1 - SINTESE PLANO ESTRATEGICO E LINHAS DE ACA0 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015

TABELA 1 - LINHAS DE ACAO INVESTIGAGCAO

Objetivo Estratégico 2011-2015

Objetivo Estra 02011-2015

TABELA 2 - LINHAS DE ACAO FORMAGAO (CONTINUA)
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Objetivo Estra

TABELA 2 - LINHAS DE AGA0 FORMACAO

Sintese Tema Estraté; : Plano de Ag¢

Objetivo Estratégico 2011-2015

TABELA 3 - LINHAS DE ACAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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ANEXO 2 — DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

Tema Estratégico Inve:

Indicadores Definicao

Objetivo Estratégico IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condi¢des excelentes para a investigag¢ao e inovagdo

N° médio de citagdes por
documento publicado

N2 médio de citagdes por documento ISI - WoS e Scopus (Scimago) no periodo n-6 a n-2, medido no ano n

% documentos citados % documentos ISI - WoS e Scopus (Scimago) citados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n
Objetivo Estratégico IP2 - Definir areas estratégicas
% unidades de I&D+i e unidades
integradas em Laboratérios Unidades de I&D com participag¢do da U.Porto financiadas pela FCT com classificagdo de Muito Bom ou Excelente ou

Associados classificados pela FCT  integradas em Laboratérios Associados, com data de referéncia 31 de dezembro do ano n

com pelo menos "Muito Bom"

N¢ docentes e investigadores

pertencentes as unidades de

1&D+i e unidades integradas em Docentes e investigadores pertencentes grupos de I&D+i e unidades integradas em Laboratdrios Associados
Laboratérios Associados classificados pela FCT com pelo menos "Muito Bom" com data de referéncia 31 de dezembro do ano n
classificados pela FCT com pelo

menos "Muito Bom"

Objetivo Estratégico IP3 - Promover a articulagdo entre grupos de I1&D+i da U.Porto

N institutos de I&D+i
enquadrados na U.Porto como Institutos de [&D+i enquadrados como unidades orgénicas de investigagdo da U.Porto com data de referéncia 31 de
unidades organicas de dezembro do ano n
investigacao

Projetos de I&D+i desenvolvidos em parceria entre unidades de 1&D+i (da mesma UO ou envolvendo mais do que uma
N© projetos em parceria entre U0) com execugdo financeira no ano n. Em projetos envolvendo unidades de 1&D+i acolhidas em mais do que uma UO,
unidades de I&D+i da U.Porto foram contabilizados apenas os projetos nos quais as unidades de I1&D da UO respondente é entidade proponente/lider

para evitar dupla contabiliza¢do
N@ doutoramentos em
coorientagdo, envolvendo mais do  Doutoramentos em coorientagdo, envolvendo mais do que uma UO, concluidos no ano n
que uma UO
Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos de doutoramento de
N¢ acordos/parcerias com cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengao do titulo de doutoramento europeu, parcerias e consércios de
Universidades estrangeiras Universidades no ambito de programas europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras validos a 31 de
dezembro do ano n
Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperagdo bilateral, acordos de doutoramento de

N¢ acordos/parcerias com cotutela ou de dupla titulagdo, contratos para obtengao do titulo de doutoramento europeu, parcerias e consércios de
Universidades estrangeiras Universidades no dmbito de programas europeus e internacionais, com Universidades estrangeiras que detenham
prestigiadas (top 25 Mundo) posi¢des de destaque (25+) nos varios rankings de referéncia (Shangai Jiao Tong; THES- Thomson Reuteurs) vélidos a

31 de dezembro do ano n
Ne redes e associagdes
estrangeiras a que a U.Porto
pertence

Redes e associagdes estrangeiras a que a U.Porto e as suas unidades de I&D - sem autonomia juridica e acolhidas na
prépria UO - pertencem a 31 de dezembro do ano n

% projetos com financiamento internacional com execugéo financeira no ano n e liderados pela UO (em relagdo a
totalidade de projetos com financiamento internacional na U.Porto). Inclui os projetos com MIT, CMU, UT Austin. Os
projetos com envolvimento empresarial relevante sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento
Econémico e Social

% projetos de investigagdo com
financiamento internacional
liderados e em execugdo

% projetos com financiamento internacional e com execugdo financeira no ano n (em relagdo a totalidade de projetos
com financiamento internacional na U.Porto). Incluir os projetos com MIT, CMU, UT Austin. Os projetos de investigagdo
internacionais com envolvimento empresarial relevante sao contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento
Econémico e Social

% projetos de investigagdo com
financiamento internacional
participados e em execu¢do

% projetos de investigagdo com % projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto (FCT, outros nacionais) com execug¢do financeira no anon e
financiamento nacional liderados  liderados pela UO (em relagdo a totalidade de projetos com financiamento nacional na U.Porto). Os projetos com

€ em execu¢do envolvimento empresarial relevante sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social
% projetos de investigagdo com % projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto e com execugdo financeira no ano n (em relagao a
financiamento nacional totalidade de projetos com financiamento nacional na U.Porto). Os projetos com envolvimento empresarial relevante
participados e em execugdo sdo contabilizados no separador relativo ao Desenvolvimento Econdmico e Social

% documentos Scopus (Scimago)
publicados em coautoria com
entidades internacionais (ano n-
2)

% investigadores com um grau

obtido em Universidade

estrangeira ou realizado um % investigadores com um grau obtido em Universidade estrangeira ou realizado um estagio de postdoc de no minimo
estagio de postdoc de no minimo dois anos, em institui¢des estrangeiras, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

dois anos em institui¢ces
estrangeiras

N° prémios e medalhas de Mérito
nas areas de I&D+i

Objetivo Estratégico IP6 - Estimular a integragdo entre Investigagdo e Formagado

Estudantes de 12 e 22 ciclo e MI envolvidos em projetos de I&D+i com execugdo no ano n, nomeadamente projetos de
% estudantes de 12 e 22 ciclo e MI  investigagdo com caracter pluridisciplinar com o objetivo de estimular a interagdo entre diferentes areas /
envolvidos em projetos de I&D+i departamentos / UOs (e.g. desenvolvidos no dambito do Programa de estimulo a participagdo de estudantes de
graduacdo da U.Porto em atividades de investigagdo cientifica - IJUP)

% documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados em coautoria com entidades internacionais no ano n-2

Valores acumulados de prémios e medalhas de Mérito nas areas de I&D+i obtidas até ao ano n

TABELA 4 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGAGCAO (CONTINUA)
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Indicadores

Objetivo Estratégico

Montante de financiamento
obtido via programas
competitivos (nacionais e

internacionais) (em milhdes de

Euros)

Objetivo Estratégico

N documentos ISI-WoS e Scopus

(SCImago), por doutorado

N2 documentos ISI-WoS e Scopus

(SCImago)

% documentos no 12 Quartil da

area cientifica

Impacto Normalizado (SCImago)

(publica¢des do ano n-2)

N documentos publicados e
referenciados noutras revistas
internacionais

N2 documentos publicados e
referenciados noutras revistas
nacionais

N¢ publicagdes registadas no
SIGARRA

Ne@ projetos registados no
SIGARRA

N¢ livros ou capitulos de livros
publicados

Ne reunides cientificas
internacionais organizadas

N2 participantes em reunides
cientificas internacionais
organizadas

N¢ publicagdes registadas no
Repositoério Aberto

Tema Estratégico Investigagao (Continuagéo)

Definicao

IP7 - Melhorar as condi¢des de financiamento da investiga¢do

Montante de financiamento total obtido no ano n via programas competitivos, de origem nacional ou internacional. Em
Milhdes de Euros

IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

Réacio n? documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2, por doutorado ETI a 31 dezembro de n-3
Documentos ISI-WoS e Scopus (Scimago) publicados no ano n-2

% documentos Scopus (Scimago) publicados em revistas do 12 Quartil SJR da 4rea cientifica no ano n-2 an-1

Razdo entre o impacto médio de uma institui¢do e a média mundial para as publicagdes Scopus (Scimago) do mesmo
periodo, tipo de documento e area cientifica. Uma pontuagéo de 0.8 significa que uma instituicao é citada 20% menos
que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que a institui¢do é citada 30% mais que a média mundial. Publica¢Ges do
ano n-2

Documentos publicados noutras revistas nacionais no ano n. Na impossibilidade de se efetuar uma andlise de dupla
contabilizagdo, é contabilizado o niimero total de artigos indicado pelas UOs, pese embora a existéncia de artigos cuja
publicagao é conjunta (artigos que envolvem autores de mais do que uma UO)

Documentos publicados noutras revistas internacionais no ano n. Na impossibilidade de se efetuar uma analise de
dupla contabilizagdo, é contabilizado o nimero total de artigos indicado pelas UOs, pese embora a existéncia de artigos
cuja publicagdo é conjunta

Publicag¢Ges registadas no SIGARRA no médulo Publicagdes, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n
Projetos registadas no SIGARRA no médulo Projetos, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

Livros ou capitulos de livros publicados por editoras nacionais ou internacionais no ano n

Conferéncias (co)organizadas pelas UOs no ano n, incluindo-se neste ambito as conferéncias realizadas em espagos
préprios ou externos a UO

Participantes inscritos nas conferéncias (co)organizadas pelas UOs no ano n, incluindo-se neste 4mbito as conferéncias
realizadas em espagos proprios ou externos a UO

Publicag¢Ges registadas no Repositério Aberto, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

TABELA 4 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGAGCAO

Indicadores

Tema Estratégico Fo

Definicao

Objetivo Estratégico FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Indice de avaliagdo da UC pelos

estudantes

Classificagao média por curso da componente relativa a UC nos inquéritos pedagégicos no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do anon.Aescalaédela7

Objetivo Estratégico FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Nivel global de empregabilidade

dos graduados

Tempo médio para 12 colocagdo

ap6s graduagdo (meses)

% graduados de 12 e 22 ciclo e MI

que efetuaram estagio/projeto
curricular

Objetivo Estratégico

% programas de formagao

conferente de grau envolvendo

varias UOs

% programas de 2° e 32 ciclo em

colaboragdo com outras
Universidades nacionais

% programas de 22 e 32 ciclo em

colaboragdo com outras
Universidades internacionais

N2 estudantes em mobilidade out

Objetivo Estratégico

Indice de avaliagdo dos docentes

pelos estudantes

N¢ docentes participantes em
programas de formacao de
natureza pedagégica

% diplomados (do ano n-5) que no ano n estavam empregados

Tempo médio de espera de emprego para a globalidade dos diplomados (do ano n-2) que acederam ao primeiro
emprego regular ap6s a conclusdo do seu curso (meses)

Graduados de 12 e 22 ciclo e MI no ano letivo de n-1/n que efetuaram estagio/ projeto curricular, reportando-se a
situa¢do em 31 de dezembro do ano n

FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

% programas inter UO no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo com dupla, multipla e conjunta titulagdo nacional no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situa¢do em 31 de dezembro do ano n

% Programas de 22 ciclo e 32 ciclo com dupla, miltipla e conjunta titulagdo internacional no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo
n/n+1

FP4 - Garantir contetidos cientifico-pedagdgicos adequados
Classificagao média dos docentes pelos estudantes nos inquéritos pedagégicos no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do anon. Aescalaédela?7

Docentes participantes em programas de formagdo de natureza pedagdgica organizados ou ndo pela prépria UO no ano
n

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair e reter mais estudantes

Récio de candidatos em 12 opgdo

relativamente as vagas oferecidas

de 12 ciclo e MI

Estudantes admitidos no 12 Ciclo e MI por reingresso e concursos especiais no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situagdo em 31 de dezembro do ano n. Consideram-se os seguintes concursos: Maiores de 23; CET; TCMS; TLM;
Mudanga de Curso (todos os anos); Transferéncia (todos os anos); Reingresso; Titulares de licenciatura em drea
adequada (incluidos nos TCMS, por ser assim que sdo tratados no RAIDES)

N@ estudantes admitidos no 12
ciclo e MI por reingresso e
concursos especiais

TABELA 5 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMACAO (CONTINUA)
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Indicadores

Tema Estratégico Formagao (Continuagéo)

Definicao

Objetivo Estratégico FP5 - Atrair e reter mais estudantes

N¢ estudantes inscritos no 12 ciclo
N2 estudantes inscritos no MI

N¢ estudantes inscritos no 22 ciclo
N¢ estudantes inscritos no 32 ciclo
N@ estudantes de 22 e 32 ciclo
inscritos (1%ano, 12vez)

N2 estudantes inscritos nos cursos
nao conferente de grau

N¢ horas de formagdo ministradas
nos cursos nao conferente de grau

N2 estudantes inscritos nos cursos
de Especializagdo e Estudos
avancados

N¢ horas de formagdo ministradas
nos cursos de Especializagdo e
Estudos avangados

N2 estudantes em mobilidade in

% estudantes estrangeiros
inscritos para obten¢do de grau

% diplomados estrangeiros

Ne disciplinas com oferta de
formacdo em segunda lingua

Estudantes inscritos no 12 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n
Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n
Estudantes inscritos no 22 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 32 ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa¢do em 31 de dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 22 e 3 ciclo, 12 ano, 12 vez, no ano letivo n/n+1

Estudantes inscritos nos cursos nao conferente de grau no ano de n

Horas de formagdo ministradas nos cursos nao conferente de grau no ano n

Estudantes inscritos em cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Horas de formagao ministradas nos cursos de Especializagdo e Estudos avangados no ano n

Estudantes em mobilidade no ano n. Considerado o 22 Semestre do ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo
n/n+1

Estudantes estrangeiros inscritos ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

Estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Disciplinas com oferta de formagdo em segunda lingua, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP6 - Atrair e reter melhores estudantes

% diplomados de 12 ciclo, MI e 22
ciclo que obtém diploma na
duragdo normal do ciclo de
estudos

N2 consultas de apoio (médico e
psicoldgico) prestadas pela
U.Porto aos seus estudantes

% diplomados de MI, 22 e 32 ciclo
face a totalidade dos diplomados
Ne diplomados de 12 ciclo e
licenciado MI

N¢ diplomados de MI (mestre)
N@ diplomados de 2° ciclo

N¢ diplomados de 3¢ ciclo

% diplomados de 12 ciclo, MI e 22 ciclo que obtém diploma na duragdo normal do ciclo de estudos no ano letivo n-1/n

Consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus estudantes no ano n

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do
anon

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano
n

Estudantes que completam formac¢do em programas de 22 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Estudantes que completam formagdo em programas de 32 ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a situagdo em 31 de
dezembro do ano n

Objetivo Estratégico FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

N2 docentes em mobilidade out

N¢ docentes em mobilidade in

N2 docentes (ETI)

% docentes e investigadores
doutorados (ETI)

Objetivo Estratégico FP8 - Promover o ensino/apren

% UCs com componente de e-
learning (abertas no Moodle)

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionagio e/ou investigagdo. Considerado o 22 Semestre do
ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1
Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de leccionagdo e/ou investigagdo. Considerado o 22 Semestre do
ano letivo n-1/n e o 12 Semestre do ano letivo n/n+1

gem a distancia

% UCs com componente de e-learning no ano letivo n/n+1, reportando-se a situagdo em 31 de dezembro do ano n

TABELA 5 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMAGAO

ico e Social

Tema Estratégico Desenvolvimento E

Indicadores

Definicao

Objetivo Estratégico DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

% projetos de investigacdo
(internacionais e nacionais) em
parceria com empresas e em
execucao

Montante de financiamento
obtido via projetos de [&D+i
realizados com empresas e outras
instituicoes (e.g. associagdes
empresariais) (em milhdes de
Euros)

% proveitos (excluindo OE)
obtido via donativos, patrocinios
e legados

N¢ trabalhos/contratos de
prestagdo de servigos em
execucao

% proveitos (excluindo OE)
obtido via prestagdes de servigos
(em milhdes de Euros)

% projetos com envolvimento empresarial e com execugdo financeira no ano n (em relagéo a totalidade dos projetos da
U.Porto).

Financiamento obtido via projetos de I&D+i realizados com empresas e outras instituicdes

Financiamento obtido via donativos, patrocinios e legados

Trabalhos/contratos da prestagdo de servigo em execu¢do no ano n

Financiamento obtido via prestagdes de servicos (agdes de formagdo semindrios e outros, assisténcia técnica, estudos
pareceres e consultoria, servigos diversos) no ano n, com ou sem contrato. Ndo sdo considerados as prestagoes de
servigos intra-U.Porto (com a Reitoria, outras UOs ou Servigos Auténomos). Em Milhoes de Euros

TABELA 6 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E

SOCIAL (CONTINUA)
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Indicadores Definicao
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SOCIAL
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ANEX0 3 - ORCAMENTO PRIVATIVO - RECEITA
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ANEXO 3 - ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013
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DELCE.M.25.54 LNAEREIDADE DO FORTD - FUNDACAD PLBLICA 01 232 55| 101 232 55
DER.AOT EERVIGOE E FUNDOS ALMTONCICE
DEEE.07.52 EERIPDE E FUNDOSE ALTONDIIOS
DECE.O7.52.86 INSTITUTC DA VINHA E DO VINHD, IP 10000 10000
[+ Ferg INETITAGOES SFINE LUCRATIVOS:
DeEOrm Nmmwﬁesaumum-\m 500 000 500 a0
DS 05 REETO DO MUNDC:
D6 .05.M Lo ELROPEIA - INSTITUNGOES 457 218 4 735 7O7 5234 005
Totai do capiiulo A0 232 684 | 1 085 e84 10000 457 XiN 4 TR TET T a2 5EN
o7 VENDA DE BEME E BEERVICOS CORRENTES:
wm WENDA DE BERE:
o7 o LN'IBE[H:GLI‘ENT:\G’BTEM 2274 276
oToE PUELICAG OEE E IMPRESEOE 44523 44543
Liad K OUTROS o g pardk
oria SERVICOE:
[iagerdi] ALUGUER DE EBPADOE E EQUIFAMENTOS 54 22 (== )
o7 ESTUDCS, FARECERES, PROJETOE E CONIULTADCRIA 4011 224 40M1 226
07 0204 EEElﬂ{{eEEU\B[ﬂATm 1152 529 1152529
07 05 ATTDADEER DE BALDE 30 240 205 240
mme CUTROS 2785 654 2785 685
orm RENDAS:
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ANEXO 3 - ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-4
i Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS .
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATWMIDADES - 5FA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FHGGINED ECONOMICA RECERA s
"'EC: EITA | TRANSFERENC
RECEITAS s IAS FEDER FUNDO FSE OUTRAS
(&} CEEMCIA E ENSING SUPERIOR
ms EDUCACAD - ESTASELECMENTOS DE ENS NG SUPERICR
oTEm HAEITACDES 513 Bi2
[l eck o) OUTRAS 12034 2034
Totad do oapftulo ¥ BEZ 224 ¥ BB a2
] CUTRAS RECEITAS CORRENTEE:
ocam ORUTRAS:
(DR OUTRAS 417 309 A7TIT
Totad do oapftulo £17 =0 £17 37
k1] TRANEFERENCIAS DE CAPITAL:
nm EOGCEDADES FINANCEIRAS:
em BAMCOS E CUTRAS NETITLREOEE FINANMCERAS 47= 00 472000
008 REETO DO WUNDC:
e L ELIROFELS - INSTITURGOES 1 TS 615 1 705 696
Totad do capliulo 476 0ody ims g ER L
Todal da medida A4 222 584 B2 127 01 10000 2200 £34 o 7E THT| 180 300 223|
(5] EDUCACAD - SERVIGOS ALROLIARES DE ENEMND
06 TRANEFERENCIAS CORRENTES:
psm ADRBHISTRAZAD CENTRAL:
De03.m ESTADC
DEgE.M23 ESTADG
D6 030135 54 LINEREITIADE D0 FORTO - FUNDMGAD PLBLICA 3 ST B&Z| 3587 862
Tkl oo samuks S EET R 3 687 ae
o7 VEMDA DE BEME E SERWG0B CORREMTEE:
= WEMNDA DE BENE:
oolos BENS NUTILIZADDS 200 2000
mm EERVICOE:
o7 em ALUGUER DE ESPALRDE E EQUFAMENT DS 18 31 18307
momar ALIMENTAGAD E ALDJAMENTD 4 34z g3y 4248 ES5
O7 .08 EERWICDE BOCHMIE, RECREATIVOE, CULTURAIS E DESPORTO 11100g 111 000
[1ogend - CUTROES 5543 Se430
mm REMDAS:
o7 2 HABITARDES 35 k]
Totad o oanfiuls 4 432 B2y 4 458 B2L
o8 CUTRAS RECEITAS CORRENTEE
cEm OUTRAS:
cam.ae CUTRAS s439 5435
Totel do sapiiulo 5 &g 535
Total da msdics 3 g7 38 2 225 30 B0 28
Total do programa 104 20 458 &7 470 235 LRe--1 -] A1 904 TR T % o T 8 184173 235
Totat dee Edfvidadec 104 E30 458 &7 &0 25 L& 11 904 T T 188 BBE Lhral ] 184 273 835
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ANEXO 3 - ORGAMENTO PRIVATIVO - RECEITA (CONTINUAGAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-01
: Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariac 8- MEC - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGRO POBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEMA | TRANSFERENCIAS|  repen FUNDO FSE e ||| T
GERAIS PROPRIA COESAD
o3 CEENCIA £ EMEMNG SLFERIOR
ms EDUCACAD - ESTASELECMENTOS DE ENS NG SUPERICR
os TRANEFERENCIAS CORRENTES:
DsoE ADRENISTRAGAD CENTRAL:
DEoa.m ESTADD
DELE.mM.23 ESTADG
DELEO1 2884 LUNANERSIDADE DO PORTO - FUNDACAD PLBLICA 200 000 200 DD
Tk o nanin OGS DOY 200 000/
L1 TRANSFERENCIAS DE CAFITAL
nm ATNIETRAGAD CENTRAL:
008 ESTADG - PARTICIFAGAD FORTUGUESA Bl FROUETCS COFMANCIADOS
HoE.0E23 ESTADO
H00E.06.2954 LNMNVERSIDADE DO PORTD - FUNDACAD PLBLICA 8500000 B0 DD
008 RESTO DO WMUNDC:
e ko EURCPEIA - NETTTUICOES 4393 925 4353585
Toksl 5o oapsuly BOD DOY 4359 peg & TE3 Bog
Todal da medida. 4 SO0 800 439 pag [F8:
Toésl do progrems F 000 900 FEF 5 35 546
Tots doc Projetos 1 000 900 4 3 e B 353 986
‘“Tokal do organismo 1086 E20) 458 | &7 470 259 LR 1 -] 98 288 T4 T 148 mni BT A 58 687 B30
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ANEX0 4 - ORCAMENTO PRIVATIVO - DESPESA

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-4
;. Pag 5
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAD E CEENCIA
Secretariac 1-MEC - ATMIDADES - 5FA
Capitulo: o) - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Dinvisaoc 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED [FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEMTA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE {EMEIROS)
FEDER OUTRAS
GERAIS PROPRIA AP COESAD
1k CEEMCIA E ENEND SLFERIOR
0 EDUCACAD - WVEETIGACAD
(1] DEEFESAS COM O PEESOAL
oo REMINERACOEE CERTAE E PERMANENTES
o | mMem Faammsm—nﬂ}m[zmu;jonm &4 965 321 =204 S50 473 Ti4 a2
0 oind PESS0AL DOE QUADRCE-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHD &5 74 4TD6B1 sna1g 3543815 410 410 4535472
(3 g FESS0AL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA B =3 16252 5154 61078 L rar)
M3 EBUESIDNG DE REFEICAD 3&s9 pcl 1042 B8 TEN Tam 133 199
[ F RS BUESIDIC DE FERIAS E DE NATAL 1233 sh452 13113 1019 40 780 415
13 e ABDNTE VARLAVEE. OU EVENTLAIE
mmm HORAS EXTRADRDINARIAS E -] E -]
[138:=3 Y AJUDAS DE CUSTO 30 557 18513 150 T
[ia¥eedrd COLABORACRD TECMICA E EEPECIALIZADA. 7asq Ta51
[13¥:c] SECURANGA BOCIAL.
HmEm EMCARGOE COM & BALIDE
M EmAD muﬂommmmnwamss 1=4 EE - 1329 BEs 1100
(i3 8ecR MMBF\'AWW
HioE.0sA0 CONTRIELACOER PARA A SECGURANCA BOCIAL
M EOEADAD CAIXA GERML DE AFCSENTACOEE s211 259 18Ty 4147 av4885
0 0E.0=A0.80 EEGURANCA BOCIAL 15479 41362 M2 27y B899 206/ 28 119227
“Total do sgrupameTin 0724 B4B 350 281 377 5457 304 538 857 7 377 204
o #OURECRo DE BEME E BERMIGOS CORRENTES
(i3] AQUISIGAD DE BENG
mom MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDWNRING 118 324 111245 57T 455410
oo COMBUSTIVEIS E LUERIFICANTES 43 264 =gk 102 524 783138
o2ofod LMPEZA E HOIENE T 10£20 2547 13685
020008 MATERIAL DE ESCRITORID 27T 48 151 53537 124 452
(3o K] PRODUTOS GUIMICDS E FARMACELMICDS ITea IT &R
-1 R M.WEOFER’TM 3534 2187 & &7 15337
moAT FERRAMENTAS E UTEMSILICE 121 343 56 I sy 4E3EX
motie LVROS E DOCUMENTAGAD TEGNIGA 744 3 L | 3416
o MTW.DEW.MWEW 33n=g %7 ) | E 3T
oo CUTROES BENE 150 16225 70504 a1 T
Jric] e e ADLIEIGAD DE SERVIGOS
mmm ENCARGIOS DAS INSTALAGOES 168 629 12606 4652 D5 Ba3 3N
oo LUMPEZA E HIGIENE &3 609 108 550 158 783 3T
mmay COMSERVACAD DE BEME 45753 e 54l 109 613 195005
2o LOCAGAC DE EDRFICICS 1153 828 288 4732
mmoe mﬁommmnemmm 412 ERT] 3440 16786
momas LOCAGAD DE CUTRICS BENS 024 414 11107 233
mEmae COMUIMCACOES
moeman ACESEOS A INTERMET 190 1517 & 198 Te20
[rdeed K] COMUNICACOES FIXAS DE WO 4057 482 13040 F—1 ]
mmosng COMUNICACOES MOVEE £785 34 7
205 F0 OUTROS SERVICOS DE COMUMNICACOES 5257 15 108 - ]
[vrdecR ] TRANEPORTES 458 1404 1872
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA 0P
2 Pig. 6
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariac 1 - MEC - ATMIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED [FUNQ - cnabera DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECENA | TRANSFERENCIAS|  prpeq FUNDO FSE e ||| T
o3 CEENCIA £ EMEMNO SUFERIOR
s EDUCAGAD - INVEETIGAGAD
mm IE#TEEBITN:JDIIBW &0 M43 Fap )
[1rds=i g BEGLUROS
(-3 erRd- o) CUTRAS =817 1T 145 4032
mm 13 DEELOCAGEES E ERTADAS 412788 542 514 565 19
o2oo. 4 ESTUDCE, FARECERES, PROJETCE E CONSULTADCRIA
2o 480 OUTROS 4588 53040 303 a5
ROois FORMACAD
200 580 CUTRAZ 10843 34373 45216
1=0 RT3 EEMINARICE, EXPOSICOES E SRMLARES azosn 30 255 23
mm v PUBLICIDADE 8445 2 157 ansx
[-3: -5 ] WVIGILANCLIA E SEGURANCA TE 30 R 110514
[rdeedi ] ASHIETENCIA TECHICA
02 15.AD EQUIPANENTD INFORMATICO - HARDWARE 10000 10 Don
Rm.12.80 BOFTWARE INFORMATICO 10000 10000
[irdeedi-Ta ] CUTROS 3 aar
[1-d i rar. v CUTROS TRABALHOS EBPECIALIZADOS
mmxcn OUTRDS 2|5 21 141 540 a7
mem2s CUTROE SERVICCE 124 &7 15112381 2453 51§ 1705 354 SE&38ETH
Total do agnpamento 7T 18T LB F- 1 70 354y 11 33 3aa]
02 TRANEFERENCIAS CORRENTES
m ADREMISTRAGED CENTRAL
D4 03.05 EERVIDOE E FUNDOS ALITONDMOE
0005548 EERWICOE E PUNDOSE ALTOROMOS
(o fech - 3 FY - NTITUTO POLITECAICO DE VISEU 512 612
[ ) FAMLIAS
(b K eg OUTRAS
0= e B0 CUTRAS 1520808 1981 153 1 505 600 SO0 53
(¥ e -] RESTO DO MUNDOD
04 08U REETD D0 MUNDO - UNAO ELROFEIA, - PAIZER MEMBROE ™ 14q 21
Total do sgrupameTn. 164 181 X 4 G0 302 5071 a1
1] CUTRAS DESPEEAS CORRENTES
DEm DANERSAS
1 pendic CUTRAS
DEO3AD CUTROS = 553 e
Total to agnapamenn E -3 [ B35
7] AQUNECED DE BEME DE CAPITAL
orm IRVESTIMENTOS
07 o0 EDIFICI0E
oToN0x B0 ADMBSTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS ALITONOMOS
O7 01.02.80.80 CONSERNACAD OU REFARACAD 12208 2386
07 .06 WATERIAL DE TRANSFCRTE
07 o.05.80 ADMBSSTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS ALFTOMOMOS 300 a0 1801
oToar ECUIPAMENTD DE INFORMATICA
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-4
. Pag. 7
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretaria: 1-MEC - ATWMIDADES - 5FA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisda: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED [FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECENA | TRANSFERENCIAS|  prpeq FUNDO FSE e ||| T
(&} CEEMCIA E ENEMNOD SUPERIOR
s EDUCAGAC - MvESTIGACAD
o7 o o7 B0 ADMBSETRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS ALITONDOMOS
07 0107 BO.B0 OUTROE &7 plia) 1Tom
07 D03 EQUIPAMENTD ADMIMETRATIVO
07 oM pa B0 ADMBSETRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS ALITONOMOS
O7 o 0= B0.B0 CUTROE 2250 204 350 11005 200 1250840
07 0. 19 EQUIPAMENTD EASICD
07 011080 ADMPMISTRACAD CENTRAL - EERVICOS E FUNDCS AUTOMNOMOS
07 0% 10B0.B0 CUTROE 185411 £86 =3 TET a8
[l R FERRAMENTAS E UTEMSILICS
07 oi.11.80 ADMBMISTRACAD CENTRAL - SEERVICOS E FUNDOS ALTTONOMOS B 12 x
[ Rk BIVEETIENTOE INCORFOREDS
07 0. 1380 ADMBNETRACAC CENTRAL - EERVICOSE E FUNDCE ALTOMOMOS =0 1124 1874
Foas CUTROS INVESTIMENTDS
o7 on.95.80 ADMINISTRACAD GENTRAL - SERMIGOS E FLINDOS ALTONOMOS 196394 174 53 290585
Total do agnupamestio 2350 M7 1 ‘B 328 3 515 TEE
Todal s medic 500 513 1B B 7o 225 7 182 Bus] 2 035 067 26 533 681
oz EDUCACAD - EETABELECRENTCS DE ENS MO SUFERICR
13 DEEFESAS COM O PEESCAL
oo REMUMERAGDES CERTAS E PERIMANENTES
o | Do OREACE BOCIAE 39 %65 529563
(13818 c ] FESS0AL DOE OUADRCE-REGME DE FUNCAD PUSLICA T1353 %50 2851 685G T4 M5 810
[l E Y PESS0AL DOE QUADRCE-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHD 4 583 354 S g 57 038 SE90 574
moar PESS0AL EM REQIME DE TAREFA CU AVENCA 2B HB| 285 T 3w
mmos PESS0AL EM QUALDUER CUTRA BUscho 349 410 4549
oo BM'FIFIC‘N}MB 1442 534 6580
1L REPREEENTACAD Rlaed-= 3820 05 D85
oA EUESIDRD DE REFEICAC 2557 603 365 Teg) 4B4E 2528 21
O34 BUESIDND DE FERIAS E DE NATAL B 574 B34 573 73546 487
(1353 ABONTS VARIAVESS DU EVENTLIME
Mmm HORAS EXTRADRDINARIAG 40 675 2578 108| 65T
[1p§=nd AJUOAS DE CUSTO T& 380 18 733 437 D93
s ABONO P FALHAS 1280 2589 230
Hoar WDTEMMEM 635] 4o W 242576
e ie OUTRDE ABONOS EM NUMERMRID OUF ESPECE 28553 55 34 24295
(138 SECURANCA BOCIAL
HEm ENCARGIOE COM A SALIDE
i EmAD mmmmmmhms 1785 B5S| 55 574 1E53440
01 0e.03 EUESIDND FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 71534 Ti5H
[y Bech Y CUTRAS PRESTAZOES FAMILARES: ToEE To8B
oioEns CONTRBLEGOES PY A SESURANGA SOCIAL
HEsAD CONTRIBLBCOEER PARA A SEGURANCA BOCIAL
M E.05 ADAD CADGA GERAL DE AFOSENTACDEE 10824 TEE 23419 Dss e
010805 A0.50 EEGURANCA BOCIAL 2275 W8 1665 214 13 126/ 3sEn 448
HEE ACIDENTES EM SERWI0 E DOENCAS FROFISSIONAE 14313 4312
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA 0P
? Pig. 8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariac 1 - MEC - ATMIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED [FUNQ - cnabera DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO fEMEIREIS)
GERAIS PROPRIA 2 FEDER COESAD pa OUTRAS
o3 CEENCIA £ EMEMNG SLFERIOR
ms EDUCACAD - ESTASELECMENTOS DE ENS NG SUPERICR
(38K ] OUTRAS PENSOES 17122 42 284 Bas
[ ¥eckic] BEGLUROS 1 035 50 58 G161E
Total do agnamames o 100 E1E 124 14 TE2 TH I 146 T7R T
= A RSACAD DE BEME £ BERCOS CORRENTES
o AQUISICAD DE BENE
meom MATERIAS-PRIMAS E ELESIDIARIAS 853 528 B53 558
[1=ds K ing COWBLETIVER E LUBRIFICANTES =n H3 911
2o.0d LIMPEZA E HGIENE &4 774 BaTTE
RO VESTUARIO E ARTIZODE PESEOAIS 224 216
=150 MATERIAL DE ESCRITORD 255074 2BE 074
oo PRODUTDS CUIMICOS E FARMACELTICOS 1™ 199 71|
RO FREHMMWEOFEYE £545] 45457
T FERRAMENTAS E UTEMSILICS 38T 874 357874
020118 L‘\."H:BEEI:GLI‘ENT:\I;‘."JTEGNI}I\ 340 734 3407
o MTEHKDEBHJCKJO,MWEHEMED 133 619 13362
meA OUTROS BENE 363 524 3638
mm AQUISICAD DE SERVICOS
mmm EMCARGOE DAS INETALACSES 3128 88 31280
mmao LMPEZA E HIGIENE 152014 1520
gz CONSERYACRD DE BENS 1812 639 18M 637
Ji=fend T LoCACAC DE EDFICIDS 15431 1645
oS LOCACAD DE MATERIAL DE INFORMATICA
O2E2OSED BOFTIWARE INFORMATICD 324 554 324658
[rrdeed LCGN;‘DEEM'FEB'\LEEWBPORTE 4 154 4196
[o=derd LOCACAD DE DUTROS BENE 300 &35 3oExE
[1-3:-d ] COMUMNICACOES
[undend -F, o) ACESECS A INTERNET 834564 83482
2o osBEn COMUNICACOES FIXAS DE DADCS 2844 |40
o2oos.ca COMUINICACOES FIXAS DEVOZ 04 Ty 204732
eoenana COMUNICACOES MOVER 142 513 M35
02 o 05 Fo OUTROS SERVICDS DE COMUNICACOES 1558 829 1558 B35
oo 1o TRANSPORTES 7939 7837
O2O 1 REFREEENTACAD DOE SERVIGDS ety ITDETE
mm 1z EEGURCS
m 2en OUTRAS 131 189 131 185
RT3 DEBLOCALDEE E EETADAS 1233 g4y 141 0aq 1354505
[rrd =R bY ESTUDCE, PARECERER, PROVETDS E CONSULTADORIA
020 44D BERVICOE DE NATUREZA INFORMATICA 81859 HESS
0202 1480 OUTRDS rrds 3813 &I17TE
2O iE FORMACAD
[=der Rt o) CUTRAS 5o7 TE3 smTE
m s BIMEWEM 124 209 10319 1M E1S
mRoT PUBLICIDADE 21578 ST
mm s WIGILANCIA E SEQURANCA 131264 20 13346856
mm.is ASEHIETENCIA TECHICHA
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-01
? Pig.9
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariac 4 - MEC - ATVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED [FUNG rrn s DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECENA | TRANSFERENCIAS|  prpeq FUNDO FSE e ||| T
o3 CEENCIA £ EMEMNG SLFERIOR
ms EDUCACAD - ESTASELECMENTOS DE ENS NG SUPERICR
2 1sAD ECLUIPAMENTC: INFORMATICD - HARDIWARE 54 457 Sd4s7
020z 1280 BOFTWARE INFORMATICO 1 130 457 1130457
oo 1a.cn OUTROS 540 Teg S0 TES
mmx OUTRDS TRABALHOS EEPECIALIZADCE
o2oo20AD EERVICCE DE NATUREZA, INFORMATICA, 53 7eg am
[rderSe ol ] OUTROS 4 133 529 4133509
mmas CUTROS EERVICOS S 238 97 10000 343235 ex=2732
Total do agnspamenin 27048 78 130 o 10000 &98 £35 8 B33 18|
[ TRAMEFERENCIAS CORRENTES
(¥ INETITLAGAES B FINS LUCRATIVOS
o HS'I'ITLN!CEBEI!EDBLLBH‘\W 2425 T8 s B2 0SS
L8 FAMLIAS
(g - g OUTRAS
< B B0 CUTRAS red ] 17276 4504 T 450487
O£ 08 RESTO DO MUNDD
04 05 mmm—%m-ms 44584 44554
s REETD D0 MUNDD - UNIAC ELIROFEIA - PAISER MEMEROE 03 )
Total to BT PR 424 2 472 78 4 Gan T | 7 254 a0
05 OUTRAS DESPEEAS CORRENTES
D ONVERSAS
[ perd ] MPOSTOE E TARAS B asg 4449
DE O3 OUTRAS
DeO2O2AD CUTROES 2810454 e 464
Total do agnepamenin 2704 Y 2 704 513
o7 ADAREACAD DE BEME DE CAPTTAL
mm INVEETIMENTCS
o7 o 03 EDNFICIOS
O7 0H.0aBn ADMBMIETRACAD CENTRAL - EERVICOS E FUNDOS AUTOMOMOS
O7 .03 BO.B0 CONSERVACAD O REFARACAD 7= 250 BTS 250
07 SIB.Ba.CO CONSTRUCAD 18578 1425741
07 D06 MATERIAL DE TRANSFCRTE
07 010680 ADMBMISTRACAD CENTRAL - BERVIGOS E FUNDOS ALITONMOMOS & 100 E ol
ooy EQUIPAMENTD DE INFCRMATICA
o7 oigr.Bo ADMBISTRACAD CENTRAL - BERVICOS E FUNDDS ALTTONOMOS
07 09 .07 BO.BO CUTROS &2 387 44387
o7 o .o EQUIPAMENTC ADMINETRATIVG
P ongeen ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTOMOMOS
07 O 02.B0.A0 HARDWARE DE COMUNICACCOES 53619 S3&17
07 oM .02 BO.B0 OUTRDS 98 Te3 33267 532 050
o7 oo EQUIPANENTD BASICO
07 0. 0B ADMBETRACAD CENTRAL - EERVICOS E FUNDOS ALTONOMOS
O7 0. 10.B0LAD HARDWARE DE COMUNICACCES 59 25 o]
07 o, 10B0.E0 CUTROE 1733 654 123644 3537 1ssa 8T
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-H
" Pag 10
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariaz 1 -MEC - ATMIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGRO POBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED (FUND p-cpsi-n DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECENA | TRANSFERENCIAS|  prpeq FUNDO FSE e ||| T
(&} CEEMCIA E ENSING SUPERIOR
ms EDUCACAD - ESTASELECMENTOS DE ENS NG SUPERICR
oTo FERRAMENTAS E LITEMSILICE
07 o11.80 ADMBSTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDCSE ALTTONOMOS 20529 54 4 meso
[ REY PVEETRENTOE INCORFOREDS
07 o.A2B0 ADMBIETRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS ALFTONDMOS 820 a74 =0 5324
oToEE CUTROE INVESTIMENTOS
07 01580 ADMBMETRACAD CENTRAL - EERVICOS E FUNDOS AUTOMOMOS 333 550 135 733 38738 508 153
Total to agnapameio 4022074 1828 148 107 7ol L3-8 4
Todsl oa msdcs A 232 554 B2 127 17 10 bi0 20 Bl & TS TEY T80 309 223
os EDUGCAGAD - SERVIGOS ALRCLIARES DE ENBINO
o DEEFEEAS COM O PEESOAL
(139, HELHMBEER‘FMEPMI‘EE
5 | D Fssmmammnemhm g 209182
oo FESS0AL DOE QUADRICE-REG DE CONTRATO SNDMVIDUAL TRABALHO 21280 zen
movar FPESS0AL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA, 45 550 4580
¥ BT FEFREEENTAGAD 17 815 17415
momas BUBAIDED DE REFEIGAD 206 875 206 675
DO BUBSIDIS DE FERIAS E DE NATAL 178 120 178 150
mm AEONTE VARLAVES. DU EVENTUAIE
[138e =303 HORAE EXTRADRDINARLAS 4058 4059
Cimnd ANLDAS DE CUSTO 502 b =)
Hmas ABDND Pi FALHAS 1@:s 1035
(13850 Y CUTROE ABOMOS EM MUMERARID OU ESPECE 7700 7o
(138 ec] SECLIRANGA BOCIAL.
DioEm ENCARGOE GO A SALIDE
HoemAD Wmmmmam 55 254 6254
[y Bech.ch BUESIDED: FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 10043 oo
DioE0d OUTRAS PRESTAGOES FAMILIMREE 3388 3389
(13828 mnﬂmﬁeswassnmm
01 CE.05.A0 CONTRIBLBCOEE PARA A SECGURANCA BOCIAL
01 0B.05.A0A0 CAICA GERML DE APCSENTACOES METSE e TR
M o2.0sAD B0 EEGURANCA BOCIAL %953 26953
omaos OUTRAS PENSOES 485 48T
otoem EEGLROCS 572 s
“Total do agrupames in E 3 EEE EFald -
o A0UECED DE BEME E EERWICOS CORRENTES
2m AQUISIGAD DE BENG
morm COMBUSTIVEIS £ LUBRIFIDANTES =% a o o -
(=B By LIMPEZA E HGIENE ‘30 00g 90 000
mmaos ALIMENTACADHREFEXCOEE CONFECTIDNADAS 354 o= 854551
020008 ALIMENTACAC-GENERCE P/ CONFECCIONAR 1050 3 1050341
ooy VESTUARIO E ARTIG0E PESS0OAIS 172 mm
eoos LWATERIAL DE ESCRITORI0 17009 17000
meoin PRODUTDE VENIHDOS MAS FARMACIAS =0g so0
o MATERIWL DE CONSUMO CUNICO = so0
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-01
" Pag 11
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariac 1 - MEC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED [FUNG rrn s DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO fEMEIREIS)
GERAIS PROPRIA 2 FEDER COESAD pa
o3 CEENCIA £ EMEMNO SUFERIOR
= EDUCAGAD - SERVIGOS ALRCLIARES DE ENGING
o4z MATERIAL DE TRANSFCRTE-FECAS =0q 500
02013 MATERIAL DE CONELUMO HOTELEIRD &100q 6000
D2o. 94 OUTRO MATERIAL-PECAS =oq s
mo.is PREMIOS, COMDECORACOEE E OFERTAS 300q 3000
2O 18 WERCADORIAES PARA A VENDA 84403 24403
-3 Rrg FERRAMENTAS E UTEMEILIOS 104 101
onE LAVROE E DOCUMENTAGAD TECHICH 40g @0
moa MATERIAL DE EDUCAGAD, CLLTURA E RECREID 174 E¥e ]
mman OUTROE BENE a7 3= W7 350
e ADUNEIGAT DE SERVICOS
mmm EMCARGOE DAS INETALACSES 33448 212 530 45503
mmao LMPEZA E HIGIENE 34 55y IdEEE
[oedeedic] CONSERVACAD DE BEMS 82053 -eds)
Jinderd T LocazAo DE EDFICIoE 1 85 £ BE2
oemos Lmﬂ;ﬁnnemmne‘mmsmm‘z 15.00q 15 Don
[i=deed - LOCAGAD DE CUTROS BENS 100G 1000
[rdeedi ] COMIMICAZOES
[iedand 0 o] ACESBCSE A INTERMET 1309 1903
2EmnaBE0 COMUNICACOES FIXAS DE DADCS 128 1268
[rde=diEa ] COMUNICACOES FIXAS DE VIR 225 5%
D200 osDa COMUNICACOES MOVER E 343 6342
208 F0 OUTROS SERVICOS DE COMUMNICACOES 3 am
moe o TRANEPORTES 1100 1800
o REFRESENTAGAD DOS SERVICOS and ax
|1 BEGLUROS
[o-de el o) OUTRAS 15 80g 15 800
mm 13 DEBLOCAZDES E EETADAR 4 0o D0
mmis FORMACAD
2R 1A TECNCLOGIAS DA INFORMACAD E COMUNICACAL - TIC 2500 2500
020e 1580 CUTRAS 28657 250 nis
mm s EEMINARIOS, EXPORICOES E SRILARES ang o
meEiT PUBLICIDADE & 0oq) 6000
[1rdend -] WIGILANCIA E SEQURANGA 390 529 |s=2
s ASSIETENDIA TECHICA
o2oe19.A0 EGUIPAMENTC INFORMATICO - HARDWARE 16 15 16150
2o taBn BOFTWARE INFORMATICD: 15 819 16815
e 1acn OUTROS 2874 m|T48
ema CUTROE TRABALHCS EEPECIALIZADCS
Roxoca OUTROS a5 108 e e
Bmas OUTROE SERWVIGOS 12300 ‘38 11 Ba7
Tiokal dey sgropsrmsin A7E 003 4243 189 4 224 96
(] TRANEFERENCIAS CORRENTES
oo INETITUGAES B FIME LUCRATIVOS
eorm mwaesw:mummm 100G 1000
[ ] FAMLIAS
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-01
" Pag 12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariac 1 - MEC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 3 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED [FUNG rrn s DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECENA | TRANSFERENCIAS|  prpeq FUNDO FSE e ||| T
o3 CEENCIA £ EMEMNO SUFERIOR
me EDUCACAD - SERVIGDS ALROLINRES DE ENSING
[ B i eg OUTRAS
D04 0802 B0 OUTRAS 50 00g &0 000
Total do agnupamenin 1 oy T Do
1 ] CUTRAS DESPEEAS CORRENTES
Dem DIVERSAS
s M BPOETOS E TAXAS g o
Total do agnapsmento 2004 00
o7 ADARSACAD DE BEME DE CAPTTAL
omm INVESTIMENTCS
o7 o 03 EINFICIOS
07 o103 B0 ADMINETRACAD CENTRAL - BERVICOS E FUNDCS ALITONOMOS
07 0 03 BO.B0 CONSERYACAD O REFARACAD 7500 TS0
mom EUIPANENTO ADMINETRATIVO
07 oH.02B0 ADMBNIETRACAD CENTRAL - EERVICOS E FUNDOS AUTOMOMOS
O7 0.0 B0AD HARDWARE DE COMUNICADOES 1000g 10000
07 0. 0=.B0.B0 CUTROE 15009 15000
07 o 19 ECUIFAMENTD EASICO
07 04.10.B0 ADMBISTRACAD CENTRAL - BERVICOS E FUNDOS ALITONMOMOS
07 01,10 B0.AD HARDWARE DE COMUMICACCES 5 00g 5000
O7 0. iC.B0 B0 OUTROS 2000g Ao
oFon1 FERAAMENTAS E UTEMSILIOS
o7 o180 ADMBMETRACAD CENTRAL - SERVICCS E FUNDDS AUTONOMOS 2000 2000
TS OUTROS INVESTIMENTOS
o7 oi. 1580 ADMINIZETRACAD CENTRAL - SEERVICOS E FUNDOS ALTONOMOS 5000 5000
Tokal to sgnapamenin 123 0og) 122 oo |
Total o medida 5 EAT #3 £ 442 350 B 0 259
Total do programa 104 B20 458 | &7 470 258 [R-1--] A1 S TEH T 108 BN BT84 184 273 335
Totsl dos Attvidades. 1048 E20 458 &7 £ 2E LRt -] 1 804 T 7 148 op BT B4 184 I3 235
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ANEXO 4 — ORGAMENTO PRIVATIVO - DESPESA (CONTINUACAO)

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

MAPA OP-01
- Pag 13
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCACAD E CENCIA
Secretariaz 8- MEC - PROJETOS - SFA
Capitulo: 80 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 03 - UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO POBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED FUNG p-nusinen DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECENA | TRANSFERENCIAS|  pppeg FUNDO FSE FEOGA s | A EREE
GERAIS AP COESAD
m3 CEENCIA E ENSING SUPERIOR
me EDUCAGAC - EETABELECMENTOS DE ENSING SUPERIOR
= ACUEcAD DE BEMS E SERVIGOS CORRENTES
mm AQUEICRD DE SERWIGOS
4 ESTUDOS, FARECERES, FROVETOE E CONSULTADORIA
e | RO 1480 OUTROS 200 000 200 D
Total do agrupamein. 00 003 B 0ol |
o ADUEICAD DE BENS DE CAPTTAL
mm INVEETIMENTCS
W ME EINFICS0s
7 EED ADMBISTRACAD CENTRAL - EERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07 oM.02.B0.CO CONSTRUCAD 800000 4 33 954 5133985
Total do agrupameio 300 003 4350 gy E TR BRE|
Todal da medida 1 800 800 410 g 5 350 596
Total do programa 1900 900 4.5 94 & 550 996
Total dos Projedos 1 900 900 4353 Bae 6382 586
Tokal 0o organismo 105 £20 458 &7 & 22 81808 18288 714 7148 e8g 771 844 188 BE7 030
Total do minkshério - reosita 106 E20 458 &7 & 224 B 158 028 18 288 T4 7148 eag BT B4 TS BET 030
Total do minkshivio - despesa 105 £20 458 &7 & 22 © 158 028 18288 714 7148 eng ETT1 B4 188 BET 030
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ANEX0 5 - MAPA DE PESSOAL - 2011 A 2013

EmETIS
. Ano Estimativa | Or¢amento
Grupo de pessoal Cargo/Carreira/Grupo ategoria 2011 2012 2013
Dirigente superior de 1° grau 1,00 1,00 1,04
Orgéos de Govemo
Dirigente superior de 2° grau 4,00 4,00 4,04
1,00 1,00 1,00
Dirigente superior de 2° grau 100 1,00 2,00
Direccéao superior de 2° grau
Secretario 1,00 1,00 1,04
__ . - Director Servicos 7,00 6,00 1,04
Dirigente intermédio de 1° grau _ -
Director de Departamento
Direccéo intermédia de 1° grau 9,00 9,00 12,0
__ . - Chefe de Dvisao 6,00 6,00 6,0
Dirigente intermédio de 2° grau ———————————————————
Direccéo intermédia de 2.° grau 16,00 16,00 17,01
de 3 grau e Direcgéo intermédia de 3.° grau 2,00 2,00 3,00
Direccédo intermédia de 4.° grau 100 1,00 1,04
Técnico S i 549,53 547,93 564,98
TS @ ——————eeeeee
Assessor/ Consultor/ Auditor 4,00 4,00 3,00
Assistente Técnico 494,20 489,7¢ 479,7D
Coordenador Técnico 53,00 52,00 46,01
Encarregado de Pessoal Au 1,00 1,00 1,04
. ) " _|Assistente Operacional 393,00 381,00 375,0p
Assistente operacional, operario, auxiljar- =
Encarregado Operacional 5,00 5,00 4,04
Encarregado Geral Operacional
Especialista de Informatica Grau 3 Nivel 1 (Cooaltar de projecto)
Nfo docentes/ | = e - e -
Nao investigadores Especialista de Informatica Grau 2 Nivel 2 (Codiélcnico + Coord. Proj))
Especialista de Informética Grau 1Nivel 2 (Cooabar técnico)
Especialista de Informatica Grau 3 (Nivel 1+ Nl 9,00 9,00 9,00
12,00 12,09 2,0
Especialista de Informética Grau 1(Nivel 1+ N&eiNivel 3) 28,00 28,04 28,0
Estagiarioart. 8°,n°2b) +n°2a)
" Técnico de Informatica Grau 3 (Nivel 1+ Nivel 2) 1,00 1,00 1,04
Informatico = =
13,00 13,09 13,0
Técnico de Informatica Grau 1(Nivel 1+ Nivel Rivel 3) 10,00 10,00 8,0
i 2,00 2,00 2,04

Esiég rio art. 9°, n°® 2 a) + n° 2 b)
Especialista de Informatica Grau 1Nivel 2 (Coombtar de projecto)

Especialista de Informatica Grau 1Nivel 3 (Cooabar técnico)

Especialista de Informatica Grau 2 Nivel 1 (Coérhjecto + Coord. Técnico)

Especialista de Informatica Grau 3 Nivel 1 (Cooaléar de projecto)

Enfermeiro Graduado 0,10 0,10| 0,19

Técnico 1 Classe 100 1,00 1,00
Técnico 2. Classe

Téc. Diagnéstico e Terapéutica Técnico Especialista 8,00 8,00 6,00
Técn ico’l’-Z’speciaIista 1Clsse 7,00 7,00 7,0q
‘Féénico Principal 5,00 5,00 5,04
Investigador Aux 62,20 59,2( 94,2
VIH\'/Ve'slig ad or Prncipal 7,00 7,00 7,00
Pessoal de Investigagéo Cientifica ASSiStente B
Estagiario de Investigacédo
VIH\VIVeVSIigador 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 14,45 14,49 16,4
Investigador Convidado 100 1,00 2,80
It 722,00 723,51 758,5p
"""""""""""" 113,94 10,24 0179
81,00 72,09 50,0
P istente Convidado 216,31 2105 2034
Investigadores 17,20 17,29 17,2
Docente Ensino Universitario
14,70 13,45 13,4
9,30 8,60 9,2
""" 1,21 1,00 1,00
Professor Catedraco 197,00 198,04 204,0p
Professor Associado 399,22 392,24 407,2p
Professor Ass ociad 07 ébﬁ vdado 25,12 25,19 23,7

Educ. Infancia e Doc. do Ens. Basico g rofessor do Ensino Preparatorio
Secundario Professor do Ensino Secundario

526,48 3.478,2 3.524,7¢

* Nao inclui Estagios profissionais, nem Tarefas/enga:
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