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RELATORIO DEESTAO

1. SUMARIO EXECUTIVO

Apesar da reducéo no financiamento do Estado em t#illides de Euros (87% face a 2010), a Universidade do

Porto prosseguiu, em 2011, a sua missdo com um elevado padréo de qualidade no ensino e investigacao. Para tal
contribuiu a continuacdo do esforco de racionalizacdo na utilizacéo de recursos e de diversificacdo dadefonte
financiamento, apesar da conjuntura econdmica desfavoravel.

A Universidade do Porto continua a ser a maior universidade do paistemero de estudantes, com 31.607
inscritos no ano letivo 2011/12

O preenchimento de vagas no concurso nacional desacae ensino superior de 2011/12, foram preenchidas na
sua quase totalidade na primeira fase (99,3% das vagas disponiveis).

O r&cio de procura em primeira op¢ao, no mesmo concurso, foi de 1,7 candidatos por vaga.

Durante este ano, finalizese a construgd dos edificios da Faculdade de Farmécia e Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar, bem como da Faculdade de Medicina, dotando estas faculdades de 6timas condi¢fes para
a sua atividade, sendo mais um contributo para a exceléncia no ensino e ing&stigaUniversidade do Porto.

A implementa¢cdo do ERP Primavera em todas as unidades orgéanicas, Servicos de Acdo Social e Reitoria colocou a
Universidade do Porto num novo patamar de qualidade de informacdo de gestdo, o que, a par de outras medidas
de reomanizacdo em curso, permitird reduzir, ainda mais, os custos de funcionamento, ajuséaads cortes do
financiamento publico que nos tém sido impostos, ndo prejudicando a qualidade do ensino ministrado, nem a
investigacdo que desenvolve.

Em 2011 destacse ainda a alteracaalo critério de reconhecimento da divida de estudantes, sendo esta
integralmente gerada no momento daspsdiva inscricdo, e o empréstimo realizado a UPm&@ontante de7,6
milhdes de Euras

QUADRAL: SUMARIO EXECUTIVO

Em milhares de Eurc

2011 2010

Vendas e prestagfes de servi¢cos 14.085 16.290
Taxas, multas e outras penalidades 41.302 35.537
EBITDA 30.500 19.615
Resultado Liquido 23.394 9.617
Imobilizado liquido 551.924 526.106
Divida bruta 10.769 15.379
Recebimentos totais 231.128 245.359
Financiamento competitivo 14.814 16.728
Investimento bruto do ano 42.968 38.155
Saldo(na 6ptica de caiXa 53.686 56.273
N.° de colaboradore$ETI3 4.099 4.179
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GRARCOL: DISTRIBUICAO DOS PRT®@S DE PROPINAR PICLO

3°Ciclo
23%

QUADR®: PROVEITOS DE PROPIRBHEINIDADEORGANICE PORICLO

Em milhares de Eurc

1° Ciclo e M|  2° Ciclo ‘ 3° Ciclo Outras TOTAL
propinas
FAUP 961 - 231 21 1.213
FBAUP 682 232 226 1.141
FCUP 2.617 835 442 3.896
FCNAUP 415 53 58 - 526
FADEUP 622 691 419 1 1.733
FDUP 971 321 42 90 1.424
FEP 1.719 1.244 479 - 3.442
FEUP 6.087 463 2.231 173 8.955
FFUP 1.098 113 237 - 1.447
FLUP 2.644 7 1.682 1.756 6.089
FMUP 1.645 546 895 186 3.272
FMDUP 434 64 201 79 777
FPCEUP 967 401 747 182 2.298
ICBAS 1.708 303 1.138 36 3.184
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2. ENQUADRAMENTO

A conjuntura macroecondmica no ano de 2011 ficou marcada por um abrandamento do ritmo de re@operac
econdmicaevidenciado em 2010 PIB Mundial cresceu®s ficando bastante aquém do crescimento verificado
em 2010(5,3%).

A par deste abrandamentacontinuaram a ser visiveis ritmos de crescimento bastante diferenciados ast
economias desenvolvés que cresceram bastante menod,600) e as economias emergentes e em
desenvolvimento que cresceram 6,29%e entre as principais economias desenvolvidas destaeaosEUAe a
Alemanha na Zona Euro com crescimentos de 1,7% e 3,1%, respetivamente.

AincerST I 382112t NGAOF NB&adzZ GFydS RI &aLINX YtodiBddities qudNja 6 S ¢
vinham a ser suportadas pelo forte crescimedfts economias emergentesem desenvolvimentatendo aquelas
subidas provocado uma aceleracdo da inflacae @cabou por penalizar o rendimento real das familias e
condicionar acrescimento do consumo privado

Na Zona Euro, em 201b PIB cresceu ainda a um ritmo inferior (1,486) das economias desenvolvidas
evidenciando, também, uma desaceleragéo face adstago em 2010 (1,9%P impacto das medidas adotadas
para ultrapassar a criseaddivida soberanativeram efeitos no aumento dos prémios de risco nos mercados
financeiros, conduzindo eondi¢des financeiras mais restritivas para os agentes econémicossonéospaises
mais afetados, mas tambéno sistemafinanceiro internacional, com impacto ao nivel das decisGes de consumo e
investimenta

A economia Portuguesa&m 2011 0bservou uma quebra significativa. O PIB reduziu 1,5%, depder deescido
1,4% en010.

A taxa de desempregou continuou a subir, atingindo no final de 2011, 14% da populacdo ativa e a taxa de inflacdo,
medida pelo indice Harmonizado de Precos nosDmidor (IHPC), fixese nos 3% impulsionada pelo preco das
commodities

A implemenagédo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) subscrito pelo Governo Portugués foi
um dos principais fatores com influéncia no desempenho da Economia Portuguesa. As medidas impostas pelo
PAEF, de que se destaca o aumento de impostos, o @ont® IVA na energia, os cortes de remuneracdes dos
funcionarios publicos e a sobretaxa aplicada ao subsidio de, Nadalziram de forma significativa o rendimento
disponivel das familias, compacteao nivel do consumo privado e investimento.

Em resuldo destas medidas prevée que adespesgpublicatenha contraidocerca de 4 mil milhdes deEuros
fixandose em83,6 mil milh6es dd&euros em 2011 Em contrapartida, @eceitacresceu devendo atingir 76,4 mil
milh&es deEuros o que garantird uma red@ég significativa do défice, que representara, no ano de 2011, cerea de
4,2 % do PIB 7, 2 mil milhdes d€uros)®.

O PAEF teve também um forte impacte na generalidade dos servicos da Administracdo Publica, que viram os seus
orcamentos reduzidos, em temws nominais, em 2011. O setor da Educacao foi um dos mais penalizados.

L AMI - World Economic Outlook, April 2012
2www.pordata.pt
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A Universidade do Porteegistou um corte de 8,77% nas transferéncias do Orcamento de Esi&jbrilnées de
Eurog, que se fixaram erh26, 1milhdes deEuros a que correspondeu igliaorte nos salariodos funcionarios

3. RECURSOHUMANOS

A Universidade do Porto, a 31 de Dezembro de 2011, contava com um total de 4?’Qﬁfbamradores: 1.911,94
(47%) eram do sexo masculino &&7,54 (53%), do sexo feminino.

QUADRGS: COLABORADORPOR GRUPO DE PESSEGUNDO O GENERO

Em ETI'

Variagao Variagao

Investigador/ | N&o investigado Total lsallvia ek

/Docente e ndo docente

Homens 1.397,7% . 1.358,94 553,00 1.911,94
Mulheres 946,65 270,22 2.216, 959,71 227,83  2.187,54

TOTAL | 1.834,12 4.178,54 2.318,65 1.780,82  4.099,48

Face a 2010/erificousedzY | NI R dzoen 2 , BuSejar 1o¥ntendositid_cOniprido o disposto no artigo 44°
da Lei do Orcamento do Estado para 2011

A maior reducdo verificogeno pessoal ndo docente e ndnvestigador que reduziu 53,29 ETI’s.

A distribuicdo dos colaboradores por unidade organica é apresenta@aAmC@.

GRAFIC@: COLABORADORES PORRGRDE PESSOAL®

s N

Docentes / Investigadores Nio docentes / N3o investigadores

696,15

17253 744 g5

® Estes dados poderao ser ligeiramente diferentes dos constantes do balanco social da Universidade do Porto para o ardispe@@&lem
www.up.pt, uma vez queste foi elaborado de acordo com o Decrétei n° 190/96, de 3 de fevereiro, e as instru¢des da DireGgral da
Administracdo e Emprego Publico, ou seja, por trabalhador. No balango social um trabalhador mesmo que esteja contratadonta 50%
sempre cono 1 unidade.

“Lei n.° 55A/2010, de 31 de Dezemhro
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4. ATIVIDADES REALIZAEAS2011

A maioria das atividades desenvolvidas durantano de 2011 pela U.Porto decorreu conforme planeado, ndo
obstante terse assistido a uma redugdo global dos Recursos Humanos da Universidade, bem como do
financiamento do Estado, a que se aliaram constrangimentos, também de natureza ecofiGanceira, que

foram surgindo no decorrer do ano.

Estes constrangimentos ndo prejudicaram, ainda assim, a concretizacdo da Missdo e a prossecugdo da Visdo da
U.Porto, facto evidenciado, nomeadamente, pela procura, em primeira op¢éo, da Universidade do Porto pelos
estudantes, e pela manutencdo do trajeto de ascensdo da instituicdo rapkings internacionais mais
reconhecidog; videtabela seguinte.

QUADRG4: EVOLUCAO DROSICAO D.PORTO NOBRINCIPAIBANKINGSNTERNACIONAIS

Posicéo atuala U.Porto Posicao da U.Porto no ano anteri

1° 124°-164° 301°400° 1° 169°-204° 401°-500°

Rankingsnternacionais

Academic Ranking of World Universit{f§sangai Jiao Tong

University)

Times Higher Educati@iTHE World UnivetgiRankings 1° 130°-156° 301°-350° i 106° 250°
Quacquareli SymondsQS World University Rankings 20 185°-203° 401°450° 3° n.d. 451°-500°
Sﬁ:izzgigg(e(_g?xls:)g of Scientific Papers for World 10 1410 3200 10 1410 3280
Webometrics (8IC, Madrid) 1° 12° 79° e 50° 178°
The Leiden Ranking 1° 112° 280° i® 136° n/ consta
SClmago Institutions Rankings (SIR) 1° 77° 254° i® 90° 265°
High Impact Universities (University of Western Australia 20 159° 368° n.d. n.d. n.d.
University Rankingy Academic Performance (URAP) 1° 940 229° i® 109° 259°

Para tal contribuiu, certamente, o facto de a U.Porto ter dinamizado, em 2011 e a semelhanc¢a dos anos anteriores,
um conjunto de atividades de relevancia, que ajudaram a consecuc¢do dos objetradégisos fixados: assurrée

como uma verdadeira universidade de investigacdo, oferecer formacédo reconhecidamente de exceléncia, pelos
padrbes internacionais, e promover o desenvolvimento socioeconémico do pais e da regido. Tais atividades
encontramse cetalhadamente caracterizadas no Relatério de Atividades de U.Porto d& 2011

No ambito da INVESTIGACAO, a U.Porto prosseguiu, sobretudo, o seu esforco em alavancar a investigacéo inter e
multidisciplinar, com vista a ganhar maior massa critica e trandidada e, por essa via, maior visibilidade
nacional e internacional dos trabalhos realizados. Neste contexto, merecem destaque as inUmeras iniciativas
desenvolvidas que visaram, ndo sé potenciar futuras parcerias entre diferentes areas do conhecimento, em
especial nas areas estratégicas de desenvolvimento do pais e da regido (e.g. Industrias Criativas, Mar, Salde,
Energia e Sustentabilidade, Biodiversidade e Ambiente), mas também facilitar a compreensao do novo modelo de
financiamento da investigagdo na Bai Europeia. Reforgando a vgéa da U.Porto como universidade de
investigacdo, em conformidade com o Plano Estratégico aprovado, foi também importante a formalizagdo, em

® A posicéo atual da U.Porto namkingsrefere-se & situac&o conhecida em abril de 2012.

® http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos cont?pct _id=12320&pv_cod=449qrH2Ctaaa
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2011, do contrato de finamiamento para a construcao do I183nstituto de Investig¢édo e Inovagédo em Salde e a
constituicdo, como Laboratério Associado, do consorcio IgBRede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia
Evolutiva. Ambos os casos representam progressos relevantes na investigacao cientifica da U.Porto, uma vez que
consubstanciam massa critica e abertura internacional para a realizacéo de ciéncia de elevado nivel.

Notad ST y2 Syidalyid2z 1jdz§ 2 LINRPOSaaz2z RS SyljdzZa RNYYSyiz2 R2
Investigacdo ndo avancou em 2011, conforme planeadofpeto da UniversidadealPorto ter sido reclassificada

e integrada no perimetro orcamental do Estidsituacdo que veio a alterar os pressupostos inicialmente
assumidos.

Ja no contexto da FORMACAO, de registar a preocupacdo constante em identifipsaneeintar melhoramentos

no modelo educativo existente, induzindo uma maior qualidade e diversidade nas formas de acesso, na oferta
formativa, bem como no processo de ensino e aprendizagem. Tal preocupacédo foi atendida, em especial, com a
instituicio do CCHMUP - Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, com objetivos de
transversalidade das atividades pedagodgicas e de promog¢éo da melhoria sustentada da qualidade da formacao na
Universidade, e com o aperfeicoamento, ampliagdo e consolidacdo ddJBGQistema Interno de Gestdo da
Qualidade. Merece também especial referéncia a consolidagéo, em 2011, da atividade do Observatério do Emprego
que, no decurso do ano que agora finda, forneceu instrumentos objetivos para aferir a relevancia social da
formagdo ministrada na U.Porto. De indicar, ainda, a andlise desenvolvida ao nivel do percurso dos estudantes
admitidos na U.Porto, a qual permitiu um melhor entendimento das condi¢des que influem o abandono escolar ou

o0 desempenho académico. Esta analise @gel particularmente relevante no quadro da elaboragédo de melhorias

nos mecanismos de acesso ao ensino superior, bem como nos mecanismos de integracdo dos estudantes que
frequentam o primeiro ano de formag&o universitaria.

O nUmero de estudantes inscritesn 2011 cresceu 1,8% face ano de 2010, fixandse em 31607 estudantes e o
numero de diplomados cresceu 3%9®4 estudantes).

No ambito do DESENVOLVIMENTO ECONGBOCOAL, a ligacdo da Universidade & comunidade foi, em 2011,
manifestamente evidente satendermos ao amplo interesse que as Vvarias iniciativas desenvolvidas no quadro das
celebragBes do 1° Centendrio suscitaram, conforme se pode constatar no geegirmte.

Em particular o nimero de visitantes dos museus dollo teve um incremento exciemal, atingindo mais de 30
mil visitas.

" A reclassificacdo e integracéo da Universidade do Porto no perimetro orcamental do Estado decorreu da aplicefadocariigo 2°da Lei
22/2011, de 20 de MaiAteracéo da Lei de Enquadramento Orgamental)
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QUADRCGCD: INDICADORES

Realizado Objetivo  Realizado
Indicadores 2010 2011 2011

N° de participantes em iniciativas incluidas no ambito das
comemoragdes do centenario n.a. n.d. 80 000

N° participantes nas conferéncias, palestras e debates sobn
temas de relevancia organizadas pela U.Porto 1650~ 1700* 14 626*

N° participantes em exposicdes, feiras e outras atividades d
natureza cientifica, cultural e artistica organizadas pela U.P¢ 35 000* 41 000* 59 073*

N° visitantes dos museus da U.Porto 7 000** 8 000** 30 451*

** Reflete as atividades desenvolvidas pelas UOs e pela Reitoria.
*** Métrica relativa aos museus acolhidos no Edificio Histérico.

Efetivamente, a U.Porto conseguiu consolidar, mo gue agora finda, a sua posi¢édo dialogante, cooperativa e
solidaria com a sociedade onde esta inserida, apostando num programa que, porquanto rico e diversificado,
conseguiu mobilizar, ndo s6 a comunidade académica incluindo os seus antigos estudastesmpém as
entidades corporativas e os cidaddos em geral.

A ligacéo a sociedade foi ainda reforcada pela criagdo de melhores condi¢des, ndo s6 para a formacédo avancada,
mas também para a investigacdo aplicada e para o empreendedorismo de base teenaldgspcialmente
diferenciador. De relevar, em particular, a conclusdo dos trabalhos, em 2011, relativos a qualificacdo de
importantes infraestruturas da Universidade, como € o caso das instala¢des partilhadas entre ¢ /GBA® de

Ciéncias Biomédis Abel Salazar e a FFUPaculdade de Farmacia, o novo edificio na FMWBRculdade de
Medicina ou o Centro de Inovagéo e o Centro de Incubagédo de Base Tecnolédgica dq BRTEE de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto. Todas estas obragrei@n o culminar do esfor¢o desenvolvido pela
Universidade no sentido de criar melhores condi¢cbes para a aprendizagem, investigacdo e inovacdo por via,
também, de uma requalificagdo e expansdo das suas infraestruturas fisicas, equipamentos cientif@os e m

tecnolégicos.

Em 2011, merecem especial destaque o nimero de empssasffs e start ups existentes que ascendia a 108, o

gue representou um crescimento de 66,2%, face a 2010, superando largamente o objetivo fixado. Também os 1
100 postos de trabho criados nas empresas incubadas no UPTEC, revelam o excelente contributo da Universidade
do Porto para o desenvolvimensmcioecondmicala cidade e da regido.
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QUADR®G: INDICADORES

i e e Realizado Objetivo Realizado

2010 2011 2011

{° patentes nacionais (N) e internacionaisafiyas 57* 70 90

{° patentes nacionais e internacionais concedidas 44 50 53

{° comunicag@es de invencao processadas 8 13 23

\.° Patentes comercializadas n.d. 2 3

{° empresaspinoff e start-upsexistentes 65 86 108

{° postos de trabalho criados nas empresas incubadas no UPTEC 650 850 1100

Para |4 das atividades atinentes aos temas estratégicos anteide apresentados, ha um conjunto de atividades
paralelas que foram executadas, em 2011, porquanto se revelaram instrumentais a boa consecucdo das primeiras.
Também neste caso, a maioria das iniciativas foram desenvolvidas conforme planeado, pese embera
nalguns casos, procedido a uma reavaliacdo por forma a reorganizar prioridades a luz do contexto atual. Em
particular o plano de rentabilizacdo de ativos e a operacionalizagdo do Gabinete de Desenvolvimento da UPorto,
nao se concretizaram por razéee conjuntura econdémica.

Esta reavaliacdo foi especialmente evidente nos dominios adstritos a Governacdo, adesgiasdmpre que
possivel, a gestao as exigéncias que a Instituicdo enfrenta em matéria de consolidacéo orcamental.

5. ANALISE DABJACAGCONOMICEANANCEIRA

5.1 BALANGO

ACTIVO LiQUIDO

Em 2011, AcTIvo LiQuiDda U.Porto ascendeu a 723.6i0lhares deEuros o que representou um acréscimo de
10% face a 2010. Conforme se podera constatar @elaDRO7, ndo se verificaram alteracdes significas en
termos da estrutura, com excéo dadiVIDAS DE TERCEIRRE passaram a representar cerca de 16%.

RELATORIO DE GESTAO 8/58



QUADROY: ESTRUTURA DACTIVO LIQUIDEQ2011E2010

Em milhares de Eurc
Variacéo 2011-201

Activo Liquido
Absoluta Relativa

Imobilizado 551.924 76% 526.106 80% 25.818 5%
Imobilizagdes incorpéreas 287 0,04% 261 0,04% 25 10%
Imobilizagdes corpéreas 531.401 73% 512.961 78% 18.440 4%
Investimentos financeiros 20.236 3% 12.884 2% 7.353 57%
Circulante 169.821 23% 127.280 19% 42.542 33%
Existéncias 1.418 0,2% 1.269 0,2% 149 12%
Dividas de terceiros 114.720 16% 69.737 11% 44,983 65%
Disponibilidades 53.683 7% 56.273 9% (2.590) (5%)
Acréscimos e diferimentos 1.925 0,3% 2.983 0,5% (1.058) (35%)

723.670 100% 656.368 100%

Da andlise do quadro anterior, constata que OACTIVOFIXQ que representa 7% doACTIVO LiQuiD@scendeu a
551.924 milhares deEuros tendo evidenciado uma vagdo positiva de % face ao exercicio anterioEsta
evolugdo assenta essencialmente measBILIZAGOES CORRGRRIE verificaram um aumento de 18.440 milhares de
Euros mais cooretamente da rubrica deMOBILIZADO EM CUR®M Vvirtudedo acréscimo de cerca de 21 milhdes de
Eurosessencialmente relativo as obras de constru¢do das novas instalacé®éliRe ICBAS/FFUP

O ACTIVO CIRCULANTEIE representa 23% dacTIvo LiQuiDem 2011, cifrouse em 169.821 milhares deuros Nesta
componente doAcTIVQ salientamse asDiVIDAS DE TERCEIR@S montante de 114.720 milhares deuros que
evidenciam um peso relativo significativo de&d.6Com efeito, no exercicio de 2011 a U.Porto pregedalteracdo

do critério de reconhecimento da divida de estudantes, sendo esta integralmente gerada no momento da inscricdo
dos estudantesEm virtude da modificacao éfmda, a divida de estudantes ascende a cerca de 33 milhdes de
Euros representando ma variacdo de cerca de 26 milhdes Heros Salientase também a divida relativa aos
contratos de financiamento que ascendeu a cerca de 14 milh6&sidesrelativamente ao projecto 139 restante
variacdo referese essencialmente aos projetos LABIOMEIRro/Nano fabricacdo da U.Porto e a Autenticacédo
autorizada eletrénica

Por fim, importa realcar aBISPONIBILIDADRSE representam 7% dACTIVO LiQUID® que em 2011 atingiram 53.683
milhares deEuros Notese que grande parte deste montante corresperal verbas consignadas, nomeadamente
de investigacado e de investimentos em curso.

FUNDOSPROPRIOSBASSIVO

Tal como se pode constatar pefADRO3, em 2011 verificotse uma alteracdo, embora pouco significativa, do
peso relativo das rubricas dBSNDOFROPRIO8 dOPASSIVO
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QUADR@®B: ESTRUTURA DESNDOSROPRIOS E BASSIV@ 20112010

Em milhares de Eurc
Variacéo 2011-2010

Fundos Préprios e Passivo

Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 491.779 68% 467.509 71% 24.270 5%
Patrimonio 442.593 61% 442.025 67% 568 0,1%
Reservas 2.738 0,4% 2.605 0,4% 133 5%
Resultados transitados 23.054 3% 13.262 2% 9.792 74%
Resultado liquido do exercicio 23.394 3% 9.617 1% 13.777 143%
PASSIVO 231.891 32% 188.859 29% 43.032 23%
Provis@es para riscos e encargos - - 5 0,001% 5) (100%;
Dividas a terceiros 10.769 1% 15.379 2% (4.610) (30%)
Acréscimos e diferimentos 221.122 31% 173.475 26% 47.647 27%

723.670 656.368

Em 2011, oFUNDOSPROPRIOStingiram 491.779 milhares dEuros representando 68% d@&cCTIvVO LIQUIDCO
acréscimo de 2% face a 2010, é essencialmente explicdd@pelucéo positiva dBESULTADO LiQUIDO EXERCIC|O
que sera analisado mais adiante.

Relativamente adPassivpque ascendeu a 231.891 milhares Heros verificourse um acréscimo de 28 Esta
variagdo encontrase associada a08CRESCIMOS E DIFERIMB, homeadamente a rubrica d@ROVEITOS DIFERIPO&

sua componente de8UBSIDIOS AO INVESHNTO ESUBSIDIOS CORRENEES rubrica dePROPINASNO final de 2011,
destacamse 0SPROVEITOS DIFERID&Elacionados com os financiamentos obtidos paravestimato, uma vez que a
implementacdo do ERP obrigou & contabilizacdo em todas as Unidades Organicas das rubricas de subsidios
associadas ao imobilizado, contribuindo largamente para o aumento registado nesta rubrica, que ascendeu a cerca
de 25 milhdes deEuros Neste ambito, destacai®e a construcdo e equipamento das novas instalagbes do
ICBAS/FFUP e da FMUP, que ascenderam a 58.983 milh&asogdgustificando mais de 23 do saldo da rubrica.

Por outro ladono ambito da estratégia de internacionalizacdoW®orto, destacarse ainda 0®ROVEITOS DIFERIDOS

no montante 9.993 milhares dBurosrelacionados com os financiamentos dos projectos de mobilidade e de
cooperacao.A rubrica dePropINASeflete uma variago de 21.223 milhares d&urosem virtude alteragio do

critério de reconhecimento da divida de estudantes

De realcar, o elevado peso das componentes SUBSIDIOS AO INVESHNTO € de SUBSIDIOS CORRENTHSE
conjuntamente ascenderam #80.823milhares deEuros representando 78% do total derssivoDe &ordo com o
principio da especializacdo do exercicio, os financiamentos obtidos foram diferidos e enesatranser
transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento pcoveitos, na
proporcao, respgvamente, dos custeincorridos e das amortiza¢des dos bens subsidiados.

Salientase, contudo, que estas subbricas n&o constituem um «verdadeiro passivo», resultando antes da
aplicacédo do principio da especializacdo dos exercicios. Se se expurgasse 0 montante dasdeiPROGEITOS
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DIFERIDORferidas, obterseia umPAsSsIivano montante de21.178milhares deEuros que representaria cerca de
3%do ACTIVO LIQUIDO

5.2 DEMONSTRAGCAO DOS RERDOS POR NATUREZA

Tal como se pode constatar pgduADR®, ndo se verificaram faca 2010, alteracdes significativas de estrutura de
proveitos da U.Porto.

QUADR®: ESTRUTURA IROVEITOS2011E2010

Em milhares de Eurc
Variagdo 2011-2010

Proveitos
bsoluta Relativa

Vendas e prestacfes de servigos 14.085 7% 16.290 7% (2.205) (14%)
Impostos e taxas 41.302 19% 35.537 16% 5.765 16%
Proveitos suplementares 957 0,4% 907 0,4% 49 5%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 149.694 70% 162.734 74% (13.040) (8%)
Outros proveitos e ganhos operacionais 455 0,2% 117 0,1% 338 289%
Proveitos operacionais 206.493 96% 215.585 98% (9.092) (4%)

Proveitos e ganhos financeiros 1.225 0,6% 416 0,2% 808 194%
Proveitos correntes 207.717 97% 216.001 98% (8.284) (4%)

Proveitos e ganhos extraordinérios 7.269 3% 4.864 2% 2.405 49%

Proveitos totais 214.986 220.865 (5.879)

No exercicio agora findo, @ROVEITCEscenderam a 214.986 milhares Beros o que representou um decréscimo
de 3%. Esta variag@&ncontrase fundamentalmente associada a reducéo do financiamento do Estado atribuido a
U.Porto.

Com efeito, a rubrica com maior expresséo na U.Porto consistERAASFERENCIAS E BWBS CORRENTES DB%Ique
ascendeu a 149.694 milhares Haros representando em 2011 cerca de 70% do total dos proveitos. Cer&#1%
desta rubrica diz respeito aplafond atribuido pelo Estado, em conformidade com a Lei do Financiamento das
Universidades, que no ano transacto se cifrou em cerca de 12&ili&res deEuros embora apenas 125.123
milhares deEurostivessem sido ates a dividades correntes. Notse que em 2010 @lafond atribuido pelo
Estado ascendeu 138.231 milhares Heros o que representa um decréscimo de 8,77%, tendo siddoafe
atividades corretes o montante de 136.584 milhares Beiros

As VENDAS PRESTACOES DE SERyEuUe evidenciam um peso relativo de 7%, revelasmrelativamente estaveis
face a 2010, tendo ascendido em 2011 a 14.085 milharéudes

AsVENDAsorresponderam fundamealmente as refeicdes nos estabelecimentos dos Servicos de Acgdo Social.
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No que diz respeito RESTAGCAO DE SERyIQara além das areas de ensino e de investigagcdocquostituem as
suas principaistevidades, a U.Porto presta um leque muito vastos#evicos. Notese contudo, que 0s servigcos
praticados por cada unidade organic/” GRAFICG: VENDASE PRESTAGOEESERVICOS2011 h

Detalhe por rubrica

sdo muito diferenciados, uma veme

PS-Outros Vnds- Outros

cada uma desenvolve a suévalade bes o 141310%) 2372%) Vnds- Refeigoes
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756(5%)
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CONSULTADORIAREALIZACAO DANALISES
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PS Estudos, pareceres
e consultadoria
3.776(27%)

DIVERSA8 SERVICOS CLINIGOSNSULTAS E
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nsult Xam o a0,
EXAMES jireoerivtal Sl

\_ 743(5%) J

No que diz respeito MPOSTOS E TAXAsmontante de41.302milhares deEurosevidenciado em 2011 corresponde
a 19 dototal dos proveitos e compreende essencialmente as propinas reconhecidas no exercicio.

Por fim, importa destacar o montante de 7.269 milharesseosevidenciado em 2011 na rubrica €ROVEITOS E
GANHOS EXTRAORDIR&Rsendo quet.250milhares deEuros(59%) correspodem, ao reconhecimento dos proveitos
relacionados com subsidios ao intieento, na propacdo das amortizacdes dos resipes bens subsidiados.

QUADRALO: ESTRUTURIEQUSTOE 2011E2010

Em milhares de Eurc
Variacdo 2011-2010

Custos

Absoluta Relativa

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 2.640 1% 2.546 1% 94 4%
Fornecimentos e servigcos externos 33.957 18% 34.403 16% (446) (1%)
Custos com o pessoal 126.895 66% 146.824 70% (19.929) (14%)
Transferéncias correntes conc. e prest. so 11.717 6% 11.414 5% 303 3%
Amortizac6es do exercicio 13.429 7% 12.848 6% 581 5%
Provisdes do exercicio 909 0,5% 1.002 0,5% (93) (9%)
Outros custos e perdas operacionais 785 0,4% 783 0,4% 2 0,2%
Custos operacionais  190.331 99% 209.820 99% (19.488) (9%)

Custos e perdas financeiras 46 0,02% 78 0,04% (32) (41%)
Custos correntes 190.377 99% 209.898 99% (19.521) (9%)

Custos e perdas extraordinarios 1.215 0,6% 1.350 0,6% (136) (10%)

Custos totais 191.592 211.248 100% (19.657)
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Em 2011, o total dos custos da U.Porto asceraldi91.592 milhares dEuros o que representou urdeaéscimo
de 9% face a 2010. Como se pode constatar (@lebro10, ndo se verificaram alteracdes significativas da
estrutura de custos da U.Porto.

A rubrica com maior expressdo consiste 0OSTOS COMESSOALquUe representam 66% dos custos da U.Porto em
2011. Notese que esta rubrica diminuiu significativamente no dltimo ano, em virtude de cortes orgamentais
instituidos.

Destacase ainda a rubrica dBORNECIMENTOS E SERBIEXTERN@RIE NO ano transdo representou 18% do total dos
custos, tendo registado uma diminuigdo de 1%, reflexexteemo controlo de custos efieado.

QUADRALL: RESULTAD@S2011E2010

Em milhares de Eurc
Variagédo 2011-2010

Resultados S )
Absoluta Relativa

Resultados operacionais 16.162 5.765 10.396 180%
Resultados financeiros 1.179 338 840 248%
Resultados correntes 17.340 6.104 11.237 184%
Resultados extraordinarios 6.054 3.513 2.540 72%
Resultado liquido do exercicio 23.394 9.617 13.777 143%

Os resultados da U.Porto evidenciam em 2011 um comportamento bastante favoravel fac6.aOXEEULTADO
LiQUIDO DO ExXERciaszendeu a 23.394 milhares d@iros tal como @corre da analise detalhada ¢feda aos
QusTo% PROVEITONO que diz respeito a0RESULTADOS OPERASI®®I RESULTADOS CORRENER®Ora positivos, na
verdade encontranse subavaliados no montante de 4.250 milharesklgos Tal como j& referido, cerca de 59%

dos PROVEITOS EXTRAORRISA resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na proporgdo das amortizact#ss respetivos bensubsidiados. Efievamente, nas Universidades

estes proveitos ndo séo de facto proveitos extraordinarios, mas antes operacionais, constituindo uma das principais
fontes permanentes de financiamento.

QUADRAL2: INDICADORE2011E2010

Em milhares de Eurc

Variagdo 2011-2010

Indicadores
Absoluta Relativa

Cash-Flow

(RLE + Amortizagdes + Provisdes) 37.732 23.467 14.266 61%
EBITDA

(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provis 30.500 19.615 10.885 55%
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A U.Porto gerou, nano de 2011 Caskrlowe um EBITDA positivos de, respamente, 37.732 milhares deurose
30.500 milhares d&uros

5.3 DEMONSTRACAO DOS RDE)OE CAIXA

Durante o exercicio de 2011, a totalidade dos recebimentos atingiram o montante 231.328 milhdEesage
tendo ficado aquém em cerca de 1% da totalidade dos pagamentos. Por esse motivo veeficoudeficit de
caixa e sesl equivalentes no montante 2.588ilhares deEuros

QUADR(L3: ESTRUTURA DBECEBIMENTOBAGAMENTOS2011E2010

Em milhares de Eurc
Variacd02011-2010

2010

Valor % Rec. Absoluta

Recebimentos provenientes de:

Relativa

Actividades operacionais 211.468 91% 214.166 87% (2.697) (1%)
Clientes 21.021 9% 18.187 7% 2.833 16%
Estudantes 37.639 16% 33.326 14% 4.313 13%
Financiamento do Estado 125.123 54% 136.584 56% (11.460) (8%)
Sub correntes- Investigagéo 14.310 6% 16.029 7% (1.719) (11%)
Sub. correntes - Outros 8.486 4% 8.646 4% (160) (2%)
Outros 4.889 2% 1.394 1% 3.495 251%

Actividades de investimento 19.860 9% 31.193 13% (11.333) (36%)
Financiamento do Estado 990 0% 1.647 1% (658)  (40%)
Sub investimento- Investigacao 504 0,2% 698 0,3% (194) (28%)
Sub. investimento - Outros 17.827 8% 28.826 12% (11.000) (38%)
Outros 539 0,23% 21 0,01% 519 2.496%

Actividades de financiamento

Total de Recebimentos

Pagamentos respeitantes a:

231.328

245.359

(14.030)

Actividades operacionais 190.948 83% 200.674 82% (9.726) (5%)
Fornecedores 38.324 17% 39.593  16% (1.269)  (3%)
Pessoal 137.334 59% 148.407  60% (11.073)  (7%)
Outros 15.290 % 12.675 5% 2.616 21%

Actividades de investimento 42.968 19% 38.155 16% 4.813 13%
Investimentos financeiros 7.642 3,3% 390 0,2% 7.252 1.859%
Imobilizagdes corpdreas 35.219 15% 37.683 15% (2.464) (7%)
Imobilizacdes incorpéreas 108  0,05% 82 0,03% 26 31%

Actividades de financiamento

Total de Pagamentos 233.916 238.829 (4.913)
Fluxo das actividades operacionais 20.521 9% 13.492 5% 7.029 52%
Fluxo das actividades investimento (23.108)  (10%) (6.962) (3%) (16.146) (232%,

Fluxo das actividades financiamento

Variac@o de Caixa e seus equivalentes
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Os recebimentos provenientes das tigidades operacionais, no montante de 211.468 milhares Elgos
representam 91% da globalidade dos recebiment®squanto os provenientes detizidades de investimento
corresponderam a 9% do total dos recebimentdsaumento do pso relativo dos rezbimentos relacionados com

as dividades operacionais, em contrapartida doseakitnentos relacionados com asividades de investimento
decorre do efeitoconjugadodo aumento dos recebimentos relacionados com os clientes e estudantesa
reducdo do recebimento de financiamento do Estado e financiamentos de obras de grande envergadura da
U.Porto.

Relativamente a estes investimentos, cujosaef@imentos se cifraram em 17.82%lhares deEuros destacarrsse 0s
relativos as novas instalagé ICBAS/FFUP e FMUP, cujo montante ascend@uB69milhares deEuros(cerca de
4.375milhares deEurosrelativos ao financiamento do PIDDAQ 2994 milhares deEurosao POVT)a eficiéncia
energética {59 milhares deEurog, orecinto desportivo da Aspla (159milhares deEuros.

De rderir que o financiamento dadigidades operacionais por patde Estado, no montante de 125.1&8lhares
de Euros apenas permitiu cobrir 95 dos encargocom pessoal e representaram%4do total dos recebimentos
totais. O restante financiamento dadi@dades operacionais proveio dos estudantes, que contribuim £6%, dos
clientes e da imestigacdo que contribuiu respeamente, com9% e 6%.,e das restantes tvidades que
contribuiram com @&odo total dos recebimentosas dividades operacionais.

O fluxo das tvidades operacionais foi positivo, no montante 88.521 milhares deEuros em virtude de os
recebimentos provenientes dasiedades operacionais terem sug@o 0s pagamentos em cerca de&24.0

Conforme anteriormete mencionado, decorrente da promoc¢éo de um conjunto de obras de grandegatiena
na U.Porto, o fluxo detizidades de investimento foi negativo e?3.108milhares deEuros Dado que os subsidios
obtidos ndo foram siudientes para suportar astigidades de investimento, foi fundamental recorrer ao
autofinanciamento, permitido pelfiuxo financeiro gerado peladi@dades operacionais.

6. OBRIGACOES FISCAIS

No cumprimento do artigo 21° do Decretei n.° 411/91 de 17 de Outubro, o Conselho de Gestawrird que a
situacao perante a Seguranca Social se encontra regularizada, pelo que nédo existe qualquer divida vencida.

7. PROPOSTA DE APROVAQHS CONTAS E DA ARCAO DOS RESULTADOS

E convicgéo do Conselho de Gestdo de que o Relatrio de Gestdo e osdisuaisntos de prestacdo de contas,

que foram elaboradas de acordo com o PQEducacéo, as instrucbes do Tribunal de Contas e as normas e
principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira e o resultado das operagdes da entidade contabilistica U. Porto.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercifimo em 31 de Dezembro de 205& apurou um Resultado
Liquido do Exefcio positivo, no montante de 23.394BBuos, o Conselho de Gestédo propde:

A Que seja aprovado o Relatério de Gestdo e os demais documentos de prestacdo de contas.

A vdsS + G20t ARFRS R2 awSadz §Fatd NI NIgdeSRz Rid RES NI Rz
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Porto,17 de Maiode 2012

O Consdlo de Gestao
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BALANCO

ACTIVO Activo Amortizagbes Activo Activo
bruto e provisées liquido liquido

IMOBILIZADO:

Imobilizagées incorpéreas
Despesas de instalagao - -
Despesas de investigacédo e de desenvolvimento - -
Propriedade industrial e outros direitos 625.352 (350.726) 274.626 220.63€

Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 12.174 - 12.174 40.706
Adiantamentos por conta imobiliza¢Ges incorpdreas - -

637.526 (350.726)  286.799,99 261.342

ImobilizacGes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - 191.386.589 191.386.58¢
Edificios e outras construges 336.634.114  (89.242.065) 247.392.048 241.788.94:
Equipamento e material basico 73.853.528  (53.134.047) 20.719.481  18.575.36¢
Equipamento de transporte 756.782 (576.505) 180.277 160.497
Ferramentas e utensilios 463.256 (376.548) 86.708 70.916
Equipamento administrativo 44.300.693  (37.070.913) 7.229.780 6.843.64¢
Taras e vasilhame - - - -
Outras imobilizacdes corpéreas 3.731.545 (2.791.181) 940.364 2.913.901
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas  63.459.902 - 63.459.902  49.040.04(
Adiantamentos por conta de imobilizac@es corpdreas 5.511 - 5.511 2.180.85€

714.591.921 (183.191.260) 531.400.660 512.960.75:

Investimentos financeiros:

Partes de capital 11.294.747
Obrigagdes e titulos de participagao -

Investimentos em iméveis - - - -
Outras aplicagdes financeiras - - - -
Outros empréstimos concedidos 8.941.703 - 8.941.703 1.303.58:
ImobilizagBes em curso de investimentos financeiros - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

11.294.747  11.580.091

20.236.450 - 20.236.450  12.883.67%
CIRCULANTE:
Existéncias
Matérias- primas subsidiarias e de consumo 398.989 - 398.989 388.477

Produtos e trabalhos em curso - - - -
Subprodutosdesperdiciosresiduos e refugos - - - -
Produtos acabados e intermédios - - - -
Mercadorias 1.040.169 (20.949) 1.019.219 880.827
Adiantamentos por conta de compras - - - -

1.439.157 (20.949) 1.418.208 1.269.304
Dividas de terceiroscurto prazo

Empréstimos concedidos - - - -
Clientes c/c 3.681.428 - 3.681.428 3.119.76&
Alunos c/c 32.973.883 - 32.973.883 6.376.177
Utentes c/c 258.996 - 258.996 671.46€
Clientesalunos e utentes Titulos a receber - - - -
Clientesalunos e utentes de cobranca duvidosa 4.611.603 (4.611.603) - 3.402
Devedores pela execugao do orcamento - - - -
Adiantamentos a fornecedores 5.049 - 5.049 2.092
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 14.806 - 14.806 194
Estado e outros entes publicos 1.567 - 1.567 105.347
Outros devedores 78.327.749 (543.566)  77.784.183  59.458.55¢

119.875.080 (5.155.169) 114.719.912  69.736.99¢

Titulos negociaveis
AccOes - - - -
Obrigagoes e titulos de participagao - - - R
Titulos da divida publica - - - -
Outros titulos - - - R

Outras aplicagdes de tesouraria 316.367 (3.717) 312.649 325.906
316.367 (3.717) 312.649 325.90€
Depdsitos bancérios e caixa
Conta no Tesouro 5.730.037 - 5.730.037 5.683.941
Dep6sitos em instituicdes financeiras 47.491.765 - 47.491.765  50.165.82¢
Caixa 148.684 - 148.684 97.597
53.370.486 - 53.370.486  55.947.36¢
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 1.230.821 - 1.230.821 2.237.317
Custos diferidos 694.082 - 694.082 745.763
1.924.903 - 1.924.903 2.983.08C
Total de amortizagdes M)
Total de provisdes (5.179.835)

Total do Activo912.391.891 (188.721.822) 723.670.069
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patriménio 442.592.761 442.025.17¢
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entid - -
Reservas de reavaliagédo - -

Reservas:
Reservas legais 282.001 282.001
Reservas estatutarias - -
Reservas contratuais - -

Reservas livres 1.620.585 1.620.58&
Subsidios 23.629 -
Doacdes 811.710 702.499

Reservas decorrentes da transferéncia de activos - -

Resultados transitados 23.054.155 13.261.82¢
Resultado liquido do exercicio 23.394.387 9.617.167
Total dos Fundos Préprios 491.779.227 467.509.25¢

PASSIVO:
Provisfes para riscos e encargos: - 5.000

Dividas a terceiros - médio e longo prazo: -

Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida titulada - 2.742
Empréstimos por divida n&o titulada - -
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores, c/c 1.070.139 1.063.49¢
Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia 14.124 3.191
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - -
Credores pela execugéo do orgamento - -

Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 7.793 -
Fornecedores de imobilizado, c/c 5.577.131 10.140.83¢
Estado e outros entes publicos 2.815.159 3.080.011
Outros credores 1.284.664 1.088.66%

10.769.010 15.378.94¢

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 10.408.585 18.968.28(
Proveitos diferidos 210.713.247 154.506.94¢
221.121.832 173.475.22¢

Total do Passivo 231.890.842 188.859.17(

Total dos Fundos préprios e Passivo/23.670.069 656.368.426
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DEMONSTRACAO DOSRILTADCRBOR NATUREZA

2011 2010

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 170.018 169.720
Matérias 2.469.712 2.639.730 2.375.897 2.545.61¢
Fornecimentos e servigos externos 33.956.524 34.402.834
Custos com o pessoal
Remuneragdes 107.382.623 125.569.346
Encargos sociais 19.512.726 21.254.943
Transferéncias correntes concedidas e prestagoes s 11.716.643 172.568.516 11.414.032 192.641.15¢
Amortizacdes do exercicio 13.428.772 12.847.518
Provisdes do exercicio 909.255 14.338.028 1.002.097 13.849.61¢
Outros custos e perdas operacionais 784.878 784.878 783.204 783.204
(A) 190.331.152 209.819.59¢
Custos e perdas financeiros 45.834 78.104
©) 190.376.987 209.897.691
Custos e perdas extraordinarios 1.214.604 1.350.481
(E) 191.591.591 211.248.17¢
Resultado liquido do exercicio 23.394.387 9.617.167
214.985.978 220.865.34¢
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacdes de servicos
Vendas 2.864.322 3.071.879
Prestacdes de servicos 11.220.478 14.084.800 13.218.213 16.290.091
Impostos e taxas 41.302.162 35.536.776
Variacao da produgéo - -
Trabalhos para a prépia entidade - -
Proveitos suplementares 956.510 907.360
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 125.123.313 136.583.744
Outras 24.570.856 26.150.082
Outros proveitos e ganhos operacionais 455.152 192.407.993 116.900 199.294.86:
(B) 206.492.793 215.584.95¢
Proveitos e ganhos financeiros 1.224.672 416.462
(D) 207.717.465 216.001.41¢
Proveitos e ganhos extraordinarios 7.268.513 4.863.92¢
(F) 214.985.978 220.865.34¢
Resultados operacionais: B) - (A) 16.161.641 5.765.361
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) 1.178.837 338.358
Resultados correntes: D) - (C) 17.340.478 6.103.71¢
Resultados extraordinarios: (F-D)-(E-C) 6.053.908 3.513.44¢
Resultado liquido do exercicio: (F) - (E) 23.394.387 9.617.167
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DEMONSTRACAO DOS FDEXOE CAIXAMETODO DIRECTO

2011 2010

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes 21.020.798 18.187.32¢
Estudantes 37.638.991 33.325.611
Subsidios correntes
Financiamento do Estado 125.123.313 136.583.74«
Investigagcéo
Nacional 11.190.750 13.345.85¢
Internacional
Unido Europeia 2.805.181 2.591.29¢
Outros 314.002 91.971
Outros 8.486.265 8.645.81(
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (38.324.068) (39.592.663
Pessoal (137.333.608)  (148.407.055
Estudantes (5.462.676) (8.081.480
Fluxo gerado pelas operacoes 25.458.950 16.690.41¢
Outros recebimentos relativos a actividade operacional 4.853.900 1.370.572
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (9.679.224) (4.592.420
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias ~ 20.633.626 13.468.571
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 35.203 23.684
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (148.311) (733)
Fluxo das actividades operacionais [1] 20.520.518 13.491.52:
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 10.169
Imobilizagdes corpéreas 49 10.609
Imobilizacdes incorpéreas - -
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado 989.714 1.647.221
Investigagcéo
Nacional 495.437 691.553
Internacional
Unido Europeia 8.942 6.882
QOutros - -
Outros 17.826.522 28.826.39¢
Juros e proveitos similares 539.307 -
Dividendos - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (7.641.703) (390.000
Imobilizagbes corpéreas (35.218.555) (37.682.913
Imobilizagdes incorpéreas (107.944) (82.169)
Fluxos das actividades de investimento [2]  (23.108.231) (6.962.250
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - -
Doacdes - -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - -
Amortizacado de contratos de locacéo financeira - -
Juros e custos similares - -
Fluxos de actividades de Financiamento [3] - -
Variacdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] (2.587.712) 6.529.272
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo  56.273.271 49.743.99¢
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo  53.685.558 56.273.271

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

20/58



ANEXO ADEMONSTRACAO DOS FDEXE CAIXA

2. DISCRIMINAGCAO DOSIZPONENTES DE CAEXBEUS EQUIVALENTES

A discriminagéo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembrd tle 2Gsua reconciliacdo com os valores e 0
montante de disponibilidades constantes do Balanc¢o na data indicada, € como segue:

31-12-2011

Numerério 148.684
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 27.966.187
Depésitos a prazo 25.255.614
Outras aplicacdes de tesouraria 316.367

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 53.686.852
Descoberto bancario (1.295)

Disponibilidades constantes do Balango 53.685.558
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ANEXO2\S DEMGBISTRACOES FINANCEIRAS

CARACTERIZAGCAO DA EEMDE

1. IDENTIFICACAO
DesignacaoUniversidade do Porto (U.Porto)
N° Contribuinte501 413 197

EnderecoA U.Porto tem sede na Praca Gomes Teixeira, embora disponha de infraestruturas universitarias
disseminadagpela cidade do Porto, organizadas em trés pélos: P4i€éntro da cidade; Polo ¢l Asprela e
Pdlo llic Campo Alegre

Tutela:Ministério da Educacéo e Ciéncia
Regime juridicdrundacéo publica de direito privado

Regime financeircAutonomia administratia, financeira e patrimonial

2.LEGISLACAO

A U.Porto foi constituida formalmente em 22 de Marco de 1911. Regeelos seus estatutos e pelo Regime
Juridico das Institui¢es do Ensino Superior (RJIES).

Em 2007, a publicacdo do RJIES (Lei n.° 62/20070) de Setembro) revogou um conjunto de preceitos legais
importantes para o sector da Educacdo (homeadamente, a Lei da Autonomia Universitéria e o Decreto Lei n°
252/ 97) e introduziu alteracbes profundas no modelo de organizacdo e de governo das uniesxs{danh

efeito, conforme previsto no artigo 172° do RJIES, as universidades passaram a ter a possibilidade de escolher a
forma de gestdo a adotay Instituto Publico de Regime EspeaiaFundacéo Publica de Direito Privado. Apés

um amplo debate interno, m 2008, a U.Porto optou pelo regime fundacional. Na sequéncia desta deciséo e
apos varios meses de negociagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em 2009, a
U.Porto foi instituida pelo Estado, através do Decileto n.° 96/2009, de 2 de Abril, como uma fundacgéo

publica com regime de direito privado

Paralelamente, foram aprovados pela Assembleia Estatutéria, reunida em 22 de Dezembro de 2008, 0s novos
estatutos da U.Porto, e homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e EmzémimiSem 30 de Abril de
2009 e publicados no D.R. n.° 93, 22 série, de 14 de Maio de 2009.

3. EBSTRUTURBRGANIZACIONAL EFETIV

A U.Porto integra atualmente na sua organizacédo, as seguintes entidades:

A Reitoria
Constitui o nucleo central da organizagd dniversidade do Porto e integra todos os 6rgaos de governo
central.

A Unidade Organicas
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Designadas por faculdade/instituto tém por missdo o0 ensino, a investigacdo e a prestacdo de servicos nos
dominios das suas atribuic6es especificas, podendo ou ndoesautdgoverno e com autonomia cientifica,
pedagodgica, administrativa e financeira.

A Servicos de Accao Social (SASUP)

Os SASUR&0 um servico auténomo da U.Porto que tewr pbjetivo a execucao de politicas de agdo
social, através da prestacao dos apoios, beneficios e servigos nela compreendidos, de modo a proporcionar
aos estudantes melhores condi¢des de estudo.

O organograma da U.Porto é o seguinte:

ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPER
UNIVERSIDADE DO PORTO

REITORIA

UNIDADES ORGANICAS SERVICOS AUTONOMOS

UNIDADES ORGANICAS CENTRO DE SERVILOS
INVESTIGAGAO ESCOLADOUTORAL RECURSOS COMUNS

UNIDADES ORGANICAS
(ainda ndo constituidas) (EERLSITE:S)

ENSINO E INVESTIGACA

SERVICOS DE ACAO SO(
FACULDADE DE ARQUITETURA

FACULDADE DE CIENCIAS

FACULDADE DA NUTRIGAO E
ALIMENTAGCAO

FACULDADE DE DESPORTO
FACULDADE DE DIREITO
FACULDADE DE ECONOMIA

FACULDADE DE ENGENHARIA

FACULDADE DE FARMACIA

FACULDADE DE MEDICINA
DENTARIA

FACULDADE DE PSICOLOGIA
CIENCIAS DA EDUCAGAO

INSTITUO DE CIENCIAS BIOMED]
ABEL SALAZAR

S&o Orgdos de Gemno da U.Porto aConselho de Curadore Conselho Geralo Reitor e o Conselho de
Gestéo S&o ainda Orgdos da Universidadgemadg aProvedoriae oFiscal Unico
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Organograma

FUNDACAO

Conselhode
Curadores

ESTABELECIMENTO ENSINO SUPERIOR

ORGAOS DE GOVERNO

Conselho .
S8 Provedoria
Geral
Conselrjo deglt  coior R I Senado
Gestao

OUTROS ORGAOS

O Conselho de Curadoref®i nomeado pelo Governo, sob proposta do €slho Geral da U.Porto, ouvido o
Reitor, através dalespachon.® 22685/2009.0 mandato dos Curadores tem uma duragdo de cinco anos,
renovavel uma Unica vez, ndo podendo ser destituidos sem motivo justificado.

O exercicio das func¢des de Curador ndo € cofaplatom outro vinculo laboral simultaneo a U.Porto.
Composicéo

O Conselho de Curadores da U.Porto € composto por cinco Personalidades de elevado mérito e experiéncia
profissional reconhecidos como especialmente relevantes: Paulo Azevedo (President®),Haatd, Carlos
Tavares, Jodo Pedro Pulido Valente Monjardino e Maria Amélia Cupertino de Miranda Duarte de Almeida.

O Conselho Geratecide sobre os Estatutoglege o seu Presidente e o Reitor. Gitlee ainda nomear o
Gabinete de Provedoria da Universidade e propor ao Governo o elenco de Curadores da U.Porto.

Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos, nem interesses sectoriais e sdo independentes no
exercicio das suas fungbes. O mandato dos membros eleitos Igndelos € de quatro anos, exze10 caso
dos Estudantes em que é de dois anos.

O Conselho Geral da Universidade funciona de acordo com regulamento proprio, aprovado por maioria
absoluta dos sezimembros.

Composicdo
O Conselho Geral da U.Porto € composto por 23 membros, assim distribuidos:

Presidenteluis Portela
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Vice-PresidenteManuel Ferreira de Oliveira

Representantes dos Professores e Investigadotdsxandre Tiedtke QuintanilhaAntonio Torres Marques
Baltazar Manuel Roméo de Castideolinda Maria Valente A. Lima Teixeilgabel Maria Alves e Menezes
Figueiredo José Manuel Lopes Teixeira Amarariteis Manuel das Neves Belchior Faia dos Sahtasuel
Jodo dos Santos MontéManuel José Fontes de Carvallidaria de Fatima de Sousa Basto ViePadro
Henrique Henrigues Guedes de Olivealmira da Conceicdo Trigo Gomes Marques Coelho Santos

Representantes dos Estudant&uno Miguel Cruz Barbosa de MaceBaniel Filipe Silva Ermida Martins de
Freitas Hélio José da Costa Aly&sisana Sofia Rgel de Valdoleiros e Sa Esteves

Representante do Pessoal ndo Docente e ndo Investigadbicidade Maria de Jesus Pereira Logoe

Personalidades externafna Maria Braga da Cru&ngelo RamalhoManuel PaivaBeatriz Pacheco Pereira,
para aém do presidente e viepresidente.

O Reitor € 0 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da Universidade. Conduz a politica da
Universidade e presidecaConselho de Gestdo, ao Senado e assume, para além das competéncias proprias,
todas as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam atribuidas a outras entidades da
Universidade.

O Reitor da U.Porto é o Professor Doutor José Carlos Marqué&aduss.

O Reitor é coadjuvado por Vieeitores, por ele escolhidos e livremente nomeados de entre os Professores e
dos Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a U.Porto, e pelo
Administrador, por ele nomeado. Pode ainskr coadjuvado por PrReitores, por ele escolhidos e nomeados

de entre os Professores e dos Investigadores doutorados da Universidade, ou de Individualidades externas a
U.Porto.

O Conselho de Gestdoonduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, bem como a gestdo dos
Recursos Humanos da U.Porto.

O Conselho de Gestdo é nomeado e exonerado pelo Conselho de Curadores da U.Porto, sob proposta do
Reitor.

Compsicéo

O Conselho de Gestdo da U.Porto é composto por 4 membros assim distribuidos:
A Presidente (Reitor): Joséxbs Diogo Marques dos Santos;

A Dois Viceeitores: Anténio da Silva @so e Jorge Manuel Gongalves;

A O Administrador: José Francisco AngelirenBo.

Pode ser convocado para participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho de Gestdo quem este
considerar pertinente.

O Senadoé um Grgdo consultivoug tem por missdo assegurar a coesdo da U.Porto e a participacéo de todas
as Unidades Orgéanicas na sua gestao.
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O Senado funciona em plenario e em comissé@dshoc que este constitua, conforme previsto no seu
regulamento. Os mandatos dos membros eleitosSémado sdo de quatro anos, et@es dos Estudantes cuja
duracéo é de dois anos.

Membros do Senado, por ineréncia:
1 Presidente(Reitor):José Carlos Marques dos Santos
1 Vicereitora: Maria de Lurdes Correia Fernandes

1 Representantes das Unidades @mjcas Afonso Pinhdo FerreiraAnténio Sousa PereiradAnténio
Fernando Sousa da Silv@andido Mendes Martins da Agr&arlos Alberto Estes Guimaraes
Francisco Tomé Laranjdodo Manuel de Frias Viegas Proenlpage Olimpio Bentalosé Agostinho
Marques LopesJosé Alerto Correia José Luis Fontes da Costa Liaria Daniel Vaz de Almeida
Maria de Fatima Aires Pereira Marinho Sara8ebastido José Cabral Feyo de Azeyvedo

1 Representantes dos Servicos Auténomdsao Carvalho
Membros do Senado, por eleicdo:

1 Representantes dos Docentes e Investigadores das Unidades Orgaiéasiida Fernanda Antunes
Ribeirqg Eduardo Jorge Sousa da Rad#laria Luisa Alves da Silva Neto

1 Representantes das Unidades de Investigagdtidudio Enrique Sunkel Cariolloaquim Adelino
Correia Ferreira LaitMoreirg José Francisco Preto Meirinhddanuel Antonio Cerqueira da Costa
Matos, Maria da Conceig&o Rangel

1 Representantes dos Estudaesg Agostinho Emanuel Moreira de Souskao Luis Aragdo Rodrigues
Raul Goncalves SarajvRicardo Jodo dos Santos CardoSara Fabiana Tavares Lopes

1 Representantes do Pessoal hdo Docente e ndo Investigadméiio Emanuel Cabralitee Rosa Maria
Sousa Moreira Barrgs

Na U.Porto esté constituido um Gabinete Emvedoriaque tem como fung¢édo a defesa e a promocao dos
direitos e interesses legftios dos diferentes corpos que constituem toda a comunidade académica da
Universidade.

Os Provedores sédo escolhidos e nomeados pelo Conselho Geral, tendo o mandato de Provedor uma duracgdo de
trés anos.

Composicdo

O Gabinete de Provedoria da U.Porto é costpgpor 3 membros assim distribuidos: Provedor do Docente e
Investigador, Provedor do Funcionério ndo Docente e ndo Investigador, Provedor do Estudante.

No processo de escolha do Provedor do Estudante o Conselho Geral deve ouvir as Associa¢cfes desEstudant
da Universidade.

O exercicio da atividade de Provedor € incompativel com o exercicio de qualquer cargo num 6rgao de governo
ou gestdo da Universidade.

Os Provedores elaboram relatérios anuais a apresentar ao Conselho Geral descrevendo a atividade
desenwlvida e indicando, designadamente, o nimero de queixas e reclamacgfes recebidas, a matéria a que
dizem respeito, o sentido das recomendacdes feitas e respetivo acolhimento pelos destinatéarios.
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A atividade dos Provedores rege por regulamento préprio a apvar pelo Conselho Geral.

O Fiscal Unicé designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por despacho conjunto do ministro responsavel pela area das financas e do ministro responsavel pela area do
ensino superior, ouvido o Reitor. O mandato tem uma duracdo de trés anos. Cotifgeteontrolar a
legalidade, regularidade e boa gestao financeira e patrimonial da Universidade.

O Fiscal Unico n&o pode ter exercido atividades remuneradas na Universidade nos tifisnanos antes do
inicio das suas funcdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na Universidade durante os trés anos que
se seguirem ao termo das suas funcdes.

Por Despacho n.° 21292/2009, de 22 de Setembro de 2009, foi nomeado Fiscal Unico rt@ O.Ravisor
oficial de contas Jorge Manuel Felizes Morgado.

4. DESCRICABJUMARIA DARTIVIDADES

A U.Porto tem por missdo a criacdo de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formacéo de nivel
superior fortemente ancorada na investigacdo, aoviahcdo social e econémica do conhecimento e a
participagdo ativa no progresso das comunidades em que se insere.

A U.Porto prossegue, entre outros fins, os seguintes:

A A formacéo no sentido globakultural, cientifica, técnica, artistica, civica e étjaa quadro de processos
diversificados de ensino e aprendizagem, visando o desenvolvimento de capacidades e competéncias
especificas e transferiveis e a difusdo do conhecimento;

A A realizagdo de investigagcéo cientifica e a criagéo cultural e artigtialvendo a descoberta, aquisicéo e
desenvolvimento de saberes e préticas, de nivel avancado;

A A valorizacdo social do conhecimento e a sua transferéncia para os agentes econémicos e sociais, como
motor de inovagdo e mudanca,

A O incentivo ao espirito obseador, a andlise objetiva, ao juizo critico e a uma atitude de problematizacéo e
avaliacéo da atividade cientifica, cultural, artistica e social;

A A conservagdo e divulgacdo do patriménio cientifico, cultural e artistico para utilizagcdo criativa dos
especalistas e do publico;

A A cooperacdo com as diversas instituicbes, grupos e outros agentes numa perspetiva de valorizacao
reciproca, nomeadamente através da investigac@o aplicada e da prestagéo de servicos & comunidade;

A O intercambio cultural, cientificartistico e técnico com instituicées nacionais e estrangeiras;

A A contribuicdo, no seu &mbito de atividade, para a cooperac¢ao internacional e para a aproximacao entre 0s
povos.

A U.Porto concede graus de licenciado, mestre e doutor e o titulo de agrdgamda;omo outros certificados e
diplomas no &mbito de atuacdo das suas escolas concedendo ainda equivaléncia e reconhecimento de graus e
habilitagbes académicas, nos termos da lei.

A U.Porto concede o titulo honorifico deutor honoris causanos termosdefinidos na lei e nos presentes
estatutos.
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No ambito das suas atividades, a U.Porto pode realizar acdes comuns com outras entidades, publicas, privadas
ou cooperativas, nacionais ou estrangeiras.

A U.Porto pode criar ou participar em associa¢cfes ou dadies, com ou sem fins lucrativos, desde que as suas
atividades sejam compativeis com a sua missao.

5. RECURSOHUMANOS EM81 DEDEZEMBRO [E011

Em 31 de Dezembro de 2011, a U. Porto contava com cerca de 4.099,48 colabcgramm@s cerca de 47%
homense cerca de 53% mulheres.

QUADRAL4: COLABORADORES PORRERDE PESSQBEGUNDO O GENERO

Docentes / N&o docentes /
Investigadores  Nao investigadores
Valor% Vanr%
H 1.358,94 553 1.911,94 47%
M 959,71 1.227,83 2.187,54 53%

2.318,65 57% 1.780,83 43%

No que a relagdo juridica de emprego diz respeito, no final de 2011 prevalecia o Contrato de trabalho em
funcdes publicas, representando cerca de 70,9% do tialcolaboradores. Os colaboradores camtrato de

trabalho ao abrigo do Cddigo do Trabalho (regime de direito privado) representavam cerca de 14,8% e o0s
Bolseiros de investigacdo cerca de 10,5%.

Em relacdo as categorias/carreiras profissionais, entrelazentes/ investigadores a categoria com maior
representatividade era a categoria de Professor Auxiliar, com cerca de 31,3% do total deste grupo. Nos nédo
docentes/ ndo investigadores, as carreiras mais representadas eram as carreiras de Técnico Superior e

Assistente Técnico, com cerca de 31% e 30,8% do total do grupo, respetivamente.

8 0s valores apresentados correspondem ao equivalente a tempo integral (ETI). As prestagdes de servigos/ avencas, lesdSgag®inv
e estagios profissionais foram contabilizados com ETl igual a 1.
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QUADRAL5: COLABORADORES PORRERDE PESSQBEGUNDO A RELACARIDICA DE EMPREGDGENERO

RJEP - Contrato de trabalho ¢ ®) Prestac6es de Servigos/

Mandato ~ ) RJEP - Comisséo de Servig Contrato de trabalho Bolseiros de investigagéo Estagios Profissionais
fungdes plblica Avencas
H M T
Assistente - - | 440d 3900 8304 - - - - - - - - - - - - - - | 4400 3900 8304
Assistente - - | 7945 5699 136,44 - - | 3602 438 7987 - - - - - - - - | 11547 10084 21631
Convidado
Leitor - - - 300 900 1204 - - - 200 320 520 - - - - - - - - - 500 1220 1724
8 |Monitor - - - 360 210 570 - - - 665 235 9,00 - - - - - - - - | 1025 445 147
(=]
o
g |Professor - - | 26222 13500 397,22 - - - 100 1,00 200 - - - - - » . . | 26322 136 399,24
G Associado
[
g [Professor - - | 40200 31900 721,00 - - - 200 200 400 - - - - - - - - || 40400 321,00 7250(
= Auxiliar
4] Professor
2 >0 E - || 18500 4200 197,04 - - - - - - - - - - - - - E | 18500 4200 197,00
g Catedratico
o
8  |Professor - - | 6128 2100 8224 - - | aa51 2157 66,08 - - - - - - - - | 10579 4257 14834
Convidado
professor - - - - - - - - - 1,21 - 1,21 - - - - - - - - - 1,21 - 1,21
Visitante
Investigador - - | 2200 1929 4129 - - | 2800 1545 434§ - - - - - - - - || 5000 3465 84,65
Outros - - - - - - - - - - - - - 300 300 20500 22400 429,00 - - | 20500 227,00 432,0(
1.032,55 1675,84 121,39 210,81 20500 224,00 429,00 1.358,94
40,88% 5,14% 10,46%
Orgéos de Governo 4,00 1,00 5,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4,00 1,00 5,00
» |Dirigente - - - - - - 700 900 160d 1300 1500 28,0 - - - - - - - - | 2000 2400 44,04
[
g |Assessor - - - - - E - - - 200 200 400 - - - - - - - - - 200 200 400
g (Técnico - - || 8300 281,10 364,14 i - | 6750 12093 188,43 - - - - - - - - | 15050 402,05 552,53
= Superior
g [pssistente - - | 9500 30679 401,7q - - | 4950 9700 1465 - - - - - - - E | 14450 40370 548,2(
Z Técnico
g |Assistente - - | 10409 26500 369,04 - - | 1s0d 1400 2909 - - - - - i E E | 11900 279,00 398,0(
=1 Operacional
(7]
S |informatico - - | s20d 2300 7504 - - - - - - - - - - - - - - | 5200 2300 7504
=]
§ Teécnico® - - - 700 1410 21,14 - - - - - - - - - - - - - - - 700 1410 2114
Encarregadd” - - - 1,00 B 1,00 - E - E - E - - - B E E E E R 1,00 B 1,00
Outros - - - - - - - - - - - | s20d 7500 127,00 - - - 100 400 500 5300 7900 132,0q

342,00 1.231,9 l 16,00 395,93 52,00 75,00 127,00 f 553,00 1.227,83

0,12% 30,05% 0,39% 9,66% 3,10% 0,12%

1.374,55 1.533,19 2.907,74 d i 16,00 606,74 52,00 78,00 130,00 205,00 224,00 429,00 1,00 i 1.911,94 2.187,54

0,12% 70,93% 0,39% 14,80% 3,17% 10,46% 0,12%

(@) Inclui os Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indedoma termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto
(b) Inclui os Contratos de Trabalho por tempo indeterminado, a termo resolutivo certo e a termo resolutivo incerto e adeSaeiServico ao abrigo do Cédigo do Trabalho
(c) Carreiras nao revs - inclui os Técnicos de Analises Clinicas, Anatomia Patoldgia, Citolégica e Tanatolégica e Diagndéstico e Terapéutica

(d) Carreira subsistenteEncarregado de Pessoal Auxiliar
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No que diz respeito a escolaridade, mais de 78,9% dos colaboradores dm Ppdasuiam habilitagdo superior.

O nivel de escolaridade predominante era o Doutoramento (cerca de 37,7%), seguido da Licenciatura (cerca de
26,88%) e Mestrado (cerca de 13,06%). Cerca de 21,6% dos colaboradores possuiam habilitagées entre os 4 e
os 12 aws de escolaridade. Entre o pessoal docente/ investigador, cerca de 65,8% tinha Doutoramento. Ja
entre 0s ndo docentes/ ndo investigadores, a habilitacdo predominante era a Licenciatura, representando cerca

de 41,8% destes colaboradores.

QUADRALG: COLAB®RADORES POR GRUP®ESSOANIVEL DE ESCOLARBEGENERO

Docentes / Nao docentes / Nao
Investigadores investigadores
H - 49,00 49,00
4° ano M - 123,00 123,0d
T - 172,00 172,00 4,209
H - 21,00 21,00
6° ano M - 42,00 42,00
T - 63,00 63,00 1,549
H - 51,00 51,00
9° ano M - 134,00 134,00
T - 185,00 185,00 4,519
H - 13,00 13,00
11° ano M - 40,00 40,00
T - 53,00 53,00 1,299
H 24,95 110,00 134,95
12° ano M 3,40 252,20 255,6(
T 28,35 362,20 390,55 9,539
H 3,00 21,00 24,00
Bacharelato M 2,00 26,00 28,00
T 5,00 47,00 52,00 1,279
H 202,15 230,50 432,69
Licenciatura M 156,28 513,15 669,43
T 358,43 743,65 1102,08 26,889
H 194,85 47,50 242,35
Mestrado M 206,17 86,88 293,05
T 401,02 134,38 535,40 13,069
H 933,99 10,00 943,99
Doutoramento M 591,86 10,60 602,44
T 1525,85 20,60 1546,45 37,729
H 1.358,9 553,00 1.911,94
M 1.227,83 2.187,54
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A grande maioria dos colaboradores da U.Porto (cerca de 79,3%) tinha entre 30 e 59 anos, veséagela

faixa etaria predominante no corpo docente/investigador era a dos540anos, aquanto a dos nao

docentes/néo investigadores estava compreendida entre os 35 e 0s 39 anos (cerca deléStd %rupo.

Cerca de 13,8% dos colaboradores tinha idade inferior a 30 anos e cerca de 6,8% tinha 60 anos ou mais.

GRAFIC@: COLABORADORES PGRIEO DE PESSOALTRBSURA ETARIA

Ve

400 - 375,23 400

350 - 334,91 350
311,04
287,07 300 4

250

200 4

Docentes / Investigadores N&o docentes / N3o investigadores

Aidade média dos colaboradores da U.Porto era de 43 anos, sendo que entre os docentes/ investigadores esta

era de 43 anos e entre os nao docentes/ ndo investigadores era de 42 anos.

QUADRAL7: IDADBVIEDIADOSCOLBORADORES

Docgntes / l\la_o docgntes/ TOTAL
Investigadores N&o investigadores
Idade
. 43 42 43
Média

Em 31 de Dezembro de 2011, existiam na U.Porto colaboradores de cinquenta e uma nacionalidades

diferentes. Ainda assim, a grande maioria dos colaboradores (cerca de 96,02%) tinha nacionalidade

portuguesa. As nacionalidades estrangeiras comomegpresentatividade eram a espanhola (0,52%) e a

brasileira (0,46%). Em relacdo aos colaboradores com nacionalidade estrangeira, esmsiag cerca de

82,2% sé&o docentes/ investigadores.
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QUADR(L8: COLABORADORES PORRERDE PESSQNACIONALKDE E GENERO

1.911,94
2.187,54

Docentes / N&o docentes /
Investigadores N&o investigadores

H 1.268,03 544,00 1.812,03
Portuguesa M 916,34 1207,83 2.124,19

T 2.184,39 1751,83 3.936,22 96,029

H 90,91 9,00 99,91
Outra M 43,35 20,00 63,35

T 134,24 29,00 163,26 3,989

H

M

T

4.099,48

No que diz respeito a distribuicdo dos colaboradores pelas diversas unidades organicas (UOs) da U.Porto,
verificase que as UOs com maior numero de colaboradores eram a FEUP, com cerca de 25,2% do total de
colaboradores, a FMUP e a FCU cerca de 11,85% e 10,2%, respetivamente. A FEUP contava igualmente
com o maior nimero de colaboradores, quer ao nivel do pessoal docente/ investigador, quer ao nivel do

pessoal ndo docente/ ndo investigador.
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QUADRAL9: COLABORADORES RBRIPO DE PESSQMNIDADE ORGANICAENERO

Docentes / N&o docentes / Nado TOTAL
Investigadores investigadores Valor %

H 42,83 18,00 60,83

FADEUP M 29,70 24,00 53,70
T 72,53 42,00 114,53 2,799
H 55,20 15,00 70,20

FAUP M 19,20 18,00 37,20
T 74,40 33,00 107,40 2,629
H 44,20 15,00 59,20

FBAUP M 18,00 20,00 38,00
T 62,20 35,00 97,20 2,379
H 7,90 4,00 11,90

FCNAUP M 15,70 18,45 34,15
T 23,60 22,45 46,05 1,129
H 180,57 36,00 216,57

FCUP M 111,05 90,00 201,05
T 291,62 126,00 417,62 10,199
H 20,84 8,00 28,84

FDUP M 16,25 25,00 41,25
T 37,09 33,00 70,09 1,719
H 82,78 17,00 99,78

FEP M 59,05 44,00 103,05
T 141,83 61,00 202,83 4,959
H 486,68 133,50 620,18

FEUP M 209,47 201,50 410,97
T 696,15 335,00 1031,15 25,159
H 23,74 13,00 36,74

FFUP M 48,59 42,00 90,59
T 72,33 55,00 127,33 3,119
H 93,70 45,00 138,70

FLUP M 120,90 105,00 225,90
T 214,60 150,00 364,60 8,899
H 37,00 11,00 48,00

FMDUP M 23,20 36,88 60,08
T 60,20 47,88 108,08 2,649
H 154,70 42,50 197,20

FMUP M 128,50 160,00 288,50
T 283,20 202,50 485,70 11,859
H 33,00 14,00 47,00

FPCEUP M 75,80 38,40 114,20
T 108,80 52,40 161,20 3,939
H 86,80 31,00 117,80

ICBAS M 79,30 81,70 161,00
T 166,10 112,70 278,80 6,809
H 9,00 85,00 94,00

REITORIA M 5,00 149,80 154,80
T 14,00 234,80 248,80 6,079
H - 65,00 65,00

SASUP M - 173,10 173,10
T - 238,10 238,10 5,819
H 1.358,94 553,00 1.911,94
M 959,71 1.227,83 2.187,54
T 2.318,65 1.780,83 4.099,48
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NOTAS AO BALANCO BEMONSTRACAO DOSERDOS POR NATUREZA

INTRODUCAO

Nas notas ao balango e a demonstracdo dos resultados que apresentamos, damos conta das informacdes
relevantes para melhor compreensaosddemonstracdes financeiras.

A partir do exercicio de 2004, as demonstracdes financeiras sao elaboradas de acordo com as disposi¢cdes do
Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educacédq BRI0€acéo), aprovado pela Portaria n.°
794/2000,de 20 de Setembro.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida na@ E@@acdo. As notas cuja
numeracgao € omissa neste anexo ndo sao aplicaveis ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das
demonstrag@es financeiras anexas

Todos os valores encontrage expressos efauros

1. DISPOSICOES RO EDUCACAO DERROGADASAEXERCICIO

Foi derrogado o principio contabilistico do custo histérico de acordo com o ponto 4.1.1 dpER{D€acao na
valorizagéo dos terrenos e edificidendo estes sido registados pelo valor resultante da avaliacéo.

2.VALORESOMPARATIVOS

Os valores constantes da demonstracao de resultados do exercicio findo em 31 de Dezembrorn28bl

comparaveis com os valores do exercicio de 2@H factode se ter procedida alteracdo do critério de
reconhecimento das dividas dos estudantes, sendo estas geradas integralmente no momento da inscricao dos
lfdzy28® CILOS 2 OAYLF SELR&G2:T 2& Ol f 2NB& Rla@ NHzo NA O
comparaveis com os do exercicio anterior.

3. BASES DE APRESENTAERRAINCIPAIS PRINOB CONTABILISTIEGOSRITERIOS VALORIRIEOS

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livre e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos
definidos no PO Educacéo.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracfes financeiras foram os
seguintes:

ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 34/58



a)

b)

Imobilizacdes inc@dreas

As imobilizagBes incorporeas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros
direitos, encontrarrse registadas ao custo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante
um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

Imobiliza@es corpéreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construcées e imobilizado em curso:

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construcdes foram registados nas demonstracdes
financeiras pelo valor resultanteacavaliacdo efiada por um perito independente, com referéncia a 31
de Dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de subgfituem estado novo e um valatual de
construgdo por metro quadrado, tendo sido para o célculo deste Ultimo, dedumido valor
correspondente a depreciacao fisica verificada, qgeetem conta a idade, obras @fedas e estado de
conservagéo do bem.

Para determinacdo dwalor bruto dos edificios, adou-se a modalidade de multiplicar o custo de
substituicdo do edificiora estado novo pela area do edificio. Para determinagéovalor liquido do
edificio addou-se a modédade de multiplicar o valortaal de constru¢éo por metro quadrado peleea
do edificio, sendo as resfieas amortizacdes acumuladas obtidas pelo difefehentre o valor bruto e o
valor liquido de edificio.

Os critérios de avaliagdo de todo o patriménio imobiliario foram feitos com base no valor de mercado e no
custo de aquisicdo, para os edificios construidos apos o ano de 2005. A ampliacdo da &ateildad
Economia, apesar ter sido eddita antes de 2005, nédo foi olbjede qualquer avaliagéo pelo facto de se
conhecer o custo histérico na sua totalidade, tendo sido registada por esse valor.

Equipamento bésico, equipamento de transporte, ferramentatensilios, equipamento administrativo e
outras imobilizagBes corporeas:

As imobilizacdes corp6as foram valorizadas pelo regp® custo de aquisicdo, exienos casos em que

este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizadaesrdo com os métodos
previstos na Portaria n.° 794/2000 de 20 de Setembro, nomeadamente de acordo com o método de valor
de mercado.

Amortizacdes

As amortizagBes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, irseisando
amortizacdono més em que o bem inicia a sua utilizacdo, sendo contabilizadas por débito na
demonstracdo de resultados de cada exercicio.
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Para o efeito, séo utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.° 378/94, de 16 de Junho ou pela
Portaria n.° 671/2000, d&7 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do EsGI&dE,
consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de 1999.

Em 2011, tal como no exercicio de 2010, os edificios foram amortizados pelo método das quot
constantes numa base anual.

As taxas médias de amortizacao sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20 a 33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrato 25
Outras imobilizacdes corpéreas 25

A amortizacdo dos edificios olge de avaliacdo independente é ¢fmda ao longo da vida (util
remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encoain-se registados ao custo de aquisicdo ou, no caso dos empréstimos
concedidos a empresas interligadas, ao valor nominal.

e) Existéncias

As mercadorias e as matéripemas, subsidiarias e de consumo encontragnvalorizadas ao custo de
aquistao, o qual é iferior ao respévo valor de mercado.

Foi constituida uma provisao para depreciacdo de existéncias pela diferetrgacevalor de custo e o
respdivo valor de realizacdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

f) Provisdo para cobrancas duvidesa

Foi constituida uma provisdo para cobrancas duvidosas de acordo com o critério econémico, tendo por
base os riscos de cobrabilidade identificados no exercicio.
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)

h)

k)

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sao registados ao mais baixo do custo de amuoisigdlor de mercado.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que séo
pagosou recebidos.

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os montantes recebidos destinados a financiar despesas correntes séo registados como proveito do
SESNONOAZ G6G¢NIYATFSNEYOAI & O2NNBy (iddsidurante ogxercididl NI S O2 I
independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registand® y 2 | OGA @2 oa! ONBa
LINE@SAG2a¢0 2a @Fft2NBa | NBOSO6SNI LRN O2yiGt RS RSalLJ
os adiantamentos. A compente nado utilizada dos subsidios recebidos no exercicio para financiar
RSaLlSalra RS OFLMAGEE F2A NBIA&AGIRI O02Y2 LINRPGSAG2 R2 S
Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital séo diferidos no Balan¢o aaeuBraveitos

diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Ganhos extraordinarios, em proporcao

idéntica aos encargos anuais com a depreciacdo dos bens subsidiados.

Este procedimento tem em vista 0o reconhecimento do beneficio rastdt do uso desses bens nos
exercicios engue, fruto do registo das respigas amortizacdes, foi reconhecido o seu custo.

Saldos e transaccfes expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas difexatreaas taxas de cémo
em vigor na data das trang@es e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balancgo,
foram registados como proveitos e custos na demonstracdo dos resultados do exercicio.

Enguadramento fiscal

De acordo com o digisto na alinea a) do n° 1 e no n° 2 do artigo 9° do Cddigo sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas, a U.Porto goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isencdo nao
compreende os rendimentos de capitais, tal como séo definidos para efeiiétSde
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6. DESPESAS DE INSTAIBQESPESAS DE INVEATED E DE DESENVOIENTO E PROPRIEDARBUSTRIAE OUTROS DIREITOS
Em 31 de Dezembro de 2011, estas rubricas tinham a seguinte composi¢ao:

31-12-2011

Despesas de instalacéo: -

Despesas de investigacéo e de desenvolvimento: -

Propriedade industrial e outros direitos:

Direitos e licenciamentos 585.831
QOutros 39.521
625.352

Totais 625.352

A rubrica relativa & propriedade intelectual e outrosedtds compreende, essencialmente, o registo de
patentes.

7.MOVIMENTO DO ACTIM@OBILIZADO

Durante o exercicidindo em 31 de Dezembro de 201& movimento ocorrido no valor das imobilizacdes
incorpéreas, corpéreas e investimentéisanceiros, bem com nas resptvas amortizagdes acumuladas e
provis@es, foi o seguinte:

Rubricas Alienacoes/

Saldo Inicial Aumentos Transferéncias Saldo Final

Abates

Imobilizag¢des incorpéreas:
Despesas de instalacéo - - - - -
Despesas de investigacé@o e de desenvolvimento - - - - -

Propriedade industrial e outros direitos 480.831 148.779 (11.055) 6.797 625.352
Imobiliza¢Ges em curso de imobilizagdes incorpéreas 40.706 5.972 (27.707) (6.797) 12.174
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas - - - - -
521.536 154.751 (38.762) 0 637.526
Imobilizaces corporeas:
Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - - - 191.386.589
Edificios e outras constru¢des 326.774.139 22.933 - 9.837.042 336.634.114
Equipamento e material basico 66.575.597 3.884.599 (597.027) 3.990.360 73.853.528
Equipamento de transporte 692.867 90.648 (26.733) - 756.782
Ferramentas e utensilios 467.878 54.975 (59.597) - 463.256
Equipamento administrativo 40.509.145 2.602.184 (490.476) 1.679.839 44.300.693
Taras e vasilhame - - - - -
Outras imobilizag6es corpoéreas 5.907.352 266.190 (6.531) (2.435.466) 3.731.545
Imobiliza¢Ges em curso de imobilizagdes corpdreas 49.040.040 25.270.075 - (10.850.213) 63.459.902
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 2.180.856 46.216 - (2.221.562) 5.511
683.534.465 32.237.819 (1.180.364) - 714.591.921
Investimentos financeiros:
Partes de capital 11.580.091 19.656 (305.000) - 11.294.747
Obrigag6es e titulos de participagéo - - - - -
Outros empréstimos concedidos 1.303.583 7.638.120 - - 8.941.703
Investimentos em iméveis - - - - -
Outras aplicagdes financeiras - -
Imobilizacdes em curso de investimentos financeiros - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - -
12.883.675 7.657.776 (305.000) - 20.236.450

Totais 696.939.676 40.050.346 (1.524.126)
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Rubricas

Saldo Inicial Reforcos Regularizagbes  Saldo Final

Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagéo - - - -
Despesas de investigagédo e de desenvolvimento - - - -
Propriedade industrial e outros direitos 260.194 94.491 (3.960) 350.726
Imobilizagbes em curso de imobilizacdes incorpéreas - - - -
Adiantamentos por conta de imobiliza¢6es incorpéreas - - - -

260.194 94.491 (3.960) 350.726
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construcdes 84.985.196 4.180.345 76.524 89.242.065
Equipamento e material basico 48.000.231 5.000.302 133.515 53.134.047
Equipamento de transporte 532.370 59.812 (15.677) 576.505
Ferramentas e utensilios 396.962 33.289 (53.703) 376.548
Equipamento administrativo 33.665.497 3.808.010 (402.594) 37.070.913
Taras e vasilhame - - -
Outras imobilizacdes corpdreas 2.993.451 252.523 (454.793) 2.791.181
Imobilizagbes em curso de imobilizacdes corpéreas - -
Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpdreas - -
170.573.707 13.334.281 (716.728) 183.191.260

Investimentos financeiros:
Partes de capital - - - -
Obrigacdes e titulos de participagéo - - - R
Outros empréstimos concedidos - - - R
Investimentos em imoéveis - - - R
Outras aplicacdes financeiras - - - R
Imobilizag6es em curso de investimentos financeiros - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

Totais 170.833.902 13.428.772 (720.688)
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8. COMPOSICAO DO ACTIMEDBILIZADO
Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria, unidades organicas, estadio
universitario, casas e prédios, institutos e observatorios, dos quais se destacam os seguoresa 31 de
Dezembro de 2011

Terrenos e Recursos Naturais 31-12-2011

Terrenos da Faculdade de Engenharia 23.985.75(
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 16.157.76(
Terrenos dos Servigos de Acgao Social 15.220.01(
Terreno das novas instalagdes do Instituto de Ciéncias Biomédica:

L. 13.163.36(
Salazar/Faculdade de Farmacia
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.07¢
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9.209.16(
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.10C
Terrenos da Faculdade de Letras 6.722.48(
Terrenos da Faculdade de Arquitectura 5.266.56(
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo 5.203.45(
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 4.540.92(
Terreno da Quinta Burmester 4.192.97:
Terreno do Estadio Universitario 4.153.42¢
Terreno do Edificio "Parcauto” 3.939.70C
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC 3.315.18C
Terrenos da Faculdade de Medicina 3.040.25(
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.00C
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2.717.10C
Terrenos para a Faculdade de Medicina 2.709.50C
Terreno do Jardim Botéanico 2.706.27¢
Terreno para residéncia universitaria 2.577.00C
Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacéo 2.523.25(
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.20C
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacéo 2.215.00C
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.85(
Terreno do INEGI 2.070.60C
Terrenos da Faculdade de Farmécia 1.999.26(
Terreno do IPATIMUP 1.742.70C
Outros terrenos 24.156.88(

Total  191.386.58

Na sequéncia da avaliacao dos terrenos e edificios da U.Porto, e nos termos ddEB@acdo, quando um

bem é adquiridoowJ2 & a dZNR2 LR NY d8¢ OSBSYIiRRFRGIf ARIRS RS aSNI I ¥SO
uma entidade do grupo com estatuto de direito publico, 0 bem devera ser inscrito no patriménio desta, sem
LINB2dzNT 2 RI LINPLINA SRIFRS-Y2&NIPRAOI aS YIyiSNIyl aSyGARLF
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Edificios e Outras Construcdes

No que se refere as variagdes ocorridas nesta rubrica, destaeans aumentos relativos as transferéncias
para imobilizado firme dos custos que se encontravam registados em imobilizado em curso relativo a obras da
eficiénca energética, que se cifraram em cerca de 8 milhdesSudes

No saldo desta coponente a 31 de Dezembro de 204dlientamos o seguinte:

Edificios e outras construcdes 31-12-2011

Edificios da Faculdade de Engenharia 64.129.87¢
Edificios da Faculdade de Ciéncias 45.027.07%
Edificios dos Servicos de Accao Social 36.973.94¢
Edificio histérico da Reitoria 21.070.54¢
Edificios da Faculdade de Economia 15.725.86:
Edificios da Faculdade de Letras 14.481.17¢
Edificios da Faculdade de Desporto 14.019.90C
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagéo 11.780.06(
Edificios da Faculdade de Arquitectura 9.876.52¢
Edificios da Faculdade de Medicina 9.143.577
Edificios da Faculdade de Belas Artes 9.121.11¢
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 8.105.80C
Edificio "Parcauto" 8.032.631
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 7.298.87¢
Edificio do IBMC 6.647.20C
Edificios da Faculdade de Direito 6.647.01Z
Edificio da antiga Reitoria (novas instalacdes do Instituto de Ciéncia 6.615.00C
Biomédicas Abel Salazar/Faculdade de Farméacia) T

Edificios da Faculdade de Farmacia 5.341.26E
Edificio do Jardim Botanico 4.409.127
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3.860.277
Edificio do IPATIMUP 2.824.24¢
Outros edificios e outras construgées 25.503.011

Total 336.634.114

Salientamos ainda que, na sequéncia do Decleite.° 252/97, através do Despacho Conjunto n.° 20/2005 e
do Despaho Conjunto n.° 19639/2007, determinese a passagem para a U.Porto da maior parte dos iméveis
do dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os iméveis que ainda ndo foram transferidos e
registados em nome da.Borto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.
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Equipamento Bésico

Os aumentos verificados nesta rubrica sdo essencialmente relacionados com a aquisicdo de equipamentos
destinados a investigacdo e a reclasaiffio das rubricas relativas a livros e outras publicagfes da conta de
outras imobiliza¢gbes corporeas.

Equipamento Administrativo

Os aumentos verificados nesta rubrica incluem aquisi¢cdes de equipamento informético e material de escritorio
assim como a &msferéncia para imobilizado firme do investimento realizado no ERP Primavera, implementado
no inicio de 2011, e que ascenda cerca 1.60fnilhares deEuros

12.CoOMPOSICAO DAS IMOBIRCOES CORPOREASIEURSO

Relativamente as imobiliza¢des corporeasne curso, importa fazer referéncia a seguinte informacao adicional
relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro del201

31-12-2011
Imoblpl\lzag(?es c~orporeas hielizeres
Activo bruto mortizagoes Activo liquido €m curso
acumuladas
Imobilizacdes em poder de terceiros 3.596.873 (2.361.482) 1.235.390 -
ImobilizacBes implantadas em propriedade alheia 218.162 (43.632) 174.530 -

Imobilizacdes localizadas no estrangeiro - - - -

ImobilizacBes reversiveis - - - -

Imobilizacdes afectas as actividades da entidade 647.311.473  (180.786.146) 466.525.327 63.459.902
651.126.508  (183.191.260) 467.935.248

As imobiliza¢cdes em poder de terceiros correspondem a bens adquiridos pela U.Porto que se encontram a ser
utilizados em instalacdede terceiros, sob a responsabilidade de docentes.

As imobilizagbes emcurso em 31 de Dezembro de 20iricluem, essencialmente, um conjunto de obras
associadas as unidades organicas identificadas no seguinte quadro:

31-12-2011

Imobilizacdes em curs

Construcdo das novas instalagdes do ICBAS e FFUP 34.315.21¢
Construcao das novas instalacbes da FMUP 24.244,79¢
Elt\qﬂliljr;a?ggtl%sBeAg(;bll:I::aSg das novas instalag6es de¢ 1 611.44¢
Projecto de construgdo das instala¢Bes do 13S 1.014.27¢
Construcao do Recinto Desportivo do Polo Il 715.471
Outras imobilizagbes em curso 1.558.70¢

Totais 63.459.90]
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14.IMOBILIZADO NAO VALZRDO

Unidade organica Bens ndo valorizados Razdes da impossibilidade da valorizacad

Faculdade de Livros e outro espdlio das bibliotecas Especificidade e custos associados.
Ciéncias adquiridos até 31/12/2000

Objetos de arte localizados nos divers Especificidade e custos associados.
museus e edificios

Faculdade de Bens de museu, livros e materiais Dificuldades técnicas.
Engenharia similares existentes e adquiridos até
31/12/2001

Faculdade de Instrumentos cientificos antigos, obras Relacéo custo/beneficio ndo compensa.
Farmécia de arte e quadros identificados no

inventario levado a cabo em 2002, ass

como os doados, por particulares, em

2004 e 2005/ Equipamento informatico

antigo doado por particulares em 2009

Faculdade de Patriménio bibliogréafico anterior a 200Especificidade e custos associados.
Letras

Faculdade de Espdlio da Biblioteca Relagao custo/beneficio ndo compensa.
Medicina Dentari¢

Reitoria 146 aves naturalizadas Especificidade e custos associados.

Retrato a 6leo do Prof. Dr. Manuel da Relag&o custo/beneficio ndo compensa.
Silva Pinto, XlII Reitor da U.Porto
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16.BENTIDADES PARTICIPADA

a) Em 31 de Dezembro de 2011, as entidades nas quais a U.Porto detéippaftes financeiras e a
respeiva informacao financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:

Ultimas Contas Disponiveis

Capital Rendimento Resultado
Préprio s Totais Liquido

Participagac Custo da

Designacdo Sl (percentagem) AQUuiSiGA0  Ang

1'59b9 ¢ !'3IsyOAl LINF I 9YySNHAL Algés 0,29% 2.993 2010  35.498.730 12475942  389,0615E
I'LCC ¢ !'aa20Alcen2 LINIF | /2YLIS({ SMFeira 0,81% 500 2010 40.121 71.281 (30.882)
'5C/ 't ¢ !&a&20Alcei2 LINY 2 5S&¢ Poro 44,44% 4,988 2007 97.494  1.082.588 48.015
Lt/ ¢t ¢ ! aa20Alcen2 R2 t I NJjdzS RS MMaiga y OA | 28y ¢ S DOt DA | 13R52.208 2 NAD2598 33.237
Itwh ¢ !8&820Alcei2 RIFEAa | yAOBSNEARI RB RI wfed A i 354872 20005 19.049 1.096 (16.715)
.9w5 ¢ tNR2eSoiz2r Ly@SadAdal iz SMabyhBoSy Kl NIND R S$3.6132 3011 S & 57.338.408 & 2.056.154 (728.063)
/9{1'9 ¢ /SYiNR RS {SNWAoe2d S ! L}2Roto £a 9 ¥doB & 114082 2011 2.778.755  5.549.204 64.749
/ Sbe¢LG@BO ¢ /SYyiNR RS bl y2dS0y2ivNFamalicio 10,00% 50.000 2011 8.271.009  1.495.504 55.688
C/'5 ¢ CdzyRlceri2z [/ AsyOAl S 5S5SaSy@2epofbh YSy (6®0% 2.493.990 2011 7.657.615  1.842.151 34544
CD¢ ¢ CdzyRl cen2 D2YS& ¢SAESANI Porto 100,00% 259.940 2010 310.859  1.345.073 1.065
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,19% 2500 2011 246.327 424.775 (141.599)
Cdzy Rl cen2 /99w ¢ / SYiNRB RS 94 dzR2CompssezNE mw S A 2 y4:133a - - -
Fundag&o AEP Porto 0,85% 25.000 2011 2.676.768 96.611 (101.226)
ClLa{ ¢ CdzyRlIen2 Lya&adAaidzi2 ! NJjdzi (i 8ot 2 W208,®% a 1.38%587S 2011R | 2R 67W | 265270 24.995
Ct! ¢ CdzyRlIcen2 t2Nldzalt #¥FN&OI Porto 0,04% 4.988 2010 11.877.955 479.873 (250.086)

L5t wb ¢ Lyadaddziz LI N} 2 5S&8Sy@2vadd YSy (200 INIGNI0220R |  wSsBsen 2 d9@8Neli S 10430
L5L¢ ¢ Lyadaddziz RS 5SaSygd2ft OAYSyHEeiza S L3630 @MBI0¢B0Y 2 115584640 I 2.790.796 148.151

Lb9DL ¢ LyadAaddziz RS 9y3ISyKINKI aBONYA (Bo76% DIBALIE7A 2011L Y Rrdzb.i6NR 16.661.071 10.823
Lb9{/ ¢ Ly&adAaiddziz 9y3aSyKINKLI RS ifshod (i SYIl1855%6 3.085000dzb10R 2 26814628  2.690.351 (370.849)
Lb9{/ thwe¢h ¢ Lyadaddziz RS 9y 3! Poro 62,000  774.159 2010 1532.067 10.042.749 18.984
Abh+! ®DI AL ¢ / SyiN2 RS LyOdz!| ce VNGaia 0,90% 12,500 2010 2.489.583,26 336.822 (109.696,93
Loja da Universidade do Porto, Lda. Porto 0,5% 500 2011 70.270 200.367 3.788
tlf02a RI wSIFfARIRS ¢ / 2YLzil cen 2vNDdd T A Obgow [ RI @50 2011 (18.065) 97.749 (52.383)
tNR2Y2y S ¢ ! 83a20AFcei2 tNRY2(G2Nl Rdo b2 @l13458 Y LINFOEO 20105 ¢1320.97@ t 2 50433 (19.677)
Universidade do Porto, SGPS, Unipessoal, Lda. Porto 100,00% 373.245 2010 344.310 40.361 (14.068)
9Dt m!t.{ ¢ |YAODBSNEAGE 2F t 2NI2 PaedAy S &d2sgp OKE2000 2011 2.147.490  5.789.146 16.222
'ta95L! ¢ /2yiSgR2a adzZ GAYSRALI I Pord & 20,00% 1.000 2010 (39.210) 184512 (22.388)
UPTEC - Asociagao para a Transferéncia de Tecnologia da Asprela Porto 73,28% 1.207.000 2010 18.532.022 420.552 (354.054)
11.294.747
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b) Durante o exercicio de 2014 movimento ocorrido na rubrica de Investimentos financeiros foi o seguinte:

Designacéo . ) )
Saldo Inicial Aumentos Ajustamentos Saldo final
1'59b9 ¢ !'Asy OAL LI NF F 9y SNHALI 2.993 - - 2.993
I'LCC ¢ !aa20Alcernz2 LINFY | /2YLISi 500 - - 500
'5C/ 't ¢ !'aa20Alon2 LINFY 2 5848 4.988 - - 4.988

lt/ ¢t ¢ ! aa20Aloen2 R2 tINJjdzS RS /A8YOAl S ¢SOy2f 234l IRWR
l''wb ¢ !'aa20Alerh2 RIA ! YAOSNEARFRSHE4I2RI wS3IAnz b2NIS 35427
.9w5 ¢ tNReSOilz2s LygSadadaleiz S 9y3aABYKEFNBSESBRS t2yiS4a3618

/9{1'9 ¢ /SyiN2 RS {SNWA®2ad S ! LJ2A214982 9YLINBal & - 14.982
/ Sbe¢eLi@BO ¢ / SYyiNR RS bly2iS0y2t 50.000 - - 50.000
C/5 ¢ CdzyRlen2 [/ AsyOAl S 53a8Sy@g2 2808y 2 - - 2.493.990
CD¢ ¢ CdzyRlI A2 D2YS& ¢SAESAN 259.940 - - 259.940
Fluidinova, Engenharia de Fluidos, S.A. 2.500 - - 2.500
Cdzy RFei2 /99w ¢ /SyiNR RS 9&idzR2a QB6BNRnw3IBAZ2Y A& - 4.133
Fundacdo AEP 25.000 - - 25.000
CLa{ ¢ CdzyRlon2 LyatGAddziz ! NJjdzA (39685337 W2a$S al NJjdzS& RIS85H3WN
Ct! ¢ CdzyRlIoenz t2Nldalt #FNROL 4.988 - - 4.988

L5!'wb ¢ LyadAaddzi2z LINF 2 5SaSygz2ft @geog@yid2 ! AN} NX2 -RI a®d
L5L¢ ¢ LyadGAaddaiz RS 58aSyg2t OAYSy#H233E Ly2dl iz ¢SOy 27433
Lb9DL ¢ Lyaidaiddziz RS 9y3aSyKINAI ab30fByrOF S-DSainz L pa.dsex
Lb9{/ ¢ LyaidAiddziz 9yaSyKINAI RS {38%008 Yl a S-/ 22000) 268804

Lb9{/ thw¢h ¢ LyaidAddziz RS 9y3s 774.159 - - 774.159
Abhx! ®DIFIALF ¢ /SyGidNB RS LyOdz!l cen 12.500 - - 12.500
Loja da Universidade do Porto, Lda. 500 - - 500
tlf02a RIF wSIfARIRS ¢ /2YLdzil cen2 DN25G A OF X | RI @ - 250

tNEY2ySiG ¢ !'a820Alei2 tNRBY23G2N}r RS75.00@ g a 9YLINBal & S 7%.600
{hDL{¢ ¢ {20ASRIRS DSali2N} RS LyOdolIR2NIa {SOG2NXIA&Z A

Universidade do Porto, SGPS, Unipessoal, Lda. 373.245 - - 373.245
9Dt m!t.{ ¢ !YAOSNEAGE 2F t2NI2 .dWAgSaa {OK22f - 420.000
'ta95L! ¢ /2yGS¢gR24a adzZ GAYSRAI I [ RHLOOO - - 1.000
UPTEC - Asociacéo para a Transferéncia de Tecnologia da Asprela 1.207.000 - - 1.207.000

Totais  11.580.091 4.656 (290.000) 11.294.747,

17.TITULOS NEGOCIAVEIS
Em 31 de Dezembro de 2Q1d rubrica de Titulos negocidveis comyseda seguinte forma:

31-12-2011

Descricao Valor Valor

antidade . S
e Nominal Contabilistico,

Accdes

Obrigacdes e titulos de participacéo
Titulos de divida publica

Outros titulos

Unidades de participacéo em fundos de investim

BPI - Fundo de investimento 1.930,49 7,11 13.723

Qutros
IGCP/CRP 15.890
Alico - Fundo de Poupanca 286.754
Totais 316.367
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22.EXISTENCIAS EM TRANBCONSIGNADAS OU A (RRIDW DE TERIBDS

Em 31 de Dezembro de 2Qldxistiam fora da U.Porto as seguintes existéncias:

31-12-2011

Em consignacéo

88.998
Em transito -
A guarda de terceiros

23.DiVIDAS DE COBRANQAVMIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2@&Kistiam as seguintes dividas de cobranca duvidosa:

31-12-2011

Clientes

Utentes

Outras entidades
Alunos

Totais 5.155.169

24.DIVIDAS ACTIVAS E BASAS COM O PESSOAL

Provisdes 2011  31-12-2010

446.763 300.968
31.155 86.631
543.566 567.530
4.133.685 3.294.996

5.155.169

Em 3 de Dezembro de 2014 U.Porto tinha as seguintes dividas activas e passivas com o pessoal:

31-12-2011

Saldos devedores
Saldos credores

13.514
(23.470)

Totais (9.956
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31.MOVIMENTO OCORRIDONRROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, ocorreram 0s seguintes movimentos nas rubricas de

Provisoes:

Provisdes acumuladas

Contas
Saldo Inicial ~ Aumento Redugcdo Regularizagdes Saldo Final
19 ProvisGes para aplicacdes de tesouraria - 3.717 - - 3.717
291 ProvisGes para cobrangas duvidosas:

Clientes 300.968 62.354 (168) 83.609 446.763
Utentes 86.631 4.812 (643) (59.645) 31.155
Outras entidades 567.530 - - (23.964) 543.566
Alunos 3.291.594 842.090 - - 4.133.685
4.246.724 909.255 (811) - 5.155.169

292 Provisdo para riscos e encargos 5.000 - (5.000) - -
39 Provisdo para depreciagdo de existéncias 40.213 - (19.263) - 20.949
49 Provisdes para investimentos financeiros - - - - -

Totais 4.291.936 912.973 (25.074)

A constituicdo de provisGgmra cobranca duvidosa foi éfmda de acordo com a politica descrita no ponto 2.7

do POQ; Educacao. Foram constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais de
12 meses desde a data do retipe vencimento e para as quais existiam diligéncias para o seu recebimento. A
taxa de proviséo considerada foi de 100%.

32.MOVIMENTO OCORRIDO RANDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo eml3e Dezembro de 201tealizaramse os seguintes movimentos nabrica do
Fundo patrimonial:

Saldo inicial Aumentos Reducdes Saldo final
Patriménio 442.025.179 568.610 (1.029) 442.592.761
Ajust. partes de capital em empresas ou entid - - - -
Reservas de reavaliacéo - - - -
Reservas:
Reservas legais 282.001 - - 282.001
Reservas estatuarias - - - -
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.620.585 - - 1.620.585
Subsidios - 23.629 - 23.629
Doacdes 702.499 110.762 (1.551) 811.710
Reservas decorrentes da transf. activos - - - -
Resultados Transitados 13.261.824 9.872.570 (80.238) 23.054.155
457.892.088 10.575.570 (82.818) 468.384.840
Resultado liquido:
Exercicio de 2010 9.617.167 (9.617.167) -
Exercicio de 2011 - 23.394.387 23.394.387
9.617.167 23.394.387 (9.617.167) 23.394.387

Totais 467.509.256 33.969.957 (9.699.986)
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33.DEMONSTRACAO DO CUSKS MERCADORIAS VEMIS E MATERIAS CONBDAS

O custo das mercadorias vendidas e matédassumidas no exercicio de 2Q1fbi determinado como se
segue:

Rubricas Matérias primas, Matérias primas,
Mercadorias subsidiarias e de  Mercadorias  subsidiarias e df

consumo Cconsumo
(+) Existéncias iniciais 921.040 388.477 867.419 522.60¢
(+) Compras 203.921 2.627.064 214.193 2.274.61¢
(+/-) Regularizagdo de existéncias 85.226 (146.840) 9.148 (32.845)

() Existéncias finais (1.040.169) (398.989) (921.040) (388.477,

Custos no exercicio 170.018 2.469.712 169.720

35.VENDAE PRESTACOES DE EERY/PORTIVIDADE

As vendag prestacdes de servigos em 2011 e 2@8Eribuemse pelas seguintedisidades:

2011 2010

Vendas:
Fotocopias, impressos e publicagdes 107.213 196.678
Cadernos de encargos - -
Outros bens 130.028 87.173
Refeicbes 2.627.081 2.788.028
2.864.322 3.071.879
Prestac&o de servigos:
Acc¢Oes de fomagédo, semindrios e outros 742.581 2.229.601
Assisténcia técnica 107.172 50.777
Estudos, pareceres e consultadoria 3.775.864 4.325.714
Realizagéo de andlises diversas 1.821.508 1.451.933
Realizagéo de trabalhos gréaficos 199.184 52.662
Servigos clinicos, consultas e exames 1.331.428 1.661.243
Servicos de docéncia 755.610 936.784
Servicos de alimentacdo e de alojamento 1.380.155 1.567.740
Servicos diversos 1.106.976 941.758
11.220.478 13.218.213
Totais 14.084.800 16.290.091
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37.DEMONSTRACAO DE RERIOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros tém a seguinte composigéo:

Cadigo
das contas

681
682
683
684
685
687
688

781
782
783
784
785
786
787
788

Rubrica

Custos e perdas:
Juros suportados
Perdas em entidades e subentidades
Amortiza¢des de investimentos em iméveis
Provis@es para aplicacfes financeiras
Diferencas de cambio desfavoraveis
Perdas na alienagao de aplicagdes de tesouraria
QOutros custos e perdas financeiros
Resultados financeiros

Proveitos e ganhos
Juros obtidos
Ganhos em entidades e subentidades
Rendimentos de imoéveis
Rendimentos de participagdes de capital
Diferencas de cambio favoraveis
Descontos de pronto pagamento obtidos
Ganhos na alienagao de aplicagdes de tesouraria
Outros proveitos e ganhos financeiros

2011 2010

477 647
6.037 7.789
39.320 69.668
1.178.837 338.35¢€
1.224.672 416.462
1.158.237 343.12¢
56.106 65.762
5.537 3.562
2.090 4.012

2.701 -
1.224.672 416.462

38.DEMONSTRACAO DE RERNOS EXTRAORDINARIO

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composi¢ao:

Rubrica

Custos e perdas

Transferéncias de capital concedidas
Dividas incobraveis

Perdas em existéncias

Perdas em imobilizagdes

Multas e penalidades

Aumentos de amortizagdes e provisdes
Correcgoes relativas a exercicios anteriores
Outros custos e perdas extraordinarias
Resultados extraordinarios

Proveitos e ganhos

791
792
793
794
795
796
797
798

Restituicdes de impostos

Recuperagao de dividas

Ganhos em existéncias

Ganhos em imobilizacGes

Beneficios de penalidades contratuais
Reducao de amortizagdes e de provisbes
Correcgoes relativas a exercicios anteriores
Outros proveitos e ganhos extraordinarios

- 350
47.597 57.384
49.727 25.556
4.070 3.272
7.944 -
931.431 1.192.214
173.835 71.703
6.053.908 3.513.44¢
7.268.513 4.863.92¢
498 -
2.924 3.060
38.770 6.045
38.891 9.928
5.362 -
20.393 51.156
2.809.058 813.09¢
4.352.617 3.980.641
7.268.513 4.863.92¢
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O montante evidenciado na rubrica dos outros proveitos e ganhos extraordinarios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimeptopacéo
das amortizacdes dos regpms bens subsidiados.

39. OUTRAS INFORMACOESNSIERADAS RELEVANTEARA MELHOR COMBRSAO DA SITUAGAQNANCEIRA E DOS
RESULTADOS DO EXERETAIS COMO AS QRESEGUEM

a) ESTADO E OUTROS ENPIER ICOS

Em 31 & Dezembro de 201D saldo desta rubrica tinha a seguinte composicao:

2011 2010

Saldos devedores
Imposto sobre o rendimento

Retencdes na fonte - 4.248
Imposto sobre o valor acrescentado 1.567 54.630
Imposto de selo - -
Contribui¢Bes para a seguranga social - 46.469

1.567 105.347

Saldos credores
Retencgédo de impostos sobre rendimentos

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 598.063 663.287
Imposto sobre o valor acrescentado 248.356 511.522
Restantes impostos 50 33
ContribuicBes para a seguranga social 1.968.691 1.905.17(C

2.815.159 3.080.011
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b) ACRESCIMOS E DIFERMES

Em 31 de Dezembro de 2Q1ds saldos destas rubricas tinham a seguinte compasi¢éo

2011 2010

Acréscimos de proveitos:

Juros a receber 363.839 121.23¢
Bolsas de estudo a receber - -
Propinas a receber - 863.30¢
Prestag6es de servicos 369.228 666.08%
Subsidios correntes 372.614 160.957
Outros acréscimos de proveitos 125.141 425.72¢
1.230.821 2.237.317
Custos diferidos:
Fornecimentos e servigos externos 470.296 529.40¢
Outros custos diferidos 223.787 216.354
694.082 745.76%
Acréscimos de custos:
Remuneracdes a liquidar 9.689.820 18.282.077
Juros a liquidar - 573
Bolsas de estudo a liquidar 288 2.096
Fornecimentos e servigos externos 565.217 455.970
Outros acréscimos de custos 153.260 227.564
10.408.585 18.968.28(
Proveitos diferidos:
Propinas 27.678.813 6.456.35¢
Subsidios correntes 46.430.502 37.351.19¢
Subsidios ao investimento 134.392.296 109.663.40¢
Prestagfes de servigcos 89.590 61.532
Outros proveitos diferidos 2.122.047 974.46C

210.713.247 154.506.94¢

Decorrente da estratégia de internacionalizacdo da U.Parto,proveitos diferidos relacionados com os
financiamentos dos projectos de mobilidade e cooperacdo ascendem a cerca de 10 milh&sode
representando aproximadamente 21% da rubrica de Subsidios correntes.

A UPorto concluiu no inicio de 2012m conjunb de obras de grande envergadura para as quais obteve
financiamentos. De acordo com o principio da especializagdo do exercicio, estes financiamentos foram
diferidos e justificam cerca de 44% do montante evidenciado na rubrica de rubrica de Subsidios para
investimentos.

A rubrica deProriNAseflecte uma variago de 21.223 milhares d&urosem virtudealteracao do critério de
reconhecimento da divida de estudantes
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C) IMPOSTOS E TAXAS

Esta rubrica analisse como se segue:

2011 2010

Impostos directos
Impostos indirectos
Taxas:

Propinas:

De formagcéo inicial
De pés-graduagdes
De mestrados

De doutoramentos

Outras propinas

Taxas de matricula

Taxas de exames

Taxas de melhorias de notas
Seguro escolar

Cartas de curso

Outras taxas

Multas
Emolumentos
Outros

d) PROVEITOS SUPLEMENEBAR

Esta rubica analissse como se segue:

2011 2010

Servigos sociais

Aluguer de equipamento

Aluguer de instalagbes:
Aluguer de salas
Aluguer de habitagdes

Aluguer de instalagdes desportivas

Aluguer de outros espagos

Outros alugueres

Estudos, projectos e assisténcia tecnolégica

N&o especificados

Outros proveitos suplementares:
Compensacao de agua e luz
Compensacéao de telefones
Compensacao de gas

Qutros
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22.568.934 22.280.29¢
439.110 1.042.471
6.947.742 5.703.62¢
8.753.502 4.896.371
687.574 33.500
272.301 67.668
2.700 18.790
152.948 69.658
213 28.329
126.348 160.304
819.061 512.481
40.770.433 34.813.50¢
130.918 138.732
397.836 580.78<
2.975 3.754
41.302.162 35.536.776

27.359 23.345
112.350 136.006
7.004 7.053
55.740 109.564
444,566 326.738
619.660 579.361
1.240 -
1.250 55.179
481 2.850
43.577 34.552
2.960 767
32.356 448
227.628 210.859
306.521 246.626
956.510 907.360
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e) TRANSFERENCIAS E BBS CORRENTES DBS!

Esta rubrica analisse como se segue:

2011 2010

Transferéncias e subsidios correntes:
Financiamento do Estado
Sector publico
Sector privado
Familias
Exterior
Outros
Totais

f) FORNECIMENTOS E SERBIEXTERNOS

Esta rubrica analisse como se segue:

125.123.313

14.352.318
2.124.052
2971
6.735.693
1.355.821
149.694.169

136.583.74¢
11.115.09:
2.102.934
6.100
10.063.68¢
2.862.26¢
162.733.826

2011 2010

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Outros Fluidos

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagao técnica

Material de escritorio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacéo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transportes de mercadorias

Transportes de pessoal

Deslocagdes e estadas

Comissbes

Honorarios

Contencioso e notariado

Conservacgéo e reparacao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Ludico e didactico

Publicagdes on-line

Consumiveis laboratoriais

Inscricdes em congressos e seminarios

Materiais para cartas de curso

Outros fornecimentos e servicos
Totais
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2.816.583
55.515
820.054
682.317
1.027.694
333.650
503.274
179.419
736.969
679.435
665.123
263.859
627
62.474
11.471
2.573.441
421
3.135.000
23.535
1.848.714
265.615
2.293.949
2.156.687
7.177.628
954.085
873.798
1.486.817
354.519
1.973.852
33.956.524

2.673.04<
225.862
792.77%
438.281
563.79E
115.552
520.952
162.992
653.082
1.162.57¢
732.801
262.851
5.495
25.393
17.134
2.619.48¢
3.350.587
7.712
2.740.77¢
372.397
2.366.23(
2.082.53¢
5.598.731
1.180.661
788.511
223.09¢
425,711
4.986
4.288.83:
34.402.834
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g) QUSTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica analissecomo se segue:

2011 2010

Remuneracdes dos Orgdos de Governo:
Remuneracao base
Subsidio de férias e de Natal
Suplementos de remuneracdes
Prestagfes sociais directas
Outras remuneragdes

Remuneragdes do Pessoal - remuneragéo base:
Cont.Trab. em regime Fung¢6es Publicas (DL 59/2008)
Contratos de Trabalho (Cddigo de Trabalho)

Outro pessoal

Remuneragdes do Pessoal - outras remuneracées:
Subsidio de férias e de Natal
Suplementos de remuneragdes
PrestagOes sociais directas
Outras remuneragdes

Outros:
Pensbes e prémios para pensdes
Encargos sobre remuneragées
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profiss
Encargos sociais voluntarios
Outros custos com o pessoal

Totais

h) TRANSFERENCIAS CORREIRONCEDIDAS

Esta rubrica decomp&ge como se segue:

2011

533.407 588.388
47.036 89.156
45.237 5.986

- 3.936
- 16.235
625.680 703.701
81.925.941
9.846.137 99.427.838
392.224
92.164.303 99.427.838
7.338.798 16.295.193
6.795.355 7.870.251
458.487 993.332
- 279.032
14.592.640 25.437.808
56.815 51.805
18.430.612 19.289.493
57.177 26.326
- 4.611
968.122 1.882.708
19.512.726 21.254.943
126.895.349 146.824.289

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais:

Sector publico 103.728 264.33¢
Sector privado 1.262.288 862.231
Familias 9.347.880 8.750.22(
Exterior 189.904 663.34¢
Outras 812.844 873.894

Totais 11.716.643 11.414.032
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i) OUTROS CUSTOS E PERDPERACIONAIS

Esta rubrica decomp&ge como se segue:

2011 2010

Impostos e taxas 141.580 124.39z
Quotizacdes 119.524 151.74¢
Despesas com propriedade industrial 407.335 391.04¢
Ofertas de existéncias 55.687 2.755
Outros custos e perdas operacionais 60.752 113.26¢

Totais 784.878 783.204
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