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CARTA DO REITOR

0 ano de 2010 foi marcado pela elei¢do do reitor da U.Porto e pela constituigdo da respectiva equipa reitoral
para um mandato que se estende até 2014. Associado ao processo electivo estd o plano estratégico que a
equipa reitoral apresentou e que foi caucionado pelo Conselho Geral da U.Porto, assumindo-se, assim, como o

documento orientador do futuro da Universidade no médio prazo.

O plano tem trés grandes objectivos: a afirmag3o da U.Porto como universidade de investigacdo, estimulando a
producdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico e a sua valorizagdo pela sociedade; a
exceléncia na formagdo, segundo os mais exigentes padrdes internacionais de aferi¢do; e a participacdo activa
no desenvolvimento socioeconémico da cidade do Porto, da regido Norte e do pais, através da interac¢do com a

comunidade em geral e o tecido produtivo em particular.

Considerando estes objectivos, o ano de 2010 foi j& um prenincio de que a U.Porto estd a seguir cabalmente o
rumo tracado. Importa, por isso, recordar alguns factos que demonstram o ritmo evolutivo da Universidade e de
como este se adequa ao plano estratégico. Desde logo, apraz-nos registar que, na abertura do ano lectivo de
2010-11, a U.Porto tenha sido, pela segunda vez consecutiva, a Unica universidade portuguesa com uma taxa de

100% de preenchimento de vagas.

No que respeita 3 ciéncia, a edigdo 2010 do SCimago Institutions Rankings (SIR} colocou a U.Porto na 90.2
posi¢3o entre as instituigies do ensino superior europeu com mais artigos cientificos. Isto diz bem da vocagdo da
U.Porto como universidade de investigagdo, sendo este ja um dos seus tragos diferenciadores e competitivos a

nivel internacional.

Também em 2010, o Times Higher Education World University Ranking, provavelmente o mais reputado ranking
académico, classificou a U.Porto como a 250.2 melhor universidade do mundo e a 106.2 da Europa. Ora esta
classificacdo, inédita no ensino superior portugués, revela que a nossa instituigdo esta a reforcar o seu prestigio

internacional e encontra-se muito proxima das 100 melhores universidades europeias, como é seu designio.

Quanto ao contributo para o desenvolvimento socioecondmico, hd a salientar o arranque do Pélo de industrias
Criativas da UPTEC. Com o acrénimo P.INC, a estrutura multidisciplinar situada na Baixa do Porto traduz a
importancia que a Universidade atribui ao sector cuitural no desenvolvimento do pais e a criatividade enquanto

factor competitivo da nossa economia.

Por fim, impde-se uma referéncia aos esforgos desenvolvidos na organizagdo das Comemoragdes do Centendrio
da U.Porto, que actualmente se celebra. Com a efeméride, pretendemos enaltecer uma instituigdo que se tem
notabilizado pela qualidade na educagdo, na investigacdo cientifica, na producdo cultural e artistica, no
desenvolvimento tecnolégico, na inovagdo e no empreendedorismo. Mas também é nosso proposito reforgar a

coesdo da comunidade académica da U.Porto, a cujo desempenho se devem os bons resultados de 2010.

José Carlos D. Marques dos Santos

Reitor

CARTA DO REITOR
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Gestdo da Universidade do Porto (U.Porto)
submete & apreciacdo dos Senhores Membros do Conselho Geral, o RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO, 0 BALANGCO
CONSOLIDADO, @ DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS € dos FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS, assim como os respectivos

anexos relativos ao exercicio de 2010.

1. INTRODUCAO

O presente relatdrio diz respeito ao Grupo U.Porto, composto pela U.Porto, a “entidade-m3e”’, e por um
conjunto de entidades relacionadas, a saber: INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial, INESC
- Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, IPATIMUP - Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular da Universidade do Porto, IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular, INEB - Instituto
Nacional de Engenharia Biomédica, CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, ICETA
- Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares, Escola de Gestdo do Porto - University of Porto
Business School, UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela, FIMS - Fundagdo Instituto
Arquitecto José Marques da Silva, Fundacdo Gomes Teixeira, Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda., Loja
da Universidade do Porto, Lda. e UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda.

2. AcTIVIDADE DO GRUPO U.PORTO

2.1 CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE CONSOLIDADA
A seccdo seguinte reflecte, sucintamente, as actividades desenvolvidas em 2010 pelo Grupo U.Porto.

; . . . ; 2/51
Pese embora tratar-se do mesmo Grupo de entidades considerado no periodo anterior, a metodologia agora -
privilegiada sofreu alteracGes face a 2009 na medida em que, pela primeira vez, foram harmonizados os

indicadores de actividade e os respectivos processos de medigdo, introduzindo-se aperfeicoamentos nos

mecanismos de circularizagdo e consolidagdo de informagdo Intra-Grupo.

A ser assim, e a nivel metodoldgico, a recolha dos contributos decorreu em duas fases.

! A U.Porto integra na sua organizagdo 16 entidades: a Reitoria, 14 unidades organicas de ensino e investigagdo (Faculdade de Arquitectura,
Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e da Alimentagao, Faculdade de Desporto, Faculdade de
Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade
de Medicina Dentaria, Facu/dade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar) e os Servigos de
Acgdo Social.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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Primeiramente, foram recolhidos elementos que permitiram caracterizar a actividade desenvolvida em 2010 no
universo restrito da U.Porto (Unidades Organicas, SASUP e Reitoria), contrapondo-os com a actividade
desenvolvida em 2009. Tal trabalho encontra-se vertido no Relatério de Actividade integrado 2010 da U.Porto,

aprovado pelos drgdos competentes em Abril de 2011,

Seguidamente foram recolhidos os contributos dos Institutos de 1&D de que a U.Porto é associada, bem como
das demais entidades que constituem o perimetro, evitando-se, sempre que pertinente, a dupla contabilizagdo
por via da identificagio das actividades desenvolvidas a titulo individual, sem envolvimento das Unidades
Orgéanicas (UOs), SASUP e Reitoria.

As actividades desenvolvidas sdo apresentadas segundo os vectores de desenvolvimento centrais considerados
no inicio de 2010: Formaco, Investigacdo e Internacionalizagdo, facilitando-se desta feita uma correspondéncia

directa com as actividades executadas no universo restrito da U.Porto.

No ambito da FORMACAO, a actividade desenvolvida em 2010 esta sintetizada nos Quadros seguintes. A nivel dos
programas conferentes de grau, a U.Porto através das suas Unidades Orgénicas ultrapassou os 30.000
estudantes, tendo-se atingido um ndmero de 6.694 diplomados. Interessa igualmente atentar na formagdo ndo
conferente de grau, area de ac¢do estratégica, tanto na U.Porto como nas demais entidades que integram o
perimetro de consolidagdo, tendo sido ultrapassado, em 2010, os 7.500 participantes em mais de 30.000 horas
de formag3o. Os institutos de I&D e entidades participadas contribuem aproximadamente em 30% nesta area de

actividade.

Institutos |

UOs, SASUP, : Bk U0s, SASUP,
Programas de Formacdo Conferentes de Grau Reitoria ED e Iout.vas b m*.‘e'.:o I Reiioria
2010 entidades 2010 ! 5009
2010
Vagas nos ciclos de estudos conferentes de grau 12 201 12201
N.2 de vagas em programas de 12 ciclo | 3682 n.a. 3682 |
N.2 de vagas em programas de Mestrado Integrado (MI) 3238 n.a. 3238 N
N.2 de vagas em programas de 29 ciclo 3720 n.a. 3720} '
N.2 de vagas em programas de 3¢ ciclo 1561 n.a. 1561 | '
| Estudantes nos ciclos de estudos conferentes de grau 30947 30947
N.2 de estudantes a frequentar programas de 12 ciclo 9624 n.a. 9624 | [
N.2 de estudantes a frequentar programas de Ml : 12783 n.a. 12783 |
N.2 de estudantes a frequentar programas de 29 ciclo : 5622 n.a. 5622 '
| N.2 de estudantes a frequentar programas de 3¢ ciclo ! 2918 n.a. 2918 ' '
Diplomados 6694 6694
! N.2 de estudantes que completam grau de licenciado 3090 n.a. 3090 | b
t zjnc::;:;:dantes que completam formagdo em programas de MI (Grau 1830 na. | 1830 '
N.2 de estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo | 1478 n.a. 1478 ‘
N.2 de estudantes que completam formag3o em programas de 32 ciclo 296 n.a. 296 l l
Programas de formagdo conferentes de grau 277 277
N.2 de programas existentes de 12 ciclo e Ml 1 53 n.a. 53 | ]
N.2 de programas existentes de 22 ciclo 136 n.a. 136 ; l
N.2 de programas existentes de 32 ciclo 88 n.a. 88 g'

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO



Institutos
1&D e outras
entidades
2010

UOs, SASUP,

Programas de Formagao Ndo Conferentes de Grau Reitoria
2010

Formagdo continua
N.2 de participantes 5424 2170 7594 |
N.¢ de horas de formacdo 23262 8916 32178 |

—_—

Ja no contexto da INVESTIGACAOD, foram considerados os indicadores de actividade apresentados seguidamente.

As métricas atestam que os Institutos de 1&D contribuiram, sensivelmente, para 50% do volume dos projectos de
investigacdo realizados no Grupo U.Porto. Tal contributo é ainda mais relevante no que concerne aos contratos

de prestacdo de servigos, os quais representaram cerca de 60% dos trabalhos em execucdo.

No ambito da transferéncia de tecnologia, releva-se que, pese embora a actividade desenvolvida pelos Institutos
de I&D, os resultados consolidados do Grupo ficaram aquém dos apresentados no ano anterior, em linha com o
identificado oportunamente no Relatério Integrado da U.Porto. De facto, como entdo identificado, a redugdo do
nimero de patentes activas nas UOs, SASUP e Reitoria deveu-se a uma politica de ndo renovagdo das patentes

que ndo demonstram potencial de comercializa¢do.

Finalmente, e no que toca a produgdo cientifica, a U.Porto continua a apresentar nimeros crescentes de
publicagdes cientificas de circulagdo internacional. O contributo dos Institutos de 1&D para a produgio cientifica
e publicacdes da U.Porto é também evidente. Sera, nesta sede, de assegurar no futuro a harmoniza¢do em todas

as entidades dos referenciais a nivel dos indexadores relevantes para as publicacées cientificas.

Institutos
1&D e outras
entidadeas
2010

UOs, SASUP,

Projectos de Investigacdo | Reitoria
2010

Projectos de investigacdo nacionais (FCT, Outros Nacionais desde que sem envolvimento de empresas)
N.2 de projectos de investigagdo em curso/execugdo 501 470 971

N.2 de projectos que iniciaram execugao (novos projectos) 197 154 351
Projectos de investigagdo internacionais (sem envolvimento de empresas)
N.2 de projectos de investigagdo em execugdo 73 68 141

N.2 de projectos que iniciaram execug¢do (novos projectos) 14 17 31

Projectos de investigag3o em parceria com empresas {nacionais/internacionais)

N.2 de projectos de investigagdo em curso/execugdo l 98 71 169
N.2 de projectos que iniciaram execugdo (novos projectos) ' 28 23 51

Contratos de prestagdo de servigos (nacionais/internacionais)

N.2 de contratos/trabalhos em execugdo l 144 248 392
N.2 de novos contratos/trabalhos 75 79 154

UOs, SASUP, Institutos

L . iy 1&D e outras Perimetro
Transferéncia de Tecnologia Reitoria -
5010 entidades 2010
= 2010
N.2 de patentes activas 57 12 69
N.2 de marcas, logotipos e modelos de utilidade nacional activos 19 5 24
N.2 de centros inovagdo empresarial 0 2
N.2 de empresas ancora 0 9
N.2 de empresas spin-off e start-ups existentes o* 83 83

* O numero de empresas spin-off e start-ups existentes nas UOs estd reflectido no contributo da UPTEC, entidade que integra o perimetro.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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] |
Institut
UOs. SASUP, | mettutos : | UOs, SASUP,
Lo ’ ~ P 1&D e outras Perimetro | i
Producao Cientifica e Divulgagdo Reitoria ; ) Reitoria
5010 entidades 2010 2506
= 2010 ==
N.2 de documentos referenciados no ISI - WoS 2455 **
. . - 1047 *** 5478
N.2 de documentos noutras revistas nacionais e internacionais 2021
N.2 de livros ou capitulos de livros nacionais e internacionais 767 67 834

** Previsdo para 2010.

*** Apenas inclui as publicagdes dos investigadores/bolseiros dos Institutos, ou seja, as publicagdes da responsabilidade de
docentes/investigadores das Unidades Orgénicas da U.Porto ndo estdo incluidas, evitando, deste modo, a dupla contabilizagGo. Alguns institutos
de I&D e demais entidades que integram o perimetro avaliam a sua produgdo cientifica a partir do numero de publicagdes, independentemente

de estarem referenciados na IS|-WoS.

Projectos de Investigagao

Transferéncia
de Tecnologia

Producao Cientifica e

Divulgacdo

Institutos 1&D ¢ 5
e outras 1 Parcerias Contratos de Documentes ocument‘os
ffrt ol : w - Patentes - noutras revistas
entidades Macionais Internacionais | com prestacao de - referenciados e
: activas nacionais e
| empresas I Servicos no ISl — WoS 1 1 "
| \ internacionais
[
INEGI | 60 0 27 104 5 72| 83
INESC-P . 41 10 17 90 4 120 * |
IPATIMUP | 51 10 10 1 2 152 0
1BMC 94 23 6 3 0 161 35
INEB 19 1 3 0 4G ** 2|
CIIMAR 39 11 4 1 180 22
ICETA 104 3 4 19 0] 142 33
FGT 62 10 0 24 0 0 0
Total 470 68 71 248 12 1047

* Produgdo cientifica avaliada a partir do nimero de publicagdes, independentemente de estarem referenciadas na ISl-Wos.

** Apenas foram considerados artigos.

No ambito da INTERNACIONALIZACAO, os numeros de estudantes e docentes/investigadores estrangeiros, bem
como, os numeros da mobilidade in e out atestam a capacidade de atracgdo da U.Porto e a sua capacidade de
cooperag3o com universidades estrangeiras. O envolvimento dos Institutos de I&D esta centrado na dinamizagao
de redes e associacBes estrangeiras em sectores estratégicos para a sua actividade, pese embora ser também

relevante a actividade desenvolvida relativa 3 atrac¢do de docentes e investigadores estrangeiros a investigar

regularmente naquelas entidades (60% do total).

it r
UOs) SASUP, || natittitos , UOs, SASUP,
- i 1&D e outras Perimetro
Estudantes Reitoria o ok -
2010 entidades 2010
" 2010
Mobilidade de estudantes
N.2 de estudantes em programas de mobilidade out 990 n.a. 990
N.2 de estudantes estrangeiros em programas de mobilidade in 1237 n.a. 1237
Estudantes estrangeiros para obtengao de grau
N.2 de estudantes estrangeiros de 12 Ciclo e M| 420 n.a. 420
N.2 de estudantes estrangeiros de 22 Ciclo 535 n.a. 535
N.2 de estudantes estrangeiros de 32 Ciclo 524 n.a. 524

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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Institutos
1&D e outras Perimetro
entidades 2010
2010

UQOs, SASUP,

Docentes e Investigadores Reitoria
2010

Mobilidade de docentes e investigadores

N.2 de docentes e investigadores em programas ou outras iniciativas de
mobilidade out

N.2 de docentes e investigadores estrangeiros em programas ou outras 110 2 136
iniciativas de mobilidade in

N.2 de docentes e investigadores estrangeiros a leccionar ou a investigar
regularmente nas UOs/Institutos

91 30 121

93 128 221

1
institut
‘ UOs. SASUP. nstitutos

o o | ;- 1&D e outras
Redes e Associagoes Estrangeiras Reitoria =
2010 entidades
r 2010
N.2 de redes e associa¢des estrangeiras a que pertence a U.Porto
Institutos
| Uos. sasUP. o e 1| (ot on | FREE SUEE,
Organizacio de Reunides Cientificas Reitoria o " ;;L ) 76:6' Reiioria
2010 LN = (R 47052
2010
N.2 de reunides cientificas internacionais organizadas 131 33 164
N.2 de participantes 9563 4305 13 868

2.2 BREVE CARACTERIZAGAO DA ACTIVIDADE DAS ENTIDADES DO GRUPO U.PORTOZ

2.2.1 U.PORTO

A U.Porto é actualmente a maior universidade portuguesa (em nimero de estudantes, de cursos e de areas
cientificas) e uma das mais prestigiadas instituicSes de ensino e investigagdo cientifica do Pais: 3 Pélos; 14
Faculdades; 1 Business School; 61 Unidades de Investigacdo das quais 14 estdo integradas em 8 Laboratdrios

Associadosa; 12 Museus.

A U.Porto esta entre as melhores instituicbes do ensino superior, constando em grande parte dos rankings

internacionais de referéncia como a melhor universidade portuguesa. Ndo obstante os progressos de outras

? A descrigdo detalhada das actividades desenvolvidas por cada uma das entidades consta dos respectivos relatorios de actividades/relatérios
de gestdo de 2010.

? Centro de Quimica da Universidade do Porto (CEQUP), integrado no LA REQUIMTE; Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e
Ambiental (CIIMAR), integrado no LA CIIMAR; Instituto de Engenharia Biomédica {INEB) e Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC),
integrados no LA IBMC-INEB; Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC Porto), integrado no LA INESCPorto;
Mecinica Experimental e Novos Materiais (EXPMAT - INEGI), Novas Tecnologias e Processos Avangados de Producdo (NOTEPAD - INEGI),
Unidade de Concepgdio e Validagdo Experimental (UCVE - IDMEC), Unidade de Estudos Avangados de Energia no Ambiente Construido
(UEAEAC - IDMEC) e Unidade de Integrac¢do de Sistemas e Processos Automatizados (UISPA - IDMEC), integrados no LA LAETA; Laboratério de
Catalise e Materiais (LCM) e Laboratorio de Processos de Separagdo e Reacgdo (LSRE), integrados no LA LSRE-LCM; Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular da Universidade do Porto {IPATIMUP), integrado no LA IPATIMUP; e Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade
do Porto (IFIMUP - Pélo IMAT-Porto), integrado no LA IN.

RELATORIO DE GESTAQ CONSOLIDADO
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instituicdes nacionais, a U.Porto continua a ser a tinica universidade portuguesa com presenga em todos os

rankings internacionais de referéncia, como atesta o seguinte quadro (dados relativos a 2010):

ademic Ranking of World Universities {Shangai Jiao Tong University)

Portugal: 12; Europa: 1692-2042; Mundo: 4012-5002
Times Higher Education — THE World University Rankings

Portugal: 12; Europa: 106; Mundo: 250
Quacquareli Symonds — QS World University Rankings

Portugal: 32; Mundo: 4512-5002
Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities (Taiwan)
Portugal: 19; Europa: 1412; Mundo: 3282

SCImago Institutions Rankings (SIR)

Portugal: 22; Europa: 109; Mundo: 327
Webometrics (CSIC, Madrid):
Portugal: 12; Europa: 792; Mundo: 230¢

The Leiden Ranking

Portugal: 12; Europa: 1122; Mundo: 2802

A nivel da Formagdo, a U.Porto desenvolveu, em 2010, todos os esforgos para prosseguir a analise e avaliagéo da
sua oferta formativa, em todos os ciclos de estudo, determinando-se a sua adequabilidade as necessidades -
imediatas e de médio prazo - do mercado e as expectativas dos - passados, actuais e potenciais — estudantes;
bem como o reforgo da oferta quantitativa e qualitativa de formag3o pés-graduada (22 e 32 ciclos), apoiada quer
nas potencialidades da U.Porto, quer nas unidades de I&D que integram a Universidade, incentivando-se a

organizagdo conjunta de cursos multidisciplinares por varias UOs, também em lingua estrangeira.

No ambito da Investigacdo, foi iniciada, em 2010, uma reflexdo sobre as areas estratégicas prioritérias de
investigag3o da Universidade tendo em conta, nomeadamente, as areas emergentes a nivel internacional e as
areas nas quais a U.Porto ja4 demonstrou ter competéncias relevantes. Foram ainda reforgadas as relagdes de
proximidade entre as vérias unidades de investigagdo que constituem o universo da U.Porto, desenvolvendo-se
para tal uma estratégia concertada que, preservando a diversidade e a identidade de cada unidade, se baseie

nas melhores praticas dos centros de exceléncia.

A U.Porto definiu também, em 2010, como prioritario um conjunto de acgdes no dominio da “Governagdo e da
Gestdo”. Em particular, foram iniciados os trabalhos atinentes a reformulagdo da actual estrutura organica da
U.Porto, fixando como metas a atingir a racionalizagdo das actividades, os ganhos de eficiéncia e de eficacia na
utilizagdo dos recursos humanos e materiais, bem como a simplificagdo, a desmaterializag3o e a qualidade dos
processos administrativos, potenciando em particular a acgdo do Centro de Recursos e Servigos Comuns da
U.Porto. Desenvolveram-se ainda esforcos relevantes com vista & concretizagdo da constituicdo da Escola
Doutoral e & integragdo na U.Porto dos institutos de I&D afiliados, clarificando-se em particular o seu
enquadramento institucional. Por fim, e no dominio do planeamento e controlo de gestdo, de assinalar a
conclusdo dos trabalhos relativos & implantag3o do sistema integrado de informagao contabilistica e de gestao

na U.Porto.
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2.2.2 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

O INEGI é um instituto de novas tecnologias vocacionado para a realizagdo de actividade de transferéncia de

tecnologia e de inovag¢do de base tecnoldgica, orientada para o desenvolvimento do tecido econémico.

O exercicio de 2010 revela a continuidade das acgdes desenvolvidas nos ultimos anos com vista a dinamizacdo
da actividade, materializada em trés eixos de intervengdo: investiga¢do, inovagao e transferéncia de tecnologia e
consultoria cientifica e tecnologica. Destacando-se as seguintes actividades: i) no ambito das Estratégias de
Eficiéncia Colectivas, a participa¢do em Pélos de Competitividade e Tecnologia e Clusters que visam inovacdo,
qualificacio e modernizacdo de diferentes sectores; ii} a aposta na area da eficiéncia energética, procurando
reforgar a diferenciacio da sua oferta e a busca de solu¢Bes mais eficientes, da energia edlica e da bioenergia; iii)
na area dos materiais compdsitos, mais concretamente no sector automavel e transportes, de referir o projecto
do Autocarro Eléctrico e; iv) a participacdo do INEG! em projectos de investigagdo e desenvolvimento na area da

engenharia Aerondutica e Espacial.

2.2.3 INESC-PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DO PORTO

O INESC-Porto é um instituto que tem como actividade a investigac3o cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico
e a transferéncia e integracdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de informagao,

telecomunicagbes e electronica.

Constata-se a prossecucdio dos objectivos definidos anteriormente, sendo de referir a consolidagdo do
Laboratorio Associado, com a adesdo de mais duas unidades associadas (5 no total) e a aceitagdo da fusdo dos
Grupos de robética do INESC-Porto e do ISEP, numa tinica unidade. A participa¢do ao longo de 2010 em Pdlos de
Competitividade e Tecnologia e Clusters permitiu estabelecer parcerias e a submissdo/aprovagdo de projectos
mobilizadores (QREN). De referir também a consolida¢3o da parceria na Energia com o projecto do novo edificio
e do Centro de Saber para a Energia Sustentdvel. Por fim de destacar a comemoragdo dos 25 anos de INESC no
Porto.

2.2.4 IPATIMUP - INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O IPATIMUP tem por objectivos compreender as causas e a evolugdo das doengas oncoldgicas humanas de
forma: a avancar no diagnéstico precoce, a maximizar a eficiéncia do tratamento, a melhorar a qualidade de vida

dos doentes e a diminuir a incidéncia de cancro na populagdo.

Das acc¢bes desenvolvidas em 2010, que traduzem a continuagdo das grandes linhas de actuagdo dos anos
anteriores, sera de distinguir o grande envolvimento em duas iniciativas: i) no consdrcio com o IBMC e o INEB
para a implementa¢do do I3S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude (apresentagdo de proposta
conjunta com vista a criagdo da unidade organica de investiga¢do da U.Porto e a aprovag¢do da candidatura
promovida pela U.Porto, no ambito do Concurso “Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas -
Infra-estruturas Cientificas”, com vista a instala¢gdo do Instituto); i) no Health Cluster Portugal —~ Pélo de
Competitividade em Saude, quer isoladamente, quer em articulagdo com o IPO-Porto (consércio) e o Hospital S.

Jodo (protocolo).
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2.2.5 IBMC - INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR

O IBMC desenvolve actividades de investiga¢do interdisciplinar em dreas que incluem a Genética Humana e
Doengas Genéticas, Biologia da Infeccio e Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Bésica e

Clinica, Mecanismos Adaptativos Celulares.

Durante o ano de 2010 foram realizadas diversas ac¢bes relacionadas com o projecto de implementagdo do 135S
em cooperacio com o IPATIMUP e com o INEB. De destacar também a colaboragdo com o INEB no ambito da
organizagdo e gestdo cientifica do Laboratdrio Associado e que, no seguimento da avaliagdo/recomendacgdes da
Comissdo Externa de Acompanhamento, se procedeu a reestruturagdo da area cientifica do Instituto que passou
a contar com trés unidades tematicas: i) Biologia Molecular e Celular; i) Neurociéncia e; iii) Infeccdo e

Imunologia.

2.2.6 INEB - INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA

O INEB é um instituto de investiga¢do cuja principal missdo é constituir uma interface entre a universidade, a

indastria e os sectores da satide nas dreas da Engenharia Biomédica.

Dando seguimento as actividades desenvolvidas no ano anterior, sera de referir o envolvimento no consorcio 13$
e no Health Cluster Portugal — Pélo de Competitividade em Salde e a continuagdo da partilha de actividades com
o IBMC no ambito do Laboratdrio Associado. Dada a sua relevancia, de destacar a formula¢gdo de um documento
de estratégia com a defini¢io dos pilares organizacionais do Instituto e que, no seguimento das recomendagées
do relatério de avaliagio do Conselho Cientifico Externo, se procedeu a aprovagdo de um conjunto de scientific

guidelines e de principios a que deve obedecer a actividade cientifica do INEB.

2.2.7 CIIMAR - CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E AMBIENTAL

O CHMAR tem como objecto a prestacio de servigos na drea da actividade de investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico (I&DT) no dmbito das Ciéncias do Mar e do Ambiente, designadamente no que
toca ao desenvolvimento de actividades de actualizagdo de conhecimentos, de formagdo e promogdo da
educacio cientifica e tecnoldgica, promogdo da inovag3o e realizagdo de acgdes de transferéncia de tecnologia

para o tecido empresarial, bem como apoio a decis3o a nivel das empresas dos organismos estatais.

Em 2010, o CIIMAR continuou a desenvolver uma série de programas horizontais, destacando-se a transferéncia
de tecnologia e servigos avangados as empresas, a participagdo em plataformas e redes de conhecimento

nacionais e internacionais e a formac&o avangada de quadros cientificos e técnicos.

2.2.8 ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-ALIMENTARES

O ICETA tem como objecto o desenvoivimento de actividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica em 1&D e

em outras actividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias Agrarias e Agro-alimentares,

|
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nomeadamente prestacio de servigos, ensino poés-graduado e colaboragdo com organismos, empresas e

institui¢cbes universitarias e ndo universitarias.

2.2.9 ESCOLA DE GESTAO DO PORTO - UNIVERSITY OF PORTO BUSINESS ScHoOL (EGP-UPBS)

A EGP-UPBS tem por missdo melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanga nas empresas e outras

organizagdes, através da formagdo avangada a nivel pés-graduado, da investigacdo aplicada e da consultoria.

A actividade de ensino e formacdo desenvolvida mantém uma organizagdo idéntica a de 2009, estruturada em
quatro grandes areas de negdcio: MBA’s (MBA Magellan, com 44% inscrigdes de alunos oriundos de paises
estrangeiros e o MBA Executivo, que continua a afirmar-se como o maior e mais sénior programa do pais), Pos-
Graduagbes (14 cursos oferecidos, sendo de destacar a “12 Edicdo da Pos-Graduagdo em Marketing
Management”), Formagdo de Executivos (Aberta e em Consércio), Formagdo em regime de in-company (2010 foi

o melhor ano de sempre em termos de volume de formagdo) e Consultoria.

2.2.10 UPTEC - ASSOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA

A UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela tem como objectivo geral a constituicdo de
pélos cientifico-tecnolégicos da U.Porto. Na prossecugdo do seu objecto compete ainda a UPTEC efectuar a

gestdo do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.

O UPTEC assume-se como um espac¢o de valorizagdo mutua de competéncias entre os meios universitario e

empresarial, permitindo concentrar um conjunto de start-ups e Centros de I&D privados em torno da U.Porto.

Assim sendo, apresenta como missdo: Incubar e desenvolver novas ideias de negdcio com alto potencial de
retorno; Fornecer as condiges necessarias que potenciem a cria¢do e o desenvolvimento de empresas de base
tecnolégica de forma acelerada e sustentavel; Potenciar a internacionalizagdo das empresas num curto de
espaco de tempo; e Estabelecer uma légica de transferéncia de conhecimento e de transferéncia de tecnologia
em rede, com entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldégico nacional e internacional, orientada para as

necessidades do mercado global.

O ano de 2010 ficou marcado pelo inicio da dinamiza¢do e do desenvolvimento do programa de crescimento
estrutural definido e candidatado em 2009 e que permitiu consolidar a estratégia do UPTEC. Das actividades
desenvolvidas cumprira destacar, entre outras: i) redefinicdo da Imagem Institucional e Corporativa do UPTEC; ii)
instalagdo dos primeiros projectos empresariais nos Pélos das Industrias Criativas e do Mar; jii) Estabelecimento
de parcerias com vista a explora¢do e dinamizacdo de edificios, ao apoio no desenvolvimento/consolida¢cdo dos
projectos e a promog¢do e aumento das competéncias de gestdo necessdrias a sua dinamizagdo; e iv)
consolida¢do de parcerias internacionais que visam apoiar a internacionalizagdo de projectos de base
tecnoldgica ja instalados no UPTEC. Por fim uma referéncia ao inicio do processo de reestruturagao da gestao

operacional do Parque com vista a racionaliza¢do de recursos.

Sera de indicar que o UPTEC acolhia 68 projectos empresariais {pré-incubados, spin-offs, start-ups, centros de

inovagdo) encontrando-se divididos da seguinte forma:
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= Pdlo Tecnoldgico: 40 projectos;
= Pdlo das Industrias Criativas: 20 projectos;
= Pédlo do Mar: 5 projectos;

=  Pdlo de Biotecnologia: 3 projectos.

2.2.11 FuUNDAGAO GOMES TEIXEIRA (FGT)

A FGT tem como miss3o a promogdo e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e econémico do Pais,

através de accbes que envolvam a Universidade do Porto.

A actividade desenvolvida em 2010 traduz a continuidade das acgBes realizadas nos anos anteriores, o que
permitiu a continua¢do do reforco do papel da Fundagdo como uma plataforma de contacto entre a
Universidade e a comunidade exterior, tendo contribuido para concretizagdo de iniciativas envolvendo projectos
de investigagdo, actividades culturais e a presta¢dio de servigos & comunidade. A iniciativa “Universidade Junior”
constituiu um éxito ainda superior ao da edigdo anterior e o nimero de projectos e contratos de investigacdo
geridos pela Fundagdo manteve-se estavel. Sera contudo de referir que a colaboragio entre a FGT e o Instituto

Nacional da Propriedade Industrial, no &mbito do Projecto GAP! terminou em finais de 2009.

2.2.12  FIMS - FUNDAGAO INSTITUTO ARQUITECTO JOSE MARQUES DA SILVA

A FIMS tem como objecto promover a classificag3o, preservag3o e conservagdo de todo o patrimonio artistico e
arquitectonico legado e, também, do patriménio artistico e arquitecténico da autoria do arquitecto Marques da
Silva n3o incluido no legado, devendo desenvolver acgBes de ensino, divulgagdo e difusdo cultural de toda a sua

obra e actividade.

Das actividades desenvolvidas em 2010, motivadas e enquadradas nas dreas prioritarias de actuacdo da FIMS,
sera de destacar a gest3o do patriménio imével (conservagio e remodelagdo de edificios diversos), a divulgacao
e valorizac3o do patriménio cultural (e.g. gestdo da informagdo e tratamento da documentacdo de arquivo e

biblioteca) e o desenvolvimento do projecto editorial (produgdo de contelidos e edi¢bes), entre outras.

2.2.13  UNIVERSIDADE DO PORTO, SGPS UNIPESSOAL, LDA (UP SGPS)

A UP SGPS tem como objecto a gestdo de participa¢des sociais noutras sociedades como forma indirecta do
exercicio de actividades econémicas, desde que tais sociedades desenvolvam actividades que sejam compativeis

com as finalidades e interesses da Universidade do Porto.
Refira-se as participacdes da UP SGPS nas seguintes sociedades:

» Loja da Universidade do Porto, Lda., que procura ser um veiculo de comunicacdo interno e externo da
U.Porto, contribuindo para a criagdo de uma imagem institucional coesa e integrada da Universidade e, por

essa via, para a valorizagdo da notoriedade da instituigdo junto dos seus publicos-alvo;
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= UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda., que apresenta como missdo conceber e desenvolver solugbes de
comunica¢do multimédia e audiovisual em ciéncia, tecnologia e inovagdo, como interface entre a U.Porto e a

sociedade.

Em suma, analisadas, sinteticamente, as actividades realizadas pelo Grupo U.Porto no ano de 2010, a partir de
um exercicio de consolidac3o e de sintese, sera de concluir pela importéncia que as Institui¢des de 1&D e demais
entidades que integram a esfera da U.Porto assumem designadamente a nivel da formagdo ndo conferente de
grau, da I&Di (projectos de investigacdo, contratos de prestagdo de servicos e publicacbes) e da
internacionalizacdo do Grupo U.Porto, concorrendo para a plena concretizagdo dos objectivos estratégicos que a

Universidade se propos atingir até 2015.

3. ANALISE DA SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 NOTA INTRODUTORIA

No exercicio de 2010, o perimetro de consolidag¢do foi constituido pelas entidades constantes do QUADRO 1. Os
fundamentos para a sua inclusdo estdo evidenciados na NOTA 1 do ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS.

QUADRO 1: ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO EM 2010

; . Ano de inclusdo no
Institutos de interface

perimetro de
consolidacdo

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial 2009
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto 2009
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto 2009
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular 2009
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica 2009
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental 2009
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares 2009
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Ano de inclusdo no
Outras associacdes privadas sem fins fucrativos e fundacdes perimetro de

consolidagao

EGP - University of Porto Business School 2009*
UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 2009
Fundacdo Gomes Teixeira 2008
Fundac3o Instituto Arguitecto José Marques da Silva 2009°

Ano de inclusdo no
perimetro de
consolidagdo

ParticipagOes empresariais

Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda 2009°
Loja da Universidade do Porto, Lda 2009
UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda 2009

Pelo impacto que tiveram nas contas consolidadas do exercicio econémico de 2010 destacam-se 0s seguintes
factos: a construgdo dos novos edificios do ICBAS/ FFUP e da FMUP, os financiamentos dos projectos de

mobilidade e de cooperagdo, bem como os contratos de financiamento da UPTEC para construgdo dos edificios.

CONSTRUCAO DOS NOVOS EDIFiCIOs DO ICBAS/ FFUP E DA FMUP - Em Agosto de 2009 foram assinados os contratos de
financiamento com o POVT’ relativos & construgio e equipamento das novas instalages do Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar (ICBAS) e da Faculdade de Farmacia (FFUP), assim como a ampliagdo das instalagbes e
aquisicdo de equipamentos da Faculdade de Medicina (FMUP). Estas obras, orcamentadas em, respectivamente

32.756 milhares de Euros e 22.437 milhares de Euros, serdo financiadas nos seguintes termos:

4 Constituida em 5 de Junho de 2008, a EGP-UPBS funde as actividades no dominio da formag3o para executivos até entdo desenvolvidas
pela Escola de Gestdo do Porto e pelo Instituto de Investigacdo e Servigos da Faculdade de Economia (ISFEP). A EGP - Escola de Gestdo do
Porto, unidade organica da U.Porto, incluida na consolidacdo de contas até 2008, foi extinta ao abrigo da alinea a), n? 4, artigo 108¢ dos
novos estatutos da Universidade do Porto.

S Constituida em 22 de Outubro de 2008, a Fundag3o Instituto Arquitecto José Marques da Silva resulta da transformagdo em fundagdo de
direito privado do Instituto José Marques da Silva (IMS), que até 2009 era uma unidade organica da U.Porto, incluida na entidade
contabilistica Universidade do Porto.

§ A Universidade do Porto, SGPS foi excluida do processo de consolidagio em 2008 ao abrigo do ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidagdo do
POC - Educacio, por nao constituir entidade materialmente relevante.

7 Programa Operacional Tematico — Valorizagdo do Territério — 2007-2013.
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QUADRO 2: CONTRATOS POVT

PORTO

Em milhares de Euros

Projecto PIDDAC FEDER (POVT) Total Taxa de execugao
ICBAS/ FFUP 9.827 22.929 32.756 54,55%
FMUP 6.731 15.706 22.437 71,15%
Total 16.558 38.635 55.193

PROJECTOS DE MOBILIDADE E COOPERACAO — O reforgo da INTERNACIONALIZAGAO consubstanciou-se, em 2010, na

celebragdo de acordos de coopera¢iio com Universidades internacionais que se enquadram nos objectivos

estratégicos da U.Porto e que visam, nomeadamente, a atracgdo de estudantes estrangeiros por periodos curtos

de permanéncia ou a obteng3o de graus da U.Porto. Estes acordos foram financiados nos termos dos seguintes

projectos:

QUADRO 3: PROJECTOS DE MOBILIDADE E COOPERAGAO

Em milhares de Euros

Projectos Valor contrato Valor recebido Valor areceber

ERASMUS 17.093.396 11.644.197 5.449.198
LEONARDO 389.514 268.081 121.433
ERA 206.029 164.823 41.206
ALFAIIl 3.180.400 504.736 2.675.664
EDULINK 454.223 111.518 342.705
Total 21.323.562 12.693.355 8.630.206

CONTRATOS DE FINANCIAMENTO DA UPTEC — A data de 31 de Dezembro de 2010, a UPTEC tinha celebrado contratos

de subsidios a fundo perdido no montante de 18.180 milhares de Euros, conforme consta no quadro seguinte:
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QUADRO 4: CONTRATOS DE FINANCIAMENTO DA UPTEC

Em milhares de Euros

Subsidios Valor subsidio Valor recebido Valor areceber

Anterior Quadro Comunitario - Asprela” 2.623.938 2.010.579
Rede de Prom. e Prog.Empreend.Tec.Norte 231.776 - 231.776
Reforgo Infra-estruturas especificas 1.171.527 439.373 732.154
Consolidagiio do Parque Ciéncia Tecnologia 11.077.891 - 11.077.891
Criagdo Incub.Ciéncias do Mar do Pélo Mar 3.074.415 - 3.074.415
Total 18.179.547 2.449.952 15.116.236

’ Financiamento obtido em 2007

3.2 BALANCO CONSOLIDADO

Conforme consta da NOTA INTRODUTORIA, s trés factos mencionados e quantificados foram a principal causa do
significativo acréscimo verificado, quer no ACTIvo, quer no PASSIVO e, por essa via, da alteragdo da ESTRUTURA DO

BALANGCO (QUADROS 5 € 6).

ESTRUTURA DO ACTIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em 2010, o AcTIvO Liquipo da U.Porto ascendeu a 736.890 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de
8,4% face a 2009. Contudo, e tal como se pode constatar pelo QuADRO 3, ndo se verificaram alteracdes

significativas em termos da estrutura.

O AcCTIVO FIXO ascendeu a 546.929 milhares de Euros, registou uma variagdo positiva de 6,2% e passou a
representar 74,2% do total do AcTivo LiQuipo, quando em 2009 representava 75,7%. Esta evolugcdo assenta,
quase em exclusivo, no comportamento da rubrica de IMOBILZAGOES CORPOREAS, que registou um crescimento de

31.985 milhares de Euros.

O ACTIVO CIRCULANTE cifrou-se em 180.441 milhares de Euros, registou um crescimento de 21.185 milhares de
Euros, e passou a representar 24,5% do ACTIVO TOTAL, quando em 2009 representava 23,4%.
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QUADRO 5: PRINCIPAIS RUBRICAS DO ACTIVO LiQuiDO — 2009 E 2010

Em milhares de Euros
Variagao 2010-2009

Activo Liquido

Absoluta Relativa
Imobilizado 546.929 74,2% 514.771 75,7% 32.158 6,2%
Imobilizagdes incorpdreas 299 0,04% 511 0,1% (212)  (41,5%)
Imobilizagdes corpdreas 539.438 73,2% 507.453 74,7% 31.985 6,3%
Investimentos financeiros 7.193 1,0% 6.807 1,0% 385 5,7%
Circulante 180.441 24,5% 159.257 23,4% 21.185 13,3%
Existéncias 1.315 0,2% 1.381 0,2% (66) (4,8%)
Dividas de terceiros 104.845 14,2% 85.013 12,5% 19.831 23,3%
Disponibilidades 74.281 10,1% 72.862 10,7% 1.419 1,9%
Acréscimos e diferimentos 9.520 1,3% 5.698 0,8% 3.822 67,1%

736.890 679.726 100,0%

As rubricas que mais contribuiram para o acréscimo positivo do AcTivo, foram as IMOBILIZACOES CORPOREAS e as

DIVIDAS DE TERCEIROS, que em conjunto explicam 90,6% da variag3o.

As IMOBILIZACOES CORPOREAS cresceram, em 2010, 31.985 milhares de Euros em resultado do acréscimo de cerca
de 26 milhdes de Euros registado na rubrica de IMOBILIZADO EM CURSO, relativo as obras de construg¢do das novas
instalagbes do ICBAS/FFUP e da FMUP.

Por sua vez, as DiviDAS DE TERCEIROS cresceram 19,8 milhdes de Euros essencialmente pelo facto de terem sido
assinados, em 2010, os contratos referentes a subsidios a fundo perdido para apoio a constru¢ao do Parque de
Ciéncia e tecnologia da U.Porto, assim como da Incubadora de Ciéncias do Mar do Pélo de Mar, no montante
de 14,2 milhdes de Euros. De salientar, que o valor expressivo desta rubrica relaciona-se também com os
financiamentos obtidos para a constru¢io do ICBAS/FFUP e da FMUP e com os projectos de mobilidade e
cooperag¢do. No final de 2010, cerca de 20 milhdes de Euros diziam respeito aos contratos de financiamento
celebrados com o POVT, cerca de 8,6 milhdes de Euros relacionados com os contratos de financiamento

relativos a programas de mobilidade e cooperagdo, e cerca de 9 milhdes de subsidios a investigacdo.

As DISPONIBILIDADES atingiram o montante de 74.281 milhares de Euros, representando 10,1% do AcTivo LiQuiDo.
Trata-se de um valor extremamente elevado, salientando- se que grande parte deste montante corresponde a

verbas consignadas, nomeadamente de investigacdo e de investimentos em curso.
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ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Tal como se pode constatar pela andlise do QUADRO 6, & semelhanga do que aconteceu relativamente ao ACTIVO
Liauipo, as situagdes referidas na NOTA INTRODUTGRIA alteraram o peso relativo das rubricas dos FUNDOS PROPRIOS

e do Passivo, assim como o seu valor absoluto.

QUADRO 6: PRINCIPAIS RUBRICAS DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PAsSIvo —2009 e 2010

Em milhares de Euros
Variagao 2010-2009

Fundos Proprios, Interesses

Minoritarios e Passivo Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 481.250 65,3% 473.026 69,6% 8.224 1,7%
Patrimonio 443,106 60,1% 443.024 65,2% 82 0,02%
Reservas 6.547 0,9% 6.416 0,9% 131 2,0%
Resultados transitados 22.975 3,1% 21.654 3,2% 1.321 6,1%
Resultado liquido do exercicio 8.622 1,2% 1.932 0,3% 6.690 (346,3%)
INTERESSES MINORITARIOS 5.016 0,7% 4.848 0,7% 16§ N 3,5%
PASSIVO 250.624 34,0% 201.851 29,7% 7 48.772 24,2%
ProvisOes para riscos e encargos 292 0,04% 624 0,1% (332)  (53,2%)
Dividas a terceiros 29.673 4,0% 22.760 3,3% 6.913 30,4%
Acréscimos e diferimentos 220.658 29,9% 178.468 26,3% 42.190 23,6%

679.726 57.165 8,4%

736.890 100,0%

Os FUNDOS PROPRIOS, COM um peso na estrutura de 65,3%, registaram um crescimento de 8.224 milhares de

Euros.

O Passivo, que ascendeu a 250.624 milhares de Euros e tem um peso de 34% na estrutura, registou, face a

2009, um significativo acréscimo global de 48.772 milhares de Euros.

A rubrica de ACREsCIMOS E DIFERIMENTOS, em resultado da expressiva varia¢do de 42.190 milhares de Euros,
justifica 86% desse acréscimo e a rubrica de DivIDAS A TERCEIROS, com um acréscimo de 6.913 milhares de Euros,
justifica 14%.

Note-se que o diferimento dos financiamentos obtidos para as actividades correntes e de investimento nao se
traduz num “verdadeiro passivo”, por ndo constituir um passivo exigivel, resultando antes da aplicacdo do
principio da especializagdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos sdo diferidos, sendo
transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na

proporcio, respectivamente, dos custos incorridos e das amortizagdes dos bens subsidiados.

No final de 2010, destacam-se 0s PROVEITOS DIFERIDOS relacionados com os financiamentos obtidos para a
construgdo e equipamento das novas instalagdes do ICBAS/FFUP e da FMUP, que ascenderam a 54.608

milhares de Euros. Por outro lado, no dmbito da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, destacam-se

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

17/51



[WPORTO

ainda os PROVEITOS DIFERIDOS no montante 12.640 milhares de Euros relacionados com os financiamentos dos

projectos de mobilidade e de cooperagdo.

Salienta-se ainda a rubrica de DiviDAS A TERCEIROS que evidenciou um aumento de 6.913 milhares de Euros. A
este respeito importa realcar as dividas a fornecedores relacionadas com a construcdo dos edificios do
ICBAS/FFUP e da FMUP.

3.3 DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

ESTRUTURA DE CUSTOS E EVOLUCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Da analise do QuADRO 7 conclui-se que a semelhanga de 2009, apesar do aumento de actividade, a U.Porto

mantém uma estrutura de custos equilibrada.

Os CUSTOS OPERACIONAIS registaram um aumento de 7.370 milhares de Euros, o que representa um acréscimo de
2,9% face a 2009.

O aumento verificado a nivel operacional, decorre essencialmente do acréscimo dos CUSTOS COM PESSOAL, no
montante de 7.293 milhares de Euros, e dos FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS, no montante de 4.173 milhares
de Euros. Parte deste acréscimo foi absorvido pela redugdo de cerca de 25,2% da rubrica de TRANSFERENCIAS

CORRENTES CONCEDIDAS E PRESTAGCOES SOCIAIS.

QUADRO 7: ESTRUTURA DE CUSTOS — 2009 E 2010

Em mithares de Euros
Variacao 2010-2009

Absoluta Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.918 1% 3.827 1,5% 91 2,4%
Fornecimentos e servigos externos 54.549 21% 50.376 19,8% 4.173 8.3%
Custos com o pessoal 165.584 63% 158.291 62,3% 7.293 4,6%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 15.503 6% 20.735 8,2% {5.233) (25,2%)
Amortizagdes do exercicio 17.740 7% 16.334 6,4% 1.406 8,6%
Provises do exercicio 1.149 0,4% 1.482 0,6% (333) (22,5%)
Outros custos e perdas operacionais 1.179 0,5% 1.207 0,5% (28) (2,3%)
Custos operacionais 259.622 99% 252.252 99,2% 7.370 2,9%
Custos e perdas financeiras 204 0,08% 215 0,1% (11) (5,1%)
Custos correntes 259.826 99% 252.467 99,3% 7.359 2,9%
Custos e perdas extraordinarios 1.745 0,7% 1.750 0,7% (4} {0,2%)
Custos totais 261.571 100% 254.217 100,0% 7.355 2,9%
Interesses minoritarios 4 2 2 69,7%

Custos totais com interesses minoritarios 261.575 254.219

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO



PORTOIINN]

Note-se que a rubrica de CusTOs COM PESSOAL tem vindo a aumentar significativamente nos Gltimos anos, em
virtude de ter sido estabelecida em 2007 a contribui¢do mensal de 7,5% para Caixa Geral de Aposentacdes,
aumentada para 11% em 2008 e para 15% em 2010, acrescida das actualizagGes salariais estabelecidas

legalmente anualmente.

ESTRUTURA DE PROVEITOS E EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Da analise do QUADRO 8, constata-se, apesar do aumento geral de actividade, a estrutura de proveitos ndo

alterou significativamente.

Os PROVEITOS OPERACIONAIS registaram um acréscimo de cerca de 16.379 milhares de Euros, o que representa um
aumento de cerca de 6,7% face a 2009, sendo que decorre essencialmente do acréscimo dos TRANSFERENCIAS E
SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS, no montante de 16.474 milhares de Euros. Esta variagao resulta em grande medida
do aumento das transferéncias do Estado no dmbito do orgamento de funcionamento afecto as actividades

correntes.

QUADRO 8: ESTRUTURA DE PROVEITOS — 2009 E 2010

Em milhares de Euros
Variagdo 2010-2009

Proveitos
Absoluta Relativa

Vendas e presta¢des de servigos 32.580 12% 31.258 12,2% 1.322 4,2%
Impostos e taxas 35.537 13% 33.086 12,9% 2.450 7.4%
Proveitos suplementares 1.711 0,6% 3.744 1,5% (2.033) (54,3%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 190.946 71% 174.472 68,1% 16.474 9,4%
Outros proveitos e ganhos operacionais 152 0,1% 1.987 0,8% (1.835}) (92,3%)
Proveitos operacionais 260.926 97% 244.547 95,5% 16.379 6,7%

Proveitos e ganhos financeiros 937 0,3% 1.027 0,4% (90} (8,8%)
Proveitos correntes 261.863 97% 245.574 95,9% 16.289 9:926

Proveitos e ganhos extraordindrios 8.334 3% 10.577 4,1% (2.242) (21,2%)

Proveitos totais 270.197 256.151 100,0%
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QUADRO 9: EVOLUGAO DOS RESULTADOS — 2009 E 2010

Em milhares de Euros
Variagao 2010-2009

Resultados
Absoluta Relativa
Resultados operacionais 1.304 (7.705) 9.009 {116,9%)
Resultados financeiros 733 812 (79) (9,7%)
Resultados correntes 2.037 {6.893) 8.930 (129,6%)
Resultados extraordindrios 6.589 8.827 (2.238) {25,4%)
Resultado liquido consolidado do exercicio 8.622 1.932 6.690 346,3%

Resultado liquido consolidado do exercicio

. R 8.626 1.935 6.692 345,9%
com interesses minoritarios

Com excepcdo dos RESULTADOS FINANCEIROS e dos RESULTADOS EXTRAORDINARIOS, todos os resultados melhoraram
face a 2009. Destaca-se a variagdo positiva do RESULTADO LIQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO, no montante de 6.690
milhares de Euros, face a 2009, cifrando-se em 2010 no montante de 8.622 milhares de Euros.

Os RESULTADOS OPERACIONAIS foram também positivos, no montante de 1.304 milhares de Euros, encontrando-se
no entanto subavaliados no montante de 6.596 milhares de Euros. Tal como referido no ponto anterior, parte
dos PROVEITOS EXTRAORDINARIOS resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na propor¢do das amortizacGes dos respectivos bens subsidiados. Efectivamente, nas
Universidades estes proveitos ndo sdo de facto PROVEITOS EXTRAORDINARIOS, mas antes PROVEITOS OPERACIONAIS,

constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento.

QUADRO 10: EVOLUGCAO DOS INDICADORES ECONOMICOS — 2009 E 2010

Em milhares de Euros

Varia¢do 2010-2009

Indicadores
Absoluta Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizagdes + Provisdes) 27.511 19.747 7.763 39,3%
EBITDA
{Resultados operacionals + Amortizagdes + Provisdes) 20.193 10.110 10.082 99,7%

A U.Porto gerou, no ano de 2010, um cAsH-FLOW e um EBITDA positivos de, respectivamente, 27.511 milhares

de Euros e 20.193 milhares de Euros.

1 . . . . 2 . Ty . . ~
Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordindrios relacionados com subsidios ao investimento, na proporcdo das
amortizages dos bens subsidiados.
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