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CARTA DO REITOR

0 ano de 2010 foi marcado pela elei¢do do reitor da U.Porto e pela constituigdo da respectiva equipa reitoral
para um mandato que se estende até 2014. Associado ao processo electivo estd o plano estratégico que a
equipa reitoral apresentou e que foi caucionado pelo Conselho Geral da U.Porto, assumindo-se, assim, como o

documento orientador do futuro da Universidade no médio prazo.

O plano tem trés grandes objectivos: a afirmag3o da U.Porto como universidade de investigacdo, estimulando a
producdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico e a sua valorizagdo pela sociedade; a
exceléncia na formagdo, segundo os mais exigentes padrdes internacionais de aferi¢do; e a participacdo activa
no desenvolvimento socioeconémico da cidade do Porto, da regido Norte e do pais, através da interac¢do com a

comunidade em geral e o tecido produtivo em particular.

Considerando estes objectivos, o ano de 2010 foi j& um prenincio de que a U.Porto estd a seguir cabalmente o
rumo tracado. Importa, por isso, recordar alguns factos que demonstram o ritmo evolutivo da Universidade e de
como este se adequa ao plano estratégico. Desde logo, apraz-nos registar que, na abertura do ano lectivo de
2010-11, a U.Porto tenha sido, pela segunda vez consecutiva, a Unica universidade portuguesa com uma taxa de

100% de preenchimento de vagas.

No que respeita 3 ciéncia, a edigdo 2010 do SCimago Institutions Rankings (SIR} colocou a U.Porto na 90.2
posi¢3o entre as instituigies do ensino superior europeu com mais artigos cientificos. Isto diz bem da vocagdo da
U.Porto como universidade de investigagdo, sendo este ja um dos seus tragos diferenciadores e competitivos a

nivel internacional.

Também em 2010, o Times Higher Education World University Ranking, provavelmente o mais reputado ranking
académico, classificou a U.Porto como a 250.2 melhor universidade do mundo e a 106.2 da Europa. Ora esta
classificacdo, inédita no ensino superior portugués, revela que a nossa instituigdo esta a reforcar o seu prestigio

internacional e encontra-se muito proxima das 100 melhores universidades europeias, como é seu designio.

Quanto ao contributo para o desenvolvimento socioecondmico, hd a salientar o arranque do Pélo de industrias
Criativas da UPTEC. Com o acrénimo P.INC, a estrutura multidisciplinar situada na Baixa do Porto traduz a
importancia que a Universidade atribui ao sector cuitural no desenvolvimento do pais e a criatividade enquanto

factor competitivo da nossa economia.

Por fim, impde-se uma referéncia aos esforgos desenvolvidos na organizagdo das Comemoragdes do Centendrio
da U.Porto, que actualmente se celebra. Com a efeméride, pretendemos enaltecer uma instituigdo que se tem
notabilizado pela qualidade na educagdo, na investigacdo cientifica, na producdo cultural e artistica, no
desenvolvimento tecnolégico, na inovagdo e no empreendedorismo. Mas também é nosso proposito reforgar a

coesdo da comunidade académica da U.Porto, a cujo desempenho se devem os bons resultados de 2010.

José Carlos D. Marques dos Santos

Reitor

CARTA DO REITOR
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Gestdo da Universidade do Porto (U.Porto)
submete & apreciacdo dos Senhores Membros do Conselho Geral, o RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO, 0 BALANGCO
CONSOLIDADO, @ DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS € dos FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS, assim como os respectivos

anexos relativos ao exercicio de 2010.

1. INTRODUCAO

O presente relatdrio diz respeito ao Grupo U.Porto, composto pela U.Porto, a “entidade-m3e”’, e por um
conjunto de entidades relacionadas, a saber: INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial, INESC
- Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, IPATIMUP - Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular da Universidade do Porto, IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular, INEB - Instituto
Nacional de Engenharia Biomédica, CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, ICETA
- Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares, Escola de Gestdo do Porto - University of Porto
Business School, UPTEC - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela, FIMS - Fundagdo Instituto
Arquitecto José Marques da Silva, Fundacdo Gomes Teixeira, Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda., Loja
da Universidade do Porto, Lda. e UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda.

2. AcTIVIDADE DO GRUPO U.PORTO

2.1 CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE CONSOLIDADA
A seccdo seguinte reflecte, sucintamente, as actividades desenvolvidas em 2010 pelo Grupo U.Porto.

; . . . ; 2/51
Pese embora tratar-se do mesmo Grupo de entidades considerado no periodo anterior, a metodologia agora -
privilegiada sofreu alteracGes face a 2009 na medida em que, pela primeira vez, foram harmonizados os

indicadores de actividade e os respectivos processos de medigdo, introduzindo-se aperfeicoamentos nos

mecanismos de circularizagdo e consolidagdo de informagdo Intra-Grupo.

A ser assim, e a nivel metodoldgico, a recolha dos contributos decorreu em duas fases.

! A U.Porto integra na sua organizagdo 16 entidades: a Reitoria, 14 unidades organicas de ensino e investigagdo (Faculdade de Arquitectura,
Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e da Alimentagao, Faculdade de Desporto, Faculdade de
Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade
de Medicina Dentaria, Facu/dade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar) e os Servigos de
Acgdo Social.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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Primeiramente, foram recolhidos elementos que permitiram caracterizar a actividade desenvolvida em 2010 no
universo restrito da U.Porto (Unidades Organicas, SASUP e Reitoria), contrapondo-os com a actividade
desenvolvida em 2009. Tal trabalho encontra-se vertido no Relatério de Actividade integrado 2010 da U.Porto,

aprovado pelos drgdos competentes em Abril de 2011,

Seguidamente foram recolhidos os contributos dos Institutos de 1&D de que a U.Porto é associada, bem como
das demais entidades que constituem o perimetro, evitando-se, sempre que pertinente, a dupla contabilizagdo
por via da identificagio das actividades desenvolvidas a titulo individual, sem envolvimento das Unidades
Orgéanicas (UOs), SASUP e Reitoria.

As actividades desenvolvidas sdo apresentadas segundo os vectores de desenvolvimento centrais considerados
no inicio de 2010: Formaco, Investigacdo e Internacionalizagdo, facilitando-se desta feita uma correspondéncia

directa com as actividades executadas no universo restrito da U.Porto.

No ambito da FORMACAO, a actividade desenvolvida em 2010 esta sintetizada nos Quadros seguintes. A nivel dos
programas conferentes de grau, a U.Porto através das suas Unidades Orgénicas ultrapassou os 30.000
estudantes, tendo-se atingido um ndmero de 6.694 diplomados. Interessa igualmente atentar na formagdo ndo
conferente de grau, area de ac¢do estratégica, tanto na U.Porto como nas demais entidades que integram o
perimetro de consolidagdo, tendo sido ultrapassado, em 2010, os 7.500 participantes em mais de 30.000 horas
de formag3o. Os institutos de I&D e entidades participadas contribuem aproximadamente em 30% nesta area de

actividade.

Institutos |

UOs, SASUP, : Bk U0s, SASUP,
Programas de Formacdo Conferentes de Grau Reitoria ED e Iout.vas b m*.‘e'.:o I Reiioria
2010 entidades 2010 ! 5009
2010
Vagas nos ciclos de estudos conferentes de grau 12 201 12201
N.2 de vagas em programas de 12 ciclo | 3682 n.a. 3682 |
N.2 de vagas em programas de Mestrado Integrado (MI) 3238 n.a. 3238 N
N.2 de vagas em programas de 29 ciclo 3720 n.a. 3720} '
N.2 de vagas em programas de 3¢ ciclo 1561 n.a. 1561 | '
| Estudantes nos ciclos de estudos conferentes de grau 30947 30947
N.2 de estudantes a frequentar programas de 12 ciclo 9624 n.a. 9624 | [
N.2 de estudantes a frequentar programas de Ml : 12783 n.a. 12783 |
N.2 de estudantes a frequentar programas de 29 ciclo : 5622 n.a. 5622 '
| N.2 de estudantes a frequentar programas de 3¢ ciclo ! 2918 n.a. 2918 ' '
Diplomados 6694 6694
! N.2 de estudantes que completam grau de licenciado 3090 n.a. 3090 | b
t zjnc::;:;:dantes que completam formagdo em programas de MI (Grau 1830 na. | 1830 '
N.2 de estudantes que completam formagdo em programas de 22 ciclo | 1478 n.a. 1478 ‘
N.2 de estudantes que completam formag3o em programas de 32 ciclo 296 n.a. 296 l l
Programas de formagdo conferentes de grau 277 277
N.2 de programas existentes de 12 ciclo e Ml 1 53 n.a. 53 | ]
N.2 de programas existentes de 22 ciclo 136 n.a. 136 ; l
N.2 de programas existentes de 32 ciclo 88 n.a. 88 g'

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO



Institutos
1&D e outras
entidades
2010

UOs, SASUP,

Programas de Formagao Ndo Conferentes de Grau Reitoria
2010

Formagdo continua
N.2 de participantes 5424 2170 7594 |
N.¢ de horas de formacdo 23262 8916 32178 |

—_—

Ja no contexto da INVESTIGACAOD, foram considerados os indicadores de actividade apresentados seguidamente.

As métricas atestam que os Institutos de 1&D contribuiram, sensivelmente, para 50% do volume dos projectos de
investigacdo realizados no Grupo U.Porto. Tal contributo é ainda mais relevante no que concerne aos contratos

de prestacdo de servigos, os quais representaram cerca de 60% dos trabalhos em execucdo.

No ambito da transferéncia de tecnologia, releva-se que, pese embora a actividade desenvolvida pelos Institutos
de I&D, os resultados consolidados do Grupo ficaram aquém dos apresentados no ano anterior, em linha com o
identificado oportunamente no Relatério Integrado da U.Porto. De facto, como entdo identificado, a redugdo do
nimero de patentes activas nas UOs, SASUP e Reitoria deveu-se a uma politica de ndo renovagdo das patentes

que ndo demonstram potencial de comercializa¢do.

Finalmente, e no que toca a produgdo cientifica, a U.Porto continua a apresentar nimeros crescentes de
publicagdes cientificas de circulagdo internacional. O contributo dos Institutos de 1&D para a produgio cientifica
e publicacdes da U.Porto é também evidente. Sera, nesta sede, de assegurar no futuro a harmoniza¢do em todas

as entidades dos referenciais a nivel dos indexadores relevantes para as publicacées cientificas.

Institutos
1&D e outras
entidadeas
2010

UOs, SASUP,

Projectos de Investigacdo | Reitoria
2010

Projectos de investigacdo nacionais (FCT, Outros Nacionais desde que sem envolvimento de empresas)
N.2 de projectos de investigagdo em curso/execugdo 501 470 971

N.2 de projectos que iniciaram execugao (novos projectos) 197 154 351
Projectos de investigagdo internacionais (sem envolvimento de empresas)
N.2 de projectos de investigagdo em execugdo 73 68 141

N.2 de projectos que iniciaram execug¢do (novos projectos) 14 17 31

Projectos de investigag3o em parceria com empresas {nacionais/internacionais)

N.2 de projectos de investigagdo em curso/execugdo l 98 71 169
N.2 de projectos que iniciaram execugdo (novos projectos) ' 28 23 51

Contratos de prestagdo de servigos (nacionais/internacionais)

N.2 de contratos/trabalhos em execugdo l 144 248 392
N.2 de novos contratos/trabalhos 75 79 154

UOs, SASUP, Institutos

L . iy 1&D e outras Perimetro
Transferéncia de Tecnologia Reitoria -
5010 entidades 2010
= 2010
N.2 de patentes activas 57 12 69
N.2 de marcas, logotipos e modelos de utilidade nacional activos 19 5 24
N.2 de centros inovagdo empresarial 0 2
N.2 de empresas ancora 0 9
N.2 de empresas spin-off e start-ups existentes o* 83 83

* O numero de empresas spin-off e start-ups existentes nas UOs estd reflectido no contributo da UPTEC, entidade que integra o perimetro.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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] |
Institut
UOs. SASUP, | mettutos : | UOs, SASUP,
Lo ’ ~ P 1&D e outras Perimetro | i
Producao Cientifica e Divulgagdo Reitoria ; ) Reitoria
5010 entidades 2010 2506
= 2010 ==
N.2 de documentos referenciados no ISI - WoS 2455 **
. . - 1047 *** 5478
N.2 de documentos noutras revistas nacionais e internacionais 2021
N.2 de livros ou capitulos de livros nacionais e internacionais 767 67 834

** Previsdo para 2010.

*** Apenas inclui as publicagdes dos investigadores/bolseiros dos Institutos, ou seja, as publicagdes da responsabilidade de
docentes/investigadores das Unidades Orgénicas da U.Porto ndo estdo incluidas, evitando, deste modo, a dupla contabilizagGo. Alguns institutos
de I&D e demais entidades que integram o perimetro avaliam a sua produgdo cientifica a partir do numero de publicagdes, independentemente

de estarem referenciados na IS|-WoS.

Projectos de Investigagao

Transferéncia
de Tecnologia

Producao Cientifica e

Divulgacdo

Institutos 1&D ¢ 5
e outras 1 Parcerias Contratos de Documentes ocument‘os
ffrt ol : w - Patentes - noutras revistas
entidades Macionais Internacionais | com prestacao de - referenciados e
: activas nacionais e
| empresas I Servicos no ISl — WoS 1 1 "
| \ internacionais
[
INEGI | 60 0 27 104 5 72| 83
INESC-P . 41 10 17 90 4 120 * |
IPATIMUP | 51 10 10 1 2 152 0
1BMC 94 23 6 3 0 161 35
INEB 19 1 3 0 4G ** 2|
CIIMAR 39 11 4 1 180 22
ICETA 104 3 4 19 0] 142 33
FGT 62 10 0 24 0 0 0
Total 470 68 71 248 12 1047

* Produgdo cientifica avaliada a partir do nimero de publicagdes, independentemente de estarem referenciadas na ISl-Wos.

** Apenas foram considerados artigos.

No ambito da INTERNACIONALIZACAO, os numeros de estudantes e docentes/investigadores estrangeiros, bem
como, os numeros da mobilidade in e out atestam a capacidade de atracgdo da U.Porto e a sua capacidade de
cooperag3o com universidades estrangeiras. O envolvimento dos Institutos de I&D esta centrado na dinamizagao
de redes e associacBes estrangeiras em sectores estratégicos para a sua actividade, pese embora ser também

relevante a actividade desenvolvida relativa 3 atrac¢do de docentes e investigadores estrangeiros a investigar

regularmente naquelas entidades (60% do total).

it r
UOs) SASUP, || natittitos , UOs, SASUP,
- i 1&D e outras Perimetro
Estudantes Reitoria o ok -
2010 entidades 2010
" 2010
Mobilidade de estudantes
N.2 de estudantes em programas de mobilidade out 990 n.a. 990
N.2 de estudantes estrangeiros em programas de mobilidade in 1237 n.a. 1237
Estudantes estrangeiros para obtengao de grau
N.2 de estudantes estrangeiros de 12 Ciclo e M| 420 n.a. 420
N.2 de estudantes estrangeiros de 22 Ciclo 535 n.a. 535
N.2 de estudantes estrangeiros de 32 Ciclo 524 n.a. 524

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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Institutos
1&D e outras Perimetro
entidades 2010
2010

UQOs, SASUP,

Docentes e Investigadores Reitoria
2010

Mobilidade de docentes e investigadores

N.2 de docentes e investigadores em programas ou outras iniciativas de
mobilidade out

N.2 de docentes e investigadores estrangeiros em programas ou outras 110 2 136
iniciativas de mobilidade in

N.2 de docentes e investigadores estrangeiros a leccionar ou a investigar
regularmente nas UOs/Institutos

91 30 121

93 128 221

1
institut
‘ UOs. SASUP. nstitutos

o o | ;- 1&D e outras
Redes e Associagoes Estrangeiras Reitoria =
2010 entidades
r 2010
N.2 de redes e associa¢des estrangeiras a que pertence a U.Porto
Institutos
| Uos. sasUP. o e 1| (ot on | FREE SUEE,
Organizacio de Reunides Cientificas Reitoria o " ;;L ) 76:6' Reiioria
2010 LN = (R 47052
2010
N.2 de reunides cientificas internacionais organizadas 131 33 164
N.2 de participantes 9563 4305 13 868

2.2 BREVE CARACTERIZAGAO DA ACTIVIDADE DAS ENTIDADES DO GRUPO U.PORTOZ

2.2.1 U.PORTO

A U.Porto é actualmente a maior universidade portuguesa (em nimero de estudantes, de cursos e de areas
cientificas) e uma das mais prestigiadas instituicSes de ensino e investigagdo cientifica do Pais: 3 Pélos; 14
Faculdades; 1 Business School; 61 Unidades de Investigacdo das quais 14 estdo integradas em 8 Laboratdrios

Associadosa; 12 Museus.

A U.Porto esta entre as melhores instituicbes do ensino superior, constando em grande parte dos rankings

internacionais de referéncia como a melhor universidade portuguesa. Ndo obstante os progressos de outras

? A descrigdo detalhada das actividades desenvolvidas por cada uma das entidades consta dos respectivos relatorios de actividades/relatérios
de gestdo de 2010.

? Centro de Quimica da Universidade do Porto (CEQUP), integrado no LA REQUIMTE; Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e
Ambiental (CIIMAR), integrado no LA CIIMAR; Instituto de Engenharia Biomédica {INEB) e Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC),
integrados no LA IBMC-INEB; Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC Porto), integrado no LA INESCPorto;
Mecinica Experimental e Novos Materiais (EXPMAT - INEGI), Novas Tecnologias e Processos Avangados de Producdo (NOTEPAD - INEGI),
Unidade de Concepgdio e Validagdo Experimental (UCVE - IDMEC), Unidade de Estudos Avangados de Energia no Ambiente Construido
(UEAEAC - IDMEC) e Unidade de Integrac¢do de Sistemas e Processos Automatizados (UISPA - IDMEC), integrados no LA LAETA; Laboratério de
Catalise e Materiais (LCM) e Laboratorio de Processos de Separagdo e Reacgdo (LSRE), integrados no LA LSRE-LCM; Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular da Universidade do Porto {IPATIMUP), integrado no LA IPATIMUP; e Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade
do Porto (IFIMUP - Pélo IMAT-Porto), integrado no LA IN.

RELATORIO DE GESTAQ CONSOLIDADO
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instituicdes nacionais, a U.Porto continua a ser a tinica universidade portuguesa com presenga em todos os

rankings internacionais de referéncia, como atesta o seguinte quadro (dados relativos a 2010):

ademic Ranking of World Universities {Shangai Jiao Tong University)

Portugal: 12; Europa: 1692-2042; Mundo: 4012-5002
Times Higher Education — THE World University Rankings

Portugal: 12; Europa: 106; Mundo: 250
Quacquareli Symonds — QS World University Rankings

Portugal: 32; Mundo: 4512-5002
Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities (Taiwan)
Portugal: 19; Europa: 1412; Mundo: 3282

SCImago Institutions Rankings (SIR)

Portugal: 22; Europa: 109; Mundo: 327
Webometrics (CSIC, Madrid):
Portugal: 12; Europa: 792; Mundo: 230¢

The Leiden Ranking

Portugal: 12; Europa: 1122; Mundo: 2802

A nivel da Formagdo, a U.Porto desenvolveu, em 2010, todos os esforgos para prosseguir a analise e avaliagéo da
sua oferta formativa, em todos os ciclos de estudo, determinando-se a sua adequabilidade as necessidades -
imediatas e de médio prazo - do mercado e as expectativas dos - passados, actuais e potenciais — estudantes;
bem como o reforgo da oferta quantitativa e qualitativa de formag3o pés-graduada (22 e 32 ciclos), apoiada quer
nas potencialidades da U.Porto, quer nas unidades de I&D que integram a Universidade, incentivando-se a

organizagdo conjunta de cursos multidisciplinares por varias UOs, também em lingua estrangeira.

No ambito da Investigacdo, foi iniciada, em 2010, uma reflexdo sobre as areas estratégicas prioritérias de
investigag3o da Universidade tendo em conta, nomeadamente, as areas emergentes a nivel internacional e as
areas nas quais a U.Porto ja4 demonstrou ter competéncias relevantes. Foram ainda reforgadas as relagdes de
proximidade entre as vérias unidades de investigagdo que constituem o universo da U.Porto, desenvolvendo-se
para tal uma estratégia concertada que, preservando a diversidade e a identidade de cada unidade, se baseie

nas melhores praticas dos centros de exceléncia.

A U.Porto definiu também, em 2010, como prioritario um conjunto de acgdes no dominio da “Governagdo e da
Gestdo”. Em particular, foram iniciados os trabalhos atinentes a reformulagdo da actual estrutura organica da
U.Porto, fixando como metas a atingir a racionalizagdo das actividades, os ganhos de eficiéncia e de eficacia na
utilizagdo dos recursos humanos e materiais, bem como a simplificagdo, a desmaterializag3o e a qualidade dos
processos administrativos, potenciando em particular a acgdo do Centro de Recursos e Servigos Comuns da
U.Porto. Desenvolveram-se ainda esforcos relevantes com vista & concretizagdo da constituicdo da Escola
Doutoral e & integragdo na U.Porto dos institutos de I&D afiliados, clarificando-se em particular o seu
enquadramento institucional. Por fim, e no dominio do planeamento e controlo de gestdo, de assinalar a
conclusdo dos trabalhos relativos & implantag3o do sistema integrado de informagao contabilistica e de gestao

na U.Porto.
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2.2.2 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

O INEGI é um instituto de novas tecnologias vocacionado para a realizagdo de actividade de transferéncia de

tecnologia e de inovag¢do de base tecnoldgica, orientada para o desenvolvimento do tecido econémico.

O exercicio de 2010 revela a continuidade das acgdes desenvolvidas nos ultimos anos com vista a dinamizacdo
da actividade, materializada em trés eixos de intervengdo: investiga¢do, inovagao e transferéncia de tecnologia e
consultoria cientifica e tecnologica. Destacando-se as seguintes actividades: i) no ambito das Estratégias de
Eficiéncia Colectivas, a participa¢do em Pélos de Competitividade e Tecnologia e Clusters que visam inovacdo,
qualificacio e modernizacdo de diferentes sectores; ii} a aposta na area da eficiéncia energética, procurando
reforgar a diferenciacio da sua oferta e a busca de solu¢Bes mais eficientes, da energia edlica e da bioenergia; iii)
na area dos materiais compdsitos, mais concretamente no sector automavel e transportes, de referir o projecto
do Autocarro Eléctrico e; iv) a participacdo do INEG! em projectos de investigagdo e desenvolvimento na area da

engenharia Aerondutica e Espacial.

2.2.3 INESC-PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DO PORTO

O INESC-Porto é um instituto que tem como actividade a investigac3o cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico
e a transferéncia e integracdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de informagao,

telecomunicagbes e electronica.

Constata-se a prossecucdio dos objectivos definidos anteriormente, sendo de referir a consolidagdo do
Laboratorio Associado, com a adesdo de mais duas unidades associadas (5 no total) e a aceitagdo da fusdo dos
Grupos de robética do INESC-Porto e do ISEP, numa tinica unidade. A participa¢do ao longo de 2010 em Pdlos de
Competitividade e Tecnologia e Clusters permitiu estabelecer parcerias e a submissdo/aprovagdo de projectos
mobilizadores (QREN). De referir também a consolida¢3o da parceria na Energia com o projecto do novo edificio
e do Centro de Saber para a Energia Sustentdvel. Por fim de destacar a comemoragdo dos 25 anos de INESC no
Porto.

2.2.4 IPATIMUP - INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR DA UNIVERSIDADE DO PORTO

O IPATIMUP tem por objectivos compreender as causas e a evolugdo das doengas oncoldgicas humanas de
forma: a avancar no diagnéstico precoce, a maximizar a eficiéncia do tratamento, a melhorar a qualidade de vida

dos doentes e a diminuir a incidéncia de cancro na populagdo.

Das acc¢bes desenvolvidas em 2010, que traduzem a continuagdo das grandes linhas de actuagdo dos anos
anteriores, sera de distinguir o grande envolvimento em duas iniciativas: i) no consdrcio com o IBMC e o INEB
para a implementa¢do do I3S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude (apresentagdo de proposta
conjunta com vista a criagdo da unidade organica de investiga¢do da U.Porto e a aprovag¢do da candidatura
promovida pela U.Porto, no ambito do Concurso “Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas -
Infra-estruturas Cientificas”, com vista a instala¢gdo do Instituto); i) no Health Cluster Portugal —~ Pélo de
Competitividade em Saude, quer isoladamente, quer em articulagdo com o IPO-Porto (consércio) e o Hospital S.

Jodo (protocolo).
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2.2.5 IBMC - INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR

O IBMC desenvolve actividades de investiga¢do interdisciplinar em dreas que incluem a Genética Humana e
Doengas Genéticas, Biologia da Infeccio e Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular, Neurobiologia Bésica e

Clinica, Mecanismos Adaptativos Celulares.

Durante o ano de 2010 foram realizadas diversas ac¢bes relacionadas com o projecto de implementagdo do 135S
em cooperacio com o IPATIMUP e com o INEB. De destacar também a colaboragdo com o INEB no ambito da
organizagdo e gestdo cientifica do Laboratdrio Associado e que, no seguimento da avaliagdo/recomendacgdes da
Comissdo Externa de Acompanhamento, se procedeu a reestruturagdo da area cientifica do Instituto que passou
a contar com trés unidades tematicas: i) Biologia Molecular e Celular; i) Neurociéncia e; iii) Infeccdo e

Imunologia.

2.2.6 INEB - INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA

O INEB é um instituto de investiga¢do cuja principal missdo é constituir uma interface entre a universidade, a

indastria e os sectores da satide nas dreas da Engenharia Biomédica.

Dando seguimento as actividades desenvolvidas no ano anterior, sera de referir o envolvimento no consorcio 13$
e no Health Cluster Portugal — Pélo de Competitividade em Salde e a continuagdo da partilha de actividades com
o IBMC no ambito do Laboratdrio Associado. Dada a sua relevancia, de destacar a formula¢gdo de um documento
de estratégia com a defini¢io dos pilares organizacionais do Instituto e que, no seguimento das recomendagées
do relatério de avaliagio do Conselho Cientifico Externo, se procedeu a aprovagdo de um conjunto de scientific

guidelines e de principios a que deve obedecer a actividade cientifica do INEB.

2.2.7 CIIMAR - CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E AMBIENTAL

O CHMAR tem como objecto a prestacio de servigos na drea da actividade de investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico (I&DT) no dmbito das Ciéncias do Mar e do Ambiente, designadamente no que
toca ao desenvolvimento de actividades de actualizagdo de conhecimentos, de formagdo e promogdo da
educacio cientifica e tecnoldgica, promogdo da inovag3o e realizagdo de acgdes de transferéncia de tecnologia

para o tecido empresarial, bem como apoio a decis3o a nivel das empresas dos organismos estatais.

Em 2010, o CIIMAR continuou a desenvolver uma série de programas horizontais, destacando-se a transferéncia
de tecnologia e servigos avangados as empresas, a participagdo em plataformas e redes de conhecimento

nacionais e internacionais e a formac&o avangada de quadros cientificos e técnicos.

2.2.8 ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-ALIMENTARES

O ICETA tem como objecto o desenvoivimento de actividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica em 1&D e

em outras actividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias Agrarias e Agro-alimentares,

|
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nomeadamente prestacio de servigos, ensino poés-graduado e colaboragdo com organismos, empresas e

institui¢cbes universitarias e ndo universitarias.

2.2.9 ESCOLA DE GESTAO DO PORTO - UNIVERSITY OF PORTO BUSINESS ScHoOL (EGP-UPBS)

A EGP-UPBS tem por missdo melhorar a qualidade da gestdo e promover a mudanga nas empresas e outras

organizagdes, através da formagdo avangada a nivel pés-graduado, da investigacdo aplicada e da consultoria.

A actividade de ensino e formacdo desenvolvida mantém uma organizagdo idéntica a de 2009, estruturada em
quatro grandes areas de negdcio: MBA’s (MBA Magellan, com 44% inscrigdes de alunos oriundos de paises
estrangeiros e o MBA Executivo, que continua a afirmar-se como o maior e mais sénior programa do pais), Pos-
Graduagbes (14 cursos oferecidos, sendo de destacar a “12 Edicdo da Pos-Graduagdo em Marketing
Management”), Formagdo de Executivos (Aberta e em Consércio), Formagdo em regime de in-company (2010 foi

o melhor ano de sempre em termos de volume de formagdo) e Consultoria.

2.2.10 UPTEC - ASSOCIACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA ASPRELA

A UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela tem como objectivo geral a constituicdo de
pélos cientifico-tecnolégicos da U.Porto. Na prossecugdo do seu objecto compete ainda a UPTEC efectuar a

gestdo do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.

O UPTEC assume-se como um espac¢o de valorizagdo mutua de competéncias entre os meios universitario e

empresarial, permitindo concentrar um conjunto de start-ups e Centros de I&D privados em torno da U.Porto.

Assim sendo, apresenta como missdo: Incubar e desenvolver novas ideias de negdcio com alto potencial de
retorno; Fornecer as condiges necessarias que potenciem a cria¢do e o desenvolvimento de empresas de base
tecnolégica de forma acelerada e sustentavel; Potenciar a internacionalizagdo das empresas num curto de
espaco de tempo; e Estabelecer uma légica de transferéncia de conhecimento e de transferéncia de tecnologia
em rede, com entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldégico nacional e internacional, orientada para as

necessidades do mercado global.

O ano de 2010 ficou marcado pelo inicio da dinamiza¢do e do desenvolvimento do programa de crescimento
estrutural definido e candidatado em 2009 e que permitiu consolidar a estratégia do UPTEC. Das actividades
desenvolvidas cumprira destacar, entre outras: i) redefinicdo da Imagem Institucional e Corporativa do UPTEC; ii)
instalagdo dos primeiros projectos empresariais nos Pélos das Industrias Criativas e do Mar; jii) Estabelecimento
de parcerias com vista a explora¢do e dinamizacdo de edificios, ao apoio no desenvolvimento/consolida¢cdo dos
projectos e a promog¢do e aumento das competéncias de gestdo necessdrias a sua dinamizagdo; e iv)
consolida¢do de parcerias internacionais que visam apoiar a internacionalizagdo de projectos de base
tecnoldgica ja instalados no UPTEC. Por fim uma referéncia ao inicio do processo de reestruturagao da gestao

operacional do Parque com vista a racionaliza¢do de recursos.

Sera de indicar que o UPTEC acolhia 68 projectos empresariais {pré-incubados, spin-offs, start-ups, centros de

inovagdo) encontrando-se divididos da seguinte forma:
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= Pdlo Tecnoldgico: 40 projectos;
= Pdlo das Industrias Criativas: 20 projectos;
= Pédlo do Mar: 5 projectos;

=  Pdlo de Biotecnologia: 3 projectos.

2.2.11 FuUNDAGAO GOMES TEIXEIRA (FGT)

A FGT tem como miss3o a promogdo e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e econémico do Pais,

através de accbes que envolvam a Universidade do Porto.

A actividade desenvolvida em 2010 traduz a continuidade das acgBes realizadas nos anos anteriores, o que
permitiu a continua¢do do reforco do papel da Fundagdo como uma plataforma de contacto entre a
Universidade e a comunidade exterior, tendo contribuido para concretizagdo de iniciativas envolvendo projectos
de investigagdo, actividades culturais e a presta¢dio de servigos & comunidade. A iniciativa “Universidade Junior”
constituiu um éxito ainda superior ao da edigdo anterior e o nimero de projectos e contratos de investigacdo
geridos pela Fundagdo manteve-se estavel. Sera contudo de referir que a colaboragio entre a FGT e o Instituto

Nacional da Propriedade Industrial, no &mbito do Projecto GAP! terminou em finais de 2009.

2.2.12  FIMS - FUNDAGAO INSTITUTO ARQUITECTO JOSE MARQUES DA SILVA

A FIMS tem como objecto promover a classificag3o, preservag3o e conservagdo de todo o patrimonio artistico e
arquitectonico legado e, também, do patriménio artistico e arquitecténico da autoria do arquitecto Marques da
Silva n3o incluido no legado, devendo desenvolver acgBes de ensino, divulgagdo e difusdo cultural de toda a sua

obra e actividade.

Das actividades desenvolvidas em 2010, motivadas e enquadradas nas dreas prioritarias de actuacdo da FIMS,
sera de destacar a gest3o do patriménio imével (conservagio e remodelagdo de edificios diversos), a divulgacao
e valorizac3o do patriménio cultural (e.g. gestdo da informagdo e tratamento da documentacdo de arquivo e

biblioteca) e o desenvolvimento do projecto editorial (produgdo de contelidos e edi¢bes), entre outras.

2.2.13  UNIVERSIDADE DO PORTO, SGPS UNIPESSOAL, LDA (UP SGPS)

A UP SGPS tem como objecto a gestdo de participa¢des sociais noutras sociedades como forma indirecta do
exercicio de actividades econémicas, desde que tais sociedades desenvolvam actividades que sejam compativeis

com as finalidades e interesses da Universidade do Porto.
Refira-se as participacdes da UP SGPS nas seguintes sociedades:

» Loja da Universidade do Porto, Lda., que procura ser um veiculo de comunicacdo interno e externo da
U.Porto, contribuindo para a criagdo de uma imagem institucional coesa e integrada da Universidade e, por

essa via, para a valorizagdo da notoriedade da instituigdo junto dos seus publicos-alvo;
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= UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda., que apresenta como missdo conceber e desenvolver solugbes de
comunica¢do multimédia e audiovisual em ciéncia, tecnologia e inovagdo, como interface entre a U.Porto e a

sociedade.

Em suma, analisadas, sinteticamente, as actividades realizadas pelo Grupo U.Porto no ano de 2010, a partir de
um exercicio de consolidac3o e de sintese, sera de concluir pela importéncia que as Institui¢des de 1&D e demais
entidades que integram a esfera da U.Porto assumem designadamente a nivel da formagdo ndo conferente de
grau, da I&Di (projectos de investigacdo, contratos de prestagdo de servicos e publicacbes) e da
internacionalizacdo do Grupo U.Porto, concorrendo para a plena concretizagdo dos objectivos estratégicos que a

Universidade se propos atingir até 2015.

3. ANALISE DA SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 NOTA INTRODUTORIA

No exercicio de 2010, o perimetro de consolidag¢do foi constituido pelas entidades constantes do QUADRO 1. Os
fundamentos para a sua inclusdo estdo evidenciados na NOTA 1 do ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS.

QUADRO 1: ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO EM 2010

; . Ano de inclusdo no
Institutos de interface

perimetro de
consolidacdo

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial 2009
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto 2009
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto 2009
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular 2009
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica 2009
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental 2009
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares 2009
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Ano de inclusdo no
Outras associacdes privadas sem fins fucrativos e fundacdes perimetro de

consolidagao

EGP - University of Porto Business School 2009*
UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 2009
Fundacdo Gomes Teixeira 2008
Fundac3o Instituto Arguitecto José Marques da Silva 2009°

Ano de inclusdo no
perimetro de
consolidagdo

ParticipagOes empresariais

Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda 2009°
Loja da Universidade do Porto, Lda 2009
UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda 2009

Pelo impacto que tiveram nas contas consolidadas do exercicio econémico de 2010 destacam-se 0s seguintes
factos: a construgdo dos novos edificios do ICBAS/ FFUP e da FMUP, os financiamentos dos projectos de

mobilidade e de cooperagdo, bem como os contratos de financiamento da UPTEC para construgdo dos edificios.

CONSTRUCAO DOS NOVOS EDIFiCIOs DO ICBAS/ FFUP E DA FMUP - Em Agosto de 2009 foram assinados os contratos de
financiamento com o POVT’ relativos & construgio e equipamento das novas instalages do Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar (ICBAS) e da Faculdade de Farmacia (FFUP), assim como a ampliagdo das instalagbes e
aquisicdo de equipamentos da Faculdade de Medicina (FMUP). Estas obras, orcamentadas em, respectivamente

32.756 milhares de Euros e 22.437 milhares de Euros, serdo financiadas nos seguintes termos:

4 Constituida em 5 de Junho de 2008, a EGP-UPBS funde as actividades no dominio da formag3o para executivos até entdo desenvolvidas
pela Escola de Gestdo do Porto e pelo Instituto de Investigacdo e Servigos da Faculdade de Economia (ISFEP). A EGP - Escola de Gestdo do
Porto, unidade organica da U.Porto, incluida na consolidacdo de contas até 2008, foi extinta ao abrigo da alinea a), n? 4, artigo 108¢ dos
novos estatutos da Universidade do Porto.

S Constituida em 22 de Outubro de 2008, a Fundag3o Instituto Arquitecto José Marques da Silva resulta da transformagdo em fundagdo de
direito privado do Instituto José Marques da Silva (IMS), que até 2009 era uma unidade organica da U.Porto, incluida na entidade
contabilistica Universidade do Porto.

§ A Universidade do Porto, SGPS foi excluida do processo de consolidagio em 2008 ao abrigo do ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidagdo do
POC - Educacio, por nao constituir entidade materialmente relevante.

7 Programa Operacional Tematico — Valorizagdo do Territério — 2007-2013.
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QUADRO 2: CONTRATOS POVT

PORTO

Em milhares de Euros

Projecto PIDDAC FEDER (POVT) Total Taxa de execugao
ICBAS/ FFUP 9.827 22.929 32.756 54,55%
FMUP 6.731 15.706 22.437 71,15%
Total 16.558 38.635 55.193

PROJECTOS DE MOBILIDADE E COOPERACAO — O reforgo da INTERNACIONALIZAGAO consubstanciou-se, em 2010, na

celebragdo de acordos de coopera¢iio com Universidades internacionais que se enquadram nos objectivos

estratégicos da U.Porto e que visam, nomeadamente, a atracgdo de estudantes estrangeiros por periodos curtos

de permanéncia ou a obteng3o de graus da U.Porto. Estes acordos foram financiados nos termos dos seguintes

projectos:

QUADRO 3: PROJECTOS DE MOBILIDADE E COOPERAGAO

Em milhares de Euros

Projectos Valor contrato Valor recebido Valor areceber

ERASMUS 17.093.396 11.644.197 5.449.198
LEONARDO 389.514 268.081 121.433
ERA 206.029 164.823 41.206
ALFAIIl 3.180.400 504.736 2.675.664
EDULINK 454.223 111.518 342.705
Total 21.323.562 12.693.355 8.630.206

CONTRATOS DE FINANCIAMENTO DA UPTEC — A data de 31 de Dezembro de 2010, a UPTEC tinha celebrado contratos

de subsidios a fundo perdido no montante de 18.180 milhares de Euros, conforme consta no quadro seguinte:
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QUADRO 4: CONTRATOS DE FINANCIAMENTO DA UPTEC

Em milhares de Euros

Subsidios Valor subsidio Valor recebido Valor areceber

Anterior Quadro Comunitario - Asprela” 2.623.938 2.010.579
Rede de Prom. e Prog.Empreend.Tec.Norte 231.776 - 231.776
Reforgo Infra-estruturas especificas 1.171.527 439.373 732.154
Consolidagiio do Parque Ciéncia Tecnologia 11.077.891 - 11.077.891
Criagdo Incub.Ciéncias do Mar do Pélo Mar 3.074.415 - 3.074.415
Total 18.179.547 2.449.952 15.116.236

’ Financiamento obtido em 2007

3.2 BALANCO CONSOLIDADO

Conforme consta da NOTA INTRODUTORIA, s trés factos mencionados e quantificados foram a principal causa do
significativo acréscimo verificado, quer no ACTIvo, quer no PASSIVO e, por essa via, da alteragdo da ESTRUTURA DO

BALANGCO (QUADROS 5 € 6).

ESTRUTURA DO ACTIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Em 2010, o AcTIvO Liquipo da U.Porto ascendeu a 736.890 milhares de Euros, o que representou um acréscimo de
8,4% face a 2009. Contudo, e tal como se pode constatar pelo QuADRO 3, ndo se verificaram alteracdes

significativas em termos da estrutura.

O AcCTIVO FIXO ascendeu a 546.929 milhares de Euros, registou uma variagdo positiva de 6,2% e passou a
representar 74,2% do total do AcTivo LiQuipo, quando em 2009 representava 75,7%. Esta evolugcdo assenta,
quase em exclusivo, no comportamento da rubrica de IMOBILZAGOES CORPOREAS, que registou um crescimento de

31.985 milhares de Euros.

O ACTIVO CIRCULANTE cifrou-se em 180.441 milhares de Euros, registou um crescimento de 21.185 milhares de
Euros, e passou a representar 24,5% do ACTIVO TOTAL, quando em 2009 representava 23,4%.
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QUADRO 5: PRINCIPAIS RUBRICAS DO ACTIVO LiQuiDO — 2009 E 2010

Em milhares de Euros
Variagao 2010-2009

Activo Liquido

Absoluta Relativa
Imobilizado 546.929 74,2% 514.771 75,7% 32.158 6,2%
Imobilizagdes incorpdreas 299 0,04% 511 0,1% (212)  (41,5%)
Imobilizagdes corpdreas 539.438 73,2% 507.453 74,7% 31.985 6,3%
Investimentos financeiros 7.193 1,0% 6.807 1,0% 385 5,7%
Circulante 180.441 24,5% 159.257 23,4% 21.185 13,3%
Existéncias 1.315 0,2% 1.381 0,2% (66) (4,8%)
Dividas de terceiros 104.845 14,2% 85.013 12,5% 19.831 23,3%
Disponibilidades 74.281 10,1% 72.862 10,7% 1.419 1,9%
Acréscimos e diferimentos 9.520 1,3% 5.698 0,8% 3.822 67,1%

736.890 679.726 100,0%

As rubricas que mais contribuiram para o acréscimo positivo do AcTivo, foram as IMOBILIZACOES CORPOREAS e as

DIVIDAS DE TERCEIROS, que em conjunto explicam 90,6% da variag3o.

As IMOBILIZACOES CORPOREAS cresceram, em 2010, 31.985 milhares de Euros em resultado do acréscimo de cerca
de 26 milhdes de Euros registado na rubrica de IMOBILIZADO EM CURSO, relativo as obras de construg¢do das novas
instalagbes do ICBAS/FFUP e da FMUP.

Por sua vez, as DiviDAS DE TERCEIROS cresceram 19,8 milhdes de Euros essencialmente pelo facto de terem sido
assinados, em 2010, os contratos referentes a subsidios a fundo perdido para apoio a constru¢ao do Parque de
Ciéncia e tecnologia da U.Porto, assim como da Incubadora de Ciéncias do Mar do Pélo de Mar, no montante
de 14,2 milhdes de Euros. De salientar, que o valor expressivo desta rubrica relaciona-se também com os
financiamentos obtidos para a constru¢io do ICBAS/FFUP e da FMUP e com os projectos de mobilidade e
cooperag¢do. No final de 2010, cerca de 20 milhdes de Euros diziam respeito aos contratos de financiamento
celebrados com o POVT, cerca de 8,6 milhdes de Euros relacionados com os contratos de financiamento

relativos a programas de mobilidade e cooperagdo, e cerca de 9 milhdes de subsidios a investigacdo.

As DISPONIBILIDADES atingiram o montante de 74.281 milhares de Euros, representando 10,1% do AcTivo LiQuiDo.
Trata-se de um valor extremamente elevado, salientando- se que grande parte deste montante corresponde a

verbas consignadas, nomeadamente de investigacdo e de investimentos em curso.
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ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Tal como se pode constatar pela andlise do QUADRO 6, & semelhanga do que aconteceu relativamente ao ACTIVO
Liauipo, as situagdes referidas na NOTA INTRODUTGRIA alteraram o peso relativo das rubricas dos FUNDOS PROPRIOS

e do Passivo, assim como o seu valor absoluto.

QUADRO 6: PRINCIPAIS RUBRICAS DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PAsSIvo —2009 e 2010

Em milhares de Euros
Variagao 2010-2009

Fundos Proprios, Interesses

Minoritarios e Passivo Absoluta Relativa

FUNDOS PROPRIOS 481.250 65,3% 473.026 69,6% 8.224 1,7%
Patrimonio 443,106 60,1% 443.024 65,2% 82 0,02%
Reservas 6.547 0,9% 6.416 0,9% 131 2,0%
Resultados transitados 22.975 3,1% 21.654 3,2% 1.321 6,1%
Resultado liquido do exercicio 8.622 1,2% 1.932 0,3% 6.690 (346,3%)
INTERESSES MINORITARIOS 5.016 0,7% 4.848 0,7% 16§ N 3,5%
PASSIVO 250.624 34,0% 201.851 29,7% 7 48.772 24,2%
ProvisOes para riscos e encargos 292 0,04% 624 0,1% (332)  (53,2%)
Dividas a terceiros 29.673 4,0% 22.760 3,3% 6.913 30,4%
Acréscimos e diferimentos 220.658 29,9% 178.468 26,3% 42.190 23,6%

679.726 57.165 8,4%

736.890 100,0%

Os FUNDOS PROPRIOS, COM um peso na estrutura de 65,3%, registaram um crescimento de 8.224 milhares de

Euros.

O Passivo, que ascendeu a 250.624 milhares de Euros e tem um peso de 34% na estrutura, registou, face a

2009, um significativo acréscimo global de 48.772 milhares de Euros.

A rubrica de ACREsCIMOS E DIFERIMENTOS, em resultado da expressiva varia¢do de 42.190 milhares de Euros,
justifica 86% desse acréscimo e a rubrica de DivIDAS A TERCEIROS, com um acréscimo de 6.913 milhares de Euros,
justifica 14%.

Note-se que o diferimento dos financiamentos obtidos para as actividades correntes e de investimento nao se
traduz num “verdadeiro passivo”, por ndo constituir um passivo exigivel, resultando antes da aplicacdo do
principio da especializagdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos sdo diferidos, sendo
transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento como proveitos, na

proporcio, respectivamente, dos custos incorridos e das amortizagdes dos bens subsidiados.

No final de 2010, destacam-se 0s PROVEITOS DIFERIDOS relacionados com os financiamentos obtidos para a
construgdo e equipamento das novas instalagdes do ICBAS/FFUP e da FMUP, que ascenderam a 54.608

milhares de Euros. Por outro lado, no dmbito da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, destacam-se
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ainda os PROVEITOS DIFERIDOS no montante 12.640 milhares de Euros relacionados com os financiamentos dos

projectos de mobilidade e de cooperagdo.

Salienta-se ainda a rubrica de DiviDAS A TERCEIROS que evidenciou um aumento de 6.913 milhares de Euros. A
este respeito importa realcar as dividas a fornecedores relacionadas com a construcdo dos edificios do
ICBAS/FFUP e da FMUP.

3.3 DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

ESTRUTURA DE CUSTOS E EVOLUCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Da analise do QuADRO 7 conclui-se que a semelhanga de 2009, apesar do aumento de actividade, a U.Porto

mantém uma estrutura de custos equilibrada.

Os CUSTOS OPERACIONAIS registaram um aumento de 7.370 milhares de Euros, o que representa um acréscimo de
2,9% face a 2009.

O aumento verificado a nivel operacional, decorre essencialmente do acréscimo dos CUSTOS COM PESSOAL, no
montante de 7.293 milhares de Euros, e dos FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS, no montante de 4.173 milhares
de Euros. Parte deste acréscimo foi absorvido pela redugdo de cerca de 25,2% da rubrica de TRANSFERENCIAS

CORRENTES CONCEDIDAS E PRESTAGCOES SOCIAIS.

QUADRO 7: ESTRUTURA DE CUSTOS — 2009 E 2010

Em mithares de Euros
Variacao 2010-2009

Absoluta Relativa
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 3.918 1% 3.827 1,5% 91 2,4%
Fornecimentos e servigos externos 54.549 21% 50.376 19,8% 4.173 8.3%
Custos com o pessoal 165.584 63% 158.291 62,3% 7.293 4,6%
Transferéncias correntes conc. e prest. sociais 15.503 6% 20.735 8,2% {5.233) (25,2%)
Amortizagdes do exercicio 17.740 7% 16.334 6,4% 1.406 8,6%
Provises do exercicio 1.149 0,4% 1.482 0,6% (333) (22,5%)
Outros custos e perdas operacionais 1.179 0,5% 1.207 0,5% (28) (2,3%)
Custos operacionais 259.622 99% 252.252 99,2% 7.370 2,9%
Custos e perdas financeiras 204 0,08% 215 0,1% (11) (5,1%)
Custos correntes 259.826 99% 252.467 99,3% 7.359 2,9%
Custos e perdas extraordinarios 1.745 0,7% 1.750 0,7% (4} {0,2%)
Custos totais 261.571 100% 254.217 100,0% 7.355 2,9%
Interesses minoritarios 4 2 2 69,7%

Custos totais com interesses minoritarios 261.575 254.219
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Note-se que a rubrica de CusTOs COM PESSOAL tem vindo a aumentar significativamente nos Gltimos anos, em
virtude de ter sido estabelecida em 2007 a contribui¢do mensal de 7,5% para Caixa Geral de Aposentacdes,
aumentada para 11% em 2008 e para 15% em 2010, acrescida das actualizagGes salariais estabelecidas

legalmente anualmente.

ESTRUTURA DE PROVEITOS E EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Da analise do QUADRO 8, constata-se, apesar do aumento geral de actividade, a estrutura de proveitos ndo

alterou significativamente.

Os PROVEITOS OPERACIONAIS registaram um acréscimo de cerca de 16.379 milhares de Euros, o que representa um
aumento de cerca de 6,7% face a 2009, sendo que decorre essencialmente do acréscimo dos TRANSFERENCIAS E
SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS, no montante de 16.474 milhares de Euros. Esta variagao resulta em grande medida
do aumento das transferéncias do Estado no dmbito do orgamento de funcionamento afecto as actividades

correntes.

QUADRO 8: ESTRUTURA DE PROVEITOS — 2009 E 2010

Em milhares de Euros
Variagdo 2010-2009

Proveitos
Absoluta Relativa

Vendas e presta¢des de servigos 32.580 12% 31.258 12,2% 1.322 4,2%
Impostos e taxas 35.537 13% 33.086 12,9% 2.450 7.4%
Proveitos suplementares 1.711 0,6% 3.744 1,5% (2.033) (54,3%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 190.946 71% 174.472 68,1% 16.474 9,4%
Outros proveitos e ganhos operacionais 152 0,1% 1.987 0,8% (1.835}) (92,3%)
Proveitos operacionais 260.926 97% 244.547 95,5% 16.379 6,7%

Proveitos e ganhos financeiros 937 0,3% 1.027 0,4% (90} (8,8%)
Proveitos correntes 261.863 97% 245.574 95,9% 16.289 9:926

Proveitos e ganhos extraordindrios 8.334 3% 10.577 4,1% (2.242) (21,2%)

Proveitos totais 270.197 256.151 100,0%
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QUADRO 9: EVOLUGAO DOS RESULTADOS — 2009 E 2010

Em milhares de Euros
Variagao 2010-2009

Resultados
Absoluta Relativa
Resultados operacionais 1.304 (7.705) 9.009 {116,9%)
Resultados financeiros 733 812 (79) (9,7%)
Resultados correntes 2.037 {6.893) 8.930 (129,6%)
Resultados extraordindrios 6.589 8.827 (2.238) {25,4%)
Resultado liquido consolidado do exercicio 8.622 1.932 6.690 346,3%

Resultado liquido consolidado do exercicio

. R 8.626 1.935 6.692 345,9%
com interesses minoritarios

Com excepcdo dos RESULTADOS FINANCEIROS e dos RESULTADOS EXTRAORDINARIOS, todos os resultados melhoraram
face a 2009. Destaca-se a variagdo positiva do RESULTADO LIQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO, no montante de 6.690
milhares de Euros, face a 2009, cifrando-se em 2010 no montante de 8.622 milhares de Euros.

Os RESULTADOS OPERACIONAIS foram também positivos, no montante de 1.304 milhares de Euros, encontrando-se
no entanto subavaliados no montante de 6.596 milhares de Euros. Tal como referido no ponto anterior, parte
dos PROVEITOS EXTRAORDINARIOS resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na propor¢do das amortizacGes dos respectivos bens subsidiados. Efectivamente, nas
Universidades estes proveitos ndo sdo de facto PROVEITOS EXTRAORDINARIOS, mas antes PROVEITOS OPERACIONAIS,

constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento.

QUADRO 10: EVOLUGCAO DOS INDICADORES ECONOMICOS — 2009 E 2010

Em milhares de Euros

Varia¢do 2010-2009

Indicadores
Absoluta Relativa
Cash-Flow
(RLE + Amortizagdes + Provisdes) 27.511 19.747 7.763 39,3%
EBITDA
{Resultados operacionals + Amortizagdes + Provisdes) 20.193 10.110 10.082 99,7%

A U.Porto gerou, no ano de 2010, um cAsH-FLOW e um EBITDA positivos de, respectivamente, 27.511 milhares

de Euros e 20.193 milhares de Euros.

1 . . . . 2 . Ty . . ~
Valor relativo ao reconhecimento dos proveitos extraordindrios relacionados com subsidios ao investimento, na proporcdo das
amortizages dos bens subsidiados.
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3.4 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

No exercicio de 2010, a totalidade dos recebimentos atingiram o montante de 295.976 milhares de Euros,

tendo superado a totalidade dos pagamentos em 1.411 milhares de Euros.

QUADRO 11: ESTRUTURA DOS RECEBIMENTOS/ PAGAMENTOS — 2009 £ 2010

Em milhares de Euros
2009 Variagao 2010-2009

Valor Absoluta Relativa

Recebimentos provenientes de:

Actividades operacionais 256.215 86,6% 253.882 93,4% 2.333 0,9%
Clientes 33.920 11,5% 24.811 9,1% 9.110 36,7%
Estudantes 33.323  11,3% 35.997 13.2% (2.674) -7.4%
Financiamento do Estado 136.584  46,1% 131.861 48,5% 4.723 3,6%
Sub. correntes - Investigagao 40.076  13,5% 47.025 17,3% (6.949) -14,8%
Sub. correntes - Outros 8.977 3,0% 11.091 4,1% (2.114) -19,1%
Outros 3.336 1,1% 3.098 1,1% 238 7,7%

Actividades de investimento 33.053 11,2% 14.276 5,3% 18.777 131,5%
Financiamento do Estado 1.647 0,6% 1.585 0,6% 62 3,9%
Sub. investimento - Investigagdo 3.084 1,0% 2.066 0,8% 1.017 49,2%
Sub. investimento - Outros 28.286 9,6% 9.846 3,6% 18.439 187,3%
Qutros 36 0,01% 778 0,3% (742) -95,3%

Actividades de financiamento 6.708 2,3% 3.547 1,3% 3.160 89,1%

Total de Recebimentos

Pagamentos respeitantes a:

295.976

271.705

Actividades operacionais 244.962 82,8% 235.932 86,8% 9.031 3,8%
Fornecedores 60.133 20,3% 52.822 19,4% 7.311 13,8%
Pessoal 166.389 56,2% 155.956 57,4% 10.433 6,7%
Outros 18.441 6,2% 27.153 10,0% (8.713) (32,1%)

Actividades de investimento 43.935 14,8% 22.876 8,4% 21.059 92,1%
Investimentos financeiros 151 0,1% 398 0,1% (247) (62,0%)
imobilizagBes corporeas 43.660 14,8% 22.226 8,2% 21.434 96,4%
Imobilizacbes incorpdreas 124 0,0% 252 0,1% (128) (50,9%)

Actividades de financiamento 5.667 1,9% 3.446 1,3% 2.221 64,5%

Total de Pagamentos 294.564 262.253
Fluxo das actividades operacionais 11.253 3,8% 17.950 6,6% (6.697) (37%)
Fluxo das actividades investimento (10.882)  (3,7%) (8.600)  (3,2%) (2.282) (26,53%)

0,35% 101 0,04% 939 931,65%

Fluxo das actividades financiamento 1.040

0,5% 9.451 3,5% (8.040)

Variagdo de Caixa e seus equivalentes 1.411
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Os recebimentos provenientes das actividades operacionais, no montante de 256.215 milhares de Euros,
representam 87% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes de actividades de investimento

e financiamento corresponderam a, respectivamente, 11% e 2% do total dos recebimentos.

N3o obstante a variagdo positiva registada de 2.333 milhares de Euros nos recebimentos de actividades
operacionais, verificou -se uma reducdo do peso relativo dos referidos recebimentos em contrapartida dos
recebimentos relacionados com as actividades de investimento, decorrente do efeito do aumento dos

recebimentos relacionados com os financiamentos de obras de grande envergadura da U.Porto.

Relativamente a estes investimentos, cujos recebimentos se cifraram em 33.053 milhares de Euros, destacam-
se os relativos a construgdo das novas instalagdes ICBAS/FFUP e FMUP, cujo montante ascendeu a 21.298
milhares de Euros (cerca de 5.920 milhares de Euros relativos ao financiamento do PIDDAC e 15.378 milhares
de Euros ao POVT), e a eficiéncia energética (5.882 milhares de Euros). Considerando que os subsidios obtidos
ndo foram suficientes para suportar as actividades de investimento, foi fundamental recorrer ao

autofinanciamento permitido pelo fluxo financeiro gerado pelas actividades operacionais.

De salientar que o financiamento das actividades operacionais por parte de Estado, no montante de 136.584
milhares de Euros, apenas permitiu cobrir 82% dos encargos com pessoal e representaram 46% do total dos
recebimentos totais. O restante financiamento das actividades operacionais proveio da rubrica de clientes, que
registou um acréscimo nos recebimentos de 9.110 milhares de Euros e contribuiu com 11,5%, nos estudantes
que contribuiram com 11,3%, e da investigagdo que contribuiu com 13,5% do total dos recebimentos das

actividades operacionais.

Porto, 16 de Junho de 2011

O Conselho de Gestdo

C iy = =

\L'N\m H“ l bra

RELATORIO DE GESTAQ CONSOLIDADO



[ PORTO R

BALANGO CONSOLIDADO
Em Euros
u Amortizagoes Activo
bio € provispas liuido liquitio
IMOBILIZADO:
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de instalagdo 62.887 {62.887) - 59.217
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 53.796 (40.997) 12.799 22.962
Propriedade industrial e outros direitos 753.939 {508.728) 245,211 338.486
Imobilizagdes em curso de imobilizagGes incorpores 40.706 - 40.706 90.247

Adiantamentos por conta imobilizagdes incorporeas - - - -
Diferencas de consolidagao - - - N

911.328 (612.612) 298.716 510911
Imobilizagdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - 191.386.589 191.386.589
Edificios e outras construgdes 346.448.750 (88.218.887) 258.229.864  254.937.979
Equipamento e material basico 102.186.433  {75.399.863) 26.786.570 27.327.340
Equipamento de transporte 1.107.124 (785.259) 321.865 254.875
Ferramentas e utensilios 1.580.317 (1.344.010) 246.307 289.269
Equipamento administrativo 47.204.354  (39.264.531) 7.939.823 7.899.661
Taras e vasilhame 4.878 {4.513) 364 547
Qutras imobilizagBes corporeas 7.111.049 {3.821.617) 3.289.433 3.120.638
imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 49.056.209 - 49.056.209 21.566.565
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 2.180.856 - 2.180.856 669.614

748.276.559 (208.838.680) 539.437.880 _ 507.453.076

Investimentos financeiros:
Partes de capital 7.285.558 {96.468) 7.189.090 6.803.633
Obrigagdes e titulos de participagdo - - - -
Investimentos em imoveis - - - -
Outras aplicagdes financeiras - - - -
Outros empréstimos concedidos 3.583 - 3.583 3.583
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

7.289.141 (96.468) 7.192.673 6.807.217
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 388.477 388.477 522.603

Produtos e trabalhos em curso - - -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - B
Produtos acabados e intermédios - - - -
Mercadorias 967.068 (40.213) 926.856 858.542
Adiantamentos por conta de compras - - - -

1.355.545 {40.213) 1.315.332 1.381.145

Dividas de terceiros - médio e longo prazo:
QOutros devedores - - - 12.851

- - - 12.851 )
Dividas de terceiros - curto prazo: 23/51

Empréstimos concedidos - -

Clientes c/c 10.951.780 - 10.951.780 7.365.288
Alunos c/c 6.376.177 - 6.376.177 5.730.916
Utentes c/c 671.466 - 671.466 609.160
Clientes, Alunos e utentes - titulos a receber - - -
Clientes, Alunos e utentes de cobranga duvidosa 4.413.131 {4.283.499) 129.631 176.601
Devedores pela execugdo do orgamento - - -
Adiantamentos a fornecedores 5.300 - 5.300 207.940
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 5.594 - 5.564 5.449
Estado e outros entes publicos 769.735 (40.772) 728.963 578.032
Outros devedores 86.694.968 (719.150) 85.975.818 70.326.998

109.888.151 (5.043.422)  104.844.729 85.000.383

Titulos negociaveis:
Acgbes 5.783 - 5.783 8.396
Obrigagdes e titulos de participagdo 15.000 - 15.000 -
Titulos da divida publica - - - N
Qutros titulos - - - -

Outras aplicagdes de tesouraria 325.906 - 325.906 1.138.830
346.689 - 346.68% 1.147.226
Conta no Tesouro, depdsitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 5.683.941 - 5.683.941 5.159.131
Depdsitos em instituigdes financeiras 68.075.270 - 68.075.270 66.347.705
Caixa 175.214 - 175.214 208.188
73.934.424 - 73.934.424 71.715.025
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 8.137.962 - 8.137.962 4.480.117
Custos diferidos 1.381.865 - 1.381.865 1.217.705
9.519.828 - 9.519.828 5.697.821

Total de amortizagdes (209.451.291)

Total de provisGes (5.180.103)

0 Activo i 736.890.270  679.725.655
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Em Euros

FUNDOS PROPRIOS, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS:

Patrimonio 443.106.267 443.024.495
Diferencas de consolidagdo -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades -
Reservas de reavaliagdo -

Reservas:
Reservas legais 300.028 297.701
Reservas estatutarias 933.625 1.273.468
Reservas contratuais - -
Reservas livres 1.815.497 1.768.647
Subsidios - -
Doagdes 3.497.688 3.075.855

Reservas decorrentes de transferéncia de activos - -

Resultados transitados 22.975.220 21.653.824

Resultado liquido do exercicio 8.621.956 1.932.091

Total dos Fundos Préprios 481.250.280 473.026.080

INTERESSES MINORITARIOS: 5.016.332 4.848.125
PASSIVO:

ProvisOes para riscos e encargos: 292.257 623.821

Dividas a terceiros - médio e longo prazo:

Empréstimos por divida ndo titulada 2.191.971 2.983.711
Fornecedores de imobilizado c/c 61.827 -
Outros credores 87.290 112.230

2.341.088 3.095.941

Dividas a terceiros - curto prazo:

Empréstimos por divida titulada 2.742 -
Empréstimos por divida ndo titulada 3.483.537 2.044.792
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores ¢/c 4.723.625 5.196.128
Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 3.191 1.296

Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - -
Credores pela execugdo do orgamento - -

Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 202.368 74.042
Fornecedores de imobilizado c/c 11.349.526 5.135.466
Estado e outros entes publicos 4.309.958 4.254.536
Outros credores 3.257.156 2.957.527

27.332.104 19.663.787

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos 22.170.231 21.722.330
Proveitos diferidos 198.487.979 156.745.571
220.658.209 178.467.901

Total do Passivo 250.623.658 201.851.450

Total dos Fundos Préprios, Interesses Minoritarios e Passivo - 736.890.270 679.725.655
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

2010 2009

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

[SRPORT ORI

Em Euros

Mercadorias 276.575 255.941
Matérias 3.641.640 3.918.216 3.570.980 3.826.921
Fornecimentos e servigos externos 54.548.893 50.376.245
Custos com o pessoal 165.583.899 220.132.792 158.290.985 208.667.230
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 15.502.745 15.502.745 20.735.308 20.735.308
Amortizagdes do exercicio 17.739.860 16.333.818
Provisdes do exercicio 1.148.968 18.888.828 1.481.588 17.815.406
Outros custos e perdas operacionais 1.179.432 1.179.432 1.207.314 1.207.314
(A} 259.622.012 252.252.180
Custos e perdas financeiras 203.902 214.894
(C) 259.825.914 252.467.074
Custos e perdas extraordinarios 1.745.290 1.749.544
(E) 261.571.204 254.216.618
Interesses minoritarios 4.208 2.479
(G) 261.575.412 254.219.097
Resultado liguido consolidado do exercicic 8.621.956 1.932.091
270.197.368 256.151.188
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagoes de servigos
Vendas 3.222.871 3.149.905
Prestagdes de servigos 29.357.353 32.580.223 28.107.942 31.257.847
Impostos, taxas e outros 35.536.776 33.086.486
Trabalhos para a propria entidade -
Proveitos suplementares 1.710.854 3.743.838
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Financiamento do Estado 136.583.744 131.860.889
Outras 54.361.845 42.610.749
Qutros proveitos e ganhos operacionais 152.334 228.345.553 1.987.291 213.289.254
(B) 260.925.776 244.547.101
Proveitos e ganhos financeiros 937.115 1.027.170
(D} 261.862.891 245.574.271
Proveitos e ganhos extraordinarios 8.334.477 10.576.916
(F) 270.197.368 256.151.188
Resultados operacionais: (B) - (A) 1.303.764 (7.705.079)
Resultados financeiros: {D-B) - (C-A) 733.213 812.276
Resultados correntes: (D)-(C) 2.036.977 (6.892.803)
Resultados extraordinarios: (F-D) - (E-C) 6.589.187 8.827.372
Resultado liquido consolidado do exercicio: (F)-(G) 8.621.956 1,932.091
Resultado liquido consolidado do exercicio com interesses 8,626,164 1.934.570

minoritarios:

(F}- (E}
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS (METODO DIRECTO)

Em Euros

2010 2009

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:
Clientes
Estudantes
Subsidios correntes
Financiamento do Estado
Investigagdo
Nacional
Internacional
Uniao Europeia
Outros
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores
Pessoal
Estudantes
Fluxo gerado pelas operagdes

Outros recebimentos relativos a actividade operacional
Outros pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxo das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagGes corporeas
Imobilizagdes incorpdreas
Subsidios de investimento

Financiamento do Estado
Investigagdo
Nacional
Internacional
Unido Europeia
Outros
Qutros
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
ImobilizagGes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital/ fundo social e prestagdes suplementares
Doacgdes
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares
Reducdo de capital/ fundo social e prestages suplementares
Fluxos de actividades de Financiamento (3]

Variagbes de caixa e seus equivalentes (4] = [1] + (2] +13]

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo
Alterag¢do do perimetro
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

33.920.196 24.810.615
33.322.611 35.996.861
136.583.744 131.860.889
33.885.111 39.415.348
6.050.574 7.450.163
140.294 159.163
8.976.526 11.090.520

{52.822.146)
(155.955.978)

(60.132.676)
(166.388.757)

(8.189.620) (16.661.641)
18.168.003 25.343.794
3.312.388 2.578.413
(10.249.050) {10.374.726)
11.231.342 17.547.481
23.684 520.084
(1.997) (117.093)
11.253.028 17.950.473
10.169 -
26.133 95.165

- 443

1.647.221 1.585.088
2.906.708 303.421
139.240 16.625
37.654 1.746.454
28.285.771 9.846.368
- 682.204

(151.168) {397.934)
(43.659.849) (22.225.962)
(123.653) (251.759)
(10.881.776) (8.599.886)
6.509.412 3.292.511
- 120.000

198.092 134,500
(5.563.109) (3.205.163)
{46.185) (14.874)
(58.153) (193.061)

- (33.098)
1.040.057 100.815
1.411.310 9.451.402
72.868.316 47.003.616
- 16.413.299
74.279.626 72.868.316
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminac3o de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2010 e a sua reconciliagdo com os valores

e o montante de disponibilidades constantes do Balango na data indicada, é como segue:

31-12-2010

Numerario 175.214
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 42.455.876
Depdsitos a prazo 31.301.847
Outras aplicagdes de tesouraria 346.689
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 74.279.626

Descoberto bancario 1.487
Disponibilidades constantes do Balango 74.281.113

27/51
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ANEXO AO BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

INTRODUGAO

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com o Capitulo 12 do Piano Oficial de
Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo (POC — Educagdo). As notas que se seguem respeitam a
numeragdo sequencial ai definida, sendo omitidas as que ndo sdo aplicaveis ou as que a sua apresentacdo ndo

é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstracdes financeiras

consolidadas.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.
1 — INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAC

Nos termos do POC — Educa¢do, por “Grupo Publico” entende-se o conjunto da “entidade-mde” e das
entidades controladas. Uma “entidade-m3e” que elabore demonstragdes financeiras consolidadas deve

consolidar todas as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposi¢do de exclusdo.

Os estatutos' da U.Porto, aprovados pela Assembleia Estatutaria, reunida em 22 de Dezembro de 2008 e
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de Abril de 2009, implicaram, entre
outros aspectos, a perda da personalidade juridica de 15 unidades organicas da U.Porto. Este facto conduziu a
que, a partir de 1 de Julho de 2009, estas entidades contabilisticas se integrassem na entidade contabilistica
Universidade do Porto, que até entdo incluia apenas a Reitoria e as unidades organicas sem express3ao
orcamental — Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns (IRIC) e Instituto Marques da Silva (IMS). Face ao
exposto, das 16 unidades organicas da U.Porto dotadas de personalidade juridica, incluidas no perimetro de

consolidagdo até 2008, 15 passaram a integrar a “entidade-mae”.

A Escola de Gestdo do Porto (EGP), unidade orgédnica da U.Porto, incluida na consolidagdo de contas até 2008,
foi extinta ao abrigo da alinea a), n2 4, artigo 1082 dos referidos estatutos. As actividades no dominio da
formac3o para executivos levadas a cabo pela EGP e pelo Instituto de Investigagdo e Servigos da Faculdade de
Economia (ISFEP), passaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gestdo do Porto - University of Porto Business

School*.

O IMS, unidade orgénica da U.Porto sem expressdo orcamental, que até 2009 se encontrava integrado na

entidade contabilistica Universidade do Porto, foi transformado numa funda¢do de direito privado,

! publicados no Diario da Republica, 2.2 série - n.2 93 de 14 de Maio de 2009, através do Despacho normativo n.2 18-B/2009.

? A EGP-UPBS foi constituida em 5 de Junho de 2008.

ANEXO AO BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS



[BPORTO]

denominada Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva®, tal como previsto no n2 3 do artigo 1082

dos novos estatutos.

Assim, de acordo com o artigo 122 e o artigo 1082 dos estatutos da U.Porto, em vigor desde o dia 15 de Maio

de 2009, a “entidade-m3e” U.Porto integra actualmente na sua organizagdo os seguintes blocos constitutivos:

= Reitoria: Constitui o nucleo central da organizagdo da U.Porto e integra todos os orgdos de governo

central;

=  Unidades orgénicas de ensino e investigacdo: As 14 faculdades/institutod, com autogoverno e dotadas de
autonomia de gestdo, tém por miss3o o ensino, a investiga¢do e a prestagdo de servigos nos dominios das

suas atribuicbes especificas;

= Servicos Auténomos: Os Servicos de Acgdo Social, Unico servigo auténomo actualmente da U.Porto, tém
por objectivo a execu¢do de politicas de acgdo social, através da prestacdo dos apoios, beneficios e

servigos nela compreendidos, de modo a proporcionar aos estudantes melhores condi¢des de estudo.

A existéncia de controlo é um factor essencial para a delimitagdo do perimetro de consolidagdo. De acordo com
o POC - Educacio, entende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras e operacionais de
outra entidade, bem como beneficiar das actividades desta. O reconhecimento da existéncia de controlo
depende das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em consideracdo as relagdes existentes entre

as entidades, em especial, em duas dimenses: poder e resultado.

Neste pressuposto, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objectivo de determinar as condicBes que
indiciam a existéncia de controlo ou de presun¢do de controlo da U.Porto sobre um conjunto de entidades

relacionadas.

* A FIMS foi constituida em 22 de Outubro de 2008.

% Faculdade de Arquitectura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricio e da Alimentacao,
Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculdade de
Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao, Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar.
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As entidades incluidas na presente consolidagdo de contas, assim como respectivos métodos de consolidagdo

utilizados foram os seguintes:

Percentagem detida do

R o il ey B0 ivictodo de

Catidoade iWorada fundo socizl e 2010 Faspis

: : consolidacio
Direcia Sfectiva

Praga Gomes Teixeira

501413 197 - - Entidade-mae
4099-002 Porto

Universidade do Porto

Pragca Marqués de Pombal, n.2 30 Consolidagdo

FIMS - Fundag3o Instituto Arquitecto José Marques da Silva 508 675 650 100% 100%
4000-390 Porto integral
Praga Gomes Teixeira Consolidagao
E] i 502 010 282 100% 100%
Fundagdo Gomes Teixeira 4099-002 Porto integral
ixei o lidaga
Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Lda Praca Gomes Teixeira 507780248  100% 100% onselidacao
4099-002 Porto integral
P G Teixei Consolidagdo
Loja da Universidade do Porto, Lda raca bomes Texelra 507813081  100% 100% neclicag
4099-002 Porto integral
.2 Consolidagdo
UPMEDIA - Contedos Muitimédia, Lda Praga Coronel Pacheco n.% 8 508488281  100% 100% noliaas
4050-453 Porto integral
C lidaga
Escola de Gestdo do Porto - University of Porto Business School Rua de Salazares, 842 508 541 832 27,31% 27,31% onsofidacao
4149-002 Porto integral
- y o c lidacs
UPTEC - Associacio de Transferéncia de Tecnologia da Asprela U2 Actor FemeiradasSitva,n.2100 oo, oy coc 73985 gagry  Consoldacdo
4200-298 Porto integral
Campus da FEUP e
. . . - . R Consolidagdo
INEG! - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial Rua Dr. Roberto Frias, 400 501 814 957 39,76% 39,76% intearal
4200-465 Porto &
. . . Campus da FEUP S
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Consolidagdo
8 Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441 361 62,00% 66,43% ¢
Computadores do Porto integral
4200-465 Porto
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Motecular da Rua Roberto Frias, S/N Simples
R 502 246 308 - - _
Universidade do Porto 4200-465 Porto agregagao
Simpl
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular Rua da Campo Alegre, 823 503 828 360 - - me e-s
4150-180 Porto agregagao
Al , 823 Simpl
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica Rua do Campo Alegre 502 312 220 - - mp e-s
4150-180 Porto agregagao
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de investigagao Marinha e Rua dos Bragas, 289 508 792 657 Simples
Ambiental 4050-123 Porto agregacao
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologia Agrarias e Agro- Rua D. Manuel Il - Apartado 55142 503 178 306 Simples
Alimentares 4051-401 Porto agregag3o

Apesar da percentagem detida pela U.Porto no fundo social da EGP-UPBS e no INEGI ser inferior a 50%, tendo
por base a analise da composi¢do dos drgdos sociais e da Assembleia Geral evidenciada nos respectivos
estatutos e outros documentos relevantes, concluiu-se pela existéncia de controlo da U.Porto sobre estas

entidades, motivo pelo qual foi utilizado o método da consolidagdo integral.

Relativamente ao IPATIMUP, IBMC, INEB, CIIMAR e ICETA, uma que vez n3do existe participa¢do da U.Porto no
fundo social, foi utilizado o método da simples agregacdo, tal como prevé o POC — Educacdo. Nestas entidades,
o controlo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros activos ou sobre recursos humanos
afectos, permitiu verificar a existéncia de condi¢Ges de controlo ou presun¢do de controlo por parte da
U.Porto. Note-se ainda que estas entidades se encontram em processo de transformagdo em unidades
orgénicas, tal como prevé o preambulo do Decreto-Lei n.2 96/2009 de 27 de Abrils, facto este que reforga os
indicios de controlo por parte da U.Porto.

* Institui a Universidade do Porto como fundac3o publica com regime de direito privado.
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2. ENTIDADES NAO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

Entidades

LIAPORTO Rl

% Capital

Detido

Assaciacdo de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto

Audolici — Sistemas Electénicos e Audio,S.A.

AURN — Associagdo das Universidades da Regido Norte

Fundagdo Ciéncia e Desenvolvimento

HPS - High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, Lda.

Ideias Avancadas — Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo, S.A.

Prewind, Lda.

44,44%
49,50%
20,00%
50,00%
20,00%
99,75%
25,00%

As entidades apresentadas no quadro anterior foram excluidas do processo de consolida¢do, ao abrigo do

ponto 12.4.4 — ExclusBes de consolidagdio do POC — Educagdo, por ndo constituirem entidades materialmente

relevantes.

3. NUMERO DE COLABORADORES AO SERVIGO

No quadro seguinte discrimina-se o nimero tota! de colaboradores ao servico do Grupo U.Porto em 2010, por

grupo de pessoal, segundo a relagdo juridica e o género:

N3o docentes/

Ndo investigadores

Docentes/
investigadores

EmETIs

TOTAL

700,15

1.303,77

1.474,72
2.174,87|

837,65
2.141,42

RIEP - Contrato de
Trabalho em fungGes
publicas

RJEP - Comissdo de
Servigo

I

Contrato de Trabalho

Prestacdes de Servigos/
Avenga

Outros

Em 2010, na U.Porto desenvolviam ainda

(estudantes e ndo estudantes).

actividades no

ambito investigagdo cerca

H 378,40 1.063,60 1.442,00
M 676,50

T

H

M 16,00 - 16,00

6,00 6,00 %

H 226,50 233,17 459,67
M

T

H

M

T

H

M

T

de 1.100 bolseiros
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111 - INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

11. HOMOGENEIZAGAO DA INFORMAGAC

Das entidades que pertencem ao Grupo U.Porto, apenas a “entidade-mé&e” utiliza o POC — Educagdo, sendo que
as restantes entidades prepararam as demonstragdes financeiras no quadro do SNC - Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 Julho, de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro, e normas interpretativas consignadas, respectivamente, nos
Avisos n2 15652/2009, n2 15655/2009 e n? 15653/2009, de 27 Agosto (publicados em 7 Setembro), estando de
acordo com a modelizagdo e codificagio aprovadas pelas Portarias 2 986/2009, de 7 Setembro, e n?
1011/2009, de 9 Setembro. Por esse motivo, para efeitos das demonstragbes financeiras consolidadas,
procedeu-se a reclassificacio das contas de SNC (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) para o POC -

Educacdo.

Foram ainda reclassificados para a conta 63 — Transferéncias correntes concedidas e presta¢bes sociais, 0s
custos associados aos bolseiros no dmbito da investigacdo que algumas entidades evidenciavam noutras contas

de custos.

Por ndo demonstrarem relevancia material, n3o0 pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstragdes financeiras consolidadas, ndo se procedeu & homogeneizagdo da informagdo das entidades
consolidantes de acordo com a “entidade-m3e”, no que diz respeito ao calculo das amortizagdes e das

provisdes para cobranca duvidosa.

13. ENTIDADES PARTICIPADAS

As relagbes de participacdo/associagdo noutras entidades existentes no Grupo U.Porto foram acrescentadas ao
respectivo custo de aquisicdo e relevadas na conta 41 — Investimentos financeiros — Partes de capital. As

respectivas perdas de valor entendidas como duradouras encontram-se provisionadas.
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Uliirmas Contas Disponiveis

N - Custo da
T51E0A6 AL Sede

AQUisI§ A0

ADENE — Agéncia para a Energia Algés 0,35% 3.618 2009 34.619.949 682.398

AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto Porto 0,29% 625 2010 209.146 3.142

AIFF — Associagdo para a Competitividade da industria da Fileira Florestal Porto 1,61% 1.000 2010 40.121 (30.882)
Associa¢do de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da U.Porto Porto 44,44% 4.988 2007 97.494 48.015

Associagdo Pool-net M. Grande 1,56% 500 2010 37.837 379

APCTP — Associagdo do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Porto Porto 2,94% 9.976 2010 13.251.203 333.237

Audolici — Sistemas Electonicos e Audio, $.A. Porto 49,50% 83.221 2010 4.544 (91.895)
AURN - Associagdo das Universidades da Regiao Norte Porto 20,00% 35.427 2009 35.764 (9.921)
Berd — Projecto, Investiga¢ao e Engenharia de Pontes, 5.A. Porto 0,0005% 30 2010 5.222.175 136.844

CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico 3 Industria Metalomecanica Porto 0,10% 499 2010 4.990.831 208.122

CESAE — Centro de Servigos e Apoio as Empresas Porto 3,00% 14,982 2010 2.714.006 733.862

Ciencinvest — Valorizagdo Economica da Ciéncia, S.A. Porto 5,00% 75.000 2010 1.200.746 (58.596)
CeNTItvc — Centro de Nanotec. e Mat. Técnicos, Funcionais e Inteligentes Famalicdo 10,00% 50.000 2010 4,915.476 236.299

CITEVE — Centro Tecnolégico da Industria Téxtil e do Vestuario de Portugal  Famalicao - 6.584 - - -
FCD - Fundagdo Ciéncia e Desenvolvimento Porto 50,00% 2.493.950 2009 3.518.687 {115.834]
Fibersensing — Servigos Avangados de Monitorizagdo, 5.A. Maia 10,33% 457.057 2010 1.058.696 (458.302|
Fluidinova — Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0,19% 2,500 2009 591.847 {461.813)
Fundagdo CEER — Centro de Estudos Euroregionais Porto - 3.061 -

Fundagdo da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal Porto 1,25% 50.000 2010 81.001.146 {3.432.048)
Fundagéo Portugal Africa Porto 0,04% 4.988 2009 11.703.353 148.877

HPS — High Performance Structures, Gestdo e Engenharia, Lda. Porto 20,00% 1.000 2010 31.430 18.541
ICTPOL — Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros Lisboa - 499 - - -
IDARN - Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Norte Porto 0,63% 6.000 2009 (110.990} 5.745

Ideias Avangadas — Transferéncia de Tecnologia e inovacdo, S.A. Porto 99,75% 49.875 2010 39.688 (2.055)
IDIT ~ Instituto de Desenvolvimento e Inovagda Tecnoldgica S.M.Feira 12,64% 274,339 2010 1.753.464 148.151

INESC — Instituta Engenharia de Sistemas e Computadores Lisboa 12,48% 3,355.000 2009 13.719.806 (8.404)
INOVA.GAIA — Assac. Centro de Incubagdo de Base Tecnolégica de VNG V.N.Gaia 0,90% 12.500 2010 2.489.583 (109.697)
NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A. Porto 5,57% 27.746 2010 356.057 (18.309)
OPT - Optimizagao e Planeamento de Transportes, S.A. Porto 8,33% 25.000 2010 253.191 (19.406)
Palcos da Realidade — Computagdo Grafica, Lda. Porto 5,00% 250 2009 3.428 {155)
PETsys — Medical PET Imaging Systems, S.A. Oeiras 3,90% 19.520 2010 348.085 {70.407|
Prewind, Lda. Porto 25,00% 2.500 2010 {5.760) {15.760}
PRIMUS M.G.V. ~ Promogao e Desenvolvimento Regional, S.A. Maia 0,31% 2.495 2010 2559.009 1.191
PRODUTech — Associagdo para as Tecnologias de Produgao Sustentavei Porto 10,03% 10.000 2010 53.765 (56.761)
Promanet — Associagdo Pramotora de Novas Empresas e Tecnologias Porto 12,45% 75.000 2010 1.725.870 119.677)
SRE — Solugdes Racionais de Energia, S.A. Torres Vedras 3,86% 96.468 2007 1.544.811 {394.603)
Tomorrow Options — Microelectronics, S.A. Porto 3,55% 26.600 2009 460.956 {132.599)
Xarevision, Lda. Parto 5,41% 2.705 2010 88.476 41.260

7.285.558
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1V - INFORMA(CGOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

17. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS, DE ACORDO COM NATUREZA

Em 31 de Dezembro de 2010, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas:

Beneficiario

EACI/CE

DGCI

CMMaia

|APMEI|

|APMEI

|APMEI

IAPMEI

|APMEI

IAPMEI

IAPMEI

IAPMEI

|IAPMEI

IAPMEI

IAPME|

IAPME]

BPI

Direcgdo Geral de Energia
Comissao Europeia
Parque Escolar E.P.E.
APSA

CEE

Tipo de garantia

Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancdria
Garantia Bancdria
Garantia Bancadria
Garantia Bancdria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Hipoteca

Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria
Garantia Bancaria

Motivo

Adiantamento Financiamento
Reclamagdo Graciosa
Caucdo Contratual
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Adiantamento Financiamento
Financiamento Edificio Sede
Execucdo do contrato
Adiantamento Financiamento
Execuc¢do do contrato
Execucdo de projecto
Adiantamento Financiamento

[@PORTO

Montante da
responsabilidade

31.237
31.231
3.750
98.983
9.492
336.631
23.369
100.322
141.616
44.629
41.878
13.495
53.454
202.205
43.861
1.430.715
1.500
91.825
13.185
186.446
59.734

Entidade

INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INEGI
INESC - P
INESC - P
INESC - P
IPATIMUP
FGT

A Comiss3o Europeia exige, em alguns projectos, uma garantia bancaria para o adiantamento do contrato que

habitualmente liberta apds execugdo do 12 ano.

V - INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. CRITERIOS DE VALORIMETRIA

Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a

partir dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal e definidos no POC — Educagao, tendo-se utilizado os seguintes procedimentos

prévios de consolidacdo:
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= Homogeneiza¢do da informagdo;
= Agregacdo dos dados;

* Eliminagdo de operacdes internas, tendo sido eliminados transacgdes e saldos ocorridos entre as

entidades do grupo.
Tal como referido na NoTa 1, as entidades da U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:

Método da simples agregacdo — “... consiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstracdes de
resultados das entidades pertencentes ao grupo ptblico, eliminadas que estejam as operagdes de transferéncia

e subsidios efectuadas entre entidades”;

Método de consolidagdo integral — “... consiste na integragédo no balanco e na demonstragdo dos resultados da
entidade consolidante dos elementos respectivos dos balancos e das demonstracdes dos resultados das
entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito «interesses

minoritarios»”.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras foram os

seguintes:

a) Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpdreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros
direitos, encontram-se registadas ao custo e sio amortizadas pelo método das quotas constantes durante

um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

b) Imobilizacées corporeas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgcdes e imobilizado em curso:

A avaliacio do patriménio imobiliario da U.Porto tem sido efectuada com base no valor de mercado,
excepto nas situagdes em que se conhece o respectivo custo histérico na sua totalidade, sendo nessas

circunstancias o bem registado pelo correspondente valor de aquisigdo.

A generalidade dos terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construcdes foi registado nas
demonstracdes financeiras pelo valor resultante da avaliagdo efectuada por um perito independente, com

referéncia a 31 de Dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituigdo em estado novo e um valor actual de
construcio por metro quadrado, tendo sido para o calculo deste Ultimo, deduzido um valor
correspondente a depreciacio fisica verificada, que teve em conta a idade, obras efectuadas e estado de

conservagdo do bem.
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Para determinac¢do do valor bruto dos edificios, adoptou-se a modalidade de muitiplicar o custo de
substitui¢do do edificio em estado novo pela drea do edificio. Para determinagdo do valor liquido do
edificio adoptou-se a modalidade de multiplicar o valor actual de construgdo por metro quadrado pela
area do edificio, sendo as respectivas amortizacdes acumuladas obtidas pelo diferencial entre o valor

bruto e o valor liquido de edificio.

Equipamento bdsico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento administrativo e

outras imobilizag¢bes corpdreas:

As imobilizagdes corpéreas foram valorizadas pelo respectivo custo de aquisicdo, excepto nos casos em
que este ndo foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de acordo com os
métodos previstos na Portaria n.2 794/2000 de 20 de Setembro, nomeadamente de acordo com o método

de valor de mercado.

Amortizacdes

As amortizacdes s3o calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizacido no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na

demonstragdo de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, s3o utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.2 378/94, de 16 de Junho ou pela
Portaria n.2 671/2000, de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado — CIBE,

consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de 1999.
As taxas médias de amortizacdo sdo as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagdes corporeas 25

Em 2010, tal como no exercicio de 2009, os edificios foram amortizados pelo método das quotas

constantes numa base anual.

A amortizacdo dos edificios objecto de avaliagdo independente é efectuada ao longo da vida util

remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.
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Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou, no caso dos empréstimos

concedidos ao valor nominal. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de

aquisicdo, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisio para depreciacdo de existéncias pela diferenga entre o valor de custo e o

respectivo valor de realizagdo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

Provisdo para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisdes para cobrancas duvidosas de acordo com o critério econémico, tendo por

base os riscos de cobrabilidade identificados no final do exercicio.

Especializacdo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
pagos ou recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes custos e

perdas e proveitos e ganhos sdo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos (vide NoTA 45 a)).

O reconhecimento de proveitos associados as vendas e prestacdo de servicos e propinas obedece aos

seguintes critérios:

Vendas e Prestacdo de servigos: de um modo geral, o reconhecimento do proveito ocorre no momento de
emissdo do respectivo documento suporte, podendo ser ajustado no final do exercicio para cumprimento

do principio da especializagdo dos exercicios;

Propinas: o reconhecimento do proveito ocorre ao longo do ano lectivo.

Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os montantes recebidos destinados a financiar despesas correntes sdo registados como proveito do
exercicio (“Subsidios a exploracdo”), na parte correspondente aos custos incorridos durante o exercicio,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registando-se no activo (Acréscimos de
proveitos), os valores a receber por conta de despesas ja incorridas, e no passivo (Proveitos Diferidos), os

adiantamentos.

Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sdo diferidos no Balango na rubrica de Proveitos

diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos extraordinarios, em
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proporgdo idéntica aos encargos anuais com a depreciagdo dos bens subsidiados. Este procedimento tem
em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que, fruto do

registo das respectivas amortizagGes, foi reconhecido o seu custo.

i) Saldos e transacches expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoréveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transac¢des e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango,

foram registadas como proveitos e custos na demonstragado dos resultados do exercicio.

VI - INFORMAGOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALACAQ, DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO E PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

Em 31 de Dezembro de 2010, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Rubricas 31-12-2010

Despesas de instalagdo:

Despesas incorridas com constituicdo da entidade 62.087
Despesas incorridas com aumentos de capital 800
Estudos e projectos
Outras -
62.887
Despesas de investiga¢do e de desenvolvimento:
Teses de mestrado e doutoramento -
Publicagbes ou outros estudos cientificos
Investigagdo e pesquisa -
Outros 53.796
53.796
Propriedade industrial e outros direitos:
Direitos e licenciamentos 753.819
Outros 120
753.939

Totais 870.622

A rubrica relativa a propriedade industrial e outros direitos compreende essencialmente o registo de patentes.
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22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO BALANCO CONSOLIDADO E NAS RESPECTIVAS

AMORTIZAGOES

Estas rubricas analisam-se como segue:

Rtoey =3 Alienagoes/ TN i
Saldo Inicial Aumentos Transferencias Saldo Final
Abates

Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagdo 73.640 - (10.753) - 62.887
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 43,681 - - 10.115 53.796
Propriedade industrial e outros direitos 1.756.535 94,939 (124.518) (973.017) 753.939
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorporeas 90.247 7.408 - (56.949) 40.706

Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas - - - B -
Diferengas de consolidagdo - - - - -

1.964.102 102.347 (135.271) (1.019.851) 911.328
ImobilizagGes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - - - 191.386.589
Edificios e outras construgdes 338.538.123 3.049.633 - 4.860.995 346.448.750
Equipamento e material basico 96.036.799 7.798.043 (1.616.282) (32.127) 102.186.433
Equipamento de transporte 939.915 206.768 (39.559) - 1.107.124
Ferramentas e utensilios 1.718.447 72.683 (200.813) - 1.590.317
Equipamento administrativo 42.730.054 4.167.014 (1.160.698) 1.467.984 47.204.354
Taras e vasilhame 11.938 - (7.060) - 4.878
Outras imobilizagdes corporeas 6.486.419 649.372 (48.679) 23.937 7.111.049
Imobilizagdes em curso de imobilizagées corpéreas 21.566.565 32.267.171 - (4.777.528) 49.056.209
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 669.614 2.180.856 - (669.614) 2.180.856
700.084.463 50.391.541 (3.073.091) 873.648 748.276.559

Investimentos financeiros:
Partes de capital 7.006.807 126.456 (111.706) 264.000 7.285.558
Obrigagdes e titulos de participagao - - - -
Investimentos em imoveis - - - - -
Qutras aplicagdes financeiras - - - -
Outros empréstimos concedidos 63.970 - (60.387) - 3.583
Imobilizages em curso de investimentos financeiros - - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -
7.070.777 126.456 (172.092) 264.000 7.289.141
Totais 709.119.342 50.620.344 (3.380.455) 117.797 756.477.027
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Rubricas

Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Final

Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagao 14.423 1.364 47.100 62.887
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 20.719 13.134 7.144 40.997
Propriedade industrial e outros direitos 1.418.049 103.138 {1.012.459) 508.728

1.453.191 117.635 (958.217) 612.612

Imobilizages corpéreas:
Terrenos e recursos naturais - - - -

Edificios e outras construgdes 83.600.144 4.540.558 78.185 88.218.887
Equipamento e material basico 68.709.458 7.927.238 (1.236.833) 75.399.863
Equipamento de transporte 685.040 102.692 (2.472) 785.259
Ferramentas e utensilios 1.429.178 121.225 {206.393) 1.344.010
Equipamento administrativo 34.830.393 4.456.904 (22.767) 39.264.531
Taras e vasilhame 11.391 182 (7.060) 4.513
Outras imobilizagdes corporeas 3.365.782 473.425 {(17.590) 3.821.617

192.631.387 17.622.225 (1.414.931) 208.838.680

Investimentos financeiros:
Partes de capital 203.174 - (106.706) 96.468
Obrigagoes e titulos de participacao - - - -
Investimentos em imoveis - - - -
Outras Aplicagdes Financeiras - - - -
Outros empréstimos concedidos 60.387 - {60.387) -
263.561 - {167.093) 96.468

Totais 194.348.139 17.733.860 {2.540.240) 209.547.759
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Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui os terrenos onde est3o implantados os edificios da Reitoria, unidades organicas, estddio

universitario, casas e prédios, institutos e observatdrios, dos quais se destacam os seguintes valores a 31 de

Dezembro de 2010:

Terrenos e Recursos Naturais 31-12-2010

Terrenos da Faculdade de Engenharia
Terrenos da Faculdade de Ciéncias
Terrenos dos Servigos de Acgdo Social

[IRPORT ORI

23.985.750
16.157.760
15.220.010

Terreno das novas instalagdes do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel

Salazar/Faculdade de Farmdcia

Terrenos da Faculdade de Desporto

Terreno do edificio histérico da Reitoria

Terrenos da Faculdade de Economia

Terrenos da Faculdade de Letras

Terrenos da Faculdade de Arquitectura

Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
Terreno da Quinta Burmester

Terreno do Estadio Universitario

Terreno do Edificio "Parcauto”

Terrenos da Faculdade de Belas Artes

Terreno do IBMC

Terrenos da Faculdade de Medicina

Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria

Terrenos para a Faculdade de Medicina

Terreno do Jardim Botanico

Terreno para residéncia universitaria

Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Alimentacdo
Terrenos da Faculdade de Direito

Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentagdo
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett

Terreno do INEGI

Terrenos da Faculdade de Farmacia

Terreno do IPATIMUP

Outros terrenos
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13.163.360

9.790.075
9.209.160
7.421.100
6.722.480
5.266.560
5.203.450
4.540.920
4.192.973
4.153.425
3.939.700
3.498.821
3.315.180
3.040.250
2.750.000
2.717.100
2.709.500
2.706.275
2.577.000
2.523.250
2.223.200
2.215.000
2.174.850
2.070.600
1.999.260
1.742.700
24.156.880
Total 191.386.588
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Edificios e Outras Construgdes
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No saldo desta componente a 31 de Dezembro de 2010 salientamos o seguinte:

Edificios e outras construgoes

31-12-2010

Edificios da Faculdade de Engenharia

Edificios da Faculdade de Ciéncias

Edificios dos Servigos de Acgdo Social

Edificio historico da Reitoria

Edificios da Faculdade de Economia

Edificios da Faculdade de Letras

Edificios da Faculdade de Desporto

Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo
Edificio "Parcauto”

Edificios da Faculdade de Arquitectura

Edificios da Faculdade de Medicina

Edificios da Faculdade de Belas Artes

Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
Edificio do IBMC

Edificio da UPTEC

Edificios do INEGI

Edificios da Faculdade de Medicina Dentéria

Edificio da antiga Reitoria (novas instalagdes do instituto de Ciéncias

Biomédicas Abel Salazar/Faculdade de Farmdcia)

Edificios da Faculdade de Direito

Edificios da Faculdade de Farmacia
Edificio do IPATIMUP

Edificio do antigo colégio Almeida Garrett
Edificio do Jardim Botanico

Outros edificios e outras construgdes

62.654.004
43.471.777
32.273.961
20.869.032
15.563.538
14.096.918
14.019.900
11.713.583
9.744.905
9.697.509
9.120.750
8.664.782
8.105.800
7.850.817
7.388.241
7.154.168
7.082.600

6.615.000

6.604.180
5.341.265
4.670.327
3.845.000
3.031.075
26.869.619

346.448.750

Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 252/97, através do Despacho Conjunto n.2 20/2005 e

do Despacho Conjunto n.2 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da maior parte dos imdveis

do dominio privado do Estado.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os iméveis que ainda nao foram transferidos e

registados em nome da U.Porto, por falta do referido registo, ja se encontram contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

Os aumentos verificados nesta rubrica sdo essencialmente relacionados com a aquisicdo de equipamentos

destinados a investigagao.
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Equipamento Administrativo

Os aumentos verificados nesta rubrica incluem aquisi¢des de equipamento informatico e material de escritorio,
assim como aplicagdes informaticas que foram reclassificadas em 2010 para a rubrica de equipamento

administrativo, no imobilizado corporeo.

23. CUSTOS SUPORTADOS NO EXERCICIO, RESPEITANTES A EMPRESTIMOS OBTIDOS PARA FINANCIAR IMOBILIZACOES DURANTE A
CONSTRUGAOQ, CAPITALIZADOS NO PERIODO

No exercicio foram capitalizados os seguintes custos financeiros decorrentes dos financiamentos destinados
aos empreendimentos em curso na UPTEC:

Financiamento

Custos financeiros

g Entidade
Tipo de financiamento Montante capitalizados
CGD Médio e longo prazo 1.000.000 18.364 UPTEC
CGD Conta corrente caucionada 1.000.000 16.152 UPTEC
Santander  Curto prazo 500.000 15.432 UPTEC

28. DiVIDAS A TERCEIROS QUE 5E VENCAM PARA ALEM DE CINCO ANOS

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vencimento vai para além de cinco anos constam do quadro
seguinte:

Rubricas 31-12-2010 Entidade

Dividas a instituigbes de crédito 1.182.002 INEGI/ UPTEC
Empréstimos por obrigacdes - -

Outros empréstimos obtidos - -

Fornecedores - -
Outros credores 87.290 INESC - P

Totais 1.269.292
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29. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS, DE ACORDO COM NATUREZA E FORMA

O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais, apresenta-se no quadro seguinte:

Garantias Reais Montante da

R Rubrica do Balango Entidade
Natureza Forma divida

Empréstimos por divida ndo titulada -

ipot Contrat 1.430.715 INEGI
Hipoteca ontrato Dividas a terceiros - CP/ MLP
Empréstimos por divida ndo titulada -
Hipoteca Contrato 995.3g7 P CSHIMOS PO AV UPTEC
Dividas a terceiros - MLP

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas e prestagdes de servicos em 2010 e 2009 distribuem-se geograficamente da seguinte forma:
Rubricas 2010 2009

Vendas e Prestagdes de servigos:

Mercado interno 31.151.236 ND
Mercado externo 1.428.987 ND
Totais 32.580.223 -

As vendas e prestagdes de servigos em 2010 e 2009 distribuem-se pelas seguintes actividades:

Rubricas 2010 2009
Vendas:
Fotocépias, impressos e publicagGes 196.678 179.857
Cadernos de encargos - 165
Outros bens 238.165 195.571
Refeicoes 2.788.028 2.774.312
3.222.871 3.149.905
Prestagdo de servigos:
Accbes de fomacgdo, semindrios e outros 8.183.359 6.219.292
Assisténcia técnica 50.777 178.397
Estudos, pareceres e consultadoria 11.279.270 12.166.990
Realizagdo de analises diversas 1.629.438 2.246.782
Realizagdo de trabalhos graficos 52.662 105.876
Servigos clinicos, consultas e exames 3.921.942 3.250.551
Servigos de docéncia 952.248 482.831
Servigos de alimentagdo e de alojamento 1.567.740 1.154.831
Servigos diversos 1.719.916 2.302.392
29.357.352 28.107.942
Totais 32.580.223 31.257.847
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39. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composigao:

Codigo das

contas

[BRPORTO

Custos e perdas

681 Juros suportados 40.984 62.233
682 Perdas em entidades filiais associadas - -
683 Amortiza¢des de investimentos em imoveis - -
684 Provisbes para aplicagdes - -
685 Diferengas de cdmbio desfavoraveis 17.266 15.932
686 Descontos de pronto pagamento concedidos 656 362
687 Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 2.292 5.029
688 Outros custos e perdas financeiros 142.704 131.339
Resultados financeiros 733.213 812.276
937.115 1.027.170
Proveitos e ganhos
781 Juros obtidos 624.709 825.516
782 Ganhos em entidades filiais e associadas - -
783 Rendimentos de imoveis 209.050 182.694
784 Rendimentos de participagdes de capital - -
785 Diferengas de cambio favoraveis 22.524 5.310
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 5.498 13.478
787 Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 47.198 -
788 Qutros proveitos e ganhos financeiros 28.136 172
937.115 1.027.170
40. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Os resultados extraordinarios tém a seguinte composicdo:
C°C[2i‘:a‘:“5 2010 2009
Custos e perdas
691 Transferéncias de capital concedidas - 32.770
692 Dividas incobraveis 2.458 29.810
693 Perdas em existéncias 58.622 6.405
694 Perdas em imobilizages 105.170 88.594
695 Multas e penalidades 5.138 23.846
696 Aumentos de amortizagdes e de provisdes 73.399 33.877
697 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.425.023 609.931
698 Outros custos e perdas extraordindrias 75.481 924.312
Resultados extraordinarios 6.589.187 8.827.372
8.334.477 10.576.916
Proveitos e ganhos
791 Restituigdes de impostos 1.656 6.070
792 Recuperagdo de dividas 12.637 3.253
793 Ganhos em existéncias 6.045 19.718
794 Ganhos em imobiliza¢des 33.101 97.497
795 Beneficios de penalidades contratuais - 4.647
796 Redugdo de amortizagbes e de provisdes 458.385 256.860
797 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 885.545 1.388.793
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 6.937.109 8.800.078
8.334.477 10.576.916
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O montante evidenciado na rubrica dos Outros proveitos e ganhos extraordindrios corresponde,

essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo

das amortizacdes dos respectivos bens subsidiados, de acordo com a politica contabilistica referida na Nota 18.

41. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, ocorreram 0s seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:

Codigo das
Contas

19
291

292
39
49

Saldo Inicial Aumentos Reducoes Saldo Final

ProvisGes para aplicagSes de tesouraria 6.981 - {6.981)
Provisdes para cobrangas duvidosas:
Clientes 741.166 174.243 (10.138) 905.271
Utentes 82.164 6.556 (2.087) 86.633
Outras entidades 655.223 140.700 {36.000) 759.923
Alunos 1.838.444 1.476.057 (22.907) 3.291.594

3.323.977 1.797.556 (78.113) 5.043.422
Provisdo para riscos e encargos 623.821 54.606 (386.170) 292.257
Provisdo para depreciagao de existéncias 46.926 - (6.713) 40.213
Provisdes para investimentos financeiros 263.561 - (167.093) 96.468

Totais 4.258.285

1.852.162 5.472.360

(638.088)
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VI - INFORMACGES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

DO EXERCICIO, TAIS COMO AS QUE SE SEGUEM:

a) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2010, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigdo:

Rubricas 2010 2009

Acréscimos de proveitos:

Juros a receber 199.151 66.218
Bolsas de estudo a receber - 6.175
Propinas a receber 863.309 456.822
Subsidios correntes 5.552.286
Prestagbes de servicos 1.053.877 3.950.902 °®
Outros acréscimos de proveitos 469.340
8.137.962 4.480.117
Custos diferidos:
Fornecimentos e servigos externos 1.155.799
Outros custos diferidoz 226.067 1.217.705 ©
1.381.865 1.217.705
Acréscimos de custos:
Remuneragdes a liquidar 20.822.488 20.532.238
Juros a liquidar 573 -
Bolsas de estudo a liquidar 2.096 8.743
Fornecimentos e servigos externos 528.211 1.181.349 °©
Outros acréscimos de custos 816.862
22.170.231 21.722.330

Proveitos diferidos:

Propinas 6.456.354 6.342.180
Subsidios correntes 50.770.263 36.173.088
Subsidios para investimentos 138.995.107 110.201.363
PrestagOes de servigos 1.447.564 4.028.939 °
Outros proveitos diferidos 818.691

198.487.979 156.745.571

* Agrega as rubricas de Subsidios correntes, Prestagdes de servigos e Qutros acréscimos de proveitos
° Agrega as rubricas de Fornecimentos e servigos externos e Outros custos diferidos

© Agrega as rubricas de Fornecimentos e servigos externos e Outros acrescimos de custos

“ Agrega as rubricas de Prestacdes de servigos e Outros proveitos diferidos

Decorrente da estratégia de internacionalizacio da U.Porto, os proveitos diferidos relacionados com os

financiamentos dos projectos de mobilidade e cooperagdo ascendem a cerca de 13 milhSes de Euros.
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A U.Porto encontra-se actualmente a promover um conjunto de obras de grande envergadura para as quais
obteve financiamentos. De acordo com o principio da especializa¢do do exercicio, estes financiamentos foram
diferidos e justificam cerca de 40% do montante evidenciado na rubrica de rubrica de Subsidios para

investimentos.

b) FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Esta rubrica analisa-se como se segue:

Rubricas 2010 2009

Subcontratos 2.738.708 604.458
Electricidade 3.324.619 3.081.610
Combustiveis 322.623 277.496
Agua 853.307 856.349
Outros Fluidos 509.332 451.815
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.386.479 1.364.859
Livros e documentag3do técnica 386.105 419.945
Material de escritorio 836.813 819.646
Artigos para oferta 196.958 190.188
Rendas e alugueres 1.267.925 1.158.468
Despesas de representagdo 1.324.702 867.537
Comunicagdo 1.030.032 1.181.704
Seguros 481.599 140.158
Royalties 48.375 1.293.202
Transportes de mercadorias 124.607 113.945
Transportes de pessoal 49.633 38.963
Deslocagdes e estadas 5.293.607 4,386.843
Honoraérios 4.947.659 6.379.140
Contencioso e notariado 30.349 30.698
Conservagao e reparacao 3.739.006 3.271.776
Publicidade e propaganda 733.988 695.513
Limpeza, higiene e conforto 2.756.029 2.522.764
Vigilancia e seguranca 2.639.454 2.403.876
Trabalhos especializados 8.490.969 6.406.652
Ludico e didactico 1.517.311 1.758.014
Publicagdes on-line 807.637 648.392
Consumiveis laboratoriais 3.080.582 4.326.837
Inscrigbes em congressos e seminarios 904.932 519.021
Outros fornecimentos e servigos 4.725.554 4.166.378

Totais 54.548.893 50.376.245
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c) MOVIMENTO OCORRIDO NO FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica do

fundo patrimonial:

Rubricas

Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final

Patrimdnio 443.024.495 81.772 - 443.106.267
Diferengas de consolidagao - - - -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - - - -
Reservas de reavaliagdo - - - .

Reservas:
Reservas legais 297.701 2.327 - 300.028
Reservas estatuarias 1.273.468 - (339.843) 933.625
Reservas contratuais - - - -
Reservas livres 1.768.647 49.151 (2.300) 1.815.497
Subsidios - - - -
Doagoes 3.075.855 495.710 (73.877) 3.497.688
Reservas decorrentes da transferéncia de activos - - - -

Resultados Transitados 21.653.824 3.568.133 (2.246.738)  22.975.220

471.093.989 4.395.185 (2.662.757) 472.628.324

Resultado liquido:
Exercicio de 2009 1.932.091 - (1.932.091) -
Exercicio de 2010 - 8.621.956 - 8.621.956

1.932.091 8.621.956 (1.932.091) 8.621.956
Totais 473.026.080 13.017.141 (4.594.848) 481.250.280

d) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

- . ¢ e - , - . - 49/51
O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2010 foi determinado como se segue: -

Rubricas Matérias primas,
Mercadorias subsidiarias e de
consumo
(+) Existéncias iniciais 905.467 522.603
{(+) Compras 330.532 3.540.359
(+/-) Regularizagdo de existéncias 7.644 (32.845)

(-) Existéncias finais (967.068) (388.477)

Custos no exercicio 276.575 3.641.640
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

inscrigao na OROC n? 775
Contribuinte n® 109 318 200

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducao

1. Examiner as demonstragoes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico
Universidade do Porto (U. Porto), as quais compreendem o Balan¢o consolidado em 31 de
Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 736.890.270 Euros e fundos proprios ce
481.250.280 Euros, incluindo um resultado liquido de 8.626.164 Euros), a Demanstracao
dos resultados consolidados e a demonstragao consolidadas dos fluxos de caixa do
exercicic findo naguela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Reitor a preparagac de demgonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das
entidades incluidas na consolidacao, o resuitado consolidado das suas operagdes e 05 seus
fluxcs de caixa consclidados, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e 2 manutencao de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no meu exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. O exame 2 que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este
seja planeado e executadc com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre
se as demonstracoes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgées materiaimente

relevantes. Este exame incluiu:

a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes
divuigadas nas demonstragoes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em
juizes e critérios definidos pelo respectivos orgaos de gestdo, utilizadas na sua

preparagao;

a verificagao cas operacoes de consolidagac e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstracdes financeiras das entidades incluidas na consalidacdo;

a apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

2 verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade das operagbes € a

apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragbes financeiras consolidadas.

Sede Escritério 7?

Rua Alfredo Keil, Av.da Boavista 370 - 3°B
273 - 6° esquerdo 4100 - 112 Porto
4150-049 Porto Portugal

Portugal Tel.+351 220105323
Teh +351 226 170 231 Fax.+351 220105323

Thm.+351 913271298
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Revisor Oficial de Contas

nscngdo na OROC n® 775
Contribuinte n* 109 318 200

5. O meu exame abrangeu também a verifica¢do da concordancia da informagac financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.

6. Entendo que o exame efectuado propcrciona uma base aceitavel para a expressao da
minha opiniao.

Opinido

7. Em minha opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1
acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira consolidada do Grupo piblico Universidade do Porto em 31
de Dezembro de 2010, bem como o resultado consolidado das suas operagoes e 05 seus
fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites para o Sector da Fducacao em Portugal.

Porto, 17 de Junho de 2011

br (- 1Ry £

Jorge Manuel Felizes Morgado (ROC 775)
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