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Para a elaboragdo do presente Relatério e Contas consolidadas da Universidade do Porto foi
considerado um perimetro de consolidagdo mais alargado do que nos anos anteriores. Pela primeira
vez foram incluidos, entre outros, os Institutos de I&D de que a U.Porto é associada, o que permite
transmitir uma ideia muito mais aproximada das actividades e contas do universo U.Porto. O que
ressalta de mais relevante em 2009 é a boa capacidade da U.Porto, no seu todo, para se adaptar a
mudancga. No ano transacto foi possivel aprovar os novos estatutos da Universidade, avancar para o
regime fundacional e empossar os novos orgaos de governo da instituicdo. Com determinagéo e
confianca, demos em 2009 passos decisivos na implementacdo de uma cultura organizativa,
operativa e financeira mais consentanea com os desafios do futuro.

E foi com base nesta nova cultura que a Universidade consolidou a sua rota de crescimento,
revelando grande dinamismo em areas cruciais da actividade académica. Em 2009, a U.Porto
distinguiu-se como a primeira universidade portuguesa a preencher 100% das vagas na 1.* fase do
concurso de acesso ao ensino superior. Simultaneamente, a U.Porto viu o seu contingente de
estudantes estrangeiros crescer cerca de 3,5% em relagdo ao ano anterior. O numero total de
estudantes estrangeiros atingiu, em 2009, os 2.338 (2.262 em 2008), dos quais 1.183 eram
estudantes de grau e 1.155 eram estudantes de mobilidade.

N&o menos reconfortantes sao os indicadores relativos a investigagdo. De acordo com a Web of
Science, a U.Porto é responsavel por 21% dos artigos cientificos portugueses publicados nacional e
internacxionalmente (1/5 do total de papers). Trata-se de um valor que comprova o0 nosso empenho
estratégico na investigagdo, enquanto factor qualificador e distintivo da Universidade no contexto
internacional.

Com base nesta capacidade cientifica, a Universidade apostou na valorizagdo do conhecimento e na
transferéncia de tecnologia. Neste quadro, importa sublinhar a expansdao da UPTEC. No nosso
Parque de Ciéncia & Tecnologia estao incubadas cerca de 60 start ups, 0 que corresponde a quase
600 postos de trabalho directos. Acrescente-se, a propdsito, que foi em 2009 que arrancou o Parque
de Ciéncia & Tecnologias do Mar. Prevé-se que esta nova infra-estrutura da U.Porto integre as
grandes redes mundiais de investigagdo em ciéncias maritimas e permita a criagao, na Fileira do Mar,
de cerca de 75 empresas de base tecnologica.

Mas a nossa afirmagdo, em 2009, também passou pelo reforgo da intervengao civica. Recordo que,
no ano passado, foi criada a Comissdo de Voluntariado da U.Porto, uma estrutura que coordena
todas as accdes de solidariedade e cidadania da nossa comunidade académica.

Deve salientar-se que a evolugdo da Universidade foi concretizada sem comprometer o equilibrio
financeiro da instituicao, cujas contas revelam grande solidez. As diferentes entidades do universo
U.Porto tém sabido gerar receitas proprias, encontrar meios alternativos de financiamento e assim
reduzir o peso das verbas do Estado nos respectivos orgamentos.

Refira-se que o muito que a U.Porto alcangou em 2009 se deve, em boa medida, ao empenho de
todos os que trabalham e estudam nas entidades que constituem o universo U.Porto, facto que
merece ser enaltecido. Com o contributo de todos, estamos a construir uma universidade de
investigacao, indutora de desenvolvimento socioeconomico e com formagéo de exceléncia.
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No cumprimento das disposicoes legais e estatutarias, o Conselho de Gestao da Universidade do
Porto (U.Porto) submete a apreciagdo dos Senhores Membros do Conselho Geral, o RELATORIO DE
GESTAO CONSOLIDADO, 0 BALANGO CONSOLIDADO, a DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS e de FLUXOS DE
CAIXA CONSOLIDADOS, assim como os respectivos anexos relativos ao exercicio de 2009.

DU

O presente relatorio de gestao diz respeito ao GRuPO U.PORTO, composto pela U.Porto, a “ENTIDADE-
MAE", e por um conjunto de entidades relacionadas, a saber: INEGI - Instituto de Engenharia
Mecanica e Gestao Industrial, INESC-Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do
Porto, IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto, IBMC —
Instituto de Biologia Molecular e Celular, INEB — Instituto Nacional de Engenharia Biomédica, CIIMAR —
Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, ICETA - Instituto de Ciéncias e
Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares, Escola de Gestao do Porto — University of Porto Business
School, UPTEC — Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela, Fundagao Gomes Teixeira,
FIMS - Fundagdo Instituto Arquitecto José Marques da Silva, Universidade do Porto, SGPS
Unipessoal, Lda, Loja da Universidade do Porto, Lda e UPMEDIA - Contetidos Multimédia, Lda.

Assim, o RELATORIO DE GESTAO ora apresentado descreve as actividades, e o respectivo resultado, das
entidades constituintes do GRurPO U.PORTO. Trata-se do primeiro RELATORIO DE GESTAO do GRUPO
constituido por este conjunto de entidades. Nesta medida, cumpre realgar que, no que se refere
exclusivamente & componente Actividade, o processo de integragdo das actividades da U.Porto
(entidade-mae) com os institutos de I&D e demais entidades que compdem o GRUPO, encontra-se
ainda numa fase inicial. Espera-se que durante 2010 sejam operacionalizados procedimentos eficazes
no sentido de uma progressiva integragdo de actividades das instituicdes. Este designio exigente e
pioneiro envolvera certamente esforgos de todas as entidades envolvidas no sentido de harmonizagao
de indicadores de actividade, de processos de medigdo e de definicdo de mecanismos eficientes de
circulagao e consolidagao de informagao intra-GRUPO.

' A U.Porto integra na sua organizagdo 16 entidades: a Reitoria, 14 unidades organicas de ensino e investigagdo (Faculdade de
Arquitectura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricao e da Alimentagao,
Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia,
Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educagao, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar) e os Servigos de Acgao Social.
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A U.Porto tem por miss&o a criagao de conhecimento cientifico, cultural e artistico, a formacao de nivel
superior fortemente ancorada na investigagao, a valorizagao social e econémica do conhecimento e a
participagéo activa no progresso das comunidades em que se insere.

A U.Porto é uma instituico de educagao, investigacdo e desenvolvimento, comprometida com a
formacao integral dos cidadaos, com o respeito pelos seus direitos e com a participagdo activa no
progresso das suas comunidades. Assume-se hoje como uma referéncia nacional e internacional, quer
ao nivel da qualificagao cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes, quer ao nivel da
producdo e difusdo do conhecimento. A U.Porto constitui-se, pois, como um parceiro dinamizador e
mobilizador de desenvolvimento socioecondmico e cultural do pais.

MV T F

A U.Porto é uma instituicdo de ensino superior portuguesa fundada em 1911, com origens que
remontam ao século XVIIl. E actualmente a maior universidade portuguesa (em numero de
estudantes, de cursos e de areas cientificas) e uma das mais prestigiadas instituicoes de ensino e
investigacdo cientifica do pais: 3 Podlos; 14 Faculdades; 1 Business School, 69 Unidades de
Investigacéo; 30 Bibliotecas; 12 Museus.

A U.Porto esta entre as melhores instituicdes do ensino superior, constando em grande parte dos
rankings internacionais de referéncia como a methor universidade portuguesa. Nao obstante os
progressos de outras instituicdes nacionais, a U.Porto continua a ser a unica universidade portuguesa
com presenca em todos os rankings internacionais de referéncia.

A U.Porto nos rankings internacionais (dados relativos a 2009):

Academic Ranking of World Universities (Shangai Jiao Tong University)
Portugal: 1°; Europa: 171°-208°;, Mundo: 402°-501°

Times Higher Education - QS World University Rankings

Portugal: 3°; Europa: 220; Mundo: 501°-600°

Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities (Taiwan)
Portugal: 1°; Europa: 140°; Mundo: 332°

SCimago Institutions Rankings (SIR)

Portugal: 2°; Europa: 109; Mundo: 327

Webometrics (CSIC, Madrid)

Portugal: 1°; Europa: 40° Mundo: 149°
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Se olharmos as posigdes da U.Porto nos rankings de referéncia, vemos que a Universidade ainda nao
cumpre as metas estabelecidas para 2011, ou seja, integrar, pelo menos, trés dos rankings nos 100
primeiros lugares da Europa. Todavia, pode dizer-se que a U.Porto conheceu progressos sensiveis em
relacao ao ano anterior. Eles séo visiveis de uma forma mais notéria no Performance Ranking of
Scientific Papers for World Universities (Taiwan), no qual se constata a recuperagéo de 43 e 21
posicdes, respectivamente, nos rankings mundial e europeu. De destacar, ainda, a posi¢gdo no SIR
(SCIimago Institutions Rankings) onde a Universidade surge na posi¢gdo 327 no mundo e 109 na
Europa, aproximando a U.Porto das 100 principais universidades europeias, num ranking que veio
substituir o RI3 (Ranking Iberoamericano de Instituciones de Investigacion). As posigdes hoje
ocupadas pela U.Porto nestes dois rankings projectam-na, definitivamente, como uma universidade de
investigacao. De referir a consolidagio da posigcao da U.Porto no Times Higher Education - QS World
University Rankings, embora ainda numa posi¢gdo nao compativel com o valor da Universidade.
Assinale-se, ainda, a evolugao da posi¢cdo ocupada no Webometrics, onde se verifica a subida de 122
lugares no ranking mundial e de 61 no europeu.

Em 2009, a U.Porto concluiu em todas as suas unidades organicas a adequagao da sua oferta
formativa a nova estrutura de graus e diplomas resultante da aplicagao dos principios orientadores da
Declaracdo do Bolonha. No final do ano deu-se inicio a organizagao dos dados necessarios ao
processo de acreditagdo preliminar dos ciclos de estudos pela Agéncia de Avaliagio e Acreditagao do
Ensino Superior.

Actualmente, a U.Porto assume-se como uma instituicdo de ensino superior com competéncias e
valéncias em todas as grandes areas do conhecimento.

No ambito das reformas em curso, a U.Porto tem investido fortemente no refor¢co da qualidade da
formacao, na modernizagdo das actividades pedagdgicas, na sua maior ligagao a investigacao e no
alargamento da internacionalizagao.

No ano lectivo 2009/2010, a oferta de cursos conferentes de grau da U.Porto ascendeu a 273, todos
organizados ao abrigo da nova estrutura de graus, num total de 35 primeiros ciclos (Licenciatura), 18
Mestrados Integrados, 135 segundos ciclos (Mestrados) e 85 terceiros ciclos (Doutoramento). A esta
formagao conferente de grau acresceu ainda um conjunto vasto e muito diversificado de cursos na
area da educacao continua, nomeadamente pds-graduada, oferecidos pelas varias escolas da U.Porto,
totalizando mais de 400 cursos/unidades de formacéao.

A U.Porto continua a ser a universidade portuguesa com maior numero de estudantes inscritos, com o
maior niumero de vagas de acesso (4.050) e com pleno preenchimento na primeira fase. No entanto, o

2 No documento “Relatério de Actividades Integrado da Universidade do Porto” € apresentada a descricdo detalhada das
actividades desenvolvidas durante 2009 pelas diversas Unidades Organicas da U.Porto e estruturas de investigagao e
desenvolvimento nelas integradas.

4/51
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numero de candidatos a U.Porto foi muito superior (13.933), nomeadamente em 1% opgao (7.238),
correspondendo a 13,8% das opgdes a nivel nacional.

O numero total de estudantes inscritos nos diferentes ciclos de ensino ascendeu, em 2008/2009, a
30.640 (31,48% no 1° ciclo, 41,6% em Mestrado Integrado, 17,6% no 2° ciclo, e 9,23% no 3° ciclo). Os
estudantes inscritos em Mestrado ascenderam a 5.406, correspondendo a um aumento de 194%
relativamente a 2004. O numero de estudantes inscritos em Doutoramento é de 2.829, numero que
representa um acréscimo de 91,6% face a 2004.

Dos 6.878 diplomados em 2009, 3.603 obtiveram o grau de Licenciado, 3.039 de Mestre (dos quais
1.523 em Mestrados Integrados e 1.516 em 2°s ciclos) e 236 de Doutor. Houve ainda 338 estudantes
que receberam o diploma de especializagdo pds-licenciatura. O nimero de diplomados estrangeiros
ascendeu a 218. Face a 2008, o nimero de licenciados diminuiu 23,6%, o numero de Mestres
aumentou 97,1% e o nimero de Doutores diminuiu 2,8%.

No que respeita ao corpo docente, a U.Porto contava, em 2009, com 2.366 docentes e investigadores
(1.920,8 ETls), dos quais 4% estrangeiros; 66% possuem grau de Doutoramento (1.460 ETls — 76%) e
10% de Mestrado. De entre os docentes e investigadores, contam-se 240 Professores Catedraticos
(incluindo 34 Professores Catedraticos Convidados), 488 Professores Associados (dos quais 80 sao
convidados) e 936 Professores Auxiliares (dos quais 219 sao convidados).

TN

A U.Porto desenvolve investigacdo de alta qualidade em todas as suas dareas de intervencao, através
das suas 69 unidades de investigagao, das quais 57 com a classifica¢do igual ou superior a “Bom” (29
das quais com classificagdo de “Excelente” ou “Muito Bom”) atribuida pela Fundag&o para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT). Catorze unidades de investigagdo tém o estatuto de laboratorio associado.

A producao cientifica com participagao da U.Porto (indexada no /SI-Web of Science) representa 20%
do total nacional nos tltimos dez anos. No ultimo ano disponivel, a U.Porto foi responsavel por 21,3%
da producao cientifica nacional indexada na /S/-Web of Science (2.038 publicagbes em 2008, face a
677 em 1998), o que lhe confere o primeiro lugar a nivel nacional.

A U.Porto tem participado activamente em projectos de investigagao internacionais e nacionais. Nos
concursos realizados entre 2006 e 2008, propds ou participou em 22,4% do total dos projectos
financiados, tendo a lideranca na maioria destes (liderava 16,9% dos projectos a nivel nacional, nos
concursos promovidos pela FCT entre 2006 e 2008).

Em 2009, o nimero de patentes activas da U.Porto ascendeu a 70 patentes. Em 2009, a U.Porto
apoiou a criagao de cerca de 18 empresas de base tecnoldgica através do seu parque de ciéncia e
tecnologia, UPTEC. Actualmente, acolhe 61 projectos empresariais, o que corresponde a quase 600
postos de trabalho directos.

G
-
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A U.Porto apoia a sua estratégia de internacionalizagdo em dez pilares principais: (i) incremento da
mobilidade in e out de estudantes, docentes e investigadores; (ii) atrac¢do de estudantes estrangeiros
de pré e pds-graduagdo para a obtencao de um grau; (iii) atracgao de investigadores estrangeiros; (iv)
reforco das parcerias com universidades europeias prestigiadas; (v) actuagdo como uma plataforma
privilegiada no relacionamento entre universidades latino-americanas e europeias; (vi) valorizagao mais
sistemadtica da participagdo em candidaturas a programas europeus, como uma forma de suprir as
necessidades de financiamento da sua estratégia; (vii) aumento do numero de programas de ensino
conjuntos com universidades estrangeiras; (viii) aumento do nimero de disciplinas com oferta de
formagéo em inglés; (ix) organizagdo de grandes reunides internacionais; e (x) presenca em posi¢des
de maior prestigio nos rankings internacionais mais conhecidos.

108l

No ano lectivo de 2008/2009, 883 estudantes da U.Porto distribuiram-se por 332 universidades,
centros de estagios e empresas em 32 paises no &mbito dos programas Erasmus e Leonardo da Vinci,
de acordos de cooperagdo para a mobilidade com universidades norte-americanas e sul-americanas e
dos programas EMECW (América do Norte e América do Sul): 669 estudantes optaram por 26 paises
da Europa, destacando-se a Espanha (156) e a Itdlia (130) como principais destinos; 152 estudantes
deslocaram-se para 24 universidades, centros de estdgios e empresas em paises luséfonos e latino-
americanos, destacando-se as universidades do Brasil (143), do Chile (6) e da Argentina (3) que ja no
ano lectivo anterior tinham sido as que receberam mais estudantes de mobilidade da U.Porto.

108l DE If

No ano lectivo de 2008/2009, 1.155 estudantes estrangeiros provenientes de 296 universidades em 38
paises de todo o mundo optaram pela U.Porto como destino de estudo/investigagdo, no ambito dos
programas Erasmus, Leonardo da Vinci, Tempus, de acordos de cooperagao com universidades norte-
americanas, do programa EMECW para o México e para o Brasil, do Mestrado Erasmus Mundus com
universidades da América Central e da América do Sul, dos acordos com universidades sul-
americanas para mobilidade na pré-graduagédo e dos acordos com universidades da Oceéania e de
Africa: 607 estudantes de 227 universidades de 26 paises da Unido Europeia procuraram a U.Porto no
ambito do programa Erasmus e o maior contingente de estudantes proveio de ltalia (114) e da
Espanha (112), seguidos pela Polonia (62), Republica Checa (46), Alemanha (41), 477 estudantes
foram provenientes de 51 universidades de dois paises latino-americanos, dos quais 473 vieram de
universidades brasileiras e quatro do Chile. Registe-se ainda a presenga de 32 estudantes de 2
Universidades dos EUA, 2 estudantes de duas universidades mexicanas e de 2 estudantes de uma
universidade australiana.
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No caso de estudantes que se encontram a estudar para obter um grau de Licenciado/Mestrado
Integrado na U.Porto (506 estudantes de 41 paises), estes sdo oriundos maioritariamente dos paises
da CPLP (338), dos quais 132 sao provenientes do Brasil e 124 de Cabo Verde.

Na U.Porto encontram-se também 394 estudantes estrangeiros de Mestrado e de 2° ciclo de 30 paises
entre os quais, mais uma vez, os paises da CPLP tém a maior representagao com 83% de estudantes
no total, sendo o Brasil (com 235 estudantes) claramente o pais com maior representacdo. Desta
forma, nos continentes mais representados em numero de paises, surge em primeiro lugar a Europa
com 13 paises, seguido pela Africa e América Latina, com 6 paises cada, 4 da Asia e 1 da América do
Norte.

Relativamente aos estudantes estrangeiros que optaram pela U.Porto para obter um grau de
doutoramento, encontram-se 283 estudantes oriundos de 39 paises: 16 paises da Europa, 10 da Asia,
5 da Ameérica do Sul, 4 de Africa, 2 da América Central, 1 da América do Norte e 1 da Oceania.
Também aqui os paises da CPLP tém a maior representagao (60% do total estudantes), sendo que
destes se destaca o Brasil (155 estudantes) como o pais com maior representagdo de estudantes
nesta situagao curricular.

Em sintese, sobre os estudantes estrangeiros na U.Porto e as metas estabelecidas para o ano de
2011:

Os numeros da mobilidade estudantil em 2008/2009 cresceram 7,4% relativamente ao ano lectivo
anterior, tendo ja superado o valor estabelecido como meta para 2011 — 1.150 estudantes, o que
corresponde a mais 100% dos estudantes que no ano lectivo de 2005/2006. No que se refere ao
numero de instituicbes de ensino superior de origem dos estudantes de mobilidade, houve um
crescimento (296 IES, ou seja, mais 37) no nimero de parcerias, 0 que aproxima ja muito este numero
do valor de referéncia para 2011 — 321 universidades.

No que se refere ao numero de estudantes para obtengdo de um grau, os numeros cresceram mais
lentamente do que o previsto (5,3% contra 25,6% no ano anterior), 0 que se fica a dever em grande
parte ao crescimento negativo (-12,3%) do numero de estudantes de 1° ciclo. No que se refere aos
numeros dos estudantes dos 2° e 3° ciclos, estes continuaram a crescer de forma sustentada: 2° ciclo,
18,7% (no ano anterior 28,1%); 3° ciclo, 31,6% (no ano anterior 17,5%).

Nao obstante o abrandamento do ritmo de crescimento, os nimeros cresceram, o que faz com que o
crescimento médio nos proximos dois anos tenha que ser de 16% ao ano (inferior aos 20% previstos)
para atingir as metas estabelecidas em 2011.

Também no que se reporta aos estudantes CPLP para a obtencdo de um grau verificou-se um
aumento de 115 estudantes, o que corresponde a um crescimento de 16% (no ano anterior 23%),
deixando, ainda assim, antever um crescimento em linha com as metas projectadas para 2011. De
facto, para atingir as metas fixadas (958 estudantes) serd necessario, apenas, assegurar um
crescimento médio anual de 7,3% nos proximos dois anos.
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Dos 1.073 acordos/parcerias de cooperacdo com universidades estrangeiras, 442 (mais 49 que no ano
anterior) sdo acordos no ambito do programa Erasmus. Dos 442 acordos Erasmus, 21 foram
estabelecidos com universidades entre as 100 melhores do mundo e 79 com universidades entre as
100 melhores da Europa. O que significa que 22,6% dos acordos foram estabelecidos com
universidades situadas entre as 100 melhores do mundo ou entre as 100 melhores da Europa.

A U.Porto tem ainda: 154 acordos bilaterais com universidades de 38 paises, entre 0s quais seis com
universidades entre as 100 melhores do mundo e sete com universidades entre as 100 melhores da
Europa; 21 acordos de doutoramento europeu, de co-tutela e de dupla titulagao com universidades de
nove paises, dos quais 6 acordos de co-tutela com universidades entre as 100 melhores do Mundo ou
da Europa e dois acordos de doutoramento europeu com universidades entre as 100 melhores da
Europa; 456 parcerias em programas europeus com universidades de 68 paises, entre as quais 31
com as 100 melhores universidades do mundo e 96 com as 100 melhores universidades da Europa.

Em sintese, a U.Porto tinha, em 2008/2009, 1.073 acordos ou parcerias com |ES de 80 paises, em
todos os continentes: Europa — 37 paises, Asia — 14, Africa — 12, América do Sul — 7, América Central
e Caraibas — 6, América do Norte — 3 e Oceénia — 1.

Em matéria de internacionalizacao refira-se por ultimo, a aposta da U.Porto em candidaturas a grandes
programas europeus para o ensino superior e a investigagao, por forma a aumentar a taxa de sucesso
dessas candidaturas, a conseguir maior financiamento para a sua estratégia de internacionalizagdo e a
afirmar-se internacionalmente como uma universidade prestigiada entre as suas pares e instituicao
charneira na articulagdo entre as universidades da Unido Europeia e as universidades de Paises
Terceiros.

Neste quadro, a U.Porto tem aprovados 53 projectos europeus com a sua participagao (7 novos e a
iniciar-se, e 46 ja em curso): Erasmus Mundus Ac¢ao 1A: dois projectos, um dos quais coordenado
pela U.Porto; Erasmus Mundus Acgdo 2: trés projectos, dos quais dois coordenados pela U.Porto;
Erasmus Curriculum Development Projects. um projecto; Leadher. um projecto, coordenado pela
U.Porto; 6° Programa Quadro: 13 projectos, dos quais um coordenado pela U.Porto; 7° Programa
Quadro: nove projectos, dos quais um coordenado pela U.Porto; Acgdes COST: cinco projectos;
Intelfigent Energy Europe Programme: trés projectos; Programa EUROCORES: um projecto, coor-
denado pela U.Porto; EEA grants: um projecto, coordenado pela U.Porto; Comenius: um projecto,
coordenado pela U.Porto; Erasmus Thematic Networks: um projecto; Tempus IV: um projecto; Alfa IiI.
um projecto, coordenado pela U.Porto; Edulink: um projecto, coordenado pela U.Porto; Erasmus
Mundus External Cooperation Windows: dois projectos, um dos quais coordenado pela U.Porto;
Programa Equal um projecto; Leonardo da Vinci: um projecto; Programas Intensivos Erasmus: cinco
projectos, trés dos quais coordenados pela U.Porto.

Destes 53 projectos, 17 (isto &, 32%) sdo coordenados pela U.Porto que vai gerir 21.417.038 euros, ou
seja, cerca de 16% do orgamento global de todos esses projectos (136.459.560 euros).
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O ano de 2009 foi marcado por diversas alteragdes no governo e na forma juridica da U.Porto,
proporcionadas pela Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro (RJIES). Esta lei definiu um novo
enquadramento para as instituicbes de Ensino Superior, incluindo um modelo de governagao geral
para as Universidades, implicando o desenvolvimento de novos estatutos para a U.Porto por parte de
uma Assembleia Estatutaria constituida pelo Reitor, quinze membros eleitos internamente (doze do
pessoal docente e trés estudantes) e cinco membros externos.

Assim, sera de destacar a publicagdo do Decreto-Lei n.° 96/2009, de 27 de Abril, que instituiu a
U.Porto como fundacgdo publica de regime privado e do Despacho normativo n.° 18-B/2009, de 14 de
Maio, de homologacéo dos estatutos da U.Porto por parte do Ministro da Tutela.

Melhorar a governacdo, a estrutura organizacional e os mecanismos de decisdo foram areas politicas
prioritarias em 2009 ao nivel do governo e da gestdo da U.Porto, no seguimento dos objectivos
estratégicos da U.Porto e do novo contexto proporcionado pelo RJIES.
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No ano de 2009, foram desencadeadas inumeras intervengdes de natureza patrimonial nas infra-
estruturas fisicas, sendo de referir o acompanhamento das seguintes empreitadas: novas instalagoes
do ICBAS/FFUP; novas instalagbes da Ciéncias Basicas da FMUP; obras provisorias para instalagao
da FCNAUP, entre outras. Para além das intervengdes planeadas, sera de indicar a celebragcdo de um
Protocolo entre o Estado Portugués e a U.Porto com vista a melhoria da eficiéncia energética dos
edificios publicos.

A nivel da gestao de infra-estruturas tecnoldgicas e respectivos equipamentos foram tambem muitas
as actividades realizadas, das quais se destaca:

=  Aimplementacédo do projecto VolP@U.PORTO, integrado no projecto nacional VolP@RCTS, de
voz sobre a rede de comunicagdo de dados, permitindo que organicas todas as unidades or
comuniquem entre si e com as restantes instituicdes nacionais de ensino superior e investigagao,

= Aligacao a 10 Gbps a rede de fibra dptica nacional, aumentando 5 vezes a sua velocidade de
ligacdo a esta rede;

= A autenticacado federada em servigos Web da U.Porto, em particular no SIGARRA, para permitir o
acesso transversal as diferentes unidades organicas. Esta infra-estrutura de autenticagao, para
além do SIGARRA, permitird o acesso a outros ambientes da Universidade (ex: e-Learning e ao
Repositdrio da U.Porto) e a recursos externos;

* Incremento de conteludos do Repositério Aberto da U.Porto via integragao com o SIGARRA
(Publicagbes e Dissertagdes e Teses) e da digitalizagdo, em massa, das dissertagbes e teses
existentes nos Arquivos da U.Porto. Em Novembro, a Universidade passou a ser a instituigao de
ensino superior portuguesa a apresentar um maior numero de publicagbes no seu repositorio
aberto.
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No ambito da Politica de Melhoria Continua, destaca-se do ano de 2009 a avaliacdo Institucional da
U.Porto. Uma Comissao nomeada pelo Reitor procedeu a auto-avaliacido da Universidade na sua
globalidade e produziu o Relatério de Auto-Avaliagao da U.Porto, tendo sido enviado para apreciagdo
pela EUA (European University Association) em Outubro de 2009. Este longo e exigente processo, que
incidiu fundamentalmente sobre o modelo de governo, os processos de decisao, de planeamento,
monitorizagdo e methoria, ficou concluido em Margo de 2010. De referir ainda a operacionalizagdo dos
processos de acreditagdo preliminar de todos os ciclos de estudo pela Agéncia de Avaliagcdo e
Acreditacao do Ensino Superior.

Considerando a implementagao de politicas de bem-estar, a U.Porto organizou um vasto conjunto de
acgbes de indole eminentemente artistica ou reflexiva, como workshops, exposigGes temporarias,
feiras, encontros, homenagens, palestras, conferéncias e debates e concepgao/producdc de outros
projectos na area da poesia, da musica classica e do Jazz, com producgao propria e/ou em parceria
com entidades dentro e fora da U.Porto. Sera de indicar, quer o elevado numero de workshops
realizados em 2009 (27), quer o elevado numero de visitantes das exposi¢des organizadas (cerca de
25 mil, aos quais se somam 30 mil participantes nas restantes acgoes culturais).

30 Bibliotecas, 17.443 m2, 630.680 Titulos de monografias, 52.213 Publicacdes periddicas
disponiveis on-line, 1.291.277 Downloads de artigos cientificos, 1.533.428 Pesquisas, 13.854 e-books,
1.604 Publicacdes periddicas em papel, 87 Bases de dados;

Acgdo Social: 4.809 Bolseiros, 157 euros bolsa média mensal, 9 Residéncias universitarias, 1.111
Camas com 88% de ocupacdo, 18 Unidades de alimentacdo, 964.499 Refei¢cdes servidas, 4.525
Refeigcbes servidas por dia, 581 Consultas médicas;

123 Estudantes com estatuto de estudante-atleta, 81 Medalhas conquistadas nos Campeonatos
Nacionais Universitarios, 43.263 Utilizagbes no Programa Fitness;

5.020 Estudantes na Universidade Jinior, 40 Parcerias com Camaras Municipais;
8.928 Visitantes da VI Mostra da U.Porto — Ciéncia, Ensino e Inovagéo.

A caracterizacdo detalhada da actividade da U.Porto pode ser encontrada na pagina da Internet da
Universidade (www.up.pt, link “Sobre a U.Porto”).
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O INEGI é um instituto de novas tecnologias vocacionado para a realizagdo de actividade de
transteréncia de tecnologia e de inovagao de base tecnologica, orientada para o desenvolvimento do
tecido economico.

O exercicio de 2009 revela a continuidade das acgdes desenvolvidas dos ultimos anos com vista a
dinamizagao da sua actividade, materializada em trés eixos de intervengao: investigacéo, inovagéo e
transferéncia de tecnologia e consultoria cientifica e tecnolégica. Destacando-se as seguintes acgdes:
o trabalho no Pdlo de Competitividade e Tecnologia das Tecnologias de Produgéo e no Cluster do
Conhecimento e da Economia do Mar no ambito das Estratégias de Eficiéncia Colectiva - Pdlos de
Competitividade e Tecnologia; a participagdo na Associagao Portuguesa para a Industria Aeroespacial
(Projectos de desenvolvimento de aeronaves nao tripuladas e os projectos com a BOMBARDIER); e as
acgdes no Ambito do Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica (pilar estrutural do
INEGI).
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O INESC-Porto é um instituto que tem como actividade a investigagao cientifica, o desenvolvimento
tecnologico e a transferéncia e integragdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de
informacao, telecomunicacoes e electronica.

Constata-se a consolidacéo e reforgo das actividades de I&DT ao longo de 2009, sendo de destacar o
projecto de instalagdo de uma nova infra-estrutura para um Laboratorio de Microgeragao, Microredes e
Veiculos Eléctricos e o projecto “REIVE — Redes Eléctricas Inteligentes com Veiculos Eléctricos”.
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O IPATIMUP tem por objectivos compreender as causas e a evolugdo das doengas oncolégicas
humanas de forma: a avangar no diagndstico precoce, a maximizar a eficiéncia do tratamento, a
melhorar a qualidade de vida dos doentes e a diminuir a incidéncia de cancro na populagao.

Da actividade desenvolvida em 2009 sera de destacar o grande envolvimento em duas iniciativas: no
consdrcio com os institutos IBMC e INEB para a Implementagdo do Instituto de Investigagdo e
Inovacdo em Saude (I13S); e no Health Cluster Portugal — Pdlo de Competitividade em Saude, quer
isoladamente, quer em articulagdo com o IPO-Porto e o Hospital S. Joao.

4 A descrigao detalhada das actividades desenvolvidas por cada uma das entidades consta dos respectivos relatérios de
actividades/relatérios de gestao de 2009.
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O IBMC desenvolve actividades de investigagao interdisciplinar em areas que incluem a Genética
Humana e Doencas Genéticas, Biologia da Infeccdo e Imunologia, Biologia Estrutural e Molecular,
Neurobiologia Basica e Clinica, Mecanismos Adaptativos Celulares.

Durante o ano de 2009 foram realizadas diversas accdes relacionadas com o projecto de
implementacao do 13S. De destacar também a conclusdo da fase de avaliagdo da actividade do
Laboratorio Associado IBMC.INEB para o periodo de 2003-2007, tendo sido recomendada a renovagao
automatica para os proximos 5 anos.

M

O INEB é um instituto de investigacdo cuja principal missdo € constituir uma interface entre a
universidade, a industria e os sectores da satde nas areas da Engenharia Biomédica.

Da actividade desenvolvida em 2009 sera de destacar a comemoragdo dos 20 anos do INEB, o
envolvimento no consércio 13S e no Health Cluster Portugal (HCP) e a continuagdo da partilha de
actividades com o IBMC no ambito do Laboratério Associado.
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O CIIMAR que tem como objecto a prestagdo de servigos na area da actividade de investigagao
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (I&DT) no ambito das Ciéncias do Mar e do Ambiente,
designadamente no que toca ao desenvolvimento de actividades de actualizagdo de conhecimentos,
de formacao e promogdo da educacgio cientifica e tecnoldgica, promogao da inovagao e realizagao de
acgOes de transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial, bem como apoio a decisao a nivel
das empresas dos organismos estatais.

O CIMAR desenvolve uma série de programas horizontais, destacando-se a transferéncia de
tecnologia e servigos avangados as empresas, a participagdo em plataformas e redes de conhecimento
nacionais e internacionais e a formagao avangada de quadros cientificos e técnicos.
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O ICETA tem como objecto o desenvolvimento de actividades de investigagao cientifica e tecnologica
em |&D e em outras actividades cientificas e técnicas nos dominios das Ciéncias Agrarias e Agro-
alimentares, nomeadamente prestacdo de servigos, ensino pos-graduado e colaboragdo com
organismos, empresas e instituicdes universitarias e nao universitarias.
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A EGP-UPBS tem por missao melhorar a qualidade da gestéo e promover a mudanga nas empresas e
outras organizacgées, através da formacédo avangada a nivel pés-graduado, da investigagio aplicada e
da consultoria.
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O ano de 2009 foi um periodo da consolidacédo da fusdo entre a AEGP - Associagao para a Escola de
Gestao do Porto e o ISFEP - Instituto de Investigagdo e Servigos da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto.

A actividade de ensino e formagéao desenvolvida estruturou-se em quatro grandes areas de negocio:
MBA's (MBA Magellan e MBA Executivo), Pos-Graduagbes, Formagado de Executivos Aberta e
Formacgao em regime de in-company e Consultoria.
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A UPTEC - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela tem como objectivo geral a
constituicdo de pdlos cientifico-tecnolégicos da U.Porto. Na prossecugéo do seu objecto compete ainda
a UPTEC efectuar a gestao do UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.

O UPTEC assume-se como um espago de valorizagdo mutua de competéncias entre os meios
universitario e empresarial, permitindo concentrar um conjunto de start-ups e Centros de 1&D privados
em torno da U.Porto.

Assim sendo, apresenta como missdo: incubar e desenvolver novas ideias de negdcio com alto
potencial de retorno; Fornecer as condigbes necessarias que potenciem a criagao e o desenvolvimento
de empresas de base tecnoldgica de forma acelerada e sustentavel; Potenciar a internacionalizagio
das empresas num curto de espago de tempo; e Estabelecer uma logica de transferéncia de
conhecimento e de transferéncia de tecnologia em rede, com entidades do Sistema Cientifico e
Tecnologico nacional e internacional, orientada para as necessidades do mercado global.

O ano de 2009 ficou marcado pela definicdo de um conjunto de estratégias que passaram pela
alteracdo do seu modelo organizativo e funcional, pela perspectiva de abertura de quadros de
financiamento orientados para a construcdo e dinamizagdo de infra-estruturas tecnoldgicas e pela
perspectiva e dinamizagao dos Polos das Industrias Criativas e do Mar.

Sera de indicar que o UPTEC acolhe ja 61 projectos empresariais (pré-incubados, spin-offs, start-ups,
centros de inovagao), 18 dos quais entrados em 2009, encontrando-se divididos da seguinte forma:

= Pélo da Asprela: 41 projectos;

= Podlo do Mar: 4 projectos (iniciados em 2009);

= Polo das Industrias Criativas: 9 projectos (iniciados em 2009);
= Polo do Campo Alegre: 2 projectos;

= Centro de Inovacao (Asprela): 5 projectos (iniciados em 2009).

A FGT tem como missdo a promogao e desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e econémico
do Pais, através de ac¢des que envolvam a Universidade do Porto.
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A actividade desenvolvida em 2009 traduz a continuidade das acgoes realizadas nos anos anteriores, o
que permitiu a continuagao do reforgo do papel da Fundacdo como uma plataforma de contacto entre a
Universidade e a comunidade exterior, tendo contribuido para concretizagdo de iniciativas envolvendo
projectos de investigagao, actividades culturais e a prestacao de servigos & comunidade. O Gabinete
de Apoio a Promogao da Propriedade Industrial prosseguiu e intensificou a sua actividade, a iniciativa
“Universidade Junior” (82 edigao), constituiu um éxito ainda superior ao da edi¢ao anterior e o nimero
de projectos e contratos de investigagao geridos pela Fundacao manteve-se estavel.
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A FIMS tem como objecto promover a classificagédo, preservagao e conservagao de todo o patrimonio
artistico e arquitectonico legado e, também, do patriménio artistico e arquitectonico da autoria do
arquitecto Marques da Silva nao incluido no legado, devendo desenvolver acgdes de ensino,
divulgacao e difusdo cultural de toda a sua obra e actividade.

As actividades desenvolvidas em 2009 sdo genericamente enquadraveis nas areas prioritarias de
actuagao da FIMS, tendo procedido a gestdo do seu patriménio imével (recuperagéo e manutengao de
edificios diversos), a organizacao do arquivo (Sistema de Informagdo Marques da Silva/ Moreira da
Silva) e a producgao de contetudos e edigoes, entre outras.

A UP SGPS tem como objecto a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades como forma
indirecta do exercicio de actividades econdmicas, desde que tais sociedades desenvolvam actividades
que sejam compativeis com as finalidades e interesses da Universidade do Porto.

Refira-se as participagdes da UP SGPS nas seguintes sociedades:

= Loja da Universidade do Porto, Lda., que procura ser um veiculo de comunicagéo interno e externo
da U.Porto, contribuindo para a criagdo de uma imagem institucional coesa e integrada da
Universidade e, por essa via, para a valorizagdo da notoriedade da instituicdo junto dos seus
publicos-alvo;

= UPMEDIA - Contetdos Multimédia, Lda., que apresenta como missdo conceber e desenvolver
solugbes de comunicagdo multimédia e audiovisual em ciéncia, tecnologia e inovagédo, como
interface entre a U.Porto e a sociedade.
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4. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCE!RA

4.1.NOTA INTRODUTORIA

Pelo impacto que tiveram nas contas consolidadas do exercicio econémico de 2009 destacam-se os
trés seguintes factos: a alteragao do perimetro de consolidagao face a 2008, o inicio da construgao dos
novos edificios do ICBAS/ FFUP e da FMUP e o projecto da eficiéncia energética.

ALTERACAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO FACE A 2008 - No exercicio de 2009, o perimetro de
consolidagéo foi alargado, tendo sido incluidas treze novas entidades, tal como consta do QUADRO 1.
Os fundamentos para a sua inclusdo estdo evidenciados na NOTA 1 do ANEXO AO BALANGO E A
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS.

QUADRO 1: ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO EM 2009

Institutos de interface Ano de inclusado no

perimetro de consolidagao

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial 2009
NESC-Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto 2009
PATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto 2009
BMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular 2009
NEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomeédica 2009
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental 2009
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares 2009

Outras associagdes privadas sem fins lucratives e fundagoes Ano de inclusao no

perimetro de consolidagao

EGP - University of Porto Business School 2009
UPTEC - Associacao de Transferéncia de Tecnologia da Asprela 2009

undagao Gomes Teixeira 2008
Fundacao Instituto Arquitecto Jose Marques da Silva 2009

4 Constituida em 5 de Junho de 2008, a EGP-UPBS funde as actividades no dominio da formagao para executivos até entao
desenvolvidas pela Escola de Gestao do Porto e pelo Instituto de Investigagao e Servigos da Faculdade de Economia (ISFEP). A
EGP - Escola de Gestao do Porto, unidade organica da U.Porto, incluida na consolidagao de contas até 2008, foi extinta ao
abrigo da alinea a), n° 4, artigo 108° dos novos estatutos da Universidade do Porto.

® Constituida em 22 de Outubro de 2008, a Fundagao Instituto Arquitecto José Marques da Silva resulta da transformagao em
fundagao de direito privado do Instituto José Marques da Silva (IMS), que até 2009 era uma unidade organica da U.Porto,
incluida na entidade contabilistica Universidade do Porto.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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Participagdes empresariais Ana de inclusao no

perimetro de consolidagao
Jniversidacde do Porto. SGPS Unipessoal. Lda
ja da Universidace clo Porto, Lda 09

JPMEDIA - Contettdos Multimeédia, Lda 09

A alteragcao do perimetro de consolidagédo contribuiu para um acréscimo do RESULTADO LiQuIDO do
exercicio no montante 807 milhares de euros, do ACTIVO LiQuIDO no montante de 57.866 milhares de
euros, dos FUNDOS PROPRIOS e do PASSIVO nos montantes, respectivamente, de 14.183 milhares de
euros e 38.834 milhares de euros e dos INTERESSES MINORITARIOS no montante de 4.848 milhares de
euros.

Em virtude deste alargamento, os valores constantes das demonstragdes financeiras consolidadas do
exercicio 2009 nao sdo comparaveis com as do exercicio de 2008.

CONSTRUCAO DOS NOVOS EDIFicIOs DO ICBAS/ FFUP E ba FMUP - Em Agosto de 2009 foram assinados
os contratos de financiamento com o POVT’ relativos & construgcdo e equipamento das novas
instalagdes do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (ICBAS) e da Faculdade de Farmacia
(FFUP), assim como a ampliagido das instalages e aquisicao de equipamentos da Faculdade de
Medicina (FMUP). Estas obras, orcamentadas em 55.193 milhares de euros, serdo financiadas nos
seguintes termos:

QUADRO 2: CONTRATOS POVT

Emn milhares de eur

Eroiectp PIDDAC FEDER (POVT) Taxa de execucao

ICBAS/ FFUP ).82 2.929 32.756 12%
FMUP ! 15.70¢ 22.437 319

Total 16.558 38.635 55.193

Estas obras justificam cerca de 8% do ACTIVO LiQUIDO e 26% do PASsSIVO, o que corresponde,
respectivamente, a 51.303 milhares de euros e a 51.664 milhares de euros.

EFICIENCIA ENERGETICA - Em Junho de 2009 foi celebrado um protocolo entre o Estado Portugués® e a
U.Porto que ascende ao montante de 8.511 milhares de euros e prevé contrapartidas por parte da

% A Universidade do Porto, SGPS foi excluida do processo de consolidagao em 2008 ao abrigo do ponto 12.4.4 — Exclusdes de
consolidagao do POC — Educagao, por nao constituir entidade materialmente relevante.

” Programa Operacional Tematico — Valorizagao do Territério — 2007-2013.

¥ Representado pelos Ministros de Estado e das Finangas, da Economia e da Inovagao, assim como da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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U.Porto na area das auditorias energéticas, obras de melhoria nos edificios e outras iniciativas que
perfazem um total de 6.987 milhares de euros a executar até 2016.

Estas obras justificam 1% do ACTIVO LiQuUIDO e 5% do PASsIVO, correspondendo, respectivamente a
8.472 milhares de euros e a 9.536 milhares de euros.

.2.BALANCO CONSOLIDADO

Conforme consta da NOTA INTRODUTORIA, os trés factos mencionados e quantificados foram a principal
causa do significativo acréscimo verificado, quer no ACTIVO, quer no PASSIVO e, por essa via, da
alteragao da ESTRUTURA DO BALANGO (QUADROS 3 e 4).

-STRUTURA DO ACTIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICA

Neste exercicio, 0 ACTIVO LiQUIDO total ascendeu a 679.726 milhares de euros, o que significou um
acréscimo expressivo de 22,2% face a 2008.

O ACTIVO FIX0 ascendeu a 514.771 milhares de euros, registou uma variagdo positiva de 6,4% e
passou a representar 75,7% do total do ACTIvo LiQuipo, quando em 2008 representava 87%. Esta
evolucdo assenta, quase em exclusivo, no comportamento da rubrica de IMOBILIZACOES CORPOREAS,
que registou um crescimento de 32.912 milhares de euros.

SRAFICO 1: : ) I X GRAFICO 2: |

1

O ACTIVO CIRCULANTE cifrou-se em 159.257 milhares de euros, registou um crescimento de 89.860
milhares de euros, e passou a representar 23,4% do ACTIVO TOTAL, quando em 2008 representava
12,5%.
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QUADRO 3: PRINCIPAIS RUBRICAS DO ACTIVO LIQUIDO — 2008 A 2009

=m mithares de eur

2009 ; 2009
ACTIVO LIQUIDO (Peorimetro2009)  Variagao 09-08  (Perimetro2006)  Variagéio 09-08

Valar % Absoluta  Relativa Valor s Absoluta  Relativa

495223 796% 1350  23% 483.873

159.257 ) 95% 124.105 78,6%

Jwvidas de terce 3 324 i 314

ACRESC. E DIFERIMENTOS: : (¢ (20,0%)

TOTAL 679.726 100,0% 4 621.860 100,0% 65. 8% 556.435

A rubrica que mais contribuiu para o acréscimo positivo do ACTIVO, foram as DivIDAS DE TERCEIROS,
que em 2009 cresceram 64.069 milhares de euros em resultado, essencialmente, do efeito conjunto
dos factos referidos na NOTA INTRODUTORIA. O alargamento do perimetro justifica 16% do saldo da
rubrica, enquanto as dividas de terceiros relacionadas com os financiamentos obtidos para a
construgdo do ICBAS/FFUP e da FMUP e para a eficiéncia energética justificam mais de 50% da
rubrica correspondendo, respectivamente, a 36.338 milhares de euros e a 8.041 milhares de euros.
De referir ainda, a contabilizagdo em IMOBILIZADO EM CURSO das obras relativas aos dois factos
anteriores, no montante de 15.397 milhares de euros.

As DISPONIBILIDADES, que correspondem & rubrica mais significativa do ACTIVO CIRCULANTE, atingiram
o montante de 72.862 milhares de euros, representando 10,7% do ACTIVO LiQuIDO. Trata-se de um

valor extremamente elevado, que provoca ineficiéncia na utilizagao dos activos com o consequente

impacto negativo na rentabilidade dos mesmos. A evolugao positiva da rubrica de “Depdsitos

bancarios e caixa”, no montante de 25.655 milhares de euros, resulta fundamentalmente do

alargamento do perimetro de consolidag&o, que passou a englobar 30 entidades.

ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Tal como se pode constatar pela andlise do QUADRO 4, a semelhanca do que aconteceu
relativamente ao ACTIVO LiQUIDO, as situagbes referidas na NOTA INTRODUTORIA alteraram o peso
relativo das rubricas dos FUNDOS PROPRIOS e do PASSIVO, assim como o seu valor absoluto.

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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QUADRO 4: PRINCIPAIS RUBRICAS DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO — 2008 E 2009

Ern mithares de etiros

F. PROPRIOS, INTERESSE 2009 2009 2
ESSES o imetro2008)  Variagdo 09-08  (Peimetro2008)  Variagdo 09-08 go8

% Absoluta  Relativa Valor % Absdluta  Relativa Valor

' MINORITARIOS E PASSIVO

%
W

{eserva ransferer 1CU
Hesultados transitados 1.6 4 t

esultado cons. liquido exercicic 1.932 3.3 8 1.12 1 3 (3.549 (04
473.026 .59;6% 3 458.843 02% 458.106 §2,3%

201.851  297% . - 163.017 . '65,8%

TOTAL 6'797726 ! ) 621.860 100,0% ' 556.435 100,0%

Os FUNDOS PROPRIOS, com um peso na estrutura de 69,6%, registaram um crescimento de 14.920
milhares de euros fruto, essencialmente, do alargamento do perimetro de consolidagao.

O PassIvo, que ascendeu a 201.851 milhares de euros e tem um peso de 29,7% na estrutura,
registou, face a 2008, um significativo acréscimo global de 103.522 milhares de euros. A rubrica de
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS, em resultado da expressiva variagdo de 85.464 milhares de euros,
justifica 82,6% desse acréscimo e a rubrica de DiVIDAS A TERCEIROS, com um acréscimo de 17.455
milhares de euros, justifica 16,9%.

A rubrica de ACRESCIMOS DE CUSTOS, que se manteve praticamente inalterada ao longo do exercicio,
atingiu o valor de 21.722 milhares de euros e representa 12,2% dos ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS.

Por sua vez, a rubrica de PROVEITOS DIFERIDOS, que mais do que duplicou, atingiu o valor de 156.746
milhares de euros, representando 87,8% dos ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS.

Note-se que o diferimento dos financiamentos obtidos para as actividades correntes e de
investimento nao se traduz num “verdadeiro passivo”, por nao constituir um passivo exigivel,
resultando antes da aplicacdo do principio da especializagdo dos exercicios. Com efeito, os
financiamentos obtidos s&o diferidos, sendo transferidos ao longo dos exercicios para resultados,
através do seu reconhecimento como proveitos, na proporgao, respectivamente, dos custos incorridos
e das amortizagbes dos bens subsidiados. Caso se expurgasse o montante destas rubricas de
PROVEITOS DIFERIDOS obter-se-ia um PASSIVO no montante de apenas 55.477 milhares de euros, que
representaria cerca de 8% do ACTIVO LiQUIDO e néo de 201.851 milhares de euros, como consta do
BALANGO, com um peso de 29,7%.

Relativamente a 2009, importa destacar os proveitos diferidos relacionados com os financiamentos
obtidos para a construgéo do ICBAS/FFUP e da FMUP e para a eficiéncia energética, que justificam

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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33% do saldo da rubrica de ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS passivos em Dezembro de 2009,
correspondendo, respectivamente, 49.582 milhares de euros e 8.511 milhares de euros.

Salienta-se ainda a rubrica de DivIDAS A TERCEIROS que evidenciou um aumento de 17.455 milhares
de euros. A este respeito importa realgcar as dividas a fornecedores relacionadas com a construgao
dos edificios do ICBAS/FFUP e da FMUP, assim como das obras relativas a eficiéncia energética. Em
31 de Dezembro, as dividas a esses fornecedores de imobilizado totalizavam cerca de 3.107 milhares
de Euros.

4.3. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

ESTRUTURA DE CUSTOS E EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

Da analise do QUADRO 5 conclui-se que o alargamento do perimetro de consolidagdo alterou a
grandeza dos custos da U.Porto, contudo ndo causou um impacto expressivo no peso relativo das
diferentes rubricas. A semelhanca de 2008, apesar do aumento de actividade e do efeito resultante
do alargamento do perimetro de consolidagdo, a U.Porto mantém uma estrutura de custos
equilibrada.

QUADRO 5: ESTRUTURA DE CUSTOS — 2008 A 2009

Em milhares de euros
2009 2009 2008
CUSTOS E PERDAS (Perimetro 2009)  Variagéo 09-08 (Perinetro2008) Variagéo 09-08
Valor % - Absdluta -Relativa Vator % Absoluta Relativa Vaior

Custo merc. vendidas e mat. consumida ¢ 1.4 3 N € A1 149
me 1los ¢ s exterr 7€ ¢ 191 { 424 103 1 4 17.3
usios cor ne a »8.29 € DY s 1 109 691 1 1 19
ansterencia rrente A pres iai 3 1 17.688 € x 1 1

Amortizag obilizad IPOreo ¢ Hcomo 16.334 6.7 3 y 1 )€ t ¥ 1 )7¢

Provisoe 3 1(Fe "7 048 51 3¢ 1

Qutros custos e perdas o 207

; | 0,5% ,.\J, 08 Gdd 0.3% - (30 (3H6hY J94 .5
-CUS‘TOS OPERACIONAIS 252.252

U H577% 9 0.0¢

> € perdas hnanceiras 215 ., 0.1% 93
245% 209.016

CUSTOS CORRENTES 252.467

LSt

3% 202794

C

uslos e perdas extraorditgrnos 1.750 0.7% 108 3ty 976 0.5 I8 M2 607

CUSTOS TOTAIS 254217 249% 208.991 Y 32% 203461

nteresses minoritan AN

Yesultado consolidado liquido do exercicio 1.932 Rk 4 14 1.125 0.5 AG74. (B17°4) 3.549) (1
256.151 5 28,1% 211.116 56% 199.912

Os CUSTOS OPERACIONAIS registaram um aumento de 49.545 milhares de euros, o que representa um
acréscimo de 24,4% face a 2008.
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Expurgando o efeito de alteragdo do perimetro, no montante de 43.328 milhares de euros, 0 aumento
verificado a nivel operacional, decorre essencialmente do acréscimo dos CUSTOS COM PESSOAL, no
montante de 3.427 milhares de euros, e das TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS E PRESTAGOES
sociAls, no montante de 3.973 milhares de euros. Parte deste acréscimo foi absorvido pela redugéo
de cerca de 3% da rubrica de FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS, revelando um esforgo
importante na contencdo de custos por parte da U.Porto. A variagao positiva da rubrica de CUSTOS
COM PESSOAL decorre fundamentalmente da actualizagao salarial de 2,9% estabelecida legalmente
para 2009. O aumento de cerca de 30% da rubrica de TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS E
PRESTACOES SOCIAIS decorre quase em exclusivo do aumento das transferéncias para particulares, no
ambito de novos projectos de mobilidade (EBW/ Erasmus e Alfalll).

Em 2009, os CUSTOS OPERACIONAIS apresentaram composi¢ao constante do GRAFICO 3:

GRAFICO S [ 0

62,8%

376
20,0%

7.1%

8,2%
O. n - = _ 5
- b 05,
[ —— o]

MVM( SE ,ustos ¢/ pess Transt. Corrente Amortizagoes ¢ utr oper

=STRUTURA DE PROVEITOS E EVOLUGCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICA

Da analise do QUADRO 6, constata-se que o alargamento do perimetro de consolidagéo nao alterou
significativamente o peso relativo das diferentes rubricas de proveitos, mas apenas os seus
montantes.

B
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QUADRO 6: ESTRUTURA DE PROVEITOS — 2008 A 2009

Em mithares de euros

PROVEITOS E GANHOS (Palr?:t(rjtg:?OOS) Variagéo 09-08 (Perflzrgfr]: 2008) Variagéo 09-08
Vaior %  Absoluta Relativa Valor % Absoluta’ Relativa
Vendas e prestagoes de semnvigo 1.25 12.8 B 75 134 16.47 1
Impostos. faxas & outros 3.086 135 i 3.14 € el 1
Variacao da produgac
Proveitos suplementares 744 1 14 1.385 7 10§ 11 4 1 a
ansferéncias e subsidios correntes obtidos  174.472 71 ! s 154545 7 148 143.097 7«

Outros proveitos e ganhos operacionais 1.987 0.8% 1977 270 1 0,001% (70 {(B5 71 0.04
PROVEITOS OPERACIONAIS 244.547 192.970

anhos financeiros 1.027 0,4 (479 314 409 0.2 1080 27 49¢ D
'PROVEITOS CORRENTES 245.574 26,3% 205.960 ; 194.468

Proveitos e g

Proveitos ¢ ganhos extraordinanos 10./7 1.3% 5.3 43 5.157 . (BN 3 444 2.8
-PROVEITOS TOTAIS 256.151 28,% 211.116 199.912

Os PROVEITOS OPERACIONAIS registaram um acréscimo de cerca de 51.577 milhares de euros, o que
representa um aumento de cerca de 26,7% face a 2008, sendo que 38.996 milhares de euros
decorrem do alargamento do perimetro de consolidagéo.

Expurgado o efeito de alteragao do perimetro, verifica-se um aumento dos PROVEITOS OPERACIONAIS
no montante de 12.581 milhares de euros que decorre essencialmente do acréscimo dos
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS, no montante de 11.448 milhares de euros. Esta
variagdo resulta em grande medida do aumento das transferéncias do Estado no ambito orgamento
de funcionamento afecto as actividades correntes, em cerca de 9.700 milhares de Euros, sendo que
mais 5.500 milhares de Euros se destinam a acgao social para pagamento de bolsas de estudo a

estudantes.

A composicao dos PROVEITOS OPERACIONAIS € a constante do GRAFICO 4.

GRAFICO 4: ESTRUTURA DOS PROVEITOS OPERACIONAIS — 2008 A 2009

174472, .
71,3%
2068
2009 - Perimetro 2009
- 33.086
31.258 ‘3(;:
12.8% i
et P 3.7:44 1.087
4 1,5% 0.8%
e a
Venda rest tmpostos, taxas e Prov. suplementares  Transt. & Subsidio Qutros PG opei
Servig outros Corrantes
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Por fim, importa destacar o montante de 10.577 milhares de euros evidenciado na rubrica do
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS, sendo que 7.839 milhares de euros (74%) correspondem ao
reconhecimento dos proveitos relacionados com os subsidios ao investimento, na proporgao das
amortizagoes dos respectivos bens subsidiados.

QUADRO 7: EVOLUCAO DOS RESULTADOS — 2008 A 2009

Em milhares de euros

RESULTADOS ( Paf:;:m Variagdo 0908 (P;:;:m Variagéo 09-08 2008
= Absoluta Relativa Absoluta  Relativa
estltados operacionai 70 X5 t 373) ¥ )
Resultados financeirc 31 £ 3 X 1.41
Resullados corrent 6.89 14X . 56) ‘ &
Resultaclos extraordinaric 8 1 1.1 ]
Resultado consolidado do exercicic 9 ( Y 1.12 49

esultado isolidado clo exercici .
N interesses minortaric

Com excepgdo dos RESULTADOS FINANCEIROS, todos os resultados melhoraram face a 2008. O
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO foi positivo, no montante de 1.932 milhares de euros, o
que significou um acréscimo substancial face a 2008, no montante de 5.481 milhares de euros.

No que diz respeito aos RESULTADOS OPERACIONAIS, embora contabilisticamente negativos no
montante de 7.705 milhares de euros, na verdade estes encontram-se subavaliados no montante de
7.839 milhares de euros. Tal como referido no ponto anterior, 74% dos PROVEITOS EXTRAORDINARIOS
resultam do reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporcao
das amortizagbes dos respectivos bens subsidiados. Efectivamente, nas universidades estes
proveitos ndo sdo de facto PROVEITOS EXTRAORDINARIOS, mas antes PROVEITOS OPERACIONAIS,
constituindo uma das principais fontes permanentes de financiamento. Note-se que se os resultados
contabilisticos referidos, considerados como extraordinarios, fossem reclassificados para
operacionais, estes seriam positivos no montante de 134 milhares de euros.

QUADRO 8: EVOLUCAO DOS INDICADORES ECONOMICOS — 2008 A 2009

Em milhares de Euros
Réacios ,,,2,?,,?3,;, ,,,z,?na?m bl A U.Porto gerou, no ano de 2009, um
— i CASH-FLOW e um EBITDA positivos de,
Cash-Flow 9.747 14569 9856  respectivamente, 19.747 milhares de
o euros e 10.110 milhares de Euros.
EBITDA 10110 07 669
sultarios Operaciona AT stizagoe WISX.
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4.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA (METODO DIRECTO)

Durante o exercicio, a totalidade dos recebimentos atingiram a cifra de 271.705 milhares de euros,
superaram em 3,6% a totalidade dos pagamentos e permitiram a obtengéo de um excedente de caixa
e seus equivalentes no montante de 9.451 milhares de euros.

Os recebimentos provenientes das actividades operacionais, no montante de 253.882 milhares de
euros, corresponderam a 93,4% da globalidade dos recebimentos, enquanto os provenientes das
actividades de investimento e de financiamento apenas corresponderam, respectivamente, a 5,3% e
a 1,3% do total de recebimentos.

O fluxo das actividades operacionais foi positivo, no montante de 17.950 milhares de euros, em
vitude de os recebimentos provenientes das actividades operacionais terem superado os
pagamentos em 7,6%.

De referir que o financiamento das actividades operacionais por parte do Estado, no montante de
131.861 milhares de euros, apenas permitiu cobrir 84,6% dos encargos com pessoal e representaram
51,9% do total de recebimentos provenientes das actividades operacionais e 48,5% dos recebimentos
totais. O restante financiamento das actividades operacionais proveio da investigagao, que contribuiu
com 18,5%, dos estudantes e dos clientes que contribuiu, respectivamente, com 14,2% e 9,8% e das
restantes actividades que contribuiram com 5,6% do total de recebimentos provenientes das
actividades operacionais.

QuADRO 9: DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA — 2008

Decorrente, em larga medida,
da promocgao de um conjunto de
obras de grande envergadura

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE: na U Porto, 0 ﬂUXO daS
Actividades operacionais: 253.882 '93,4% L. . . .
actividades de investimento foi

. negativo em 8.600 milhares de 24/51
Financiamento do Estado 131.861 51,9 48,5 euros. Uma vez qUe 0S

subsidios obtidos nao foram
suficientes para suportar as
actividades de investimento, foi
fundamental o recurso ao auto
financiamento, permitido pelo
confortavel fluxo financeiro

Actividades de investimento: 14.276 5,3%
Actividades de financiamento: . 3.547 1.3%

TOTAL DE RECEBIMENTOS. 271705

PAGAMENTOS PROVENIENTES DE
Actividades opéracionais: ) (235.932)

gerado pelas actividades
Fossent (195958 e G749 operacionais, e também a
empréstimos junto da banca.

‘Actividades de investimento: (22.876)

Actividades de financiamento: {3.446)
K TOTAL DE PAGAMENTOS _{262.253) (103,3%) {96.5%)

Variagéo de Caixa o seus edulvalentes_
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CPE I C UTURA

Enquanto instituicdo de ensino superior fortemente apoiada na investigagao, a missao da U.Porto é
criar conhecimento cientifico, cultural e artistico, promover a valorizagdo economica e social do
conhecimento e participar activamente no progresso da comunidade em que se insere.

Na prossecucao da sua actividade, a U.Porto vai continuar a promover um conjunto de principios que
pretende que sejam conhecidos e assumidos por todos na Universidade, como sejam, o principio da
liberdade cientifica, cultural e de criagdo tecnoldgica, os elevados padrbes éticos, qualidade,
transparéncia e rigor, igualdade de acesso e tratamento, promogao da criatividade e do
empreendedorismo, respeito pelo ambiente e pelo desenvolvimento economico e sustentado,
seguindo uma politica de igualdade de oportunidades.

Assim, perspectiva-se para 2010 a continuidade de acgdes tendo em vista a concretizagdo da visao
da U.Porto para 2011:

Ser uma das 100 melhore Universidades Europeias em 2011 (de acordo com os padrées
internacionais aceites para avaliar o ensino universitdrio), na celebragdo do seu primeiro centenario.

A concretizacdo desta Visao gira em torno de quatro temas estratégicos definidos para a U.Porto:
Educacao, Investigagao, Internacionalizagdo e Governo. Para cada um destes temas foi definido um
objectivo estratégico, a saber:

= Alcangar exceléncia nos varios niveis da Formagao da U.Porto, segundo padrbes internacionais
de aferigao;

= Transformar a U.Porto numa Universidade de Investigagdo, aumentando a quantidade e a
qualidade do trabalho de investigagao;

= Reforcar a internacionalizagao da U.Porto;

= Agilizar a Gestdao e o Governo da U.Porto, garantindo uma governagao e uma gestédo eficaz e
eficiente.

Estes objectivos estratégicos tém vindo a enquadrar a definicdo de objectivos operacionais e de
planos de actuacdo na U.Porto nos anos mais recentes. Para 2010, serdo pois definidos planos de
accao tendentes a concretizacdo destes objectivos e da Viséo para 2011.

De referir que em 2010 é eleito um novo Reitor para a U.Porto para o quadriénio 2010-2014. Neste
contexto, o plano de acgdo do Reitor eleito constituira certamente o instrumento de politica e de
acgao primordial para os anos vindouros na U.Porto.

Porto, 29 de Julho de 2010

O Conselho de Gestao
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3ALANCO CONSOLIDADO

2009
Activo Amortizagoes Activo 2008
Activo bruto e provisoes liquido
IMOBILIZADO:
Imabilizagées incorporeas:

Despesas de instatagao 73.640 (14.423) 59.217 -
Despesas de investigagao e desenvolvimento 43.681 (20.719) 22.962 -
Propriedade industrial e outros direitos 1.756.535 (1.418.049) 338.486 246.000
Imobilizagées em curso de imobilizagées incorpores 90.247 - 90.247 91.480
Adiantamentos por corta imobilizagdes incorporeas - - - -
Diferengas de consolidagao - - - -

1.964.102 (1.453.191) 510.911 337.480

Imobilizagoes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - 191.386.589 191.386.589
Edificios e outras construgoes 338.538.123 (83.600.144) 254.937.979 244.819.547
Equipamento e material basico 96.036.799 (68.709.458) 27.327.340 19.864.203
Egquipamento de transporte 939.915 (685.040) 254 875 176.377
Ferramentas e utensilios 1.718.447 (1.429.178) 289.269 80.202
Equipamento administrativo 42.730.054 (34.830.393) 7.899.661 7.153.699
Taras e vasilhame 11.938 (11.391) 547 -
Qutras imobilizagdes corpareas 6.486.419 (3.365.782) 3.120.638 4.097.376
Imobilizagoes em curso de imobilizagdes corporeas 21.566.565 - 21.566.565 6.962.735

Adiantamentos por conta de imobilizagoes corporeas 669.614 - 669.614 -
700.084.463  (192.631.387) 507.453.076 474.540.728

Investimentos financeiros:
Partes de capital 7.006.807 (203.174) 6.803.633 8.923.225
Obrigagoes e titulos de participagao - - - -
Investimentos em imovers - - - -
Qutras aplicagoes financeiras - -
Qutras empréstimos concedidos 63.970 (60.387) 3.583 71.425
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -

7.070.777 (263.561) 6.807.217 8.994.650
CIRCULANTE:
Exsténcias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 522.603 - 522.603 607.258

Produtos e trabalhos em curso - - - -
Subprodutos, desperdicios. residuos e refugos - - - R
Produtos acabados e intermédios - - -

Mercadorias 905.467 (46.926) 858.542 849.315
Adiantamentos por conta de compras - - - -

1.428.071 {46.926) 1.381.145 1.456.572

DiVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:
Qutros devedores 12.851 - 12.851 -
12.851 - 12.851 -

DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO:

Emprestimos concedidos - - - -
Clientes c/c 7.365.288 - 7.365.288 2.016.933
Alunos c/c 5.730.916 - 5.730.916 4.426 941
Utentes c/c 609.160 - 609.160 393.498
Clientes, Alunos e utentes - titulos a receber - - - -
Clientes, Alunos e utentes de cobranga duvidosa 2.838.374 (2.661.774) 176.601 -
Devedores pela execugdo do orgamento - - - -
Adiantamentos a fornecedores 207.940 - 207.940 2.376
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 5.449 - 5.449 -
Estado e outros entes publicos 618.804 (40.772) 578.032 438.325
Qutros devedores 70.941.449 (614.451) 70.326.998 13.666.119

88.317.380 (3.316.997) 85.000.383 20.944.192

Titulos negociavess:
Acgoes 16.377 (6.981) 8.396 8.098
Qbrigagoes e titulos de participagao - - - -
Titulos da divida publica - - - .
Qutros titulos - - . .

Qutras aplicagoes de tesouraria 1.138.830 - 1.138.830 927.971
1.154.206 (6.981) 1.147.226 936.069
Conta no Tesouro, depodsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 5.159.131 - 5.159.131 11.108.233
Depdsitos em instituigdes financeiras 66.347.705 - 66.347.705 34.728.485
Caixa 208.188 - 208.188 223.551
71.715.025 - 71.715.025 46.060.268
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 4.480.117 - 4.480.117 2.866.031
Custos diferidos 1.217.705 - 1.217.705 299.006
5.697.821 - 5.697.821 3.165.037
Total de amortizagoes (194.084.577)
Total de provisoes (3.634.464)

Total do activo B77.444.696  (197.719.041) 679.725.655  556.434.996

=] ANCO CON
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Fundos proprios e passivo 2009 2008
FUNDOS PROPRIOS:
Patrimonio 443.024.495 441.924.638
Diferengas de consolidagdo - 18.287
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
Reservas de reavaliagao - -
Reservas:
Reservas legais 297.701 170.383
Reservas estatutdrias 1.273.468 -
Reservas contratuais - -
Reservas livres 1.768.647 1.514.471
Subsidios - -
Doagdes 3.075.855 505.113
Reservas decorrentes de transferéncia de activos - -
Resultados transitados 21.653.824 17.522.495
Resultado liquido do exercicio 1.932.091 (3.549.436)
Total dos fundos proprios 473.026.080 458.105.951
INTERESSES MINORITARIOS 4.848.125 -
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS: 623.821 20.000
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:
Empréstimos por divida nao titulada 2.983.711 -
Outros credores 112.230 -
3.095.941 -
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
Empréstimos por divida titulada - -
Empréstimos por divida nao titulada 2.044.792 -
Adiantamentos por conta de vendas - -
Fornecedores c/c 5.196.128 1.233.482
Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 1.296 115.300
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar - 6.433
Credores pela execugao do orgamento - -
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 74.042 -
Fornecedores de imobilizado c/c 5.135.466 331.894
Estado e outros entes puiblicos 4.254.536 2.379.820
Outros credores 2.957.527 1.237.941
19.663.787 5.304.869
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acrescimos de custos 21.722.330 20.508.600
Proveitos diferidos 156.745.571 72.495.576
178.467.901 93.004.177
Total do passivo 201.851.450 98.329.046
Total dos fundos préprios, dos interesses minoritarios e do passivo 679.725.655 556.434.996

3
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JEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CO )LIDAD

2009 2008
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 255.941 141.505
Materias 3.570.980 3.826.921 2.307.751 2.449.257
Fornecimentos e servigos externos 50.376.245 33.457.032
Custos com o pessoal 158.290.985 208.667.230 _ 138.682.561 172.139.593
Transferéncias correntes concedidas e prestagoes sociais 20.735.308 20.735.308 13.712.882 13.712.882
Amortizagoes do exercicio 16.333.818 12.975.869
Provisdes do exercicio 1.481.588 17.815.406 429.780 13.405.649
Outros custos e perdas operacionais 1.207.314 1.207.314 999.434 999.434
(A) 252.252.180 202.706.815
Custos e perdas financeiras 214.894 87.447
(C) 252.467.074 202.794.262
Custos e perdas extraordinarios 1.749.544 667.059
(E) 254.216.618 203.461.321
Interesses minoritarios 2.479 -
(G) 254.219.097 203.461.321
Resultado liquido consolidado do exercicio 1.932.091 (3.549.436)
256.151.188 199.911.885
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagoes de servigos
Vendas 3.149.905 3.026.919
Prestagoes de servigos 28.107.942 31.257.847 13.477.109 16.504.028
Impostos, taxas e outros 33.086.486 30.825.254
Trabalhos para a propria entidade - -
Proveitos suplementares 3.743.838 2.472.608
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Transferéncias - Tesouro 131.860.889 126.767.373
Outras 42.610.749 16.329.989
Qutros proveitos e ganhos operacionais 1.987.291 213.289.254 70.663 176.465.888
(B) 244.547.101 192.969.916
Proveitos e ganhos financeiros 1.027.170 1.498.214
(D) 245.574.271 194.468.130
Proveitos e ganhos extraordinarios 10.576.916 5.443.754
(F) 256.151.188 199.911.885
Resultados operacionais: (B) - (A) (7.705.079) (9.736.899)
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) 812.276 1.410.767
Resultados correntes: (D) - (C) (6.892.803) (8.326.132)
Resultados extraordinarios: (F-D) - (E-C) 8.827.372 4.776.696
Resultado liquido consolidado do exercicio: (F)-(G) 1.932.091 (3.549.436)
Resultado liquido consolidado do exercicio com interesses (F)- (E) 1.934.570 (3.549.436)

minoritarios:



)EMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA (METODO DIRECTO
2008 ANEXO A DEMONSTRACAO DO ) i
LAIXA
A idad ionais:
i A discriminagdo de caixa e seus
Recebimentos provenientes de: .
Clientes sagiogis Sduivalentes em 31 de Dezembro de 2009
Estudantes 35996861 e a sua reconciliagdo com os valores e o
Subsdios correntes
Financiamento do Estado 131.850.88s Montante de disponibilidades constantes
investigagao do Balango na data indicada, € como
Nacional 39.415.348
Internacional segue:
Uniao Europeia 7.450.163
Outros 159.163
Outros 11.090.520
DISCRIMINAGAO DO OMPONENTES DE
Pagamentos respeitantes a: AIXA E SEUS EQUIVALENT
Fornecedores (52.822.146)
Pessoal {155.955.978)
Estudantes (16.661.641) 2009
Fluxo gerado pelas operagoes 25.343.794 Numerarnio 208.188
Depositos bancanos imediatamente mobilizaveis  53.701.383
Outros recebimentos relativos a actividade operacional 2.578.413 Depositos a prazo 17.804.538
Outros pagamentos relativos a actividade operacional o {10.374.726) Outras aplicagoes de tesouraria 1.154.206
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinanas 17.547.481 -
Caixa e seus equivalentes 72.868.316
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 520.084  Descoberto bancario 916
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (117.093) Disponibilidades constantes do Balango 72.869.231
Fluxo das actividades operacionais [1] 17.950.473
Actividades de in i J
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros -
Imabilizagées corporeas 95.165
Imobilizagoes incorporeas 443
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado 1.585.088
Investigagao
Nacional 303.421
Internacional
Uniao Europeia 16.625
Outros 1.746.454
Outros 9.846.368
Juros e proveitos similares 682.204
Dividendos -
Pagamentos respeitantes a:
nvestimentos financeiros (397.934)
Imobilizagoes corporeas (22.225.962)
ImobilizagGes incorporeas {251.759)
Fluxos das actividades de investimento [2] (8.599.886)
Actividades de fi
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 3.292.511
Aumentos de capitalfundo social e prestagoes suplementares 120.000
Doagoes 134.500
Pagamentos respeitantes a:
Emprestimos obtidos (3.205.163)
Amonrtizagao de contratos de locagao financeira (14.874)
Juros e custos similares {193.061)
Redugao de capitalfundo social e prestagoes suplementares (33.098)
Fluxos de actividades de Financiamento [3] 100.815
Variages de caixa e seus equivalentes [4) = [1[+[2[ +[3) 9.451.402
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 47.003.616
Alteragao do perimetro 16.413.299
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 72.868.316

{rorro|
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As demonstragoes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com o Capitulo 12 do Plano
Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo (POC — Educagao). As notas que se
seguem respeitam a numeracgao sequencial ai definida, sendo omitidas as que nao sao aplicaveis ou as
que a sua apresentagao nao é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

A U.Porto preparou e apresentou pela primeira vez, no exercicio de 2007, as demonstragées financeiras
consolidadas. Em virtude do alargamento do perimetro de consolidacao ocorrido’, os valores constantes
das demonstragoes financeiras do exercicio em 31 de Dezembro de 2009 nao sdo comparaveis com o
exercicio de 2008.

Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

Nos termos do POC - Educacao, por “Grupo Publico” entende-se o conjunto da “entidade-mae” e das
entidades controladas. Uma “entidade-mae” que elabore demonstragdes financeiras consolidadas deve
consolidar todas as entidades que controla, a menos que seja aplicada alguma disposi¢ao de excluséo.

Os novos estatutos” da U.Porto, aprovados pela Assembleia Estatutaria, reunida em 22 de Dezembro
de 2008 e homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 30 de Abril de 2009,
implicaram, entre outros aspectos, a perda da personalidade juridica de 15 unidades organicas da
U.Porto. Este facto conduziu a que, a partir de 1 de Julho de 2009, estas entidades contabilisticas se
integrassem na entidade contabilistica Universidade do Porto, que até entao incluia apenas a Reitoria e
as unidades organicas sem expressdo orgamental — Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns (IRIC) e
Instituto Marques da Silva (IMS). Face ao exposto, das 16 unidades orgénicas da U.Porto dotadas de
personalidade juridica, incluidas no perimetro de consolidagdo até 2008, 15 passaram a integrar a
“entidade-mae”.

A Escola de Gestao do Porto (EGP), unidade organica da U.Porto, incluida na consolidagado de contas
até 2008, foi extinta ao abrigo da alinea a), n° 4, artigo 108° dos referidos estatutos. As actividades no
dominio da formagao para executivos levadas a cabo pela EGP e pelo Instituto de Investigagao e
Servigos da Faculdade de Economia (ISFEP), passaram a ser desenvolvidas pela Escola de Gestao do
Porto - University of Porto Business Schoof.

' Cujos fundamentos constam da NOTA 1.
“ Publicados no Diario da Republica, 2.” série - n.° 93 de 14 de Maio de 2009, através do Despacho normativo n.® 18-B/2009.

' A EGP-UPBS foi constituida em 5 de Junho de 2008.
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O IMS, unidade organica da U.Porto sem expressao orgamental, que até 2009 se encontrava integrado
na entidade contabilistica Universidade do Porto, foi transformado numa fundagao de direito privado,
denominada Fundagao Instituto Arquitecto José Marques da Silva*, tal como previsto no n° 3 do artigo
108° dos novos estatutos.

Assim, de acordo com o artigo 12° e o artigo 108° dos estatutos da U.Porto, em vigor desde o dia 15 de
Maio de 2009, a “entidade-mae” U.Porto integra actualmente na sua organizagao os seguintes blocos
constitutivos:

»  Reitoria: Constitui o nticleo central da organizagdo da U.Porto e integra todos os 6rgaos de governo
central;

* Unidades orgdnicas de ensino e investigacdo: As 14 faculdades/instituto®, com autogoverno e
dotadas de autonomia de gestao, tém por missao o ensino, a investigagao e a prestagao de servigos
nos dominios das suas atribuicdes especificas;

»  Servicos Auténomos: Os Servigos de Acgdo Social, Gnico servigo auténomo actuaimente da
U.Porto, tém por objectivo a execugao de politicas de acgdo social, através da prestagao dos
apoios, beneficios e servigos nela compreendidos, de modo a proporcionar aos estudantes
melhores condicoes de estudo.

A existéncia de controlo & um factor essencial para a delimitagdo do perimetro de consolidagdo. De
acordo com o POC — Educacao, entende-se por controlo, o poder de estabelecer as politicas financeiras
e operacionais de outra entidade, bem como beneficiar das actividades desta. O reconhecimento da
existéncia de controlo depende das circunstancias de cada caso, devendo ser tomadas em
consideracao as relagbes existentes entre as entidades, em especial, em duas dimensdes: poder e
resultado.

Neste pressuposto, a U.Porto levou a cabo um estudo com o objectivo de determinar as condigoes que
indiciam a existéncia de controlo ou de presungio de controlo da U.Porto sobre um conjunto de
entidades relacionadas. Do referido estudo, resultou o alargamento do perimetro de consolidagéo para o
exercicio de 2009.

* A FIMS foi constituida em 22 de Outubro de 2008.

° Faculdade de Arquitectura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da
Alimentagao, Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de
Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educagao, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.
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As entidades incluidas na presente consolidacdo de contas, assim como respectivos métodos de
consolidagao utilizados foram os seguintes:

Percentagem detida do

Método de

Entidade Morada NIF fundo social em 2009 N
i N consolidagao
Directa Efectiva
Universidade do Porto Praga Gomes Teixeira 501413197 - - Entidade-mae
4099-002 Porto
FIMS - Fundagao Instituto Arquitecto José Praga Marqués de Pombal, n° 30-44 Consolidagao
Marques da Silva 4000-390 Porto 508 675 650 100% 100% integral
= . Praga Gomes Teixeira o o Consolidagao
Fundagao Gomes Teixeira 4099-002 Porto 502 010 282 100% 100% integral
Universidade do Porto, SGPS Unipessoal, Praga Gomes Teixeira , Consolidagao
Lda 4099-002 Porto 507780 248 100% 100% integral
. . . Praga Gomes Teixeira o o, Consolida¢ao
Loja da Universidade do Porto, Lda 4099-002 Porto 507 813 081 100% 100% integral
- B . . Praga Coronel Pacheco n.® 8 o , Consolidagao
UPMEDIA - Conteudos Multimedia, Lda 4050-453 Porto 508 488 281 100% 100% integral
Escola de Gestao do Porto - University of Rua de Salazares, 842 Consolidagao
Porto Business School 4149-002 Porto 508 541832 2731% 2731% integral
UPTEC - Associagao de Transferéncia de Rua Actor Ferreira da Silva, 100 o Consolidagao
Tecnologia da Asprela 4200-298 Porto 507 847695 81.39% 91.76% integral
. ] - Campus da FEUP L
NEGI - I h
'655?50 I"ns(‘;:";’:ga?e EngenhariaMecanicae g 2 br. Roberto Frias, 400 501814957  39,76% 39,76% C°’i‘rf;"°::fa°
4200-465 Porto 9
} : Campus da FEUP A
INESC-Porto - Instituto de Engenharia de . Consolidagao
) Rua Dr. Roberto Frias, 378 504 441 361 62,00% 66,49% )
Sistemas e Computadores do Porto 4200-465 Porto integral
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Rua Roberto Frias, S/N 502 246 308 . Simples
Molecular da Universidade do Porto 4200-465 Porto agregagao
IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Rua do Campo Alegre, 823 503 828 360 ; ) Simples
Celular 4150-180 Porto agregagao
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Rua do Campo Alegre, 823 502 312 220 ) } Simples
Biomedica 4150-180 Porto agregacgao
CIMAR - Centro Interdisciplinar de Rua dos Bragas, 289 508 792 657 B ) Simples
Investigagao Marinha e Ambiental 4050-123 Porto agregagao
ICETA - Instituto de Ciéncias e Tecnologia Rua D. Manuel Il - Apartado 55142 503 178 306 N : Simples
Agrarias e Agro-Alimentares 4051-401 Porto agregacao

Apesar da percentagem detida pela U.Porto no fundo social da EGP-UPBS e no INEGI ser inferior a
50%, tendo por base a andlise da composigdo dos 6rgaos sociais e da Assembleia Geral evidenciada
nos respectivos estatutos e outros documentos relevantes, concluiu-se pela existéncia de controlo da
U.Porto sobre estas entidades, motivo pelo qual foi utilizado o método da consolidagao integral.

Relativamente ao IPATIMUP, IBMC, INEB, CIIMAR e ICETA, uma que vez nao existe participacao da
U.Porto no fundo social, foi utilizado o método da simples agregagdo, tal como prevé o POC —
Educacgédo. Nestas entidades, o controlo sobre o patriménio edificado, sobre equipamentos e outros
activos ou sobre recursos humanos afectos, permitiu verificar a existéncia de condigbes de controlo ou
presuncdo de controlo por parte da U.Porto. Note-se ainda que estas entidades se encontram em
processo de transformagao em unidades organicas, tal como prevé o predmbulo do Decreto-Lei n.°
96/2009 de 27 de Abril®, facto este que reforca os indicios de controlo por parte da U.Porto.

% Institui a Universidade do Porto como fundagéo publica com regime de direito privado.
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Entidades

% Capital
Detido

Associagdo de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porio
Audolici - Sistemas Electonicos e Audio,S.A.

AURN - Associagao das Universidades da Regiao Norte

Fundagao Ciéncia e Desenvolvimento

HPS - High Performance Structures, Gestao e Engenharia, Lda.

Ideias Avangadas — Transferéncia de Tecnologia e Inovagao, S.A.

SOGIST - Sociedade de Incubagao Sectorial, S.A.

44,44%
36,21%
20,00%
50,00%
20,00%
99,75%
32,09%

As entidades apresentadas no quadro anterior foram excluidas do processo de consolidagéo, ao abrigo
do ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidagdo do POC — Educagéo, por nao constituirem entidades

materialmente relevantes.

No quadro seguinte discrimina-se o niémero total de colaboradores ao servigo do GRUPO U.PORTO em

2009, por grupo de pessoal, segundo a relagao juridica e o género:

Nao docentes/ ’ TOTAL
= - Docentes Investigadores
Nao investigadores Valor %
| H | 652 1.388 161] 2.201| 48%
Total M 1.386 855 117 2.358 52%
T 2.038 2.243 278 4.559 100%
4 1.271 - 1.706
RJEP - Contrato de Trabalho H 35 27 — —-
_ e @) M 1.104 783 - 1.887
em fungdes Publicas T -1-
T 1.539 2.054 - 3.593 79%
RJEP - Comissao d H 22 - 34 56
P - Comissao de " 21 - Y] 25
Semnigo ———1t an
T 43 - 58 101 2%
H 1 148 109 123" 380
Contrato de Trabalho ® M| 218 69 87| 374
T 366 178 210 754 17%
H | 20 5 -l 25
Mobilidade interna ! M | 26 3 | 29|
T 46 8 - 54 1%
| H | 27 3 4] 34|
Prestacdes de Semnvigos M 17 - 6 23]
T 44 3 10 57 1%

' Indui 0s Cantratos de Trabalho em Fungdes Publicas por: tempo indeterminada; a tenmo resdutivo certa; atermo resalutivo incerta

) Indui os Contratas Trabalho par: tempo indelenminado; atenmo resd utivo certa; atenmo resdutivoincesta
! Indui a mobilidade intema e a cedénaia de interesse publico.

Em 2009, na U.Porto desenvolviam ainda actividades no ambito investigagao mais de 950 bolseiros

(estudantes e nao estudantes).
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Das entidades que pertencem ao GRUPO U.PORTO, apenas a “entidade-mae” utiliza o POC - Educagao,
sendo que as restantes entidades utilizam o POC (Empresas). Por esse motivo, para efeitos das
demonstragées financeiras consolidadas, procedeu-se a reclassificagao de algumas contas do POC
(Empresas) para o POC — Educagao, nos termos do quadro seguinte:

POC (Empresas) POC - Educacgao

23.112 Empréstimos obtidos - Em moeda nacional - De curto
prazo - Divida nao titulada

23.122 Empréstimos obtidos - Em moeda nacional - De
médio e longo prazos - Divida nao titulada

23.1 Emprestimos bancarios

25 Accionistas (socios) 26.8 Devedores e credores diversos

264 Subcritores de capital 26.8 Devedores e credores diversos

28 Ajustamentos de dividas a receber
29 Provisdes

51 Capital

63 Impostos

66.6 Ajustamentos de dividas a receber
66.7 Ajustamentos de existéncias

71 Vendas

72 Prestagdes de servigos

29.1 Provisoes para cobrangas duvidosas

29.2 Provisdes para riscos e encargos

51 Patrimonio

65.1 Impostos e taxas

67.1 Provisoes do exercicio para cobrangas duvidosas

67.3 Provisbes do exercicio para depreciagao de existéncias
71.1 Vendas

71.2 Prestagoes de senvigos

74 Subsidios a exploragao 74.3 Subsidios correntes obtidos

Foram ainda reclassificados para a conta 63 — Transferéncias correntes concedidas e prestagbes
sociais, os custos associados aos bolseiros no ambito da investigagdo que algumas entidades
evidenciavam noutras contas de custos.

Por nao demonstrarem relevancia material, ndo pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstragées financeiras consolidadas, ndo se procedeu & homogeneizagdo da informagao das
entidades consolidantes de acordo com a “entidade-mae”, no que diz respeito ao calculo das
amortizagGes e das provisdes para cobranga duvidosa.

As relagbes de participacdo/associagdo noutras entidades existentes no GRUPO U.PORTO foram
acrescentadas ao respectivo custo de aquisicao e relevadas na conta 41 — Investimentos financeiros —
Partes de capital. As respectivas perdas de valor entendidas como duradouras encontram-se
provisionadas.



[HPORTO|

Uttimas Contas Disponiveis

Designagac Sede iﬁ;‘;ﬁ,’,‘,’;ﬁi{’ fqu::i);;ao Ano Capitais Resultado
Proprios Liquido
ADENE — Agéncia para a Energia Algés 0,29% 2993 2009 34.619.949 682.398
AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto Porto 0,92% 1.250 2009 200.767 23.33
AIFF — Associagao para a Competitividade da Industria da Fileira Florestal Porto 0,81% 500 2009 62.000 -
gss‘;);:rl'ao(;ao de Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias da Universidade Porto 44.44% 4088 2007 97.494 48.015
APCTP — Associagao do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Porto Porto 3,03% 9.976 2009 6.838.362 (136.086)
Audolici - Sistemas Electonicos e Audio,S.A. Porto 36,21% 27.900 2009 14.888 (49.499)
AURN - Associagao das Universidades da Regiao Norte Porto 20,00% 35.427 2008 45.685 (46.022)
BERD - Projecto, Investigagao e Engenhana de Pontes, S.A. Porto 0,0005% 30 2009 4.838.690 (276.558)
CATIM - Centro de Apoio Tecnologico a industria Metalomecanica Porto 0,10% 499 2009 3.948.470 273.818
CESAE - Centro de Senvigos e Apoio as Empresas Porto 3,00% 14.982 2009 1.981.023 777.501
CIENCINVEST - Valorizagao Econdmica da Ciéncia, S.A. Porto 5,00% 75.000 2009 1.259.342 30.810
g‘eel'\gxe—s Centro de Nanotecnologia e Matenais Técnicos, Funcionais e Famalicio 10,00% 50.000 2008 237777 (126.785)
CITEVE - Centro Tecnologico da Industria Téxtil e do Vestuario de Portugal Famalicao - 6.584 - - -
Fundagao Ciéncia e Desenvolvimento Porto 50,00% 2.493.990 2009 3.518.687 (115.834)
Fibersensing — Senigos Avangados de Monitorizagao, S.A. Maia 8,80% 135.057 2009 1.071.815 (1.227.809)
FLUIDINOVA - Engenharia de Fluidos, S.A. M.Maia 0.19% 2.500 2009 591.847 (461.813)
Fundagao CEER - Centro de Estudos Euro Regionais Porto - 3.061 - - 303
Fundagao da AEP — Associagao Empresarnal de Portugal Porto - 50.000 - - -
Fundagao Portugal Africa Porto 0,04% 4988 2009 11.703.353 148.877
HPS - High Performance Structures, Gestao e Engenharia, Lda. Porto 20,00% 1.000 2009 27.006 17.008
ICTPOL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros Lisboa - 499 - - -
IDARN - Instituto para o Desenvolvimento Agrano da Regiao Norte Porto 0,63% 1.000 2008 (116.735) 34.434
ldeias Avangadas — Transferéncia de Tecnologia e lnovagdo, S.A. Porto 99,75% 49.875 2009 46.862 (1.250)
IDIT - Instituto de Desenvolvimento e lnovagao Tecrnoldgica S.M.Feira 12,64% 274.339 2009 895.219 52.609
INESC - Instituto Engenharia de Sistemas e Computadores Lisboa 12,48% 3.355.000 2008 13.728.210 13.997
L’io\mﬁx ;el\ésa?:lacao para Centro de Incubagao de Base Tecnologica Gaia 0.90% 12500 2009 842.156 (266.611)
NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A. Porto 5,57% 27.746 2009 391.378 (8.439)
OPT - Optimizagao e Planeamento de Transportes, S.A. Porto 8,33% 25.000 2009 310.526 10.925
PALCOS DA REALIDADE — Computagao Grafica, Lda. Porto 6,00% 250 2009 3.428 (155)
PETsys — Medical PET Imaging Systems, S.A. Oeiras 2,88% 14.400 2009 454.437 (43.046)
PRIMUS M.G.V. - Promogao e Desenvolvimento Regional S.A. Maia 0,31% 2495 2009 315.035 (38.808)
PRODUTech - Associagao para as Tecnologias de Produgao Sustentavel Porto - 10.500 - - -
PROMONET — Associagao Promotora de Novas Empresas e Tecnologias Porto 12.45% 75.000 2009 535.038 (20.041)
SmanWatt - Eficiéncia Energética e Microgeragao, S.A. Porto 6.67% 5.000 2009 84.624 44.339
SOGIST - Sociedade de Incubagao Sectonal, S.A. Porto 32,09% 106.706 2006 (86.042) (74.915)
SRE - Solugoes Racionais de Energia, S.A. Torres Vedras 3,86% 96.468 2007 1.544.811 (394.603)
Tomorrow Optlions — Microelectronics, S.A. Porto 3,55% 26.600 2009 460.956 (132.599)
Xarevision, Lda. Porto 541% 2.705 2009 47.196 (155.212)

7.006.807

DAD
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/ - INFORMACOE RELATIVA

Em 31 de Dezembro de 2009, a U.Porto tinha as seguintes garantias prestadas:

Beneficiario Tipo de garantia Motivo res'\gg:;aa’gﬁig: o Entidade
EACICE Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 31.237 INEGI
DGCI Garantia Bancaria  Reclamagao Graciosa 31.231 INEGI
CMMaia Garantia Bancaria  Caugao Contratual 3.750 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 98.983 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 9.492 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 336.631 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 23.369 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 100.322 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 141616 INEGI
lapmei Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 44.629 INEGI
lapmei Garantia Bancdria  Adiantamento Financiamento 41.878 INEGI
Direcgao Geral de Energia Garantia Bancaria  Garantia de cumprimento do contrato 5° ELAB 1.500 INESC-P
Comissao Europeia Garantia Bancaria  Adiantamento IRC Portugal - 2° Contrato 55.751 INESC-P
Comissao Europeia Garantia Bancaria  Adiantamento do contrato ANEMOS PLUS 91.825 INESC-P
IAPMEI Garantia Bancaria  Adiantamento 30% do incentivo financeiro 52.474 INESC-P
Parque Escolar E.P.E Garantia Bancaria  Garantia de cumprimento do contrato 13.185 INESC-P
EDP Garantia Bancdaria  Garantia de cumprimento do contrato 8.645 IPATIMUP
APSA Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 86.854 IPATIMUP
APSA Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 65.454 IPATIMUP
APSA Garantia Bancaria  Adiantamento Financiamento 34.138 IPATIMUP

A Comissdo Europeia exige, em alguns projectos, uma garantia bancaria para o adiantamento do
contrato que habitualmente liberta apés execucao do 1° ano.

NFORMACOES R JVAS A POLITI( INTABIL (

Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da U.Porto, mantidos de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e definidos no POC — Educagéo, tendo-se utilizado os
seguintes procedimentos prévios de consolidacgéo:

= Homogeneizagao da informagao;
= Agregacao dos dados;

= Eliminagédo de operagdes internas, tendo sido eliminados transacgbes e saldos ocorridos entre as
entidades do grupo.
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Tal como referido na NOTA 1, as entidades da U.Porto foram consolidadas pelos seguintes métodos:

Método da simples agregagao — “... consiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstragées
de resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas que estejam as operagoes de
transferéncia e subsidios efectuadas entre entidades”,

Método de consolidacido integral — “... consiste na integracdo no balango e na demonstracdo dos
resultados da entidade consolidante dos elementos respectivos dos balangos e das demonstragdes dos
resultados das entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este
efeito «interesses minoritdrios»".

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragoes financeiras foram os
seguintes:

a) Imobilizacoes incorpdreas

As imobilizagdes incorpéreas, que compreendem essencialmente a propriedade industrial e outros
direitos, encontram-se registadas ao custo e sao amortizadas pelo método das quotas constantes
durante um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

b) Imobilizacées corpéreas

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgoes e imobilizado em curso:

A avaliagao do patriménio imobiliario da U.Porto tem sido efectuada com base no valor de mercado,
excepto nas situagdes em que se conhece o respectivo custo histérico na sua totalidade, sendo
nessas circunstancias o bem registado pelo correspondente valor de aquisigao.

A generalidade dos terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgées foi registado nas
demonstragées financeiras pelo valor resultante da avaliagao efectuada por um perito independente,
com referéncia a 31 de Dezembro de 2005.

Para cada edificio inventariado foi atribuido um custo de substituicAo em estado novo e um valor
actual de construgao por metro quadrado, tendo sido para o célculo deste ultimo, deduzido um valor
correspondente a depreciagao fisica verificada, que teve em conta a idade, obras efectuadas e
estado de conservagao do bem.

Para determinagao do valor bruto dos edificios, adoptou-se a modalidade de multiplicar o custo de
substituicao do edificio em estado novo pela area do edificio. Para determinagéo do valor liquido do
edificio adoptou-se a modalidade de multiplicar o valor actual de construgao por metro quadrado
pela area do edificio, sendo as respectivas amortizagées acumuladas obtidas pelo diferencial entre
o valor bruto e o valor liquido de edificio.
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Equipamento basico, equipamento de transporte, ferramentas e utensilios, equipamento
administrativo e outras imobilizacbes corporeas:

As imobilizagdes corpéreas foram valorizadas pelo respectivo custo de aquisi¢do, excepto nos
casos em que este nao foi possivel de determinar. Nestes casos, os bens foram valorizados de
acordo com os métodos previstos na Portaria n.° 794/2000 de 20 de Setembro, nomeadamente de
acordo com o método de valor de mercado.

Amortizacbes

As amortizagbes sao calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizacdo no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas por débito na
demonstracao de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sao utilizadas as taxas estabelecidas pela Portaria n.° 378/94, de 16 de Junho ou pela
Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventério dos Bens do Estado
— CIBE, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de 1999.

As taxas médias de amortizacao sao as seguintes:

Percentagem

Propriedade industrial e outros direitos 20a 33
Equipamento basico 25
Equipamento de transporte 16,66
Ferramentas e utensilios 14,28
Equipamento administrativo 25
Outras imobilizagbes corpéreas 25

Em 2009, tal como no exercicio de 2008, os edificios foram amortizados pelo método das quotas
constantes numa base anual.

A amortizagao dos edificios objecto de avaliagao independente é efectuada ao longo da vida util
remanescente, estimada pelos avaliadores independentes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou, no caso dos
empréstimos concedidos ao valor nominal. As perdas de valor consideradas permanentes foram
provisionadas.
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As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao

e) Existéncias
custo de aquisigao, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado.

Foi constituida uma provisao para depreciagao de existéncias pela diferenga entre o valor de custo
e o respectivo valor de realizagéo das existéncias, por este ser inferior ao de custo.

f) Provisao para cobrancas duvidosas

Foram constituidas provisdes para cobrancas duvidosas de acordo com o critério econémico, tendo
por base os riscos de cobrabilidade identificados no final do exercicio.

A constituicao de provisbes para cobranga duvidosa foi efectuada de acordo com a politica descrita
no ponto 2.7 do POC — Educagao. Foram constituidas para os créditos, que nao do Estado (sentido
lato), em mora ha mais de 12 meses desde a data do respectivo vencimento e para as quais
existiam diligéncias para o seu recebimento. A taxa de provisao considerada foi de 100%.

g) Especializacéo dos exercicios

A U.Porto regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagao de
exercicios, pelo qual sao reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento
em que sao pagos ou recebidos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes custos e perdas e proveitos e ganhos séo registados nas rubricas de acréscimos e
diferimentos (vide NOTA 45 a)).

O reconhecimento de proveitos associados as vendas e prestag@o de servigos e propinas obedece
aos seguintes critérios:

Vendas e Prestagdo de servigos: de um modo geral, o reconhecimento do proveito ocorre no
momento de emissdo do respectivo documento suporte, podendo ser ajustado no final do exercicio
para cumprimento do principio da especializagao dos exercicios;

Propinas: o reconhecimento do proveito ocorre ao longo do ano lectivo.

h) Financiamento de despesas correntes e de despesas de capital

Os montantes recebidos destinados a financiar despesas correntes sao registados como proveito do
exercicio (“Subsidios a exploragao”), na parte correspondente aos custos incorridos durante o
exercicio, independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registando-se no activo
(Acréscimos de proveitos), os valores a receber por conta de despesas ja incorridas, e no passivo
(Proveitos Diferidos), os adiantamentos.

Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sao diferidos no Balango na rubrica de
Proveitos diferidos, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de Proveitos e ganhos
extraordinarios, em proporgao idéntica aos encargos anuais com a depreciagdo dos bens
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subsidiados. Este procedimento tem em vista o reconhecimento do beneficio resultante do uso
desses bens nos exercicios em que, fruto do registo das respectivas amortizagoes, foi reconhecido
0 seu custo.

i) Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a
data do balango, foram registadas como proveitos e custos na demonstragio dos resultados do
exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2009, estas rubricas tinham a seguinte composigéo:

31-12-2009
Despesas de instalagao:
Despesas incorridas com constitui¢ao da entidade 62.087
Despesas incorridas com aumentos de capital 800
Estudos e projectos -
Outras 10.753
73.640
Despesas de investigacao e de desenvolvimento:
Teses de mestrado e doutoramento -
Publicagdes ou outros estudos cientficos -
Investigagao e pesquisa -
Outros 43.681
43.681
Propriedade industrial e outros direitos:
Direitos e licenciamentos 618.650
Software 1.137.885
Outros -
1.756.535
Total 1.873.856

A rubrica relativa & propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de
patentes, assim como aplicagoes informéticas.



Estas rubricas analisam-se como segue:
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2009
Abricas Saldo Inicial A:g:;zzgo Aumentos Alizg::;:ss/ Transferéncias  Saldo Final
Imobilizagoes incorporeas:
Despesas de instalagao - 74.305 - - (665) 73.640
Despesas de investigagao e de desenvolvimento - 29.901 13.780 - - 43.681
Propriedade industrial e outros direitos 1.115.220 3665.638 266.071 - 9.606 1.756.535
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorporeas 91.480 - 8.373 - (9.606) 90.247
1.206.700 469.844 288.224 - (665) 1.964.102
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 191.386.589 - - - - 191.386.589
Edificios e outras construgcoes 321.959.020 14.838.126 1.378.761 (182.657) 544.883 338.538.123
Equipamento e material basico 59.345.245 30.298.125 7.069.053 (614.333) (61.291) 96.036.799
Equipamento de transporte 616.872 211.232 111.907 - (95) 939915
Ferramentas e utensilios 427.400 1.036.958 274105 (3.223) (16.793) 1.718.447
Equipamento administrativo 33.528.410 6.036.743 3.948.236 (799.739) 16.404 42.730.054
Taras e vasilhame - 11.938 - - - 11.938
Outras imobilizagdes corpéreas 6.654.881 689.759 530416 (104.265) (1.184.370) 6.486.419
Imobilizagdes em curso de imobilizagoes corporeas 6.962.735 410.888  15.352.520 (194.321) (965.257) 21.566.565
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas - - 669.614 - - 669.614
620.781.152  53.533.769 29.334.600 (1.898.539) (1.666.519) 700.084.463
Investimentos financeiros:
Partes de capital 9.029.931  (2.089.098) 68.271 (2.297) - 7.006.807
Outros empréstimos concedidos 131.811 - - (67.841) - 63.970
9.161.742  (2.089.098) 68.271 (70.138) - 7.070.777
Totais 631.149.594 51914515 29.691.096 (1.968.678) (1.667.184) 709.119.342
2009
Adbnicas Saldo Inicial Allgeer::‘ae?rgo Reforgos Regularizagbes  Saldo Final
Imobilizagbes incorpdreas:
Despesas de instalagao - 13.321 1.323 (222) 14.423
Despesas de investigagao e de desenvolvimento - 11.153 9.566 - 20.719
Propriedade industrial e outros direitos 869.220 336.877 186.703 25.251 1.418.049
869.220 361.350 197.592 25.029 1.453.191
Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgoes 77.139.473 2.106.559 4431617 (77.507) 83.600.144
Equipamento e matenal basico 39.481.041 22.504.786 6.984.034 (260.403) 68.709.458
Equipamento de transporte 440.495 166.859 77710 (24) 685.040
Ferramentas e utensilios 347.197 781.988 316.983 (16.990) 1.429.178
Equipamento administrativo 26.374.711 4.288.121 3.962.253 205.307 34.830.393
Taras e vasilhame - 11.209 182 - 11.391
Outras imobilizagbes corporeas 2.457.505 532.483 363.445 12.349 3.365.782
146.240.424 30.392.005 16.136.226 (137.268)  192.631.387
Investimentos financeiros:
Partes de capital 106.706 96.468 - - 203.174
Outros empréstimos concedidos 60.387 - - - 60.387
167.093 96.468 - - 263.561
Totais 147.276.737 30.849.824 16.333.818 (112.239)  194.348.139
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Esta rubrica inclui os terrenos onde estdao implantados os edificios da Reitoria, unidades organicas,
estadio universitario, casas e prédios, institutos e observatorios, dos quais se destacam os seguintes
valores a 31 de Dezembro de 2009:

Terrenos e Recursos Naturais

Terrenos da Faculdade de Engenhana 23.985.750
Terrenos da Faculdade de Ciéncias 16.157.760
Terrenos dos Senvigos de Acgao Social 15.220.010
Terreno das novas instalagées do Instituto de Ciéncias Biomeédicas Abel

Salazar/Faculdade de Farmacia 13.163.360
Terrenos da Faculdade de Desporto 9.790.075
Terreno do edificio histérico da Reitoria 9.209.160
Terrenos da Faculdade de Economia 7.421.100
Terrenos da Faculdade de Letras 6.722.480
Terrenos da Faculdade de Arquitectura 5.266.560
Terrenos da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao 5.203.450
Terrenos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 4.540.920
Terreno da Quinta Burmester 4.192.973
Terreno do Estadio Universitario 4.153.425
Terreno do Edficio "Parcauto” 3.939.700
Terrenos da Faculdade de Belas Artes 3.498.821
Terreno do IBMC 3.315.180
Terrenos da Faculdade de Medicina 3.040.250
Terreno do Parque de Ciéncia e Tecnologia 2.750.000
Terrenos da Faculdade de Medicina Dentaria 2.717.100
Terrenos para a Faculdade de Medicina e Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e

Alimentagao 2.709.500
Terreno do Jardim Botanico 2.706.275
Terreno para residéncia universitana 2.577.000
Terreno a sul da Faculdade de Ciéncias da Nutrigao e Alimentagao 2.523.250
Terrenos da Faculdade de Direito 2.223.200
Terreno para a Faculdade de Ciéncias da Nutrigao e Aimentagao 2.215.000
Terreno do antigo colégio Almeida Garrett 2.174.850
Terreno do INEGI 2.070.600
Terrenos da Faculdade de Farmacia 1.999.260
Terreno do IPATIMUP 1.742.700
Outros terrenos 24.156.880

191.386.589
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Edificios e Outras Construgdes

No saldo desta componente a 31 de Dezembro de 2009 salientamos o seguinte:

Edificios da Faculdade de Engenharia 61.681.061
Edificios da Faculdade de Ciéncias 43.286.919
Edificios dos Senvigos de Acgao Social 31.127.253
Edificio histérico da Reitoria 20.654.434
Edificios da Faculdade de Economia 15.563.540
Edificios da Faculdade de Letras 14.116.255
Edificios da Faculdade de Desporto 13.992.383
Edificios da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao 11.490.085
Edificio "Parcauto” 9.671.209
Edificios da Faculdade de Arquitectura 9.633.913
Edificios da Faculdade de Medicina 9.120.750
Edificios da Faculdade de Belas Artes 8.632.443
Edificios do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 8.105.800
Edificio do IBMC 7.800.432
Edificios do INEGI 7.133.932
Edificios da Faculdade de Medicina Dentaria 7.082.600
Edificio da antiga Reitoria (novas instalagées do Instituto de Ciéncias Biomédicas 6.615.000
Abel Salazar/Faculdade de Farmacia)
Edificios da Faculdade de Direito 6.604.180
Edificios da Faculdade de Farmacia 5.341.265
Edificio do IPATIMUP 4.670.327
Edificio do antigo colégio Almeida Garrett 3.845.000
Edificio do Jardim Botanico 3.028.068
Outros edficios e outras construgoes 29.341.274
338.538.123

o

Salientamos ainda que, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 252/97, através do Despacho Conjunto n.
20/2005 e do Despacho Conjunto n.° 19639/2007, determinou-se a passagem para a U.Porto da maior
parte dos iméveis do dominio privado do Estado. A partir de 2009, através da publicagao do Decreto-Lei
n.° 96/2009, de 27 de Abril, a U.Porto podera proceder ao registo de propriedade dos restantes imoveis.

Contudo, com base no principio da substancia sobre a forma, os imodveis que ainda nao foram
transferidos e registados em nome da U.Porto, por falta do referido registo, ja se encontram
contabilizados nas suas contas.

Equipamento Basico

Os aumentos verificados nesta rubrica s@o essencialmente relacionados com a aquisicdo de
equipamentos destinados a investigagao.

Equipamento Administrativo

Os aumentos verificados nesta rubrica incluem aquisigdes de equipamento informatico e material de
escritorio.
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Nesta rubrica estao essencialmente incluidos as obras e projectos da Faculdade de Medicina (7.117
milhares de euros), do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (4.799 milhares de euros), da
Faculdade de Farmacia (3.049 milhares de euros) e do novo centro de incubacao de empresas (1.659
milhares de euros).

Imobilizado em curso

No exercicio foram capitalizados os custos financeiros (juros e outros encargos financeiros) decorrentes
dos seguintes financiamentos destinados aos empreendimentos em curso na UPTEC:

= Financiamento a médio e longo prazo na CGD, no montante de 1.000 milhares de euros;
s Conta corrente caucionada na CGD, no montante de 1.000 milhares de euros;

s Financiamento a curto prazo no Santander, no montante de 500 milhares de euros.

As dividas a terceiros a médio e longo prazo, cujo vencimento vai para além de cinco anos constam do
quadro seguinte:

31-12-2009 Entidade
Dividas a instituigoes de crédito 1.620.404 INEGVUPTEC
Empréstimos por obrigagoes -
Outros empréstimos obtidos -
Fornecedores -
Outros credores -
Total 1.620.404

O detalhe das dividas a terceiros cobertas por garantias reais, apresenta-se no quadro seguinte:

Garantias Reais

Montante Rubrica Entidade
Natureza Forma da divida do Balango
" Empréstimos por divida nao titulada -
Hipoteca Contrato 1.861.211 Dividas a terceiros - MLP INEGI
" Empréstimos por divida nao titulada -
Hipoteca Contrato 1.122.500 Dividas a terceiros - MLP UPTEC
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As vendas e prestacdes de servicos em 2009 e 2008 distribuem-se da seguinte forma:

2009 2008
Vendas:
Fotocépias, impressos e publicagbes 179.857 184.806
Cademos de encargos 165 1.468
Outros bens 195.571 94.230
Refeicoes 2.774.312 2.746.415
3.149.905 3.026.919
Prestagao de servigos:
Accoes de fomagéo, seminarios e outros 6.219.292 1.326.615
Assisténcia técnica 178.397 492.853
Estudos, pareceres e consultadoria 12.166.990 3.818.777
Realizagdo de analises diversas 2.246.782 1.563.156
Realizagdo de trabalhos graficos 105.876 187.620
Servigos clinicos, consultas e exames 3.250.551 2.090.775
Servigos de docéncia 482.831 1.153.972
Servigos de alimentagao e de alojamento 1.154.831 1.072.876
Servigos diversos 2.302.392 1.770.465
28.107.942 13.477.109
Totais 31.257.847 16.504.028
Os resultados financeiros apresentam a seguinte composigao:
dgcdc',?]gs Rubrica 2009 2008
Custos e perdas:
681 Juros suportados 62.233 10.684
682 Perdas em entidades filiais e associadas - -
683 Amortizagoes de investimentos em iméveis - -
684 Provisbes para aplicagdes financeiras - 7.279
685 Diferengas de cambio desfavoraveis 15.932 3.470
686 Descontos de pronto pagamento concedidos 362 -
687 Perdas na alienagao de aplicagoes de tesouraria 5.029 -
688 Outros custos e perdas financeiros 131.339 66.014
Resultados financeiros 812.276 1.410.767
1.027.170 1.498.214
Proveitos e ganhos
781 Juros obtidos 825.516 1.461.283
782 Ganhos em entidades filiais e associadas - -
783 Rendimentos de imoveis 182.694 23.721
784 Rendimentos de participag6es de capital - -
785 Diferengas de cambio favoraveis 5310 8.645
786 Descontos de pronto pagamento obtidos 13.478 4.565
787 Ganhos na alienagao de aplicagées de tesouraria - -
788 Outros proveitos e ganhos financeiros 172 -
1.027.170 1.498.214




Os resultados extraordindrios tém a seguinte composigao:

O montante evidenciado na rubrica dos Outros proveitos e ganhos extraordinarios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na
proporcao das amortizagbes dos respectivos bens subsidiados, de acordo com a politica contabilistica

d;f;gtzs Rubricas 2009 2008
Custos e perdas
691 Transferéncias de capital concedidas 32.770 -
692 Dividas incobraveis 29.810 2.210
693 Perdas em existéncias 6.405 93.789
694 Perdas em imobilizagdes 88.594 110.689
695 Multas e penalidades 23.846 1.247
696 Aumentos de amortizagdes e provisoes 33.877 31.923
697 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 609.931 368.873
698 Outros custos e perdas extraordindrias 924.312 58.328
Resultados extraordinarios 8.827.372 4.776.696
10.576.916 5.443.754
Proveitos e ganhos

791 Restituicbes de impostos 6.070 -
792 Recuperagao de dividas 3.253 5.694
793 Ganhos em existéncias 19.718 11.387
794 Ganhos em imobilizagoes 97.497 143.397
795 Beneficios de penalidades contratuais 4.647 -
796 Redugao de amortizagbes e de provisGes 256.860 275.184
797 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.388.793 1.016.300
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 8.800.078 3.991.792
10.576.916 5.443.754

referida na NOTA 18.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, ocorreram os seguintes movimentos nas

rubricas de provisdes:

HPORTO|

Cadigo - 2009
das contas Saldo Inicial  A"€"@680 90 A ento Redugao Saldo Final
perimetro

19 Provisoes para aplicagdes de tesouraria 7.279 - - (298) 6.981
291 Provisoes para cobrangas duvidosas:

Clientes 122.931 466.143 188.553 (36.460) 741.166

Utentes 50.179 - 34.584 (2.600) 82.164

Outras entidades 6529.883 124.777 562 - 665.223

Alunos 938.699 - 912.990 (13.244) 1.838.444

1.641.692 590.920 1.136.688 (52.305) 3.316.997

292 Provisao para riscos e encargos 20.000 495.003 340.000 (231.181) 623.821

39 Provisao para depreciagao de existéncias 44.557 - 4.900 (2.532) 46.926

49 Provisdes para investimentos financeiros 167.093 96.468 - - 263.561

1.880.621 1.182.391 1.481.588 (286.316) 4.258.285




INFORMACO NVEF

Em 31 de Dezembro de 2009, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigao:

2009 2008
Acréscimos de proveitos:
Juros a receber 66.218 91.379
Bolsas de estudo a receber 6.175 850.351
Propinas a re(.:eber 456.822 1.924.301
Outros acréscimos de proveitos 3.950.902
4480.117  2.866.031
Custos diferidos:
Outros custos diferidos 1.217.705 299.006
1.217.705 299.006
Acréscimos de custos:
Seguros a liquidar 774 18.729
Remuneragées a liquidar 20.532.238 18.493.418
Juros a liquidar - 819
Bolsas de estudo a liquidar 8.743 860.270
Outros acréscimos de custos 1.180.575 1.135.364
21.722.330 20.508.600
Proveitos diferidos:
Propinas 6.342.180 3.353.901
Projectos 36.173.088 19.851.243
Subsidios para investimentos 110.201.363 46.062.430
QOutros proveitos diferidos 4.028.939 3.228.002
156.745.571 72.495.576
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Decorrente da estratégia de internacionalizagdo da U.Porto, os proveitos diferidos relacionados com os
financiamentos dos projectos de mobilidade ascendem a cerca de 10 milhdes de Euros, representando

aproximadamente 28% da rubrica de Projectos.

A U.Porto encontra-se actualmente a promover um conjunto de obras de grande envergadura para as
quais obteve financiamentos. De acordo com o principio da especializagdo do exercicio, estes
financiamentos foram diferidos e justificam cerca de 53% do montante evidenciado na rubrica de

Subsidios para investimentos.
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31-12-2009

Construg@o e equipamento das novas instalagdes do
Instituto Ciéncias Biomédicas Abel Salazar e da 28.923.100
Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto

Construgdo e equipamento das novas instalagoes da

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto 20.659.052

Protocolo entre o Estado Portugués e a U.Porto

celebrado ao abrigo da Iniciativa para o investimento e

o emprego relativo a comparticipagao pelo Estado de 8.511.355
auditorias e de obras a realizar com vista a melhoria

da eficiéncia energética dos edificios publicos

Total 58.093.507

Esta rubrica analisa-se como se segue:

2009 2008

Subcontratos 604.458 9.781
Electricidade 3.081.610 2.536.097
Combustiveis 277.496 258.905
Agua 856.349 703.312
Outros Fluidos 451.815 679.295
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.364.859 677.123
Livros e documentagao técnica 419.945 242.848
Material de escritorio 819.646 650.556
Anigos para oferta 190.188 122.198
Rendas e alugueres 1.158.468 342.192
Despesas de representagao 867.537 349.626
Comunicacao 1.181.704 1.093.563
Seguros 140.158 159.892
Royalties 1.293.202 -
Transportes de mercadorias 113.945 16.489
Transportes de pessoal 38.963 35.201
Deslocagoes e estadas 4.386.843 2.5652.204
Honorarios 6.379.140 5.030.981
Contencioso e notariado 30.698 8.825
Conservagao e reparagao 3.271.776 3.287.521
Publicidade e propaganda 695.513 435.782
Limpeza, higiene e conforto 2.522.764 2.052.386
Vigilancia e seguranga 2.403.876 1.973.087
Trabalhos especializados 6.406.652 4412120
Ludico e didactico 1.758.014 1.177.511
Consumos laboratoriais 4.326.837

Sem.lnanos, em951q6es e similares 519.021 4649537
Publicagoes on-line 648.392

Outros fomecimentos e servigos 4.166.378

Totais 50.376.245 33.457.032




rubrica do fundo patrimonial:
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, realizaram-se os seguintes movimentos na

2009
Saldo inicial At)ir:r?gt)r:o Aumentos Redugées Saldo final
Patriménio 441.924.638 - 1.284.325 (184.468) 443.024.495
Diferengas de consolidagao 18.287 - - (18.287) -
Reservas:

Reservas legais 170.383 - 127.318 - 297.701
Reservas estatuaras - 933.625 339.843 - 1.273.468
Reservas livres 1.514.471 - 254.176 - 1.768.647
Doagoes 505.113 2.419.107 387.410 (235.774) 3.075.855
Resultados Transitados 17.522.495 6.549.414 6.631.639 (9.049.724) 21.653.824
461.655.387 9.902.146 9.024.711 (9.488.253) 471.093.989

Resultado liquido:
Exercicio de 2008 (3.549.436) - 3.549.436 -
Exercicio de 2009 - - 1.932.091 - 1.932.091
(3.549.436) - 1.932.091 3.549.436 1.932.091
Totais 458.105.951 9.902.146 10.956.802 (5.938.817) 473.026.080

)

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2009 foi determinado como

se segue:

Rubricas

2009

Matérias primas,

Mercadorias subsidiarias e
de consumo
Existéncias iniciais 893.872 607.258
Alteragao do perimetro (Ei) 29.062 -
Compras 256.118 3.546.342
Regularizagao de existéncias (17.643) (60.017)
Existéncias finais (905.467) (522.603)
Custos no exercicio 255.941 3.570.980

9/51
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducio

1. Examinei as demonstragdes financeiras consoiidadas anexas do Grupo Plblico
Universidade do Porto (U. Porto), as quais compreendem o Baiango consoiidado em 31 de
Dezembro de 2009 (que evidencia um total de 679.725.655 Euros e fundos préprios de
473.026.080 Euros, incluindo um resuitado liquido de 1.932.091 Euros), a Demonstragdo
dos resuitados consolidados e a demonstragdo consoiidadas dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Reitor a preparagdo de demonstrag3es financeiras consoiidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto das
entidades inciuidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgdo de poiiticas e critérios contabiiisticos
adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Excepto quanto 3 iimitacdo descrita no pardgrafo 7 abaixo, o exame a que procedi foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficlais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstracdes financeiras consoiidadas estdo isentas de distorgdes materialmente

relevantes. Este exame incluiu:

a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes
divuigadas nas demonstragdes financeiras e a avaliag@o das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo respectivos érgdos de gestdo, utilizadas na sua

preparagao;

a verificagio das operagdes de consolidagdo e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstragdes financeiras das entidades inciuidas na consoiidagéo;

a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicacdo uniforme e a sua divuigagdo, tendo em conta as circunstincias;

a verificagdio da aplicabiiidade do principio da continuidade das operagdes e a
apreciagdo sobre se é adequada, em termos giobais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Sede Escritério ﬁ

Rua Alfredo Kell, Av.da Boavista 970 - 3°B
273 - 6° esquerdo 4100- 112 Parto
4150-049 Porto Portugai

Portugal Tel. +351 220105323
Tel.+351 226 170 231 Fax.+351 220105323

Tim.+351 913271298
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6.

O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagao financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
minha opinido.

Reserva

7.

Pese embora existam revisores oficias de contas nomeados a quem compete o
acompanhamento da actividade e das contas de algumas das seguintes instituigoes, néo
me foram fornecidos reiatérios de auditoria s demonstragbes financeiras referentes ao
exercicio de 2009 da Fundagdo Gomes Teixeira, do INEGI - Instituto de Engenharia
Mecénica e Gestdo Industrial e do CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha

e Ambiental.

Opinido

8.

Em minha opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam reveiar-se
necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7 acima, as demonstracdes
financeiras consoiidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira
consolidada do Grupo Publico Universidade do Porto em 31 de Dezembro de 2009, bem
como o resuitado consoiidado das suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa consoiidados no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geraimente
aceites para o Sector da Educagdo em Portugai.

Enfases

9.

10.

Conforme mencionado na nota 1 do Anexo ao baianco e 4 demonstracéo dos resuitados
consoiidados, o perimetro de consolidagao foi substanciaimente aiargado, razéo peia qual
as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima néo sdo comparaveis com as
demonstragdes financeiras publicadas referentes a 31 de Dezembro de 2008.

Conforme mencionado na nota 1 do Anexo ao baiango e a demonstragdo dos resuitados
consolidados, alguns dos institutos de investigacdo com personalidade juridica propria de
que a U. Porto é associada encontram-se em processo de transformagdo em unidades
organicas, tal como prevé o predmbuio do Decreto-Lei n.© 96/2009, de 27 de Abril.

Porto, 29 de Juiho de 2010
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Jorge Manuel Felizes Morgado (ROC 775)



