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MENSAGEM DO REITOR

0 ano que agora se aproxima sera, a semelhanca do ano
de 2011, marcado por intensos desafios. O contexto ex-
terno obriga hoje, mais do que nunca, a que a U.Porto
se supere para ultrapassar os fortes constrangimentos e
ameacas provenientes dos cortes nas transferéncias do
orcamento do estado que nos sao impostos e, sobretu-
do, dos graves atropelos a autonomia universitaria que,
com desculpa na grave situacao financeira do pais, estao
a ser praticados a boleia da Lei do Orcamento de Esta-
do para 2012, com maior incidéncia nas universidades a
quem foi atribuido o modelo juridico de fundacao publica
com regime de direito privado!

Com os cortes anunciados teremos que nos conformar,
atendendo a que as universidades nao podem ficar a
margem do esforco que é pedido a todo o pais para que
seja possivel corrigir o grave desequilibrio financeiro a
que chegamos. A U.Porto saberd, mais uma vez, mobi-
lizar-se para gerar as receitas acrescidas necessarias
para compensar esta falta!

Mas os graves atropelos a autonomia universitaria nao
tém qualquer justificacao! Para além da inGtil e desmo-
tivante burocracia que reintroduzem, arrastam custos
adicionais gerados pelos recursos extra necessarios
para, unicamente, dar satisfacdo a burocracia adicio-
nal! Ou seja, exatamente o oposto a eficiéncia por que
se clama. A Universidade do Porto ja deu provas de ser
merecedora da autonomia que a constituicao e o modelo
fundacional lhe outorgam. Chegou também a altura para
diferenciar o tratamento concedido as instituicdes de
ensino superior portugués, premiando-se as que derem
provas de melhor saberem utilizar os recursos publicos
que lhes sao disponibilizados!

Apostando numa forte articulacao de esforcos, a U.Porto
continuara, porém, a preparar-se para enfrentar com
sucesso os desafios que lhe sao colocados.

Se por um lado, a nossa Universidade tem revelado pos-
suir caracteristicas que facilitam a manutencdo da sua
posicdo de lideranca, também é verdade que tem traba-
lhado para se reinventar, apresentando, de forma con-
sistente, resultados positivos ao longo da sua existéncia.
A U.Porto tem sabido, pois, assumir com empenho e sa-
bedoria um compromisso duradouro com o sucesso.

No ano de 2012 a U.Porto continuara o seu percurso, re-
forcando, ainda assim, os niveis de coesao, de coeréncia
programatica e de alinhamento estratégico das multi-
plas intervencoes que pretende levar a cabo, atendendo
em particular as restricdes orcamentais existentes. Por
certo, saberemos também encontrar as formas organi-
zacionais mais consentaneas com o adequado aprovei-
tamento dos nossos recursos e teremos o engenho e a
capacidade para gerar as receitas proprias que nos aju-
dem a compensar os cortes no apoio publico, mas tam-
bém nos permitam vir a sair, tdo breve quanto possivel,
do perimetro orcamental do estado. Sao, pois, antigos
e novos caminhos a trilhar no quadro de sempre, o da
exceléncia.

Para tal, contamos naturalmente com o contributo de
todos. Conseguiremos juntos, certamente, encarar o
futuro proximo como mais uma boa oportunidade para
reforcar a nossa posicao de lideranca, assumindo porin-
teiro o ensejo de nos querermos posicionar como uma
das melhores universidades a nivel mundial.

José Carlos Marques dos Santos



INTRODUCAO

0 Plano de Atividades e Orcamento para 2012 tem como
objetivo dar a conhecer as principais atividades que a
U.Porto irad desenvolver durante o ano de 2012, enqua-
drando-as nas opcdes de politica orcamental da Univer-
sidade.

0 documento encontra-se estruturado em trés seccoes.

A primeira seccao, cobrindo os capitulos 2 e 3, visa pro-
porcionar uma apresentacao da Universidade, quer do
ponto de vista estratégico, quer do ponto de vista opera-
cional, retratando em especial a situacao atual da Uni-
versidade e os objetivos e prioridades de desenvolvimen-
to fixados.

A segunda seccao, cobrindo os capitulos 4 e 5, sintetiza
as atividades a desenvolver pela Universidade em 2012,
organizadas segundo os Objetivos Estratégicos e Gran-
des Linhas de Acao contemplados no Plano Estratégico
para o quadriénio 2011-2015.

A terceira seccao, cobrindo o capitulo 6, apresenta o Or-
camento para 2012, clarificando a estratégia orcamen-
tal, em especial as medidas transversais a adotar pela
Universidade num quadro de reducao do financiamento
publico e de autonomia gestionaria, mas de grande exi-
géncia e rigor orcamental.

A nivel metodoldgico, o Plano de Atividades e Orcamen-
to para 2012, resultou, tal como nos anos recentes, de
um exercicio conjunto, acomodando-se os contributos
de todas as entidades constitutivas da U.Porto, a saber,
Reitoria, Unidades Organicas' e SASUP, atendendo a que
uma eficaz corporizacado das decisdes estratégicas ape-
nas se garantird com um quadro de uma maior descen-
tralizacao e uma maior responsabilizacao.

1 Faculdade de Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes,
Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Ciéncias da Nutricao e da Ali-
mentacao, Faculdade de Desporto, Faculdade de Direito, Faculdade de
Economia, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Farmacia, Faculda-
de de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria,
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao, Instituto de Cién-
cias Biomédicas Abel Salazar.




ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
2011-2015

De forma a garantir o acompanhamento e a avaliacao
das Opcoes Estratégicas da Universidade?, tem sido pri-
vilegiada na U.Porto uma cultura de avaliacao e respon-
sabilizacao que se inicia com a publicitacao dos objetivos
definidos e dos resultados obtidos em cada ciclo anual
de gestao.

E assim que o Plano de Atividades 2012, para além de
discriminar os objetivos operacionais que se pretende
atingir, os programas a realizar e 0s recursos que se
prevé afetar para a sua realizacao, clarifica de que forma
se garantird a reconciliacdo progressiva com as metas
operacionais fixadas para 2015 no contexto do Balanced
Scorecard da Universidade.

0 Balanced Scorecard do U.Porto foi construido tendo por
referéncia os trés eixos motores de desenvolvimento da
Universidade fixados no Plano Estratégico 2011-20153:

e Exceléncia na Investigacdo: Afirmar a U.Porto como
uma Universidade de Investigacao, aumentando a quan-
tidade e a qualidade dos trabalhos de investigacao.

e Qualidade na Formacao: Melhorar continuamente a
qualidade nos varios niveis da formacao da U.Porto, se-
gundo padroes internacionais de afericao.

e Desenvolvimento Econdmico e Social: Participar ativa-
mente no desenvolvimento econdmico e social da Regiao
e do Pais através da interacao com a sociedade, em ge-
ral, e com o tecido produtivo, em particular.

2 Sintese do Plano Estratégico da Universidade no Anexo 1.

Enquanto instrumento de medicdo e gestdo estratégica,
0 Balanced Scorecard integra os indicadores# de tendén-
cias e ocorréncias que seguidamente se apresentam,
articulando, para além dos objetivos estratégicos atras
identificados as perspetivas dos stakeholders internos e
externos a Universidade - vide tabelas seguintes.

De notar que o Balanced Scorecard agora apresentado
tem melhoramentos face aquele inscrito no Plano Es-
tratégico. Tais melhoramentos resultaram, por um lado,
de uma selecao mais restrita dos indicadores a avaliar,
eliminando-se aqueles cujo calculo nio é exequivel (nes-
ta altura) apesar da sua evidente relevancia; por outro
lado, de uma revisdo das métricas. Sobre a revisdo das
métricas, de notar que o método de recolha de informa-
cdo necessaria a sua quantificacao tem sofrido evolu-
coes, tendo-se concluido pela oportunidade de proceder
a acertos ao histérico apresentado em sede do Plano
Estratégico. Com este novo histérico foram feitos alguns
ajustes as metas 2015. Sobre as metas de 2011, regista-
-se que estas decorrem dos compromissos estabeleci-
dos no Plano de Atividades 2011, aprovado em Janeiro de
2011 pelos drgaos competentesS.

3 Disponivel em http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9852&pv_cod=36aabaaald8a

4 Descricdo dos indicadores e férmulas no Anexo 2.

5 Disponivel em http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9853&pv_cod=355aaCa05Nb5



Balanced Scorecard

1D Indicadores 2009 2010 Meta 2011 Meta 2012 Meta 2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condicoes excelentes

Objetivo Estratégico 2011-2015 ; S ~
para a investigacao e inovacdo

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigacao

ObJetlvo Estratégico 2011-2015 IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP6 - Estimular a integracao entre Investigacao e Formacao

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP7 - Melhorar as condicoes de financiamento da investigacao

ObJetlvo Estratégico 2011-2015 IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

* NUmero total de projetos em execucdo.
** Inclui apenas docentes/investigadores com grau obtido em universidade estrangeira.

TABELA 1 - BALANCED SCORECARD INVESTIGACAO



Balanced Scorecard

1D Indicadores 2009 2010 Meta 2011 Meta 2012 Meta 2015

Objetivo Estratégico 2011-2015 FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Objetivo Estratégico 2011-2015 FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP4 - Garantir conteldos cientifico-pedagdgicos adequados

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP5 - Atrair e reter mais estudan

Objetivo Estratégico 2011-2015 FPé6 - Atrair e reter melhores estudantes

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

* A partir de 2011, inclusive, foi alterado o critério de contagem das unidades curriculares (UCs) com componente de e-learning que passou a considerar a totalidade
das UCs abertas no Moodle da U.Porto.

TABELA 2 - BALANCED SCORECARD FORMACAQ




Balanced Scorecard

1D Indicadores 2009 2010 Meta 2011 Meta 2012 Meta 2015

Objetivo Estratégico 2011-2015 DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP2 - Estimular a investigacdo com potencial de valorizacdo econémica

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP3 - Promover o empreendedorismo social e praticas de voluntariado

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

* Informacao relativa a atividades realizadas pela Reitoria.

TABELA 3 - BALANCED SCORECARD DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL




ENQUADRAMENTO OPERACIONAL

A U.Porto assume hoje uma posicao de destaque no con-
texto nacional e internacional. Tal posicao tem vindo a
ser formalmente reconhecida em inimeros rankings in-
ternacionais - vide tabela seguinte -, pese embora exis-
tam outros sinais que tém ilustrado a continua supera-
cao dos objetivos fixadoseé.

Rankings internacionais’

Posicao atual da U.Porto

Posicao da U.Porto
no ano anterior

Mundo

i@ 169°-204°  401°-500°
1@ 106° 250°
30 n/d 451°-500°
1@ 141° 328°
79° 230°
136° n/ consta
90° 265°
n/d n/d
n/d n/d

TABELA 4 - EVOLUCAO DA POSICAO DA U.PORTO NOS PRINCIPAIS RANKINGS INTERNACIONAIS

De facto, a U.Porto continuou a ser, em 2011, a institui-
cao de ensino superior com o maior nimero de candi-
datos colocados (4 130), com a maior taxa de preenchi-
mento de vagas (99 por cento). A Universidade liderou
assim todos os indicadores da primeira fase do concurso
nacional de acesso ao Ensino Superior publico universi-
tario, confirmando-se ser, quer a maior universidade do
pais, quer a mais procurada pelos melhores estudantes.

100%
90%
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70%
60%
50%
40%
30%
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10%

Em 2010, a U.Porto acolhia cerca de 22 500 estudantes?8
de 1° ciclo e Mestrado Integrado (MI), distribuidos em
mais de 50 programas. Aos estudantes do 1° ciclo e MI,
juntavam-se cerca de 8 600 estudantes de pds-gradua-
cao, representando 30% da comunidade estudantil - vide
GRAFICO 1.

9
o FAUP FBAUP FADEUP FCNAUP FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto
" Inscritos doutoramento e 3° ciclo 7 90 138 20 383 17 116 739 92 424 51 130 221 431 2,923
“Inscritos 2° ciclo 159 535 59 746 271 1,077 483 107 1,233 59 387 286 238 5,640
® Inscritos 1° ciclo e M| 979 638 667 394 2,689 946 1,785 5,942 1,156 2,591 438 1,622 978 1,655 22,480
Total Inscritos 1,050 887 1,340 473 3818 1,234 2,978 7,164 1,355 4,248 548 2,139 1,485 2,324 31,043

GRAFICO 1 - PROPORCAOQ DO N° DE INSCRITOS EM 2010, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

6 Descricao sintética dos principais rankings no Anexo 3.

7 A posicao atual da U.Porto nos rankings refere-se a situacao conhecida em outubro de 2011.

8 0s dados referem-se, salvo quando indicado, a situacao em 31 de dezembro do ano letivo de 2010/2011 e tém como fonte a Resposta da U.Porto,
em marco de 2011, ao Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES/DIMAS). Estes nimeros poder&o inte-
grar ligeiras correcoes face aqueles apresentados no Relatério de Atividades 2010, aprovado em janeiro de 2011. Relatério publicado em julho de

2011 com informacao relativa a 2010:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9751&pv_cod=55pjWaaZaQch
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Em todos os ciclos de estudo tém-se vindo a evidenciar
a preocupacao em ajustar a oferta, definindo-se novos
ou renovados desenhos curriculares atentos as mudan-
cas cientificas, sociais ou culturais. A comprovar isso
mesmo destaca-se o facto de a U.Porto integrar na sua
oferta formativa? mais de 20 ciclos de estudo em colabo-
racdo com outras Universidades, também estrangeiras,
aproximando-se continuamente de outras instituicoes
de referéncia em educacao por via da criacao de melho-
res condicoes para a cooperacao e mobilidade.

O crescente aperfeicoamento do modelo educativo da
U.Porto, para que possa melhor responder as exigéncias
associadas a sua integracao no Espaco Europeu de En-
sino Superior (EEES), é evidente se atendermos a repre-
sentatividade dos estudantes estrangeiros inscritos. Em
2010, o nimero de estudantes estrangeiros inscritos era
superior a 1 400, cerca de 5% da comunidade estudantil.
Destes, mais de 400 estavam inscritos em programas de
doutoramento e 3° ciclo, representando 14% dos estu-
dantes inscritos em programas desta natureza.

A U.Porto tem vindo a rever a sua oferta formativa pos-
-graduada, racionalizando-a, evitando a duplicacao de
unidades curriculares de conteldo idéntico e promo-
vendo a partilha de unidades curriculares por diferentes
programas. A Universidade tem ainda vindo a reforcar,
quantitativa e qualitativamente, a oferta de formacao
pos-graduada, apoiada nas potencialidades pedagdgi-
cas e cientificas existentes. Os resultados desse esfor-
co comecam a ser evidentes: a representatividade dos
inscritos nos programas de pds-graduacao tem vindo a
acentuar-se. A taxa média de variacao anual 2006-2010
dos inscritos em programas desta natureza é de 14%.
Em concordancia, cerca de 27% do total dos graduados'0
da U.Porto obtiveram, em 2010, o diploma de mestrado
(2° ciclo) ou de doutoramento (3° ciclo) - vide GRAFICO 2.

FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS U.Porto

®Diplomados doutoramento e 3° ciclo

4

19

2

51

2

6 7 17 34 33 4 23 37 303

“Diplomados 2° ciclo

31

248

8

291

35

13 105 22 289 104 114 109 1.479

®Diplomados 1° ciclo e Ml

m

233

73

382

123

372 1,436 344 415 172 404 230 414 4,920

Total Diplomados

146

500

83

724

160

491 1,612 383 738 205 512 367 560 6,702

GRAFICO 2 - PROPORCAQ DO N° DE DIPLOMADOS EM 2010, POR CATEGORIA DE CURSO E FACULDADE

9 Informacao detalhada sobre a oferta formativa disponivel em:
https://sigarra.up.pt/up/web_gessi_docs.download_file?p_name=F942200306/1° Ciclo e Ml 2011_2012 (folheto).pdf

10 0s nimeros dos graduados sao referentes ao ano letivo de 2009/2010, situacdo em 31 de Dezembro de 2010. Relatério publicado em julho de
2011: http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9823&pv_cod=01aabaaald8a




A exceléncia do ensino, em todas as grandes areas de
atividade, é alicercada em sélidas bases cientificas e
pedagodgicas, acreditada através de avaliacdo externa e
tem sido reconhecida sistematicamente quer pelos es-
tudantes, quer pelo mercado de trabalho. De facto, o in-
dice médio de avaliacio pelos estudantes (numa escala
de 1 a 7) tem vindo a subir, em especial na dimensao de

anéalise “Docente”- vide GRAFICO 3 e GRAFICO 4.
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GRAFICO 3 - EVOLUCAO DOS RESULTADOS DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS ESTUDANTES -
DIMENSAO DA ANALISE “DOCENTE", POR FACULDADE

2.00

1.00

FAUP | FBAUP | FADEUP | FCNAUP | FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP | FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS | U.Porto
“Indice de avaliagao média da UC em 2009/2010 |  4.68 4.58 4.54 4.56 444 4.39 446 4.60 4.72 4.40 457 474 449 5.27 4.60
®Indice de avaliacao média da UC em 2010/2011 | 4.44 4.59 447 4.64 442 4.43 4.42 4.64 4.68 4.48 451 4.62 4.48 5.14 4.57
"indice de avaliacdo média da UC em 2009/2010 4.68 4.58 4.54 4.56 4.4 4.39 446 4.60 4.72 4.40 4.57 4.74 4.49 5.27 4.60
Indice de avaliagao média da UC em 2010/2011 | 4.44 4.59 447 464 4.42 4.43 4.42 4.64 4.68 448 451 4.62 448 5.14 457

GRAFICO 4 - EVOLUCAEJ DOS RESULTADOS DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AQS ESTUDANTES -
DIMENSAO DE ANALISE “UNIDADE CURRICULAR", POR FACULDADE



A U.Porto tem um corpo docente altamente qualifica-
do'?, com uma das maiores taxas de doutorados do pais:
76% do n° de docentes e investigadores ETI tem douto-
ramento - vide GRAFICO 5. No total, a U.Porto conta com
perto de 1 945 ETls docentes e investigadores e 1 689
ETIs ndo docentes, distribuidos pelas varias estruturas
da U.Porto nos termos do GRAFICO 6.
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®9% de Docentes e Investigadores Doutorados
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GRAFICO 5 - PROPORCAQ DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) COM DOUTORAMENTO POR FACULDADE

FADEUP

FCNAUP
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FDUP

FEUP

FFUP
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FPCEUP

®Docentes e investigadores ETIs

61.8

215

267.5

38.3

135.9

4943

70.0

182.0

235.5

84.6

" Nao Docentes ETls

33.0

35.0

21.3

130.0

235

62.8

334.5

54.0

105.0

191.0

51.5

11 Relatério publicado em marco de 2011 com informacao relativa a 2010:
http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=8605&pv_cod=09qLo17vI8Zy

GRAFICO 6 - N° DE DOCENTES E INVESTIGADORES (EM ETI) POR FACULDADE



De entre os desafios que hoje se colocam as instituicdes
de ensino superior, o do conhecimento dos percursos
profissionais e do emprego dos diplomados ocupa um
lugar de grande relevo e de fortes consequéncias de or-
dem social, politica, econdmica e cultural. Os ultimos
nimeros do Observatdério de Emprego atestam que o
tempo médio de procura dos diplomados (de 1° ciclo e
MI] foi de 3,4 meses e que destes 8,3% estavam desem-
pregados, quando a taxa de desemprego nacional era
10,6%12- vide GRAFICO 7 e GRAFICO 8.
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GRAFICO 7 - EVOLUCAO DA SITUACAO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE
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GRAFICO 8 - EVOLUCAQ DO NIVEL DE DESEMPREGO JUNTO DOS DIPLOMADOS DA U.PORTO POR FACULDADE

12 A anélise da situacdo no mercado de trabalho endereca os diplomados de 2008 (em cursos anteriores a Bolonha e em Mestrados Integrados)
e os diplomados de 2007 (em cursos de licenciatura) no 1° Trimestre de 2010 e 2009, respetivamente. Os diplomados com atividade profissional
incluem os empregados e os bolseiros em projetos de investigacdo. Os graduados sem atividade profissional incluem graduados desempregados,
em formacao profissional, em programas de estagio, estudantes ou em qualquer outra situacao. Informacdo detalhada sobre o Observatério de

Emprego disponivel em:

http://sigarra.up.pt/up/conteudos_geral.conteudos_ver?pct_pag_id=1001785&pct_parametros=p_pagina=1001785&
pct_disciplina=&pct_grupo=2661#2661



Os estudantes da U.Porto beneficiam de uma estreita li-
gacao a investigacao cientifica, participando em projetos
desenvolvidos por alguns dos mais avancados e presti-
giados centros de investigacao de Portugal. A Universi-
dade tem 60 unidades de I1&D, 14 das quais Laboratérios
Associados.

75% das Unidades de |1&D com participacao da Universi-
dade financiadas plurianualmente pela FCT obtiveram,
na ultima avaliacao desenvolvida por aquela entidade,
uma classificacao de Muito Bom ou Excelente3. No peri-
odo de 2005 a 2009, a producdo cientifica com participa-
cao da U.Porto representou cerca de 21% do total nacio-
nal, com uma taxa de variacao anual média proxima de
14%, tendo cada doutorado ETI publicado 6,8 documen-
tos IS - WoS no referido quinquénio’4 - vide GRAFICO 9.
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GRAFICO 9 - RACIO DOCUMENTO ISI - WOS POR DOUTORADO ETI (NO QUINQUENIO 2005-2009), POR FACULDADE

Para além de desempenhar um papel relevante na confi-
guracao do capital humano (formac&o) e na producao do
conhecimento (I&D), a U.Porto tem apostado de forma
crescente na ligacao a sociedade, promovendo a difusao
do conhecimento e da inovacao na economia.

A existéncia de um modelo cientifico e tecnoldgico mais
proximo da valorizacao econdomica dos resultados da
I&D pode ser comprovada, ndo sé pelo nivel de presta-
cdo de servicos de assisténcia técnica aos clusters exis-
tentes (que renderam a Universidade, em 2010, cerca de
7,5 milhdes de Euros, mais 10% do que no anterior), mas
sobretudo pela emergéncia de praticas de valorizacdo e
transferéncia do conhecimento, e bem assim do empre-
endedorismo: em 2010, estavam instaladas no Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Universidade 65 empresas
spin-off e start-ups, contribuindo para a criacao de 650
postos de trabalho diretos.

13 Relatério publicado em julho de 2011 com informacéo relativa a 2010:

A U.Porto reconhece e tem valorizado o voluntariado
enquanto atividade inerente ao exercicio da cidadania
plena e enquanto dever de responsabilidade social. Em
2010, eram cerca de 700 os voluntarios da Universidade
(2% da comunidade estudantil), distribuidos por diversos
programas - desporto, atividades culturais e museus da
U.Porto, estudantil tutorial (enquadrado no vetor pro-
mocao do sucesso escolar) ou producao de informacao
acessivel (direcionada para os estudantes com deficién-
cia)s.

http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=9854&pv_cod=10jc4hhka0iT
14 Relatério publicado em Janeiro de 2011 com informac&o referente ao periodo entre 2005 e 2009:
http://sigarra.up.pt/up/conteudos_service.conteudos_cont?pct_id=8287&pv_cod=09PmagoDhéLp

15 Relatério publicado em Abril de 2011 com informacéo relativa a 2010:
http://static.issuu.com/webembed/viewers/style1/v1/IssuuViewer.swf?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.
com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true&documentld=101213144633-e16456d7bad74b1aaafd57f8d03f844b&docName=dossi
er_voluntariado_na_uporto_2010&username=uporto&LloadinglnfoText=2010%3A%20UM%20AN0%20DE%20VOLUNTARIADO%20NA%20U.
PORTO&et=1292256987970&er=81



Sao ainda evidentes as relacoes de cooperacao e desen-
volvimento que a U.Porto tem mantido com outras ins-
titucionais publicas e privadas, bem como com os seus
alumni (57 000 dos quais a manter uma relacdo proxima
com a Universidade), comprovadas pelas manifestacoes
de apoio recebidas a propdsito da celebracao do seu cen-
tenario: o valor total dos contributos recebidos assegu-
rou uma parte relevante do programa das celebracoes.
A U.Porto tem tido uma preocupacao particular com o
ambiente ao nivel social e ao nivel do bem-estar que
disponibiliza aos seus estudantes no campus universi-
tario. A criacao de tais condicdes é também essencial
pelo beneficio que dai resulta para o sucesso escolar e
para a construcao de um espirito institucional forte e co-
eso. Em 2010, uma média de 52% dos estudantes do 1°
ciclo e Ml completaram a sua formacao no niumero de
anos de duracao normal do seu ciclo de estudos. Esta
percentagem foi, no entanto, superior nos programas de
mestrado e 2° ciclo: 74% - vide GRAFICO 10. O ndmero
médio de inscricoes nos programas de doutoramento e
3¢ ciclo foi de 5.
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GRAFICO 10 - RACIO DE DIPLOMADOS QUE TERMINARAM A SUA FORMACAO NO N° DE ANOS DE DURACAO NORMAL
DO SEU CICLO DE ESTUDOS POR FACULDADE, EM FUNCAQ DA CATEGORIA DE CURSO

A sua comunidade a Universidade oferece 10 residéncias
(com mais de 1.200 camas), 18 unidades de alimentacao
(cerca de 3.500 refeicdes servidas por dia Gtil), para além
de servicos exclusivos de apoio médico e social (1.800
consultas realizadas em 2010). No Ultimo ano, perto de
5.200 estudantes foram contemplados com bolsas de
estudo, com uma bolsa média mensal de 212 Euros.

A U.Porto tem dinamizado um programa cientifico-cul-
tural atrativo e mobilizador, porquanto aberto a socie-
dade, organizando sistematicamente eventos de divul-
gacao cientifica, exposicdes de acervos museoldgicos,
manifestacoes artisticas, edicdes especiais de livros,
conferéncias tematicas, encontros de reflexao, entre ou-
tras iniciativas de inegavel interesse publico.

Também a nivel desportivo sdo diversas as competicoes
desportivas nas quais a U.Porto tem estado envolvida,
tendo conquistado, até 2010, 115 medalhas nos Campe-
onatos nacionais Universitarios. Atualmente cerca de 1
900 estudantes, docentes e nao docentes sao utilizado-
res do Programa Fitness da Universidade.

A U.Porto tem também tido um papel ativo na promo-
cdo do conhecimento cientifico, cultural e artistico entre
0s publicos mais jovens, por via do desenvolvimento das
suas capacidades e competéncias especificas e transfe-
riveis, também de natureza civica.

Na sua 82 edicao, e com um total acumulado superior a
31000 participantes, a U.Jr. € hoje um importante instru-
mento de divulgacao da cultura cientifica e tecnoldgica
a nivel nacional, junto dos jovens, assumindo a U.Porto
um nivel de utilidade e incidéncia social proprio de uma
instituicao reconhecida por valorizar o conhecimento e
a inovacao enquanto motor de desenvolvimento do Pais.
Também a Mostra de Ciéncia, Ensino e Inovacdo tem
atraido, anualmente, mais de 15 000 estudantes do se-
cundario, interessados em participar em demonstracoes
da Ciéncia e Tecnologia produzida na U.Porto.



OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2012

Face ao enquadramento operacional apresentado ante-
riormente, e tendo em conta as orientacdes estratégicas
oportunamente definidas para o quadriénio 2011-2015,
estabelece-se como objetivos operacionais para 2012,
acordados entre todas as entidades constitutivas da
U.Porto, a saber, Reitoria, UOs e SASUP, os seguintes:

1. Aperfeicoar o Modelo Educativo da U.Porto tendo em
conta os resultados ja obtidos apds a adequacao dos
programas de formacao a Declaracao de Bolonha e a
crescente necessidade de dar resposta a novos publi-
cos, melhorando também o bem-estar dos estudantes
da U.Porto.

2. Aumentar a cooperacao na I&D tendo em vista a ob-
tencao de dimensao, de sinergias e de elevada qualifica-
cao em determinadas areas.

3. Promover uma perspetiva integrada de internacio-
nalizacao, mais centrada no desenvolvimento de pro-
gramas conjuntos e parcerias para a investigacao com
universidades e centros de investigacao prestigiados e
nao apenas na mobilidade de estudantes.

4. Consolidar o modelo organico e a coesao da U.Porto,
enquanto pilares fundamentais para a concretizacao
dos objetivos e metas definidos para a U.Porto.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em
particular o proveniente de fontes externas ao pais, as-
segurando condicoes de sustentabilidade financeira de
curto e médio prazo, atento em especial o atual contex-
to economico do nosso pais.

Sucintamente, para 2012, para além da manutencao
das atividades em curso, muitas delas resultantes do
cumprimento de objetivos fixados para anos anteriores,
dedicar-se-a4 um esforco acrescido aquelas atividades
que contribuam sobremaneira para o cumprimento dos
macro objetivos acima indicados:

1. Aperfeicoar o Modelo Educativo da U.Porto tendo em
conta os resultados ja obtidos apds a adequacao dos
programas de formacao a Declaracao de Bolonha e a
crescente necessidade de dar resposta a novos publi-
cos, aumentando também o bem-estar dos estudantes
da U.Porto.

1.1. Rever, monitorizar e avaliar todos os ciclos de estudos da
U.Porto, considerando a relacao das novas entradas com o nu-
mero de diplomados, com a taxa de sucesso e emprego dos
diplomados, bem como a compatibilizacdo dos créditos ECTS
para efeitos de promocao da interdisciplinaridade e das com-
peténcias transversais;

1.2. Instituir um plano de formacao cientifico-pedagégica di-
rigido aos docentes, tendo em vista, entre outras finalidades,
o reforco das suas competéncias comunicacionais e a atuali-
zacdo das suas competéncias no dominio das tecnologias de
informacao e comunicacao;

1.3. Melhorar o processo de avaliacao dos estudantes na pers-
petiva da articulacao entre o aprofundamento dos seus conhe-
cimentos e os resultados da aprendizagem e competéncias
que devem ser capazes de demonstrar no final de uma forma-
cao concreta e do seu percurso formativo;

1.4. Racionalizar a oferta de unidades curriculares, eliminan-
do as que tém poucos inscritos, exceto nos casos devidamente
fundamentados do ponto de vista cientifico e/ou pedagdgico, e
aumentar a lecionacdo em inglés de unidades curriculares e
mesmo de ciclos de estudo completos;

1.5. Definir uma estratégia para o ensino a distancia, com a
identificacdo das areas estratégicas e desenho de programas
para o efeito.

1.6. Continuar a melhorar as condicoes de bem-estar dos estu-
dantes, nomeadamente através de:

e Prestacao de servicos e apoios sociais aos mais carenciados
com vista a promocao do sucesso escolar e da igualdade de
oportunidades com base em mecanismos de descriminacao
positiva;

e Apoio acrescido a integracao no mundo do trabatho;

e Oferta de novos espacos que promovam na U.Porto um am-
biente cosmopolita e estimulante para o estudo, relaciona-
mento e convivio;

e Institucionalizacao de um inquérito anual aos estudantes
tendo em vista a avaliacao permanente do seu grau de satisfa-
cdo nas varias vertentes da vida académica.



2. Aumentar a cooperacao na I&D tendo em vista a ob-
tencao de dimensao e de sinergias e de elevada qualifi-
cacao em determinadas areas.

2.1. Reorganizar algumas unidades de investigacao tendo em
vista ganhos de dimensao e a melhoria de classificacoes pros-
seguindo o objetivo de que, a nao ser em casos excecionais,
todas as unidades de 1&D da U.Porto venham a ter, no prazo de
cinco anos, classificacao de muito bom ou excelente;

2.2. Promover a realizacao de mais projetos, envolvendo duas
ou mais unidades de |1&D da U.Porto, de natureza multidiscipli-
nar e baseados na utilizacao partilhada de recursos tendo em
vista 0 aumento da probabilidade de participacdao em projetos
de grande dimensao, tanto a nivel nacional como internacional;

2.3. Fomentar o acesso a redes de investigacao internacionais
enquanto meios eficazes quer para a transferéncia de conhe-
cimento relevante, quer para a identificacao atempada das
tendéncias internacionais de desenvolvimento, promovendo a
realizacao de acordos de cooperacao institucional.

3. Promover uma perspetiva mais integrada de inter-
nacionalizacao, mais centrada no desenvolvimento de
programas conjuntos e parcerias para a investigacao
com universidades e centros de investigacao prestigia-
dos e nao apenas na mobilidade de estudantes.

3.1. Aumentar o nimero de candidaturas apresentadas a pro-
gramas europeus como condicao para o reforco da participa-
cdo em consorcios internacionais de universidades de coope-
racao no ensino superior;

3.2. Estimular uma maior mobilidade de docentes e investiga-
dores da Universidade do Porto como pressuposto para o esta-
belecimento de mais parcerias internacionais a nivel do ensino
pos-graduado e da investigacao;

3.3. Aumentar o nimero de estudantes da Universidade do
Porto participantes em programas de mobilidade nos trés ci-
clos de estudos e estender esses programas a universidades
de fora da Europa, em particular na América do Norte, na Amé-
rica Latina e na Asia:

3.4. Promover um recrutamento mais seletivo de estudantes
e investigadores estrangeiros, através de um maior equilibrio
entre o nimero e a qualidade de estudantes dos 2° e 3° ciclos
e dos investigadores de postdoc que se candidatam a Universi-
dade do Porto.

4. Consolidar o modelo organico e a coesao da U.Porto

4.1. Proceder a reestruturacao do modelo orgénico da U.Porto
de modo a que, através de sinergias criadas entre as varias en-
tidades constitutivas da Universidade e de um melhor aprovei-
tamento dos recursos humanos e materiais, se alcance maior
qualidade tanto nas atividades incluidas na missdo como nos
servicos de apoio interno;

4.2. Consolidar o funcionamento da Escola Doutoral e do CRS-
CUP;

4.3. Alargar e consolidar a integracao na U.Porto dos Institutos
de Interface;

4.4. Consolidar uma visao integrada do Sistema de Informacao
da U.Porto, SIGARRA, generalizar a utilizacao dos seus modu-
los e definir e implementar politicas de acesso e de controlo de
qualidade dos seus dados;

4.5. Implementar um plano de reducao de custos, em particu-
lar pela contratacao conjunta e partilhada de servicos externos
e pela instituicao de um conjunto de boas praticas, ao nivel da
utilizacao dos recursos, assegurando tanto objetivos de sus-
tentabilidade financeira, como ambiental.

5. Aumentar e diversificar o financiamento obtido, em
particular o proveniente de fontes externas ao pais

5.1. Aumentar de forma gradual e consistente o nivel de finan-
ciamentos externos a Portugal, com especial foco em proje-
tos transversais e estruturantes para a U.Porto, em particular
através do aumento do nimero de candidaturas a programas
de financiamento de instituicoes estrangeiras e do maior aces-
so a redes de I&D internacionais;

5.2. Aumentar a prestacao de servicos ao exterior diferenciado-
res, pela sua qualidade e inovacao, valorizando o conhecimento
desenvolvido na U.Porto, bem como, a elevada qualidade dos
seus recursos humanos e materiais;

5.3. Aumentar as verbas obtidas por processos de fundraising,
estabelecendo a estratégia e o plano operacional de angaria-
cao de fundos, incluindo as atividades a desenvolver e os res-
petivos publicos-alvo, devidamente enquadrado por um ade-
quado plano de acao de comunicacao da U.Porto.

No capitulo seguinte apresentam-se os detalhes das
atividades a desenvolver em 2012, clarificando-se o seu
contributo quer para os objetivos estratégicos, quer para
0s objetivos operacionais fixados. De notar que as metas
de 2011 e 2015, se existentes, resultam daquilo que ficou
fixado no Plano de Atividades 2011 e Plano Estratégico
2015, respetivamente, documentos aprovados antes de
se conhecerem as métricas de 2010, vertidas no Relato-
rio de Atividades 2010.



ATIVIDADES EM 2012

As atividades planeadas para 2012 que melhor servem
0s propositos da instituicdo, atenta a politica orcamental
estabelecida, estao identificadas seguidamente, organi-
zadas em funcao dos objetivos estratégicos e operacio-
nais fixados.

Competira ainda assim indicar que a selecdo das ativi-
dades a desenvolver em cada ciclo de gestao tem-se re-
velado um exercicio complexo de realizar atendendo ao
facto do modelo organico e de coesao da U.Porto estar
ainda por finalizar.

Tal realidade inviabiliza uma prioritizacao, que se pre-
tende assertiva, das atividades/encargos a luz dos obje-
tivos de politica, bem como uma supressao, desejavel-
mente transparente e isenta, das atividades/encargos
que nao contribuam de forma cabal para a consecucao
dos objetivos definidos.

Face a tais condicionalismos, continuar-se-a a trabalhar
para que, com a brevidade possivel, sejam introduzidos
novos melhoramentos no processo de selecao das ativi-
dades, implementando-se, em particular, o principio da
orcamentacao por programas, principio que facilitaria
certamente a apreciacao qualitativa e quantitativa das
acoes a luz da respetiva importancia politica ou estra-
tégica.

Desenvolver-se-ao pois todos os esforcos no sentido de
agilizar e melhorar o planeamento do préximo exerci-
cio, privilegiando-se uma avaliagao mais seletiva, mais
fundamentada e mais transparente das atividades a de-
senvolver em cada ciclo, tendo em conta, nao so6 o nivel
quantitativo da despesa que lhes estd associado, mas
também o alcance dos seus contributos em termos de
eficiéncia e eficacia.

Tal serd possivel quando estiver estabilizada a gestado do
workflow dos procedimentos necessarios a elaboracao
e aprovacao do plano de atividades e orcamento anu-
al, passando a competir a cada entidade constitutiva da
U.Porto ndo'so clarificar o enquadramento, objetivos, in-
dicadores de avaliacao da economia, eficiéncia e eficacia
de cada atividade ou programa proposto, mas também
identificar as fontes de financiamento e mecanismos de
gestao da programacao plurianual aplicaveis.



INVESTIGACAO

Ao nivel da Investigacao, a U.Porto continuara, em 2012,
a promover uma politica de I&D+i de exceléncia, inter-
nacionalizando o conhecimento gerado em articulacao
com Instituicdes de Ensino Superior (IES) e centros de
investigacao de referéncia mundial. Para o conseguir,
apostara sobretudo quer num aumento da cooperacao
entre as varias unidades de I&D+i da Universidade, quer
numa reorganizacao do seu modelo funcional tendo em
vista a obtencdo de massa critica por via de economias
de aglomeracao.

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condicoes excelentes para a
investigacao e inovacao

Por forma a acelerar as dindmicas Universidade - Sociedade, desenvolver-se-ao todos os esforcos no sentido de promover a realizacao de
projetos de investigacdo pluridisciplinares, capazes de estimular as relacdes com o tecido empresarial. Continuar-se-3a, pois, a promover
encontros setoriais, em particular em dreas nas quais a U.Porto tem competéncias impares (e.g. Industrias Criativas, Mar, Biodiversidade e
Ambiente, Salde, Energia e Sustentabilidade), também no quadro dos Polos de Competitividade Nacionais e Internacionais.

tivo Estratégico 20

Paralelamente dar-se-a continuidade aos esforcos de divulgacao, junto do tecido empresarial, dos resultados da investigacao realizada na
U.Porto, em especial dagueles de maior valor acrescentado. Privilegiar-se-a, também, a difusao destes resultados junto dos pares interna-
cionais, por via da publicacdo em suportes de relevancia com elevado fator de impacto ou valorizados pelas agéncias de avaliacao.

Finalmente, promover-se-a a manutencao/atualizacdo dos sites dos grupos I1&D+i da U.Porto para consulta on-line de informac&o relevante
quer sobre os projetos em desenvolvimento, quer sobre as competéncias cientificas existentes.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

ISI-WoS: 5,61 ISI-WoS: 6,16 ISI-WoS: 6,29 ISI-WoS: 6,66
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A preocupacao da U.Porto em manter a sua infraestrutura de comunicacdes e computacao de elevada capacidade e desempenho, necessaria

a sua atividade de investigacao, traduzir-se-a, pese embora as restricées orcamentais, na manutencao de investimento na sua infraestrutura

tecnoldgica, em particular, no ambito dos projetos cofinanciados Rede de Comunicacées de Nova Geracdo da U.Porto, Autenticacdo e Autori-

zacao Eletronica e FP7 Gisela - projetos que permitirao reforcar significativamente as infraestruturas de rede de voz e dados da Universidade,
bem como facilitar a utilizacdo de ambientes de computacdo em grelha e a oferta de servicos de armazenamento em ambientes virtualizados.
Dar-se-a ainda inicio a um servico de cloud privada para a Universidade.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

TABELA 5 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IS1




Objetivo Estratégico 2011-2015 IP2 - Definir areas estratégicas

Prevé-se, para 2012, a criacao de um Conselho Consultivo para a I&D+i, constituido por participantes das UOs e das unidades de I&D+i, com o
objetivo de fomentar um maior envolvimento destes grupos em consércios de investigacao e em projetos de 1&D nacionais e internacionais. Tal
Conselho Cientifico definird quais as areas de 1&D+i tidas por estratégicas para a U.Porto, em linha com as orientacées europeias para o proxi-
mo Programa-Quadro, “Horizon 2020, incentivando, em particular, a realizacao de projetos de natureza multidisciplinar com envolvimento de
duas ou mais unidades de 1&D+i da U.Porto, Institutos de Interface ou Laboratérios Associados.

Revestirad também preocupacao desse Conselho Consultivo, como de resto ja foi adiantado, a reorganizacao das unidades de I&D+i da Universi-
dade com vista a garantir que todas elas venham a ter, no prazo de 5 anos (2017), classificacao de “Muito Bom” ou “Excelente”.
Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

% unidades de 1&D+i e unidades integradas em Labora-
torios Associados classificados pela FCT com pelo menos
“Muito Bom”

N° docentes e investigadores pertencentes as unidades de
I1&D+i e unidades integradas em Laboratérios Associados n/d n/d n/d 1550 n/alé
classificados pela FCT com pelo menos “Muito Bom”

TABELA 6 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP2

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP3 - Promover a articulacao entre grupos de I&D+i da U.Porto

Em 2012, ter-se-a que avaliar a oportunidade de alargar e consolidar a integracao na U.Porto dos Institutos de Interface, atentas as recentes
alteracoes decorrentes da implementacao da Lei do Enquadramento Orcamental.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

NC institutos de |&D+i enquadrados na U.Porto

Promover-se-&, como de resto ja foi referido, o agrupamento de diferentes grupos de |&D+i da U.Porto nas areas estratégicas propostas pelo
Conselho Consultivo - Vide ponto 2.1.

Entretanto, procurar-se-a fomentar a criacdo de sinergias entre grupos de |&D+i, facilitando-se a publicacdo em cotitularidade, a realizacdo de
projetos em cooperacao, bem como a mobilidade de investigadores e técnicos, sem sacrificio da sua afiliacdo.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

o H 1 1 H 0,
N° projetos em parceria entre unidades de |&D+i da n/d n/d n/d 45 Crescer 10%
U.Porto a0 ano

N° doutoramentos em co-orientacao, envolvendo mais do

o e D n/d n/d n/d 55 n/a

A U.Porto promovera a operacionalizacao da plataforma U.Point, plataforma que, em articulacao com o SIGARRA e a partir do cruzamento de
interesses comuns dos investigadores da Universidade, ajudara a potenciar o uso partilhado de equipamento e a submissao de candidaturas
conjuntas aos programas de financiamento competitivo.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

Em 2012, assegurar-se-a a interoperabilidade do SIGARRA com os padrées europeus CERIF, ao nivel da transferéncia de tecnologia/inovacao,
através da valorizacao dos resultados de investigacdo e da avaliacdo do seu impacto no contexto da ERA - European Research Area.
Desenvolver-se-ao ainda ferramentas de compatibilizacao com a plataforma internacional /S/- Web of Knowledge, agrupando temas de investi-
gacdo segundo areas CORDIS nivel IV.

Contribui para a consecucdo do Objetivo Operacional 2.

TABELA 7 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP3

16 A “Meta 2015" aplica-se aos indicadores definidos no ambito do Balanced Scorecard, podendo, contudo, ser apresentadas métricas pontuais
para outros objetivos, se tido por relevante.



Objetivo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigacao

Em 2012, a U.Porto trabalhara no sentido de aumentar os acordos e parcerias com universidades e centros de investigacao prestigiados, com
especial enfoque nas universidades situadas entre as melhores do mundo.

Finalmente, continuar-se-a a acompanhar a participacao da U.Porto nos programas MIT Portugal, CMU Portugal, UT Austin e Fraunhofer
Portugal.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

N° acordos/parcerias com Universidades estrangeiras 1073 1351 1410 1450

N° acordos/parcerias com Universidades estrangeiras
prestigiadas (top 25 Mundo) ? 7 10 " n/a

Mantendo o esforco de internacionalizacao da sua atividade, a U.Porto continuard a reforcar a sua participacdo em redes internacionais estra-
tégicas de cooperacao, impulsionando a criacao de massa critica e a complementaridade na investigacao nas varias areas do conhecimento.
Importara ainda assim identificar as redes e associacoes internacionais com as quais a U.Porto deve passar a estreitar relacoes, definindo-se
os critérios para o estabelecimento e a renovacao de acordos com instituicdes internacionais, tendo em vista uma melhoria qualitativa dos
acordos celebrados.

Paralelamente, desenvolver-se-4 uma avaliacdo sobre as redes e associacdes internacionais nas quais a U.Porto participa, definindo as que
serdo abandonadas porquanto perderam a sua importancia estratégica.

Pretende-se que, em 2012, a U.Porto passe a intervir mais ativamente na definicao de programas internacionais de cofinanciamento competitivo
(e.g. Programa-Quadro “Horizon 2020"), assegurando simultaneamente uma participacao ativa em redes ou plataformas tecnoldgicas interna-
cionais ou em grupos de investigacao e Comités internacionais de avaliacdo da atividade de |&D+i.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 2. e 5.

o)
N° redes e associacoes estrangeiras a que a U.Porto 31 30 30 n/a
pertence

Vide pontos 4.1. e 4.2.
Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

0, 0,

% projetos de investigacao com financiamento interna- 108 * 73 * 80 * 24% 30%
cional liderados e em execucao 28/116

% projetos de investigacao com financiamento nacional " " " 39%

liderados e em execucdo e 0 400 196/499 8
o . . .

%o documentos publicados em coautoria com entidades 44,69% 42,09% 44,12% 44,50% n/a

internacionais
* Numero total de projetos em execucao.

TABELA 8 - ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP4

100%
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10%

o% -
FAUP FBAUP | FADEUP | FCNAUP | FCUP FDUP FEP FEUP FFUP FLUP FMDUP | FMUP | FPCEUP | ICBAS |Meta 2012
"% projetos de investigacao nacionais liderados 100% 50% 35% 29% 39% 42% 100% 48% 45% 3% 60% 40% 39%

"% projetos de investigacdo internacionais liderados 50% 29% 13% 0% 26% 30% 50% 8% 50% 50% 24%

GRAFICO 11 - % PROJETOS DE INVESTIGACAQ LIDERADOS (NACIONAIS E INTERNACIONAIS) 2012, POR FACULDADE



Objetivo Estratégico 2011-2015 IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

Vide pontos 4.1 a 4.3. A U.Porto continuara a promover, sempre que tal lhe for possivel face as restricdes orcamentais atuais, a realizacao de
estagios postdoc e a mobilidade de investigadores, no quadro das parcerias e protocolos com universidades e centros de investigacao presti-
giados.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

% investigadores com um grau obtido em universidade
estrangeira ou realizado um estagio de postdoc de no 2L% * 24% * 25% * 25% * 30%
minimo dois anos em instituicoes estrangeiras

Procurar-se-a manter os prémios de incentivo e exceléncia, promovendo-se o reconhecimento formal em detrimento de uma recompensa mo-
netaria. Em especial, apostar-se-a na manutencdo de incentivos através do reporte e publicitacdo, junto da comunidade e dos media, de casos
de sucesso. Ainda assim, tentar-se-a encontrar patrocinadores para apoio, por exemplo, a publicacdo de artigos indexados, com vista a asse-
gurar uma compensacdo monetaria aos investigadores que mais contribuem para o aumento das publicacdes com elevado fator de impacto.
Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

N° prémios e medalhas de Mérito nas areas de I&D+i

Por forma a garantir que o financiamento publico, atribuido a U.Porto no @mbito dos seus projetos de I&D+i, possa ser mais facilmente rever-
tido para a sua sociedade, dar-se-a continuidade ao projeto de repositorio de dados cientificos, que tem como objetivo disponibilizar, de forma
colaborativa e partilhada com outras instituicoes, infraestruturas e servicos relativos a curadoria dos dados cientificos, harmonizando-se as
préticas de recolha, processamento, preservacado e acesso aos dados conseguidos com dinheiros publicos.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

* Inclui apenas docentes/investigadores com grau obtido em universidade estrangeira.

TABELA 9- ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP5

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP6 - Estimular a integracao entre Investigacao e Formacao

Continuar-se-a e promover o Programa de Iniciacdo a Investigacao Jovem da U.Porto (IJUP), ajustando-o as disponibilidades financeiras atuais
da Universidade. Sera importante, pois, continuar a motivar os estudantes de 1° e 2° ciclo e M| para que, no ambito de determinadas UCs, pos-
sam reforcar as suas competéncias no desenvolvimento da investigacao cientifica.

Paralelamente, incentivar-se-a a possibilidade de estudantes de pré-graduacao poderem vir a contribuir ativamente nos projetos de I&D em
execucao quer com o estatuto de bolseiros de investigacdo, quer com o estatuto de voluntarios, impondo-se estudar, para o primeiro caso, a
exequibilidade dos custos indiretos de projetos e remuneracoes das prestacoes de servicos serem, parcialmente, conduzidos para o financia-
mento desses bolseiros.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

n/d
1100

% estudantes de 1° e 2° ciclo e Ml envolvidos em projetos 2,5% 3,6%
de 1&D+i (IJUP) 689/27 811 1.000/28 120

TABELA 10- ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAOQ - OBJETIVO IP6

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP7 - Melhorar as condicoes de financiamento da investigacao

Promover-se-a o estudo sobre a criacdo de uma estrutura partilhada com outras entidades nacionais para identificacao de oportunidades
de financiamento nacionais e internacionais. Sem prejuizo, a U.Porto continuard a assegurar a pesquisa e a identificacao de instrumentos de
financiamento, promovendo, em funcdo dessa identificacao, sessées de divulgacao, idealmente mais orientadas aos interesses especificos dos
diferentes grupos.

n/d 5%

Manter-se-do ainda os mecanismos existentes de apoio a identificacao de parceiros estratégicos para candidaturas conjuntas a programas
nacionais e internacionais.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 5.

Montante de financiamento obtido via programas compe- Crescer 5%
o N o P 17,5 16,7 14,4 19,0
titivos (nacionais e internacionais) (em milhdes de Euros) por ano

TABELA 11- ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAOQ - OBJETIVO IP7



Objetivo Estratégico 2011-2015 IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

Em 2012, e pese embora as restricoes orcamentais, tentar-se-a dar inicio a concecdo, em articulacao com as unidades de I1&D+i, de um plano
de comunicacao e promocao do potencial de I&D+i da U.Porto. Esta atividade sera corroborada pela producdo de conteddos multimédia pela
TVU., bem como pela organizacdo de seminarios, conferéncias e reunides cientificas nacionais e internacionais, com vista a divulgacao de pro-
jetos, de atividades e de resultados.

A U.Porto continuara ainda a sensibilizar a comunidade académica para a necessidade de melhorar os indices de publicacdo de artigos em
revistas internacionais com elevado fator de impacto. A esta luz, procurar-se-a disponibilizar, se tal for exequivel financeiramente, servicos
de apoio a publicacdo, que contemplem, em especial, a pesquisa de revistas adequadas a publicacdo de artigos sobre uma tematica e perfil
especificos; a traducdo de artigos, sobretudo para lingua inglesa, para submissao a revistas cientificas de referéncia internacional; proofreading
(em inglés) de artigos para publicacdo em revistas anglo-saxénicas; ou formatacao de artigos para submissdo em revistas indexadas, de acordo
com as normas especificas das mesmas.

Serdo ainda mantidos os incentivos a publicacdo, nomeadamente reportando e publicitando, junto da comunidade e dos media, casos de su-
cesso.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

N° documentos IS/-WoS e Scopus (SCImago), por douto- ISI-WoS: 1,30  ISI-WoS: 1,51 ISI-WoS: 1,63 ISI-WoS: 1,68 200
rado (ETI) Scopus: 1,32 Scopus: 1,64 Scopus: 1,72 Scopus: 1,93 ’

ISI-WoS: 1 ISI-WoS: 2
N© decumentos ISI-WoS e Scapus [SCImago) 768 Scopus: 050 R 3300
1787 Scopus: 2 224 pus: pus:

% documentos no 1° Quartil da area cientifica 55,18% 49,73% 50,16% 55,18% n/a
Impacto Normalizado (SCImago) 1,46 1,16 1,23 1,46 n/a
o H 1 =
N (.jocumen.tos pubhcados e referenciados noutras revis 1297 2021 n/d 675 n/a
tas internacionais
o . .
N _documer!tos _publlcados e referenciados noutras 382 767 n/d 650 n/a
revistas nacionais
N° publicacoes registadas no SIGARRA 24 212 38161 36 500 41800 n/a
N© projetos registados no SIGARRA 1800 1979 2000 2500 n/a
NP livros ou capitulos de livros publicados 382 767 420 675 n/a
N° reunides cientificas internacionais organizadas 92 131 150 200 n/a
o . P -
N© participantes em reunioes cientificas internacionais 13 205 9563 15 000 20 000 ok

organizadas

Continuar-se-a a proceder a divulgacdo do repositério da U.Porto e dos beneficios que poderdo advir para os docentes e investigadores do
registo de publicacées em acesso aberto.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

11117 12 927 16 000 18 500 n/a

N° publicacoes registadas no
Repositério Aberto

Continuara a ser assegurado o bom funcionamento e a conformidade com padrées de qualidade das plataformas tecnoldgicas de suporte ao
|&D+i.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 2.

TABELA 12- ATIVIDADES 2012 PARA A INVESTIGACAO - OBJETIVO IP8



FORMACAO

No dominio da formacao, as atividades planeadas para
2012 encontram-se descritas nas tabelas seguintes. No
computo geral, proceder-se-a a manutencao das ativi-
dades desenvolvidas em 2011, apostando-se ainda assim
num aperfeicoamento do modelo educativo da U.Porto,
respondendo-se, em particular, as recomendacdes exa-
radas no relatério de avaliacao produzido em Maio de
2010 pela comissao da European University Association.
Em particular, de relevar a entrada em funcionamento
em toda a U.Porto do Procedimento de Monitorizacao e
Avaliacao dos Primeiros e Segundos Ciclos de Estudo e
de Mestrado Integrado.

Objetivo Estratégico 2011-2015

FS1 - Melhorar continuamente a qualidade de ensino/aprendizagem

Por forma a promover o enraizamento de uma cultura de qualidade e de avaliacdo, visando a melhoria continuada da U.Porto, entrard em
funcionamento o Procedimento de Monitorizacdo e Avaliacdo dos 1° ciclos, 2° ciclos e MI, o qual compreendera quer a consolidacao dos pro-
cedimentos de monitorizacao e avaliacao dos referidos ciclos de estudo, quer a consolidacao dos procedimentos de aquisicao de dados sobre
as atividades desenvolvidas, essenciais para o acompanhamento da evolucao dessas atividades e para a elaboracao de indicadores de gestao.

Entretanto, prosseguir-se-a naturalmente com os inquéritos de autoavaliacao dos cursos (inquéritos a docentes e discentes), valorizando-se
uma discussao dos mesmos junto da comunidade académica. Sendo os inquéritos de avaliacdo uma ferramenta importante do Sistema de Qua-
lidade, desenvolver-se-a, em 2012, uma estratégia de promocao da participacdo dos discentes, nomeadamente através da reserva de partes de
tempos letivos de Unidades Curriculares (UCs) para o efeito.

Neste ambito, de notar ainda o recém-constituido Conselho Coordenador do Modelo Educativo da U.Porto, o qual se espera que venha a dar um
contributo relevante para que se materializem as propostas de politicas educativas tendentes a uma melhoria sustentada do sucesso escolar e
da qualidade pedagdgica na Universidade.

Dar-se-a ainda todo o apoio ao trabalho preparatério pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES]) relativo ao lancamento
de um primeiro exercicio experimental de aplicacao do modelo de auditoria, a desenvolver a partir do primeiro Semestre do proximo ano.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

indice de avaliacao da UC pelos
estudantes

Impor-se-a definir, em 2012, no dominio da formacao nao conferente de grau, uma politica concertada da oferta, tirando partido da diversidade
de cada Unidade Organica (UO). Em especial, tentar-se-a reorganizar a oferta existente, organizando cursos a partir de UCs e de médulos ja
oferecidos, atentos os seus objetivos e competéncias associadas.

4,60 4,57 4,65 4,70 4,90

Por forma a atrair o publico profissionalmente ativo, valorizar-se-a, sempre que possivel, o uso do blended-learning, apostando-se na utilizacao
de ferramentas multimédia nestes programas de formacao.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

TABELA 13- ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FS'1



4.00

3.00

2.00

1.00
FAUP FBAUP FADEUP FCNAUP FCupP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS Meta 2012

® Indice de avaliagdo da UC pelos estudantes 4.75 4.65 4.75 4.67 5.15 4.43 4.43 5.40 4.63 4.88 4.70 4.70 4.00 4.70

*A FPCEUP nao indicou objetivo.

GRAFICO 12 - RESULTADOS DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AQS ESTUDANTES 2012 -
DIMENSAO DE ANALISE “"UNIDADE CURRICULAR", POR FACULDADE

Objetivo Estratégico 2011-2015

Vide ponto 1.1. Sera importante desenvolver em 2012 parametros de avaliacdo que relacionem o modelo educativo com a facilidade de colocacao
profissional e a satisfacdo das entidades empregadoras, estendendo porventura a acao do Observatério de Emprego, a semelhanca alias do que
ocorre ja em algumas UOs.

FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Nivel global delempregab|l|dade dos n/d n/d 95.8% 95,0% 100,0%
graduados (apés 5 anos)

Tempo médio para 12 colocacao apds

- 3.4 3,2 3,4 3,5 3,0
graduacao (meses)

Vide ponto 1.2. Ter-se-a que garantir uma avaliacao sistematica do grau de satisfacao dos discentes relativamente a adequabilidade das com-
peténcias técnicas e transversais desenvolvidas a luz das necessidades reais do mercado de trabalho, avaliacdo que ocorre ja de forma estru-
turada em algumas UOs.

Contribui para a consecucdo do Objetivo Operacional 1.

Tentar-se-a que, em 2012, a atividade do Observatorio do Emprego da U.Porto, entendido como mais um instrumento para a definicdo de linhas
estratégicas de desenvolvimento e da qualidade da formacdo que a U.Porto ministra nos diversos ciclos de estudos, seja aperfeicoada, tentan-
do-se incorporar, tanto quanto possivel, parametros de avaliacdo que relacionem o modelo educativo com a facilidade de colocacdo profissional
e a satisfacdo das entidades empregadoras - vide ponto 2.1. Algumas UOs continuardo a manter uma acao de proximidade junto dos graduados,
agilizando a sua insercao profissional e/ou gestao de carreira.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Em 2012, continuar-se-a a rever todos os curricula contemplando as componentes de estdgio e projeto, para além da dissertacdo. Em parti-
cular, recomendar-se-a a inclusao em todos os 2° ciclos e Ml da possibilidade do estudante escolher por um estagio, projeto ou dissertacao,
respeitando o nimero minimo de créditos definido nos respetivos regulamentos gerais.

Apostar-se-a ainda na promocao de protocolos e parcerias com entidades externas, com vista, em especial, a contratualizacdo de estagios
curriculares dos estudantes da Universidade.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

% graduados de 1° e 2° ciclo e 17%
Ml que efetuaram estagio/projeto n/d n/d n/d 1287/7 391
curricular

50%



Urgira definir uma estratégia conjunta de divulgacao junto dos varios tipos de empregadores da formacdo pés-Bolonha e dos perfis dos diplo-
mados da U.Porto.

Em especial deverao ser desenvolvidos todos os esforcos para que se passe a realizar anualmente um Férum com empregadores ou organiza-
coes representativas, nomeadamente aquelas em que os estudantes realizam estagios, para os auscultar quanto as competéncias que identi-
ficam como sendo absolutamente necessarias atentas as mudancas rapidas do mercado de trabalho.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Em 2012, tentar-se-a proceder a criacao de uma Bolsa de Emprego integrada da U.Porto, alimentada pelas UOs, que permita aos empregadores
aceder, por uma Unica “entrada”, aos perfis dos estudantes da U.Porto, atividade sujeita a disponibilidade orcamental existente.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.
TABELA 14 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FS2

Objetivo Estratégico 2011-2015

FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

Continuar-se-a em 2012, a apostar na reorganizacao da oferta tendo em vista uma maior multidisciplinariedade.

Sera dada especial atencao a mobilidade interna através da frequéncia de UCs em outras UQs, trabalhando-se no sentido de garantir a compa-
tibilizacao dos créditos ECTS, a existéncia de vagas especificas para a mobilidade intra U.Porto, a uniformizacdo dos procedimentos adminis-
trativos, bem como a criacdo em todos os planos de estudos de um conjunto de créditos de livre escolha.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

13,6% 10,8% n/d n/d
% programas de formacao conferen- ~ 1°C+MI: 4/53  1°C+MI: 4/53 1°C+Ml: 4 1°C+Ml: 4 20% ltidiscipli
te de grau envolvendo varias UOs 2°C: 14/135  2°C: 13/135 2°C: 15 2°C: 15 o CUTSOs muttidiscipiinares
3°C: 19/85 3°C: 13/89 &oCs 20 &OCs 16

Apostar-se-a num aumento do nimero de acordos de doutoramento de cotutela, programas de dupla titulacao e contratos para obtencdo do
titulo de doutoramento europeu, trabalhando-se em especial o relacionamento com as universidades situadas entre as melhores do mundo.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.

% programas de 2° e 3° ciclo em 9,0% 7,1% n/d n/d

colaboracdo com outras universida- 2°C: 4/135 2°C: 2/135 2°C: 4 2°C: 4 n/a

des nacionais 3°C: 16/85 3°C: 14/89 &oCs I &oCs 117

% programas de 2° e 3° ciclo em co- 2,3% 5,4% n/d n/d 8 duol ltititu-
laboracao com outras universidades 2°C: 1/135 2°C: 5/135 2°C: 6 2°C: 10 o CUrsos coml upta oumuttitity
internacionais 3°C: 4/85 3°C: 7/89 2 5 3°C: 11 acao

Em 2012, continuar-se-a a trabalhar para melhorar a divulgacdo da mobilidade out, também fora da Europa, organizando-se, com o envol-
vimento ativo das AEs, sessdes de esclarecimento em todas as UOs. Tais sessées visarao clarificar quer quanto a importancia formativa da
mobilidade, quer quanto aos processos de creditacao de formacao.

Sobre este aspeto, trabalhar-se-a por forma a exigir que, a data da assinatura do contrato de estudos, os candidatos tenham disponivel o plano
de creditacao das UCs a realizar na universidade estrangeira, bem como as tabelas de correspondéncia de classificacoes.

No dominio financeiro, trabalhar-se-a por forma a garantir a manutencao da distribuicao do financiamento recebido pela ANPROALYV - Agéncia
Nacional para a Gestdo do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida, estudando-se simultaneamente a possibilidade de obtencao de finan-
ciamento complementar por via, sobretudo, do apoio de entidades externas.

Tentar-se-a ainda garantir o pagamento da bolsa Erasmus, da bolsa BSESOC15, da bolsa ELIC e da caucao de candidatura no cumprimento
estrito dos prazos estipulados.

Contribui para a consecucéo do Objetivo Operacional 3.

833 990

N° estudantes em mobilidade out 1300 1365 n/a

Dar-se-a continuidade aos trabalhos relativos a customizacao das componentes do SIGARRA relativas a gestao académica, a administracao
financeira e patrimonial e ao 1&D, assegurando paralelamente a continuidade do projeto de criacao de um SIGARRA integrado para a Univer-
sidade.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.

TABELA 15 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP3



Objetivo Estratégico 2011-2015 FP4 - Garantir conteldos cientifico-pedagdgicos adequados

Em 2012, implementar-se-a o novo modelo de avaliacao de desempenho de docentes, mantendo-se a politica de valorizacao do pessoal docen-
te, com diversos programas de formacao a realizar nas UOs. Tais programas estarao orientados para (i) o desenvolvimento de métodos de tra-
balho que respondam eficazmente aos pressupostos dos paradigmas de ensino e aprendizagem centrados no estudante; (i) o desenvolvimento
de técnicas de comunicacao, em contexto letivo, tutorial ou de avaliacao, de forma a assegurar a eliminacdo de barreiras que frequentemente
comprometem o sucesso escolar; (i) o desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas, para permitir o uso eficaz das tecnologias de e-learning
disponibilizadas pela Universidade e dos médulos SIGARRA que devem acompanhar o desenvolvimento do trabalho docente.

De notar ainda a intencdo de criar prémios de incentivo pedagdgico para docentes, avaliando-se e.g. a qualidade cientifico-pedagdgica dos
conteldos disponibilizados, a inovacao pedagdgica ou os resultados dos inquéritos pedagdgicos.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Indice de avaliacao dos docentes 5.12 5.22 5,17 5.20 5,40
pelos estudantes

N° docentes participantes em
programas de formacao de natureza n/d n/d n/d 295 n/a
pedagdgica

Urgira flexibilizar os curricula, sobretudo ao nivel da formacao inicial, permitindo aos estudantes, de acordo com os seus interesses e apetén-
cias ou de acordo com as necessidades evolutivas do mercado, construir parte do seu percurso formativo por via de créditos de livre escolha.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Vide ponto 4.2. Os planos de formac&o deverao passar a integrar um catalogo de UCs de livre escolha que promovam a aquisicao de competén-
cias em areas chave para o sucesso escolar, como sejam a aprendizagem eficaz, a gestao do tempo ou a capacidade de lideranca e trabalho
em equipa.

Serao ainda desenvolvidos esforcos para que a formacao assuma um caracter mais livre, nomeadamente por meio de seminarios e de usos
das novas tecnologias.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Para além da reutilizacdo que se impde, é oportuno harmonizar, em 2012, o peso ECTS de UCs idénticas, de forma a contrariar as discrepancias
pela independéncia das atualizacdes curriculares dos varios ciclos de estudos. Impoe-se ainda estabelecer em todas as UOs um instrumento
comum para aferir se o volume de trabalho exigido por cada UC corresponde efetivamente ao peso em ECTS que ela apresenta no plano de
estudos.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.
TABELA 16 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP4

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00
FAUP FBAUP FADEUP | FCNAUP FCuP FDUP FEUP FFUP FLUP FMDUP FMUP FPCEUP ICBAS | Meta 2012

®indice de avaliacao dos docentes pelos estudantes 5.25 5.3 5.20 5.37 5.08 5.17 5.30 5.60 5.21 5.58 5.20 5.40 4.00 5.20

*A FPCEUP nao indicou objetivo.

GRAFICO 13 - RESULTADOS DOS INQUERITOS PEDAGOGICOS AOS ESTUDANTES 2012 -
DIMENSAO DA ANALISE "DOCENTE”, POR FACULDADE



Objetivo Estratégico 2011-2015 FP5 - Atrair e reter mais estudantes

Em 2012, continuar-se-a a promover a interacao quer junto do publico mais jovem, quer junto do publico que possa ser admitido por reingresso
e concursos especiais, em estratégia comum a todos os ciclos de estudos.

Paralelamente, desenvolver-se-ao todos os esforcos para que a oferta da U.Porto esteja permanentemente atualizada no SIGARRA, garantindo-
-se o estrito cumprimento dos prazos estabelecidos para o preenchimento das fichas das UCs, clarificando-se o publico-alvo quanto aos con-
teldos e modalidades aplicaveis aos programas formativos existentes.

Porque um ponto critico do ingresso dos estudantes na universidade é a sua integracao académica e a criacao de ambientes de sociabilidade
estimulante para a sua aprendizagem, tentar-se-a generalizar em todas as UOs a semana de rececdo aos estudantes, com atividades de indole
cientifica, pedagégica, cultural e desportiva. Tais iniciativas deverao ser concertadas com os Gabinetes de Apoio aos Estudantes e as AEs.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Réacio de candidatos em 12 opcao relativamente as vagas 1°C: 1,7 1°C: 1,5 1°C: 1,7 1.9C:1,5 20
oferecidas de 1° ciclo e Ml MI: 1,9 MI: 2,0 MI: 1,9 MI: 2,0 !
N° vagas de 1° ciclo 3301 3682 n/d 3722 n/a
N° vagas de Ml 3054 3238 n/d 3146 n/a
487
Reingressos:
" . . 272 Crescer 25%
o (o]

N© estudantes adrr_nt_ldos no 1° ciclo e Ml por reingresso n/d Maiores 23: face 20 ano 600 n/a
€ Concursos especiais 191 anterior

CETs: 4

TLM: 20
N© estudantes inscritos no 1° ciclo 9 647 9697 n/d 9750 n/a
N° estudantes inscritos no Ml 12 758 12 783 n/d 12 800 n/a

Por forma a atrair mais estudantes de 2° e 3° ciclo, tentar-se-a promover quer a integracao dos estudantes de pré-graduacao em projetos de
investigacao em curso, quer a realizacdo de cursos de formacao extracurriculares, de forma a aumentar a respetiva atividade e cultura cienti-
fica. Tentar-se-4a ainda alargar a oferta de UCs de projeto e de iniciacdo a investigacao a todos os programas de 1° ciclo e MI.

Paralelamente, apostar-se-a na evolucao dos contetdos de todas as UCs por forma a que possam ser trabalhadas capacidades e competéncias
criticas na investigacao, tais como a curiosidade cientifica, o trabalho em equipa, ou a iniciativa e capacidade critica. Em particular, tentar-se-
-4 sensibilizar os responsaveis dos programas de Iniciacdo a Investigacdo e dos Programas de Intercambio para a importancia da producao
cientifica dos jovens estudantes, producao que podera facilitar a obtencao de bolsas e a eventual adesao aos programas de formacao avancada.
Ja no dominio da formacdo ndo conferente de grau, a estratégia da U.Porto passa por qualificar a formacao especializada, adequando os cursos
aos diversos publicos-alvo procurando, sempre que possivel, a respetiva acreditacao.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

N° vagas de 2° Ciclo 3 349 3720 3749 3764

N° vagas de 3° Ciclo 1372 1561 1485 1638 n/a
N© estudantes inscritos no 2° ciclo 5 406 5 640 n/d 5625 n/a
N° estudantes inscritos no 3° ciclo 2829 2923 n/d 2920 n/a
N©° estudantes de 2° e 3° ciclo inscritos (1°ano, 13vez) 3 405 3206 3730 3100 4500

N° estudantes inscritos nos ciclos de estudo

nao conferentes de grau 4632 5 424 n/d 6 000 n/a
o . .
N~ horas de formacao ministradas nos ciclos de estudo 9767 23 262 n/d o o/a
nao conferentes de grau
o . . L
N° estudantes inscritos nos cursos de Especializacao 258 342 n/d 500 o/a

e Estudos avancados



Terdo que ser criados mais estimulos a lecionacdo, bem como ao preenchimento das fichas das UCs, em inglés. Sempre que aplicavel ter-se-a
ainda que se proceder a negociacao de quotas por UC para estudantes de mobilidade in, otimizando-se as respostas cientifico-pedagdgicas da
Universidade. Ter-se-4 ainda que desenvolver todos os esforcos para envolver as associacoes de estudantes na divulgacdo da oferta da Univer-
sidade, inclusive junto de estruturas ou associacoes europeias e internacionais de estudantes.

Porque serd necessario garantir um recrutamento mais seletivo de estudantes e investigadores estrangeiros, tentar-se-a simultaneamente
obter um maior equilibrio entre o nimero e a qualidade de estudantes dos 2° e 3° ciclos e dos investigadores de postdoc que se candidatam a
Universidade.

Para & do contexto educativo, tentar-se-a melhorar a oferta cultural integrada e de atividades complementares as estritamente curriculares,
garantindo-se uma boa rececao e enquadramento dos estudantes estrangeiros, porquanto sdo embaixadores da U.Porto nos seus paises e

universidades de origem.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1. e 3.

N° estudantes em mobilidade in 1252 1237 1380 1450 6%
4,0% 4,6% n/d 4,5%
% estudantes estrangeiros inscritos 1°C+MI: 460/22 405 1°C+MI: 655/22 480 1°C+MI: 500 1°C+MI: 525/22 550 6%
para obtencao de grau 2°C: 381/5 406 2°C: 377/5 640 2°C: 420 2°C: 440/5 625 °
3°C: 377/2 824 3°C: 406/2 923 3°C: 410 3°C: 430/2 920
3,2% 3,6%
' ' 3,1% 4,6%
o . o - ’ ’
% diplomados estrangeiros 12§EM1|62;7{ o 1255M1'é§)1/ pits 278/8 850 334/7 677 6%
3°C: 27/236 3°C: 35/303
N° disciplinas com oferta n/d n/d 295 700 n/a

de formacao em segunda lingua

Vide ponto 5.1. Impde-se de facto garantir uma melhoria significativa da informac&o sobre os ciclos de estudos, os niveis de qualificacdo e com-
peténcias a adquirir pelos estudantes, saidas profissionais e taxas de empregabilidade, através do preenchimento correto e completo das fichas
das UCs e disponibilizacao de informacao validada sobre as taxas de emprego.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Os esforcos da equipa de desenvolvimento do SIGARRA continuarao a estar orientados para a concretizacao da ligacao das componentes do
SIGARRA a todas as aplicacoes ja existentes, bem como as outras plataformas nacionais e internacionais.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.

Em 2012, prosseguir-se-a os trabalhos no sentido de desenvolver as infraestruturas de autenticacdo e autorizacdo necessarias a interligacao
entre laboratorios remotos da U.Porto e outras IES, tendo como enquadramento o standard AAI - Authentication and Authorization Infrastructures
proposto pela FCCN - Fundacao para a Computacao Cientifica Nacional, a Plataforma da Interoperabilidade na Administracdo Publica, bem
como o Projeto Europeu elD - Secure Identity Across Borders Linked. Este projeto esta a ser co-financiado.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

TABELA 17 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP5



Objetivo Estratégico 2011-2015 FPé6 - Atrair e reter melhores estudantes

Em 2012, promover-se-a, mais uma vez, uma reflexao critica sobre os resultados pedagégicos identificando boas praticas e métodos de traba-
lho que reduzam o absentismo e o insucesso escolar.

Serdo desenvolvidos esforcos para que os Gabinetes de Apoio ao Estudante ja existentes tenham uma maior intervencao no dominio em apreco,
realidade que ja sucede em algumas UOs. Tentar-se-3, pois, que todos os estudantes em dificuldades, passem a dispor de um acompanha-
mento individual, apds consulta psicoldgica, onde sao delineadas e reformuladas metodologias de estudo. Para tal, continuar-se-a a apostar
no envolvimento dos estudantes dos Ultimos anos, de mestrado e doutoramento, no acompanhamento, como tutores, dos estudantes dos pri-
meiros anos com insuficiéncias formativas, no contexto ou nao dos diversos Programas de Voluntariado existentes. Sobre este aspeto, urgira
proceder-se a definicdo das regras que permitam reconhecer no suplemento ao diploma a participacao dos estudantes nestas iniciativas.

No sentido de diminuir o risco de abandono por questdes de ordem econémico-financeira, tentar-se-a que mais UOs mantenham atualizado,
nas respetivas paginas Web, um conjunto de ofertas de trabalho em part-time para os estudantes interessados.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

0, 0,
% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2° ciclo que obtém diploma na 10C+5|\[/J”/_°49D/ 1003‘;7”/.0520/ n/d 57% 60%
duracao normal do ciclo de estudos 20(. 5.6% ° 20C. 7'4% ° ° ’
N° consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela 501* 1.801%* 2 300** 3800 n/a

U.Porto aos seus estudantes

Em 2012, dar-se-4 prioridade a criacao de mecanismos de verificacdo e exigéncia do cumprimento da regulamentacao académica e pedagdgica
em vigor na U.Porto, harmonizando-se a avaliacao dos discentes. Sobre este aspeto, continuar-se-a a exigir o preenchimento completo das
fichas das UCs, clarificando-se ndo s6 as modalidades de avaliacdo previstas, mas também os pesos das respetivas componentes da avaliacao
em todas as UCs.

Em 2012, continuar-se-a a incentivar, sempre que possivel, a avaliacao distribuida nas UCs, promovendo uma maior sensibilizacdo dos docen-
tes no que respeita a sua importancia para a qualidade do processo de aprendizagem.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

% diplomados de MI, 2° e 3° ciclo face a totalidade

0, 0, 0, 0,
E O i 47,6% 53,9% n/d 51,6% 55%
N° diplomados de 1° ciclo 3603 3090 8 758
6300 6300
N° diplomados de Ml 1523 1830 2000
N° diplomados de 2° ciclo 1516 1479 2200 1638 2200
N° diplomados de 3° ciclo 236 303 350 360 350

* Valores relativos apenas aos servicos médicos, SASUP.
** Valores relativos apenas as consultas prestadas pelos SASUP.

TABELA 18 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP6




Objetivo Estratégico 2011-2015 FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes

Continuar-se-a a trabalhar em 2012 no sentido de analisar o impacto da revisao dos critérios de distribuicao do servico docente, avaliando-
-se a necessidade e a possibilidade de uma maior afinacdo por forma a elevar a eficiéncia na reparticao dos recursos docentes entre ensino,
investigacao e tarefas administrativas.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1

Continuar-se-a a incentivar a participacao dos docentes e investigadores em acoes de mobilidade suportadas pelos programas de financia-
mento em vigor.

Sempre que aplicavel apostar-se-a na manutencao das linhas de financiamento dos “Embaixadores da UQ”, através da qual se apoia a realiza-
cdo de missoes destinadas a dinamizacao da cooperacao internacional.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.

N° docentes em mobilidade out

Tentar-se-a dar prioridade em 2012 a angariacdo de meios financeiros, que poderao assumir a forma de catedras financiadas por empresas,
que viabilizem a contratacao seletiva de docentes de elevado potencial para areas estratégicas da U.Porto.

Paralelamente, e pese embora as restricoes orcamentais, tentar-se-a criar melhores condicées para que mais docentes estrangeiros possam
participar ativamente em juris de doutoramento, provas de agregacao ou projetos de investigacdo na U.Porto.

Em 2012, continuar-se-a a alargar a participacdo em consoércios de universidades estrangeiras para a cooperacao entre instituicées de ensino
superior europeias e de paises terceiros, designadamente no ambito das candidaturas ao Programa Erasmus Mundus Acao 2 - parcerias para
a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores -, em particular nos lotes que envolvem os paises da América Latina e da CPLP.

Finalmente, faz-se notar que a U.Porto, via Reitoria, assegurara ainda a participacao na feira anual da NAFSA - Association of International Edu-
cators para promover o ensino e a investigacdo da U.Porto no espaco norte-americano, no &mbito do programa “Study in Portugal” estabelecido
pelo CRUP, FLAD, Turismo de Portugal, AICEP e Comissao Fullbright. A U.Porto, via Reitoria, participard ainda em duas feiras internacionais em
regides estratégicas para a U.Porto - Asia e América Latina - com o intuito de cativar estudantes e investigadores.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1. e 3.

N° docentes em mobilidade in 110 100 110 n/a
N° docentes (ETI) 1921 1945 1857 1811 n/a
% docentes e investigadores doutorados (ETI) 76% 76% 77% 79% 80%

TABELA 19 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJETIVO FP7



Objetivo Estratégico 2011-2015 FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

Em 2012, pretende-se dar inicio as obras necessarias a abertura do novo espaco de e-learning café do Jardim Botanico, na Casa Salabert, lugar
de forte identidade e valor simbélico ao nivel do patriménio arquiteténico, paisagistico e cultural. Aguardam-se nesta altura os resultados do
pedido de cofinanciamento apresentado junto do Programa ON.2.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Ter-se-a que definir uma estratégia para o ensino a distancia, com a identificacao das areas estratégicas e desenho de programas para o efeito.

Ter-se-a pois que identificar as areas em cada UO nas quais seja relevante melhorar o ambiente integrado de ensino/aprendizagem por via da
utilizacao de novas tecnologias.

Entretanto, continuar-se-4a a assegurar um apoio de qualidade aos docentes da U.Porto na utilizacao das Novas Tecnologias na Educacao e a
participacao em projetos internacionais que permitam a evolucdo dos servicos da U.Porto nesta area.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Em 2012, continuar-se-4 a assegurar a divulgacao de boas praticas na utilizacdo das novas tecnologias aplicadas a educacao, por via, por exem-
plo, da realizacdo de acdes de formacao a medida dirigidas a docentes e a tutores ou sessdes de sensibilizacdo para estudantes 1° ano/12 vez.
Trata-se pois de continuar a garantir uma generalizacao da utilizacao das infraestruturas tecnoldgicas disponiveis, reforcando a formacao e o
suporte direto aos utilizadores, criando maiores incentivos a sua utilizacao e tornando mais facil, mais intuitivo e mais apelativo o recurso as
mesmas.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Em 2012, continuar-se-a a assegurar o bom funcionamento e a conformidade com padrdes de qualidade das plataformas tecnoldgicas de su-
porte a utilizacdo das Novas Tecnologias para a Educacao da U.Porto, suportada numa arquitetura técnica integrada e ligacao com repositorio
da Universidade.

Sera pois assegurada a disponibilizacdo de recursos e servicos de grande qualidade neste dominio, de que reveste exemplo o Moodle Mobile,
bem como a sua permanente manutencao, atualizacao e integracao com os sistemas existentes.

Contribui para a consecucéo do Objetivo Operacional 1.

* A partir de 2011, inclusive, foi alterado o critério de contagem das unidades curriculares (UCs) com componente de e-learning que passou a considerar a totalidade
das UCs abertas no Moodle da U.Porto.

TABELA 20 - ATIVIDADES 2012 PARA A FORMACAO - OBJECTIVO FP8




DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL

Continuara a revestir prioridade a adequacao da oferta
de I&D e de ensino as necessidades prementes da so-
ciedade. Ainda assim, e dado o atual contexto econémico
do pais, as atividades previstas para 2012 refletem, so-
bretudo, a necessidade da U.Porto em aumentar e diver-
sificar as fontes de financiamento obtido, privilegiando
uma articulacao com outras instituicoes que partilhem
a mesma visdo estratégica da Universidade, orientada

Ainda neste dominio, a U.Porto continuara, em funcao
dos recursos disponiveis, a promover a divulgacao cien-
tifica, cultural, museoldgica e artistica, a par do empre-
endedorismo social e praticas de voluntariado de forma
a providenciar um maior bem-estar e qualidade de vida
a sociedade envolvente.

Nas tabelas que se sequem sao descritas as varias ativi-
dades planeadas neste dominio.

para o desenvolvimento de atividades de elevado valor
acrescentado capazes de gerarem resultados com im-
pacto econémico e social.

Objetivo Estratégico 2011-2015 DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

A sensibilizacao de empresas para o registo na plataforma U.Point, bem como a realizacdo de reunides tematicas entre grupos de 1&D+i da
U.Porto e peritos sectoriais, contribuird para a adequabilidade das atividades desenvolvidas na U.Porto as necessidades do tecido econdmico e
social, mantendo-se ainda assim uma politica de continuado reconhecimento e de apreciacao critica das propostas enviadas.

Em 2012, a U.Porto procurara fomentar uma maior articulacao com unidades de |&D empresariais, incitando a realizacdo de projetos de inves-
tigacao conjuntos e pluridisciplinares, capazes de gerarem resultados com impacto econémico e social. Para tal, serd importante garantir o
acolhimento de equipas pluridisciplinares no Centro de Inovacdo da UPTEC, que entrard em funcionamento em 2012.

Paralelamente, manter-se-4 e, se possivel, reforcar-se-a o vasto leque de protocolos e de participacées em associacoes e redes de cooperacao
com empresas. No ambito de tais protocolos, a U.Porto continuara a incitar a realizacdo de trabalhos finais de curso, mestrados e doutoramen-
tos em ambiente empresarial, explorando colaboracoes multidisciplinares e multi-institucionais que respondam aos interesses e necessidades
especificas das empresas.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 2. e 5.

% projetos de investigacdo (internacionais e nacionais) 17% 15% 1% 22%

[v)
em parceria com empresas e em execucao 99/570 98/672 60/540 165/764 23%
Montante de financiamento obtido via projetos de 1&D+i Crescer
realizados com empresas e outras instituicées (em milhdes n/d n/d n/d 5,8 15%
de Euros) ao ano
% proveitos (excluindo OE) obtido via doacdes, patrocinios 0,3% o
e legados n/d W W 0,2/86,2 2%

A U.Porto apostara de forma clara na diversificacdo das fontes de financiamento, coadjuvada por um aumento da captacao de receitas proprias.
Tal diversificacdo passara, numa primeira fase, por desenvolver os processos relativos aos servicos prestados, desenvolvendo-se as competén-
cias necessarias para se conseguir uma gestao mais eficiente e sustentavel dos mesmos com recurso a componentes especificas no SIGARRA.
Esta componente foi ja objeto de uma candidatura SAMA, sobre a qual se aguardam os resultados.

Finalmente, tentar-se-a ainda reforcar os apoios e estimulos aos docentes que tém desenvolvido atividades em articulacdo com empresas.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 5.

N° trabalhos/contratos de prestacdo de servicos em execuc&o 144
% proveitos (excluindo OE) obtido via prestacées de servicos 7. 7% 8,9% 7,9% 7,3% 15%
(em milhdes de Euros) 6,8/87,9 7,5/84,2 6,1/77,4 6,3/86,2 °

Através da promocao de trabalhos finais de curso, mestrados e doutoramentos em ambiente empresarial, bem como de acées de formacao
personalizadas dirigidas especificamente ao publico externo - vide ponto 1.1, a U.Porto continuara a ter informacao relevante que lhe permite
adequar a sua oferta de I&D e ensino as necessidades prementes da sociedade.

De notar ainda que, em 2012, continuar-se-a a estimular a participacao da comunidade da Universidade nos diversos foruns de discussao
existentes, apostando-se em especial nas redes sociais porquanto tém assumido um meio importante de contacto com os publicos externos.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1. e 2.



Em 2012, a U.Porto continuard a incentivar a participacao de membros da sua comunidade em foruns nacionais e internacionais de discussao e
analise de cariz politico-economico, de que reveste exemplo as associacées promotoras de Estratégias de Eficiéncia Coletiva.

Estara ainda envolvida, sempre que tal seja relevante e no ambito das suas competéncias, em politicas de desenvolvimento social, em articu-
lacdo com outros agentes.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1. e 2.

TABELA 21 - ATIVIDADES 2012 PARA 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DS1

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP2 - Estimular a investigacdo com potencial de valorizacdo econémica

A U.Porto continuara a sensibilizar a comunidade académica para o registo da Propriedade Intelectual e para a promocdo do empreendedo-
rismo (e.g. Dia da Propriedade Intelectual, concurso de ideias iUP25k), com o objetivo de incrementar a produc&o e o registo documental da
atividade de 1&D+i.

Continuara ainda a assegurar a procura de parceiros para a exploracdo dos resultados de I&D, divulgando, em particular, o portfélio de tecno-
logias patenteadas e reforcando a ligacdo com a infraestrutura de acolhimento empresarial (UPTEC) e das empresas ai instaladas.

Sem prejuizo, impor-se-a, em 2012, reavaliar as politicas de protecdo e valorizacdo dos resultados de |&D+i face aos constrangimentos orca-
mentais existentes. Em especial, importar-se-a garantir, em primeiro lugar, que apenas os resultados de I&D+i passiveis de se traduzirem em
receitas passem a ser protegidos, determinando-se o custo/beneficio e a viabilidade financeira das patentes ativas. Apds tal exercicio, sera
possivel decidir sobre a respetiva manutencao ou extincao.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 2. e 5.

50 patentes

N° patentes nacionais e internacionais ativas 70%* 57* 70 95 internacio-
nais

N° patentes nacionais e internacionais concedidas 35 A 50 54 n/a

N° comunicacoes de invencao processadas 8 13 18 22 n/a

_/o proveitos (excluindo OE) obtidos via direitos de propriedade n/d n/d n/d n/d 0.5%
intelectual

Em 2012, a U.Porto continuara a promover a inovacdo e o empreendedorismo no seio académico, através do incentivo a participacao dos seus
estudantes em programas especificos dedicados ao empreendedorismo estimulando, desta forma, a criacao de projetos empresariais e de
empresas spin-off.

Paralelamente, continuarao a ser disponibilizados apoios quer na elaboracao do plano de negdcios, quer na obtencao de financiamento.
Complementarmente, a U.Porto incentivara a participacao cruzada de docentes com experiencia em praticas da gestdao e empreendedorismo
em ciclos de estudos que nao tém essa valéncia, atuando com funcao catalisadora e promotora de criacdo de projetos junto dos restantes

cursos.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1., 2. e 3.

N° empresas spin-off e start-ups existentes 46 65 86 98 foroe/osgig
N° empresas ancoras/maduras existentes 3 6 6 6 n/a
N° centros de inovacao existentes 2 4 6 20 n/a
N° empresas graduadas existentes 0 2 4 10 n/a
N° postos de trabalho criados 450 650 850 1150 1000

A plataforma U.Point possibilitara o estreitamento de relacées, nao sé entre investigadores da U.Porto, mas também entre peritos cientificos e
tecnoldgicos de diferentes areas de especializacao, podendo por isso assumir mais um meio de apoio a internacionalizacao dos resultados de
|1&D produzidos na Universidade.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.

* Referem-se a familias de patentes, sendo que uma familia pode conter diversas patentes em diferentes territorios

TABELA 22 - ATIVIDADES 2012 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP2



Objetivo Estratégico 2011-2015 DP3 - Promover o empreendedorismo social e praticas de voluntariado

Continuar-se-a a trabalhar no sentido de qualificar e diversificar a formacao dos voluntarios, melhorar contetdos da plataforma de gestao das
atividades de voluntariado e promover a captacao de novos voluntarios para apoio as atividades previstas.

Paralelamente continuar-se-a a divulgar o programa de voluntariado, em estrita articulacdo com as AEs e ndcleos especificos de voluntariado,
junto do docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes, com especial enfoque nos publicos docentes e estudantes do 3.° ciclo.

Estd prevista ainda a manutencao de protocolos com as escolas do ensino basico e secundario, formalizando-se o desenvolvimento de projetos
e programas conjuntos de caracter pedagdgico-social.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

% estudantes, docentes, investigadores e nao docentes que

- ) . - 2% 2% n/d n/d o
partl_upa(n em prp]etos de voluntariado e de prestacao de 700/34 918 707/35 551 1000 800 5%
servicos a comunidade

0 . . -
N° projetos coletivos de voluntariado e de prestacao n/d n/d n/d 14 20

de servicos a comunidade
TABELA 23- ATIVIDADES 2012 PARA 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP3

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

Manter-se-a, pese embora as restricoes orcamentais, a organizacao e o apoio as atividades culturais, sensibilizando os publicos internos e
externos para as diversas expressoes artisticas - musica, teatro, pintura, escultura e outras. Estas atividades serdo, sempre que possivel,
desenvolvidas em espacos nobres da U.Porto e noutros locais da cidade com interesse turistico que possam potenciar fluxos de visitantes sig-
nificativos, em articulagcao com outros agentes internos (e.g. grupos de extensao universitaria) ou externas, se de relevancia.

Paralelamente tentar-se-a melhorar as condicoes de fruicdo do patrimaénio cientifico e natural de algumas colecées museoldgicas da U.Porto
(e.g. integrac&o de colecdes museoldgicas da U.Porto em redes de dimensao internacional, articulacdo com os Centros de Ciéncia Viva), com o
consequente enriquecimento da Rede de Museus da U.Porto.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

N° participantes em atividades de natureza cientifica, cultural
e artistica organizadas pela U.Porto no ambito da Universida- 1M1 143 n/d 145 n/a
de de Verao

N° participantes em atividades de natureza cientifica, cultural
e artistica organizadas pela U.Porto no ambito dos Estudos 34 65 n/d 100 n/a
Universitarios para Seniores

N° participantes em outras atividades de natureza cientifica,

* * *
cultural e artistica organizadas pela U.Porto Uy £ (UL 51 L A iy ey
N° visitantes dos museus da U.Porto 6 000** 7 000** 8 000** 27 600 n/a
o . D . _
N© participantes na Mostra Anual de Ciéncia, Ensino e Inova 14175 15 000 15 000 16 000 n/a

cao da U.Porto
N© participantes da U.Jr. 4 524 B 178 5000 5250 n/a

A U.Porto mantera, em 2012, o nivel de resposta aos servicos prestados no ambito da organizacao de eventos de dimensdo e impacto inter-
nacional que envolvam a participacdo de oradores e participantes provenientes de outros paises. Em especial, continuar-se-a a assegurar o
programa de apoio financeiro e logistico a organizacao de reunides cientificas internacionais prestigiadas.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.

© é i 3 -
N confer.em:las, palestras e debates sobre temas de relevan 27 18* 23 900 n/a
cia organizadas pela U.Porto

N° participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre

* * *
temas de relevancia organizadas pela U.Porto 2300 1650 1700 12300 e



Tentar-se-a continuar adequar as ofertas desportivas aos novos equipamentos disponiveis, as novas parcerias estabelecidas, aos compromis-
sos de representacao em competicoes nacionais e internacionais, bem como as expectativas dos destinatarios. Em especial, e com a entrada
em funcionamento do pavilhdo gimnodesportivo na Asprela, prevista para o inicio de 2012, a U.Porto melhorara as condicées tendentes a gene-
ralizacao da pratica do desporto e da atividade fisica regular da comunidade académica.

A promocao das atividades levadas a cabo pelo Gabinete de Apoio ao Desporto da U.Porto serd também assegurada e, se possivel, reforcada,
com o objetivo de aumentar o nimero de estudantes universitarios representantes da U.Porto nas varias modalidades do Campeonato Nacional
Universitario.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

N° participantes em atividades desportivas sistematicas 2 432 2228 2 400 2 600 n/a

A U.Porto continuara a apoiar os diversos grupos de extensao universitaria, dinamizando as atividades dos diferentes programas auténomos,
de caracter regular, por toda a comunidade académica.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Prosseguir-se-a, em 2012, a revisdo da estrutura do repositorio da U.Porto, em particular no que se refere a sua vertente tematica e a evolucao
para um repositorio organizacional.

Desenvolver-se-ao ainda esforcos no sentido de alargar o repositério, passando a integrar outras colecoes, de que reveste exemplo a recente
integracdo da Biblioteca Digital de Arte (BDArt).

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1., 2. e 3.

Continua a ser prioridade em 2012 garantir uma boa gestao de informacdo no dominio Web da U.Porto, contribuindo para a posicao da Uni-
versidade nos lugares cimeiros da Webometrics. Para tal, continuarao a ser asseguradas diversas iniciativas que promovam um aumento dos
contetdos do arquivo e repositério tematico da U.Porto.

Contribui para a consecucao dos Objetivos Operacionais 1., 2. e 3.

* Informacao relativa a atividades organizadas pela Reitoria.
** Museus acolhidos no Edificio Histérico.

TABELA 24 - ATIVIDADES 2012 PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - OBJETIVO DP4




ATIVIDADES DE SUPORTE EM 2012

S




INTERNACIONALIZACAO

ATIVIDADES INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Estratégico 2011-2015 IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigacao

jetivo Estratégico 2011- IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

AS1 - Aumentar os recursos financeiros de apoio a
bilidade

Continuar-se-a a dinamizar a submissao de candidaturas junto da Agéncia Nacional PROALV, em especial, nos programas PALV-Erasmus,
PALV-Erasmus Consorcios e PALV-Leonardo da Vinci com vista ao reforco da mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes, bem como
de estudantes e diplomados para estagios.

Paralelamente, preparar-se-a candidaturas ao Programa Erasmus Mundus Acdo 2 Strand 1, para o Lote Brasil, Lote Brasil Regional e Lote
ACP, garantindo-se a continuidade dos fluxos de mobilidade com as universidades desses paises. Sera ainda preparada uma candidatura ao
Programa Erasmus Mundus Acdo 2, Strand 2, para os Estados Unidos da América, no sentido de garantir a mobilidade com universidades
norte-americanas.

Internamente, promover-se-a a abertura de candidaturas ao programa de apoio a mobilidade de docentes e ndo docentes, financiado pela
U.Porto, tendo em vista o estabelecimento de programas conjuntos e/ou em associacao com universidades estrangeiras prestigiadas.

Promover-se-4 ainda a abertura de candidaturas ao programa Bolsas Ibero-americanas para jovens professores e investigadores Santander
Universidades, tendo em vista apoiar a mobilidade de docentes, investigadores e estudantes com a América Latina, para além do programa
Apoio a mobilidade para os EUA, financiado pela U.Porto com recursos obtidos no ambito da Summer Sessions U.C. Berkeley.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.



AS2 - Agilizar processos administrativos associados a mobilidade

Continuar-se-a a trabalhar no sentido de assegurar a portabilidade de dados relativos as mobilidades entre o SIGARRA e os sistemas de infor-
macao das universidades parceiras, bem como o sistema da Agéncia Nacional PROALYV.

Paralelamente, consolidar-se-a o projeto piloto, iniciado em 2011, de atribuicao, no momento da chegada, do cartdo de identificacao da U.Porto
aos estudantes de mobilidade.

Trabalhar-se-a também no sentido de garantir uma maior transparéncia de informacao entre os mddulos SIGARRA de cooperacao e WEBGA,
assegurando o correspondente registo no suplemento ao diploma para os estudantes de mobilidade.

Finalmente, tentar-se-a implementar, em 2012, no mddulo de cooperacdo do SIGARRA, novas funcionalidades que assegurem a gestao finan-
ceira dos projetos cofinanciados, a elaboracao de informacao para os beneficiarios e a producao de relatérios para a Agéncia Nacional.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.

Suporte AS3 - Aperfeicoar a compreensao dos mecanismos e indicadores associados aos rankings

Continuar-se-a, em 2012, os trabalhos iniciados em anos anteriores relativos a dinamizacao de contactos com as agéncias que elaboram os
rankings e a correspondente atualizacdo da informacao necessaria para a preparacao dos mesmos, assegurando-se ainda a participacdo em
reunides sobre rankings em que estejam presentes as principais agéncias responsaveis pela sua preparacdo.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 3.
TABELA 25- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL INTERNACIONALIZACAO




GOVERNACAO

ATIVIDADES GOVERNACAO
Objetivo Estratégico 2011-2015 IP3 - Promover a articulacao entre grupos de |&D+i da U.Porto

Em 2012, dar-se-a inicio a reestruturacao do modelo organico da U.Porto, dando-se inicio a um primeiro exercicio de minimizacao de redundan-
cias e adocao de estruturas matriciais e horizontais, com base na avaliacdo das atribuicées de cada entidade constitutiva da U.Porto.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.

No plano da organica interna dos servicos, continuar-se-a a reestruturacdo dos servicos da U.Porto no quadro da criacao do Centro de Recur-
sos e Servicos Comuns, salvaguardando-se que qualquer alteracao na estrutura organica seja apreciada num quadro de efetiva melhoria de
qualidade e de racionalizacao de servicos pelo Conselho Coordenador. De notar que a operacionalizacao do Balcao Integrado de Atendimento
no ambito do CRSCUP foi ja objeto de uma candidatura SAMA, da qual se aguarda os resultados. Consolidar-se-a ainda o funcionamento da
Escola Doutoral.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.

Suporte AS3 - Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacao

Em 2012, sera dada continuidade a autoavaliacdo institucional no ambito do novo quadro de avaliacdo e responsabilizacdo, complementado com
o dominio axioldgico do Balanced Scorecard. Sera dada particular atencdo a avaliacao da eficacia e a eficiéncia dos processos administrativos
relevantes, a adequacao dos sistemas de informacao de suporte a gestao, ao equilibrio financeiro e a capacidade para gerar receita prépria, bem
como a adequacao dos critérios e dos procedimentos de distribuicao interna do financiamento da Instituicdo, entre outros.

Paralelamente, desenvolver-se-& melhores mecanismos de planeamento e controlo, clarificando-se as regras aplicaveis ao funcionamento,
monitorizacao, reporte e avaliacdo do desempenho quer da U.Porto, quer das suas participadas. Tal controlo interno sera potenciado ao nivel do
SIGARRA, incorporando-se médulos de business inteligence que conduzirao a uma resposta mais rapida, economica, eficiente e eficaz as multi-
plas solicitacées quer internas quer externas sobre o posicionamento da Universidade. A operacionalizacdo de tais modulos foram ja objeto de
uma candidatura a cofinanciamento nacional.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.

Suporte AS4 - Desenvolver préticas de auditoria e controlo interno

Implementar-se-a, em 2012, praticas sistematicas indutoras de um maior controlo interno, permitindo, em especial, um acompanhamento
mais agil de todas as atividades, uma mensuracao fidvel das metas alcancadas, bem como a introducao tempestiva de medidas corretivas aos
desvios observados, se existentes. Tal controlo interno serd potenciado ao nivel do SIGARRA, incorporando-se médulos de business inteligence
que conduzirao a uma resposta em linha com as melhores expectativas dos 6rgaos de gestao - vide também ponto anterior.

Contribui para a consecucdo do Objetivo Operacional 4.



AS5 - Desenvolver praticas de analise de risco

Promover o estudo do conceito e das suas especificidades no ambito de uma Universidade
Definir sobre as areas a concentrar a analise de risco
Promover acoes de sensibilizacdo para a necessidade de anélise de risco

Dar-se-a inicio a uma analise de risco, em especial ao nivel do processo orcamental, tentando-se introduzir procedimentos que simplifiquem
o processo de elaboracao e execucao do orcamento, bem como procedimentos que fortalecam os mecanismos de controlo de risco sobre a
evolucao financeira e economica da Instituicdo e das suas participadas. Sobre o primeiro aspeto, de relevar a intencao de se desenvolver no
SIGARRA um maédulo que passe a permitir a orcamentacdo por programas, facilitando-se a agregacao, priorizacao e verificacao da consistén-
cia dos contributos remetidos pelas entidades constitutivas da Universidade para a elaboracao do plano de atividades e orcamento integrado
da Instituicdo. J& sobre o segundo aspeto, sera instituido um mapa de acompanhamento, em particular, junto das participadas, que ajudard a
analisar e controlar os respetivos comportamentos no dominio econdmico-financeiro.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.
ASé - Desenvolver e concertar mecanismos de financiamento alternativo
Profissionalizar a funcao de fundraising
Identificar solucoes de financiamento alternativo
Concertar atividades de procura de financiamento complementar nao competitivo
Definir procedimentos de partilha dos financiamentos complementares

A par de uma maior disciplina na utilizacao de fundos publicos, com a introducdo de modelos de financiamento e critérios de avaliacao mais
rigorosos, tentar-se-a dar inicio, sempre que possivel, a um plano de substituicao gradual de fontes de financiamento OE por financiamento
comunitario e/ou ndo competitivo. Para tal contribuird em muito a operacionalizacao do gabinete de fundraising, a par do ja criado gabinete
de planeamento que endereca também a concecdo e acompanhamento de candidaturas as linhas de financiamento disponiveis, facilitando a
realizacao de projetos transversais e estruturantes da Universidade e que contribuem para a consecucao da sua Visao.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 5.

TABELA 26 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL GOVERNACAQ




RECURSOS FINANCEIROS

ATIVIDADES REC S FINANCEIROS

Objetivo Estratégico 2011-2015 DS1 - Adequar a atividade da U.Porto as expectativas dos publicos

Vide Quadro da Governacdo que identifica as atividades tendentes a uma maior diversificacdo das receitas. Do lado dos custos, urgira implemen-
tar um plano de reducao de custos, em particular pela contratacao conjunta e partilhada de servicos externos e pela instituicao de um conjunto
de boas préticas, ao nivel da utilizacdo dos recursos, assegurando tanto objetivos de sustentabilidade financeira, como ambiental.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 5.
TABELA 27- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL RECURSOS FINANCEIROS

RECURSO0S HUMANOS

ATIVIDADES RECURS0S HUMANOS

ivo Estratégico 2011-2 FP4 - Garantir conteldos cientifico-pedagdgicos adequados
ivo Estratégico 2011-2 FP7 - Atrair, reter e formar os mel

Suporte AS1 - Assegurar a selecao, mobilidade e gestao de carreiras para nao docentes

Sera assegurada a gestao das carreiras nao docentes de acordo com as definicdes do mapa de pessoal aprovado anualmente, apostando-se
nas modalidades de contratacdo que melhor respondam as necessidades funcionais da U.Porto. Sera prosseguida a utilizacdo do modelo de
avaliacdo de desempenho como instrumento de reconhecimento do mérito e melhoria da qualidade, reforcando-se a politica de exigéncia ao
nivel da definicdo de objetivos e avaliacdo da sua concretizacao.

Suporte AS2 - Assegurar a gestdo da formacao e o desenvolvimento de competéncias para ndo docentes

A politica de recursos humanos passara, sobretudo, pelo reaproveitamento dos recursos disponiveis no quadro da Universidade, completada
pela adocdo de uma politica de requalificacao dirigida as necessidades objetivamente identificadas. A ser assim, continuarao a ser assignados
recursos para garantir a formacao profissional dos colaboradores, aprovando-se um plano anual que dard uma atencdo acrescida as areas
prioritarias para o desenvolvimento de competéncias técnicas, por forma a garantir maior motivacao e satisfacao no trabalho com repercucdes
em termos da qualidade e de produtividade.

TABELA 28- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERAL RECURSOS HUMANOS




SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO

ATIVIDADES SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAOQ

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condicoes excelentes para a investigacao e inovacao

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ IP3 - Promover a articulacao entre grupos de I&D+i da U.Porto

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ IP8 - Aumentar a visibilidade da I&D+i desenvolvida na U.Porto

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ FP3 - Promover a multidisciplinaridade e multiculturalidade

Objetivo Estratégico 2011-2015 ‘ FP5 - Atrair e reter mais estudantes

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP8 - Promover o ensino/aprendizagem a distancia

Objetivo Estratégico 2011-2015 DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica




AS1 - Assegurar a gestao das infraestruturas informaticas e de informacao

Atento o quadro atual de grande exigéncia e rigor orcamental, dar-se-a prioridade também a criacao de ferramentas tecnolégicas no SIGARRA
que ajudem a diversificacdo das receitas proprias, bem como a contencao de custos. Sem prejuizo, ter-se-a que consolidar a reorganizacao
do sistema de desenvolvimento e de producdo relacionado com o SIGARRA, na sequéncia do novo modelo de gestdo do SIGARRA em vigor.
Desenvolver-se-ao ainda todos os esforcos no sentido de generalizar o uso de todos os mddulos SIGARRA disponiveis, por via de uma melhoria
da qualidade da interface dos mesmos e de uma maior sensibilizacao a sua utilidade junto de docentes e ndo docentes da U.Porto. Ja sobre a
arquitetura dos sistemas aplicacionais e da infraestrutura tecnoldgica, manter-se-a e explorar-se-a os sistemas aplicacionais em producao,
definindo-se orientacées de gestao e processos de trabalho de SI/TI e administrando-se os sistemas e bases de dados, bem como o parque
informatico.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 4.

Suporte AS2 - Assegurar a gestao de informacao e documentacao

Continuar-se-a a apostar na disponibilizacdo na web de recursos informacionais relevantes, gerados pela U.Porto no ambito da sua Missao,
colocando-se em pratica regras e procedimentos para a gestao integrada da informac&o gerada no contexto da estrutura organizacional da
U.Porto, monitorizando a sua aplicacao.

TABELA 29 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMAS INFORMATICOS E DE INFORMACAO



INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

tivo Estratégico 2011-2015 IP3 - Promover a articulagao entre grupos de |&D+i da U.Porto
tivo Estratégico 2011- IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores
Objetivo Estratégico 2011- FP5 - Atrair e reter mais estudantes

tivo Estratégico 2011- FP7 - Atrair, reter e formar os me s docentes
- Garantir a gestao de edificios e infraestruturas da U.Porto

Em 2012 proceder-se-a a conclusao das grandes obras na area da saude, relativas nomeadamente as instalacoes das Ciéncias Béasicas da
FMUP, do Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar e da Faculdade de Farmacia.

Paralelamente, a U.Porto lancara o concurso de empreitada/fiscalizacdo e dara inicio a construcao das novas instalacdes do Instituto de Inves-
tigacao e Inovacao em Saude - 13S (IBMC/INEB/IPATIMUP) na Asprela.

Dar-se-a continuidade a recuperacao do Edificio Historico, nomeadamente através da intervencao na sua fachada exterior, e a adaptacdo do
corpo central do Parcauto para receber o Depésito do Arquivo da Reitoria.

No que respeita as infraestruturas de suporte ao desporto universitario, proceder-se-a a conclusao da construcao do Recinto Desportivo do
Pélo Il e ao estudo para eventual recuperacdo das instalacées do Estadio Universitario.

Retomar-se-4, ainda, o processo de ampliacao das instalacdes da FLUP, bem como dar-se-a inicio aos trabalhos tendentes ao realojamento
da FCNAUP.

Ao longo de 2012 dar-se-3a, também, continuidade as intervencées de recuperacao, remodelacdo e manutencao nas UOs (e.g. remodelacao das
envolventes exteriores de edificios e de espacos interiores, recuperacao das coberturas, intervencao nas zonas estacionamento).*
* Recuperacao das coberturas da FADEUP e da FEP, estudo para intervencao na envolvente exterior da FEP (fachadas e vaos) e intervencdo nas zonas estaciona-
mento do Pdlo Ill, junto a FLUP e FAUP.
TABELA 30 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERAL INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS




SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

ATIVIDADES SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Objetivo Estratégico 2011-2015 AS1 - Garantir a gestao energética e ambiental da U.Porto

Demonstra-se necessario coordenar o sistema de seguranca, higiene e sadde no trabalho (SHST), assegurando a prevencdo de acidentes de
trabalho, a promocao de condicées de salubridade dos locais de trabalho e a vigilancia da satde no trabalho, incluindo sempre que necessario,
a elaboracao de planos de contingéncia. Ainda no desenvolvimento da qualidade de vida no trabalho sera preocupacao criar um sistema de pre-
vencao de riscos profissionais, promover a utilizacdo de equipamentos de protecao individual, a colocacao de sinalizacao de seguranca e salde,
aplicar medidas contra incéndios em edificios, entre outras. A estratégia passara igualmente pelo reforco das competéncias dos profissionais
através da formacao em matéria de SHST, demonstrando a preocupacao em sensibiliza-los a adotar comportamentos mais seguros e sauda-
veis, fomentando uma maior consciencializacdo para os fatores de risco modificaveis e para uma atuacao que vise reduzi-los, combatendo a

sinistralidade laboral. Tal passara por elaborar manuais de gestao de SHST e dar continuidade a colaboracdo mantida com o Instituto de Saude
Publica da Universidade do Porto.

TABELA 31 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

ATIVIDADES SISTEMA DE GE DA QUALIDADE

etivo Estratégico 1 - Melhorar continua te a qualidade de ensino/ aprendiza

Objetivo Estratégico 2011-2015 FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Objetivo Estratégico 2011-2015 FP6 - Atrair e reter melhores estudantes

TABELA 32- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE



POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

ATIVIDADES POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL

AS1 - Melhorar a qualidade e oportunidade na concessdo de apoios, beneficios e servicos de acao social
prestados

Em 2012, sera reforcado o Fundo de Apoio Social em 5%. No ambito do reforco ao apoio ao sistema de mobilidade de estudantes, garantir-se-a
um aumento da oferta de vagas alocadas aos programas de mobilidade. J& no dominio dos servicos de alimentacdo, sera reforcada a oferta de
servico de take away através quer do alargamento de postos de distribuicdo, quer da introducao de novas ementas. Sera ainda assegurado um
aumento do nimero de lugares sentados nas unidades alimentares do Pélo |.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.
Suporte AS2 - Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos servicos de acao social, desenvolvendo servicos
P inovadores e de maior acrescentado

Em 2012 implementar-se-a4 um sistema de separacao e recolha seletiva de residuos em todas as unidades de restauracao e residéncias uni-
versitarias.

Paralelamente substituir-se-3o as ldmpadas incandescentes em todas as instalacoes dos SASUP e proceder-se-4 a instalacao de redutores de
caudal em todos os pontos de consumo nas residéncias e unidades de restauracdo.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

Suporte AS3 - Otimizar a utilizacao de recursos existentes nos servicos de acao social, e promover uma cultura de
P qualidade e melhoria continua inspirada em boas praticas de gestao

Implementar-se-a um sistema de micro pagamentos em todas as unidades de restauracdo, bem como, um sistema de pagamentos por emis-
sdo de referéncia bancaria.

Proceder-se-3, ainda, a implementacdo de um sistema informatico de gestdo de vagas e pagamentos nos servicos de alojamento.
Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

AS4 - Divulgar a atividade dos servicos de acao social, contribuindo para aumentar a capacidade da Univer-
Suporte ) ’ ’ S .
sidade para captar estudantes e fomentar a mobilidade de estudantes estrangeiros

Continuar-se-3o a divulgar as atividades dos servicos de acdo social e proceder-se-a a atualizacdo e traducao para lingua inglesa da informa-
cao relativa a prestacao de servicos disponibilizada no site dos SASUP.

Contribui para a consecucao do Objetivo Operacional 1.

TABELA 33- ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL POLITICAS DE BEM-ESTAR E DE APOIO SOCIAL



COMUNICACAO

ATIVIDADES COMUNICA

Objetivo Estratégico 2011- IP8 - Aumentar a visibilidade da I1&D+i desenvolvida na U.Porto
Objetivo Estratégico 2011- FS2 - Melhorar niveis de empregabilidade

Objetivo Estratégico 2011- FP5 - Atrair e reter mais estudantes

Objetivo Estratégico 2011- FP7 - Atrair, reter e formar os melhores docentes
Objetivo Estratégico DP4 - Promover a divulgacao cientifica, cultural e artistica

Suporte AS1 - Alinhar a imagem e reputacao da instituicdo e suas unidades organicas a nova Visao da Universidade,
P a escala nacional e internacional

Em 2012, garantir-se-a a concecao e execucao, em articulacdo com as UOs, de um plano integrado de comunicacao externa, nacional e interna-
cional, das principais realizacdes e feitos da U.Porto, utilizando-se os meios comunicacionais adequados. Colaborar-se-a com os Gabinetes dos
Antigos Alunos numa maior integracdo dos Alumni na comunidade académica para serem agentes ativos na criacao de uma reputacdo de exce-
léncia da U.Porto, envolvendo-os nas atividades da U.Porto e no seu financiamento. Intensificar-se-a também o relacionamento com entidades
externas, incluindo lideres de opinido e outros decisores, a nivel local, regional, nacional e internacional, cujas opinides e/ou responsabilidades
possam ter impacto sobre a reputacdo e o desenvolvimento da U.Porto. Finalmente garantir-se-a a realizacdo de um exercicio de avaliacdo
dos niveis de adequacao dos materiais promocionais da U.Porto a nova Visao da Universidade, por forma a ter uma ideia clara sobre se estes
materiais respeitam a orientacdo ja estabelecida - 2/3 dos conteldos estarem centrados sobre os objetivos estratégicos da universidade e, em
particular, sobre a formacao pds-graduada, a investigacdo e o desenvolvimento econémico e social.

TABELA 34 - ATIVIDADES 2012 PARA A AREA TRANSVERSAL COMUNICACAO



ORCAMENTO 2012

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

As perspetivas de crescimento da economia mundial
para 2012, de acordo com os Ultimos dados publicados
pelo FMI7, s3ao pouco animadoras. Depois de uma for-
te recuperacdo da economia em 2010 (5,1%), a previsao
para 2011 regista um abrandamento do crescimento
econémico (4%) que se deverd manter em 2012. Esta
desaceleracao do crescimento da economia mundial
em 2011 e 2012, resulta, essencialmente, de um fraco
desempenho das principais economias avancadas (EUA,
Jap&o e Unido Europeial, dado que os paises emergentes
e em desenvolvimento, assente no elevado dinamismo
dos paises asiaticos (China e india], deverao crescer de
forma expressiva.
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Fonte: FMI, World Economic Outlook, Setembro de 2011
TABELA 35 - CRESCIMENTO DA ECONOMIA MUNDIAL

Na Zona Euro, a crise no mercado da divida soberana, a
fragilidade do sistema bancario, conjugado com o esfor-
co de consolidacdo orcamental que muitos paises foram
obrigados a implementar, esta a provocar uma desace-
leracdo da procura interna, com consequéncias muito
negativas sobre o crescimento econémico. De acordo
com o FMI, o crescimento da Zona Euro em 2012 deverd
ser de 1,1%, o que corresponde a uma revisao em baixa,
face aos ultimos dados publicados, de 0,6 p.p.

17 FMI, World Economic Outlook, Setembro de 2011

A este cenario, pouco animador, acresce o facto do nivel
de incerteza ter aumentado significativamente no perio-
do mais recente, o que aumenta os riscos do crescimen-
to econdmico mundial.



A economia portuguesa foi fortemente afetada pela crise
da divida soberana da drea do Euro. O facto das financas
publicas portuguesas se terem agravado significativa-
mente a partir de 2009 (vide GRAFICO 14), tendo-se ob-
servado um aumento substancial do défice orcamental e
do racio da divida publica em percentagem do PIB que,
em 2010, se fixou em cerca de 93%, conjugado com uma
divida externa bruta (divida do setor publico e do setor
privado ao estrangeiro) de cerca de 230%8 do PIB, gerou
condicoes de financiamento da economia, quer em ter-
mos de custo, quer de acesso ao crédito, insustentaveis,
obrigando o Governo a solicitar assisténcia financeira in-
ternacional, em Abril de 2011.

1 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 10
-2 A
M Portugal ™ Area do euro
-3 1
4 |

Fonte: Ministério das Financas, Documento de Estratégia Orcamental 2011 - 2015, Agosto 2011, p.p. 10
GRAFICO 14 - SALDO CORRENTE PRIMARIO ESTRUTURAL (EM % DO PIB)

O Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
(PAEF) acordado com a Comissdo Europeia (CE), Fundo
Monetario Internacional (FMI) e Banco Central Europeu
(BCE), em Maio de 2011, assenta em trés pilares: pri-
meiro, consolidacao orcamental visando o estabelecimento
do equilibrio das contas publicas; sequndo, acées visando
a manutencao da estabilidade financeira; e, terceiro, um
conjunto amplo de medidas estruturais visando melhorar a
competitividade e potencial de crescimento'.

18 Documento de Estratégia Orcamental 2011 - 2015, Agosto 2011

E essencialmente o primeiro pilar que marca o Orca-
mento do Estado para 2012. As medidas de consolidacao
orcamental com vista a garantir a sustentabilidade das
contas publicas tém, de acordo com o Governo20, um im-
pacto esperado no deficit publico na ordem dos 6% do
PIB. Em contrapartida, a atividade econdmica, depois de
um crescimento de 1,4%, em 2010, devera contrair devi-
do a reducdo do consumo privado decorrente da diminui-
cdo do rendimento disponivel, quer pela via do aumento
dos impostos, quer pela reducdo dos salarios nominais
na funcdo publica.

19 Conferéncia de imprensa do Ministro de Estado e das Financas, 14 de Julho de 2011

20 Orcamento do Estado para 2012 - Relatério, Outubro 2011
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TABELA 36 - PRINCIPAIS INDICADORES (TAXA DE VARIACAO, %)

Prevé-se que o PIB decresca 1,9%, em 2011 e 2,8%, em
2012. Simultaneamente, o desemprego devera agravar-
-se fixando-se em 12,5% do PIB em 2011 e 13,4 % em
2012 (vide TABELA 36).

A Administracdo Publica sofrerd cortes transversais sig-
nificativos nos seus orcamentos. O setor da educacao
sera um dos que maior corte sofrerd em 2012. A U.Porto
receberd para despesas de funcionamento o montante
de 99.299.683 Euros, que corresponde a uma reducao
das transferéncias provenientes do Orcamento do Esta-
do, face a 2011, de 26.813.344 Euros (-21,3%]). O montan-
te de 10.673.368 Euros (-8,46%) corresponde a um corte
efetivo aplicado transversalmente a todas as universida-
des publicas e o remanescente, ou seja, 16.139.976 Eu-
ros, a estimativa da diminuicdo dos gastos com pessoal,
em resultado dos cortes dos subsidios de férias e de Na-
tal que serao aplicados a grande parte?' dos trabalhado-
res das entidades publicas em 2012.

Contudo, o que mais poderd afetar a atividade e, con-
sequentemente o desempenho das universidades é a
derrogacao da autonomia universitaria, nomeadamente
o Regime Juridico das Instituicoes do Ensino Superior
e a limitacao a livre contratacao do pessoal docente e
investigador previstas, respetivamente, no artigo 42° e
43° do projeto de Lei do Orcamento do Estado para 2012.
Acresce que j& a alteracdo da Lei do Enquadramento
Orcamental, através da Lei n® 22/2011, de 20 de Maio,
concretamente o seu n° 5 do artigo 2°, voltou a incluir
as Fundacdes Universitarias no perimetro do Orcamento
do Estado, com todas as consequéncias dai decorrentes
em matéria de gestao financeira. Esta alteracdo do en-
quadramento juridico representa um enorme retrocesso
para a U.Porto que se vé forcada a regressar a contabi-
lidade publica e volta a sujeitar-se as regras rigidas da
execucao orcamental, que a impedem, por exemplo, de
utilizar livremente os seus saldos.

Neste contexto, o ano de 2012 para a U.Porto sera dificil
exigindo grande esforco, dedicacao e criatividade para
que se consiga alcancar as metas a que nos propusemos
nos capitulos anteriores.

21 Todos os que tiverem um vencimento superior a 1.000 Euros, nao receberao qualquer subsidio. Os que aufiram uma remuneracéo superior &
retribuicdo minima mensal garantida (485 Euros), mas inferior a 1.000 Euros, ficam sujeitos a uma reduc&o progressiva nestas prestacdes



CONSIDERACOES

O orcamento que se submete a aprovacao do Conse-
lho Geral, para que seja homologado pelo Conselho de
Curadores nao é comparavel com o orcamento privati-
vo da U.Porto na 6tica da contabilidade publica, uma vez
que os pressupostos utilizados foram mais conservado-
res, nomeadamente no que diz respeito as candidaturas
de projetos.

0 orcamento privativo na dtica da contabilidade publica
foi elaborado de acordo com as orientacdes da Direccao-
-Geral do Orcamento (DGOJ, constantes da Circular Sé-
rie An° 1367, de 3 de Agosto, com excecao da provisao
para a cobertura de riscos no valor de 2,5% do valor or-
camentado nos agrupamentos de Despesa com Pessoal
e Aquisicao de Bens e Servicos??, tendo sido ratificado
pelo Conselho Geral em 23 de Setembro, e homologa-
do pelo Conselho de Curadores em 28 de Setembro.
Posteriormente, este orcamento, sofreu uma reducao
de 26.964.486 Euros, face ao orcamento aprovado pelos
orgaos de governo da universidade, fixando-se o orca-
mento final em 217.241.694 Euros, conforme mapas em
anexo (vide ANEXO 4 e ANEXO 5). Esta reducao deveu-
-se a um corte adicional do financiamento do Estado
(16.139.976 Euros) e a um corte nas receitas proprias
provenientes da FCT23 (10.824.510 Euros).

Os pressupostos globais do orcamento que agora se
apresentam foram determinados pelo Conselho de Ges-
tao da Universidade, atento o descrito nos paragrafos
anteriores, cabendo a cada uma das 16 entidades cons-
titutivas - Reitoria, Unidades Organicas e SASUP - ela-
borar os seus orcamentos individuais que foram poste-
riormente agregados de forma a obtermos o orcamento
da U.Porto.

Nao foram autonomizados o Centro de Recursos e Ser-
vicos Comuns da Universidade do Porto (CRSCUP], nem
a Escola Doutoral por ainda nao se encontrarem em ati-
vidade. Particularmente, no que se refere ao CRSCUP,
nao se prevé qualquer aumento de custos no orcamento
global da U.Porto, esperando-se antes uma eventual re-
ducao decorrente do aumento da eficiéncia e da qualida-
de do servico prestado.

Resumidamente, os pressupostos na base do presente
orcamento foram os seguintes:

¢ Reducao das transferéncias do Orcamento do Estado
para funcionamento, no montante de
26.813.344 Euros, face a 2011;

¢ Reducao das transferéncias do Orcamento do Estado
para Investimento (PIDDAC), no montante de 3.125.000
Euros, face a 2011;

¢ Taxa de inflacao previsional de 3,1%;

e Reducao do nimero de ETls (Equivalente a Tempo Inte-
grall em 0,46% (vide ANEXO 6é);

e Reducao dos custos com pessoal, decorrente da eli-
minacao temporaria dos subsidios de férias e de Natal
dos colaboradores da Universidade, conforme previsto
na proposta de Lei do Orcamento de Estado 2012;

e Manutencao das reducoes salariais e das proibicoes de
valorizacoes remuneratérias aplicadas em 2011;

e Aumento da taxa de IVA de 6% para 23%, de alguns
bens/servicos que estavam a ser taxados a taxa redu-
zida;

e Reducao de custos decorrente do plano de racionali-
zacao das aquisicoes de bens e servicos a implementar
em 2012;

e Distribuicao do financiamento do Estado pela Reitoria,
Unidades Organicas e SASUP de acordo com o método
incremental ajustado a reducao da despesa decorrente
do corte dos subsidios previstos para 2012.

22 Este procedimento foi concertado com as restantes universidades publicas e comunicado ao Ministério das Financas e ao Ministério da Educa-

cdo e Ciéncia que o aceitaram

23 Aparentemente tratou-se de um lapso, dado que a FCT tinha inscrito o valor a transferir para U.Porto, de acordo com o que foi comunicado em
sede de preparacdo do orcamento, mas de forma agregada. O Ministério das Financas (DGO) no processo de cruzamento da informacao entre as
duas instituicdes (FCT/U.Porto) sé conseguiu identificar uma pequena parcela da transferéncia para a U.Porto no orcamento da FCT, pelo que
decidiu cortar a receita que a U.Porto tinha inscrito, bem como a despesa que lhe estava associada. Este lapso foi posteriormente esclarecido, mas
estando os mapas ja entregues na Assembleia da Republica, ndo foi possivel repor a situacdo. Em 2012, proceder-se-a ao registo de um crédito
especial que nos permitira voltar a inscrever esse montante, conforme acordado com a DGO, pelo que no presente orcamento sera considerado

este montante.



Estimativa 2011 Orcamento 2012

Faculdade de Arquitectura
Faculdade de Belas Artes

Faculdade de Ciéncias

Faculdade de C. Nut. e Alim.

Faculdade de Desporto

2,023,771
7,723,934 9,435,635
32,269,715 37,691,830

Faculdade de Direito
Faculdade de Economia
Faculdade de Engenharia
Faculdade de Farmacia
Faculdade de Letras
Faculdade de Medicina

Faculdade de Med. Dentaria

Instituto de C. Biom. Abel Sal.

Reitoria

2,89 7 3,421,534 2,653,66
Faculdade de Psic. e de C. Educ. 5,012,941 6,607,144 4,457,471
12,235,804 10,510,492 11,260,610

Despesas Distrib Despesas

Despesas Distribuic b
m pessoal .

Fin. Es m pessoal

3,163,302

TABELA 37 - DISTRIBUICAO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO VS DESPESAS COM PESSOAL - 2010 A 2012

Para efeitos de comparabilidade, e de forma a ser pos-
sivel evidenciar a evolucao das rubricas em analise, na
apresentacao do Orcamento que a seguir se efetua, fo-
ram incluidos os valores reais da execucdo de 2010, bem
como os valores estimados para o exercicio de 2011.

METODOLOGIA USADA

Para a elaboracao do Orcamento da U.Porto foram de-
senvolvidos os seguintes procedimentos:

e Foi preparado um template que foi remetido a Reitoria,
Unidades Orgéanicas e SASUP e que incluia um conjunto
de mapas de preenchimento obrigatoério?s e facultativo.
A informacao solicitada tinha como objetivo final a ob-
tencao das seguintes pecas financeiras previsionais para
2011 e 2012: BALANCO, DEMONSTRACAO DOS RESUL-
TADOS e DEMONSTRACAOQ DOS FLUXQS DE CAIXA;

¢ 0 documento divulgado, para além dos pressupostos
a considerar, compreendia, para cada rubrica, a suges-
tao de um ou varios critérios de previsdo possiveis. Cada
entidade constitutiva da U.Porto optou pela metodologia
que entendeu mais adequada;

e Numa fase posterior, centralmente, procedeu-se a
compilacao da informacao enviada, assim como a ve-
rificacao individual da consisténcia entre os diferentes
mapas, tendo-se efetuado as correcoes e ajustamentos
adequados a cada caso. Foi confirmada a aplicacao dos
pressupostos comunicados, tendo ainda sido indagadas
as variacoes mais significativas.

e Uma vez terminada a analise dos orcamentos individu-
ais, foram expurgados os saldos e as transacoes inter-
nas. Foi ainda ajustado o valor do financiamento do Esta-
do, uma vez que a comunicacao do valor da dotacao final
pelo Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC) ocorreu em
data posterior a da preparacao individual do orcamento;

e Terminados os trabalhos preparatoérios, foi entao pos-
sivel obter a DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS previ-
sional, assim como a DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE
CAIXA previsional. Com base na informacao contida nos
diversos mapas, foi preparado o BALANCO previsional.

24 Proposta de Demonstracao dos Fluxos Caixa, Orcamento de Proveitos, Orcamento de Custos, Orcamento de Investimento, Orcamento de Con-
sumos, Orcamento de Projetos, Orcamento de Provisdes, Orcamento de Fundos Préprios, Orcamento de Acréscimos e Diferimentos e Mapa de

Pessoal.



ANALISE DO ORCAMENTO DA U.PORTO PARA 2012

Em euros

Ano 2010 Estimativa 2011

Orcamento 2012

Amortiza-

p Activo
coes

Activo Amortizacoes Activo Activo Amortizacoes Activo Activo

bruto e provisoes liquido bruto e provisoes liquido bruto e provisoes liquido
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duvidosa

402 | 428138
60,028,371 (567,530) | 59,460,841 | 69,585,693 (567,530) | 69,018,163 36,746,691 (567,530) | 36,179,161
[ messre | 42se720) | 69,736,998 ] 106020989 | (4848.918) | 101,172,071 75,667,631 |  (5,842,802) (31%)
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Total de amortizacoes [I7U 833,902) _—_ 761) _- _ =
____-

- ]

Total do Activo 83‘\ 489,264 | (175,120,838) | 656,368,426 | 905,321,64 (188,993,370) | 716,328,271

893,561,977 | (205,553,238)

TABELA 38 - BALANCO PREVISIONAL - ACTIVO - 2010 A 2012



Em euros

Orcamento

Fundos Proprios e Passivo Ano 2010 Estimativa 2011 2012

Patriménio 442,025,179 442,025,179 442,025,179

Reservas livres -

Resultados transitados 13,261,824 24,689,943 40,817,370
Resultado liquido do exercicio 9,617,167 16,127,427 (2,127,143) | (113%)
Total dos Fundos Prdprios 467,509,256 485,448,490 483,321,627 -

1,620,585

703,636 0.04%

I
-
I

oo T T T T
B R R ) I
" T
T T N N N I

e — 1,066,689 1,048,037 821556 |  (22%)

Fornecedores de imobilizado cfc 10,140,836 6,669,252 2,667,012 | (60%)

o]
_
e T — A S
D s ovama] ome ] imnamase] i

R Erm— 188,859,170 230,879,781 | 22% | 204,687,111 | (11%)

Total dos F.Préprios e do Passivo 656,368,426 | 716,328,271 688,008,738 | (4%

TABELA 39 - BALANCO PREVISIONAL - FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2010 A 2012



Valor

IMOBILIZADO: 526,10

Ano 2010 Estimativa 2011

Em milhares de euros

Orcamento 2012

Valor %

Valor %

Imobilizacdes incorporeas _ 0.04% _ 0.04% _ 0.04%

Imobilizacdes corpdreas 512,961 YAWAT)

76% 551,476

CIRCULANTE: 127,280 155,728 121,191

69,8

Disponibilidades 56,273 53,238 49,997
ACRESC. E DIFERIMENTOS: 2,983 1,047 1,066

TABELA 40 - ESTRUTURA DO ACTIVO - 2010 A 2012

Em 2012, prevé-se que o Activo liquido ascenda a 688.009
milhares de Euros, o que representa um decréscimo de
4% face ao estimado para 2011. As alteracoes que se
perspetivam em termos de estrutura do Activo liquido,
resultam fundamentalmente do decréscimo das Dividas
de terceiros, no montante de 31.347 milhares de Euros.
No que se refere ao Activo circulante, prevé-se que este
ascenda a 121.191 milhares de Euros, correspondendo
a 18% do total do Activo liquido, sendo expectavel um
decréscimo do seu peso relativo em 4 p.p. em virtude da
reducao de 22% que se espera para 2012. Nesta compo-
nente do Activo, salientam-se as Dividas de Terceiros,
cuja variacao negativa decorre essencialmente da re-
ducado estimada em Outros Devedores, justificada pelo
efeito conjugado da previsao dos recebimentos de finan-
ciamentos de grande valor [homeadamente, das obras e
equipamentos das novas instalacdées do ICBAS/ FFUP e
da FMUP e da Instalacao do Instituto de Investigacao e
Inovacdo em Salde - I13S), com a contabilizaco da pre-
visao de novos contratos de financiamento de montantes
menos significativos. Note-se que, tal como ja referido,
a previsao de novos contratos em 2012 foi bastante con-
vervadora, tendo apenas sido consideradas as situacoes
ja conhecidas. Ja no que diz respeito as Disponibilida-
des, é expectavel que estas se reduzam em 6% face a
2011. Note-se que grande parte do montante evidencia-
do corresponde a verbas consignadas, nomeadamente
de investigacao e de investimentos em curso.

Relativamente ao Activo Fixo, prevé-se que se cifre em
565.751 milhares de Euros, passando a representar 82%
do total do Activo liquido. A variacao positiva de 1% pre-
vista para esta componente encontra-se muito aquém
do aumento de 6% ocorrido entre 2009 e 2010, assim
como do estimado, também de 6%, de 2010 para 2011.
Para esta evolucao foi determinante a construcao e aqui-
sicdo de equipamentos das novas instalacdes do ICBAS/
FFUP e da FMUP, cujo investimento em 2011 se estima
que ascenda a 27.391 milhares de Euros, representan-
do 60% do total do investimento a efetuar pela U.Porto
nesse exercicio (vide TABELA 41). Uma vez que se antevé
que estes edificios entrem em funcionamento ja no inicio
do préximo ano, o correspondente investimento em 2012
sera bastante mais residual (cerca de 2.281 milhares de
Euros). Em 2012, destaca-se em imobilizado em curso, o
investimento associado a construcao das novas instala-
coes do I3S, no montante de 5 milhoes de Euros.

Em milhares de euros

Orcamento

. Estimativa

2012

eosipamenose e | w0

Imob. em curso de imob. corpéreas
ot porcara domobcopiress_| 4| -]
TABELA 41 -

AQUISICOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS - 2011 E 2012



Em milhares de euros

Estimativa 2011 Orcamento 2012

———-—-
esstatolawsowerd | wew| m| | o] aan] oow]
 covoseormos| | w|  msws] een|  amame| on]

CProutseoseencogos | 5| owm| o

TOTAL 656,368 100% 716,328 100% 688,009 100%

TABELA 42 - ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO - 2010 A 2012

Em milhares de euros
Perspetiva-se para 2012, uma alteracao, embora pouco . T T ——
significativa, no peso relativo das rubricas dos Fundos Rubricas 2011 2012

Proprios e do Passivo.
Remuneracoes a liquidar

Para 2012, com excecdo do resultado liquido que sera

analisado mais adiante, ndo se anteveem variacoes sig- =
nificativas das rubricas dos Fundos Prdprios. Prevé-se O e Einos
. de custos
que ascendam a 483.322 milhares de Euros, o que repre- —
senta um peso relativo de 70%, assim como um ligeiro --

decréscimo de 0,4% face ao estimado para 2011.

Relativamente ao Passivo, prevé-se que este ascenda - 24,205 24,205

a 204.687 milhares de Euros, antecipando-se um de- Sub5|d|os a0 investimento

créscimo de 11% face a 2011. Esta evolucao encontra-
-se fundamentalmente associada a variacao negativa da PUBEIGIOR S0
se .un a A e g 9 funcmnamento
rubrica de Acréscimos e diferimentos, nomeadamente
. . . . . Outros proveltos diferidos
no que diz respeito aos Proveitos diferidos associados
ao diferimento dos financiamentos (para investimento e -
fupcif)namento] obtidos, que se reduzem em cerca de 2_2
milhoes de Euros. Este comportamento decorre, mais Passivos
uma vez, da politica conservadora no que diz respeito a  TABELA 43 -
previsao de novos contratos de financiamento para 2012.  ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS PASSIVOS - 2010 A 2012
Tal como consta da TABELA 43, os Acréscimos e diferi-
mentos passivos evidenciam algumas particularidades
no periodo em andlise. Se por um lado, o corte do sub-
sidio de férias para 2012 reduz, tanto em 2011, como em
2012, em cerca de 8 milhoes de Euros, o montante dos
Acréscimos de custos por Remuneracoes a liquidar?s,
por outro lado, a harmonizacao da politica de contabili-
zacao das propinas?é a partir de 2011, aumenta os Pro-
veitos diferidos, em 2011 e 2012 face a 2010, em cerca de
18 milhoes de Euros.

25 0s subsidios de férias de 2012 corresponderiam a custo de 2011, uma vez que seriam direitos adquiridos pelos colaboradores em 2011. Como o
respetivo pagamento apenas ocorreria em 2012, a estimativa desse efeito deveria ser acrescida no Balanco em 2011, na rubrica de Acréscimos de
Custos, e na Demonstracao dos Resultados, em Custos com Pessoal. 0 mesmo se passaria para os subsidios de férias para 2013.

26 No momento da inscricao do estudante, a propina relativa ao ano letivo em curso é registada pela sua totalidade como divida no Activo e o res-
petivo proveito é diferido no Passivo



Em euros

Vendas e prestacoes de servicos 16,290,091 15,698,612 (4%) 15,167,866 (3%])

Proveitos e ganhos financeiros 416,462 871,088 109% 907,152
PROVEITOS CORRENTES 216,001,416 203,211,860 (6%) 177,431,474 (13%)

Proveitos e ganhos extraordinarios 4,863,929 5,554,812 6,957,935
PROVEITOS TOTAIS 220,865,346 208,766,673 (5%) 184,389,409 (12%)

. . . . Orcamento .

Custos e perdas financeiras 78,104 50,722 (35%) 45,668 (10%)
CUSTOS CORRENTES 209,897,697 191,949,209 (9%) 186,042,884 (3%)

Custos e perdas extraordinarios 1,350,481 690,037 (49%) 473,669 (31%)
CUSTOS TOTAIS | 211,248,178 192,639,246 | (9%) 186,516,553 |  (3%)
RESULTADOS OPERACIONAIS 5,765,361 10,442,286 9.472,893) | (191%)
RESULTADOS FINANCEIROS 338,358 820,366 142% 861 484
RESULTADOS CORRENTES 6,103,719 11,262652 | 85% | (86114100 | (176%) |

RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS 3,513,448 4,864,775 6,484,266

[ RESULTADOLIQUIDD DO EXERCICIO | 9.617.167 16,127,427 (2,127,143) | (113%)
CASH FLOW 23,466,783 30,865,319 15,180,638 |  (51%)
EBITDA 19,614,976 25.180,178 7,834,888 |  (69%)

TABELA 44 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL - 2010 A 2012




Em milhares de euros

Estimativa 2011 Orcamento 2012

Va (o] ontante Montante
Vendas e prestacoes de servicos 16,290 7% 15,699 8% 15,168 8%

Transt. e sub. correntes obtidos 162,734 151,287 125,489

05/0

Proveitos e ganhos extraordinarios 4,864 2% 5I555) 3% 6,958 4%
TOTAL 220,865 100% 208,767 100% 184,389 100%

TABELA 45 - ESTRUTURA DOS PROVEITOS - 2010 A 2012

Prevé-se para 2012 que o total de proveitos ascenda a
184.389 milhares de Euros, o que representa um decrés-
cimo de 12% face a 2011. Esta variacao encontra-se fun-
damentalmente associada a reducao do financiamento
do Estado atribuido a U.Porto para 2012, no montante
global de 26.813 milhares de Euros. Esta situacao ori-
gina um aumento do peso relativo dos Impostos e Ta-
xas, onde se inclui essencialmente o reconhecimento
das Propinas no exercicio, em detrimento da reducao do
peso relativo das Transferéncias e subsidios correntes
obtidos.

Cerca de 78% das Transferéncias e subsidios correntes
obtidos dizem respeito ao plafond atribuido pelo Esta-
do, em conformidade com a Lei do Financiamento das
Universidades. Tal como ja referido, em 2012, o financia-
mento do Estado ascenderd a 99.300 milhares de Euros,
embora se preveja que apenas 98.212 milhares de Euros
sejam afectos a atividades correntes?’. Note-se que, face
a 2010, o plafond atribuido pelo Estado a U.Porto eviden-
ciou um corte de 28% (vide TABELA 46).

Ano 2010 Estimativa 2011 Orgzag;;”to Var, 12-11 Var. 12-10

Fin. Estado (funcionamento) 138,231 126,113 99,300 (VAR (28%)
Fin. Estado (func.) afeto at. correntes 136,584 124,162 98,212 (21%) (28%)

Transf. e sub. correntes obtidos 162,734 151,287 125,489 (17%) (23%)

Fin. Estado (func.) afeto at. correntes/ 84% 82% 78%
Transf. e sub. correntes obtidos

TABELA 46 - EVOLUCAO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO - 2010 A 2012

27 Cerca de 1 milhdo de Furos encontram-se previsivelmente afectos a atividades de investimento, encontrando-se a influenciar o BALANCO na
rubrica de PROVEITOS DIFERIDOS.



No que diz respeito as Vendas e Prestacoes de servicos,
prevé-se para 2012 que se cifrem em 15.168 milhares de
Euros, o que representa uma reducao previsivel de 3%
face a 2011. Como decorre do GRAFICO 15, para além
das vendas e servicos prestados nos estabelecimentos
dos Servicos de Accao Social no ambito da alimentacao
e alojamento, que se antevé que ascendam globalmente
a 4.620 milhares de Euros, representando 30% da rubri-
ca, prevé-se que os Estudos, pareceres e consultadoria,
assim como a Realizacdo de analises diversas alcancem
um peso relativo, respetivamente, de 23% e 11% da ru-
brica.

Vnds - Outros
PS - Outros 219(1%]

1.487 (10%)
2.929 (19%)

PS - Estudos, pareceres
e consultadoria
3.477 (23%)
PS - Serv. clinicos,

consultas e exames
GRAFICO 15 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS - DETALHE POR RUBRICA - 2012

Vnds - Refeicoes

PS - Serv. docéncia
901(6%)

PS - Serv. alimentacao
e alojamento
1.691 (11%)

PS - Realizacao
analises diversas
1.735 (11%)

PS - Accoes formacao,
sem. e outros

1.227 (8%) 1.502 (10%)

Importa por fim realcar que, o montante de cerca de 7
milhoes de Euros evidenciado na rubrica de Proveitos e
ganhos extraordinarios corresponde, essencialmente,
ao reconhecimento dos proveitos relacionados com sub-
sidios ao inves-timento, na proporcao das amortizacoes
dos respectivos bens subsidiados, perspetivando-se
para 2012 um expressivo acréscimo (25%). Parte desta
variacao, no montante de cerca de 1,3 milhoes de Euros,
encontra-se associada ao reconhecimento dos provei-
tos relativos aos subsidios obtidos para a construcao e
equipamentos do ICBAS/FFUP e da FMUP, cuja entrada
em funcionamento se prevé que ocorra em Fevereiro de
2012.



Em milhares de euros

—--

I — | S 1 7 O—s

TABELA 47 - ESTRUTURA DOS CUSTOS - 2010 A 2012

Para 2012 antevé-se um total de custos de 186.517 milha-
res de Euros, afigurando-se um decréscimo de 3% face
ao previsto para 2011. Ao contrario do que é expectavel
que aconteca relativamente aos proveitos, a estimativa
do corte do subsidio de férias para 2012, pelos motivos
ja expostos, repercute-se nos custos ja no exercicio de
2011. Por este motivo, a variacao esperada dos custos
face a 2011 nao sera tdo acentuada como nos proveitos.
Embora com um peso relativo inferior, os Custos com
Pessoal subsistem como a rubrica com maior expressao
nos custos na U.Porto, prevendo-se que em 2012 repre-
sentem 64% do total.

A este nivel destaca-se também a rubrica de Forneci-
mentos e servicos externos, com um peso relativo ex-
pectavel de 18%. Apesar da politica de contencdo que
tem vindo a ser adotada pela U.Porto, prevé-se para o
proximo ano um ligeiro aumento desta rubrica em 1%.
Em termos reais, o esforco de contencao é bem mais ex-
pressivo, dado o crescimento dos precos previsto para
2012 de cerca de 3,1%. Note-se que os aumentos do IVA
ocorridos em 2011 (21% para 23%, dos bens taxados a
taxa maxima e da eletricidade e gas, de 6% para 23%),
assim como os previstos para 2012, tém necessaria-
mente um impacto negativo nesta rubrica, uma vez que
o imposto que onera a generalidade das transacoes na
U.Porto, por nao ser dedutivel, é considerado como cus-
to do exercicio.

No periodo em anélise importa ainda realcar o aumento
de 17% que se perspetiva para a rubrica das Amortiza-
coes do Exercicio, antecipando-se que o seu peso re-
lativo varie positivamente em 2 p.p., passando a repre-
sentar 9% do total dos custos da U.Porto. Esta evolucao
resulta fundamentalmente da relevacdo contabilistica
das depreciacdes associadas a passagem prevista para
imobilizado firme de mais de 73 milhoes de Euros de
imobilizado em curso, assim como as aquisicoes expec-
tveis de bens no exercicio, nomeadamente as relativas
aos equipamentos informaticos e software no ambito dos
projetos da Autenticacdo e Autorizacdo Eletronica e da
Rede de Comunicacoes de Nova Geracao, no montante
de 3,2 milhoes de Euros2s.

28 Taxa de amortizacdo, respetivamente, de 25% e 33,33%.



Em milhares de euros

Estimativa 2011

Resultados operacionais 5,765 10,442 (9,473)

Orcamento 2012

Resultados extraordinarios 3,513 4,865 6,484

Resultado liquido do exercicio

9,617 16,127 (2,127)

TABELA 48 - RESULTADOS - 2010 A 2012

Com excecao dos Resultados financeiros e dos Resulta-
dos extraordinarios, é esperada para 2012 uma deterio-
racao dos resultados da U.Porto face a 2010 e 2011.
Note-se que para 2011 sdo expectaveis resultados ex-
tremamente favoraveis decorrentes da situacdo excecio-
nal ja relatada para este exercicio, associada aos cortes
salariais previstos para 2012, particularmente no que diz
respeito a componente relativa ao subsidio de férias.
Para 2012, antecipa-se um Resultado liquido negativo de
2.127 milhares de Euros, o que representa um acentua-
do decréscimo face a 2011, tal como decorre da analise
detalhada dos custos e proveitos efetuada. Esta evolu-
cao decorre essencialmente do efeito conjunto:

Em milhares de euros

. . Orcamento
Ano 2010 Estimativa 2011 2012

Cash-Flow 23,467 30,865 15,181
EBITDA 19,615 25,180 7,835

TABELA 49 - INDICADORES - 2010 A 2012

e Porvia dos proveitos, da diminuicdo das Transferéncias
e subsidios correntes obtidos, em resultado da reducao
do financiamento do Estado, na componente do corte
efetivo aplicado as universidades publicas, no montante
de 10.673 milhares de Euros, e;

e Por via dos custos, do aumento das Amortizacoes do
exercicio, no montante de 2.318 milhares de Euros. No-
te-se, no entanto, que no caso dos bens cuja aquisicao
foi subsidiada, este efeito é parcialmente anulado devido
ao reconhecimento dos proveitos na proporcao das res-
petivas amortizacoes.

No que diz respeito aos Resultados operacionais e Re-
sultados correntes, embora contabilisticamente nega-
tivos, tal como vem sendo realcado todos os anos, na
verdade estes encontram-se subavaliados no montante
de 6.835 milhares de Euros. Com efeito, estima-se que
para o proximo ano cerca de 98% dos proveitos extra-
ordinarios resultem do reconhecimento dos proveitos
relacionados com subsidios ao investimento, na propor-
cao das amortizacoes dos respectivos bens subsidiados.
Efetivamente, nas Universidades estes proveitos nao sao
de facto proveitos extraordinarios, mas antes Proveitos
operacionais, constituindo uma das principais fontes
permanentes de financiamento.

Na sequéncia do relatado, e apesar de significativamen-
te inferiores, antevé-se que em 2012 a U.Porto gere um
cash-flow e um EBITDA positivos de, respetivamente,
15.181 milhares de Euros e 7.835 milhares de Euros.



Ano 2010 Estimativa 2011 Var. Orcamento 2012 Var.
Atividades Operacionais:
Recebimentos provenientes de:
Clientes (+) 18,187,328 18,101,658 (0.5%) 17,499,765 (3%)
Estudantes (+) 33,325,611 32,734,050 (2%) 32,886,828 0.5%
Subsidios correntes
Financiamento do Estado (+) 136,583,744 124,162,054 (9%) 98,211,864 (21%)
Investigacao
Nacional (+) 13,345,858 14,121,181 6% 14,380,263 2%
Internacional
Uniao Europeia (+) YATAWAK] 2,474,382 (5%) 2,454,344 (1%)
Outros (+) 91,971 15,380 (83%) o (100%)
Outros
Nacional (+) 1,484,918 1,091,702 (26%) 1,414,153 30%
Internacional
Uniao Europeia (+) 7,082,329 6,717,479 (5%) EVAVA VYY) (52%)
Outros (+) 78,562 40,500 (48%) 82,500 104%
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (39,592,663) (35,937,101) (9%) (36,635,489) 2%
Pessoal (-) (148,407,055) (136,653,703) (8%) (119,533,346) (13%)
Estudantes (-) (8,081,480) (9,096,530) 13% (8,658,792) (5%)
Fluxo gerado pelas operacoes 16,690,418 17,771,052 6% 5,319,217 (70%)
Outros recebimentos relativos a atividade operacional (+) 1,370,572 1,857,562 36% 1,502,501 (19%)
Outros pagamentos relativos & atividade operacional (-) (4,592,420) (6,007,323) 31% (6,408,577) 7%
AE® gD aiss ik Mt 13,468,571 13,621,290 1% 413,140 (97%)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias ] 23,684 11,263 (52%) - (100%)
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) (733) (145,391) 19,747% (27,391) (81%)
i e ATEES Uperehy 13,491,522 13,487,162 (0.03%) 385,749 (97%)
Atividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (] 10,169 - (100%) - -
Imobilizacdes corpdreas (+) 10,609 2,500 (76%) 2,510 0.4%
Imobilizacées incorpéreas (+) = = = = =
Subsidios de investimento
Financiamento do Estado (+) 1,647,221 1,950,972 18% 1,087,818 (64%)
Investigacao
Nacional (+) 691,553 4,683,175 577% 2,186,045 (53%)
Internacional
Uniao Europeia (+) 6,882 24,033 249% 26,861 12%
Outros (+) = = = = =
Outros
Nacional (+) 12,782,335 27,110,959 112% 19,583,959 (28%)
Internacional
Uniao Europeia (+) 16,018,363 10,412 (100%) o (100%)
Outros (+) 25,700 - (100%) - -
Juros e proveitos similares (+) = = = = =
Dividendos (+) = = = = =
Pagamentos  a:
Investimentos financeiros (-) (390,000) (528,587) 36% - (100%)
Imobilizacées corpéreas (-) (37,682,913) (49,671,520) 32% (26,426,077) (47%)
Imobilizacdes incorpéreas (-) (82,169) (104,518) 27% (87,397) (16%)
e aae el el Vet (6,962,250) (16,522,575) (137%) (3,626,280) 78%
Atividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos (+) = = = = =
Doacdes (+) = = s = =
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (-) = = = = =
Amortizacao de contratos de locacao financeira (-) = = = = =
Juros e custos similares (-] = = = = =
Fluxos de Atividades de Financia- _ _ _ _ _
mento [3
VeIEes (e G O SR AR 6,529,272 (3,035,413) (146%) (3,240,531) (7%)
Caixa e seus equivalentes no inicio ‘ 49,743,999 56,273,271 13% 53,237,858 (5%)
Caixa e seus equivalentes no fim 56,273,271 53,237,858 (5%) 49,997,327 (6%)
AB AS0-D O RACAO DO D AIXA PR ONA 0 A



Ano 2010

Estimativa 2011

Orcamento 2012

Valor % Rec. Valor % Rec. Valor % Rec.
Recebimentos provenientes de:

Atividades operacionais 214,166 87% 201,327 86% 171,649 88%
Clientes 18,187 7% 18,102 8% 17,500 9%
Estudantes 33,326 14% 32,734 14% 32,887 17%
Financiamento do Estado 136,584 56% 124,162 53% 98,212 50%
Sub. correntes - Investigacao 16,029 7% 16,611 7% 16,835 9%
Sub. correntes - Outros 8,646 4% 7,850 3% 4,714 2%
Outros 1,394 1% 1,869 1% 1,503 1%

Atividades de investimento 31,193 13% 33,782 14% 22,887 12%
Financiamento do Estado 1,647 1% 1,951 1% 1,088 1%
Sub. investimento - Investigacao 698 0.3% 4,707 2% 2,213 1%
Sub. investimento - Outros 28,826 12% 27121 12% 19,584 10%
Outros 21 0.01% 3| 0.001% 3| 0.001%

Atividades de financiamento - - - - - -

Total de Recebimentos 245,359 100% 235,109 100% 194,537 100%
Pagamentos respeitantes a:

Atividades operacionais 200,674 82% 187,840 80% 171,264 88%
Fornecedores 39,593 16% 35,937 15% 36,635 19%
Pessoal 148,407 60% 136,654 58% 119,533 61%
Outros 12,675 5% 15,249 6% 15,095 8%

Atividades de investimento 38,155 16% 50,305 21% 26,513 14%
Investimentos financeiros 390 0.2% 529 0.2% = =
Imobilizacdes corporeas 37,683 15% 49,672 21% 26,426 14%
Imobilizacdes incorporeas 82 0.03% 105 0.04% 87 0.04%

Atividades de financiamento - - - - - -

Total de Pagamentos 238,829 97% 238,145 101% 197,777 102%
Fluxo das atividades operacionais 13,492 5% 13,487 6% 386 0.2%
Fluxo das atividades investimento (6,962) (3%) (16,523) (7%) (3,626) (2%)
Fluxo das atividades financiamento - - - - - -
Variacao de Caixa e seus equivalentes 6,529 3% (3,035) (1%) (3,241) (2%)
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Em 2012, prevé-se que os recebimentos decrescan
face a 2011, cifrando-se em 194.537 milharesid
e que os pagamentos decrescam também
dendo a 197.777 milhares de Euros, o qu
obtencdo de um déficit de caixa e seus £
montante de 3.241 milhares de Euros, (
sarias alteracdes da estrutura de recebi
gamentos.

No que diz respeito aos recebimentos
os relacionados com as atividades of
sentem 88%, ascendendo a 171.649
enquanto os provenientes das atividades'§
to, correspondam a 12%, cifrando-se em 22
de Euros. O aumento do peso relativo dos receb
relacionados com as atividades operacionais, er 0%
trapartida dos recebimentos relacionados com as &
dades de investimento, decorre do efeito da reducag
financiamento do Estado, conjugado com a dimin
dos recebimentos relacionados com os financiamentt
de obras de grande envergadura da U.Porto. Relativa-

mente a estes investimentos, cujos recebimentos se

perspetiva que ascendam, em 2012, a 19.584 milhares

de Euros, destacam-se os relativos as novas instalacoes

do 135S (10.176 milhares de Euros), da FMUP (2.128 mi-«
lhares de Euros) e do ICBAS/FFUP (2.124 milhares de

Euros). Os recebimentos previstos relativos a Autenti-

cacao e Autorizacao Electrénica, no ambito da moder-

nizacdo administrativa, ascendem a 1.176 milhares de

Euros. >

Prevé-se que o fluxo das atividades operacionais seja

positivo no montante de 386 mil Euros, contudo espe-

ra-se que o financiamento das atividades operacionais

por parte do Estado, no montante de 98.212 milhares

de Euros, apenas permita cobrir 82% dos encargos com

pessoal. De referir que a reducao dos pagamentos ao

pessoal ascend®a 17.121 milhares de Euros, sendo su-

perior ao corte efectuado pelo Ministério das Financas,

que se cifrou em 16.140 milhares de Euros.

A semelhanca dos dois anos anteriores e, mais uma vez,

decorrente da promocao de um conjunto de obras de

grande envergadura, na U.Porto, perspectiva-se um flu-

xo das atividades de investimento negativo no montante

3.626 milhares de Euros, sendo fundamental o recurso

ao auto-financiamento, nomeadamente a utilizacao de

parte das disponibilidades actualmente existentes.
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PARECER DO FISCAL UNICO

Introducdo

1.

Para os efeitos da alinea c) do n.? 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Fundagao da
Universidade do Porto, procedi a revisdo dos mapas que compdem a proposta de
orgamento da Universidade do Porto para o exercicio de 2012, que compreende 0s
seguintes documentos de natureza previsional: o balango, a demonstragao dos
resultados e a demonstragdo dos fluxos de caixa. Adicionalmente, analisei o plano de
actividades para o exercicio de 2012.

Responsabilidades

2.

3.

E da responsabilidade do Reitor a preparagdo e a apresentagdo do plano de actividades.

E da responsabilidade do Conselho de Gestdo a preparagdo e apresentacao do
orgamento, o qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

A minha responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos
pressupostos e estimativas contidas na referida informagdo previsional.

Ambito

S.

Sede

O trabalho a que procedi teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informagdo previsional contida nos documentos acima referidos esta isenta de
distorgdes materialmente relevantes. O meu trabalho foi efectuado com base nas
Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asser¢des constantes da informacgdo previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo;

- a adequacdo da apresentacgdo da informacgdo previsional;

b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o
objectivo de obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e
coeréncia.

Entendo que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do
presente parecer sobre a proposta de orgamento e plano de actividades para o exercicio
de 2012.

Escrono

Rua Alfredo Kell,

273 - 6* Esquerdo
4150.049 Porto
Portugal

Tel +351226 170 201

Av. da Boavista 970 - 3* B,
4100-112 Porto

Portugal

Tel +351 220105323

Fax +351 220105323

Tim «351 013271208



Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas

Inscngdo na OROC n.° 775
Contribuinte n.® 109 318 200

Parecer

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtencdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao meu
conhecimento que me leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base
aceitavel para aquela informacgédo e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela Universidade do Porto.

8. Devo contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da

forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 2 de Dezembro de 2011

a’"’r [-_a-(l. /’.ﬂér %)’/

Jorge Manuel Felizes Morgado (ROC n.° 775)




CONSIDERACOES FINAIS

O documento apresenta, desde logo, as Grandes de Li-
nhas de Acdo 2011-2015 para cada Objetivo Estratégico
da U.Porto, coadjuvadas com as atividades especificas
a desenvolver em 2012 pelas entidades que integram a
Universidade. Tais atividades concorrem para a consecu-
cado de cada Objetivo a luz quer dos Planos Estratégicos
individuais de cada entidade, quer do Plano Estratégico
da Universidade.

Privilegiando-se um elevado grau de comprometimento
por parte das entidades envolvidas, a analise acomoda
para cada Linha de Acao um conjunto de indicadores de
qualidade e eficacia. As métricas ambiciosas que foram
fixadas para tais indicadores evidenciam os compromis-
sos assumidos com vista a garantir que, em 2012, pre-
valecerao as condicOes necessarias para a prossecucao
da Visao da Universidade pese embora as adversidades
atuais.

A par das atividades perspetivadas, sao apresentadas
as principais medidas no contexto orcamental, tanto ao
nivel da despesa, como da receita, estabelecidas com
base nas propostas de orcamento remetidas por cada
entidade constitutiva da Universidade. Atenta a toda a
conjuntura nacional e também internacional, a U.Porto
antevé para 2012 um decréscimo dos seus recebimentos
e, consequentemente, dos seus pagamentos em 17%,
cifrando-se, respetivamente, em 194.537 milhares de
Euros e 197.777 milhares de Euros.

No computo geral, a estratégia orcamental aponta, so-
bretudo, para a necessidade de captacao de financia-
mento alternativo em paralelo com uma reducao dos
custos de funcionamento, em linha, alids, com as me-
didas de consolidacao orcamental atualmente em vigor.
Tentar-se-a que esta reducao de custos seja, sobretudo,
conseguida a custa da eliminacdo de redundéancias, ndo
se comprometendo os padroes elevados de qualidade do
ensino e da I&D produzida na Universidade. A este ni-
vel importa referir que se perspetiva para 2012 que os
custos se cifrem em 186.517 milhares de Euros, o que
representa uma reducao de 3% face ao estimado para
2011. Tal como ja referido, as medidas de austeridade
anunciadas para 2012 repercutem-se em termos de cus-
tos ja em 2011, ao contrario dos proveitos, cujo impacto
produz apenas efeito em 2012. Prevé-se que os proveitos
ascendam a 184.389 millhares de Euros, antevendo-se
um decréscimo de 12% face ao ano em curso. Conse-
quentemente, é expectavel um resultado liquido negati-
vo no montante de 2.127 milhares de Euros.



ANEXO 1 - SINTESE PLANO ESTRATEGICO E LINHAS DE ACAO 2011-2015

IS1 - Estimular o desenvolvimento e assegurar condicoes excelentes para a investigacao e inovacao

Objetivo Estratégico 2011-2015

Linhas de Acao 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015
Linhas de Acao 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015

Linhas de Acao 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015

Linhas de Acao 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015

Linhas de Acao 2011-2015

Objetivo Estratégico 2011-2015
Linhas de Acao 2011-2015
Objetivo Estratégico 2011-2015
Linhas de Acao 2011-2015
Objetivo Estratégico 2011-2015

Linhas de Acao 2011-2015

1.1. Promover uma cultura de I&D junto da sociedade, contribuindo para uma maior dinamica de
criacao de conhecimento e de emprego qualificado

1.2. Assegurar infraestruturas de comunicacoes, computacao e armazenamento de elevada capacida-

de e desempenho

IP2 - Definir areas estratégicas

2.1. Dinamizar uma politica consolidada para as atividades de |&D+i desenvolvidas nos grupos de
|I&D+i e unidades integradas em Laboratorios Associados

IP3 - Promover a articulacdo entre grupos de I&D+i da U.Porto

3.1. Enquadrar institutos de 1&D+i de que a U.Porto é associada

3.2. Dinamizar a investigacao multidisciplinar entre grupos de |&D+i

3.3. Dinamizar uma politica de utilizacado partilhada de equipamentos cientificos

3.4. Assegurar o desenvolvimento e inovacao da componente de I&D (CRIS - Current Research Informa-
tion Systems) do SIGARRA e a sua compatibilidade com padrées europeus (CERIF - Common European
Research and Information Format) e interoperabilidade com plataformas internacionais (e.g. ISI Web,

Scopus)

IP4 - Fomentar o acesso a redes de investigacao
4.1. Promover programas de cooperacao institucional

4.2. Promover a integracao em redes e associacoes, com especial incidéncia em areas emergentes e
de especial importancia estratégica

4.3. Estimular o desenvolvimento de projetos de I&D+i com entidades externas a U.Porto

IP5 - Atrair e reter os melhores investigadores

5.1. Promover acordos de cooperacao com universidades e centros de investigacao prestigiados
5.2. Premiar o desenvolvimento de atividades |&D+i de exceléncia

5.3. Assegurar o desenvolvimento e operacionalizacdo de um repositério de dados cientificos na
U.Porto e a sua visibilidade internacional

IP6 - Estimular a integracao entre Investigacao e Formacao

6.1. Aumentar a participacao dos estudantes de 1° e 2° ciclo e M| nas atividades de 1&D+i
IP7 - Melhorar as condicoes de financiamento da investigacao

7.1. Aumentar o financiamento via programas competitivos (nacionais e internacionais)
IP8 - Aumentar a visibilidade da |&D+i desenvolvida na U.Porto

8.1. Dinamizar um programa de apoio a divulgacao das atividades de I&D+i

8.2. Assegurar o desenvolvimento e inovacdo do Repositdrio Aberto da U.Porto, a sua interligacao ao
SIGARRA e a sua compatibilidade com padrdes europeus (CERIF - Common European Research and
Information Format), bem como a interligacdo com plataformas europeias (e.g. OpenAire)

8.3. Assegurar e desenvolver servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes colaborativos

TABELA 1 - LINHAS DE ACAO INVESTIGACAQ



SINTESE TEMA ESTRATEGICO PLANO DE ACAO

_ 1.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferente de grau
Linhas de Acao 2011-2015 o . . ~
1.2. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo nao conferente de grau

2.1. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferente de grau, tendo em conta, em especial,
a adequabilidade ao mercado

2.2. Rever, monitorizar e avaliar os ciclos de estudo ndo conferente de grau tendo em conta, em
especial, a adequabilidade ao mercado

; _ 2.3. Consolidar o processo de acompanhamento do percurso profissional dos licenciados da U.Porto,
Linhas de Acao 2011-2015 dinamizando o Observatério de Emprego

2.4. Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 1° e 2° ciclo e Ml em entidades externas

2.5. Reforcar as acoes de divulgacao da qualidade dos graduados da U.Porto junto das entidades
empregadoras e Antigos Estudantes (AE)

2.6. Desenvolver no SIGARRA uma bolsa de emprego integrada para toda a Universidade

3.1. Aumentar a oferta de cursos multidisciplinares envolvendo vérias UOs (em cursos conferente de
grau)

3.2 - Alargar a oferta de cursos com dupla ou multipla-titulacao com universidades prestigiadas
Linhas de Acao 2011-2015
3.3. Promover a mobilidade out dos estudantes

3.4. Assegurar a operacionalizacdo de um sistema de informac&o (SIGARRA) integrado para todas as
UOs

4.1. Operacionalizar um programa de formacao cientifico-pedagdgica para docentes
4.2. Diversificar a oferta de UCs optativas

Linhas de Acao 2011-2015 4.3. Generalizar a oferta de UCs que promovam o desenvolvimento de competéncias comunicacionais
e interpessoais

4.4. Reutilizar os conteldos cientifico-pedagogicos existentes em outros tipos de formacao

5.1. Atrair e reter mais estudantes de 1° ciclo e Ml
5.2. Atrair e reter mais estudantes de 2° e 3° ciclo e formacao nao conferente de grau

5.3. Atrair mais estudantes estrangeiros para obtencao de grau ou periodos curtos de permanéncia no
ambito da mobilidade in

5.4. Disponibilizar atempadamente e manter atualizada a informacao sobre a oferta formativa da
Linhas de Acao 2011-2015 U.Porto na Internet

5.5. Desenvolver e operacionalizar a interoperabilidade entre o SIGARRA e aplicacoes externas, nome-
adamente com a Plataforma de Interoperabilidade da Administracao Publica e plataformas internacio-
nais de transferéncia de informacao (ERASMUS)

5.6. Desenvolver e operacionalizar servicos federados de interesse para a formacao dos estudantes
(ex. interligacao entre laboratérios remotos na U.Porto e noutras IES)

6.1. Monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar
Linhas de Acao 2011-2015 _
6.2. Melhorar o processo de avaliacao dos estudantes

7.1. Definir critérios para uma melhor distribuicdo do servico docente, com vista a garantir um ade-
quado equilibrio Formacao vs. Investigacao

Limines &2 A ets AU 7.2. Promover a mobilidade out do corpo docente da U.Porto

7.3. Atrair docentes de elevado potencial

8.1. Assegurar o funcionamento e programacao dos espacos de e-learning cafés, de convivio, aprendi-
zagem e lazer mediados pelas TIC (Tecnologias de Informac&o e Comunicacao)

8.2. Assegurar a criacao e operacionalizacao de um ambiente integrado de ensino/aprendizagem
na U.Porto e a sua atualizacao e inovacao, otimizando o recurso a novas tecnologias, em particular

Linhas de Acio 2011-2015 tecnologias abertas
8.3. Realizar formacao, acdes e eventos que promovam a utilizacdo de novas tecnologias no ensino/
aprendizagem

8.4. Assegurar as condicoes técnicas para o desenvolvimento de redes de colaboracao para a produ-
cdo de conteldos de ensino/aprendizagem a distancia

TABELA 2 - LINHAS DE ACAO FORMACAOQ



SINTESE TEMA ESTRATEGICO PLANO DE ACAO

1.1. Dinamizar a realizacao conjunta de projetos com o tecido econdémico e social
1.2. Dinamizar a prestacdo de servicos ao tecido econémico e social

Linhas de Acao 2011-2015 1.3. Instituir mecanismos de recolha de sugestoes com vista a uma melhor adequabilidade das ativi-
’ dades desenvolvidas as necessidades emergentes

1.4. Reforcar a participacao na definicdo e implementacao das politicas de desenvolvimento econémi-
co e social

2.1. Estimular a protecao e valorizacao (econémica e social] dos resultados de 1&D+i

Linhas de Ao 2011-2015 2.2. Apoiar a criacdo de projetos empresariais de base tecnologica ou socialmente diferenciadores
2.3. Proceder a um levantamento de peritos cientificos e tecnoldgicos, para apoio a dinamizacao do
negocio de internacionalizacao

Linhas de Acso 2011-2015 fel Reforcar o programa de voluntariado dirigido a docentes, investigadores, nao docentes e estudan-

4.1. Divulgar as atividades desenvolvidas de natureza cientifica, cultural, museoldgica e artistica, em
estrita colaboracao com outras entidades externas

4.2. Apoiar a realizacdo de conferéncias, palestras e debates, com projecao internacional, sobre temas
de relevancia, em articulacdo com outros atores regionais, enquadradas no conceito MICE (Meetings,
Incentives, Conventions and Exhibitions)

4.3. Divulgar e promover a pratica de desporto e lazer, em estrita colaboracdo com outras entidades

externas
Linhas de Acao 2011-2015 _ _ _ _ o _
4.4. Dinamizar acoes de apoio, promocao e divulgacao das atividades concebidas pelos grupos de

extensao universitaria

4.5. Assegurar o desenvolvimento e disponibilizacao do arquivo virtual e repositério tematico da
U.Porto, bem como a sua interligacdo a outras plataformas nacionais e internacionais (e.g. Europea-
na)

4.6. Realizar acoes e eventos que promovam a facilidade de pesquisa e a visibilidade dos contetdos do
arquivo e repositorio tematico da U.Porto

TABELA 3 - LINHAS DE ACAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL




ANEXO 2 - DESCRICAO DE INDICADORES E FORMULAS

TEMA ESTRATEGICO

N° médio de citacées por documento
publicado

% documentos citados

N° médio de citacoes por documento /S/ - WoS e Scopus (SClmago) no periodo n-6é a n-2, medido no ano
n

% documentos IS/ - WoS e Scopus (SCImago) citados no periodo n-6 a n-2, medido no ano n

% unidades de I&D+i e unidades
integradas em Laboratérios Associa-
dos classificados pela FCT com pelo
menos “Muito Bom”

N° docentes e investigadores
pertencentes as unidades de |&D+i
e unidades integradas em Labora-
torios Associados classificados pela
FCT com pelo menos “Muito Bom”

% Unidades de 1&D com participacao da U.Porto financiadas plurianualmente pela FCT com classifica-
cao de Muito Bom ou Excelente ou integradas em Laboratérios Associados, com data de referéncia 31
de Dezembro do ano n

Docentes e investigadores pertencentes a grupos de |&D+i e unidades integradas em Laboratérios As-
sociados classificados pela FCT com pelo menos “Muito Bom” com data de referéncia 31 de Dezembro
do anon

NC institutos de |&D+i enquadrados
na U.Porto

N° projetos em parceria entre unida-
des de I&D+i da U.Porto

N° doutoramentos em co-orientacao,
envolvendo mais do que uma UO

Institutos de |&D+i enquadrados na U.Porto com data de referéncia 31 de Dezembro do ano n

Projetos desenvolvidos em parceria entre unidades de 1&D+i (da mesma UQ ou envolvendo mais do que
uma UQ) com execucao financeira no ano n. Em projetos envolvendo unidades de 1&D+i acolhidas em
mais do que uma UO, contabilizar apenas os projetos nos quais as unidades de I&D da UO respondente
é entidade proponente/lider para evitar dupla contabilizacdo

Doutoramentos em co-orientacao , envolvendo mais do que uma UO, concluidos no ano n

N° acordos / parcerias com Universi-
dades estrangeiras

N° acordos / parcerias com Universi-
dades estrangeiras prestigiadas (top
25 Mundo)

N° redes e associacoes estrangeiras
a que a U.Porto pertence

% projetos de investigacao com fi-
nanciamento internacional liderados
€ em execucao

% projetos de investigacao com
financiamento nacional liderados e
em execucao

% documentos publicados em coau-
toria com entidades internacionais

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperacao bilateral, acordos de doutora-
mento de cotutela ou de dupla titulacao, contratos para obtencao do titulo de doutoramento europeu,
parcerias e consorcios de universidades no ambito de programas europeus e internacionais, com Uni-
versidades estrangeiras validos a 31 de Dezembro do ano n . Faz-se notar que um acordo celebrado em
2008 e com uma vigéncia de 10 anos, esta em vigor na data de referéncia indicada, independentemente
de terem sido ou ndo realizadas atividades de cooperacdo no ano de 2012. J&4 um acordo ERASMUS, por
exemplo, assinado em 2010 para o ano académico 2011/2012, ndo esta em vigor na data de referéncia
indicada

Acordos / parcerias, incluindo acordos Erasmus, acordos de cooperacao bilateral, acordos de doutora-
mento de cotutela ou de dupla titulacao, contratos para obtencao do titulo de doutoramento europeu,
parcerias e consorcios de universidades no ambito de programas europeus e internacionais, com Uni-
versidades estrangeiras que detenham posicdes de destaque (25+) nos varios rankings de referéncia
(Shangai Jiao Tong; THES- Thomson Reuteurs) validos a 31 de Dezembro do ano n

Redes e associacoes estrangeiras a que a U.Porto e as suas unidades de |&D - sem autonomia juridica
e acolhidas na proépria UO - pertencem a 31 de Dezembro do ano n

% projetos com financiamento internacional (7PQ, outros internacionais desde que sem envolvimento
de empresas), com execucao financeira no ano n e liderados pela U.Porto. Inclui projetos com MIT,
CMU, UT Austin desde que nao envolvam empresas. Os projetos de investigacao nacionais com envolvi-
mento empresarial ndo devem ser aqui contabilizados, mas no separador relativo ao Desenvolvimento
Econémico e Social

% projetos com financiamento nacional e externo a U.Porto (FCT, outros nacionais desde que sem
envolvimento de empresas), com execucdo financeira no ano n e liderados pela U.Porto. Os projetos
de investigacao nacionais com envolvimento empresarial nao devem ser aqui contabilizados, mas no
separador relativo ao Desenvolvimento Econémico e Social

% documentos ISI-WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria com entidades internacionais no
ano n-2

% investigadores com um grau ob-
tido em universidade estrangeira ou
realizado um estégio de postdoc de
no minimo dois anos em instituicdes
estrangeiras

N° prémios e medalhas de Mérito
nas areas de |&D+i

% investigadores com um grau obtido em universidade estrangeira ou realizado um estagio de postdoc
de, no minimo, dois anos, em instituicdes estrangeiras, com data de referéncia a 31 de Dezembro do
anon

Valores acumulados de prémios e medalhas de Mérito nas areas de I&D+i obtidas até ao ano n



% estudantes de 1° e 2° ciclo e Ml
envolvidos em projetos de I&D+i
(IJUP)

Montante de financiamento obtido
via programas competitivos (nacio-
nais e internacionais)

N° documentos ISI-WoS e Scopus
(SCImago), por doutorado (ETI)

N° documentos ISI-WoS e Scopus
(SCImago)

% documentos no 1° Quartil da area
cientifica

Impacto Normalizado (SCImago)

N° documentos publicados e refe-
renciados noutras revistas interna-
cionais

N° documentos publicados e refe-
renciados noutras revistas nacionais

N° publicacoes registadas no
SIGARRA

N° projetos registados no SIGARRA
N© livros ou capitulos de livros

publicados

N° reunides cientificas internacio-
nais organizadas

N© participantes em reunides cienti-
ficas internacionais organizadas

N© publicacoes registadas no Repo-
sitério Aberto

% estudantes de 1° e 2° ciclo e Ml envolvidos em projetos de I&D+i com execucdo no ano n, em especial
projetos de investigacdo com caracter pluridisciplinar com o objetivo de estimular a interacao entre
diferentes areas/departamentos/UOs desenvolvidos no &mbito do Programa de estimulo a participacao
de estudantes de graduacdo da U.Porto em atividades de investigacao cientifica, IJUP

Montante de financiamento total obtido, em milhoes de euros, no ano n via programas competitivos, de
origem nacional ou internacional

Récio n® documentos /S/-WoS e Scopus (SCImago) publicados no ano n-2, por doutorado ETl a 31
dezembro de n-3

Documentos /SI-WoS e Scopus (SCimago) publicados no ano n-2

% documentos Scopus (SClmago) publicados em revistas do 1° Quartil SJR da area cientifica no ano
n-2an-1

Razao entre o impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicacdes Scopus
(SCImago) do mesmo periodo, tipo de documento e area cientifica. Uma pontuacao de 0.8 significa que
uma instituicao é citada 20% menos que a média mundial. Um valor de 1.3 indica que a instituicao é
citada 30% mais que a média mundial. Publicacées do ano n-2

Documentos publicados noutras revistas nacionais no ano n. Na impossibilidade de se efetuar uma
analise de dupla contabilizacdo, sera contabilizado o nimero total de artigos indicado pelas UOs, pese
embora a existéncia de artigos cuja publicacao é conjunta (artigos que envolvem autores de mais do
que uma U0)

Documentos publicados noutras revistas internacionais no ano n. Na impossibilidade de se efetuar
uma analise de dupla contabilizacao, sera contabilizado o nimero total de artigos indicado pelas UOQs,
pese embora a existéncia de artigos cuja publicacao é conjunta (artigos que envolvem autores de mais
do que uma UQ)

Publicacdes registadas no SIGARRA no médulo Publicacées, com data de referéncia a 31 de Dezembro
doanon

Publicacdes registadas no SIGARRA no médulo Projetos, com data de referéncia a 31 de Dezembro do
anon

Livros ou capitulos de livros publicados por editoras nacionais ou internacionais no ano n
Conferéncias (co-Jorganizadas pelas UOs no ano n, incluindo-se neste &mbito as conferéncias realiza-
das em espacos proprios ou externos a UO

Participantes inscritos nas conferéncias (co-Jorganizadas pelas UOs no ano n, incluindo-se neste

ambito as conferéncias realizadas em espacos proprios ou externos a UO

Publicacdes registadas no Repositério Aberto, com data de referéncia a 31 de Dezembro do ano n

TABELA 4 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO INVESTIGACAO



TEMA ESTRATEGICO

indice de avaliacdo da UC pelos Classificacdo média por curso da componente relativa a UC nos inquéritos pedagogicos no ano letivo
estudantes n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n

Nivel global de empregabilidade dos

graduados 5 anos apods a graduacao

Tempo médio para 12 colocacdo apés Tempo médio (em meses) dos graduados que acederam ao primeiro emprego regular apds a conclu-
graduacao sao da licenciatura

% graduados de 1° e 2° ciclo e Ml
que efetuaram estagio/ projeto
curricular

% programas de formacao conferen- % programas de formacao conferente de grau inter-UO no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacao
te de grau envolvendo varias UOs em 31 de Dezembro do ano n

% graduados de 1° e 2° ciclo e MI no ano letivo de n-1/n que efetuaram estagio/projeto curricular,
reportando-se a situacao em 31 de Dezembro do ano n

% programas de 2° e 3° ciclo em
colaboracao com outras universida-
des nacionais

% programas de 2° e 3° ciclo com dupla, multipla e conjunta titulacio nacional no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situacao em 31 de Dezembro do ano n

% programas de 2° e 3° ciclo em co-
laboracao com outras universidades
internacionais

% programas de 2° e 3° ciclo com dupla, maltipla e conjunta titulacao internacional no ano letivo
n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n

Estudantes em mobilidade out no ano n. Considerar o 2° Semestre do ano letivo n-1/n e 0 1° Semestre
do ano letivo n/n+1

indice de avaliacdo dos docentes Classificacao média dos docentes pelos estudantes nos inquéritos pedagdgicos no ano letivo n/n+1,
pelos estudantes reportando-se a situacao em 31 de Dezembro do ano n

N° estudantes em mobilidade out

N° docentes participantes em
programas de formacao de natureza  Docentes participantes em programas de formacdo de natureza pedagdgica no ano n
pedagdgica

Récio de candidatos em 12 opcao
relativamente as vagas oferecidas de

1° ciclo e Ml
N° vagas de 1° ciclo Vagas de 1° ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n
N° vagas de Ml Vagas de Ml no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacao em 31 de Dezembro do ano n

N° estudantes admitidos no 1° Ciclo
e Ml por reingresso e concursos
especiais

Estudantes admitidos no 1° Ciclo e MI por reingresso e concursos especiais no ano letivo n/n+1,
reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n




N° estudantes inscritos no 1° ciclo

N° estudantes inscritos no Ml
N° vagas de 2° Ciclo

N° vagas de 3° Ciclo

N° estudantes inscritos no 2° ciclo

N° estudantes inscritos no 3° ciclo
N° estudantes de 2° e 3° ciclo inscri-
tos (1° ano, 12 vez)

N° estudantes inscritos nos ciclos de
estudo nao conferentes de grau

N° horas de formacao ministradas
nos ciclos de estudo nao conferentes
de grau

N° estudantes inscritos nos cursos
de Especializacao e Estudos avan-
cados

N° estudantes em mobilidade in

% estudantes estrangeiros inscritos
para obtencao de grau

% diplomados estrangeiros

N° disciplinas com oferta de forma-
cao em segunda lingua

Estudantes inscritos no 1° ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do
anon

Estudantes inscritos de MI no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n
Vagas de 2° ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n
Vagas de 3° ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n

Estudantes inscritos no 2° ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do
anon

Estudantes inscritos no 3° ciclo no ano letivo n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do
anon

Estudantes inscritos em cursos de formacao continua no ano n e ndo considerados no RAIDES

Horas de formacao ministradas no ano n

Estudantes inscritos em cursos de Especializacdo e Estudos avancados considerados no RAIDES no
ano letivo de n/n+1, reportando-se a situacdo em 31 de Dezembro do ano n

Estudantes em mobilidade in no ano n. Considerar o 2° Semestre do ano letivo n-1/n e 0 1° Semestre
do ano letivo n/n+1

% estudantes estrangeiros inscritos em todos os ciclos de estudo no ano letivo n/n+1, reportando-se a
situacao em 31 de Dezembro do ano n

% estudantes estrangeiros que terminaram o grau na U.Porto no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de Dezembro do ano n

Disciplinas com oferta de formacao em segunda lingua, com data de referéncia a 31 de Dezembro do
anon

% diplomados de 1° ciclo, Ml e 2°
ciclo que obtém diploma na duracao
normal do ciclo de estudos

N° consultas de apoio (médico e
psicoldgico) prestadas pela U.Porto
aos seus estudantes

% diplomados de MI, 2° e 3° ciclo
face a totalidade dos diplomados

N° diplomados de 1° ciclo
N° diplomados de MI
N° diplomados de 2° ciclo

N° diplomados de 3° ciclo

Consultas de apoio (médico e psicoldgico) prestadas pela U.Porto aos seus estudantes no ano n

Estudantes que completam o grau de licenciado no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31
de Dezembro do ano n

Estudantes que completam o grau de mestre no ano letivo n-1/n, reportando-se a situacdo em 31 de
Dezembro do ano n

Estudantes que completam formacao em programas de 2° ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de Dezembro do ano n

Estudantes que completam formacdo em programas de 3° ciclo no ano letivo n-1/n, reportando-se a
situacao em 31 de Dezembro do ano n

N° docentes em mobilidade out

N° docentes em mobilidade in

N° docentes (ETI)

% docentes e investigadores douto-
rados (ETI)

Docentes em mobilidade out no ano n com o objetivo de lecionacao e/ou investigacao. Considerar o 2°
Semestre do ano letivo n-1/n e 0 1° Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes em mobilidade in no ano n com o objetivo de lecionacao e/ou investigacdo. Considerar o 2°
Semestre do ano letivo n-7/n e o0 1° Semestre do ano letivo n/n+1

Docentes e investigadores doutorados (ETI)

% UCs com componente de e-
-learning (abertas no Moodle)

% UCs com componente de e-learning abertas no Moodle no ano letivo n/n+1, reportando-se a situa-
cao em 31 de Dezembro do ano n

TABELA 5 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO FORMACAO



TEMA ESTRATEGICO

% projetos de investigacao (interna-
cionais e nacionais) em parceria com
empresas e em execucao

Montante de financiamento obtido
via projetos de |&D+i realizados com
empresas e outras instituicoes

% proveitos (excluindo OE) obtidos
via doacoes, patrocinios e legados

N° trabalhos/contratos de prestacao
de servicos em execucao

% proveitos (excluindo OE) obtidos
via prestacoes de servicos

N© patentes nacionais e internacio-
nais ativas

N° patentes nacionais e internacio-
nais concedidas

N° comunicacoes de invencao pro-
cessadas

% proveitos (excluindo OE) obtidos

via direitos de propriedade intelec-
tual

N° de empresas spin-off e start-ups
existentes

N° de empresas ancoras/maduras
existentes

N° de centros de inovacao existentes

N° de empresas graduadas exis-
tentes

N° de postos de trabalho criados

% empresas incubadas no UPTEC
que sobrevivem depois de 3 anos da
sua criacao

% estudantes, docentes, investiga-
dores e nao docentes que participam
em projetos de voluntariado e de
prestacao de servicos a comunidade

N© projetos coletivos de volunta-
riado e de prestacdo de servicos a
comunidade

% projetos de investigacdo, nacionais e internacionais, com envolvimento empresarial e com execucao
financeira no ano n. Em projetos envolvendo mais do que uma UO, contabilizar apenas os projetos nos
quais a UO é entidade proponente/lider para evitar dupla contabilizacdo. Incluir a parte listagem, se
possivel, dos projetos que envolvem mais do que uma UO e cuja lideranca ndo esteja a ser assegurada
pela U.Porto

Financiamento obtido (em milhdes de Euros) via projetos de I&D+i realizados com empresas e outras
instituicoes.

% proveitos (excluindo verbas provenientes do Orcamento de Estado) obtidos via doacdes, patrocinios
e legados no ano n

Trabalhos/contratos da prestacao de servico em execucao no ano n
% proveitos (excluindo verbas provenientes do Orcamento de Estado) obtidos via prestacées de servicos
(acGes de formacdo seminérios e outros, assisténcia técnica, estudos pareceres e consultoria, servicos

diversos) no ano n, com ou sem contrato. Nao sdo consideradas as prestacdes de servicos intra-U.Porto
(com a Reitoria, outras UOs ou Servicos Auténomos)

Patentes ativas a 31 de Dezembro do ano n
Patentes concedidas até 31 de Dezembro do ano n
Comunicacoes processadas ano n

% proveitos (excluindo verbas provenientes do Orcamento de Estado) obtidos via direitos de proprieda-
de intelectual no ano n

Empresas spin-off existentes a 31 de Dezembro do ano n no UPTEC

Empresas ancoras/maduras existentes a 31 de Dezembro do ano n no UPTEC
Centros de Inovacao existentes a 31 de Dezembro do ano n no UPTEC
Empresas graduadas durante ano n no UPTEC

Postos de trabalho existentes a 31 de Dezembro do ano n no UPTEC

% estudantes, docentes, investigadores e nao docentes que participam em projetos coletivos, executa-
dos no ano n, de voluntariado e de prestacdo de servicos a comunidade

Projetos coletivos de voluntariado e de prestacao de servicos a comunidade executados no ano n



TABELA 6 - INDICADORES E METRICAS UTILIZADOS NO TEMA ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL



ANEXO 3 - RANKINGS UNIVERSITARIOS DE REFERENCIA

Nos Ultimos anos, os rankings universitarios tém as-
sumido uma importancia crescente como base para a
obtencao de informacao sobre a qualidade das univer-
h_ sidades a nivel global. Com efeito, 0 niUmero de rankin-
gs ejistentes e a sua influéncia na sociedade é cad
mai Le
Sen®@ um ranking uma classificacao ordena
com determinados critérios, a sua utilidade no contex-
to acddémico é facilmente verificada. As vantagens dos
rankifigs passam, em primeiro lugar, pela uniformizacao
dos dritérios de comparacao, o que torna a analise e a
comparacao das diferentes universidades mais simples

e intuitiva.

Por *tro lado, a comparacao das universidades com
base em diferentes indicadores proporciona uma maior
abrangéncia, j& que permite a analise das varias areas
de arI:agéo dos estabelecimentos de ensino superior.

Esta abrangéncia permite uma comparacao transversal
e completa, mesmo a nivel internacional.
Ha contudo algumas criticas que sao apontadas aos
rankings académicos. Em primeiro lugar, é muito dificil
medir e quantificar a qualidade de uma organizacao, nao
s6 pela falta de instrumentos, mas pela propria subje-
tividdde do conceito em si. As entidades produtoras de
rankihgs tentam superar esta dificuldade utilizando pro-
xie as que estao, na maior parte das vezes, muito dis-
tantes da verdadeira qualidade do ensino ou da investi- I Wi
gacab. Por outro lado, os resultados apresentados pelos Iy o B
ranL(it)gs sao fortemente influenciados pelos indicadores
utilizados e pelos pesos que lhes sdo atribuidos, levando
formas de calculo alternativas possam conduzir a
ados completamente diferentes.
ltimo problema relacionado com os rankings é o
de as Universidades adotarem estratégias com o
vo de obterem boas classificacoes e ficarem bem
lonadas, em vez de estarem preocupadas com a
a melhoria do ensino e da investigacao.
ma, apesar de apresentarem algumas falhas e li- —
itagoes, os rankings sao atualmente um poderoso ins-
EEFEn:rento, pela sua simplicidade, por permitirem fazer -
E;_.comparagées facilmente e pela influéncia que tém quer
nas politicas e estratégias adotadas pelas instituicdes de
ensino superior, quer na propria opiniao publica.




BREVE DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RANKIGS

Desde 2010, a Times Higher Education mantém uma par-
ceria com a Thomson Reuters para a elaboracao de um
dos mais conceituados rankings académicos da atualida-
de, publicado anualmente.

Este ranking utiliza cerca de treze indicadores para
classificar as diferentes universidades, e aborda cinco
categorias, a saber: Ensino/Formac3o, Citacdes (como
medida da influéncia da investigacdo), Investigacao,
Rendimentos da Industria e Internacionalizacao. Todos
os indicadores utilizados sao apresentados sob a forma
relativa (valores por publicacdo, ou por docente/n&o do-
cente), o que leva a que este ranking ndo seja influencia-
do pelo tamanho das Instituicoes.

PeSO/ tOtal
categoria

Ensino/Formacao

Citacoes - Influéncia
da investigacao

Investigacao

Rendimentos da indUstria - Inovacao

Internacionalizacao

A metodologia utilizada para a construcao do ranking
nao é totalmente objetiva, visto que uma parcela signi-
ficativa do resultado (um pouco mais de 30%) é obtida
de forma subjetiva através de estudos sobre a reputacao
do ensino e investigacao em cada universidade. Pode-se
ainda constatar que este é um ranking que da extrema
importancia ao tépico da investigacao, apresentando um
peso de 62,5% (se juntarmos os indicadores que medem
o seu volume e impacto) - vide TABELA 7.

Para se obter o resultado final, os dados sao tratados es-
tatisticamente para que a pontuacao final seja uma pro-
babilidade: se a universidade X tem como resultado final
98, isso quer dizer que se se escolher aleatoriamente
uma universidade pertencente a distribuicdo de dados,
a probabilidade de essa Instituicao estar posicionada no
ranking abaixo da universidade X é de 98%.

* Corrigido de acordo com o N° docentes / N° ndo docentes

** Ajustados a PPC e corrigidos de acordo com o N° pessoal académico

TABELA 7 - TIMES HIGHER EDUCATION WORLD UNIVIERSITY RANKING



0 Shangai Ranking, publicado pela primeira vez em 2003
e atualizado anualmente desde entao, utiliza na sua ava-
liacao cinco indicadores cobrindo trés diferentes catego-
rias (Qualidade do Ensino, Qualidade do Corpo Docente e
Resultados da Investigacao) e acrescenta ainda um indi-
cador sobre a performance per capita de cada universi-
dade - vide TABELA 8.

Este é um ranking que privilegia universidades de grande
dimensao, ja que o Unico indicador que aparece sob a
forma relativa é a performance per capita, e apresenta
um peso relativamente pequeno (10%) para o célculo da
pontuacao final.

Qualidade da educacao/formacao

Qualidade do corpo docente

Resultados da investigacao

Performance
per capita

A pontuacado atribuida as instituicoes é diferente do valor
do indicador correspondente. Com efeito, os indicadores
nao refletem um valor exato mas sim uma proporcao em
relacao a universidade que tem o melhor resultado. Por
exemplo, se a Universidade X apresenta o valor de 57
para o indicador “artigos publicados na Nature&Science”,
isso nao quer dizer que essa universidade tem 57 papers
publicados, mas sim que o volume das suas publicacoes
¢ de 57% da universidade com o maior nimero de publi-
cacoes.

TABELA 8 - SHANGAI RANKING - ACADEMIC RANKING OF WORLD UNIVERSITIES

A Quacquarelli Symonds iniciou, em 2004, a publicacao
de rankings académicos juntamente com a Times Higher
Education. Apds a publicacao do ano de 2009, esta parce-
ria terminou e as duas instituicoes continuaram com a
producao de rankings separadamente.

0 QS ranking, produzido e publicado todos os anos, in-
clui seis indicadores relativos a cinco areas principais:
Reputacao Académica, Reputacdo junto dos Principais
Empregadores, Qualidade da Investigacao, Qualidade do
Ensino e Internacionalizacdo. Os indicadores sao calcu-
lados na forma relativa, pelo que este ranking é imparcial

Reputacdo académica

Reputacao junto
dos principais empregadores

Qualidade da investigacao

Qualidade do ensino

Internacionalizacao

no que toca a dimensao das universidades. Outro aspeto
a realcar é a relativa subjetividade do estudo feito a re-
putacao das universidades, que tem um peso de 40% no
calculo das pontuacoes globais - vide TABELA 9.

Os resultados finais sao obtidos de forma semelhante
a utilizada pelo Shangai Ranking, ou seja, representam
uma proporcao relativamente a universidade com o me-
lhor desempenho.

TABELA 9 - QS TOP UNIVERSITIES



Este é um ranking desenvolvido pelo Taiwan Higher Edu-
cation Accreditation and Evaluation Council, e é produzido
desde 2007. E um ranking que apenas avalia a qualidade
da investigacao nas diferentes universidades, classifi-
cando-as de acordo com oito indicadores que abrangem
trés categorias fundamentais: Produtividade, Impacto e
Exceléncia da Investigacdo - vide TABELA 10.

Para avaliar a Exceléncia da Investigacdo, um dos indica-
dores utilizados é o h-index, que é um indice que preten-
de medir a produtividade e o impacto das publicacoes de
uma universidade. O indice é calculado tendo em conta

Produtividade da investigacao

Impacto da invetsigacao

Exceléncia na investigacao

que uma universidade tem h-index se h dos seus N arti-
gos tiverem, pelo menos, h citacdes cada um, e os res-
tantes (N-h) artigos ndo tiverem mais de citacdes cada
um. Desta forma, este indice consegue medir o volume
de publicacdes e o nimero de citacdes por publicacdo de
uma universidade.

Os valores obtidos para os diferentes indicadores sao
uma proporcdo em relacao a universidade com o melhor
desempenho, e o resultado final é obtido multiplicando
estes valores pelos seus pesos respetivos.

e ST

* 0 h-index utiliza informacao do Science Citation Index e do Social Science Citation Index

** Artigos indexados no Science Citation Index e no Social Science Citation Index mais citados (no top 1% de todos os artigos indexados no mesmo ano) nos Gltimos

11 anos

*** S3o0 consideradas revistas com alto impacto aquelas que sao divulgadas no Journal Citation Report, da Thomson Reuters

TABELA 10 - PERFORMANCE RANKING OF SCIENTIFIC PAPERS FOR WORLD UNIVERSITIES




0 SCImago Institutions Ranking é produzido pela Scopus
e avalia o desempenho de diversos tipos de instituicoes
(universidades, institutos de investigacdo, hospitais, la-
boratdrios, entre outros) no que diz respeito a investi-
gacao. O seu estudo é feito através da producdo de seis
indicadores:

e Qutput: revela o niUmero de artigos publicados em re-
vistas académicas por cada instituicao;

e International Collaboration (IC): percentagem das publi-
cacoes de uma instituicao produzidas em conjunto com
instituicoes estrangeiras;

» Normalized Impact (NI): citacbes que uma instituicio
recebe comparativamente com a média mundial (que é
igual a um). Assim, se uma instituicdo apresentar um NI
de dois, pode-se considerar que tem duas vezes mais
impacto do que a média mundial;

Investigacao

* High Quality Publications (Q1): proporcdo de artigos
cientificos que uma instituicdo consegue publicar nas
revistas cientificas mais influentes. As revistas conside-
radas sdo as classificadas no primeiro quartil (25%) nas
suas categorias pelo indicador SJR (SC/mago Journal &
Country Rank, que avalia a visibilidade das revistas conti-
das na base de dados Scopus);

e Specialization Index (Sl): avalia o grau de especializacdo
das instituicdes, através da caracterizacao da dispersdo/
concentracao dos temas sobre os quais a investigacao
incide. Os valores deste indicador variam entre 0 e 1,
sendo que o 1 diz respeito a instituicoes altamente es-
pecializadas;

e Excellence rate: proporcao da producdo cientifica de
uma instituicdo que esta presente no conjunto dos arti-
gos mais citados (10%) nas respetivas categorias.

0 SCimago Institutions Ranking apresenta os resultados
individualmente para cada indicador, nao os juntando
num resultado ponderado final - vide TABELA 11.

Indicadores

TABELA 11 - SCIMAGO INSTITUTIONS RANKING

0 Webometrics é um ranking produzido pelo Centro de
Ciencias Humanas y Sociales, que faz parte do Centro
Nacional de Investigacio de Espanha. E um ranking que
pretende avaliar o tamanho e visibilidade das paginas
Web das universidades.

Este ranking utiliza quatro indicadores: o nimero de pa-
ginas no sitio Web da universidade, o nimero de rich files
publicados no sitio, o nimero de artigos publicados no
Google Scholar e, finalmente, o nimero total de links ex-
ternos recebidos pelo sitio de cada universidade - vide
TABELA 12.

Tamanho
Visibilidade
Rich files

Scholar

Na apresentacao final do ranking, o valor de cada indi-
cador para as diferentes universidades é dado pela po-
sicao relativa que cada universidade ocupa no indicador
em questao. Para o calculo do resultado final aplicam-se
diferentes pesos nos varios indicadores.

Total

100%

* Os rich files podem ser de 4 tipos: Adobe Acrobat (.pdf), Adobe PostScript (.ps), Microsoft Word (.doc) e Microsoft Powerpoint (.ppt).
TABELA 12 -WEBOMETRICS RANKING OF WORLD UNIVERSITIES



O Leiden Ranking é um ranking elaborado pela Univer-
sidade de Leiden, cujos primeiros resultados foram pu-
blicados no ano de 2008. Sendo um ranking que apenas
avalia o desempenho das universidades no que toca a
investigacao, foi a prépria universidade holandesa que
desenvolveu os indicadores bibliométricos. Os indicado-
res utilizados sao:

e Numero de publicacdes em revistas que sejam abran-
gidas por indices de citacdes (Web of Science, Scopus,
etc.): é um indicador que privilegia instituicdes de gran-
de dimensao;

e NUumero de citacdes por publicacdo: mede o impacto
médio da investigacao da Universidade em questao;

e NUmero de citacdes por publicacdo normalizado de
acordo com as diversas areas de investigacao: é obtido
dividindo o valor do indicador anterior pelo nimero mé-
dio de citacdes na area em questao, ou seja, estabelece
um normativo através do calculo de um racio de médias;

Investigacao

e Comparativo entre o niumero de citacoes de um arti-
go e o seu valor esperado, tendo em conta uma média
normalizada de citacoes: normaliza pelo calculo de uma
média de racios;

e Forca geral da investigacao de uma universidade, dada
pela multiplicacao entre o primeiro indicador e o tercei-
ro: mede, assim, o nimero de publicacées de uma uni-
versidade corrigido de maneira a ter em conta a “eficién-
cia” dessas publicacoes.

Ao contrario da generalidade dos rankings apresentados,
este nao apresenta uma tabela com as classificacoes ge-
rais nem um resultado final como média ponderada dos
diferentes indicadores. O Leiden Ranking publica tabelas
individuais para cada um dos indicadores - vide TABELA
13.

Indicadores

TABELA 13 -THE LEIDEN RANKING

Assim, os varios rankings académicos internacionais
poderdo ser enquadrados nas areas estratégicas da
U.Porto de acordo com a seguinte tabela:

Apresenta-se de seguida o grau de cobertura de cada
ranking em relacao as trés areas estratégicas da U.Porto.
Evidencia-se que apenas o ranking Times Higher Educa-
tion World University Ranking e o ranking QS Top Univer-
sities avaliam a atividade da U.Porto na totalidade das
suas areas de intervencdo. Os demais rankings apenas
permitem uma analise parcial da atividade da U.Porto.

. Ensino/ . Desenvolvimento Areas
Ranking ~ Investigacao L : .
Formacao ’ Econémico e Social Transversais

Times Higher Education World University Ranking
Shangai Ranking - Academic Ranking of World Universities

QS Top Universities

SCImago Institutions Ranking
Webometrics Ranking of World Universities

The Leiden Ranking
* Area Transversal Internacionalizacao

** Area Transversal Infraestruturas Tecnolégicas

TABELA 14 - RESUMO DO AMBITO DOS RANKINGS ACADEMICOS DE REFERENCIA POR AREA ESTRATEGICA DA U.PORTO
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ANEXO 4 - ORCAMENTO PRIVATIVO DA U.PORTO - RECEITA

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA 0P.01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério:  11- EDUCAGAO E CIENCIA
1-MEC -SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS REC!
Divisdo: 02 . UBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA RECEITA s
RECEITAS RECEITAS
s FEDER W. FSE SPA OUTRAS
o1 CIENCIA € ENSINO SUPERIOR
o016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAD
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06,00 ADMINISTRACAO CENTRAL
06.00.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06000752 SFA
06.00.07.52.08 rer 1282801 1282891
06000753 sFA
06.00.07.53.06 UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2009 20m
06.03.07.53.00 UNIVERSIDADE DE COMBRA 2902 B2
06.08 SEGURANCA SOCIAL
06.06.03 20 000y 20 000|
onc0 RESTO DO MUNDO:
060001 UNAO EUROPEIA - INSTITUKCOES 11878 100 6047 39| 18 820 040)
Total do capituse. 11078 0| 29 000) 1301333 o047 939 20 147 373
0 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1000 AOMINISTRACAO CENTRAL
100008 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10000852 FA
1000.08.5290 rer 3283 008 3263.008)
4000.08.53 FA
TECNCO 20 040 204
100000
10000952 A
1000.09 5298 Fer 2743 06| 2713 108
w000 RESTO DO MUNDO
100001 UMAO EUROPEIA - INSTITUKCOES 18908 1o 1508 702
ot do capitte. e 590410 21992903
Total da medida. e 20000} 7298 314 uaJ 42000 334
o EDUCAGAO - ESTABELECMENTOS DE ENSINO SUPLRIOR
- TAXAS. ML TAS £ OUTRAS PENALIDADES
0 TAXAS
o012z PROPIAS b 327m 0
o401 TAXAS DIVERSAS 1 524 900k 1524 099/
Total do captuse. 3431 3 34319324
L RENOMENTOS DA PROPIIEDADE
0802 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
060201 BANCOS € OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS ) o4 34304y
Total do capituss. 34003 343 043
06 TRANSF ERENCIAS CORRENTES
0602 'SOCEDADES FINANCE IRAS.
060201 BANCOS € OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1020 00| 11020 000)
0600 ADMINISTRACAO CENTRAL
ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
1-MEC -SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisso: 02 DO PORTO AO PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS. RECEITA RECEITAS
RECETAS | Propmas | FEoeR | Fuwoo) Fse seA outnas | (HEROD
013 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
o8 [EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
06.00.01 ESTADO
06030129 ESTADO
0603012984 UNIVERSIDADE DO PORTO, FUNDAGAO PUBLICA 95507 929 95507529
06.07 INSTITUICOES SFINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 1000 000 1000 000
Total do capitulo 95507 029 2020 000 s
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 'VENDA DE BENS:
07.01.00 PUBLICACOES E IMPRESSOS. 200 000y 200 000
07.01.99 OUTROS 100 000} 100 000 |
o702 SERVICOS:
070201 ALUGUER DE ESPACOS € EGUIPAMENTOS 1000 00d 1000 000)
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 15 100 000} 15190000
070204 SERVICOS DE LABORATORIOS. 3700 00l 3700 000
070290 OUTROS 4211 582 4211 52|
Total do capitulo 24311 582 EERE
) OUTRAS RECEITAS CORRENTES.
0801 ‘OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01.99 OUTRAS 1038 983 1008 983
Total do capitulo. 1038 983 1030 983
Tots! do medide 95507 929, 2204 157 540 063
o EDUCAGAD - SERVICOS AUXILIARES D ENSING
08 TRANSF ERENCIAS CORRENTES
08.00 ADMINISTRACAO CENTRAL
060301 ESTADO
06000129 ESTADO
06.00.01.2984 UNIVERSIDADE DO PORTO, FUNDAGAO PUBLICA 3701 784 I
Total do capitulo AT T I T4
or VENDA DE BENS € SERVICOS CORRENTES,
oo SERVICOS:
oro20r ALIMENTACAO € ALOJAMENTO 4366 708 4358 708
Total do capitulo 4355 708 437
Total da medids 3 4355 708 sz
Total do programa 90200 683 o6 308 792 BT 20000 1295504 27| 207 rea |
Total do huncionamento. 90200 683 o6 308 702 EOT 20000 1295504 €57 99| 207708




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 8- INVESTIMENTO
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 02- DO PORTO A0 PUBLICA
LASS. FONTES DE FINANCIAMENTO AL
EconomicA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITAS FUNDO OUTRAS
GERAIS PROPRIAS FEDER COESAO FSE SPA
o CIENCIA € ENSING SUPERIOR
018 A
" TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL
100301 €sTADO
10030120 €5TADO
10.03.01.20.84 UNIVERSIDADE DO PORTO, FUNDAGAO PUBLICA: 1250 000 1250 000
1000 RESTO DO MUNDO:
100001 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 822207 8222073
Total do capitulo 1250000 s222973 var29my
Total da medica 1250000 s222973 9472973
Total do programa 1250000/ 8222973 9472973
Total dos Investimentos do plano 1250000 8222973 9472973
“Total do organismo 100 549 683 66 388 702| 36 039 856 20 000| RE_LID 6947 909 ﬂ"”lq




ANEXO 5 - ORCAMENTO PRIVATIVO DA U.PORTO - DESPESA

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA

1-MEC - -SFA
Capitulo: 90 - PUBLICAS RECL
Divisdo: 02- DO PORTO AO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
UN DESPESA
RECEITAS =l FEDER FuNoo FSE FEOGA SPA ourras | J
013 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
o016 EDUCAGAD - INVESTIGAGAO
o DESPESAS COM O PESSOAL
o0 'REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
2012 [o1.01.08 PESSOAL CONTRATADO A TERMO. 20 000f 217808 269080 98901
o101.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 10850) 10850
01.01.94 'SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL €354 6354
0103 SEGURANCA SOCIAL
01.0308 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.0305A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
0103054080 | SEGURANCA SOCIAL 58 565| 56 569/
Total 6o agrupamento. 20 000| 217 808 374 068 | 12674
w@ 'AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
o2 AQUISICAD DE SERVICOS
020212 SEGUROS
02021280 OUTRAS 2% 784 e
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 247889 o1 88 803 477
020215 FORMACAD
02021580 OUTRAS 123081/ 123 061
020216 SEMNARIOS, EXPOSICOES E SIMLARES 123081 123061
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
2022060 ouTROS 743382 2488 298] 3z em
020225 OUTROS SERVICOS. 7134714 3108 219) 358 6221 10 50 560
Total do agrupamento T8 109 6088 529/ 1154 994 15121 624
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
ot0r INSTITUIGOES §/ FINS LUCRATIVOS
10701 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATVOS 1826 184 1824 184
0408 FAMILIAS
04.0802 OUTRAS
04080280 OUTRAS 4000 000 8127 3504 719 7572 846
Total do agrupamento 400000 @] 5320903 9397039
or AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
oo INVESTIMENTOS
o010 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07010780 FUNDOS
0701078080 | OUTROS 2001 #9q 545950 2547 840
07.01.00 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.00.80 FUNDOS
070100808 | OuTROS 218912
o701.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.1080 FUNDOS
07.01.10.80.80 OUTROS 11819 974 375 00| 12 195074
Total do agrupamento 15938 782 921 050| 16859 832
Total da medicta. 27916883 20 000| 7298 5%4) coss 41991 160
ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA

1-MEC -SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 02 DO PORTO - PUBLICA
CLAss. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
(EM EUROS)
RECEITAS RECEITAS FEDER FUNDO FSE FEOGA SPA OUTRAS
o CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
o EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR

o DESPESAS COM O PESSOAL
o101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

2014 (010102 ORGAOS SOCIAIS 533928 sx 98
010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA 222370 @223m|
010104 PESSOAL DOS GUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO somes? 5080657
010108 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 34533063 45308
010108 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 174955 1740551,
010107 PESSOAL EM REGME DE TAREFA OU AVENCA 343 07] 343107
01.01.08 PESSOAL EM QUALGUER OUTRA SITUACAO 4139 4139
010110 GRATIFICACOES 25444 25 484
010111 REPRESENTACAO 108 132 108 122]
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 2585 900) 2585900
010114 ‘SUBSIOIO DE FERIAS E DE NATAL 1084 399 4154 113843
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01,0204 AJJOAS DE CUSTO 602899
01,0208 ABONO P/ FALHAS 2147
010207 COLABORACAO TECNICA £ ESPECIALIZADA 2191308
01,0210 ‘SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 14
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS. 16011
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 7073
o103 SEGURANCA SOCIAL
01,0301 ENCARGOS COM A SAUDE
01030140 CONTRIBUIGAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE 2250 0| 2250 04|
01,0308 SUBSIOI0 FAMILIAR A CRIANCAS € JOVENS 77484| 488
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILARES 27104 27102
010305 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01030540 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010305A0A0 | CAIXAGERAL DE APOSENTACOES 10850 991 10850 991
01.03.08.4080 SEGURANCA SOCIAL 239361 2390 361
01,0308 OUTRAS PENSOES 0000 50000)

Total do agrupamento 96645673 10273 889 106 919 562

02 AQUISICAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
0201 AQUISICAO DE BENS
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 21854 218547
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 814262 s12%
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 115 167 115167
020121 OUTROS BENS 563795 563 798|
0202 AQUISICAO DE SERVICOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 3siomed asom
020202 LIMPEZA € HGIENE 2,006 09 2006 001
02020 CONSERVACAO OE BENS 2008 474
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 53 082
020200 COMUNICACOES.
02020080 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 70 00 70 000)




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA

1-MEC - -SFA
Capitulo: 90 PUBLICAS RECL
Diviséo: 02- DO PORTO - A0 PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA DESPESA
RECEITAS (EM EUROS)
RECEITAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
o ‘CENCIA E ENSING SUPERIOR
o8 A
02.0209.C0 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 420 000 420 000 |
02020900 COMUNICACOES MOVEIS 108 009 105000
02020970 OUTROS SERVICOS DE COMUNCACOES 105 009 10500
020212 'SEGUROS
02021280 ouTRAS 2608 26067
020213 DESLOCACOES € ESTADAS 500 000/ 500 000
020215 FORMACAO
02021580 OUTRAS 250 000 250 000
020217 PUBLICIDADE 367 754 367 755
020218 VIGRANCIA E SEGURANGA 1640 683 1609 682
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02022000 OUTROS 4344124 4344129
020225 OUTROS SERVICOS <em07 4699071
Total do agrupamento. 272808 nImnY
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0407 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
040701 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 1196 294 1196 239
Total do sgrupsmento. 119 239 1196239
06 'OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
050203 OUTRAS
06,0203 A0 OUTRAS 420 822
Total do sgrupemento. 420822
o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
o701 INVESTRENTOS.
070103 EDIFICI0S.
07.01.0380 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0701038080 | CONSERVACAD OUREPARACAO 298720 2087201
0701038000 | ConsTRUCAD 1881 121 1881131
o707 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.0780
0701078080 | ouTROS 3000 000 3000000
070108 EQUIPAMENTO ADMINISTRATVO
07.01.0380 FUNDOS.
07.01.08.80.80 OUTROS 3894 832 3894 832
070110 EQUIPAMENTO BASICO
07011080
07.01.108080 OUTROS 15046 704 15046 704
Total do agrupamento. 26789 868 26789 ses
Total da meckda 6645673 1400 713 158 088 286
o019 EDUCAGAO - SERVICOS AUXILARES DE ENSINO
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA OP-01
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
1-MEC - -SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 02- DO PORTO UBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
(EM EUROS)
RECEITAS RECEITAS — FUNDO FsE FEOGA SPA OUTRAS
o1 GENGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAD - SERVIGOS AUXILARES DE ENSINO
00 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
2015 (010103 PESSOAL 14 ers) 1430673
01.01.0¢ PESSOAL TRABALHO 895 295 895 205
010108 PESSOAL ALEM DOS 10m 0m
orotor PESSOAL EM REGIME OE TAREFA OU AVENCA e a6
10141 REPRESENTACAO 15281 15281
010113 'SUBSIDIO DE REFEICAO 2 22219
orot.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2z 31227]
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010202 2043 2043
01.0208 ABONO P/ FALHAS 1008) 1038]
010214 ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1087 1037
0103 SEGURANCA
010301 ENCARGOS COM A SAUDE
01030140 PATRONAL 1527 1527]
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS. 17 455 17 455
01,0304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 3389 3389
01,0308 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01030540 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCUAL
010305ADAD | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 25072 25072
0103054080 | SEGURANCA SOCIAL 88645 188645
‘Total do agrupamento. 3088842 3088 842
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
0201 AQUISICAD DE BENS
020102 COMBUSTIVESS E LUBRIFICANTES 7318 7318
020106 UMPEZA E HIGIENE %0 140 %0140
020105 ALUMENTACAC-REFEICOES CONFECCIONADAS 1058 700 1088 700]
020108 TACAO GENEROS P/ CONFECCIONAR o6 6t 796 085
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 6700, 6700
01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA. 395 386 |
0202 AQUISICA DE SERVICOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 27 588 73520 951 485
020203 CONSERVACAO DE BENS 174 298] 174295
020200 COMUNICACOES
02020080 COMUNICACOES F IXAS DE DADOS. 3 000| 3000
02020900 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 39 000 39 000
02020900 COMUNICACOES MOVEIS 000 4000
02020970 OUTROS SERVICOS DE COMUNIACOES 3000 3000)
020217 PUBLICIDADE 4642 4642
020218 VIGRANCIA E SEGURANGA 388 857| 388 857
020220 OUTROS TRABALMOS ESPECIALIZADOS
02022000 ouTROS 738509 38909
020225 OUTROS SERVICOS 106 239 106238




ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

MAPA OP-01

Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
1-MEC - -SFA
Capitulo: 90 PUBLICAS RECL
Divisdo: 02 DO PORTO - Ao PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
oo DESPESA o
RECEITAS RECEITAS FUNDO OUTRAS )
GERAIS FEDER COESAO FSE SPA
o CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
09 EDUCAGAO - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO
Total do agrupamento. 277 58 | 4355 7es 463 33y
Total da medida 3366 407 4385 7e8 T2
Total do programa 100 012 080 65 765 481 276883 20 000 7208 504 6858 763 207 768 72|
Total do funcionamento. 100 012 080 65765 481 O 20 000| 7 295 514 6 858 763 207 768 721
ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2012 MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 8 - INVESTIMENTO
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 02- DO PORTO - PUBLICA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
oA DESPESA
L oA FEDER FuNoo FSE SPA outras | d
013 CHENCIA E ENSINO SUPERIOR
0. EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPTTAL
o701 INVESTMENTOS
070109 €oFcs
07.010380 FUNDOS
201 (0701038000 | CONSTRUCAO 1250000 smery 70229
o701.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.90.80 « SERVICOS £
0701108080 | OUTROS 245000 2450000
Total do agrupamento. 1250000 8222073 S4ar2073
Total da medide 1250000 8222973 s4n297y
Total do programa. 1250000 8222973 412973
‘Total dos investimentos do plano. 1250000 s222073 42973
Total do organismo. 101262080 5 765 481 360858 20000 729554 sasa 76| 217 241 004




ANEXO 6 - MAPA DE PESSOAL - 2010 A 2012

Grupo de pessoal

Orgaos de Gestao e
de Governo

Relacao juridica

Carreira

Total Orgaos de
Gestao e de Governo

Nao docentes/
Nao investigadores

416.10 377.00

58.00 55.00

404.70 360.00

6.00 5.00

SR 371.00

77.40 76.00

27.00 22.00

9.10 1.10

1.00 1.00

18.00 11.00

10.00 7.00

1.00 1.00

2.00 7.00

8.00 16.00

2.00 2.00

3.00 4.00

129.65 181.27

6.60 2.00

2.00 2.00

110.00 144.00

21.00 29.00

63.38 41.23

7.00 4.00

Total Ndo docentes/
Nao investigadores

Em ETls

Cat . Ano Estimativa | Orcamento
ategoria 2010 2011 2012

373.00

56.00

355.00

5.00

367.00

76.00

21.00

1.10
1.00
11.00
7.00
1.00
7.00
16.00
2.00

4.00

181.27
2.00

142.00

33.00

45.03
4.00

1,776.50 | 1,719.60 1,710.40




201.00 203.00 210.00

405.00 405.13 409.13

717.00 708.00 721.00
110.00 99.00 82.00

—
o
o
I
I

94.70 90.08 84.68

145.78 149.40 139.39

12.00 12.00 12.00
6.80 6.30 5.10

6.00 6.00 6.00
30.00 27.00 27.00
9.00 9.00 9.00
outres o a0 -
2.00 2.00 2.00
1.00 4.00 5.00
56.35 74.51 76.81
3.48 4.88 4.88
86.19 76.29 62.86
5.00 5.20 5.20
10.00 3.00 7.20

5.00 4.00 4.00

338.00 391.30 397.30

_-_- fioe DocenteS/ 2’28930 2'32450 2’31496
Investigadores

a Na vigéncia do regime transitorio.
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