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O ovo de colombo
nas praticas de
orientacao

E objectivo do presente trabalho reflectic sobre a
pratica de uma interveng3o-redescaoberta, pressupondo-
se algo que, na narrativa do individuo & evidente: o
contexto profissional nan se encontra desligade do
familiar, dos grupos de pertenca, inerentes ou criados, dos
macrossistemas politicos e econdmicos. Dagui resulia
uma concepgdo de intervengdo e desenvolvimento
vocacional como um  processa  complexo e
multidimensional, alicercado num conjunto de decisdes e
escolhas ao longo da vida, capaz de empoderar, promover
a reflexdo critica e a capacidade para a acgdo tendo em
vista o0s desafios que a contemporaneidade ¢oloca aos
individuos, O profissional de orientac3o, perante tais
circunstancias, deve também ser capaz de se reinventar,
apresentado-se como  alguém que € orientacao-
reflexivo a priori, in loco e a posteriori, filostfica e
psicologicamente critico, com fungao de charneira no
decifrar do simbolisma interno e externo. Mas,importa
sublinha-lo, este profissional nao @ imune as varidveis
gue interferem em gualguer outro individuo. Abstrai-se
para conceptualizar, mas deve permanecer em ligagdo
com -a realidade inerente a sua pratica profissional,
num processo de permanente (re)criagdo — ou, como
inicialmente se referiu, de intervengdo-redescaberta.

Intraducao

A procura vagueante de um certo amparo, naguelas
gue vinham a ser as divergéncias com a pratica de
orientagdo, conduziu este trabalho reflexivo. A teoria é
significada tendo por base leituras pessoais e/ou sociais
e 3 pratica decorre da capacidade de cada profissional
transformar as conceptualizagies em exercicio pratico,
paralelo ao processo de producao daguele sujeito e/ou
grupo. Este documento denominado “0 ovo de Colombo
nas praticas de arientag30” é uma ideia-metdfora, que
emergiu na e da participagdo na formagao “Orientacdo
Vocacional: A exigéncia de novas praticas”. Pode
considerar-se resultante da necessidade de ramper €com
a perspectiva tradicional de orientacaa vocacional e com
as ideias que [he estdo subjacentes (a da descoberts,
a da decisao tnica e a da transmissao de informagdo),
para a transformar numa redescoberta (ou, melhor, num
processo em permanente (rejconstrucdc), num conjunto
de decisies e escalhas gue ocorrem ao longo da vida,
meta-informativa, capaz de empoderar, promover a
reflexao e a capacidade para 3 acgao.

Conta-se que num banquete comemorative da
descoberta da América por Colombo, um cortesao
perguntou-lhe: Se 3 América ndo tivesse sido descoberta

0S NOVOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAD E FORMACAD PARA 0 TRABALHO
Desafios e exigéncias da Aprendizagem ao Longo da Vida

141



142

por si, acha que algum outro hgmem seria capaz de fazé-io? Colombo levantou-se, optando por
responder a partir de uma evidéncia: pegous num ovo de galinha fresco e convidou todos os presentes
a coloca-lo de forma a que se mantivesse em pé, sobre uma das suas extremidades. O tempa passava e
ninguém descobria como o fazer, apesar das indmeras tentativas. Finalmente, Colombo pegau no ovo,
bateu-o levemente contra a mesa, quebrando um pouco da casca de uma das pontas e, devido a este
achatamento, o ovo manteve-se na posicdo vertical. O cortesdo exclamou: Assint qualquer um pode fazé-
lol. Colomba respondeu-lhe: gualguer um pode fazé-ip! Eu mostrel o caminha ao nove mundo, qualquer
um podera sequi-lo, mas alguém antes teve g ideia e depois algusém teve que se decidir a colocd-a em
pratical.

Dito de outro modo, se por um lade h3 solugdes as quais parece ser muito dificil chegar, depois,
guando, enfim, alguém as descortina, acabam por parecer, um pauco paradoxalmente, bastante ghvias e
simples. Contudo, mesmo apds observarem Calombo a partir o ove, os convidados teriam que encontrar
uma forma de partir a extremidade do ove gue [hes coube, de acordo guer com as suas caracteristicas
pessoais (bioldgicas, psicoldgicas) quer de acordo comas can"actenstlcas do avo (e.g., formato, tamanha,
textura).

Da mesma forma, neste documento, perspectivam-se algumas das "novas pratlcas em orientagao
vocacional, assuminda-se um risca de se falar de um “novo” que se constata ilusdrio devido 3 existéncia
fugaz do agora, sliada a producdo constante do mundo do canhecimento. Este pseudo-novo sacia
momentaneamente a busca de compreensio quotidiana, sedimentada numa prdtica profissional onde
se edificam algumas guestdes: como potencializar a direccionalidade/intencionalidade assumida nos
processos de orientacdo? Que alternativas aas instrumentos utilizados na Idgica da aprendizagem
académica e considerados essenciais na orientacao vocacional ¥ Havera necessidade de temas hasilares
ao desenho do processo de orientagao vocacional? Se sim, quais? Se nao, a auséncia de linhas pode ser
s0 por si o elementa basilar do processo? Oe que modo o processo de orientagao interfere na construcio
de significado por parte dos sujeitos psicoldgicos?

Oacesso ateorias como asde Guichard (1987, 2005, 2007), Young e Valach {2000, 2002, 2008), simboliza
a ideia de coma celocar o ovo em pé, segundo a |dgica avancada anteriormente de que qualquer um
pode chegar I ou percorrer o caminho, depois de outros (0s autores mencionados) o terem desbravado.
Depreende-se, portanto que, em grande medida, cabe ao profissional definir, em concreto, 0 modo comao
vai operacionalizar as ideias por eles avancadas, como 3s ird tornar exequiveis, tendo em conta a multi-
direccionalidade das caracteristicas da populacdo-alvo (consulta psicoltgica vocacional, individual,
grupal ou comunitaria), as suas (do profissional), bem como as especificidades dos contextos em que
ambos se movem. Por conseguinte, e sempre com base na experiéncia profissional acumulada até ao
momenta, segue-se uma reflexao sobre o modo como teorias como as antes mencionadas podem auxiliar
na resolucao de questdes emergentes au ser pntencializadnras de outras perspectivas, ao mesmo tempo
que se revelam ainda incampletas {chegar-se-3 a completude ou semente com uma reincidéncia na
renovagao das praticas?)

As micro e macro-estruturas e o “Hamem Novo*

A semelhanga das percursos de'vida pautados pela dindmica e interaccdo que lhes estdo assaciados,
também as servicos tém gue se ¢onstituir sistemas abertos, como reflectores-analistas das meta-
narrativas e das construgdes pessoais do individuo. O medo como os individuos se relacionam,
numa perspectiva psicoldgica, com a aprendizagem e o trabalho nunca se encontra desligado dos
macrassisternas (politicos, econémicos, sociais, culturais, histéricos...) gue os envolvem e interseccionam.
Indelevelmente, dai decorrem muitas das questdes a ser postas na mesa, em debate palitico e puiblico.
530 temas gue, no essencial, vao ao encontro do guotidiano dos cidadaos: o sistema de educacdo/
formagdo, o trabalhe, 3 carreira, o desemprego, a precariedade do emprego, a empregabitidade e os
factores que a potenciam, a primazia da economia e da tecnologia, o definhar da politica (no seu sentido
mals tradicional, entenda-se), a ideia de gue, afinal, 3o contrario do que se pensava, o trabalho ndo
se encontra ao alcance de t0dos, o gue vem subverter o gue era dado como certo (o pleno emprego).
Entre varios outros temas, estes sao alguns dos topicos que reflectem o individualismo pas-moderna na
exigéncia de novas praticas no dominio da orientagao (mas nao s6) (Coimbra, 2005).

A nossa experiéncia profissional, em consondncia cam alguma da literatura sobre a tema [e.g., Aynsley
& Crossouard, 2010; Bynner & Parsons, 2001; Franzén & Kassman, 2005; Pais, 2001) identifica um défice
sacial de apoio aos jovens que jé ndo se encontram na escola, jovens que referem sentir-se perdidos e
sem suporte psicoldgico. Jovens gue deixaram a escola ou que finalizaram o percurse formativo, aa nivel
do 32 ciclo, do secundério ou da licenciatura, ou jovens ausentes do sisterna, porgue n3o se encontram
abrangidos pelos cantextos de educacdo, formagdo ou de emprego. A prépria instabilidade ao nivel das
representactes do trabalho é reflexo de percursos laborais marcados por turbuléncia, flexibilidade,
impermanéncia. Fala-se de trajectdrias alongadas, fracturadas, adiadas, frustradas (cf. Parada, 2007).
Alids, uma particularidade de muitos jovens contemporaneos ¢ viverem um tempo de instabilidade e
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incertezas, de tensao entre o presente & ¢ futuro, de lacos persistentes de dependéncia e de anseios
insistentes de independéncia (Pais et al., 2005). Se o trabalho & n3o s6 0 modo de auferir rendimentas,
mas também uma relacao social essencial, que portanto influi nos restantes dominios da sua vida, que
impactos psicoldgicos advem de uma tal conjuntura para os individuos? Inevitavelmente, esta conjuntura
condiciona a canstrucdo das representacdes do trabalho (Méda, 1999, Parada, 2007).

A necessidade da orientagdo... Mas que praticas?

Torna-se invidvel realizar uma intervencan uni-dimensional, quando o sujeito psicoldgica humano
nao consegue obviamente despersonalizar-se e ser uma passoa totalmente diferente de si proprio, nos
seus diferentes contextos (Beijan & Solomone, 1995). Ha aspectos da estrutura psicnlc’lgica do seif, que
s30 transversais aos multlplos ambientes em gue cada um de nds se movimenta, isto &, 3 sua existéncia
g, consequentermente, @ sua capacidade de mudanca (Guidano, 1991). E nesta transversalidade que
se desenham as histdrias de vida, as carreiras, quande vistas nesta perspectiva de (re)construcdn de
uma sequéncia de accdes, intencionalmente direccionadas e imbuidas de sentido, de coeréncia (ou
seja. de significacdo psicossocial), articuladas em maltiplos e interactivos projectos de vida (e.g., Young
& valach, 2000). Daqui, facilmente se depreende 3 ligacdo entre acgdo, projecto e carreira enunciada
pela perspectiva avancada par estes dois autores. Pode entender-se por ac¢do um conjunta de
comportamentos especificos desenvolvidos com um objectivo comum numa determinada situacan.
Quando varias acgdes acontecem com objectivas comuns ao longo de um determinado periodo de
tempo, podem considerar-se projectos. Quando se evidenciam projectos com significado construido ag
longo do tempo, pode falar-se de carreira (Young, Marshall & Vatach, 2007).

As narrativas sao por vezes soltas, desencadeadas, descoordenadas, evidenciando uma auséncia
de direccdo, de "inconsciBncia” quanto as competéncias que possuem e um alheamento guanto as
conexfies percurso profissional-histéria desenvolvimental. E peremptério na construcdo de um projecto
pessoal encontrar respostas para as 3 perguntas basilares da existéncia: De onde venha? (investimantos
realizados), QGuem sou? (auto-conhecimento - definigdo de identidacle), Para onde vou? (construcdo de
projectns). Para conhecer os investimentos do sujeito pscioldgico & necessdria aceder as escolhas que
ele teve gue fazer ao longo da sua vida. De quem foram estas escolhas? Dele, doutros, dele porinfluéncia
de qué ou de quem? Como @ que o individuo significou estes momentos? Que influéncia tiveram para
0 seu presente? E para o futuro? Quais os seus modelos orientadores? Em que medida estas escolhas
influenci(ar}am a sua vida? Em gue medida é que o contexto interfere/iu na sua vida? Que recursos tem
esta pessoa? E a comunidade o que lhe oferece? Qual o espago que o trabalho/escola tem na sua vida?
Em que medida sao conciliados os diferentes papgis na sua vida? - se se quiser, retomando a histdria
inicial, tais narrativas acabam por ser uma espécie de "ovo" que o profissional, a semelhanca do desafin
lancado por Colombo, deve pracurar equilibrar em cima da mesa. Para isso, confarme se referiu, ha que
se socorrer de uma multiplicidade de estratégias...

Que estratégias? Poder-se-3o perguntar. O profissional & responsdvel por: consciencializar os
clientes das competéncias que possuem, sendo que, para lhes permitir o acesso, & necessdrio propiciar
o desblogueio emocional; pramover a diferenciacao e a reflexdo (o valho mundo e o novo mundo); criar
condigbes para a reflexao sobre as formas identitdrias subjectivas (Guichard, 2005, 2007), reforcar os
mecanismos de coping, conferir ao individuo o protagonismo da acgdo atraveés da intencionalidade
(exploragdo de expectativas, oportunidades, investimentos, planos), isto &, orientar a construcdo de
peguenos projectos de vida, que possam dar sentido a sua existéncia. Dito de outra farma, facilitar a
emergéncia da viso critica quanto as opgdes existentes, promovendao a exploracao de novos caminhos
com vista a integracgo e ao desenvolvimento de um sentido de agéncia de agéncia pessoal - ou seja,
praporcionar uma exploragao reconstrutiva dos seus investimentos (Campos & Coimbra, 1991; Coimbra,
Campos & Imaginario, 1994).

Os instrumentaos utilizados emergem desta analise macro e micro estrutural e, impassivelmente,
5d0 construidos numa ldgica de dindmica inter-dimensional. Pode sé-lo 0 simples usa de uma noticia
actual aleatoriamente seleccionada, com vista a promogdo da reflexdo e da diferenciacao; a criacdo de
jogos exploratdrios adaptados a cada sujeito e cada situvacdo em particular, por vezes a partir de jogos
jd existentes e que circulam no mercado; o desenhar uma arvore de influéncias que permitird explorar
as influéncias macro e micro, externas e internas; o construir efectivamente, facilitando a integrac3o do
processa, recorrendo ao uso de materiais como gesso, esfevorite, entre outros.

Mas gue profissional de orientagao...?

Um profissional n3o € imune as varidveis macro e micra estruturais anteriormente mencionadas -
dito de outro modo e recorrendo, novamente, 3 metafora gue dd o mote ao presente trabalho, também
os profissionais de orientagdo contemparaneos se confrantam €am um “nova munda”, indspito e
desconhecido. que outros (entre os guais académicos como os antes enunciados) comecaram ja
a desbravar, mas que, apesar de tudo, ainda se lhes afigura coma um territério algo ameacador e
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imprevisivel, porgue para além das horizontes que Ihes sao familiares. ‘

Mais, com frequéncia, a produtividade exigida pade ser inimiga da qualidade a que aspira. Também
o trabalha constantemente reivindicado no agir pratico impossibilita, por vezes, momentos essenciaig
de reflexac. Mais ainda, para uma grande maioria de profissicnais, esses momentos de reflexdo sg
s3o permitidos, pelas respectivas entidades empregadoras, para além dos periodos pré-estabelecidag
e formalmente acordados para a execucdo do trabalho, o que, portanto, par norma, os leva 3 abdicar
de outros momentos e contextos {e.g., familia, lazer) em prol do trabalho. £, pois, este profissional que
paradoxalmente deve representar para o cliente um porto de abrigo, na medida em se consolida comg
fonte de eonfianca pois, caso nao o faga, o seu trabalho caird provavelmente em descrédito.

E se mesmo Com a clareza desta consciencializacdo, o pesa do sdcio-cultural o supera... qual a
credibilidade deste profissional? Marre em simesmo? Ou recorre a um certo solipsismo? Este profissional
ndo imunizado das variaveis saciais, o qual foi seriamente instruido ao fongo da sua formacdo da
necessidade ética e da estratégia interventiva de constituir-se um porto de abrigo para o cliente..,
Onde se abriga este profissional? Nos seus praprios recurabs psicolégicos? Podem os profissionais ser
encaradaos como fontes de energia renovdveis, onde esfd renovacao acontece com 0 desenvalvimenty
das estruturas psicologicas e de competéncias? Neste emaranhado de indefinicdo longitudinal e
latitudinal talvez o profissional ndo saiba bem até onde pode ir, quais as suas referéncias ou coordenadas
(Collin, 2000), 30 mesmo tempo, que se sente como a mulher eldstico da banda desenhada Marvel.

E no concreto, na pritica quotidiana, que se encontram estas complexidades funcionais (ou, talvez
masmo, disfuncionalidades). Logo, deixam de fazer sentido os paradigmas rectilineos e hierarguicas,
para compreender a arientacdo e a evolucdo das carreiras {até a existéncia ou o desenvalvimento
humanos) onde os acontecimentos se sucedem de um modo sequencial e linear, numa l6gica de
passagem pela vida, mais ou mengs organizada e previsivel. Surgem, com cada vez mais farca,
visfies alicercadas em paradigmas ciclicos, onde tudo acontece de modo espiralado, recarrente. Ac
mesmo tempo, 0s acontecimentos de vida, ndo mais estados-fim desenvolvimentals, pelo menos nao
forcosamente (pense-se, par exemplo, no que sucede no dominio do (des)emprega e o vai-vem mais ou
menos constante entre estados e estatutos que muitos individuos hoje em dia experienciam), sucedem-
se simulando, na sua (des)cantinuidade, o balancear de um ié-i, como se cada um de nds vivesse numa
logica de viagem, de navegagao mais ou menos 4 vista (Evans & Furlong, 1997/2001). E 13 voltamos nds
ao inicio: como colocar o ova em pé e como conseguir que, ainda que momentaneamente, se equilibre?
Por outras palavras, quais os navegadores ou descobridores (autores) que j& se aventuraram por tais
caminhos e gue respostas, mesmo que incertas e tempaordrias, nos foram disponibilizando? Como as (re)
adaptar as circunstancias especificas das populacdes e contextos de uma dada intervencao...?

Sintese

No fundo, tal como se acaba de sugerir, s autores a partir dos quais se desenvolve esta reflex3o
surgem como um Colombo que ensina a ler o que com um alkar migpe, viciado e acritico 8 comummente
inglegivel. A superacao do existente e do aceite, a semelhanga de Colombo ou de Brunelleschi parece, a
posteriori, 6bvia e ldgica, pargue nos € oferecida ja uma chave, um mapa, uma luz, um tridente. Contudo,
cada ovo, cada porta, cada estrada, cada noite, cada oceana é idiossincratico/a e contextual, logg, em
cada situacdo hd indmeros imponderdveis gque devem ser acautelados, complexificando a tarefa por
relagao a aparente solucdo “universal” de bater com o ovo na mesa para gue ele assente e fique em pé.
Consequentemente o local determinado quer para bater com o ovo, quer a parte do praprio ovo que vai
ser guebrada ou até mesmao a forma come se quebra o ovo sgo também essenciais para a cura desta
semiologia molecular-psicoldgica proparcionada pelo emergir das soluciies “novas”. Ponderavelmente
05 autores revelam-se também conscientes deste pseudo-universalismo pragmatico das meta-teorias!

Assim sendo, pode dizer-se gue sao diversas as propostas no sentido de verticalmente equilibrar
o ovo e face 3 estas miiltiplas perspectivas cabe ao profissional apropriar-se delas e construir a sua
microintervengdo, pois a dificuldade maior reside na criacdo das meta-narrativas (Young, Marshall
& Valach, 2007). Ndo abstante, o profissional analista das macro-varidveis, & ag mesmo tempo um
arquitecto paisagista da intervencao e um criador de teorias, gue decorrem simultaneamente do facto
de também ele paralelamente ter que gerir as macrg-variaveis gue interferem no quotidiano de todos
o0s cidadaos, e portanto da sua propria existéncia. Este profissional, ao reconhecer o ineltivel ciclo em
que se encontra imersp, deve usar da sua criatividade na reconstrugdo dos instrumentas, ndo padendo
contudo descurar-se a importancia de uma formagdo sdlida, potencializadora de uma visdo critica,
holistica, eclética e ajustada as dinamicas psicossociais, representadas como inerentes 3 existéncia
do sujeito psicaldgico humano, que por sua vez se enquadra nas dimensdes tempo, espaco, pessoal
(privativa, da intimidade) e do prdprio mundo (ou seja, de cariz mais pablico). Torna-se portanto
imperativo que o profissional construa a definicdo dos seus limites, experienciando, para gue possa usar,
os condicionalismos em pral de uma intervengdo psicoldgica eficaz e, 4 semelhanca de Colombo, face as
adversidades que inevitavelmente povoam o seu caminho, construa solugdes e n3o se deixe ahater pelos
abstaculos.
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