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Resumo 

A presente investiga9ao teve como objetivo aferir o desenvolvimento da identidade pessoal bem como de 

competencias transversais em contexto militar. Para isso, procurou-se verificar que diferen<;as surgiram, em 
termos do perfil identitario e de competencias dos militares a partir de um tra9ado metodo/6gico longitudinal, 

intervalado a seis meses. Procurou-se, igualmente, perceber quais os aspetos apresentados pelos 
participantes como os mais significativamente positivos e negativos da experiencia. Os resu/tados obtidos 

mostram uma diminui9ao significativa da perce9ao negativa de si e do mundo bem como uma acentuaf.io 

da percef.io positiva de si e do mundo do primeiro para o segundo momenta de avalia9ao e, tambem, um 

aumento significativo das competencias pessoais percebidas pelo militar. Por ultimo, o desenvoMmento 

profissional e a vivencia social constituf ram os aspetos indicados como mais positivos, ao passo que aspetos 

re/acionados com a condi9ao militar, mais concretamente, o facto de estarem deslocados da sua area de 
residencia, se apresentou como o aspeto negativo mais frequentemente assinalado. 

Palavras-chave: Desenvolvimento pessoal; Competencias transversais; Servi90 militar. 

Abstract 

This research aimed to assess the development of personal identity as well as of the soft skills in the military 

context; For this, we sought to verify what differences emerged in terms of the identity and skills profile of the 

'· milita,ry from a longitudinal research plan, with-a lapse of six months between the two evaluation moments. We 

· tried also to unders.iand which aspects participants pointed out as the most significant positive and negative

experience. Results show a significant decrease in negative perception of themselves and of the world as well
as an accentuation of the positive perception of themselves and of the world from the first to the second time of

assessment. There is aiso a significant increaseln perceived personal skills by the military. Finally, professional

development and social life were the most positive aspects indicated, whe;eas aspects related to the military
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condition, more specifically, the fact that they are displaced from their area of residence, has appeared as the
most frequently reported negative aspect. 

Keywords: Personal development; Soft skills; Military service. 

INTRODUCAO 

Tendo em conta a abolic;ao do servic;o militar obrigat6rio (SMO) no ano de 2004 
e ao mesmo tempo que o · Exercito Portugues e dos poucos a nfvel mundial, e talvez o 
(mico a nivel Europeu, que nao permite a profissionalizac;ao da classe de prac;as, (Classe 
base) podendo apenas permanecer entre "fileiras" atualmente pelo periodo maximo de 
sete anos, o seu efetivo e apenas "ali�entado" pelos jovens, homens e mulheres en�e os
18 e os 24 anos de idade, que se volyntariam inicialmente para o curso de formac;ao de 
prac;as (CFP) e, caso seja ultrapassado corn sucesso, para o exercicio de func;oes numa 
unidade militar. Assim sendo, procurou-se obter-se um "retrato", o mais fiel possivel, do 
impacto que as praticas desta instituic;ao tern no desenvolvimento da identidade e das 
competencias transversais destes voluntaries, nos seis meses iniciais do servic;o militar 
em regime de voluntariado/contrato, (RV/RC) numa tentativa de explorar o velho "mito" 
de que no servic;o militar se "fazem" Homens. Sendo o contexto militar, um contexto 
muito particular e especifico, e expectavel que a presente investigac;ao contribua para 
uma melhor caracterizac;ao desta populac;ao ainda muito pouco estudada, tanto em 
termos das mudanc;as que ocorrem ao nivel da percec;ao de si e do mundo, bem coma do 
conjunto de saberes-ser, saberes-estar e saberes-fazer, passiveis de serem adquiridos e 
desenvolvidos entre fileiras no Exercito Portugues. 

Recorrendo a conceptualizac;ao do desenvolvimento psicossocial em oito estadios 
proposta na decada de 40 por Erik Erikson, sera abordado o estadio da lndustria versus

lnferioridade, (quarto estadio) na medida em que marca o inicio de uma percec;ao mais 
positiva ou negativa do sujeito competente e os quinto e sexto estadios respetivamente, 
ldentidade versus Confusao da ldentidade e lntimidade versus lsolamento, ja que, tendo 
como referencia as idades habituais nos processos de recrutamento e selec;ao no curso . 
de formac;ao de prac;as do Exercito Portugues, (no intervalo entre os 18 e os 24 anos) 
se pressup6s que seriam as tarefas desenvolvimentais mais ativas nos individuos que 
compuseram a amostra. Relativamente as competencias transversais, serao abordados 
t6picos corn vista a sua definic;ao e diferenciac;ao (por comparac;ao as competencias di� · 

tas especificas), procurando-se explorar alguns contributos te6ricos que possibilitam uma 
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