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Resumo:
Uma parte significativa das Escolas Portuguesas, aquelas que estdo abrangidas pela designagdo Territorio
Educativo de Intervengdo Prioritaria (TEIP), inclui nas ac¢des que propuseram nos seus projectos as
assessorias.
Pelo menos no conjunto das assessorias propostas pelas Escolas TEIP, e muito genericamente, ¢ possivel dizer
que as assessorias foram organizadas segundo trés principios pedagdgicos estruturantes: o primado do trabalho
a desenvolver pelo aluno, o principio da aprendizagem assistida por outros, a que se associa a dimensdo do
trabalho colaborativo entre professores, ¢ o principio da adequagdo do que se aprende ao sentido do curriculo
proposto (o que se traduz, frequentemente por sucesso das aprendizagens). Para além destes principios
estruturantes ha ainda subjacente a ideia de uma maior diversidade de estratégias de aprendizagem que podem
ser adoptadas casuisticamente e a possibilidade de uma maior distensdo dos tempos de aprendizagem que se
podem adequar aos ritmos de cada um.
Esta leitura focada na dimensio da gestdo do curriculo e direccionada para a aprendizagem dos alunos nio
escamoteia a possibilidade de outros focos como o sdo a gestdo pedagdgica e o trabalho colaborativo como
esteio do desenvolvimento profissional dos professores.
O objectivo deste texto ¢ o de inventariar o sentido e o conteudo do que as escolas promovem com o rétulo de

assessoria. Os dados mobilizados provém de duas Escolas TEIP e incluem dados relativos a aulas observadas.

Palavras Chave : Assessorias; diferencia¢do pedagdgica; trabalho colaborativo; desenvolvimento curricular.

Introducao

As Escolas Portuguesas abrangidas pela designagdo Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP),
sdo Escolas ou Agrupamentos de Escolas seleccionadas pela Administragio Educativa para nelas serem
desenvolvidos projectos capazes de minorar alguns dos problemas com que esses Agrupamentos
cronicamente se debatem e que t€m constituido causa ou indicador de maior insucesso escolar relativo, se
comparado com outras Escolas. Entre esses problemas avultam situagdes de maior afastamento das familias

relativamente a participagdo nas preocupagdes escolares dos seus filhos e, consequentemente, uma maior
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desorientagdo destes acerca da importincia da escolaridade ¢ do trabalho necessério ao desenvolvimento do
papel de aluno. Os casos de abandono, de insucesso ¢ mesmo de alguma violéncia que se vive nas escolas
sd0 a evidéncia desse diagnostico. Os TEIP, que vdo agora na segunda geragdo (ME, 1996 e 2008), seguem
um conjunto de politicas que tém vindo a ser adoptadas noutros paises europeus, desde ha cerca de vinte
anos, com o0 mesmo propdsito de discriminagdo positiva (Demeuse et al, 2008). Com a criag¢do dos TEIP ¢
para além de uma maior consciéncia da situa¢do especial em que essas escolas se encontravam, foi-lhes
mandatado que dessem corpo as medidas necessarias de discriminagdo positiva que pudessem a um tempo,
resolver ou minimizar aqueles problemas ¢ com isso aumentar os niveis de sucesso dos alunos. Também
neste ponto, a op¢do das politicas nacionais foi a de valorizar a sala de aula em concordancia com as
tendéncias identificadas pela OCDE nas formas de promog¢do da equidade na educagio (Field et al, 2007).
Para além disso, os projectos TEIP desta segunda geragdo foram monitorizados de forma mais sistematica
pela Administracdo Educativa, quer na formulagdo e desenho dos projectos, quer no controle das medidas
contratadas. Desse modo, e ao contrario do que havia acontecido na primeira geracdo dos TEIP, os projectos
Educativos deste novo grupo tiveram obrigatoriamente como foco da sua intervengdo o que até ai havia sido
“o jardim secreto do curriculo”, isto ¢, a sala de aula. E nesse contexto que surgem as assessorias porquanto
uma parte significativa dessas Escolas as incluiu nas ac¢des que propuseram nos seus projectos.

Para efeitos de maior clareza sobre o objecto do presente texto, entendemos por assessorias pedagogicas as
formas de assisténcia e coadjuvacido que um professor presta a outro no exercicio de parte ou do todo da sua
carga lectiva a desenvolver com uma turma. Por razdes de operacionaliza¢do do trabalho também nio
consideramos as assessorias que tém como principal motivo a integragdo de alunos com necessidades
especiais na sala de aula. Assessor ¢, assim, o professor que trabalha em conjunto dentro ¢ fora da sala de
aula, com outro professor, que ¢ o titular da turma em que a assessoria ¢ prestada, mesmo que esse trabalho a
desenvolver em presenga se refira apenas a uma parte da carga horaria da disciplina em questdo. O assessor ¢
um professor, com habilitagdo para a docéncia na disciplina ou nivel leccionado, independentemente do seu
vinculo contratual, ¢ desenvolve essa actividade de assessoria de modo sistematico enquanto persistir a
necessidade que determinou a sua cooptagdo para a fungio.

No conjunto das assessorias propostas pelas Escolas TEIP, ¢ muito genericamente, € possivel dizer que estas
foram organizadas segundo trés principios pedagdgicos estruturantes: o primado do trabalho a desenvolver
pelo aluno, o principio da aprendizagem assistida por outros, a que se associa a dimensdo do trabalho
colaborativo entre professores, e o principio da adequacdo do que se aprende ao sentido do curriculo
proposto (o que se traduz, frequentemente por sucesso escolar).

A ideia que se aprende por construgdo do saber proprio e por acgdo do sujeito, sobre e a partir dos materiais
(ou tarefas) relevantes que o coloquem face 4 absoluta necessidade de estruturar os seus esquemas mentais,
de molde a reorganiza-las em funcfio do aprendido, ¢ uma das traves mestras do construtivismo. A mesma

ideia subjaz e explica por que aprender ¢ tarefa inalienavel de cada um, sob pena de nada aprender. Com essa
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ideia chave o construtivismo fez deslocar a tdnica da educagdo do primado do ensinar para a discussdo das
condi¢des sobre como melhor aprender (Strauss, 2000). Dentre essas condigdes esta sem duvida a acgio do
professor, que longe de ser dispensavel, ganha na mudanga novos papéis e responsabilidades como a de
mediador entre o aluno ¢ o conhecimento, a de facilitador das aprendizagens, a de organizador dos contextos
que propiciardo que o aluno aprenda; a de guia e de orientador do percurso, etc.
Entre os novos desafios colocados ao papel do professor aparece como exigéncia o trabalho colaborativo.
Segundo M.C. Roldio (2007) trata-se de um trabalho conjunto, pensado com uma finalidade assumida pelo
plural e para o qual contribuem as especificidades ¢ a interacgdio dindmica que se estabelece entre os
componentes do grupo, por mobiliza¢do dos seus saberes ¢ dos seus processos cognitivos.
A relagdo que a literatura estabelece entre o trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional dos
professores evidencia a oportunidade da experiéncia relacional, que permite potenciar o conhecimento
didactico dos professores e renovar e ampliar o compromisso de cada um com a sua profissdo (Day, 2001;
Veiga Simdo et al, 2007). Para além disso, também o desenvolvimento profissional ndo acontece sem a
reflexdo e a consciéncia sobre o modo prdoprio de se ser professor, tarefa que é mais fidedigna se puder
contar, de algum modo, com o olhar cruzado dos pares (Byrne et al, 2010; Peel, 2005). Nesse sentido, as
assessorias podem constituir ocasides de promover, quer uma melhor consciéncia do trabalho realizado, quer
um estimulo a “sustentacdo da paixdo” (Day, 2001).
O terceiro principio que fundamenta as assessorias é o da procura de uma maior significancia do curriculo
proposto aos alunos. De facto, quando as praticas lectivas se tornam objecto de alguma discussdo prévia e as
propostas de trabalho s3o passiveis de poder ser desconstruidas segundo diferentes pontos de vista,
nomeadamente o dos alunos, ¢ ainda quando ha mais tempo para diferenciar as propostas de acordo com os
contextos especificos dos aprendentes, ¢ possivel expectar melhores aprendizagens (Oliveira, 2009).
Para além destes principios estruturantes ha ainda subjacente a implementago das assessorias a ideia de uma
maior diversidade de estratégias de aprendizagem que podem ser adoptadas casuisticamente ¢ a possibilidade
de uma maior distensdo dos tempos de aprender que se podem adequar aos ritmos de cada um. Estes dois
aspectos decorrem da multiplicagdo por dois, quer do tempo de dedicagdo de professor, quer do esforgo de
planeamento das actividades de aprendizagem.
Identificadas as traves mestras que sustentam a investigagdo importa, agora, enunciar as suas demandas.
Nesse sentido, pensamos que vale a pena estudar (o que sdo também as nossas perguntas de investigagao):

e O sentido e o contetido do que as escolas promovem com o rotulo de assessoria.

e A adequacdo das assessorias organizadas aos principios antes elencados, para identificagdo das

principais tendéncias.
¢ A identificagdo das praticas organizacionais novas que as assessorias vieram obrigar, nomeadamente
dentro dos Departamentos Curriculares.

e Asmudangas nas praticas profissionais dos professores envolvidos nas assessorias.
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Metodologias

A identifica¢do e caracterizagdo do que podem ser os contornos fundamentais das praticas de
assessoria desenvolvidas pelas escolas TEIP constituiu o foco do presente trabalho. Do ponto de vista
metodoldgico, optou-se pela realizagdo de um estudo descritivo e exploratorio centrado na observagdo das
praticas intituladas de assessoria ¢ na discussdo com os promotores principais — os professores envolvidos,
dos aspectos fundamentais daquelas. Por isso, foram feitas observagdes de aulas assessoradas, num total de
5, em dois Agrupamentos TEIP acrescida de uma conversa com os pares de professores, assessores ¢
assessorados, depois das sessdes de observagdo. O trabalho foi realizado no decurso do projecto TEIP
daqueles dois Agrupamentos — no decurso do 3° periodo do ano lectivo de 2009/2010.

As notas de observag@o e a transcri¢do das conversas constituem o corpus de analise sobre que se
sustenta este trabalho, e sobre as quais (notas e transcrigdo) se fez analise de conteudo. Houve ainda a
preocupacdo de caracterizar brevemente os modos como aqueles dois agrupamentos operacionalizaram as
assessorias, do ponto de vista organizacional, afim de se perceber o contexto e as op¢des de fundo tomadas,
bem como o mandato atribuido as assessorias pelos dois Agrupamentos.

As observacdes das aulas assessoradas foram realizadas com o consentimento dos professores
envolvidos tendo sido feito o seu agendamento prévio, de acordo com as preferéncias daqueles. Foi
igualmente acautelada a exclusiva finalidade da observago, a saber: obter mais informagdo sobre o modo
como as assessorias estavam a ser implementadas. Aos alunos das turmas observadas, foi explicada muito
superficialmente a razdo da presenca da observadora externa. Apos as observagdes, foi possivel conversar
com os pares (assessorado e assessor), sobre os dados recolhidos. De cada uma dessas ocasides foi produzido

um memorando que foi enviado aos pares assessorados, para conhecimento.

1 — Caracterizacdo organizacional do modelo de implementacdo das assessorias nos dois Agrupamentos
Agrupamento A
Integrada na Ac¢do Al — Mais Sucesso, a iniciativa Assessorias tem como finalidades orientadoras as
seguintes, que sdo comuns a outras iniciativas promovidas pelo TEIP incluidas na mesma accio:
= Permitir a implementa¢do de novas metodologias, de diferencia¢fio pedagogica que conduzam a
abordagem das diferentes problematicas existentes em cada turma.
= Utilizar metodologias proprias de abordagem dos problemas ¢ dificuldades de aprendizagem nas
Linguas ¢ na Matematica,
= Incrementar a articulagdo curricular, a gestdo do curriculo e a aplicagdo das novas tecnologias.
Do ponto de vista estratégico as assessorias destinam-se ao desenvolvimento de competéncias de Lingua

Portuguesa e Matematica nos trés ciclos de escolaridade (1°, 2° e 3° CEB) e sdo para desenvolver em sala de
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aula e enquanto durarem as dificuldades). Essa constituiu a 1* op¢do estratégica de desenvolvimento das
assessorias. As outras escolhas disseram respeito as seguintes situagdes:

-Assessoria pedagogica, a tempo inteiro, para turma com um total de 20 alunos de 3 anos de escolaridade
diferentes ¢ com niveis de aprendizagem multiplos. A funcionar durante o ano lectivo 2009/10.

-Assessoria em 45m semanais nas aulas de Inglés no 3° CEB.

Agrupamento B
Integrada na Acg¢do Al — Passo a passo, a iniciativa Assessorias, tem como finalidades orientadoras as
seguintes, que sdo comuns a outras iniciativas promovidas pelo TEIP:

e Melhorar a qualidade do sucesso educativo de todos os alunos.

e Facilitar aos alunos o desenvolvimento autdnomo das tarefas de aprendizagem.

e Diferenciar as formas de aprender ¢ ensinar, adequando-as as necessidades dos alunos.

e Diferenciar as formas de aprender e ensinar, adequando-as as especificidades das disciplinas.

e Partilhar boas praticas de ensino ¢ aprendizagem.

e Promover o trabalho cooperativo entre os alunos.
Do ponto de vista estratégico as assessorias destinam-se a quatro anos de escolaridade (do 9° ano ao 12°
Ano) e as disciplinas que sdo tradicionalmente mais academizantes e, se calhar por isso, onde se verificam

maiores taxas de insucesso escolar — Matemadtica, Lingua Portuguesa, Fisica e Quimica.

2 — As turmas observadas

Agrupamento 1

As turmas observadas, do 8° e 9° ano, ambas da disciplina de Matematica, tinham 22 alunos cada, sendo
maior a percentagem de rapazes da turma do 9° ano, quando comparada com a do 8°. Em presenca da
observadora nenhuma das duas turmas foi mais irrequicta que a outra, embora na turma do 8° ano se tenham
notado mais olhares de “observacdo do observador”. Nas duas turmas, embora pontualmente, os alunos
distrairam-se da tarefa em curso, indicio de momentos de pausa ou de ocupar o pensamento com outras
coisas. Na turma do 9° ano tal foi particularmente notério quando faltavam 5 minutos para o término da aula.
A turma do 1° ciclo esteve organizada em dois grupos: o do 1° ano (5 alunos) ¢ os restantes (15), que se

encontravam a realizar um trabalho em grupos assimétricos.

Agrupamento 2

As turmas observadas, ambas do 9° ano tinham respectivamente 20 ¢ 18 alunos presentes. A primeira era de
matematica e a segunda de Lingua Portuguesa. Ao que foi possivel constatar a primeira turma é mais
irrequieta e usa mais “mecanismos distractivos” como pedir para ir afiar o lapis, pedir lapis emprestados,

perder os lapis, etc, indiciadores de momentos de pausa ou de ocupar o pensamento com outras coisas, que
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teve o seu pico, eram decorridos cerca de 60 minutos do inicio da aula. Ja na segunda turma, constatou-se
uma maior disponibilidade para o desenvolvimento das tarefas ¢ em momento nenhum, os alunos se

distrairam do trabalho que estavam a realizar.

Resultados

1- O sentido e o contetdo do que as escolas promovem com o rétulo de assessoria.

O trabalho proposto e a sua sustentabilidade

Agrupamento A:

Nas duas aulas observadas, de Matematica, o organizador foi do mesmo tipo: a resolucdo de exercicios que
aplicavam a matéria dada. No caso de da turma do 9° ano, os alunos foram lembrados, durante a sessdo, de
que os exercicios da ficha eram semelhantes aos que poderiam sair no exame nacional, como forma de
incentivo a atengdo e apelo ao esforgo na sua realizagdo. Do ponto de vista funcional, as duas aulas
organizaram-se em dois focos: um centrado no trabalho individual (que no caso da turma do 8° ano, foi a
correccdo dos trabalhos de casa), que ¢ assistido pelo professor assessor, outro centrado no quadro, onde se
vai fazendo a explicagdo e/ou correc¢do geral dos exercicios em regime de partilha do tempo entre a
professora titular a alguns alunos que sdo chamados/ ou se oferecem para ir fazer/ explicar o que foi o seu
trabalho. A significancia curricular do trabalho proposto esteve pontualmente presente em alguns dos
exercicios propostos na turma do 9° ano, que apelavam a resolucdo de casos praticos do quotidiano, mas
pareceu-nos que na maioria dos casos os alunos nfo entenderam esses exercicios como uma forma de tornar
legitimo ¢ necessario o saber que lhes era proposto, porquanto nas suas interven¢des ndo traduziram os
exercicios na sua expressdo de resolucdo de um problema de vida. Todavia, a professora titular disse ser esse
um eixo central da planificacdo ¢ do trabalho docente — o de tornar significativas para os alunos as
aprendizagens que lhe sdo propostas. (Na turma do 8° ano nio houve oportunidade de observar esse aspecto).
No caso da turma do 1° ciclo, os dois grupos constituidos: os 5 alunos do 1° ano, ¢ os restantes 15,
pertencentes ao 2° ¢ 3°, estiveram organizados em duas metades distintas, tendo, cada uma, desenvolvido sua
tarefa sob a orienta¢do de um professor. Durante o periodo de observagio, os alunos do 1° ano estiveram,
sobretudo, ocupados em planear um trabalho experimental para estudar o fenomeno da germinacgdo. Os
alunos do 2° e 3° anos estavam organizados em 3 grupos de 5 (em cada grupo havia alunos do 2° e do 3° ano)
e no mesmo periodo foi langada uma tarefa sobre os tipos de transportes existentes, que consistiu em
organizar um poster sobre a temdtica, de forma a evidenciar a evolucio histdrica daqueles meios de
transporte. A cada pequeno grupo coube um tipo de meio de transporte: aéreo, aquatico e terrestre. A tarefa
incluia recorte de imagens, bem como selec¢do de informacdo relevante para incluir no poster. No final da
tarefa cada grupo teria de apresentar o seu tema aos restantes alunos (mas essa parte da tarefa ja ndo

presenciamos). Em nosso entender, o langamento da tarefa pecou por alguns dos textos estarem escritos em
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portugués do Brasil (ainda sem a aplicacdo do acordo ortografico), o que nos pareceu constituir uma

dificuldade acrescida a tarefa proposta.

Agrupamento B

Nas duas aulas observadas o organizador foi do mesmo tipo: os professores tinham preparado uma ficha, que
no caso da disciplina de Matematica era exclusivamente sobre trigonometria ¢ no caso de Lingua Portuguesa
era semelhante a um exercicio global, porquanto continha os blocos de interpretagdo ¢ de funcionamento
sintactico da lingua que sdo usuais. Nos dois casos houve, por parte dos professores, a preocupacio de treinar
competéncias que sdo centrais no dominio dos contetidos disciplinares e que estdo associadas aquelas que os
alunos tém mais dificuldade. No caso de Matematica, os alunos foram lembrados, durante a sessdo, de que os
exercicios da ficha eram aqueles que poderiam sair no teste, como forma de incentivo a atencfo e apelo ao
esfor¢o na sua realizacdo. Em qualquer dos casos, as fichas revelaram-se mais trabalhosas do que o tempo
disponivel da aula, pelo menos a serem resolvidas no ritmo médio de qualquer das turmas. Quanto a
correcclo dos exercicios ela foi sendo feita pelos professores de Matematica, enquanto na aula de Lingua
Portuguesa, e apds realizado cada bloco de questdes, a correccdo foi feita colectivamente.

A significancia curricular do trabalho proposto estava pensada na ficha de Matematica, pois alguns
exercicios apelavam a resolugdo de casos praticos do quotidiano, mas na sua maioria, os alunos ndo
entenderam esses exercicios como uma forma de tornar legitimo e necessario o saber que lhes era proposto.
Foi a professora titular que realizou essa contextualiza¢do quando, confrontada com uma questio qualquer de
um aluno, dava exemplos ao nivel da sua compreensao/ experiéncia de vida.

Ja no caso de Lingua Portuguesa, as professoras quiseram transportar os alunos para a situagio que estava a
ser descrita no texto, a que a estratégia de fazer cortes ¢ imaginar o que teria acontecido na historia, nesses
intervalos, se revelou muito eficaz. Porventura, a estratégia menos eficaz desta aula, foi a que decorria de um
texto que havia sido escutado, mas cujas perguntas eram muito factuais e ndo decorriam da compreensdo

geral do texto lido, mas da atengfio a pormenores.

A resposta dos alunos ao trabalho proposto

Agrupamento A

O trabalho que estava a ser realizado (no caso do 8° ano, verificado e validado) era individual, mas os alunos
que estavam sentados, de modo geral em pares, podiam confrontar os seus resultados e respostas com o0s
colegas e até conversar baixinho sobre o que seria necessario fazer e como realiza-lo, ou 0 modo como o
haviam feito. Se os alunos tinham dificuldades punham o dedo no ar para pedirem ajuda aos professores. Por
0 dedo no ar também era o cddigo para pedir para ir ao quadro mostrar uma resolu¢do de um exercicio.
Constatamos que alguns alunos da turma do 9° ano (no 8° nfo houve oportunidade de observar esse aspecto)

eram muito dependentes da ajuda, pedindo frequentemente para que os professores legitimassem o que
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estavam a fazer ou validassem uma interpretagdo. Talvez por se tratar apenas da correc¢do do trabalho de
casa, constatou-se na turma do 8° ano existirem muitos tempos de espera, que se tornam evidentes nos alunos
que tendo realizado o TPC, o fizeram adequadamente, pelo que um olhar ao que se fez no quadro os
“despacha da tarefa”.

Pareceu-nos muito adequada a estratégia de exigir que os alunos explicitem o seu raciocinio ¢ o fagam para
todos os exercicios, estratégia que constatamos existir nas duas turmas de Matematica.

No caso da turma do 1° ciclo, os alunos aceitaram bem as tarefas que lhes foram propostas. Todavia, ou por
ndo haver um algoritmo muito explicitado, ou por haver alguma dificuldade na visualizagio antecipada do
trabalho final, ou ainda por lhes ser dificil assumir a coordenagio dos grupos ( e assumir que outros liderem
esses mesmos grupos) constatou-se haver uma dependéncia funcional do professor, na marcagdo do ritmo de

trabalho colectivo.

Agrupamento B

As sessdes presenciadas tinham como proposta de trabalho uma ficha para os alunos realizarem. A ficha era
individual, mas os alunos que estavam sentados, de modo geral em pares, podiam confrontar os seus
resultados e respostas com os colegas e até conversar baixinho sobre o que seria necessario fazer e como
realiza-lo. Se os alunos tinham dificuldades punham o dedo no ar para pedirem ajuda aos professores.
Constatamos que a turma de Matematica , na generalidade, se revelou completamente dependente da ajuda
para progredir na ficha, apesar de os professores irem dizendo que avangassem enquanto esperavam pelo
esclarecimento. Além disso, ¢ em vérias ocasides foi observado que o mesmo aluno ¢ para o mesmo
exercicio colocava o dedo no ar varias vezes, como se estivesse a espera de uma segunda explicagdo feita de
outro modo. Noutros casos, voltavam a chamar para validar o trabalho que tinham feito.

No geral, a progressdo do trabalho foi lenta ( no pressuposto que as fichas tinham sido pensadas para serem
executadas na totalidade durante a sessfio). Todavia, admite-se que esse facto esteja relacionado com o ritmo

de trabalho dos alunos, que também ¢ lento.

2 - A identificacio das praticas organizacionais novas que as assessorias vieram obrigar,
nomeadamente dentro dos Departamentos Curriculares.

Agrupamento A

Do ponto de vista da planificagdo das tarefas a desenvolver nas sessdes de assessoria, os trés professores
referiram (do segundo par s6 conversamos com a professora titular) planear as aulas em conjunto alargado de
todos os professores de Matematica, o que acontece numa base semanal. Para além disso, afirmaram adequar
as planificacdes as turmas e as suas dificuldades e referiram partilhar os materiais todos.

Do que foi observado, e porque o ritmo da aula do 9° ano assentou como foi referido na resolugdo dos

exercicios do manual, o modo de funcionamento em par dos dois professores de Matematica, é o da
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multiplicacdo por dois dos recursos humanos disponiveis: durante toda a sessdo ¢ para responder as
solicitacdes dos alunos, as professoras ndo pararam um minuto. Na turma do 8° ano, ¢ porque so estivemos
cerca de % hora, pareceu-nos que o sistema era semelhante: o espaco mais colectivo e geral do acesso ao
cerne dos objectos matematicos € gerido pela professora titular, enquanto o trabalho de limar as arestas da
execucdo das tarefas pedidas aos alunos fica a cargo do professor assessor.

Na turma do 1° ano o trabalho de articulagdo existe, segundo os professores com quem conversamos, de
forma explicita porque planeiam as aulas em conjunto ¢, de forma implicita, porque ambos controlam o que

os alunos vio fazendo, mesmo que nio estejam naquele momento a trabalhar sob a sua orientagdo.

Agrupamento B

Do ponto de vista da planificagdo das tarefas a desenvolver nas sessdes de assessoria, os dois pares de
professores referiram planear as sessdes em conjunto, o que parece ser mais eficaz no caso do par de
professoras de Lingua Portuguesa, porque se nota entre elas a existéncia de algumas cumplicidades, que a
proposic¢ao e distribuicio de tarefas, bem como a sua (delas) afirmacéo que “tém aprendido muito uma com a
outra”, autoriza pensar.

Do que foi observado, e porque o ritmo da aula assentou como foi referido na resolugao da ficha de trabalho,
o modo de funcionamento em par dos dois professores de Matematica, ¢ o da multiplicagao por dois dos
recursos humanos disponiveis: durante toda a sessdo e para responder as solicitagdes dos alunos os
professores ndo param um minuto. Como tém estilos de docéncia proprios, vdo abordando as dificuldades
dos alunos de formas diferentes. Sem querer generalizar, que seria abusivo, demo-nos conta que a professora,
comegou muitas vezes a abordagem feita aos alunos por reler-lhes com entoa¢fio o enunciado da tarefa,
enquanto a abordagem que vimos mais vezes no professor foi a de devolver a pergunta ao aluno,

questionando-o sobre os dados que ele ja possuia...

Discussio dos resultados

As descri¢des feitas validam a ideia que as aulas com assessorias se centram em exercicios ¢ trabalhos a
realizar pelos alunos no espago da sala de aula. O desempenho do professor assessor é, por isso, o de auxiliar
que duplica a possibilidade de tempo dedicado a tirar duvidas e a apoiar os alunos na resolugdo das tarefas
que lhes sdo propostas. Também se constatou que os alunos rapidamente perceberam que dois professores
significam duas oportunidades, duas formas de tornar mais simples o acesso ao cumprimento da tarefa que
lhes € distribuida. Significa ainda a possibilidade de ver esclarecida a divida de outra maneira. Ndo se
verificou uma maior celeridade do ritmo das aulas, porquanto continuam a existir alunos “em espera”. Nao
sendo regra geral, constatou-se alguma dependéncia dos alunos que vai sendo alimentada por alguns recursos

exagerados ao pedido de apoio do professor. Claro que ¢ possivel objectar que se os alunos tém duvidas, tal
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acontece porque ja fizeram um esfor¢o de compreensdo, de onde brotou a davida, invalidando assim o
argumento da dependéncia. Um contra-argumento possivel ¢ o que interpreta o comportamento dos
professores descrito sobre o modo como abordam as dividas dos alunos: 1éem com entoagdo ou devolvem a
pergunta. Em ambos os casos ¢ possivel ler nessa ac¢do um estimulo que contraria a ideia de dependéncia,
que os professores pretendem evitar. Os exemplos de contextualiza¢do curricular, quando existiram,
pareceram ser eficazes, embora nio resultem necessariamente da situagdo de assessoria. Também ficou claro
que as assessorias cumprem o seu papel de diferenciagio ¢ de discriminagdo positiva, entendida como forma
de abrir mais oportunidades a quem tem dificuldades, estd menos atento, ou menos motivado, mas ndo tem

cfeito semelhante naqueles alunos que poderiam aprender mais do que sdo os objectivos pretendidos.

Foi nas praticas profissionais dos professores envolvidos nas assessorias que se notaram maiores mudancas,
sobretudo naqueles casos em que a pratica da partilha ou ja é habitual no Departamento, ou existe uma
cumplicidade especial entre os elementos do par. Para além disso, parece ser importante que os pares sejam
estaveis e também que sejam objecto de alguma simetria, capaz de equilibrar o efeito da titularidade da
turma. Todavia, a reflexdo a posteriori sobre o efeito da actividade das assessorias no modo de se ser
professor pareceu ser uma estreia para os professores envolvidos — quer dizer que os professores com quem
conversamos ainda nao se tinham dado plenamente conta de como estas praticas mudam a sua maneira de ser
professores, porquanto estimulam o desenvolvimento de uma actividade profissional que para muitos ainda é
sobretudo individual. No entanto, essa reflexdo sobre as praticas ¢ a colegialidade que permite sio, a luz da

literatura (Day, 2001; Hargreaves, 1998; Rolddo, 2007), praticas recomendaveis.

Conclusoes

O sentido e o conteudo do que as escolas pesquisadas promovem com o rotulo de assessoria decorre da sua
preocupacdo de promover condi¢des de uma igualdade de oportunidades e ¢é dirigida as disciplinas
consideradas fundamentais do curriculo, que sdo também as que tradicionalmente registam mais casos de
insucesso ¢ tém mais impacto na progressdo dos alunos — a Lingua Portuguesa e a Matematica. O argumento
basico € o de que os alunos serdo capazes de ultrapassar as suas dificuldades se forem mais apoiados, mais
estimulados, mais orientados nas tarefas que lhes sdo propostas para aprender. A tendéncia nas aulas em que
existem assessorias € a de propor aos alunos a resolucdo de exercicios, isto é de aplicar conteudos e
conhecimentos antes estudados ou leccionados, para poder contar com esse apoio suplementar que se
materializa numa duplicacdo de recursos. A tendéncia ndo é a de organizar novos modos de acesso ao
conhecimento daquela disciplina, nem a de explorar novos materiais, mas a insisténcia na realiza¢éo pelos

alunos dos exercicios habitualmente utilizados.
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Constatamos ainda que os professores se deram conta da necessidade de preparar essa intervengio
antecipadamente pelo que, em todos os casos, as assessorias eram planificadas no que concerne ao conteudo
¢ a0s materiais a usar em cada sessao.

Os alunos aperceberam-se depressa da logica do maior apoio e usufruem dele, de forma sistematica ¢, as
vezes, até¢ como uma forma de auto dispensa do raciocinio préprio.

Parece-nos 16gico terminar este texto com um conjunto de sugestdes que, em nosso entender, poderiam servir
para potenciar o esforgo organizativo das Escolas e dos professores que participam nas assessorias. Sao ¢las:
1- Explorar mais os “ganhos” de compreensdo que alguns alunos conseguem quando dizem “AH!”
transformando-os em pequenos explicadores desse obstaculo removido, para a turma todo, ou para um grupo
que tenha a mesma dificuldade.

2 — Organizar mais tarefas mais contextualizadas que possam nascer de problemas sentidos como préprios
pelos alunos e que possam ser resolvidos com o recurso aos saberes disciplinares.

3 — Identificar com o aluno, aquelas que sdo as suas dificuldades mais particulares e insistir
diferenciadamente nelas. Em associag@o colocar metas, igualmente diferenciadas, que possam colocar cada
aluno a trabalhar para um objectivo proprio, que ndo tem de ser o objectivo do colega do lado.

4 — Organizar pequenas tarefas de pares assimétricos em que cada aluno precisa mobilizar as competéncias
em que € mais fraco.

5 — Organizar as assessorias, nao para o menor denominador comum, mas para a exceléncia, para o que ¢
dificil. As vezes, isso ¢ suficiente para motivar os mais preguicosos e capaz de fazer com que os mais fracos

excedam as expectativas.
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