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O plano de atividades e orcamento da FPCEUP para o ano de 2023 tem como base o Plano Estratégico da
Faculdade para o quadriénio 2023-2026.

Este plano de atividades faz um breve enquadramento da visdo e principios estratégicos da FPCEUP para
o quadriénio e descreve um conjunto de a¢des a desenvolver no decorrer do ano 2023 de acordo com cada
um dos objetivos estratégicos organizados em quatro grandes dreas: 1) Sustentabilidade e Governacao, 2)

Educacdo e Formagao, 3) Investigacdo e 4) Abertura e Servico a Sociedade.

O plano estratégico que serve de base a este documento apresenta como tragos centrais da sua Visao Es-
tratégica para o futuro da FPCEUP um conjunto de principios sintetizados no lema: Ensino & Investigacao
de Exceléncia: para uma Faculdade Aberta ao Mundo, Inclusiva e Diversa, promotora de um Ensino de

Qualidade baseado em Investigacao de Exceléncia e com Impacto Social.

Uma Faculdade Aberta ao Mundo porque esse é um dos valores basilares do conceito de Universidade.
Aberta ao multiculturalismo, a diversidade de opinido, ao livre debate, a liberdade de investigacao, e pro-
movendo a mobilidade e o acolhimento do mérito dos docentes, investigadores, técnicos e estudantes

independentemente da sua origem sem barreiras e sem fronteiras.

Uma Faculdade Inclusiva e Diversa, que valoriza as pessoas e estimula a sua participagao ativa e alargada
no processo de decisdo, promove a igualdade e equidade de oportunidades, aceita a diferenca e rejeita
todos os tipos de discriminacio, valorizando a diversidade, a solidariedade e o compromisso com os
direitos humanos.

Uma Faculdade que assume o binémio e a relagdo umbilical entre ensino e investigacdo como central e
distintivo, afirmando-se no contexto nacional e internacional como uma Faculdade de Investigagao, que

promove um ensino de qualidade baseado na exceléncia da sua produgdo de conhecimento cientifico.

Uma Faculdade com forte Impacto Social, que se distingue por promover a transferéncia do conhecimen-
to cientifico nas 4reas da Psicologia e das Ciéncias da Educagao, respondendo a necessidades ao nivel
individual, grupal e social, influenciando politicas publicas e contribuindo para o bem-estar psicoldgico e
qualidade de vida das pessoas e para uma sociedade melhor, mais inclusiva e aberta.

Com base nestes principios, o Plano Estratégico identifica um conjunto de objetivos organizados em gran-
des dreas da missao da Faculdade. O quadro 1 sintetiza os principios estratégicos, os processos sustenta-
bilidade e governagdo e o conjunto de objetivos por cada area central da missdo da FPCEUP: Educacao e

Formacao, Investigacdo e Abertura e Servico a Sociedade



QUADRO 1.

SINTESE DO

Abertura ao Mundo, Valorizag3o das
ENQUADRAMENTO Internacionalizagdo e Pessoas, Inclusdo
ESTRATEGICO Mobilidade e Diversidade

PRINCiPIOS
ESTRATEGICOS

Binédmio Ensino
e Investigacdo de
Exceléncia

Compromisso,
Responsabilidade e
Impacto Social

SUSTENTABILIDADE E GOVERNAGCAO

. Promover a conceptualizagdo e implementacdo de um novo modelo de governagao e gestao

. Consolidar a sustentabilidade financeira

. Promover a renovagao e rejuvenescimento do corpo docente e investigador

. Promover a valorizagdo das carreiras e concursos de progressao de docentes, investigadores e técnicos
. Valorizar as pessoas, promover o bem-estar e o desenvolvimento de competéncias profissionais
Fortalecer estratégia de comunicagao e imagem institucional

Simplificar procedimentos de gestdo

® N U AW N =

Consolidar o plano de sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento e adequagdo das infra-estruturas

AREAS CENTRAIS DA MISSAO

EDUCAGAO E FORMAGAO

INVESTIGAGCAO

ABERTURA E SERVICO

A SOCIEDADE
1. Consolidar a diversificacdo e a 7. Promover oportunidades de . Valorizar a transferéncia do co-
qualidade da oferta formativa carreira para os Investigadores nhecimento técnico-cientifico
conferente de grau 8. Valorizar a dimens3o de inves- . Promover a prestacao de servi-
2. Promover a qualidade, a tigacdo na atividade académica ¢os a comunidade
inovagdo pedagdgica e a 9. Promover condi¢des de atrati- . Reforgar a relagdo interinstitu-
internacionalizacio da formacio vidade de docentes e investiga- cional
3. Reforgar o sucesso académico e dores de exceléncia . Promover a interagdo com a
promover o bem-estar 10. Consolidar a exceléncia da pro- comunidade

. Promover a empregabilidade dos

estudantes e o envolvimento dos
alumni

. Fortalecer sinergias entre os

Programas Doutorais

. Diversificar a oferta de formagao

avancada, especializada e de
educacgdo continua

. Reforcar a captacdo de financia-

dugio cientifica

mento nacional e internacional

. Promover o acesso e a fruico

cultural
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Promover a conceptualizagdo e implementacao de um novo modelo de governagao e gestao
Consolidar a sustentabilidade financeira

Promover a renovagao e rejuvenescimento do corpo docente e investigador

Promover a valoriza¢do das carreiras e concursos de progressao de docentes,
investigadores e técnicos

Valorizar as pessoas, promover o bem-estar e desenvolvimento de competéncias

Fortalecer estratégia de comunicagdo e imagem institucional

Simplificar procedimentos de gestao

Consolidar o plano de sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento e adequacao

das infra-estruturas

A concretizag3o dos objetivos estratégicos na drea da sustentabilidade e governagdo assenta no desen-
volvimento de um plano estratégico especifico, acompanhado pela criagdo de instrumentos de monitori-
zagao, gestdo e avaliagao da implementagdo do plano de atividades, através da criagdo de um Conselho
Consultivo da FPCEUP composto pelo Diretor, Conselho Executivo e representantes dos docentes e inves-

tigadores, estudantes, alumni e pessoal técnico, especialista e de gestao.
Promover a conceptualizagiao e implementagao de um novo modelo de governacao e gestao

Assente numa estratégia promotora da participagao ativa dos membros da comunidade, na cooperagio entre

as estruturas e servicos e maximizagao de sinergias e no aprofundamento da autonomia institucional.

Desenvolvimento de estruturas intermédias facilitadoras da participagdo alargada no processo
de tomada decisao

Implementacdo de mecanismos efetivos de cooperagio entre érgios de gestdo, departamen-
tos, centros de investigacdo, servigos e representantes dos estudantes

Implementacdo de mecanismos efetivos de articulagdo entre a investigacdo, a educagio e a
abertura ao servico e a sociedade

Desenvolvimento de um novo regulamento orgénico da FPCEUP facilitador da implementacgao
do plano estratégico, promovendo uma cultura colaborativa e de criagdo de sinergias e uma

gestdo eficaz e eficiente



ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023 ACAO A REALIZAR

I PERIODO

Revisdo do Regulamento Orgénico da FPCEUP } 2023-2024

Cria¢do de um Conselho Consultivo da FPCEUP

com representantes de todos os 6rg3os de gestdo,
departamentos, centros de investigagdo, servicos, }
associacdo de estudantes e alumni

2023

ReuniGes regulares entre o Conselho Executivo e 1)
diretores de departamento e centros de investiga¢do
. . - 2023-2026
2) responséveis de servicos 3) associac¢do de
estudantes

Criag3o de grupos de trabalho inter-departamentais

de acompanhamento, monitorizag3o e avalia¢do da }
implementacdo do plano estratégico nas grandes

areas da missdo da FPCEUP

2023

2. Consolidar a sustentabilidade financeira

Assente no desenvolvimento de estratégias de captacdo de financiamento baseadas na forte articulag3o e

cooperagao entre servicos, departamentos e centros de investigagao.

ACOES ESTRUTURANTES:

Desenvolvimento de estratégias de maximizagao e otimizagdo da captagdo de financiamento
préprio (e.g., projetos de investigacdo, prestacdo de servicos a comunidade, aumento no nu-
mero de estudantes) por forma a melhorar o grau de autonomia financeira (rdcio entre receitas
préprias e gastos globais)

Promocgao de debate sobre modelo de financiamento do ensino superior e regras de distribui-
¢3o orgamental na Universidade do Porto que facilitem o reforco das transferéncias do orga-
mento de estado

Adoc3o de medidas de melhoria conducentes a profissionalizagdo na captagdo e gestdo da
prestacdo de servicos

Implementacdo de mecanismos que promovam a criagao de novos ciclos de estudo que res-
pondam aos desafios sociais

Criacdo de mecanismos que promovam a colaboracio entre departamentos e centros de in-
vestigacdo e com outras Unidades organicas da Universidade do Porto no desenho da oferta
formativa e projetos de investiga¢do/intervencio

Criagdo de mecanismos que promovam a colaboragdo com outras Universidades nacionais
(e.g., UNorte) e internacionais (e.g., EUGLOH, CPLP) no desenho da oferta formativa e proje-
tos de investigagao/intervencao
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ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO
Criag3o de uma estrutura vocacionada para a captagdo
de financiamento e gestdo da prestagdo de servigos a > 2023
comunidade
Tomada de posicdo sobre financiamento do ensino
superior e distribuicdo do or¢amento pelas UOs da } 2023

U.Porto

Implementacdo de uma estratégia para aumento de
captacdo de financiamento préprio nas dimensdes da } 2023- 2026
educagdo e investigacdo

3. Promover a renovagao e rejuvenescimento do corpo docente e investigador

Assenta no desenvolvimento de uma estratégia de renovagao e rejuvenescimento do corpo docente e in-

vestigador ancorada no lastro da experiéncia, reconhecimento e qualificagdo académica do corpo docente.

A(;@ES ESTRUTURANTES:

» Levantamento exaustivo das necessidades a curto, médio e longo prazo ao nivel da docéncia e

investigacdo, resultantes da aposentagdo, nos préximos quatro anos, de uma parte significati-
va do corpo docente da FPCEUP
» Planeamento atempado do recrutamento de pessoal docente e de investigacdo que permita

a renovacdo e o desenvolvimento de corpo docente/investigador de elevada qualidade que

possa dar continuidade ao trabalho desenvolvido e resposta a novas necessidades em dreas
estratégicas da FPCEUP
o Criagdo de mecanismos que promovam o aumento do récio de professor/estudante

ACOES E ATIVIDADES

A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO
Identificagdo dos docentes e investigadores que }
. . O 2023
atingem a idade de reforma nos préximos quatro anos

Identificagdo das dreas estratégicas da FPCEUP que se } 2023

encontram em défice ao nivel da docéncia e investigagao

Identificacdo de necessidades de contratacdo de

pessoal docente e de investigacdo para dar resposta

a novas dreas estratégicas emergentes de acordo 2023
com ODS, Horizonte Europa, etc. (e.g., novos cursos,

novas linhas de investigacao)

Desenvolvimento de plano plurianual de contratagio
de novos docentes e investigadores que dé resposta
as necessidades identificadas nas dreas estratégicas
e emergentes da FPCEUP

2023-2026
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4. Promover a valorizagdo das carreiras e concursos de progressao de docentes, investigadores e técnicos

Assenta no desenvolvimento de uma estratégia de valoriza¢do do trabalho académico e de investigagio e

da profissionalizagdo do pessoal técnico, especialista e de gestao.

AQO ES ESTRUTURANTES

ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

Discussdo sobre valorizac¢do salarial das carreiras no dmbito do debate sobre financiamento
do ensino superior

Promocgao de oportunidades de progressao na carreira de docentes, investigadores e técnicos
Promocgao de alteragdes no posicionamento por opg¢do gestiondria e prémios de desempenho
para o pessoal técnico, especialista e de gestao, sempre que possivel

Promocgao de mobilidade intercarreiras nos casos em que as habilitagdes dos técnicos sao de
nivel superiores as carreiras em que estao contratados, sempre que possivel

Criagao de condigdes para manter o rdcio minimo de 50% de professores catedraticos e asso-

ciados face a professores auxiliares

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Abertura de concursos de progressdo interna na
carreira docente aproveitando todas as oportunidades } 2023-2026
previstas por lei no limiar méximo permitido pelo

orcamento

intercarreiras, alteracdes no posicionamento
remuneratério e prémios de desempenho para o
pessoal técnico, sempre que orcamento o permita

Previsdo no orcamento anual de eventuais mobilidades }
2023-2026

Abertura de concursos internacionais de carreira

docente para professores associados ef/ou catedraticos }

quando o limite minimo de 50% do racio (catedréticos 2023-2026
ou associados/auxiliares) for substancialmente inferior

e desde que orcamento o permita

5. Valorizar as pessoas, promover o bem-estar e o desenvolvimento de competéncias profissionais

A valorizagdo de todos os participantes da vida da Faculdade (docentes, investigadores, estudantes e téc-

nicos) é um fator fundamental para a promogao do bem-estar das pessoas, para a seu sentimento de per-

tenca a “casa”, para o seu envolvimento activo e motivacdo para o trabalho, definindo em ultima instancia

o préprio sucesso da instituicdo.

ACOES ESTRUTURANTES:

Criagdo de mecanismos e instrumentos que promovam a saude e bem-estar de toda a comu-
nidade FPCEUP
Criac3o de incentivos a formagao continua do pessoal técnico, administrativo e de gestao, do-

centes, investigadores e estudantes

[9]



ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Implementacio de uma estratégia de Sauide e Bem-Estar,
com o objetivo de criar um ambiente mais responsavel, } 2023-2026
atrativo e produtivo para trabalhar e estudar

Promoc3o sistematica de oportunidades e incentivo
a participagdo em atividades de desenvolvimento } 2023-2026
profissional continuo de todo o pessoal

6. Fortalecer uma estratégia de comunicagao e imagem institucional

O reconhecimento e reputagdo de uma instituicao de ensino superior, para além da fundamental qualidade

do seu ensino e investigag3o, passa também pela sua imagem e marca identitaria e pela sua capacidade de

comunicagdo interna e sobretudo externa.

ACOES ESTRUTURANTES

ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

Promogdo conjuntamente com os 6rgaos de gestdo e os servicos de comunicagao e imagem
de uma estratégia de consolida¢do de uma marca identitéria forte

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicag3o externa de elevada visibilidade nos meios
de comunicagdo social de referéncia

Criagao de uma prdtica regular de divulgacdo de press releases de acontecimentos ou feitos
relevantes da FPCEUP e seus membros

Aposta numa presenca proactiva nos social media.

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo/divulgacao da oferta formativa orientada
para a captacdo de estudantes de 1°, 2° e 3° ciclos de estudo

Desenvolvimento uma estratégia de divulgacao da investigacao realizada na FPCEUP, promo-
vendo sinergias entre os dois centros de investigacao e consolidando a posi¢cao da FPCEUP no

cendrio nacional e internacional

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Implementagao de uma estratégia de Comunicagio

e Imagem Institucional que promova a visibilidade, o } 2023
reconhecimento e a reputacdo da FPCEUP na educa-

¢3o, investigacdo e abertura a sociedade

Implementacado do Portal Institucional FPCEUP } 2023

Desenvolvimento do Manual de Identidade FPCEUP } 2023

7. Simplificar procedimentos de gestio

Desenvolvimento de um plano incremental de combate a burocracia, assente na reducao de redundancias,

implementagao de um sistema de gestdo integrada e de um manual de procedimentos.

ACOES ESTRUTURANTES

Identificagdo e reducgdo de redundancias nos procedimentos burocraticos em todas as dimen-
soes e atividades da FPCEUP
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o Criac3o de um sistema de gest3o integrada da informacao relacionada com a atividade docente
e cientifica dos docentes e investigadores

o Criagdo de um manual de procedimentos relacionados com as atividades administrativas e de
gestdo na drea da educacgdo, investigagao e abertura e servico a sociedade

ACOES E ATIVIDADES 1
A REALIZAR EM 2023 ACAO A REALIZAR PERIODO

Criag3o de grupo de trabalho transversal para
identificagdo de redundancias e concegdo de um >
plano incremental de combate & burocracia em todas

as dimensdes da atividade da FPCEUP

2023

Desenvolvimento de um sistema de gestdo integrada
da informacio relacionada com toda a atividade } 2023-2024
desenvolvida na FPCEUP

Desenvolvimento de um manual de procedimentos 2023-2024
para todas as dimensdes de atividade da FPCEUP

Tomada de posi¢ao sobre a possibilidade de avaliaggo
de desempenho dos docentes poder ser feita } 2023
trienalmente

8. Consolidar o plano de sustentabilidade ambiental, e o desenvolvimento e a adequacao das infra-estruturas

A FPCEUP tem sido um exemplo ao nivel da sustentabilidade energética e do investimento na qualidade e
manutencgao das infra-estruturas fundamentais ao desenvolvimento da atividade em todas as dimensdes
centrais da sua missao.

ACOES ESTRUTURANTES

o Aprofundamento do plano de sustentabilidade energética e eficiéncia hidrica da FPCEUP nas
suas diversas dimensdes

» Consolidag3do da promoc3do de boas praticas de reciclagem

e Requalificacdo dos equipamentos de apoio a docéncia e investigacio

e Investimento na manutencdo e renovagdo das infraestruturas, instala¢des e edificado da FPCEUP

ACOES E ATIVIDADES il ]
A REALIZAR EM 2023 ACAO A REALIZAR PERIODO

Conclusdo do processo de candidatura Eficiéncia

Energética em edificios da Administrag3o Publica } 2023
Central - PRR - Fundo Ambiental (fase de revisdo)

Agogs de promogao e divulgacdo de boas priticas > 2023- 2026
ambientais

Reequipamento informético da FPCEUP > 2023- 2026
Equipamento adicional de salas com sistema > 2023-2024
integrado para ensino a distancia

Requallﬁcagao de toda a estrutura e sistema de rede > 2023-2024
de internet

Reallzagao de interven¢des de manutencgio de > 2023- 2026
infra-estruturas
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Com base na visdo estratégica em cima enunciada, o plano identifica um conjunto de objetivos organiza-
dos em trés grandes dreas da missao da FPCEUP: Educagao e Formagao, Investigacao e Abertura e Servigo
a Sociedade.

A concretizag3o dos objetivos estratégicos em cada uma destas trés grandes areas assenta no desenvolvi-
mento de um plano estratégico especifico, acompanhado pela criagdo de instrumentos de monitorizagao,
gestdo e avaliagdo da implementag3o do plano de atividades, através da criagdo de um Conselho Consulti-
vo da FPCEUP composto pelo Diretor, Conselho Executivo e representantes dos docentes e investigadores,

estudantes, alumni e pessoal técnico, especialista e de gestao.

Consolidar a diversificagdo e a qualidade da oferta formativa conferente de grau
Promover a qualidade, a inovag3o pedagdgica e a internacionalizag3o da formacao
Reforcar o sucesso académico e promover o bem-estar

Promover a empregabilidade dos estudantes e o envolvimento dos alumni
Fortalecer sinergias entre os Programas Doutorais

Diversificar a oferta de formagao avangada, especializada e de educagao continua

Consolidar a diversificacdo e a qualidade da oferta formativa conferente de grau

Desenvolvimento de uma estratégia de diversificacdo da oferta formativa conferente de grau que responda
aos desafios sociais e que assente no desenvolvimento académico e na cooperagio institucional e depar-
tamental com redes nacionais e internacionais, colocando énfase na captagio de estudantes de 1°, 2° e 3°
ciclos e na formacao integral dos/as mesmos/as, incluindo a promogao de competéncias de formacao de

natureza transversal e transferiveis para o contexto profissional.

Criacao de mecanismos da valorizagdo da dimensao educacio/ensino na atividade docente
Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo/divulgacao da oferta formativa orientada
para a captacdo de estudantes de 1°, 2° e 3° ciclos de estudo

Desenvolvimento de uma estratégia de flexibilizagdo curricular que crie oportunidades de
formacgdo em contexto, tanto no que se refere ao desenvolvimento de competéncias técni-
co-cientificas especificas (na drea da investigacdo e da intervencdo) como de competéncias
transversais adequadas as necessidades e exigéncias do mercado de trabalho e a um exercicio
profissional que possa alicercar-se em pensamento critico, capacidade de resolucio de proble-
mas, responsabilidade ética e consciéncia civica

Cria¢3o de estruturas e de processos inter-departamentais conducentes a criagdo de ciclos de
estudo em associa¢do com redes nacionais e internacionais

Criagao de mecanismos que possibilitem a inovagdo e a transicdo digital dos modelos de

aprendizagem e ensino (e.g., presencial, presencial e virtual, virtual)



ACOES E ATIVIDADES )
A REALIZAR EM 2023 ACAO A REALIZAR PERIODO

Desenvolvimento de uma estratégia de melhoria das

condi¢des de trabalho dos docentes ao nivel da DSD 2023-2026

Criag3o de novos cursos conferentes ou nio de

grau em dreas de especializagdo do corpo docente e

investigador da FPCEUP e que respondam a grandes 2023-2026
desafios sociais (e.g., objetivos de desenvolvimento

sustentdvel, Horizonte 20230, Portugal 2030)

Aumento da oferta formativa, sobretudo sustentado
em cooperagdes estratégicas em rede (UOs da
Universidade do Porto, UNorte, EUGLOH, CPLP,
redes nacionais ou internacionais consolidadas)

2023-2026

Desenvolvimento de uma estratégia de aumento de
estudantes nacionais e internacionais nos trés ciclos 2023-2024
de estudo

Desenvolvimento de uma estratégia de flexibilizagdo
curricular de modo a integrar a possibilidade efetiva
de participa¢do dos estudantes em UC transversais e
modalidades, incluindo o e-learning e b-learning

2023-2024

2. Promover a qualidade, a inovagao pedagégica e a internacionalizagao da formacao

Assenta no desenvolvimento de uma estratégia de formacao orientada para uma educagdo capacitadora e

qualificadora que se deve materializar na melhoria continua dos processos de aprendizagem e de ensino.

ACOES ESTRUTURANTES:

Criag3o de mecanismos de revisado periddica dos contetidos das UC, tendo em considerag3o a
investigacao mais relevante produzida nas diferentes dreas cientificas

Criag3o de espacgos de debate entre docentes e estudantes sobre a adequacgdo das metodolo-
gias de ensino aprendizagem e a inovagao pedagdgica, tendo em conta os objetivos, os resulta-
dos de aprendizagem, as horas estimadas de trabalho do estudante e as suas especificidades.
Criagcao de mecanismos e instrumentos de valorizag3o de atividades ligadas a internaciona-
lizagdo em sala de aula (e.g., internacionalizagdo dos contetidos programdticos, medidas de
suporte as interagdes entre estudantes nacionais e internacionais, desenvolvimento de perspe-
tivas internacionais e interculturais no ensino e aprendizagem, promogao do desenvolvimento
de oportunidades de envolvimento dos estudantes em contextos culturais diversos)

Criag3o de espacos de debate entre docentes e estudantes sobre a adequacdo dos instrumen-
tos de avaliagdo dos estudantes aos objetivos de aprendizagem

Criagao de mecanismos de devolug3o aos estudantes dos resultados dos inquéritos pedagégicos
Monitorizagao da adequagdo do ambiente e das estruturas de apoio a aprendizagem

Criagdo de mecanismos e instrumentos de apoio & mobilidade nacional e internacional dos
estudantes

Criag3o de instrumentos de valorizagdo da qualidade da educacio/formac3o dos docentes e
investigadores (e.g., prémios de reconhecimento)

Consolidag3o de experiéncias de iniciag3o a investigagao cientifica para os estudantes
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ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR

Implementacdo de um plano de ac¢do entre docentes
e discentes para a valorizacdo da experimentacdo de
metodologias pedagdgicas, incluindo tecnologias
digitais e de avaliagdo centradas na participagdo ativa
dos/as estudantes

I PERIODO

4

2023- 2026

Adocdo de medidas de apoio a lecionagdo, incluindo
os respetivos recursos (materiais, equipamentos,
espacos, licencas de software) e de apoio logistico as
atividades letivas, incluindo de avaliagdo

4

2023- 2026

Apresentacdo dos resultados da acdo das Comissdes
Cientificas e de Acompanhamento dos ciclos de
estudo em funcionamento

2023- 2026

Aprofundamento de mecanismos de participagdo dos
docentes e discentes na monitoriza¢do das atividades
letivas e de avaliacdo

2023-2024

Identificacdo de atividades extracurriculares de
desenvolvimento profissional e pessoal, de cidadania
e de responsabilidade social relevantes para a
formacgdo integral do/a estudante

2023-2026

Aprofundamento do programa Mentoria na
integragdo académica e inclus3o da diversidade dos/
as estudantes, incluindo nacionalidade, estatutos
especiais, portadores de algum tipo de dificuldade
adicional

p
4
p
4

2023-2026

3. Reforcar o sucesso académico e promover o bem-estar

Desenvolvimento de uma estratégia de formacdo orientada para a antecipagado e mitigagdo do insucesso e

de abandono académico, bem como para a promogao do bem-estar.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento dos instrumentos de antecipagao e mi-

tigacdo do insucesso e de abandono académico, através da identificagao de fatores de risco

e da promogado de metodologias de ensino e de aprendizagem adequadas as especificidades

dos/as estudantes

e Consolidagdo do papel da mentoria na promoc¢ao do sucesso académico e o bem-estar

o Criagdo de mecanismos complementares de apoio psicossocial aos estudantes

o Criac3o de estruturas e de processos de promogao do sucesso académico e prevengado do aban-

dono escolar (e.g., Observatério Permanente do Abandono e Promogao do Sucesso Académico)

o Criagdo de mecanismos de promogao do bem-estar baseados no acolhimento, integracao e

capacitagdo de cada estudante
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ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Desenvolvimento de estratégias conducentes ao

acolhimento, integracdo e capacitacdo de estudantes

com diferentes estatutos (trabalhador estudante,

estudante atleta, necessidades educativas especiais, 2023- 2026
inter alia) e condi¢Bes especificas (seja pela idade, classe

social, diversidade funcional, cor da pele, autodefinicao

sexual, proveniéncia, religido ou qualquer outro fator).

Implementacdo de um plano de avaliagdo dos

preditores do insucesso e abandono escolar e }
desenvolvimento de estratégias sistematicas para o

seu combate

2023- 2026

Desenvolvimento de uma estratégia de articulagdo que
facilite a transicdo dos estudantes com Necessidades }
Educativas Especiais do ensino secunddrio para o

superior e o prosseguimento de estudos

2023- 2026

sucesso académico e reconhecimento publico dos/as 2023-2026

Implementacdo de uma estratégia de valorizagdo do }
estudantes

4. Promover a empregabilidade dos estudantes e o envolvimento dos alumni

Desenvolvimento de uma estratégia de apoio a integracao profissional e alumni que potencie o envolvi-

mento das entidades que acolhem os estdgios curriculares dos estudantes, as entidades empregadoras e

o estimulo ao fortalecimento de redes e de intera¢des profissionais.

ACOES ESTRUTURANTES:

o lIdentificagdo de necessidades de todos os/as estudantes ligadas a gestdao de carreira e/ou

orientagdo vocacional ao longo do curso

» Consolidac3o dos instrumentos que potenciem o desenvolvimento de atividades integradas

ligadas a empregabilidade dos/as estudantes e ao envolvimento dos alumni

o Criagdo de mecanismos de apoio ao envolvimento dos alumni e de orientador/supervisor local

de estagios, ou periodos de formagao, em contextos profissionais que potencie o desenvolvi-

mento de iniciativas ligadas a tutoria, estagios e outras oportunidades de carreira

ACOES E ATIVIDADES

A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Desenvolvimento de um plano integrado de a¢des

promotoras de empregabilidade envolvendo entidades > 2023- 2026
de estdgio e entidades empregadoras, estimulo ao

networking profissional

Aprofundamento de mecanismos e instrumentos
de apoio a integracdo profissional e alumni (e.g., } 2023- 2026
Observatério de Emprego, Programa Mentoria)

Identificagdo de necessidades de todos os/as
estudantes ligadas a gest3o de carreira e/ou orientagdo 2023- 2026
vocacional ao longo do curso e empreendedorismo

Iq?ntlﬁcagﬁo das dreas de .empre.gabllldade em 2023.2024
Ciéncias da Educacdo e Psicologia)
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5. Fortalecer sinergias entre os Programas Doutorais

Assente no desenvolvimento de uma estratégia de promogao e de consolidagdo de atividades transversais

entre os programas doutorais.

AQC ES ESTRUTURANTES!

Consolidacdo de estruturas e de processos que permitam a coordenacdo e a gestdo pedagé-
gica de atividades ligadas a lecionac¢do de unidades curriculares em parceria, co-orientagdes e
gestdo integrada de recursos

Criagdo de espacos de debate sobre a supervisao cientifica e pedagdgica, bem como de refle-
x3o sobre a educagio e ensino doutoral

ACOES E ATIVIDADES Il )
A REALIZAR EM 2023 ACAO A REALIZAR I PERIODO

Desenvolvimento de atividades transversais entre
as Ciéncias da Educacdo e a Psicologia ligadas
sac cologla 18 2023- 2026
aos desafios da educacdo e ensino doutoral com a
participacao ativa de docentes e de discentes

Desenvolvimento de plano de gest3o integrado,

incluindo da oferta de UCs em parceria, docentes e

ety ! parcena, 2023-2026
investigadores comuns, co-orienta¢des comuns e

gestdo integrada de recursos

6. Diversificar a oferta de formacio avancada, especializada e de educacdo continua

Desenvolvimento de uma estratégia de diferenciacdo formativa que pode abranger cursos de nivel de espe-

cializagdo, estudos avancados, unidades de formacdo continua e formacdes livres destinada a estudantes

e profissionais das dreas da psicologia e de ciéncias da educagao.

ACOES ESTRUTURANTES:

Criagdo de estruturas e de processos que viabilizem o desenvolvimento de uma estratégia in-
tegrada da oferta formativa conferente e nao conferente de grau

Criacdo de mecanismos e instrumentos de incentivo a participacao de docentes e de investi-
gadores, enquanto formadores, em cursos n3o conferentes (e.g., DSD, partilha receita CCO,
revisdo da remuneracdo de formadores externos)

Criagdo de mecanismos e instrumentos de incentivo (e.g., reducdo da propina) a participacao,
enquanto formandos, de estudantes e de alumni, de pessoal técnico, especialista e de gestdo,
investigadores e docentes

Criagdo de mecanismos que possibilitem a internacionalizag3o e a inovagao e a transicao di-
gital dos modelos de aprendizagem e ensino (e.g., presencial, presencial e virtual, virtual),

nomeadamente no desenho de cursos Blended Intensive Programme Erasmus.
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ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

2.2.2. Investigacao

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Desenvolvimento de uma estratégia de diversificaggo
da oferta educativa, incluindo de educagdo continua, > 2023-2026
avancada e especializada

Maximizagdo do Programa Impulso Adulto } 2023- 2026

tinua focada no desenvolvimento de competéncias

Desenvolvimento de uma estratégia de formag3o con-
} 2023- 2026
transversais dos estudantes da FPCEUP

1. Promover oportunidades de carreira para os investigadores

Valorizar a dimens3o de investigacao na atividade académica

Promover condicdes de atratividade de docentes e investigadores de exceléncia

2
3
4. Consolidar a exceléncia da producdo cientifica
5

Reforcar a captag@o de financiamento nacional e internacional

1. Promover oportunidades de carreira para os investigadores

Desenvolvimento de uma estratégia de criagcdo e promocao da carreira de investigacdo, orientada pela

captacdo e retengdo de investigadores nacionais e internacionais de exceléncia.

ACOES ESTRUTURANTES:

» Desenvolvimento de propostas concretas que permitam a efetivagdo da carreira de investiga-
¢3o no quadro da FPCEUP

o lIdentificagdo de dreas estratégicas e/ou emergentes de investigacdo para planeamento de

abertura de vagas

o Definicdo de critérios baseados no mérito cientifico, quer no processo de recrutamento quer na

avaliagdo de desempenho dos investigadores e sua progress3o na carreira

ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO
Conclusdo do regulamento de avaliagdo de 2023
desempenho dos investigadores DRADI)

Debate publico sobre investiga¢do no ensino superior > 2023

e oportunidades de carreira

Defini¢3o da tipologia de editais (critérios minimos de mérito
absoluto, ponderagdo das dimensdes centrais da missio) a } 2023-2024
usar nos concursos para a carreira de investigagao

em funcdo da disponibilidade orcamental

Implementagdo de vagas da carreira de investigagao
} 2023-2026
especificamente prevista para o efeito
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2. Valorizar a dimensao de investigacao na atividade académica

Desenvolvimento de uma estratégia de integragdo das atividades de investiga¢do na oferta formativa con-
ferente e ndo-conferente de grau, promovendo a disseminagao, aplicagdo e transferéncia do conhecimento
e potenciando sinergias entre docéncia e investigacgao.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Criagdo de mecanismos de valoriza¢do do envolvimento dos investigadores na docéncia

o Criagdo de mecanismos de valorizagao da dimens3o de investigagdo na atividade docente

o Alinhamento da oferta formativa com a investigagao realizada

» Desenvolvimento de medidas que promovam a integragao dos docentes e investigadores nos
Centros de Investigacao da FPCEUP

« Consolidacdo de mecanismos de promogdo da inovagdo social, aplica¢do e transferéncia do
conhecimento

¢ Implementagdo de medidas para promoc3o e reconhecimento da participa¢do dos estudantes
na investigacao

o Criagdo de mecanismos e instrumentos de contabilizacdo da carga de trabalho resultante da
dedicagdo a investigacdo e gestdo cientifica na distribuicao de servigo

ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Promocdo de maior integracdo da investigacdo reali-
} 2023- 2026

zada nos seus centros e laboratérios de 1&D na oferta
formativa da FPCEUP

lecionagdo de cursos conferentes e ndo conferentes de

Integragdo de forma sistemética de investigadores na
} 2023- 2026
grau e na orientacdo de teses

em atividades de investigacdo dos estudantes nos

Criagdo de mecanismos de creditag3o da participagio
} 2023- 2026
diversos cursos

res da FPCEUP em centros de investigacdo reconheci-

Promocdo da integracdo dos docentes e investigado-
} 2023- 2026
dos e financiados pela FCT

3. Promover condicoes de atratividade de docentes e investigadores de exceléncia

Desenvolvimento de uma estratégia de captagao e retencao de docentes e investigadores nacionais e inter-
nacionais de exceléncia, visando consolidar a posi¢cao da FPCEUP como uma instituicao de referéncia na

producdo e disseminagdo de conhecimento e inovagao social.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Valorizag3o da dimensao da investigagao nos concursos de carreira docente e de investigacao

o Criac3do de mecanismos e instrumentos de valorizagdo da internacionalizagdo, da mobilidade
nacional e internacional e do impacto da produgdo cientifica, e da consolida¢do de parcerias
internacionais

* Implementac3o de estratégia de divulgacdo abrangente e sistematica a nivel nacional e inter-
nacional das oportunidades (e.g., concursos, candidaturas a financiamento) para integrar o

corpo docente e de investigacdo da FPCEUP
[18]



» Desenvolvimento de plano integrado de divulgacdo externa da exceléncia da investigagao de-
senvolvida na FPCEUP

ACOES E ATIVIDADES ACAO A REALIZAR I PERIODO
A REALIZAR EM 2023 g
Revisdo e aprovacdo do documento orientador dos
editais dos concursos de carreira docente (incluindo } 2023
definicdo de critérios minimos de mérito absoluto e

aumento de ponderacdo da dimens3o de investigacdo)

Inclusdo de docentes/investigadores internacionais de >

reconhecido prestigio nos concursos de carreira aca- 2023-2026
démica e/ou de investigagdo sempre que possivel

Divulgacdo de oportunidades de financiamento na-

cional e internacional para contratagio de docentes e } 2023-2026

investigadores de exceléncia

Implementacdo de uma estratégia de aproveitamento

dos programas de incentivo a internacionalizagio

e criagdo de redes existentes na Unido Europeia } 2023-2026
(e.g., Spreading Excellence and Widening, teaming,

Twinning e ERA-Chair, etc)

Promocdo de parcerias estratégicas com o consércio
EUGLOH em temas de investigagdo nas areas da Psi-
cologia e das Ciéncias da Educagdo (rede EUGLOH }
Psicologia e EUGLOH Educagdo)

2023-2026

4. Consolidar a exceléncia da producio cientifica

Desenvolvimento de uma estratégia assente numa cultura institucional de incentivo, valorizag3o e reco-
nhecimento do mérito académico e cientifico, baseada na produgao cientifica de qualidade e promogao de

sinergias entre os centros de investigagao, laboratdrios e outras estruturas de investigacao.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Criac3o de instrumentos de valorizagdo e reconhecimento da qualidade e impacto social da
producido cientifica dos docentes e investigadores (e.g., prémios de reconhecimento)
* Implementacdo de dispositivos de apoio para a promogdo da producdo cientifica de qualidade

o Fortalecimento dos servicos de apoio as atividades de investigacao e disseminagao do conhecimento

ACOES E ATIVIDADES

ACAO A REALIZAR I PERIODO
A REALIZAR EM 2023

Desenvolvimento de uma cultura institucional de
incentivo, valorizacdo e reconhecimento do mérito
cientifico e seu impacto social (e.g., atribui¢do de
prémios de reconhecimento, divulgacdo institucional)

2023- 2026

Identificacdo dos principais obstaculos a produgio
cientifica e necessidades dos docentes e investigado- > 2023- 2026
res e promover medidas para a sua mitigac3o

Criagdo de um grupo intersectorial dos centros de

Investigacdo para promogao de clusters de investigacao } 2023- 2026
transdisciplinares em dreas teméticas estratégicas alinhadas

com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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5. Reforcar a captacdo de financiamento nacional e internacional

Desenvolvimento de uma estratégia de captagao de financiamento assente na promogao de sinergias entre

os centros de investigacdo, implementacao de incentivo a apresentacio de candidaturas, divulgagao das

oportunidades nacionais e internacionais de financiamento mais relevantes considerando as dreas tema-

ticas estratégicas da FPCEUP, e fortalecimento e gestao integradas dos servicos de apoio a investigagao.

ACOES ESTRUTURANTES:

Criagdo de um grupo intersectorial entre os centros, facilitando sinergias, integracdo e coorde-
nagdo conjunta de candidaturas em dreas estratégicas

Definic3o de clusters transdisciplinares em dreas teméticas estratégicas

Incentivo a apresentagdo de candidaturas com oferta de formacgdes, recursos, e apoio individual
Gest3o integrada dos servigos de apoio a investigag3o, reduzindo redundéancias, fortalecendo
competéncias através de qualificagdo dos técnicos e fortalecendo o fluxo integrado e coorde-
nado de informacdes

Criagdo de mecanismos de reconhecimento e compensacdo (e.g., prémiosde reconhecimento,
uso parcial de overheads, avaliagdo de desempenho) para docentes/investigadores com elevada

dedicacdo a coordenagao de projetos de investigagdo nacionais ou internacionais financiados

ACOES E ATIVIDADES ]
A REALIZAR EM 2023 AQAO A REALIZAR I PERIODO

Plano anual de divulgagdo e sessGes de apresentagio

das oportunidades de financiamento orientada para as

. . . 2023-2026
dreas temdticas mais relevantes e fortes dos docentes

e investigadores da FPCEUP

Criag3o de politica de incentivos a apresentagao de

candidaturas a financiamento e mecanismos de

reconhecimento e compensacio para coordenadores de } 2023- 2026
projetos financiados (e.g., prémios de reconhecimento,

uso parcial de overheads, avaliacdo de desempenho)

Plano de formag3o especializado em concursos estratégicos }

(preparagdo candidaturas) e apoio individualizado em 2023-2026
candidaturas de elevada relevancia (e.g., ERC)

Criagdo de grupo de Gestao integrada dos recursos do

CRIA e dos servigos de apoio e gestdo de ciéncia dos } 2023-2026

Centros de Investigacao

Aumento da capacidade de resposta dos servicos para
apoio a captagdo de financiamento para projetos de } 2023- 2026
investigacao
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2.2.3.

—l
.

Abertura e Servico a Sociedade

Valorizar a transferéncia do conhecimento técnico-cientifico

Promover a prestacao de servicos a comunidade

Reforcar a relac3o interinstitucional

2
3
4. Promover a interagdo com a comunidade
5

Promover o acesso e a frui¢do cultural

1. Valorizar a transferéncia do conhecimento técnico-cientifico

Assenta no desenvolvimento de uma estratégia de transferéncia do conhecimento que se deve materializar

na producdo técnico-cientifica com relevo e impacto na sociedade e na disseminagdo do conhecimento

técnico-cientifico e partilha de boas praticas na relagcao entre academia e a sociedade.

ACOES ESTRUTURANTES:

ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

Criagdo de mecanismos de incentivo a participagdo dos docentes/investigadores em projetos
com relevo e impacto na sociedade

Consolidag3o de préticas de transferéncia de conhecimento para os contextos sociais e profis-
sionais

Criac@o de dispositivos de disseminagao e partilha do conhecimento

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Desenv9|ver um Plano Estratégico de Transferéncia de } 2023-2024
Conhecimento

nhecimento com relevancia para os desafios globais,

Disseminagdo de investigagdo e transferéncia de co-
} 2023-2026
nacionais e regionais

2. Promover a prestacdo de Servicos a Comunidade

Desenvolvimento de uma estratégia promotora da prestagao de servicos a comunidade assente no desen-

volvimento de incentivos que permita angariar um conjunto de parceiros e servi¢os que reforcem a trans-

feréncia de conhecimento, a abertura a sociedade, a responsabilidade e inovagdes sociais.

ACOES ESTRUTURANTES:

Identificacdo de parceiros internacionais e/ou nacionais e servigos relevantes nas dreas de atua-
¢do da FPCEUP

Criagdo de mecanismos de reconhecimento e compensacao (e.g., prémios dere conhecimento,
uso parcial de overheads, avaliagdo de desempenho) para docentes/investigadores com elevada
dedicacdo a prestacao de servigos a comunidade

Adequacio de estruturas e procedimentos a prossecucdo dos objetivos de desenvolvimento sus-
tentavel

Consolidagdo dos mecanismos de divulgacao dos dominios da prestagado de servigos da FPCEUP

(e.g., marketing social)
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ACOES E ATIVIDADES i

S REALIZAR EM 2025 AGAO A REALIZAR I PERIODO
Aumento de sinergias entre servigos orientado para o
apoio e acompanhamento de atividades de prestagio > 2023-2026
de servicos
Angariagé’o de novos p\arceiros'no ambito da } 2023-2026
prestacdo de servicos a comunidade

aumento da capacidade de resposta e crescimento do

Implementacdo de uma estratégia de consolidagdo e
} 2023-2026
servi¢o de consulta

3. Reforgar a relagdo interinstitucional

Desenvolvimento de uma estratégia facilitadora do estabelecimento das relagdes interinstitucionais com o
reforco e estabelecimento de protocolos efetivos de colaboragdo com outras instituicdes internacionais e

nacionais, publicas e privadas que permitam o apoio a producao e transferéncia do conhecimento.

ACOES ESTRUTURANTES:

e Levantamento das institui¢des publicas e privadas de relevo para o cumprimento da missao da
FPCEUP

» Criagdo/consolidagdo de instrumentos de monitorizacdo das atividades realizadas no dmbito
das parcerias interinstitucionais

o Implementagdo de préticas de divulgacdo dos produtos técnico-cientificos das parcerias

ACOES E ATIVIDADES
A REALIZAR EM 2023

ACAO A REALIZAR I PERIODO

Revisdo dos procedimentos de estabelecimento de
protocolos entre a FPCEUP, outras institui¢des do } 2023-2024
ensino superior e organizagdes da sociedade civil

Realizagdo de parcerias com institui¢des culturais,

publlcas~e prlvada.s,. para . n 2023-2026
promocdo da participagdo da comunidade académica

FPCEUP em atividades culturais

Dar visibilidade comunicacional as parcerias existentes } 2023-2026
entre a FPCEUP e outras entidades publicas e privadas

4. Promover a interacao com a comunidade

Desenvolvimento de uma estratégia participatdria, promotora da interagdo entre a comunidade e a FP-

CEUP, com énfase na co-criagao de conhecimento e na intervengao.

ACOES ESTRUTURANTES:

o ldentificagdo de dispositivos junto de interlocutores-chave da comunidade de levantamento de
necessidades de intervencio
» ldentificagdo de instrumentos e mecanismos de apoio a co-criagao de conhecimento e de inter-

vencao orientadas para a democratizagdo dos processos de inovagao social
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ACOES E ATIVIDADES

A REALIZAR EM 2023 ACAO A REALIZAR I PERIODO

Desenv.olver um .Plano Est~rateg|co de co-criagdo de } 2023-2024
conhecimento e intervengio

Part|IhaAde Poas pratlcas. na co-construgdo e 2023-2026
transferéncia do conhecimento

Promocdo do acesso aberto ao conhecimento
em linha com politica nacional de ciéncia aberta/ } 2023-2026
conhecimento para todos

5. Promover o acesso e a fruicao cultural

Desenvolvimento de uma estratégia assente na organizagdo de um conjunto de atividades culturais diver-
sas e inclusivas que facilite o acesso e a fruicdo da comunidade académica e a abertura a sociedade e no
estabelecimento de parcerias com agentes culturais que permita o acesso e a frui¢do cultural da comuni-

dade académica.

AC(;C)ES ESTRUTURANTES:
o Identificagao dos interesses da comunidade académica sobre as atividades a inserir num progra-

ma cultural
o ldentificagdo dos agentes culturais (e.g., Casa Comum, Fundagdo de Serralves, Casa da Musica)

relevantes para concretizagao do programa cultural

ACAO A REALIZAR I PERIODO
Promocdo do E)a.pel da A.EEPCEUP na implementagao 2023-2026
de uma estratégia de frui¢do cultural
Promocdo de iniciativas socioculturais desenvolvidas 2023-2026

pela comunidade académica

Promocgao da participagdo da comunidade FPCEUP
em iniciativas socioculturais desenvolvidas por 2023-2026
entidades externas
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

3. ORCAMENTO 2023

O mapa em baixo apresenta o orcamento de 2023 detalhado em mapa de fluxos de caixa incluindo recebi-

Mapa fluxos de caixa - Saldo tesouraria

mentos e pagamentos.

Recebimentos:

Previsao
OE2023
PRESTACOES DE SERVICOS E VENDAS
VENDAS 31
PRESTAGOES DE SERVICOS 1271729
IMPOSTOS E TAXAS (propinas....) 2 075679
Aluguerde instalagGes 88 589
Parque de estacionamento 15119
Emprestimos 18 100
Outros proveitos suplementares(juros, outros ativos) 1469
Transferéncias - Financiamento do Estado 4632 481
Transferéncias correntes obtidas (projetos) 4502 493
Donativos 16 657

Sub5|d|os correntes obtidos+ investimentos Financeiros

Recebimentos TOTAIS 12 622 347
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PAGAMENTOS

Descritivo de Despesa HEIEED
OE2023
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1627 224
Electricidade 73 025
Agua 11 512
QOutros fluidos - gas 55 550
Livros e documentagdo técnica
Material de escritério 11 833
Artigos para oferta 31749
Rendas e alugueres 160
Comunicagdo (correspondéncia e comunicagdes moveis) 11 316
Seguros 13 149
Transportes de pessoal 600
Deslocagdes e estadas 165 981
Honorarios 636 251
Conservagdo e reparagao + manutengao 35700

Contencioso e notariado

Publicidade e propaganda 6 500
Limpeza, higiene e conforto 119 232
Vigilancia e segurancga 110 000
Trabalhos especializados (impress&es, open acess, traducgdes 251 700
efetuados por empresas, sites)
Ludico e didactico 3500
Publicagdes on-line 2 500
Inscrigdes em congressos e seminarios 25 500
O. Fornecimentos Serv. (ex:inscri¢gdes, alojamento alunos, catering) 61 465
TRANSF. CORR. CONC. E PREST. SOCIAIS + iva e overhd’s RUP | 1564 445
Transferéncias correntes concedidas (bolsas de investigacao,

pagamentos parceiros, IVA e overhd’s RUP CET LD
CUSTOS COM O PESSOAL | 9 259 405
Remunerag¢do do pessoal 7 529 044
Encargos sobre remuneragdes 1635216
Seg. acidentes trab. e doencgas profissionais 12 670
QOutros custos com pessoal (pensdes; colaboragdes técnicas 82 475
Aqusicao de Equipamento 171 273

Ativo fixos _Aquisi¢cdao de equipamentos 171 273

Ativos intangiveis (licengas)

Pagamentos TOTAIS 12 622 347

Saldo (Recebimentos- Pagamentos)
Saldo Tesouraria -
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