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INTRODUCAO
O plano de actividade proposto para 2011 articula-se com o plano estratégico apresentado
para o quadriénio e estd de acordo com o plano de acgio da UPorto.

No ano 2011 propomo-nos consolidar o trabalho j4 desenvolvido pela Faculdade,
reforcando a sua coesio interna, e introduzindo algumas reformulacdes que consideramos
serem pertinentes.

A época actual, como sabemos, é marcada por uma profunda incerteza razao pela
qual importa desenvolver um conjunto de ac¢des que permitam assegurar a sustentabili-
dade da rrceuP reforcando a qualidade da formagio, da investigagio e da prestagio de
servigos para a comunidade a0 mesmo tempo que se, procurard assegurar um crescimento
moderado, nomeadamente no que diz respeito a um aumento percentual das receitas pré-
prias que, como sabemos, deriva do estatuto fundacional da Universidade do Porto. Tendo
por base estas preocupagoes, o plano de actividades para 2011 orienta-se em torno de

trés eixos:

Promover a melhoria das condigées de ensino e aprendizagem
Promover a coesiao interna da Faculdade e aumentar a sua visibilidade externa

Promover a sustentabilidade financeira da Frceur

Considera-se particularmente importante continuar a assegurar uma intensa pro-
cura das formagoes oferecidas pela Faculdade tanto ao nivel dos primeiros ciclos, das for-
magoes pos-graduadas como ao nivel da educagio continua, reforcando a qualidade de vida
na institui¢do e procedendo a reajustamentos curriculares que possibilitem a producio de
economia de escala ao nivel do servico docente. O desenvolvimento das pés-graduagées, o
reforco da sua articulagio com a investigacdo, o aprofundamento das relagdes da FrceuP
com outras unidades orginicas constitui designios estratégicos a que se dard particular
atengdo. Considera-se também importante alargar a investigagio desenvolvida pela Frceur,
desenvolver dispositivos e disposi¢coes que facilitem a sua divulgacio, dando particular én-
fase a sua internacionaliza¢io que constitui, em articulagio com uma reestruturagio da
pdgina da FrceuP, um dispositivo susceptivel de potenciar a atrac¢io de novos estudantes
e investigadores estrangeiros.

Dar-se também particular importancia a3 melhoria de organizagao interna dos
servicos da FPCEUP, tendo em conta a criacao de Centro de Recursos e Servicos Comuns
da Universidade do Porto. Neste dominio, ir-se-4 num primeiro momento reforcar as in-
teracgdes entre os Servicos existentes na FPCEUP de forma a desenvolver uma cultura de
colaboragdo que possibilite uma reorganizagio de servicos congruente com as suas valén-

cias funcionais.
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ACTIVIDADES PARA 2011

Além da manutencio e reforco das actividades jd desenvolvidas na FPceEUP, continuar-se-4 a
dedicar um esforco acrescido aquelas que se consideram prioritdrias nas dreas de interven-

¢do estratégica explicitadas anteriormente:

Promover a Melhoria das Condigées de Ensino e Aprendizagem

» Criar um Servico de Pés-Graduagoes;

» Consolidar e desenvolver o Servico de Educaciao Continua;

» Apoiar a reestruturagio dos planos de estudo de forma a melhorar as condicoes
de trabalho de docentes e discentes;

» Implementar dispositivos de mentoria como estratégia de integragio dos novos
estudantes e de reducao do abandono e insucesso escolar;

» Implementar o regulamento de avaliagio dos estudantes;

» Dinamizar a utilizagio do sIGARRA por parte dos Servicos Académicos;

» Reforgar o apoio a Biblioteca;

» Elaborar o regulamento orginico da FPceUP em articula¢io com o Centro

de Recursos e Servicos Comuns da Universidade do Porto;

» Dinamizar a pdgina da FPCEUP tornando-a mais amigdvel no que diz respeito

a procura de informacio por parte dos estudantes;

» Desenvolver um servico de apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais;
» Aumentar significativamente os estudantes em mobilidade oz

» Reforgar a relagio dos Centros e Grupos de Investigagio com as formagoes

pré e poés-graduadas;
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Promover a Coesio Interna da Faculdade e Aumentar a sua Visibilidade Externa

» Organizar e divulgar as comemoracoes dos 30 anos da FPCEUP;

» Envolver os antigos estudantes nas sessoes de abertura do ano lectivo 2011/12

e dinamizar a criagio de uma Associagio de Antigos Estudantes da rrceup;

» Reorganizar e dinamizar a pdgina da pdgina da rpceup de forma a que desempenhe um
papel mais pré-activo na divulgacio e acompanhamento de eventos realizados

na FPCEUP;

» Dinamizar a criagao de um Centro de Meméria da rpceuUP;

» Reforcar as interfaces entre os vdrios servicos da FPCEUP e as relacoes destes

com os utentes;

» Constituir uma base de dados de indicadores que permitam monitorizar regularmente

a execugio do plano estratégico da FPCEUP.

Promover a Sustentabilidade Financeira da Fpceup

» Assegurar o cumprimento do contrato de confianga;

» Articular e dinamizar a prestagio de servicos 8 Comunidade;

» Reforgar o papel do Servico de Educagao Continua e o seu envolvimento em projectos
de formagao enquadrados institucionalmente;

» Reforcar a colaboracio com os Centros de Investigagio melhorando os servigos de apoio
A gestdo financeira e de disponibilizagdo de informacio relativamente as oportunidades
de financiamento da investigacio;

» Proceder a um estudo visando a racionalizacao dos protocolos em que a EPCEUP

estd envolvida;

» Aumentar a taxa de execug¢io financeira dos projectos de investigagio onde a FPCEUP estd
envolvida;

» Definir uma politica de utiliza¢io das verbas resultantes das propinas de

p6s-graduagao de forma a assegurar a sua sustentabilidade e a sua utiliza¢io n

a promogio da investigagio;
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ORCAMENTO
A proposta de orgamento que se apresenta tem por base a execugio do orgamento em 2010
e os constrangimentos que se conhecem para o orcamento de 2011. Apresentam-se de se-
guida os valores previstos para as principais rubricas de Receitas e Despesas do Orgamento
da FpceUP.

Convém realgar que esta proposta se baseia numa projecgio de receitas e despesas
que poderd/devera sofrer alteracoes dada a desejével entrada em funcionamento pleno da
plataforma PRIMAVERA/SIGARRA, esperando-se que esta possibilite a construgao de indica-

dores de execucio financeira mais fidveis e frequentes.

Receitas
2010 2011
1. Or¢aMENTO DE EstaDO 5.012.941€ 4.461.001€

Como se sabe, na elaboragio da participagio do Or¢amento de Estado verificou-se uma re-
ducio de 1,59% no orcamento da UPorto. Assim, a FPCEUP vé-se perante uma diminui¢io
de 79.706€ relativamente ao ok de 2010.

Aliado a este corte, e devido as redugoes aplicadas em 2011 aos saldrios superiores
a 1.500€ (entre 3,5% e 10%), também o Orcamento de Estado foi diminuido desse mon-
tante que se prevé seja de -472.234€.

Assim, na sua totalidade, o corte do orgamento de estado representa -11% do

valor atribuido em 2010, isto é -551.940€.

2010 2011

2. ProriNas 1.654.371€ 1.948.808€
1.° Ciclo (LCED e MIPSI) 921.742€ 964.308€
2.0 Ciclo (MTP, MCED, MEAV, MEFA) 300.589€ 357.500€
3.0 Ciclo (PDCE, PDPSI, PDEA) 432.040€ 627.000€
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Apesar de se esperar um aumento pouco significativo em termos relativos das
propinas em consequéncia do contexto da crise econdmica que actualmente se vive, efec-
tivamente o valor para 2011 ¢é bastante superior relativamente a 2010, pois no ano tran-
sacto o valor de propinas de doutoramento cobradas (432.040€) ficou muito aquém do
valor expectdvel (221 estudantes inscritos que representariam um recebimento esperado de
607.500€).

Assim, no seguimento das medidas implementadas no final do ano de 2010, em
2011 procura-se reforcar a eficicia dos dispositivos de cobranca de propinas, principal-
mente das propinas de doutoramento, nomeadamente das devidas pela EcT (a FCT deve &

EPCEUP as propinas desde 2009, inclusive).

2010 2011

3. PROJECTOS DE INVESTIGAGAO 844.746€ 920.168€

Prevé-se um aumento do financiamento dos projectos de investigacio para 2011 na ordem
dos 9%, para o qual contribui em grande parte o aumento do financiamento atribuido
aos projectos da drea de ciéncias da educagio, bem como o aumento de aproximadamente
67.000€ do financiamento do Centro de Investigagao de Psicologia (cpupr) para 2011.

De notar que em 2010 ficou por executar o montante estimado de 356.856€ do
total de financiamento atribuido. Procurar-se-4 em 2011 aumentar a eficicia da execucgio
financeira dos projectos de investigagio bem como uma mais rdpida prestagio de contas as
entidades financiadoras para que a FPCEUP nio tenha de aguardar tanto tempo o reembolso

das verbas adiantadas para que os projectos decorram na normalidade.
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2010 2011

4. PRESTACOES DE SERVICOS 729.150€ 802.065€

Também na prestacio de servicos haverd uma forte preocupagio em aumentar a eficcia da

execugio financeira.

Prevé-se um aumento de 10% nos valores dos servicos contratualizados devido a
celebragao de novos protocolos de colaboragio e de protocolos de prestagdes de servios,
bem como ao nimero de semindrios e congressos jd previstos para 2011.

Neste orcamento de receitas das prestagoes de servigos estdo incluidas as consultas
de psicologia, o servigo docente, e as acgoes de formagao continua, bem como a realizagao

de semindrios.

Despesas

1. VENCIMENTOS 6.514.471¢€ 5.348.329€
Remuneragoes 5.529.879€ 4.554.722€
Encargos patronais 984.592¢€ 793.607€

(15% CGA, 20,6% CRSS, 2,5% ADSE)

J4 vimos que se estima em 2011 uma redugio nos custos com vencimentos devido as redu-
coes aplicadas aos saldrios superiores a 1.500€ (entre 3,5% e 10%), no valor de 472.234€.
O que leva também a uma redugio nos encargos patronais sobre remuneragoes.

No entanto, a diminuiciao dos vencimentos serd ainda maior devido a vérios fac-
tores: aposentagoes; corte do subsidio de criangas e jovens; corte nos prémios desempenho
do pessoal nio docente.

H4 a acrescer aos vencimentos o novo encargo patronal, criado pela Lei do ok
para 2011, de 2,5% das remuneracoes para a ADSE. Estima-se assim um novo custo de
114.496€. No entanto, face a esta nova taxa passa a ser da responsabilidade da ADSE supor-
tar as facturas dos prestadores de servicos médicos convencionados. Em 2010, esse custo
foi de 62.850€. Ou seja, o diferencial a suportar a mais pela FPCEUP serd de 51.646€, um
aumento de 82% nos custos com a ADSE.

No global, esperamos uma redugao nas despesas com vencimentos de 18%. Este
valor serd financiado com a totalidade do oE e com propinas — 0 Or¢amento de Estado s6

cobre 83% das despesas com vencimentos.
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2010 2011

2. ENcarGOs GERAIS 344.153,71 € 344.030,55 €
Electricidade 71.043,11 € 72.535,02 €
Agua 26.926,93 € 27.492,40 €
Outros fluidos 10.057,47 € 10.469,83 €
Comunicagao 16.698,95 € 17.383,61 €
Conservacio e reparagao 21.676,36 € 10.530,09 €
Publicidade e propaganda 4.228,13 € 4.401,48 €
Limpeza, higiene e conforto 92.365,47 € 95.592,45 €
Vigilancia e seguranga 83.528,29 € 86.952,95 €
Servico Especializados manutengao 17.629,00 € 18.672,73 €

Procurou-se reduzir em 2011 algumas despesas que nio se consideram essenciais, e rescin-
diu-se j4 alguns contratos que se tornaram prescindiveis: assisténcia técnica/consultadoria
da anterior aplicagio informdtica da Contabilidade; programa de elaboragio de hordrios,
desinfectantes de odores dos sanitdrios. Estas rescisoes traduzem-se numa poupanga anual
de 13.000¢€.

Mas apesar destes cortes, as despesas com encargos gerais sofrem uma ligeira di-
minuigio, devido A taxa de inflagio prevista para 2011 de 2,1%, e do aumento da taxa

mdxima do 1va de 21% para 23%.
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Principais Receitas

Orcamento estado 5.012.941€ 4.461.001€ -11,01%
Propinas 1.654.371€ 1.948.808€ 17,80%
Sub-total OE+PROP, 6.667.312€ 6.409.809€ -3,86%
Projectos de Investigacio 844.746€ 920.168€ 8,93%
Prestagdes Servicos 729.150€ 802.065€ 10,00%
Sub-total PROJ.+PSERV. 1.573.896€ 1.722.233€ 9,42%
8.241.208€ 8.132.042¢€ -1,32%
Execu¢do 2010 Or¢amento 2011 % Variagao
Vencimentos 6.514.471€ 5.348.329€ -17,90%
Encargos Gerais 344.154€ 344.031€ -0,04%
6.858.625€ 5.692.360€ -17,00%
Tx Cobertura do 102,87% 88,81%
OE+PROP
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