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INTRODUCAO

Os estatutos da FPCEUP estipulam que o Director, depois de ouvido o Conselho Cientifico
e o Conselho Pedagégico, deverd apresentar ao Conselho de Representantes um plano
estratégico com um horizonte temporal do seu mandato. Uma vez que o Director foi es-
colhido por esta mesma estrutura com base num plano de ac¢do, o documento que agora
se apresenta para discussdo e votagdo retoma em grande parte o plano de acgio que serviu
de base a candidatura. Procurou-se, no entanto, produzir um documento menos extenso
que fosse permedvel 4 experiéncia de gestdo entretanto adquirida, quer ao nivel da gestao
interna, como ao nivel do nosso trabalho de envolvimento nas estruturas de gestao da

Universidade do Porto.

Este documento, por outro lado, foi influenciado por um conhecimento mais apro-
fundado das dinimicas institucionais no interior da FPCEUP e pelos desafios que também
se colocam ao nivel da gestao financeira cuja evolugio, como sabemos, ¢ hoje, em grande

parte imprevisivel.

As relagoes intensas que também temos estabelecido com o Conselho Cientifico
e Pedagdgico, bem como com as Subunidades Orginicas e os servicos da FPCEUP, no-
meadamente o trabalho que tem sido desenvolvido por estas estruturas para definirem
os seus planos de accio especificos que, embora nio se esgotem neste plano estratégico,
deverdo ter sido em conta por ele, aconselham que se produzam algumas reformulagées
ao programa que sustentou a candidatura, nomeadamente no que diz respeito ao estab-
elecimento de uma certa hierarquizacio dos objectivos estratégicos, bem como na identi-

ficacdo das acgdes a desenvolver.

Por outro lado, o facto do Plano Estratégico da FrcEUP, nao poder ser dissociado
daquele que foi aprovado para a Universidade do Porto e, apesar de nio poder ser con-
siderado como a transposicio do documento mais amplo para cada uma das Unidades
Orgénicas, aconselha o desenvolvimento de um esforgo de compatibilizagdo entre estes
dois documentos. Procuramos, em particular, ter em conta as regras de apresentagio do
Plano Estratégico da Universidade do Porto que, em nossa opinido, nio sio necessaria-
mente congruentes com os principios e a filosofia de gestao que animou a nossa candida-
tura mas antes com modelos de gestiao mais aditivos e enfatizando o exercicio de fungées
de direc¢io em detrimento de modelos mais inter-accionistas e assentes no exercicio das

func¢oes de coordenagao.

Do ponto de vista formal, optou-se assim por seguir, em grande parte, a gramdtica
de elaboragio de programas estratégicos adoptados pelo Reitor da Universidade do Porto
e ja aprovado nos 6rgaos competentes. Neste sentido, esta proposta de Plano estratégico,
constitui uma adenda ao nosso programa de candidatura tendo em conta estes novos

contextos.
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Num primeiro momento procedemos a uma identificacio da Principais for¢as da
EPCEUP, dos pontos a melhorar, dos constrangimentos e das possibilidades de desenvolvi-
mento, sendo que no nosso programa de ac¢ao nos tinhamos ocupado previamente das
dinAmicas identitdrias susceptiveis de configurarem uma identidade plurifacetada da in-
stituicao.

Num segundo momento, procedemos a uma caracterizagio breve dos diferentes
campos que estruturam a vida da rpceur de forma a identificarmos alguns objectivos
estratégicos no reconhecimento de que eles se articulam entre si e de que o trabalho a

desenvolver em cada um deles produzird seguramente sinergias nos restantes.

Num terceiro momento procedemos a uma inventariacio de dreas transversais de in-
tervencio de forma a identificarmos alguns dominios que pela sua importincia estratégica
nio sio especificos a nenhum dos campos, embora induzam dinimicas imprescindiveis

ao desenvolvimento destes campos.

Teceremos ainda algumas consideragées finais sobre este plano estratégico. Numa
segunda parte apresentamos um plano de ac¢io onde fazemos corresponder a cada um
dos objectivos, projectos e ac¢oes a desenvolver, e onde se procure identificar indicadores
e definir metas, tendo em conta sempre que possivel os indicadores que reflectem a actual
situagio da FPcEUP. Como se pode constatar nio foi possivel construir dados referentes
a indicadores que seriam importantes para monitorizar as ac¢oes a desenvolver, o que
implica que o trabalho de construgao destes indicadores constitui um dos objectivos des-

sas acgoes.

Gostariamos de realcar ainda que este plano nio se esgota na identificagao das acgoes
a desenvolver, nem pode ser entendido como um quadro normativo susceptivel de deter-
minar a intervengio dos diferentes sujeitos e érgaos de gestio da FPCEUP. Trata-se antes
de um documento que se quer dinAmico, aberto e susceptivel de reformulagio, sendo que
o reconhecimento da sua importincia institucional serd, em larga medida, determinada

pela importincia que venha a ser atribuida a sua reformulagio.

PRINCIPAIS FORCAS
- Pessoal docente e nao docente altamente qualificado

- A existéncia de uma procura regular tanto nos cursos de graduagio como de pés-grad-
uagao
- Existéncia de uma forte articulacio entre ensino, investigacio e prestagdo de servigos a

comunidade

- Existéncia de préticas consolidadas de Educacio Continua e articuladas com a investi-

gagio promovida na FPCEUP

- Existéncia de Grupos de Investigacdo com forte reconhecimento nacional e internacio-

nal
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- Inser¢io em redes de investigagao nacionais e internacionais

- Forte envolvimento em dinimicas de prestagao de servicos & comunidade institucio-
nalizado através do estabelecimento de protocolos com o poder local e instituices da

sociedade civil

- Forte envolvimento em actividades de cooperagio com os paises luséfonos, em particu-

lar com o Brasil
- Forte aposta na mobilidade dos estudantes, em particular com a mobilidade in

- Existéncia de um ethos fortemente comprometido com os valores da democracia e da

participagdo como produtos e instrumentos de uma acgio eficaz

FRAGILIDADES (Pontos a melhorar)

- A existéncia de uma estrutura administrativa mais adaptada ao desenvolvimento de for-
magdes pré-graduadas do que & gestio de formacoes pds-graduadas articuladas com a
investigagdo

- Existéncia de tendéncias favordveis ao desenvolvimento de uma estrutura organizativa
em que as dinAmicas de cooperagio estabelecidas no interior de cada um dos servigos

inibe, por vezes, a cooperagio inter-servigos

- Uma organizagio anual do tempo de trabalho dos docentes que inibe um envolvimento
estruturado em actividades de investigacio e se traduz por uma intensificacio do trabalho

resultante, em parte, do aumento significativo das tarefas administrativas

- Desfasamento entre o envolvimento dos docentes ao nivel das formagoes pds-graduadas

e o desenvolvimento em actividades de investigagao

- Dispersdo e défices de articulagio entre as diferentes redes de cooperagio internacional e
o seu envolvimento em actividades de formacio e de prestacio de servicos & comunidade
(modo de funcionamento intermitente e sustentado mais na colaboracio individual do

que institucional)

- Cultura de colaboragao relativamente débil entre as diferentes dreas cientificas e os dife-

rentes programas de formagio pré-graduados e pés-graduados

- Estruturacio débil das actividades de prestacdo de servigos & comunidade e da sua articu-

lagao com as actividades de formagao
- Oferta limitada de actividades de formagio em parceria com Universidades Estrangeiras

- Escassez de recursos necessdrios ao desenvolvimento de politicas de investigagio de for-

ma a diluir a sua dependéncia relativamente 4 EcT
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

- Aumento de relevincia social atribuida a prdticas de formacio que se articulam consis-

tentemente com as actividades de investigacio e de prestacio de servigos a comunidade

- Existéncia de fontes alternativas de financiamento ao Orcamento de Estado tanto ao

nivel da formacdo como da investigagao

- Tendéncia para a emergéncia de novas dreas de formacio pds-graduada susceptiveis de

envolver vérias Unidades Organicas da Universidade do Porto

- Aumento da procura de formacio no espago luséfono e estabelecimento de contactos

inter-institucionais visando o desenvolvimento de formagées em parceria

- Aumento da consciéncia social da importancia dos saberes que constituem as dreas privi-

legiadas da actuagio da rrceuP

PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS

- Desenvolvimento de uma cultura de concorréncia entre as diferentes unidades de inves-

tigacio e de formagao congéneres

- Diminuic¢do progressiva do financiamento publico no ensino superior, o que no dominio
das Ciéncias Sociais e Humanas tem efeitos particularmente nefastos dado que os saberes
por estas produzidas nio se traduzem imediatamente em artefactos tecnolégicos mais

propensos aos investimentos privados

- Aumento do desemprego dos diplomados que se poderd traduzir por uma diminuigao da

procura de formagdo dada a sua fraca “rentabilidade econémica” a curto prazo

- Reconhecimento social limitado da importincia da educagio e aprendizagem ao longo
da vida e refor¢o das tendéncias para se ter em conta apenas as suas dimensoes instru-

mentais

CAMPO DA INVESTIGACAO

A qualidade global do trabalho de investigagao desenvolvido na FPCEUP parece ser
amplamente reconhecida em meios académicos nacionais e internacionais e a sua relevin-
cia social parece ser inquestiondvel. A diversidade de redes de investigagio internacionais
em que se encontram envolvidos docentes e investigadores, bem como os trabalhos real-
izados com vérias instituicdes, constituem manifestagoes sélidas deste duplo reconheci-

mento.

Esta qualidade global nao é, no entanto, reconhecida plenamente pelas instincias de
avaliacio da Ciéncia em Portugal resultante, em parte, da natureza e dos dispositivos de
avaliagdo accionados, bem como do facto de ela nem sempre se exprimir em termos de
publicagdes internacionais no formato actualmente valorizado. Por outro lado, a existén-

cia de uma ligacio forte entre o financiamento e avaliagao da Ciéncia que, por sua vez,
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condiciona a possibilidade de realizac¢io de formagoes pés-graduadas, nomeadamente ao
nivel do 3.° Ciclo e a participagio activa da FrceUP na Escola Doutoral da Universidade
do Porto, impéem que se atribua uma forte importincia estratégica a este dominio do

desenvolvimento.

Para além da criagdo das condigoes necessdrias a participagio da FPCEUP na criagdo
da Escola Doutoral, bem como das condi¢ées para que esta participa¢do nio conduza a
dilui¢ao das dinimicas de autonomizacio na definicao de politicas neste dominio, im-
porta atribuir uma atencdo acrescida 4 defini¢io de politicas de investigagiao que, em
articulagdo com os Centros e as equipes de Investigacdo, possibilite a inversio de um

conjunto de tendéncias dentre as quais importava realcar:

1. A tendéncia para a perda da importancia relativa da existéncia de equipas de inves-
tigacio que concebam projectos susceptiveis de atrairem financiamentos nacionais e
internacionais, que contrasta com o crescimento acentuado do niimero de estudantes

que frequentam as formagées pds-graduadas organizadas pela FPcEUP

2. A tendéncia para os financiamentos para a investigagio estarem excessivamente de-

pendentes de uma tdnica agéncia de financiamento
3. A tendéncia par a dispersao das redes de internacionalizagio da rrceur

4. A tendéncia para uma dispersio das actividades de divulgacio da Ciéncia que se
traduz por uma forte participacdo em conferéncias nacionais e internacionais com
participagdes em actas, livros ou capitulos de livros que contrastam com uma im-
portancia menor das publicagoes em revistas internacionais, sendo que, neste ultimo
dominio, mais de 50% das publicagées sio asseguradas por 10% dos docentes/inves-

tigadores.

5. A tendéncia para a institucionalizagio de um modelo de gestio financeira das activi-
dades de investigagao disperso e autocentrado e desligado do processo mais global
de gestdo financeira da FPCEUP em geral e das actividades de pds-graduacio em par-

ticular

O trabalho a desenvolver no campo da investigagio supée, portanto, o reforco das
interacgdes entre diferentes instAncias de acgdo desenvolvidas na FPCEUP, para que as
dinimicas intrinsecas a0 campo potenciem e possam potenciar as que sao produzidas
no campo pedagdgico e as que supéem dindmicas organizacionais, nomeadamente, nas
suas vertentes na gestio econdmica e financeira. Importa, pois, neste dominio potenciar
o trabalho j4 desenvolvido, articular estruturas e dinimicas de investigacdo, reforcar e di-
versificar contextos financeiros e pedagdgicos, no reconhecimento de que eles a0 mesmo
tempo que constrangem a investigagdo, tornam também possivel o seu desenvolvimento
e consolidagio. Pelas fung¢des que lhe sio atribuidas tanto ao nivel da definigao de politi-
cas cientificas, como na concepgio, acompanhamento e desenvolvimento das formagées
p6s-graduadas, como ainda no estabelecimento de interfaces entre os Centros e Grupos

de Investigagao, o Conselho Cientifico desempenha seguramente um importante papel
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de regula¢io e dinamizacio do campo. O refor¢o e dinamizacio das condigoes organiza-

cionais e financeiras que possibilitem o exercicio destas funcoes nio significa, no entanto,

que ndo se reconheca o importante papel desempenhado pelos Centros e Grupos de In-

vestigagdo, bem como pelas dinimicas de investigagao produzidas no campo da formagao,

nomeadamente, pelas formagoes pds-graduadas.

Para além de ser importante criar as condi¢oes necessdrias ao desenvolvimento do

trabalho de investigagao e 4 sua difusao alargada, colocam-se neste dominio um conjunto

de desafios apelando para acgoes especificas em torno de um conjunto de dominios dentre

os quais importava realcar:

Promover interfaces mais densas entre os centros de investigacdo FCT da FPCEUP,
destes com outros centros de 4reas cientificas afins, reforcando simultaneamente as
relagdes com os Centros de Investigagio existentes na Universidade do Porto no

dominio das Ciéncias Sociais e Humanas;

Criar dispositivos de apoio 4 divulgagio da investigacio realizada, nomeadamente

através da sua publicagao em revistas de referéncia;

Promover o envolvimento activo das equipas de investigagdo na formagao avancada
(pés-graduagées), pugnando por uma melhor articulagao das equipas de investigacio
nos programas doutorais e por uma maior vincula¢io dos doutorandos da FPcEUP a

equipas de investigagao;

Contribuir para a diversificagao das fontes de financiamento promovendo, nomeada-
mente, a articulacio entre equipas e redes internacionais de forma a constituir “uma

massa critica” necessdria para um maior envolvimento em projectos internacionais;

Aprofundar e estruturar dinimicas de internacionaliza¢do da investigagao da Fp-
CEUP, nomeadamente através do desenvolvimento mais sistemdtico e protocolado de
relagdes inter-institucionais, e da melhoria da inteligéncia institucional em termos
de rentabilizacio das relagoes existentes com Centros de Investigacio e especialistas

internacionais;

Desenvolver uma andlise sistemdtica que permita identificar dreas de expertise em
que a faculdade pode ser socialmente util por intermédio da investigagao que produz

promovendo a presta¢io de servigos nestes dominios;

Criar condicoes que facilitem o reconhecimento internacional da Revistas Cientifi-

cas organizadas na FPCEUP;

Fundar uma revista online para divulgacio dos produtos de investigagao oriundos
das pés-graduacoes, como ponto de partida para a criagio de uma revista interna-
cional (bilingue) com peer review internacional susceptivel de divulgar a produgao

cientifica em Psicologia e Ciéncias da Educacio;

Equacionar a criagdo de um servigo editorial/editora da FPCEUP que permita, de
modo econdmico e eficiente em termos de tempo, a divulgagio dos trabalhos de
investigagio de qualidade, nomeadamente os que sio desenvolvidos pelos estudantes

das formagdes pos-graduadas.
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CAMPO DA FORMACAO

Do ponto de vista da sua estrutura o campo da formacio foi aquele que foi objecto de
transformacoes estruturais mais profundas nos tltimos anos. Foram introduzidas novas
estruturas de gestio dos cursos cujas fungdes, por vezes, colidiram com as de outros
6rgaos de gestao. Foram redesenhados os planos de estudos de acordo com as exigéncias
do designado processo de Bolonha que, frequentemente, foi acompanhado por uma in-

tensificagdo, duplicagao e burocratizagao do trabalho dos estudantes e dos docentes.

A intensificacio do trabalho docente traduziu-se paradoxalmente, muitas vezes, no
reforco dos processos que a “pedagogia” do Processo de Bolonha diz querer ultrapassar,
nomeadamente, ¢ apenas a titulo de exemplo: a énfase em micro-especializacoes em detri-
mento de uma formagio forte e sustentada de banda larga (sobretudo nos ciclos iniciais);
o aumento da distAncia entre os professores e os estudantes, dado o acréscimo do niimero
de estudantes por professor, a diminui¢io do tempo de contacto efectivo professores/
estudantes e a auséncia de tempo real dos professores para atenderem adequadamente os
estudantes (também porque o niimero de estudantes com que o professor se confronta,
com o aumento das pds-graduacoes, cresceu); e o aumento expressivo dos casos de pld-
gio, levando a um acréscimo das op¢oes por modos de avaliagio presenciais e por exame.
Com efeito, as mudangas decorrentes do processo de Bolonha, que correspondem na
prética 4 existéncia de dois anos de formacio (os semestres) num s, dados os constrangi-
mentos referidos, vém a traduzir-se numa acgio pedagdgica colectiva caracterizada pela
co-presenca dos velhos e dos novos modos de formar. Esta situacio d4 azo a um clima de
formagdo marcado por uma comunicagio paradoxal entre professores e estudantes, fonte
de insucesso, de mal-estar e de crispacio.

Torna-se importante, neste quadro, clarificar o projecto pedagégico cientifico por
que se rege a FPCEUP e transformar de maneira concordante os processos de planificacio,
gestdo e avaliacdo das aprendizagens e as estruturas organizativas de apoio aos docentes
no seu trabalho de formagao e aos estudantes no seu processo de aprendizagem. Interessa
ainda reajustar progressivamente os planos de estudo ou a organizacio e o desenvolvim-
ento do curriculo de forma a assegurar a emergéncia de uma cultura geral forte nas dreas
de saber oferecidas pela FPCEUP e respectivas metodologias de investigagio e intervengio

(inovagdo) nas suas diversas fases que, no caso da investigacdo, inclui a escrita cientifica.

A promogao da qualidade dos processos de ensino e dos processos de aprendizagem
obriga, entretanto, a um investimento nas dinimicas de (auto)formagao dos préprios do-
centes, pouco desenvolvida na Faculdade por razoes que se prendem, provavelmente, com
o facto de as dreas de saber que lhe sio préprias tenderem a dar por adquiridos esses requi-
sitos. Esta componente nao se deve realizar em detrimento da investigagao. Pelo contririo,
devem ser potencializados e acarinhados projectos de investigacio (e publicacio relacio-
nada) centrados na promogao da qualidade das aprendizagens, drea de acgdo em que
os docentes da FPCEUP tém uma particular responsabilidade. A inser¢io dos estudantes
(sobretudo das pds-graduagdes, mas também da graduacio) em projectos de investigagao
¢, entretanto e por outro lado, uma excelente metodologia de formagio que deve ser pro-

movida. O mesmo — quer no que respeita & potencializagio dos processos formativos dos
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professores, quer no que respeita aos processos de aprendizagem dos estudantes, pode ser
afirmado para as actividades de transferéncia de conhecimento e correspondente forca

inovadora que lhe devem estar associada.

A actual constituigao do Conselho Pedagégico (Gnico 6rgao com a presenca oficial
dos estudantes e com a presenca de todos os Directores de todos os cursos) cria condigoes
para: aprofundar e elaborar a articulagao curricular vertical a existir, através dos diferen-
tes ciclos de estudo — nomeadamente em relagdo as componentes de cultura geral forte nas
dreas de saber, de metodologias de investigagao e de metodologias de intervencio (inova-
¢40); aprofundar e elaborar formas de articula¢ao curricular transversal entre uc de um e
dos diversos cursos; monitorizar a auto-avaliagao dos diversos cursos (de que dependerd a
partir de 2011 a sua continuidade). Isto sempre em articulagio com as comissées cientifi-

cas e pedagdgicas dos cursos.

Para além das actividades de monitorizagao dos processos de docéncia e das activi-
dades de promocio geral e sustentada da qualidade da oferta formativa (através da orga-
nizacio de eventos e da formagao docente), a promocio da qualidade das aprendizagens
estd ainda dependente da possibilidade de os estudantes serem adequadamente acolhidos
e acompanhados nos seus percursos, na Faculdade e depois dela, e de condi¢oes estrutur-

ais e organizativas dos servicos da Faculdade que contribuam para esse efeito.

Apesar de se reconhecer a importincia das estruturas de gestao especificas aos dife-
rentes cursos, dever-se-d reconhecer também a pertinéncia de se assegurar modalidades
coerentes de articulagdo entre elas de forma a inibir-se a consolidagao de tendéncias para
a dispersao e duplicacio do trabalho docente, evitando-se no entanto os efeitos negativos
que dai podem decorrer, tais como o aumento do niimero de estudantes por docente e
perdas na coordenacdo do processo pedagdgico-cientifico, com consequente fragilizagio

do vinculo formativo entre professores e estudantes.

Mas se do ponto de vista da gestao pedagdgica e cientifica dos cursos importa dar
uma atengio particular aos modos de articulagio inter-cursos onde o Conselho Pedagdgi-
co desempenhard seguramente um papel central, do ponto de vista da sua gestao admin-
istrativa importa aprofundar as interfaces entre diferentes servicos procurando, progres-
sivamente, adequar as préticas e a organizacio dos servicos aos desafios que sio colocados
pela profunda e rdpida transformacio do corpo discente e das formagées em que ele se

encontra envolvido.

A desejdvel readaptagio estrutural que importa fazer poderd ser dinamizada e
acompanhada por um conjunto de acgdes mais imediatas que, procurando minimizar
problemas jd identificados, podem produzir sinergias necessdrias ao desenvolvimento de
modalidades mais pertinentes de gerir a heterogeneidade caracteristica deste dominio da

actividade da FpceUP. Referimo-nos, nomeadamente ao:

e Desenvolvimento de dispositivos de previsao da distribuicio do servico docente por
periodos mais alargados do que o ano escolar de forma a permitir a diversificagao das

formas de combinar docéncia, investigagao e prestagio de svervigos & comunidade;

10
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Incrementar dinidmicas de permeabilizagao entre os diferentes cursos de formagio

potenciando o desenvolvimento de economias de escala ao nivel da formagio;

Incrementar e regular modalidades de articulagdo entre os cursos de Educagio Con-
tinua e as unidades curriculares integradas nos planos de estudos das formagées pds-

graduadas;

Definir e promover uma politica de envolvimento dos estudantes do 3°Ciclo na

docéncia das formagoes pré-graduadas e na Educagio Continua;

Reorganizar os servigos institucionalizando, nomeadamente, um gabinete de pds-
graduagées redimensionado e dotado dos recursos necessdrios para o exercicio das

suas funcaes;

Reforgar a colaboragao com outras Unidades Organicas da up de forma a aprofundar
e a alargar o envolvimento da FPCEUP em cursos de formagio inter-institucionais,
nomeadamente os que sio dirigidos para a profissionalizacio de docentes do ensino

nao-superior;

Reforgar o envolvimento dos estudantes nas actividades de investigagao e de presta-

¢do de servicos 2 comunidade;

Promover uma reestruturagio dos ciclos de formacio decorrentes do Processo de

Bolonha de forma a assegurar uma gestdo curricular articulada;

Desenvolver uma politica de promocio da organizagio e acolhimento de eventos,
cientifica e socialmente relevantes, integrando-os de uma forma estruturada nas tra-

jectérias de formagao dos estudantes;

Implementar dispositivos de defini¢ao de politicas ao nivel das formagoes pés-grad-
uadas, em particular ao nivel do 3.°Ciclo, em que se tenha nomeadamente em conta:
1) o envolvimento da FPCEUP na criagio da Escola Doutoral da ur preservando a
sua especificidade politica e epistemoldgica, 11) a pertinéncia do modelo de doutora-
mento desenvolvido pela FPCEUP, equacionando a possibilidade de ele coexistir com
outros modelos mais flexiveis, 111) a defini¢ao de regras institucionais na distribuigao
das orienta¢oes de teses, 1v) o desenvolvimento de doutoramentos interfaculdades e
interuniversidades - até internacionais — com uma especializagio maior e uma for-
magio menos massificada, etc.)., v) a definigao de politicas capazes de potenciarem
as sinergias institucionais de estruturagio das redes de investigacio internacionais
onde se encontram envolvidos docentes da FPceuP, desenvolvendo relacoes de prox-

imidade e alargando a sua incidéncia para o dominio das formagoes pds-graduadas;

Implementar dispositivos de integragao dos estudantes que iniciam os seus cursos.
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Plano Estratégico 2011-2015
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao
Universidade do Porto

CAMPO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

As dinimicas enddgenas que, frequentemente, estruturam a vida das institui¢oes univer-
sitdrias tém inibido a que se reconheca a relevancia deste dominio da ac¢do. Nos tltimos
anos, na sequéncia do refor¢o do papel atribuido ao Estado ou as agéncias de creditagao
na organizagdo da oferta de formagio ao nivel do Ensino Superior, associada a tendéncia
para a redugio do montante do financiamento publico no orcamento destas instituigées,
tem-se reforgado o papel atribuido a esta drea de acgdo sem que ela tenha sido objecto de
uma estruturagio consistente. As relagbes com os contextos sociais mais préximos sio
pontuais, resultam frequentemente de iniciativas individuais e sdo, em geral, pensadas
numa légica economicista que permita um crescimento das receitas proprias da institu-
icdo com vista a fazer face s suas despesas de funcionamento. Por sua vez, as relagdes
institucionais com a UP raramente transcendem aquelas que sio definidas juridicamente e
desenvolvem-se no interior das rotinas institucionais que, raramente, induzem dinimicas

transformantes que contribuam para o desenvolvimento organizacional.

Neste dominio importa, portanto, aprofundar, alargar e estruturar dinimicas e ex-
periéncias jd existentes, contribuindo para que elas possam induzir dindmicas institucio-
nais para que se possa, por um lado, contribuir para que na Up se aprofunde o reconhe-
cimento da especificidade e da relevincia da drea das Ciéncias Sociais e Humanas e, por
outro, se contribua para a producio de dindmicas de interac¢dao com os contextos sociais

estruturadas por preocupagoes éticas e civicas.
Em particular, importa ter em conta os objectivos estratégicos seguintes:

e  Contribuir para o reforco do papel das Ciéncias Sociais ¢ Humanas no 4mbito da
up, tanto ao nivel da defini¢cdo das politicas globais como no desenvolvimento de

formagoes p6s-graduadas

e  Consolidar e alargar as condigoes cientificas, institucionais e financeiras necessdrias
a preservagio e consolidagio das dindmicas e autonomia partilhada da rpceup, tanto

a nivel cientifico como administrativo

e  Envolver a FPCEUP nas dinimicas de institucionalizacio da Escola Doutoral da up,
criando condigoes que inibam a dilui¢do da importéincia a atribuir tanto a Psicologia

como as Ciéncias da Educacgdo no contexto das Ciéncias Sociais e Humanas

e  Reforcar e diversificar o papel desempenhado pela FPceEUP na definicio politica das
questdes sociais e na promog¢io de dindmicas susceptiveis de inibirem e minorarem

os sofrimentos e as desigualdades sociais

e  Criar condi¢bes institucionais para o envolvimento activo dos estudantes na pro-
mogao, organizagio e dinamizacio de iniciativas de indole cultural e cientifica que
contribuam para a sua formagao e reforcem as relagdes da FPCEUP com os contextos
sociais;

e  Potenciar o envolvimento dos estudantes de mobilidade 77 e ouz na promogao de

cidadanias globais e disposi¢ées para o refor¢o da interculturalidade

12
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Desenvolver dispositivos regulares e coerentes de articulagao dos 6rgaos de gestio
com a Associa¢do de Estudantes que permitam a integragio dos novos estudantes e

o seu acompanhamento
Desenvolver dispositivos de apoio 4 inser¢do profissional dos estudantes

Promover o envolvimento sistemdtico das institui¢des onde se organizam os estdgios
dos estudantes da FrceUP de forma a institucionalizar um Férum de Prestacio de

Servigos 2 Comunidade

AREAS TRANSVERSAIS

Identificadas algumas das dindmicas que se pretende desenvolver na FpceUP, im-

portava agora configurar alguns dominios a que importa dar uma particular aten¢io na

medida em que eles sdo em larga medida, nao s transversais a estas dinimicas como

podem induzir fortes sinergias entre elas. Importava referir, em particular, o dominio que

incide sobre o reconhecimento da relevincia social e cognitiva do trabalho desenvolvido

na institui¢io e o aprofundamento dos modos de cooperagao intra e interinstitucional.

De uma forma sucinta para o triénio de 2011 a 2015 importava assegurar:

1.

Uma melhoria do grau de internacionalizagio da rpceuP através do alar-
gamento do reconhecimento internacional das suas produgées cienti-
ficas e do reforco das suas capacidades de envolver os seus membros

em universidades estrangeiras e de atrair publicos estrangeiros

Uma estruturagio das dindmicas de prestagio de servigos & comunidade
articulando-a com o desenvolvimento das actividades de formagao

e de investigagao

O desenvolvimento e consolidagio de um modelo de gestao simultaneamente eficaz
e partilhado, apoiado em dispositivos de regulagao susceptiveis de contribuir para

a produgio de coeréncias entre determinantes financeiras, cientificas, pedagdgicas

e administrativas

O desenvolvimento de uma politica de comunicagio, quer institucional, quer com

a comunidade

Com o intuito de alargar o reconhecimento da relevancia social e

cognitiva da FPCEUP importa promover as dindmicas conducentes:

5.

A dinamizagio e estrutura¢io dos protocolos de cooperagio, implementando

dispositivos capazes de alargarem o envolvimento institucional destes protocolos
Promover a mobilidade our dos estudantes dos trés ciclos de estudos

Consolidar a mobilidade iz dos estudantes estrangeiros, diversificando-a

e alargando-a aos paises da CPLP e da América Latina

Estruturar a mobilidade iz e out dos docentes, dirigindo-a para
institui¢oes que assegurem “mais valias” na consolidagio e

alargamento do prestigio cientifico e social da rrceuP
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Para tal importa desenvolver um conjunto de ac¢oes, dentre as quais importa destacar:

9. Redimensionar as modalidades de comunica¢ao da FPCEUP com o “exterior”
dando uma particular atengdo a pagina Web de forma a possibilitar uma
utilizagio mais amigdvel, tanto ao nivel da divulgagao das actividades

como no esclarecimento de dividas de potenciais ptblicos estrangeiros

10. Desenvolver dispositivos de estimulo e apoio a divulgacio dos produtos

de investigacio, privilegiando as revistas de renome internacional

11. Desenvolver dispositivos que promovam o envolvimento de

investigadores de renome internacional nas actividades da FpceuP

12. Promover a criacio de programas para apoiar a

mobilidade dos estudantes da FPcEUP

13. Promover, dinamizar e estruturar as actividades no dominio das formagoes

pds-doutorais

14. Desenvolver iniciativas do alargamento e diversificacdo de envolvimento em

rogramas conjuntos de multipla titulaciao a nivel dos 2.%s e 3.9s Ciclos
prog ] p ¢

15. Incentivar a organizagio de eventos cientificos com projec¢do internacional

NOTAS FINAIS

O formato que utilizamos para apresentar este plano estratégico contém um conjun-
to de potencialidades e impoe um conjunto de constrangimentos. Na realidade, se ele per-
mite formular um conjunto de propostas mais ou menos consistente no que diz respeito a
algumas dreas de intervencio, associando estas propostas a objectivos estratégicos e metas
mais ou menos codificadas, a verdade é que a excessiva coeréncia funcional da gramdtica
organizacional que sustenta este formato, nio facilita uma interpretagio sistémica do
plano nem tao pouco pdr em realce a importancia que, neste dominio, tém os dispositivos

de gestao das imprevisibilidades e as sinergias positivas que elas podem produzir.

Pensamos, no entanto, que uma utilizacdo nao normativa do documento pode per-
mitir reorientar algumas das actividades desenvolvidas pela FPcEUP tendo em conta o
actual contexto politico e organizacional do ensino superior, sem que esta reorientagio
implique o abandono das preocupacoes civicas e éticas que sustentam uma memdria in-
stitucional que importa aprofundar e projectd-la num futuro que, sendo constrangido, ¢

também uma producio colectiva.
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O compromisso que assumimos com este plano estratégico significa, deste modo,

que ele exige que se assuma um conjunto de compromissos que nio estio suficientemente

explicitos neste documento. Referimo-nos nomeadamente:

L.

O refor¢o do compromisso com um modelo policentrado de gestao que reconhece a

autonomia partilhada dos diferentes érgio de gestio;

O compromisso com um exercicio de fungdes de gestao onde se privilegia as dinAmi-

cas de cooperacio e de coordenagao em detrimento das fungdes de direc¢io;

O compromisso de que este documento nio constitui um guia normativo da acgio,
mas um dos seus referenciais em torno dos quais se podem configurar um conjunto

de instincias de regulagao e mediagao politico-organizacional.
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Plano de acgio - Investigagio

Objectivos Estratégicos Projectos/Acgbes Indicadores Metas
Actual | 2015
1. Promover interfaces 1.1. Dinamizagéo e N.° de projetos 0 5
mais densas entre os promogdo de uma cultura  desenvolvidos entre
centros de investigac¢io de cooperagao cientifica no os dois centros de
FCT da FPCEUP, destes com  interior da FPCEUP e com  investigacdo da FPCEUP
outros centros de dreas outras unidades orginicas .
o L N.° de projetos 6 8
cientificas afins, reforcando  da Universidade do Porto .
. desenvolvidos por cada
simultaneamente as )
. uma das unidades
relacoes com os Centros . .
T . orginicas com unidades de
de Investigacdo existentes ) T
. investigagao similares da up
na Universidade do Porto
no dominio das Ciéncias N.° de investigadores 11 15
Sociais e Humanas participando em projetos
com outras unidades
orginicas da up
N.° de projectos 13 15
desenvolvidos por cada
uma das duas unidades
orginicas com outras
universidades portuguesas
N.° de investigadores 36 40
participando em projetos
com outras universidades
Portuguesas
2. Criar dispositivos 2.1. Dinamizagao de N.o de artigos cientificos 368 440
de apoio a divulgacio dispositivos de apoio em revistas de referéncia
da investigacao realizada A escrita e tradugao de nacional (valor acumulado
gac > ¢
nomeadamente através produgbes cientificas de quatro anos)
da sua publica¢io . . .
b ¢ 2.2. Envolvimento N.o de artigos cientificos 228 300
em revistas . . . N
de investigadores de em revistas de referéncia
renome internacional nas  internacional (valor
actividades da rPcEUP acumulado de quatro anos)
N.o de artigos cientificos 94 130
em co-autoria com
investigadores
internacionais (valor
acumulado de quatro anos)
3. Promover o 3.1. Reforco da % de doutorandos n.d. 25%
envolvimento activo colaboracio colectiva de envolvidos formalmente em
das equipas de investiga¢io equipes de investigacdo nas projectos de investigagao
na formacio avangada formacées pds-graduadas .
i s B s §0¢S pos-g N.° de projectos de n.d. 4
(pds-graduagoes), . L .
investigagao concebidos
pugnando por uma melhor
c B . com base em trabalhos
articulacdo das equipas de , )
. L de pds-graduagio
investigagdo nos programas
doutorais e por uma maior % de teses em co-orientagao 23% 50%

vinculagao dos doutorandos

da FPCEUP a equipas
de investigacio
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facilitem o reconhecimento
internacional da

Revistas Cientificas
organizadas na FPCEUP

17

logistico a revista
Laboreal e Educacio,
Sociedade e Culturas

nas revistas da FPCEUP
de autores estrangeiros

4. Contribuir para a 4.1. Refor¢o das relagoes ~ N.° de projectos 10 13
diversificagio das fontes de  com as instincias de internacionais onde
financiamento promovendo, internacionalizagio da a FPCEUP participa
nomeadamente, Reitoria da upTRR
a articulagao entre equipas . S .
8¢ eed b 4.2. Dinamizacio N.° de projectos 0 2
e redes internacionais : . . L
o de sistemas internos internacionais onde
de forma a constituir ,
« e de formacio a FPCEUP assegura
uma massa critica .
[ o o papel de coordenacio
necessdria para um 4.3. Criagao de recursos
maior envolvimento em materiais para a
projectos internacionais preparagio de concursos
internacionais
5. Aprofundar e 5.1. Andlise e dinamizagio N.° de projectos 10 13
estruturar dinimicas de dos protocolos de internacionais onde a
internacionalizagao da colabora¢io existentes FPCEUP estd envolvida
investigacio da FPCEUP e aprofundamento . .
8¢ L, p N.o de investigadores 58 70
nomeadamente através daqueles que se podem . Lo
. internacionais que
do desenvolvimento alargar como protocolos . .
o .. B participam nas actividades
mais sistemdtico e de formagao . L
3 de investigacio e
protocolado de relagoes )
. S formacao da FPcEUP
inter-institucionais, da
melhoria da inteligéncia
institucional em termos
de rentabilizacdo das
relagbes existentes com
Centros de Investigacio e
especialistas internacionais
6. Desenvolver uma 6.1. Dinamizagao N.° de projectos de 4 7
andlise sistemdtica que das relagoes entre investigagao desenvolvidos
permita identificar Centros e equipas de envolvendo a participagao
4reas de expertise em Investigacio tendo em de investigadores das duas
que a faculdade pode vista a definicio de subunidades organicas
ser socialmente util por rojectos de investigagio . .
. (1 - Ut por — Pro) gas N.° de projectos colectivos 27 35
intermédio da investigagio  socialmente relevantes . .
de prestagio de servicos
que produz promovendo \ .
_ . a comunidade
a prestacio de servicos
nestes dominios
7. Criar condigoes que 7.1. Reforgar o apoio % de artigos publicados 65% 75%



8. Fundar uma revista
online para divulgagao dos
produtos de investigacio
oriundos das pds-
graduagoes, como ponto de
partida para a criacdo de
uma revista internacional
(bilingue) com peer review
internacional susceptivel
de divulgar a produgao
cientifica em Psicologia

e Ciéncias da Educacao

8.1. Cria¢iao do Comité
Editorial da Revista

N.o de artigos publicados 60

9. Equacionar a cria¢io de
um servico editorial/editora
da FPCEUP que permita de
modo econémico e eficiente
em termos de tempo a
divulgacio dos trabalhos
de investigacio de
qualidade, nomeadamente
o que sao desenvolvidos
pelos estudantes das
formacoes pés-graduadas

9.1. Estudo econémico da
viabilidade desta iniciativa

9.2. Criacao de uma
equipa de avaliacio da
qualidade cientifica
das propostas

Criagao de um n.a. 1%

servico editorial

Plano de ac¢io - Formagao

Objectivos estratégicos Projectos /Acgoes Indicadores Metas
Actual | 2015
1. Desenvolvimento de 1.1. Andlise prospectiva % de docentes que estao n.d. 20%
dispositivos de previsio das necessidades de servico  envolvidos por semestre
da distribuicao do servico  docente, do trabalho e de  em actividades de
docente por perfodos mais  investigacdo e da prestagio investigagdo e de prestagio
alargados do que 0 ano de servicos & comunidade  de servicos 4 comunidade
escolar de forma a permitir
R P % de docentes que, 5% 10%
a diversificacao das formas )
. . por semestre, estio
de combinar docéncia, . -
. L ] dispensados da docéncia
investigacdo e prestagio S .
s . ou em licencia sabdtica
de servicos 2 comunidade
2. Reorganizar os servicos  2.1. Defini¢ao da N.° de estudantes em n.d.
institucionalizando, estrutura e modos de pds-graduagio
nomeadamente, um articulacio do servico % d lvend 669 400
gabinete de pos-graduagées  de pds-graduacio com o % de cursos envolvendo 16,6% 0%
di ionado e dotad Ped as duas subunidades
redimensionado e dotado  CC e o CP e da estrutura riicas d
dos recursos necessdrios da alocagao de verbas organicas da FPCEUP
para o exercicio das % de cursos criados em 40,0% 50%
suas fungoes colaboragao com as outras
unidades organicas da up
N.o de estudantes que 35 100
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frequentam unidades
curriculares comuns

a mais que um curso
de pés-graduagio



3. Incrementar dindmicas  3.1. Incrementacio e Relagio entre o ntimero n.d.
de permeabilizacio entre  regulagio das modalidades de estudantes e as
os diferentes cursos de de articulacio entre horas de docéncia
formacao p?tenc1ando 0s cursos de edu?agao % de unidades nd
o desenvolvimento de continua e as unidades .
economias de escala ao curriculares integradas curt fculares comuns a
nivel da formacio nos planos de estudos das fals que um curso

formagoes pds-graduadas

3.2. Promocio de uma

reestruturacio dos ciclos

de formacgao de forma

a assegurar uma gestao

curricular articulada
4. Reforcar a colaboragio ~ 4.1. Estabelecimento N.° de estudantes que 150 200
com outras unidades de protocolos de frequentem os cursos
orginicas da up de forma  colaboragao com outras desenvolvidos em
aaprofundar e a alargar o Unidadez Organicas conjunto com outras
envolvimento da FPcEUP da up com vista ao Unidades Organicas
em cursos de formacio desenvolvimento de planos
inter-institucionais, de estudos conjuntos
nomeadamente os que
sdo dirigidos para a
profissionalizagao de
docentes do ensino
nao-superior
5. Desenvolver uma 5.1. Programagio N.o de créditos obtidos n.d.
politica de promogio da atempada de eventos pelos alunos através da
organizagio e acolhimento  cientificos, susceptiveis de  sua participagio em
de eventos, cientifica e se integrarem nos planos eventos cientificos
socialmente relevantes, de estudos dos alunos
integrando-os de uma
forma estruturada nas
trajectérias de formacio
dos estudantes
6. Definir e promover uma  6.1. Defini¢io de uma N.° de horas anuais de 317 450
politica de envolvimento politica de creditagio dos  docéncia em que colaboram
dos estudantes do estudantes de 3.° ciclo estudantes do 3.° ciclo
3_0C1cl(3 na d?cencla das que tem er.n con.ta o’seu N© de horas anuais 410 500
formacoes pré-graduadas  papel na dinamizagio de de f B ,
e na Educacio continua semindrios de investigagio ¢ lormagao continua

onde colaboram
estudantes do 3.° ciclo

7. Reforcar o envolvimento  7.1. Desenvolvimento de ~ N.° de alunos que na n.d.

dos estudantes nas
actividades de investigagao
e de prestagao de

servicos & comunidade
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estruturas de coordenacio
dos estdgios curriculares
em coordenagdo com a
estrutura de prestagao de
servicos a comunidade

sua formagdo integram
a prestacdo de servicos
a comunidade



8. Implementar
dispositivos de integragao
dos estudantes que
iniciam os seus cursos

8.1. Implementa¢io de um

dispositivo de mentoria

% de reprovagdes no 10% 8%
1.2 ciclo de Ciéncias

da Educacio

% de reprovagdes no MIP 14% 8%
% de reprovagoes n.d.

no 2.° ciclo

% de reprovagoes n.d.

no 3.° ciclo

% de abandono no 1.° ciclo 25% 15%
de Ciéncias da Educacao

% de abandono no MIP 14% 10%
% de abandono no 2.° ciclo n.d.

% de abandono no 3.° ciclo n.d.

Plano de acc¢do - Relagoes Institucionais

Objectivos estratégicos Projectos / Acgoes Indicadores Metas
Actual 2015
1. Contribuir para o refor¢o 1.1. Reforgar as parcerias ~ N° de programas 1 3
do papel das Ciéncias internas com outras p6s-graduados com
Sociais e Humanas no Unidades Organicas no dupla, multipla e
aAmbito da up, tanto ao ambito das formagdes pds- conjunta titulagao
nivel da definicio das raduadas contribuindo B
. s & o N.° de projectos 6 10
politicas globais como para que se insiram no . T
. . de investigaco em
no desenvolvimento de desenvolvimento de . .
_ , . L parceria com unidades
formagoes p6s-graduadas programas de investigagdo, ..
. . orginicas da up
dinamizando as suas
potencialidades de
alargamento aos contextos
nacionais e internacionais
2. Consolidar e alargar 2.1. Estabelecimento de N.o de docentes da FPCEUP 9 12
as condicoes cientificas, regras de colaboracio que colaboram com outras
institucionais e financeiras  institucional dos docentes  unidades organicas
necessarias a preservacao da FPCEUP com outras
. ’p ¢ . .. N.o docentes de outras 8 15
e consolidagao das unidades orginicas da up . .
. . unidades organicas que
dindmicas e autonomia
. colaboram com a FPCEUP
partilhada da rpceup,
tanto a nivel cientifico 2.2. Interven¢io activa Funcoes dos servicos n.d.

como administrativo
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da FrcEUP nas dinAmicas
de institucionalizagao
dos srcuP no sentido

de melhorar a eficicia

do apoio da Up sem
descapitalizar as
unidades orginicas

administrativos da
FPCEUP tendo em conta
o seu trabalho interno e
de interface com a up



3. Envolver a FpcEUP 3.1. Participagdo activa N.° de programas de n.d.
nas dindmicas de nas dindmicas de Doutoramento desenvolvido
institucionalizagao da institucionalizagao da pela FPCEUP no Ambito
Escola Doutoral da upr, Escola Doutoral da up da Escola Doutoral
criando condigoes que
- neisoes d N.o de docentes da FPcEUP n.d.
inibam a diluicao da .
. A q envolvidos em programas
importancia a atribuir ) .
< Do . Doutorais promovidos
tanto a Psicologia como
« ia ) pela Escola Doutoral
as Ciéncias da Educacao
no contexto das Ciéncias
Sociais e humanas
4. Reforcar e diversificar 4.1. Criacao de uma N.o de estudantes 241 400
o papel desempenhado estrutura de prestagio de  envolvidos em actividades
pela FPCEUP na definicio servicos 4 comunidade de Formacio Continua
politica das questoes desenvolvidas em parceria
sociais e na promogio de
dinAmicas susceptiveis
de inibirem e minorarem  4.2. Dinamizagao do N.° de projectos de 27 35
os sofrimentos e as trabalho de consultadoria,  prestagao de servigos
desigualdades sociais acompanhamento e 4 comunidade
avaliacio de programas de
intervenc¢io no dominio N.° de estudantes integrados nd
das Politicas Sociais, nas actividades do Servico
Laborais e Educativas de Consultas da rrceuP
N.° de consultas realizadas n.d
. elo Servigo de Consultas
4.3. Desenvolvimento de ~ © ¢
_ da FpceuP
programas de Formagio
Continua, em parceria e
estruturados em funcio
da sua relevancia social
5. Criar condicoes 5.1. Reforco das relagbes ~ N.© de eventos cientificos 15 25

institucionais para o
envolvimento activo dos
estudantes na promogio,
organizagio e dinamizagio
de iniciativas de indole
cultural e cientifico que
contribuam para a sua
formacio e reforcem as
relacdes da FPCEUP com

0S contextos sociais
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com a Associagio

de Estudantes e
outros organismos
auténomos da FPCEUP

e culturais organizados
autonomamente
pelos estudantes



6. Potenciar o 6.1. Desenvolvimento N.° de estudantes anuais 123 123
envolvimento dos de eventos culturais em mobilidade in
estudantes de mobilidade  representativos dos paises
in € out na promogao de origem dos estudantes ~ N.° de estudantes anuais 23 123
de cidadanias globais e em mobilidade 7 em mobilidade ouz
disposicoes para o refor¢o
da interculturalidade 6.2. Realiza¢io anual N.o de participantes nas n.d.
de um conjunto de sessoes previstas para
sessoes organizadas as trocas culturais
pelos estudantes de
mobilidade 7 ¢ our
6.3. Dinamizag¢io de um
espago no Boletim da
Faculdade dedicado as
experiéncias dos estudantes
em mobilidade 7 e our
7. Desenvolver dispositivos ~ 7.1. Institucionalizagao Grau de satisfagao dos n.d.
regulares e coerentes de do sistema de mentoria estudantes relativamente
articulagio dos 6rgaos de  em articulagio com a a sua experiéncia
gestdo com a Associagio Associacio de Estudantes, na Faculdade
de Estudantes que que facilite a integragao
permitam a integragao dos Estudantes e permita
dos novos estudantes e o dar apoio a Estudantes
seu acompanhamento com Necessidades
Educativas Especiais e
aqueles que tém manifestas
dificuldades econémicas
8. Desenvolver dispositivos ~ 8.1. Cria¢io de um Indice de Empregabilidade 61,50% 70%
de apoio a inser¢ao programa com os dos estudantes
profissional dos diplomados Centro de Investigagio
destinado a conhecer as
trajectdrias profissionais
dos estudantes e as
oportunidades de emprego
8.2. Apoio da FrceuP n.d.

ao desenvolvimento

de iniciativas de
empreendorismo social
em articulagio com

o Observatoério de
Emprego e com o Centro
de Investigacio

e Intervencgao Educativas

Os indicadores foram recolhidos com base das estruturas existentes e nio refletem fielmente

as actividades desenvolvidas que serdo eventualmente em maior niimero.
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