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Resumo:

A educacdo de infancia é a primeira etapa no desenvolvimento das criangas. E a sua importancia reflete-se
na construcdo da profissdo do educador de infancia vista como alicerce vital da aprendizagem ao longo da
vida e considerada pela OCDE como uma questdo de interesse publico devido a organizacdo da sociedade

moderna.

O estudo que se pretende apresentar € um recorte de um outro estudo de maior amplitude que teve como
objetivo “investigar as transformacdes ocorridas nas identidades profissionais de educadores de infancia do
setor publico e do setor privado ao longo da primeira década do séc. XXI”. Para efeitos de discusséo e
andlise, neste artigo focaliza-se 0 desenvolvimento profissional dos educadores de infancia do setor publico

e do setor privado, nomeadamente identificando fatores que o influenciam.

Convocamos para o quadro concetual estudos sobre a educacdo de infancia, a profissdo e o
desenvolvimento profissional. A este respeito elegemos as perspetivas de Cardona, Katz e de Vasconcelos
sobre a profissdo de educador de infancia; de Lopes, Day, Névoa, Bronfenbrenner e Clandinin sobre o
desenvolvimento profissional; e de Zavalloni sobre a identidade como configuracdo das representacdes de

si, do outro e da sociedade.

A profissdo de educador de infancia associam-se as qualificagcdes, os saberes, 0s aspetos pessoais e 0s
processos contextuais e societais que contribuem para a profissionalidade dos educadores de infancia. Esta
profissionalidade parece situar-se na confluéncia da ética do cuidar e da ética do educar em diferentes
contextos, publicos e privados.

Como a crianga é um ser criativo por exceléncia, exige ao educador de infancia uma profissionalidade que
incentive a organizacdo de um ambiente propiciador da expressdo artistica e da dimensdo afetivo-
relacional. As paisagens educativas publicas e privadas enquadram o desenvolvimento profissional dos
educadores, na procura incessante de novos saberes com vista a inovacdo numa logica de formacdo ao

longo da vida.

A metodologia utilizada foi 0 Método da Contextualizacdo Representacional (MCR) de Marisa Zavalloni para
dar conta do carater ecoldgico do desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores. Colaboraram 59

educadores de infancia de Agrupamentos de Escolas e de Institui¢des privadas.

Os resultados pronunciam a acdo dos educadores de ambos os setores, desvendando a evolugdo da
profissdo de educador de infancia onde o gostar de criancas e o trabalho colaborativo sdo as suas ancoras.
As especificidades ndo decorrem das subjetividades dos educadores, mas da sua interacdo com o0s
contextos de trabalho. Os profissionais de educacgdo de infancia, no setor publico, aparecem com um
profissionalismo mais interativo e de banda larga enquanto os do setor privado surgem com um

profissionalismo mais individual e restrito as fronteiras da institui¢éo.
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1. Introducgéo

Falar de educacdo de infancia em Portugal significa conhecer a realidade portuguesa no que diz respeito

aos setores publico e privado, com as suas transformac¢des advindas das politicas.

Do ponto de vista histérico, a educacdo de infancia desenvolve-se, por um lado, entre a missao de
assisténcia social e a missdo educativa. A educacao de infancia em Portugal é ndo s6 uma realidade
diversificada, mas também diferente da que encontramos nos outros niveis de ensino, ha medida em que
reparte a sua oferta educativa, de forma quase equivalente, entre o setor publico e o setor privado e porque
possui também a este nivel uma histéria singular, histéria em que a oferta privada precede largamente a

oferta no setor publico, quer ao nivel dos contextos de formacgdo quer ao nivel dos contextos de trabalho.

A primeira década do séc. XXI foi marcada por fortes mudancas na educagdo em geral e na educacéo pré-
escolar em particular que deixaram marcas nos modos de ser e de agir nos profissionais de educagéo de
infancia do setor publico e do setor privado. Os reflexos da implementagéo das politicas educativas oscilam
em funcdo dos setores, mas também em fun¢éo das diversas “paisagens educativas” que habitam no

interior de cada setor.

As politicas educativas da primeira década do séc. XXI introduziram altera¢gbes significativas na educacgéo
pré-escolar em Portugal, ao nivel organizacional, ao nivel dos profissionais e, ainda, ao nivel da oferta a

prépria crianga, alterando profundamente os quadros de vida dos educadores de infancia.

Devido a estas diferentes inser¢des e dinamicas a construcao das identidades profissionais dos educadores
em cada um destes setores tem tomado configuracdes bem diferenciadas, com implicagbes no

profissionalismo dos educadores e na qualidade da educacéo oferecida.

Neste artigo pretendemos dar conta dessas transformagdes operadas no desenvolvimento profissional dos

educadores.

2. Quadro tedrico concetual

Procuramos, nesta comunicacgéo, focar os aspetos que consideramos relevantes para a profisséo e para o
desenvolvimento profissional dos educadores de infancia nos contextos educativos publicos e privados, cuja
mudanga paradigmatica do moldar para o ajudar parece construir um percurso desenvolvimental

significativo na qualidade da educacao de infancia.

Mudanga proveniente das exigéncias da sociedade portuguesa a educacgdo e particularmente a educacéo
pré-escolar, considerada pela OCDE (2000, p. 202) “um alicerce vital de aprendizagem ao longo da vida
[por se referir a uma fase de desenvolvimento fundamental] no sucesso posterior do individuo e da

sociedade”.

A afirmacao da profisséo de educador de infancia na sociedade deve-se ao desenvolvimento da Psicologia

Infantil, da Pedagogia associada ao conceito de crian¢a e da infancia, & acumulacdo de conhecimentos,
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muitos deles das Ciéncias da Educacao, as politicas estatais e a prépria intervengdo dos educadores de
infancia.

E uma profissdo com dificuldades de reconhecimento, que se podem enraizar na diversidade de instituicdes
de formacdo inicial, com ideologias e pedagogias muito peculiares, assim como nos contextos de trabalhos,
uns mais mercantis, outros mais empresariais, outros de solidariedade entre o setor privado e o setor

publico, com visBes e posturas distintas.

A sua origem de carater social, que vigorou muitos anos para colmatar as necessidades bésicas de higiene
e de alimentagdo de criangas desfavorecidas, e a nocdo de que apenas gostar de criangas e ser de boas
familias era suficiente para ser bom profissional contribuiram para uma visao estereotipada da profissédo de
educador de infancia. Contudo, ja se realizaram grandes conquistas, de entre as quais destacamos: a
importancia atribuida a formagéo inicial [antes curso médio, depois licenciatura e atualmente mestrado]; a
inclusdo da educacdo pré-escolar na Lei de Bases do Sistema educativo (LBSE) e a inclusdo dos
educadores no Estatuto da Carreira Docente (ECD). Os educadores de infancia comecaram a ter, entdo, a
sua visibilidade publica a par dos outros niveis de ensino. Como refere Sarmento (1999, p. 235), a este
propdsito “[...] o designativo ‘Educadores de Infancia’ ajuda a garantir a especificidade dos profissionais do

setor da educacao pré-escolar’.

E assim que a educacéo de infancia como atividade profissional se tem construido e reconstruido, onde se
entrelacam filosofias profissionais, politicas educativas e perspetivas dos beneficiarios, com influéncias que
vao dando visibilidade a educacgédo de infancia e aos seus protagonistas — criangas — que sao 0s sujeitos de

hoje e o projeto do futuro.

Katz (1993), na sua investigacdo sobre a educacgdo pré-escolar, analisa a pessoa do educador e a
formacao, delineando oito critérios que considera que definem uma profissao: necessidade social, altruismo,
autonomia, cédigo ético, distancia do cliente, padrdes de pratica, formacdo prolongada e saber

especializado.

Estes parametros definem a esséncia da profissdo de educador. A necessidade social surge quando a
mulher e mée ingressa no mundo do trabalho e é preciso alguém com conhecimentos sobre a crianga,
acrescido de altruismo profissional que desenvolva um trabalho de qualidade, com autonomia e respeito
pelos interesses da crianga; a relagdo empéatica deve ser promotora do desenvolvimento da crianca que

exige uma procura constante de novos saberes.

Poderemos, ainda, observar que a valorizagdo que se tem vindo a sentir na profissdo de educador de
infancia esta ligada a “[...] especificidade dos saberes necessarios ao desempenho da atividade
profissional, a par da necessidade do seu reconhecimento social, estando este dependente do contexto

politico e do controle das condi¢des de trabalho” (Cardona, 2008, p.33).

Também na visdo de Vasconcelos (2004, p.56), a profissdo de educador de infancia tem vindo a ser “[...]
reconhecida socialmente como uma das mais fundamentais do sistema educativo”. Este reconhecimento
podera advir, como diz Katz (2006, p.8), dos aspetos comuns “[...] em todo o mundo [que os educadores
tém] e que se compreendem muito mais facilmente — talvez ainda melhor — do que compreendem ou sao
compreendidos pela entidades oficiais, politicas e administrativas dos seus proprios paises”. Nesta

perspetiva sentimos que as crengas, 0S papéis, a natureza do trabalho, as responsabilidades dos
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profissionais de educacao de infancia conseguem superar as insuficiéncias provindas dos sistemas politicos

e mesmo das organizagdes institucionais publicas e privadas onde habitam profissionalmente.

A profissionalidade dos educadores de infancia constréi-se na profissdo de educador de infancia e
imbricada em dois espagos de tempo, um relativo a histéria da profissdo e o outro ao processo de
socializagdo e desenvolvimento profissional, numa dindmica onde as func¢des, os saberes e 0s contextos
ndo permanecem iguais a si proprios, mas evoluem de acordo com as exigéncias societais e com as

politicas educativas.

Neste sentido, convocamos Lopes (2007, p.97) que se baseia em Demailly (1987) para definir a
profissionalidade como “[...] conjunto de saberes e aptiddes praticamente requeridas pelas condicdes de
trabalho [...], apontando duas componentes: a organizacional e a ética”. Para Lopes (ibid.) “A componente
organizacional diz respeito ao desenvolvimento do trabalho coletivo, ao alargamento do quadro de
referéncia do ato pedagégico da sala de aula a escola, a diversificacdo de tarefas (nomeadamente a
concecdo de projetos, sua gestao e avaliacao) ”. A componente ética, segundo a autora, centra-se na “[...]

educabilidade do aprendente” (ibid.).

Com este propdsito, é possivel transferir estes conceitos para o exercicio profissional dos educadores de
infancia que estad ligado aos aspetos de crescimento em especificidade, racionalidade e eficicia de
conhecimentos, competéncias, sentimentos e disposicdes para aprender, que se revestem de niveis

complexos, diferenciados e evolutivos (Katz, 1993).

O contexto onde se processa 0 desenvolvimento devera proporcionar um ambiente de bem-estar, de
harmonia, onde cada educador ou professor possa ir de encontro as necessidades das criancas e dos
alunos de uma forma participativa e ativa dentro da comunidade educativa. Poderdo construir-se, assim,
quadros de referéncia, mundos vividos (Estévao, 2002, 2004) onde os educadores se possam mover com
continuidade na sua agédo pedagodgica de forma a conviverem e a resistirem aos obstaculos com que se

deparam no seu dia a dia.

Os quadros de referéncia podem seguir dois caminhos que Argyris e Shon (cit, in Day, 2001) designam por
“single loop” e “ double loop”. O “single loop” significa que os professores procuram melhorar as situac¢des
pedagégicas sem necessidade de alterarem os seus quadros de referéncia. O “double loop” exige aos
professores uma atitude de saber lidar com a mudanga e com alteragbes das rotinas através do
qguestionamento, da avaliacdo e reavaliagdo das suas praticas pedagdgicas, ou seja, exige um professor
reflexivo, inovador e criativo. Neste “double loop” a avaliacdo individual é, por vezes, dificil ou, diriamos noés,
podera ser falaciosa, por isso o trabalho em equipa sera mais importante e uma forma de criar redes,

parcerias e um trabalho colaborativo intra e inter-instituigoes.

Os educadores, quer no setor publico quer no setor privado, sempre privilegiaram esta vertente do trabalho
em equipa, para melhorarem as suas praticas ou para quebrarem o isolamento. Também nos primeiros
cursos de formagéo inicial ministrados pelos Magistérios Primérios a metodologia de trabalho em grupo foi
inovadora despertando nos futuros educadores a capacidade de dialogar, de cruzar informacdo e de

construir um saber em conjunto.

Para Day (2001, p.15), “O sentido do desenvolvimento profissional dos professores depende das suas vidas
pessoais e profissionais e das politicas e contextos escolares nos quais realizam a sua atividade docente”.

Parafraseando o mesmo autor (ibid.), entendemos o desenvolvimento profissional como um processo
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continuo de aprendizagem ao longo da vida e da carreira do docente, onde as subjetividades e as
intersubjetividades biograficas e profissionais se cruzam com as disposicdes do momento e sé&o
simultaneamente influenciadas e influenciadoras. Para além de ser um processo continuo, o

desenvolvimento profissional €, também, um processo dindmico e interativo.

Valorizar as interagBes com criancas, colegas, familias, érgdos de gestdo e comunidades locais significa
que a educacao € um processo coletivo, sem fronteiras, e ndo um ato isolado ou dentro de quatro paredes
da sala de atividades. O trabalho em equipa promove a qualidade da educacdo baseada nas culturas
institucionais e profissionais e €, também, um ato comunicativo que promove confianga no desempenho
profissional. Ja Rosenholtz, acerca do poder da colaboracédo (cit. in Fullan & Hargreaves, 2001, p.83),
assumia “[...] que o melhoramento do ensino é uma empresa coletiva, mais do que individual, e que a
andlise, a avaliacdo e a experimentagcdo em concertacdo com o0s colegas sao condi¢cdes do
aperfeicoamento dos professores”. Ainda sobre o trabalho colaborativo, Azevedo (2011, p.321), na sua
indagacao, considera que ele “[...] promove o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional, sustentado na aprendizagem pessoal e na aprendizagem organizacional, e é esse tipo de
trabalho e de aprendizagem que sustenta, por sua vez, praticas cada vez mais autonomizantes [...]” seja

dos docentes seja das escolas.

O desenvolvimento profissional estd ligado aos contextos e a aprendizagem pessoal que o professor e o
educador realizam com base nas suas experiéncias, nas oportunidades informais vividas nas instituicées
educativas, nas oportunidades formais de aprendizagem através da formacédo continua (participagdo em
conferéncias, congressos, acbes de formagéo, outras graduacdes), proporcionando uma visdo ecoldgica da
aprendizagem profissional. E dentro desta perspetiva que se colocam os educadores pela procura
constante de novos saberes, numa atitude de empreendimento ativo, no processo de desenvolvimento ao

longo do percurso profissional.

Nesta primeira década do séc. XXI, a incerteza e a mudanga sdo transversais e transformam o ato de
educar num processo de grande complexidade. Anuncia Day (2001, p.27) que “A estabilidade de emprego e
o estatuto social tém sido as caracteristicas marcantes do ensino que, tradicionalmente, era visto como um
emprego para toda a vida”, mas as atuais exigéncias poderdo levar a um grau de incerteza, que se podera

traduzir em estados de ansiedade e de medo nada compativeis com a aprendizagem profissional.

O desenvolvimento profissional podera, assim, dividir-se em dois niveis, um macroanalitico e outro
microanalitico. O primeiro refere-se a (re)estruturacao educativa, ou seja, as diretrizes emanadas pelo
Ministério da Educacdo, pelos diretores e a (re)organizacdo da gestdo das escolas e do curriculo. O
segundo nivel reflete as metodologias, as atitudes do professor e do educador, a sua capacidade de inovar,
de trabalhar em equipa, de refletir, na acdo, sobre a acdo e acerca da acdo, ou seja, de ser um pratico-
reflexivo (Shon, 1983, 1987, Apple, 1992).

Poderemos estabelecer um paralelismo entre o setor publico e o setor privado onde o contexto de sala de
atividades é o terreno-chave com nuances organizacionais caracterizadoras. A profissionalidade dos
educadores no setor privado serd mais expressiva, visto a sua autonomia atual se centrar no espago-sala,
na sua experiéncia, o0 que ndo menospreza a sua criatividade, a sua aten¢do e a sua sensibilidade ao

desenvolvimento da crianga. A profissionalidade dos educadores do setor publico sera mais alargada, mais
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ampla, com uma maior autonomia dentro e fora da sala de atividades abrangendo outras salas de Jardins
de Infancia e/ou outras salas da EB1 e no proprio agrupamento de escolas.

As sucessivas reformas dos ultimos anos, de forma direta ou indireta, afetaram positiva ou negativamente a
capacidade e a motivacido dos educadores no ganho ou perda de alguma autonomia. A prestacéo de contas
associam-se a diminui¢@o de recursos disponiveis e 0 aumento da burocracia que traz implicagdes no agir

como profissional.

No setor privado a “prestacdo de contas” ndo é novidade porque a ac¢do pedagdgica era ja desenvolvida
seguindo regras, condutas e normas do diretor/coordenador da instituicdo. Hoje, é ainda mais real esta
prestacéo aos seus “clientes”, os pais. Dai a exigéncia, a eficacia e a competitividade. No setor publico a
“prestacdo de contas” era registada no relatério final do ano letivo, nas reuniées de pais e autarquia onde se
fazia uma reflexdo das atividades desenvolvidas e do seu contributo para o desenvolvimento das criangas.
Atualmente, existe um conjunto de instrumentos que norteiam a a¢ao pedagdgica com outra visibilidade, por
exemplo através de plataformas eletrénicas (panificacdes, avaliacfes, registos de reunides com o0s
encarregados de educacdo) e da avaliagdo de desempenho docente que é mais um instrumento de

“prestacdo de contas” com reflexos positivos ou menos positivos no desenvolvimento profissional.

As narrativas de vida (Clandinin & Connelly, 1987, 1995, Day, 2001) relatadas pela voz dos educadores
tornam-se “[...] frequentemente numa ocasido para mudar de direcdo, para redobrar esforcos e para
superar-se a si préprio” (Ayers, cit. in Day, 2001, p.67). Estas histérias de vida poderéo funcionar como uma
janela através da qual o educador de infancia se localiza e teoriza 0 que pensa do ato de educar e de se

analisar a si proprio, promovendo a sua maturidade.

Clandinin e Conelly (1995), referem-se a importancia das “paisagens” do conhecimento profissional — um
emaranhado relacional — a que se acede pelas historias que se contam e se (re)contam. Os espacos
educativos ndo sdo apenas o lugar de um exercicio profissional, mas também se tornam laboratérios de
experiéncias de vida das criangas e dos profissionais, onde os educadores nédo s6 trabalham, mas também

se formam, robustecendo os seus conhecimentos na pratica concreta.

A importancia dos ambientes no nosso desenvolvimento é defendida, também, por Bronfenbrenner (1979)
em virtude de nds nos construimos na intersecdo das nossas caracteristicas pessoais e das caracteristicas
do ambiente passado, presente e projetado num futuro préximo — os seus efeitos principais estdo na

interacdo, e por isso para mudar comportamentos é preciso mudar os ambientes.

As narrativas sdo construidas sob o reflexo pessoal, social e profissional, através das representacdes
individuais, sociais e das emergentes dos contextos formativos, dai o contributo da ego-ecologia de Mariza
Zavalloni e Louis-Guérim (1984) sob a constru¢édo da identidade como configuracao das representacdes de
si, do outro e da sociedade. A sua complexidade assenta na definicdo de um conjunto de formas de ser e de
agir configuradas durante a vida profissional.

As mudangas ocorridas ao nivel nacional e internacional, nomeadamente as que dizem respeito as reformas
educativas, afetam de forma incontornavel as relagdes intra e inter-instituicbes e as relagdes intra e
interpessoais dos profissionais de educacao de infancia, que se poderdo traduzir em diferentes formas
identitarias e em diversas perspetivas de olhar a infancia nas sociedades atuais.
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Para Zavalloni e Louis-Guérin (1984, p.11-12) a identidade do individuo na perspetiva da ego-ecologia sera
“[...] constituida pelo contelddo, a estrutura, e a organizacdo dindmica do meio interior subjetivo enquanto
lugar de controlo e de antecipacao e, ao mesmo tempo, reflexo das a¢bes quotidianas”. Salientam, assim, a
importancia da Psicologia social ao conceber a identidade social como integradora da dimenséo social com
a dimensao pessoal do individuo. A perspetiva ego-ecoldgica incide na analise da interacdo entre as
dimensfes pessoais (intrapsiquicas) e as dimensdes coletivas (interpsiquicas) de uma identidade, onde a
identidade pessoal possui recordacfes e imagens de uma histdria pessoal ligada a uma histéria coletiva, e
onde, por sua vez, a identidade coletiva orienta e participa diretamente na formacdo da identidade pessoal,
e produzindo condi¢des para as transformacdes de conhecimentos e juizos privados sobre si, 0 outro e a

sociedade.

Neste sentido, as autoras (ibid., p14), definem a identidade social, “[...] enquanto no¢&o que visa exprimir a
interac&o entre os componentes sociais e pessoais da identidade”, como objeto da construcéo da realidade
por grupos, pessoas e cenarios. Na perspetiva do individuo inserido na ecologia social, importa analisar o
substrato cognitivo e afetivo que subjaz as escolhas, acentuando as dindmicas transformadoras para
compreender os principios da constituicdo do sentido em virtude do individuo ser obrigado a relocalizar-se

perante a diversidade de valores e de ideologias difundidas na sociedade.

A identidade psicossocial constitui o ponto de jungéo entre o individual e o coletivo, o produto da histéria
social e da histdria pessoal. As relagdes funcionais estabilizadas entre o nivel coletivo e o nivel pessoal sédo

a base das representacgdes de si, do outro e da sociedade.

A construcao da realidade social, tal como emerge na consciéncia individual, recebe, em Zavalloni e Louis-
Guérin (1984), o nome de Meio Interior Operatério (MIO), um lugar concreto no individuo onde se realizam
as interacdes individuo — meio. O MIO é constituido por imagens, conceitos e juizos que vao sendo
construidos ao longo da vida e organizados em micro-estruturas representacionais de Si, do Outro e da
Sociedade. Se as modalidades de interacdo individuo/meio sdo “[...] organizacbes invariantes, os
conteldos, as configuracdes e as significacées sdo variaveis, sincronicamente e diacronicamente” (Lopes,
2001, p. 155).

3. Fundamentos epistemol6gicos e metodologia

O designio da nossa investigagdo convocou significados, percecfes e representacdes onde o vivido e a
vivéncia se entrecruzam. Dar voz a narrativa dos educadores permitiu a compreensdo dos processos de
construcdo da sua identidade em contexto ecolégico. E nesta intencdo que procuraremos, através das
imagens e dos significados que os educadores dao as suas perten¢as e vivéncias pessoais e profissionais

através do discurso, apreender a construcdo da identidade profissional dos educadores de infancia.

O Método da Contextualizacdo Representacional (MCR), que decorre da teoria da identidade psicossocial, é
constituido por um inventario de identidade psicossocial (IIP) e uma entrevista, e configurou a nossa opgao
metodoldgica.

O MCR é um método que nos permite conhecer a construgdo do significado através da elucidacdo das

representacdes de si e dos grupos de pertenca. O Método é constituido pelas seguintes fases:

Fase | — Representagdo da identidade social: a identidade social objetiva
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Fase Il — Elucidacdo da significacdo das Unidades Representacionais (UR)
Nivel 1 — A identidade social subjetiva
Nivel 2 — Propriedades elementares do repertdrio semantico
Nivel3 — Significado diferencial das UR

Fase Il — Desenvolvimento do MIO: feixe concetual e emocional

Estas fases sdo conseguidas através do preenchimento do Inventario de identidade Psicossocial - IIP - e
por uma entrevista. O inventario corresponde a uma grelha relativa as pertencas e experiéncias sociais e
pessoais passiveis de concretizacdo diversa de acordo com o grupo em estudo e 0s objetivos da pesquisa.
No nosso caso, 0 Inventario da Identidade Psicossocial (IIP) é constituido pelos grupos de pertenca
considerados pertinentes para 0s nossos objetivos - “ocupac¢éo”, “grupo de colegas do Agrupamento de
Escolas/Instituicdo”, “educador do setor” - e ainda por outros campos semanticos (elicitados por uma
palavra ou termo) a que, na linha de Osgood, Suci e Tannenbaum (1978), chamamos “conceitos”. “0 meu
primeiro setor de trabalho”, “o meu segundo setor de trabalho”, “as reformas educativas do pré-escolar”, “o

meu Agrupamento de escolas / a minha Instituicdo”.

Responderam ao Inventario 59 educadores, 31 do setor ptblico® e 28 do setor privado®, 25 dos quais, 13
do setor publico e 12 do setor privado, foram também entrevistados. Os entrevistados foram selecionados
tendo em conta a diversidade dos percursos — formacdo inicial, experiéncias de trabalho e outras

funcdes/cargos exercidos — nos diferentes contextos educativos.

4. Apresentacgéo e discusséao dos resultados

Como dissemos, o estudo que se apresenta, neste artigo, € um recorte de um outro estudo de maior
amplitude, dai ser nossa intencao e para efeitos de discusséo e analise, centrarmo-nos no desenvolvimento
profissional dos educadores de infancia do setor publico e do setor privado, identificando fatores que o
influenciam. Por conseguinte ndo iremos apresentar as fases do MCR, nem as dimensfes que emergiram
da significacdo seméntica, pela analise de conteddo, centrar-nos-emos apenas nas narrativas que
constituem a dimensao “Perspetivas sobre as politicas educativas dos Ultimos anos para a educacéo pré-
escolar’ entrecruzados com os relatos de vida da dimensdo “Vis6es sobre a profissdo do educador de
infancia”.

As narrativas dos educadores de infancia espelham um olhar sensivel a tudo o que seja relacionado com a
crianca, desde uma escuta atenta a observacao dos comportamentos e a capacidade de mobilizacao para
resolver situacdes. Sente-se, através dos enunciados, uma procura do saber agir e de saber gerir as

emocdes possibilitando, assim, uma entrega total as criangas.

Ser educadora na fase em que 0s meninos aparecem _..E um trabalho muito de nés, da nossa maneira de ser,
da nossa sensibilidade. (AA7, Refl)

% Os educadores do setor pablico sdo codificados com a letra A, seguida das letras A, B, C ou D, referentes aos agrupamentos de
escolas a que pertencem e do respetivo nimero de identificacdo.

% Os educadores do setor privado sdo codificados com a letra P, seguida das letras A, B ou C, referentes as instituicdes a que
pertencem, e do respetivo nimero de ordem.
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O trabalho do educador pauta-se por uma forma construtiva, sensivel e inovadora, onde a mudanga e a
diversidade de projetos sdo presenca no processo educativo. Parece existir uma forga interior nos
profissionais de educacédo de infancia capaz de mover o mundo a favor do percurso desenvolvimental das

criancas e estdo conscientes da responsabilidade do ato educativo.

Uma visdo transversal acerca da profissdo, no setor privado e no setor publico, da-nos conta que os
profissionais de educacédo de infancia ndo tomam conta de meninos, mas desenvolvem um trabalho com as
criangas, nas quais promovem um conjunto de capacidades a fim de saberem viver em grupo e na

sociedade.

A capacidade de organizar, de planear, de (re)estruturar o trabalho prende-se com o acumular de
conhecimentos, com as pretensdes ou crengas que os educadores tém em relagdo ao desenvolvimento da
crianca — eixo central da profissdo — e a afirmacao enquanto profissionais de forma a diluir o slogan que

basta gostar de criangas.

A forca interior que move os profissionais nos varios contextos de trabalho reflete apropriagcdo das politicas
educativas no seu Eu pessoal e no Eu profissional, articulando com as forgas exteriores que atravessam as

organizacdes educativas.

Assim, as narrativas da dimens&o “Perspetivas sobre as politicas educativas dos Ultimos anos para a
educacdo pré-escolar” da-nos uma perspetiva da influéncia das politicas educativas da educacédo pré-
escolar nos atores e autores do processo educativo e no modo como influenciam o desenvolvimento

profissional dum grupo profissional em construcdo, ainda no séc. XXI.

As politicas definidas tém implicagcéo direta e/ou indireta nas criancas quer sejam dirigidas a elas préprias,
quer sejam dirigidas a educagdo em geral ou a educagdo de infancia em particular. A crianca sera o

epicentro do ato educativo e a periferia serdo as linhas orientadoras do seu desenvolvimento e crescimento.

A maioria dos entrevistados, de ambos os setores, prenunciam as politicas que tiveram incidéncia direta nas
criancas e as que direta e/ou indiretamente afetaram pela positiva ou ndo o seu desenvolvimento

profissional obrigando-os a uma nova (re)configuragéo identitaria.

Salientam que uma das politicas cruciais foi a inclusdo das criancas com necessidades educativas
especiais (NEE) no ensino regular apesar das dificuldades em reorganizar o trabalho, sem recursos
humanos e fisicos, mostrando a sua procura por um saber mais especializado intersetado com o altruismo

profissional e o cédigo ético que caracteriza o educador.

Dadas as alteracdes da sociedade atual e a auséncia de familias estruturadas e alargadas foi definida pelas
politicas educativas a componente de apoio a familia (CAF). Esta medida é analisada, pelos educadores
entrevistados, como uma necessidade de responder as exigéncias laborais, mas sem contributos para o

desenvolvimento da crianga.

Mas o alargamento do horario no publico por um lado é benéfico porque as familias, a sociedade assim o
exige, eu ndo acho que néo é benéfico para as criancas. Exatamente, mas para as criangas ndo sera. Mas
quer dizer, entre eles estarem, se calhar, no Jardim-Escola com atividades ou andarem na rua porque hoje

em dia as avos, as vizinhas, ja ndo é tdo facil encontrar em termos dessa estruturagéo familiar. (PA1, Ref4)
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Em relagdo ao profissional de educacdo de infancia, os educadores entrevistados salientam a sua

valorizagéo, entre outros.

Nas reformas educativas, eu acho que a imagem de educadora de infancia tem modificado um bocadinho
ao longo dos tempos. Ja ndo somos considerados aqueles profissionais que sé guardavam os meninos, nao
€? Que esse papel de guardar cabe aos auxiliares também e acho que a parte pedagdgica também
comecou a ser muito importante e as pessoas comegam a acreditar um bocadinho que as aprendizagens

iniciais sdo a base depois das futuras aprendizagens. (PC24, Refl)

A carreira docente Unica, os docentes ganham no pré-escolar em sermos considerados como docentes
iguais aos outros docentes. [...] Por isso acho que sim que a nossa carreira docente (nica é importante.

Somos docentes, ndo somos nem pré-escolar nem primeiro ciclo, somos docentes. (AB13, Ref3)

Um contributo das politicas educativas da primeira década do séc. XXI foi a visibilidade a acdo pedagdgica

dos educadores numa perspetiva de mudanga e de inovagao.

[...] nés comegamos a perceber ou comegamos a achar que o Estado comeca a dar alguma importancia ao

nosso trabalho e a fungdo que nés desempenhamos. (PA8, Refl)

Um exemplo muito positivo foi o das orientagdes curriculares. Que decorreu a criagdo da publicacdo das
orientag@es curriculares, resultou de um amplo debate ao nivel nacional, de um envolvimento muito grande dos
educadores que contribuiram para a sua producao. Isso sim, € um bom exemplo de como pode uma reforma

operar envolvendo os profissionais. (AA5, Ref4)

O desenho da (re)organizagéo escolar dos estabelecimentos de ensino em Agrupamentos de escolas € um
dos fortes indicadores com efeitos diretos nos profissionais, permitindo uma maior igualdade, ainda que

relativa, entre docentes.

Os agrupamentos foram bons porque de facto deu esta oportunidade e fez com que as pessoas se
encontrassem. Neste encontro foi bom nas interagBes e na relagdo que estabelece com todas as pessoas
implicadas neste processo educativo. Mas os agrupamentos foram bons por este encontro e por este
conhecimento. Eu estou a lembrar das experiéncias do nosso, muitas das vezes, quando estamos em reunifes
com o0s outros colegas de outros ciclos, se vé que eles ndo faziam a minima ideia do trabalho que nos

tinhamos e que se desenvolvia no Jardim de Infancia. (AA1, Refl)

[...] E esta perspetiva da educacéo ao longo da vida e ndo da educacéo vista em ciclos. Cada vez mais os
docentes, de uma maneira geral, e a sociedade em geral, ttm de pensar na educac¢éo dos individuos ao longo
da vida, desde que nascem até que morrem e nessa perspetiva eu penso que também foi dado um salto
qualitativo, que esta longe de ser conseguido, mas tem sido feita uma caminhada positiva nesse sentido e
esbater as fronteiras que existiam e, ainda, existem entre os varios niveis de educacéo e ensino. De qualquer

maneira penso que a aproximagao tem sido bastante maior nos ultimos anos. (AA5, Ref3)

Os educadores do setor privado veem esta reorganizacao do setor publico mais como uma aproximagao as
regras de controlo existentes nos estabelecimentos privados, parecendo existir um certo reconforto

profissional.

Sim, com as reformas, penso que é o facto de haver mais vigilancia, entre aspas. Mas eu penso que também
€ no sentido de agora ser ao nivel de agrupamentos, sdo avaliados e tém essas diretrizes, que ndo se possa

fazer as tais coisas que antigamente aconteciam ou porque metiam um artigo ou outro, que havia menos
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seriedade e eram mais faltosas. Agora, também, isto pode ter vindo a melhorar o ensino publico por ter alguém
que controla e que vigia. (PB15, Ref4)

As politicas educativas da primeira década do séc. XXI trouxeram, também, desalento e um certo mal-estar,

por exemplo ao nivel das alteracdes da mudanca da carreira profissional, algumas colocando em risco a

l6gica do trabalho colaborativo e a unido entre docentes.

Olhe a avaliagdo eu ndo concordo porque acaba por nunca ser muito justa, depois, de certa forma, tambhém
cria uma instabilidade ao nivel de colegas, mesmo de superiores. Acaba por haver essa instabilidade. E depois
alteragbes constantes, pois, porque depois hd sempre mudangas constantes “Agora vdo mudar isto, agora
vamos mudar aquilo”. E tudo isso vai refletir-se nas criangas. E eu acho que cada vez se estd menos tempo

com 0s meninos. Cada vez se estd menos tempo com os meninos. (PB13, Refl)

O facto de os educadores do privado ndo merecerem a mesma atengdo, a mesma contemplacdo nos

concursos e depois terem maior dificuldade em entrar no estatal. Ndo acho justo. (PB17, Ref8)

N&o sei se dececionaram todos os profissionais dos mais novos, mas profissionais, como eu que estou com 54
anos de idade, que tinhamos ja um horizonte, tinhamos formulado o nosso horizonte, a nossa carreira, a nossa
saida, acho que para estes profissionais isso foi muito dececionante, e as pessoas, com menos espirito de luta,
foram mesmo um pouco abaixo. E foi preciso uma dose de boa disposicdo e de muita autoestima, de amor
préprio, de amor pela carreira para a gente ndo se deixar abalar por estas coisas, e ai estou a falar por mim, e
ai estou ja a falar por mim. Portanto, a gente sentiu-se abalada. (AA1, Refl)

O corte do artigo 185.° [dispensa para formacao] foi horroroso, ndo podemos frequentar simpdsios, congresso
e se quisermos ir temos que meter atestado médico. O Ministério da Educacgdo dita as leis e depois marca
congressos durante a semana em horas letivas, vé a contradicdo. (AA1, Ref6)

O novo estatuto da carreira docente, portanto, vem tirar-nos muitos direitos. E sobretudo impor-nos mais
coisas. Falo por exemplo a nivel de formacgao, até entdo tinhamos direito a uns dias para fazer formacgéo, neste
momento ndo temos qualquer tipo de hipotese de sair da nossa componente letiva seja para o que for. (AB12,
Ref2)

E assim, o calendario escolar continua a ser diferente para o pré-escolar, continua a ser diferente do restante
ensino. Se todos tivessem o mesmo calendario que nés, tudo bem. Agora assim acho mal porque nés temos
que fazer a avaliagdo como os restantes ciclos, temos que apresentar planificagcdes de todas essas coisas que
os outros ciclos tém que fazer, n6s também as temos que fazer e ndo temos dias especificos para isso. (AC21,
Ref2)

Outro indicador que reflete um efeito menos positivo das reformas educativas no desenvolvimento
profissional prende-se com o aumento do trabalho e, muitas delas, sem referéncia ou visibilidade na agéo

pedagdgica com as criangas.

Ao nivel das reformas educativas vao permitir que o tempo que os educadores passam com as criangas, o que
Ihes estava destinado, acaba por ser um tempo, por vezes, com menos qualidade porque vai haver mais
papéis para preencher. E eu penso, que essa quantidade exigida de papéis para preencher ndo devera ser
possivel conciliar nas horas ndo diretas e no trabalho de casa. E creio que algum tempo passado com o0s
meninos seja afetado. PA3, Refl)
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Porque vai criar de tal maneira um clima de ansiedade, de instabilidade, esta a criar um clima de revolta, na
classe docente que néo vai beneficiar os alunos. Os professores andam s6 a pensar nisso, ora isto de alguma

forma vai influenciar o trabalho junto dos alunos. (AA8, Ref4)

Os educadores do setor privado expressam nas suas narrativas outros efeitos menos positivos no seu

desenvolvimento profissional, colocando em causa o seu papel no ato educativo e o seu proprio emprego.

Porque antes havia um bocadinho a nogao que o professor é que mandava. E hoje em dia os pais podem dar
opinido sobre tudo e se o educador tem uma atitude que eles nao consideram a mais adequada mesmo sem
saberem do que se tratou e completamente fora do contexto eles tém opinido, que pode prejudicar o educador.
(PC24, Refl

NGs ja estamos a sentir um bocadinho as criangas a fugir para o publico desde que o horério alargou, porque
no publico é gratuito. Mas, a vida também esta complicada e as pessoas recorrem ao que € mais barato. (PA1,
Ref2)

Estas reformas parecem ter tornado mais semelhantes na oferta o setor publico e o setor privado, apesar do
privado se sentir traido pelas politicas educativas, nomeadamente no que concerne ao alargamento do

horéario.

As politicas educativas definem a ldgica do sistema educativo com consequéncias imediatas nos seus

intervenientes e nos contextos de trabalho.

As reformas educativas, nesta década, contribuiram para uma maior aproximacao entre docentes e uma
aproximacdo entre o poder decisor (dire¢do) e estabelecimentos de ensino (as Delegacdes escolares
ficavam distantes), possibilitando a sequencialidade e articula¢@o entre os diferentes niveis de ensino numa
perspetiva ecoldgica de aprendizagem ao longo da vida. A profissdo de educador de infancia ganhou
visibilidade entre os pares dos outros niveis de ensino quer pela sua integracdo nos Agrupamentos de

Escolas quer pelas fungfes nos érgaos de gestao atribuidas aos educadores.

Os entrevistados explicitam o papel da crianga nas reformas que Ihe sdo dirigidas, num sentido de certa
forma ficticio, porque acabam por ser mais institucionalizadas e sem tempo para brincar, como por exemplo
com a componente néo letiva realizada no mesmo espago fisico, com os mesmos materiais e entregue a

uma pessoa designada por assistente técnica sem conhecimentos cientificos e pedagogicos.

As reformas provocaram, também, nos profissionais um certo mal-estar quer no trabalho com as criancgas,
quer na pessoa do profissional, quer no préprio profissional que perdeu conquistas feitas ao longo do

percurso sem ser ouvido.

5. Consideragdes finais

Sé&o diversos os sentimentos que os educadores entrevistados expressam na definicdo da profissdo de
educador de infancia e do profissional, entre outras: responsabilidade, criatividade, investimento,
reflexividade, nas varias perspetivas do saber ser, do saber estar, do saber escutar, do saber ser sensivel,
do saber agir convocados pelas interagcdes onde as relagbes de afeto tém um lugar privilegiado numa

relagéo total de reciprocidade e de bem-estar.
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O trabalho colaborativo realizado pelos profissionais € enriquecedor e facilitador de praticas inovadoras,
mas também como pratica de resisténcia e ultrapassagem de obstaculos, nomeadamente a diversidade de

estilos dada a diversidade de contextos formativos, que caracteriza a identidade dos educadores.

Neste artigo, deixamos visiveis as preocupacdes atuais sobre a profissdo de educador de infancia que se
tém vindo a arquitetar num processo de construcdo social, onde se jogam as histérias dos contextos
educativos e dos profissionais, transformando essa teia de interagdes numa forma peculiar de ser e de agir,

profissional e institucional.

Nesta teia de interac¢des individuais e coletivas ocorre o desenvolvimento profissional dos educadores de
infancia, que se vao apropriando dos epitetos especificos da profissdo, numa procura de aprendizagem ao
longo da vida, privilegiando a aprendizagem entre pares, que lhes facilita uma melhor resposta cientifica e

afetiva as criancas, a comunidade e a si préprios enquanto responsaveis de um projeto de cidadania.

A interacdo dos educadores com as criangas e com outros agentes educativos é especifica a profissdo. E
realiza-se a varios niveis e com varios intervenientes, implicando, as vezes, uma complexidade de papéis e
de funcdes e uma compreensibilidade na acdo educativa. No setor publico evidenciam-se as questdes
educativas e as relagbes profissionais parecem ser diversas, amplas, com um ndcleo central, muitas vezes
dificil de identificar, na medida em que as relac¢des ultrapassam as fronteiras do Jardim de Infancia. No setor
privado parece existir uma interligagdo entre questdes educativas e cuidados basicos (cuidados muito
marcados por rotinas e horarios estabelecidos); as relacdes profissionais sdo mais restritas — apesar da sua

relacdo com as familias, o nucleo central das relagfes tem por limite a propria institui¢éo.

Os profissionais de educagédo de infancia, no setor publico, aparecem com um profissionalismo mais
interativo e de banda larga enquanto os do setor privado surgem com um profissionalismo mais individual e

restrito as fronteiras da institui¢&o.
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